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RESUMO

Este trabalho monografico tem como objetivo analisar as contribuicdes que sao
apresentadas na literatura educacional sobre formacgéo continuada de professores,
que surge como elemento essencial para responder as transformacdes sociais,
tecnologicas e pedagogicas, possibilitando praticas mais reflexivas, inovadoras e
contextualizadas. Verifica-se que tal processo vai além da simples atualizacdo de
conteudos: representa a construcdo continua de saberes e competéncias que
fortalecem o papel do docente como agente transformador da sociedade. Sabe-se que
a formacdo continuada complementa a formagdo inicial, promovendo o
desenvolvimento profissional ao longo da carreira, pois, o aprendizado continuo deve
ter como pilares o préprio professor e a escola como espaco de crescimento coletivo.
Segundo o0s estudiosos o0s desafios enfrentados pelos professores como
desvalorizacao profissional, sobrecarga de trabalho, falta de recursos e resisténcia a
mudancgas, tornam a formag&o continuada ainda mais necessaria. Sendo assim, as
novas abordagens formativas incorporam tecnologias digitais, metodologias ativas e
ambientes colaborativos de aprendizagem. Soma-se a isso as metodologias ativas, a
aprendizagem por projetos e estudos de caso, que favorecem a autonomia e a
integracdo entre teoria e pratica. Programas como o Pibid e o Parfor exemplificam
esforcos de articulacdo entre universidades e escolas, fortalecendo a formacao no
contexto real da docéncia. Entretanto, persistem obstaculos a efetivacdo dessas
praticas, como a descontinuidade das politicas publicas, a caréncia de infraestrutura
e o predominio de modelos tradicionais e burocraticos. Superar tais barreiras requer
politicas integradas, apoio institucional e uma cultura formativa permanente. Conclui-
se que a formacdo continuada € indispensavel para a melhoria da educacédo e a
valorizacdo docente que deve ser continua, critica e colaborativa, pautada no didlogo
entre teoria e pratica, pois, somente por meio desse compromisso coletivo entre
professores, instituicdes e politicas publicas sera possivel consolidar uma educacao
inovadora, humanizadora e capaz de responder aos desafios contemporaneos.

PALAVRAS-CHAVE: Formacdo Continuada; Formacdo Inicial;  Cultura
Formativa;Teoria e Pratica; Novas Abordagens.



ABSTRACT

This monograph aims to conduct a theoretical discussion on continuing teacher
education, which has emerged as an essential element in responding to social,
technological, and pedagogical transformations, enabling more reflective, innovative,
and contextualized practices. This process goes beyond simply updating content: it
represents the ongoing construction of knowledge and skills that strengthen the
teacher's role as a transformative agent in society. Continuing education complements
initial training, promoting professional development throughout a career, as continuous
learning must be based on the teacher themselves and the school as a space for
collective growth. According to scholars, the challenges faced by teachers, such as
professional devaluation, work overload, lack of resources, and resistance to change,
make continuing education even more necessary. Therefore, new training approaches
incorporate digital technologies, active methodologies, and collaborative learning
environments. In addition, active methodologies, project-based learning, and case
studies foster autonomy and the integration of theory and practice. Programs such as
Pibid and Parfor exemplify efforts to coordinate between universities and schools,
strengthening training in the real-world context of teaching. However, obstacles to the
implementation of these practices persist, such as the discontinuity of public policies,
the lack of infrastructure, and the predominance of traditional and bureaucratic models.
Overcoming these barriers requires integrated policies, institutional support, and a
permanent training culture. It is concluded that continuing education is essential for
improving education and valuing teachers, which must be continuous, critical, and
collaborative, based on the dialogue between theory and practice. Only through this
collective commitment between teachers, institutions, and public policies will it be
possible to consolidate an innovative, humanizing education capable of responding to
contemporary challenges.

KEYWORDS: Continuing Education. Initial Training. Training Culture. Theory and
Practice. New Approaches.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho foi realizado a cerca de questionamentos levantados
em torno das contribuicbes apresentadas na literatura educacional sobre a
formacédo continuada de professores. Este, tem como metodologia a revisao
bibliogréfica, compreendida como a selecdo e andlise de projetos ja publicados
relacionados ao tema abordado. Para que esse trabalho fosse realizado, foram
necessarias buscas em portais académicos, sites institucionais e repositorios
digitais.

A revisdo bibliografica permitiu que encontrassemos conceitos e
procedimentos que contribuiram para a construcao e desenvolvimento da pesquisa,
agregando conhecimento na pratica de ensinar e aprender, o que nos levou a
guestionar sobre a formac&o continuado de professores, com relagdo as nossas
expectativas relacionadas ao nosso desenvolvimento profissional.

O objetivo geral desta monografia compreende — se em:

Analisar as contribuicbes apresentadas pelos estudiosos acerca da formacéo
continuada de professores, a fim de entender como esse processo afeta a atuacao
docente.

Com o intuito de alcancar tal finalidade, foram estabelecidos objetivos especificos
gue orientam o trabalho:

Levantar dados disponibilizados em portais académicos;

Arrolar as compreensdes comuns identificadas nas analises dos textos
selecionados;

Aprofundar as principais necessidades apontadas para a formacéo continuada de
professores;

Identificar os desafios recorrentes enfrentados pelos docentes e que podem ser
trabalhados em processos formativos;

Buscar autores que discutem a tematica, ampliando a fundamentacéao tedrica da
pesquisa.

Esses objetivos estruturam o estudo e direcionam a construcdo de
reflexdes criticas acerca do papel e da importancia da formagdo continuada no

contexto educacional contemporaneo.



O mundo globalizado, exige constantes atualizagbes em todos 0s setores
da vida e com a educacdo essa necessidade é ainda maior. Hodiernamente a
formacédo continuada dos docentes tem sido uma constante preocupacdo para
todos os envolvidos no processo educacional, como pesquisadores, especialistas
em educacao, autoridades publicas e os proprios profissionais, tem externado essa

necessidade de uma constante formagéo.

Nesse contexto, tal preocupacdo se justifica diante da importancia atribuida
a esse fator tdo crucial que é a atualizacdo dos professores, diante de tantas
mudancas ocorridas no cenario educacional, novos contextos sociais, novas

tecnologias e ferramentas pedagaogicas.

As atualizacdes dentro do chdo da escola séo cruciais, e, baseado em tudo
0 que vem ocorrendo relacionado ao fazer pedagodgico, surge a necessidade de um
estudo intitulado “Formacgao continuada de docentes: uma necessidade de novas
formas de ensinar e aprender”, que tem como questao fundamental a relevancia da

formacé&o continuada no contexto educacional atual.

O presente estudo objetiva discutir e refletir sobre a importancia de novas
abordagens na formacdo de professores que possam promover mudancas no
ensino e na aprendizagem, justificando dessa forma a necessidade de atualizacéo
constante, visto que a formacéo continuada pode assegurar aos professores novas
abordagens, novas dinamicas em face de praticas mais recentes, novas teorias
educacionais, curriculos em constante evolucéo, diante das transformacdes sociais,

tecnoldgicas e pedagdgicas.

Portanto, a formacao continuada emerge como um elemento essencial para
aprimorar as praticas educativas, promovendo a reflexdo critica e a adocédo de
novas estratégias de ensino. Destaca-se ainda que tal estudo poderd trazer um
impacto social significativo, uma vez que ao discuti-lo, busca-se promover uma
educacéo de qualidade, preparando adequadamente os professores para enfrentar

os desafios



contemporaneos, garantindo, assim, melhores oportunidades de aprendizagem para
todos, alunos e professores, além de um ganho significativo para a sociedade.

Dessa forma, o presente trabalho sera desenvolvido em quatro capitulos, a
saber: o primeiro capitulo trata do conceito e importancia da formacao continuada e
suas diferencas em relacdo a formacéo inicial, do papel da formacao continuada na
melhoria da qualidade do ensino e seus desafios frente a pratica pedagdgica, assim

como do impacto da formacéo na motivacéo e na atualizacao profissional.

O segundo capitulo discute-se 0os modelos tradicionais de formacdo,
limitacbes e necessidade de abordagens mais dinamicas, participativas e

contextualizadas.

No terceiro capitulo tratar-se-a do uso de tecnologias digitais e ambientes
virtuais de aprendizagem, formagcdo baseada em projetos, a importancia da formacao
colaborativa e do protagonismo do professor, assim como exemplos de programas

inovadores e experiéncias bem-sucedidas.

E finalmente no quarto capitulo aborda-se a resisténcia a mudanca e a
necessidade de politicas publicas de apoio, as barreiras institucionais, financeiras e
culturais, o papel das instituicbes de ensino, secretarias de educacéo e universidades

e como promover uma cultura de formacédo continua inovadora e efetiva.

Em relacdo a natureza da pesquisa sera uma pesquisa bibliografica, quanto a
abordagem sera qualitativa e quanto aos objetivos sera exploratoria, utilizando-se
como base autores renomados buscou-se responder ao questionamento: por que a
formacédo continuada é fundamental para os professores?

Em relacdo a metodologia e coleta dos dados serdo realizados em sites
eletrbnicos, artigos cientificos, periodicos, revistas, bibliotecas digitais e em livros e
manuais de autores renomados divulgados no meio eletrénico, dentre outros utilizando
como palavras chaves: Formacdo Continuada. Formacéo Inicial. Cultura Formativa.

Teoria e Pratica. Novas Abordagens.



2. A IMPORTANCIA DA FORMACAO CONTINUADA DE DOCENTES

A qualidade da educacdo esta intrinsecamente ligada a formacdo dos
professores. A formagédo continuada emerge como um processo essencial para o
desenvolvimento profissional ao longo da carreira docente, complementando a
formacdo inicial e promovendo a atualizacdo de préaticas pedagdgicas, saberes
disciplinares e competéncias metodologicas.

Para Novoa (2009, p. 23) “O aprender continuo € essencial e se concentra em
dois pilares: a prépria pessoa, como agente, e a escola como lugar de crescimento
profissional permanente”. Para este estudioso a formac&o continuada acontece de

forma coletiva e depende de experiéncias e reflexdes como instrumentos de analise.

Sendo assim, a formacao continuada de professores pode ser definida como
um conjunto de atividades educacionais que visam principalmente desenvolver,
atualizar e aprofundar conhecimentos, habilidades e atitudes ao longo da atuacao
profissional, respondendo as demandas recentes da ciéncia, da educacdo e da

realidade escolar.

Envolve acdes como atualizacdo de conteudos, desenvolvimento de novas
metodologias, reflexdo sobre pratica, supervisdo, mentoria e participacdo em
comunidades de pratica. Imbernén (2009) corrobora com esta premissa ao afirmar a
necessidade da educacao e da formacao de professores romperem com a linearidade
de ideias, concepcdes e pensamentos, que dificultam sobremaneira aos docentes
enxergar ou até mesmo a imaginar outros contextos, estabelecer relacdes, fazer

conexdes e/ou extrapolar as barreiras do conhecimento.

Imbernén (2009) ressalta a relevancia em “permitir a integragdo de outras
formas de ensinar, de aprender, de organizar-se e, de ver outras identidades sociais,
outras manifestacbes culturais e ouvir-se entre eles e ouvir outras vozes”
(IMBERNON, 2009, p. 14-15).

Vygotsky (1989), sustenta que todo conhecimento é construido socialmente,

no ambito das relacbes humanas. Em sua teoria do desenvolvimento acentua que a



base do desenvolvimento do individuo é um resultado de um processo social e
histérico, enfatizando o papel da linguagem e da aprendizagem nesse

desenvolvimento.

Portanto, o conhecimento que permite o desenvolvimento mental se da na
relacdo com os outros. Dessa forma, o docente constréi sua formacdo, enquanto
fortalece e enriquece seu aprendizado. Sendo assim, é importante enxergar a figura
do professor e valorizar 0 saber de sua experiéncia. Nesse sentido para Névoa (2009,
p. 26) “A troca de experiéncias e a partilha de saberes consolidam espacgos de

formacdo mduatua, nos quais cada professor é chamado a desempenhar

simultaneamente, o papel de formador e de formando”.

Em termos praticos, a formagao continuada esta associada a cursos de pos-
graduacéo, programas de aperfeicoamento, pisos de formacao, workshops, grupos de
estudo e observacédo em sala de aula. Segundo Souza (2013) esta forma de pensar e
fazer educacéo “[...] esforgca-se por superar ideias norteadoras que tém promovido a
fragmentacao e os reducionismos dos saberes, questionando estereotipos cognitivos,
verdades estabelecidas, conformismos cognitivos e intelectuais” (SOUZA, 2013, p.
241).

Segundo Klammer (2011) e extremamente fundamental e urgente investir na
formacédo de professores, para qgue em meio a diversidade de fatores e caracteristicas,
presentes na sala de aula, “[...] essa formacgédo contribua para a constru¢do de um
pensamento tecido, numa dimensé&o inovadora e diferenciada que proporcione uma

revisdo na visdo de mundo e de ser humano” (KLAMMER, 2011, p.123).
Gadotti (2011), na mesma perspectiva de Klammer (2011) entende que:

A formacdo continuada do professor deve ser concebida como
reflexdo, pesquisa, acdo, descoberta, organizagédo, fundamentacéo,
revisdo e construcao tedrica e ndo como mera aprendizagem de novas
técnicas, atualizagdo em novas receitas pedagogicas ou
aprendizagem das ultimas inovacdes tecnolégicas. (GADOTTI, 2011,
p. 41).

A nova formacgédo permanente, segundo essa concepgdo, inicia-se pela

reflexdo critica sobre a pratica. Dessa forma, pensar e fazer a docéncia, sob a 6tica



de umolhar complexo, pressupde transformacdes filosoficas, pedagdgicas e didaticas
nos processos formativos de professores.

Nesta perspectiva, a formagdo continuada dos docentes podem trazer
contribui¢des significativas na compreensado e na sua pratica, tornando-se um fazer a
ser compartilhado, construido colaborativamente entre todos os envolvidos no
processo de aprendizagem que se constituem em professores, estudantes,

comunidade escolar como um todo.

Portanto, o docente ndo pode se privar de estudar, pois grandes sdo o0s
desafios enfrentados, manter-se atualizado e desenvolver uma prética pedagogica
eficaz e eficiente, é indispensavel para que haja maior mobilizacdo na formacao de
professores, sendo assim, é necessario criar condi¢des favoraveis tanto na formacéao

continuada quanto na valorizagdo do mesmo.

2.1 DIFERENCAS ENTRE FORMACAO INICIAL E FORMACAO CONTINUADA

A formacéo inicial ocorre antes do exercicio da profissédo docente e tem como
objetivo principal apresentar, consolidar e aprovar os fundamentos pedagogicos,
tedricos e praticos que sustentam o ensino. Envolve contelddos que abrangem areas
da formacdo basica, didatica, metodologias de ensino, avaliacdo e estagio
supervisionado, preparando o futuro professor para enfrentar a pratica em sala de aula
(BRASIL, 2020; SILVA, 2020).

A formacdo inicial costuma ser integrada aos programas de licenciatura e
pedagogia, com créditos e estagios; a formacdo continuada ocorre por meio de
atividades institucionais, politicas publicas, parcerias com universidades e redes de
formacédo e se estende ao longo de toda a carreira docente, buscando a atualizacéo
constante frente as mudancas curriculares, tecnoldgicas, socioculturais e
organizacionais, com foco na melhoria da pratica educativa, na constru¢cdo de
habilidades de planejamento, gestao de sala de aula e uso de novas tecnologias (LDB,
1996; PEREIRA; SOUZA, 2019).



A avaliacdo da formacao inicial envolve a construcdo de saberes pedagdgicos
basicos e estdgios supervisionados; a avaliagdo da formacdo continuada tende a
enfatizar mudancas na pratica pedagdgica, impacto no rendimento estudantil e

desenvolvimento de competéncias profissionais ao longo do tempo

A formacéo inicial e a continuada ndo sdo campos isolados, mas sim etapas

gue se complementam e se articulam ao longo da vida profissional do educador.

A formagé&o continuada n&o € uma invengdo nova, mas é algo ainda fragil nos
dias atuais e, dentro das novas perspectivas, busca ndo somente o aprimoramento
dos conhecimentos adquiridos na formacao inicial, mas também uma identidade para
o professor (PERRENOUD, 2000). Em relacdo a formacgéo continuada, Libaneo (2004)

destaca que:

O termo formacao continuada vem acompanhado de outro, a formacgéao
inicial. A formacéo inicial refere-se ao ensino de conhecimentos
tedricos e praticos destinados a formacgéo profissional, completados
por estagios. A formacao continuada é o prolongamento da formacao
inicial, visando o aperfeicoamento profissional te6rico e pratico no
préprio contexto de trabalho e o desenvolvimento de uma cultura geral
mais ampla, para além do exercicio profissional. (LIBANEO, 2004, p.
227).

A educacdo demanda atualizacbes constantes diante de mudancas
curriculares, tecnologias digitais e pesquisas em educacdo. Requer o0
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e tecnoldgicas: o professor
precisa lidar com diversidade, inclusdo e uso de ferramentas digitais. A formacao
continuada favorece a construcdo de praticas inclusivas e o uso responsavel de
tecnologia na qualidade da educacdo, pois estd associada as melhorias nos
indicadores de aprendizagem e no desempenho discente, especialmente quando a

formacédo é contextualizada as demandas da escola.

Sendo assim, a formacao continuada néo substitui a formacéao inicial, mas a
complementa de forma decisiva, permitindo que os professores se tornem agentes de
mudancas pedagodgicas e respondam de maneira eficaz as transformacdes do
contexto educacional. Investir em politicas de formacdo ao longo da carreira, com
avaliacdo de impacto e alinhamento as necessidades reais das escolas, € fundamental

para a melhoria da qualidade da educacgéo.



2.2 SABERES DO DOCENTE NAS FORMACOES INICIAL E CONTINUADA

Durante a formagdo académica e profissional, o docente constréi seus
conhecimentos, dando inicio na formacao inicial e desenvolvendo a partir de formacdes
continuada que o mesmo participa. Sabemos que a formacdo inicial € de extrema
importancia no processo de formagao docente, pois funciona como base para teorias,
metodologias e praticas.

Os conhecimentos docentes ndo se resumem somente ao que foi adquirido
durante a formacado inicial, assim surge a formacdo continuada, servindo como
alavanca para atualizacdo e aperfeicoamento profissional. Durante a formacéo
continuada, o docente tem a oportunidade de trocar experiéncias, participar de cursos
e grupos de estudos, que permitem assim a expansao de seus conhecimentos, fazendo
com que 0 mesmo adapte — se as mudancas que ocorrem na educacao e na sociedade.
Dessa forma, a formacdo continuada auxilia para que o docente posso identificar
desafios, buscar solucdes e analise suas praticas pedagogicas.

Portanto, deve — se levar em consideracdo os conhecimentos a partir das
experiéncias, que sdo desenvolvidos com base no dia — a — dia do ambiente escolar,
vivéncias em sala de aula e interacdo com alunos, colegas e a comunidade escolar.
Assim, a relacdo entre formacdo inicial e formacdo continuada desenvolve a
experiéncia profissional, possibilitando ao docente aprimorar uma pratica consciente,
critica e de qualidade.

Logo, ndo podemos deixar de citar a necessidade de o docente assumir uma
postura de aprendizagem permanente, compreendendo que o conhecimento estd em
constante construcdo. Essa postura favorece a inovagdo pedagogica, fortalece a
autonomia profissional e contribui para a melhoria do processo de ensino
aprendizagem, atendendo de forma mais eficaz as demandas da escola e da sociedade

contemporanea.



3. DESAFIOS ENFRENTADOS PELOS DOCENTES NA PRATICA PEDAGOGICA EO
IMPACTO DA FORMACAO NA MOTIVACAO E NA ATUALIZACAO
PROFISSIONAL

O presente paragrafo tem como objetivo apresentar alguns problemas
enfrentados pelos docentes durante a pratica pedagdgica. Tais fatores impactam a

motivacdo docente, fazendo com que a formac&o continuada seja essencial para

fortalecer a pratica e promover melhorias no processo de ensino.

O universo da sala de aula € Unico e a pratica pedagogica do professor é um
processo complexo, permeado por desafios que exigem do profissional ndo apenas
dominio de conteudos, mas também habilidades socioemocionais, capacidade

reflexiva e constante atualizacao.

s

Na contemporaneidade, o cenario educacional € marcado por rapidas
transformacdes tecnoldgicas, mudancas sociais e novas demandas de aprendizagem,

0 que torna o papel do professor cada vez mais desafiador.

Segundo Tardif (2014), o docente atua em um ambiente dinamico e
multifacetado, no qual precisa articular diferentes saberes, sejam eles cientificos,
pedagodgicos e experienciais, que possam responder de forma condizente com as
necessidades dos educandos e com as exigéncias burocraticas e legais do sistema

educacional brasileiro.

O cenério das escolas brasileiras nao é diferente, e, entre o0s principais desafios
enfrentados pelos professores na préatica pedagogica estdo a falta de recursos, a

indisciplina, a sobrecarga de trabalho e a desvalorizacdo profissional.

Pimenta (2012) ainda destaca que muitos professores se sentem desmotivados
diante de condicdes precarias de trabalho, baixos salarios e auséncia de politicas
efetivas de valorizacdo docente, soma-se a tudo isso uma cobranca cada vez maior

por resultados positivos.

A constatacdo dessa crua realidade, acaba interferindo diretamente na
gualidade do ensino e no engajamento dos docentes no processo de ensino-
aprendizagem. Além disso, a escola contemporanea demanda um professor capaz de
lidar com a diversidade, de promover a inclusdo e de integrar novas tecnologias ao

processo pedagdgico, sendo que tais aspectos que exigem constante adaptacgéo e



aprendizagem.

Sendo assim, a formac&o continuada emerge, nesse contexto, como um
elemento fundamental para enfrentar esses desafios e fortalecer a pratica docente.
Para Névoa (2009), a formacéo de professores deve ser entendida como um processo
continuo, que ultrapassa a formacdo inicial e se estende por toda a carreira
profissional. Essa formagdo possibilita a reflexdo sobre a pratica, a troca de
experiéncias e a construcdo coletiva de saberes, contribuindo para a motivagao e a

atualizacdo do professor.

O impacto da formacdo na motivacdo docente € significativo. Quando o
professor tem oportunidades de aprender, compartilhar experiéncias e inovar, ele se
sente valorizado e reconhecido como profissional. Imbernén (2011) assegura que 0
processo formativo deve ser dinamico e participativo, voltado para a realidade

concreta da escola e para a resolucao de problemas do cotidiano pedagogico.

Freire (2011) afirma que “ensinar exige pesquisa, curiosidade e inquietagdo”, e
gue o educador, ao refletir criticamente sobre sua pratica, renova sua motivacao e seu
compromisso com o ato de educar. A formacédo, nesse sentido, ndo € apenas um meio
de adquirir novas competéncias, mas também um espaco de (re)significacdo do ser

professor.

Por outro lado, a auséncia de formacdo continuada e de politicas de apoio
pedagogico tende a gerar desanimo e desatualizacdo profissional. Zeichner (2010)
defende que os programas formativos devem promover uma articulagao entre teoria e
pratica, garantindo que o conhecimento académico se converta em transformacao
efetiva das praticas escolares. Assim, a formacédo continuada deve ser vista como um
processo colaborativo e contextualizado, que fortalece o sentimento de pertencimento

e 0 compromisso do professor com sua profissao.

Portanto, os desafios enfrentados pelos professores na pratica pedagogica
estdo intrinsecamente ligados as condicdes de trabalho, a complexidade das
demandas educacionais e a necessidade de atualizacdo permanente. Assim sendo, a
formacdo, quando concebida como processo continuo e reflexivo, tem o poder de
renovar a motivagdo docente, fortalecer a identidade profissional e promover a

melhoria da qualidade da educacdo. Como refor¢a Imbernén (2011), “a formacéo deve



ser um espaco de vida, reflexdo e transformagdo”, capaz de inspirar préaticas

pedagdgicas mais humanas, criticas e inovadoras.

3.1 AS PRATICAS ATUAIS DE FORMACAO DE DOCENTES

A formacédo de professores é um campo essencial para o desenvolvimento da
educacdo e, consequentemente, da sociedade. Historicamente, os modelos de
formacdo docente tém se pautado em praticas tradicionais, como cursos presenciais,
palestras e workshops, nos quais o professor assume um papel passivo, sendo

receptor de conhecimentos previamente estruturados.

Segundo Tardif (2014), a formacdao tradicional tende a enfatizar a transmissao
de saberes teoricos, muitas vezes descontextualizados da pratica cotidiana, 0 que
pode gerar um distanciamento entre o que se aprende na formacao e o que se vivencia

na sala de aula.

Essas praticas tradicionais apresentam limitacfes significativas. Pimenta
(2012) destaca que a formacdo docente, quando centrada apenas em modelos
tedricos e transmissivos, resulta em pouca inovacao pedagogica e reduzida reflexao
critica sobre a pratica. Além disso, tais modelos frequentemente desconsideram as
especificidades dos contextos educacionais e as demandas reais dos alunos,

tornando-se, assim, desconectados da realidade escolar.

Para Zeichner (2010), a formacéo de professores deve articular teoria e pratica
de modo dialégico, permitindo que o docente compreenda sua atuacdo como um
processo continuo de construcdo e reconstrucdo de saberes. Segundo alguns
educadores, o melhor espaco para realizar a formacédo continuada € a propria escola,
pois:

No exercicio da profissdo, cumpre-se fagca a formacdo nos seus
proprios lugares e tempos; no caso do educador, o tempo-espaco mais
especifico da sala de aula e da escola. Este € o mundo de referéncia
de todo o processo formativo. Em todas as suas instancias, quer nas
preparatdrias, quer nas que se seguem a titulo de formacao
continuada, tudo se deve organizar e conduzir em funcéo do ensino
aprendizagem mediado pela docéncia e pela escola. (MARQUES,
2000, p. 206).



Ao entender a escola como o espaco mais apropriado para a formacéo
continuada do professor, deve-se fortalecé-la como ambiente pedagdgico onde pratica
e teoria se fundem para produzir o conhecimento. Segundo Marques (2000), € na sala
de aula onde surgem os problemas e onde a reflexdo deve ser feita, € onde deve ser
feita uma reflexdo coletiva de teorias e praticas, de conhecimentos e saberes diversos,
onde havera uma reconstru¢cdo de saberes e uma construcdo de novos saberes,
fazendo com que se melhore o processo de ensino aprendizagem, a prética

pedagdgica e o préprio saber pedagdgico.

Nesse sentido, torna-se urgente repensar as praticas de formacao docente,
buscando abordagens mais dinamicas, participativas e contextualizadas, que possam
acontecer no proprio espaco escolar, onde a formacgao deve favorecer o protagonismo

do professor e sua capacidade de refletir criticamente sobre a propria pratica.

Schon (2000) argumenta que o professor € um “profissional reflexivo”, cuja
aprendizagem se consolida na acdo e na reflexdo sobre a acédo. Assim, metodologias
gue incentivem a colaboracdo, a problematizacdo e a experimentacdo pedagdgica
tornam-se fundamentais. Para N6voa (2009), a formacao deve ser construida “a partir
da escola e para a escola”, promovendo uma relacdo de pertencimento e

responsabilidade compartilhada.

Portanto, as abordagens contemporaneas de formacdo de professores
propdem, a valorizacdo da experiéncia e da pratica docente como fontes legitimas de
conhecimento. Isso significa reconhecer o professor como sujeito ativo na construcao
do saber pedagdgico e na transformacéo das realidades educacionais. Nesse sentido,
Freire (2011, p. 40) corrobora dizendo que “na formac&o permanente dos professores,
o momento fundamental é o da reflexdio critica sobre a pratica. E pensando

criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica”.

Sendo assim, torna-se fundamental a superacdo dos modelos tradicionais de
formacédo que requer a adogdo de préaticas mais integradoras, que articulem teoria e
pratica, incentivem a reflexdo critica e considerem o contexto sociocultural dos

educadores e dos alunos.



Sobre isso, Imbernén (2011) e Freire (2011) afirmam que formar professores
implica formar sujeitos criticos, criativos e comprometidos com a transformacéo social,
0 que s6 sera possivel por meio de processos formativos dialdgicos, contextualizados

e emancipadores.

4. NOVAS FORMAS DE ENSINAR E APRENDER NA FORMACAO DE DOCENTES

As Ultimas décadas tem sido marcada por profundas e rapidas transformacdes
tecnolégicas e sociais em todos os campos da ciéncia, e, tém impactado
profundamente também, o campo educacional, exigindo novas formas de ensinar e
aprender, tornando dessa forma o processo de formacgdo continuo essencial em

gualquer profissao, especialmente na formacéo docente.

Sobre esse processo de formacdo Novoa (2001, p. 12) diz que: “o aprender
continuo é essencial em nossa profissdo. Ele deve se concentrar em dois pilares: a
prépria pessoa do professor, como agente, e a escola, como lugar de crescimento
profissional permanente”, ou seja, a escola como dito anteriormente, € o lugar ideal

para efetivacdo da formacao continuada.

O chéo da escola nos oferece todas as ferramentas para a elaboracédo de um
trabalho dinamico e experienciado. Na busca por um processo rico em experiéncias e
reflexdo entre a pratica e a teoria, Imbernon (2009) assevera que essa troca de
experiéncias entre os professores pode ser o caminho ideal, e que, como a troca de
experiéncias faz com que um professor aprenda com o outro, isso 0s leva a resolucao

de problemas comuns a todos.

Na busca constante e necessaria por novas formas de formacéo continuada, o
avanco das tecnologias digitais e 0 surgimento dos ambientes virtuais de
aprendizagem tem surgido como solucdo, e tém ampliado as possibilidades

pedagdgicas, tornando o processo formativo mais interativo, colaborativo e flexivel.



Segundo Moran (2015), as tecnologias ndo substituem o professor, mas
ampliam suas formas de atuacdo, permitindo a criacdo de experiéncias mais

significativas e personalizadas de aprendizagem.

Hoje, ndo se pode pensar uma formagéo continuada sem o uso das tecnologias
digitais, pois, essa ferramenta representa uma oportunidade de aproximar 0 ensino
das praticas contemporaneas de comunicacao e aprendizagem. Ambientes virtuais,
como plataformas de cursos online, féruns e redes colaborativas, facilitam a troca de

experiéncias e a construgéo coletiva do conhecimento.

Para Kenski (2012), a incorporacédo das tecnologias na educacao deve ir além
do uso instrumental, promovendo uma cultura digital critica e criativa, na qual o
professor seja autor e mediador de novas praticas pedagodgicas. Dessa forma, a
formacé&o docente precisa preparar os professores nao apenas para usar tecnologias,

mas para repensar 0 modo como se ensina e se aprende.

Nesse viés surgem as chamadas metodologias ativas que tem se destacado na
formacé&o de professores por favorecerem o protagonismo e a autonomia docente. De
acordo com Perrenoud (2000), a formacdo de professores deve desenvolver
competéncias que |lhes permitam refletir e agir em situagcdes complexas, 0 que €&

possibilitado por abordagens baseadas na resolucao de problemas reais.

A aprendizagem por projetos ou estudos de caso das chamadas metodologias
ativas, buscam acima de tudo estimular a integracdo entre teoria e pratica, enquanto
os estudos de caso permitem analisar e discutir situacfes concretas do contexto
escolar. Nesse contexto surgem também as comunidades de praticas, que segundo
Wenger (1998), favorecem a aprendizagem colaborativa e o compartilhamento de

saberes entre profissionais que enfrentam desafios semelhantes.

A guestdo da formacéo colaborativa e o protagonismo do professor sao
aspectos essenciais e inquestionaveis nas novas formas de aprender e ensinar. Para
Névoa (2009) a formacdo docente precisa ser construida em comunidade,

estimulando o didlogo entre pares e a reflexao conjunta sobre as praticas.



Esse processo de troca entre pares fortalece a identidade profissional e
promove a aprendizagem coletiva, tornando o professor sujeito ativo da prépria
formacdo. Segundo Imbernén (2011), a colaboragéo e a troca de experiéncias sao
fundamentais para transformar a préatica pedagdgica, pois permitem ao docente
reconhecer-se como parte de uma rede de saberes e responsabilidades
compartilhadas.

No Brasil, diversos programas e experiéncias inovadoras tém se destacado na
formacéao de professores, como o Programa Nacional de Formacao de Professores da
Educacéo Bésica (Parfor), compreende — se como uma iniciativa do MEC e CAPES no
Brasil que visa oferecer cursos de licenciatura gratuitos e de qualidade para
professores da rede publica que ndo possuem formacéo adequada para as disciplinas
gue lecionam e o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid), que
€ um programa da CAPES que apoia estudantes de licenciatura, oferecendo bolsas
para que atuem em escolas publicas de educacgéo basica, representando avancos ao
promover a articulacdo entre universidades e escolas, aproximando a formacao
tedrica da realidade da pratica docente (BRASIL, 2020).

Outros programas de incentivo, tem facilitado o acesso a oportunidades até
mesmo outros paises, criando experiéncias como as comunidades de pratica virtuais
desenvolvidas pela UNESCO e as formac0es baseadas em projetos interdisciplinares,
gue tem mostrado resultados positivos na atualizacdo e engajamento docente
(UNESCO, 2019).

Sendo assim, as novas formas de ensinar e aprender na formacdo de
professores exigem uma mudanca de paradigma: do ensino transmissivo para o

aprendizado ativo, colaborativo e reflexivo.

Sem davida, o uso das tecnologias digitais, aliado a metodologias participativas
e a uma cultura formativa baseada no didlogo e na experiéncia, contribui sobremaneira
para o desenvolvimento de educadores mais criticos, criativos e preparados para 0s
desafios da contemporaneidade. Como afirma Moran (2015), “formar professores é
formar pessoas capazes de aprender continuamente, reinventando-se diante das

transformagées do mundo’.

Portanto, investir na qualificacdo do professor pode nao ser a solugdo para

todos os problemas da educacao brasileira, mas tampouco, ndo se pode falar em



educacéo de qualidade composta por profissionais desqualificados, mal preparados e

consequentemente desatualizados.

41 DESAFIOS E POSSIBILIDADES NA IMPLEMENTACAO DE NOVAS
ABORDAGENS NA FORMACAO DOCENTE

Atualmente a formacédo de professores tornou-se um campo estratégico para o
bom desenvolvimento da educacéo e para a transformacao das praticas pedagdgicas.
Entretanto, a implementacao de novas abordagens formativas, muitas delas baseadas
em metodologias ativas, tecnologias digitais e praticas colaborativas estédo

enfrentando uma série de desafios de ordem institucional, financeira e cultural.

Segundo Tardif (2014), a formac&o docente ocorre em contextos complexos,
permeados por tradi¢cdes, normas e estruturas que muitas vezes dificultam a inovacéo.
Essas barreiras refletem tanto a resisténcia a mudancas quanto a falta de politicas
publicas consistentes que sustentem processos formativos continuos e

contextualizados.

Neste contexto, os cursos de formacao continuada tornam-se uma necessidade
cada vez maior, pois, através deles busca-se um aperfeicoamento das praticas
educativas e também uma forma de valorizacdo do profissional que esta no chao da
sala. No entanto, para que ocorram mudancas significativas ha que se haver um
planejamento a curto, médio e longo prazo, visto que quando se fala em mudancas,

elas ocorrem de forma lenta e gradual, exigindo paciéncia e persisténcia.

Neste sentido, Libaneo (2004) e Gadotti (2011) asseveram que a
descontinuidade dos cursos de formagao continuada e, consequentemente, das
politicas publicas para esse setor, como também a improvisacdo, € uma das causas
de problemas terminam por impedir o éxito e a efetivacdo da formacao continuada no

ambito da escola.

Para Novoa (2009), apesar dos avancos, a formacéo dos docentes ainda sofre
grande influéncia de tradicfes profissionais e concepc¢des historicas sobre o papel do
professor, o que termina gerando grande resisténcia a novas praticas pedagdgicas e
a incorporacédo de tecnologias e metodologias ativas. Esse tipo de resisténcia, muitas
vezes, decorre de experiéncias anteriores frustradas, da falta de acompanhamento

pedagdgico e da caréncia de apoio institucional.



Pimenta (2012) acrescenta que qualquer mudancga no processo educacional,
seja emrelacao ao professor, quanto em relagcdo ao aluno requer antes de tudo muito
planejamento e um processo de reflexdo coletiva e continua, em que o professor se
reconheca como sujeito ativo da transformacdo, e ndo apenas como executor de

propostas impostas.

Somando-se ao problema da falta de continuidade e de planejamento, existem
ainda as chamadas barreiras institucionais e financeiras, que constituem um dos
principais obstaculos a renovagcdo das praticas de formacdo docente, pois, muitas
instituicdes de ensino ainda operam com modelos organizacionais rigidos e curriculos
desatualizados, que nado contemplam a diversidade de contextos e demandas

educacionais.

Segundo Imbernén (2011), o problema da falta de recursos materiais e de
investimento em politicas formativas permanentes compromete sobremaneira a
efetividade das mudancas. Além disso, a auséncia de infraestrutura tecnologica e o
acumulo de tarefas burocraticas atribuidas ao professor reduzem o tempo e a
disposicdo dos mesmos para participarem de processos inovadores de formacao.

Corroborando com isso, Silva (2007) acrescenta que:

Apesar dos avancos ocorridos na década de 1990, quanto a forma de
conceber a formacéo continuada de professores, grande parte dos
programas de formacdo do Brasil ainda vem se pautando em uma
tendéncia liberal-conservadora, inspirada huma perspectiva
homogeneizadora, autoritaria, instrumental e de base académica e
tedrica [...]. Nessa concepcgéo, o professor € reduzido a reprodutor de
conhecimentos ja instituidos, cumprindo apenas 0s programas
decididos por especialistas que nem sequer conhecem a realidade
cotidiana da escola. (SILVA, 2007, p. 105).

Sendo assim, entende-se ser um desafio para a efetivacdo da formacéo
continuada o predominio da improvisac¢ao; a definicdo de objetivos contraditérios que
ora visam a pratica ora a teoria; a falta de autonomia das instituices para realizarem
a formacdo continuada em seu espaco escolar, a sobrecarga de trabalho dos
professores e demais profissionais, além da falta de continuidade dos projetos
implementados, porque se troca o governo, troca-se também os rumos da educacéo,

partindo-se quase sempre do zero.



Assim sendo, parte-se do pressuposto que as politicas publicas de apoio a
formacdo docente sdo fundamentais para garantir condicbes estruturais e
pedagdgicas adequadas. As iniciativas promovidas pelos governos como o Programa
Nacional de Formacao de Professores da Educacéo Basica (Parfor) e o Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) sdo exemplos de esforcos
voltados & valorizacao e atualizacéo docente (BRASIL, 2020).

A implantacéo desses programas de formacéo, ndo garantem o atendimento
integral das necessidades de formacao e valorizacdo docente, como aponta Zeichner
(2010), a efetividade dessas politicas depende da articulagdo entre universidades,
secretarias de educacao e escolas, promovendo uma rede colaborativa de formacao

gue una teoria e pratica.

Portanto, o papel das instituicbes de ensino, secretarias de educacao e
universidades torna-se essencial na consolidagéo de uma cultura formativa inovadora.
Segundo Freire (2011), a transformacao educativa requer uma pratica dialégica e
emancipadora, na qual o professor seja estimulado a refletir criticamente e a reinventar

sua acao pedagogica.

Sendo assim, cabe as universidades oferecer programas de formacao
continuada contextualizados e flexiveis, enquanto as secretarias de educacdo cabem
criar politicas de valorizacdo, tempo de estudo e incentivos para a formacéao
permanente. Essa integracdo interinstitucional € indispensavel para que as novas

abordagens sejam efetivas e sustentaveis.

Os espacos de formacao colaborativos também tém sua importancia no
planejamento das formacdes docentes e na promocdo de uma cultura de formacao
continua inovadora, o que implica em reconhecer a formagdo como um processo

coletivo, permanente e situado na realidade escolar.

Para Imbernén (2011), é necessario construir espacos formativos baseados na
colaboracdo, na troca de experiéncias e na experimentac¢ao pedagogica. Moran (2015)
complementa afirmando que as instituicdes devem investir em ambientes hibridos de
aprendizagem, combinando encontros presenciais e virtuais, e incentivando o

protagonismo do professor como pesquisador e produtor de



conhecimento. Dessa forma, a formacéo deixa de ser um evento pontual e passa a

constituir-se como um processo de desenvolvimento profissional constante.

Sabemos que os desafios para a implementacdo de novas abordagens na
formacdo de professores sdo numerosos, envolvendo sobretudo Ilimitacdes
estruturais, financeiras e culturais. Contudo, as possibilidades s&o igualmente
promissoras quando se investe em politicas publicas integradas, em apoio institucional
e em préticas colaborativas de formacéo. Como afirma Névoa (2009), “a mudanca na
educacdo nado se faz por decreto, mas pela construgdo de uma nova cultura
profissional”, na qual o professor seja 0 centro do processo formativo, agente de

transformacéao e protagonista de sua prépria aprendizagem.

CONCLUSAO

A partir desse estudo entedemos que precisamos ampliar os dados da pesquisa
voltados para o tema abordado, compreendemos que néo se finaliza aqui pois temos

uma area muito ampla e pode - se realizar outras atividades, como pesquisa de campo.

A formacao continuada de professores constitui um eixo fundamental para a
melhoria da qualidade da educacéo e para o fortalecimento da identidade profissional
docente. Ao longo da discussdo, observou-se que os desafios enfrentados pelos
educadores, tais como as limitacdes institucionais, a falta de recursos, a resisténcia a
mudancas e a caréncia de politicas publicas consistentes, demandam uma

reformulacéo profunda dos modelos tradicionais de formacao.

Conforme defendem Tardif (2014) e Pimenta (2012), a pratica docente € um
processo dinamico e contextualizado, que exige atualizacdo constante, reflexao critica

e integracao entre teoria e pratica.

Evidenciou-se também que as novas formas de ensinar e aprender, apoiadas
em tecnologias digitais, metodologias ativas e praticas colaborativas, ampliam as
possibilidades formativas e promovem maior engajamento e autonomia entre 0s

professores.

Nesse sentido, autores como Moran (2015) e Imbernon (2011) reforcam que a



formacdo docente precisa ser continua, participativa e significativa, permitindo que o
professor se torne protagonista do proprio desenvolvimento profissional e que a
articulacao entre universidades, escolas e secretarias de educacéo € essencial para
a consolidacdo de uma rede formativa sélida e sustentavel, conforme destacam Névoa
(2009) e Zeichner (2010).

Diante desse panorama, reafirma-se a necessidade de repensar a formagao
continuada de professores, superando modelos pontuais e fragmentados em favor de

processos colaborativos e contextualizados.

Nesse sentido, é imprescindivel que as politicas educacionais assegurem
tempo, condi¢des de trabalho e reconhecimento profissional, de modo que o professor
possa refletir, pesquisar e inovar continuamente em sua pratica. Como lembra Freire
(2011), ensinar e aprender séo atos de criacéo e reinvengado permanentes, que exigem

curiosidade, compromisso e dialogo.

Mas, ndo se trata apenas de adquirir conhecimentos iniciais durante a
formacdo académica, mas sim de reconhecer que a educacdo esta em constante
processo de constru¢cdo com novas descobertas, metodologias e desafios, ou seja,
formacdo continua reconhece a necessidade de os professores se manterem

atualizados e adaptaveis as transformac¢des no campo educacional.

Para futuras ac0es e pesquisas, recomenda-se o0 aprofundamento dos estudos
sobre o impacto das metodologias ativas e das tecnologias digitais na formacao
docente, bem como a analise de experiéncias exitosas de formacao colaborativa. Além
disso, é fundamental investigar estratégias que favorecam a valorizacdo e o bem-estar
dos professores, compreendendo que a formacédo continuada s6 se torna efetiva

guando associada a valorizacdo humana e profissional.

Em sintese, a formacdo continuada deve ser entendida como um processo
permanente de construcao e reconstrucao de saberes, pautado na reflexao critica, na
colaboracdo e na inovacdo. Somente por meio desse compromisso coletivo entre
professores, instituicbes e politicas publicas sera possivel consolidar uma educacéao

transformadora, emancipadora e alinhada aos desafios do século XXI.
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