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RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA: Um Estudo Sobre a
Braskem na Ilha de Maré (Salvador-BA)

William das Neves Moraes

Resumo

A comunicac¢do dos compromissos sociais € ambientais se tornou uma estratégia importante
para as corporacdes que buscam fortalecer sua imagem e reputacao. No ambito brasileiro,
algumas das organizagdes com fins de lucro e missdo de produtividade, que geram diversos
impactos, tendem a assimilar diretrizes promovidas nas escalas dos acordos internacionais,
como ¢ o caso da Agenda 2030 e o Acordo de Paris. Com isso, este artigo tem como objetivo
geral identificar quais agdes de Responsabilidade Social Corporativa (RSC) praticadas pela
Braskem especialmente no periodo da pandemia e p6s-pandemia Covid-19 até 2023, na Ilha
de Maré que pertence ao municipio de Salvador-BA, entendendo que a Ilha, a principio seria
um dos territérios beneficiados com iniciativas socioambientais promovidas por tal
organizacdo. A opg¢ao tedrico-metodoldgica que embasa este estudo € o reconhecimento da
trajetoria da difusdo e fortalecimento da RSC, assim como, do campo de forgas estabelecidos
na interagdo das partes interessadas ou stakeholders e explicitado através dos relatorios, pelo
que se valida um processo de pesquisa documental para constatar acdes e recursos investidos.
Para além do nivel de iniciativas registrado em tais relatorios relacionados com a Ilha,
interessa levantar reflexdes sobre o tipo de impacto e as transformagdes efetivas na interagdo
desta corporagdo com os diversos atores sociais. A trajetoria abordada revela que as agdes
socioambientais praticadas pela empresa demonstram mudangas no compromisso com o
desenvolvimento sustentavel, educacao e o desenvolvimento local; no entanto, observaram-se
lacunas que, se superadas, podem gerar novas fases de interagdo, contribuir para o
fortalecimento, tanto dos atores locais, quanto do exercicio da cidadania e melhoria de
condigoes de vida da Ilha.

Palavras-chave: responsabilidade social; stakeholders ou partes interessadas; comunidade
local; Ilha de Maré.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY: A Study on Braskem SA and
Ilha de Mar¢é in Salvador-BA

Abstract

Communicating social and environmental commitments has become an important strategy for
corporations seeking to strengthen their image and reputation. In Brazil, some profit-making
organizations with a productivity mission that generates diverse impacts tend to assimilate
guidelines promoted by international agreements, such as the 2030 Agenda and the Paris
Agreement. Therefore, this article aims to identify which Corporate Social Responsibility
(RSC) actions were practiced by Braskem, especially during the Covid-19 pandemic and
post-pandemic period until 2023, on Maré Island, which belongs to the municipality of
Salvador-BA, understanding that the Island would initially be one of the territories benefiting
from  socio-environmental initiatives promoted by this  organization. The
theoretical-methodological option that underpins this study is the recognition of the trajectory
of the diffusion and strengthening of RSC, as well as the field of forces established in the
interaction of interested parties or stakeholders and made explicit through the reports, thus
validating a documentary research process to verify actions and resources invested. In
addition to the level of initiatives recorded in such reports related to the Island, it is important



to raise reflections on the type of impact and the effective transformations in the interaction of
this corporation with the various social actors. The trajectory covered reveals that the
socio-environmental actions carried out by the company demonstrate changes in the
commitment to sustainable development, education and local development; however, gaps
were observed that, if overcome, could generate new phases of interaction, contribute to the
strengthening of both local actors and the exercise of citizenship and improvement of living
conditions on the Island.

Keywords: social responsibility; stakeholders; local community; Ilha de Maré.

1 INTRODUCAO

Desde os primordios da humanidade a relacdo entre o homem e a natureza ¢
indissociavel, ao longo da historia a utilizagdo dos recursos naturais explicita modelos
diferenciados segundo paradigmas vigentes e dindmicas especificas das atividades humanas.
A partir da década de 1960, ainda de maneira gradual, percebeu-se que o modelo
predominante de crescimento econdmico gera problemas ambientais e sociais, assim
passou-se a outorgar uma grande atengdo sobre a forma de utilizagdo do ecossistema, sua
conservagdo e a nao degradacao (Oliveira, Leoneti & Cezarino, 2019).

Neste contexto surge o tema Responsabilidade Social Corporativa (RSC) que, na
perspectiva de Benedicto, Rodrigues e Penido (2008), ¢ o modo como as empresas se
relacionam com todos os grupos de interesse que influenciam ou sdo impactados pela sua
atuagcdo, bem como se comprometem com o respeito a0 meio ambiente e investimentos em
agoOes sociais, que traduzidas para o ambito comunitario podem materializar agdes concretas
benéficas a sociedade para promover e/ou criar condigdes necessarias para o desenvolvimento
sustentavel. Com isso, como aponta Sousa (2022), as praticas de RSC, tentam reduzir o
impacto dos danos causados pelas operagdes empresariais como resposta as pressdes do
governo, clientes, organizagdes do terceiro setor e comunidades em geral.

Assim, uma das empresas brasileiras referéncia em praticas socioambientais ¢ a
Braskem, conforme uma pesquisa realizada pela Carbon Disclosure Project Latin America'
(Matos, 2021). A Braskem ¢ uma empresa global no ramo de inddstria quimica e
petroquimica, sendo lider na producio de resina termoplasticas e outros compostos quimicos.’

As relagdes entre a Braskem e a Ilha de Maré por um tempo foram de extremo conflito,
agravado, particularmente, com a explosdo do Navio Golden Miller em dezembro de 2013.
Como aponta Zagatto e Souza (2020), esse navio estava atracado no Porto de Aratu,
carregado de gas propeno contratado pela empresa. Ainda segundo os autores, esse momento
¢ caracterizado como um episodio traumatico para a Ilha de Maré. A Ilha estd situada no
centro da Bahia de Todos os Santos (BTS), pertencente ao municipio de Salvador, antes
considerada como zona rural. A partir da Lei municipal N° 9278/2017 assume a condi¢ao de
bairro, muito por conta do planejamento urbano-industrial, assim, a Ilha se configura como o
bairro mais negro de Salvador, apontado pelo ultimo censo do IBGE em 2022, em virtude do

! Organizagio que mede o impacto ambiental das empresas e governos de todo mundo classificando em categorias com base
no comprometimento e atendimento as normas ambientais (Matos, 2021).

2 Vale atentar que a Braskem é uma das organiza¢des com alto nimero de abordagens académicas. Como pode se observar na
busca aberta da plataforma do “google académico” em novembro de 2024, ha mais de 17 mil registros de artigos que
mencionam esta organizacdo. Especificamente, a producdo de trabalhos sobre esta organizagdo relacionada com a Ilha de
Mare ¢ de 30 resultados, sendo na sua maioria disponivel no repositério da UFBA, como se pode verificar em:
https://scholar.google.com.br/scholar?as_vis=1&q=Braskem+%22Ilha+de+mare%22&hl=es&as_sdt=0,5. E, destes so trés trabalhos,
produzidos em 2019, tocam a questdo da Responsabilidade social, contudo com perspectiva diferente a aqui apresentada, e
sem constar nos periddicos aos que se esta encaminhando esta proposta de divulgagéo.



modo de vida presente nas localidades formadas por pescadores e marisqueiras (Zagatto &
Souza, 2020).

A Braskem possui uma importante unidade de operagio® que fica localizada no Porto de

Aratu, ao leste da Ilha de Maré, mantendo assim uma relagdo de impacto direto no decorrer de
suas operagoes. A contextualizagcdo socioespacial da Ilha de Maré apresenta-se na Figura 1.

A

Porto dos Cavalos

Coboto

s °
&

) o
¥ w -
/) llha de Maré | (/‘

Figura 1. Contextualizaciio geografica da Ilha de Maré
Fonte: Fundagdo Mario Leal Ferreira. (2022). Plano da Ilha de Maré. Salvador: Autor.

Como pode ser observado (figura 1) a Ilha de Maré¢ faz parte do ecossistema da BTS,
onde se tem uma relacdo singular com a exploracdo e rede logistica dos recursos
petroquimicos, especialmente relacionada com o Porto de Aratu. Também, vale informar que
o Plano da Ilha de Maré (2022)* aponta que nos ultimos 30 anos ha registros de vinte
vazamentos ocorridos devido a operagdes industriais. Situagdo que em hipotese tem motivado
uma relagdo diferente com os grupos sociais da Ilha. Além disso, conforme pesquisa realizada
por Neuza Miranda da Universidade do Estado da Bahia (UFBA), a poluicao hidrica na regiao
tem como consequéncia a bioacumulacdo de metais pesados em diversos organismos
aquaticos. A ingestdo frequente de peixes contaminados por esses metais, que sdo um
alimento basico para muitos moradores, expde a populacdo a riscos significativos para a
saide. O revelou uma alta prevaléncia de contamina¢do por chumbo e cddmio entre as
criancas dos vilarejos da Ilha, com indices significativamente superiores ao recomendado pela
Organiza¢do Mundial da Satde (OMS) colocando a Ilha de Maré¢ como um dos bairros com
maior indice de doengas cancerigenas da cidade de Salvador (Lavitis, 2019).

Por conseguinte, a pandemia da Covid-19, instaurada no mundo no ano de 2020,
impactou a saude mundial, forcando o isolamento social e a suspensdo de diversas atividades
industriais e empresariais, paralisou alguns projetos que vinham sendo realizados. Diante
desse contexto, o problema que fundamenta o Trabalho de Conclusdo de Curso parte do
seguinte questionamento: quais agdes de RSC praticadas pela Braskem na Ilha de Mar¢,
especialmente no periodo da pandemia e pds-pandemia Covid-19, até¢ 20237.

Assim, o objetivo geral ¢ identificar as agdes de RSC praticadas pela empresa Braskem
na Ilha de Maré no periodo de 2016 a 2023, com énfase nas iniciativas implementadas durante

3 Na Bahia a Braskem além desse terminal portudrio, que ¢ importante na importagio de matérias-primas e exportagdo de
produtos acabados, possui unidades industriais no Polo Industrial de Camagari e um escritério administrativo localizado em
Salvador.

“Plano elaborado pela Fundagio Mario Leal Ferreira, segundo o proprio documento, desenvolvido de forma colaborativa com
a participacao ativa de moradores, liderangas locais, 6rgdos municipais e outras instancias. Sendo o objetivo reduzir as
disparidades territoriais, aproximando o planejamento das necessidades e desafios especificos das comunidades locais da Ilha
de Maré (Plano Ilha da Maré¢, 2022).



e ap6s a pandemia de COVID-19. E, os objetivos especificos sao:
a) mapear as agdes realizadas pela empresa e os stakeholders e atores locais envolvidos;
b) analisar a trajetéria da RSC promovida pela Braskem na Ilha de Maré nas diversas
conjunturas.
O trabalho propde uma anélise do papel da RSC na melhoria da atuacdo das empresas
para com suas partes interessadas, em especifico com a comunidade local, desse modo, o
compromisso desta abordagem ¢ associar teoria e pratica, contribuindo com uma analise
qualitativa, através da metodologia de pesquisa documental, com algum nivel de observagao
participante, propendendo para o entendimento sobre avangos e desafios no envolvimento de
stakeholders locais na aplicagao da RSC.
Assim, em sequéncia serdo abordadas as bases tedrico-metodologicas desta abordagem,
para posteriormente apresentar os resultados e as analises pertinentes, finalizando com as
consideragdes, reflexdes e/ou ponderagdes sobre tudo o que foi abordado.

2 REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO

Para a compreensdo e aprofundamento do objeto teérico e empirico abordado, sera
contextualizada a discussdao sobre Responsabilidade Social Corporativa (RSC) destacando a
partir desta a Teoria dos Stakeholders, entendimentos que a luz das praticas de
sustentabilidade, contribuem para analisar as evidéncias documentais nos relatorios
corporativos.

Vale registrar que se explicita um percurso cronoldgico a partir do surgimento das
preocupacdes com os modelos de producao e consumo, na segunda metade da década do
Século XX. Segundo, Oliveira Claro, Pimentel e Améancio (2008), o surgimento do conceito
de Sustentabilidade mais conhecida no mundo ¢ da Comissao Brundtland (1987), que define a
Sustentabilidade como o modelo de intervengdo que busca satisfazer as necessidades da
geragdao presente sem comprometer as necessidades das geracdes futuras, relacionando trés
dimensdes: econdmica, ambiental e social, também conhecidas como Tripple Bottom Line,
igualmente chamado “Tripé da Sustentabilidade™. Do ponto de vista de Oliveira et al. (2019,
p. 12), o Triple Bottom Line favorece o equilibrio entre os resultados organizacionais, uma vez
que, espera-se o nivelamento entre people, profit e planet (pessoas, lucros e planeta) sendo,
portanto, um modelo de gestdo definido pela relacdo ética e transparente da empresa com
todas suas partes interessadas.

2.1 Responsabilidade Social Corporativa (RSC)

A Responsabilidade Social como categoria surge associada as praticas de gestdo
corporativa. Conforme Ashley (2018) uma empresa socialmente responsavel, além de focar
seus esforgos para produzir lucros, esta a atender as expectativas de todos seus stakeholders,
sejam eles atuais ou futuros, dentro de uma perspectiva radical de sociedade sustentavel.
Segundo Silva Filho et al. (2021) a RSC ganhou importancia com a obra de Bowen (1953)
onde foi conceituada como uma obrigacdo dos empresarios devido as operagdes industriais,
impactar o meio onde estao inseridas ou influenciam a vida dos cidaddos; pelo que surge uma
tendéncia a adotar praticas virtuosas e desejaveis consoante com os valores da sociedade. De
acordo com Ribeiro, Azevedo e Torres (2016) o movimento de RSC iniciou-se nos Estados
Unidos e teve como motivagdo a atencao das empresas com a preservagao do meio ambiente e
com o direito dos consumidores.



A RSC, no inicio, foi confundida com a Filantropia Empresarial, todavia, segundo
Matias e Nascimento (2021) a Filantropia Empresarial exprime a¢des pouco compromissadas,
pois a empresa destina certos recursos a determinadas instituicdes ou programas assistenciais
de forma pontual.’ Nessa perspectiva, os autores esclarecem que, a filantropia tem
importancia para atingir objetivos urgentes de cardter publico que ndo podem esperar por
solucdes a longo prazo. Ja4 a Responsabilidade Social estd concernente a propria atividade da
empresa e, segundo os mesmos autores, as acdes de RSC aspiram alcancar propdsitos
concretos que por norma levam tempo para serem realizados.

Entretanto, Menezes, Vieira e Oliveira (2022) citando Carroll (1991) em seus estudos
aponta os tipos de RSC, em formato piramidal, sendo esses tipos: filantropico, ético, legal e
econdmico; no qual o filantropico ¢ o compromisso da organizagdo em contribuir com a
comunidade em que esta inserida. Tommaso, Penhalbel, Frantz e Kruglianskas (2022) ressalta
que a piramide demonstra os quatro niveis de maturidade social da empresa, sendo que quanto
mais proximo do topo da piramide, mais elevada sera a performance da empresa em relagdo a
sua gestdo responsavel. Embora esse modelo piramidal exprima uma disposi¢do hierarquica,
de acordo com Carroll (1991), a RSC exige um equilibrio entre quatro dimensdes: a
econdmica, a legal, a ética e a filantropica. Nesse sentido, uma empresa socialmente
responsavel ndo se limita a buscar somente lucro, mas também deve cumprir suas obrigagdes
legais, agir de forma ética em todas as suas relacdes e contribuir para o bem-estar da
sociedade. Logo, ¢ possivel notar que existe um contraponto na literatura, quanto a relacao da
Filantropia com a RSC, mas convergem os conceitos, no sentido de que os gestores
empresariais ndo devem focar apenas na lucratividade proporcionada aos acionistas e
investidores, o que caracteriza a responsabilidade econdmica, mas também nas outras
questdes que sdo inerentes ao funcionamento empresarial como a poluicdo do ar, dgua etc.
assim, devem pensar procedimentos para minimizar impactos negativos (Menezes et al.,
2022).

Desse modo, tratando do conceito de Responsabilidade Social, Bittar-Godinho (2019)
aponta que ¢ amplo e ndo possui uma defini¢do Unica aceita na literatura. Contudo, a
conceituac¢do usada pela norma internacional ISO 26000, formulada no ano de 2010 como um
guia internacional das diretrizes de responsabilidade social para as organizacdes (Ribeiro,
Azevedo & Torres, 2016), divulgada no Brasil como ABNT NBR 16001:2012 em sua

segunda versao, expoe que:

A responsabilidade social se expressa pelo desejo e pelo propdsito das
organiza¢des em incorporarem consideragdes socioambientais em seus
processos decisorios e a responsabilizar-se pelos impactos de suas decisoes e
atividades na sociedade e no meio ambiente. Isso implica um
comportamento ético e transparente que contribua para o desenvolvimento
sustentavel, que esteja em conformidade com as leis aplicaveis e seja
consistente com as normas internacionais de comportamento. Também
implica que a responsabilidade social esteja integrada em toda a organizagao,
seja praticada em suas relagdes e leve em conta os interesses das partes
interessadas (Associagdo Brasileira de Normas Técnicas, 2012, p. 5).

O conceito de RSC ¢ vinculado ao reconhecimento de que as decisdes empresariais e
seus resultados atingem um universo de agentes sociais muito mais amplo do que os socios e
acionistas da empresa, porquanto muitas das decisdes e atividades dos negdcios trazem

> Destina¢do de recursos de forma voluntaria para determinadas instituicdes ou programas assistenciais de forma pontual
(Matias & Nascimento, 2021). Em geral, também constituem doagdes com incentivos com abatimento nos compromissos
fiscais.



consequéncias para a comunidade, para o meio ambiente e para outros interesses da sociedade
(Oliveira, Ponte & Oliveira, 2007). Sob esse entendimento, também na visdo de Ribeiro,
Vieira Neto, Consenza e Zotes (2020, p. 107) “as empresas sdo cada vez mais cobradas a
disseminar comunicados prestando contas de seu papel social e ambiental baseados no
conceito de sustentabilidade”. Nesse contexto, surge o Relatorio de Sustentabilidade ou
Relatorio Ambiental, documento pelo qual as organizacdes divulgam a prestagdao de contas do
exercicio da responsabilidade social para seus stakeholders (Agnol & Carmona, 2021),
instrumentos fundamentais para avaliacdo e observagdao dos impactos gerados por cada acao
realizada.

2.2 Relagdo da RSC com a Teoria dos Stakeholders e a Sustentabilidade

Conforme abordado no topico anterior, a RSC tem uma articulagdo estratégica com o
entendimento das partes interessadas ou stakeholders. Conforme Teixeira, Teodosio e Guerra
(2014, p. 122) “o conceito de stakeholders apresenta-se como pessoas ou grupos de interesses
com participacdo em uma organizagao, ou sendo impactado por ela”. Segundo Sousa, Ferreira
e Mario (2022), a Teoria dos Stakeholders ¢ firmada no estudo seminal de Freeman (1984),
que discutiu a relagdo das partes interessadas com a organizagdo, sendo que as empresas
devem levar em considera¢do as aspiragdes ou desejos de todos os agentes individuais ou
coletivos que possuem interacao direta ou indireta em vista do propdsito da organizagao. Silva
e Borges (2023 p. 57) corroboram isso, ao afirmar que “a principal obra da Teoria dos
Stakeholders pertence a Freeman (1984) e impulsionou uma série de estudos enfatizando o
conceito, a propria teoria e a gestdo de stakeholders”. Podemos perceber que o termo ndo ¢
novo, todavia ainda € bastante discutido nas organizagdes e institui¢des de ensino (Araujo,
Santos Jhunior, Uchoa & Boaventura, 2024).

Segundo Donalson e Preston (1995) citado em Silva e Borges (2023), a Teoria dos
Stakeholders possui trés dimensdes: descritiva, instrumental e normativa. A dimensdo
descritiva representa a cooperagdo como um conjunto de interesses essenciais. Ja, a dimensao
instrumental sugere que as empresas que se baseiam na Teoria dos Stakeholders apresentam
melhor desempenho do que as orientadas exclusivamente pela lucratividade. Por fim, a
dimensao normativa considera que os stakeholders t€m interesses legitimos € esses interesses
possuem valor essencial. Conforme Menezes et al. (2022), o objetivo da Teoria dos
Stakeholders ¢ revelar a importancia das relacdes que uma organizagdao tem com clientes,
fornecedores, empregados e comunidades locais, gerando assim uma mudanca de paradigma,
pois, confronta-se a tese de que o objetivo fundamental dos negocios € gerar riquezas apenas
para os acionistas. Assim, ainda segundo os ltimos autores:

A Teoria dos Stakeholders ¢ uma lente tedrica adequada para investigar o
fendmeno da Responsabilidade Social Corporativa, pois, ao considerar os
interesses de um publico mais amplo, demonstra que as organizagdes
possuem responsabilidades que extrapolam os interesses estritamente
econdmicos, em geral, associados aos seus acionistas (Menezes et al. 2022,

p. 7).

Para Sousa (2022), as praticas de Responsabilidade Social Corporativa, tentam reduzir o
impacto dos danos causados pelas operagdes empresariais como resposta as pressdes do
governo, clientes, organizagdes do terceiro setor ¢ comunidades em geral. Para sintetizar o
modo como as praticas de RSC se relacionam com os stakeholders e quais as oportunidades
para as corporagdes ao realiza-las, bem como o efeito no gerenciamento de riscos ligados a



empresa, apresenta-se a Figura 2.
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Figura 2. Relacgio entre a piramide da RSC e stakeholders

Nota. Organizado com base em Feu, K., Komnino A., Silva Jr., A., Silva, V., Veiga, R., Vago, J. (2016, outubro).
Responsabilidade Social Corporativa na Perspectiva de Discentes de Administracdo: a Inversdo da Piramide. Anais do IV
Congresso Brasileiro de Estudos Organizacionais. Porto Alegre, RS, Brasil.

De acordo com Araujo et al., (2024) a gestdo dos stakeholders pode ser resumida com
base em Freeman (1984) como a capacidade da organizagdo de (i) identificar quem sao seus
stakeholders, interesses, objetivos e influéncia; (ii) entender os processos que a empresa pode
utilizar na relagdo com esse publico; e (ii1) tomar decisdes que alinhem os interesses das
partes interessadas com os processos organizacionais. Assim também, como afirma Sausen,
Baggio e Brizolla (2021) uma gestdo socialmente responsavel requer um posicionamento € a
implementagdo de agdes que promovam relagdes positivas com diversos publicos,
contribuindo para o desenvolvimento continuo das pessoas, comunidades e suas interagoes,
incluindo o meio ambiente. Embora, justamente, a questdo do desenvolvimento seja
historicamente controvertida nas discussdes e interesses singulares de cada parte, grupo social
ou stakeholder, fica evidente que a Teoria dos Stakeholders ¢ uma das mais importantes
teorias que apoiam as acgdes de RSC (Prado, Ventura & Martinelli, 2012) e estaremos
valorizando suas contribuicdes de modo critico no desenvolvimento desta abordagem
académica.

Importa sublinhar que o percurso de buscas de alternativas e a assimilagdo no ambito
corporativo revela um movimento de compromisso com a sustentabilidade, seja como
responsabilizacdo, envolvimento de sujeitos individuais ou coletivos, ou apresentacao de
contas a sociedade, ou como viabilizagdo dos processos produtivos e de consumo no sistema
vigente. Na visdo de Pinto e Saraiva (2021, p. 32) “para alcangar solucdes para os problemas



causados pela utilizagdo desenfreada dos recursos naturais, ¢ primordial buscar alcancar os
trés principais pilares da sustentabilidade” e no cenario desta terceira década do Século XXI,
as empresas sao cada vez mais cobradas a divulgar comunicados prestando conta do seu papel
social e ambiental baseado no conceito de sustentabilidade.

Assim, como caracteriza Santos (2023, p. 248) “a agenda da sustentabilidade vem
sendo discutida ha décadas e se tornou cada vez mais uma parte integrante dos
negdcios em qualquer segmento”. Nesse contexto, a Organizagcdo das Nagdes Unidas (ONU)
em 2015 elaborou a Agenda 2030 e conjuntamente com os 193 paises membros foram
estabelecidos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) a serem alcangados até
2030. Para Schio ef al. (2019, p. 1) “os ODSs caracterizam a inquietagdo contemporanea
relacionada a sustentabilidade das pessoas e do planeta, tendo a Agenda 2030 estabelecido
169 metas a serem observadas pelos governos, organizagdes e a sociedade na totalidade”.
Uma pesquisa realizada pelos autores Veroneze et al (2021), comprovou que empresas com
maior desempenho em RSC sdo mais propensas a publicar os relatdrios de sustentabilidade
alinhados aos principios dos ODSs, o que também pode fortalecer seu papel organizacional,
ainda de acordo com esses autores ao divulgar relatorios de sustentabilidade, as empresas
buscam alinhar suas praticas ambientais e sociais com as expectativas da sociedade, baseadas
em seus valores e crengas atuais. De igual modo, Silva Filho et al., (2021) ressalta que os
relatorios de sustentabilidade revelam os esfor¢os das entidades com o proposito de levar
satisfacdo a suas partes interessadas.

No Brasil, uma resolucdo lancada pela Comissdao de Valores Mobiliarios (CVM)
sinaliza que a partir do ano de 2026 as empresas de capital aberto serdo obrigadas a divulgar
relatorios de sustentabilidade, que até entdo sdo disponibilizados de maneira voluntaria por
parte das organizagdes, Borges Junior (2019) conceitua que historicamente as empresas que
apresentam maior nivel de desempenho tem maior disponibilidade de recursos para publicar
relatorios de sustentabilidade.

Desse modo, com base nos entendimentos apresentados podemos verificar que ha um
processo gradativo e por sua vez sincronico de preocupacdo com a sustentabilidade articulada
a outorga de importancia das agdes praticas de RSC, assim como o envolvimento ou atencao
as expectativas das partes interessadas que orbitam em cada missdo corporativa.

2.3 Procedimentos metodologicos

A abordagem desta pesquisa ¢ qualitativa, com isso para identificar as praticas da
empresa Braskem na Ilha de Mar¢ sob a 6tica da Responsabilidade Social Corporativa (RSC),
foco principal de nossa abordagem, temos como pilar teérico-metodologico as contribui¢des
de Minayo Gomes e Deslandes (2009) e de Cesario, Flauzino e Mejia (2020), por quanto
buscamos apresentar situagdes singulares, seus significados, motivagdes, valores, interesses
e/ou aspiragdes, considerando também os stakeholders especificos.

Nesse sentido, a metodologia utilizada foi a pesquisa documental e algum grau de
observagdo participante, decorrente da interagdo direta com o objeto empirico. Desse modo,
nossa principal fonte de pesquisa sdo os Relatérios Integrados e da Administragao da
Braskem publicados nos anos de 2016 a 2023, complementados com outras fontes,
considerando que, segundo Severino (2017) as fontes da pesquisa documental podem ser
tanto documentos impressos, legais como também imagens, gravagdes, jornais etc.

Os critérios que embasaram a revisdo dos relatdrios foram: impactos socioecondmicos
como, por exemplo, geracdo de emprego, investimentos na comunidade; impactos ambientais
no que tange a restauracdo ambiental, educagdo ambiental e por ultimo transparéncia e



engajamento no tocante a divulgacdo de informagdes e didlogo com a comunidade. A opg¢ado
por ampliar o levantamento considerando os relatorios, desde o ano 2016, estd relacionado
com a possibilidade de verificar a trajetoria do periodo anterior a Covid-19, para observar e
analisar as transformacdes e possiveis mudancas no grau de compromisso com as
comunidades da Ilha antes, durante e depois dessa conjuntura.

Também foram realizadas buscas no site da organizag¢do, onde foram coletados dados
relacionados as acdes de RSC praticadas pela empresa na unidade de Salvador. Assim
também, os dados foram tratados dentro da perspectiva da andlise histérica, ordenando
cronologicamente o envolvimento da empresa com as partes interessadas dentro do periodo
estabelecido. A principal limitagdo encontrada foi o ndo detalhamento nos relatorios da
empresa das atividades desenvolvidas em cada unidade de operagdo, o que complicou a
obtencdo de dados mais especificos para realizagdo de comparacdes.

As pesquisas realizadas com relagdo a Ilha de Maré, remetem sempre a criticidade ao
processo de industrializagdo na Baia de Todos os Santos (BTS), envolvendo conflitos e crimes
ambientais como aponta o trabalho de Zagatto e Souza (2020), todavia esta abordagem
procura tratar e focar na comunidade que sofre silenciosamente os impactos causados pelos
atores empresariais que cercam seu perimetro. Com isso, os resultados desta pesquisa podem
servir como modelo de inspiracdo para outras empresas que desenvolvem suas atividades
industriais na regido da Ilha de Mar¢ (ou areas similares), implementem acdes mais eficazes
de mitigagdao de impactos socioambientais, contribuindo para o desenvolvimento local.

A 1identificagdo e o mapeamento das partes interessadas, com base nos relatérios e na
plataforma disponivel no Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) relacionada com a
interacdo da Braskem com a Ilha, também ¢é uma estratégia teorico-metodologica
diferenciada, dado que se entende que ha interesses diversos, que as vezes se manifestam
esporadicamente com maior ou menor visibilidade, decorrente das questdes pautadas, seja
pelos impactos, seja pelos riscos ou pela mobilizagdo dos proprios stakeholders.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados da analise documental revelam uma crescente interagao entre a Braskem e
a Ilha de Maré. O periodo pandémico apesar de descontinuar algumas agdes que vinham
sendo realizadas pela empresa na comunidade foi importante para fortalecer o relacionamento
empresa-comunidade, pois como ja registrado, com base nas contribuigdes realizadas por
Zagatto e Souza (2020), o desastre ambiental e o impacto na saide dos moradores da Ilha
desencadearam uma onda de protestos e intensificaram as demandas por justi¢a e reparacao
gerando novas agendas nessa interacao.

A partir de 2015, de acordo a observa¢do do autor, como morador do local estudado, a
Ilha de Maré comeca a estabelecer com a empresa uma relagdao fora dos parametros de
processos judiciais, pois com base na revisdo dos relatérios denota-se que, a partir deste ano,
tais relatdrios comegam a discorrer sobre projetos realizados neste territério € o envolvimento
da comunidade, principalmente os pescadores e marisqueiras. Sendo que nesse periodo a
Braskem passava por uma reestruturagdo nas estratégias empresariais, visando o compromisso
com a sustentabilidade e o atendimento a todos os stakeholders envolvidos com a empresa.

Assim, as principais acdes de RSC realizadas pela Braskem globalmente e no Brasil a
cada ano, segundo recorte temporal apresentado, com os projetos destacados, apresenta-se de
modo sintético no Quadro 1.
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Quadro 1.
Destaques de a¢des de RSC segundo ano do relatorio
Ano Acoes com relacdo a RSC Foco® Investimentos Observacoes
(segundo critérios estabelecidos) realizados (aprox.) (posigio)’
| Maré Boa Comunidades
2016 2 Edukatu ~ ’ R$ 27,5 milhdes Brasil
educacgédo
3 Programa Ser+.
2017 1 Monltora'tmento da Pesca, Meio amblente, RS 16 milhdes Brasil
2 Voluntariado comunidades
2018 | Voluntariado Meio ambiente, 1 p¢ 0 milhges Global
2 Educagdo ambiental educagio
1 Rede Maré
2019 ¢ 2 Voluntariado Comunidades R$ 27 milhoes Global
3 Plastitroque
1 Combate a COVID-19, Satde
2020 i 2 Estratégias alinhadas com a Agenda 2030 o RS 43,6 milhdes Brasil e Global
sustentabilidade
e/ou os ODS
2021 1 Cestas ba51.cas, kits de. higiene, o Assisténcia social, RS 57,7 milhdes Brasil ¢ Global
2 Metodologia do Engajamento Comunitario i governanga
1 Conselho Consultivo Comunitario, Comunidade
2022 i 2 Edital Projetos que Transformam, . . R$ 33,3 milhdes Global
. i meio ambiente
3 Corais de Maré
1 Linha de Etica, Transparéncia
2023 i 22" edicao Edital Projetos que Transformam, pé ’ RS 28 milhdes Global
comunidade
3 Programa Formando Lagos

Fonte: Organizado com base nos relatdrios anuais divulgados no portal Braskem (2024) com o uso da
inteligéncia artificial para sintetizar os quadros divulgados em cada relatorio.
Nota. A denominagao dos relatorios de todos os anos ¢ “Integrado ¢ da Administragdo”.

Os projetos referenciados no Quadro 1 revelam que ao longo dos anos tem variado a
quantidade e o tipo de acdes que promovem a interacdo com a sociedade civil e de maneira
mais significativa com as comunidades locais. Observa-se também a falta de continuidade
das iniciativas elencadas (pelo menos em relagdo ao nome ou titulo como o qual se
identificam as agdes), sendo que apenas “Projetos que transformam” esta sendo repetido de
2022 para 2023. Dentre os programas, as a¢des especificas que estavam ativas no ano de 2023
(por observagao participante) foram: o programa Ser+ que ¢ a nivel global, o Plastitroque, o
Conselho Consultivo, a Metodologia de engajamento comunitario, o voluntariado e o projeto
Corais de Maré.

De igual forma, observa-se que s6 em 2020, teve visibilidade o compromisso
corporativo com a Agenda 2030 e que, apenas em 2021, houve uma iniciativa com a
promog¢do da participacdo e da governanca. Com relacdo ao tipo de foco dos projetos,
denota-se que um bom nimero esta registrado com aderéncia a “comunidades”. No caso, o
direcionamento estratégico da empresa no que tange a aplicagdo de recursos voluntarios estao
mais voltados para esse eixo. Ja, com relacdo a trajetéria geral do periodo estudado, fica
evidente a importancia outorgada pela organizacdo as demandas especificas na conjuntura do
periodo Covid-19. Destaca-se a doagdo de kits de higiene e cestas basicas, além de

¢ Concentragdo dos esforgos em objetivos especificos alinhados a estes conceitos.
7 A Braskem possui unidades nos paises: Brasil, Peru, Singapura, Holanda, Estados Unidos, Argentina, Chile, México,
Colombia e Alemanha. No Brasil atua nos estados de: Alagoas, Bahia, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo.
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disponibilizar mascaras para hospitais. Podemos relacionar essas acdes da empresa dentro da
RSC como responsabilidades filantrdpicas e éticas, pois como aponta Carrol (1991) existe o
envolvimento da organizacdo com a melhoria da qualidade de vida da comunidade, e por se
tratar de um periodo pandémico um cenario de incertezas foi instaurado gerando grande
aflicdo para toda sociedade, com isso, essas acdes demonstram que a organiza¢do buscou
atender os anseios e expectativas dos grupos sociais no entorno da localizagdo de suas
unidades.

O ano de 2022, marcado pela intensificagdo da vacinagdo e pelo relaxamento das
medidas de restricao, representou um periodo de transi¢do para o poés-pandemia. Neste ano foi
lancada a primeira edi¢ao do edital programa da Braskem "Projetos que Transformam", que
visou apoiar projetos sociais voltados ao desenvolvimento local e sustentavel das
comunidades onde a Braskem tem operagao.

Com relagdo aos recursos financeiros repassados, segundo os relatorios, também
constata-se que foram destinados valores ainda maiores, no periodo correspondente a crise
sanitaria mundial, o mundo estava devastado com a pandemia do Covid-19, pois todos os
setores da economia foram diretamente afetados. A analise dos dados revela uma flutuacao
nos valores destinados as acdes de RSC no periodo estipulado, ndo evidenciando uma
tendéncia linear. E notavel um crescimento expressivo dos investimentos durante o periodo
pandémico, superando as alocagdes dos anos anteriores. Uma exibi¢do dessa dinamica
apresenta-se na Figura 3.

57 0
43 0
33 0
27 0 27 0 28 0
20 0
16IIIIDOO

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figura 3. Grafico de Investimentos realizados segundo relatérios anuais

Fonte: Elaboragao propria com base nos relatorios pesquisados.

Nota. Os presentes valores foram investidos em a¢des de RSC no ambito global e no Brasil ndo sendo possivel
discriminar os que foram diretamente aplicados na Ilha de Maré.

Observe-se, no grafico (figura 3), que dentro do periodo estudado houve mais que
duplicacdo dos recursos financeiros no apice da Covid-19, voltando quase ao mesmo patamar
depois dela. Importa sublinhar de novo que ha um posicionamento filantropico, revelando a
sensibilizacdo da organizagdo com seus entornos, contudo a falta de continuidade nos
volumes transferidos, mesmo para outras iniciativas mais estruturais e/ou inerentes a
programas de longo prazo, parecem ainda pouco incorporados.

A seguir o Quadro 2 apresenta cronologicamente as atividades de RSC realizadas de
forma especifica pela Braskem na Ilha de Maré segundo os relatérios.

Quadro 2.



Principais acdes e projetos realizados diretamente na Ilha de Maré segundo relatorios
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Aciao/projeto Descricao Intermediador Resultados Duracio
o Capacitou 45 moradores da
Capacitagao de pescadores . .
- . , comunidade em atividades
. para geragdo de renda e Instituto Maré o . Ano de
Maré Boa . .. aquaviarias e, em parceria com a
fortalecimento da atividade Global . . . 2016
. Marinha do Brasil, ofereceu servigos
pesqueira. , ~
de satide para a populacdo local.
Fortalecimento da gestdo Anualmente, mais de 100 pescadores
Programa de da pesca, educacdo e marisqueiras foram capacitados
Monitoramento pesca, educaga ~ Instituto Maré d . P i Desde 2015
N ambiental e identificacdo recebendo conhecimento sobre pesca A
Participativo da ~ Global , até 2019.
Pesca de solugdes para sustentavel e tendo acesso a espacos
problemas locais. para compartilhar suas experiéncias.
Conscientizagdo ambiental Instituto Maré | Mais de 400 criangas foram educadas
Tenda . , N
. em escolas locais ¢ Global e no periodo de realizag@o dos
Ambiental R . . 2017 € 2018
itinerante valorizagdo dos saberes Instituto de trabalhos por 6 agentes locais
tradicionais. Pesca Artesanal devidamente treinados.
Promocao da pesca Ao longo do projeto, até dezembro de
Projeto Rede sustentavel, preservagao Instituto Maré & projeto, . )
A ~ 2019, 154 pescadores e marisqueiras 2019
Maré cultural e educagdo Global
. foram acompanhados.
ambiental.
Doacgao de Kits
higien L . . Distribuica kits de higi
de lgiene ¢ Apoio & comunidade Instituto de 'S rl!oL}lan de kits de lrene e 2020 e
Cestas Basicas . s cestas basicas para familias durante a
durante a crise sanitaria. Pesca Artesanal . 2021.
durante a pandemia.
pandemia
Restauracdo de recifes de
coral na Baia de Cursos, oficinas e mutirdes de Iniciou em
Projeto Corais ; Todos-os-Santos utilizando Instituto de limpeza estimulam a participagdo dos 2022 ¢
de Maré técnicas inovadoras e Pesca Artesanal jovens na preservacdo do meio continua em
envolvimento da ambiente. curso.
comunidade.

Fonte: Organizado com base nos relatdrios anuais divulgados no portal Braskem (2024).

No quadro 2 pode-se observar que a maior parte das atividades estdo diretamente
ligadas a questdes ambientais. Estas atividades desenvolvidas estdo coerentes com o Codigo
de Conduta mais recente da empresa (divulgado em outubro de 2023), onde se propde para
suas partes interessadas a contribui¢do para o desenvolvimento local e fortalecimento da
relagdo com a empresa, por meio do didlogo e da transparéncia visando maximizar os
impactos positivos € minimizar os impactos negativos de suas operagdes industriais.

Ao analisar com mais telhamento os relatérios apenas duas das institui¢des sdo citadas
diretamente, o Instituto de Pesca Artesanal (IPA) e o Instituto Maré Global, com isso podem
ser levantadas questoes sobre o processo de comunicagdo da empresa com as outras entidades,
sendo problema de pesquisa para um futuro trabalho. Também, fica evidente no quadro 2 que,
as agoOes realizadas pela empresa na Ilha de Maré ao longo desses anos tiveram como ponte
tais organizagdes de terceiro setor.

Segundo os relatérios a Braskem inicia sua relagdo com a Ilha primeiro através do
Instituto Maré Global, e a sinergia e a partir do envolvimento dos moradores locais,
pescadores e marisqueiras nas atividades realizadas gerou-se o Instituto de Pesca Artesanal
com intuito de ser representante legitimo das demandas da comunidade e prestar assisténcia
aos profissionais da pesca na conquista dos beneficios que lhes sdo segurados.
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Em tal cenario, vale atentar com base em Leandro e Silva (2024) que a RSC ¢é um
conjunto de politicas e praticas que a empresa adota em vista do cumprimento harmonioso das
necessidades dos seus diversos stakeholders e afirmam que o principal desafio na
comunicacdo da RSC ¢ garantir que tudo aquilo que ¢ comunicado aos stakeholders sobre
responsabilidade social ¢ de fato feito pela empresa.

Assim sendo, o mapeamento dos stakeholders da relacdo empresa-comunidade,
conforme os relatorios, tendo como referéncia os dados da base “Mapa das Organizagdes da
Sociedade Civil” do Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA), sdo apresentados na
Figura 3.

» . Instituicdes Religiosas .
Escolas e ..o" (Igrejas, Templos, Associagiio do .
o0 5 Terrei i )
Instivi¢des de Ensino erreiros) clube de Miies .
o . K da Ilha de Maré *
Yy e Pesquisa Associagdi Q
.." Beneficiente -
s Instituto de Educacional e Cultural
s de Ilha de Maré Associac¢io
Pesca CM.B.A
Yrod Artesanal iaci i
Orgios Assocm;:aop do's Amigos Conselho
Governamentais ¢ raia uilombola
Grande de Ilha de Maré Q L
s A s de Ilha de Maré :
. , e Adjacéncias :
Instituto Maré 1
Global Associaggio dos
) Ong Maresom dos Gttt
Pescadores e K Quilombolas da Ilha L
Marisqueiras kY de Maré transporte coletivo;
de Itha de Maré’
"-" Colonia dos o
. Pescadores de Ilha
! de Maré
Stakeholders:*-.., . L Stakeholders:
segundo relatérios e e seweee segundo cadastro
analisados Base IPEA

Figura 3. Stakeholders envolvidos na relacio empresa-comunidade
Fonte: Organizado com base nos relatorios e na Base do IPEA (2024).

Como se observa na figura, ao comparar os dados do IPEA com os relatorios da
empresa, a participacdo de organizagdes do terceiro setor nos projetos sociais ¢ limitada. A
presenca de apenas duas institui¢des citadas nos documentos sugere a necessidade de um
conselho consultivo comunitario mais abrangente.

No ano de 2022, em decorréncia do edital ja referenciado "Projetos que Transformam",
foi iniciado o Projeto Corais de Maré, esse projeto entrou na primeira edi¢do do programa da
Braskem Como aponta uma matéria especial no site da empresa, “este projeto estimula o
desenvolvimento na Ilha de Maré, engajando a comunidade nas atividades, sendo uma
realizagdo da Carbono 14, em parceria com a Universidade Federal da Bahia (UFBA) e o
Instituto de Pesca Artesanal de Ilha de Maré” (Braskem, 2024).

A dindmica do projeto com a Ilha de Maré pode ser verificada no seu perfil no
Instagram. Tendo como critério a relagdo direta com os moradores da Ilha, foram identificadas
92 publicacdes que constavam na pagina do projeto, at€¢ o dia 16 de outubro de 2024; uma
sintese das agdes divulgadas ¢ apresentada no Quadro 3.
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Quadro 3.
Atuagdo do Projeto Corais de Maré na Ilha de Maré

Atividades desenvolvidas Principais acoes Ano

fici R a . . .
o temnd de Restauragao de Instruir os pescadores e marisqueiras da Ilha 2022
corais
1 ° Férum da Pesca Artesanal do Apresentagdo do projeto para comunidade e os direitos e deveres
Projeto Corais de Maré quanto ao defeso (entre outros) 2022

Instrumentalizar os jovens da Ilha de Maré de 15 a 29 anos, com
Curso de Agentes Ambientais conhecimento sobre temas ambientais para capacita-los para propor 2022
solugdes para os problemas da comunidade
Limpeza Submarina Limpeza nos recifes de corais no entorno da Ilha de Maré Periodicamente
Limpeza de Manguezais Participagdo dos jovens gerando conscientizagdo ambiental Periodicamente
o Aul Ori ati j Ilh Maré
Curso de Capacitacdo ulas tedricas e praticas com os jovens da ha de aré para 2023
participacdo ativa nas atividades do plantio de corais.
. = Os envolvidos no projeto fazem mergulhos para acompanhar o
Monitoramento e manutencio . . . o
o ~ . desenvolvimento do plantio de corais, coletando dados e Periodicamente
do sitio de restauracio de corais . ~
informacoes.

Fonte: Elaborado com base no perfil no Instagram do Projeto Corais de Maré.

Como pode ser observado no quadro 3, as iniciativas fomentadas estdo direcionadas a
preservagdo do bioma marinho, seja no sentido de restaurar ou prevenir situagcdes que venham
a afetar este patrimonio ambiental. De igual modo, ¢ compreensivel, que as atividades
desenvolvidas pelo projeto, como mostra o Quadro 3, contemplam predominantemente a
comunidade pesqueira, e pela observagdo direta, podemos registrar que com publico mais
jovem das comunidades de Maré, que além de participar ativamente do processo de
restauragdo dos corais, desenvolvem a consciéncia ecoldgica de cuidado e protecdo do
ambiente marinho, tema de grande relevancia, pois grande parte desses jovens sdo filhos e
filhas de pescadores e marisqueiras locais, que por muitos anos sustentaram suas familias tao
somente por meio da pesca artesanal.

Assim, a empresa parece contribuir indiretamente com os compromissos da Agenda
2030, e de modo mais direto para atingir as metas de algumas proposi¢des que estio inseridas
no Plano da Ilha de Maré (Fundagdo Mario Leal Ferreira, 2022), no eixo tematico meio
ambiente que cita como objetivos de curto prazo a promocao da recuperacdo ambiental dos
ecossistemas marinhos com agdes de recuperagao de recifes de corais com a participacao dos
pescadores e marisqueiras ¢ como objetivos de médio prazo a promogao da educacdo
ambiental nas comunidades, o que ja vem sendo trabalhado pela organizagao desde alguns
anos atras.

Entender que ao promover os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos
pela Agenda 2030, especificamente no atingimento das metas do ODS 14, que correspondem
principalmente a conservacao e uso sustentavel dos oceanos e das zonas marinhas costeiras e
o ODS 4 que busca garantir que todas as pessoas tenham acesso a uma educacao inclusiva,
equitativa e de qualidade, também se estdo incentivando oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida, entre outras, parece ser um dos principais compromissos que podem vir a ser
fortalecidos na relagao corporativa com a Ilha e suas comunidades.

Importa sublinhar que uma legitima governanca, interacdo entre stakeholders, relagdes
e continuar produzindo agdes de RSC concretas € preciso que a comunicacdo seja aberta e
transparente entre todos eles, especialmente com os stakeholders envolvidos nesse processo,
pois como afirma, Leandro e da Silva (2024) a comunicagdo ¢ inerente a responsabilidade

% O link do levantamento é: https://www.instagram.com/coraisdemare?igsh=enpzd XNuNzgON25z.
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social, ela ¢ a base para o engajamento das partes interessadas e em especial da diversidade de
atores locais.

4 CONSIDERACOES

Colocar em foco a Responsabilidade Social Corporativa no contexto de uma ilha que
forma parte de um municipio nordestino responde a um compromisso cidadao e de formagao
profissional no sentido de articular entendimentos sobre as praticas organizacionais € sua
coeréncia com a assimilagdo de diretrizes internacionais, cada vez mais pautadas pela questdo
da sustentabilidade, no mundo empresarial.

De modo geral, observa-se que as transformacdes na relacdo empresa comunidade
tiveram um ponto de inflexdo importante a partir do episodio de 2013. Especificamente, os
resultados elencaram as atividades realizadas pela empresa desde o ano de 2016 até 2023,
além de apontar os principais atores envolvidos como facilitadores na comunicagdo da
organizacao com a comunidade. Contudo, a quantidade de atores envolvidos demonstram que
¢ possivel existir barreiras que ndo permitam a relacdo de outras organizagdes de terceiro
setor com a empresa, o que foge dos parametros estabelecidos na norma de responsabilidade
social ABNT NBR 16001:2012 que discorre sobre o didlogo com as partes interessadas ser
conduzido de forma independente e transparente. A organizagdo nao deve favorecer grupos
com base em relagdes pessoais ou interesses particulares, aqui fica insight para novos
trabalhos relacionados ao tema abordado.

Pensar a sustentabilidade de forma dissociada dos compromissos éticos e legais das
corporacdes parece se estar superando. A construcdo de uma relacdo de confianga entre a
Braskem e a comunidade da Ilha de Maré exige um didlogo continuo e transparente, que
permita a participacdo efetiva da populacdo na defini¢cdo das prioridades e na avaliagdo dos
resultados das acdes de responsabilidade social. Em vista disso, com relacao a identificagcdo
das agdes de Responsabilidade Social Corporativa praticadas pela Braskem na Ilha de Maré,
especialmente no periodo da pandemia e pds-pandemia Covid-19, até 2023, pode se
considerar que,

a) revelam um grau de compromisso diferenciado, durante a COVID-19 e os
periodos anteriores e posteriores;

b) promovem o engajamento da comunidade pesqueira, especialmente de jovens,
na realizagdo das atividades;

c) estimulam a educag@o ambiental como base para a sustentabilidade local e assim
também evidenciam compromissos com as agendas de outras escalas;

d) fornecem capacitacao e desenvolvimento de novas habilidades para os jovens; e

e) comegam a estruturar canais de comunicacao entre a empresa € a comunidade.

Embora as acdes de RSC da Braskem na Ilha de Maré contribuam significativamente
para a educacdo ambiental e a preserva¢do do ecossistema marinho, com o envolvimento
ativo da comunidade local, a andlise dos resultados indicou uma lacuna na geracdo de
emprego e renda, assim como de aprofundamento na promogao de direitos.

A capacitacdo profissional, embora importante, ndo ¢ suficiente para promover o
desenvolvimento socioecondmico da regido. Além disso, ficou perceptivel a falta de um plano
para situagdes emergenciais com a indicagdo de simulados e formagao de brigadistas com a
participagcdo de organizagdes da comunidade, no caso emergéncias e acidentes que podem
ocorrer no momento das operagdes portudrias e industriais da empresa, muito em vista do
manejo de seus insumos quimicos e petroquimicos. Neste caso, poderia se esperar um
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compromisso mais regular e profundo com o acompanhamento das condi¢cdes de saude e
qualidade de vida dos grupos sociais mais impactados.

Com isso, o trabalho contribui de modo direto como instrumento para identificar modos
de formulacdo ou criagdo, e talvez, melhorias de acompanhamento de (novos ou anteriores)
programas e/ou projetos para substanciar as praticas de RSC na Ilha de Maré inspirando
outras organizagdes que operam nas proximidades da BTS.

Importante ressaltar que a parceria entre a Braskem e a Ilha de Maré demonstra ainda
que ha potencialidades de aprendizado mutuo na aplicacdo pratica dos conceitos tedricos
sobre o relacionamento entre empresas e comunidades. Apesar de objetivos distintos, ambas
as partes compartilham o interesse comum pelo bem-estar social e pela preservacao
ambiental. A comunicagdo transparente e o didlogo aberto sdo fundamentais para fortalecer
essa relacao e potencializar condi¢des de vida, direitos, trabalho e cidadania de modo digno.
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