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RESUMO

O presente trabalho traz uma pesquisa desenvolvida no ambito do Programa de P6s- Graduacdo
Stricto Sensu em Gestdo e Tecnologias Aplicadas a Educacdao (GESTEC), da Universidade do
Estado da Bahia (UNEB) e aborda como temética a relacdo entre a gestdo da infraestrutura
universitaria, PDI (2017-2022) e o ProGest (2018-2021) no ambito da UNEB. Para
compreensdo do tema, foram elencadas trés categorias tedricas: gestdo universitdria,
planejamento estratégico e multicampia. O objetivo geral que norteou o estudo foi descrever a
percepcdo dos(as) diretores e ex-gestores da UNEB sobre a politica de infraestrutura fisica da
universidade a fim de propor um relatério de orientagcdes com énfase nas prioridades para o
desenvolvimento académico da institui¢do universitdria. A pesquisa buscou caracterizar a
gestdio da infraestrutura wuniversitdria multicampi como sendo estratégica para o
desenvolvimento das acdes académicas e sua releviancia no processo de planejamento
institucional da UNEB. A abordagem apresentada € a quantitativa, ancorada pelo método
exploratério descritivo. por meio de uma pesquisa de natureza exploratéria, descritiva e
aplicada. A amostra intencional do estudo foi composta em 34 gestores, sendo eles: 03 pro-
reitores da PROINFRA e os 31 diretores dos campi da universidade. O documento institucional
ProGest/UNEB 2018-2021, balisou o periodo estudado por estd pesquisa. A partir dos achados
deste estudo, percebeu-se que apesar da percep¢ao positiva da participagdo da PROINFRA no
pensar estratégico da Universidade, encontram-se inconsisténcias entre a teoria da resolu¢do
n°1050/2014UNEB e a pratica de executar o que ela preconiza, bem como, que a relagdo entre
o PDI (2015-2019), ProGest (2018- 2021), PPCs e Proinfra se efetiva de maneira parcial, ja que
o percepcao dos gestores é que a PROINFRA € uma pré-reitoria executora e, devido a isto,
sua participagdo configura-se como ndo obrigatdria nos espagos estratégicos de didlogos.

Palavras-chave: Infraestrutura Fisica Universitdria. Gestdo Universitdria. Multicampia.
Planejamento Estratégico.



SILVA, Karoliny de Angellis Mendes. PDI AND UNIVERSITY MANAGEMENT:
multicampi physical infrastructure planning at the service of the development of academic
actions at the University of the State of Bahia (Uneb). 2023. 149 sheets. Masters dissertation.
Postgraduate Program in Management and Technologies Applied to Education (MP
GESTEC) - State University of Bahia (UNEB), Department of Education - Campus I,
Salvador, 2023.

ABSTRACT

The present work presents a research developed within the Stricto Sensu Graduate Program in
Management and Technologies Applied to Education (GESTEC), of the State University of
Bahia (UNEB) and addresses as a theme the relationship between the management of university
infrastructure, PDI (2017-2022) and ProGest (2018-2021) within the scope of UNEB. To
understand the theme, three theoretical categories were listed for the study: university
management, strategic planning and multicampia. The general objective that guided the study
was: to describe the perception of UNEB directors and former managers about the university's
physical infrastructure policy in order to propose a guidance report with an emphasis on
priorities for the academic development of the university institution. The research sought to
characterize the management of multicampi university infrastructure as being strategic for the
development of academic actions and its relevance in the institutional planning process of
UNEB. The approach presented is qualitative, anchored by the Case Study method, through
exploratory, descriptive and applied research. The intentional sample of the study was
composed of 34 managers, namely: 03 pro-rectors of PROINFRA and 31 directors of the
university campuses. The institutional document ProGest/UNEB 2018-2021 marked the period
studied by this research. From the findings of this study, it was noticed that despite the positive
perception of PROINFRA's participation in the strategic thinking of the University, there are
inconsistencies between the theory of knowing resolution n° 1050/2014UNEB and the practice
of executing what it advocates, as well how, that the relationship between the PDI (2015-2019),
ProGest (2018-2021), PPCs and Proinfra is partially effective, since the managers' perception
is that PROINFRA is an executing pro-rectory and, due to this, their participation is configured
as non-mandatory in the strategic dialogue spaces.

Keywords: University Physical Infrastructure. University Management. Multicampia. Strategic
planning.
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1 INTRODUCAO

A presente dissertacdo tem como objeto de pesquisa a gestdo e planejamento das
intervencgdes construtivas como condicional para desenvolvimento das a¢des académicas no
ambito da multicampia da Universidade do Estado da Bahia (UNEB). O lugar e o tempo
ocupados pela investigadora criaram a necessidade de realizar uma investigacdo sobre a UNEB
e suas relagdes com a gestdo da infraestrutura fisica da universidade para além de obras,
reformas e manutencdo, uma vez que havia a percep¢ao da necessidade da UNEB, através da
sua Pro-Reitoria de Infraestrutura (Proinfra), elencar as demandas de infraestrutura fisica da
universidade com o planejamento estratégico na perspectiva do tripé educacional de ensino,

pesquisa e extensao.

A administracdo publica é complexa e influencia a maioria dos aspectos da sociedade
como a cultura, a qualidade de vida, o sucesso e a viabilidade de seus projetos. E nesse contexto,
seu maior desafio é de ordem gerencial que, para Saldanha (2006, p. 4), requer maior reflexao
sobre a permanente busca pela profissionalizacdo da gestao publica, pois os recursos estao cada
vez mais escassos e, devido a isso, os gestores precisam administrar constantemente 0s
processos, controlando e medindo sempre sua eficiéncia para gerarem resultados que atendam

a comunidade.

Em conformidade com o pensamento de Esther (2011), vem exigindo das organizagdes
publicas, em todas as esferas (municipal, estadual e federal), uma atuagao diferenciada, o que
implica uma forma de gestao também diferenciada sem perder de vista os principios norteadores
da administracdo publica tais como: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia. O administrador deve buscar solu¢des de maneira eficiente que atenuem a demanda
publica de forma a dar solucdes para questdes concretas, dentro do contexto legal, mas que
tragam efetividade a prestacdo do servico publico (Costa, 2010). E dentre os servicos publicos,
encontra-se a educacio que se configura, na virada do século XX e inicio do XXI, como um
setor da estrutura social fundamental para promover mudancas nas formas de pensar a

sociedade, o Estado e suas complexas relagdes (Safanelli ef al, 2017).

A responsabilidade pela educagdo publica brasileira é assumida cooperativamente pelas
trés esferas governamentais, considerando a prioridade da atuacdo: os municipios, na educacao

infantil e ensino fundamental; os estados, no ensino médio e também no fundamental; a Unido,
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considerando Farenzena (2012), na organizacdo e financiamento da rede publica federal de

ensino, e na prestagcdo de assisténcia técnica e financeira aos entes federados.

Nesse cendrio se inserem as Instituicdes de Educacdo Superior (IES), que sdo
instituicdes dindmicas e complexas, que executam atividades simultineas em quatro
macrodreas: ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, a fim de viabilizar o cumprimento de seu
propoésito maior, que € o de universalizar o conhecimento (Lidia Pimenta, 2007). As inimeras
atividades simultaneas resultam e m uma conexdo das areas finalistica (académica) emeio
(administrativa), requerendo uma estrutura organizacional planejada e um processo decisorio

compativeis com essas caracteristicas.

Em uma universidade publica, o planejar, apesar de ser uma premissa indispensavel para
o processo de gestdo ¢ uma pratica complexa e dificil de ser executada por isso, € instituido a
Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004 do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior
(Sinaes) com o objetivo de melhorar a qualidade da educag@o superior e orientar a expansao
da oferta, analisando as institui¢des, os cursos e o desempenho dos estudantes, e no cendrio da
criac@o desta lei, verificou-se a necessidade de incorporar como parte integrante do processo
avaliativo das IES, o seu planejamento estratégico, surge, entdo, por for¢ca do decreto
9235/2017, a obrigatoriedade legal de elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,
que € um documento que contém informacdes sobre o perfil institucional, a estrutura

organizacional, os objetivos, indicadores e metas para um periodo de cinco anos.

Dessa maneira, a educacdo superior adentra em um ambiente onde a sua atuagao passa
a ser demarcada por aspectos gerenciais que levem em consideracdo o planejamento, a
estratégia, a gestdo universitdria eficiente, contudo, sem perder de vista, as suas especificidades
contidas no pilar das acdes académicas de uma universidade. Coadunando com esse
entendimento, Reatto (2018) informa que a definicdo das competéncias gerenciais em
institui¢des publicas de ensino superior constitui-se um desafio, seja pelas especificidades das

IES, seja pela necessidade de reinterpretacdo do que sdo competéncias para tais organizagoes.

Nesse contexto, se insere a UNEB, universidade publica multicampi implantada em
quase todo territorio baiano com distancias que chegam, aproximadamente, até mil quildmetros,
com demandas de infraestruturas fisicas diferenciadas e com uma comunidade académica que
vive realidades diferentes em relacio a clima, cultura local, condi¢do social dentre outros. Desse
modo, como programar de maneira eficaz as intervencdes construtivas da universidade que se
adequem as suas acOes académicas reverberando em uma gestdo eficiente e satisfacao, do ponto

de vista do tripé educacional, para a comunidade académica? Ao se aceitar a eficiéncia como
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um objetivo desejavel de toda e qualquer sociedade, também, precisa estar presente na
universidade, e principalmente na universidade publica, pois as decisdes de uso de recursos para
o desenvolvimento do ensino superior devem ser eficientes e sem desperdicio. E diante da
multicampia da UNEB, € necessério encontrar solugdes que potencializem os aspectos positivos
que a diversidade da multicampia gera e que se expressam nas dreas administrativa, financeira,
académica, de pessoas, da infraestrutura fisica formando o perfil heterogéneo da sua

comunidade.

No contexto da lei do Sinaes, e como forma de subsidiar a avaliacdo, a referida lei
contempla como critério de aferi¢do a infraestrutura fisica universitaria como um dos seus 5
eixos avaliativos. (BRASIL, 2004). No ambito da educagdo superior, a avaliagdo tem sido
estimulada, através de acdes diretas dos governos federais e estaduais. (Safanelli et al,
2017). Avancando nesta temadtica, as obras publicas integram as a¢des de governo oferecendo
infraestrutura de apoio aos servigos prestados pelo Estado, em todas as dreas, seja na sadde,
educagdo, seguranca publica ou mesmo administrativa (Aguiar; Lage; Aradjo, 2018). A
prestacdo do servigo publico, em especial, nas escolas e universidades, € viabilizada através de
edificacdes e obras de infraestrutura. Mesmo no mundo pds-pandémico, onde as tecnologias
atuam como essenciais para o trabalho e o estudo, as edificacdes sdo necessarias por serem
espacos de convivéncia e aprendizagem social. Segundo Altounian (2016), a drea de obras
publicas sempre se destacou no grupo de investimentos realizados no ambito da Administra¢ao
Puablica, pela sua concretude e visibilidade e pela importancia social da conclusdo do
empreendimento para a sociedade. E no caso de uma universidade publica, essa infraestrutura
fisica deve ser ofertada de maneira eficiente e em conformidade com o planejamento estratégico

da universidade a servigo do desenvolvimento das acdes académicas, que € a sua atividade fim.

Adentrando no contexto de uma universidade publica multicampi, pode-se citar que uma
das correlacdes entre gestdo, PDI e infraestrutura fisica, ¢ um documento intitulado de Projeto
Pedagogico de Curso (PPC), que conforme Seixas ef al, (2013), € um documento normativo
dos cursos de graduagdo que apresenta caracteristicas do projeto com informacdes acerca da
concepgdo e estrutura do curso e seus elementos reguladores internos. E um elemento que
precisa estar descrito € a infraestrutura fisica disponivel para o curso, e conforme resolucao
UNEB n° 1050/2014, deve conter um planejamento elaborado pela Pro-reitoria de Infraestrutura
(PROINFRA), referente as unidades construtivas disponiveis e a necessidade de novas

construgdes para amparar o novo curso, até, pelo menos, o término da primeira turma.
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Pelo exposto e com a finalidade de enfatizar para os gestores da UNEB que a gestdo da
infraestrutura fisica de uma universidade publica multicampi € estratégica e vai além de
intervengdes de manutencdo, construgdes e reformas de unidades construtivas e
considerando os objetivos estabelecidos, este estudo tem inicio com a seguinte questao
problema: de que modo a gestao da infraestrutura fisica no modelo multicampi, contribui

no desenvolvimento das acoes académicas UNEB?

A partir do problema foram listadas algumas questdes orientadoras de pesquisa
derivadas do ponto central do objeto desse trabalho. Assim, destacam-se: a) De que forma a
discussao sobre gestdo da infraestrutura fisica universitdria no ambito da UNEB se
relaciona com o PDI, multicampia e a gestdo universitaria ? e b) De que forma o processo
de construcdes e reformas de unidades universitarias nos campi da UNEB esta inserido no
contexto legal e nas acdes institucionais da universidade como sendo um condicionante

para o desenvolvimento das acdes académicas da UNEB?

Em vista disso, sendo necessario para o desenvolvimento da UNEB e com o objetivo na
congruéncia das atividades académicas e administrativas e na gestdo educacional alicer¢ada na
eficiéncia, eficacia, efetividade, transparéncia publica e responsabilidade social, previstas no
art. 37, da Constituicao Federal (CF), propde-se como objetivo geral: descrever a percepcao dos
(as) diretores e ex-gestores da UNEB sobre a politica de infraestrutura fisica da universidade a
fim de propor um relatério de orientacdes com €nfase nas prioridades para o desenvolvimento

académico da instituicdo universitaria.

Para que o objetivo geral possa ser atingido, foram estabelecidos os seguintes objetivos
especificos: a) Refletir sobre gestdo de infraestrutura fisica universitaria e suas relacdes com o
planejamento estratégico e gestdo universitiria no ambito da multicampia da UNEB;
b)Verificar como o processo de construcdes e reformas de unidades universitarias nos campi
da UNEB se relaciona com os seguintes documentos institucionais: Programa de Gestao
ProGest/UNEB 2018-2021 e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UNEB 2017-
2022 e c) Compreender como a gestdo da infraestrutura fisica impacta nas prioridades para o

desenvolvimento académico da UNEB.

No que tange a relevancia social, esse estudo poderd nortear a universidade para a
utilizacdo mais eficiente e eficaz dos recursos publicos quando orienta a execucdo das
intervengOes construtivas de maneira planejada em conformidade com os PPCs dos novos
cursos. Salienta-se ainda a relevancia académica, quando o estudo mostra a tentativa de orientar

a equipe gestora da UNEB na promogdo de ac¢des estratégicas no que tange a infraestrutura
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fisica universitdria para desenvolvimento de atividades de pesquisa, ensino e extensao
contribuindo para o fortalecimento da politica publica de educacdo visando a infraestrutura
fisica. Além disso, possibilitard que a Universidade avalie o atendimento aos objetivos
estabelecidos nos documentos institucionais, a saber, PDI 2017-2022 e ProGest 2018-2021,
podendo refini-los e propor unidades universitdrias que estejam em consonancia com os PPCs
dos novos cursos e a avaliacdo do SINAES viabilizando funcionamento da universidade. Essa
relevancia estd vinculada a abordagem estratégica da infraestrutura fisica para a gestdo
universitaria considerando os documentos institucionais PDI e os PPCs, tendo em vista que
ambos advém de uma obrigatoriedade legal imposta as Institui¢des de Educagao Superior (IES)
e que versa sobre a ado¢do de a¢des e decisdes numa abordagem gerencial, o que pode vir a ser
uma prerrogativa para a gestdo planejada e eficiente. Prosseguindo nesse sentido, a relevancia
cientifica desse estudo € decorrente de caréncia de estudos e discussdes sobre infraestrutura
fisica universitdria na perspectiva da gestdo universitaria, PDI, Sinaes e PPCs. No que diz
respeito a relevancia pessoal, este estudo deriva da experiéncia profissional da autora como
assessora da PROINFRA e das experiéncias de que esta pré-reitoria, na maior parte das vezes,
¢ demandada do ponto de vista técnico das suas atividades como: agdes corretivas de
manutencdo, elaboracdo de projetos e fiscalizacdo de obras, com pouca demanda para

participacao no pensar estratégico da UNEB.

Com base no Art. 44, do Regimento Interno do Programa de Pds-Graduagao Gestao e
Tecnologias Aplicadas a Educa¢do (GESTEC), da Universidade do Estado da Bahia (UNEB),
que dispde sobre os formatos dos Trabalhos de Conclusao Final de Curso (TCFC), esta pesquisa

serd estruturada da seguinte maneira:

Como foi visto no capitulo 1, na introducdo apresenta-se a contextualizacao da
pesquisa, a justificativa e relevancia social, pessoal e académica, a trajetdria da pesquisadora
objetivo geral, objetivos especificos, bem como a escolha do campo empirico, a estrutura
e a disposicao das partes no estudo. Em seguida, o capitulo 2 com a fundamentagdo tedrica,
trazendo as trés categorias de estudo Gestdao Universitaria, Planejamento Estratégico,
Universidade Multicampi; logo ap0s € trazido o capitulo 3 que apresenta as escolhas e o
percurso metodoldgico percorrido na pesquisa, informando a natureza da pesquisa,
abordagem, desenho de estudo, procedimentos de acesso as informacdes, 16cus da pesquisa,
amostras intencionais, procedimentos de andlise e questdes éticas; a seguir o capitulo 4
contendo a andlise comparativa do resultado encontrado nos questiondarios dirigidos aos(as)

diretores(as) e pro-reitores, ja no capitulo 5 € trazida a andlise das obras e reformas
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executadas pela PRIONFRA no periodo de 2018 a 2021 fazendo um comparativo com 0s
documentos institucionais PDI (2017-2022) e o ProGest (2018-2021), o capitulo 6 com o
Relatério com Orientacdes, um dos produtos desta pesquisa e por fim , o capitulo 7, que
apresenta as consideracdes finais do trabalho que trazem os resultados da pesquisa e
reflexdes sobre o estudo, deixando um lugar para andlises, criticas e sugestdes da comunidade

académica.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA CONCEITUAL DA PESQUISA

Esta secdo contempla o referencial teérico orientador da construcdo e andlise dos
resultados desta pesquisa. Foram assumidos como categorias de andlise para fundamentar o
estudo Gestao Universitdria, Universidade Multicampi, Planejamento Estratégico/Estratégia. O
texto apresentado estd estruturado na perspectiva de estabelecer relacdo entre esses conceitos,
possibilitar uma compreensdo mais ampla do fenomeno em estudo, bem como, fornecer
insumos para a construcdo de interpretagdes consistentes, criticas e criativas acerca das
contribui¢cdes dos depoentes, portanto, ndo tem a finalidade de esgotar os conhecimentos

produzidos e ndo tem a pretensdo de ser definitiva.

2.1 Gestao Universitaria

A gestdo publica no Brasil tem sido reformada com intensidade crescente, e isto implica
mudancas nas relacdes entre governantes e cidaddos. Os brasileiros estiveram engajados no
processo de redemocratizacdo do pais, buscando reformar o Estado e construir um modelo de
gestdo publica capaz de tornd-lo mais aberto as necessidades da sociedade brasileira, mais
voltado para o interesse publico e mais eficiente na coordenagao da economia e dos servigos
publicos (De Paula, 2018). Os cidad@os vislumbram o direito de exigir melhores contrapartidas
ao investimento que realizam, na forma de impostos, no Estado, através de mobilizac¢do social
legitima que tem por objetivo a conquista de novos direitos, a participagdo de forma mais

imediata e democrética na gestdo da coisa ptblica (Da Silva, 2018).

De acordo com o entendimento de De Paula (2006) e analisando o contexto histérico:

“[...] foi identificado dois projetos politicos em desenvolvimento e disputa. O
primeiro, Administracdo Publica Gerencial, se inspira na vertente gerencial, que se
constituiu no Brasil durante os anos 1990, no governo do ex-presidente Fernando
Henrique Cardoso. O segundo, Administracdo Piblica Societal, se encontra em
desenvolvimento e tem como principal referencial a vertente societal. Manifesta-se
nas experiéncias alternativas de gestdo publica, como os Conselhos Gestores e o
Orgamento Participativo, e possui suas raizes no idedrio dos herdeiros politicos das
mobilizagdes populares contra a ditadura e pela redemocratizacdo do pais, com
destaque para os movimentos sociais, os partidos politicos de esquerda e centro-
esquerda, e as organizagdes nido-governamentais. (De Paula, 2006 n.p.).

Organizando esse entendimento, segue quadro de De Paula (2005), onde € possivel

visualizar as principais caracteristicas dos dois projetos supracitados:



Figura 1 - Vari

Crigem

Projeto politico

Dimensdes estruturais
enfatizadas na gestio

Organizacao administrativa
clo aparglho do Estado
Apertura das instituigbes

politicas a partici pacdo social

Ahordagemde gestdo

Movimento internacional pela reforma do
Ectado, quese iniciou nos anos 1980 e se
baseia pincipalments nos modelos inglés
e estadunidense

Enfatiza 2 efidéncia administrativa e se ba
seia no gjuste esiruiural, nas recomendsa-
ghes dos organismos multilaterais intema-
conais e no novimento gerencialista.

Dimensdes econdmico-financeira e institu-
cionaladminisirativa

Separacao entre a5 atividades exdushas e
nac-excusivas do Estado nos trés niveis so-
ernamentais

Participativo no nivel do discurso, mas
centralizador no que se refere a0 processo
decisdrio, a organizacao das instituigdes
politicas e & construgdo de canais de par-
tidpagao popular

Gerencialismo: enfatiza a adapm(_;.éo das
recomendagdes gerendalistas para o se-
tor pablico

aveis observadas na comparacido dos modelos

22

Mondmentos sociais brasileiros, que tiveram
inicdio nos anos 1960 e desdobramentos
nas trés décadas seguintes

Enfatiza a participacdo sodal & procura es-
truturar um projeto politico que repense o
modelo de desemohimento rasileiro, a
estrutura do aparelho de Estado e 0 para-
digma de gestio.

Dimensdo sodopolitica

MNao ha uma proposta para a orEganizacio
do aparelhodo Estado e enfatiza iniciativas
locais de organizacao e gestdo pablica

Participativo no nivel das instituigies, en-
fatizando a elaboracdo de estruturas e ca
nais que viabilizema participagao popular

Gestaosocial: enfatiza a elaboracio de ex-
periéncias de gestado focalizadas nas de-
mandas do plblico-aho, induindo ques-

thes culturais e participativas

Fonte: Paes de Paula (2005).

A Administragao Puablica Societal, é considerada uma sintese de préticas, visdes e
tendéncias relacionadas a gestdo publica, buscando-se o rompimento com o exercicio
historicamente autoritario do poder publico no Pais. (Sanabi; Santos; David, 2013). A gestao
social tem sua esséncia no dirigismo comunitdrio e representa a evolucdo natural da gestao
tecnoburocrética — nesta, os interesses prevalecentes, em geral econdmicos, sdo os de poucos,
ao passo que a gestdo social prevalece os interesses sociais, de muitos. E, para que sejam
conhecidos os interesses desses muitos, para além de estarem envolvidos na gestdo, devem ter
direito ndo apenas formal, mas material, a fala (De Jouvenel, 2012). O fundamento
epistemoldgico da gestdo social deve ser baseado na dialogicidade — em oposicao, portanto,
aquele da teoria tradicional, monoldgica — e pressupde a participagdo ativa do cidaddo no espaco

ptiblico (TENORIO, 1998).

Coadunando com esse entendimento, Ponchirolli (2007) assevera que:

[...] € necessario desvencilhar-se de uma estrutura de comando e controle e passar para
uma lideranca mediada pelo didlogo, onde os atores envolvidos participem do
processo de tomada das decisdes que os afetam. A cooperagdo e o senso de
comunidade funcionam muito melhor para o aumento de produgao, de produtividade
e de qualidade. O dominio coletivo faz com que as equipes fiquem mais entrosadas,
vejam de forma melhor as conexdes no trabalho e desenvolvam a capacidade de
alavancar a diversidade inerente a qualquer equipe. Incertezas e complexidades
parecem ser desafios insuperdveis que a raga humana precisa vencer para obter o
desenvolvimento das sociedades e, por conseguinte, a evolu¢do de seus grupos.
(Ponchirolli, 2007, n.p.).
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Ante o exposto e 0 que tange a gestdo universitdria, Souza (2009), afirma que ¢ uma
area de conhecimento distinta da administracdo de empresas privadas e da administracao
publica, por ser um campo cientifico dificil e complexo de ser delineado (Schlickmann; Melo,
2012) e que por isso, demanda uma metodologia que considere suas especificidades: assim
como nao se pode gerenciar instituicdoes publicas (e, em especifico, a universidade publica
multicampi) e privadas exatamente da mesma maneira, as universidades precisam ter suas
proprias formas de gerenciamento (Souza, 2009). A especificidade da universidade deve
receber maior ateng¢do e as estratégias de gestdo devem ser pensadas para a sua realidade
institucional e devem ser analisadas em seu contexto especifico, uma vez que mantém estruturas
de funcionamento préprios e complexas, conforme declara Leitdo (1993, p. 1):

A Universidade € considerada uma organizacdo complexa por sua condi¢do de
instituicdo especializada, com objetivos diversificados e imprecisos, executora de
tarefas multiplas. Suas fungbes de ensino, pesquisa e extensdo, embora
interdependentes, requerem uma organizacdo diferenciada e se relacionam com o

ambiente externo a Universidade. Ela é, narealidade, do ponto de vista organizacional,

a instituicao de estrutura mais complexa da sociedade moderna. (Leitdo, 1993, p. 1).

Morin (2002, p. 133) declara que a organizagdo € “o encadeamento de relacdes entre
componentes ou individuos que produz uma unidade complexa ou sistema, dotada de
qualidades desconhecidas quanto aos componentes ou individuos.” Para Estrada (2009), a
organizac¢do possui elementos internos e externos que se afetam e sdo afetados entre si. Ela deve
ser entendida na perspectiva das relacdes entre componentes ou individuos, produzindo uma
unidade complexa, garantindo cooperacgdo relativa a estas ligacdes bem como a possibilidade
de duragdo, apesar de perturbacdes aleatorias do ambiente.

Assevera Serva e Alperstedt, (2010), que a interagdo de um sistema com seu ambiente
€ um reflexo e parte de sua préopria organizagdo, o que leva ao entendimento de que o ambiente
nao estd dissociado do sistema, sendo, na verdade, parte dele. Dessa forma, a ideia de
complexidade deve dar conta do paradoxo autonomia e dependéncia sem se apoiar na exclusao
de qualquer desses termos Morgan (1996). No que tange a complexidade, Morin (2011, p. 147),
chama de “complexo uma coisa muito complicada, incompreensivel, incerta; tdo incerta que se

¢ incapaz de lhe dar uma defini¢do.” O autor também entende que:

[...] quando se diz: “é¢ muito complexo”, o que se quer dizer ¢é: “Sou incapaz de lhe
responder.” O pensamento complexo ¢ aquele que tenta responder ao desafio da
complexidade, e ndo o que constata a incapacidade de responder. (Morin, 2011, p.
147).
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Serva e Alperstedt (2010) declara que a incapacidade de responder gerando ruido na
discussdo, é que gera um conhecimento novo. Nesse contexto, Morin (1982, p. 78) afirma que
“o conhecimento deve tentar negociar com a incerteza [...] o trabalho com a incerteza perturba
muitos espiritos, mas exalta outros [...] o trabalho com a incerteza incita o pensamento
complexo [...]”.

Esta complexidade € promovida pela ocorréncia de processos simultaneos
(administrativos, académicos, pedagdgicos e a gestdo), pela alta especializacao e especificidade
dos docentes e dos técnicos administrativos e pelo fator estratégico do conhecimento produzido
e difundido por essas instituicdes. Esse conjunto de fatores tornam as Instituicdes de Ensino
Superior (IES), organizagdes tnicas em seu funcionamento e de indiscutivel relevancia social.
Contudo, € necessario considerar a indispensabilidade de processos, a eficiéncia organizacional
e procedimentos administrativos que caracterizam a universidade também como organizacao,
pois “as organizacdes sao fenomenos complexos e paradoxais que podem ser compreendidos
de muitas maneiras diferentes.” (Morgan, 1996, p.17). Assim sendo, conforme sugere

Marcovitch (1998, p. 175):

Quando se fala em gestdo universitdria é preciso, em primeiro lugar, distinguir
claramente o que € administragdo e o que burocracia. Existe na universidade, e na
administracao publica em geral, a tendéncia de confundir procedimentos gerenciais e
procedimentos autoritdrios, burocratizantes, inibidores da vontade de atender a
anseios justos. Essa distingdo, ndo sendo percebida, transforma a administragdo em
apenas um fim em si mesma. A gestdo, na verdade, é o meio para viabilizar objetivos.
Quando uma organizagdo quer alcancar resultados ousados, é preciso planejar, definir
os fins a serem atingidos, distribuir responsabilidades, executar o que foi projetado e,
finalmente, avaliar, comparando o que foi planejado com os resultados obtidos.

(Marcovitch, 1998, p. 175).

Os contextos da educacdo superior se constituem também por meio de processos sociais
e culturais. Como exemplo, as tecnologias digitais, que criam novas tendéncias em relagdo ao
modo de viver em sociedade. Outra dimensdo, que configura esses novos contextos, € a criacao
de novas legislacoes, visando a organizacdo da vida em sociedade, em como cada setor que a
compdem. Nesse sentido, Squissardi (2009) aborda os desafios que podem ser identificados no

ambito do ensino superior no Brasil, especialmente:

A educag@o superior no Brasil ndo é um desafio novo. Além de antigo, continuara
sendo um enorme desafio que se desdobra em multiplos desafios menores, todos eles
de inegdvel e incomoda relevancia. [...]. Em um pais como o nosso, ndo se pode
esperar que os primeiros a entendé-lo e a enfrenta-lo sejam os analfabetos; nem os que
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apenas tiveram alguns anos de escolaridade ou os que cursaram o ensino fundamental
completo; nem tampouco os que apenas fizeram alguns anos do ensino médio e que
por razdes diversas ndo puderam conclui-lo. Todos esses somados, perfazem em torno
de 80% da populagdo brasileira. (Squissardi, 2009, p.15).

De acordo com a Constituicdo Federal (CF) no seu artigo 207 assevera que, “as
universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e
patrimonial e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.”
(BRASIL, 1988, art. 207, caput). Ainda citando a CF de 1988, em seu artigo 205, determina
que a educacao ¢ “direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada

com a colaborac¢do da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para

o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.” (BRASIL, 1988).

Portanto, educacdo universitdria deve atingir todas as camadas sociais, devendo
permitir, de modo direto e indireto, que toda pessoa possa se desenvolver como cidadao, caso
contrario, ndo estard desempenhando verdadeiramente a sua fungdo politica de educacdo
emancipatéria (Freire, 1986). Depreende-se, que as universidades exercem uma importante
fun¢do na comunidade em que estdo inseridas e s@o instituicdes imprescindiveis para o
desenvolvimento da sociedade, mediante a produgdo, transmissao e aplicacdo do conhecimento

e como desafios: a sua complexidade e a gestdo universitaria (Meyer Jr., 2014).

Segundo Morin (2005, p. 15),

a Universidade tem uma missdo e uma fun¢@o transecular que vado do passado ao
futuro por intermédio do presente; tem uma missdo transnacional que conserva,
porque dispde de uma autonomia que a permite efetuar esta missao. (Morin, 2005, p.
15).

As constantes transformacdes do ambiente, a saber das organizacdes complexas,
demandam novas formas de gestdo, com flexibilidade institucional e processos decisOrios mais
participativos. Por isso, € inevitdvel a busca da melhoria nos processos administrativos € a

execucdo de uma administracao universitiria mais qualificada e eficaz nas suas diversas dreas

e atividades (Souza, 2009). De acordo com Cerdeira (2012, p.96),

Os desafios para a gestdo do ensino superior passam por significativas mudangas no
Ensino Superior e o surgimento de novos fornecedores de cursos [...] de novas formas
de ensino (ensino virtual, educacdo a distncia); competicdo para a obtencdo de
financiamentos publicos e de outras fontes de receita; uma mudanca no perfil da
populagdo estudantil existente e a emergente. (Cerdeira, 2012, p.96).

E nesse contexto, o Estado ao atribuir as universidades a responsabilidade pela pesquisa

e extensdo, além do ensino, em contraposi¢do aos centros universitarios, fica evidenciado que
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essas instituicdes precisardo de uma gestdo universitdria mais articulada e complexa. As
institui¢des publicas de ensino superior no Brasil vém sofrendo questionamentos, tanto no que
se refere a sua estrutura, organizacdao e administracdo, eficiéncia, qualidade do seu trabalho e
servicos oferecidos, quanto na maneira como vém empregando os recursos oriundos da
sociedade, mas resaltando que a gestdo ndo pode estar desconectada da condicdo complexa do
ambiente académico universitario (Estrada, 2001). Ou seja, muitos debates sobre a gestdo das
universidades publicas brasileiras, sao evidentes as posi¢des quanto a dimensao dos desafios,
concernentes a resposta institucional para a sociedade dentro da sua complexidade
organizacional universitdria, tendo em vista os investimentos publicos destinados a IES. E nessa
linha de raciocinio, se a especificidade de uma universidade for desconsiderada, ela podera ser
vista somente como prestadora de servigos correndo o risco de enquadrar-se numa ‘agéncia do
poder’ (Tragtenberg, 2002). Para Tragtenberg (1979), o tecnicismo estava superando o
humanismo e as universidades corriam o risco de se transformarem em “multiversidades”, ou
multinacionais da educagdo, que ao “mercadorizarem” o ensino, se afastariam de seu papel

social.

Nesse contexto, a equipe de gestdao universitaria deve considerar variados elementos na
pratica e na tomada de decisdo que perpassa especialmente pelo sistema diferenciado de fluxo
processual existente nas universidades. A universidade é um espago, uma instituicdo, onde o
desenvolvimento de ideias, da cultura e do conhecimento devem ser cultivados pela sua
comunidade (docentes, discentes e corpo técnico-administrativo de servidores) para a

sociedade.

Deste modo, para que as universidades publicas atinjam os objetivos pretendidos, €
preciso que seja definido um modelo de gestdo capaz de assegurar seu atingimento. Isso serd
possivel por meio da defini¢do dos seus organogramas (estrutura hierarquica), diretrizes (metas
a serem alcancadas) e com o seu corpo de pessoal (docentes e técnicos) devidamente capacitado

nas suas dreas de atuacdo. Marcovitch (1998, p. 151-152) alerta que:

Quando se fala em gestdo universitdria, é preciso, em primeiro lugar, distinguir
claramente o que é administracdo e o que é burocracia. Existe, na universidade, e na
administracdo publica em geral, a tendéncia de confundir procedimentos gerenciais e
procedimentos autoritdrios, burocratizantes, inibidores da vontade de atender a
anseios justos. A gestdo, na verdade, é o meio para viabilizar objetivos. [...] A
universidade ndo pode ser sufocada com rotinas que amedrontam os professores.
Muitos deles, em certos casos, tém receio de iniciar um projeto por que o tempo que
deverdo gastar na atividade burocratica serd maior do que gastariam na atividade-fim
que pretende realizar. (Marcovitch, 1998, p. 151-152).
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O processo de gestdo, conforme Lidia Pimenta (2007), numa organiza¢do de ensino
superior deve empregar instrumentos adequados para se desenvolver, considerando o tripé
universitario de ensino, pesquisa e extensao, as diversas dreas de conhecimento, os seus 6rgaos
deliberativos e os recursos humanos disponiveis, ou seja, perspectiva de uma organiza¢ao
universitaria deve-se observar: a natureza da acdo, a especificidade dos recursos humanos que
compdem o quadro permanente e a estrutura colegiada para tomada de decisdo. Somam-se
ainda outras areas, tais como: o setor financeiro, de contabilidade, de recursos humanos, de
manutencdo, de infraestrutura fisica e patrimdnio para fornecer o suporte necessario para que a
atividade-fim, a académica, obtenha os resultados esperados. E, nesse ponto, a autora declara

que:

Assim, entende-se que a gestdo universitdria abrange a administragdo académica, com
suas normas especificas, quadros de docentes e de técnicos-administrativos
disponiveis e suas peculiaridades em termos de quantidade, titulacdo e qualificagdo;
instalagdes fisicas [...] e equipamentos; bem assim, a administragdo do patrimonio e
dos recursos financeiros, cujo processo decisério obedece, prioritariamente, a uma
estrutura deciséria colegiada. Essa é uma questdo que tem provocado inquietagdes na
universidade, considerando-se que sua gestdo abrange as duas grandes dreas:
académica (ensino, pesquisa e extensdo) e administrativa (recursos humanos,
financeiros, contdbeis e patrimoniais), tornando-se um tema constante nas discussdes
de gestores e mantenedores de institui¢gdes de ensino superior, em decorréncia dos
desafios a enfrentar, resultantes da conjuntura social, politica, educacional e
econdmica. Tais desafios emergem tanto para a instituicdo administrada pelo setor
publico como na mantida pela iniciativa privada, posto que ambas tém como
pressuposto bdsico a oferta da educagdo superior, sendo, portanto, responsdveis por
estes servigos junto a sociedade. (Pimenta, 2007, p. 85).

De acordo com Palmeiras, Sgari e Szilagyi (2015, p. 1), a atuag@o do gestor universitario
estruturada nos principios da administra¢do e no desempenho dos recursos humanos que atuam
na academia (docentes e técnicos administrativos), sem prejuizo da liberdade académica,
coloca-se como um dos grandes desafios, sendo necessario “refletir as relagdes entre a reitoria,
a administracdo central, as unidades e forma de gerenciar a universidade.” Meyer Jr. (2005, p.
2), ao analisar o governo da universidade, afirmou que essas institui¢des sdo “miniaturas do
sistema politico encontrado fora dela”, englobando, nesse sentido “jogos de poder, conflitos e
disputas politicas, barganhas, manipulacdes e negociacdes encontradas na dindmica das
organizagdes académicas”. A circulagdo do poder, no espaco universitdrio, caracteriza a relacdo
direta entre os interesses individuais e a concretizagdo do objetivo organizacional, sobretudo,
considerando o alinhamento de forcas para o trabalho e, consequentemente, para a

concretizacdo do resultado organizacional (De Gois, 2014). Ainda conforme o Meyer Jr (2005):

[...] é comum, no desenvolvimento do processo de planejamento nas universidades,
observar-se a existéncia de grupos que confiam no processo apoiando seus lideres,
comprometendo-se com o planejamento, seus objetivos, prioridades e acdes. Ha, por
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outro lado, grupos que ndo estdo satisfeitos nem confiantes como processo de
planejamento e com suas manifestacdes. Esse fato gera problemas e dificuldades aos
gestores universitarios. Como objetivo de angariar apoio aos planos, os gestores
negociam com os diversos grupos de interesse existentes na universidade fazendo com
que o processo de planejamento praticado nas universidades se revista de um caréter
essencialmente politico. (Meyer Jr., 2005, p. 2).

Sobre o ambiente de pressao que as IES estdo inseridas, Novaes e Carneiro (2014, p.2-

3) afirmam que:

[...] a gestdo universitdria procura se ajustar e corresponder as pressdes exercidas pela
sociedade e também, responder e se adaptar as politicas oficiais que envolvem:
planejamento, avaliagcdo, prestacio de contas, otimiza¢ao dos recursos financeiros e a
melhoria da qualidade dos servigos. [...]. (Novaes e Carneiro, 2014, p.2-3).

Referente a andlise sobre modelos de gestao universitaria, Albuquerque, Albuquerque e
Ribeiro (2012), avaliam que os multiplos interesses de grupos que fazem a universidade,
produzem impactos na sua estrutura organizacional e condicionam todos os seus processos
administrativos, o que implica em repensar a estrutura organizacional das institui¢des publicas

de ensino superior.

2.1.1 Criacao das Universidades Estaduais Baianas

No que tange a regido nordeste do Brasil, mas especificamente na Bahia, até 1960, a
educacdo superior estadual se resumia a Escola de Agronomia da Bahia, em Cruz das Almas,
que vem do século 19, com o Imperial Instituto Baiano de Agricultura, como também, a Escola
de Medicina Veterindria criada no século 20, em 1951, no mandato do entdo governador Régis
Pacheco. Ambas foram federalizadas e passaram para a Universidade Federal da Bahia, em
1967 (Boaventura et al, 2015). A Universidade Federal da Bahia (UFBA), criada em através da
reunido, inicialmente, a centendria Faculdade de Medicina, a de Filosofia, as Escolas de
Odontologia e Farmdcia, a Faculdade de Direito, a Escola Politécnica da Bahia e a Faculdade
de Ciéncias Econdmicas. Desse modo, foi instituido, pela Lei n® 1.254, de 1950, o Sistema
Federal de Ensino Superior e a Universidade Federal da Bahia (UFBA) passou a ter a atual
denominacgdo (Rosa, 2019).

No governo Luis Viana Filho (1967-1971) mudanca arrojada e essencial para a educacao

superior na Bahia. A administracdo estadual apropria-se da educacdo superior voltada para o
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ensino com a criacdo das Faculdades de Formacdo de Professores para o Primeiro Ciclo (antigo

ginésio), e conforme Boaventura (2009):

[...] criou-se em Feira de Santana, Alagoinhas, Vitéria da Conquista e Jequié. A
Faculdade de Feira chamou-se, impropriamente, de Faculdade de Educac¢do sem
possuir sequer o Curso de Pedagogia e outros requisitos proprios de uma Faculdade
de Educacdo. Todas as quatro Faculdades mantiveram cursos de licenciaturas curtas
em Letras, Estudos Sociais, Ciéncias, Matemadtica e depois evoluiram para outras
programacdes. (Boaventura, 2009, n.p.).

Com o passar do tempo, a caréncia de producdo e disseminacdo do conhecimento
motivou o redirecionamento das referidas unidades, dadas as exigéncias de maiores controles
da gestdo das atividades académicas em busca de eficiéncia e eficdcia institucional, além de

maiores demandas da sociedade, e por isso, as supracitadas faculdades vieram as universidades.

Para entender os fatores que determinaram o surgimento e o crescimento relativos as

universidades estaduais da Bahia deve-se levar em consideracao alguns fatores. Sao eles:

a) No periodo fazia-se necessdrio o atendimento as necessidades de educag@o superior
em todo o Estado da Bahia e ndo somente na capital, onde se concentra boa parte das unidades

académicas;

b) buscou-se alinhamento com a legislac@o federal - a documentagao utilizada parte das
disposicoes das politicas expressas na legislacdo federal, combinadas com as politicas estaduais

manifestadas em planos, programas, na legislagao do ensino estadual;

c) a experiéncia do Professor Edivaldo M. Boaventura, idealizador da UNEB,
articulador do projeto de implantacdo e autorizag@o - como secretdrio da Educacdo e Cultura da

Bahia, nos governos de Luiz Viana Filho (1970-1971) e Jodo Durval Carneiro (1983-1987) e

primeiro Reitor da Universidade.

Assim, o sistema de educacdo superior estadual da Bahia, cuja estrutura vai se
desenvolvendo entre o final dos anos 60 e o comeco dos anos 90, foi se delineando até o cenario
atual. A Bahia em menos de 20 anos criou e organizou um grande sistema de educacdo
universitaria. Partiu, em 1968, de apenas trés Faculdades de Formagdo de Professores, para

quatro universidades, no final de 1991, com a estadualizacdo da Universidade de Santa Cruz.

A Bahia, atualmente, soma 04 (quatro) universidades estaduais estabelecidas em todo
seu territorio, formando o seu Sistema Estadual de Educagao Superior. Duas estruturadas no
sistema multicampi: a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), criada em 1980,

possuindo 03 campi (Vitéria da Conquista, Itapetinga e Jequi€) e a Universidade do Estado da
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Bahia (UNEB), criada em 1983, possuindo uma capilaridade estrutural que atinge 26 campi:
Salvador — Campusl, Alagoinhas — Campus II, Juazeiro — Campus III, Jacobina — Campus
IV, Santo Antbénio de Jesus — Campus V, Caetité — Campus VI, Senhor do Bonfim —
CampusVII, Paulo Afonso — CampusVIII, Barreiras — Campus X, Serrinha — Campus XI,
Guanambi — Campus XII, Itaberaba — Campus XIII, Concei¢do do Coité — Campus XIV,
Valengca — Campus XV, Irecé — Campus XVI, Bom Jesus da Lapa— Campus XVII,
Eundpolis — Campus XVIII, Camacari — Campus XIX, Brumado — Campus XX, Ipiad —
Campus XXI, Euclides da Cunha — Campus XXII, Seabra — Campus XXIII, Xique-Xique —
Campus XXIV, Lauro de Freitas — Campus XXV e mais 01 campus avangado de Canudos, além
das outras duas, a Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), criada em 1968, e a
Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), criada em 1991 (BOAVENTURA et al, 2015).
Embora administrativamente sejam unicampus, ja possuem atividades com a modalidade de
campus avancado. A UEFS ainda conta com outras unidades extra campus que sdo o Horto
Florestal, o Observatério Antares, o Centro Universitario de Cultura e Arte (CUCA) e o
avancado da Chapada Diamantina, enquanto que a UESC estd presente nos municipios de I1héus

e Itabuna.

De acordo com Boaventura (2009), a criagao das Universidades Estaduais da Bahia
(UEBAs) teve como objetivo governamental a interiorizacdo da educacdo superior no estado.
As UEBAs sao responsaveis pela “interiorizacdo da educacdao superior”, possibilitando a
“formacdo de profissionais do ensino e a qualificagdo de recursos para os setores produtivos”,
constituindo-se em instrumentos de “desenvolvimento socioecondmico e cultural das regides

interioranas.” (Boaventura, 2009, p.21).

Nesse sentido, de acordo com Fialho (2011), as Ueba tiveram um significativo
crescimento, no entanto, tuaram isoladas (até o ano de 2002) no interior do estado da Bahia sem

a participacdo de IES federais. Nesse aspecto, Mota Junior e Torres (2018, p. 3) informa:

A atuacdo da Universidade Federal da Bahia (Ufba), criada em 1946, limitava-se a
capital e, de forma isolada, com o curso de Agronomia em Cruz das Almas (BA). A
partir dos anos 2002 e 2005, com a implantacdo da Universidade Federal do Vale do
Sédo Francisco (Univasf) e da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (Ufrb),
respectivamente, a Unido passou a atuar, efetivamente, no interior baiano. (Mota
Janior e Torres, 2018, p. 3).

Coadunando com esse entendimento Gomes e Porto (2019, p.17), informam:

Ap6s a criagdo da Universidade Federal da Bahia (UFBA) em 1946, somente em 2005,
foram criadas a Universidade Federal do Vale do Sdao Francisco (UNIVASF) e a
Universidade Federal do Reconcavo Baiano (UFRB), além da expansdo da UFBA e
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dos Institutos Federais de Educac@o e a criagdo da Universidade Federal do Oeste da
Bahia (UFOB) e da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), em 2013, a partir
do Programa de Expansdo do Sistema Federal de Educagao Superior (FIALHO, 2011).
Em 2013, teve inicio as atividades da Universidade da Integracdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB), com sede no Ceard e na Bahia, na cidade de
Sao Francisco do Conde — BA. (Gomes e Porto, 2019, p.17),

Este cendrio ressalta a importancia das universidades estaduais para a transmissdo da
oferta de Educacdo Superior no estado, principalmente da UNEB, por sua abrangéncia e

insercdo em diferentes regides, em funcdo da multicampia.

2.2 Gestao Universitaria e Multicampia

Dada a relevancia em conceber uma Universidade que atendesse a demanda da
interiorizacao do ensino superior publico na Bahia, a criacdo da UNEB j4 se apresentava com
uma caracteristica indicativa para a multicampia e esse entendimento é firmado, quando
Boaventura (2009) conhece a experiéncia da multicampia da Universidade Estadual Paulista
Jdlio de Mesquita Filho (UNESP), comecga a vislumbrar a possibilidade de implantacdo de um
projeto de educacdo superior, racional e organizada, com base na interiorizac¢do, no estado da
Bahia. E segundo o Professor Edivaldo Boaventura “Aos poucos me convenci de que a forma
multicampi é a que melhor se coaduna com as circunstancias estaduais permitindo a economia
de meios. Sem o modelo tem-se uma duplicacdo de servicos com vdrias reitorias ou a [...]
faculdade isolada.” (Boaventura, 2009, p. 33). Dessa forma, Boaventura (2009) destaca que,
mesmo em meio as dificuldades, havia uma demanda que precisava ser assistida a partir da

instalacdo dos campi da Universidade nas diversas regides.

A UNEB nasceu comprometida com a seca e a cor da Bahia, direcionada para os
principais centros urbanos interioranos. Sabiamos, como sabemos até hoje, que
academicamente ndo era facil. Mas era necessario dotar os centros regionais da Bahia
de educacdo superior, que formasse, estrategicamente, professores para o ensino
infantil, fundamental, médio e universitdrio. (Boaventura, 2009, p. 22).

E nesse contexto, o projeto de universidade multicampi da UNEB, que foi idealizado
pelo professor Edivaldo Boaventura, cria a UNEB com um diferencial, por tratar-se de uma
institui¢do publica idealizada como um empreendimento social e educacional do poder publico
estadual, no que tange ao modelo multicampi. De Andrade e Lidia Pimenta (2020), ponderam

que:
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A questdo nesse modelo de Universidade é que todos os campi representam um
universo especifico, onde as relagdes sociais estdo envoltas em uma série de outras
varidveis que terminam por representar desafios para o que se pretende como uma
politica universitdria, capaz de dar sentido e homogeneizar as praticas universitarias
por toda a institui¢do. (Andrade e Lidia Pimenta, 2020, n.p.).

De acordo com Boaventura (2009), a concep¢ao de uma universidade multicampi para

a Bahia deveria considerar os seguintes fatores:

a) um sistema estadual de educacdo para ser completo ha de possuir todos os niveis e

tipos de ensino, indo do infantil as instancias superiores da pés-graduagao;

b) uma educacdo superior estadual hd de se organizar regionalmente, confirmando a

identidade cultural, em unicampus e multicampi;

N

¢) uma faculdade ou universidade, pelas exigéncias proprias a condicio mesma da
educagdo superior, concentra laboratdrios, bibliotecas e equipamentos, que mudam e

enriquecem a vida cultural de uma comunidade urbana do interior como fator do progresso.

Para efetivacdo do projeto de universidade multicampi da UNEB, o Plano de Educagao
e Cultura da Bahia (1984-1987), no governo Jodo Durval Carneiro, priorizou a interiorizagdo

da educacao superior:

A expansdo e consolidac¢do da educacdo superior na esfera estadual se processardo,
por um lado, num movimento de interiorizacao, desconcentrando suas unidades de
ensino, adequando-o as variacdes e especificidades da relacdo oferta/aluno de cada
regido. Por outro lado, num sentido mais quantitativo, pretende-se uma reorientacao
da oferta de modo a se privilegiar a formacao de professores de 1° grau, em especial
para aquelas dreas mais carentes como pré-escolar, alfabetizacdo de criancas e adultos
e educagio continuada. (BAHIA. SECRETARIA DE EDUCACAO E CULTURA
1984, p. 92)

E necessdrio o registro que o surgimento da UNEB, enquanto uma instituicio de ensino
superior, passou por um processo de institucionalizagdo progressivo, que se inicia a partir do
Centro de Educacdo Técnica da Bahia (CETEBA), passa pela Fundacdo Centro de Educacao
Técnica da Bahia (FCETEBA), transforma-se em Superintendéncia de Ensino Superior da
Bahia (SESEB), e, por fim, na UNEB, em 1983. A Lei Delegada n° 66, de 1° de junho de 1983,

que cria a UNEB, em seus artigos 2° e 3°, reforca seu sistema multicampi:

Art. 2° - A UNEB tem por finalidade desenvolver, de forma harmonica e planejada, a
educacdo superior, promovendo a formacgdo, o aperfeicoamento dos recursos
humanos, a pesquisa e extensdo, bem como estimulando a implantacdo de cursos e
campi universitarios nas regides do Estado, observadas as suas peculiaridades, bem
como a legislacdo federal pertinente.

Art. 3° - A Universidade do Estado da Bahia - UNEB, estruturada sob a forma de um
Sistema Multicampi de Educagdo Superior [...]. (BAHIA, 1983).
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A consolidacdo e aumento de participagdo das IES publicas, no cendrio nacional,
depende da capacidade das mesmas estabelecerem, em seus territdrios, uma articulacio entre
as demandas locais e o enfrentamento com as diferentes IES privadas. Planejar a expansao do
ensino superior publico, gratuito e de qualidade ¢ uma condi¢do necessdria para garantir a
participacdo das IES publicas na formagdo qualitativa da populacdo. E nesse sentido, a
grandiosidade da UNEB ¢é ressaltada através da sua capilaridade, pois, fisicamente, estd presente
em 19 dos 27 Territorios de Identidade da Bahia, estudo realizado pelo gedgrafo Milton Santos,

com a divisao em regides administrativas (Santos; Silveira, 2002).

Considera-se territorio de identidade:

O territério € um espago fisico, geograficamente definido, geralmente continuo,
caracterizado por critérios multidimensionais, tais como o ambiente, a economia, a
sociedade, a cultura, a politica e as institui¢cdes, € uma populagdo com grupos sociais
relativamente distintos, que se relacionam interna e externamente por meio de
processos especificos, onde se pode distinguir um ou mais elementos que indicam
identidade, coesao social, cultural e territorial. (BAHIA; SEPLAN, 2014).

As identidades regionais tornam-se, nesse processo, um elemento aglutinador e
promotor do desenvolvimento sustentdvel. Trata-se de uma abordagem integradora de espacos,
atores sociais, agentes, mercados e politicas publicas, que considera a equidade, o respeito a
diversidade, a solidariedade, a justica social, o sentimento de pertencimento, a valorizacdo do

local e a inclusdo social (Serpa, 2015).

E no que tange a multicampia da UNEB, Gomes e Porto (2019) refletem:

Embora prevalega o desafio de identificar mecanismos que permitam a interioriza¢ao
das acdes finalisticas de uma universidade e do modelo de gestdo centralizado na
capital, por meio da estrutura da administracdo central (reitoria, pré-reitorias,
secretarias especiais e assessorias), e setoriais (dire¢do de departamento e colegiados
de curso). (Gomes e Porto, 2019, n.p.).

Conforme entendimento de Nez (2016), a multicampia permite que as Institui¢cdes de
Educacdo Superior (IES) estejam presentes numa diversidade de espacos geogréficos e favorece
a interioriza¢do da Educacdo Superior, com a presenca de cada campus em regides distintas do

Estado.

Destaca-se que o desenvolvimento € questdo multidimensional, cujos critérios alcangam
questdes sociais, ecoldgicas, econdmicas e politicas, reconhecendo a inter-relacio e
interdependéncia de fendmenos fisicos, bioldgicos, psicoldgicos, sociais e culturais. Para

solucionar os problemas relacionados ao desenvolvimento local faz-se necessdria a busca pelo
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conhecimento sobre os problemas locais, compreendendo-os de forma interligada e
interdependente. No ambito da educacdo presume-se a melhoria da qualidade da educag@o no
interior do Estado, de forma a superar a dicotomia cidade-campo e centro-periferia. E assim que
se promove um desenvolvimento que se sustenta na elevacdo de oportunidades sociais, a
viabilidade da qualidade de vida da populacdo e a conservacio dos recursos naturais. A UNEB
influencia positivamente a organizacdo da sociedade, a formacdo do capital social local, a
agregacdo de valor na cadeia produtiva local, a reestruturacdo e modernizacdo do setor publico

local, entre outros (Bezerra, Silva, 2014).

Nesse sentido, o processo de multicampia, relacionado a universidade, € composto por
mais de um campus, o que dd margem a descentralizacdo administrativa e dispersao fisico-
geografica, ampliando as dimensdes académicas, organizacionais e espaciais da mesma (Fialho,
2005). O modelo multicampi configura-se como “uma forma ja consagrada para dizer de uma

modalidade de ensino superior que ndo se prende a um Unico espago geografico.” (Fialho, 2005,
p. 51).

A universidade multicampi compde-se de uma estrutura organizacional distribuida em
varios espacos geograficos, com polos em diferentes contextos fisico territoriais, onde cada
campus ¢ importante na formacao do conhecimento e deve possuir “administragdo propria e
autonomia para gerir seus recursos, regular suas atividades académico-cientificas tendo sempre
presente a integracdao entre as unidades”, (Lauxen, 2006, p. 237), possuindo relacdo com o
“contexto urbano e regional de cada comunidade em que esta inserida de modo a buscar seu

desenvolvimento social, econdmico, cultural.” (Lauxen, 2006, p. 237).

Fialho (2005, p. 27) busca compreender a configuracdo multicampi, “como uma matriz
de um tipo de instituicdo universitaria que, refletindo-se nas dimensdes académicas,
organizacionais e espaciais, se traduz segundo uma estrutura composta por muitos campi’. A
estruturacdo multicampi tem como finalidades: 1) um sistema estadual de ensino para ser
completo, abrange do ensino pré-escolar, passando pelo fundamental, médio, superior até a pds-
graduacdo; 2) uma educacdo superior estadual se relaciona com o espago territorial pela
identidade cultural, podendo ser organizada por universidades unicampus ou multicampi; e 3)
uma faculdade ou universidade instalada num centro urbano interiorano € um fator de progresso
por agregar laboratdrios, bibliotecas, equipamentos e instalagdes mudando e enriquecendo a

comunidade urbana (Boaventura, 2009).

O modelo multicampi permite maior capilaridade no territério baiano, entretanto a

expansdo ocorreu de forma desordenada e sem planejamento, no que se refere a estrutura fisica,



35

aos recursos humanos e quanto aos equipamentos, comprometendo a qualidade de ensino. Dessa
forma, a institui¢do passa por intimeros desafios estruturais de ordem financeira, em decorréncia
dos repasses insuficientes pelo governo estadual e de ordem administrativa devido as

singularidades da multicampia (Fialho, 2005).

A fim de amenizar as dificuldades na gestdo da universidade multicampi e integrar os
departamentos, os gestores da UNEB discutem a implantacdo de redes, de forma articulada e
descentralizada, conforme as singularidades de cada territorio. “O agrupamento em rede foi
pensado levando em consideracdo as caracteristicas académicas dos Campi, o perfil regional,
proximidades fisicas e acessibilidade entre os mesmos.” (Leal; Novaes; Carneiro, 2013). As
redes se mostram como estratégia de estrutura organizacional para facilitar os processos de

gestdo, bem como acdes que promovam o desenvolvimento institucional e regional.

Nessa direcao, o Plano de Metas (UNEB 2010-2013), apresenta a concep¢ao de redes,
como referenciado pelos autores acima citados, que surge como uma estratégia de
descentralizacdo da gestdo, melhoria dos processos académicos e administrativos e de
fortalecimento dos Departamentos do interior, por meio da criagdo das Redes de Gestdo

Departamental (RGD), que foram constituidas com o objetivo de:

Potencializar os programas e projetos a partir da aglutinacdo e congruéncia de
interesses € demandas miutuas; qualificar a produtividade e o gasto publico; e
promover o intercAmbio de experiéncias e competéncias fundadoras de uma rede
virtuosa para o desenvolvimento institucional e o seu rebatimento no desenvolvimento
do estado. (UNEB, 2010, p. 14).

A especificidade da organizacdo multicampi, resulta na considerdvel contribuicdo da
UNEB para o processo de interiorizagdo e democratizagao do acesso a Educac¢do Superior no
estado, sobretudo as camadas populares, o que demonstra o seu potencial para o
desenvolvimento de politicas e estratégias de melhoria dos indicadores educacionais, sociais e

econdmicos dos municipios dos territrios de identidade que esté inserida (Porto, 2019).

2.3 A Gestao da Infraestrutura Fsica nas Instituicoes de Ensino Superior

As obras publicas integram as acdOes de governo oferecendo infraestrutura de apoio aos
servicos prestados pelo Estado, em todas as dreas, seja na saude, educagdo, seguranga publica
ou mesmo administrativa (Aguiar; Lage; Araudjo, 2018). A prestagdo do servigo publico, em

especial, nas escolas e universidades, € viabilizada através de edificacdes e obras de
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infraestrutura. Mesmo no mundo pdés-pandemia, onde as tecnologias atuam como essenciais
para o trabalho e o estudo, as edificacdes sdo necessdrias por serem espagos de convivéncia e
aprendizagem social. Segundo Altounian (2016), a area de obras publicas sempre se destacou
no grupo de investimentos realizados no ambito da Administracdo Publica, pela sua concretude
e visibilidade e pela importancia social da conclusdao do empreendimento para a sociedade. E
no contexto de uma universidade publica multicampi, essa infraestrutura fisica, que € critério
de avaliacdo em vdrias instancias como SINAES e Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) e para além das avalia¢des, os Projetos Pedagdgicos de Cursos
(PPCs), que conforme Seixas et al, (2013), € um documento normativo dos cursos de graduacao
que apresenta caracteristicas do projeto com informagdes acerca da concepcao e estrutura do
curso e seus elementos reguladores internos. E um elemento que precisa estar descrito € a
infraestrutura fisica disponivel para o curso, e que, conforme resolu¢do n° 1050/2014 - UNEB,
deve conter um planejamento, referente as unidades construtivas disponiveis, até, pelo menos,
o término da primeira turma. Dessa maneira, sendo ofertada de maneira eficiente, gerando
socializacdo e aprendizagem para a comunidade académica e em conformidade com o
planejamento estratégico e com os documentos institucionais da universidade a servico do

desenvolvimento das acdes académicas, que € a sua atividade fim.

2.3.1 O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educag¢do Superior (Sinaes) e a dimensdo da

Infraestrutura

Com o intuito de melhorar a qualidade da educacdo superior e orientar a expansao da
oferta, analisando as institui¢des, os cursos e o desempenho dos estudantes, o Sistema Nacional
de Avaliacao da Educacio Superior (Sinaes), € instituido pela Lei N° 10861, de 14 de abril de
2004, é formado por trés modalidades principais de instrumentos de avaliag¢do, sendo aplicados
em diferentes momentos: a Avaliagdo dos Cursos de Graduagdao (ACG), o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE) e a Avaliacao das Instituicdes de Educacdo Superior
(AVALIES) - externa e interna, complementada pelo Censo da Educacdo Superior e o cadastro
de cursos e instituigdes. Esses dados sdo tteis para a sociedade, especialmente aos estudantes,
como referéncia quanto as condi¢cOes de cursos e instituicdes. A avaliacdo interna ou
autoavaliacdo deverd estar em consonadncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI) da IES e a identidade das instituicOes. Porém, este estudo concentra-se na avaliacdo
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interna da IES, especificamente no eixo 5, dimensdo 7: infraestrutura fisica e sua relagdo com

os PPCs e PDI.

Segundo Picawy (2008), a lei do Sinaes € um conjunto de diretrizes curriculares
nacionais de avaliacdo dos cursos de graduacdo, organizando seus pontos estratégicos e
operacionalizando-os nas contextualidades institucionais, além de buscar compreender as

articulacdes do todo institucional, tendo em vista sua sintonia.

Conforme orientagdes gerais da Nota Técnica n°® 65/2014 (BRASIL, 2014, p.2), a

avaliacdo interna ou autoavaliacdo, € conceituada como:

Um processo de indugdo de qualidade da institui¢do, que deve aproveitar os resultados
das avaliacdes externas e as informacdes coletadas e organizadas a partir do PDI,
transformando-os em conhecimento e possibilitando sua apropriacdo pelos atores
envolvidos. Afinal, as a¢des de melhoria a serem implementadas pela instituicdo
dependem de sua prépria compreensio, de seu autoconhecimento. (BRASIL, 2014,

p-2).

A importancia da relagdo entre a lei do Sinaes, Planejamento, PDI e Avaliacao Institucional, é
evidenciada conforme Cavalieri, Macedo-Soares e Thiollent (2004):

Uma avalia¢do internalizada pode gerar informacdes para servir de base de apoio
para o planejamento de médio ou longo prazos. Avaliacdes bem concebidas e
realizadas com a participagdo ativa das comunidades envolvidas podem fornecer
relevantes subsidios para diferentes modalidades de planejamento, em particular
quando se trata de redesenhar o futuro de determinadas atividades universitdrias
(Cavalieri, Macedo-Soares e Thiollent, 2004, p. 98).

Para subsidiar a avaliagdo, o Sinaes prevé 5 eixos avaliativos e 10 dimensdes de
avaliacdo contemplando a avaliacao da Institui¢ao de Ensino Superior como um todo, conforme

Quadro 1 abaixo:

Quadro 1 - Eixos e Dimensdes de avaliacdo segundo o SINAES
EIXOS E DIMENSOES DE AVALIACAO SEGUNDO O SINAES

Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Dimensao 6: Organizacdo e Gestdao da
Instituicdo

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Dimensao 8: Planejamento e Avaliagdo

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 1: Missio e Plano de Desenvolvimento Institucional | Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicido

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

Dimensao 4: Comunica¢do com a Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
Fonte: Elaborado pela autora deste estudo (2021).
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A avaliagdo da institui¢ao, segundo as diretrizes do SINAES, € baseada nas seguintes
dimensdes:

Quadro 2 — Dimensdes do Sinaes
DIMENSOES DO SINAES

Dimensao 1 — A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI):

Identifica o projeto e/ou missdo institucional, em termos de finalidade, compromissos, vocagdo e inser¢ao
regional e/ou nacional.

Dimensio 2 — Politicas para o ensino, a pesquisa e a extensao:

Explicita as politicas de formag@o académico-cientifica, profissional e cidada; de construgcdo e disseminacao
do conhecimento; de articulacdo interna, que favorece a iniciag@o cientifica e profissional de estudantes, os
grupos de pesquisa e o desenvolvimento de projetos de extensao.

Dimensao 3 — Responsabilidade social da instituicio:

Contempla o compromisso social da institui¢do na qualidade de portadora da educa¢do como bem piiblico e
expressdo da sociedade democratica e pluricultural, de respeito pela diferenga e de solidariedade,
independentemente da configura¢do juridica da IES.

Dimensao 4 — Comunicacio com a sociedade:

Identifica as formas de aproximacdo efetiva entre IES e sociedade, de tal sorte que a comunidade participe
ativamente da vida académica, bem como a IES se comprometa efetivamente com a melhoria das condicdes de
vida da comunidade, ao repartir com ela o saber que produz e as informagdes que detém.

Dimensao 5 — Politicas de pessoal:

Explicita as politicas e os programas de formacao, aperfeigoamento e capacitagdo do pessoal docente e
técnico-administrativo, associando-os a planos de carreira condizentes com a magnitude das tarefas a ser
desenvolvidas e a condicdes objetivas de trabalho.

Dimensao 6 — Organizacio e gestao da instituicao:

Avalia os meios de gestdo para cumprir os objetivos e projetos institucionais, a qualidade da gestdo
democrdtica, em especial nos 6rgaos colegiados, as relacdes de poder entre estruturas académicas e
administrativas e a participagao nas politicas de desenvolvimento e expansdo institucional.

Dimensao 7 — Infraestrutura fisica:

Analisa a infraestrutura da instituicdo, relacionando-a as atividades académicas de formacéo, de produgdo e
disseminacdo de conhecimentos e as finalidades préprias da IES.

Dimensiao 8 — Planejamento e Avaliaciao:

Considera o planejamento e a avaliagdo como instrumentos integrados, elementos de um mesmo continuum,
participes do processo de gestdo da educagdo superior. Esta dimensao estd na confluéncia da avaliagdo como
processo centrado no presente e no futuro institucional, a partir do balango de fragilidades, potencialidades e
vocacao institucional.

Dimensio 9 — Politicas de atendimento aos estudantes:

Analisa as formas com que os estudantes estdo sendo integrados a vida académica e os programas por meio
dos quais a IES busca atender aos principios inerentes a qualidade de vida estudantil.

Dimensao 10 — Sustentabilidade financeira;

Avalia a capacidade de gestdo e administracdo do or¢amento e as politicas e estratégias de gestdo académica
com vistas a eficdcia na utilizag¢@o e na obteng@o dos recursos financeiros necessarios ao cumprimento das
metas e das prioridades estabelecidas. BRASIL (2006).

Fonte: Adaptado pela autora deste estudo, MEC (2020)
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Especificamente, a infraestrutura fisica é analisada relacionando-a as questdes
académicas de ensino, pesquisa e extensdo, como aspectos das politicas institucionais de
conservacgdo, atualizacdo, seguranca, recursos de informacdo e comunicacdo, de estimulo a
utiliza¢do dos meios em func¢do dos fins e a utilizacdo da infraestrutura no desenvolvimento de
praticas pedagdgicas inovadoras. E sob o marco do SINAES, os PPCs € inserido pois € possivel
avaliar os critérios referentes a infraestrutura fisica que serviram de fundamento conceitual e

politico para a sua elaboracio.

Avaliar a infraestrutura fisica da instituicdo significa verificar o local das atividades e
de convivio da comunidade académica. No eixo infraestrutura fisica, verificam-se as condi¢des
que a IES apresenta para o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e

gestao (BRASIL, 2014).

E conforme orientag¢des gerais do roteiro de autoavaliacao do SINAES, (BRASIL, 2004,
p.26 e 27), para o eixo 5 - Infraestrutura, consta um roteiro que se ordena em trés categorias:
nicleo bdsico e comum, nucleo de temas optativos e nuicleo de documentacdo, dados e

indicadores, que subsidiam a autoavaliagcdo e que sdo apresentados no Quadro 3.

O roteiro de autoavaliagcdo do SINAES para o eixo 5 - Infraestrutrura citado, traz uma
andlise das principais instalacdes da institui¢do universitdria, tais como: salas de aula,
bibliotecas, instalagdes administrativas, laboratorios, entre outras e conforme entendimento de
Santos (2018), O eixo de infraestrutura € o mais acessivel de toda a comunidade académica e o
mais transparente para se opinar pois sao unidades construtivas inseridas em todo o campus
universitario e item relevante na elaboracao dos PPCs, PDI e avaliacdes do SINAES. Citando
a resolucao n°1050/2014- Uneb, que dispde sobre os critérios para criagdo e autorizacido de
funcionamento dos Cursos de Graduagao presencial, procedimentos para elaboragao de projetos

e tramitac@o dos respectivos processos, em seu artigo 4°:

Art. 4°. O projeto de criagdo e autorizacdo de funcionamento de curso de
graduacdo deverd ser proposto pelo Departamento em conformidade com os
seguintes critérios:

[-]

III- definicdo junto a Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) de um
planejamento para atendimento da demanda de espagos fisicos, pelo menos até a
conclusdo da primeira turma;

(-]

§ 3° Cabe ao CONSU criar Comissdo Especial composta por 3 (tr€s) membros
conselheiros, para:

a) avaliacdo do projeto de criagdo e autorizacdo de funcionamento do
curso de graduagio;

b) verificacdo in loco das condigdes de oferta do novo curso; e,

c) emissdo de relatério final com parecer e voto da Comissdo a ser

submetido ao CONSU; (UNEB, 2014)
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Quadro 3 - Roteiro de autoavaliacdo do SINAES para o eixo 5 - Infraestrutrura
INFRAESTRUTURA FISICA, ESPECIALMENTE A DE ENSINO E DE PESQUISA, BIBLIOTECA,
RECURSOS DE INFORMACAO E COMUNICACAO
1 - NUCLEO BASICO E COMUM
[} Adequacdo da infraestrutura da instituicdo (salas de aula, biblioteca, laboratérios, dreas de lazer, transporte,
hospitais, equipamentos de informatica, rede de informagdes e outros) em funcdo das atividades de ensino,
esquisa e extensio;
(] Politicas institucionais de conservacgdo, atualizacdo, seguranca e de estimulo a utilizacdo dos meios em funcio
dos fins;
[ Utilizacdo da infraestrutura no desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras.
2 - NUCLEO DE TEMAS OPTATIVOS

A quantidade de laboratérios é adequada para as necessidades da instituicdo em relaco aos cursos e a
quantidade dos estudantes?

O espaco € suficiente para que os estudantes desempenhem as atividades programadas?

Qual € o nivel de funcionalidade dos laboratdrios, bibliotecas, oficinas, espacos experimentais?

Qual € o estado de conservacdo dos laboratdrios e bibliotecas? Quais sdo as caréncias mais relevantes?

Os equipamentos dos laboratérios sdo adequados em quantidade e qualidade? Justifique.

Quais sdo as caracteristicas dos laboratdrios e bibliotecas quanto a iluminagao, refrigeracdo, acustica,
ventilacdo, mobilidrio e limpeza?

A quantidade de postos na biblioteca e salas de leitura € adequada as necessidades dos usudrios? Justifique.

Os horérios e calenddrio da biblioteca respondem as necessidades dos estudantes nos turnos oferecidos pela
[ES (diurnos e noturnos)? Justifique.

Os equipamentos da biblioteca t&ém a quantidade e qualidade necessdrias? Justifique.

A organizacdo dos materiais e o volume de consultas e empréstimos sdo adequados? Justifique. Sao
informatizados?

Qual € a disponibilidade dos materiais em relacdo a demanda?

Qual € a disponibilidade da bibliografia obrigatdria ou recomendada em relacdo a demanda?

Qual € o grau de satisfacdo dos usudrios com relagdo ao sistema de acesso aos materiais e a sua consulta?
Justifique.

Qual € o grau de satisfacdo dos usudrios com a quantidade, qualidade e acessibilidade da bibliografia?
Justifique.

Qual € o grau de satisfacdo dos estudantes com os laboratérios e as bibliotecas da IES? Justifique.

Existem procedimentos claros para adquirir, manter, revisar e atualizar as instala¢des e recursos necessarios?

Sao suficientes a infraestrutura, as instala¢des e os recursos educativos? Justifique.

A instituicdo possui, em seu quadro de pessoal, os profissionais técnico-administrativos necessarios para o uso
e manutencdo das instalagdes/infraestrutura? Justifique.

As instalagdes sao adequadas e adaptadas para os estudantes com necessidades especiais? Justifique.

Ha locais de convivio disponiveis aos discentes, docentes e funciondrios técnico administrativos? Descreva-
oS.

Ha coeréncia entre as bibliotecas, laboratdrios, equipamentos de informadtica e as préticas pedagdgicas dos
docentes? Justifique

3 - DOCUMENTACAO, DADOS E INDICADORES

N° de salas de aula; N° de instala¢cdes administrativas;
N° e condi¢des das salas de docentes; N° e condicdes das salas de reunides;
N° e condicdes dos gabinetes de trabalho; N° e condicdes das salas de conferéncia/auditdrios;

N° e condi¢des das instalagdes sanitdrias; existéncia de dreas de convivéncia; acessos para portadores de

necessidades especiais;
[} N° de equipamentos (informética, laboratdrios, apoio administrativo);

] N° de bibliotecas (central e setoriais); acesso a bases de dados e bibliotecas virtuais;

J N°de livros, periddicos e titulos em geral;

} N° e condicdes de laboratérios de informatica;

} N° de equipamentos informadticos, condicdes de uso e acesso pelos estudantes;

J N° e condicdes de laboratérios especificos;
[ Descric@o do plano de seguranca, protecdo de riscos e protecdo ambiental;
"1 Questiondrios de satisfacdo dos usudrios sobre as instalacdes em geral e especialmente sobre a biblioteca,
laboratdrios e equipamentos informéticos;

Fonte:Elaborado pela autora deste estudo (2021).
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A verificacdo in loco das condi¢des de oferta do novo curso, conforme citado na alinea
b acima, poderia ser respaldada por esse roteiro de autoavaliacdo do eixo 5, tendo em vista o
detalhamento das estruturas fisicas apontadas no roteiro para andlise, bem como, essa andlise
minuciosa poderia subsidiar a elaboracdo do planejamento citado no inciso Il acima, a partir
desse momento, a PROINFRA planeja as obras e reformas em congruéncia com os PPCs do
novo curso, PDI e ProGest contribuindo para o desenvolvimento das acdes académicas da

UNEB de maneria efetiva.

Coadunando com essa percep¢ao, Nunes, Duarte e Pereira (2017) assevera que a partir
da regulamentacdo do SINAES, as institui¢cdes de ensino superior devem definir o seu PDI e a
politica institucional de avaliacdo institucional considerando estratégicamente o eixo 5-

infraestrutura fisica.

Assim, faz-se importante caracterizar, mesmo que brevemente, os PPCs que também
servird de base para andlise das relacdes entre infraestrutura fisica, PDI 2017-2022 e o ProGest
2018-2021, destacando as caracteristicas do documento e a importancia da participagao de

diversos atores na sua elaboracao.

2.3.2— Projeto Pedagégico de Curso (PPC)

O PPC apresenta-se como produto de um debate amplo desenvolvido entre docentes,
técnicos, discentes e comunidade, devendo considerar como ponto inicial o diagnéstico das suas
realidades, promovendo a concatenacao entre as expectativas desses atores e as restricdes postas
pelas legislagdes superiores combinando, assim, os seus objetivos e os propdsitos a serem

alcancados, mediante um processo participativo, democratico e transparente (Veiga, 2010).

Seixas et al (2013) assevera que:

O Projeto Pedagdgico de Curso é um documento normativo dos cursos de graduagio
que apresenta caracteristicas de projeto com informagdes acerca da concepcio e da
estrutura do curso e seus elementos reguladores internos. Nos PPCs estdio presentes
aspectos técnicos normativos, concepcdes de homem e de sociedade, além de um
componente politico fundamental, sendo elemento agregador de diversas instincias
da realidade, desde sua dimensdo cotidiana dos cursos até diretrizes das politicas
macroecondmicas. (Seixas et al, 2013, n.p.).

De acordo com Veiga (1998):

A construgdo de projetos de cursos justifica-se pelas mudancas estruturais da
sociedade contemporanea que impdem verdadeiras revolucdes nas relagcdes de
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trabalho, nas concep¢des de conhecimento e, em consequéncia, nas instituicdes

educativas; pela necessidade de contrapor-se a organiza¢do de cursos de forma
autoritaria, descentralizando decisdes e valorizando a participacdo de alunos e
professores; pelo esgotamento do modelo de cursos distanciados da realidade
socioecondmica e cultural exigindo, portanto, projetos contextualizados e
consequentes. (Veiga, 1998, n.p. )

E neste debate amplo que a PROINFRA, se insere como parte importante no processo
de elaboracdao dos PPCs. O PDI, como documento institucional onde a infraestrutura fisica
consta como item obrigatdrio, serve como parametro para a construgdo, revisao ou atualizacao
dos PPCs. Referente a Lei do Sinaes, consta a obrigatoriedade da infraestrtura fisica ser descrita
por ser um critério de avalia¢do, e no préprio documento, exige a descri¢do situacional da

infraestrtura fisica do campus onde serd ou nao autorizado o curso.

Conforme o Instrumento Unico de Avaliacdo de Cursos de Graduagio, elaborado pelo
Ministério da Educagdao, CONAES e INEP, em Brasilia/DF/janeiro/2006 (p. 7-8), sobre os
PPCs:

[...] cada curso dispde de seu Projeto Pedagégico tendo em vista as especificidades da
respectiva drea de atuacdo. As politicas académicas institucionais contidas no PPI
ganham materialidade no Projeto Pedagdgico de Curso. Este € a referéncia das acdes
e decisdes de um determinado curso em articulagdo com a especificidade da drea de
conhecimento no contexto da respectiva evolugao histérica do campo de saber. (MEC,
2006, p. 7-8)

Ainda segundo Veiga (2010), ao analisar a estrutura organizacional, ao avaliar os
pressupostos tedricos, ao situar obstadculos e possibilidades, os docentes vao revelando a
realidade da universidade, configurando novas formas de organizar as estruturas administrativas
e académicas para a melhoria do trabalho da universidade na dire¢do das metas institucionais.
Assim, considerando o contexto, os limites, os recursos disponiveis (humanos, materiais e
financeiros) e a realidade universitdria, cada instituicao educativa assume sua marca, tecendo,
no coletivo, seu projeto politicopedagdgico, propiciando conseqiientemente a construcdo de

uma nova forma de organizacdo.

2.4 Planejamento Estratégico das Instituicoes do Ensino Superior

O planejamento faz parte da histéria das organizacdes e € uma das quatro funcdes
basicas da administracdo, (planejamento, organizacdo, controle e direcdo). Por nortear os

objetivos institucionais, € a primeira fun¢do administrativa e tem como objetivo usar os recursos
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disponiveis de forma eficiente, aumentando a produtividade de um individuo ou instituicao.

Norteia as agdes para o desenvolvimento institucional.

Planejamento Estratégico € a definicdo dos objetivos e programas a serem executados
para tracar as metas e alcancar o sucesso delas. Kotler (1999) divide por etapas o passo a passo
da elaboracao do planejamento estratégico. Sendo elas: declaracdo da visdo e missdo do
negdcio; andlise do ambiente externo (oportunidades e ameagas); andlise do ambiente interno
(forcas e fraquezas); formulacdo de metas e servicos; formulacdo de estratégia; implementacao;

feedback e controle.

Meyer Jr. (2004) afirma que o planejamento estratégico busca também dar um senso de
direcdo a instituicao, identificando objetivos, taticas e metas para que se possa mensurar o seu
desempenho na inten¢do de alcangar o objetivo final proposto. Coadunam com esse
entendimento Duarte e Santos (2011, p. 22) ao afirmarem que “pensar estrategicamente |...]
implica em construir uma estratégia, um plano global, que a organizacdo deverd adotar para

assegurar que as pessoas possam cumprir adequadamente a missao organizacional”.

A estratégia pode ser entendida como um conjunto de atividades necessdrias para atingir
objetivos ou resultados. Pode ser composta de plano, padrdo, posi¢cdo, perspectiva e pauta ou
pretexto (Mintzberg; Quinn, 2001). Por sua vez, Potter (2004) conceitua estratégia como a
defini¢dao do lugar de destino e a escolha dos caminhos bésicos para se chegar neste destino.
Também se pode definir estratégia, segundo Stoner (1985, p.15), “Como o padrao de resposta
da organizacdo ao seu ambiente no tempo. Estratégia associa os recursos humanos e outros
recursos de uma organizacdo aos desafios e riscos apresentados pelo mundo exterior.”
Mintzberg define estratégia como “um padrdo em um conjunto de decisdes, ou seja, uma
consisténcia em comportamento ao longo do tempo” (Mintzberg, 2000). Estratégia é definida
por Oliveira (1993), como uma forma articulada de unir a ag@o, os objetivos e os desafios de
maneira que, juntos, possam chegar ao resultado almejado. Coral assevera que “a estratégia ¢ a
forma de operacionalizar os objetivos estabelecidos. Por isso, a formulacdo e a escolha de

estratégias sdo fundamentais para a competitividade de uma organizagdo.” (Coral, 2002).

Conforme entendimento de Rezende e Ultramari (2007), o planejamento estratégico é
contextualizado numa visdo atual da administracdo publica, comprometida com os interesses
da populacdo, mas igualmente obrigando-se a adotar praticas de eficiéncia. E o enfoque
estratégico € com o objetivo de tentar diminuir indecisOes gerenciais e induzir transformagdes
econdmicas, sociais e politicas, sem deixar de conciliar a dificil equacao de multiplos interesses,

comum em todas as organizagdes, inclusive em uma IES.
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Consoante a isso, Meyer Jr. (2004), salienta que a esséncia do planejamento estratégico
¢ a geracdo de uma soma de iniciativas que permitem que um pais, uma corporacao ou uma
universidade possa manter a estabilidade ou ganhar uma nova posi¢do apesar de uma sequéncia

de descontinuidades, ameacas atipicas e mudancas surpreendentes.

Por sua vez, Rezende (2008), afirma que planejamento estratégico da organizacao ¢ um
processo dindmico, sistémico, coletivo, participativo e continuo para determinacdo dos
objetivos, estratégias e acdes da organizacdo. Coadunando com esse entendimento, Druker
(1984), informa que planejamento estratégico € um processo continuo de tomar decisdes
envolvendo risco e com maior conhecimento possivel do futuro, organizar as atividades para a

feitura dessas decisdes e medir os resultados dentro do que foi planejado e o que foi

efetivamente executado.

Para Estrada (2001), as Instituicdes Publicas de Ensino Superior, por serem criadas e
sustentadas pelo poder publico, ndao desenvolvem grandes preocupagdes do ponto de vista da
gestdo universitaria. Com isso, encontram dificuldades para definir e operacionalizar os seus
objetivos, ao mesmo tempo que carecem de habilidade gerencial para estabelecer mudancgas

rapidas. Ressalta ainda que:

No Brasil, embora existam universidades que estejam iniciando ou tentando
implementar o processo de planejamento estratégico, [...]Jo planejamento constante,
cientifico e sistematizado ndo tem sido uma pratica das universidades até anos bem
recentes. Formalmente até que existem planos, projetos, programas, metas, entretanto,
nao reunem condi¢des de serem colocados em prética ou tornd-los sistemadticos ou,
por outro lado, as experiéncias com planejamento sdo episddicas e descontinuas, e
quando existe o processo de planejamento, € setorial ou se limita a produzir um plano
de acdo que abrange um periodo especifico da administracdo de um Reitor. (Estrada,
2001, p. 3).

Castor e Suga (1988) analisaram o intervalo entre o pensar € o agir de um planejamento
e concluiram que essa dicotomia resulta, na maioria das vezes, em razdo de percepgdes
confusas das pessoas a respeito do planejamento, de seu papel e utilidade e sobre o trabalho
dos planejadores. Acredita-se que a formulacio de estratégias estd rigidamente separada de
sua implementacdo. Coadunando com esse entendimento, Meyer Jr (2005) informa que,
quando examina o planejamento nas universidades, um dos aspectos mais relevantes € a

separacdo entre a inten¢do e o agir.

Ainda segundo Porter (1991), uma organiza¢do sem planejamento “corre o risco de se
transformar em uma folha seca, que se move ao capricho dos ventos da concorréncia”. Boulding

(1974), sobre o planejamento nas universidades, assevera que os objetivos ndo quantificaveis,



45

a ineficiéncia, os grupos de poder de interesses distintos e a grande descentralizacdo contribuem
para o insucesso do planejamento nesse tipo de organizacdo. Isto posto, a implanta¢do do
planejamento estratégico no ambito das universidades ainda é considerada um desafio
(Rezende, 2011), principalmente quando se busca colocd-lo como prioridade na agenda
universitaria sugerindo um esfor¢o participativo de toda a sua comunidade académica. O

desafio € ainda maior as universidades publicas por possuirem o dever de garantir a eficiéncia

e qualidade na utilizacdo dos recursos provenientes da sociedade (Grateron, 1999).

Segundo Baldridge (1983), as organizacdes universitdrias sdo conhecidas por seus
objetivos ambiguos e difusos, sua natureza politica, baseada em grupos de interesses, clientes
com necessidades individualizadas e diversificadas, tecnologia complexa e sensibilidade a

fatores do ambiente externo.

Conforme entendimento de Leitdo (1993), a universidade € considerada uma
organizacdo social complexa por sua condi¢do de instituicdo especializada, com objetivos
diversificados e imprecisos, executora de tarefas multiplas. Ela é, na realidade, do ponto de
vista organizacional, a institui¢do de estrutura mais complexa da sociedade moderna. (Leitao,
1993, p. 1). Meyer e Lopes (2003) esclarece que a complexidade do planejamento estd no
processo de negociacdo entre os diversos grupos de interesse da comunidade universitaria, de
cujo apoio e participacdo depende o planejamento. Baldridge (1971) compara o governo de
uma universidade com um sistema politico. Onde as universidades sdo miniaturas do sistema
politico encontrado externamente e dessa maneira, engloba jogos de poder, conflitos e disputas
politicas, barganhas, manipulacdes e negocia¢des encontradas na dindmica das organizacdes

académicas.

Destarte, os métodos tradicionais de planejamento sdo inadequados para analisar e
acompanhar sistemas complexos como uma universidade e conforme Meyer Jr. ( 2012) esses
métodos sao mais adequados a sistemas lineares e mecanicistas do que a sistemas complexos e
frouxamente articulados como € o caso das organizacOes académicas. Essa complexidade nao
pode ser resolvida apenas com os meios do planejamento tradicional, dado que carregam um

potencial de conflitos que precisam ser considerados.

Em tempos de incertezas, rapidez e complexidade, nada mais € estético, e isso inclui
o planejamento estratégico das universidades, que deve ser adaptavel as circunstancias. Meyer

Jr. (2012) assevera:

z

A universidade é considerada uma das mais complexas organizagdes de nossa
sociedade. Criada no século XII, constitui-se numa das mais importantes organizagdes
sociais tendo, ao longo de sua existéncia, enfrentado as mais diversas crises. Essas
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crises tém sua origem em fatores internos como também em fatores externos. Como
uma organizacdo sensivel as mudangas do ambiente, muitos dos problemas
enfrentados pelas universidades se concentram na sua capacidade de ajustar-se a uma
nova realidade, em especial, as demandas de um novo contexto. Neste particular a
gestdo das universidades tem uma responsabilidade fundamental - definir o futuro
desejado - e para isso estabelece objetivos e prioridades, assim como as estratégias
necessarias. (Meyer Jr. 2012, n.p. )

Conforme Gentilini (2014), a complexidade de uma organizagdo social envolve questdes
que o enfrentamento estd na fronteira entre o econdmico e o politico, o que extrapola a
racionalidade técnica, com a qual se procura enfrentar os problemas no planejamento
tradicional. E em uma tentativa de se planejar ambientes complexos, desenvolveu-se,
recentemente, o método de Planejamento Estratégico Situacional (PES) por ser flexivel e se
adaptar as constantes mudancgas da situagdo real realizando andlises situacionais para orientar o
dirigente no momento da a¢do. O Planejamento Estratégico Situacional - PES - foi desenvolvido
pelo economista chileno Carlos Matus, a partir da década de 70, como um método mais flexivel,
permitindo trabalhar com a complexidade dos problemas sociais. Ilda (1993) informa que neste
método, o futuro ndo € deteninistico e a realidade € continuamente acompanhada. Quando

houver uma mudanca da situagdo real, o plano € imediatamente ajustado.

Quadro 4 - Diferencas entre o Planejamento Estratégico Tradicional e o planejamento estratégico situacional
(P.E.S.)

DIFERENCAS ENTRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO TRADICIONAL E O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL (P.E.S)

FATOR

P.E. TRADICIONAL

P.E.S

1.0bjeto do Plano

Passivo

Ativo e complexo

2.Explica¢do da Realidade

Baseado em diagndsticos

Apreciagdo situacional

3.Concepgao do Plano

Normativo-prescritivo

Jogadas sucessivas

4.Andlise estratégica

Consultas a especialistas

Analises da viabilidade.

5.Fatores

Genérico

Especifico

6.0peracio Acdo separada do plano Mediagdo entre o plano e a agdo

Fonte: Elaboragdo prépria, adaptado de Ilda (1993)

As institui¢Oes de ensino superior, ou por obrigatoriedade da legislacdo ou pela busca
de otimizagdo da gestdo, implantam o planejamento estratégico tradicional por considera-lo um
instrumento primario no desenvolvimento de uma instituicdo social moderna (Rebelo, 2004).

Na dire¢do desse entendimento, Monteceli (2021), informa que as instituigdes de ensino
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superior foram convocadas a elaborar obrigatoriamente seus Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI), um similar ao Planejamento Estratégico, a partir de 2004, com a Lei 10.861
de 14 de abril de 2004, que institue o SINAES e por meio do Decreto 5773/06. O PDI, elaborado
para um periodo de 5 anos, é o documento que identifica a Instituicdo de Ensino no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde e a visao, as diretrizes pedagogicas
que orientam suas acdes, as suas estruturas organizacionais e fisicas, as atividades académicas
que desenvolve e/ou que pretende desenvolver, ao perfil dos professores, as politicas de
atendimento aos estudantes e aos objetivos e metas estratégicas (MEC, 2004). De acordo com
Francisco et al. (2012), o PDI passou a ser fator estruturante de uma gestao estratégica, com a
explicitacdo de indicadores de acompanhamento, e base de um processo de avaliacdo
institucional sistemdtico. Sguissardi (1997) considera que o PDI deve tornar-se referéncia

bdsica para o estabelecimento de qualquer critério ou processo de avaliagao.

De acordo com Mizael et al (2012), o PDI consiste em um instrumento de planejamento
estratégico das universidades para um periodo de cinco anos. Criado pelo normativo, o
instrumento visa apresentar a missdo, acoes, objetivos, metas, prazos e resultados a serem
alcancados. O PDI foi introduzido pelo SINAES como um dos principais eixos de referéncia.
Segenreich (2005) destaca a relevancia do PDI como um instrumento de planejamento
estratégico da organizagdo ao afirmar que, “a medida em que este plano ¢ resultado de uma
construgdo coletiva, impde-se, naturalmente como fio condutor para qualquer avaliac¢do, interna
ou externa”. E conforme o Instrumento Unico de Avaliagdo de Cursos de Graduacio, elaborado

pelo Ministério da Educagao, CONAES e INEP, em Brasilia/DF/janeiro/2006 (p. 7-8):

O Plano de Desenvolvimento Institucional, elaborado para um periodo determinado,
¢é o instrumento de planejamento e de gestdo que considera a identidade da IES, no
que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a miss@o a que se propde, as diretrizes
pedagégicas que orientam suas acdes, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas e cientificas que desenvolve ou que pretende desenvolver. (MEC, 2006,
p-7-28).

A Resolug¢ao CNE/CES n° 10, de 11 de marc¢o de 2002, artigo 6°:

Art. 6° O Plano de Desenvolvimento Institucional, que se constitui também em
compromisso da instituicio com o Ministério da Educacio a ser apresentado pela
mantenedora, deverd ser desenvolvido juntamente com a mantida e preparado para um
periodo de 5 (cinco) anos, incluindo os seguintes documentos: I - plano de implantagéo
e desenvolvimento de seus cursos superiores, de forma a assegurar o atendimento aos
critérios e padrdes de qualidade para o corpo docente inclusive eventuais
substitui¢des, infra-estrutura geral e especifica e organiza¢do didatico-pedagégica,
bem como a descri¢do dos projetos pedagdgicos a serem implantados até sua plena
integralizac@o, considerando as diretrizes curriculares nacionais aprovadas pelo
Conselho Nacional de Educag@o e homologadas pelo Ministro de Estado da Educacio;
(CNE/CES, 2002.)
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Ainda conforme a Resolu¢do CNE/CES n° 10, de 11 de marco de 2002, artigo 7°:

Art. 7° O Plano de Desenvolvimento Institucional, que se constitue em
compromisso da instituicdo com o MEC, € requisito aos atos de credenciamento e
recredenciamento de institui¢des de ensino superior e poderd ser exigido também
no ambito das agdes de supervisdo realizadas pela SESu/MEC, devendo sofrer
aditamento no caso de sua modificagdo, conforme previsto no § 7°, do Art. 6° desta
Resolugado. (CNE/CES, 2002.)

O PDI, entdo, assume a condi¢do de instrumento estratégico e de peca bdsica do
processo de gestdo, uma espécie de matriz de planejamento, que espelha as decisdes e
estabelece acOes prioritdrias. Neste sentido, esta ferramenta, torna-se relevante fonte
informacional para a tomada de decisao (Silva, 2002; Platt Neto, 2014).
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3 PERCURSO METODOLOGICO

“Pesquisar sobre a universidade é debrucar sobre a
tarefa intrigante de abordar um objeto de longa
trajetoria e muitos desafios”. Nadia Fialho (2005, p.
15).

A pesquisa cientifica € caracterizada, de acordo com Santos (2001, p. 15), “como
atividade intelectual intencional que visa responder as necessidades humanas”, tendo por

objetivo a constru¢cdo do conhecimento.

Esse conceito é complementado por Cervo e Bervian (2006), quando afirmam que a
pesquisa cientifica aplicada € uma atividade voltada para a solu¢do de problemas, através do

emprego do método cientifico.

A escolha da metodologia de um estudo € uma decisdo determinante, pois a partir dela,
os instrumentos serdo selecionados como meio para se chegar a um resultado, a metodologia
serd responsavel pelo éxito da pesquisa. No que tange a questdo da escolha da metodologia a

ser utilizada em uma pesquisa, Silva e Menezes (2005, p. 9) destacam:

[...] A pesquisa é um trabalho em processo ndo totalmente controldvel ou previsivel.
Adotar uma metodologia significa escolher um caminho, um percurso global do
espirito. O percurso, muitas vezes, requer ser reinventado a cada etapa. Precisamos,
entdo, ndo somente de regras e sim de muita criatividade e imaginagdo. (Silva;
Menezes, 2005, p. 9).

Segundo Cervo e Bervian (2006), a pesquisa cientifica é uma atividade voltada para a
solucdo de problemas, através do emprego do método cientifico. No entanto, Gatti (1999) define
que o “método ndo ¢ algo abstrato. Método ¢ ato vivo, concreto, que se revela nas nossas agoes,

na nossa organizacao do trabalho investigativo, na maneira como olhamos as coisas do mundo”.

Desta maneira, o percurso metodolégico torna-se imprescindivel para a confiabilidade
da pesquisa cientifica. Assim, € primordial classifica-la quanto a sua natureza, estratégica,

abordagem, técnicas de andlise e os procedimentos técnicos utilizados.

O mestrado profissional € um espago propositivo e por isso a pesquisa € aplicada por
tentar propor solugdes para situagdes que emergem do cotidiano profissional da pesquisadora.
Refor¢am esse posicionamento, Fialho e Hetkowski (2017) quando afirmam que o pesquisador
esboca sua investigacdo na perspectiva de resolver problemas relacionados a sua area de

trabalho. E ainda, segundo as referidas autoras:

Os mestrados profissionais, em face da natureza da formacdo e das especificidades
dos trabalhos de conclusdo, v€m se constituindo como um espaco importante de
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aplicagdo, de geracdo e de avaliagdo de metodologias que vao além da compreensdo
dos fendmenos, por incorporarem a perspectiva da aplicacio, da intervengdo ou do
desenvolvimento. (Fialho; Hetkowski, 2017, p.2).

A pesquisa aplicada concentra-se em torno dos problemas presentes nas atividades das
institui¢des, organizagdes, grupos ou atores sociais. Estd empenhada na elaboracdo de
diagnésticos, identificacdo de problemas e busca de solu¢des e respondem a uma demanda

formulada por clientes, atores sociais ou institui¢des (Thiollent, 2007).

Marconi e Lakatos (2005) acrescentam ainda que a pesquisa necessita de tratamento
cientifico, e objetiva o conhecimento de uma realidade ou de verdades parciais. Por trata-se de
um estudo da drea de educacgdo, logo, considerando-a comouma drea do agir (Gatti, 1999), as
pesquisas aplicadas tornam-se especialmente importantes, posto que objetivam ‘“‘gerar
conhecimentos para aplicacao pratica dirigidos a solucao de problemas especificos.” (Prodanov;

Freitas, 2013). Gatti (1999) assevera:

A compreensdo deste agir intencional, destas formas de intervencao no real que é de
cardter profissional, requer um outro tipo de conhecimento, aquele conhecimento que

N

diz respeito a relagdo/incorpora¢do de teorias com/em préticas intencionais, com
finalidades socialmente definidas. A reflexdo, o estudo, a investigagdo sobre seus
modos de intervir € que constitui sua drea privilegiada de constru¢do de conhecimento.
Af encontramos suas especificidades. Nem por isso seus estudos perdem o cariter
cientifico, ao contrario, € neste recorte que sua contribuicio € insubstituivel. (Gatti,
1999, n.p.).

A pesquisa apresenta caracteristicas de natureza descritiva, pois o estudo enfatizou a
infraestrutura fisica da UNEB como um dos fatores para o desenvolvimento das agdes
académicas da UNEB, tendo como questio problema: De que modo a gestio da
infraestrutura fisica multicampi, no ambito do planejamento estratégico, da gestao
universitaria, pode contribuir no desenvolvimento das a¢coes académicas UNEB? Assim,
analisa o papel estratégico da PROINFRA fazendo uma articulagdo com os documentos
institucionais PDI 2017-2022 e o ProGest 2018-2021, por meio da fundamentacio tedrica e a
partir das respostas apresentadas pelos questiondrios aplicados aos diretores (as) e pro-reitores
da PROINFRA. Trata-se, portanto, de uma pesquisa de campo, quantitativa, de natureza

aplicada e carater exploratorio e descritivo.

A pesquisa quantitativa quantifica relagdes entre varidveis, e sobre ela, Manzato e

Santos (2005) informam que:

Os métodos de pesquisa quantitativa, de modo geral, sdo utilizados quando se quer
medir opinides, reagdes, sensacdes, habitos e atitudes etc. de um universo (ptblico-
alvo) através de uma amostra que o represente de forma estatisticamente comprovada.
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Isto ndo quer dizer que ela ndo possa ter indicadores qualitativos. Desde que o estudo
permita, isso sempre é possivel. (Manzato e Santos, 2005, n.p).

Pesquisa quantitativa, conforme Sousa, Driessnack e Mendes (2007), envolve a andlise
dos niimeros para a obtencdo da resposta a pergunta ou hipétese e utiliza-se da generalizacao
que € a ampliacdo para uma populacdo maior, de conclusdes desenvolvidas a partir das

evidéncias coletadas de uma amostra.

A pesquisa descritiva tem como objetivo principal expor caracteristicas de determinada
populacdo ou de determinado fendomeno, podendo estabelecer correlacdes entre os fatores
relacionados com o fendmeno estudado. Considera também, o contexto para uma melhor
compreensdo do objeto investigado e nele ndo se esgota o estudo. Por isso, podera ser utilizada
como material de referéncia em outros estudos de cardter mais explicativo que venham a ser
empreendidos no futuro. J4 a pesquisa exploratéria proporciona maior familiaridade com o
problema, com vistas a tornd-lo mais explicito ou a construir hipéteses (Gil, 2002). Conforme
Raupp e Beuren (2006), a abordagem quantitativa € aplicada nos estudos descritivos e procurar
compreender a classificacdo entre varidveis. Conforme entendimento de Piovesan e Temporini

(1995), temos:

A pesquisa exploratdria, ou estudo exploratério, tem por objetivo conhecer a varidvel
de estudo tal como se apresenta, seu significado e o contexto onde ela se insere. [...] a
populacio é rica de conhecimentos e esses conhecimentos, opinides, valores e atitudes
é que vdo se constituir, muitas vezes, em barreiras. Essas barreiras podem ser
conhecidas por meio do estudo exploratério. (Piovesan e Temporini, 1995, n.p.).

Dento da perspectiva da pesquisa ser exploratdria, foi analisada a triangulacdo existente

entre a Infraestrutura fisica, gestdo universitdria e os documentos institucionais PDI e ProGest.

A pesquisa documental, conforme Kripka, Scheller e Bonotto (2015), caracteriza-se por
valer-se de documentos originais, que ainda ndo receberam tratamento analitico por nenhum
autor e € uma das técnicas decisivas para a pesquisa em ciéncias sociais € humanas. E sobre
pesquisa documental, entende-se que € uma pesquisa que visa produzir novos conhecimentos,
criar novas formas de compreender os fendmenos e conhecer a forma com o estes tém sido
desenvolvidos, que poderd ser utilizada no ensino na perspectiva de que o investigador
conheca o campo de estudo procurando perceber o fendmeno a partir das perspectivas
contidas nos documentos, contribuindo com a édrea de estudo na qual ele se insere (Kripka;

scheller; bonotto, 2015).
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A pesquisa bibliografica € a revisao da literatura sobre as principais teorias que orientam
o trabalho cientifico. Conforme Gil (2002), possui carater exploratdrio, pois permite maior
familiaridade com o problema, aprimoramento de ideias ou descoberta de intuicdes. Essa
revisdo € a denominada de levantamento bibliogréafico ou revisdo bibliogréfica, a qual pode ser
realizada em livros, periddicos, artigo de jornais, sites da Internet entre outras fontes (Pizanni
et al., 2012). De acordo com Trivifios (2012, p. 99), “a revisdo de literatura permitira
familiarizar-se, em profundidade, com o assunto que lhe interessa”. E nesse sentido, esclarece
Boccato (2006, p.266), a pesquisa bibliografica busca a resolu¢dao de um problema (hipétese)
por meio de referenciais tedricos publicados, analisando e discutindo as vérias contribui¢des
cientificas. Esse tipo de pesquisa trard subsidios para o conhecimento sobre o que foi
pesquisado, como e sob que enfoque e/ou perspectivas foi tratado o assunto apresentado na
literatura cientifica. Para tanto, é de suma importancia que o pesquisador realize um
planejamento sistematico do processo de pesquisa, compreendendo desde a defini¢ao tematica,
passando pela construcdo légica do trabalho até a decisdo da sua forma de comunicagdo e

divulgacao.

A pesquisa documental distingue-se da pesquisa bibliografica pois, embora ambas
utilizem documentos, as fontes dos documentos sdo diferentes: no primeiro caso, denomina-se
de fontes primadrias, as quais ndo receberam nenhum tratamento analitico; no segundo, as fontes
sdo secunddrias, abrangem toda bibliografia ji tornada publica em relacio ao tema e 0s
documentos siao de dominio cientifico. Neste caso, ¢ importante a certificacdo de que as fontes

pesquisadas sejam reconhecidas de dominio ptiblico (Marconi; Lakatos, 2005; Oliveira, 2007).

Com essa finalidade, empregou-se como fonte primdria, documentos institucionais da
UNEB, tais como: regimento interno, resolugdes, estatuto da UNEB, estatuto das Pré-reitorias,
PDI 2017-2022 e o ProGest 2018-2021 que subsidiou o périodo estudado por esta pesquisa:
2018-2021. J4 em relacdo as fontes secunddrias, recorreu-se a pesquisa bibliografica onde foi
realizado um levantamento dos estudos anteriores, publicados, em especial em livros e artigos

cientificos sobre o tema objeto da pesquisa.

Segundo Abdalla (2013, p.2), “a historia da investigacdo cientifica encontra-se repleta
de tentativas para combinar ou mesclar num mesmo estudo, diferentes métodos de coleta,
analise e interpretacdo da informacdo”. E um dos modelos para se buscar confirmagdes em
pesquisas quantitativas € a técnica de triangulacdo. Denzin e Lincoln (2005) definem a
triangulagdo como a combinagdo de metodologias diferentes para analisar o mesmo fendmeno,

de modo a consolidar a construgdo de teorias sociais. De forma resumida, Vergara (2006) afirma
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que a triangulac@o pode ser vista a partir de dois angulos: a estratégia como contribui¢do para
a validade de uma pesquisa; e a estratégia como uma alternativa para o alcance de novos
conhecimentos, através de novos pontos de vista. Ela contribui para a validade e para
confiabilidade, compondo um quadro mais fiel do fendbmeno por meio da convergéncia (Patton,
2002). Portanto, a triangulacdo de estratégias para a pesquisa serd pesquisa de campo que
ocorreu através do instrumento questiondrio, com pesquisa bibliografica e a pesquisa

documental.

Conforme Yin (2005), os sujeitos da pesquisa sdo aqueles que participam da pesquisa
fornecendo informacdes. E fortalecendo o entendimento da importincia da amostra Fontelles

et al (2010) fala que,

Tradicionalmente, o objetivo de todo projeto de pesquisa é, a partir do estudo de uma
amostra, fazer inferéncias para uma determinada populagdo. Logo, para que a
inferéncia estatistica seja vdlida, é necessdrio que a amostra selecionada seja
representativa da populacdo de onde foi retirada, de maneira que os resultados
encontrados sejam os mais fidedignos possiveis. (Fontelles et al. 2010, n.p.).

Os sujeitos da pesquisa sao os 31 diretores dos 31 Departamentos da UNEB e os 03
servidores que ja foram pro-reitores da PROINFRA, totalizando 34 respondentes. A
escolha pelos diretores ocorreu por ser esses gestores que decidirem, em conjunto ou nao com
a equipe de gestdo, as intervencdes construtivas universitarias no ambito da universidade e além
disso, conhecer a opinido dos diretores fora de sede, como esses atores percebem a atuacao
da Proinfra e a 6bvia escolha pelos servidores que ja foram pré-reitores da PROINFRA por
ser o dirigente desta pré-reitoria que trata diretamente com a equipe gestora da Uneb acerca
das infraestrutura fisica dos campi e para entender a rotina desse profissional também poder
fazer um comparativo das percepcdes desses atores na gestdo estratégica de infraestrutra
da UNEB. Pretende-se entender através dessa amostra sobre a relevincia da Proinfra para a
gestdo universitiria multicampi e para o planejamento estratégico na perspectiva do
desenvolvimento das a¢des académicas da universidade. Essa amostra foi definida com base no
grau de representatividade no grupo social em estudo. A andlise dos dados, deu-se mediante
andlise das frequéncias e percentuais categorial temdtico, que segundo Minayo (2001), refere-

se a fase na qual se faz o tratamento, por inferéncias e interpretacdes, dos dados coletados.

Deste modo, foram definidas as categorias de andlise: Gestdao Universitaria, Estratégia
e Multicampia. A coleta de dados foi centralizada nas categorias de andlise, seus referenciais

tedricos, assim como, nos autores que fundamentaram esse estudo, conforme quadro a seguir:
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3- Compreender como a
gestdo da infraestrutura
fisica da UNEB impacta
nas prioridades para o
desenvolvimento das
acdes académicas da
UNEB.

Gestdo da
Infraestrtura,
Gestao
Universitaria

Seixas et al, (2013), Altounian (2016),
(AGUIAR; LAGE; ARAUJO, 2018), Ivan
Novaes e Breno Pidua Brandao Carneiro
(2014); Lidia Boaventura Pimenta (2007),
Nilsa Maria Guarda Canterle e Fabio
Favaretto (2008), Victor Meyer Jr. (2014).
Ana Paula Paes de Paula ( 2005) ,

Area Instrumento | Técnica de
Objetivo da pesquisa tematica Autores de coleta de | tratamento
dados de dados
Ivan Novaes e Breno Pidua Brandio
Carneiro (2014); Lidia Boaventura Pimenta
(2007), Nilsa Maria Guarda Canterle e Fabio
Favaretto (2008), Victor Meyer Jr. (2014).
Ana Paula Paes de Paula ( 2005) , Denis
Alcides Rezende (2011), Francisco et al.
(2012),  Victor Meyer Jr. (2004),
Tragtenberg (1979) De Paula (2005) Morrin
(2005), (DE PAULA, 2018), (DA SILVA,
1 - Refletir discussdo 2018), (SANABI; SANTOS; DAVID, )
sobre gestdo de 2013), (DE JOUVENEL, 2012), Pesquisa _
infracstrutura fisica Gestio (TENORIO, 1998). Ponchirolli (2007), | documentale | Interlocucdo
universitéria e suas Universitdria, | Souza (2009), (SCHLICKMANN; MELO, | Pesquisa | entre o aporte
relagdes com o Multicampia, |2012). (LEITAO, 1993), Morin (2002), | Bibliogrdfica, - tedrico e o
planejamento estratégico ¢ Planejamento | Serva e Alperstedt, (2010), Morgan (1996), de nawreza contexto
gestdo universitdria no Estratégico (MORGAN, 1996), Marcovitch (1998), | exploratriae | empirico da
Ambito da multicampia da Squissardi  (2009), (FREIRE, 1986), | abordagem | UNEB.
UNEB. Cerdeira (2012), (ESTRADA, 2001), | quantitativa.
(TRAGTENBERG, 2002), Sgari e Szilagyi
(2015), (DE GOIS, 2014), Albuquerque,
Albuquerque e Ribeiro (2012), (ROSA,
2019), Fialho (2011), Gomes e Porto (2019),
De Andrade e Pimenta (2020), (SANTOS;
SILVEIRA, 2002), (SERPA, 2015), Nez
(2016), (BEZERRA, SILVA, 2014),
(FIALHO, 2005), (LEAL; NOVAES;
CARNEIRO,  2013). (MINTZBERG;
QUINN, 2001),
2- Verificar como o
processo de construcdes e
reformas de unidades
321[\}?5%?221212 if(fr?gp ! Veiga, 2010), Cavalieri, Macedo-Soares e Pesquisa
. ~ Thiollent (2004), Picawy (2008), Marcius d Anilise
com oS seguintes Gestao . Documental de
documentos institucionais:| Universitaria, de Almeida Gomes (2.019)’ Santos (2.0 18), natureza documental e
- Nunes, Duarte e Pereira (2017), Garrido et .. Estudo
Programa de Gestdo PDL, ProGest e 1. (2017)., Lidia Boaventura Pimenta exploratéria e Exploratorio
ProGest/UNEB e o Plano | Sinaes al. ( v abordagem P ..
. (2007), Egeslaine de Nez (2016), (Hart, Lo Descritivo
de Desenvolvimento 1999) quantitativa.
Institucional PDI UNEB ’
2017- 2022, identificando
as estratégias adotadas
pela UNEB.
Pesquisa de Andlise

Campo, de
natureza
exploratéria e
descritiva e
abordagem
quantitativa.;
Aplicacdo de
questiondrio
online.

documental e
Andlise de
Frequéncia e
Percentuais a
partir dos achad
dos questiondrig
Estudo
Exploratério
Descritivo

Fonte:Elaborado pela prépria autora, 2023.

Estabelecido os objetivos geral e especificos e as categorias que iriam subsidiar o0s

referenciais tedricos, o levantamento bibliografico e sua revisdo teve inicio para compilar
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estudos anteriores sobre a temdtica. Ainda quanto ao referencial tratou-se da Gestdo
Universitiria em IES publica, o Planejamento da IES na perspectiva da Estratégia e
Complexidade e a Multicampia pois a UNEB € estabelecida em 26 cidades da Bahia. Ressalta-
se que o pesquisador deve se apropriar do conhecimento e ideias de outros autores e utilizd-los
para fundamentar seu préprio trabalho, construindo uma estrutura de base para sua pesquisa

(Hart, 1999).

A pesquisa utilizou como coleta de dados, a aplicacdo de questiondrio com multipla
escolha , no qual os respondentes optaram por uma das alternativas, além de responderem a 01

(uma) questdo aberta. Utilizou-se, a escala de Likert, que conforme Aguiar (2011):

desenvolvida pelo cientista Rensis Likert entre 1946 e 1970, onde o respondente, em
cada questdo, diz seu grau de concordancia ou discordancia sobre algo escolhendo um
ponto numa escala com cinco gradagdes (sendo as mais comuns: concordo muito,
concordo, neutro/indiferente, discordo, discordo muito).(Aguiar, 2011, n.p.)

O questionario, segundo Gil (1999, p.128), pode ser definido “como a técnica de
investigacdo composta por um nimero mais ou menos elevado de questdes apresentadas por
escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos,
interesses, expectativas, situagdes vivenciadas etc.”. Dentre os beneficios, destaca-se: a
padronizacdo das questdes garante uniformidade da interpretacio, o que propicia a compilacao

e comparacao das respostas escolhidas, além de assegurar o anonimato ao participante.

Marconi e Lakatos (2005), atestam que o levantamento de dados por meio de fontes
variadas € indispensdvel em qualquer pesquisa, seja ela de natureza documental ou ndo,

correspondendo a fase em que se coletam informacdes prévias sobre o campo de interesse.

E nesse sentido, o levantamento de dados também serd a partir dos instrumentos de
coleta, a saber, questiondrios e entrevistas semiestruturadas. O questiondrio, segundo Gil (2011,

p-128) pode ser definido como:

A técnica de investigagdo composta por um nimero mais ou menos elevado de
questdes apresentado por escrito as pessoas, tendo como objetivo o conhecimento de
opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situacdes vivenciadas, etc.
(Gil, 2011, p.128).

Segundo Parasuraman (1991), um questionario é um conjunto de questdes, feito
para gerar os dados necessdrios para se atingir os objetivos do projeto e afirma também que
este instrumento de coleta de dados, € muito importante na pesquisa cientifica,

especialmente nas ciéncias sociais.
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Chagas (2000) assevera que nenhum pesquisador deve imaginar que o primeiro
rascunho de um questiondrio ou de uma entrevista semiestrutura ird se transformar no
instrumento definitivo para a coleta de dados. A constru¢do desses instrumentos de coleta deriva
de um processo de melhoria, fruto de tantos exames e revisdes quantas forem necessdrias. E
para isso, as questdes devem ser analisadas individualmente, para garantir se € mesmo
importante, se ndo é ambigua ou de dificil entendimento, etc. Todas as indagacdes quanto ao
conteddo, forma, redacdo e sequéncia devem ser feitas para cada questdo. Apds revisdo, o

questiondrio e a entrevista estardo em condi¢des de serem aplicados eficazmente na pesquisa.

Considerando que o objeto de estudo € a gestdo da infraestrutura fisica e o 16cus da
pesquisa € a Uneb, seriam realizadas entrevistas semiestruturada com os 03 pré-reitores
anteriores da Pro-reitoria de Infraestrutura, no intuito de entender se existe a percep¢ao sobre a
relacdo da gestdo da infraestrutura fisica universitaria com a a¢des académicas da Uneb nos
projetos das novas construgdes e antigas edificacdes quando reformadas e que poderdo tornar
os campi da UNEB mais planejados na expectativa de uma gestio de infraestrutura estratégica
em consonancia com PDI, ProGest e com o desenvolvimento das acdes académicas da
universidade, multiplicando o conhecimento através de suas acdes. No entanto, destaca-se que,
os respondentes ndo se sentiram estimulados a contribuirem com a pesquisa através de
entrevista mesmo sendo explicado que era garantido o anonimato do estudo, porém, se
disponibilizaram a contribuir respondendo um questiondrio online, dessa forma, foi
encaminhado para esse grupo também um questiondrio via Google Forms. E os diretores, ja

estava definido que seria um questiondrio via formuldrio Google Forms.

A pesquisa de campo foi realizada por meio do envio para o e-mail institucional dos
diretores dos 31 departamentos da UNEB. No referido e-mail, continha uma répida explicagao
sobre a pesquisa € o link de acesso ao questionario via plataforma Google Forms. Os
questiondrios ficaram acessiveis pelo periodo de 60 dias, composto por 17 questdes fechadas
e 01 aberta (questiondrio dos diretores) e 11 questdes fechadas e 01 aberta (questionarios dos
pro-reitores), subdivididos em 4 se¢Oes, correspondendo a apresentacdo da pesquisadora e
objetivos da pesquisa; ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) que versa sobre
a manifestacdo de anuéncia a participagcdo na pesquisa € o compromisso da pesquisadora com
a ética no desenvolvimento do trabalho. O questiondrio dispds, também, de quesitos sobre as
categorias de andlise estabelecidas nessa pesquisa. As secdes foram dispostas a partir dos

seguintes temas: Gestdo Universitaria, Multicampia e Planejamento Estratégico.
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A técnica de andlise de frequéncias e percentuais foi a utilizada para o estudo dos dados
e informacdes por permitir contingenciar os dados e agregd-los em resumo. (Da Silva e Lopes,

2014).

No intento de compreender a importancia da PROINFRA no desenvolvimento das agdes
académicas da UNEB, foi proposto um relatério de orientacdes e alteracdo da resolugdo

n°1050/2014, cujo detalhamento encontra-se descrito no capitulo 4.

A pesquisa traz como produto, além da dissertacdo, um relatério descritivo com
orientagdes com a pretensio de que ele possa contribuir para aprendizagem e seja usado no

processo formador do gestor no ambito da UNEB.

3.1 Locus da Pesquisa

A UNEB, l6cus da pesquisa, fundada em 1983 através da Lei delegada n°. 66 de 01 de
junho (BAHIA, 1993), uma autarquia de regime especial, vinculada a Secretaria da Educacao
do Estado da Bahia é organizada sob o sistema multicampi de educagao superior. A UNEB ¢é
multirregional e conta com 31 Departamentos, distribuidos em 26 campi, em 26 municipios
baianos e agora também contando com 01 campus avangado, a saber: Canudos. Por ser a maior
universidade publica multicampi do estado da Bahia e atender a diversas localidades, em
realidades distintas, a responsabilidade da universidade é grande e seu papel social sobremodo
relevante. A UNEB possui uma relevancia social importante pois existe preocupagao com as
finalidades sociais do conhecimento produzido e por isso foi responsavel pela interioriza¢ao do
ensino superior no estado da Bahia, contemplando atividades de extensdo para jovens, adultos
e 1dosos, como a Universidade Aberta da Terceira Idade (UATI), dentre outros. Por ser a maior
universidade publica multicampi do estado da Bahia e atender a diversas localidades, em
realidades distintas, a responsabilidade da universidade é grande e seu papel social sobremodo
relevante. E reforcando esse entendimento, Safanelli et al (2017), afirma que a universidade é
vista ndo apenas como um centro de formacdo de saberes e producdo de conhecimento, mas
como aquela que atende aos principios basicos se refere as relacdes de trabalho, ou a prestagcao
de servigos a sociedade. A isso o modelo interdisciplinar e o multicampi muito favoreceram. A
circunstancia muito especial de ter sua sede do campus I — Salvador, no bairro do Cabula, mais
precisamente no bairro da Engomadeira, criou compromissos sociais € urbanos com a

instituicdo.
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A UNEB estd implantada em quase todo territério baiano identificando-se com as
regides, especialmente com o Nordeste da Bahia. As distancias chegam, aproximadamente, até
mil quildmetros entre os campi, com demandas de infraestruturas fisicas diferenciadas e com
uma comunidade académica que vive realidades diferentes em relacdo a clima, cultura local,
condi¢do social dentre outros. A grandiosidade da UNEB ¢é ressaltada através da sua
capilaridade, pois, fisicamente, estd presente em 19 dos 27 Territérios de Identidade da Babhia,
estudo realizado pelo gedgrafo Milton Santos, com a divisdo em regides administrativas

(Santos; Silveira, 2002).

Considera-se territorio de identidade:

O territério € um espago fisico, geograficamente definido, geralmente continuo,
caracterizado por critérios multidimensionais, tais como o ambiente, a economia, a
sociedade, a cultura, a politica e as institui¢cdes, € uma populagdo com grupos sociais
relativamente distintos, que se relacionam interna e externamente por meio de
processos especificos, onde se pode distinguir um ou mais elementos que indicam
identidade, coesao social, cultural e territorial. (BAHIA; SEPLAN, 2014).

Para além do conceito social da universidade, a UNEB ¢é uma institui¢do de ensino
superior publica multicampi, portanto, o que nos demanda trazer uma definicdo tedrica de
universidade tal como consta na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) (Lei n.

9.394/1996), no seu Art. 52, inciso I:

As universidades sdo instituicdes pluridisciplinares de formagdo dos quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do
saber humano, que se caracterizam por: I - producdo intelectual institucionalizada
mediante o estudo sistemdtico dos temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto
de vista cientifico e cultural, quanto regional e nacional; (BRASIL, 1996).

Associando a defini¢do de universidade, hd que se destacar que a UNEB € uma
institui¢do multicampi ¢ conforme Fialho (2005, p.109), “universidades multicampi foram
caracterizadas como aquelas institui¢des que apresentam ampla cobertura no territorio estadual
mediante a sua presenca em um significativo nimero de municipios.” E ainda segundo Fialho
(2005, p.19) “quando se fala, entdo, de universidade multicampi, configura-se, de logo, um tipo
de universidade diferente do modelo comumente compartilhado.” Canterle e Favaretto (2008)
ressaltam que, em virtude de seu carater interdisciplinar, a universidade interage com muitos
segmentos da sociedade e os desafios que lhe sdo impostos sdo de gestdo e, a0 mesmo tempo,

constru¢do da qualidade dentro de cendrios altamente dindmicos.

A estrutura organizacional da UNEB vem passando por constantes modificacdes em

uma tentativa de atender as demandas da sociedade e do seu modelo multicampi e por isso,
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como informam Andrade e Pimenta (2020), tem por suporte inicial a Administracdo Superior,
composta pelos Conselhos Superiores e Reitoria formada pelas Pro-Reitorias, Secretarias,
Orgdos Suplementares de Natureza Interdisciplinar e os Orgdos de Apoio Académico-
Administrativo. Em seguida, estd a Administracdo Setorial, constituida pelos departamentos e
seus 6rgdos, a fim de suprir a drea académica e administrativa, os quais atualmente somam 31
(trinta e um) departamentos instalados em 26 (vinte e seis) campi, sendo 01 (um) campus
avancado: Canudos e, 11 (onze) Pro-Reitorias, 2 (duas) Assessorias e 5 (cinco) Secretarias: Pro-
Reitoria de Planejamento (PROPLAN); Pr6-Reitoria de Infraestrutura (Proinfra); Pr6-Reitoria
de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PGDP); Unidade de Desenvolvimento
Organizacional (UDQO); Pré-Reitoria de Pesquisa e Ensino de Pés-Graduacao (PPG); Pro-
Reitoria de Ac¢des Afirmativas (PROAF); Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD); Pro-
Reitoria de Ensino de Graduacdo (PROGRAD); Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX); Pro-
Reitoria de Assisténcia Estudantil (PRAES); Assessoria de Comunicacdo (ASCOM); Secretaria
Especial de Articulacdo Interinstitucional (SEAI); Secretaria Especial de Relacdes
Internacionais (SERINT); Secretaria Especial de Licitagdes, Contratos e Convénios (SELCC);
Secretaria Especial de Avaliacdo Institucional (SEAVI) e Assessoria Especial de Cultura e Arte
(ASCULT). Possui, ainda, 03 (trés) Conselhos: Conselho de Administracdo (CONSAD);
Conselho Universitario (CONSU) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEPE).

Figura 2 - Estrutura Organizacional da UNEB
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Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) (UNEB, 2020).
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Ademais, e no que diz respeito a obras e servigos de engenharia na UNEB, inicialmente,
a estrutura organizacional responsdvel era a Prefeitura dos Campi, localizada em Salvador —
campus I. Conforme o antigo regimento da universidade no seu art. 79: [...] vinculado a
estrutura da Pré-Reitoria da Administracdo, que tem por finalidade articular, assessorar e

supervisionar as atividades da Prefeitura de cada campus.

E conforme Gomes e Santana (2010):

[...] Tendo em vista que as organizagdes somente serdo satisfatoriamente
compreendidas a partir do momento em que sua histdria é conhecida, [...] a teoria
organizacional, portanto, ndo pode dispensar o conhecimento histérico para a
compreensdo a realidade organizacional [...]. (Gomes e Santana, 2010, n.p.).

O sistema de Prefeituras da Universidade compreendia trés prefeituras, sendo uma
Prefeitura Central localizada no Campus I, e duas Prefeituras Setoriais: uma localizada no
Campus II / Alagoinhas, e outra no Campus III / Juazeiro. Dentre as atribui¢des da Prefeitura
Central, uma delas era viabilizar as obras de constru¢do e reformas nos diversos Campi. Para
viabilizar e fiscalizar as obras de engenharia (constru¢do, manutencao e reforma) contava com

os setores de Engenharia e de Arquitetura / Urbanismo.

Toda essa estrutura estava sob a responsabilidade da Prefeitura dos Campi no Campus |
/ Salvador. Os demais campi da Universidade ndo contavam com estrutura similar. A atuacdo
da Prefeitura dos Campi Central abrangia todos os vinte e quatro campi e todos os vinte e nove
departamentos, em 2011. Projetos, orcamentos e fiscalizacdo de todas as obras da UNEB em
todos os campi, ficavam sob a responsabilidade da Prefeitura dos Campi Central. A gestdo da
referida Prefeitura, ficava sob a responsabilidade do Prefeito Geral, assessorado por quatro
Prefeitos Adjuntos: dois sediados no Campus I - Salvador, um no Campus II - Alagoinhas e um

no Campus III - Juazeiro.

A Prefeitura dos Campi 6rgao suplementar, ndo possuia recursos proprios até o ano de
2011, ficando sob o controle da Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD). O valor limite para
as obras de construgdo, ampliagdo e reforma era de R$ 105.000,00 (cento e cinco mil reais).
Valor que até o ano de 2011, era estabelecido pela Lei n® 9.455/2005, que dispdOe sobre as
licitacdes e contratos administrativos pertinentes a obras, servicos, compras, alienacdes e
locacdes no dmbito dos Poderes do Estado da Bahia e d4 outras providéncias. Esta lei fixava
esse valor como limite para obras e servicos de engenharia na modalidade de licitagdo Convite.
Atualmente esse valor, regido pela lei supracitada, foi atualizado para R$ 330.000,0 (trezentos

e trinta mil reais). Para or¢amentos de valor acima do limite de R$ 105.000,00 (cento e cinco
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mil reais), a obra era encaminhada para extinta Superintendéncia de Construgdes
Administrativas do Estado da Bahia (SUCAB), a qual ficava com a responsabilidade de
gerenciar obras com orcamento superior a R$ 105 mil reais. E nesse processo, o projeto base
era elaborado pela prépria Prefeitura dos Campi Central, mas a elaboracdo dos projetos
complementares, do orcamento e do edital para licitacdo, bem como do processo licitatdrio,

contratacdo da empresa e fiscalizacdo da obra ficavam por conta da SUCAB.

Os orcamentos elaborados pela SUCAB para obras e reformas eram superiores aos
praticados pela Prefeitura dos Campi, por isso os departamentos espalhados pelos campi da
UNEB registravam reclamacgdes quanto a qualidade das obras e demora da entrega das mesmas,
por isso, foi decidido pela equipe gestora, durante o reitorado do Professor Lourisvaldo
Valentim da Silva (2006 — 2013), mediante reunides administrativas que todas as obras
passariam a ser projetadas, orcadas, licitadas e fiscalizadas pela propria Universidade. Houve
uma boa recepg¢ao, por parte da comunidade académica e economia significativa no orgcamento
universitario, o que fortaleceu ainda mais a iniciativa da UNEB a executar as proprias obras e

reformas. Segundo web site da UNEB (2020):

[...] A gestdo do reitor Valentim serd lembrada pelo grande volume de obras, reformas
e ampliagdes em unidades e de conquistas e realizacdes administrativas e académicas,
sem igual até entdo na histéria da UNEB Desde a construcdo de sedes proprias para
campi e departamentos no interior do estado, muitos novos laboratérios para cursos
na capital e interior, novos prédios para os programas pods-graduagdo, centros de
pesquisas, pavilhdes de aulas, residéncias universitdrias, até reformas, requalificagcdes
e ampliagdes significativas em muitas unidades universitdrias em Salvador e outras
cidades. [...] (UNEB, 2020).

Contudo, a equipe técnica e as condi¢des operacionais das Prefeituras dos Campi ndo
foram incrementadas na mesma propor¢do do incremento das responsabilidades. E nessa
oportunidade, a Prefeitura dos Campi desvincula-se da PROAD e passava a estar vinculada

diretamente a Reitoria.

Para Santos e Almeida Filho (2008, p.14), a universidade contemporénea se defronta em

torno de trés crises, entre elas, a crise institucional,

[...] resultava da contradicdo entre a reivindicacdo da autonomia na definicdo dos
valores e objetivos da universidade e a pressdo crescente para submeter esta tltima a
critérios de eficicia e de produtividade de natureza empresarial ou de responsabilidade
social. (Santos e Almeida Filho, 2008, p.14).

E nesse sentido, na perspectiva de estabelecer critérios de otimizagdo dos recursos

publicos no que tange as necessidades de infraestrutura fisica da UNEB nos seus variados
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territorios de identidade, bem como, a importincia de se pensar a infraestrutura fisica e as novas
intervencgdes construtivas de maneira estratégica, ordenada, acessivel, inclusiva e elencada ao
tripe universitario ensino, pesquisa e extensdo, verificou-se a necessidade de criar uma estrutura
setorial que tivesse folego para tal discussdo, que colaborasse no pensar estratégico da
universidade para além de obras, reformas e manutencdo, que era a principal funcdo da

Prefeitura dos Campi.

Diante disso, a Pro-Reitoria de Infraestrutura (Proinfra) da UNEB foi criada em
11/11/2011 e aprovada por meio da resolu¢io CONSU n° 859/2011 e conforme Regimento

Interno da UNEB, no seu art. 53, a Proinfra:

E um 6rgio executivo integrante da Reitoria da UNEB que tem por objetivo principal
subsidiar o gabinete da reitoria nos assuntos relacionados a infraestrutura universitaria
necessdria para o desenvolvimento das atividades administrativa, de ensino, de
pesquisa e de extensdo. (UNEB, 2011)

A Proinfra € responsdvel pela infraestrutura fisica de toda a universidade e conforme
Resolu¢do do Conselho Universitirio (CONSU) / UNEB, n° 1006/2013, que aprova o
Regimento Interno das Pro-Reitorias e Unidade de Desenvolvimento Organizacional (UDO) da

UNEB, no seu artigo 64, compete a Pro-Reitoria de Infraestrutura:

I -propor politicas na drea de infraestrutura ou alteracdes, em consonancia com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI);

II — coordenar e acompanhar a execucao das a¢des relativas a politica de infraestrutura
da Universidade, definida pelo Conselho Universitério, zelando pelo cumprimento das
atribui¢des constantes deste Regimento Geral;

III - propor e acompanhar a execucdo da politica de gestdo patrimonial da
Universidade, no que se refere a servigos de manutencao urbana e predial;

IV - elaborar, acompanhar e avaliar a execugcdo de projetos arquitetdnicos, de
engenharia, elétricos, hidrdulicos, de rede de comunicacdes, urbanisticos e
paisagisticos;

V - propor o Plano Diretor para os diversos campi da Institui¢ao;

VI - ter como principio orientador os conceitos de acessibilidade e sustentabilidade
nos projetos desenvolvidos ou avaliados; e,

VII - executar outras atividades inerentes a drea ou que venham a ser delegadas pelo
Reitor. (UNEB, 2013).

Referente a estrutura organizacional da Proinfra, possui além do seu gabinete, 05

coordenacdes:

a) Coordenacdo Administrativa (COAD);
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b) Coordenagdo de Engenharia (CENG);
c) Coordenacdo de Arquitetura e Urbanismo (CAU);
d) Coordenacdo de Manutencdo e Recuperacdo de Edificacoes (COMAP);

e) Coordenacdo de Bens Imoveis (COBIM).

z

Do ponto de vista orcamentdrio-financeiro, a Proinfra € responsdvel por 02 acgdes

programaticas, a saber:

a) ACAO 7863: Construgio de Unidades Universitarias: Construg¢do de Unidades
Universitdrias para o atendimento das demandas académicas e administrativas

da UNEB.

b) ACAO 7871: Recuperacio da Rede Fisica das Unidades Universitdrias:
Recuperar as unidades universitarias da UNEB, para o melhor atendimento das

demandas administrativas e académicas da instituicao.

E do ponto de vista do planejamento, as a¢des supracitadas estdo inseridas no:
a) EIXO ESTRUTURANTE 1 - Inclusao Social e Afirmagao de Direitos
b) PROGRAMA 104 - Educagao Superior no Século XXI

c¢) COMPROMISSO 003 - Modernizar e ampliar a infraestrutura fisica da

universidade.

Considerando a relevancia estratégica desta Pro-reitoria no que tange ao tripé
universitario, analisar as atividades desta unidade sob a oOtica da gestdo universitdria e do
planejamento estratégico, tendo como norteadores, os principios da administragdo publica, tais
como: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, razoabilidade,

economicidade é de grande relevancia.

Ao longo de 12 anos de existéncia, a Proinfra gerenciou e fiscalizou muitas unidades
construtivas nos campi da UNEB, mas sempre atuou de forma eminentemente técnica e muitas
vezes corretiva e poucas vezes preventiva, o que dificultava a participacdo estratégica da pro-
reitoria no pensar do planejamento dessas obras em conformidade com os Projetos Pedagégicos

de Cursos oferecidos pela universidade ou como as unidades construtivas poderiam atingir as
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metas estabelecidas pelos documentos institucionais PDI e PPCs e/ou pela lei do SINAES.
Esta conjuntura da sinais de modificacdo, quando o Conselho Universitirio da UNEB
regulamenta a resolucdo n° 1.050/2014, que dispde sobre os critérios para criagdo e autorizacao
de funcionamento dos Cursos de Graduacdo presencial, procedimentos para elaboracdo de
projetos e tramitacdo dos respectivos processos, onde exige um pronunciamento da Proinfra
referente a um planejamento para atendimento da demanda de espacos fisicos, pelo menos até

a conclusdo da primeira turma do curso que se pretende aprovar.

A partir da experiéncia como assessora da pro-reitoria, foi possivel, observar obstaculos
e potencialidades referentes a acdes, ou auséncias destas, acerca da participacdo da Proinfra na
gestdo da multicampia da UNEB. As obras eram demandadas de maneira urgente sem tempo
para dialogar e pensar em solucdes, através do fazer Proinfra, o que inviabilizava didlogos
consistentes sobre PDI, a resolu¢do 1050/2014 e PPCs entre a pré-reitoria, a equipe gestora e

os departamentos.

O que se observa, é um processo cadastrado pelo departamento demandante através do
Sistema Eletronico de Informacdo (SEI), antes eram processos fisicos caracterizados pela
mesma urgéncia, que tramitava na Proinfra para atendimento ao disposto na Resolu¢do CONSU

n°® 1.050/2014, art. 4°, inciso 111, conforme abaixo:

IIT) definicdo junto a Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) de um planejamento
para atendimento da demanda de espacos fisicos, pelo menos até a conclusdo da
primeira turma. (UNEB, 2014).

Porém, devido a falta de planejamento, essa resolu¢do nao é atendida pela PROINFRA,
pois ndo existe tempo habil para entender o funcionamento do curso e elaborar um planejamento
de todas as unidades construtivas que seriam necessdrias, com estudo também de
aproveitamento de unidades existentes, até o término da primeira turma, como preconiza a

referida resolucdo devido a urgéncia rotineira na tramitagdo de processos desse teor.

E necessdrio a existéncia de didlogo entre o departamento requerente e a equipe técnica
da Proinfra, para a avaliacdo das unidades construtivas existentes que podem ser aproveitadas
e a elaboracdo do planejamento para novas construcdes em atendimento a demanda do novo
curso em conformidade com a supracitada resolucdo. O ineditismo desse estudo se configura
nessa lacuna onde pretende-se, através de um diagndstico, descrever orientacdes no que
concerne a infraestrutura fisica, como condicionantes para o desenvolvimento das agdes

académicas da universidade.
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Ponderando que a UNEB é multicampi, possuindo campus de todos os tamanhos e de

construgdes variadas, serd disponibilizado questiondrio através do Google Forms para todos os

31 Departamentos da Uneb com a finalidade de compreender o entendimento dos diretores

sobre a relacdo da gestdo da infraestrutura fisica universitiria com a a¢des académicas da Uneb

nos projetos das novas construcdes e antigas edificagdes quando reformadas e solicitar

sugestdes de dificuldades e/ou potencialidades na gestdo da infraestrutura fisica de uma

universidade multicampi.

Quadro 13 - Caracteristicas dos campi por quantidade de Departamento, nimero de cursos de graduagio e pés-
graduacdo stricto sensu e drea total.

Qs Quant. de Cursos | Quant. de Cursos Area no
CAMPUS Depa rtaménto de Graduagao Stricto Sensu documento | Porte
p Presencial Presencial (m2)
Campus I — Salvador 4 27 12 100.025,10 1
Campus II- Alagoinhas 3 11 500.000,00 1
Campus III- Juazeiro 2 7 5 619.332,00 1
Campus IV- Jacobina 1 7 1 25.507,00 2
JCez;rlrllspus V- Santo Antdnio de 1 7 ) 8.324.99 2
Campus VI - Caetité 1 7 1 74.000,00 2
Campus VII- Senhor do Bonfim 1 8 - 30.000,00 3
Campus VIII- Paulo Afonso 1 8 1 24.226,36 2
Campus IX - Barreiras 1 9 - 83.000,00 3
Campus X- Teixeira de Freitas 1 10 1 18.594,70 2
Campus XI- Serrinha 1 3 1 25.254,00 2
Campus XII- Guanambi 1 5 - 71.349,51 3
Campus XIII - Itaberaba 1 5 30.000,00 3
ggﬁlgus XIV- Conceigado do 1 5 | 390.446.24 2
Campus XV - Valenca 1 2 - 15.000,00 3
Campus XVI - Irecé 1 4 1 50.000,00 2
Ezgellpus XVII- Bom Jesus a 1 3 1 262.500,00 >
Campus XVIII-Eundpolis 1 4 - 14.521,80 3
Campus XIX- Camacari 1 2 1 40.709,55 2
Campus XX- Brumado 1 3 - 3.193,00 3
Campus XXI- Ipiad 1 3 - 50.000,00 3
giﬁl}ﬂls XXII- Euclides da 1 ) ) 33.036,73 3
Campus XXIII- Seabra 1 5 - 26.414,53 3
Campus XXIV- Xique-Xique 1 2 - 7.617,62 3
Campus XXV- Lauro de Freitas 1 2 - 5.257,41 3

Fonte: GUIMARAES, 2022.
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Conforme informa Guimardes (2022), o quadro 13 foi elaborado através do
levantamento realizado pela Secretaria Especial de Avaliacdo Institucional da UNEB (SEAVI)
com base nos cursos que possuem alunos ativos no ano de 2021 e que estdo registrados no
Sistema de Automacdo e Gerenciamento do Ensino Superior (SAGRES), bem como, dados da

area total dos campi levantados pela Coordenacao de Bens Iméveis da Proinfra,

Quadro 14 - Resumo do Desenho Metodolégico da Pesquisa

TEMA

Gestdo Universitdria, Planejamento Estratégico e Universidade Multicampi.

TITULO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GESTAO UNIVERSITARIA: infraestrutura fisica multicampi a
servico do desenvolvimento das acdes académicas da Universidade do Estado da Bahia.

PROBLEMA

De que modo a gestdo da infraestrutura fisica multicampi, no ambito do planejamento estratégico e da gestdao

universitdria, pode contribuir no desenvolvimento das acdes académicas UNEB?

OBJETIVO GERAL

Descrever a percepcio dos (as) diretores e ex-gestores da UNEB sobre a politica de infraestrutura fisica da
universidade a fim de propor um relatdrio de orientagdes com €nfase nas prioridades para o desenvolvimento

académico da instituicdo universitdria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 - Refletir discussdo sobre gestdo de
infraestrutura fisica universitdria e
suas relagdes com o planejamento
estratégico e gestdo universitdria no
ambito da multicampia da UNEB.

2 - Verificar como o processo de
construcdes e reformas de unidades
universitdrias nos campi da UNEB se
relaciona com os  seguintes
documentos institucionais:
Programa de Gestdo ProGest/UNEB
e o Plano de Desenvolvimento
Institucional PDI UNEB 2017-
2022, identificando as estratégias
adotadas pela UNEB.

3 - Compreender como a
gestdo da infraestrutura
fisica da UNEB impacta
nas prioridades para o
desenvolvimento das
acdes académicas da
UNEB.

QUESTOES NORTEADORAS

1 - De que forma a discussdo sobre
gestdo da infraestrutura fisica
universitdria no ambito da UNEB se
relaciona com planejamento
estratégico, Sinaes e  gestdo
universitéria?

2 - De que forma o processo de
construcdes e reformas de unidades
universitarias nos campi da UNEB
estd inserido no contexto legal e nas
acdes institucionais da UNEB como
sendo um condicionante para o

3 - Quais sdo os desafios e
as  possibilidades da
UNEB para fortalecer e
consolidar o principio
da Indissociabilidade

entre  ensino, pesquisa e

desenvolvimento das acdes | extensdo tendo em vista o
académicas da UNEB? Sinaes?
DESENHOS DE ESTUDO
Pesquisa Bibliografica, de natureza | Pesquisa Documental de natureza | Pesquisa de Campo, de
exploratéria e abordagem | exploratdria e abordagem | natureza exploratéria e
quantitativa quantitativa descritiva e abordagem

quantitativa

PROCEDIMENTOS DE ANALISE

Interlocug@o entre o aporte tedrico e o
contexto empirico da UNEB.

Andlise documental.
Estudo Exploratério Descritivo

Andlise de Frequéncias e
Percentuais.

Estudo Exploratério
Descritivo

Fonte: Elaborado pela autora deste estudo (2021) com base em Porto (2019).

O quadro 13 possibilitou estruturar a caracterizacdo de porte dos campi da UNEB, a

saber:
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e Porte 1- Campus com mais de um departamento, possui acima de seis cursos de
graduacdo presencial e acima de trés cursos de pds-graduacdo stricto sensu
presencial.

e Porte 2- Campus com apenas um departamento, possui acima de dois cursos de
graduacio e curso de pds-graduacgdo stricto sensu presencial.

e Porte 3- Campus com apenas um departamento, possui curso de graduacio,
entretanto, nao possui curso de pds-graduacao stricto sensu presencial.

Diante disso, o intuito da estruturac@o por porte dos campi da Uneb, é tentar estabelecer
um cendrio institucional e estratégico da gestdo de infraestrutura universitdria através da
respostas dos diretoress dos campi, tendo em vista a multicampia da universidade. Desse modo,
o Quadro 14 apresenta uma sintese das escolhas quanto aos objetivos do estudo e os

procedimentos metodoldgicos.

3.3 Questoes Eticas

Este trabalho foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Uneb, 6rgdo de
controle social em pesquisa, que tem por objetivo avaliar e acompanhar a eticidade dos projetos
de pesquisa que envolvem seres humanos, contribuindo para a dignidade dos participantes,
conforme Resolugao CNS/MS, n°® 196/1996. O Parecer Consubstanciado do CEP, n°® 2.756.942,
sob CAAE: 64391822.4.0000.0057, aprovou a realiza¢do da pesquisa em 17 de novembro de
2022. Desta maneira, os procedimentos e a aplicagdo do estudo observam as disposi¢des das
Resolugdes n® 466/2012, que apresenta as Diretrizes e Normas Regulamentadoras de Pesquisas
envolvendo Seres Humanos e n° 510/2016, que conforme Artigo 1°, dispde sobre as normas
aplicaveis a pesquisas em Cié€ncias Humanas e Sociais, cujos procedimentos metodolégicos
envolvam a utilizacdo de dados diretamente obtidos com os participantes ou de informagdes
identificdveis ou que possam acarretar riscos maiores do que os existentes na vida cotidiana, na

forma definida nesta resolucdo.

Portanto, no decorrer do estudo, que contou com a realizacdo de questiondrios online,
foi observado a garantia de anonimato, seguranca, preservacdo da integridade e dignidade dos
participantes, com previsdo de riscos e beneficios da pesquisa no Termo de Consentimento

Livre e Esclarecido (TCLE).



68

4 RESULTADOS DOS QUESTIONARIOS DIRIGIDOS AOS DIRETORES,
DIRETORAS E PRO-REITORES: ANALISES E COMPARATIVOS

O questiondrio dirigido aos diretores e diretoras dos departamentos da Uneb € composto
de dezessete questdes fechadas e uma aberta. O documento ficou disponivel por dois meses e
foi enviado aos trinta e um diretores. Obteve-se dezoito respostas e destas, doze respondentes
aceitaram participar da pesquisa. J4 o questiondrio dirigido aos pro-reitores € composto de doze
questdes fechadas e uma aberta. O documento também ficou disponivel por dois meses e foi
enviado aos trés pro-reitores e obteve-se 100% de adesdo a participacdo da pesquisa. Os
questiondrios dos Diretores e Pro-reitores serdo analisados conjuntamente fazendo um
comparativo entre eles e serd utilizada a seguinte legenda: n° da questio + sigla do questionério

que a questdo se refere: D (diretores) PR (pro-reitores), a saber: questao 7D, questao 12PR. Isto

posto, seguem abaixo, as andlises.

4.1 O perfil profissional dos (as) diretores (as) dos campi da UNEB

Inicialmente, buscou-se realizar a caracterizagao do perfil profissional dos participantes
da pesquisa na perspectiva da experiéncia em docéncia e em gestdo universitaria conforme é

apresentado na Figura 3, logo abaixo.

A questdao 1D ilustra a participacdo de 12 membros que responderam o questiondrio,
considerando o campus de atuagdo. Os diretores dos campi de médio porte (Campus IV-
Jacobina, Campus V- Santo Antdnio de Jesus, Campus VI — Caetité, Campus VIII- Paulo
Afonso, Campus X-Teixeira de Freitas, Campus XI-Serrinha, Campus XIV- Conceicao do
Coité, Campus XVI — Irecé, Campus XVII- Bom Jesus da Lapa, Campus XIX- Camacari)

aderiram em maior quantidade a pesquisa totalizando 50% (6 respondentes).

Primeiramente, nota-se que pela adesdo a pesquisa, € contraditério que professores
diretores, publico—alvo deste questiondrio, 0s quais ja passaram ou passam pelo processo de
pesquisa em seus mestrados e/ou doutorados, professores estes que também buscam aprovagao
de programas stricto sensu em seus departamentos, ndo tenham aderido a pesquisa deste
trabalho. Ressalta-se que os mesmos recursos foram utilizados para todos os diretores na

divulgagdo da pesquisa e solicitacdo da participagdo. O questiondrio foi encaminhado aos e-
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mails institucionais dos respondentes: e-mail coletivo e individual explicando os objetivos da
pesquisa e a importancia da participacgao.

Figura 3 - Mapa mental do perfil profissional dos (as) Diretores (as) Uneb— Questoes 1 a 6

1- Porte do Campus de 2- Tempo de atudgio como
Atuagdo : Porte Médio Docente: (50%) De 1l & 15 anos
(50%) e Acima de 16 anos

4- Tempo de atuigdo como Dmtur“

o de atuagdo como Gestor
dqﬂlﬁdo‘ De 4 a 6 dnos (S0%) \

ot Uneb: De 4 o 6 anos (S8.3%)

-.'—Lif_
2 S 0Ed :
nrie | e e i
Urivrstrts” o (343%) ‘ g e S

Fonte: Elaboracao Prépria (2023), com base nos dados obtidos na pesquisa de campo

No que tange a experiéncia docente, questao 2D, e tempo de atuacdo como gestor e/ou
diretor, (questdes 3D e 4D), figura 4 , pode-se observar na questao 2D, que o tempo minimo
de docéncia dos respondentes ¢ de onze anos; tempo que respalda um repertério variado de
experiéncias docentes, sendo um dos pilares que poderd subsidiar um cargo de gestio com
atuacdo mais consciente dos variados problemas dentro de um departamento referente a
infraestrutura fisica. Nesta questdo, as op¢cdes demonstradas na figura 4, cada uma, obteve 50%
(n=6) das respostas. Avangando para a questdo 3D, esta demonstra que existem variados
periodos de tempo de gestdo dentro da universidade, onde os respondentes podem ser, além de

diretores de departamentos, assessores especiais, pro-reitores, secretarios dentre outros.

A questdao demonstra que os diretores possuem de 4 a 6 anos como gestores na UNEB.
J4 a questdo 4D, confirma especificamente o tempo de atuagdo como diretor de departamento,
onde 58,3% ‘(n=7) possuem de 4 a 6 anos como diretor. Tal quesito se deu em razdo da
necessidade de saber qual o tempo de experiéncia dos membros que atuam nos Conselhos
Superiores da UNEB , tendo em vista que os diretores sdo conselheiros com direito a voto no
Conselho Univérsitario (Consu), no Conselho Superior de Ensino, Pesquisa, Extensdo
(CONSEPE) e no Conselho de Administracdo (CONSAD) nos quais as decisdes maximas da
universidade sdo discutidas e definidas. Alicer¢ado pelos prazos e partindo do principio de que

cada legislatura como diretor(a) é de 2 anos, podendo existir reeleicdo consecutiva 1 vez,
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depreende-se que os diretores possuem tempo suficiente de gestdo e que ja debateram nos
conselhos superiores variados processos sobre infraestrutura fisica, dentre toda a gama de

processos do ensino, pesquisa e extensao.

Outro tépico bastante importante, demonstrado pelas questdes 5D e 6D diz respeito a
formagdo em gestdo universitaria. O objetivo € identificar qual a qualificacdo profissional da
cupula estratégica da universidade para conhecer os processos e praticas gerenciais que
subsidiam o processo decisério da universidade nos seus pilares de pesquisa, ensino e extensao,
e especificamente, em infraestrutura fisica. Através da questdao 5D, podemos observar que
somente 33,3% dos respondentes possuem formagdo em gestdo universitdria e que destes,
somente 8,3% (questdo 6D) obteve capacitacdo em gestdo universitdria disponibilizada pela
Uneb. Pode-se inferir que, para além da legislacdo, a gestdo ocorre de forma empirica e baseada
nas experiéncias pessoais e profissionais de cada individuo. Conforme Resolucao n® 888/2012,
que aprova norma regulamentar para a elei¢cdo direta dos cargos de Reitor e Vice-Reitor,
Diretores de Departamento e Coordenadores de Colegiados de Cursos da UNEB, no seu artigo
10, estabelece os requisitos para os candidatos ao cargo de Diretor de Departamento, e dentre
eles, nao é definido também como requisito, possuir experiéncia e/ou capacitacdo em gestao

universitaria:

Art 10. Poderdo ser candidatos ao cargo de Diretor de Departamento os docentes
integrantes da carreira do magistério superior da Universidade do Estado da Bahia que
atendam os seguintes requisitos:

I - integrar o quadro permanente da UNEB, apds o cumprimento do estagio probatorio;
II - ser lotado no respectivo Departamento;

III - estar em efetivo exercicio do magistério, em sala de aula ou exercendo atividades
privativas do docente, como prevé a Lei Estadual n® 8352/2002; IV - possuir formacao
minima de pés-graduacio lato sensu;

V - nio ultrapassar a idade limite para efeito de aposentadoria compulséria antes da
integraliza¢do do mandato;

VI - residir na cidade sede do Departamento ou em municipio localizado em até 200
km de distancia. (UNEB, 2012).

O resultado obtido na questdao 5D, coaduna que o resultado obtido na questdo 6D, com
o percentual de somente 8,3% dos diretores terem formacdo em gestdo universitaria
disponibilizada pela UNEB. Isto se apresenta como uma contradi¢do, também com outro
documento institucional que € o Regimento Geral da UNEB, no seu artigo n° 65, § 2, item I,
que estabelece que a UNEB deve qualificar seu quadros de pessoal docente e técnicos-

administrativos: “ I - quanto aos recursos humanos: quantificagdo e qualificagdo do pessoal
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docente e técnico-administrativo.” além do constante na legislacdo do SINAES (2004), que

define as dimensoes institucionais referentes ao PDI.

Um dos indicadores, definidos pela lei de SINAES (2004) e que compde o PDI, é o que
trata das politicas de pessoal, carreira, aperfeicoamento e condi¢des de trabalho. Aqui refere-se
ao principio da eficiéncia, trazida pela Carta Magna (1988), no qual estd previsto que as
autarquias publicas s@o criadas para atender as necessidades das comunidades interna e externa,
satisfazendo o fim publico. Sua relevancia também € corroborada por Meyer Jr. (2005) ao
afirmar a urgente necessidade de os gestores das instituicdes de ensino desenvolverem novas
habilidades e competéncias, objetivando uma gestdo mais capacitada atuando de forma
responsdvel junto a sociedade. Assim, esta pesquisa pontua a necessidade da capacitacdo em
gestdo para os futuros gestores para vislumbrar um mandato com ag¢des que corroborem para a
gestdo da universidade, haja vista o que foi demonstrado por esta pesquisa, que a maioria da
formagao nao foi disponibilizada pela UNEB, indo de encontro com o que esté previsto no PDI

e nos documentos institucionais ja citados.

4.2 Secao do questionario: Gestao Universitaria

A gestdo das IES e o seu processo de planejamento vem sofrendo modificagdes devido
a imposi¢do, por parte da comunidade e dos 6rgdos de controle, quanto ao atendimento as
demandas por gestdo e organizacdo, planejamento e avaliacdo institucional, gestdo de pessoas,

infraestrutura, pesquisa e inovacao, dimensodes trazidas pelo PDI.

Nesta perspectiva, ressalta-se a importancia de conhecer o PDI, e a partir dele
juntamente com a Lei do SINAES, elaborar os outros documentos institucionais como o PPI,
os PPCs, o Projeto de Gestdo com o propdsito de planejar a gestdo académica e administrativa
da UNEB, assim como, considerd-lo no processo de gestdao da universidade, atentando-se para
as suas dimensoes. Baseado nesse entendimento, apresenta-se a 6tica dos diretores sobre Gestao

Universitéria, Planejamento e Multicampia a partir do questionario aplicado.

Nesta fase foram expostas afirmativas e o participante deveria assinalar a partir da escala
de concordancia ou discordancia em relagdo a questao, atribuindo nota de 1 a 5, sendo 1 menor

concordancia [discorda totalmente] e 5 maior concordancia [concorda totalmente].
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Secio do questionario dos Diretores - Gestao Universitaria

Escala Likert: (1) discorda totalmente; (2)
discorda; (3) nem concorda e nem discorda;
(4) concorda; (5) concorda totalmente

1

2

3

Questoes

%

%o

%o

%o

7- O Sistema Nacional de Avalia¢do da
Educacéo Superior (Sinaes) é/foi considerado
como uma referéncia para nortear a elaboracio
dos Projetos Pedagégicos de Cursos (PPCs),
nos cursos oferecidos no seu Departamento,
reconhecendo o que estd posto no Eixo 5,
referente a infraestrutura fisica.

25,0%

50,0 %

25,0%

8- Nos cursos oferecidos no seu Departamento,
o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) é/foi considerado como um dos
instrumentos norteadores na elaboracdo de
PPCs, no que tange a infraestrutura fisica.

25,0%

50,0 %

25,0%

9- O Projeto de Gestdo da Reitoria é/foi
considerado como um dos instrumentos
norteadores na elaboracdo dos PPCs, no que
tange a infraestrutura fisica.

33,3%

50,0%

16,7%

10- Conheco a resolucao n° 1050/2014 - Uneb,
que dispde sobre os critérios para criacao e
autorizacao de funcionamento dos Cursos de
Graduacao presencial, procedimentos para
elaboracao de projetos e tramitacdo dos
respectivos processos, especificamente o artigo
4, item III: Art. 4° O projeto de criacdo e
autorizagdo de funcionamento de curso de
graduacdo deverd ser proposto pelo
Departamento em conformidade com os
seguintes critérios: IlI- definicdo junto a Pro-
Reitoria de Infraestrutura (Proinfra) de um
planejamento para atendimento da demanda
de espagos fisicos, pelo menos até a conclusdo
da primeira turma.

8,3%

41,7%

50,0%

11- O Departamento dialoga com a
PROINFRA para adequar a infraestrutura fisica
do Campus, assegurando que esteja em
consonéncia com o roteiro de autoavaliacdo, do
eixo 5 - Infraestrutrura, do Sinaes, antes da
implementagdo de um novo curso para o
adequado planejamento da infraestrutura.

25,0%

75,0%

12- O Departamento dialoga com a
PROINFRA para adequar a infraestrutura fisica
do Campus, assegurando que esteja em
consonancia com o roteiro de autoavalia¢do, do
€ixo 5 - Infraestrutrura, do Sinaes, durante a
implementacdo de um novo curso.

33,3%

66,7%

13- Como Diretor (a) dialogo de forma
permanentemente com a Proinfra a fim de
propor ajustes referentes a infraestrutura fisica
do Departamento, assegurando que os
instrumentos de gestdo e avaliacdo sejam
respeitados.

8,3%

11

91,7%

Fonte: Elaboragao Prépria (2023), com base nos dados obtidos na pesquisa de campo.
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Conforme questdes 7D, 8D e 9D, onde seus resultados sdo coincidentes, e diante do
percentual médio de 72% (somando percentuais das opcdes 4 e 5 das perguntas 7D, 8D e 9D ,
e dividindo por 3) dos diretores afirmarem que consideram o PDI, ProGest e a lei do Sinaes na
formulacdo dos PPCs no que tange a infraestrutura fisica, infere-se que possivelmente ao se
formular os PPCs dos cursos dos departamentos, os referidos diretores recorrem aos
documentos citados acima para definir e/ou alterar a infraestrutura fisica necessaria para o inicio
efetivo do curso a ser aprovado, se adequando a realidade do momento atual, entretanto, chama
atencdo o percentual médio de 28% (somando percentuais da op¢ao 3 das perguntas 7D, 8D e
9D e dividindo por 3) que ndo concordam e nem discordam quando se trata de ponderar o PDI,
ProGest e a lei do Sinaes e também em considerar a relevancia desses documentos como
norteadores na formulacido dos PPCs no que tange a infraestrutura fisica, pois esta neutralidade
pode levar a tomada de decisdes contrérias e/ou desconexas em relacdo aos objetivos e metas

da UNEB podendo comprometer todo o planejamento da gestao.

Esse resultado € confirmado através do resultado das questdes SPR, 6PR e 11PR do
questiondrio do pré-reitor demonstrado no quadro 16 abaixo onde 66,7% concordam totalmente
e 33,3% nem concorda e nem discorda, quanto a utilizacdo do PDI, ProGest e a lei do Sinaes

na gestdo da infraestrutura da universidade.

Quadro 16 - Se¢io Gestao Universitaria do questiondrio dos Pré-reitores — questdes 5, 6 e 11

Questionario Pro-Reitor
Secdo do questionario dos Pro-reitores: Gestdo Universitaria
Eszcala Likert: (1) discorda totalmente; (2) discorda; (3) nem concorda e nem
dizscorda; (4) concorda; (5) concorda totalmente
Questies n|%|n| % |n|] % |n kL n| %

1 2 3 4 5

3- A Gestioe da Infraestrutura Fisica foi'e goiada em consendneia com as dimensdes da et
do Sistema Nacional de Avaliagho da Educagio Superior (Sinaes) | especificamente, com 1 |33,30% 2 |66,70%,)
o rofeiro de antoavaliagio para o eixo 3 - Infrasstrutrura.

6- A Gestao da Infrazstrotura Fisica | fov's guiada em consonancia com as metas do|

i il 1 133.30% 2 | 66,70%
Projeto de Gestdo da Reitoria. =l = E=] = 7 = = r
11- As decisbes, no que tange a infraestrutura fisica, respeitam as caracteristicas de cada
Campus. em consonincia com as metas do PDL 133.3%] 1 |33.3% 1|333%

Fonte: Elaboragao Prépria (2023), com base nos dados obtidos na pesquisa de campo

O SINAES pode ser caracterizado como um sistema de avaliagdo que tem por objetivo
a melhoria da qualidade académica e da gestao institucional e tem como propdsito verificar as
IES em todas as dimensoes do PDI e sua articulagdo entre os setores, gestores € atores. Este
plano deve apresentar uma inter-relacio entre a pritica e os resultados da avaliacdo

institucional, realizada tanto como procedimento auto avaliativo como externo.
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A proposta pedagdgica ou o projeto de um curso, segundo Veiga (1995) é um processo
permanente de reflexdo e discussdo dos problemas da Universidade na busca de alternativas
vidveis 2 efetivacio de sua intencionalidade. E um processo democritico que busca uma dirego
definida coletivamente, ou seja, a organiza¢do do trabalho pedagégico. De acordo com Cavallet

(1999a, p.32):

A construcdo de projetos de cursos justifica-se pelas mudangas estruturais da
sociedade contemporanea que impdem verdadeiras revolucdes nas relacdes de
trabalho, nas concep¢des de conhecimento e, em consequéncia, nas institui¢des

N

educativas; pela necessidade de contrapor-se a organizacdo de cursos de forma
autoritdria, descentralizando decisdes e valorizando a participacdo de alunos e
professores; pelo esgotamento do modelo de cursos distanciados da realidade
socioecondmica e cultural exigindo, portanto, projetos contextualizados e
consequentes. (Cavallet, 1999a, p.32).

Refletindo sobre os PPCs, Seixas (2013), o compreende como um documento complexo
e multideterminado, pois é atravessado tanto pelas politicas educacionais quanto pelos
interesses dos grupos de poder, constituindo-se como um documento importante que deve ser
baseado nos documentos institucionais da universidade e em didlogo com todas as instancias
cabiveis para sua formula¢do. Assim sendo e considerando Drucker (1998), pode-se afirmar
que o planejamento estratégico trata o futuro das decisdes atuais, pois as escolhas ou decisdes

em relacdo aos caminhos futuros representam a base das decisdes atuais mais acertadas.

Avancando na andlise, tem-se a questdo 10D, diante do alto percentual de 91,7% dos
diretores que afirmam conhecerem a resolu¢ao 1050/2014 UNEB ( 41,7% concordam e 50%
concordam totalmente), a qual dispde sobre os critérios para criagdo e autorizacdo de
funcionamento dos Cursos de Graduagao presencial, procedimentos para elaboragao de projetos
e tramitacdo dos respectivos processos, € mais especificamente seu artigo 4, inciso III, que
solicita defini¢do junto a PROINFRA de um planejamento para atendimento da demanda de
espacos fisicos, pelo menos até a conclusdo da primeira turma, infere-se que possivelmente
quase a totalidade dos processos de criacdo de cursos da UNEB, passam com antecedéncia pela
PROINFRA para que ocorra esse didlogo, o devido planejamento de novas unidades
construtivas e aproveitamento das unidades existentes para amparar 0 novo curso a ser criado.
Foi obtido 0 mesmo resultado com os pro-reitores, conforme questdo 7PR, onde a maioria de
66,7% concorda totalmente em conhecer a referida resolucao e 33,3% nem concorda e nem

discorda, conforme quadro 17 a seguir:



Quadro 17 - Comparativo entre as questdes 10 Diretores e 7 Pré-reitor
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Questionario Diretores

Secdo do questionario dos Diretores - Planejamento Estrategico

Escala Likert: (1) discorda totalmente; (2) discorda; (3) nem concorda ¢ nem
discorda; (4) concorda; (5) concorda totalmente

1

2

Questies

%

%%

10- Conheco a resolucio n® 1030/2014 - Uneb, que dispde sobre os
critérios para criagio e autorizacio de funcionamento dos Cursos de
Graduagio presencial, procedimentos para elaboragio de projetos e
tramitacio dos respeciivos processos, especificamente o artigo 4. item III:
Art. 4° O projeto de criagdo e autorizagdo de fimcionamento de cuiso de
graduacdo deverd ser proposto pelo Departamento em conformidade com
o5 seguimtes critérios:  III- dgfinicdo jumto & Pri-Reitoria de
Inffaestrutura  (Proinfia) de wm planejamento para atendimente da

L

41, 7%

50.0%

Questionario Pro-Reitor

Secio do questionario dos Pro-reitores: Gestio Universitaria

Escala Likert: (1) discorda totalmente; (2) discorda; (3) nem concorda e nem
discorda; (4) concorda; (5} concorda totalmenie

1

2

Questies

Y

bl

7- Cotthego a resolugio n° 103002014 - Uneb, que dispde sobre oz critérios para criacio e
autorizagio de funcionamento dos Cursos de Graduagio presencial, procedimentos para
elaboragdo de projetos e tramitago dos respectivos processos, especificamente o artigo 4,
itens I.drt 4% O projeto de criocdo e muorizagdo de fincionamento de curso de
graduacio devera ser proposto pelo Depariamento em conformidade com os seguinies
criterios: Il definigdo jumto o FPro-Reitoria de Infraestriura (Proinfra) de uwm
planefjamento para alendimente da demanda de espages fisicos, pelo menos aié a
conchuséio da primeira turma;

Laa
[
ea
.
o

(]

66,7%

Fonte: Elabora¢ao Prépria (2023), com base nos dados obtidos na pesquisa de campo

E progredindo nesse sentido, a questdo 11D , informa que 25% concorda e que 75%

concorda plenamente que os diretores dialogam com a PROINFRA sobre a adequagdo da

infraestrutura fisica do campus tendo como norteador o roteiro de infraestrutura — eixo 5 da Lei

do Sinaes, antes da implementacio de um novo curso, ou seja, dialogando de maneira

antecipada e planejada sobre o projeto construtivo do novo curso para sanar ddvidas, retificar

situacoes, incluir opg¢des, aproveitar construgdes existentes, dentre outros.

Quadro 18 - Comparativo entre as questdes 10, 11 e 12 do questiondrio dos Diretores

Questionirio Diretores

Secio do questiondrio dos Diretores - Planejamento Estratégico

Escala Likert: (1) discorda totalmente; (2) discorda; (3) nem concorda e nem
discorda; (4) concorda; (5) concorda totalmente

1

-

Questies

20

%

10- Conhego a resolugio n® 1050/2014 - Uneb. que dispde sobre os
critérios para criagdo e autorizagdo de funcionamento dos Cursos de
Graduagio presencial. procedimentos para elaboragio de projetos e
tramitacio dos respectivos processos. especificamente o artigo 4, item II1:
Art. 4% O projeto de criagdo e autorizagdc de jfimcionamento de curso de
graduagdo deverd ser proposto pelo Departamento em conformidade com
05 seguinfes criférios: - definigdo junfo & Pro-Reitoria de
Imffaestrutura  (Proinffa) de um plangiamento para atendimento da

8.3%

41.7%

50.0%

11- O Departamento dialoga com a PROINFERA para adequar & infraestrutura fizica do
Camgpus, assegurando que est2ja em consondncia com o roteiro de autoavaliagio, do sixo 3
- Infrasstrutrura, do Sinass, antes da implamentagio de vm nove curso para o adequado
planejamento da infrasstmitura.

T5.0%

12- O Departamento dialoga com a PROINFEA para adequar  infrasstrutura fisica do
Campus, assegurando que esteja em consonincia com o roteiro de autoavaliacio, do eixo 3
- Infrasstrutrura. do Sinass, durante a implementagie de um nove curso.

66.7%

Fonte: Elaboragio Prépria (2023), com base nos dados obtidos na pesquisa de campo.
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Conforme quadro comparativo n°18 acima e coadunando com o resultado das questdes
10D e 11D, a questdao 12D informa que 33,3% concorda e que 66,7% concorda totalmente que
os diretores dialogam com a PROINFRA durante a implementacdo de um novo curso, o que
pode-se inferir que existiu um didlogo anterior a implementacdo do curso e agora essa
conversacdo configura-se em resolver situacdes ndo planejadas que ocorrem em qualquer
projeto arquitetonico de novas construcdes e/ou reformas de edificagcdes existentes para se

adequar a demanda do novo curso.

4.3 Secao do questionario: Planejamento Estratégico

As universidades caracterizam-se como um tipo especial de organizagdo complexa e
com especificidades que exige formas préprias de planejamento e gestdo, e os documentos
institucionais PDI e ProGest, além das resolugdes, tentam guiar a gestdo de uma universidade
multicampi como Uneb. Isto posto, nessa secdo a inteng¢do € analisar a participagao dos
Departamentos na elaboracdo do novo PDI 2023-2027 e o cumprimento da resolucdo

n°1050/2014 Uneb.

Para Souza (2007), o PDI pauta-se por objetivos e metas e sua elaboracdo deve ser de
carater coletivo. Nessa linha de raciocinio, Segenreich (2002), informa que a participacao dos
atores na elaboracdo do PDI é imprescindivel pois configura-se como um processo de
negociacdo entre pares de atores: entre complementares [relacdo horizontal] e entre atores em
diferentes instancias [relacdo vertical]. Guedes e Scherer (2017) refor¢a a compreensao que os
gestores precisam desenvolver a¢des que viabilizem a integrag¢do da institui¢do e comunidade
universitaria, tanto pelo meio digital quanto presencial. E fortalecendo o que foi dito
anteriormente, Picchiai (2012) que afirma que o PDI deve ser um documento vivo, de consulta

e referéncia para a comunidade interna e externa.

Tal entendimento pode ser validado pelo resultado da pergunta 14D no quadro 19
abaixo, que questiona se os diretores participaram da elaboracdo do novo PDI 2023-2027,
fazendo proposi¢des referentes as acdes académicas da Uneb no que tange a infraestrutura, o
percentual de 41,7% dos respondentes concordam totalmente e 33,3% concordam com a
afirmativa. No entanto, nesse quesito chama atencao o percentual dos que nao concordam 8,3%,
e os que ndo discordam e nem concordam, 16,7%. Esta neutralidade e esta discordancia sao

preocupantes tendo em vista que a Uneb € uma universidade multicampi com realidades
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regionais diferentes com participacdo em 19 dos 25 territdrios de identidade do estado da Babhia,
por que toda a comunidade académica deveria participar do processo de elaboracdo do PDI.
Este documento institucional assume a condi¢do de instrumento estratégico e de peca bésica do
processo de gestdo, uma espécie de matriz de planejamento, que espelha as decisdes e estabelece
acoes prioritdrias. Neste sentido, esta ferramenta, torna-se relevante fonte informacional para a
tomada de decisdo (Silva, 2002; Platt Neto, 2014). Martins (2007) reforca esse entendimento,
ao afirmar que o PDI ndo deveria ser encarado pelas IES como uma mera formalidade
burocratica, mas como uma oportunidade para conhecerem seus perfis institucionais, tracarem
suas propostas académicas e interligd-las com suas rela¢des regionais e nacionais. Assim, faz-
se necessdrio refletir, discutir e elaborar o PDI ndo como um documento obrigatdrio oficial ou
um instrumento burocritico, mas como um instrumento de gestdo, que possibilite o
desenvolvimento da comunidade interna e externa integrando o planejamento institucional em

todas as suas dimensoes.

Quadro 19 — Questio 14 do questiondrio dos Diretores

Secdo do questionario dos Diretores - Planejamento Estratégico

Escala Likert: (1) discorda totalmente; (2)
discorda; (3) nem concorda e nem discorda; 1 2 3 4 5
(4) concorda; (5) concorda totalmente

Questoes n | % n % |n| % |n| % nl %

14- O Departamento participou da elaboracio do
novo PDI 2023 — 2027, que foi aprovado em
dezembro/2022, tendo a possibilidade de criar
proposicdes referentes as acdes académicas da 1 83% [2|16,7% |4|33,3% | 5|41,7%
UNEB, no que tange a infraestrutura fisica, em
consonancia com os cursos ministrados no
campus.

Fonte: Elaboracdo Prépria (2023), com base nos dados obtidos na pesquisa de campo.

Prosseguindo com a andlise da pergunta 15D, temos que 8,3% nao concorda, 33,3% nem
concorda e nem discorda, 33,3% concorda e 25% concorda totalmente sobre solicitar defini¢ao
junto a PROINFRA de um planejamento para atendimento da demanda de espagos fisicos, pelo
menos até a conclusdo da primeira turma, conforme preconiza a resolu¢gdo 1050/2014. Fazendo
um paralelo com o resultado da pergunta 8PR, conforme quadro 20 existiu uma divergéncia
entre os respondentes, onde 33,3% ndo concorda, 33,3% nem concorda e nem discorda e 33,3%
concordam totalmente que a PROINFRA ¢ acionada para dialogar sobre infraestrutura para

atendimento a resolugdo 1050/2014 UNEB. Quando € feito um comparativo entre os
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questiondrios, os resultados das figuras 15D e 8 PR possuem respostas similares, conforme

quadro 20.

Quadro 20 - Quadro comparativo entre as questdes 8 Pré-reitor e 15 Diretores

Questionario Pro-Reitor
Secio do questionario dos Pro-reitores: Gestio Universitaria
Escala Likert: (1) discorda totalmente; (2) dizcorda; (3) nem 1 1 3 4 z
concorda e nem discorda; (4) concorda; (5) concorda totalmente
Questies n|%|n Uh n Yo n Ui n Uh

3- Reconhego que o departamento, ao elaborar o Projeto Pedagosico de
Curso (PPC), solicita 4 Proinfra o plansjamento da infraestrutura fisica
que assegure a dispenibilidade de unidades constrotivas até, pelo menos, 1
o términe da primeirs turma, conforme apresentade na Resolugio n®
10302014/ UNER, artigo 4, item II. descrito na questio acima.
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Questionario Diretores

Secio do questionario dos Diretores - Planejamento Estratégico

Escala Likert: (1) discorda totalmente; (2) discorda; (3) nem
concorda e nem discorda; (4) concorda; (5) concorda totalmente

Questies n|%(n| % |n| % |[n o n| %
13- Quando o departamento esta elaberando um PPC, € solicitade a
PROINFEA um plansjamento at2, palo menos, o término da primeira
turma, conforme Resolugio n® 10502014/ UNEB, artigo 4, item IIL
descrite abaixe:Art. 4% 0 projeto de criacdo € autorizacdo de
funcionamento de curso de gradusgdo deverd ser proposto pelo 1|83% | 4 |333%| 4 (33,3% | 3 [25.0%
Departamento em conformidade com 05 seguintes critérios: M-
definicio junto & Pro-Reitoria de Infraestrutura (Proinfra) de um
plangfamento para atendimento da demanda de espagos fisicos,
pelo menos até a conclusdo da prineira turma;

Fonte: Elabora¢ao Prépria (2023), com base nos dados obtidos na pesquisa de campo.
No entanto, existe um paradoxo nos resultados encontrados nas perguntas 10D e 15D,
ou seja, na teoria, os diretores afirmam conhecer a resolu¢cdo 1050/2014, porém na pratica, este

didlogo ndo acontece com PROINFRA. Segue comparativo das perguntas 10D e 15D:

Quadro 21 - Comparativo entre questdes 10 e 15 do questiondrio dos Diretores

Questionirio Diretores

Secio do questionario dos Diretores - Planejamento Estrategico

Escala Likert: (1) discorda totalmente; (2) discorda;: (3) nem concorda e nem
dizcorda; (4) concorda; (5) concorda totalmente
Questies n|[%|n| % [n o n O n 0
10- Conhego a resolugio n® 1050/2014 - Uneb, que dispde sobre os
critérios para criagio e autorizagio de funcionamento dos Cuorsos de
Graduagio presencial, procedimentos para elaboragio de projetos e
tramitacio dos respectivos processos, especificamente o artigo 4. ttem ITT:
Arf. 49 O projeto de criagdo e autorizagdo de fiincionamento de curso de| — | — | — -
graduacio devera ser proposte pelo Departamento em conformidade com
o5 seguintes criférios: IIl-  definigdo junto 4 Pro-Reiforia de
Inffaestrutura (Proinffa) de wum plangjamento para atendimento da

1 2 3 4 5

1 |83%| 5 |41.7% | 6 |530.0%

13- Quando o departamento estd elaborando vm PPC. € solicitado & PROINFEA um
planejamento até, pelo menos, o término da primeira turma, conforme Resoligio n®
1030v2014) UNEB, artige 4, item III, descrito abaixowdr: 49 O projete de criagfio e
muoricapdo de funcionamento de curso de graduagdo deverd ser proposio pelo 1| 83%:| 4 (3332 4 | 33325 3 |25.0°
Depariamente em conformidade com o5 seguintes critérios: II- definiglio jfunte & Pro- : : : i
Reitoria de Infraestrutura (Proinfral de um planejamente para etendinenic da demanda
e espagos fisices, pelo menos aré a concluséio da primeira furma;

Fonte: Elaboragao Prépria (2023), com base nos dados obtidos na pesquisa de campo.
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Correspondendo com o achado na questdo 15D, a questdo 10PR, de acordo com o

quadro 22, informa que 66,6% dos pré-reitores afirmam que nunca foram convidados pelos

departamentos para elaboracdo dos PPCs.

Quadro 22 - Comparativo entre questdes 8, 9 e 10 do questionario dos Pré-reitores e questdo 15 do questionario

dos Diretores

Duestionirio Pro-Reitor

Ezecala Likert: {1) discorda totalmente: (I) dizcorda; (3} nem concorda e
nem discorda: (4) concorda: (5) concorda totalments

Questies o

sosico de Curso

8- Reconhsgo ges o departamento, ac =laborar o Projeto Pad

(PPC). licita & Proinfra o plansjamento da infrasstrutura fi gue asssonre a

terma, conforme apresentado na Resolugio n® 1053002014 UNEB, artigo 4, item

I, descrito na gerestic acima.

dizponibilidade d= vnidades constrotivas atéd, pelo mencs, o términe da primeiral| _

3. Raconhego ser findamental a consulta a PROINFEA para a elzboragie d= PPC,
as rando gue esta Pro-Eeitoria, além de propor novas constrogdes, tambsém
poderiz’pode avxiliar na indicacio de plancs d= agio alternativos,
aproveitamento das construpies j3 emistents: 2m cada campuos 2
normas tecnicas viEentes, mitigando problemas ouw dificuldades,
adeguagio da infrasstrutura fisica dos Campi.

através do
dentro das
garantindo a

2 | 100,00

Ma minha atsagic como Pré-Raitor, fiui convidade a participar da metodolosia

10
de elaboragio de vm Projeto P
adeguagio da infrasstrotura existents, respeitando a2 condigio constrotiva dos
Campi da Uneb.

stzico de Curse (PPC), 2 fim de contribuir com | 4

333%: | 1 |33,3%| 1

33 3%

Duestionario DMretores

Escala Likert: (1) discorda totalmente:; (2) discorda: (3) mem comncorda e
nem dizcorda; (4) concorda; (5) concorda totalmente

OQuesties n

kil

%

15- Quando o departamento esti slaborando wm PPC, £ solicitade & PROINFRA
wn plansjamento atéd, peloc mencs, o término da primeira torma. conformes
Resolugio n” 10530/2014) UNEB. artizo 4, item I, descrito abaixo:Art 4° O
projeto de criagdo e autorizagdo de funcionamentos de curso de graduagdo
deverd ser proposto pelo Departamento em conformidade com oS seguintes
critérios: - definigdo junto 8 Pro-Reitoria de infreestruturs {Proinfra) de um
planejamento para atendimento da demanda de espagos fisicos, pefo menos
ate a conclusdo da primeira wirma;

095

Fonte: Elabora¢ao Prépria (2023), com base nos dados obtidos na pesquisa de campo.

Contrariando o resultado da questio supracitada 9PR e 10PR, adiante segue o quadro

23, onde estdo demonstrados todos os processos de implanta¢do de novos cursos apds pesquisa

no sistema SEI, durante o intervalo de 2018 a 2021 (periodo da pesquisa, conforme documento

institucional ProGest 2018-2021), que passaram pela PROINFRA, conforme exigéncia da

resolugcdo 1050/2014. Abaixo, prossegue-se com a andlise.

Quadro 23 - Comparativo - Solicitacdo de novos cursos x Didlogo planejado com a PROINFRA x Resolugdo

1050/2014

Comparativo - Solicitacio de novos cursos x Dialogo planejado com a PROINFRA x Resolucio 1050/2014
B B Tl S —
ANO PROCESSO PRI SSONO OBJETO g \ TO EXPEDI %:E?%ggg{\gj
SISTEMA SEI PELA PROINFRA SISTEMA SEI : -
1| 2018 =% EEE = 2 oE
Implantacio de curso de Ciéncias - - =
2| 2019 | 074.7794 2019.0034405-29 05.09.2019 Contibeis - CAMPUS XVII - Eom PR 372 I?E\OIIE}‘TO - L
Jesus dalapa =
Departamento solicitou. porém
Implantangio de curse Licenciatura em | 14022020 DOCUMENTO SEf ne | 2 Froinffando elaborou o
074.78282020.0005554-05 13.022020 b I o h 1 i il tend
3 : Pedagogia - CAMPUS XX — Brumado 15949857 R A
2020 o Departamento poderia
planejar sozinho.
Implantancio de curso em Ciéncias 20.08.2021 - DOCUMENTO SEIN®
4 074.6012 2020.0029506-74 23102020 Biologicas - CAMPUS VI - Senhordo |~~~ - "GU{H:” 1 ¥ NAO
Bonfim N -
Implementacgio do curso de S 2 A
5| 2021 | 074.7733.2021.0025085-53 14.06.2021 Asroecologia - CAMPUS XIL- RERLLELEE I; ES:, ﬂ‘r‘;o'EB LR NAO
Guanambi i

Fonte: Elaborada pela autora conforme sistema SEI, 2023.
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Analisando os processos para implantacdo de novos cursos que foram cadastrados no
sistema SEI no periodo de 2018 a 2021 (periodo de estudo dessa pesquisa, conforme documento
institucional ProGest (2018-2021), andlise esta na perspectiva da resolucdo 1050/2014, foram
encontrados cinco processos conforme quadro 23 , dos quais, quatro processos nao solicitaram
o planejamento da PROINFRA e esta, também nao solicitou que fosse feito tal planejamento.
No entanto, um tnico processo do Campus XX- Brumado, solicita a PROINFRA o documento,
porém, a PROINFRA ndo elaborou o referido documento por entender que o Departamento
poderia fazé-lo sozinho. Podemos inferir que a maioria dos processos de implantac¢io dos cursos
ndo solicita esse planejamento a PROINFRA e esta, também ndo elabora e nem registra no
processo tal necessidade, e quando ocorre de um departamento solicitar em atendimento a
resolucao 1050/2014, a PROINFRA nao desenvolve o documento por entender que o
departamento solicitante poderd elaborar o referido planejamento sem o seu auxilio, o que é
contraditério com a questao 9PR no quadro 22, por que o seu achado foi de que a PROINFRA
entende que é fundamental a sua participacdo na metodologia de elaboracdao dos PPCs. Ou seja,
ndo existe entendimento do departamento e nem da PROINFRA acerca da necessidade da
elaboragdo conjunta desse planejamento e nem do atendimento ao que preconiza tal resolucao.
A pratica posta nos processos supracitados é que a maioria dos departamentos nao solicita o
planejamento a PROINFRA e esta, nos seus despachos, faz alusido ao que foi dito nos PPCs do
curso como satisfatério no quesito infraestrutura fisica e declara que nao encontra impedimento

para a aprovac¢do do novo curso.

Na perspectiva da infraestrutura fisica, Dias e Ketzer (2007) apresentam um conjunto
de sinalizadores visando auxiliar na constru¢cdo de indicadores levando-se em conta aspectos
ligados aos PPCs, referente ao eixo 5 — Infraestrutura Fisica. Conforme as autoras, destacam-
se os seguintes indicadores para o referido eixo: acesso aos portadores de necessidades
especiais; bibliotecas; mobilidrios e equipamentos; equipamentos de informdtica; hospital
universitario; laboratorios; 6rgdos complementares; instalacoes administrativas e académicas,
salas de aula; entre outros conformes roteiros norteadores do eixo 5 da lei do Sinaes. Isto posto,
o didlogo que preconiza a resolucdao 1050/2014, € significativo para a infraestrutura fisica da
UNESB visto os indicadores de grande relevancia construtiva citados acima. Tanto a PROINFRA
como os Departamentos precisam oportunizar essa interlocu¢do com a maior brevidade

possivel.
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4.4 Secao do questionario: Multicampia

Para Farrant e Fielden (2006), a complexidade das instituicdes de educag@o superior
produz dificuldades de entendimento da gestdo, sendo que os modelos de planejamento
convencionais assumem que a instituicao €, basicamente, capaz de funcionar, sem necessdria
compreensdo dos planos, estatutos e regimentos. Nessa secdo, a intencdo € analisar a
participacdo da PROINFRA na elaboracdo dos PPCs e a percep¢ao dos departamentos quanto

ao papel estratégico da pro-reitoria para além de obras e reformas.

Quadro 24 - Secdo do questiondrio dos Diretores - Multicampia

Secao do questionario dos Diretores - Multicampia

Escala Likert: (1) discorda totalmente; (2)
discorda; (3) nem concorda e nem discorda; (4) 1 2 3 4 5
concorda; (5) concorda totalmente

Questoes n % |n| % |(n| % |n %0 n %

16- A PROINFRA ¢ convidada pelo Departamento a
participar da elaborag¢do dos PPCs, adequando a
infraestrutura fisica existente ou propondo novas 1 [83%|1|83%|1[83% |4 |333%|5| 41,7%
construcdes conforme caracteristicas de cada campus da
UNEB, mas de acordo com as metas do PDI.

17- Tendo em vista a multicampia da UNEB, a
participacdo da PROINFRA na elaboragdo dos PPCs,
além de propor novas construcdes, também poderia/pode
indicar planos de acdo alternativos através

do aproveitamento das construgdes jd existentes em cada | — i el
campus, dentro das normas técnicas vigentes, mitigando
problemas ou dificuldades no que tange a infraestrutura
fisica dos campi.

1183%|3|250% |8 | 66,7%

Fonte: Elabora¢ao Prépria (2023), com base nos dados obtidos na pesquisa de campo.

Posto isto, a questdo 16D apresenta os seguintes dados: 41,7% concorda totalmente;
33,3% concorda parcialmente, no entanto o que se destaca sdo os percentuais de 8,3% nem
concorda e nem discorda; 8,3% discorda parcialmente e 8,3 discorda totalmente quanto ao fato
da Proinfra ser convidada pelos Departamentos para elaboragdo dos PPCs, para adequar
construgdes existentes ou propondo novas unidades construtivas, ou seja, existe uma pro-
reitoria, que € especializada em infraestrutura fisica na universidade através do seu corpo
técnico contendo engenheiros civis, arquitetas e urbanistas, porém, que nao € convidada pela

maioria dos departamentos para o pensar estratégico da Uneb, o que é comprovado através do
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resultado da pergunta 10PR, onde 66,63% dos pré-reitores discordam acerca do fato de terem

sido convidados a participar da metodologia de elaboragdao dos PPCs.

Quadro 25 - Comparativo entre as questdes 10PR e 16D
Questiondrio Pro-Reitor
Escala Likert: (1) discorda totalmente; (2) discorda; (3) nem concorda e nem
discorda; (4) concorda; (5) concorda totalmente
Questies n| % |o] % [n] % |[n|] % |n kL

10- Na minha atvagio como Pro-Retor, fui convidado a participar da metodelogia de
elaboragio de um Projeto Pedagopmico de Curso (PPC). a fim de contribuir com a Eoririy
adequagdo da infrasstrutura existente, respeitando a condiglo construtiva dos Campit da m m = B = = =
Uneb.

Questionario Diretores

Escala Likert: (1) discorda totalmente; (1) discorda; (3) nem concorda e nem
discorda; (4) concorda; (5) concorda totalmente

Questies n| % |n| % |n| % |n| % [n| %

16- A PROINERA ¢ convidada pelo Departamento a participar da elaboragio de PPC,
adequando a infraestrutura fisica existente ou propondo novas construgdes conforme 1]83% [1)83% (1 |83%|4
caracteristicas de cada campus da UNEB, mas de acordo com a5 metas do PDL

Lad
i3
(Y]
a5

Fonte: Elaborac¢ao Prépria (2023), com base nos dados obtidos na pesquisa de campo.

Conforme Resolugao n.° 1006/2013 que aprova o Regimento Interno das Pr6-Reitorias
e Unidade de Desenvolvimento Organizacional (UDO) da UNEB, no seu artigo n° 64, informa

competéncias da Proinfra nos incisos I e I, a saber:

I - propor politicas na drea de infraestrutura ou alteracdes, em consondncia com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

II - coordenar e acompanhar a execugao das a¢des relativas a politica de infraestrutura
da Universidade, definida pelo Conselho Universitdrio, zelando pelo cuamprimento das
atribui¢des constantes deste Regimento Geral; (UNEB, 2013).

Acredita-se que tal posicionamento deva-se as prOprias metas que acabam sendo
afetadas por limitacdo orcamentdria, por politicas externas advindas do Governo do Estado da
Bahia, que autoriza o orcamento mas nega a concessdo do recurso financeiro, interesses
divergentes de grupos de poder dentro da universidade, a insuficiéncia no quantitativo do corpo
técnico da PROINFRA, emergéncias de unidades construtivas que demandam manutengao
corretiva e/ou pequenas reformas nos prédios dos departamentos de todos os campi da UNEB,
dentre outros. Infere-se que a percep¢cdo da comunidade universitaria em relacio a PROINFRA
€ de que seja uma pro-reitoria eminentemente executora de obras e/ou reformas e que por isso,
ndo precisa participar do pensar estratégico da Universidade. No entanto, a participacdo da

Proinfra nesses didlogos, otimizaria recursos como pensar no aproveitamento de construcoes



83

existentes para novos cursos, analisaria previamente a real necessidade de construcio de novos
prédios, faria propostas e/ou sugestdes em solugdes arquitetdnicas para a comunidade com
necessidade especial garantindo a acessibilidade e sustentabilidade dos projetos desenvolvidos,
garantiria a acessibilidade nas constru¢des da Uneb, garantiria que os alunos da primeira turma
de novos cursos pudessem ter acesso a toda infraestrutura fisica necessdria para a conclusao do

curso, como preconiza a resolucao 1050/2014.

Isto posto, o resultado da figura 17 corrobora com o que foi dito no pardgrafo anterior,
onde 66,7% concorda totalmente; 25% concorda parcialmente, no entanto, 8,3% nem concorda
e nem discorda que a participagdo da PROINFRA na elaboragao dos PPCs € benéfica. Em tese,
a maioria dos diretores concordam que a a participacdo da PROINFRA na elabora¢do dos PPCs,
além de propor novas construcdes, também poderia/pode indicar planos de acdo alternativos
através do aproveitamento das construgdes ja existentes em cada campus, dentro das normas
técnicas vigentes, mitigando problemas ou dificuldades no que tange a infraestrutura fisica dos
campi. Além disso, a mesma questdo foi colocado aos pro-reitores, 9PR, e obteve unanimidade,
onde 100% concordam totalmente em ser fundamental consultar a PROINFRA no que tange a

infraestrutura fisica do departamento.

Quadro 26 - Comparativo entre a questio 9 Pré-reitor e a questdo 17 Diretores
Questionario Pro-Reitor
Escala Likert: (1) discorda totalmente; (2) discorda; (3) nem concorda e nem
discorda; (4) concorda; (5) concorda totalmente
Questies n W |o] % |n|] % |n % n %

9- Reconhego ser fundamental a consulta a PROINERA para a elaboragio de PPC.
asszgurando que esta Pro-Rettoria além de propor novas construpBies, também
poderia'pode  auxiliar na indicagio de planos de agdo alternatives, através do
aproveitamento das construges jd existentes em cada campus 2 dentro das normas| — = = - [I= = — -
tecmicas vigentes, mitigando problemas ou dificuldades, garantindo a adequagio da
mfrazstrutura fisica dos Campi

(FX]

100.0%

Questionario Diretores

Escala Likert: (1) discorda totalmente; (2} discorda; (3) nem concorda e nem
discorda; (4) concorda; (5) concorda totalmente

Questies n| % |n| % (n| % |n| % [(n| %

17- Tendo em vista a multicampia da UNEB. a participagio da FROINFRA na
elaboragio de PPC, além de propor novas construges, também podena‘'pode indicar
planos de agio altemativos através do aproveitamento das construpdes jd existentss em 1] 83%
cada campus, dentro das normas tecnicas vigentes. mitimande problemas ou dificuldades
o que tange a infrasstrotura fisica dos campi.
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66.7%

Fonte: Elabora¢ao Prépria (2023), com base nos dados obtidos na pesquisa de campo

4.5 Secao do questionario: Pro-reitores da Proinfra/ UNEB

Nesta secdo, serdo analisados os resultados do questionario de pré-reitor das questdes 1

a 4, por se tratarem diretamente aos pro-reitores da Proinfra. Ja as questdes, 5 a 12, foram
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analisadas anteriormente, fazendo um comparativo com o resultado obtido através do

questiondrio dos diretores.

Quadro 27 - Questiondrio aplicados aos Pré-reitores — questdes 1 2 6

QUESTIONARIO PRO-REITOR

Secio do gquestionario dos Pro-reitores: Gestio Universitaria

Escala Likert: (1) discorda totalmente; (1) dizcorda; (3) nem
concorda e nem dizcorda; (4) concorda; (5) concorda totalmente

1

2

Questdes

1- A PROINFRA tinha'tem autonomia para fazer proposictes referentas
4 infraestrutura fisica a0 grupo gestor da UNEB.

66, 7%

33.3%

2- A Gestio da Infrasstrutura Fisica foi'e guiada em consondncia com as
metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

333%

(]

66.7%

3- Como Pro-reitor. o senhor participou da elaboragio do PDI da Uneb,
no seu periodo de gestio?

100.0%%)

4- Ap participar da slaboragie do PDI da Uneb, como classificaa sua
atuagio?

5- A Gestio da Infrasstrutura Fizica fod's guiada em consenineia com as
dimenstes da lei do Sistema Nacienal de Avaliagio da Educagio Superior
(Sinasz) , especificaments, com o roteiro de autoavaliagio para o 2izo 5 -
Infraestrutrura.

¥}

66, 7%

6- A Gestio da Infrasstrutura Fisica . fol'd guiada em consondncia com
as metas do Projeto de Gestie da Reitoria.

33.3%

3]

Fonte: Elaboracao prépria (2023), com base nos dados obtidos na pesquisa de campo.

A andlise da questdo 1- Pré-reitor (PR) em relagdo a autonomia da PROINFRA para

fazer proposicoes referentes a infraestrutura fisica ao grupo gestor, 66,7% nao discorda e nem

concorda e essa neutralidade possibilita interpretar que a figura operacional da PROINFRA

perante o grupo gestor é considerdvel, tendo em vista o cardter executor de construgdes e

reforma da pré-reitoria. Avangando para a pergunta 2 PR, 66,7% concordam totalmente que a

Gestdo da Infraestrutura é guiada em consonancia com o PDI, no entanto, 33,3% ndo concorda

e nem discorda, talvez pelo o cardter emergencial das demandas da PROINFRA. supracitado:

Figura 4 - Quantitativo de atendimento anual - COMAP/PROINFRA — 2018 a 2021

Fonte: Sistema GLPI/COMAP/PROINFRA, 2023.
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E para ratificar esse entendimento e conforme sistema GLPI que ampara as solicitacdes
de servicos da Coordenacdo de Manutencdo e Recuperacio de Edificacdes
(COMAP)/PROINFRA, foram realizados, no periodo de 2018 & 2021, um total de 5.460 (cinco
mil, quatrocentos e sessenta) atendimentos entre servicos de hidrdulica, elétrica, pequenos
reparos, pinturas e etc. aos campi da Uneb. Segue abaixo figura 5 com indica¢do do quantitativo

de atendimento anual do periodo

Para Souza (2007, p. 79), “o PDI pauta-se por objetivos e metas e sua elaboracdo deve
ser de cardter coletivo. Esse plano estratégico gera resultados por meio de um sistema integrado
de decisdes, quando se elabora um plano para concretizar algum objetivo ou criar um sistema
para agir (Pereira, 2016). Diante das premissas aqui expostas e ratificando o entendimento do
autor e conforme resultado das questdes 3PR e 4PR, todos os pré-reitores da PROINFRA

participaram moderadamente da elaboracdo do PDI.
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5 AS OBRAS E REFORMAS EXECUTADAS PELA PROINFRA NO PERIODO DE
2018 A 2021 RETRATAM O QUE PRECONIZAM O PROGEST/UNEB 2018-2021 E O
PDI UNEB 2017-2022?

Pretende-se nesta se¢do analisar as obras e reformas realizadas pela PROINFRA no
periodo de 2018 a 2021 fazendo um comparativo e verificando a congruéncia com o que
recomenda os documentos institucionais ProGest/UNEB 2018-2021 e o PDI UNEB 2017-
2022.

O Plano de Desenvolvimento Institucional, tal como evidenciado por Souza (2007) e
Silva (2008) € o instrumento norteador das praticas de gestdo da instituicdo, articulando os
demais planos institucionais no sentido de construir um modelo de gestdo democrético e que
ampare a consolidacdo de seus objetivos e posicionando as atividades institucionais em um
contexto temporal, ja que o documento € orientado para um quinquénio. Referente a UNEB, o
PDI 2017-2022 descreve o perfil institucional (histérico, missdo, finalidades, objetivos e
metas), projeto pedagdgico (gestdo institucional, politicas de ensino, politicas de extensio,
politicas de educacdo inclusiva, responsabilidade social, organizacdo académica), programa
de expansdo para o periodo, atendimento aos portadores de necessidades especiais,
aspectos financeiros e orcamentdrios, e aspectos pertinentes a avaliacdo bem como o

acompanhamento do desenvolvimento institucional.

Quadro 5 - ProGest 2018 a 2021 — Dimenséo Infraestrutura — Meta 39
Dimensao: Infraestrutura

" PDI {2017 — 2022)
Programa de Gestao UNEB
[p,.-,(;:lm;_;ﬁz"} MIETA 39 — Mpuﬂmdemﬁmﬁmpmeﬂuﬂ:ﬂehﬂmmm@ﬂcﬂqm
afendam &z especificidades da educagéo
Sﬂ""!’ Provi ntiria / Prazo d
Setor responsivel
.WES S ey
EIEGI.IE“

Aprimorar a infrassingiura das residéncias unives- Praes, Proad, Pro-
sitarias em wodos 03 campi. Plan

RS 2.000000 RE2115.000 RE 2231375 RS 2.354.048 RS 8900373

Implantar, ae o final da vipencia do PO, sedes

proprias nos campi universitarios que n&e dispo- Proinfra art Is L.D]g_ RS 5000000 AS 5287500 RE 5578313 RS 5.885.120 RS 21750932
nham destas instalagdes. P

Criar programa de obeas e servigos, alinhado as Prainfra, W0, Pro-
demandas estrutarais de qualificacdo do ensing  Assessonia da Resoria grad, PPG, Departa- - - = >, 2
E pESOLESa. mentos, Proplan

Alocar dotagio orgamentana regular para congs-

Trucao, ampEacao, preservacao & Conservacaon Progead, PPG,

da integridade fisica dos bens imoveis da instts- Proplan Promfra, Deparia- - - - = =
C&0, em consonancia com as demandas acade- MENTDS

micas e adminssrativas.

Promover adequagio as normas de seguranca
paftrimanial nas stividades de vigilancia, imagem
£ transmissdo eletronica de mensagens e deslo-
camentas de pessoas.

LRD Proinfra RS 3.200.000 RS 3.384.000 A% 3.570.120 RS 2.766.477 RE 13.920.6597

Fonte: ProGest 2018-2021 (UNEB, 2018).
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No que se refere ao planejamento estratégico da UNEB, o documento institucional é
denominado de Programa de Gestdao 2018 — 2021 (ProGest). As a¢des do ProGest se alinham
as metas do PDI como vetores que norteardo a gestdo administrativa e académica da
Universidade. O PDI traz treze dimensdes e sessenta € duas metas e o ProGest articula as
dimensdes e as metas do PDI, através de centro e quarenta e nove acdes. E especificamente
sobre dimensdo Infraestrutura, o ProGest engloba cinco metas ( 39, 40, 41, 42 e 43) e nove
acoes, das quais, em tese, relacionam-se com a PROINFRA quatro metas (39, 40, 41 e 42) e

oito acdes. Abaixo, segue quadro 5 referente a meta 39, seus comparativos e andlises.

A Proinfra € responsével pela execu¢do de duas acdes da meta 39: a acdo 1) aprimorar
a infraestrutura das residéncias universitirias em todos os campi e a a¢do 2) implantar, até o
final da vigéncia do PDI, sedes proprias nos campi universitarios que nao disponham destas
instalacdes. Nas outras agdes citadas no documento, a pré-reitoria aparece como setor
articulador. Apds andlise de todas as obras e reformas executadas no quadriénio 2018 a 2021,
constatou-se que a PROINFRA executou quatro obras/reformas vinculadas a acdo 01 (quadro

6 abaixo).

Quadro 6 - Obras realizadas pela PROINFRA no quadriénio 2018 & 2021 em consonancia com a meta 39/ Ac¢do
01 — ProGest 2018 — 2021.

OBRAS REALIZADAS CONFORME METAS E ACOES - ProGest 2018-2021/ PDI 2017-2022

META 39/ ACAO 1 : Aprimorar a infraestrutura das residéncias universitirias em todos os camp

ANOD CAMPUS OBJETO VALOR
C WII - Senhor d . CE 5 . i
1 | zoag [C2NETS % 99\ Construgdo de Residéncia Universitaria RS$ 591.290.62
Bonfim
5 | 4010 s i1 — Aasembs [ orae, instalacas, mamieni A e daptac Ao RS 26.254.11
predial
3 | 2020 |Campus IX- Barretras  |Construgio de Residéncia Universitaria R$ 736.529.32
A | g e i Almahis Reforma da Residéncia Universitaria dos RS 79.090.50
Estudantes
Total: 04 intervencoes RS 1.433.204.55

Fonte: Elaboragao prépria, 2023 e baseada nos relatérios emitidos pela PROINFRA, durante o periodo de 2018 a
2021.

Nove obras/reformas vinculadas a agdo 02 (quadro 7 abaixo), totalizando as execugdes
de obras e reformas referente a meta 39 (quadro 5), chega-se a um total de treze obras/reformas
executadas em consonancia com o PDI 2017 a 2022 e ProGest 2018 a 2021, conforme dados

obtidos dos relatdrios gerenciais da PROINFRA.
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Quadro 7 : Obras realizadas pela PROINFRA no quadriénio 2018 a 2021 em consonéncia com a meta 39/ Acéo
02 — ProGest 2018 — 2021.

OBRAS REALIZADAS CONFORME METAS E ACOES - ProGest 2018-2021/ PDI 2017-2022

META 39/ ACAO 2 : Implantar, até o final da vigéncia do PDI, sedes proprias nos campi
universitarios que nio disponham destas instalagdes.

ANO CAMPUS OBJETO VALOR
= Ceonstrugio de pavilhio d= 11 =salas de aula
i ||Gpye | TpnE SRVt e RS 2.604.867,27
Jesus da Lapa
2 | 2018 |Campus VI - Jacobina |Consitrugio de pavithio de 11 =alas de anla RS 218.330,81
Campazs HVIIT - Beforma da rede de baixa tensdo = rede de ar =
3 | 2019 RS 337.830.79
Funapoli=z condicionado )
Eeparos e adequagtes de espago na nowva
4 | 201% | Campus XXI1 - Seabra |Sade, onde abrigard a Biblioteca, =zala dos RS 20655 24
professores & copa
5 | 2019 |Campus 301 - Seabra |Feforma da nova sede (Galpdeo) RS 193.B08.66

Reforma e instalagio predial da
Administragio

BFeforma de instalacio & manutengio pradial
para a realizacio de reparcs corretives nas

6 | 2019 | Campus XTI - Seabra BS5 167.806.48

7 | 2020 C a.mp_ UE_XV]]I 3 zalas  de aulas, que sofreram danos ES 128 000,00
Frndpoiis considerdaveis na sua estrobtura superior
{telhado e forre) no Departamento
Camp - Reforma d do Departamento de
8 | 2021 P S s e R = RS 20.004,00
Eundpolis Cigncias Humanas e Tecnologias
a | 2001 Ca:n:t_pus_X"w’]I[ - Reforma dos reservatorios inferior e superior RS 32.452.00
Eundpolis
Total: 02 intervencioes RS 4.337.755.34
Fonte: Elaboragao prépria, 2023 e baseada nos relatdrios emitidos pela PROINFRA, durante o periodo de 2018 a
2021.

Prosseguindo a andlise, € evidenciada a meta 40 que possui uma Unica acio destinada a
adequacdo das instalacdes em conformidade com a acessibilidade em prédios publicos em todos

os campi, conforme quadro 8 abaixo.

Quadro 8 - ProGest 2018 a 2021 — Dimensao Infraestrutura — Meta 40

Dimenséo: Infraestrutura

PON {2017 - 2022}
Frograma de Gestio UNER META 40 — Adequer &s mstalegoes de acordo com &s exigéncias da legislago scbre acessibilidade em
(ProGest 2018 — 202H) predios & espagos piblicos, amgliando as instalagies fisicas de moda & stender &5 especificidades da
educagho superior.

2018 2019 2020 aH TOTAL

Adequar 3z instalacies de acordn com 25 exigen- Proat D
cizs da legistacao sobee acessibildade em predios Proinira P e 3000.000 R$3.172.500 RS 3146988 RS 3531072

i1

¥ expag0s poblicos. meniss 13050.558

Fonte: ProGest 2018-2021 (UNEB, 2018).

Apos andlise de todas as obras e reformas executadas no quadriénio 2018 a 2021,

constatou-se que a PROINFRA executou somente duas obras/reformas em consonancia com o
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PDI 2017 a 2022 e ProGest 2018 a 2021, com dados obtidos dos relatérios gerenciais da
PROINFRA.

Quadro 9: Obras realizadas pela PROINFRA no quadriénio 2018 2 2021 em consonincia com a meta 40—
ProGest 2018 — 2021.

OBRAS REALIZADAS CONFORME METAS E ACOES - ProGest 2018-2021/ PDI 2017-2022

META 40/ ACAO: Adeguar asz instalacdes de acordo com as exigéncias da legislacio sobre
acessibilidade em prédios e espacos pablicos.

AND CAMPUS OBJETO VALOR

Beforma de Instalacie Predial para atender a
implantacio de acessibilidads nos pavithdes 1, IT = S5 03.793.00
area externa - Feforma de instalagio pradial

Campus V - Santo
Antonio de Jesus

Campus XTIV - a s e
1 | 201 ef 0 do do pre e = 73.499.2:
2 |2018 Conceigio de Coité Reforma {adaptagio do predio para acessibilidade) RS 7340024
Total: 02 intervencdes ES 169.292.2
Fonte: Elaboragao prépria, 2023 e baseada nos relatdrios emitidos pela PROINFRA, durante o periodo de 2018 a
2021.

Analisando o quadro geral de obras e reformas executadas pela PROINFRA (quadro
10), observa-se que foram 84 intervengdes construtivas no periodo de 2018 a 2021, um nimero
considerdvel tendo em vista a pandemia da Covid-19 entre os anos de 2020 e 2021. Essas
intervengdes perpassam, além da dimensdo infraestrutura, por outras dimensdes dos
documentos institucionais como: graduagdo, pds-graduacgao, assisténcia estudantil, porém, no
ProGest, a PROINFRA nao € listada nem como setor responsavel pela execucao e nem como
setor articulador de agdes com aderéncia a pro-reitoria nas dimensdes citadas. No entanto,
existem vinculacdes da PROINFRA de maneira equivocada no documento, como na meta 30,
dimensdao Gestdo e Organizacdo do ProGest 2018 a 2021, onde foi indicada como setor
responsavel na acdo pela disponibilizacdo de mobilidrios e equipamentos para pessoas com

deficiéncia, esta atividade é totalmente fora do rol de atribui¢cdes da PROINFRA.

Quadro 10 — Total de obras e reformas realizadas pela PROINFRA — 2018 a 2021

TOTAL DE OBRAS FEF REFORMAS REATIZATDAS PELA PROINFRA
2018 A 2021
= OUANTITATIVO = = VATLOR TOTATL
AT FAT. ATNUAT.
T 160 REFORMAS R$ 1.962 859,74
- 10 CONSTRUGCOES RS 5.771.189.07 RE 7. 734 048 81
13 REFORMAS RE 1.100.294 35
2019 -
04 CONSTRITICOES R$ 3.329.118_51 RE 4 420 412.80
00 REFORMAS B3 5363 20827
2020 &
10 COMNSTRUCOES R$ 1 493 32986 RS 2.356.538.13
152 REFORMAS RS 971080 34
2021
10 CONSTRUCOES REE 4 379 .4064.55 RS 5.350.544 89
TOTAL: 84 INTERVENCOES RS 19.8370.544.69

Fonte: Elaboragdo prépria, 2023 e baseada nos relatérios emitidos pela PROINFRA, durante o periodo de 2018 a
2021.
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Diante deste cendrio, pode-se inferir que as obras e reformas executadas pela
PROINFRA no periodo de 2018 22021, retratam em parte o que preconizam o ProGest/UNEB
2018-2021 e o PDI UNEB 2017-2022 devido a falta de vinculacdo desta pro-reitoria em
algumas a¢des das outras dimensdes do documento, podendo-se inferir que a PROINFRA
ndo participou da elaboragdo do ProGest 2018- 2021 e para que essa pro-reitoria possa
contribuir para o desenvolvimento das agdes académicas da UNEB, ela precisa estar nos

espacos formativos de didlogo, sugestdo, critica, criagdo, inovagao dentro da universidade.

Avancando a andlise para outras dimensdes do ProGest 2018-2021, percebe-se uma
insercdo da PROINFRA como setor articulador em metas como: Meta 2 — Graduacado; Meta
8 — P6s-Graduacdao e Meta 11: Ensino a Distancia, conforme quadro 11 abaixo. Essas
discussoes poderiam ser respaldadas pela resolucao n° 1050/2014/ Uneb, no entanto, esses
didlogos nao acontecem, conforme quadro 21, pagina 93 e a participacdo da PROINFRA

consta apenas no ambito tedrico do documento institucional.

Quadroll: Dimensdes ProGest 2018-2021

Dimensao: Graduagao

Programa de Gestdo UNEB
{ProGest 2018 - 2021)

Cria cursos sagundo Regrnento Geral (art11,
incisa VIlfj, considerando o dagnostico @ apll- 2 LD0, PGOP Proin- e y ) || —
40 rigoDsamente 04 dsposih ety Frograd Ira, Departamentos RS 150000 RS 158625 RS167.340 RS 176554 R§B52528

Dimensao: Pos-Graduacao

Programa de Gestho UNEB
(ProGest 2018 - 2021)

Lelpres Previs&o orcamentaria / Prazo de execucio
arikcas 0% na
mmmu'amm S Seai. Proplan.
el S ol ik SR it PPG "L:{ZLFWPN- AS 200000 RS 211,500 RS 223.133 RE235405 RS ET0.037
o axpanade. R
Dimensao: Educagao a Distancia
POI (Z017 — 2022)
. a Disthncia, adequados &5 vocacoes Gos lenTRonos de identidade com a Niraesiruturs Necessanka,
ACOES (ProGest) S“LI::NH'TI articulados na
o erecucio 2018 2019 2020 2021 TOTAL
Criar polos da UNEB apoio Prograd, Proinira,
o Pars rmu LBEAD i = = -

Fonte: Elaboragdo prépria, 2023 e baseada nos relatérios emitidos pela PROINFRA, durante o periodo de 2018 a
2021.
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Coadunando com o pardgrafo anterior, no que tange ao item infraestrutura, O PDI se
limita a demonstracdo de tabelas e ndo ressalta a perspectiva estratégica desse item. E para
ratificar esse entendimento, no PDI (2017 — 2021) (UNEB, 2017, p.72), no seu item 8.1
AVALIACAO, ACOMPANHAMENTO E ATUALIZACAO DO PDI, o documento informa:

[...] Considerando a complexidade de um monitoramento dessa natureza e visando a
garantia de requisitos técnicos e da representatividade da comunidade académica, o
Comité deverd ser constituido em seu nticleo basico pela Pré-Reitoria de Planejamento
e Secretaria Especial de Avaliacdo Institucional, bem como pelas assessorias, pro-
reitorias académicas, podendo ampliar outros setores quando necessdrio. (UNEB,
2017).

A Proinfra, como responsdvel por um dos critérios de avaliacio do SINAES e dimensao

do PDI e ProGest, a saber, infraestrutura, ndo faz parte do nicleo bésico do referido Comite.

Através dessas agdes, o ProGest, explicita clara definicdo dos compromissos
socioeducativos que a UNEB pretende assumir, através do engajamento efetivo de toda a
comunidade académica e suas instancias organizacionais, a fim de garantir seu impacto
no ambito regional e contemplar um conjunto deindicadores de qualidade e de quantidade
que permitam o acompanhamento e subsidiem as avaliacdes para as quais as IES sdo
submetidas constantemente. No entanto, a universidade precisa garantir o didlogo igualitario
para toda a equipe gestora e ndo reduzir a elaboracdo do documento a um grupo restrito de
setores. E dentro desse contexto avaliativo, a gestdo da infraestrutura fisica deve ser
considerada para além de obras e reformas dentro da universidade, pois se configura como
condicionante para desenvolvimento das acdes académicas, ja que € um critério de andlise das

avaliagdes do SINAES, ¢ item obrigatério do PDI e nos PPCs de cursos.
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6 RELATORIO DE ORIENTACOES: PDI E GESTAO UNIVERSITARIA:
PLANEJAMENTO DA INFRAESTRUTURA FISICA MULTICAMPI A SERVICO DO
DESENVOLVIMENTO DAS ACOES ACADEMICAS DA UNIVERSIDADE DO
ESTADO DA BAHIA (UNEB)

Considerando a questdao problema estudada nessa pesquisa, qual seja, de que modo a
gestdo da infraestrutura fisica multicampi, no ambito do planejamento estratégico, da gestao
universitaria, pode contribuir no desenvolvimento das a¢des académicas UNEB? E o objetivo
geral tracado: descrever a percep¢do dos (as) diretores e ex-gestores da UNEB sobre a politica
de infraestrutura fisica da universidade a fim de propor um relatério de orientagdes com €nfase
nas prioridades para o desenvolvimento académico da institui¢do universitaria. Considerando
ainda, a andlise da percep¢do da gestdo a partir da abordagem dos respondentes, sugere-se: a
implementacdo de seis orientagdes descritas neste Relatdrio, resultado desse estudo, no sentido
de qualificar e legitimar a participacdo estratégica da PROINFRA na gestdo universitaria da

UNEB.

Esta secdo destina-se a apresentacdo do relatério que respaldou-se pelas evidéncias
constatadas na andlise dos dados e informacdes das tabelas examinadas no capitulo anterior.
Tal documento, valeu-se da sistematizacao das percep¢des demonstradas pelos Diretores (as) e
Pré-reitores, alicercado pelos resultados dos questiondrios aplicados (Vide Apéndice A e B)

para as orientacdes.

Tal resultado coaduna com a perspectiva da participacdo estratégica da PROINFRA para
o desenvolvimento das acdes académicas da Uneb, proposta no presente estudo, na medida em
que visa garantir e legitimar, através de alteracao de dispositivos legais, a presenca da pro-
reitoria em espacos de didlogos que necessitem do pensar planejado de suas competéncias, para
além de execucdo de obras e reformas. A conscientizagdo da importancia estratégica da
PROINFRA, incentiva a participacdo da comunidade nos processos de gestdo e na elaboracao

de estratégias na formulacdo dos documentos institucionais.



1 APRESENTACAO

A gestdo da infraestrutura fisica universitaria em uma universidade multicampi precisa
ser compreendida como ponto estratégico para a manuten¢do das atividades académicas. Para
isso, se faz necessdrio didlogo permanente com todos os atores envolvidos na utilizacdo dessa
infraestrutura fisica, pois deve ser considerado como ponto importante da elaboracdo de
documentos institucionais como: PDI, PPCs e ProGest, bem como, nas andlises que viabilizam
o credenciamento das IES, autorizacio e reconhecimento de cursos, ou também o
recredenciamento de IES e renovacdo de reconhecimento de cursos tendo em vista que a

infraestrutura fisica € critério de analise na dimensdo 7 da lei do Sinaes,.

A visdo apenas executora da PROINFRA pela equipe gestora da UNEB afeta o
desempenho da Universidade, impondo barreiras ao uso eficiente dos recursos publicos. Este
relatério apresenta seis orientagdes e alteracdo da minuta n°1050/2014/UNEB (vide Apéndice
D) que serd cadastrada no sistema SEI para apreciagao no Conselho Universitario do segundo
semestre/2023. Em fun¢do da sua natureza, missao, importancia para o territério baiano, a Uneb
possui um grande potencial para mobilizar positivamente a comunidade académica acerca da
importancia da gestdo eficiente da infraestrutura fisica para o desenvolvimento das agdes

académicas da universidade.

Ante o exposto, este relatério, como parte integrante da dissertacdo nominada “ PDI E
GESTAO UNIVERSITARIA: PLANEJAMENTO DA INFRAESTRUTURA FiSICA
MULTICAMPI A SERVICO DO DESENVOLVIMENTO DAS ACOES ACADEMICAS DA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA (UNEB)” busca apontar orientagdes que foram
estabelecidas a partir da pesquisa de campo da dissertacdo supracitada qualificando e
legitimando aspectos relativos ao papel estratégico da gestdo da infraestrutura fisica para o

desenvolvimento das acdes académicas da UNEB.

2.0RIENTACOES

Ap0s andlise dos resultados obtidos na pesquisa, seguem orientacdes para apreciacao

da equipe gestora da UNEB:



2.1 Orienta-se disponibilizar formacao universitaria aos professores (as) que se elegem
como Diretores (as) de departamento, tendo em vista que a docéncia ndo respalda o professor

diretor em um processo de gestao;

2.2 Orienta-se que seja institucionalizado a utilizacdo do roteiro de autoavaliagcdo
do Sinaes para eixo 5- Infraestrutura (utilizar os 03 nicleos do documento), como documento
norteador para direcionar os didlogos formativos entre PROINFRA e Departamentos na
elaboracdo e/ou aprimoramento dos PPCs e no planejamento do curso até a conclusdo da
primeira turma e també&m como roteiro na visita in loco para verificacdo das condi¢des de oferta
do novo curso conforme preconiza a resolucao n° 1050/2014/Uneb. O roteiro citado acima, traz
uma andlise das principais instalacdes da instituicdo universitdria, tais como: salas de aula,
bibliotecas, instalacdes administrativas, laboratérios, entre outras, visando a melhoria da

qualidade do ensino e a formagao mais sélida dos futuros profissionais. (vide 2.3.f)

2.3 Orienta-se alterar a Resolucdo n° 1050/2014/ Uneb, que estabelece os critérios para
criacdo e autorizacdo de funcionamento dos Cursos de Graduacdo presencial, procedimentos
para elaborac¢ao de projetos e tramitacao dos respectivos processos, vide Anexo I deste relatdrio.

Sugere-se as seguintes alteracdes:

a) Inserir no artigo 3, paradgrafo primeiro com a seguinte redagdo: “§ 1°0 Em
conformidade com principios constitucionais da Administracdo Publica e tendo em vista a
eficiéncia e eficdcia na aplicacdo dos gastos publicos, é obrigatério a elaboracdo do
planejamento de unidades construtivas até a conclusido da primeira turma. Esse planejamento
devera ser elaborado entre a PROINFRA e o Departamento solicitante baseado no relatério final
com parecer emitido pela Comissdo Especial de que trata o pardgrafo terceiro deste artigo. Esse
planejamento deverd ser analisado e aprovado pela PROPLAN antes da submissdo ao

CONSU”.

b) Orienta-se alterar a redacdo do inciso 3 do artigo 3 para: “definicdo junto a Pro-

Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) acerca do que preconiza o paragrafo 1 deste artigo;”.

c¢) Alterar redacdo do pardgrafo 3, do artigo 3 para: “Cabe ao CONSU criar Comissao
Especial composta por 3 (trés) membros conselheiros, sendo obrigatorio a participacdo da

PROINFRA, para:”.

d) Orienta-se inserir alinea “d” no paragrafo 3 do artigo 3 com a seguinte redagdo: “A

Proinfra devera emitir um relatério de visita que serd subsidiado pelo roteiro de autoavaliacdo



do SINAES para o eixo 5 — Infraestrutrura, e este documento também serd o norteador da

verificagdo in loco da infraestrutura fisica do campus, conforme anexo III desta resolucdo.”.

e) Orienta-se alterar a redagdo do paragrafo unico do artigo 5 para: “Paragrafo Unico —
Concluida a verificacdo, a elaborac¢do do planejamento de unidades construtivas até a conclusao
da primeira turma e emissao do relatério final com parecer e voto da Comissdo, o processo serda

encaminhado

ao CONSU que, apés andlise e aprovagdo autorizard a inser¢do do Curso no processo

seletivo e no sistema académico.”

f) Orienta-se inserir como anexo III da resoluc¢do, o roteiro de autoavaliacdo do Sinaes

para eixo 5- Infraestrutura.

2.4 Orienta-se a implantacdo do PDI a partir do método de P.E.S. (Planejamento
Estratégico Situacional) que é um método aplicdvel em sistemas sociais complexos como um
universidade. As mudangas sociais trazem novos conceitos e alteram a maneira de se
compreender os processos da sociedade e o P.E.S. aliado ao PDI pode apresentar uma nova
proposta sobre a maneira de pensar a universidade em tempos de incerteza, rapidez e

complexidade;

2.5 Orienta-se aumentar o quantitativo do corpo técnico da PROINFRA através de

interlocu¢dao com o pro-reitor da PROINFRA, sua equipe técnica e a reitoria;

2.6 Orienta-se inserir a PROINFRA no documento institucional ProGest, como setor
articulador em acdes das dimensdes: Graduagdo e Pds-graduacdo, garantindo a discussio

efetiva com a participag¢do da pro-reitoria na execucao das metas relacionadas.



3. CONSIDERACOES FINAIS DO RELATORIO DE ORIENTACOES

De forma prética, este relatério apresentou orientacdes, considerando os achados da
pesquisa de campo. Buscou-se com o presente relatério qualificar e legitimar a participacao
estratégica da PROINFRA na equipe gestora, tendo em vista seu relevante papel na gestao
universitdria. Mas para o éxito desse relatério, é necessdrio respaldo da reitoria em
institucionalizar algumas dessas orientagdes e garantir o debate no Conselho Universitario sobre
as alteragdes propostas acerca da resolucdo n° 1050/2014. Dessa maneira, a PROINFRA
colabora no desenvolvimento das acdes académicas da universidade na medida que podera
planejar adequadamente as obras e reformas em conformidade com os PPCs, PDI e ProGest,
bem como, em observancia aos principios constitucionais da Administracdo Publica. E diante
do que foi exposto, espera-se que a pratica formal dessas orientagcdes possam contribuir no
processo de gestdo universitiria e no seu planejamento, além de proporcionar melhorias no
desempenho organizacional da Uneb refletindo em uma educacdo gratuita, inclusiva e de

qualidade.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo da infraestrutura fisica universitaria em uma universidade multicampi precisa
ser compreendida como ponto estratégico para a manuten¢do das atividades académicas. Para
isso, se faz necessdrio didlogo permanente com todos os atores envolvidos na utilizacdo dessa
infraestrutura fisica, e esta sendo considerada como ponto importante da elaboracdo de

documentos institucionais como: PDI, PPCs e Projetos de Gestao, aqui denominado de ProGest.

Neste cendrio, esta investigacio teve por objetivo analisar como a PROINFRA poderia
colaborar no desenvolvimento das acdes académicas da Uneb. O percurso da pesquisa aborda
em sua fundamentacdo tedrica que o planejamento de uma universidade precisa levar em
consideragdo sua complexidade, especificidades e demanda por modelos gerenciais proprios;
a multicampia da universidade impacta na sua infraestrutura fisica; a gestao universitaria precisa
se adequar aos indicadores de eficiéncia apesar das divergéncias de seus atores, a importancia
do didlogo entre equipe gestora da universidade acerca da sua infraestrutura fisica, tendo em
vista que esse indicador € critério de avaliagdo pelo Sinaes, e consta como dimensao no PDI e

ProGest.

Considerando que o 16cus da pesquisa foi a UNEB e o objeto de estudo a gestdo da
infraestrutura fisica, foi realizado estudo exploratério descritivo, utilizando questiondrios
através do Google Forms enviados aos Diretores (as) de todos os departamentos da universidade
e aos Pro-reitores da PROINFRA, os campi foram divididos por porte de tamanho,
caracterizados pela quantidade de departamentos, nimero de cursos de graduacgdo stricto sensu

e area total.

A reflexdo sobre gestdo de infraestrutura fisica e suas relacdes com o planejamento
estratégico e gestao universitdria multicampi comprovou-se com a pesquisa que, estudos nesta
area sdo escassos na literatura especifica e as pesquisas que existem, sdo andlises
exclusivamente sobre as intervengdes construtivas existentes nas IES, reduzindo este
importante indicador a somente obras e reformas, sendo assim, este trabalho pode colaborar
em estudos dessa tematica dando sugestdes para novas abordagens. Através da aplicacio dos
questiondrios, a pesquisa mostrou que a PROINFRA € muito considerada pela sua equipe
técnica especializada pérem a percep¢ao dos gestores ainda € de uma pro-reitoria executora e
que sua presenca ndo colabora diretamente com o desenvolvimento das acdes académicas da

Uneb, haja vista ndo fazer parte do Comité Basico para Avaliacdo, Acompanhamento e
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Atualiza¢do do PDI, mesmo sendo responsdvel por um dos critérios de avaliacdo do Sinaes. E
necessario um compromisso institucional, na qual a gestdo universitdria viabilize recursos,
garanta agendas e assegure a discussdo no CONSU sobre a alteracdo da resolu¢do n°1050/2014
proposta por este trabalho e que a PROINFRA seja legitimada nos didlogos estratégicos da
Uneb.

Observa-se também como resultado da pesquisa, inconsisténcias referentes a
participacdo da PROINFRA na elaboracdo dos documentos institucionais, acerca da resolu¢do
n°1050/2014, os diretores conhecem o teor da resolucdo porém, ndo existe dialogicidade na
pratica, a maioria ndo dialoga com a PROINFRA para assegurar o planejamento das unidades
construtivas até o término da primeira turma do novo curso exposto nos PPCs. Mas também,
existe uma inércia da PROINFRA em fazer cumprir essa resolu¢do, ou seja , nido existe
entendimento do departamento e nem da PROINFRA acerca da necessidade da elaboracdo
conjunta desse planejamento e nem do atendimento ao que preconiza tal resolugao. Talvez pela
falta de legitimacao desta pro-reitoria nos espagos de didlogos estratégicos, a PROINFRA atua
na perspectiva de uma pro-reitoria executora se afastando do seu protagonismo estratégico.
Diante deste cendrio, para execug¢do plena destas prioridades e a programacdo de obras e
servicos de engenharia no ambito da UNEB, € necessario alinhamento constante entre as
unidades demandantes, PROINFRA e a Reitoria, acerca das reais necessidades académicas e
administrativas, e assim, assegurando condi¢des plenas para o cumprimento das atividades

finalisticas (de ensino, pesquisa e extensdo) e administrativas da universidade.

Verificando como o processo de construcdes e reformas de unidades universitarias nos
campi da UNEB se relaciona com o ProGest/UNEB 2018-2021 e PD) UNEB 2017-2022 e
fazendo um comparativo entre as dimensdes e acdes ProGest com as obras executadas pela
PROINFRA no quadriénio 2018 a 2021, existe pouca congruéncia nas intervengoes
construtivas finalizadas por que, no referido documento, a PROINFRA nao foi alocada em
dimensdes como: graduagdo e pds-graduacao e nas acdes destas dimensdes, a pro-reitoria se
quer foi citada, nem como setor responsdvel pela acdo e nem como setor articulador.
Intervencdes construtivas como: construcdo de laboratérios campus XXIV Xique- Xique,
reforma do Avidrio campus IX — Barreiras, reforma da rede elétrica campus XVIII — Eunépolis,
reforma do prédio de pés Campus V — Santo Antdnio de Jesus, promovem diretamente o
desenvolvimento de acdes académicas na graduag@o e pds-graduagdo na universidade, porém
na perspectiva de interacdo com o ProGest e o PDI, ndo se relacionam diretamente, inferindo-

se que ndo houve a participacio efetiva da PROINFRA na elaboracio desses documentos.
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Quanto a limitacao desta dissertagdo, foi ndo aplicar o pré-teste na fase de coleta de dados feita
através do questiondrio, acdo esta que oportunizaria o ajuste na pergunta de validag¢do do referido
instrumento dos (as) Diretores (as). Esta validacdo perguntava se o respondente € (na atualidade,
tempo verbal no presente) Diretor (a). A valida¢do adequada seria perguntar se o respondente é/foi
Diretor(a), contemplando também o tempo verbal no passado. Com esta alteracdo, o quantitativo
de respondentes poderia ter sido maior e poderia contemplar mais servidores que foram diretores
ou diretoras de departamento dos campi da UNEB.

Ao final desta dissertacdo, apontam-se trés sugestdes para continuidade dos estudos
acerca destas tematicas. A primeira, no ambito da Uneb, diz respeito a realizacao desta pesquisa,
inserindo como categoria de andlise, além de planejamento estratégico e gestao universitdria, a
questdo orcamentdria fazendo um levantamento desde de 2011, ano de criacdo da PROINFRA,
tendo em vista que foi constatado na pesquisa que o maior obsticulo para a gestdo da
infraestrutura fisica, na percep¢do dos gestores foi a restricdo orcamentdria imposta pelo
Governo Estadual. Nessa primeira sugestdo, para comparar or¢amento, intervengoes
construtivas e aderéncia ao PDI e ProGest, objetivando diagnosticar de que maneira a questao
or¢amentdria pode ter seus impactos amenizados na gestdo de infraestrutura fisica, a segunda,
¢ realizar a aplicacdo deste mesmo questiondrio, depois de aperfeicoado, para a categoria de
Coordenadores de Colegiados e Coordenadores do Nupe e saber a percepcao desse grupo de
atores em relac@o ao papel estratégico da infraestrutura fisica nas a¢des académicas da Uneb.
Por dltimo, sugere-se a implementacao deste estudo em outras universidades estaduais do
territério baiano, tendo em etapas futuras, a possibilidade de estabelecer comparativos em

relacdo aos aspectos diagnosticados.

Por fim, reitera-se que o estudo empreendido nesta dissertacdo contribui para a
constru¢do do conhecimento sobre as tematicas estudadas, dada a importancia da infraestrutura
fisica nas universidades. A compreensdo da implicacido da gestdo da infraestrutura fisica nas
prioridades para o desenvolvimento académico da UNEB, na perspectiva do ensino, pesquisa e
extensdo, se reflete na legitimacdo PROINFRA nos espacos de didlogos assegurando sua
atribuicdo regimental de propor politicas na drea de infraestrutura ou alteracOes, em
consonancia com o PDI. A visdo apenas executora da PROINFRA pela equipe gestora afeta o

desempenho da Universidade e impondo barreiras ao uso eficiente dos recursos publicos.

E essencial e relevante que os gestores da UNEB elaborem, em conjunto com essa
comunidade académica, o planejamento estratégico da atividade fim da universidade — ensino,

pesquisa e extensdo - através do engajamento dos gestores da administracdo central e dos
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gestores dos departamentos espalhados pelos campi do interior. As IES necessitam estar atentas
a sua infraestrutura fisica, pois € critério de andlise de na avaliacdo do Sinaes, que na sua
dimensdo 7, analisa a infraestrutura fisica das universidades, viabilizando o credenciamento das
IES, autorizacdo e reconhecimento de cursos, ou também o recredenciamento de IES e
renovagdo de reconhecimento de cursos. Em fun¢do da sua natureza, missdo, importancia para
o territério baiano, conforme apontado na seco trés desta dissertacdo, a Uneb possui um grande
potencial para mobilizar positivamente a comunidade académica acerca da importancia da
gestdo eficiente da infraestrutura fisica para o desenvolvimento das ac¢des académicas da

universidade.
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APENDICE A — QUESTIONARIO ENVIADO AOS PRO-REITORES DA PROINFRA

¥ - . - - . - -
Sef;ED Tdeb

PDI E GESTAO UNIVERSITARIA: = i
planejamento da infraestrutura fisica

multicampi a servigco do desenvolvimento

das agoes académicas da Universidade do
Estado da Bahia (UNEB)

Sou Karoliny de Angeliis Bendes Silva, analista da Universidade do Estado da Bahia e mestranda do Programa
de Mestrado Profissional emn Gestdo e Tecnelogias Aplicadas & Educacgio - GESTEC/UNEB.

Convido ofa) Senhor(a) a participar da pesguisa " PDI E GESTAD UNIVERSITARIA: planejamento da
infraestrutura fisica multicampi a servigo do desenvolvimento das agbes académicas da Universidade do
Estado da Bahia (UMNEB) ", cujo objetivo € elaborar diagndstico sobre a programacio de construgtes e
reformas das instalagdes fisicas no modele mukiicampi da UNEB, com énfase no desenvolvimento das agies
académicas da UNEB.

Agradecemos a sua imporiante colaboracio.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

O senhor estd sendo convidado para participar da pesguisa: "PDI e Gestdo Universitaria:
académicas da Universidade do Estado da Bahia- UNEEB" de responsabilidade da
pesquisadora Karoling de angellis Mendes Sikva, analista da Universidade do Estado da Bahia
que tem coma objetive elaborar diagndstico sobre a programagdo de construcdes e reformas
agdes acad8micas da instuicdo universiaria sistematizando a conexdo entre Infraestrutura
Fisica, POI (2017 a 2022), o Projeto Pedagogico de Curso {PPC) e a Gest3o Universitaria. &
realizac8o desta pesquisa trard ou podera trazer beneficios. Ao final da pesquisa, serd
entregue uma dissertacao gue poderd, dentre outras fontes, subsidiar as discussbes sobre
infrasstrutura fisica universinaria na UNEE e entre as universidades estaduais com o governo
estadual. Sera entregue também, um diagnéstico sobre a infraeswtutura fisica da UMEB com
sugestoes de melhoria no processo da gestdo das unidades construtivas em prof do
desenvolvimento das acies académicas da universidade. Este trabalhado também poderd
subsidiar treinameamo para os geswores da UMER acerca da imporancia da gestdo da
infrasstrutura fisica estar em consondncia com as acbes académicas. Caso aceite, o senhor
informactes: esta pesquisa ndo apresenta riscos fisicos acs participantes, mas poderd
apresemtar possiveis riscos de ordem moral intelectual ou psiguics, relacionados as
situacdes de constrangimento resuftame da abordagem do estudo. Caso algum problema
desta natureza, seja percebido quando o senhor estiver assinando o TCLE, momento em gue
toma conhecimento do estudo e seus objetivos, o senhor =serd dispensado de participar do
estudo. Caso o senhor aceite participar da pesaguisa e no decarrer da coleta de dados, sima-
ge constrangido ou desconfortavel, terd total iberdade para desistir da sua participagdo no
estudo a gualguer momento zem que seja penalizado ou gue Tenha prejuizos decorrentes de
sua recusa. Dessa maneirg, pretende-se evitar e/ou reduzir possiveis efeitos efou condigdes
adversas gue Dossam causar dano 0 oarticioamie. Sua particivacdo € voluntaria e ndo
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hevera nenhum gasto ou remunsragéo resultante dela. Garamtimos gue sua idemidade sera
tratada com sigilo & portanto o senhor néo seré identificado. Sua recusa nac rara nenhum
prejuizo em sua relacéo com & pesguisadora ou com a instiuigdo. Quaisguer duvidas que o
senhor apresemar serdo esclarecides pela pesguizadors & cazo queina, podsra entrar em
contaio tambérm com o Comité de Etica da Universidade do Estado da Bahia. Esclareco ainda
que de acordo com as leis brasileiras, o senhor (&) tem direito a indenizegdo caso seja
prejudicado por esta pesguiza. O senhor recebera uma copia deste terme onde consta o
contato dos pesquisadores, gue poderdo tirer suas duvidas sobre o projeto e sua
participagdo, agora ou a gualguer momeno.

5064301 Barra, Satvador/Bahia. CEP: 40140-81. Telefone: (71) 99185-5903. E
mail: kamsilva@uneb.br

Martins, 2555 Cabula, Salvador/ Bahia. CEP: 41150-00). E-mail: magomesfunsh.br

Comité de Etica em Pesquisa- CEF/UMEB Avenida Engenheiro Oscar Pontes s/n, antigo
prédio da Petrobras 3° andar, sala 1, Agua de Meninaos, Salvador- BA. CEP: 40460-120. Tel.:
(711 3216-1330 ramal 250, e-mail: cepunebfunsb.br

Edificio PO 700, 3° andar — Asa Morte CEP: 70719-040, Brasilia-DF

Apds ter sido devidamente esclarecido pela pesquisadora sobre os objetivos, benaeficios da
pesquisa e riscos de minha participag¢do na pesguisa “PDI e Gestao Universitaria:z
planejamento da infraestrutura fisica muliicampi a servigo do desenvolvimento das agies
académicas da Universidade do Estado da Bahia - UNEB", = ter emandido o que me foi
explicado, concordo em participar sob livre & espontanea vontade, como volumarno consinto
gue os resultados obtidos sejam apresemados e publicados em eventos e artigos cientificos
desde gus a minha identificacdo ngo seja realizada.

Vooe concorda em participar da pesguiza?

Sinm 2 concorda

Mao concordo.

Gestao Universitaria x>
Esta etapa da coleta de dados requer um posicionamema em relagdo 20 nivel de concordancia, arribua uma
nota de 1 a 5, sends 1 menor concardéncia jdiscordo totalmeamta] & 5 maior concorddncia [concordo
totalmenta]

1- A PROINFRA tinha/temn autonomia para fazer proposigoes referentes & infrasstrutura fisica
ao grupo gesior da UNEB

2- A Gestio da Infraestrutura Fisica foife guiada em consonancia com as metas do Plano de
Desenvolvimeno institucional (PDH).



2~ Como Prdreitor, o senhbor participou da elaboragdo do PO da Uineb, no seu periodao d=

gestao?

4- Ao participar da slaboracdo do PDIE da Uneb, como classifica a sua atuacia?

Participagdo incipismte
Participagdo moderada
Participacac imtensa

3o participei

5- .4 Gestdo da Infrasstrumara Fisica folle guiada em consonancia com as dimensdes da bei
do Sisterma MNacional de Avaliacic da Eduecacio Superior {Sinass) especificamsents, com

o roteire de autoavaliacdc para o eixno S - Infrassorurura.

-
1
0]
3
4]

&- A Gestdoc da Infraestrutura Fisica , foifé guiada enn conszonancia com as metas do Projeto

de Gestio da Reicria.

=T e

]

e

Planejamento Estratégico/ Estrategia 4

Eesta setapa da coleta de dados requer um posicionarmento em relagcdo ao nivel de concordancia, arribua
nots de 1 3 5, ==ndo 1 nenor concordancis [discorde tataimental = S maior concordancia [concordo
Totabhenta]

7- Conhego a resclucio n® 1350/2014 - Uneb, gue dispde sobre os criterios para criagdo e
aumorizagio de funcionamento dos Curscs de Graduacio presencial, procedimentos para
elaboracic de projetos e tramitacio dos respectivos processos, especificameme o artigo 4,
enes i

LAt 49 0 projyeto de criagso & aulornizacao de funcionamento de curso de graduacso devera ser
oroposto peio Departamento eny conformidads comt 0SS SeEguintes orfsSnos:

L.

Iri- gefinfgdo junto & Pro-Reitoria de Infrasstrurura (Proinfra) de um plansfamento para
arenaimentc da demands de espacos fisicos, oefo mrenos arté & conclusio da primeira turma,

E.q

M
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- Reconheoo que o departansento, aoc elaborar o Projers Pedagdgico de Curso (PPC), solicita
& Proinfra o plansjamento da infraestrutura fizsica que assegurs 8 disponibilidads de unidades
Cconstrutivas ars, pelo menos, o término da prirmeira tunma, conforme apresemntado ma
Resolucdo n° 10S0/S2007 4y UMNEB, artigo 4, item i, descritc na gusestdSa acima.

Secao 4 de 5

Multicampia - 3

Esta stapa da coleta de dados requer um posicionamema em relagdo s0 nivel de concordancia, stribua uma
nata de 1 a 5, s=ndo 1 menor concordéncia [discordo totalmente] & 5 maior concordéncia fconcorda

totalmenta].

9- Reconhege ser fundamental a consulta 3 PROINFRA para a elaboragdo de PPC,
assegurando que esta Pro-Reitoria, além de propor mnovas construgdes, também poderia/pode
auxiliar na indicacdo de planos de acdo ahernativos, através do aproveitamento das
construcées j& existentes em cada campus e demro das normas técnicas vigentes,
mitigando problemas ou dificuldades, garamtinda a adeguagéo da infrasstrutura fisica dos
Campi.

10- Ma minha atuagdo como Pro-Reitor, fui convidado a participar da metedologia de
elaboracdo de um Projeto Pedagogico de Curso (PPC), a fim de contribuir com a adeguacso
da infraestrutura existents, respeitando a condicdo construtiva dos Campi da Uneb.

Ti- s decistes, mo gus Tanges 3 infrassrnartura fisica, respeitam 2s caraclierislticas de cada
Campus, erm consonancia com as metas do PO

cio S de 5

Contribuigbes

¥

Drescricao (opoional)

12- O gue o senhor podernia citar como  dificuldades e/ou potencislidades na gestac da
infraestrutura fisica de uma universidade multicampi?

Texto de resposta longs
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APENDICE B — QUESTIONARIO ENVIADO AOS DIRETORES E DIRETORAS DE
DEPARTAMENTO

Seq:ﬁo‘l de 7

PDI E GESTAO UNIVERSITARIA: x o
planejamento da infraestrutura fisica

multicampi a servigo do desenvolvimento

das agoes academicas da Universidade do
Estado da Bahia (UNEB)

Scu Karoling de Angellis Mendes Silva, analista da Universidade do Estado da Bahia e mestranda do Programa
de Mestrado Profissional ermm Gestdo e Tecnologias Aplicadas & Educagdo - GESTEC/UNEB.

Convido ofa) Senhor{a) a participar da pesguisa " PDI E GESTAD UNIVERSITARLA: planejamemo da
infraestrutura fisica multicampi a servigo do desenvolvimento das ages académicas da Universidade do
Estado da Bahia (UNEB) ", cujo objetive € elaborar diagnostico sobre a programacg&o de construcies e
reformas das instalagdes fisicas no modelo multicampi da UNEEB, com enfase no desenvolvimento das agbes
académicas da UNEB.

Agradecemos a8 sua importamte colaboragsio.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

0 (a) Senhor (a) esta sendo convidado (a) para participar da pesguisa: "PDI e Gestio
Universitaria: planejamento da infraestrutura fisica multicampi a servigo do desenvolvimento
das agtes académicas da Universidade do Estado da Bahia- UNEB” de responsabilidade da
pesguisadora Karaliny de Angellis Mendes Silva, analista da Universidade do Estado da Bahia
gue tem como cbjetivo elaborar diggnostico sobre a programacio de construgies e reformas
das instalagbes fisicas no modelo multicampi da UMEE, com énfase no desenvolvimento das
agies académicas da instituigdo universitaria sistematizando a conexdo entre Infraestrutura
Fisica, PDI (2017 a 2022), o0 Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) & a Gestdo Universitaria. A
realizagd@o desta pesquisa trara ou podera trazer beneficios. Ao final da pesquisa, sera
entregue uma dissertagdo gue podera, dentre outras fontes, subsidiar as discussdes sobre
infraestrutura fisica universitaria na UNEE e entre a5 universidades estaduais com o governo
estadual. Sera entregue também, um diagnostico sobre a infraestrutura fisica da UNEB com
sugesties de melhoria no processo da gestio das unidades construtivas em prol do
desenvalvimento das agbes académicas da universidade. Este trabalhado também podera
subsidiar treinamento para os gestores da UNEE acerca da importéncia da gestdo da
infraestrutura fisica estar em consonancia com as agdes académicas. Caso aceite, o (a)
Senhor (a) respondera um questionario on line. Referente ao0s riscos da pesguisa devido a
coleta de informagdes: esta pesquisa ndo apresenta riscos fisicos aos participantes, mas
poders apresentar possivels riscos de ordem maoral, intefectual ou psiguics, relacionados as
situagdes de constrangimento resultante da abordagem do estudo. Caso algum problema
desta natureza, seja percebido quando o (a) Senhor (g8) estiver assinande o TCLE, momento
em que toma conhecimento do estudo e seus objetivos, o(a) Senhor (a) sera dispensado (&)
de participar do estudo. Casco o (&) Senhor aceite participar da pesguisa e, no decorrer da
coleta de dados, sinta-se constrangido (a3} ou desconfortavel, tera total liberdade para desistir




da sua participagao no estudo a qualguer momento sem que seja penalizado (3) ou que
tenha prejuizos decorrentes de sua recusa. Dessa maneira, pretende-se evitar efou reduzir
possivels efeitos efou condicdes adversas que possam causar dano ao participante. Sua
participacao € voluntéria e néo havera nenhum gasto ou remuneracdo resultante dela.
Garantimos que sua idenfidade serd tratada com sigiio e portanto o (8) Senhor (a) ndo serd
identificado. Sua recusa néo trard nenhum prejuizo em sua relacdo com a pesquisadora ou
com a instituicio. Quaisquer davidas que o (&) Senhor apresentar serdo esclarecidas pela
pesquisadora e caso queira, podera entrar em contato também com o Comité de Etica da
Universidade do Estado da Bahia. Esclarego ainda que, de acordo com as leis brasileiras, o
{a) Senhor (a)tem direito a indenizagdo caso seja prejudicado (a) por esta pesguisa. O (&)
Senhor (&) recebera uma copia deste termo onde consta o contato dos pesguisadores, que
poderdo tirar suas dividas sobre ¢ projeto & sua participacdo, agora ou a gualgusr momento.

Pesquisadora responsavel: Karoliny de Angellis Mendes Silva. Endersco: Rua Jodo Pondg,
206/301 Barra, Salvador/Bahia. CEP: 407140-81. Telefone: (71) 99185-5903.
E-mail: kamsilva@uneh br

Pesquisador responsavel: Prof. Dr. Marcius de Almeida Gomes. Enderego; Rua Silveira
Marting, 2555, Cabula, Zalvador/ Bahia. CEP: 41150-000. E-mail; magomesmuneb.br

Comité de Ftica em Pesquisa- CEP/UNEB Endereco: Av. Engenheiro Oscar Pontes s/n, antigo
prédio da Petrobras 39 andar, sals 1, .igua de Meninos, Salvador- BA. CEP: 40480-120. Tel.:
{71) 3216-1330 ramal 250, e-mail: cepuneb@uneb.br

Comissao Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP- Enderego: SRTV 7071, Via W 5 Norte, lote
0t - Edificio PO 700, 3% andar — Asa MNorte CEP: 70719-040, Brasilia-DE

Apds ter sido devidamente esclarecido (2) pela pesguisadora sobre o objetivos, beneficios
da pesquisa e riscos de minha participacdo na pesquisa "PDI e Gestio Universitaria:
planejamento da infraestrutura fisica multicampi a servigo do desenvolvimento das agoes
académicas da Universidade do Estado da Bahia - UNEB", & ter entendido o que me foi
explicado, concordo em participar sob livre & esponténea vontade, como voluntario (a) e
consinto gue 0s resultados obtidos sejam apresentados e publicados em eventos e artigos
cientificos desde gue a minha identificacdo ndo seja realizada.

Voo# concorda em participar da pesquisat

Sim, eu concordo.

| Mao concordo.
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de 7

Validagao

g
e

Descrigdo {opcional)

Vocé & Diretor(a) de Departamenta? ©

Sim

Ferfl do respondente

Descrigao {opcional)

1- Campus de atuacido na UNEB: ™
Campus | — Salvador, Campus |- Alagoinhas, Campus - Juazsiro
Campus IV- Jacobina, Campus V- Santo Antdnio de Jesus, Campus VI — Caetité, Campus WVill- Paulo Afo._

Campus Vil- Senhor do Bonfim, Campus IX — Barreiras, Campus Xi- Guanambi, Campus XIll — taberaba, .

2- Tempo de atuagdo como docente na UMNES: ©

Del1a S5 anos
De & a 10 anos
Oe11a 5 anos

Acima de 16 anos

3 Tempo de atuagioc coma gestor da UMEB: *
De 1l a3 ancs
Oe dabanos
Oe 7 a9 anos

Acima de 10 anos

4- Tempo de amusagdo como Diretor na UNEB: *

De1 a3 amnoa
Oe datanos
Oe7 a9 anos

Acima de 10 anos

5- Tem formagdo em Gestdo Universitaria? =

Sirm
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&- Se tem formacio emn Gesiao Universindria, foi disponibilizada pela UNEBT
| Sirm
P&

Mao se aplica

Gestdo Universitaria -

Esta etapa da coleta de dados requer um posicicnamento em relagio ao nivel de concordancia, atribua uma
rota de 1 a 5, sendo 1 menor concordancia [discordo sotalmems] 2 5 maior concordancia fooncordo
motalmmente].

7- 0 Sistenma Macionzl de Avaliagio da Educagdo Superior (Sinaes) &/foi considerado como
uma refaréncia para noresar a elaboragio do Projeto Pedagdgico de Cursas (PPC), nos cursos
oferecidos no seu Departamento, reconhescende o gue esta posto no Eixo 5, referente a
infraestrutura fisica.

8- Mos cursos oferecidos no seu Departamemno, o Flano de Desenvolvimento Institucional
(PO} &/foi considerado como wm dos instrementos norteadores na elaboracéo de PPC, no
que tange a infraestrutura fisica.

9- O Projeto de Gestdo da Reitoria &/Tai considerado como um dos instrumenios norteadores
ma slaboragio de PPC, no guse tangs a infrasstrutura fisica.

10- Conheco a resclugio n® 1050720014 - Uneb, gue dispde sobre os critérios para criagdo
autorizacio de funcicnamento dos Cursos de Graduacio presencial, procedimentas para
elaborag o de projetos e tramitagio dos respectivos processos, especificamente o artigo <4,
itens 1

At =2 0 progyeto de criaggdo & autorizagdo de funcionamenio de curso de graduagio deverd ser
proposto gefo Departamento anr confonmidade com 05 seguintes critérios:

I-.1

(1= gdefinicdo junto & Pro-Reftoris de Infraestrurura (Prodnfra) de v plansjamento para
arendimento da demanda de espacos Hsicos, pelo menos i a8 conclusio da prirmeira turma;

LT
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11- O Departamero dialoga com a PROIMNFRA para adequar & infraestrutura fisica do
Campus, assegurando qQue esteja em consonancia com o roteiro de autoavaliagdo, do siko 5 -
Infreestrutrura, do Sinaes, antes da implememacio de e Nowe curso para o adegquado
plansjamerto da infrasstrutura.

12- D Deparamermo diglogs com a PROIMFRA para adeguar & imfrasstrutura fisica do
Campus, assegurando que esteja em consonancia com o roteiro de autoavaliagdo, do sixo 5 -
Infreasstnurura, do Sinaes, durante a implementacéo de um Novo curso.

1 =z = e =1

13 Comuo Diretor (a), dialogo de forma permanentemente com a Proinfra a fim de propor
ajustes referentes a infraestrutura fisica do Departamento, asssgurando Gue 0S INStrumenios
de gestdo e avaliacio sejam respeitados.

Planejamento Estrategico, Estrategia - 1

E=stz stapa da coleta de dados requer um posicionameama em relagio ao nivel de concordancia; atribua uma
nota de 1 a 5, ssndo 1 menor concordancia {discorde totalimenta] = 5 maior concordéncia [comcordo
Totalmenta].

14- O Deparamento participou da elaboragdc do novo PON 2023 — 2027, gue foi aprovado em
dezembroy 2022, tendo a possibilidade de criar proposicbes referemes as acfes académicas
da UNEB. no gue tange a infraestrutura fisica, em consonncia com os cursos ministrados no
CcCampus.

15- Quando o departamento esta elaborando um PPC, € solicitado 8 PROIMNFRA um
planejarmento at€, pelo menos, o térming da primeira twrma, conforme Resolugdo n®
1050,/2070 4/ UNEB, artigo 4, item: I, descrito abaxo:

Art. 49 O profeto oe criacdo e sutorizacdo de funcionamento de curso de graduacdo deverd ser
Droposto pela Departamenta em conformidads com 0s seguintes critérios:

NI- definigdo junto 8 Prd-Reitoria de infraestrutura (Proinfra) de um planefamento para
atendimento da demanda de espacos ffeicos, pelo menos aie a conclusdo da primelra turma,

£
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Sacha 6 e T

Muhicampsa

-
oo xe = Tt -

Exte b i colahs Ok dad o regmE s UM posio e amanrts Sm rafsgais as nivel de oonoonEieecda, atribns ums
noess oo 1S 5. sands T MSesor conoonaleesis [alscome sotmimaentol & 5 malor Soomesenerndncin Mooemasasran
tosmimantsl

A5 A FROINFRA = commvidada pelo Deparmarsenicoa peaclicipar da slaboracEs &= PPC,
mdeguaada aimfreecmesora ficica sxistente oU pODONOS EOVaS OORSrogSES Sormforme
b ssiceEs de oada carmpus da UNEDS, mas de scocrdo com as reriss o 2060

az oo BT Vs asm s HEecampsa o= URER, a partopagic da FRDINAFRA ra =laboracSo de
PO, akm de propor noves constupiSes | trmibdrm poderfiaspode isdices piaros de acsSo
TS Shrarees 0 apraws itarmerms des consineeSes [ existeEnTes o cada carmpues,

densro das rormas tfrmscas vioentes,  mdtocardos probiemas oo dificaideades nogue 3=nme a
irdfrae==ruesuera fisica dos campi

Contribuigies

¥4

Descricio (opoional)

18- 0 gus o {a) senhor{a} poderia citar comao dificuldades efou potencialidades na gestdo da
infraestrutura fizica de uma universidade muklticampi?

Texto de resposta longa
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APENDICE C - QUESTOES ABERTAS AOS (AS) DIRETORES (AS) E PRO-

REITORES

1 A questao aberta do questionario Diretores: O que o (a) senhor(a) poderia citar como

dificuldades e/ou potencialidades na gestao da infraestrutura fisica de uma universidade

multicampi?

Ao final do questiondrio, foi feita a seguinte pergunta aberta aos diretores: O que o (a)

senhor(a) poderia citar como dificuldades e/ou potencialidades na gestao da infraestrutura fisica

de uma universidade multicampi?

Foram apresentadas as seguintes respostas:

1-

2.

A auséncia de autonomia universitiria na execucdo do or¢amento/
contigenciamentos e a burocracia dos processos licitatdrios

Em uma universidade multicampi é necessario que exista sempre um alinhamento
coletivo pois as acdes ndao podem ser desenvolvidas de forma individual
sobrecarregando os setores envolvidos e criando uma ideia de inoperancia.

Na realidade da multicampia,

modelo de gestdo da UNEB, uma das dificuldades consiste no aumento de
financiamento com a finalidade de consolidacdo de projetos de infraestrutura nos
campi, assim, atender as demandas de oferta com qualidade.

Orcamento baixo

H4 uma grande necessidade de construcdo e reforma nos diversos campi da
UNEB cuja verba ndo acompanha a demanda. Gerir tal situacdo na multicampia
¢ um desafio.

Na minha opinido, para melhorar a gestdo da infraestrutura fisica, uma
universidade multicampi precisa otimizar os mecanismos de avaliacdo dos seus
espacos fisicos, para que agdes preventivas sejam tomadas, diminuindo, por
conseguinte, gastos excessivos com reparos/manutencoes. Além disso, pelo
tamanho do seu territério de atuacdo, ela deveria investir na formacdo de uma
equipe técnica, capaz de acompanhar as obras em todas as fases da construc¢do, a
fim de garantir o cumprimento dos prazos acordados, pois a demora da entrega
de uma obra pode impactar, negativamente, em muitas acoes planejadas pela
universidade.

Ampliacdo do acervo de plantas de estruturas fisicas para a universidade,
considerando aspectos da responsabilidade ambiental, sustentabilidade ambiental
e diversidade de concepgdo estética e arquitetonica.

A maior dificuldade é manter um plano de identidade institucional para as
estruturas fisicas. Em muitos casos, temos aproveitamento de espagos,
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conhecidos como puxadinhos, que apenas amenizam os problemas, mas ndo os
resolvem. Uma dificuldade € o processo burocrético licitatério para contratagdao
das empresas para manutencdo ou constru¢do de estruturas fisicas. Dentre as
potencialidades, destaca-se a qualidade da equipe técnica de arquitetos e
engenheiros da institui¢do.

10- Dificuldades: 1. A centraliza¢do das decisdes € projetos em um unico setor na
PROINFRA/UNEB. 2. A padronizacdo de projetos e protocolos que nao
consideram as caracteristicas locais/regionais.

11-Potencialidades: O atendimento e qualificacdo da equipe existente na
PROINFRA

12- Dentre as indmeras dificuldades eu poderia citar a limitacdo orcamentéria e de
recursos. A contratacdo de empresas sérias € com condicdes de terminar as obras
contratadas.

13- Acredito que como potencialidades temos a equipe qualificada da Proinfra. E
sugiro pensar em prédios mais verticalizados considerando a limitagdo de espaco
da Universidade. Principalmente no Campus .

Diante das consideracdes apresentadas, foram apontadas mais dificuldades do que
potencialidades, e vale ressaltar que, referente as potencialidades, das 11 respostas, somente 03
contemplavam potencialidades e o que foi referenciado foi a qualidade da equipe técnica da
PROINFRA (itens 8,9,11). Quanto as dificuldades, obteve-se 11 respostas, porém a limitagao
or¢amentaria-financeira foi apontada como maior obstidculo para a gestdo da infraestrutura

fisica multicampi da UNEB (itens 1,3,4,10).

Concernente a esta dificuldade, foi dito também: auséncia de autonomia universitaria
na execucdo do or¢amento, contingenciamentos frequentes no orcamento da universidade (item
1) demanda por unidades construtivas e reforma das existentes (item 5); a padronizacdo de
projetos e protocolos que ndo consideram as caracteristicas locais/regionais. (item 9); foi
apontado também na pesquisa, o que foi dito no item 8: “Em muitos casos, temos
aproveitamento de espacos, conhecidos como puxadinhos, que apenas amenizam os problemas,
mas ndo os resolvem.”. Esses apontamentos sdo gerados pelo baixo orcamento. Se o orcamento
da Universidade fosse maior, poderia gerar, conforme item 3: “a consolidacdo de projetos de
infraestrutura nos campi, assim, atender as demandas de oferta com qualidade.” Relacionando-
se com o item 9, temos o item 7, que aponta ampliacdo do acervo de plantas arquitetonicas da
universidade, considerando “aspectos da responsabilidade ambiental, sustentabilidade
ambiental e diversidade de concepgdo estética e arquitetonica”. Os novos projetos da UNEB
sdo padronizados para redugdo de custos e sao também projetados, dentro do que a limitacao

or¢camentdria permite, na perspectiva da sustentabilidade ambiental e acessibilidade. Referente
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ao item 9, foi dito: “A centralizagdo das decisdes e projetos em um unico setor na
PROINFRA/UNEB”. Esta centralizagdo existe pois a equipe da PROINFRA ¢ especializada
contando no seu quadro com engenheiros civis, orcamentistas, arquitetas e urbanistas ademais,
é necessario organizacao dos espacos tendo em vista o plano diretor da universidade, a memoria
do que ja foi feito, como foi feito através das plantas arquitetonicas entre outros e além do custo
financeiro de se manter 31 equipes especializadas em infraestrutura fisica. Poderia melhorar a

equipe da PROINFRA, aumentando seu quantitativo de servidores especialistas.

No item 11, foi sugerido a verticalizacdo das constru¢des considerando a limita¢do do
espaco fisico da Uneb, o que ja estd acontecendo tendo em vista a construcdo do novo prédio

do Departamento de Ciéncias Humanas (DCH), no campus I, com 3 andares.

Relacionados aos processos licitatérios, foram denominados de burocraticos (itens 1 e
8) porém, os processos licitatérios de construcdes e reformas da UNEB, sdo regidos pela lei
estadual n® 9.433, de 01 de marco de 2005 e pela lei federal n® 14.133, de 01 de abril de 2021.
O tramite legal tenta assegura que seja vencedora do certame a melhor empresa , ou seja , com
melhor preco, melhor corpo técnico, melhor experiéncia no objeto e ser licitado com capacidade
financeira para a plena execucdo da obra, o que foi sugerido no item 10: “ A contratacao de
empresas sérias e com condi¢des de finalizar as obras contratadas.” E para que seja evitado o
que foi dito no item 6: “pois a demora da entrega de uma obra pode impactar, negativamente,

em muitas acdes planejadas pela universidade.”

Também no item 6, foi dito: “Na minha opinido, para melhorar a gestao da infraestrutura
fisica, uma universidade multicampi precisa otimizar os mecanismos de avaliacdo dos seus
espacos fisicos, para que acdes preventivas sejam tomadas, diminuindo, por conseguinte, gastos
excessivos com reparos/manutengdes’ o que preconiza Resolugao n® 1050/2014/ UNEB, artigo

4, item III, € justamente um didlogo prévio com a PROINFRA , como descrito descrito abaixo:

Art. 4°. O projeto de criacdo e autorizacdo de funcionamento de curso
de graduacdo deverd ser proposto pelo Departamento em
conformidade com os seguintes critérios:

III- definig@o junto a Pro-Reitoria de Infraestrutura (Proinfra) de um
planejamento para atendimento da demanda de espagos fisicos, pelo
menos até a conclusio da primeira turma;

A dificuldade apontada no item 6, € justamente o que a resolug@o 1050/2014, preconiza,
ou seja , quando da criagdo de um curso, um didlogo prévio com a Proinfra, porém, conforme
ja foi dito anteriormente sobre as questdes 10 e 15 - Diretores, existe um descompasso entre

conhecer a teoria da resolucdo e a execugdo da prética do didlogo com a PROINFRA.
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2 A questdo aberta do questionario Pro-reitores: O que o senhor poderia citar como
dificuldades e/ou potencialidades na gestao da infraestrutura fisica de uma universidade

multicampi?

Ao final do questiondrio direcionado aos Pré-reitores, foi feita a seguinte pergunta aberta: O
que o senhor poderia citar como dificuldades e/ou potencialidades na gestdo da infraestrutura
fisica de uma universidade multicampi? Obteve-se uma contribui¢ido, e como dificuldades
pontuou-se: “insuficiéncia de servidores; insuficiéncia de material técnico; excesso de revisoes
de projetos solicitadas pelos setores demandantes; as inimeras demandas emergenciais gerando
excessos de viagem e baixa otimizacdo do tempo disponivel; dificuldade de acompanhamento
das obras devido a multicampia.”. E como potencialidades, foram elencadas: profissionais
qualificados; relagcdo interpessoal positiva; comprometimento da equipe; responsabilidade do
corpo técnico; articulacdo com outros setores; agilidade no tramite processual interno. Os
apontamentos referentes as dificuldades, a questao principal € a pequena equipe da PROINFRA
para acompanhar a multicampia da Uneb em seus 31 campi. Sdo 05 engenheiros, 03 arquitetas
e 02 urbanistas. Como o corpo técnico € insuficiente, as agdes nao sao trabalhadas em prevencao
e sim como corre¢ao, o que gera alta taxa de solicitacdes emergenciais a PROINFRA |, seja por
insuficiéncia de material como ( carro tipo caminhonete, materiais de elétrica, hidraulica,
construtivos entre outros para atendimento as demandas em tempo habil, seja pela insuficiéncia
de servidores especializados, seja pelo excesso de revisdo de projetos arquitetdnicos que
demandam tempo para serem elaborados. O que faz a PROINFRA agir dentro da UNEB, € o

que foi elencado acima como potencialidades
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1 APRESENTACAO

A gestdo da infraestrutura fisica universitdria em uma universidade multicampi
precisa ser compreendida como ponto estratégico para a manutenc¢do das atividades
académicas. Para isso, se faz necessdrio didlogo permanente com todos os atores envolvidos
na utilizacdo dessa infraestrutura fisica, pois deve ser considera como ponto importante da
elaboragdo de documentos institucionais como: PDI, PPCs e ProGest, bem como,
nas andlises que viabilizam o credenciamento das IES, autoriza¢do e reconhecimento de
cursos, ou também o recredenciamento de IES e renovacdo de reconhecimento de cursos
tendo em vista que a infraestrutura fisica € critério de andlise na dimensdo 7 da lei do
Sinaes,.

A visao apenas executora da PROINFRA pela equipe gestora da UNEB afeta o
desempenho da Universidade, impondo barreiras ao uso eficiente dos recursos publicos.
Este relatorio apresenta seis orientagdes e alteracdo da minuta n°1050/2014/UNEB (vide
Apéndice D) que sera cadastrada no sistema SEI para apreciacdo no Conselho Universitario
do segundo semestre/2023. Em fun¢ao da sua natureza, missao, importancia para o territério
baiano, a Uneb possui um grande potencial para mobilizar positivamente a comunidade
académica acerca da importancia da gestdo eficiente da infraestrutura fisica para o
desenvolvimento das acdes académicas da universidade.

Ante o exposto, este relatorio, como parte integrante da dissertacdo nominada ““ PDI
E GESTAO UNIVERSITARIA: PLANEJAMENTO DA INFRAESTRUTURA FiSICA
MULTICAMPI A SERVICO DO DESENVOLVIMENTO DAS ACOES ACADEMICAS
DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA (UNEB) “ busca apontar orientagdes que
foram estabelecidas a partir da pesquisa de campo da dissertacdo supracitada qualificando e
legitimando aspectos relativos ao papel estratégico da gestdao da infraestrutura fisica para o

desenvolvimento das acdes académicas da UNEB.



UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA

Aurnrizacss Dacreto o 5217/86. DOU 18/ 070%. Asconhacimantn: Portaria 90995, DOU 01 /0395

12
rroneen | UNEB,

2.0RIENTACOES

Ap6s andlise dos resultados obtidos na pesquisa, seguem orientacdes para apreciacao

da equipe gestora da UNEB:

2.1 Orienta-se disponibilizar formagao universitaria aos professores (as) que se
elegem como Diretores (as) de departamento, tendo em vista que a docéncia nao

respalda o professor diretor em um processo de gestao;

2.2 Orienta-se que seja institucionalizado a utilizagcao do roteiro de autoavaliagio
do Sinaes para eixo 5- Infraestrutura (utilizar os 03 nicleos do documento), como
documento norteador para direcionar os didlogos formativos entre PROINFRA e
Departamentos na elaborac@o e/ou aprimoramento dos PPCs e no planejamento do
curso até a conclusdo da primeira turma e também como roteiro na visita in loco para
verificacao das condicdes de oferta do novo curso conforme preconiza a resolugao n°
1050/2014/Uneb. O roteiro citado acima, traz uma anélise das principais instala¢des
da instituicdo universitdria, tais como: salas de aula, bibliotecas, instalacdes
administrativas, laboratdrios, entre outras, visando a melhoria da qualidade do ensino

e a formac¢do mais s6lida dos futuros profissionais. (vide 2.3.f)

2.3 Orienta-se alterar a Resolucdo n° 1050/2014/ Uneb, que estabelece os
critérios para criacdo e autorizagdo de funcionamento dos Cursos de Graduagdo
presencial, procedimentos para elaboracdo de projetos e tramitacdo dos respectivos

processos, vide Anexo I deste relatorio. Sugere-se as seguintes alteracoes:
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a) Inserir no artigo 3, paragrafo primeiro com a seguinte redacao: “§ 1°: Em
conformidade com principios constitucionais da Administragdo Publica e tendo em
vista a eficiéncia e eficdcia na aplicacdo dos gastos publicos, € obrigatério a
elaboracdo do planejamento de unidades construtivas até a conclusdo da primeira
turma. Esse planejamento deverd ser elaborado entre a PROINFRA e o
Departamento solicitante baseado no relatério final com parecer emitido pela
Comissao Especial de que trata o pardgrafo terceiro deste artigo. Esse planejamento

devera ser analisado e aprovado pela PROPLAN antes da submissao ao CONSU”.

b) Orienta-se alterar a redagao do inciso 3 do artigo 3 para: “defini¢ao junto
a Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) acerca do que preconiza o paragrafo

1 deste artigo;”.

c¢) Alterar redagdo do paragrafo 3, do artigo 3 para: “Cabe ao CONSU criar
Comissao Especial composta por 3 (trés) membros conselheiros, sendo obrigatério

a participagao da PROINFRA, para:”.

d) Orienta-se inserir alinea “d” no paragrafo 3 do artigo 3 com a seguinte
redagdo: “A Proinfra deverd emitir um relatdrio de visita que serd subsidiado pelo
roteiro de autoavaliacdo do SINAES para o eixo 5 — Infraestrutrura, e este
documento também serd o norteador da verificacdo in loco da infraestrutura fisica

do campus, conforme anexo III desta resolugdo.”.

e) Orienta-se alterar a redacdo do pardgrafo unico do artigo 5 para:
“Paragrafo Unico — Concluida a verificacdo, a elaboracio do planejamento de
unidades construtivas até a conclusdo da primeira turma e emissao do relatorio final
com parecer € voto da Comissdo, o processo serd encaminhado ao CONSU que,
apods analise e aprovacdo autorizara a inser¢do do Curso no processo seletivo € no

sistema académico.”.
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f) Orienta-se inserir como anexo III da resolucdo, o roteiro de autoavaliacdo

do Sinaes para eixo 5- Infraestrutura.

2.4 Orienta-se a implantacdo do PDI a partir do método de P.E.S. (Planejamento
Estratégico Situacional) que é um método aplicdvel em sistemas sociais complexos
como um universidade. As mudancas sociais trazem novos conceitos e alteram a
maneira de se compreender os processos da sociedade e o P.E.S. aliado ao PDI pode
apresentar uma nova proposta sobre a maneira de pensar a universidade em tempos de

incerteza, rapidez e complexidade;

2.5 Orienta-se aumentar o quantitativo do corpo técnico da PROINFRA através

de interlocucao com o pré-reitor da PROINFRA, sua equipe técnica e a reitoria;

2.6 Orienta-se inserir a PROINFRA no documento institucional ProGest, como
setor articulador em acOes das dimensdes: Graduagdo e Pds-graduagdo, garantindo a
discussdo efetiva com a participagdo da pré-reitoria na execug¢do das metas

relacionadas.



3.CONSIDERACOES FINAIS

De forma pratica, este relatério apresentou orientacdes, considerando os achados da
pesquisa de campo. Buscou-se com o presente relatério qualificar e legitimar a participacao
estratégica da PROINFRA na equipe gestora, tendo em vista seu relevante papel na gestao
universitdria. Mas para o éxito desse relatério, é necessdrio respaldo da reitoria em
institucionalizar algumas dessas orientagdes e garantir o debate no Conselho Universitario sobre
as alteragdes propostas acerca da resolucdo n° 1050/2014. Dessa maneira, a PROINFRA
colabora no desenvolvimento das acdes académicas da universidade na medida que poderd
planejar adequadamente as obras e reformas em conformidade com os PPCs, PDI e ProGest,
bem como, em observancia aos principios constitucionais da Administragdo Publica. E diante
do que foi exposto, espera-se que a pratica formal dessas orientagcdes possam contribuir no
processo de gestdo universitria e no seu planejamento, além de proporcionar melhorias no
desempenho organizacional da Uneb refletindo em uma educacdo gratuita, inclusiva e de

qualidade.



UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA (UNEB)
CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSU)

Minuta de Alteracao da RESOLU(;AO N° 1.050/2014
Publicada no DOE de xx/xx/2023, p.32

Aprova a alteracio da Resoluciao n° 1050/2014,
sobre os critérios para criacio e autorizacio de
funcionamento dos Cursos de Graduaciao
presencial, procedimentos para elaboracio de
projetos e tramitacaodos respectivos processos.

O CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSU), da Universidade do Estado da
Bahia (UNEB), no uso de suas competéncias legais e regimentais, considerando o disposto na
Lei n° 13.267 de 06 de abril de 2016 e o que consta no Processo n° Xxxx.XXXX.XXXX.XXXXXXX-
xX,em sessdo por webconferéncia ou presencial, no dia xx.xx.2023,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprova a alteragdo da Resolucdo n° 1050/2014, sobre os critérios para
criacdo e autorizacdo de funcionamento dos Cursos de Graduagao presencial, procedimentos
para elaboracdo de projetos e tramitacdo dos respectivos processos, no dmbito da Universidade
do Estado da Bahia (UNEB).

Paragrafo Unico: As normas a que se refere o caput deste artigo estio disponiveis
no anexo unico desta Resolucao.

Art. 2°. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Gabinete da Presidéncia do CONSU, xx de xx de 2023.

Adriana Marmori dos Santos Lima
Presidente do CONSU



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSU N° 1.050/2014

Estabelece os critérios para criacdo e autorizacdo de funcionamento dos Cursos de
Graduacdo presencial, procedimentos para elaboracdo de projetos e tramitacdo dos respectivos

processos, no ambito da Universidade do Estado da Bahia (UNEB).

Art. 1°. Regulamentar os critérios para apresentacao de projetos de criacdo e autorizagio
de funcionamento de Curso de Graduacdo presencial na UNEB e os procedimentos para
tramitacdo, andlise, verificacdo in loco e relatério final, com vistas aaprovacio pelo Conselho

Universitario (CONSU).

§ 1°% O curso de graduacdo presencial na UNEB serd proposto, desenvolvido e
acompanhado pelo Departamento, em articulagdo com a Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo

(PROGRAD), conforme previsto no paragrafo 1°, Artigo 41 do Estatuto da UNEB.

Art. 2°. Os projetos de curso de graduacdo a serem apresentados ao Conselho
Universitario (CONSU), para fins de criacdo e autoriza¢ao de funcionamento, devem conter as
informagdes necessdrias para andlise de condi¢des existentes de funcionamento e planejamento
com vistas ao atendimento de demandas até a conclusao da primeira turma, estruturados em trés

principais dimensdes, de acordo com o Anexo I desta Resolucao, a saber:
a) das condi¢des do Departamento/Campus onde o curso ird funcionar;

b) da importancia do curso e organizacdo curricular, em articulagdo comas

demandas do territério de identidade; e,

¢) da qualificagdo dos profissionais responsdveis pela elaboragdo daproposta.

Art. 3°. O projeto de cria¢do e autorizacdo de funcionamento de curso de graduacio

devera ser proposto pelo Departamento em conformidade com os seguintes critérios:

§ 1°: Em conformidade com principios constitucionais da Administracao Publica e
tendo em vista a eficiéncia e eficacia na aplicacao dos gastos publicos, é obrigatoério a

elaboracio do planejamento de unidades construtivas até a conclusiao da primeira turma.



Esse planejamento devera ser elaborado entre a PROINFRA e o Departamento
solicitante baseado no relatério final com parecer emitido pela Comissao Especial de que

trata o paragrafo terceiro deste artigo.

I-  designagdo pelo Conselho de Departamento de Comissao Especial para:

a)estudo de viabilidade e pesquisa de campo com a finalidade de melhor
compreensdo das necessidades dos territérios e exigéncias do mercado de
trabalho regional, bem como da defini¢do de curso de graduacgao a ser criado

e autorizado;

b) elaboracdo do projeto de curso, conforme constante do Anexo I desta

Resolug¢do, sob orientacdio da PROGRAD:;

II- defini¢do junto a Pré-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas
(PGDP) de um planejamento para atendimento da demanda de recursos
humanos (docente, analista e técnico universitirio) até a conclusido da

primeira turma;

[I- defini¢@o junto a Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) acerca do

que preconiza o paragrafo 1 deste artigo;

IV- defini¢do junto ao Sistema de Bibliotecas (SISB) do planejamento de
aquisi¢c@o do acervo bibliogréfico bésico do curso até a conclusdo da primeira

turma.

V- defini¢do junto a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) para andlise

e parecer quanto a viabilidade financeira;

VI- encaminhamento do projeto de curso pela Comissdo Especial ao

Conselho de Departamento, para fins de anélise e parecer;

VII-encaminhamento a PROGRAD do processo referente ao projeto do curso
aprovado pelo Conselho de Departamento e instruido com todos os
documentos comprobatdrios de que tratam os incisos anteriores para fins de

parecer técnico.
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§ 2°. Com o parecer técnico favordvel da PROGRAD, o processo serdencaminhando ao
CONSU. Caso contrério, serd devolvido para o Departamento com vistas ao cumprimento de

diligéncia(s).

§ 3° Cabe ao CONSU criar Comissao Especial composta por 3 (trés) membros

conselheiros, sendo obrigatério a participacao da PROINFRA, para:

a) avaliacdo do projeto de criacdo e autorizag¢ao de funcionamento docurso de

graduacio;
b) verificagdo in loco das condicdes de oferta do novo curso;

c) emissdo de relatério final com parecer e voto da Comissdo a ser

submetido ao CONSU; e,

d) “A Proinfra devera emitir um relatério de visita que sera subsidiado pelo
roteiro de autoavaliagdo do SINAES para o eixo 5 — Infraestrutrura e este
documento também serd o norteador da verifica¢do in loco da infraestrutura

fisica do campus, conforme anexo III desta resolucdo.”

Art. 5° A verificacdo in loco compreende de uma visita da Comissao Especial do
CONSU ao Campus/Departamento, com o objetivo de avaliar as condi¢des ali existentes para
o funcionamento do curso no primeiro ano, bem como o planejamento anual apresentado para
a implementagdo do espaco fisico, aquisi¢do e instalacdo de equipamentos a partir do segundo

ano até a conclusdo da primeira turma.

Paragrafo Unico — Concluida a verificaco, a elaboracdo do planejamento de unidades
construtivas até a conclusdo da primeira turma e emissao do relatério final com parecer e
voto da Comissao, o processo serd encaminhado ao CONSU que, apos analise e aprovacao

autorizard a inser¢ao do Curso no processo seletivo e no sistema académico.
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Art. 6°. Os prazos para tramitacdo do processo de criacdo e autorizacdo de
funcionamento de curso de graduagdo presencial devem obedecer o constante do Anexo II desta

Resolugao.

Art. 7°. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as

disposi¢des em contrério.

Sala das Sessdes, xx de xxxx de 2023.

Adriana dos Santos Marmori Lima

Presidente do CONSU
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ANEXO I DA RESOLUCAO CONSU N° 1.050/2014

Publicado no D.O.E. 10/11-05-2014, p. 32

PROCEDIMENTOS PARA ELABORACAO DO PROJETO DE
CRIACAO/AUTORIZACAO DE FUNCIONAMENTO DE CURSO DEGRADUACAO

1 DO DEPARTAMENTO

1.1 Da Identificacao

A 1identificagdo do Departamento/Campus deve conter o histérico do mesmo,destacando a
necessidade de apresentar os seus atos constitutivos, relacionar os cursosja existentes e sua
situacdo legal, o nimero de turmas, de alunos matriculados e de candidatos por vaga nos tltimos
vestibulares. E importante descrever a articulagio dos cursos/departamentos/campi e atividades
desenvolvidas com o municipio sede e com o territério de identidade.

1.2 Da Infraestrutura

Descrever o espaco fisico do Campus, destacando os espagos construidos e aqueles que serdao
disponibilizados para o novo curso, a exemplo de sala de aula, laboratério, gabinete de
professor, dependéncia para uso de diretério académico, sanitdrio, auditério,biblioteca, teatro e
outros ambientes coletivos, informando o estado de conservacdo da edificagdo (rede elétrica,
rede de esgotos, rede 16gica). Incluir neste item a planta baixa das dreas construidas.

Descrever detalhadamente os recursos didéticos e tecnoldgicos do Departamento/Campus e sua
forma/modelo de utilizagdo/funcionamento. Dimensionar estes recursos que serao
disponibilizados para atender a nova oferta.

1.3 Da Viabilidade Economica E Financeira Do Curso

Descrever a previsao dos recursos or¢amentarios para o exercicio financeiro do primeiroano de
funcionamento do novo curso, de acordo com a categoria econdmica e elemento de despesas.
No texto deve incluir as seguintes planilhas com as respectivas programacgdes por elemento de
despesa:

a) Despesas de Custeio, incluindo selecdo, admissdo e qualificagdo de docentes e
técnicos
b) Despesas de Capital.

Apresentar a proposta de implantac¢do do curso articulado com o plano de expansao da UNEB,
através dos documentos institucionais: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano
Plurianual (PPA), Estatuto e Regimento Geral da UNEB.
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1.4 Credibilidade Institucional
Documento a ser elaborado pela PROGRAD.

1.5 Corpo Docente

Apresentar o corpo docente do Departamento através de uma planilha com os nomes, formacgao
e qualificagdo por drea de conhecimento, regime de trabalho, natureza do ingresso e vinculo.
Destacar as matérias/componentes curriculares/disciplinas que sdo ministradas pelos mesmos
nos cursos existentes € no curso a ser criado.

2 DO PROJETO DO CURSO

2.1 Justificativa da Relevancia Social

Discorrer sobre a importancia do curso de graduacdo para o desenvolvimento socioecondmico
do territério de identidade, utilizando os dados do IBGE e/ou SEI, bem como os resultados da
pesquisa realizada pela Comissao Especial do Conselho deDepartamento, abordando:

a demanda pelo profissional, considerando os aspectos sociais, econdmicos, culturais e outros;

o grau de interesse pelo curso, indicando a relacao candidato/vaga nos processos seletivos em
cursos similares na regido, preferencialmente obtido nos trés anos anteriores a solicitagao;

o ensino médio do municipio, apresentando os dados quantitativos relacionados a conclusao.

2.2 Fundamentacao Legal

Escrever um breve texto citando os pareceres, resolugdes e diretrizes curriculares que nortearam
a sua concepg¢do. Anexar copia(s) nitida(s) da legislagdo citada.

2.3 Concepcao e Objetivos

Descrever a concepg¢do e os objetivos.

2.4 Perfil de Egresso

Caracterizagdo do perfil desejado para os egressos do curso, frente as necessidades requeridas
pelo processo formativo do ser humano, ético, social e pelo mundo dotrabalho.

2.5 Competéncias e Habilidades

Descrever as competéncias e habilidades em consondncia com as DCN e o Perfil doegresso
desejado.

2.6 Organizacao Curricular
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Apresentar a organizacdo do curriculo proposto, destacando a importancia dos componentes,
eixos ou campos interligados de formagdo, sua articulacio com o contexto de modo a assegurar
a identidade do curso. Considerar as DCN do curso e os projetos de redimensionamento
curricular dos cursos de licenciatura da UNEB, aprovados pelo CONSU.

2.7 Fundamentos pedagégicos

Fundamentar o projeto curricular a partir dos referenciais filoséficos, politicos e pedagdgicos
do projeto curricular do curso, na perspectiva da indissociabilidade ensino (graduacao/pos-
graduacio), pesquisa e extensao.

2..8 Estagio Curricular

Descrever o estigio, destacando sua concepcao, composi¢cao e desenvolvimento das atividades,
formas e condi¢des de realiza¢do assim como mecanismos de acompanhamento, observando os
regulamentos de estdgio da UNEB e do Departamento. Inserir copias dos regulamentos.

2.9 Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)

Descrever o TCC, destacando sua concepcao, composi¢do e desenvolvimento das atividades,
formas e condicdes de realizacdo, mecanismos de acompanhamento, observando os
regulamentos de TCC da UNEB e do Departamento. Inserir cépias dos regulamentos.

2.10 Atividades Complementares (ACC)

Descrever as ACC, sua concepcao, composicao e desenvolvimento das atividades, formas e
condi¢cdes de realizacdo, mecanismos de acompanhamento, observando os regulamentos de
ACC da UNEB. Inserir cépia do regulamento.

2.11 Fluxograma

2.12 Matriz Curricular

Deve ser apresentada através da distribui¢do semestral dos componentes curriculares com suas
respectivas cargas hordrias, eixo/campo de formacdo, periodo de integralizacdo, pré-requisitos
(quando houver), conforme a organizagdo curricular do curso.

2.13 Ementario

Recomenda-se observar a apresentacdo formal das ementas, visando uniformizi-las. A
elaboragdo da referéncia bibliografica deverd ser feita com base nas normas da ABNT.

2.14 Condicoes Objetivas de Oferta do Curso
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Elaborar texto explicitando o regime académico, nimero de vagas, turno defuncionamento e
formas de ingresso, destacando o inicio e a periodicidade da oferta do curso, prazos para
integralizacdo curricular (tempo maximo e minimo).

2.15 Corpo Docente

Relacionar nominalmente os docentes indicados para o curso e sua respectiva qualificacdo.
Apresentar um quadro com as seguintes informagdes: nimero de docentes necessario, area de
formagao/qualificacdo desejada, experi€éncia docente, outras experiéncias profissionais
importantes para a drea do curso.

2.16 Acervo Bibliografico

Elaborar um quadro demonstrativo do acervo bibliografico, incluindo os periddicos, e outros
formatos de acervo da drea do curso proposto. Deve ser apresentado o planejamento da
aquisicao da bibliografia bésica até a conclusio da primeira turma.

2.17 Laboratoério

Apresentar os laboratdrios para as aulas praticas e a relacdo de equipamentos e materiaisa serem

adquiridos com o respectivo planejamento de aquisicdo até a conclusdo da primeira turma. E
importante destacar um plano de manutengao e reposi¢cao de equipamentos.

3DA QUALIFICACAO ACADEMICA DOS PROFISSIONAISRESPONSAVEIS PELA
ELABORACAO DO PROJETO

Apresentar o(s) curriculo(s) lattes do(s) participantes na elaboragao do projeto de curso.



16

ANEXOIIDA RESOLUCAO CONSU N’ 1.050/2014
Publicado no D.O.E. 10/11-05-2014, p. 33

PRAZOS PARA TRAMITACAO DO PROCESSO DE CRIACAO/AUTORIZACAO
DE FUNCIONAMENTO DE CURSO DEGRADUACAO

Ordem Tramitacio Prazos
01 Encaminhamento do processo pelo Departamentoa | Antecedéncia minima de 360 dias doinicio
PROGRAD da organizacdo do processo
seletivo
02 Tramitagio PROGRAD para parecer técnico / No méximo 120 dias
DEPARTAMENTO para atendimento de
diligéncia, se for o caso
03 Encaminhamento do processo pela PROGRAD ao | Antecedéncia minima de 240 dias doinicio
CONSU da organizacdo do processo
seletivo no més de junho
04 Constituicdo da Comissao Especial pelo CONSU 15 dias
05 Avaliag¢do do projeto, verificagdo in loco das 60 dias
condicdes de oferta e emissao de relatdrio final,
com parecer e voto da Comissdo Especial doCONSU
06 Apreciacio pelo CONSU 120 dias
07 Tramitacdo na PROGRAD para insercdo noprocesso 45 dias

Seletivo
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ANEXO

Roteiro de autoavaliaciao do SINAES para o eixo 5 - Infraestrutrura

INFRAESTRUTURA FiSICA, ESPECIALMENTE A DE ENSINO E DE PESQUISA, BIBLIOTECA,
RECURSOS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

1- NUCLEO BASICO E COMUM

- Adequacio da infraestrutura da instituicéo (salas de aula, biblioteca, laboratérios, dreas de lazer,transporte,
hospitais, equipamentos de informatica, rede de informagdes e outros) em funcdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo;

- Politicas institucionais de conservagao, atualizacdo, seguranca e de estimulo a utilizacdo dos meios em
funcao dos fins;

- Utilizacdo da infraestrutura no desenvolvimento de préticas pedagdgicas inovadoras.

2 -NUCLEO DE TEMAS OPTATIVOS

- A quantidade de laboratérios é adequada para as necessidades da instituicdo em relaciio aos cursos e a
quantidade dos estudantes?

O espacgo € suficiente para que os estudantes desempenhem as atividades programadas?

- Qual € o nivel de funcionalidade dos laboratérios, bibliotecas, oficinas, espacos experimentais?

- Qual € o estado de conservacdo dos laboratérios e bibliotecas? Quais sdo as caréncias mais relevantes?

- Os equipamentos dos laboratérios sdo adequados em quantidade e qualidade? Justifique.

- Quais sdo as caracteristicas dos laboratdrios e bibliotecas quanto a iluminacao, refrigeracdo, acustica,
ventilacdo, mobilidrio e limpeza?

A quantidade de postos na biblioteca e salas de leitura é adequada as necessidades dos usudrios? Justifique.

- Os hordrios e calendario da biblioteca respondem as necessidades dos estudantes nos turnos oferecidos pela
IES (diurnos e noturnos)? Justifique.

- Os equipamentos da biblioteca tém a quantidade e qualidade necessarias? Justifique.

A organizacdo dos materiais e o volume de consultas e empréstimos sdo adequados? Justifique. Sao
informatizados?

- Qual € a disponibilidade dos materiais em relagdo a demanda?

- Qual € a disponibilidade da bibliografia obrigatéria ou recomendada em relacdo a demanda?

- Qual € o grau de satisfag@o dos usudrios com relag@o ao sistema de acesso aos materiais e a sua consulta?
Justifique.

- Qual € o grau de satisfac@o dos usudrios com a quantidade, qualidade e acessibilidade da bibliografia?
Justifique.

- Qual € o grau de satisfagdo dos estudantes com os laboratérios e as bibliotecas da IES? Justifique.

- Existem procedimentos claros para adquirir, manter, revisar e atualizar as instalagdes e recursos necessarios?




Sédo suficientes a infraestrutura, as instalagdes e os recursos educativos? Justifique.
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- A institui¢do possui, em seu quadro de pessoal, os profissionais técnico-administrativos necessarios para o
uso e manutengdo das instalagdes/infraestrutura? Justifique.

As instalacdes sdo adequadas e adaptadas para os estudantes com necessidades especiais? Justifique.

- Ha locais de convivio disponiveis aos discentes, docentes e funciondrios técnico administrativos? Descreva-
0S.

- Ha coeréncia entre as bibliotecas, laboratérios, equipamentos de informética e as praticas pedagdgicas dos
docentes? Justifique

3 - DOCUMENTACAO, DADOS E INDICADORES

N° de salas de aula;

N° de instalacdes administrativas;

N° e condi¢des das salas de docentes;

N° e condi¢des das salas de reunides;

N° e condi¢des dos gabinetes de trabalho;

N° e condicdes das salas de conferéncia/auditdrios;

N° e condic¢des das instalagdes sanitdrias; existéncia de dreas de convivéncia; acessos para portadores de
necessidades especiais;

N° de equipamentos (informatica, laboratérios, apoio administrativo);

NP° de bibliotecas (central e setoriais); acesso a bases de dados e bibliotecas virtuais;

N° de livros, periddicos e titulos em geral;

N° e condi¢des de laboratérios de informética;

N° de equipamentos informadticos, condi¢cdes de uso e acesso pelos estudantes;

N° e condic¢des de laboratdrios especificos;

Descricdo do plano de seguranca, prote¢do de riscos e protecdo ambiental;

Questionarios de satisfagdo dos usudrios sobre as instalacdes em geral e especialmente sobre a biblioteca,
laboratérios e equipamentos informaticos;




