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DOURADO, R. de C. S. Gestdo da aprendizagem em sala de aula pelos professores da
Educacao de Jovens e Adultos no municipio de Tanhagu-Bahia: processos de intervencdo
para a melhoria da qualidade do ensino. 144 paginas. Dissertacdo (Mestrado). Departamento
de Educagéo do Campus I, Universidade do Estado da Bahia, Salvador, 2018.

RESUMO

A investigacdo parte da seguinte inquietacdo: como o professor da EJA mediante a gestdo da
aprendizagem em sala de aula atende as especificidades formativas dos estudantes? Teve
como objetivo central, investigar o processo de aprendizagem em sala de aula mediado pelo
professor da EJA no municipio de Tanhagu-Bahia, sendo desenvolvido a partir dos seguintes
objetivos especificos: analisar a gestdo da aprendizagem e seus desdobramentos pedagdgicos,
na sala de aula envolvendo a participacdo de professores e alunos da EJA; construir um
espaco de discussdo e formulacdo de propostas para a melhoria da gestdo da aprendizagem em
sala de aula da EJA,; identificar os principais impactos sociopedagdgicos e culturais efetivados
durante a realizacdo da pesquisa aplicada junto aos professores da EJA. Para melhor
compreensdo, esta pesquisa sustenta-se em uma abordagem qualitativa, tendo como
procedimento técnico a pesquisa participante, que visou o desenvolvimento de uma proposta
de intervencdo pedagégica, na tentativa de resolver o problema elencado. Foram 30 os
sujeitos participantes da pesquisa, pessoas consideradas em sua plenitude sujeitos da EJA (15
professores e 15 alunos), inseridos no Centro Educacional de Tanhagu (CET), Centro
Educacional de Lacos e no Centro Educacional de Suguarana, instituices essas situadas no
municipio de Tanhagu - Bahia. Para a coleta de informagdes e de evidéncias, utilizou-se a
entrevista semiestruturada, com todos os participantes do processo. A investigacdo teve como
principais concepcdes tedricas os seguintes autores: Amorim (2007, 2012 e 2017), Freire
(1997, 2001 e 2008), Arroyo (1996, 2005, 2006, 2007), Gadotti (2003 e 2010), Luck (2009 e
2014) e Libéaneo (1991, 2000 e 2001). Os resultados demonstraram que ha uma auséncia de
processos formativos para os professores da EJA, além da dificuldade de trabalhar com a
modalidade, principalmente relativo aos processos didaticos-pedagdgicos e avaliativos,
configurando ainda a dificuldade de gestdo da aprendizagem. Foi percebido a necessidade de
maior acompanhamento no processo de aprendizagem do aluno da EJA, j& que que esta
circunstancia pode de fato efetivar novas possibilidades de mudanca na qualidade do ensino
no municipio de Tanhagu-BA.

Palavras-chave: Educacdo de Jovens e Adultos. Gestdo da aprendizagem. Qualidade do
ensino. Processos pedagdgicos.



DOURADO, R. de C. S. Management of learning in the classroom by teachers of Adult
and Youth Education in the city of Tanhagu-Bahia: intervention processes to improve the
quality of teaching 144 pages. Thesis (master's degree). Department of Education Campus I,
State University of Bahia, Salvador, 2018.

ABSTRACT

The research is based on the following concerns: how does the YAE teacher through the
management of classroom learning attend the formative specificities of students? The main
objective was to investigate the learning process in the classroom mediated by the teacher of
the YAE in the municipality of Tanhagu - Bahia, being developed from the following specific
objectives: analyze the management of learning and its pedagogical unfolding in the
classroom involving the participation of teachers and students of the YAE; build a space of
discussion and formulation of proposals for the improvement of the management of learning
in the classroom of the YAE; identify the main sociopedagogical and cultural impacts made
during the implementation of the applied research with the teachers of the YAE. For better
understanding, this research is based on a qualitative approach, having as a technical
procedure the participant research, which aimed to develop a proposal of pedagogical
intervention, in an attempt to solve the problem listed. Thirty subjects were participating in
the survey, people considered in fullness subject of YAE (15 teachers and 15 students),
inserted in the Centro Educacional de Tanhagu (CET), Centro Educacional de Lacos and in
the Centro Educacional de Sucuarana, these institutions are located in the municipality of
Tanhagu - Bahia. The information and evidence were collected with the semi-structured
interview, with everyone in the process. The investigation had as main theoretical concepts
the following authors: Amorim (2007, 2012 e 2017), Freire (1997, 2001 e 2008), Arroyo
(1996, 2005, 2006, 2007), Gadotti (2003 e 2010), Luck (2009 e 2014) e Libaneo (1991, 2000
e 2001). The results showed that there is an absence of formative processes for YAE teachers,
besides the difficulty of working with the modality, mainly related to didactic-pedagogical
and evaluative processes. It was noticed the need for greater monitoring in the learning
process of the student of the YAE, since this circumstance can actually effect new possibilities
of change in the quality of teaching in the city of Tanhagu-BA.

Keywords: Young and adults education. Learning management. Quality education. Teaching
processes.
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1 INTRODUCAO

A Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) € um dos principais meios condicionantes de
reflex@o para entender o processo de transformacdo da educacéo e suas influéncias sofridas na
contemporaneidade. Essa modalidade de ensino pode ser considerada justamente o canal que
abre possibilidade para compreender a implementacdo de politicas em Educacdo, seus
processos, dificuldades e condicdes possiveis de materializacdo da aprendizagem
institucionalizada.

De fato, vive-se em uma situacdo em que os problemas politico-econdmicos estdo
interligados a impetuosa evolugdo cientifica e tecnoldgica, refletindo nas formas de ser e viver
da sociedade, afetando o papel da escola no processo de formar cidaddos. Assim, ao pensar
sobre a EJA, nesse contexto, depara-se com a dificuldade de interligar essa modalidade com
os diversos fatores da sociedade principalmente aos que dizem respeito a formacdo humana.
A oferta dessa modalidade de ensino continua desassistida e insuficientemente financiada. As
praticas didatico-pedagdgicas e organizacdo do sistema escolar brasileiro, em relacdo a EJA,
ainda sao instituidas por visdo assistencialista e compensatdria, marcada pela descontinuidade
das politicas publicas e pelo descaso com as especificidades das acbes educativas nesse
campo de ensino.

Em outras palavras, a educacao basica de jovens e adultos, nos seus diversos espagos
formais de ensino, ainda se desenvolve na perspectiva da ‘reparagdo da escolaridade perdida’,
evidenciando lacunas em muitas escolas brasileiras no tocante as questdes administrativas,
pedagdgicas e financeiras. Dentro dessa realidade, essa pesquisa se estrutura especificamente
em torno da dimensdo pedagdgica e da gestdo da aprendizagem pelo professor da EJA.

Nesse sentido, a escola que oferta essa modalidade de ensino pode desempenhar um
papel fundamental para a conservagdo/reconstrucdo do patriménio cultural e levar em
consideracdo a heterogeneidade nos modos de aprender dos sujeitos jovens e adultos em
espacos formais de educacdo.

A inter-relagdo de professores e alunos merece destaque no cenario escolar,
principalmente, quando se menciona a Educagéo de Jovens e Adultos (EJA) neste contexto.
Assim, 0 processo de aprendizagem ocorre quando o aluno esta determinado, sendo o
professor, um dos principais motivadores no contexto da classe. O ambiente da sala de aula
configura-se como sendo um local privilegiado para o docente, em que 0 mesmo se constitui

como gestor da aprendizagem de seus alunos, inspirando-0s ao desenvolvimento cognitivo
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através de formas criativas de ensinar.

A escola por meio da gestdo da aprendizagem em sala de aula pelo professor (a)
consiste no procedimento de mobilizar e de articular recursos humanos e materiais, para
promover o ensino-aprendizagem em que o aluno(a) sinta-se inserido(a) neste processo
educacional. Assim, a gestdo e a aprendizagem sdo fundamentos que possibilitam as
discussbes no contexto da educacdo de jovens e adultos, possibilitando maior concretude ao
processo de aprendizagem.

Para além, gerir a aprendizagem na Educacdo de Jovens e Adultos significa
planejamento, sistematizacéo e avaliagdo do processo, oportunizando tempo e espago para um
publico que tem suas trajetorias de vida impressas pelas tramas sociais mais diversificadas
possiveis. Assim, gestdo e aprendizagem séo sindbnimos de desafio e inovacao, principalmente
guando se pauta na modalidade educacional supracitada.

Por conseguinte, a gestdo da aprendizagem, constitui-se num denso processo que
procura o entendimento da dindmica natureza do processo de aprendizagem, sua avaliacdo e
carater pedagdgico. Nesses moldes, é preciso entender a gestdo da aprendizagem como um
processo de acompanhamento que necessariamente envolve a figura do professor como
mediador, e 0 aluno como sujeito aprendente, e central no microambiente da sala de aula.

Assim, quando o professor se dispGe de fato a ser gestor dos processos cognitivos em
sala de aula, ele deve levar em conta fatores que sdo essenciais para o transcorrer do ato
pedagdgico de ensinar, a saber: o planejamento e avaliacdo do processo de aprendizagem; as
metodologias utilizadas; os sujeitos jovens e adultos inseridos neste processo; a proposta
pedagdgica da escola, e nesta, o curriculo escolar; o contexto cultural e socioecondmico em
que a escola esta inserida e outras situacdes que caracterizam o ato de aprender em um
ambiente formal de educacao.

E necessario destacar que o processo de ensinar e aprender sdo extremamente
complexos e dialéticos, e é urgente a superacdo do olhar simplista e reducdes constantes do
que é visto apenas como uma ideia de transmissdo e recebimento passivo de informagodes.
Deve ser levado em conta que a educagédo escolar é, primeiramente, um ato interpessoal entre
0 mediador (o professor) e o sujeito aprendiz (o aluno). Neste intuito, a gestdo da
aprendizagem pelo professor deve instrumentalizar e nortear a avaliagdo e analise dos
processos educacionais, buscando formar cidaddos que estejam comprometidos para as
demandas sociais postas na sociedade. Diante deste contexto, esta investigacdo parte da
seguinte questdo: como o professor da EJA mediante a gestdo da aprendizagem em sala de

aula atende as especificidades formativas dos estudantes?
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Assim, esta pesquisa tem como objetivo central investigar o processo de gestdo da
aprendizagem, em sala de aula mediado pelo professor da EJA no municipio de Tanhagu-
Bahia. Na tentativa de aproximar ainda mais dessa questdo norteadora e a fim de criar novas
inquietacbes em torno dessa tematica, essa investigacdo se apoiou nos seguintes objetivos
especificos: i) analisar a gestdo da aprendizagem e seus desdobramentos pedagdgicos, na sala
de aula envolvendo a participacdo de professores e alunos da EJA; ii) construir um espaco de
discussao e formulacdo de propostas para a melhoria da gestdo da aprendizagem em sala de
aula da EJA,; iii) identificar os principais impactos sociopedagdgicos e culturais efetivados
durante a realizacdo da pesquisa aplicada junto aos professores da EJA.

Nesses termos, para melhor compreender a abordagem acerca da dimensdo pedagdgica
no ambito dessa modalidade de ensino, essa investigacao se constituiu com base nos seguintes
elementos: dimensdo didatico-pedagdgica escolar, estabelecendo relacBes entre gestdo do
processo de aprendizagem mediado pelo professor, tendo como foco o sujeito aluno, versando
o0 atendimento as necessidades basicas em sala de aula dos jovens e dos adultos.

1.1 ENGAJAMENTO DO PESQUISADOR NO PROCESSO DE INTERVENCAO

Engajar-se como pesquisador na investigagdo qualitativa em educacdo ndo é uma
tarefa simples, principalmente quando se trata da complexidade inerente ao processo de
gestdo da aprendizagem dos jovens e adultos em sala de aula. Nesses moldes, o pesquisador
enxerga a pesquisa como um processo criativo em que pode desenhar os sentidos que
pretende abordar diante o objeto de pesquisa. Assim, é conveniente reportar que:

Pesquisa é o ato pelo qual procuramos obter conhecimentos sobre alguma coisa [...].
Contudo, num sentido mais estrito, visando a criagdo de um corpo de conhecimentos
sobre um certo assunto, 0 ato de pesquisar deve apresentar certas caracteristicas
especificas. Ndo buscamos, com ele, qualquer conhecimento, mas um conhecimento
que ultrapasse nosso entendimento imediato na explicagdo ou na compreensdo da
realidade que observamos (GATTI, 2002, p. 9-10).

Desse modo, para maior entendimento dessa complexidade, a fim de buscar
compreender/interpretar os significados e informacdes dentro do caminho investigativo, fez-
se necessario o envolvimento do pesquisador no processo de intervencdo, participando de
forma estreita da construcdo do objeto a ser pesquisado. Esta aproximagdo ocorreu por meio
do planejamento da pesquisa até a discussdo dos resultados do trabalho de intervencéo,
conforme orienta os procedimentos de uma Pesquisa-Participante em Educagéo.

No sentido de sustentar maior aderéncia do pesquisador ao objeto de estudo, Gatti
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(2002) reverbera que pesquisa em educacdo leva a uma ligacdo necessaria de trabalhar com os
sujeitos e seus processos de vida. Assim, a autora ratifica a importancia da pesquisa na pratica
do professor, mais especificamente em seu ambiente micro que ¢ a sala de sala e seus sujeitos
plurais.

Importante ressaltar que o pesquisador envolvido nas agdes de intervencdo criou
possibilidades significativas de coleta de informagOes e evidéncias durante o trabalho de
campo, principalmente quando este buscou recorrer as suas proprias vivéncias, pressupostos
existenciais e conhecimentos adquiridos no decorrer de sua formacgéo académica.

Além disso, 0 engajamento do pesquisador em um processo de intervencdo leva em
conta a relacdo/interacdo entre pesquisador e pesquisado, sem perder de vista a
implementacdo de solugbes a partir do problema apresentado, a aquisi¢cdo do conhecimento
por parte de todos os sujeitos envolvidos na pesquisa e a possivel generalizacdo do pesquisado
para a comunidade cientifica e local (THIOLLENT, 1996).

Diante disso, a pesquisa constituiu-se em aspectos relativamente qualitativos,
deixando o que é apenas aspiracdes e ideias, para decompor-se em fatos concretos e
descritivos que puderam ser utilizados para uma transformacédo de uma realidade social. Nesse
sentido, o envolvimento do pesquisador no processo de intervencdo educacional abriu
caminhos para novas reflexfes e lutas por uma educagdo publica gratuita e de qualidade,
sendo capaz de valorizar todos 0s sujeitos jovens e adultos envolvidos no processo complexo
de ensinar e aprender na educacdo formal.

Com o propésito de envolver o pesquisador com o cenario estudado, Tardif (2002,
p.13) explicita que “[...] contrariamente ao operario de uma inddstria, o professor ndo trabalha
apenas um “objeto”, ele trabalha com sujeitos e em fungdo de um projeto: transformar os
alunos educa-los, e instrui-los”. Levando em considera¢ao tal premissa, cada docente ¢é
chamado a incentivar o protagonismo intelectual, social presente em sua prética profissional,
para que necessariamente ocorra a superacdo da reflexdo ingénua e incida o educar para a
cidadania. Nesse intuito, e baseado nos postulados de Novoa (2001), o professor pesquisador
é aquele que reflete constantemente sua pratica e a dos seus, no sentido de assumir seu
cotidiano como base para observacao e reflexdo para ser problematizado.

Nesse aspecto, para iniciar a reflexdo sobre o envolvimento do pesquisador em
investigacOes qualitativas em educacéo, torna-se relevante reaver as motivac6es/inquietacdes
gue impulsionaram a escolha do objeto desta pesquisa, as quais nasceram da trajetdria
académica do pesquisador ao cursar a graduacdo em Ciéncias Bioldgicas, na Universidade do
Estado da Bahia (UNEB), Campus VI/Caetité - BA.
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Durante a graduacdo envolveu-se com o Programa de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID), pelo qual obteve o primeiro contato com a pratica docente e necessidades didatico-
pedagdgicas da escola publica.

Naquele momento, o contato também com o grupo de pesquisa ‘Historia da Educagao
e Formagdo de Professores na Bahia’, da UNEB/Campus VI, pela participagdo em reunides da
linha de pesquisa “Educacdo Quilombola e Educacdo do Campo”, o pesquisador pode
abranger estudos bibliograficos e producbes cientificas acerca da diversidade de sujeitos
jovens e adultos presentes na educacdo basica. Esta aproximagdo com essas questdes
educacionais, durante a graduagdo, proporcionou ao pesquisador uma base tedrica e uma
pratica docente soélidas, capazes de fornecer condigBes para prosseguir na desafiadora e
satisfatoria acdo de produzir e socializar conhecimentos através das pesquisas qualitativas
aplicadas a educacéo.

Além disso, o pesquisador ao ingressar no Programa de P6s-Graduacdo lato sensu em
Praticas Docentes Interdisciplinares (PDI), da UNEB/Campus VI, pode adquirir novos
conhecimentos tedricos e metodoldgicos, os quais contribuiram para refletir a sua propria
pratica docente, levando-o a entender as realidades escolares através de projetos, que sao
integradores e de a¢cOes pontuais concretas. Diante disso, por esse contexto formativo, refletiu-
se sobre os desafios e dificuldades pelas quais a Educacdo de Jovens e Adultos passa,
ajuizando por meio da estratégia de pesquisa qualitativa em educacdo sobre as demandas
reprimidas em relacdo a sala de aula da EJA.

Percebeu-se por essa trajetdria de formacdo que o professor-pesquisador com bases
tedricas sélidas e reflexivas diante de sua pratica abre caminhos para a melhoria da educacgéo
e do engajamento aos novos processos de pesquisa nessa area. Conforme Franco (2005, p.24),

[...] nessa perspectiva de didlogo e formacéo, as transformagdes da pratica passam a
ser consideradas como sinteses de mediagdes, continuamente renovadas, entre acao

e reflexdo e requerem o papel ativo do professor construindo o seu proprio
desenvolvimento profissional.

Assim, as experiéncias/vivéncias adquiridas na educacdo, juntamente com o0s estudos
na graduacdo e poés-graduacdo lato sensu, deram ao pesquisador uma sustentagdo a
organizagdo do seu trabalho docente, principalmente, pela sua atuacéo profissional na rede
municipal de educacdo de Tanhagu - Bahia, ampliando significativamente sua pratica
pedagogica, bem como a busca pela gestdo do processo de aprendizagem na educacao bésica,
mais especificamente, na modalidade da Educacéo de Jovens e Adultos.

Diante desse aspecto, Miranda (2006, p. 135) defende que “[...] o professor-
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pesquisador centra-se na consideragdo da pratica, que passa a ser meio, fundamento e
destinacdo dos saberes que suscita, desde que esses possam ser orientados e apropriados pela
acao reflexiva do professor”. Assim, quando o pesquisador desenvolve sua acdo critica e
reflexiva a partir das vivéncias/experiéncias consegue perceber melhor a importancia do seu
engajamento no processo de pesquisa qualitativa em educacéo. De acordo Barbier (1985, p.
120),

O engajamento pessoal e coletivo do pesquisador em e por sua praxis cientifica, em
funcdo de sua histéria familiar e libidinal, de suas posi¢cdes passada e atual nas
relacbes de producdo e de classe, e de seu projeto sociopolitico em ato, de tal modo
que o investimento que resulte inevitavelmente de tudo isso seja parte integrante e
dindmica de toda atividade de conhecimento.

A reflex@o expde a implicacdo do pesquisador mediante sua praxis profissional, para
além, atribui condi¢do de modificador de realidades por meio o0 processo investigativo. Desse
modo, Barbier (1985) defende a reflexdo critica acerca da pratica social do pesquisador, de
maneira a ndo ocultar as suas preferéncias pessoais, profissionais, politicas e econdmicas,
durante principalmente a aproximacao com o locus e sujeitos da pesquisa. Nessa perspectiva,
ndo ha& posicdo de um investigador neutro, isento ou possuidor da verdade cientifica. A
relacdo intersubjetiva entre pesquisador e pesquisado gera alguma influéncia no processo de
investigacdo (SANT’ANA, 2010).

Diante dessa reflexdo, ao adotar a pesquisa-participante neste processo de
investigacdo, o pesquisador pode estabelecer a possibilidade de a realidade social ser
desvelada no sentido pratico, em que s6 se pode compreender o fendbmeno social através do
seu funcionamento estrutural e discursos aparentes. Nessa linha de pensamento, a pesquisa
participante incita a presenca do pesquisador no campo cotidiano a ser investigado. Nesses
termos, a pesquisa participante versa discutir a importancia do processo de investigacao tendo
por perspectiva a intervencdo na realidade social.

O engajamento do pesquisador no cenério social permite a utilizacéo de sua praxis por
meio do processo de intervengdo, podendo seus pressupostos ideoldgicos aparecer antes e
durante o processo, pois tal percep¢do ndo implica na perda do rigor cientifico empreendido
no estudo. Desse modo, o desafio proporcionado através da pesquisa participante, faz com
gue o pesquisador emerja para promover 0s encaminhamentos/etapas necessarios da pesquisa.

A dimensédo do processo educativo, no que tange a relacdo pesquisador e pesquisado,
leva ao estabelecimento de condicionantes materiais, culturais, sociais e politicos no sentido

de transgredir uma realidade a fim de interferir de modo criativo nos modos de viver de um
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cenario social, dindmico, histérico e cheio de tramas, como de fato é a gestdo da
aprendizagem.

Assim, o pesquisador comprometido, ciente de sua condi¢do enquanto sujeito de
transformacdo social, que se importa além da temporalidade da pesquisa, enseja as
transformacges estruturais praticas e constantes que favoregcam 0s sujeitos e a entidade
estudada. Nesses termos, a quebra de objetividade e os descaminhos produzidos pela
subjetividade impulsionam o desenvolvimento de processos cognitivos, em processo que se

estabelece situado no campo da reflexdo-acéo.

1.2 ESTRUTURACAO DA DISSERTACAO

Esta dissertacdo esta organizada primeiramente pela introducéo, suscitando reflexdes
sobre a EJA e a possibilidade de entendimento das politicas puablicas em educagdo por meio
da modalidade, denunciando ainda o carater descontinuo e assistencialista. Para além, é
evidenciada a necessidade do tratamento da heterogeneidade, tanto no contexto da escola, tal
qgual na sala de aula, de modo a propor a gestdo dos diversos conhecimentos. Assim, a
introducdo apresenta o problema da pesquisa, em seguida apresenta o objetivo geral e
especificos, pelos quais se baseou o desenvolvimento do desenho dissertativo.

Na tentativa de demonstrar a aderéncia do pesquisador com o objeto pesquisado, a
introducdo traz ainda o engajamento, o protagonismo intelectual, e a incansavel busca do
sujeito professor imbricada na educacdo, pratica essa, entendida como um dos caminhos
construtores para a sua cidadania e de seus aprendizes. Desse modo, suscita ainda o
diferencial da pesquisa qualitativa e a importancia do ato de pesquisar como mecanismo
necessario para obtencdo de conhecimento e revisdo de préaticas cotidianas.

O segundo capitulo expbe o caminho investigativo para construcao e analise dos dados
oriundos do cenario investigado. Desta forma, delimita a natureza da pesquisa aplicada,
versando uma proposta de intervencdo pedagodgica, além dos objetivos de um estudo
descritivo. Para além, o capitulo evidenciado traz uma esclarecedora nogdo de abordagem
qualitativa, elencando a necessidade da fuga de pressupostos positivistas, sendo assim, o
percurso qualitativo o mais adequado para dar conta de responder as inquietacdes particulares
do estudo.

Ainda, nesse capitulo é descrita a pesquisa participante como o modelo empreendido

pelo pesquisador, e as possibilidades de utilizacdo. A discussdo da énfase a insercdo do
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proponente no cenario de estudo, com vistas aos processos de intervencdo no cenario social,
visando a melhoria ou resolucdo do problema identificado. Nesta sec¢do, evidencia-se ainda o
I6cus da pesquisa, fazendo mencdo descritiva a0 municipio de Tanhacu-BA, sobre seus
aspectos gerais e educacionais adentrando o Centro Educacional de Tanhagu; Centro
Educacional de Lagos; Centro Educacional de Suguarana, na modalidade de Jovens e adultos,
demonstrando o dados dos Ultimos anos 2014-2017 (matriculas, aprovados, conservados,
evadidos e transferidos) servindo para a caracterizacao da EJA nas escolas. Por fim, o capitulo
apresenta os sujeitos da pesquisa (professores e alunos da EJA) e as motivacdes que levaram a
escolha desses representantes.

No terceiro capitulo, a EJA é apontada como possibilidade para tencionar novas
discussGes na contemporaneidade, e sdo elencadas caracteristicas que estdo presentes na
modalidade e que carecem de atencdo e monitoramento. No subcapitulo 3.1, o cenéario escolar
é retratado como ambiente vivo, dindmico, complexo e plural, necessitando assim, de uma
geréncia, sobretudo educacional, perpassando o nivel macro, ao micro, que é o ambiente da
sala de aula. A gestdo da aprendizagem é mencionada/refletida como possibilidade de
realizacdo de uma préatica pedagogica diferenciada no contexto da escolarizacdo da EJA,
possibilitando assim, a compreensdo do mundo de forma ética e participativa. A ideia de que a
aprendizagem é um mecanismo singular da dimensdo humana é discutido a partir dos
propositos cognitivos, culturais, emocionais e sociolégicos do ser humano.

A escrita em 3.2 direciona para organizacdo e reformulacdo do trabalho escolar,
baseando-se nas especificidades educacionais, no intuito do ensino e suporte pedagogico que
ainda carecem de atencdo, além da auséncia de uma aprendizagem significativa que leve em
conta os aspectos culturais dos sujeitos aprendizes. E ainda evidenciado que a aprendizagem
necessita ser conduzida, para que 0Ss conhecimentos sejam desbravados, levando em
consideracdo que os jovens e adultos possuem vivéncias de mundo, trabalho e historias de
vidas muito singulares que necessitam ser transversalizadas no contexto escolar.

As ideias produzidas no subcapitulo 3.3 repensam a especificidade didatica curricular
do campo da EJA, para atender, sobretudo, as angustias, os valores e 0s interesses que sdo
coletivos, e muitas vezes também individuais. E evidenciada também a discuss&o que gira em
torno da néo generalizacdo do curriculo, levando em consideracao as intersubjetividades dos
sujeitos trabalhadores e trabalhadoras dentro da modalidade de ensino. H& de se pensar as
possibilidades de negociacBes entre o curriculo instituido e o instituinte, promovendo
inquietagOes nos educadores e educadoras para que transgridam epistemologicamente o que

estd posto, ndo reforcando as desigualdades sociais dos sujeitos. Para além, traz a tona a
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reflexdo que toda pratica pedagdgica deve ser direcionada levando em consideracdo a
flexibilidade e heterogeneidade, promovendo assim um processo educativo com base em um
curriculo multicultural.

As concepcdes evidenciadas em 3.4 apontam a urgéncia do gerenciamento pedagdgico
na EJA, sobretudo direcionam a gestdo como um caminho comum pelo qual se consegue
obter éxito nas atividades propostas, inclusive avaliativas. O subcapitulo em evidéncia trata
do carater excludente e classificatorio que os processos avaliativos formatados na EJA
equalizam no cotidiano da escola. Para além, chama a atencdo que o estabelecimento escolar
suscite a curiosidade dos alunos, e que esse processo deve ser ancorado nas préaticas cotidianas
dos professores e alunos, interligando assim, teoria, pratica e percursos experienciais. Desse
modo, os educadores sdo suscitados a abandonar a pratica do ensinar por ensinar, e a ado¢ao
emergencial de praticas baseadas na inovacdo e que sejam, sobretudo significativas.

O quarto capitulo trava uma discussdo referente a educacédo e a prépria aprendizagem
como processos dindmicos e que se complementam. O capitulo apresenta a gestao escolar e a
gestdo da aprendizagem como categorias evidentes e que necessariamente necessitam ser
empreendidas dentro do ambiente escolar, tendo como foco final o sujeito aluno. Em 4.1 séo
apresentadas reflexdes sobre as caracteristicas peculiares dos sujeitos que estdo em formacao
na EJA, sendo mulheres e homens trabalhadores, que tém suas responsabilidades familiares e
sdo oriundos de aspectos sociais e econdmicos desfavorecidos. Neste sentido, o subcapitulo
em evidéncia chama a atencdo para que os aspectos relativos a pluralidade econdmica, de
género, faixa etéaria e localizacdo geogréafica sejam levados em consideracdo no complexo
processo de ensinar.

E evidenciado no subcapitulo 4.1 que os jovens e adultos ao adentrarem o processo de
escolarizacdo formal, estdo dispostos a participar das diversas situacdes de aprendizagem,
porém todo esse processo carece da sensibilidade do professor. E sabido que o trabalho
docente é, sobretudo, um desafio, principalmente no que tange a transposicdo didatica
inerente a esse ambiente em questdo. Para além, as discussdes direcionam para a urgéncia de
o professor desnudar-se de todos 0s estigmas e promover travessias pedagdgicas inerentes a
composi¢do do complexo universo de aprendizagem que € o campo da EJA.

No subcapitulo 4.2, relativo a perspectiva gestora na EJA, o conceito de aprendizagem
é exposto, e coloca o professor na condi¢cdo de mediador, ao oportunizar situacées, dar pistas,
possibilitando o trabalho com atividades envolventes durante o processo de construgdo do
conhecimento, ressignificando assim, as formas de ensinar, que em sua maioria sao arraigadas

no passado. As discussGes também giram em torno do trabalho docente, e expdem como esse
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pode servir para o éxito e também para o fracasso do aluno. Nesses moldes, o estabelecimento
de mecanismos que possibilitem o desenvolvimento da capacidade psicossocial e destrezas
faculta ao sujeito o alargamento da cidadania como direito pleno.

As discussbes do subcapitulo supracitado evidenciam ainda a postura do professor
democrético e a relagdo dialdgica (professor-aluno) que deve ser intrinseca no processo
educacional, demonstrando que a reinvencdo pedagdgica é um dos atrativos, inclusive para
permanéncia dos alunos na escola. Assim, é importante pontuar que a postura aberta, reflexiva
do docente € um dos pontos condutores para melhor leitura e interpretacdo de mundo pelos
alunos da EJA.

Sdo analisadas no subcapitulo 4.3 as necessidades educacionais e 0 processo de
aprendizagem na EJA. Assim, as reflexdes tedricas suscitam inicialmente a escola como
ambiente institucional de producdo e sistematizacdo dos conhecimentos. Posteriormente, €
destacado que o processo de escolarizacdo passa também pelo atendimento das necessidades
educacionais basicas coletivas ou individuais, e ao realizar esse atendimento, a escola
demonstra sua sensibilidade e compromisso com a educacdo de qualidade. E apresentado
também que o ndo atendimento a tais necessidades priva, e muitas vezes exclui o sujeito da
aquisicdo de competéncias de forma ampla. E comum que os sujeitos advindos de estruturas
socioculturais precérias apresentem maiores impasses em sua aprendizagem, no entanto, é
condicdo para a superacao desta situacdo, a observacdo e orientacdo incansavel pelo professor,
no intuito de alcancar resultados otimistas.

Assim, é valido inferir que muitas situacGes de aprendizagens sdo fracassadas na EJA
porque ndo leva em consideracdo o perfil multifacetado do jovem e adulto. Nesses moldes, é
aconselhavel que os profissionais inseridos no contexto da modalidade de ensino valorizem as
interrogaces, erros e acertos desses sujeitos que tém naturezas psicossociais distintas.

O quinto capitulo expde os esforcos coletivos constituidos durante o estudo, desde o
contato com a secretaria de educacdo do municipio, até o desvelar das escolas, mais
especificamente as formas de gestdo da aprendizagem disseminadas no contexto da sala de
aula. Para além, o processo reflexivo retrata as movimentacfes pedagdgicas disseminadas
durante a pesquisa participante com professores da rede puablica municipal de Tanhacu - BA.
E evidenciada no capitulo a anélise de informagBes produzidas durante as oficinas
pedagdgicas com professores, com base na entrevista semiestruturada. Assim, a construgéo do
produto oriundo da pesquisa é apontada como sendo o caminho pratico para reinvencdo
pedagdgica direcionando possibilidades de melhoria da gestdo da aprendizagem em sala de

aula, para que de fato a qualidade da educacdo de jovens e adultos seja efetivada no
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municipio.

Posteriormente séo apresentadas as consideracdes finais, ndo como possibilidade de
esgotamento de ideias, uma vez que 0s seres humanos sdo inacabados e suas pesquisas sdo
fluidas, por serem oriundas de processos sociais dindmicos como € o contexto da EJA.

As reflexdes oriundas do campo de estudo versaram na contribui¢éo de afirmar a EJA
como campo de producdo de saberes legitimado, reafirmando sua singularidade para a vida
dos sujeitos jovens e adultos, além de ter contribuido para modificacdo da préatica pedagdgica
do professor e empoderamento do alunado no cenério das escolas publicas municipais.

Para além, a producéo teorica-pratica concretizou-se como aporte material para uma
analise dos docentes municipais, dada a dimensdo e repercussdo que €sse processo
interventivo abarca, além da necessidade de sensibilizacdo das autoridades publicas
municipais para 0s processos formativos, de acompanhamento e incentivo que a EJA
necessita.

Os encaminhamentos produzidos vém a colaborar para os postulados tedricos de que a
gestdo da aprendizagem certamente € um dos caminhos para melhoria da gestdo educacional
da EJA enquanto modalidade de ensino que necessita de investimentos, sobretudo
pedagogico, para que o professor se reconheca enquanto sujeito capaz de promover um ensino
de qualidade para sujeitos dotados de capacidade de redescobrir na educacdo uma das formas

de modificar sua vida e a de seus pares.
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2 CAMINHOS DA INVESTIGACAO

Introduz-se este capitulo, a partir do entendimento de que a investigacdo cientifica é a
atividade que da vida a ciéncia, promovendo um desvelamento do fendmeno que se deseja
investigar. De acordo o pensamento de Demo (2010), a pesquisa objetiva sumariamente a
producdo de conhecimentos que € baseado nos pressupostos do método cientifico. Nesses
moldes, o ato de pesquisar é consolidado quando de fato permite-se o questionamento a
determinada realidade, e é permitida a producdo do conhecimento, abrindo caminhos para
processos formativos. Complementar a essa informacao, Bufrem (2009) exp6e que a producéo
cientifica pressupde um pensamento formatado a partir de um percurso metodologico
consciente por meio do qual os estudiosos estabelecem um sentido real a sua prética cotidiana.

A investigacdo enquanto pratica de um estudo social permite a aproximacao tedrico-
metodologica, considerando a convivéncia com a tematica, encaminhando por meio de
subsidios, caminhos para uma intervencao realistica. Nessa perspectiva, a producao de fazeres
e de saberes € inerente ao ser humano, ocorre em todos 0s sujeitos, independente de sua
crenca, etnia, pois a vontade de apropriar-se, mergulhar no conhecimento se concretiza pelo
simples fato de existir. Nessa sincronia, o examinar se d& como um esfor¢o cotidiano de
construcdo de conhecimento, demonstrando sua incompletude e possibilidade de
aprimoramento constante.

Segundo Gil (2007), a pesquisa desenrola-se de um processo constituido de inumeras
fases, desde a exposicdo do problema, a apresentacdo dos resultados e discussdes. Nesse
sentido de estruturacdo, organizou-se esse capitulo com a apresentacdo e reflexdo acerca da
pesquisa qualitativa enquanto abordagem de estudo. Apresentamos a natureza da pesquisa
aplicada, num viés descritivo, a pesquisa participante como procedimento adotado, e por fim a
utilizacdo dos dispositivos nomeados para analise das informacdes.

A pesquisa aplicada, segundo Appolinario (2004) tem como intuito gerar
conhecimentos para 0 meio social, versando a proposicao de solucdes objetivas e praticas para
problemas. Assim, uma das marcas mais fortes da pesquisa aplicada é a operacionalizagdo e
aplicabilidade de ideias. E importante pontuar que Barros e Lehfeld (2000) corroboram com a
ideia de que a pesquisa aplicada tem como pressuposto a producgédo de conhecimento concreto,
a partir de um problema real, visando a resolugdo imediata da trama evidenciada.

Nos pensamentos disseminados por Michel (2005) e Oliveira (2007), a coleta de
informagdes é extremamente importante na pesquisa aplicada. Assim, as evidéncias podem

ser coletadas em campo, laboratorios, entrevistas, audios, questionarios e analise documental.
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Para além, os autores destacam que a pesquisa aplicada tem um teor de complexidade
evidente, principalmente quando expde suas faces éticas e metodoldgicas. Assim, é mais
comum encontrar esse tipo de pesguisa em ramos mais avangados como na graduacao e na
pos-graduacdo. E necessario demarcar que o pesquisador a todo 0 momento problematiza seu
objeto, inerente a este, 0s aspectos metodoldgicos e éticos sdo muito mais complexos de
serem desenvolvidos.

Segundo os postulados elencados por Nunan (1997), a pesquisa aplicada tem uma
linearidade de elementos que necessitam ser observados. Sdo pontos relevantes em sua
estruturacdo cléssica, a saber: a fundamentacdo tedrica, esse item faz-se fundamental para
entender e refletir densamente sobre o objeto estudado, inclusive tal aspecto proporcionara
reflexdes no momento da analise de informacGes e evidéncias, expondo as minicias das
categorias que se deseja enfatizar em um estudo, oportunizada por meio de um percurso
metodoldgico, segundo elemento em uma pesquisa aplicada, que demonstre compatibilidade
com a problemaética e objetivos em determinado contexto investigado.

O terceiro ponto a ser observado, numa pesquisa que se diz aplicada, é a analise e
discussdo dos achados, que deve versar pela argumentacao l6gica da observacéo e efetivacao
da mudanca pretendida no cenério social em que houve atuacdo consciente do pesquisador.
Essa etapa deve demostrar também os esforcos cognitivos do pesquisador em possibilitar a
discussdo dos achados com os diversos teoricos, para além demostrando a eficiéncia e eficacia
e 0s impactos sociais alcangados por meio do processo interventivo.

Assim, o desenvolvimento de uma pesquisa aplicada baseia-se nos seguintes objetivos:
buscar respostas para um ou diversos problemas; formulagdo, teste e producdo de
conhecimentos através da caracterizacdo de um local e a possivel mensuracdo desse
fendmeno; perceber probabilidades e comportamentos de determinado grupo social e logo
apos estabelecer as classificacdes.

Ademais, as respostas que se busca para realizagdo desse estudo giram em torno das
praticas gestoras no microambiente da sala de aula, e como o professor versa o atendimento
das necessidades educacionais dos alunos e alunas presentes na EJA, modalidade essa, que

agrega inquestionaveis tramas de sujeitos historicos e sociais de fato e direito.

2.1 ABORDAGEM SELECIONADA: APESQUISA QUALITATIVA

Esse estudo € de natureza aplicada, tendo como nuance gerar conhecimento para

resolucdo do problema pesquisado. Segundo Barros e Lehfeld (2000), esse tipo de pesquisa,
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tem como intuito a producdo de conhecimento para aplicacdo de seus resultados no cenario
pesquisado.

Para Trivifios (1987), o estudo de cunho qualitativo tem a pretensdo de descrever com
exatidao fatos/fendmenos. Sendo assim, o pesquisador demonstra sua intencionalidade de
conhecer determinada localidade, sua cultura, valores, dentre outras variaveis. Corroborando
com os postulados acima, a pesquisa que versa uma abordagem qualitativa, objetiva-se
centralmente na “[...] compreensdo ou interpretacdo do fendmeno social, com base nas
perspectivas dos atores por meio da participacdo em suas vidas. O pesquisador precisa tentar
compreender o significado que os outros ddo as suas préprias situagées” (SANTOS FILHO,
1995, p. 43).

Nesse sentido, a abordagem qualitativa é o eixo norteador do estudo. Como o foco da
pesquisa é entender a gestdo do processo de aprendizagem pelo professor nas turmas da EJA,
com vistas ao atendimento as especificidades educacionais em sala de aula dos alunos jovens
e adultos trabalhadores e trabalhadoras, essa abordagem ajuda na compreensdo e tratamento
das informacdes, procurando analisar com rigor o objeto pesquisado. Deste modo, esta
abordagem estabelecerd uma interdependéncia entre o pesquisador e 0 seus pesquisados,
direcionando para uma abordagem interpretativa acerca do cenario social. Diante dessa
exposicao prévia a pesquisa baseada em pressupostos qualitativos “[...] parte do pressuposto
de que as pessoas agem em funcgéo de suas crencgas, percepgdes, sentimentos e valores e seu
comportamento tem sempre um sentido, um significado que ndo se d& a conhecer de modo
imediato, precisando ser desvelado” (ALVES, 1991, p. 54).

Esse método esta condicionado a dar énfase a teoria fundamentada, aos processos de
descricdo, inducdo e de estudos pessoais (BOGDAN; BIKLEN, 1994). Neste intuito, “[...] a
abordagem qualitativa encaminha para que o mundo seja examinado com a ideia de que nada
é simplorio, que tudo pode construir direcionamentos que nos permitam estabelecer uma
compreensdo mais concreta do nosso objeto de estudo”. (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p.49).

Assim, a pesquisa qualitativa permite uma analise mais aprofundada do objeto a ser
desvelado em suas especificidades, permitindo estabelecer uma compreensdo ldgica da
realidade. Para além, permite o aprofundamento de realidades particulares e coletivas de
forma complexa.

Nesse intuito, Gonzalez de Gémez (2000, p. 1) explicita que:

Os métodos, quantitativos, qualitativos, comparativos, assim como as técnicas de
coleta e analise da informacdo, definem a direcdo e modalidade das agdes de
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pesquisa de modo secundario, estando ja ancorados num dominio epistemoldgico e
politico que acolhe e legitima as condi¢Ges de producédo do objeto da pesquisa.

Esse tipo de abordagem esta preocupado com o significado. Neste intuito, percebe-se o
contato com 0s sujeitos da pesquisa, permitindo interpretacoes e inferéncias do colaborador.
Para além, esta abordagem aponta caminhos para superar os modelos positivistas de pesquisa,
dando condicdes para entender complexamente os fatos educativos contemporaneos (GATTI,
2012a).

Nessa perspectiva, Trivifios (1987, p. 124) esclarece o seguinte:

A pesquisa qualitativa é conhecida também como "estudo de campo”, "estudo
qualitativo", "interacionismo simbdlico”, "perspectiva interna”, "interpretativa",

"etnometodologia", "ecoldgica", "descritiva", "observacao participante", "entrevista
qualitativa”, "abordagem de estudo de caso”, "pesquisa participante”, "pesquisa
fenomenoldgica”, '"pesquisa-acdo”, "pesquisa naturalista”, ‘“entrevista em

profundidade”, "pesquisa qualitativa e fenomenoldgica", e outras [...]. Sob esses
nomes, em geral, ndo obstante, devemos estar alertas em relagéo, pelo menos, a dois
aspectos. Alguns desses enfoques rejeitam total ou parcialmente o ponto de vista
quantitativo na pesquisa educacional; e outros denunciam, claramente, 0s suportes
tedricos sobre 0s quais elaboraram seus postulados interpretativos da realidade.

Diante das informac@es elencadas acima, € importante ressaltar que os estudos sociais,
especificamente os educacionais, tém a preferéncia pela pesquisa de cunho qualitativo, pois
ndo se preocupa com o certo, ou errado, mais sim, com as informagdes que o estudo é capaz
de produzir, mesmo na margem da subjetividade. Para além, o papel do pesquisador em um
estudo qualitativo é enxergar o seu objetivo de maneira subjetiva, envolvendo-se no fenémeno
estudado, ndo se preocupando com a neutralidade, mais sim com a objetividade do estudo. No
intuito de suscitar maiores provocacdes teoricas, Minayo (2008) ressalta que esse método é
aconselhado para estudos historicos, crencas, representacdes sociais, ou de outros produtos
constituidos pela temporalidade humana. Assim, as abordagens de cunho qualitativo séo as
que obtém maior éxito quando se investigam as premissas dos atores sociais, de seus
discursos e documentos produzidos. Para além, o método citado preocupa-se com a
organizacdo progressiva do conhecimento, até a concreta compreensdo da ldgica que envolve
0 grupo social pesquisado.

A partir dessa premissa cabe enfatizar que o pesquisador que versa pelo enfoque
qualitativo, conta com a liberdade tedrico-metodoldgica para desenvolver sua pesquisa, sem
perder de vista o rigor cientifico. Implementando as informagdes valiosas sobre a abordagem
qualitativa, Bogdan e Biklen (1994) sustentam que esse Vviés baseado em toda a sua
instrumentalizacéo, é o que menos distorce informacdes desveladas pelos sujeitos da pesquisa,

buscando a compreenséo dos diversos pontos de vista dos colaboradores.
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Os saberes oriundos de Minayo (2001) despontam que a pesquisa de abordagem
qualitativa responde a indagac@es particulares de um estudo, expondo um nivel de realidade
que ndo pode ser mensurado, numa perspectiva numerica. Nesse intuito, a pesquisa qualitativa
vincula-se com um universo de variaveis signos, aspirac@es, crencas, valores, dentre outros
aspectos imbricados a depender da realidade social que se pretende compreender. Ainda,
complementar a essas informagOes a autora implementa que qualquer verificacdo de cunho
social deveria contemplar uma caracteristica basica de seu objeto, que é o aspecto qualitativo.

Conforme Martins e Theodphilo (2009), uma investigacdo desenvolvida pelo viés
qualitativo abre espaco para compreender como se exprimem 0s comportamentos e as
experiéncias das pessoas envolvidas durante a construcdo, descricdo e aplicagdo das técnicas
de coleta na pesquisa. Ainda, para estes autores, o uso do método qualitativo em educacdo
leva a entender como vém sendo utilizadas as técnicas de coleta e andlise das informacdes
para ampliar o universo da investigacao.

Complementar a essas ideias, Trivinos (1987) demarca que na pesquisa qualitativa
ocorre a interpretacdo de fenbmenos presentes no dia a dia, e que estes subsidiardo
informac@es preciosas para a pesquisa.

Quanto aos objetivos, esse estudo € caracterizado como sendo descritivo, pois envolve
a aquisicdo de informacgOes entre pesquisador e situagdo pesquisada, dando énfase mais no
processo que no produto. Neste parametro, Gil (1999) infere que as investigacdes de carater
descritivo, tém como principal intuito a descricdo de caracteristicas de uma populacdo
analisada, ou o estabelecimento de relacBes entre varidveis. Em outras palavras, busca
descrever a ocorréncia de um fendémeno de forma detalhada, como est4 ocorrendo, de forma
que permita estabelecer com confiabilidade as maultiplas caracteristicas de um individuo,
grupo ou situacéo.

Corroborando com esse pensamento, Vergara (2000) demarca que o estudo descritivo,
expbe caracteristicas de um determinado fenémeno social ou populacdo, estabelecendo

correlagdes e definindo sua natureza.

2.2 APESQUISA PARTICIPANTE: EM BUSCA DA INTEGRACAO DO ESTUDO DA EJA

Para o desenvolvimento estratégico desse estudo, optou-se pela pesquisa participante.
Segundo Brand&o (1985), a pesquisa participante emergiu com a finalidade de estreitar lagos
entre 0 pesquisador e 0 objeto de seu estudo, recebendo varias denominagdes de acordo com

cada pais ou da area de atuacio que ela era inserida. Areas essas como ciéncias sociais,
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educacéo e trabalhos com destaque em alfabetizacdo de trabalhadores rurais ou urbanos. Para
0 autor, o termo participante impde a inser¢do controversa do pesquisador em um campo de
investigacdo social ou cultural de outro ser, seja este campo de investigacdo préximo ou
distante do seu, sendo que o0 pesquisador pode ser atuante em seus estudos como um
informante, colaborador ou interlocutor. Neste sentido,
Considerando as limita¢cBes da pesquisa tradicional, a pesquisa participante vai, ao
contrdrio, procura auxiliar a populagéo envolvida a identificar por si mesma os seus
problemas, a realizar a analise critica destes e a buscar as solu¢es adequadas. Deste
modo, a selecdo dos problemas a serem estudados emerge da populacdo envolvida,

que os discute com especialistas apropriados, ndo emergindo apenas da simples
decisdo dos pesquisadores (BOTERF, 1999, p.51).

A partir das enunciagbes presentes acima, € importante destacar que a pesquisa
participante visa a interlocucdo com o problema evidenciado, a analise e a consequente
tentativa de resolugdo. E importante ressaltar que o problema a ser resolvido tem que ser
organico, ou seja, emergir realmente do cenario social pesquisado. Assim, a pesquisa
participante conta com a presenca do pesquisador no cenario investigado. Deste modo, o
propositor do estudo em evidéncia, demonstra total aderéncia por pertencer a rede municipal
de ensino e pelo envolvimento com os docentes da EJA na melhoria aprendizagem dos alunos.
Encaminhamentos sdo tomados procurando solucionar problemas relativos ao aporte didatico
e pedagogico, evasdo, reprovacdo e a construcdo de uma proposta pedagdgica mais
democrética para a modalidade de ensino.

De acordo Demo (1984), a pesquisa participante enquadra-se na pesquisa pratica,
sendo que, a pesquisa pratica “¢ direcionada a préxis”, ou seja, a pratica singular em usar
conhecimento cientifico para fins explicitos de intervencdo e modificacdo de realidades
sociais. Assim, é notdrio na pesquisa participante um componente politico que possibilita
discutir a importancia do processo de busca, tendo por perspectiva a interferéncia no fato
social.

Para Rauen (2002), a pesquisa participante estabelece vinculos com pesquisas
orientadas a partir de uma metodologia dialética, na busca do ser, do ambiente e de sua
identidade. Assim, a busca por informagdes tem como pressuposto a agao politico-social de
emancipacdo das comunidades menos assessoradas. Deste modo, segundo o autor evidencia-
se um retorno social como resultado da observagéo.

Ainda assim, essa estratégia de estudo possibilita a deteccdo de probleméticas e a

propria identificacdo das possiveis mudancas. No entanto, o pesquisador necessita refletir sua
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condicdo critica e politica vislumbrando a possibilidade de colocé-la em prética na posicao de
observador de determinada realidade social. Para a promocdo da técnica ainda é preciso ter
exatidao em cinco passos, a saber: estabelecimento de vinculo com o grupo ou realidade a ser
estudada; processo de insercdo; a propria observacdo; analise critica-reflexiva dos dados e
posteriormente discusséo e avaliagdo dos achados.

A seqguir a figura 01, expressa o percurso metodoldgico definido para o estudo, dando
énfase a interligacdo entre o polo teodrico-metodologico e o polo técnico, expondo a
necessidade relacional para o éxito do estudo. A figura em evidéncia retroalimenta a
importancia das leituras prévias e seletivas para entender o objeto de pesquisa a ser estudado,
estabelecendo oportunidades de desnudar as concepgdes pré-estabelecidas, além da
formulacdo de novas ideias. O polo técnico ndo esta dissociado do estudo, pelo contrario,
estabelece a sistematizacdo necessaria em uma pesquisa, demonstrando o caminho percorrido
pelo pesquisador, na incessante busca de respostas para os questionamentos levantados. A
proposicdo expressa 0 desenho da pesquisa, para além, facilita e torna dindmico o

entendimento do estudo.
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Figura 01- Recorte da metodologia e estratégias da pesquisa
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Fonte: Do autor, 2017.

Diante do exposto, percebe-se que o polo tedrico-metodol6gico contribui para romper
com algumas nocdes pré-cientificas ou questdes direcionadas apenas ao senso comum em
relacdo a escolarizacdo da EJA, a prética pedagdgica e a gestdo escolar envolvidos no
processo de ensino aprendizagem dos jovens e adultos aprendizes. As proposi¢cdes e 0S
conflitos de interpretacdes estabelecem conexdo direta com a questdo norteadora - durante a
fase da pesquisa bibliografica — levaram a composi¢cdo do arcabougo tedrico desta
investigacdo de maneira critica e reflexiva, criando a cada momento uma aproximagao maior
com o problema da pesquisa. Através desse caminho metodoldgico, criaram possibilidades
para adentrar, com propriedade, a pesquisa de campo.

E relevante pontuar que polo tedérico metodoldgico é sustentado pela pesquisa
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bibliogréfica, que tem como intuito situar o pesquisador no campo empirico do estudo por
meio de teorias cientificas como forma de oferecer subsidios para anélise da teméatica em
destagque. Neste sentido, a pesquisa bibliografica oferece mecanismos que viabiliza o planejar
de forma sistematica, desde a projecdo inicial da tematica até a discussdo do estudo cientifico.
O momento da investidura do estudo bibliografico oferece possibilidades significativas para
delimitacdo da tematica e remodelamento do problema. Tais aspectos sdo possiveis por meio
da leituras prévias e seletivas e constantes reflexdes sobre o objeto, e consequentes
fichamentos, o que proporcionou o aprofundamento e expansdo da busca que envolve a
questdo norteadora. Para além, o método qualitativo expresso no polo citado possibilita um
maior entendimento do objeto de estudo pelo processo de descricdo multidimensional e
significados diversos.

O polo técnico é enxergado como um momento das possibilidades de coleta de
informagdes que é sustentado pelo entrelacamento entre o campo investigativo por meio da
pesquisa participante. O polo citado é orientado por meio da teoria posta no primeiro
momento do esquema que € reconhecida por meio da pesquisa bibliogréfica.

O momento técnico € ancorado no modelo de pesquisa participante e exige uma
rigidez epistemoldgica que constitui um viés favordvel com o objeto pesquisado. Para
promover a discussdo inferencial dos achados o0 encontro empirico é sistematizado nessa etapa
por meio de observacges e aplicagdo de instrumentos de coleta de dados, tal como a entrevista
semiestruturada. Esses mecanismos buscam a abordagem real do processo de desvelamento,
desconstrucdo e reconstrucdo do objeto, que vai culminar posteriormente com andlises e
tratamento das informagfes oriundas do campo por meio da sua descricdo analitica e

interpretacdo inferente.

2.3 CENARIO E SUJEITOS DA INVESTIGACAO

O municipio de Tanhagu encontra-se a 470 km da capital do estado Salvador, BA.
Situa-se na macrorregido Centro-Sul Baiano e na microrregido da chapada Diamantina
Meridional. A cidade esta inclusa no Territorio de ldentidade, denominado Sertdo Produtivo.
O municipio conta com sete principais povoados: Torta, Varzea da Pedra, Ourives, Lacos,
Riacho Dantas, Pé do Morro e Tucum, sendo este Gltimo um territdrio remanescente de
quilombo.

Tanhagu possui uma populacdo estimada em 21. 299 habitantes de acordo dados do

IBGE (2016). Sua populagdo relativa a diversidade étnico-racial é composta de 58,49 de
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pardos, 35,22 de brancos e 6,07 de negros (IBGE, 2016). No municipio h4 um grande fluxo
migratorio, destacando-se o de trabalhadores rurais para a colheita do café no Estado de
Minas Gerais entre 0s meses de maio e setembro.

A economia do municipio se sustenta nos seguintes aspectos: na agropecuaria com a
criacdo de suinos, equinos, asininos e caprinos, na horticultura, através do cultivo de frutas
como: goiaba, limdo, maracuja, graviola e coco, além do cultivo de hortalicas, verduras e
legumes. Na regido existem pequenas indastrias que fabricam blocos, tijolos, lajes, cal e
moveis em geral. As manifestacGes culturais praticadas na regido sdo: os reisados, as
atividades das benzedeiras, as festividades juninas, os cultos afro-brasileiros, a capoeira e 0
artesanato local (bordados e artesanato em argila, além de confeccdo de esteiras de palha,
chapéus e vassouras).

O municipio conta com uma rede de educacdo: Estadual (pelo oferecimento do Ensino
Meédio), representado pelo Colégio Estadual Anténio Carlos Magalhdes e Colégio Estadual
Costa e Silva, sendo esse Ultimo situado no distrito de Suguarana; rede privada (que agrega
Educacao Infantil, Fundamental | e Il e Ensino Médio); e, por fim, a Rede Municipal,
(oferecendo desde a Educacdo Infantil ao Ensino Fundamental | e Il, com suas respectivas
modalidades: educagdo quilombola, educacdo de jovens e adultos e educacdo do campo). A
rede municipal de educacdo, pelo Censo Escolar de 2017 (Tabela I), atendeu 3.723 alunos,
matriculados em 25 escolas (05 unidades escolares na sede do municipio, 16 na zona rural, 03

distritais e uma quilombola).

Tabela 01 - Quantidade de alunos por escola

Escola Quantidade INEP
de alunos
CEMEI de Lagos 12 29422094
CEMEI de Suguarana 123 29885736
CEMEI de Tanhagu 195 29371880
Centro Educacional de Lagos 65 29330025
Centro Educacional de Ourives 83 29264162
Centro Educacional de 585 29264960
Suguarana
Centro Educacional de Tanhagu 825 29264170
Centro Educacional de Torta 162 29264952
Centro Educacional de Véarzea 185 29265037
da Pedra
CETIAT- Anisio Teixeira 179 29264804
Escola Alipio Pires 17 29264200
Escola Janio Quadros 247 29264820
Escola Municipal Dom José 49 29457432
Alves
Escola Municipal Castro Alves 117 29264758
Escola Municipal Clemente 66 29264766
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Mariani
Escola Municipal da Jurema 39 29456851
Escola Municipal do Bernardo 54 29456568
Escola Mummp_aJ do Inchu do 38 29456584
Gaviéo
Escola Municipal do Riach&o 79 29399556
dos Borges
Escola Municipal do Riacho 108 29457424
Dantas
Escola Mummpal_ Imperatriz 28 29264596
Leopoldina
Escola Mummp_al José Leonel 49 29264910
da Silva
Escola Municipal Princesa 209 29265088
Isabel
Escola Municipal Zumbi dos 50 29457416
Palmares
Escola Tancredo Neves 166 29264901
Total de
Total de 25 escolas 3.723 -
alunos

Fonte: Banco de dados da Secretaria Municipal de Educagéo, 2017.

Quanto a Educacdo de Jovens e Adultos, atualmente, 0 municipio possui 04 escolas
que ofertam a modalidade, sendo 01 situada na zona urbana e 03 na zona rural. Atende
aproximadamente 98 (frequentes) jovens e adultos, conforme dados do Censo Escolar (2017).
O lbcus da pesquisa sdo trés escolas municipais: o Centro Educacional de Tanhagu, o Centro
Educacional de Lacos, e o Centro Educacional de Sucuarana. O Centro Educacional de
Tanhacu esta localizado na zona urbana do municipio, oferta as etapas Ensino Fundamental
(6° ao 9° ano) e modalidade Educacdo de Jovens e Adultos correspondente aos: Eixo tematico
IV (6° e 7° ano) e Eixo tematico V (8° e 9° ano). De acordo Censo Escolar (2017), a unidade
de ensino contou com 789 alunos matriculados, sendo 668 alunos nas séries regulares e 121
alunos na EJA.

O Centro Educacional de Tanhagu atende o maior nimero de alunos dentre as escolas
municipais. Os docentes quase em unanimidade tém ou fazem graduacdo na area de atuacdo
especifica, na expectativa de possibilitar uma mediacdo pedagogica para a multiplicidade de
sujeitos que compdem a comunidade escolar. E importante demarcar a dificuldade financeira
e organizacional que a gestdo escolar atual enfrenta, porém, a soma de esforgcos tem feito as
atividades pedagogicas serem exitosas, mesmo diante do extremo desafio que é a mudanca da
gestdo municipal e consequente mudanga de gestor escolar, visto que no municipio o cargo de
diretor é de indicag&o politica e ndo eletivo.

O Centro Educacional de Suguarana oferta o ensino fundamental 11 (6° ao 9° ano)
durante o diurno e no periodo noturno a EJA. A instituicdo educacional estd localizada no
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distrito de Suguarana, e recebe grande nimero de alunos também das comunidades rurais do
entorno. De acordo Censo Escolar (2017), a unidade de ensino contou com 585 alunos
matriculados, sendo 495 alunos no Ensino Fundamental 1l e 90 alunos na EJA. O centro
escolar, possui uma estrutura, composta por 10 salas de aulas, sala de diretoria, sala de
professores, laboratério de informética, sala de recursos tecnoldgicos, quadra de esportes
(inativa, pois as aulas de educac&o fisica sdo pré-agendadas e ocorrem no ginasio de esportes
da localidade, cozinha, banheiro dentro do prédio, sala de secretaria, patio coberto. A equipe
escolar é composta de 65 funcionarios, dentre eles professores, coordenadores, gestor escolar
e funcionéarios administrativos e servigos gerais. Foi adotado na instituicdo a radio escolar e
tal fendbmeno é um fator de entretenimento para e entre os alunos que disputam dangas, cantos
e desfile no horério do intervalo.

O Centro Educacional de Lacos € uma escola situada no povoado de Lac¢os, zona rural
do municipio, que oferta o fundamental 11 (6° ano 9 © ano) e também a EJA Eixo tematico V
(8° e 9° ano), é importante destacar que a modalidade educacional é ofertada desde 1999,
ainda nomeada de aceleracdo. E conveniente expor que o municipio de Tanhacu emerge do
povoado supracitado, que ja foi o considerado o centro de desenvolvimento local, e que na
contemporaneidade necessita de politicas educacionais e publicas de forma geral, que
assistam a populacdo nos quesitos: moradia, saneamento basico e saude. O prédio escolar é
datado do ano de 1997, e possui uma infraestrutura de pequeno porte, com alguns ajustes
desde sua criacdo, apresentando 05 salas de aula, 02 banheiros dentro do prédio, uma cantina
com espaco coberto, 01 sala de professores, 01 para a secretaria, 01 pequena sala para
acomodar a gestédo escolar, 01 biblioteca que divide espaco com computadores, estantes com
livros, além de acoplar a coordenacdo pedagdgica e os alunos do Programa Federal Mais
Educacao.

S80 varias as praticas exitosas e 0s projetos que vém sendo elaborados e
desenvolvidos pela escola, além dos pré-formatados oriundos da secretaria de educagdo do
municipio. No entanto, faz-se necessario politicas educacionais relativas a EJA no municipio
e no contexto da comunidade, haja vista, que ha o oferecimento e foram matriculados no ano
de 2017 apenas 58 alunos no ensino regular e 11 alunos na EJA, possibilitando a formacéo de
uma turma referente ao eixo tematico V.

Os professores que compdem esse contexto escolar em sua unanimidade possuem
habilitacdo na &rea que lecionam, porém ndo ha uma coordenacéo especifica para a EJA e ndo
h& um projeto politico pedagdgico que abarque essa modalidade da educacéao basica.

O indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica relativo a 2017 para o municipio de
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Tanhacu foi 2,8 (Gréfico 1), sendo que a meta a ser alcancada era de 4,1.

Grafico 01- Evolucéo do IDEB do municipio de Tanhagu-BA

Municiplo -8 Meta do municipio
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Fonte: QEdu.org.br/dados do Ideb/Inep, 2017.

A informacdo disposta mostra uma situacao de extrema alerta, ja que o IDEB 2017 nos
anos finais da rede municipal ndo atingiu a meta, teve queda e n&o alcancou 6,0. E urgente a
formulacdo de planos de acdo para melhorar a qualidade da educacdo municipal, e assim
garantir para garantir que os alunos aprendam, e com um fluxo escolar adequado. Diante das
informacdes, € importante complementar que todas as escolas municipais estdo em situacao
de alerta.

No viés do detalhamento e avaliacdo de dados escolares, Oliveira e Souza (2010)
expbem que, em meados da década de 1990, relativo as politicas de educacdo, a avaliacdo
comegou a ocupar posicdo de destaque, orientada por agéncias internacionais, Ministério da
Educacdo, e suas secretarias estaduais e municipais, tal inferéncia realizava o
acompanhamento e melhoria da educacdo basica e superior dentro do pais.

A qualidade no sistema educativo brasileiro perpassa por inlmeros aspectos,
primeiramente o0 acesso a educacdo, pelos diversos sujeitos sociais e aumento de
investimentos. Posteriormente, a otimizacéo de recursos para equipar as escolas e permitir seu
funcionamento. Em seguida, a preocupacdo com a evasdo e repeténcia, e atualmente o
acompanhamento da qualidade do processo educativo norteia-se pelas avaliagdes sistémicas.

Especificamente para o Centro Educacional de Tanhacu, o IDEB 2017 ndo foi
divulgado, pois no momento de ocorréncia da prova Brasil ndo houve quantidade suficiente

de alunos
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para constituir amostra significativa. E importante frisar que essa escola é a maior do
municipio, e recebe a maior quantidade de alunos. O IDEB que foi publicado é do ano de
2015, cuja a nota foi 3,4 (Gréfico I1).

Gréfico 02 - Evolucdo do IDEB do Centro Educacional de Tanhagu

Escola -8 Meta da escola
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Fonte: QEdu.org.br/dados do Ideb/Inep, 2015.

O IDEB 2015, nos anos finais relativo ao Centro Educacional de Tanhagu, ndo atingiu
a meta estabelecida que era 4,0. De acordo com os dados do IDEB (2015), a escola encontra-
se em situacdo de alerta, necessitando assim, melhorar a sua situacdo para garantir mais
alunos aprendendo e com um fluxo escolar adequado. Nesse sentido, esse movimento pela
melhoria do processo de ensino aprendizado, perpassa pelos mediadores do conhecimento,
bem como pelos discentes.

O Centro Educacional de Suguarana relativo ao IDEB 2017 atingiu nota 3.0 (Gréafico
I11), sendo que a meta a ser atingida para esse ano seria 4.5. Tal indice revela a necessidade de
politicas publicas educacionais e de acompanhamento a nivel municipal e também
institucional.
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Grafico 03- Evolugdo do IDEB do Centro Educacional de Suguarana
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Fonte: QEdu.org.br/dados do Ideb/Inep, 2017.

O Centro Educacional de Suguarana foi a unica das trés escolas pesquisadas a ter
IDEB, ja que o Centro Educacional de Lacos ndo tem alunos. Porém o indice da escola
necessita melhorar, na aprendizagem, promovendo maiores possibilidades para os alunos,
visto que a reprovacdo na escola é grande.

O IDEB funciona como uma ferramenta que permite fazer um panorama da situacao
educacional a nivel de federacdo, estados e municipios brasileiros, oportunizando assim, o
planejamento de mecanismos para melhoria da qualidade do ensino.

Para dar énfase ao processo de caracterizacdo dos locus da pesquisa, as tabelas de
namero 02, 03 e 04, dispostas abaixo desvelam informacdes: matriculas, aprovados,
conservados, evadidos e transferidos, relativos a EJA nas trés escolas pesquisadas no periodo
de 2014 a 2017 para o CET, CES, de 2016 & 2017 para o CEL, no intuito de melhor conhecer

0 cenario a ser efetivado a pesquisa aplicada.

Tabela 02 - Dados relativos a Educacéo de Jovens e Adultos do Centro Educacional de Tanhagu- 2014

a 2017
Dados da Educacéao de Jovens e Adultos ano de 2014
Tempo Formativo 11 Matriculas | Aprovados | Conservados | Evadidos | Transferidos
1 Att (o) 0 _
Eixo temético IV (6° e 7° ano) 24 09 04 10 01
Noturno - Turma |
i At 0 0 _
Eixo temético 1V (6° e 7° ano) 23 04 04 15 i
Noturno - Turma Il
i At 0 0 _
Eixo temético V (8° e 9° ano) 2 29 i 04 i
Noturno - Turma |
- - oo —
Eixo temético V (8° e 9° ano) 97 19 02 05 01
Noturno - Turma Il
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Dados da Educacéo de Jovens e Adultos ano de 2015

Tempo Formativo Il Matriculas | Aprovados | Conservados | Evadidos | Transferidos

Eixo tematico IV (6° e 7° ano) —

Noturno -Turma | 11 09 0 02 0
Eixo tematico IV (6° e 7° ano) —
Noturno - Turma Il 15 09 03 03 0
Eixo tematico V (8° e 9° ano) 31 16 03 12 0
Noturno -Turma |
Eixo temético V (8° e 9° ano) 29 14 06 09 0

Noturno - Turma Il

Dados da Educacéo de Jovens e Adultos ano de 2016

Tempo Formativo 11 Matriculas | Aprovados | Conservados | Evadidos | Transferidos
- — T —
Eixo temético IV (6° e 7° ano) 18 10 0 08 0
Noturno - Turma |
- — P —
Eixo temético IV (6° e 7° ano) 1 04 01 06 0
Noturno -Turma Il
Eixo temético V (8° e 9° ano) -
Noturno Turma | 29 09 0 10 0
1 At1 0 0 -
Eixo temético V (8° e 9° ano) 29 13 07 08 01

Noturno - Turma Il

Dados da Educacao de Jovens e Adultos ano de 2017

Tempo Formativo 11 Matriculas | Aprovados | Conservados | Evadidos | Transferidos
1 At1 (o) 0 _
Eixo temético IV (6° e 7° ano) 27 05 03 19 0
Noturno - Turma |
1 At1 0 0 -
Eixo temético V (8° e 9° ano) 40 17 03 19 1
Noturno Turma |
1 At1 0 0 -
Eixo temético V (8° e 9° ano) 34 15 03 15 1

Noturno Turma Il

Fonte: Atas de resultados finais do Centro Educacional de Tanhacu, 2014 a 2017.

E importante pontuar que a escola concentra o maior fluxo de alunos do municipio.
As observagdes colhidas nas atas de resultados finais do Centro Educacional de Tanhagu
desvelam informacgfes que necessitam de muita atencdo. As evidéncias iniciais sobre o
levantamento de dados nas atas finais evidenciam dados no periodo que vai de 2014 a 2017.
Foram matriculados 374 alunos, sendo que 145 alunos evadiram, ou seja, um saldo de 229
alunos frequentes nesse periodo. Infelizmente a evasdo € um dos problemas que assola a
modalidade no municipio, e tal mecanismo se da principalmente pelo baixo quantitativo de
empregos no municipio, obrigando os jovens e adultos em sua maioria a buscarem condicGes
de subsisténcia para suas familias na colheita do café e da cana-de-agucar.

Para Aranha (2003), além do trabalho, existem outros fatores que estdo condicionados
a evasao escolar, a exemplo: dificuldade de acesso ao ambiente escolar, principalmente para
aqueles que residem em zona rural, o proprio casamento por vezes é um fator dificultador, e a

familia, que muitas vezes ndo apoiam a escolarizagdo como um projeto de vida.
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Os pensamentos disseminados por Ramalho (2010), trazem maiores reflexdes tedricas
quando o autor considera a evasdao como uma verdadeira expulsdo, pois a saida do aluno da
escola ndo € um ato de livre escolha, mas € uma forma impositiva colocada pelas situacdes
hostis que vivencia o sujeito da EJA.

As ideias produzidas por Fortunato (2010) interpdem que muitos jovens e adultos
acabam por abandonar o processo de escolarizacdo porque o esgotamento fisico é
insustentavel, e esse fator acaba por dificultar o processo de aprendizagem em sala de aula.

Segundo a Lei n. 9394, de Diretrizes e Bases da Educacdo, em seu artigo 37, inciso 2°
é estabelecido ao poder publico que proporcione o acesso e permanéncia do trabalhador no
ambiente de ensino, inclusive implementando as a¢des que sejam complementares entre si.

Em reunido para aprovacédo do calendario relativo ano letivo de 2018, em que fizeram-
se presentes os integrantes da secretaria municipal de educacdo e representantes do sindicato
municipal dos professores, foi explicitado nas declaragbes da conselheira do FUNDEB, e de
comum acordo entre os participes presentes, que 0 municipio deveré estabelecer mecanismos
urgentes para o combate a evasdo escolar e cumprimento dos duzentos dias letivos, itens esses

fundamentais para melhoria da qualidade da educacdo no municipio.

Tabela 03 - Dados relativos a Educacéo de Jovens e Adultos do Centro Educacional de Lagos de 2016
a 2017

Dados da Educacéo de Jovens e Adultos ano de 2016

Tempo Formativo 11 Matriculas | Aprovados | Conservados | Evadidos | Transferidos

- — e -
Eixo tematlc_oV(8 e 9°ano) 12 08 02 01 01
Vespertino - Turma |

Dados da Educacao de Jovens e Adultos ano de 2017

Tempo Formativo 11 Matricula Aprovados | Conservados | Evadidos | Transferidos

- Aer (o] 0 —
Eixo tematico IV (6° e 7° ano) 1 05 05 01 0
Vespertino

Fonte: Atas de resultados finais do Centro Educacional de Lacos, 2016 & 2017.

No periodo de 2016 a 2017 foram matriculados no CEL 23 alunos, sendo que apenas
01 evadiu. O aspecto reprovacdo tem grande destaque e necessita ser encarado com atencéo.
Um aspecto importante e que merece discussdo relativo a EJA no Centro Educacional de
Lacos € a juvenilizacéo.

Nestes moldes, tal fenémeno ¢é intensificado na contemporaneidade, e sdo decorrentes,
sobretudo de fatores ligados a reprovagéo, o que acabam por provocar a distor¢do idade-série.

Neste sentido
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Um elemento que vem complicar a construcdo de uma identidade pedagdgica do
ensino e de sua adequacéo as caracteristicas especificas da populagdo a que destina é
0 processo notado em todas as regiGes do pais, assim como em outros paises da
América Latina, de juvenilizacdo da clientela (RIBEIRO, 2001, p.5).

A juvenilizacdo de fato é uma caracteristica marcante na maioria das escolas que
oferecem a EJA. Para além, é conveniente destacar que a modalidade é oferecida
especificamente em territorio de zona rural e conta com baixa quantidade de alunos. E
importante ressaltar que todos os alunos vém de percursos escolares de reprovacéo e acharam
na EJA a possibilidade de aceleracdo dos estudos. As dificuldades enfrentadas sdo muitas,
principalmente no que tange a falta de interesse e o tratamento didatico, constituindo-se
cotidianamente como um desafio aos professores, pois ndo tém formacéo especifica para a
EJA.

Tabela 04 - Dados relativos & Educacéo de Jovens e Adultos do Centro Educacional de Suguarana em

2014 a 2017
Dados da Educacéo de Jovens e Adultos ano de 2014
Tempo Formativo Matriculas | Aprovados | Conservados | Evadidos | Transferidos
EJAI 12 04 03 05 0
Eixo temético IV (6° e 7° ano) 34 15 19 0 0
Noturno
Eixo temético V (8° e 9° ano) 30 21 01 08 0
Noturno
Dados da Educacao de Jovens e Adultos ano de 2015
EJAI 11 05 01 05 0
Eixo temético IV ( 6° e 7° ano) 29 16 03 10 0
Eixo temético V ( 8° e 9° ano) 26 17 01 08 0
Dados da Educacao de Jovens e Adultos ano de 2016
EJAI 07 01 06 0 0
Eixo tematico IV ( 6° e 7° ano) 13 05 05 03 0
Eixo tematico V ( 8° e 9° ano) 25 16 04 05 0
Dados da Educacdo de Jovens e Adultos ano de 2017
EJA IV (6° e 7° ano) 39 18 04 16 01
EJAV (8°¢e 9° ano) 36 25 02 09 0

Fonte: Atas de resultados finais do Centro Educacional de Suguarana, 2014 a 2017.

E importante pontuar que por meio das atas de resultados finais do Centro Educacional
de Sucuarana, € permitido permear por uma realidade que expde em quatro anos 0 numero
total de 262 matriculados, 143 aprovados, 49 reprovacOes, 69 evasdes e apenas uma
transferéncia. E essencial que uma atencdo maior seja dada pela equipe pedagdgica aos
professores e alunos do estabelecimento. O processo dialdégico por meio da escuta é
enriquecedor na tentativa de achar um caminho que solucione os dados alarmantes referentes

a EJA no estabelecimento escolar. Para além, é importante observar que a Educacgdo de Jovens
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e Adultos no Centro Educacional de Suguarana vem apresentando muitas oscilagfes no que se
relaciona ao numero de matriculas. A evasdo nesse ambiente institucional é muito
significativa, principalmente por conta da colheita do café e da migracdo por postos de
trabalhos diversos em outras localidades, pois o distrito apresenta poucas oportunidades de
emprego. E de extrema relevancia pontuar os altos indices de reprovacio e evasio,
proporcional ao nimero de matricula. Nestes termos, cumprir apenas o que determina a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e a Constituicdo federal de 1988, que € o direito a
educacdo, € no minimo um campo de subjetividades, é necessario que se garanta 0 acesso,
permanéncia e a gestdo da aprendizagem desses alunos, por meio, de toda equipe gestora e
pedagogica da escola, de modo que enxerguem na EJA, um mecanismo social de reparacdo da
excluséo secular dos ambientes formais de ensino. E importante destacar, que ha uma parcela
significativa da populacdo dos distritos e da zona rural no entorno, que carece do processo de
escolarizacdo, porém as politicas publicas municipais devem ser estruturadas e possibilitar
maiores incentivos, trazendo o jovem e adulto para dentro do ambiente escolar. Através das
informacBes destacadas, é importante inferir a necessidade de um processo de intervencao,
principalmente para garantir as matriculas e o estado de permanéncia na escola.

E urgente o desenvolvimento de mecanismos avaliativos que promovam o
monitoramento da EJA nas escolas do municipio de Tanhacu. Apesar de 0 municipio contar
com uma coordenacdo especifica para EJA, é necessaria uma articulacdo com as escolas e as
comunidades ao redor, no intuito de promover um olhar diferenciado, pautado nas
especificidades da modalidade na tentativa de constituir um padrdo de qualidade para a
modalidade no municipio.

A partir da observacdo dos dados do IDEB do municipio de Tanhagu, do Centro
Educacional de Tanhacu e do Centro Educacional de Sucguarana, e dos dados referentes ao
percurso dos ultimos quatro anos da EJA no CET, CES, e dois ultimos no CEL, é possivel
estabelecer entendimento e reflexfes aos dizeres de Mello e Souza (2005), que educagéo e
avaliacdo sempre deverdo andar de maos dadas, no sentido em que as auséncias e falhas sejam
diminuidas e/ou sanadas por meio de medidas que garantam o tratamento do processo de
ensino aprendizagem e elevem a qualidade da educacdo, principalmente no que tange a
educacdo de Jovens e Adultos que ¢ a tematica desse estudo.

A definicdo do lécus da pesquisa e dos sujeitos envolvidos sdo condi¢des essenciais
para levantamento de informacdes do problema pesquisado. Nesse intuito, Marconi e Lakatos
(2009) assinalam que o conjunto de elementos animados ou inanimados para caracterizar um

universo ou populagéo deve ter caracteristicas em comum. Nesse sentido, a ideia de amostra
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expbe que ndo ha necessidade de pesquisar toda a populacdo, fazendo generalizacdes através
da expressividade representada.

Levando em conta essas defini¢Bes, o universo ou populacdo da pesquisa e 0s sujeitos
envolvidos na procura de uma possivel solucéo para o problema levantado, seréo investigados
(professores e alunos da EJA). A razdo que levou a escolha destes sujeitos foi justamente para
poder articular com o objetivo central desse estudo. Desse modo, o sujeito professor
representa a gestdo do processo de ensino-aprendizagem, numa perspectiva didatico-
pedagdgica na EJA. Os 15 professores selecionados a partir do quadro docente da EJA do
Centro Educacional de Tanhagu, Centro Educacional de Lacos e Centro Educacional de
Suguarana, integram os diferentes componentes curriculares, criando condi¢Ges para um
estudo amplo. Por fim, a selecdo dos 15 alunos, representantes das trés institui¢cbes escolares
para a entrevista se deu com o objetivo de entender os aspectos relativos ao ensino
aprendizagem, e 0s demais anseios e reflexdes do maior interessado nesse processo, 0s jovens

e adultos das escolas.

2.4 DISPOSITIVOS, ETAPAS DO PROCESSO E ANALISE DOS DADOS

A fim de alcancar o objetivo do estudo e viabilizar a pesquisa participante, foram
realizadas as entrevistas individuais semiestruturadas com: professores e alunos da EJA nas
escolas. Assim, as entrevistas - com 0s sujeitos em questdo - sdo fundamentadas no didlogo
aberto e problematizador, a fim de evitar as respostas-chavdes (GATTI, 2012b). As entrevistas
realizadas seguiram alguns aspectos, sendo assim: a necessidade de planejamento de questdes
que atinjam os objetivos pretendidos, a adequacéo da sequéncia de perguntas, a elaboracéo de
roteiros, adequacdo do roteiro e a linguagem, dentre outros aspectos que se fizeram
necessarios. Neste sentido, para Trivifios (1987), a entrevista semiestruturada favorece além
da descricdo dos fendmenos sociais, direcionando para a sua explicacdo e a compreensdo da
totalidade, ocasionando a presenga fisica do pesquisador no processo de coleta de
informacoes.

No desenvolvimento da pesquisa participante, a participacdo dos sujeitos investigados
é indispensavel para o desenvolvimento do plano de trabalho. Nesses moldes, é necessario o
envolvimento na vida dos sujeitos, visto que os procedimentos de pesquisa sao sustentados na
construcdo de dialogos, na escuta sensivel, permitindo assim a expressdo livre dos
interlocutores.

A primeira etapa desta pesquisa baseou-se, no diagnéstico dos professores e alunos,
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através de entrevista semiestruturada relativo a gestdo da aprendizagem em sala, da
modalidade da EJA. A segunda etapa desenvolveu-se mediante a escuta sensivel permitida
através de encontros didaticos pedagogicos com professores da EJA das trés escolas para
discutir sobre os principais entraves e ou dificuldades enfrentadas para o aluno atingir o éxito
no processo da aprendizagem.

As observagOes e anotacOes percebidas, na etapa dois, encaminharam para a
construcdo de uma proposta de intervencdo (etapa trés), relativo a formacédo continuada para
os professores das trés escolas municipais. As tematicas trabalhadas foram decididas a partir
de didlogos com os sujeitos da pesquisa, desse modo, foram demarcados: oficinas formativas
sobre a Educagdo de Jovens e Adultos, e da gestdo da aprendizagem pelo professor e
avaliacdo da aprendizagem na EJA.

A quarta etapa, que também € processual e ndo se encerra no momento das oficinas, é
um balanco inicial dos possiveis impactos sdcio-educacionais proporcionados pelo
desenvolvimento da pesquisa aplicada nas instituicGes escolares, que visou a melhoria do
processo de aprendizagem do sujeito da EJA.

A analise dos dados deu-se de forma sistematica, utilizando com base a analise
qualitativa através dos seguintes passos: organizacdo dos dados da observacdo; organizacao
dos relatérios produzidos nas oficinas pedagdgicas; triangulagdo com base nos relatérios e a
consequente exposicdo dos impactos socio-pedagdgicos e culturais apontados pelo estudo.

O tratamento das informacdes foi feito a partir de uma analise qualitativa, e nesse
sentido, esse processo € relativamente recente e vem caracterizando-se por ser um mecanismo
indutivo, tendo como pressuposto o cotidiano dos sujeitos sociais, fazendo-se valer pelas
mesmas caracteristicas da pesquisa qualitativa. Para Fernandes (1991), a anélise qualitativa se
caracteriza pela busca dos significados e sentidos de informacgdes que sdo mensuravelmente
valiosas.

O momento da sistematizacdo caracteriza-se como um processo rotineiro que é
disposto em vaérias frentes: partindo das questdes para a realidade, numa perspectiva da
conceituacdo; da literatura para os achados, e assim esse processo vai tornando-se ciclico,
pelo intercruzamento de informagdes, ao ponto que o processo analitico forme um desenho
significativo, passivel de entendimento.

O método de triangulacdo de dados é muito utilizado para tratamento de informacdes
em pesquisas qualitativas, a partir do entendimento de Flick (2009), tal mecanismo € a
combinacdo de perspectivas e métodos de estudo adequados, estando adequado para extrair o

méaximo de informac6es de um problema em especifico. O estudioso complementa que esse
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tipo de anélise comtempla a pesquisa bibliografica e a empirica. Para além, os instrumentos
de coleta se consolidam em entrevistas semiestruturadas, etnografica, a observacéao
participante ou ndo. Nesse sentido os métodos de analise serdo empregados visando a
totalidade da amostragem.

Para Flick (2009), as pesquisas que tém abordagem qualitativa podem recorrer a
diversos meios de andlise de dados. Nesse sentido, os pesquisadores que optam por uma
abordagem qualitativa estdo livres para fazer uso da analise do discurso, de contetdos,
arquivos, fonética, tabelas, graficos, e dados estatisticos de forma geral (DENZIN E
LINCOLN, 2006). Para Gunther (2006), a triangulacdo de dados é o meio pelo qual o
pesquisador consegue langar méo de varias abordagens metodoldgicas, evitando distor¢Ges ou
deixando de exibir algum elemento importante da pesquisa pela utilizacdo de um Unico
método analitico.

Complementar a essas informacdes, Cresswell e Plano Clark (2013) corroboram que
que a triangulacdo metodoldgica congrega varios métodos de analise, nesse sentido, é
consolidado que a utilizacdo de mecanismo de analise assegura um entendimento holistico do
objeto em estudo. Buscando maiores entendimentos

A triangulacdo é a exposicdo simultanea de realidades maltiplas, refratadas. Cada
uma das metaforas “age” no sentido de criar a simultaneidade, e ndo o sequencial ou
o linear. Os leitores e as audiéncias sdo entdo convidados a explorarem visdes

concorrentes do contexto, a se imergirem e a se fundir em novas realidades a serem
compreendidas (DENZIN; LINCOLN 2006, p. 20).

As exposicOes demonstram que a utilizacdo da triangulacdo é um caminho fecundo e
que promove interacdes inclusive entre as abordagens qualitativas e quantitativas, apontando
caminhos para métodos e técnicas que irdo desencadear na producdo de um conhecimento
cientifico multifacetado. Nesse sentindo, a chamada triangulacio metodoldgica suscita a
observacao do objeto de pesquisa a partir de varios angulos, permitindo assim, falseamentos,
congruéncias, numa perspectiva intersubjetiva e holistica a partir da interpretacdo dos achados
(MINAYO E MINAYO-GOMEZ, 2003).

Complementar &s informacGes dispostas, Weiss (1998) infere que quando ocorre
analise de dados por meio da técnica referida, os achados sdo considerados sélidos. Para além,
Towns e Serpell (2004), contribuem ao refletirem que o processo analitico proporciona
amplitude e andlise minuciosa de dados, fazendo com que os estudos, tornem-se
reproduziveis, ou seja, passiveis de duplicacdo, dado a sua confianca metodologica

empreendida. Nesses moldes, Flick (2009) infere que a técnica ocasiona a superagéo solitaria
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de um Unico mecanismo analitico, consolidando-se como uma alternativa para validagdo do

conhecimento.
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3 GESTAO DA APRENDIZAGEM NA EJA: ASPECTOS DA PRAXIS CURRICULAR
E PEDAGOGICA

Este capitulo traz as reflexdes acerca da gestdo educacional e a gestdo da
aprendizagem na Educacdo de Jovens e Adultos, expondo as especificidades didatico-
pedagogicas e curriculares e a necessidade de gerenciamento através de aspectos inovadores
que levem em conta o contexto do sujeito aluno no processo de escolarizagdo, além de
enxergar a escola como estrutura fluida e dinamica que necessita ser gerida e compreendida.

Para entender o processo de gestdo da aprendizagem, as reflexdes aqui presentes
versam sobre a importancia do acompanhamento do ensinar e aprender, as didaticas e a
importancia de pensar os sujeitos da EJA como portadores e produtores de cultura, e que
dentro desses vieses sdo cidaddos que necessitam e querem passar pelo processo de

escolarizacdo, haja vista, &€ muito excludente.

3.1 AGESTAO DA APRENDIZAGEM COMO UM PROCESSO DE MUDANCA NA EJA.

O sentido etiologico da palavra educacao “educare” em latim remete a um processo de
colocar para fora, extrair, no sentido de crescer, evoluir sistematicamente. Desse modo, a
educacdo é um processo dindmico que proporciona a mudanca na postura dos multiplos
sujeitos sociais, e cabe a escola por meio da equipe gestora: diretores, professores,
coordenadores pedagogicos acompanhar de perto e auxiliar na mudanca de posturas e ideais
de forma constante e dindmica.

As escolas e os sistemas de ensino sdo estruturas vivas, pois estabelecem a dindmica
de ser um ambiente plural e complexo. Assim, as relagcdes que interferem nesse ambiente
fluido e repleto de tensdes, necessitam de direcionamentos numa perspectiva da orientagéo,
nesse intuito, a gestdo educacional entra como um importante fator articulador do ambiente
escolar. Neste sentido,

A gestdo educacional abrange, portanto, a articulacdo dinamica do conjunto de
atuacfes como préatica social que ocorre em uma unidade ou conjunto de unidades
de trabalho, que passa a ser o enfoque orientador da acdo organizadora e orientadora

do ensino, tanto em d&mbito macro (sistema) como micro (escola) e na interacdo de
ambos (LUCK, 2014. p.51).

Com base na citagdo pode-se perceber que a gestdo educacional é formada por meio

das iniciativas que sdo empreendidas nos sistemas de ensino. Para além, é necessario destacar
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que gestdo escolar promove agdes no ambito da escola de forma especifica, tratando de
questdes de responsabilidade local, possibilitando um contato mais dindmico com o alunado,
no intuito de promover o ensino e aprendizagem.

A gestdo escolar deve ser sempre empreendida na perspectiva da aprendizagem final
do sujeito aluno, sendo essa a instancia resultante do trabalho pedag6gico desenvolvido na
sala de aula e pela escola de modo amplo. E valido ressaltar que a gestdo pedagdgica deve ser
corresponsavel pela pratica desenvolvida pelos professores para que a qualidade do ensino
atinja niveis satisfatérios.

A efetivacdo pedagdgica no cendrio escolar estd muito ligada & gestdo democratica,
que através dos postulados de Libaneo (2001) expBem que a concep¢do democratico-
participativa esta imbricada na busca de objetivos comuns pela direcdo, professores, e outros
profissionais da area, em que cada sujeito, assume sua responsabilidade e age em conjunto
para resolucdo/ execucao do que foi proposto.

Desse modo, é necessario demarcar que a gestdo € um processo intenso, que mobiliza
o esforco coletivo de sujeitos que tenham objetivos de sanar ou tratar dificuldades em comum.
Nesse entendimento,

O conceito de gestdo tem como pressuposto o entendimento de que sdo as pessoas
que promovem transformacdes e realizagdes e que sua atuagio para ser efetiva,
necessita superar as tendéncias do imediatismo e resultados superficiais, a
fragmentagdo e ao reducionismo, a mecanizacdo e formalismo burocratizantes, ao
comodismo e omissdo, dentre outros aspectos, o que alcan¢a mediante a consciéncia

dos desafios do processo em questdo, em todas as suas dimensdes e expressdes
(LUCK, 2014, p.35)

No que tange a gestdo escolar, o intuito do trabalho educativo, é o processo de
aprendizagem e formacéo cidadd do alunado. Nesta perspectiva, o trabalho educacional a fim
de que sua gestdo seja promovida, deve compreender sua esséncia no contexto da sala de aula
através do papel dos professores. Nesses moldes, o professor é o0 mediador direto do processo
de ensino-aprendizagem dentro do contexto da sala de aula. Assim, ainda de acordo com
Luck:

O exercicio docente pelo professor corresponde a um trabalho publico que demanda
a articulacdo de diferentes niveis de influéncia, tanto as internas a sala de aula e aos
alunos, como as externas a sala de aula e a escola. Por esse sentido é que se afirma
corresponder o seu trabalho a uma atuacdo de mediacdo entre diferentes &mbitos de
influéncia e ordens de participagdo no processo de ensino-aprendizagem (2014, p.
26).

A partir do exposto, é valido ressaltar que o processo de aprendizagem orientado pelo
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professor apresenta uma grande complexidade, que envolve 0 modo peculiar que cada aluno
aprende suas experiéncias de vida e educacionais, que formam um emaranhado de ideias e
concepcdes que necessariamente precisam ser retratados no contexto da sala de aula. Nesse
sentido, o trabalho do professor é envolvido pela habilidade de gerir e articular itens
interatuantes no cenario pedagdgico, orientando assim, para efetiva e consciente promogéo da
aprendizagem dos sujeitos.

Nos dizeres de Luck (2014), o professor na sala de aula, € a imagem que mediatiza,
mobiliza, lidera, coordena 0s processos de interacdo fazendo com que talentos sejam
despertados, no intuito da aprendizagem. A autora complementa que a interagdo promovida
pelo professor, faz com que os alunos aprendam a apropriar-se do conhecimento,
compreendendo e atuando no mundo de forma é€tica, participativa e integral.

A gestdo da aprendizagem perpassa pelo entendimento de que o aprender € um
mecanismo pleno da dimensdo humana, e que cada discente pelo movimento da aprendizagem
pode transformar o meio que vive, bem como seu proprio eu. E importante pontuar que a
aprendizagem deve promover o desenvolvimento integral do educando contemplando desde o
raciocinio critico-reflexivo, até a tomada de decisdes, atitudes e controle da emocédo através da
seguranca conquistada. E salutar que a aprendizagem é um processo continuo e que se
desenvolve ao longo da vida. Desse modo, competéncias, habilidades, valores e
comportamentos sdo remodelados por meio da vivéncia, de processos formativos entre outros.

Complementar a essas informacdes e no intuito de produzir maiores embates tedricos,
Assmann (1998) desponta que a aprendizagem nédo se deve configurar como um aglomerado
de informagcdes que vio sendo armazenadas. E importante atentar-se para a rede de interagdes
que séo dindmicas e fluidas, possibilitando aproveitamentos qualitativos na difusdo cognitiva
humana.

Assim, a gestdo da aprendizagem na EJA deve dar destaque ao aprender como um
processo de desenvolvimento pleno do sujeito, pelo qual se transforma cotidianamente como
ser social que busca significados para além de processos imediatos baseados em provas e
notas. Referente a esse pensamento, € necessario inferir que a educacéo seja vislumbrada mais
do que um processo em que se busca realizar capacidades mecanicas. E um movimento que s6
se concretiza a partir de significados contextuais, que envolve competéncias, desenvolvimento
critico, permitindo a autoformacdo dos sujeitos numa perspectiva autonoma (GAUTHIER et
al, 2006).

Mediante o destacado, muitos dos processos educativos ndo séo promovidos de forma

adequada do ponto de vista pedagdgico, ndo levando em consideracdo as necessidades basicas
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dos sujeitos alunos como seres sociais em processos construtivos de aprendizagem e
competéncias. Desse modo, os processos educativos devem levar em conta estratégias,
circunstancias, cuidados, recursos, de modo, a constituir um todo coeso, orientados para um
propdsito de formacdo holistica do sujeito. Diante desse fato, a gestdo da aprendizagem
apresenta-se em um processo que qualifica mediante a natureza dindmica da aprendizagem,
sem perder de vista o0 seu carater pedagogico.

O docente que promove seu trato didatico tendo como foco todos os alunos envolvidos
na mediacdo pedagdgica, levando em conta 0s processos cognitivos, esse sim, promove a
gestdo da aprendizagem em sala de aula. Os aspectos de ordem escolar devem ser observados
no intuito de promover a gestdo da aprendizagem, sendo eles: a organizacdo da escola e a
cultura presente, também ndo devem deixar de ser observados os aspectos que giram em torno
do trabalho dos professores com os alunos tais como: as metodologias aplicadas, 0s recursos,
o0 proprio relacionamento interpessoal perpassa pela motivacéo da aprendizagem.

Quando remetemos a gestdo da aprendizagem para a Educagdo de Jovens e Adultos, o
primeiro fator a ser discutido esta atrelado a aprendizagem significativa. Para Ausubel (1982)
a teoria da aprendizagem significativa relaciona-se ao processo em que uma nova informacéo
é construida de maneira ndo arbitrdria. Para o estudioso os conhecimentos ditos novos
relacionam-se com 0s constituidos pelo sujeito, ou seja, sua bagagem prévia de mundo.
Nesses moldes, € preciso inferir que a determinada aprendizagem tem vantagens
significativas, sendo que o conhecimento aprendido € internalizado por maior tempo; ha
maiores chances de aprender conhecimentos que necessitam de uma ancoragem e/ou
informacdo original, além do processo de reaprendizagem que, torna-se mais dinamico.

Dessa forma, tal aprendizagem tem que estar atrelada ao processo de construcao de

simbolos e significados. Nesses moldes,

Uma vez que propomos que os alunos realizem aprendizagens significativas, talvez
fosse mais adequado tentar que as aprendizagens que executam sejam, a cada
momento de escolaridade, as mais significativas possiveis. Construimos significados
cada vez que somos capazes de estabelecer relagdes significativas e ndo arbitrérias
entre 0 que aprendemos e o que ja conhecemos (COLL, 1994, p.149).

A discussdo traz a tona um aspecto que € extremamente discutido, porém nem sempre
atentado, dentro da EJA que é a bagagem cultural que o aluno traz para a escola. Tais
conhecimentos oriundos de préaticas cotidianas podem e devem ser tratados durante o processo
de ensino aprendizagem, através da transposicdo didatica. Nesses moldes, o estudante da EJA,

pelo seu protagonismo social, econémico, cultural, experiéncias com o mundo do trabalho,
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ndo pode ser negligenciado ao ponto de anular suas possibilidades de enriquecer e se fazer
entender durante as aulas.

Suscitando reflexdes no sentido do atendimento ao estudante contemporaneo,
Amorim e outros (2012) discorrem que diante um cenario globalizado de incertezas e
perplexidade, a escola ndo tem dado conta de desenvolver a qualidade pedagdgica no sentido
da gestdo do processo de ensino-aprendizagem. Nestes termos, o autor complementa que a
qualidade do ensino e da gestdo do conhecimento no ambiente escolar revela-se como uma
exigéncia demandada pela sociedade atual que vislumbra no processo de escolarizacdo um
dos caminhos para mobilidade social, e satisfacdo pessoal.

Diante de um mundo e um cenario escolar multifacetado é necessario que os sistemas
de ensino encontrem direcionamentos, pautados na construgdo de saberes escolares de forma
critica e inovadora, para garantir que jovens sejam formados para a cidadania. Diante do

remodelamento de praticas inerentes ao espaco escolar,

Inovar é a possibilidade de a escola colocar-se sempre no tempo presente e na
vanguarda social, sendo uma instituicdo socializadora e transformadora, que vai
sempre ao encontro da exceléncia, na tarefa de educar bem para promover a
cidadania. Da mesma forma, entendemos que inovar propicia as instituicdes de
ensino a reconstrucdo dos espacos plurais da escola, possibilitando a eliminacdo do
processo de acriticidade ainda existente na construgdo do conhecimento, cujo
processo vem sendo caracterizado, atualmente, como muito mais reprodutivo do que
criativo, por ndo despertar o aluno para usar a cogni¢do e a emog¢éo, em prol de um
processo de reconstrucdo dos mecanismos que envolvem o processo de ensino-
aprendizagem (AMORIM, et.at. 2012, p.118).

Nesse movimento, a inovagdo deve pautar-se em processos de intervencdes e decisoes,
que necessariamente vislumbre a intencionalidade, a sistematizacdo, na perspectiva de
mudancas nas atitudes, ideias, nos conteidos de ensino, nas praticas didatico-pedagodgicas que
a comunidade escolar evidencia. Trata-se de um processo dinamico que envolve a
reconstrucdo, a gestdo e a consolidacdo dos saberes escolares, efetivando as mudancas
desejadas no trabalho do professor e na aprendizagem do aluno, no intuito de remodelar o
ambiente escolar.

Relativo aos saberes escolares, é necessario pensar para além dos conteddos formais
do curriculo escolar, e dar margem aos saberes que nao séo prescritos oficialmente. Refletindo
sobre esse aspecto, Santos (2000) pontua que pesquisadores e professores emergidos nas
questdes curriculares se vém desafiados por tantos saberes que sdo oriundos da cultura
erudita, popular e de massa. E importante pontuar que a escola contemporanea deve levar em

consideracdo a pluralidade de saberes, acoplando, a mesma as suas propostas de ensino,
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permeando assim 0 movimento da inovacao pedagogica.

Propondo direcionamentos sobre os saberes escolares, Amorim (2007) afirma que séo
parte dos ambientes de ensino institucionalizados, e que também podem ser fruto de um
processo de legitimacdo de professores e alunos oriundo de seus percursos sociais, historicos
e filoséficos. O trabalho com os saberes escolares deve ultrapassar os limites do campo
institucionalizado e ir de encontro aos aspectos referentes ao convivio comunitario.

Ainda, nessa perspectiva, Amorim (2007) acrescenta que a gestdo inovadora dos
saberes escolares representa uma das perspectivas que o0s sistemas de ensino na atualidade
desenvolvem para efetivar o processo educacional diante das demandas sociais inerentes ao
processo de (in)formagéo. Para o autor, 0 processo que efetiva a gestdo dos saberes escolares
e a propria aprendizagem deriva das inter-relacdes da vida e praticas educativas reinventadas
em que € necessario olhar para a pratica do ensinar e perceber as praticas exitosas, e as que
necessitam ser implementadas para o processo de construgdo do conhecimento. Nesses
termos,

Podemos caracterizar a gestdo dos saberes escolares como uma agéo construtiva, um
conjunto de préticas educativas e pedagdgicas que visa ao fortalecimento das
habilidades e das competéncias dos alunos na solucao das questdes colocadas no dia
a dia das relagGes sociais e culturais das instituicGes de ensino. E uma gestdo para a
construcdo dos saberes coletivos, que representa uma convivéncia democratica, um
processo de fortalecimento da capacidade intelectual, individual e coletiva, de um
grupo educativo que deseja reconstruir o agir solidario, a pratica educativa
emancipadora, que visa a integragdo dos alunos em seu grupo social e educacional,

para que ocorra o aperfeicoamento do processo formativo (AMORIM, et.at. 2012,
p.120).

E importante destacar que a qualidade do ensino e a gestdo dos saberes sdo pegas
chaves na construcdo da sociedade contemporanea. Nesse sentido, o processo educacional
pode promover encaminhamentos para melhoria da qualidade de vida dos sujeitos aprendizes
e de seus pares. Desse modo, as instituigdes de ensino s&o chamadas a encontrar um percurso
mediado na construcdo de saberes escolares inovadores que motivem o sujeito aluno na
construcdo de sua teia cognitiva, social, politica e cultural.

Nesse sentido, Carbonell (2001) descreve a necessidade de inovacdo mediado por
processos de intervencgdo, tomadas de decisdes com finalidades explicitas relativas a cultura,
aos conteudos de ensino e as proprias praticas pedagogicas. Complementar a essas
informagdes, Freire (1997) afirma que a os processos educacionais vém evoluindo por meio
das potencializagdes criticas de cunho pedagogico e filosofico de como a escola estd
ensinando, de que forma os alunos estdo aprendendo, e de que forma aplicardo o

conhecimento construido. Para além, a gestdo inovadora dos saberes, constitui-se em acdes
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compartilhadas que os sistemas de ensino, as escolas e especificamente os professores
acreditam para concretizar uma educacdo de qualidade. Nesse Vviés, € necessario pensar 0
processo educacional e 0 ambiente escolar dentro de um ciclo democratico e inovador em que
sejam levados em consideracdo habilidades que potencializem a participacdo, integracdo e a
aspecto formativo do alunado.

Debrucando ainda sobre a possibilidade de processos de inovagdo dos saberes, é
importante destacar que as instituicbes de ensino da modernidade que tenham como
pressuposto a transmissdo passiva de conteldos e ndo versa na inovacdo de processos
didatico-pedagdgicos, estdo fadadas ao fracasso relativo a aprendizagem e também a
formacao critica numa perspectiva cidada. Sobre esse propoésito, Saviani (1996) implementa
que os paradigmas educacionais estdo diretamente ligados aos processos formativos, ou seja,
0 docente emana para 0s sujeitos escolares aquilo que foi construido durante sua formacgéo. O
tedrico chama a atencdo para a necessidade de reformular o processo formativo, e a gestdo
escolar em um processo formativo baseado nos moldes da criticidade.

E importante pontuar que a gest&o inovadora dos saberes em sala de aula perpassa pelo
entendimento de que a pratica formativa dos sujeitos é plural, complexa, variavel, e requer
uma visdo ampla do ambiente pedagdgico pelo professor para os seus pares. Neste intuito,
pensar no remodelamento do saber, ndo é algo pronto, acabado, cheio de postulados e receitas
a serem aplicadas. Assim, para que a pratica inovadora ocorra, 0s mosaicos humanos devem
ser levados em conta, partindo do perfil plural e conflitante dos sujeitos.

Nessa linha de pensamento, para que a 0 ato educativo ocorra, é necessario que haja a
(re)criacdo de simbolos e significados como postula (FREIRE, 1997). Fazendo-se entender, é
necessario que professores construam um modelo pedagdgico que incorpore as préaticas
sociais, para que possa ocorrer o (re)modelamento do ambiente pedagdgico por meio de
novas estratégias de aprendizagens.

Para além, € necessario pontuar a necessidade de observacao da préatica docente como
movimento transformador entre teoria e pratica de modo que

Entre a teoria e a atividade pratica transformadora se insere um trabalho de educagéo
das consciéncias, de organizagdo dos meios materiais e planos concretos de acéo;
tudo isso como passagem para indispensavel para desenvolver acdes reais, efetivas.
Nesse sentido uma teoria é pratica na medida em que materializa, através de uma

série de mediaces, 0 que antes s6 existia idealmente, como conhecimento da
realidade ou antecipacéo ideal de sua transformagdo (VAZQUEZ, 1977, P. 207).

No intuito de transformar e transformar-se é importante que o professor repense sua

pratica docente. Os polos tedricos e praticos precisam estar interligados, promovendo
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desestabilizacOes, no intuito de resolver situacdes reais. O tedrico reflete ainda os meandros
de uma consciéncia comum, sendo transformada pela consciéncia da atitude reflexiva. Assim,
a praxis configura-se como elemento que vem perpassando os campos filosoficos e
educacionais.

Para além é importante destacar que a praxis corresponde a uma atividade real pela
qual os sujeitos se afirmam no mundo, de modo objetivo, facilitando modificagdes em suas
teorias, afinal, € a teoria que remete a acdo. Nessa linha de pensamento, Freire (1979) destaca
que para galgar uma conscientizacao plena € necessario perpassar pelo movimento reflexivo,
em que h& necessariamente o desvelamento da realidade que estd inserido, ou que deseja
adentrar. Para o tedrico, o processo de conscientizacdo da pratica docente passa por um
movimento dialogico de producdo de conhecimento e ndo pela transferéncia de saberes. Para
o0 tedrico, o mundo e a historia sdo elementos fundantes para modificacdo da postura docente.

Para Martins e Mendes (2006), a percep¢do de uma da pratica pedagdgica, que é
baseada na reflexividade deve ter como arcabouco as concepcles cientificas e as préaticas
sociais, promovendo uma retroalimentacdo por meio da transposicao didatica de seus alunos.
O docente que visa a reflexdo de sua mediacdo favorece o encontro dialdgico em seu
cotidiano com de seus alunos, visando sempre o ensino voltado para a pratica social.

Possibilitando maiores aberturas reflexivas, desenvolver um pensamento pedagdgico
baseado na acdo, é estabelecer possibilidades de educar pelos pressupostos da humanizacao.
Para Freire (1987) os homens ndo sdo construidos no siléncio, aprendem pelo trabalho, pela
palavra, pela acdo da prépria pratica. Para além, o tedrico € incisivo em destacar que é pela
praxis que o homem transforma-se, e obtém a possibilidade de pronunciar as palavras, esse
fato ndo deve ser um privilégio. Neste sentido, o ato relacional do professor aluno, requer a
abstracdo da teoria pedagogica libertadora, possibilitando que o professor enquanto gestor da
aprendizagem, reinvente sua atitude pedagdgica, e promova um ensino que alcance 0 sujeito
da EJA.

3.2 AEJAE AS ESPECIFICIDADES PEDAGOGICAS EM SALA DE AULA

A reflex@o das especificidades da EJA traz a tona a exposicdo de caracteristicas muito
peculiares da modalidade de ensino, tais como: a faixa etaria geracional, que atualmente é
tomada pelo fenbmeno da juvenilizacdo; as caracteristicas culturais, e socioeconémicas; as
marcas de género e etnia e a condicdo de trabalhador. Neste sentido, todas essas

caracteristicas acabam por formar outra especificidade que é o trato didatico pedagogico.
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Na atualidade, observa-se que as esferas federais, estaduais e municipais procuram
garantir o atendimento aos jovens, adultos e idosos, que por algum fator ndo tiveram acesso
ao processo de escolarizacdo, na tentativa de garantir o atendimento as especificidades
educacionais. Porém, as criticas construtivas atuais relativas a modalidade educacional sdo
diversas e permeiam no campo do atendimento, permanéncia, recursos didaticos, faltando ao
poder publico garantir a assisténcia como é previsto na constituicdo (MARTINS, et al., 2008).

De acordo com os pensamentos disseminados por Oliveira (1999), o tempo geracional
dos sujeitos que estdo matriculados na EJA é muito diversificado, percorrendo desde os 15 até
mais de 100 anos de idade. O fendmeno de adolescentes ocupando a modalidade deve-se pela
garantia da Resolugdo n° 3/2010, em que versa pelo atendimento de individuos dos 15 aos 17
anos de idade, garantindo a utilizacdo de instrumentos especificos para considerar suas
potencialidades, necessidades, cultura e mundo do trabalho em que estdo imersos (BRASIL,
2010). Porém, é importante destacar que garantir o atendimento ndo significa promover a
permanéncia desses no contexto da escola, pois o processo ciclico de expulsdo das séries
regulares para a EJA acaba por ocasionar, ou potencializar demandas especificas, como o
maior indice de evasdo, reprovacao, dentre outras peculiaridades que necessitam ser pensadas
para garantir uma educacéo de qualidade e fugir do cliché de recuperar a idade perdida.

Para Lopes (2005), outra condicdo que deve ser levada em conta no contexto
educacional é a condi¢do de trabalho, subemprego e desemprego. Neste sentido,

O adulto esta inserido no mundo do trabalho e das relagdes interpessoais de um
modo diferente daquele da crianca e do adolescente. Traz consigo uma histéria mais
longa (e provavelmente mais complexa) de experiéncias, conhecimentos acumulados
e reflexGes sobre o mundo externo, sobre si mesmo e sobre outras pessoas.
(OLIVEIRA, 1999, p. 03)

Para o autor, o reconhecimento do aluno também perpassa pelo lugar que ocupa
enquanto sujeito no mundo do trabalho. No sentido de provocar maiores reflexdes, Lopes
(2005) acrescenta que o jovem e adulto convive diariamente com seu desprestigio do mercado
capitalista. E importante destacar que a educacdo enquanto mecanismo construtor de
possibilidades sociais eleja praticas pautadas na condi¢do do trabalhador e coopere para
insercdo ou aprimoramento dos sujeitos no mundo do trabalho, de forma critica-construtiva,
fazendo os sujeitos refletirem sobre o sistema capitalista e as realidades historicas, culturais e
sociais produzidas, além de fazer o aluno enxergar-se dentro desse sistema, buscando
possibilidades de mudancas, inclusive critica.

E importante assinalar que o percurso histérico da Educagio de Jovens e Adultos é
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encarado como sendo um campo de lutas e de embates pelo atendimento as especificidades
educacionais. Sobre esse aspecto
[...] a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) representa uma divida social ndo
reparada para com aqueles que nao tiveram acesso e nem dominio da escrita e leitura
com bens sociais, na escola ou fora dela e tenha sido a forca do trabalho empregado
na constituicao de riquezas e na elevacéo de obras publicas. Ser privado deste acesso

é, de fato, a perda de um instrumento imprescindivel para uma presenca significativa
na convivéncia social contemporanea. (BRASIL, 2000, p.5)

E importante destacar que os Jovens e Adultos tém historias coletivas implicadas na
negacdo de direitos, e estdo envoltos pela marginalizacdo e exclusdo social. Nesse intuito, a
EJA podera versar pela afirmacdo dos direitos sociais que foram historicamente negados.
Arroyo (2007) disserta que é urgente a quitacdo dessa divida, sendo obrigacdo do meio social
amparado pelo Estado modificar as realidades dos sujeitos inseridos na modalidade
educacional. Para além, Paiva (2007) acresce que é imprescindivel o rompimento da imagem
de que a EJA é a recomposicao do tempo perdido. O desafio para a atualidade é conseguir a
conjugacdo de uma educacéo cientifico-tecnolégica que fomente para a cidadania.

No sentido de suscitar maiores discussdes relativas ao atendimento dos jovens e
adultos e da responsabilidade social da educagéo:

Quando a escola publica era para poucos, era boa s6 para esses poucos. Agora que é
de todos, principalmente para 0os mais pobres, ela precisa ser apropriada para esse
novo publico, ela deve ser de qualidade sociocultural. Isso significa investir nas
condi¢cBes que possibilitam essa nova qualidade que inclui transporte, sadde,
alimentacdo, vestuario, cultura, esporte e lazer. Nao basta matricular os pobres na
escola (inclusao). E preciso matricular com eles, também, a sua cultura, os seus
desejos, seus sonhos, a vontade de ser mais (FREIRE). E preciso matricular o
projeto de vida desses novos alunos numa perspectiva ética, estética e

ecopedagodgica. A educacdo integral precisa visar a qualidade sociocultural da
educacdo, que € sinbnimo de qualidade integral (GADOTTI, 2010, p.09).

Ao pensar que a Educacdo de Jovens e Adultos € destinada a dar conta de um publico
diverso que emergiu majoritariamente de camadas populares, ha de se pensar nas
especificidades da EJA e a sua consequente valorizacdo e atendimento.

Para Oliveira (2001), ao lidar com o publico jovem e adulto, é essencial saber que
esses nao sdo qualquer sujeito. Sao individuos, jovens, adultos e idosos que emergem outras
pedagogias, pois sdo oriundos de caracteristicas socioculturais desfavorecidas, tém pouco ou
nenhum letramento, sobretudo, enxergam na escola projetos comuns de vida. O autor
complementa que os jovens e adultos trazem suas vivéncias dos espagos sociais e trabalho,
sendo assim por meio desse transito de informacdes que é possivel ampliar a concepcao de

mundo vislumbrando interacGes didaticas.
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Ao analisar a trajetéria da EJA e repensar suas especificidades nas demandas que
circulam os seus processos educativos, é necessario entender e apontar novas possibilidades
de anélise do exercicio pedagdgico na modalidade de ensino em questdo conforme mostra o

quadro-sintese (quadro 01).

Quadro 01 — Sintese sobre o estudo e analise das demandas e conhecimento da especificidade
da EJA no pais

Reflexdes acerca dos aspectos e processos didatico-pedagogicos na EJA

Elementos do Levantamento das dificuldades e Conhecimento da especificidade e dos
processo problemas desafios
educativo

- Conhecimento da flexibilidade curricular
- falta de conhecimento sistematico e do | pelos aspectos da metodologia, da
pardmetro de qualidade na EJA para | organizacdo e da avaliacdo peculiar no
auxiliar o planejamento e a préatica | atendimento as demandas da EJA;

pedagogica;
- Busca pela relagdo dialdgica entre teoria e
| — Aspectos - caréncia de integracdo entre teoria e | pratica no processo educativo;
didaticos e pratica;
curriculares - Incentivo ao diélogo interdisciplinar na
- fragmentacdo do saber no momento da | EJA pela adogdo metodoldgica dos temas
difusdo do conhecimento; geradores;
- descontextualizacdo do conhecimento | - Estimulo ao planejamento didatico-
frente aos anseios do publico alvo. pedagdgico atrelado as expectativas e

realidades dos alunos (as) da EJA,

- transmissdo  conservadora  do | - Envolvimento dos alunos em atividades
conhecimento, fundamentada numa | mais problematizadoras e reflexivas;

“educagdo bancaria”;
- Adocdo de praticas pedagbgicas mais
- escassez de acbes pedagdgicas | integradoras, as quais envolvam mais acdes

Il — Pratica . AT . :
interdisciplinares e contextualizadas; contextualizadas e com temas geradores;

pedagogica

- necessidade de praticas escolares que | - Desenvolvimento de  metodologias
respeitem as caracteristicas de | dindmicas de ensino que respeitem as
flexibilidade e da diversidade cultural | caracteristicas culturais, sociais, econdmicas
dentro da EJA e politicas de cada aluno da EJA;

- material de estudo fora da realidade dos
111 — Material | alunos, os quais trazem conteldos que

didatico ndo aproximam com 0s problemas
sociais coletivos;

- apoio na producdo, divulgacdo e circulacdo
de material didatico, num viés mais
contextualizado, para jovens e adultos;

- préticas avaliativas conservadoras que | - Adogdo de instrumentos e agdes avaliativas
engessam 0 processo de aprendizagem | continuas e sistematicas durante todo o
significativa na EJA; processo de ensino nas turmas de EJA;

IV — Processo
avaliativo

Fonte: Adaptado pelo autor, dos estudos de Roméo e Gadotti, 2011.

Partindo da analise do quadro-sintese anterior, percebe-se que dentro de cada
‘elemento do processo educativo’ da EJA existe um ‘levantamento de dificuldades e
problemas’. E para cada um desses levantamentos pode-se atrelar ao ‘conhecimento das

especificidades e dos desafios’, conforme Gltimos debates acerca da educagdo com jovens e
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adultos no pais.

Nessas condicOes, as demandas que chamam mais atencdo no ambito da modalidade
giram em torno da caréncia de integracdo entre teoria e préatica; fragmentacdo do saber no
momento da difusdo do conhecimento; descontextualizacdo do conhecimento frente aos
anseios do publico alvo. Além disso, percebe-se a necessidade (de formalizacéo, adequacao
ou transformacdo) de praticas escolares que respeitem as caracteristicas de flexibilidade e
diversidade cultural dentro da EJA. Diante desse aspecto, e na intencdo de provocar maiores
potencialidades reflexivas, € importante destacar que

Curriculos, programas, métodos de ensino, foram originalmente pensados para
criangas e adolescentes que percorreriam o caminho da escolaridade de forma
regular [...]. Altos indices de evasdo e repeténcia nos programas de educacdo de
jovens e adultos indicam falta de sintonia entre a escola e os alunos que dela se
servem (OLIVEIRA, 1999, p. 5)

E preciso pontuar que 0s grupos sociais e sua bagagem cultural, muitas vezes obtida
na informalidade, nem sempre sdo transversalizados para o contexto da sala de aula, e a
valorizacdo das especificidades educacionais sustenta relacdo professor e aluno, e
consequentemente a aprendizagem. Para que os alunos se sintam confortaveis, e consigam
almejar as capacidades cognitivas e outras, é indispensavel considerar trés aspectos: a
condicdo de membros de grupos sociais diversos, a condicdo de ndo- crianca, e por fim, a
condicdo de exclusdo escolar.

No intuito de reforcar o reconhecimento a diversidade presente na EJA, a
interculturalidade pode ser pensada para que os ambientes de saberes formais potencializem
processos didaticos-pedagogicos, instituindo uma cultura de direito alem de uma participacéao
que vise a democracia no processo aprendizagem. Nesses moldes, falar em interculturalidade,

é primeiramente propor um mecanismo de inclusdo ja que

A EJA, em sintese, trabalha com sujeitos marginais ao sistema, com atributos
sempre acentuados em consequéncia de alguns fatores adicionais como raga/etnia,
cor, género, entre outros. Negros, quilombolas, mulheres, indigenas, camponeses,
ribeirinhos, pescadores, jovens, idosos, subempregados, desempregados,
trabalhadores informais sdo emblematicos representantes das multiplas apartacGes
que a sociedade brasileira, excludente, promove para grande parte da populacéo
desfavorecida econémica, social e culturalmente (BRASIL, 20073, p. 11).

A diversidade de sujeitos na EJA explicita o pensamento da legitimidade e a
necessidade de reafirmar em meio a tantas precarizacbes o lugar de pertencimento e

demarcacdo dentro do espago escolar. Relativo a demanda dos aspectos didaticos e
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curriculares, ha a necessidade de uma préatica pedagogica diferenciada e que leve em
consideracdo as especificidades desses sujeitos. Neste sentido, Amorim e outros (2012)
interpdem que devemos saber a quem o ensino serve, no sentido de repensar as praticas e
concepcdes que compreendem verdadeiramente a opcao curricular.

Assim, s6 serd possivel realizar a reformulagdo curricular, reelaborar préaticas didaticas
pedagogicas se conhecermos de fato aqueles dos quais emanam as necessidades e
especificidades educacionais, 0s sujeitos jovens e adultos. Promovendo maiores reflexdes,
Arroyo (2006), interpde que a modalidade educacional precisa facultar o desenvolvimento de
um curriculo com conhecimentos solidos, além, de capacitar os professores com esses
conhecimentos, que podem ser vinculados como saberes do trabalho, experienciais, culturais,
da natureza, dentre outros.

E importante retratar que a multiplicidade de pessoas jovens e adultas que frequentam
a escola apresentam especificidades muito proprias, e que devem ser trabalhadas inclusive no

processo de acolhimento na unidade escolar. Assim,

N&o poderiamos deixar de tratar aqui sobre a questdo da diversidade. O tema da
diversidade é um tema posto na nossa sociedade com especial destaque em décadas
recentes. Diversidade de género, de raga, de territdrio, a diversidade. Diversidade
que se converteu em diferengas e em desigualdades. Hoje 0s movimentos sociais
trazem uma marca, a marca de afirmar os coletivos diversos. De defender a
diversidade, de ndo querer anular suas diversidades em politicas de integracdo, em
espagos amorfos, sem rosto, sem cor (ARROYO, 2007.p.18).

E indispensavel que haja a discussdo da diversidade como eixo norteador quando se
propbe a estudar a EJA e suas especificidades, a partir de olhares reflexivos e pressupostos
democraticos. Arroyo (2006) expde a diversidade na EJA como sujeitos jovens e adultos com
cor, trajetdrias culturais, étnico-raciais, do campo, de origem quilombola, da cidade, e também
da periferia, chamando muita atencéo para a necessidade de conhecer e retratar esses diversos
perfis. Nesse contexto, Gomes (2007) retrata que a sala de aula pode se caracterizar como um
espaco de democracia e apreco a tolerancia, em que os sujeitos devem ser valorizados pela
exposicao de seus saberes, constituindo na liberdade e no dialogo, travessias importantes para
consolidagéo da cognicéo.

O direito & educacdo também é consolidado como uma especificidade da EJA, e em
seus postulados tedricos Arroyo (2005) trata o direito numa perspectiva inclusiva, enfatizando
0 acesso e permanéncia no espaco escolar. Para além, chama a atengé@o para a necessidade de
continuar nutrindo a EJA de sua esséncia originaria, que € a educacdo popular. O direito a

educacdo de adultos € reiterado na Declaracdo de Hamburgo (1997), em que € nitida a
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importancia do respeito dos direitos humanos, a importancia do desenvolvimento centrado em
um meio socio participativo, e a possibilidade de um mundo pautado em praticas sustentaveis
e que enxergue na EJA uma das possibilidades para o desenvolvimento social.

O direito a educacdo e a consequente aprendizagem elege a pratica pedagdgica como
eixo fundamental e peculiar para o atendimento as especificidades dos estudantes da EJA, ao
propor mediagdes que conjuguem o tripé homem-sociedade-mundo, deixando explicita a
concepcao pedagdgica que reflete o docente (AMORIM, et al, 2012).

No intuito de suscitar maiores possibilidades reflexivas, Gadotti (2003) afirma que a
pratica pedagégica do professor que atua na EJA necessita perpassar por uma adequagdo
metodoldgica intensa, utilizando materiais pedagdgicos propicios para 0 momento formativo
em questdo, superando o processo de intensa infantilizacdo que é notado no espaco das salas
de aula. Para além, trabalhar com pessoas jovens e adultos exige sobretudo momentos
pedagogicos pautados com base em pressupostos politicos, no contexto vivencial dos sujeitos,
e na superacdo das adversidades, buscando superar a temida marca interligada entre
analfabetismo e pobreza.

Para além, Cunha e Silva (2004) dispdem que o direito a educacdo vem sendo
construido com solidez por todos que acreditam na EJA, e tal fato é notado por meio da inter-
relacfes dos saberes mediados pela pratica pedagdgica do professor para com os alunos.
Desse modo, é preciso refletir que ndo se pode aceitar uma educacdo e uma pratica
pedagdgica esvaziada de possibilidades significativas para uma populacdo que temporalmente
tiveram seus direitos negados, atrelados a uma condicdo de vida pouco favoravel.
Complementar a essas informacdes, Feldemann (2009) infere que o papel do professor por
meio de sua pratica pedagogica é fundamental na mudanca e melhoria da condicdo humana,
pois necessariamente sdo possibilidades construidas com as pessoas, sobre pessoas e para
pessoas.

Desse modo, é importante demarcar a necessidade de atendimento das especificidades
pedagdgicas da EJA, assegurando 0 acesso e o direito de vivenciar a educacdo numa
perspectiva cidadd, despertando o empoderamento, responsabilidade e autonomia. Mediante
tal reflexd@o, Barros (2003) infere que a educacdo precisa ter objetivos de totalidade, ou seja,
de formacéo integral do aprendiz. A EJA carece que os professores transformem suas praticas
pedagdgicas também em praticas sociais, sendo o aluno o centro do processo educativo, ndo
apenas um mero receptor. Assim, o professor necessita atuar em prol da mudanca,
incentivando descobertas, potencializando o olhar do aluno no meio que o cerca.

Ademais, é preciso reafirmar o compromisso de (re)conhecer as especificidades da



64

EJA, que inclusive interpdem-se como condi¢Oes a serem entendidas e trabalhadas para o
docente que atua ou deseja atuar na modalidade. E importante frisar que medidas como
reformulacdo de préaticas e teorias podem forjar um novo sujeito que emerge da EJA e

consequentemente possibilitar um projeto de sociedade mais democratica.

3.3 O PROCESSO DE GESTAO DOS ASPECTOS DIDATICO-PEDAGOGICOS E
CURRICULARES DA EJA

Entende-se que o processo de gestdo do ato didatico-pedagdgico perpassa,
necessariamente, pela reflexdo da constituicdo de curriculo que atenda primeiramente as
necessidades, valores e o0s préprios interesses dos envolvidos (gestores, educadores e
educandos) no processo educacional da EJA. Apoiar esse conjunto de ideias, certamente ndo é
uma tarefa facil, pois ainda encontram profissionais que engessam, delimitam e reduzem os
significados curriculares a elementos homogéneos e fechados.

Para Veiga (2002), a organizacdo do trabalho pedagdgico é efetivada tomando por
base as diversas concepcdes contidas no projeto politico pedagogico da escola. Tal documento
norteia a acdo do coletivo de sujeitos que estdo de alguma forma interligados a escola
pensando-a, desde o ambito pedagdgico, e educacional como um todo, na perspectiva da
formacdo cidada. Assim, é necessario destacar que o curriculo e a organizacao pedagogica da
escola devem estabelecer mecanismos para gque 0s sujeitos pronunciem-se possibilitando um
processo ciclico em que a participacdo e a colaboracao sejam elementos inseparaveis.

De acordo com esse aspecto, as especificidades curriculares enquanto dimenséo
sociocultural no processo de escolarizagdo da EJA, ndo pode reproduzir meramente 0s
conhecimentos de maneira neutra, deve considerar as negociacdes intersubjetivas, criando
embates nessa construcdo pela relacdo conflitiva entre os saberes selecionados pelo sistema
escolar e préprios saberes silenciados dos estudantes. Essa especificidade adentra-se ao “...]
campo de lutas e conflitos em torno de simbolos e significados [...]” (MOREIRA, 1997, p.15).

Nessa mesma linha, Macedo (2011, p.15) aponta que o curriculo
[...] da& preferéncia ao modelo e ao sistema pré-montado, em detrimento das pessoas,
de suas demandas formativas, referéncias culturais e historicas; em detrimento dos
contextos e seus interesses ligados ao complexo mundo do trabalho e da producéo; e

em detrimento, por consequéncia, do debate de sentidos que deve ser formulado no
coletivo social.
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Essa questdo tem levado os educadores e as educadoras, que sdo engajados no
processo de escolarizacdo, a formular projetos educacionais e curriculares que se
contraponham as caracteristicas que fazem a escola reforcar as desigualdades presentes na
estrutura social. No intuito de provocar maiores reflexdes, o Conselho Nacional de Educacao

ao propor as diretrizes curriculares para a EJA dispde que

Paragrafo Unico. Como modalidade destas etapas da Educacdo Basica, a identidade
propria da Educacdo de Jovens e Adultos considerard as situacdes, os perfis dos
estudantes, as faixas etarias e se pautara pelos principios de equidade, diferencga e
proporcionalidade na apropriagdo e contextualizagdo das Diretrizes Curriculares
nacionais e na proposicdo de um modelo pedagdgico proprio, de modo a assegurar:

| - quanto a equidade, a distribuicdo especifica dos componentes curriculares a fim
de propiciar um patamar igualitrio de formacdo e restabelecer a igualdade de
direitos e de oportunidades face ao direito & educacéo;

II- quanto & diferenga, a identificacdo e o reconhecimento da alteridade propria e
inseparavel dos jovens e dos adultos em seu processo formativo, da valorizagdo do
mérito de cada qual e do desenvolvimento de seus conhecimentos e valores;

Il - quanto a proporcionalidade, a disposi¢do e alocacdo adequadas dos
componentes curriculares face as necessidades proprias da Educacdo de Jovens e
Adultos com espagos e tempos nos quais as praticas pedagogicas assegurem aos seus
estudantes identidade formativa comum aos demais participantes da escolariza¢éo
bésica (BRASIL, 2000, p.01-02).

A citacdo evidencia a legalidade em tratar os sujeitos da EJA a partir de sua
especificidade, seja ela cultural, cronologica, e social, de forma a estabelecer um mecanismo
didatico pedagogico particular para a modalidade de ensino. Para além, as diretrizes
curriculares estabelecem a necessidade de igualar os sujeitos da EJA em direitos e
oportunidades a educacéo, através da valorizacdo de sua bagagem cultural, atribuindo assim
uma identidade formativa comum a todos os presentes na Educacdo de Jovens e Adultos.

As Diretrizes Curriculares para a EJA trazem consigo a possibilidade de um modelo
pedag6gico que cabe muito bem, principalmente quando tangencia as especificidades
presentes na modalidade educacional. Nessas condic¢Oes, tem-se como um dos desafios,
pensar na possibilidade de uma proposta escolar direcionada a jovens e adultos trabalhadores
e trabalhadoras, pela qual possa refletir acerca de uma especificidade curricular que integre o
saber instituido e o saber vivido (instituinte). Essa nova configuracdo, principalmente da
concepcao didatico-pedagdgico, acaba por romper com praticas escolares “[...] em que o
curriculo é visto enquanto grade, hierarquicamente organizado com conteudos que perpetuam
o poder [..]” (NUNES, 2006, p.150). Assim, concretiza-se 0 fazer escolar socialmente

referenciado, que tem como consequéncia a conquista da qualidade social da educacéo e a
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construgdo da cidadania. E importante destacar que o perfil do aluno da EJA deve se
constituir como um arcabouco para qualificar a pratica pedagogica do professor.

Assim, ao retomar as palavras de Soares (1996), percebe-se que a EJA, em qualquer
espaco de educacdo institucionalizada, deve estabelecer conexdes entre 0s sujeitos e 0S seus
multiplos saberes, a fim de direcionar e aproximar a préatica escolar do cotidiano dos seus
alunos jovens e adultos. Nessa mesma linha de raciocinio, Tonet (2007, p. 82) defende que

[...] é preciso conhecer a realidade social concreta, ai estando implicadas a historia
da humanidade, a forma capitalista da sociabilidade e a natureza da crise por que ela

passa hoje, bem como seus rebatimentos sobre a realidade mais préxima na qual se
atua.

Segundo as ideias de Tonet (2007) e de Soares (1996), faz-se necessario refletir a
construcdo da propria identidade da EJA, bem como, as suas especificidades didatico-
pedagdgicas, dentro de um curriculo que pense a integridade da formacédo cidada do sujeito.
Neste sentido o curriculo escolar e o projeto politico pedagdgico da escola assumem uma
condicdo fundamental para tratar as especificidades pedagogicas da EJA, encaminhando o
sujeito para um processo educacional que esteja interessado em promover a construgdo da
cidadania, e de habilidades e competéncias que se equalizem na vida extraescolar de forma
geral.

Para Lemos (1999), na elaboracdo da esséncia da proposta da EJA alguns aspectos
devem ser levados em consideracdo para constituicdo do curriculo como: a geracdo de
modelos que deem conta de atender a heterogeneidade, selecdo de contetidos curriculares, a
prépria adequacdo de conteldos, avaliacdo continua e que contribua para revisitar a
aprendizagem dos alunos. Quando a gestdo curricular ndo ocorre, o jovem e adulto pode
sofrer um processo de exclusdo, e ter sua aprendizagem suprimida ou 0 insucesso total,
podendo levar inclusive a reprovacao.

Nesse sentido, a especificidade curricular e dos elementos didatico-pedagdgicos
tornar-se-ao concretos quando a educacdo formal, que recebe jovens e adultos trabalhadores
for tensionada ao acolhimento da diversidade. Assim, jovens e adultos, estes que além das
diferencas relativas a faixa etaria, etnia, raca, religido crenca, tém histérias de vida e
conhecimentos dos mais diversificados possiveis, tanto que seus saberes populares, suas
especificidades e especialidades, que trazem para escola fazem deles portadores e produtores
de cultura (FREIRE, 1987). Neste sentido, a modalidade educacional é encarada com uma
promessa para aprendizagem e qualificagdo ao longo da vida, e esse processo € consolidado

pela participacdo dos idosos, que podem empreender muitos ensinamentos para 0S



67

adolescentes e adultos (BRASIL, 2000). Buscando suscitar maiores problematizacbes, €
viavel expor o conceito de aprendizagem a partir da CONFITEA ao esclarecer que,

[...] é uma filosofia, uma marca conceitual principio organizador de todas as formas

de educagdo, baseada em valores inclusivos, emancipatorios, humanistas e
democraticos, sendo abrangente e parte integrante da visdo de uma sociedade do
conhecimento. Reafirmamos os quatro pilares da aprendizagem como recomendado
pela Comissdo Internacional sobre Educagdo para o Século XXI, quais sejam:
aprender a conhecer aprender a fazer, aprender a ser, e aprender a conviver com 0s
outros (CONFINTEA, 2009, p. 6).

A educacdo de jovens e adultos quando traz o conceito de aprendizagem ao longo da
vida, retrata o viés humanitario, inclusivo, e a possibilidade de aprendizagem na aplicacdo de
resolucéo de problemas cotidianos, sejam na esfera local ou global.

Segundo Freire (1997) o publico jovem e adulto muitas vezes ndo sabe onde e como
aplicar os saberes constituidos na pratica cotidiana ou mesmo fazer a interligacdo do
conhecimento disseminado pela escola com outras areas. Esse tratamento ainda se torna mais
grave quando se trata da educacdo de jovens e adultos, pois a abordagem da diversidade e dos
aspectos especificos no que se refere a organizacdo do trabalho pedagdgico na modalidade,
ainda ndo é tratada de acordo com o0s anseios e necessidades desse publico alvo. Nesse
sentido, a relacdo de transformacéo social que se espera na modalidade traz a necessidade de
praticas pedagogicas intencionais e marcadas pelo protagonismo.

Conforme Perez Gomez (2001), os espacos formais de educacdo devem conviver
com as socializacdes das diferentes culturas e mediar reflexivamente a relacdo significativa

entre a escola e a comunidade. Nesse sentido,

O responsavel definitivo da natureza, do sentido e da consisténcia do que os alunos e
as alunas aprendem em sua vida escolar é este vivo, fluido e complexo cruzamento
de culturas que se produz na escola, entre as propostas da cultura critica, alojadas
nas disciplinas cientificas, artisticas e filosoficas; [...] os influxos da cultura social
constituidas pelos valores hegem6nicos do cenario social; as pressdes do cotidiano
da cultura institucional presente nos papéis, nas normas, nas rotinas e nos ritos
proprios da escola como instituicdo especifica; e as caracteristicas da cultura
experiencial adquirida individualmente pelo aluno através da experiéncia nos
intercAmbios espontaneos com seu meio (PEREZ GOMEZ, 2001, p. 17)

Complementar a isso, explicitando melhor a questdo da flexibilidade e da
heterogeneidade da préatica pedagdgica, em todo e qualquer processo educativo, Sacristan
(2001, p. 123) aponta que a

[...] diversidade na educacgdo é ambivaléncia, porque é desafio a satisfazer, realidade

com a qual devemos contar e problema para o qual ha respostas contrapostas. E uma
chamada a respeitar a condicdo da realidade humana e da cultura, [...] € uma
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pretensdo das politicas de inclusdo social e se opde ao dominio das totalidades
Unicas do pensamento moderno.

Por esse viés, as questdes de identidade, as especificidades didatico-pedagogicas e as
condigOes da contextualizagdo do ensino ndo podem ser ignoradas pela escola, principalmente
guando estdo inseridas em espaco que oferta a EJA.

Nesse contexto, e buscando possibilidades para dar voz e vez aos sujeitos inseridos na
EJA, a concepcdo dialdgica utilizada por Freire (1987), pode ser um dos caminhos entre a
pratica pedagogica do professor, com as vivéncias sociais e saberes dos discentes. Suscitando
maiores reflexdes sobre o dialogo nas relagdes, é necessario interpor que

A existéncia, porque humana, ndo pode ser muda, silenciosa, nem tdo pouco pode
nutrir-se de falsas palavras, mas de palavras verdadeiras, com que os homens
transformam o mundo, é modifica-lo. O mundo pronunciado, por sua vez, se volta

problematizado aos sujeitos pronunciantes, a exigir deles novo pronunciar (FREIRE,
1987, p. 78).

Os ensinamentos de Freire (1987) encaminham para 0 entendimento que somente o
didlogo pode gerar uma postura critica e que mediatize o desenvolvimento da pratica
pedagdgica. Para Haddad e Di Pierro (2000), as discussdes relativas a educacdo de jovens e
adultos no Brasil ainda sdo razoavelmente recentes, e quando se tangencia as praticas
pedagOgicas empreendidas e aspectos cognitivos, sdo praticamente inexistentes trabalhos
cientificos que pautem essas abordagens.

Nesse sentido, Machado (2000) afirma que as universidades sdao chamadas a responder
o0 grande desafio contemporaneo que é dar conta de fundar espacos reflexivos que abarquem a
EJA, desde os cursos de graduacdo, especializacdo, mestrado e doutorado, para além,
promovendo a producdo de pesquisas e cursos extensivos, na perspectiva que 0s sujeitos
aprendizes ocupem esses locais de producdo de saberes. A EJA necessita ser pensada a partir
de um pressuposto pedagdgico oportuno, no sentido de criar situacdes- problemas, de

aprendizagem, favorecendo necessidades cognitivas dos sujeitos (BRASIL,2000).

3.4 0 PROCESSO DE GESTAO DA PRATICA PEDAGOGICA E AVALIATIVA NA EJA

Dentro da Educacdo de Jovens e Adultos tem-se projetado discussbes que
desembocam em paradigmas de cunho teoricos e metodoldgicos, inclusive sobre o
gerenciamento da pratica pedagégica do professor inscrito na modalidade de ensino. E notéavel

uma cultura pedagogica que comecga a ser pensada levando em consideragdo os paradigmas
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que sempre foram e na atualidade vém a tona de forma desafiadora, como € o caso da gestdo
pedagogica e avaliativa na EJA. Sobre a gestdo pedagdgica, Libaneo (2001) interpela que é
um mecanismo, que desenvolvido em medidas sistematicas, com e por meio de pessoas que
tém um objetivo Unico, o éxito. Diante desse postulado, a escola deve emergir esforcos por
meio dos professores para que 0s sujeitos matriculados na EJA possam adquirir saberes
cientificos dispostos no contexto formal. Complementar a esse paradigma,

Gerenciar uma organizacdo é promover o relacionamento harmdnico entre os
diversos setores nela existentes, de modo que ela possa atingir seus objetivos da
maneira mais perfeita e mais econémica possiveis. Gerenciar é também dotar cada
setor ou departamento de elementos (métodos, técnicas e ferramentas) que permitam
as pessoas realizarem seu trabalho de forma produtiva e feliz, em consonéncia com
0s objetivos da organizacdo (BARBOSA, 1995, p. 3).

A partir da reflexdo acima é necessario destacar que a gestdo é condi¢do indispensavel
para que haja a promocéo e garantia do sucesso da instituicdo. O gerenciamento do ambiente
escolar, por meio da gestdo pedagdgica pode prezar por uma postura critica e maleavel, que
sera necessaria para a resolugdo de entraves habituais.

No cotidiano da sala de aula, a gestdo docente necessita ser sistematizada em um
processo participativo através das propostas sustentadas por meio de atividades
compartilhadas, em que a avaliacdo poderia ser apontada como uma possibilidade constante
para redimensionamento para 0 ensino e a aprendizagem, deixando de lado seu carater
excludente e classificatorio (OSANI, 2012). Nesse intuito, a mediacdo pedagdgica
disseminada pelo professor da EJA, ndo serd qualquer processo de inducdo didatica, mas,
sobretudo, uma gestdo da praxis, que seja desenvolvida, no sentido de obter um determinado

éxito, a promocdo da postura critica diante do mundo e de si proprio. Diante desse aspecto

E preciso insistir que tudo quanto fazemos em aula, por menor que seja, incide em
maior ou menor grau na formacao de nossos alunos. A maneira de organizar a aula,
o tipo de incentivo, as expectativas que depositamos, 0s materiais que utilizamos,
cada uma destas decisdes veicula determinadas experiéncias educativas, e é possivel
que nem sempre estejam em consonancia com o pensamento que temos a respeito do
sentido e do papel que hoje em dia tem a educacdo. (ZABALA, 1998, p. 29).

As ideias disseminadas acima encaminham para as reflexdes relativas a gestdo
pedagdgica do professor, da preocupacao que necessariamente se precisa ter com os alunos da
EJA, tirando-os do lugar do comodismo e da posi¢do de oprimido, no intuito de proporcionar

a aprendizagem de maneira critica.
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Refletindo a partir dos postulados tedricos de Freire (1997), em que ensinar nao
remete a transmissdo de conhecimentos, mais é o estabelecer possibilidades para a propria
producdo de saberes, expde firmemente a necessidade do acompanhamento e da revisitacdo da
pratica pedagogica do professor, principalmente no que tange a EJA, que sdo outros sujeitos, e
que necessitam de outras pedagogias. Ainda diante desse parecer, Santos e Meira (2015),
expressam que o professor através de sua atuacdo pedagdgica suscita a curiosidade dos
alunos, abrindo nuances para o desenvolvimento cognitivo, fazendo com que o ato didatico
deixe o carater de passividade unilateral e vislumbre um ato de libertacdo consciente por meio
de uma pratica que permeie a horizontalidade.

A partir dessas reflexdes, Silva e Navarro (2012) implementam que os professores tém
que estar dispostos em sua pratica pedagdgica a escutar os desalentos e sonhos dos sujeitos, e
para além mediar situacGes conflituosas, a partir de processos interventivos, ocasionando
assim a transformacéo da aprendizagem, fazendo com que cada vez mais 0s sujeitos se tornem
ativos a partir também da apropriacdo dos saberes sistematizados.

Os docentes sdo mencionados em NoOvoa (1992), quando o tedrico expbe a
necessidade de criacdo de saberes oriundos de sua propria pratica, integrando teoria, reflexdo
e percursos experienciais. O tedrico chama a atencdo quanto a necessidade de afirmacao
politica dos saberes, e consequente construcdo de espacos para reflexdo coletiva no ambito da
escola. Diante esse aspecto,

Se o professor ndo tem um dominio adequado do conhecimento a ser transmitido,
ele terd grande dificuldade em trabalhar com a formagdo dos conceitos cientificos e
também com a zona de desenvolvimento préximo de seus alunos. Se o professor nao
realiza um constante processo de estudo das teorias pedagdgicas e dos avangos das
varias ciéncias, se ele ndo se apropriar desses conhecimentos, ele tera grande
dificuldade em fazer de seu trabalho docente uma atividade que se diferencie do
espontaneismo que caracteriza o cotidiano alienado da sociedade capitalista
contemporanea (FACCI, 2004, p. 244)

Nesse sentido, € recomendado que o docente ndo se entregue ao enfadonho papel do
ensinar pelo ensinar, nos moldes da educagdo bancaria, mas é incumbéncia pautar-se na
inovacgdo de praticas pedagogicas ressignificativas que construa aporte elementar para a sua
vida e também de seu aluno.

Segundo os ensinamentos de Freire (1997), para que 0s estudantes agucem 0 senso
critico e reflexivo, h& necessidade de que a escola, por meio do professor, conheca e valorize
as trajetérias dos educandos, de forma a problematizar os conhecimentos prévios, em

situacOes de aprendizagens diversas. Luck (2009) acrescenta que professores com uma base
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formativa séo fundamentais para o desenvolvimento cognitivo de seus alunos. Nesse sentido,
a prética pedagogica desenvolvida deve ser baseada na autonomia e lideranga, favorecendo
que o discente tenha éxito na aprendizagem.

A gestdo da aprendizagem em sala de aula como um prolongamento da gestao escolar,
pressupde acompanhamento e orientacdo, em um espaco que deve ser democratico, pois lida
com interesses coletivos e a0 mesmo tempo individuais, quando se leva em consideragéo a
subjetividade do sujeito. O processo de gestdo da pratica pedagogica do professor deve
basear-se sobretudo na escuta e na observacao.

Diante disso, a avaliacdo da aprendizagem na EJA é um campo que vem exigindo
discussbes sobre os mecanismos avaliativos diversificados, visando o acompanhamento e o0
remodelamento de atividades, partindo da necessidade de promover a inclusdo. E importante
demarcar que a maioria dos jovens e adultos que ficam fora do ambiente de escolarizacédo
formal, foram e ainda sdo amedrontados por processos avaliativos que agridem suas
trajetorias cognitivas pelo seu perfil excludente.

Vislumbrando suscitar aspectos reflexivos, Amorim (2017) explicita que a avaliacao
tem sido utilizada para o acompanhamento e verificacdo das atividades desenvolvidas também
pelos sistemas educativos. Desse modo, na atualidade, o processo avaliativo € um mecanismo
de carater permanente na atuacdo de gestores, professores, alunos, que acaba por balizar de
forma quantitativa as politicas publicas educativas. O autor complementa que quando a
avaliacdo perpassa o sentido da inovagdo, perfazendo-se como instrumento construido de
forma participativa, acaba por contribuir para melhoria da qualidade das politicas publicas e
consequentemente da escola.

E importante evidenciar que a avaliagio pode ter vérios significados dependendo do
contexto que se pretende avaliar. Em seu sentido mais amplo, os processos avaliativos tém a
intencdo de verificar a qualidade e a quantidade, demonstradas na valorizacao de situacfes de
aprendizagem estatisticas e de estimacGes que servem a protocolos educacionais. Nesse
contexto, a avaliacdo vislumbrada a partir do ponto de vista social e educacional pode ser
utilizada para mensurar a aprendizagem do aluno e a propria pratica docente. Assim, a
avaliacdo configura-se como uma reflex&o educativa inerente aos contextos educacionais. Em
suma, do ponto de vista pedagdgico avalia-se para detectar o desempenho dos alunos no
contexto da sala de aula.

Nesses moldes, Mezaros (2005) interpGe que € preciso uma educacdo que busque a
problematizacdo do cotidiano e que ultrapasse as condi¢des histdrico-sociais postas como

normativas. A escola publica tem uma grande missdo que é construir a qualidade na EJA,
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inclusive em funcdo de uma prética pedagogica inovadora que leve em consideracdo as
especificidades educacionais e a producdo de saberes instituintes. Assim, a avaliacdo da
aprendizagem € consolidada como processo complexo que perpassa engajamentos
sistematicos, compreensivos e continuos, levando em conta o potencial qualitativo do sujeito
aluno.

E conveniente destacar que a avaliagdo e seu percurso historico tém servido para
excluir, aprovar, além de reportar-se como dispositivo de controle pedagdgico ao tentar
controlar e comparar 0s sujeitos a partir de um mecanismo homogeneizador. Sendo assim, 0s
mecanismos avaliativos postos na contemporaneidade, ndo sdo suficientes para responder aos
diversos paradigmas educacionais, principalmente os ligados a Educacdo de Jovens e Adultos.

Os percursos avaliativos tém o encargo de assumir caracteristicas que visem
ressignificar a identidade do aluno, promovendo a valorizacdo de suas experiéncias
conquistadas no e pelo cotidiano, principalmente para que se consiga a instrumentalizacéo de
um sujeito critico e pensante. Nesse sentido, é interessante discutir que

N&o existem medidas automaticas, avaliacdes sem avaliar nem avaliado, nem se
pode produzir um estado de instrumento e o0 outro ao de objeto. Trata-se de atores
que desenvolvem determinadas estratégicas, para qual a avaliacdo encerra uma
aposta, sua carreira, sua formacéo. O professor e o aluno se envolvem num jogo
complexo cujas regras ndo estdo definidas em sua totalidade, que se estende ao

longo de um curso escolar e no qual a avaliagdo restringe-se a um momento
(PERRENOUD. 1990. p. 18).

E urgente pontuar que a avaliacdo dos discentes imersos na Educacdo de Jovens e
Adultos necessita de um acompanhamento frequente das préaticas exitosas e também correcédo
dos erros cometidos para atingir uma pratica pedagdgica de qualidade, tendo como
pressuposto o sucesso da aprendizagem do sujeito jovem e adulto. Versando nesse sentido,
Libaneo (1999), rememora para a necessidade de atingir os objetivos educacionais, sendo
imperativo na adocdo de procedimentos avaliativos condicionantes as trajetorias de vida dos
sujeitos.

Retratando sobre a avaliagdo da aprendizagem, Amorim (2017) desponta que é uma
forma de possibilitar a documentacdo das atividades que os alunos desenvolvem em algum
momento no contexto da escola. O autor complementa que esse mecanismo versa sobre a
verificacdo do ensino pelo professor e nos processos cognitivos desenvolvidos pelo aluno.
Sobretudo a avaliacdo da aprendizagem expOe de que forma as atividades educativas podem
ser revisitadas ou ndo, a partir do desempenho pedagdgico do sujeito aluno.

Expondo a importancia do professor na avaliagdo da aprendizagem, € necessario que o

mesmo tenha a postura de um pesquisador, observando e orientando incansavelmente seus
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alunos. Assim, é necessario destacar que ndo ha como ser um avaliador consciente sem
conhecer os meandros da aprendizagem que o sujeito estd envolto. Para Valadares e Garcia
(1998), a avaliagdo da aprendizagem também leva em conta a pratica pedagogica
desenvolvida pelo professor, ao verificar se foi possivel o desenvolvimento de padrbes
satisfatorios de ensino. Nestes moldes, a avaliagdo carece de alcancar maiores niveis de
didlogo no contexto das salas de aula, investindo subsidios para o fortalecimento e
consolidacdo de diferentes saberes. Sobretudo, a avaliacdo da aprendizagem possibilita ao
aluno a percepc¢édo de maiores incentivos para a melhoria de sua postura educativa.

E importante destacar que o processo avaliativo na EJA ndo convém somente na
aplicacdo de provas, mais consiste em utilizar métodos diversos para verificagdo da
aprendizagem e sua progressividade no cotidiano da sala de aula. Ser professor nas turmas de
EJA carece da escuta sensivel para identificar e compreender etapas da aprendizagem.
Inclusive os processos avaliativos na EJA podem fornecer uma reflexdo da préatica pedagdgica
e a possibilidade do replanejamento do ato didatico. Neste sentido, Perreoud (1999) infere que
0 pressuposto da avaliacdo é pensar na aprendizagem do aluno, e no aprimoramento do ato
didatico do professor. No sentido de trazer maiores reflexfes sobre a gestdo da pratica

avaliativa

[...] durante muitos anos de trabalho com a avaliacdo da aprendizagem escolar,
dediquei-me a desvendar as tramas nas quais essa pratica se constitui e vem sendo
exercitada em nossas escolas: uma pratica ameacgadora, autoritaria e seletiva.
Portanto, ao longo desse tempo, vim denunciando o processo de exclusdo que a
pratica da avaliagdo da aprendizagem escolar exercida, melhor dizendo, tem
exercitado em relacdo aos educandos, no passado e no presente (LUCKESI, 1998,
p.168).

E importante refletir que a avaliacdo da aprendizagem escolar na grande maioria das
instituicOes formais de educacdo tem pressupostos ameacgadores e punitivos aos estudantes.
Esse fator ndo é diferente na EJA, os procedimentos avaliativos sdo realizados em sua maioria
de forma excludente, o que acaba silenciando os saberes, e prejudicando drasticamente o
processo de aquisicdo dos conhecimentos eleitos como formais. Propondo maiores reflexdes,
Lukesi (1998) interpde que o0s processos avaliativos praticados no contexto da sala de aula
ainda sdo sustentados em provas, que classificam e formatam um determinado perfil pela nota
obtida. Esta pratica de aprovar ou reprovar por meio de exames, provas, entre outros
processos avaliativos excludentes, é tradicionalmente arcaico, porém domina a maior parte
das escolas publicas brasileiras, em que processos de transmissdo e memorizacdo marcam o
ensino passivo em detrimento do reflexivo.

A partir dos pensamentos tedricos disseminados por Amorim (2017), a avaliacdo
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escolar precisa abarcar a aprendizagem dos alunos em todas as series da educacgdo bésica. Faz-
se necessario avaliar as articulagdes das aprendizagens complexas, as sequencias didaticas e a
producdo de textos, levando em consideracdo sempre as reflexdes de cunho coletivo.
Complementar a essas informacoes, a avaliacao auxilia o professor a ndo deixar o ambiente da
sala de aula repetitivo e carente de inovacGes pedagdgicas pela falta de criatividade e por
atividades que sejam descontextualizadas do processo formativo.

Os postulados tedricos de Wolfs (2000) revelam que a importancia da avaliacdo
consiste em sua especificidade e na provavel consolidacdo de procedimentos e técnicas pelo
aluno. Por meio da avaliagdo o aluno tem a possibilidade de enxergar as partes e o todo que
foram utilizados para construgdo de um conhecimento especifico. Diante desse aspecto,
Amorim (2017) expGe que é muito importante que o discente ao ser avaliado conheca todos os
meandros que serdo trilhados durante o processo avaliativo, inclusive, quais serdo o0s critérios
que serdo cobrados no momento determinado. Assim, o discente necessita enxergar o
processo avaliativo como um mecanismo natural, que é trabalhado pela escola e na
especificidade da sala de aula, no intuito de melhorar sua aprendizagem. E relevante pontuar
que a avaliacdo também funciona como um mecanismo em que o docente pode fazer o
acompanhamento do aluno e consequentemente readaptacfes e melhoria de sua didética.

Diante dessa reflexdo, a avaliacdo se consolida como parte integrante e indissociavel
da vida do docente e discente, desse modo é dificil separa-la do complexo processo de ensinar
e aprender. Assim, Luckesi (2001) implementa que a avaliacdo da aprendizagem existe
sobretudo para garantir a qualidade no processo educacional, sobretudo para o sujeito aluno,
pois qualifica a aprendizagem empreendida. O tedrico chama ainda a atencéo que o correto é
tratarmos os procedimentos avaliados como métodos qualificadores e ndo de classificagdo.

Para Vasconcellos (2000), a avaliacdo precisa ser reconfigurada como sendo um
processo que envolve sobretudo a existéncia humana, de forma a apresentar a reflexdo critica
e a pratica. Neste processo € comum o desejo em identificar avancos, dificuldades, e
promover, sobretudo, a superacdo dos entraves identificados. Para além, Luckesi (1998)
interpela que os processos avaliativos postos no ambiente escolar séo baseados em exames de
cunho classificatério e excludente, ndo objetivando o fim real da avaliacdo, que é de detectar e
sanar possiveis dificuldades de aprendizagem apresentadas pelo alunado.

A avaliacdo, sobretudo, ndo necessita possuir pressupostos conservadores, nem muito
menos transitar no autoritarismo fadado aos processos excludentes de um sistema que se diz
permeado pela heterogeneidade. Neste intuito, tem a incumbéncia de configurar-se em muito

mais que classificar, testar e considerar medidas, tendo o encargo de promover 0 avango
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dialético e a proposicao de novos universos cognosciveis do sujeito em evidencia. Para além,
é recomendado que a avaliacdo seja compreendida como um processo de formacdo do
discente e ndo meramente de carater seletivo, sobretudo, que identifique e trabalhe as
auséncias, ressaltando sempre 0s pontos positivos da aprendizagem.

Para Fernandes (2009), a avaliacdo pode ser configurada como sendo uma aliada do
professor, pois funciona como um termdmetro diante a aprendizagem do alunado e a propria
pratica, estabelecendo um feedback. Nesse sentido, o feedback estabelece um papel notavel na
aprendizagem porque, por meio dele os alunos ficam cientes dos niveis de aprendizagem, de
seu progresso, estabelecendo assim comparagdes anteriores.

A especificidade presente na EJA confere linearmente provocacbes que védo de
encontro ao processo de gestdo da pratica pedagodgica do professor. Assim, teorias
pedagdgicas arraigadas no periodo da infancia e que descontextualizem as histérias truncadas
dos sujeitos jovens e adultos ndo dardo conta de emergir uma pedagogia eficaz, no sentido de
contribuir para a aquisicdo de outros saberes. Sobre essa especificidade, Arroyo (2006)
discorre que é preciso fomentar a constru¢cdo de uma pratica pedagogica montada em
pressupostos formativos que leve em referéncia a educacéo e o trabalho, a cultura, fazendo
livrar-se de uma construcio descontextualizada que vive a maioria das escolas intermediadas
por suas praticas docentes. Em outras palavras, o jovem e adulto necessita vivenciar seus
percursos de vida transversalizados nas atividades do curriculo escolar, perpassando desde os
projetos da escola, até o desenrolar das atividades interdisciplinares, € 0 mesmo que atribuir
significado e relevancia ao aprender, que dentro da modalidade da EJA ¢é indicado ter o viés

organico, ou seja, oriundo de suas praticas sociais.
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4 EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS E A GESTAO DO PROCESSO DE
ENSINO- APRENDIZAGEM NO CONTEXTO ESCOLAR

Este capitulo tem como objetivo evidenciar que a Educacdo de Jovens e Adultos esta
diretamente ligada aos problemas politico-econdmicos e a impetuosa evolucdo cientifica e
tecnoldgica, refletindo nas formas de ser e viver da sociedade, afetando o papel da escola no
processo de ensinar/formar cidaddos. Assim, ao pensar sobre a EJA, nesse contexto, deparou-
se com a dificuldade de interligar essa modalidade com os diversos fatores da sociedade
principalmente aos que dizem respeito a formacdo humana.

E no tocante ao processo de escolarizacdo dos sujeitos da EJA, especificamente, o
capitulo versa sobre a real necessidade da gestdo pelo professor no contexto da sala de aula,
sendo este, um l6cus especifico e capaz de fazer e refazer a formacdo dos sujeitos dentro da

modalidade.

4.1 CARACTERISTICAS EDUCACIONAIS BASICAS DO PROCESSO DE ENSINO-
APRENDIZAGEM DA EJA

Ao trabalhar com os sujeitos da EJA, é oportuno a escola ndo esquecer que a maioria
sdo trabalhadores e trabalhadoras que tem suas responsabilidades familiares, aspectos sociais
e econdmicos distintos, que adentram a escola com opinides formadas sobre diversos assuntos
a partir de sua vivéncia de mundo. Para Gadotti (2003) é prudente levar em conta a
pluralidade econdmica, de género, faixa etaria, e de localizacdo geografica dessa
heterogeneidade presente na EJA.

Para Guimardes e Cardoso (2013), os estudantes jovens e adultos que retornam a
escola ja tiveram envolvimento com calculos matematicos, medidas, e a prépria lingua falada
no contexto em que vivem. Os estudantes que adquiriram aprendizados oriundos da
informalidade, quando adentram a escola terdo contato com os conhecimentos escolares, de
maneira sistematizada.

No sentido de suscitar maiores reflexdes, para Brasil (2006), os jovens e adultos que
chegam a escola estdo dispostos a participar das diversas situacdes de aprendizagem, inclusive
demonstram fascinio pela explanacdo do professor em suas aulas. Para o professor que tem
sensibilidade e sabe utilizar das situagbes para promover aprendizagem, esse fascinio
evidenciado pelo sujeito jovem e adulto funciona com um mecanismo de entrada para que

possam ser trabalhados os processos de reflexdo, abstracéo e a construgdo de variados saberes.
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InformagGes complementares a essas sdo oriundas de Bortollini (2012), quando
reverbera que apesar dos alunos da EJA terem trajetorias de reprovacdo, dificuldade de
aprendizagem, evasdo, saberes oriundos do mundo social, ndo se pode subestimar seu
potencial de producdo de conhecimento. Para que emerja o potencial do jovem e adulto é
necessario que o ensino seja pautado na interacdo e valorizacdo de suas vivéncias, fazendo
emergir a confianga individual.

Arroyo (1996) aponta que trabalhar com essa modalidade de educacdo é um desafio,
antes de tudo profissional, pois é proveitoso ter 0 mesmo trato didatico-pedagdgico com esses
sujeitos, da mesma maneira do ensino com criangas e adolescentes. Para que ocorra de fato o
processo de educar nessa modalidade, € necessario a prépria reformulacdo e organizagdo do
trabalho escolar. Segundo Ribeiro (2004), para que esses sujeitos tenham um ensino de
qualidade o trato didatico pedagogico tem que operacionalizar os preceitos da teoria-pratica,
fazendo a transposigdo didatica dos saberes aprendidos em ambientes extraescolares.

No sentido de implementar novas discussdes, Barreto (2006) pontua que os alunos da
EJA, em sua maioria, possuem baixo poder aquisitivo, e geralmente tém o béasico para
sobreviver, e a principal fonte de aquisi¢do de conhecimento e diversdo/ entretenimento é a
televisdo. Assim, os discentes da EJA que procuram a escola vislumbram naquele espaco uma
possibilidade para realizagdo de desejos pessoais, como: aquisicdo da leitura e escrita,
promocao no trabalho e melhoria da autoestima.

Uma caracteristica fundante do processo de ensino e aprendizagem na EJA é o
planejamento feito pelo professor,

[...] o professor deve ter sempre em mente de que o seu papel é o de agente de
transformacdo social e como tal pode, pela educacdo, combater, no plano das
atitudes, a discriminacdo manifestada em gestos, comportamentos e palavras, que
afasta e estigmatiza grupos sociais. Cabe ao professor construir relacbes de

confianca para que o aluno possa perceber-se e viver, antes de mais nada, como ser
social (JATOBA, 1999, p. 95-96).

A aprendizagem significativa age em favor da permanéncia e combate a evaséo téo
assistida na modalidade, além de reforcar a autoconfianca que é condigdo indispensavel para
aprendizagem. E importante pontuar para que ndo haja problemas na entrada e permanéncia
dos jovens e adultos na escola € preciso que professor tenha 0 méximo de comprometimento
com seu trabalho. Diante deste aspecto, Freire (1997) interpela que o professor em momento
algum pode demonstrar atitudes preconceituosas ou de discriminagdo por meio de sua préatica
pedagdgica, pois € a partir da postura do professor em sala de aula que o aluno firma as suas

primeiras concepgoes.
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E importante destacar que, na maioria das vezes, os alunos que regressam ao processo
de escolarizagdo sé&o introspectivos, pois sdo marcados pela exclusdo diante do insucesso
escolar. Inclusive, muitos sujeitos diante de situacbes em que o professor faz algum
questionamento ficam inibidos em responder. Diante dessas caracteristicas que os discentes da
EJA apresentam, o professor tem papel fundamental para quebrar os diversos estigmas.

Para Prado (1999) é necessario que o docente entenda que para o jovem e adulto em
processo de escolarizacdo possam intervir no mundo que o cerca de forma consciente e
critica, promovendo transformacdes, € necessario que 0s saberes sejam constituidos através da
problematizacdo. O autor pontua que o professor da EJA carrega consigo uma grande
responsabilidade, pois lida diretamente com diversas situaces de aprendizagem, tendo que
conhecer as especificidades e expectativas de cada sujeito relativo a aprendizagem.

A contemporaneidade promove desestabilizacdes constantes no que relaciona aos
sujeitos e as aprendizagens, como possibilidade de compreender o mundo e ser
compreendido. Neste intuito, é valido ressaltar que a primeira fonte de aprendizagem é a
experiéncia das maltiplas relacdes que nos permitem estar em contato com o mundo, construir
e modificar sentidos e propor novos questionamentos. Deste modo,

As apropriagdes culturais ou as aprendizagens mais significativas e de carater mais
vivo sd0 as que ocorrem gragas as vivéncias diretas que temos em nossos encontros
com o mundo da natureza, das pessoas, ou dos objetos culturais, ou seja, aquelas que
sdo o resultado de nossos confrontos constantes e diretos com o mundo fisico, o0s

objetos construidos, outras pessoas, as relagdes sociais e as condensagdes de culturas
(SACRISTAN, 2002, p.35).

As diversas relagdes sociais nas quais 0s sujeitos estdo imersos sdo fontes inexoraveis
de aprendizagens significativas. Os confrontos pessoais promovidos por meio da cultura,
ambientes sociais, resultam em experiéncias inclusive de mudanca de postura. Diante desse
aspecto, vivenciar o outro, debrucar em entender sua subjetividade é um processo que
desemboca em um possivel compartilhamento das visfes e dos sentidos que o outro tem do
mundo.

Para Anderson (2005), ndo ha nenhuma forma de vida ou invento artificial que tenha a
possibilidade de aprendizagem comparada & capacidade humana. E diante desse paradigma,
que professores necessitam encontrar possibilidades para a busca da aprendizagem e
efetivacdo do conhecimento, seja através do filoséfico, artistico, cientifico, do proprio senso
comum, ndo excluindo a possibilidade de formar pesquisadores.

A construgdo de um espaco que possibilite a aprendizagem estd inteiramente

relacionada com a interacdo professor-aluno. Assim, o professor transita entre o ensinar e
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aprender, permitindo que o aluno também perpasse por essas experiéncias significativas.
Diante desses aspectos, os professores da contemporaneidade sdo convidados a realizar
travessias pedagogicas que tém como movimento inicial o abandono de praticas e a ousadia
para desbravar o desconhecido, abrindo-se para a interpretacdo do universo complexo dos
alunos.

Para Freire (2001), no universo e na vida ha sempre questfes que estdo escondidas, e
um dos papeis do professor € tencionar para tais questdes. Nesses moldes, a aprendizagem é
um caminho que necessariamente precisa ser conduzido, em outras palavras, o aluno necessita
saber que existem conhecimentos a serem desbravados.

O lugar do desbravamento centra-se na escola e especificamente no interior da sala de
aula, lécus este, destacado pelas relagdes que sdo disseminadas. A reflexdo centrada na sala de
aula tenciona a interrupcdo, para atuacdo, compreensao que encaminha para aprendizagem e o
tempo como mecanismo de redefinir papéis e contextos educacionais.

Para Luck (2014, p. 38), a escola e a sala de aula em especial, sdo dimensdes
importantes para a aprendizagem e consequente formacdo do discente, para além proporciona
o0 desenvolvimento de competéncias a saber,

Resolver problemas com iniciativa e criatividade; ler, manipular e interpretar
informacdes; analisar a realidade de forma critica; assumir responsabilidades de
natureza pessoal e social; atuar de forma empreendedora e proativa; trabalhar
cooperativamente, em equipe; relacionar-se positivamente com 0s outros; dominar

conhecimentos técnicos necessarios para a solugdo de problemas; fazer bom uso dos
bens sociais, culturais e tecnolégicos que a sociedade disponibiliza.

Nessa linha de pensamento, é necessario refletir que a possibilidade de adquirir tais
competéncias esta além das capacidades operacionais de realizar uma leitura, interpretacdo e
resolver operagbes matematicas, porém, essas sdo indissociaveis e servem de base para
processos que envolvam criticidade. Neste sentido, a complexidade da aprendizagem na
escola e na sala de aula demanda processo de gestdo pedagdgica orientada no intuito de
promover a formacéo dos alunos.

As discussdes acima podem ser potencializadas por Freire (2008), no momento em
que assegura que o papel do aluno diante o processo da aprendizagem tem o encargo de ser
dindmico e participativo. E necessario que o aluno desenvolva o potencial e estimular o seu
proprio acompanhamento, indo em busca do seu desenvolvimento, e consolidando cada vez
mais a relagdo homem-mundo.

Ainda assim, € assertivo destacar que o processo de aprendizagem enguanto

mecanismo historico e social é constituido pelas relagdes interpessoais, e ocasionam 0
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desenvolvimento do sujeito, desde sua linguagem, comparagdes, aumento do aparato
intelectual, podendo assim estabelecer organizacdes logicas de processamento e de
compreensdo, ressignificando sua posi¢cdo enquanto sujeito social. Para além, Freire (2008)
consolida que a aprendizagem estd no homem, e é inerente a sua vivéncia aprender e
compreender as condi¢Bes que sao dadas. Nesse contexto, a aprendizagem néo se da fora dos
meandros da inventividade, construcdo e ressignificacdo, capaz de modificar o sujeito e suas
praticas. Assim, € importante demarcar que o homem aprende, e nesse ato vai transformando,
a si e ao meio, numa relacdo dialética que ndo ha saberes maiores e melhores que outros, ha

saberes que em comunh&o buscam maiores transformagoes.

4.2 PERSPECTIVA GESTORA DAATIVIDADE DOCENTE NA EJA

O conceito de ensino e aprendizagem, sobretudo na contemporaneidade sofre
mudancas, principalmente, em decorréncia do aparato tecnoldgico que oportuniza adquirir
informagBes e construcdo de novos conceitos. Neste intuito, é urgente refletir as
caracteristicas que impulsionam esses elementos, na atualidade, é bem diferente de décadas
atras. Assim, o processo de ensino e aprendizagem,

[...] é essa atividade mental que leva o aprendiz a reestruturar constantemente seus
conhecimentos e suas habilidades. JA o0 nosso papel como docentes consiste em
apoiar o processo, dar pistas, estimula-lo, oportunizar situacbes em que cada nova
estrutura conceitual possa ser posta & prova e questionada de maneira tal que o

aprendiz se veja em situacdo de ter de introduzir novos reajustes em seus
conhecimentos prévios (ZABALZA, 2004, p.193).

Diante desse aspecto, o educador necessita estar disposto a tratar a aprendizagem no
ambito social que seu aluno estd inserido, visto que as necessidades de aprendizagem,
modificam-se com o tempo e com a atuacdo dos sujeitos. Desse modo, é preciso reconhecer e
reinventar formas de ensinar, pois o professor ndo pode prender-se ao passado ou ser um mero
transmissor de contetidos.

O papel do professor na EJA pode ser o de auxiliar o estudante no gerenciamento e no
controle da sua propria aprendizagem. A medida que o aluno ndo apresenta aprendizagem
satisfatdria, o professor tem um papel crucial, que é o de ajuda-lo a desenvolver estratégias

gue promovam o éxito intelectual.

E importante destacar que o trabalho docente no contexto da Educagio de Jovens e
Adultos pode ser condicdo para o sucesso ou fracasso escolar, caso o trato didatico
pedagdgico ndo esteja de acordo com a realidade de mundo dos discentes. Outro fator que

emperra 0 desenvolvimento discente na EJA € o estigma da reproducdo de tarefas e ou
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contetdos. O docente deve realizar atividades mais envolventes, mostrando-se também como
protagonista dessa modalidade de ensino, contribuindo de forma eficaz para a aprendizagem
do aluno.

E aconselhavel que o professor construa locais de aprendizagem adequados ao
desenvolvimento ou desvelamento de destrezas dos sujeitos alunos, e que essas possibilitem o
desenvolvimento psicossocial e o estabelecimento de habilidades diversas. O professor que se
reconhece como gestor da aprendizagem, precisa ater-se em estimular seu aluno para a
conquista de uma cidadania plena e de direito. Neste intuito, fazendo-se entender, Masetto
(2009) implementa que a cidadania faz com que o sujeito busque solugdes para seus
problemas, e melhorias de vida para o contexto social especifico e global, baseado em seus
valores sociais, culturais, éticos e econdmicos.

O gestor da sala de aula necessita versar sempre a descoberta, nas proposicoes e
reformulacBes de natureza democrética. De acordo com as ideias disseminadas por Gadotti
(2003), o professor que trabalha com postulados baseados na democracia, objetiva
claramente o desenvolvimento do aluno, respeitando suas diferencas e individualidades. O
autor ainda complementa que a relacdo dialdgica promovida pela democracia faz enxergar o
aluno como ser capaz de aprender e ensinar, promovendo uma interligacéo entre o professor
e a aluno.

Para Freire (1997), o professor tem um papel importante dentro do contexto escolar, e
ao ter contato com o aluno da EJA tem a incumbéncia de repensar sua préatica pedagdgica e
seu percurso formativo na escola. O estudioso interpde que ndo basta apenas saber que o
sujeito tem dificuldades de aprendizagem, mais reinventar possibilidades de permanéncia
desse sujeito no ambiente escolar € uma medida importante.

Dessa forma, o aluno é o sujeito social essencial para o sucesso da escola.
Complementar a essas informacdes, Weisz (2002) expde que se ndo houver empenho de
forcas dos docentes em prol da aprendizagem dos alunos, para auxiliar no complexo
processo que € o ensino-aprendizagem, também ndo se importardo em identificar o que
sabem.

O professor que pensa a gestdo da sala de aula na modalidade de jovens e adultos

diante da contemporaneidade, versa seu aspecto mais inovador, que € o fortalecimento e a
qualidade da aprendizagem. Nesse intuito, a inovacgdo permeia a pratica pedagogica daqueles
gue encaram o exercicio de articulador do conhecimento como um ato prazeroso e
permanente para efetivacdo de objetivos educacionais. O gestor da aprendizagem tem

evidenciadas perspectivas que o encaminham para ser um profissional flexivel, aberto,
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compreensivo, reflexivo, e que tenha destreza no desenvolvimento de suas atividades com
didaticas que integrem a aprendizagem e fortalecam o sucesso escolar.

E inerente ao docente da Educacdo de Jovens e Adultos auxiliar a ardua tarefa de
ensinar o sujeito a ler e interpretar seu mundo, valorizando sua vida social e escolar,
favorecendo o desenvolvimento da liberdade, justica, reconhecimento a diversidade cultural e
social. Na tentativa de permitir maiores reflexdes, € importante destacar que a eficicia da
pratica de ensino ndo depende s6 do professor, mas de todas as articulagdes promovidas pela
escola, e que equalizam na sala de aula. E necesséario destacar, que o fortalecimento das
relacfes entre os pares é condigdo importante para gerir tensdes e eliminar barreiras dentro da
instituicdo e especificamente no contexto da sala de aula. Fazendo-se entender,

[...] a integracdo entre professor, dirigente e pais de alunos deve se concretizar
através de um diagnostico prévio, estudando os problemas sociais, culturais e
educacionais dos alunos, possibilitando a criagdo de acdes planejadas que favorecam
um melhor desempenho pedagdgico de todos. Finalmente entendemos que & medida
que os professores participem, efetivamente dos trabalhos da escola, via sala de aula,
é possivel moldar a gestdo escolar considerando a organizacdo e desenvolvimento
das atividades educacionais e o acompanhamento das acbes de forma articulada,

mobilizando pessoas e recursos materiais, tornando o espaco institucional da escolar
um lugar dindmico para a criagdo do saber (AMORIM, 2012, p 118-119).

A partir da reflexdo explicita, € possivel inferir que o professor inovador, em
comunhdo com seus pares ¢ uma lideranca significativa e um articulador dos processos
pedagogicos que visa a amplitude dos meandros educativos de maneira efetiva e sistematica.
A gestdo do trabalho docente no contexto da sala de aula da Educacdo de Jovens e Adultos,
incita o reconhecimento do aluno enquanto ser dindmico e de acdo pedagdgica. Diante desse
aspecto, é importante orienta-lo para que perceba suas potencialidades, e suas dificuldades,
para assim serem trabalhadas e/ou sanadas.

Em suas reflexdes tedricas, Amorim (2012) ainda chama a atencdo para o professor
que desenvolve sucessivas atividades com os alunos, imaginando que 0S mesmos estdo
assimilando os conteudos, sem antes mesmo refletir sobre as possiveis dificuldades. Para o
estudioso, o docente que nédo planeja e acompanha o desenvolvimento de suas atividades, no
sentido de ter uma devolutiva positiva do aluno, e estd fechado ao movimento dialdgico, e
tende a estereotipar-se como rigido e repetitivo, por ndo saber lidar com as especificidades de
um cenério plural e complexo que sdo os sujeitos da Educacdo de Jovens e Adultos.

E importante frisar que a gestdo da aprendizagem somente adquire sentido quando
atua pela melhoria das atividades escolares, no acompanhamento das dificuldades cognitivas

cotidianas, direcionando para eficiéncia e remodelamento da propria pratica docente, além da
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reflexd@o e criacdo de possibilidades que apontem para um processo de qualidade educacional
na microesfera escolar.
Nesse sentido, o gestor escolar deve favorecer a gestao da aprendizagem, sendo aquele
que,
Valoriza a experiéncia docente e cria condicdes basicas para realizacdo do trabalho
pedagogico da escola; planeja de maneira democréatica as atividades pedagdgicas,
administrativas e financeiras; apoia as agdes docentes e torna criativo o ambiente de
aprendizagem; cria um clima favoravel dentro da escola para receber a comunidade
interna e externa; favorece a realizacdo de trabalhos em equipe; exerce de forma

democréatica a sua lideranga educativa; toma decisGes no momento certo e de
maneira participativa (AMORIM, 2012, p. 140-141).

Nesses termos, o titulo de gestor da aprendizagem perpassa por diversos
direcionamentos, e de forma singular, pelo desenvolvimento pedagdgico de cada sujeito ao
instruir as potencialidades formativas e o0 amadurecimento escolar, relativo a aprendizagem e
a plenitude educacional como um todo.

No que tange a especificidade da Educacdo de Jovens e Adultos, um dos fatores
também necessarios ao cuidado do educador gestor é a idade e as etapas de ensino em que 0
sujeito esta inserido, pois assim, o docente garante que o educando perpasse 0 caminho de
maior singularidade para que a aprendizagem seja alcancada com eficacia, eficiéncia e

compromisso sécio educacional.

4.3 DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM APRESENTADAS PELOS ALUNOS DA EJA

A organizacdo dos tempos e espacgos escolares tem se debrucado cada vez mais nos
processos de desenvolvimento cognitivo e psicossocial dos discentes. Porém, é necessario
destacar que a escola ndo é a Unica instituicdo social detentora dos saberes, principalmente
quando referimos aos sujeitos jovens e adultos, no entanto é o lI6cus que funciona na aquisicao
e sistematizacdo dos conhecimentos elencados como formais. Neste sentido, a escola
enquanto instituicdo social versa, sobretudo, a construgdo da cidadania e a articulagcdo de
habilidades que venham a preparar os sujeitos para uma vida social atuante.

A formacdo numa perspectiva da escolarizacdo perpassa, muitas vezes, pelo
acompanhamento das necessidades educacionais dos individuos, sobretudo, na EJA, pela
descontinuidade escolar, e outros fatores diversos que fazem o aluno deparar-se com

dificuldades que necessitam ser revisitadas. Na tentativa de nortear reflexdes sobre as
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necessidades educacionais, pode-se identificar que,

Necessidades educacionais correspondem a diferenca entre condi¢es observadas na
realidade e condigBes mais avancadas de desenvolvimento humano decorrentes de
aprendizagem e formacdo. Essa diferenca corresponde ao dmbito e desafio da acéo
educacional promotora da formacéo e aprendizagem dos alunos. O desconhecimento
e a desconsideracdo dessas duas dimensdes do trabalho educacional resultam em se
trabalhar de modo aleatdrio em relacdo aquilo para que a educacdo se deva voltar: a
formacdo do aluno e seu desenvolvimento pessoal (LUCK, 2014, p. 116).

O entendimento das necessidades educacionais e suas implicacbes podem servir de
base para o desenvolvimento de planos de acdes nas diversas esferas do contexto escolar,
perpassando desde politicas educacionais, através de seu projeto politico pedagogico. A escola
de qualidade e que presa pelo seu aspecto social, é aquela que notoriamente proporciona
atendimento as necessidades educacionais béasicas que sdo comuns aos sujeitos em
escolarizacdo. E conveniente pontuar que o atendimento educacional favorecera o
desenvolvimento de habilidades inerentes para o enfrentamento aos desafios cotidianos. Nesse
intuito, Abromitis (2013) pontua que o ndo atendimento priva o aluno de desenvolver relagdes
de aprendizagem, e desenvolvimento de competéncias humanas de forma ampla.

Para Luck (2014), os estudantes oriundos de ambientes familiares em que ha uma certa
precariedade sociocultural e de possibilidades que ndo ocasionem seu desenvolvimento,
chegara a escola com grandes limitacdes, a serem trabalhadas pedagogicamente. A escola que
recebe alunos de origem social com certa vulnerabilidade precisa ter muita sensibilidade no
tratamento pedagdgico, pois, ndo € oportuno responsabilizar os alunos, que nesse contexto séo
vitimados, por sua condi¢do social, e também no contexto socioeducacional. A chave para
resolucéo das necessidades pedagdgicas permeia pelo campo profissional, em que o professor
através da observacdo e orientacdo incansavel, consolidara resultados otimistas no contexto da
sala de aula. Retratando as necessidades educacionais dos alunos,

Nos estabelecimentos de ensino onde de fato se tem consciéncia de que eles existem
para o aluno e para a promogéo de sua formacéo e aprendizagem, e onde se atua de
acordo com essa consciéncia e se reconhece que os alunos sdo seres humanos
singulares movidos por necessidades humanas e educacionais, cujo atendimento é
fundamental para seu desenvolvimento, tem-se um ambiente efetivamente
educacional e nele todos os alunos alcangam o melhor nivel possivel de realizagdo,

desenvolvendo gosto pela aprendizagem, habitos de estudo e responsabilidade por
esse processo (LUCK, 2014, p.112).

Nesses moldes, € importante pontuar a necessidade de maior dedicacéo e sensibilidade
dos docentes perante o atendimento as necessidades formativas dos alunos, implementando

momentos para atendimento individual e outros mecanismos que ocasionem a melhoria de seu
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desempenho no contexto da sala de aula. Assim, € conveniente repensar o planejamento, que
geralmente realizado de forma vertical, numa perspectiva logica, racional e impessoal,
abrindo possibilidades para uma logica dindmica, pessoal e que proporcione uma
interatividade no processo educacional.

Vislumbrando suscitar maiores reflexdes, Luck (2014) disp6e que quando o professor
reflete sobre a realizacdo do seu préprio trabalho, ocorre o passo inicial para um planejamento
que leve em consideracdo diferentes turmas de alunos presentes num mesmo ambiente
escolar. A autora complementa que em diversas situacdes de aprendizagem os professores
acabam frustrando-se, porque os objetivos de suas a¢fes ndo levam em consideracdo o aluno
com o sujeito multifacetado em sua esséncia humana.

No que tange aos jovens e adultos inseridos no processo de escolariza¢do, muitos nao
se sentem parte do contexto escolar, além de serem estigmatizados pela exclusdo, pela

dificuldade na compreenséo de temas trabalhados. Neste contexto,

E inconcludente pensar numa escola onde n&o haja preocupacdo em diferenciar o
sujeito, na sua singularidade, onde o processo de inclusdo ndo seja percebido de
forma consciente e extensivo a todo segmento da escola, principalmente no processo
ensino aprendizagem de todas as modalidades e em particular, na educagdo de
jovens e adultos, devido a relevancia dessa modalidade de ensino na construgdo do
conhecimento de pessoas que tardiamente ingressaram na escola, de forma que
venha viabilizar e promover condi¢fes de desenvolvimento, considerando, as
implicagdes de natureza social e cognitiva [...] (CALADO, 2008, p. 3).

As necessidades educacionais basicas referem-se as dificuldades de aprendizagem
demonstradas pelos alunos no ambiente da sala de aula. As principais queixas e reflexdes
giram em torno da escrita, leitura, oralidade e resolucdo de problemas que envolvam a
matematizacdo. A partir de seus ensaios reflexivos, as

Necessidades educacionais correspondem a diferenca entre condigdes observadas na
realidade e condi¢cBes mais avancadas de desenvolvimento humano decorrentes de
aprendizagem e formacdo. Essa diferenca corresponde ao dmbito e desafio da acéo

educacional promotora da formacdo e aprendizagem dos alunos (LUCK, 2014,
p.116).

Nessa linha de pensamento e na tentativa de apontar direcionamentos para reflexdes-
acles, a escola pode ser um cenario em que os educadores fagam arranjos didaticos-
pedagdgicos para consolidar o processo de ensino-aprendizagem e tentar superar os desafios
impostos pelas necessidades individuais e coletivas do sujeito aluno no que tange a aquisicéo

do conhecimento para formacdo do aluno e seu desenvolvimento pessoal. Neste sentido,
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Amorim (2012) ressalta que a escola necessita estar aberta para lidar com as davidas e
inquietacOes dos alunos, de maneira que valorize suas interrogages, erros e acertos que por
ventura surgirem nos (des)caminhos produzidos pela aprendizagem, pois, esse percurso €
tortuoso e complexo e necessariamente exige muito das inter-relacGes, principalmente no que
concerne em entender o0 outro como um sujeito em construgao.

Se as dificuldades de aprendizagem n&o forem sanadas, na maioria das ocasides,
levam o0s sujeitos jovens e adultos a abandonarem o processo de escolarizacdo ou
encaminham para o fracasso escolar. Nesses moldes, o jovem e adulto fracassa ou evade da
escola porque ndo se sente parte dos processos que ocorrem diariamente no cotidiano da
escola, principalmente os processos cognitivos que ndo articulam sua bagagem cultural. E
imprescindivel que a escola fique a par e se posicione pedagogicamente a favor do processo
socio educacional, observando as questdes culturais da comunidade e as dificuldades
pedagogicas expostas no ambiente da sala de aula. A responsabilizacdo da escola enquanto
instituicdo formal de ensino é de promover o acompanhamento através de estudos da
qualidade do ensino, dificuldades no processo de aprendizagem, e proposicdo de solucGes

conjuntas na tentativa de atender as demandas reveladas. Assim, é necessario pensar que,

A escola necessita de um plano de acdo que permita ao sujeito-aluno participar
ativamente das situacbes da vida social, desenvolvendo, o pensamento critico,
criativo e cientifico em relacdo ao mundo e a sua complexidade (...). O professor
precisa propor situacBes que permitam esse encontro do aluno ao verdadeiro
conceito de conhecimento, contestando a aprendizagem mecanica e desconectada
com o contexto social (OLIVEIRA; SANTOS, 2011, p. 53-54).

No sentido de incitar maiores reflexdes sobre as necessidades educacionais, Luck
(2014) expde que a aprendizagem é uma experiéncia individual relacionada com as
caracteristicas pessoais de cada sujeito, e que essa, reflete no processo de formacdo. Nesse
intuito, falar sobre as condicBes de aprendizagem do sujeito é abrir um leque para entender
suas subjetividades e considera-las como ponto de partida para o desenvolvimento do trato
educacional. Neste sentido,

Ndo devemos querer homogeneizar a cultura dos alunos, sendo necessaria uma
atencdo redobrada, por parte do professor para este discurso da igualdade geral
dentro da escola. Essa inclusdo que apresenta a escola como uma instituicdo

democratica, que tem métodos de ensino e conteldos didaticos que respeita a
individualidade do aluno é uma farsa (AMORIM, 2012, p.98).

Na citacdo anterior o autor deixa explicito que todos 0s sujeitos presentes no contexto
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escolar sdo individuais, desse modo, todos eles aprendem de forma diferente. Assim, Luck
(2014), no sentido de explicitar ainda mais que a aprendizagem é um processo pessoal, e que
cada ser humano, a partir de suas habilidades e talentos desenvolve de maneira particular, faz
uma consideracdo bem singular ao discorrer que, como dois corpos nao ocupam 0 mMesmo
lugar, duas ou mais pessoas que convivem e coexistem dentro de uma sala de aula, ndo
aprendem da mesma forma, pois estdo sujeitas aos estimulos ambientais, psicol6gicos,
historicos, sociais e politicos de sua prépria natureza de ser e perceber 0 que esta sendo
ensinado.

Por sua natureza psicossocial, a aprendizagem pode diferenciar de individuo para
individuo, num contexto familiar, e inclusive escolar. Nesta perspectiva, Rogers (1985, 1997)
implementa que todos os sujeitos sociais apresentam alguma dificuldade educacional bésica,
porém alguns expressam de forma mais acentuada em determinado momento ou contexto.

Debrucando ainda mais sobre as necessidades educacionais, é relevante expor que
quando a escola ndo tem interesse em lidar com as demandas relativas & aprendizagem, e
ignora todas as interrogacdes evidenciadas pelo aluno, além de responsabiliza-los, ela cria
uma barreira entre os pares, levando inclusive o sujeito a uma posicdo degradante e de
fracasso escolar, além de outras esferas de sua vida social. Ndo se pode esquecer que um
desempenho escolar ndo proveitoso pelos alunos pode representar 0 ndo atendimento das
necessidades educacionais, ou o atendimento inadequado dessas necessidades.

A partir das reflexdes anteriores e sabendo dos problemas que os sujeitos inseridos na
modalidade da EJA enfrentam, principalmente relativos a aprendizagem, € assertivo observar
as reflexdes de Scoz (1994), quando afirma que a aprendizagem necessita ser compreendida a
partir de um enfoque multidimensional, o qual leve em consideracdo fatores organicos,
afetivos, educacionais e as diversas articulacbes sociais que fizerem-se necessarias. O
movimento afirmativo pela busca ao atendimento das necessidades educacionais, necessita
submergir a posicdo de oprimido que na maioria das vezes o sujeito da EJA carrega consigo,
ocasionando o desenvolvimento do jovem e adulto atraves do conhecimento e reconhecimento

de sua potencialidade.
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5 RESULTADOS: PERCEPCOES DOS SUJEITOS E SUAS IMPLICACOES NA
GESTAO DAAPRENDIZAGEM DAEJA

O capitulo expde o processo de andlise sobre a gestdo da aprendizagem e as
percepcOes dos professores e alunos das escolas pesquisadas. Este tem como foco expor a
gestdo da aprendizagem na EJA como um processo reflexivo e necessario para acdo do
professor, encaminhando para o0 pensamento recorrente que a pratica docente é um processo
permeado pelo inacabamento, e deve ser implementado cotidianamente para auxiliar o aluno
na aquisicdo de sua aprendizagem. Busca ainda retratar a figura do professor como capaz de
identificar e acompanhar problemas de aprendizagem dentro do contexto da sala de aula. Para
além, expressa a ideia da complexidade do ato de aprender, propondo a gestdo da
aprendizagem como um mecanismo eficaz para a EJA.

O subcapitulo 5.1 foi desenvolvido a partir do seguinte objetivo especifico: analisar a
gestdo da aprendizagem e seus desdobramentos pedagdgicos, na sala de aula envolvendo a
participacdo de professores e alunos da EJA. Este item foi construido por meio das entrevistas
semiestruturadas com professores e alunos da EJA no intuito de verificar as concepcdes dos
colaboradores relativo a gestdo da aprendizagem, promovendo encaminhamentos para o
planejamento do processo de intervencao.

O subcapitulo 5.2 foi elaborado a partir do segundo objetivo especifico: construir um
espaco de discussdo e formulagéo de propostas para a melhoria da gestdo da aprendizagem em
sala de aula da EJA. O item em questdo apresenta as oficinas pedagdgicas como espaco de
construcdo de saberes e fazeres, possibilitando que os quinze professores da rede municipal,
distribuidos em trés escola, fomentassem ideias relativas a gestdo da aprendizagem na EJA,
Educacdo de Jovens e Adultos e suas especificidades; e avaliacdo da aprendizagem na EJA,
totalizagdo assim trés encontros presenciais.

O subcapitulo 5.3 apresenta o produto, que sdo as orientacGes pedagogicas, e nao se
configuram como receita, mas indicacOes reflexivas criadas por meio das demandas
apresentadas no campo das pesquisas e identificadas nas oficinas pedagogicas.

O subcapitulo 5.4 foi desenvolvido com o intuito de identificar os principais impactos
pedagogicos, profissionais, afetivos e culturais que foram efetivados durante a realizacdo da
pesquisa aplicada junto aos professores e alunos da EJA. O subcapitulo vem afirmar a
indissociabilidade do mestrado profissional com a rede de atuacdo do pesquisador, e a
necessidade real de promocdo de impactos e modificacdo de realidades como forma

devolutiva do cenario educacional pesquisado.
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5.1 PERCEPCAO DOS SUJEITOS DA PESQUISA EM RELACAO A GESTAO DA
APRENDIZAGEM NA EJA

O subcapitulo demonstra informacGes do campo de pesquisa e apresenta evidéncias
presentes na EJA em relacdo a gestdo da aprendizagem. A observacdo participante e a
entrevista semiestruturada estabeleceram sustentacdo na coleta de informagdes nas trés
escolas estudadas.

Para preservar a identidade dos pesquisados, 0s trinta participantes dessa pesquisa (15
professores foram identificados pela letra P e enumerados de 1 a 15) e (15 alunos seréo
identificados com a letra A e enumerados de 1 a 15).

Inicialmente, os 30 colaboradores foram convidados a refletir sobre os aspectos que

sdo importantes e que vém ocasionando resultados positivos para a modalidade educacional.

Quadro 02 - Aspectos que trouxeram resultados satisfatorios a modalidade.

Dimensoes Visdes dos professores e alunos Frequéncia

O desenvolvimento de projetos interdisciplinares como o
Pedagogia de projetos Sdo Jodo, meio ambiente, salde, familia na escola, 5206
projeto da independéncia proporciona uma aprendizagem
participativa aos educandos.

O reconhecimento as caracteristicas coletivas e também

Especificidade individuais dos alunos, trajetdria de vida, expectativas e 26%
necessidades que os levam a retornar & escola e a propria
diversidade.
O aperfeicoamento continuado para a modalidade
educacional nos diversos niveis. 13%

Formacéo continuada

_ A singularidade em promover aulas diversificadas e com 9%
Inovagdo pedagogica aportes metodoldgicos diversos.

Fonte: Do autor, 2018.

As informac0es apresentadas pelos colaboradores acima foram organizadas em blocos.
Desse modo, a expressividade de 52% dos colaboradores fez referéncia aos projetos
integradores desenvolvidos pelas instituicbes de ensino como aspectos que trouxeram
resultados satisfatorios & modalidade. Em oposic¢do, 26% dos entrevistados descreveram que o
reconhecimento as especificidades, configurando-se como sendo um aspecto singular ao
progresso da modalidade educacional. Entretanto para 13% dos entrevistados a formacao

continuada é um mecanismo para melhoria da EJA. Para além, apenas 9% dos entrevistados
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demarcaram a inovagdo pedagogica como sendo um aspecto positivo que ocasiona resultados
satisfatorios a modalidade educacional.

A pedagogia de projetos como pressuposto metodoldgico que favorece a aprendizagem
na Educacdo de Jovens e Adultos foi citada de forma incisiva. E relevante pontuar que todas
as escolas pesquisadas realizam projetos estruturantes que envolve também a EJA. A opcao
pelo desenvolvimento de projetos permite um incremento singular do aluno jovem, adulto e
idoso, ao possibilitar o trabalho interdisciplinar, e o desenvolvimento de habilidades e
competéncias que dificilmente é conseguida no ambito disciplinar. A adogéo por projetos
como possibilidade de gerir da aprendizagem e formar para cidadania € um pressuposto
desafiador em uma sociedade que é amparada na fragmentacdo do conhecimento, ou seja, que
tem uma visdo do ensino ainda desenvolvido pelo viés disciplinar. Segue abaixo algumas
transcricGes mencionadas pelos pesquisados

A ideia de um conhecimento aparado num viés global diante de um trato
interdisciplinar de tematicas, vem facilitando o traquejo didatico-pedagdgico, facultando uma

aprendizagem significativa. Diante desse ideal, € importante pontuar que

Os projetos estdo na moda atualmente. As demandas do mundo globalizado, da
sociedade do conhecimento e da tecnologia combinam com a ideia de projeto, de
projetar, de avangar para frente, de atingir um objetivo. Hoje em dia, na educacéo,
essa concepgdo aparece em termos da proposta pedagdgica, que é entendida como
um projeto a ser desenvolvido continuamente e que se refere aos objetivos da escola
e a0 modo como serdo concretizados. Outra ideia relacionada aos projetos na escola
aprece também como uma alternativa de ensino e aprendizagem, como uma
atividade privilegiada para se trabalhar de acordo com os principios da
interdisciplinaridade e contextualizagdo (MELLO, 2004, p. 51).

A constatacdo feita em campo, pressupde a necessidade de reafirmar e sustentar, ainda
mais, a construcdo de projetos pedagdgicos dentro da modalidade educacional, pois, tal
atitude propde um olhar inovador mediante as praticas curriculares, que em sua maioria
beiram a escola tradicional, engessada num viés relacional entre professor e aluno. Para além,
0s projetos configuram-se como uma estratégia pedagogica sistémica, racional, que intui um
novo olhar sobre a escola, e as préaticas docentes.

A especificidade da EJA é uma caracteristica disseminada amplamente por Arroyo
(2007). Nesse sentido o publico que frequenta as escolas municipais pesquisadas, sdo homens
e mulheres em sua maioria trabalhadores da informalidade, de descendéncias multiplas e
regressam as escolas para suprir caracteristicas particulares. A aprendizagem na EJA perpassa
necessariamente pelo tratamento das especificidades dos sujeitos. Relativo ao perfil

multifacetado do sujeito presente na modalidade educacional, Freire (1992) infere que o
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publico da Educacdo de Jovens e Adultos tem uma bagagem cultural formatada a partir da
convivéncia com 0 meio em que esta inserido, sua familia, amigos, no &mbito da sua
aguerrida dindmica no mundo do trabalho, e nos diversos espacos sociais. Ainda, segundo 0s
postulados do tedrico, o reconhecimento dos saberes e o interesse do aluno em somar esses
conhecimentos com os escolares é de responsabilidade do professor, demonstrando assim, o
aspecto democratico da escuta em sua préatica pedagdgica. Diante desse parecer,

E preciso que o educador saiba que o seu “aqui” e o seu “agora” sio quase Sempre o
“la” do educando. Mesmo que o sonho do educador seja ndo somente tomar o seu
“aqui agora”, o seu saber, acessivel ao educando, mas ir mais além do seu “aqui
agora” com ele ou compreender, feliz, que o seu educando ultrapasse o seu “aqui”,
para que esse sonho se realize tem que partir do “aqui” do educando e ndo do seu.
No minimo, tem de levar em consideracdo a existéncia do educando e respeita-lo.
No fundo, ninguém chega la partindo de 14, mas de um certo ali. Isto significa, em
ltima andlise, que ndo € possivel ao educador desconhecer, subestimar ou negar 0s
“saberes de experiéncias feitas” com que os educandos chegam a escola (FREIRE,
1992, p.59)

A descricdo remete a importancia também de ir além do estabelecido, na modalidade
educacional, ndo se deve subestimar os sujeitos, pois existem possibilidades reais da maioria
alcancar mais que os conhecimentos curriculares. E necessario também que os educadores e
educadoras vislumbrem a construcdo de habilidades para além do estabelecido, como a
reflexdo cotidiana, a andlise e aplicacdo social dos saberes na intencdo de possibilitar um
movimento dialégico. O respeito e acolhimento ao conhecimento empirico do jovem, adulto e
idoso, ndo é um mecanismo fécil, € uma tarefa ardua, e que necessariamente pressupde
coragem e o abandono de concepgdes e pré-conceitos.

A formacdo continuada é um aspecto reincidente nas citagdes dos sujeitos
participantes da pesquisa. Nesse momento especifico os colaboradores destacaram que esse
mecanismo € um aspecto positivo para melhoria da aprendizagem. Endossando as reflexdes,
Gadotti e Romdo (2003) despontam que ndo existe pratica que ndo esteja sustentada em
pressupostos tedricos. Nesse intuito, a compreensdo da necessidade formativa é uma
dimensao desafiadora pois ndo é tarefa facil revisitar atitudes, praticas, porém, é cobrado
atualmente essa postura dos docentes que fomentam a EJA.

Ainda, é indispensavel ressaltar que a formagdo do educador da EJA tem que ir de
encontro com os dialogos e as praticas cotidianas em que esta imerso. Em outras palavras, tal
perspectiva de formacgdo tem como intuito valorizar saberes experienciais e propor mudancas
versando sobre essa pratica. Para além, Ventura (2012) impulsiona a necessidade de maior

preocupacdo com o sentido formativo do educador da EJA, ressaltando que ainda sdo
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relativamente recentes os processos reflexivos que sustentam esse proposito.

Nas falas dos colaboradores também foi identificada a inovacdo pedagdgica como
possibilidade para alcancar a aprendizagem dos sujeitos jovens e adultos. Durante as
entrevistas foram percebidas as possibilidades metodoldgicas trabalhadas com o intuito de
potencializar a aprendizagem, dentre elas: aulas de campo, videos, gincanas dentre outras.
Assim, tal pressuposto exige que o docente adapte conteldos e metodologias que insira o
aluno na busca pela aprendizagem. Nesse contexto, € aconselhavel que cotidianamente
educadores busquem criar possibilidades concretas, e que a insercdo do aluno da EJA no
campo da aprendizagem seja uma proposta real e permanente. E necessario ainda levar em

consideracdo a

[...] propria realidade dos educandos, o educador conseguira promover a motivagao
necessaria a aprendizagem, despertando neles interesses e entusiasmos, abrindo-lhes
um maior campo para 0s que estdo aprendendo e, a0 mesmo tempo, precisam ser
estimulados para resgatar sua autoestima, pois a sua ignorancia lhes trara ansiedade,
angustia e complexo de inferioridade. Esses jovens e adultos séo tdo capazes como
uma crianga, exigindo somente mais técnica e metodologia eficientes para esse tipo
de modalidade (GADOTTI, 1996 p.83).

Os pressupostos metodolégicos dentro da educacdo de jovens e adultos necessitam
passar notavelmente pelo processo de vivéncias do sujeito aprendiz, e favorecer sobretudo a
autoestima de individuos que tiveram seus direitos cotidianamente negados. Nesse intuito, o
papel do professor é fundamental na construcdo do estimulo, de uma identidade do individuo
da EJA como ser humano e social dotado de potencialidades. Ainda, para Freire (1996) ndo é
possivel o respeito, a dignidade, se o professor ndo leva em conta situacdes e conhecimentos
feitos em experiéncias vivenciais. A ética, 0 respeito e a postura do educador ndo pode
permiti-lo zombar do educando e dos saberes de mundo que sdo indissociaveis de sua
trajetoria. E preciso ir além da utilizagdo de contelidos formatados, quadro, giz, lapis e
borracha, possibilitado o dialogo como eixo articulador de todo pressuposto metodolégico.
No intuito de promover maiores articulagdes, e para que o aluno da EJA desenvolva
suas potencialidades cognitivas
O fundamental é que professor e alunos saibam que a postura deles, do professor e
dos alunos, é dialdgica, aberta, curiosa, indagadora e ndo apassivada, enquanto fala
ou enquanto ouve. O que importa é que professor e alunos se assumam
epistemologicamente curiosos. Neste sentido, 0 bom professor é o0 que consegue,
enquanto fala trazer o aluno até a intimidade do movimento de seu pensamento. Sua
aula € assim um desafio e ndo uma “cantiga de ninar”. Seus alunos cansam, néo

dormem. Cansam porque acompanham as idas e vindas de seu pensamento,
surpreendem suas pausas, suas davidas, suas incertezas (FREIRE, 1996, p. 96).
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E importante frisar que o professor que se permite adentrar ao campo metodoldgico
pautado no diélogo, faz de suas aulas ambientes de aprendizagem e inovacdo pedagdgica,
suscitando maior entrelaco ao ensinar. Para Freire (1997) tais ideias vao ao encontro ao
pressuposto da educacdo emancipatoria, em que 0 ato docente exige rigorosidade
metodoldgica, pesquisa, valorizagdo dos saberes dos estudantes, criticidade e oposi¢do a
qualquer ato discriminatorio, respeitando a autonomia e a curiosidade.

Posteriormente os participantes da pesquisa foram convidados a refletir sobre os
aspectos que precisam melhorar no contexto da EJA para garantir a aprendizagem. As

opiniBes estdo sistematizadas no quadro 03 disposto abaixo.

Quadro 03 - Aspectos relativos ao processo de ensino e aprendizagem que precisam melhorar ou que

ainda ndo sdo satisfatorios.

Dimenso6es Visdes dos professores e dos alunos Frequéncia
Material didético pedagégico Investimento na compra de livros didaticos e material 47%
de apoio.
Atuacdo docente A necessidade de modificacéo da pratica docente.
36%
Recursos tecnologicos Manutencdo de computadores para que sejam
utilizados em pesquisas, aulas, diversificando as 10%
metodologias mediante o processo de ensino.
Gestao escolar Sistematizagdo, acompanhamento e resolucdo dos
problemas que assolam a institui¢do escolar. 7%

Fonte: Do autor, 2018.

As opinides dos colaboradores foram direcionadas para construcdo de dimensoes.
Desse modo, 47% dos entrevistados sugeriram que o material didatico-pedagogico precisa
melhorar, pois ndo é satisfatorio para atender a demanda da modalidade. Para 36% dos
entrevistados a atuagdo docente na EJA ainda ocasiona dificuldades quanto a aprendizagem
do aluno. Ja para 10% dos colaboradores os recursos tecnoldgicos precisam melhorar,
principalmente no aspecto relativo a manutengdo. Entretanto 7% dos entrevistados demarcam
ainda a gestdo escolar como um fator que ainda precisar sofrer modificacdes para auxiliar no
processo de aprendizagem na modalidade educacional.

Durante a observacdo nas trés escolas pesquisadas foi notdrio que, referente ao

material didatico- pedagdgico, a exemplo o livro que é antigo, e até mesmo a inexisténcia,
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ficou constatada a necessidade de implementacdo do laboratério de informética, pois nas
escolas pesquisadas existem salas com computadores, porém séo subutilizados, e alguns ndo
estdo em bom estado de funcionamento, porém, foram marcantes nas falas dos sujeitos a
vontade de explorar esse espaco como possibilidade de aprendizagem.

Em conversa durante a aplicacdo da entrevista os alunos indicaram que o desejo em
substituir professor contratado por concursado estd no fato do estranhamento, também a
instabilidade que o professor contratado tem, ou seja, pode ser retirado a qualquer momento.
Outro fato observado pelo pesquisador no campo, € que nenhum dos professores substitutos
tem graduacdo na area de atuacdo, e uma professora ndo tem nenhum tipo de licenciatura, tal
fato merece atencdo, pois a EJA ndo deve ser o lécus do retrocesso. Complementar a essa
informacdo ha também a sinalizacdo para um processo de formacdo continuada no ambito da
Educacao de Jovens e Adultos.

Relativo & auséncia ou incipiéncia de material didatico-pedagogico na EJA, ha
pesquisas apontando que tal item é considerado como centro das discussées na modalidade
educacional. Assim, para Brasil (2002), o livro didatico ainda € enxergado como um dos
unicos dispositivos que exerce influéncia na pratica educativa brasileira. Desse modo, 0s
professores como gestores do processo educacional necessitam cotidianamente refletir acerca
do material didatico, e se a qualidade de sua acdo pedagdgica esta sustentada apenas nesse
dispositivo pedagogico. Segue abaixo alguns depoimentos individuais relativos a necessidade

de material.

O livro didéatico; a descontextualizacdo na modalidade; a necessidade da formacédo
de profissionais direcionados ao trabalho com a modalidade; uma maior exploracéo
da experiéncia do educando (P10);

Sala de informatica, material didatico (dicionario de inglés); carteiras (P11).

Livros didaticos; materiais e recursos voltados diretamente para a EJA; orientagdo
por parte da coordenacdo para um olhar mais direcionado ao planejamento e planos
de aula para os alunos da EJA; maior e melhor preparacdo de aulas por parte dos
professores e apoio da dire¢do, coordenacdo (apoio pedag6gico); horario adequado
para a modalidade de ensino (P14);

As falas individuais remetem, principalmente, a auséncia do livro didatico. Foi notavel
durante a observacgéo participante que os professores copiam o contetdo oriundo de apostilas
ou de livro didatico das séries regulares, pois o material que é especifico da EJA esta
desatualizado. Na escolha do livro didatico para o ano de 2017 a 2019 ndo houve material
didatico especifico para a EJA. E importante salientar que as aulas, durante o noturno, tém
tempo equivalente a 40 minutos, e a explanacdo reflexiva do conteddo ocupa uma pequena

parcela de tempo.



95

No que tange a necessidade de um processo de formagao docente para atuar na EJA, é
importante destacar que

Com maior razdo, pode-se dizer que o preparo de um docente voltado para a EJA
deve incluir, além das exigéncias formativas para todo e qualquer professor, aquelas
relativas a complexidade diferencial desta modalidade de ensino. Assim esse
profissional do magistério deve estar preparado para interagir empaticamente com
esta parcela de estudantes e de estabelecer o exercicio do didlogo. Jamais um
professor aligeirado ou motivado apenas pela boa vontade ou por voluntariado
idealista e sim um docente que se nutra do geral e também das especificidades que a
habilitagdo como formacédo sistematica requer (PARECER CNE/CONEB, 2000, p
56)

Essa necessidade formativa é um aspecto real nas instituicdes que ofertam a
modalidade supracitada. Os professores aprendem a lidar com o publico presente nessa
modalidade na maioria das vezes através da propria vivéncia. O entendimento é de que
professores que lecionam na modalidade educacional precisam se abrir para as possibilidades
e diferencas nas praticas de ensino e aprendizagem, lembrando que o didlogo, aliado ao
processo de formacdo continuada sdo forcas motrizes que podem potencializar sua pratica.
Segundo o parecer expresso pelo CNE/CEB n° 11/2000, existe a necessidade real de uma
formacé&o de docentes para atuar na Educacgéo de jovens e adultos, desse modo

Vé-se, pois, a exigéncia de uma formagdo especifica para a EJA, a fim de que se
resguarde o sentido primeiro do termo adequacéo (reiterado neste inciso) como um
colocar-se em consonancia com os termos de uma relacdo. No caso, trata-se de uma
formacdo em vista de uma relacdo pedagdgica com sujeitos, trabalhadores ou n&o,
com marcadas experiéncias vitais que ndo podem ser ignoradas. E esta adequacdo
tem como finalidade, dado o acesso & EJA, a permanéncia na escola via ensino com
contelidos trabalhados de modo diferenciado com métodos e tempos intencionados
ao perfil deste estudante. Também o tratamento didatico dos contelidos e das praticas
ndo pode se ausentar nem da especificidade da EJA e nem do carater multidisciplinar
e interdisciplinar dos componentes curriculares. Mais uma vez estamos diante do
reconhecimento formal da importancia do ensino fundamental e médio e de sua
universalizacdo dentro da escola com a oferta de ensino regular (BRASIL, 2000, p.
58).

A Educacéo de Jovens e Adultos é demarcada por anseios do publico que a constitui,
dai nasce a tamanha especificidade. Os professores estdo diante de uma modalidade
educacional que é no minimo desafiadora, necessitando assim renovar suas praticas
pedagogicas, pois estdo diante de outros sujeitos educacionais, e que requer um esforgo
docente na implementacdo de novas préticas, sendo a formacao, ou a formacdo continuada um
dos caminhos a serem trilhados para atingir o éxito pedagogico.

E importante frisar que os docentes com maior experiéncia na educacio de jovens e
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adultos no municipio de Tanhacu tém 17 anos de atuacdo efetiva na modalidade, e nunca
tiverem nenhum processo de capacitacdo formativa oferecida pela gestdo municipal.
Desbravando maiores possibilidades sobre a importancia da formacdo docente na EJA €
preciso inferir que os estudos atuais sobre educagdo de pessoas jovens e adultas, tem como
um dos enfoques recorrentes a formagao docente.

Diante desse aspecto, Piconez (1995) infere que é notorio que o0s proprios cursos de
formacéo de professores comecaram a perceber a ineficiéncia de um curriculo formativo que
ndo retrata a modalidade educacional. No intuito de promover maiores provocagoes
epistemoldgicas, Moll (2004) disserta que fazer-se professor na Educacdo de Jovens e Adultos
demanda aproximagdes entre o saber constituido por meio das ciéncias e as experiéncias de
vida, e desse confronto dialdgico nasce a possibilidade de uma escola viavel para adultos.

E perceptivel quantas s3o as demandas ainda a serem trabalhadas mediante a educacio
de jovens e adultos, porém, o desafio, a coragem e o desejo de fazer mais, sdo molas
propulsoras na resolucgdo dos problemas levantados.

Em seguida, os trinta colaboradores foram convidados a refletir sobre o significado do
termo gestdo da aprendizagem. As indicacdes feitas pelos professores e alunos de forma geral
dao conta do entendimento do termo gestdo da aprendizagem. Os docentes em sua maioria
trazem o senso agucado da necessidade do acompanhamento melhoria da aprendizagem e
implementacdo de metodologias que deem conta de proporcionar de fato uma
significatividade organica no ensino na EJA.

Abaixo seguem alguns recortes das falas. A gestdo da sala de aula € um conjunto de

medidas que garantem uma aprendizagem significativa.

Uma pratica docente inclusiva, ou seja, cabe ao docente da EJA, instrumentalizar
seus alunos com outros valores que vdo muito mais do que aqueles inerente a sua
disciplina. Com isso, o aluno da EJA, ira resgatar, e se for o caso, fortalecer a sua
cidadania. Essa cidadania vai desde a politica, até a consciéncia de direitos e deveres
(P4);

Estabelecimento de metas, e subsequente esfor¢co de mobilizacdo de pessoas para o
alcance das metas. A gestdo da aprendizagem envolve o exercicio intenso de nossa
estrutura matricial, unindo as coordenagdes académicas, de ensino e aprendizagem,
na elaboracédo de instrumento de avaliagdo adequadas ao desempenho da turma (P5);
Intermediar a relagdo entre alunos e contetdo, contribuir com a aquisicdo de
competéncias e aquisi¢do e desenvolvimento de habilidades, com vista a formagéo
de sujeitos conscientes de seu papel de cidaddo na vida social (P7);

O professor, enquanto gestor da sala de aula precisa apoderar-se, através de
formacao continuada, dos conhecimentos e habilidades necessarios ao bom exercicio
de seu papel (P9);

E quando o professor se preocupa com a gente, com nossa aprendizagem, quer que a
gente seja alguém na vida (A10);

Aprender coisas novas com a ajuda do professor, aprender o sentido de uma musica,
editar um video (Al14);

E aprender melhor. E quando o professor ensina e nos aprende e ndo esquece (A15).



97

Por meio das ideias expostas pelos colaboradores, o termo gestdo da aprendizagem
expresso tenciona o significado de interacdo e mediacdo. Relativo a essa discussdo, Davis e
Grosbaum (2002) inferem que a vinculacdo entre docentes e discentes em torno do
conhecimento que constitui a dindmica da sala de aula depende de como o professor coloca-se
mediante o processo de ensino e aprendizagem. Na gestdo da aprendizagem, o professor tem
que entender que os alunos ndao sdo individuos a serem moldados, mas entendidos como
sujeitos que processam informacgdes e conferem-nas significados. Porém, é salutar que 0s
alunos ndo constroem isoladamente seus conhecimentos, mais na interacdo dos professores e
dos outros discentes. Deste modo, o professor pode auxiliar o aluno a partir do entendimento
e parceria firmado em sala.

O tipo de ensino disseminado poderia influenciar diretamente no modo como o0s
alunos aprendem e consequente atuacdo mediante um cenario global. Diante desta premissa é
condicdo fundamental que o docente perceba no sujeito aluno sua temporalidade histérica,
interacOes sociais, alguém que atua e modifica 0 mundo a partir do que compreende como
singular. Assim, é de fundamental importancia que o professor tenha consciéncia que para
ocorrer momentos de aprendizagem, o planejamento e a avaliacdo sdo fundamentais para que
o0 individuo construa sentido sobre o conteddo e converta-o de forma significativa.
Estabelecendo maiores didlogos (in)formativos

Depreende-se, portanto, que a gestdo da aprendizagem baseia-se em entendimento
do significado e importdncia de aprender como um fundamental processo de
desenvolvimento pleno da dimensdo humana de cada aluno como um ser de
aprendizagem pelo qual se transforma continuamente, constréi-se como pessoa e ser
social e eleva-se para além das mesmices operacionais sem significados
transcendente para além do fazer e obter resultados imediatos traduzidos em notas
de provas e trabalhos. Estudar para ganhar nota, o que infelizmente se constitui
caracteristica da cultura escolar de muitas escolas, constitui-se um contrassenso em

relagdo aos objetivos educacionais e as responsabilidades de formadores que a
escola e seus profissionais assumem (LUCK, 2014, p..40)

Assim, deve-se suscitar o processo de gestdo da aprendizagem para além do contetdo,
mas em um movimento dialético em que alunos tenham a compreensao integral de conceitos,
atitudes e emocdes. E necessario criar um entendimento de que a sociedade contemporanea
busca raciocinio critico e capacidade de lidar com as adversidades.

Desse modo, gestdo e aprendizagem sao palavras interligadas entre si, ambas
estabelecem encaminhamentos ao tratar o processo educativo de forma viva e num viés
dindmico. Assim, quando ha o enfoque na Educacdo de Jovens e Adultos, o processo tende a

ser mais intensificado, pois os sujeitos e as possibilidades de aprendizagem necessitam ser
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constituidas a luz do concreto e do que atribui significado. Partindo da premissa de seres
inconclusos como pressupde Freire, o professor tem a fungdo de proporcionar o ato educativo
COmMOo um movimento permanente e interativo.

Assim, a gestdo da aprendizagem, enquanto processo que necessita de uma
organizagdo, deve ser ancorada no planejamento e na avaliagdo, como sendo
potencializadores da educacdo para a vida, em que tempos e espacos sdo respeitados e
operacionalizados com o intuito de auxiliar no processo de implementacdo cognitiva.

Luck (2014) demonstra a importancia do questionamento do professor mediante sua
pratica para a consolidacao da gestdo da aprendizagem
Dessa prética fazem parte a observacdo, reflexdes em torno de certas questdes
fundamentais, como por exemplo: que objetivos sdo realizados e com qual
intensidade? Que objetivos deixam de ser realizados? Que acfes tém sido mais
efetivas e quais ndo estdo sendo? Por qué? Como estdo reagindo os alunos? Que
variagOes praticas sdo adotadas pelo professor para garantir que todos os alunos
tenham oportunidade de aprender? A partir de que a¢fes e comportamento os alunos
sd0 mais ativamente envolvidos no ensino no processo de ensino-aprendizagem e
tiram melhor proveito dele? De que forma as novas aprendizagens se articulam com

as anteriores? Que competéncias o professor desenvolve em seu trabalho? Como
observa e interpreta 0 desempenho dos alunos? (LUCK, 2014, p.58)

A prética reflexiva é condicdo indispensavel para a gestdo da aprendizagem em sala de
aula. Nesse sentido, o professor reflexivo de sua praxis permite-se a inovacdo pedagdgica,
auxiliando o aluno na aquisicdo da aprendizagem significativa. E importante salientar que o
ato de aprender torna-se mais intenso quando é motivado pelo professor. E valido lembrar que
0 ato de aprender ndo é uma tarefa encarada de forma espontanea pelos alunos, e muitas vezes
é compreendido como obrigacdo. Nesse sentido a figura do professor é de fundamental
importancia para acompanhar as acdes dos alunos em sala de aula.

E importante refletir que as dimensdes dedicacdo, organizacio e desenvolvimento, s3o
indispensaveis no processo participativo entre professores e alunos. Assim, por meio da
criatividade, da mediacéo e do senso desafiador o professor aposta todas possibilidades em
prol da aprendizagem do aluno.

Posteriormente, os colaboradores manifestaram sobre a percepcdo que define o
professor como gestor da sala de aula. Segue abaixo o grafico 04, sintetizando visualmente as

informagdes.
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Gréfico 04 — Percepgao dos sujeitos-pesquisados sobre a atuacao do(a) professor(a) como gestor(a) da
sua propria sala de aula

A
I

Planejamento e Praticas de Dominio de Participacio
avaliacdo mediagio conteido

Fonte: Do autor, 2018.

A partir das inferéncias, destacam-se que 35% dos colaboradores relacionam o
professor como sendo o gestor da sala de aula com a ideia de planejamento e de avaliag&o.
Enquanto 30% atrelam esta descri¢do as praticas de mediacdo, ou seja, no acompanhamento e
desenvolvimento do aluno. Para além, 25% entendem esse processo por meio do dominio de
contetdo; e 10% dos colaboradores fazem associacéo pela dimensao processo participativo.

Os colaboradores que demarcaram o planejamento e a avaliacdo levaram em
consideracdo que os momentos de aprendizagem dos componentes curriculares precisam
permear a conduta, regras e procedimentos pré-estabelecidos em sala de aula. Em
contrapartida os entrevistados que voltam suas opinides para a mediacdo em sala de aula,
entendem que o professor cria possibilidades para o aluno aprender conteidos de maneira
problematizadora e contextualizada.

Em oposicdo, € relevante destacar que os colaboradores que demarcaram o dominio de
contetdo acreditam que este permite o levantamento das necessidades educativas de sua
turma e, assim, mediar conflitos de interesse, tecendo relagdes de forma continua entre e com
os alunos. Ademais, 0s entrevistados que remeteram ao participativo em sala de aula,
entendem que a relacdo de respeito mutuo — desenvolve sua autonomia e tomada de
consciéncia.

O posicionamento feito pelos colaboradores sobre o professor enquanto gestor da sala
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de aula foi bem diversificada. E importante destacar que a relagio de ensino e aprendizagem
que tem o professor enquanto gestor da sala de aula, ndo pode ser enxergada meramente como
processo mecanico em que o professor ensina e o aluno aprende, € uma relacdo reciproca e
dialdgica do ato educativo.

Para Vasconcellos (2002), o docente precisa refletir cotidianamente a gestéo da sala de
aula e aplicd-la em seu ato pedagdgico. Nesse intuito, a elaboragdo de saberes efetivos
consiste na intermediacdo, possibilitando ao aluno decifrar e construir representacdes mentais
do que estd sendo pesquisado. O professor enquanto gestor da sala de aula deve propiciar a
construcdo de um ambiente pautado em praticas pedagogicas reais e condicionadas para a
construgéo da cidadania do aluno. Diante desse contexto,

Portanto, boas praticas educacionais demandam uma orientacdo gestora pelo
professor, durante todo o tempo, no desenvolvimento de suas aulas, cuidando para
que os alunos estejam dinamicamente envolvidos em experiéncias estimulantes de
aprendizagem, envolvendo a reflexdo, a resolucdo de problemas, a criticidade, a

exploracéo de horizontes mais largos para conhecer o mundo, para compreender a si
mesmo nesse mundo e nele situar-se participativamente (LUCK, 2014, p.59)

Para Delors (1996), o ato de acompanhar de perto as atividades pedagodgicas que
foram propostas é uma forma de garantir o maximo de aprendizagem, e para além, estdo
imbricados nesse processo fatores como: aprender a aprender, aprender a conviver e aprender
a ser, ou seja, contempla uma visdo de desenvolvimento holistico do sujeito.

Segundo Aranha (2005) é importante que haja o reconhecimento dos professores
enguanto sujeitos que sao indispensaveis na mediacdo da aprendizagem, mas também como
figuras gestoras do trabalho pedagdgico que colaboram para as mudancgas reais no seio da
escola. Somando a informacdo anterior, Vasconcelos (2002) complementa que o educador
aberto ao processo de inovacdo pedagodgica precisa ter clareza dos objetivos e metas que
deseja atingir, versando uma prética significativa, no intuito de refletir o mundo mediante uma
posicao ativa e questionadora.

No ultimo questionamento da entrevista semiestruturada, os trinta participantes da
pesquisa foram suscitados a refletir sobre o fortalecimento da gestdo aprendizagem em sala de
aula. O posicionamento do sujeito coletivo culminou na construcdo de quatro dimensdes com
expressividades diversas.

A seguir, 0 quadro 04 sintetiza a descricdo do sujeito coletivo e suas respectivas

dimens0es e frequéncias.
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Quadro 04 — Visdes dos respondentes em relacéo ao fortalecimento da gestéo da

aprendizagem, em sala de aula

Classificagdo das visoes Dimensdes Frequéncia

O respeito pela aprendizagem do educando da EJA por meio Aprendizagem

s . .- s 56%
da contextualizagdo dos contetidos e proposi¢des didaticas. significativa
A necessidade de habitos educativos dentro do ambiente da
sala de aula, e a melhoria do inter-relacionamento entre 0s Disciplina 24%
pares.
A necessidade de material didatico no suporte e
desenvolvimento das aulas. Material pedagdgico 129
A capacitacdo especifica para potencializar a pratica
pedagdgica para atuagio na EJA. Formagcao docente 8%

Fonte: Do autor, 2018.

As analises por meio das opinides coletivas, facultam o entendimento de que a
dimensdo aprendizagem significativa foi reincidente em 56% das citacdes. Em seguida os
colaboradores destacaram a disciplina com expressividade de 24% das inferéncias, e 0
material pedagdgico com frequéncia de 12% das citacbes. Ainda, a dimensdo formacédo
docente foi elencada por meio das citacdes obtendo 8% de representatividade.

E importante destacar que a aprendizagem significativa foi marcante na fala dos
participantes da pesquisa, e ainda é considerada pelos sujeitos coletivos como um dos
caminhos para consolidagdo da aprendizagem na EJA. A aprendizagem significativa na EJA
deve perpassar pela vinculacdo de informacdo de forma ndo impositiva, opondo-se a
processos de memorizacdo. Diante de tal preposicdo, para Moreira (2011), um fator que
facilita a aprendizagem significativa de estudantes ¢é a andlise e reflex@o conceitual do que se
deseja trabalhar, buscando uma correlagédo de relevancia. Somando reflexdes, Tavares (2008)
implementa que é preciso considerar o que o aluno deseja aprender. O estabelecimento do
novo conhecimento deve favorecer conexdes concretas com a vida do sujeito, transformando
0s saberes em entrelagos significativos.

E importante demarcar que a aprendizagem significativa no campo da EJA, deve ser
um instrumento de modificagéo pessoal e que penetre de forma a implementar sua visdo de
mundo, ndo se limitando, apenas, & aquisi¢cdo do conhecimento. Deste modo, Freire (1997)
aponta que deve trilhar caminhos no intuito de construir uma aprendizagem melhor. Ainda,

segundo o patrono da educacdo brasileira, devemos refletir nossa préatica e as atividades que
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por meio dela s&o desenvolvidas, pois tal mecanismo pode colaborar para mudanca ou néo de
determinadas realidades.

Na sequéncia, a dimensdo identificada foi a disciplina. Assim, é importante destacar
que durante a realizacdo das entrevistas semiestruturadas foram bastantes incisivas o
posicionamento dos colaboradores quanto a dificuldade de aprendizagem frente as conversas
constantes, indisciplina e dificuldade de relacionamento interpessoal com alguns alunos. Os
alunos também ressaltaram a dificuldade de entendimentos dos assuntos frente as conversas, e
0 posicionamento de alunos, o que segundo eles caracterizaram como bagunca. Foi notado
também que a indisciplina pode ser potencializada pela utilizagéo de bebida alcodlica e outras
drogas ilicitas.

Nesses moldes, para Meletti (2010), a escola vive na contemporaneidade marcas que
sdo impressas pelos diversos tipos de violéncias e frequente indisciplina. Assim, a indisciplina
em sala de aula estabelece ligagdo direta com as dificuldades de desenvolvimento da pratica
docente e consequente aprendizagem pelos alunos. Complementar a essas informacdes, Rego
(1996) desponta a necessidade de um ambiente escolar organizado e pautado em combinagfes
entre os pares. Para além, demarca que a indisciplina no contexto da sala de aula prejudica de
forma negativa o fisico, o psicoldgico, interferindo no processo de mediacéo pelo professor e
no desenvolvimento do cognitivo dos alunos.

E importante ressaltar que o ambiente escolar reproduz marcas da sociedade
globalizada, em que as relagbes interpessoais dissolvem-se com muita rapidez. Para Estrela
(1992) a indisciplina que esta presente de forma constante no ambiente escolar, decorre
também dos outros ambientes sociais, e configura-se como concretizagdo dos momentos
histéricos que deixam marcas profundas nas instituicdes de ensino. Problematizando maiores
processos reflexivos, Pirola e Ferreira (2007) discorrem que apesar dos professores
identificarem a necessidade de uma postura que envolva um melhor relacionamento dos
alunos no meio escolar, o proprio respeito e postura cidadd, pouco tém feito para opor a
indisciplina. Desse modo, segunda a autora, 0s docentes ainda esperam muito dos gestores
escolares, e de técnicas e ou receitas para solucionar as problematicas diversas.

No intuito de promover encaminhamentos, Sampaio (1997) desponta que as
instituicOes de ensino s6 saberdo de fato o que é indisciplina a partir do momento em que
tiverem consciéncia do que é disciplina, e quais as atitudes esperam dos alunos enquanto
sujeitos de aprendizagem. Nesses moldes, ndo se vivencia a educagdo de décadas passadas,
sd30 outros sujeitos, que vivenciam a escola e estdo imbuidos de aspectos sociais, morais e

culturais. O aspecto de repreender por meio do controle escolar hoje € muito criticado, assim,
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é vidvel a prevencgdo pedagdgica desse ato por agdes que podem ser definidas pela escola em
articulacdo com a comunidade.

O entendimento é de que o ensino tradicional na perspectiva homogeneizadora nao
tem mais espaco dentro de uma escola plural, principalmente quando ha o recorte para a
Educacdo de Jovens e Adultos, o caminho a ser percorrido para o enfrentamento dessas
demandas, pode partir principalmente do didlogo entre alunos, professores e equipe gestora.

A dimensdo material didatico foi apontada como importante em solidificar a gestdo da
aprendizagem da modalidade educacional. Durante as visitas nas escolas, para aplicacdo das
entrevistas semiestruturadas e mediante a observagdo participante foi notavel a escassez de
material didatico, e a utilizacdo de um livro didatico por area por alguns professores que data
0 ano de distribuicdo de 2013. Mediante tal contexto, os professores recorrem a pratica
explicativa e a construcao de resumos didaticos no quadro.

E necessario destacar que a modalidade educacional ainda precisa estruturar-se no que
se refere ao material didatico, e que esse verse a especificidade do aluno, pois, facilitara a
atuacdo do professor. Neste sentido, Ribas (2014) tece uma critica que S40 poucos 0S
materiais didaticos que sdo empreendidos pensando nos sujeitos jovens, adultos e idosos.
Assim, 0s materiais didaticos sdo adaptados das séries regulares para a modalidade
educacional desfavorecendo muitas vezes as vivéncias dos sujeitos presentes na EJA.

A autora ainda constitui severas criticas a0 mencionar que a maioria das editoras
brasileiras ndo tem tradicdo em produzir materiais para a EJA, levando em consideracdo a
organicidade da educacdo popular. E necessario intuir que apesar das recorrentes falas em
torno da falta do livro didatico, existem outras possibilidades como material audiovisual,
apostilas impressas (em quantidade limitada), e a propria utilizacdo das tecnologias da
informacdo e comunicacdo, ja que foi observado que a maioria dos alunos possui celular, e
gue diante contexto midiatico pode atribuir significatividade aos sujeitos escolares, sendo um
facilitador da aprendizagem.

A formacéo docente foi apontada como um instrumento de fortalecimento da gestao da
aprendizagem na modalidade. No campo da pesquisa os docentes relataram o ndo contato com
a modalidade nos cursos de licenciatura. Para Haddad (2001), a formagdo continuada pode
realizar-se ao longo da carreira e € condi¢do essencial para o aprimoramento profissional e
humano, pois contribui para a aquisi¢cdo de novos conhecimentos, desenvolvimento de valores
e visdo de mundo, enxergando sempre a incompletude e a necessidade de ser mais.

Estabelecendo congruéncias dialdgicas, Silva (2002) interpde que a formagéo

continuada sempre tem a intencéo de promover o desenvolvimento da pratica pedagdgica, e 0
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aprofundamento reflexivo por meio de proposi¢des teorico-praticas, possibilitando
intervengdes acerca de problemas ou desafios que permeiam a realidade docente. Diante desse
propdsito, a busca pela formacdo continuada e/ou especializacBes especificas para atuar na
modalidade educacional ainda é compreendido como um procedimento novo, sendo possivel

destacar que

Esse carater universalista, generalista dos modelos de formacéo de educadores e esse
carater histérico desconfigurado da EJA explica porque nao temos uma tradi¢do de
um perfil de educador de jovens e adultos e de sua formagédo. Isso implica sérias
consequéncias. O perfil do educador de jovens e adultos e sua formagdo encontra-se,
ainda, em constru¢do (ARROYO, 2006, p. 18).

E preciso que os cursos de licenciatura, por meio de seus curriculos formativos,
sensibilizem também com especificidades do professor da EJA, no intuito de ressaltar os
pressupostos teoricos e praticos e identificar as demandas formativas a serem preenchidas
para potencializar sua pratica pedagogica gestora. Diante dessas perspectivas, Freire (1997)
intervém que durante a formacdo permanente de professores, 0 momento de maior
importancia é da reflexdo mediante sua pratica. Sendo assim, o repensar da pratica pedagogica
cotidiana deve superar o sentido da ingenuidade, vislumbrando a inteligéncia e rigorosidade.

Diante desse proposito Arroyo (2006) é incisivo ao demarcar o campo da formacéo de
educadores de jovens, adultos e idosos como uma tematica emergente e que necessita de
discussdes intensas, pois, 0 investimento em formacdo reverbera em préaticas curriculares
autdbnomas, ressoando assim, na gestdo efetiva da sala de aula. No intuito de implementar
didlogos formativos, N6voa (1992) reflete que a formacdo de professores ndo deve ser
pensada a partir de um conceito Unico, porém, deve ter em seu bojo situacbes que favorecam a
tomada de consciéncia baseado em processos ideoldgicos, sociais e culturais que envolvam a

pratica pedagdgica.

52. GESTAO DA APRENDIZAGEM: AS OFICINAS PEDAGOGICAS COMO UM
ESPACO DE PESQUISA E DE FORMAGAO

Este subcapitulo expde a gestdo da aprendizagem por meio das oficinas pedagdgicas
realizadas com os professores da EJA de trés escolas do municipio de Tanhagu-BA. Assim, a
escrita a seguir é desenvolvida contemplando o segundo objetivo especifico que é: construir
um espaco de discussdo e formulacdo de propostas para a melhoria da gestdo da

aprendizagem em sala de aula da EJA. Foram promovidos trés momentos dialdgicos com os
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colaboradores. Como a pesquisa é do tipo participante, os temas discutidos nas oficinas
partiram da real necessidade e indicacdo dos pesquisados. A primeira oficina teve como
tematica a gestao da aprendizagem; a segunda foi referente a Educacéo de Jovens e Adultos e
suas especificidades; a terceira foi refletida a tematica avaliacdo da aprendizagem na EJA. Os
encontros foram realizados no prédio da secretaria municipal de educacdo do municipio,
totalizando vinte horas. Abaixo, a figura 02 evidencia o acontecimento das oficinas

pedagdgicas.

Figura 02 — Oficinas da pedag6gicas com professores EJA do municipio de Tanhacu-BA

Fonte: Autorizado pelos colaboradores, 2018.

As oficinas pedagogicas tiveram como intuito fundamental promover um espaco de
reflexdo-acéo, colaborando de forma direta para potencializar a gestdo da aprendizagem em
sala de aula da EJA. O processo de motivacdo e adesdo foi feito coletivamente em reunides
pedagdgicas em cada estabelecimento escolar, em que os professores foram informados da
problematica levantada pelo estudo, seus objetivos e a relevancia social. As oficinas
concretizaram o grande desafio de reunir professores de localidades urbanas e rurais, que tem
vinculos empregaticios diversos, em dias Uteis, para promover momentos intensos de reflexdo
e mudanca, encaminhando assim para a construcao coletiva de orienta¢fes pedagogicas.

Os docentes presentes nos momentos formativos foram suscitados a refletir sobre a

metodologia, postura em sala de aula, estimulo a aprendizagem e o acompanhamento do
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aluno. Assim, os esforgos motivados pela pesquisa aplicada traduziram em primeira instancia
na modificacdo e na aquisicao de novas praticas, fato que as oficinas pedagdgicas deram conta
de desenvolver.

O termo oficina pedagodgica é adotado nesta pesquisa como sendo uma proposta
metodoldgica de trabalho coletivo, em que ocorrem construcdes de saberes, trocas de
experiéncias entre os sujeitos envolvidos, a partir de uma problematizag&o inicial, organizagéo
dos conhecimentos e aplicacdo do mesmo em situacdes reais. Nesse intuito, as oficinas
pedagdgicas segundo Moita e Andrade (2006) contribuem fortemente para formagdes
continuadas e da aproximacao do professor com alunos de escolas publicas. Complementar a
essas informacOes, Gather (2001) infere que os processos de mudanca fazem parte da nossa
relacdo de sujeito com o mundo, e que necessariamente tém beneficios por sepultar antigas
praticas, tendo como referéncia o processo de inovacao pedagogica. Assim, 0 COMpPromisso
firmado por meio das oficinas é o de construir um cenério educacional de qualidade para a
gestdo da aprendizagem na EJA.

Na primeira oficina cuja temaética foi a gestdo da aprendizagem na EJA, os docentes
foram suscitados a momentos de problematizacdo sobre a gestdo da aprendizagem dos alunos
em sala de aula; e desafios de promocéo da aprendizagem. A oficina pedagdgica em questao
teve como intuito encaminhar os colaboradores para que vislumbrassem a gestdo da
aprendizagem como um processo integrado e consistente, visando a motivacdo, e 0
acompanhamento de processos cognitivos como facilitadores que convergem para bons
resultados.

As indagacdes e percepcOes sobre gestdo da aprendizagem na EJA perpassaram pelo
viés pedagdgico com base na figura 03 disposta a seguir.

Figura 03 — Organizacéo da gestdo pedagdgica

Sala de aula Escola

Rede de ensino

Aluno aprendendo
Ambiente escolar estimulante, organizado e saudavel

Rede de ensino orientada por principios educacionais consistentes

Fonte: Cedhap — Centro de Desenvolvimento Humano Aplicado, 2014.
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As discussdes foram baseadas na figura para demonstrar o qudo complexo € o
processo de ensinar e aprender, bem como a importancia do professor no gerenciamento do
desenvolvimento intelectual dos alunos. As reflexdes levaram em consideracdo que a sala de
aula é um ambiente propicio para aprendizagem e acompanhamento do aluno pelo professor,
pois ha viabilidade concreta de observacgdo dos principais avancos e dificuldades expostas.

No primeiro momento da oficina os entrevistados foram questionados sobre quais
praticas sdo adotadas para que todos alunos tenham a oportunidade de aprender. Assim, 55%
dos entrevistados disseram que contemplam a aprendizagem por meio de um planejamento
adequado a EJA; ja para 30% dos entrevistados uma medida eficaz no ato de aprendizagem
para os alunos da EJA é a diversidade de instrumentos avaliativos; em oposi¢cdo 15% dos
entrevistados consideram que o acompanhamento individual é a melhor forma de garantir a
aprendizagem do jovem e adulto.

O ato de planejar é condicédo inerente ao desenvolvimento da aprendizagem na EJA.
Assim, ensinar jovens e adultos, e garantir o ato cognitivo ndo é um tarefa facil e exige
cuidados pelo professor. Nesses moldes, quem trabalha na modalidade educacional necessita
conhecer as principais caracteristicas, problematicas e necessidades de aprendizagem.

O planejamento na EJA pode levar em consideragdo principalmente a ampliacdo das
concepcbes de mundo, através da introducdo do conhecimento cientifico como meio de
solucionar questdes cotidianas. Para além, o planejamento adequado, traz a ideia da fuga da
transposicdo de um planejamento das séries regulares ou a infantilizacdo na modalidade.
Nesse intuito o planejamento supera o ato do improviso e de forma concreta possibilita a
chance do jovem e adulto de assimilagdo do conteludo exposto. Para Libaneo (2000) os
professores precisam ter clareza ao planejar, pois o ato tem de ser direcionado para contetdos
escolares que respondam as reais necessidades dos alunos nas dimensdes politicas,
econbmicas, culturais e profissionais.

Em consonancia, Oliveira (2003) destaca que o planejamento é a condi¢do essencial
do ato docente, e que provoca impacto direto na vida dos alunos. Ainda, o ato de planejar
precisa levar em consideracdo as experiéncias de aprendizagem, para além coloca o professor
num sistema ciclico de acao-reflexdo-acao.

A escola que presa pelo processo democratico precisa possibilitar a todos a aquisicdo
do conhecimento, e consequentemente o desenvolvimento das capacidades criticas e
interpretativas.Complementar a essas informagdes, Sant’Anna et al (1998) infere que cabe ao
professor refletir sobre as reais potencialidades e necessidades de seus alunos, pois quando tal

ato ocorre, a aprendizagem certamente tera maiores chances de ocorrer.
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A diversidade de instrumentos avaliativos foi outro mecanismo que o0s professores
identificaram como forma de promover a gestdo da aprendizagem. Nesse contexto, €
importante pontuar que os educadores presentes na modalidade educacional precisam
cotidianemente modificar suas pratica avaliativas, para assim contemplar as individualidades
presente na EJA. A necessidade de diversificar as praticas avaliativas tem como pressuposto
qualificar as potencialidades de cada individuo, e ndo como meros qualificadores de nota, mas
sobretudo, visando o viés qualitativo do sujeito. Para VVasconcellos (2000), o grande desafio é
a utilizacdo de instrumentos avaliativos que propiciem o desenvolvimento humano,
apropriacdo de conceitos que sejam duradouros e significativos. Nesse intuito, Fernandes
(2008) destaca que é necessario propor dispositivos avaliativos que sejam marcados por
processos e logica, inclusdo e responsabilidade com o coletivo.

Relativo a dimensdo acompanhamento individual, Branddo (2002) afirma que o
processo educacional carece ser pensado levando em consideracdo as coletividades e a
especificidade de cada sujeito. Nesse sentido, ainda reforgca que os estabelecimentos escolares
podem estar atentos e preparados no quesito pedagogico e fisico para atender demandas
sociais. Gadotti ( 1998) complementa que a educacdo de jovens e adultos esta condicionada a
permitir a construgdo de possibilidades reais para melhoria da aprendizagem e qualidade de
vida do aluno trabalhador. E importante pontuar que a educacéo para a cidadania requer que
questBes pedagogicas sejam repensadas no contexto da escola, e especificamente na sala de

aula, pois € o local em que o aluno exp@e suas demandas reais.

No segundo momento da oficina foi questionado como o0s professores
orientam/estimulam a aprendizagem de seus alunos. Diante da indagacdo, 100% dos
participantes descreveram que atuam no erro cometido pelos alunos, e 0s incentivam
demonstrando como podem melhorar.

Essa ideia vai ao encontro a possibilidade real de acompanhamento do aluno e gestéo
do processo de aprendizagem. E importante pontuar que muitos estudantes temem o erro,
principalmente os da EJA, pois carregam consigo varios estigmas e tém receio de serem
ridicularizados. Dessa forma, é interessante pontuar que os colaboradores tém uma visdo
contemporanea e pedagodgica sobre o erro. Assim, € preciso refletir a importancia do erro na
vida do aluno e a possibilidade de uma aprendizagem estruturada na significatividade.

Para Arroyo (2006), as trajetorias escolares dos educandos jovens e adultos sdo
marcados por processos de negligenciamentos e reprovagdes. Para o tedrico os alunos e

alunas que estdo inscritos na EJA sentem-se constrangidos em responder e tirar suas davidas.
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Além, muitos manifestam essa baixa auto estima por meio da agressividade, outros ndo
conseguem nem fixar um olhar no professor. Além disso, Paiva (2005) infere que os seres
humanos tém capacidades cognitivas e muitas vezes apresentam dificuldades, porém merecem
um olhar especial os sujeitos que estavam fora da escola por diversos motivos. Para a autora
escolarizar jovens e adultos ndo perpassa apenas pelos conteudos intelectuais, mais deve-se
levar em consideracdo fatores outros, como o respeito e o reconhecimento pela diferenca.
Nesse sentido, nenhuma aprendizagem dar-se-a fora da ética e do processo de humanizacao,
em reconhecer 0 outro como um ser capaz e dotado de potencialidades.

Nesses moldes, educadores e educadoras devem por meio do dialogo conduzir o erro
para que os prorprios alunos identifiquem-no, constituindo como uma ferramenta de
aprendizagem. E importante que todos saibam respeitar o ritmo de aprendizagem dos
estudantes da EJA. Para além, o erro no processo de ensino-aprendizagem necessita ser
entendido como de carater mediador, possibilitando ao professor e o aluno regressar 0s
caminhos para que assim ocorra a superacao.

A segunda oficina teve como tematica principal a Educacao de Jovens e Adultos, tendo
como vertente a discussdes sobre: a EJA como direito humano fundamental; o papel da EJA; e
a compreensdo da diversidade na EJA. No momento inicial os professores foram suscitados
sobre a importancia da Educacdo de Jovens e Adultos. Dessa forma, o sujeito coletivo
reconhece na modalidade educacional um caminho para potencializar os processos cognitivos
e de autonomia, porém foram incisivos da necessidade de fortalecimento das politicas
publicas relativas a modalidade nas escolas municipais. As citac@es originaram uma nuvem de

palavras como demonstra a figura 04 abaixo.

Figura 04 - VisBes dos colaboradores sobre a importancia da EJA
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Fonte: Do autor, 2018.
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Os entrevistados identificaram trés dimensdes que sdo importantes relativos a EJA. A
retomada ao processo de escolarizagcdo, que permite ao jovem e adulto a religacdo aos
processos formais de ensino. A segunda dimensdo identificada foi o trabalho; e por ultimo os
sujeitos da pesquisa remeteram a importancia da EJA a conquista da cidadania. Os professores
demarcaram o0 quanto a modalidade é importante na regido, pois atende uma parcela
significativa de jovens reprovados, que se afastaram da escola por motivos diversos,
individuos que regressam da colheita do café, outros que trabalham durante o dia, e a
modalidade também atua de forma a corrigir a distor¢cdo idade-série. Para além, os
colaboradores ressaltaram que os estudantes também buscam na modalidade oportunidades de
regressar para 0 mundo do trabalho, como também galgar progressdes.

Ao ressaltar sobre o processo de escolarizacdo 0 sujeito coletivo remeteu que 0s
alunos que buscam a modalidade educacional sédo sobretudo adolescentes e adultos, e que a
presenca de idosos é uma raridade nas escolas. Relativo ao processo de escolarizacéo,
Andrade (2004) interpde que os jovens e adultos que retomam a escola visam tornar-se
perceptiveis, pois sentem-se invisibilizados. Neste intuito, o jovem e adulto busca a escola e
espera que o direito constitucional a educacéo seja garantido.

Possibilitando maiores reflexdes, Haddad e Di Pierro (2000) asseguram que de forma
historica a modalidade educacional buscou atender os adultos, porém no final do século XX, o
publico de jovens passa a ter maior abrangéncia e faz com que a EJA assuma uma nova
identidade.

Relativo a dimensdo trabalho, é possivel destacar que os estudantes das escolas
pesquisadas tém ou ja tiveram contato com o mundo do trabalho, mesmo que na
informalidade. E importante pontuar que por meio de conversas com os alunos da EJA foi
percebido que a jornada de trabalho extensa inviabiliza os alunos de estar na escola no horario
demarcado, para além, os alunos da EJA chegam ao ambiente escolar com fome e ndo
conseguem prestar atencdo nas aulas. Durante a oficina pedagdgica foi proposto que para o
ano de 2019 a merenda escolar seja servida apds a primeira aula.

Propondo maiores reflexdes, Segato e Souza (2012) ressaltam que a mesma causa que
afasta o jovem e adulto do processo de escolarizagdo formal, os fazem regressar, 0 mundo do
trabalho. Ainda, é esperado que a modalidade educacional proporcione acesso, permanéncia
ou permita que o jovem e adulto tenham uma vida mais digna, visto que a maioria ocupa
subempregos e desejam obter maiores conhecimentos sobre os aspectos politicos, sociais e
econémicos que os circundam no meio social.

Os professores fizeram associacdo da importancia da EJA com a cidadania, sendo essa
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a terceira dimensdo mais citada. Para os professores das escolas pesquisadas, apesar do campo
da EJA ser desafiador, muito jovens e adultos chegam a escola com objetivos tracados. Nesse
sentido, o despertar ou fortalecimento da cidadania é remetido a modalidade educacional e a
possibilidade de sairem da invisibilidade e ocuparem os locais de direito. Para Gadotti (2003),
esses sujeitos sdo multiculturais e enxergam na modalidade um ambiente de sociabilidade e
transformacéo cognitiva interna.

Foi perceptivel na fala dos professores a interligacdo entre autonomia e cidadania. A
autonomia dos sujeitos em realizarem as atividades cotidianas por meio da aprendizagem
formal, e também de sairem da condicdo de oprimidos e marginalizados. Para Freire (1996) o
sujeito ndo é organicamente autbnomo, e o desenvolvimento dar-se-4& mediante as praticas
culturais de escolarizacao através de contextos formativos.

No segundo momento da oficina, os colaboradores foram convidados a refletir sobre a
EJA, estabelecendo concepcdes sobre a modalidade. Assim, varias as dimensoes identificadas

expostas no quadro a seguir.

Quadro 05 — Concepcdes dos entrevistados sobre a EJA

Classificacdo das visoes Dimensodes Frequéncia

A Educacdo de Jovens e Adultos agrupa uma diversidade de
sujeitos, negros, brancos, mulheres, quilombolas, deficientes, | Dpiversidade de alunos 70%
formatando uma especificidade & modalidade educacional.

Os jovens e adultos retornam a escola para acelerar seus
estudos, e adquirir formagéo. Tempo perdido 19%

Proporciona insercdo dos jovens e adultos nos processos

educacionais e sociais diversos. Inclusio 11%

Fonte: Do autor, 2018.

Durante a reflex@o foi expresso por 70% dos colaboradores, o entendimento de que a
EJA agrupa uma grande diversidade de individuos; 19% tém o entendimento de que a EJA se
vincula a suprir o tempo perdido pelo aluno; ja para 11% dos colaboradores a concepgéo de
EJA vincula-se aos processos inclusivos.

E importante destacar o reconhecimento pelos professores da multiplicidade de
sujeitos que compdem a modalidade, pois, tal postura pode influenciar positivamente na

pratica didatica-metodoldgica. O reconhecimento da diversidade também expde um desafio
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principal, que é a migracdo da pedagogia da homogeneizacdo para a pedagogia da
heterogeneidade. Foi discutido pelos integrantes da oficina que a heterogeneidade implica na
busca de solucdes democraticas para resolver impasses relativo a formacéo, curriculo e
material didatico.

Em discusséo na oficina, os professores reconhecem que os alunos inscritos na
modalidade educacional sdo sobretudo de classes populares. Nesse sentido, é importante
ressaltar que a identidade politica e pedagdgica da EJA ndo é constituida objetivando
caracteristicas psicoldgicas, mas sim, pelas caracteristicas das representacfes sociais,
buscando a superacdo de estigmas, ruptura da homogeneidade e maior qualificagdo no mundo
do trabalho. Nesse sentido, a EJA deve configurar-se como um campo de possibilidades,
porque insere 0s homens, mulheres, adolescentes e idosos novamente na escola e os fazem ter
a esperanca de dias melhores. A Educacdo de Jovens e Adultos € um caminho para quem
objetiva prosseguir seus estudos e fugir do analfabetismo.

E perceptivel que os professores que se dispuseram a participar da oficina carregam
um senso critico referente a modalidade e dos sujeitos que a compdem. Arroyo (2007) trata
da importancia de refletir que os educandos inscritos na EJA sdo 0s mesmos de sempre
praticamente, individuos excluidos e marginalizados, em sua maioria pobres, desempregados
e negros. Para o tedrico esses sujeitos fazem parte de coletivos populares, étnicos,
socioculturais e econémicos. Para Lopes e Souza (2010) é necessario identificar quem sdo 0s
sujeitos da EJA e refletir que esses sdo vitimas de preconceitos e discriminacdes diversas, e
gue Se precisa superar e romper essa imagem, pois sao sujeitos de direito que também tem a
colaborar com o ambiente escolar. Nestes moldes, “[...] teimar em reduzir direitos a favores, a
assisténcia, a supléncia, ou a agdes emergenciais € ignorar 0s avangos na construcao social
dos direitos, entre eles a educacéao de jovens e adultos” (ARROYO, 2007, p. 28).

Durante visitas as trés escolas pesquisadas foi notado a multiplicidade de sujeitos
inscritos na EJA que estd presente no conceito constituido pelos colaboradores. Os
professores demonstraram ser sobretudo reflexivos e observadores. Para alem, faz-se
necessario pontuar que durante todas as atividades propostas, os docentes manifestaram
empenho, dedicacdo e senso critico apesar de nunca terem participado anteriormente de
momentos formativos oferecidos via secretaria municipal de educacéo.

Nesse intuito, Haddad (2005) vem pontuar sobre a importancia e a necessidade de
educacédo continuada para a construcdo do fazer docente, impulsionando ou fortalecendo as
atitudes, o fazer e agir. Para 0 autor a educacdo continuada traz consigo duas vertentes: a

imitacdo e reproducdo, ou a ressignificacdo e delineamentos de uma préatica pedagdgica.
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A terceira oficina pedagdgica teve como tema central a avaliagdo na EJA. Tal temética
teve como intuito discutir como se da o ato avaliativo; quais instrumentos avaliativos sdo
dispostos pelos professores; e se a avaliagdo na modalidade se configura como sendo
classificatoria ou formativa.

A discusséo inicial partiu por meio de uma charge em que os professores tiveram que
refletir sobre uma Unica forma de avaliagdo aplicada para uma diversidade. Assim, quando
questionados sobre tal condicéo, a expressividade de 100% dos colaboradores incidiu que ndo
é possivel uma unica forma de avaliagdo, pois a EJA contempla uma diversidade de sujeitos e
requer outros pressupostos avaliativos.

Nesse sentido, Esteban (2003) dispde que a avaliacdo deve ser pensada como um
mecanismo que estabelece compreensdo referente ao momento de aprendizagem
possibilitando tomada de decisdes e avango no ato de aprender. A avaliacdo enquanto
instrumento de acompanhamento pedagdgico deve ter uma atribuicdo sobretudo de qualidade,
fugindo do aspecto classificatorio e excludente, principalmente quando se refere a EJA. Os
colaboradores destacaram quais instrumentos avaliativos séo utilizados com os alunos, e essas

informacdes estdo organizadas no grafico 06 abaixo.

Gréfico 05 - Instrumentos avaliativos utilizados por professores da EJA
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Fonte: Do autor, 2018.

Dos professores entrevistados 100% utilizam o instrumento avaliativo prova escrita e
oral; em oposic¢do 67% dos colaboradores verificam o comportamento e participacdo e 33%
ndo utilizam desse artificio; por outro lado 40% verificam o caderno e 60% nao observam este

aspecto.
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Durante as oficinas foi percebido que os docentes apesar de defenderem a diversidade
de instrumentos avaliativos, ainda utilizam demasiadamente a prova como forma de mensurar
a aprendizagem ou ndo do aluno. Assim, é observado que a avaliacdo classificatéria na EJA
das escolas do municipio ainda € uma realidade, em detrimento da avaliagdo formativa.

Essa visdo de avaliagdo certamente ndo d& conta de valorizar todas as vertentes do
aluno jovem e adulto, em que muitas vezes valorizam apenas 0 Viés quantitativo em oposi¢ao
ao qualitativo. Assim, é preciso pontuar que o método classificatério causa exclusédo, controle
e estigmas diversos, e o vies formativo impulsiona a inclusdo compreenséo e valorizacdo do
aluno. Para Luckesi, (2009) a compreensdo de avaliacdo da aprendizagem escolar é um
fendmeno merecedor de mdaltiplos tratamentos.

Nesse sentido, a avaliacdo precisa ter como intuito a compreenséo das dificuldades de
aprendizagem, funcionando como um instrumento diagndstico para a construcdo do
conhecimento. Assim, ao avaliar o professor necessita utilizar instrumentos avaliativos
diversificados buscando o acompanhamento no inicio, durante e ao final do processo
avaliativo. A avaliacdo nesse Vviés esta a servico de uma pedagogia que busque a
transformacéo social do individuo. Para além, o processo avaliativo pode acontecer em favor
do sujeito do processo de aprendizagem, que é o aluno, promovendo o desenvolvimento de

habilidades e autoestima, promovendo maior fortalecimento com a escola.

5.3 PRODUTO: ORIENTACOES EDUCACIONAIS PARA UM NOVO CAMINHAR NA
SALADE AULADAEJA

Este subcapitulo expde o produto elaborado por meio da pesquisa, e configurou-se a
partir das demandas expostas pelos colaboradores como meio de gestdo da sala de aula da
EJA. Para além, as orientacfes educacionais sdo a configuracdo préatica para responder ao
problema elencado inicialmente no estudo. Assim, pelos momentos de encanto e dificuldades
vivenciados pelo proponente da pesquisa, € importante entoar que: “A educacdo é um ato de
amor, por isso, um ato de coragem. N&o pode temer o debate. A analise da realidade. N&o
pode fugir a discussao criadora, sob pena de ser uma farsa.”” (FREIRE, 1999, p 104)

O enunciado retrata o envolvimento do pesquisador com a tematica, e a coragem em
lancar-se num desafio, e envolvimento pessoal/profissional na busca de entendimentos sobre
trés escolas puablicas municipais que oferecem a EJA. Nesse intuito, o proponente da pesquisa
pelo envolvimento na educagédo publica municipal buscou o dialogo horizontal, por meio da

pesquisa participante nas oficinas pedagdgicas, que culminou nas orientacGes pedagdgicas,
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desdobrando-se na dissertacdo intitulada: Gestdo da aprendizagem em sala de aula pelos
professores da educagdo de jovens e adultos no municipio de Tanhagu-Bahia: processos de
intervencdo para a melhoria da qualidade do ensino. A figura disposta a seguir foi gerada por
meio das oficinas, e configura-se como meio de fortalecimento na construcdo/busca das

orientagdes educacionais de como gerir a sala de aula da EJA.

Figura 05 - Caminhos para reconfigurar a gestdo da sala de aula da EJA
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Fonte: Do autor, 2018.

E importante destacar que a gestio da aprendizagem em sala de aula esta inserida em
processo de gestdo educacional, por isso a seta central toma esse sentido simbdlico. Assim, a
figura evidencia os encontros dialogais com a equipe gestora, ja que quando se fala em gestao
da sala de aula da EJA ndo se pode perder de vista o didlogo com a equipe gestora (diretor,
pedagogo, demais colegas de trabalho), pois tais atores sdo importantes na resolucdo de
demandas pedagogicas. O item levantamento diagnostico é constituido a partir de encontros
dialogais devendo haver um levantamento da situacdo da EJA na escola, de modo a conhecer
suas fragilidades, anseios e necessidades formativas.

A figura quando evidencia que a socializacdo do diagnéstico faz mencao a todos os

envolvidos, inclusive os sujeitos da EJA (professores e alunos) para que conhecam sua
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realidade. Diante desse contexto, o planejamento coletivo toma corpo por pensar em acoes
prévias que garantam a permanéncia e éxito dos estudantes na escola de EJA, sem perder de
vista 0 diagnostico levantado (etapa a ser realizada por professores e equipe gestora). Para
além, o item analise conjunta tem como intuito levar para a sala de aula as acdes prévias
construidas, buscando sugestdes dos alunos-sujeitos para melhorar tais proposicoes.

Nesse intuito as proposi¢des de orientacdes educacionais sdo constituidas a partir das
etapas anteriores, o professor cria estas orientacGes a fim de melhorar a gestdo da sala de aula.
Tais orientacbes educacionais partem de visdes coletivizadas, colocando em evidéncia o
sujeito aluno, com o intuito de que sua aprendizagem seja um processo de gestdo pedagogica.

O desenvolvimento da atividade de ensino pode seguir as orientagdes educacionais,
desse modo, é conveniente contemplar o processo de planejamento, mediacdo, dominio de
conteddo e avaliacdo diagnostica e processual na EJA nas atividades propostas nas
orientacOes. Para além, dentre os caminhos para reconfigurar a pratica da gestdo da sala de
aula da EJA como um processo ciclico, a avaliagdo coletiva, necessita acontecer apos
aplicacdo das atividades, criando assim um espaco de analise coletiva do que “deu certo” e do
que “precisa melhorar” para o favorecimento da gestdo da aprendizagem em sala de aula.

O produto disposto no quadro 06 é de cunho pedagdgico, e reflete maneiras de o
professor pensar/executar a gestdo da aprendizagem para o plblico da EJA. E importante
destacar que as orientacdes pedagdgicas podem ser utilizadas em realidades educacionais
diversificadas, porque ndo sdo engessadas, prontas e acabadas. E valido lembrar que tais
dimensbes foram indicadas pelos colaboradores, quando os mesmos refletiram sobre a
atuacdo do(a) professor(a) como gestor(a) da sua propria sala de aula, durante a aplicacdo das
entrevistas semiestruturadas e mediante os didlogos intensos travados durante a realizacdo das
oficinas pedagogicas. Relativo a construcdo das orientacfes de como gerir a sala de aula, o ato
de planejar configurar-se-4 como uma antecipacéo reflexiva das atividades e quais objetivos e

metodologias serdo utilizadas para garantir o sucesso da temética trabalhada.
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Quadro 06 — OrientagOes educacionais para aprimoramento da gestéo da aprendizagem da sala de

aula pelos professores da EJA

Orientagdes educacionais para a gestao da aprendizagem na EJA

Concretizacdo das dimensfes apontadas a partir das entrevistas com os sujeitos coletivos

Gestdo da sala de
aula pelo professor e
a retomada ao
processo de
escolarizagdo

- Preparacdo e realizacdo de encontros, dialogos, rodas de conversas com
alunos da EJA sobre a importancia do processo de permanéncia e éxito do
estudante jovem e adulto no processo de escolarizacéo;

- Realizacdo de semindrios na sala de aula com a presenca da comunidade
externa para falar sobre a importancia da EJA enquanto modalidade
educacional e sua implicacdo formativa;

-Constituicdo de agenda de visitas pelos préprios alunos as comunidades
afim de estimular outros jovens e adultos a matricular-se na escola numa
forma de apropriar dos conhecimentos cientificos escolares para aplicagdo na
prética cotidiana.

Gestdo da sala de
aula pelo professor e
0s estudos sobre o
mundo do trabalho

- Organizagdo de mostra profissional a fim de levar os alunos a conhecerem
as potencialidades de emprego e renda da regido;

-Realizagdo de palestras com microempresarios do municipio para expor a
importancia da qualificacdo profissional, tendo em vista a demandas de
trabalhos nos setores produtivos.

- Visita técnica a empresas do municipio e regido do sertdo produtivo;

- Desenvolvimento de aulas e projetos pedagdgicos relacionando as
condicOes de trabalho (na lavoura de café, cana de agUcar, cerdmicas, no
comércio de forma geral, etc) ao mundo do trabalho, sem perder de vistas a
formac&o cidadg;

- Realizacdo de oficinas teméaticas com os alunos sobre atendimento ao
publico nos diversos setores do mercado, relacionando aos dominios da
linguagem, escrita e processos de matematizacéo no &mbito da sala de aula;
-Composicao de aulas com presenca de técnicos em informatica a fim de
estimular os jovens a compreender a importancia de relacionar a ideia de
trabalho a tecnologia.

Gestdo da sala de
aula pelo professor
a formacdo cidada

D

- Realizagdo de palestras com profissionais da area de salde para prevenir
doengas e métodos contraceptivos, relacionando com contetdos de Ciéncias;
- Rodas de didlogos com o ministério publico para tratar de direitos e
deveres do cidadao;

-Desenvolvimento de oficinas pedagdgicas para tratar da violéncia contra a
mulher, sem perder de vista o estudo coletivo sobre a Lei Maria da Penha;
-Constituicdo de encontros pedagdgicos para construcdo de textos oficiais
(oficios, memorandos, e-mails, cartas abertas, etc), tendo em vista as
competéncias e habilidades da Lingua Portuguesa;

- Realizacdo de oficinas para estimular os jovens e adultos a criar
cooperativas para suprir as demandas das comunidades em que estdo
inseridos;

-Desenvolvimento de aulas de matematica financeira, colocando como foco
0 manuseio de ferramentas eletrbnicas no dia a dia, a exemplo: caixa
eletronico, aparelhos moéveis, computadores, etc.

-Conscientizagdo, por meio de ciclos de palestras, sobre drogas licitas e
ilicitas.

Fonte: Do autor, 2018.

As inferéncias apontadas a partir das entrevistas com 0s sujeitos coletivos foram

divididas em trés dimensdes: gestdo da sala de aula pelo professor e a retomada ao processo

de escolarizacdo; gestdo da sala de aula pelo professor e os estudos sobre o mundo do

trabalho; gestdo da sala de aula pelo professor e a formacdo cidadd. As proposigdes

pedagogicas também servem como exemplo para romper as formas de avaliagcdes pontuais e
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descontextualizadas que sdo utilizadas dentro da modalidade educacional, instigando assim
para a superacdo do instrumento avaliativo prova, configurando-se como momentos
formativos e de intensas praticas dialdgicas horizontais, pois s@o jovens e adultos e que
necessariamente precisam de praticas inovadoras.

E relevante pontuar a necessidade relacional entre as orientacdes pedagdgicas e o
conhecimento cientifico oriundo dos estabelecimentos escolares, por meio dos diversos
componentes curriculares. Ademais, ndo se pode perder de vista o trabalho com as
competéncias e habilidades que desejam-se atingir por meio das orientacdes. A figura 06

disposta a seguir demonstra os atalhos e possiveis desdobramento de como efetivar de fato as

orientagoes.

Figura 06 - Atalhos para o desdobramento das orientac6es educacionais
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Fonte: Do autor, 2018.

As orientacGes pedagogicas elencadas por meio das dimensdes: Gestdo da sala de aula
pelo professor e a retomada ao processo de escolarizacdo; Gestdo da sala de aula pelo
professor e os estudos sobre o mundo do trabalho; Gest&o da sala de aula pelo professor e a
formacgéo cidadd, precisam levar em consideracdo sobretudo o perfil do sujeito jovem e
adulto, utilizando a dialogicidade, lembrando sempre que a leitura do mundo precede a leitura
da palavra.

Entende-se que esse processo é potencializado ao pensar a necessidade de uma relagéo
de horizontalidade no processo de aprendizagem, para além a unido e interdependéncia das
diversas areas do saber, levando em conta a necessidade formativa e global que o sujeito da
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EJA necessita ter.

5.4 IMPACTOS EDUCACIONAIS RELATIVOS A GESTAO DA APRENDIZAGEM COM
OS PROFESSORES DA EJA

Este subcapitulo evidencia os impactos da pesquisa (indicados pelos professores), e as
contribuicbes do processo de intervencdo por meio das oficinas pedag6gicas com 0s
professores das escolas municipais: CEL, CET e CES - Tanhagu-BA. Foram momentos
dialogais e construcdo de saberes que resultou no engajamento das partes em solucionar o
problema da pesquisa, deixando assim, construcdes de ideias praticas e aplicaveis para que 0s
professores pudessem balizar a gestdo da aprendizagem de alunos jovens e adultos nas escolas
publicas municipais e reportassem para a geracao futura de professores que venha a compor o
quadro de professores municipais. A figura 07 disposta a seguir relaciona de forma intrinseca

a unicidade entre os impactos percebidos.

Figura 07 — Impactos produzidos pela pesquisa

Sociais culturais Profissionais

Impactos

Pedagdgicos Afetivos

Fonte: Do autor, 2018

A figura anterior retrata 0s principais impactos gerados pela atuacdo do pesquisador
junto aos colaboradores, visto que 0 proponente da pesquisa em contato com 0 campo
promoveu a incorporacdo e troca de ideias, préaticas, e saberes outros. Neste intuito, foi
perceptivel que os impactos constituidos sdo de ordem: pedagdgica, profissional, cultural e
afetivo.

Relativo ao aspecto pedagogico-profissional € importante pontuar o despertar da
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consciéncia ingénua para critica, na busca do processo (in)formacional, ao refletir a pratica
por meio da teoria, e vice-versa, estabelecendo assim, novas possibilidades de reconstrui-la na
acao. Para além, os docentes por meio da pesquisa realizada, foram suscitados e puderam
articular a gestdo da aprendizagem com sua dimensao profissional e pessoal, potencializando
a construgdo do conhecimento e do ato gestor numa perspectiva interativa e dialégica. Assim,
o0s impactos pedagogicos foram de encontro a valorizar as incursdes do professor da EJA, seus
saberes tedricos, praticos, atribuindo-os significados e remodelamentos para lidar com o
processo de aprendizagem dos alunos.

Nesse intuito, os impactos profissionais equalizaram como um processo permanente
de redefinicdo da pratica docente, colocando o professor da EJA em evidéncia dentro da
organizacdo escolar. Assim, é necessario ressaltar a superacdo de praticas tradicionais e
criacdo de instrumentos avaliativos diversos para o melhor acompanhamento e gestdo da
aprendizagem do aluno inscrito na EJA. Adentrando nas especificidades da docéncia é
importante salientar que os docentes foram capazes de transformar o conhecimento especifico
de um contetdo em possibilidades de como ensinar com significatividade.

No que tange aos aspectos culturais, os professores passaram a enxergar o aluno da
EJA como sendo os sujeitos de direitos e de possibilidades. Além disso, os professores
estabeleceram medidas para acompanhar a aprendizagem e garantir 0 sucesso escolar; e a
prépria ressignificacdo da pratica docente, ao adotar metodologias diversificadas, o despertar
da consciéncia, cobrando livros e matérias. Para além esse impacto configura-se como
cultural, ao notar na fala dos pesquisados que o lugar da docéncia na EJA é de destague e ndo
de comodismo e auséncia de qualificagéo.

E necessario pontuar a maior participacio nas reunides pedagdgicas pelos professores
da EJA, incluindo a constituicdo de metas para aumentar o nimero de alunos nas instituicdes
escolares, combatendo o nimero de alunos evadidos, e também um momento especifico na
jornada pedagégica de 2019 para tratar de tematicas relativas a modalidade. Os
encaminhamentos da pesquisa promoveram reflexfes tdo satisfatorias, que inclusive as
queixas pelos professores e alunos relativo ao horério do intervalo e a distribui¢cdo da merenda
escolar foi antecipado para o segundo horario, ja que os alunos em sua quase que
unanimidade trabalham, e o fato de chegarem a escola com fome interfere no processo de
aprendizagem.

Os impactos também sdo de ordem afetiva pois, entende-se que o professor é o
principal mediador na interagcdo do processo de ensino e aprendizagem. Nesse intuito, essas

acOes ndo sdo isoladas e é notavel que no processo de construcdo ha pontos divergentes e
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convergentes. Assim, a qualidade da mediacdo pedagdgica foi positiva, pois estabeleceu um
movimento de maior aproximacgdo e respeito entre o professor e aluno, o que impactou
notavelmente para reprimir atitudes repressivas de que o gerir a aprendizagem de sujeitos
jovens e adultos € um processo dificultoso. A aproximacdo e afetividade permitiram 0s
processos a superacdo da EJA enquanto modalidade de ensino assistencialista, mas sim, que
0s jovens e adultos que estdo na escola procuram o ambiente institucional que os acolha e
auxiliam na busca do processo de escolarizacao formal.

Portanto, os impactos afetivos produzidos pela pesquisa fizeram com que 0s
professores efetivassem a construgdo de um planejamento educacional que fosse de encontro
com o desenvolvimento do ensino e aprendizagem buscando transformar a baixa auto estima
gue a maioria dos estudantes traz para a escola em possibilidades de sucesso escolar. O
reconhecimento de que o aluno precisa superar a inseguranca, vergonha e indiferenca
possibilitou ao professor uma reflexdo muito mais aprofundada de sua prética docente. Nesse
sentido, foi estabelecido a compreensdo de que a EJA necessita do pressuposto afetivo
envolvido, ja que esse jovem e adulto pode superar por meio de uma relacdo dialdgica

diversas necessidades educacionais bésicas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A Educacdo de Jovens e Adultos é de fato uma modalidade educacional que visa
sobretudo o processo de inclusdo. Nesse sentido, a gestdo da aprendizagem no cotidiano das
turmas de jovens e adultos pelos professores e pesquisadores imbuidos nesse processo pode
auxiliar na melhoria da qualidade do ensino. Diante desse proposito, o ato de reflexdo-acéo
mediante a pratica docente é fundamental no ato educativo e na formatacdo de percursos de
aprendizagens para que o sujeito da EJA viva a cidadania de fato.

Por meio desta pesquisa, foi possivel reafirmar que a Educagdo de Jovens e Adultos
(EJA) é um importante canal para criar possibilidades de discussdo em prol da educacdo do
pais. Assim, falar de seus principios e dimensdes ajuda a compreender ainda mais a
necessidade de gerir as dificuldades de superacdo, principalmente relativo a aprendizagem.

O estudo realizado foi pontual, e findou apo6s a realizacdo da pesquisa, porém, 0S
resultados e as agdes tracadas irdo equalizar no cotidiano das escolas pesquisadas por meio
dos professores que atuam na gestdo da aprendizagem da EJA. Assim, o problema inicial:
como o professor da EJA mediante a gestdo da aprendizagem em sala de aula atende as
especificidades formativas dos estudantes? Originou a pesquisa intitulada: Gestdo da
aprendizagem em sala de aula pelos professores da Educacdo de Jovens e Adultos no
municipio de Tanhagu-Bahia: processos de intervencdo para a melhoria da qualidade do
ensino. Pode-se perceber por meio das entrevistas e didlogos tracados nas oficinas formativas
que os professores reconhecem a dificuldade em gerir uma sala de aula tdo diversificada como
é o0 da EJA, porém buscam em sua pratica cotidiana tentar auxiliar os alunos em suas
dificuldades de aprendizagem.

E importante destacar que os objetivos tracados para o desenvolvimento da pesquisa
foram alcancados por meio da observacdo participante, entrevistas semiestruturadas e das
oficinas pedagdgicas. Assim, foi notado que professores e alunos tém nocdo dos pontos que
sdo positivos e 0s que precisam melhorar no contexto da EJA e da gestdo da sala de aula.
Nesse sentido, a pesquisa revelou a auséncia de processos formativos continuos na EJA, ja
que dos 15 professores que participaram do estudo, nenhum tem formacdo especifica ou
cursos de formagdo continuada na modalidade educacional. Este fator impacta diretamente
nas praticas pedagodgicas dos professores que tém sua construcao didatica pautada no contato
com a modalidade educacional.

Os professores que compuseram o cendrio investigativo reconheceram as dificuldades



123

de se trabalhar com a modalidade diante da falta de material pedagdgico, recursos
tecnoldgicos e a auséncia de uma coordenacdo especifica em EJA. Para além, o sujeito
coletivo reconhece o planejamento e a avaliagdo como um dos componentes que caracterizam
a funcdo do professor enquanto gestor da sala de aula.

A anélise e reflexdo coletiva direcionou que o fortalecimento da gestdo pedagdgica em
sala de aula necessita perpassar pelo reconhecimento prévio dos alunos, de modo que a
aprendizagem se torne significativa. E salutar o espaco reflexivo promovido por meio das
oficinas pedagdgicas, momentos de intensa reflexdo em que os professores puderam revisitar
e compartilhar suas préaticas exitosas, além de poderem propor ideias e encaminhamentos para
melhor gerir a sala de aula da EJA.

As oficinas pedagogicas puderam expor e fazer com que os professores superassem
por meio do dialogo a visdo de recuperar o tempo perdido que é alocado na EJA. E
conveniente ressaltar o discernimento pelos professores em reconhecer 0s processos de
inclusdo, escolarizagéo, qualificagdo para o trabalho e cidadania imbricada na modalidade em
questao.

A participacdo dos professores foi efetiva, ja que a proposta de trabalho foi constituida
coletivamente e partiu das demandas que eles enfrentam em seu ato pedagdgico no contexto
da sala de aula da EJA. Nesse sentido, o protagonismo docente foi ponto de reconhecimento
no processo (in)formativo buscando sempre a construcdo de uma préaxis pedagdgica baseada
no sucesso da aprendizagem do aluno da EJA.

A pesquisa confirmou a necessidade que os alunos da EJA tém de serem assistidos no
que refere a sua aprendizagem. As escolas noturnas e diurna visitadas expuseram alunos
desestimulados, cansados de uma jornada de trabalho exaustiva e que procuram na escola um
caminho para a superacao das fragilidades, sejam elas sociais, culturais, econdémicas e de
aprendizagem, pois a escola quando ndo da conta de gerir a aprendizagem do aluno, provoca
processos de exclusao.

Ao findar a pesquisa, e retornando para perceber os impactos inicias gerados pela
pesquisa aplicada, pode-se perceber a utilizacdo de metodologias diferenciadas pelo professor,
com materiais de baixo custo, adquirido com recursos préprios, superando a ideia de que a
auséncia de livros didaticos impacta drasticamente o desenvolvimento de contetdos e
aprendizagem.

Nesse sentido, este estudo em torno da gestdo da aprendizagem da EJA aponta
caminhos por meio do produto para retroalimentar o ato pedagdgico no processo de

aprendizagem do aluno da modalidade, além de estimular mecanismos de proposi¢des para
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melhoria da qualidade da Educag&o de Jovens e Adultos no municipio de Tanhagu-Bahia.

Ademais, o estudo realizado versou sobre o fortalecimento das pesquisas no ambito da
Educacdo de Jovens e Adultos, colaborando diretamente para reflexdo da gestdo da
aprendizagem em sala de aula da modalidade, além de incentivar estudos na area, servindo de
referéncia para professores da Educagdo Bésica, graduandos e licenciados, estudantes de
mestrado, doutorado e afins.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(T.C.L.E)

ESTA PESQUISA SEGUIRA OS CRITERIOS DA ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS
CONFORME RESOLUGAO N° 466/12 DO CONSELHO NACIONAL DE SAUDE.

| - DADOS DE IDENTIFICACAO
Nome do Participante:

Documento de Identidade n°; Sexo:F( )M( )
Data de Nascimento: __ / /

Endereco: Complemento:
Bairro: Cidade: CEP:

I1 - EXPLICACOES DO PESQUISADOR AO PARTICIPANTE SOBRE A PESQUISA:

O (a) senhor (a) estd sendo convidado (a) para participar da pesquisa: “GESTAO DA
APRENDIZAGEM PELOS PROFESSORES DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS, NO
MUNICIPIO DE TANHACU-BAHIA: PROCESSOS DE INTERVENCAO PARA A
MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO?”, de responsabilidade do pesquisador Robson de
Céssio Santos Dourado, discente da Universidade do Estado da Bahia que tem como objetivo efetivar
um processo de intervencdo sécio pedagdgico para garantir a melhoria da formacdo dos alunos da
EJA, tendo em vista o atendimento as necessidades educacionais em sala de aula, além de apresentar
proposta de projeto de intervencao.

A realizacdo desta pesquisa trard ou poderd trazer beneficios: Garantir no processo investigativo
que os sujeitos participantes reflitam sobre as acGes desenvolvidas no intuito de favorecer o processo
de aprendizagem, tendo como perspectiva colaborar para o melhoramento das praticas didaticos-
pedagogicas desenvolvidas na EJA.

Caso aceite o Senhor (a) seréa realizada entrevistas semiestruturas pelo aluno Robson de Céssio Santos
Dourado do curso de Mestrado em Educacgdo de Jovens e Adultos. Devido a coleta de informacdes o
senhor podera se sentir constrangido ou desconfortavel. Sua participacdo é voluntaria e ndo havera
nenhum gasto ou remuneragéo resultante dela. Garantimos que sua identidade sera tratada com sigilo
e, portanto o Sr (a) ndo sera identificado. Caso queira (a) senhor (a) podera, a qualquer momento,
desistir de participar e retirar sua autorizagdo. Sua recusa nao trard nenhum prejuizo em sua relagdo
com a pesquisador ou com a instituicdo. Quaisquer duvidas que o (a) senhor (a) apresentar serdo
esclarecidas pelo pesquisador e 0 Sr (a) caso queira podera entrar em contato também com o Comité
de ética da Universidade do Estado da Bahia. Esclarego ainda que de acordo com as leis brasileiras o
Sr (a) tem direito a indenizag&o caso seja prejudicado por esta pesquisa. O (a) senhor (a) recebera uma
coOpia deste termo onde consta 0 contato dos pesquisadores, que poderdo tirar suas ddvidas sobre o
projeto e sua participacdo, agora ou a qualquer momento.

I11. INFORMACOES DE NOMES, ENDERECOS E TELEFONES DOS RESPONSAVEIS
PELO ACOMPANHAMENTO DA PESQUISA, PARA CONTATO EM CASO DE DUVIDAS.

PESQUISADOR (A) RESPONSAVEL : Robson de Cassio Santos Dourado
Endereco: Travessa ltuagu, n® 122, Bairro do Campo. Tanhacu-BA. CEP: 46.600-000. Tel.: Telefone:
(77) 999670010, E-mail: robsoncsdourado@hotmail.com

Comité de Etica em Pesquisa- CEP/UNEB Rua Silveira Martins, 2555, Cabula. Salvador-BA. CEP:
41.150-000. Tel.: 71 3117-2445 e-mail: cepuneb@uneb.br

Comissao Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP SEPN 510 NORTE, BLOCO A 1° SUBSOLDO,
Edificio Ex-INAN - Unidade Il - Ministério da Saude CEP: 70750-521 - Brasilia-DF
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IV. CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO

Declaro que, apds ter sido devidamente esclarecido pelo pesquisador(a) sobre os objetivos beneficios
da pesquisa e riscos de minha participacdo na pesquisa “ GESTAO DA APRENDIZAGEM DOS
PROFESSORES DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS, NO MUNICIPIO DE
TANHACU-BAHIA: PROCESSOS DE INTERVENCAO PARA A MELHORIA DA
QUALIDADE DO ENSINO ”, e ter entendido o que me foi explicado, concordo em participar sob
livre e espontdnea vontade, como voluntario (a) consinto que os resultados obtidos sejam
apresentados e publicados em eventos e artigos cientificos desde que a minha identificagdo ndo seja
realizada e assinarei este documento em duas vias sendo uma destinada ao pesquisador e outra a via

gue a mim.
Salvador, de de 20
Assinatura do participante da pesquisa
Assinatura do pesquisador discente Assinatura do professor responsavel

(orientando) (orientador)
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA INDIVIDUAL SEMIESTRUTURADA

Prezado(a) Sr(a).

O objetivo desta pesquisa é coletar informacdes/evidéncias que permitam efetivar um
processo de intervencgdo socio-pedagdgico para garantir a melhoria da formacgéo dos alunos da EJA,
tendo em visto o atendimento as necessidades educacionais em sala de aula.

Agradecemos a atencdo e comprometemos-nos a analisar as informacdes, aqui apresentadas,
de forma ética e responsavel, buscando através delas, auxiliar de forma modesta o estudo das

questdes educacionais.
Pesquisador: Robson de Céssio Santos Dourado
Orientador: Prof. Dr. Anténio Amorim

Dados pessoais e profissionais

Nome:
1 - Faixa Etéaria: () De 20 a 30 anos () 31 a 40 anos () 41 a 50 anos () Acima de 50 anos
2 - Formacéo académica: () 2° grau [curso normal] () super. incompleto () super. Completo ()
pos-graduacéo
3 - Tempo de trabalho na educacéo ou estuda nessa escola: () menos de 01 ano () 01 a 03 anos
()04a06anos ()07a09anos ()10al2anos ()13 al5anos ()Acimade 15 anos
4- Tempo de docéncia ou de estudo na EJA: () menos de 01 ano () 01 a 03 anos
()04a06anos ()07a09anos ()10al2anos ()13 al5anos ()Acimade 15 anos

Informac0es para a construcéo do objeto de estudo da pesquisa

1 Considerando as atividades inerentes ao processo de aprendizagem na sala de aula da EJA,
indigue cinco aspectos que:

Podem ser considerados relevantes ou que trouxeram resultados satisfatérios a modalidade

Precisam melhorar ou que ainda nao séo satisfatéorios

2 Como vocé definiria o termo “gestao da aprendizagem em sala de aula”?
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3 Paravocé, qual expressao abaixo melhor traduz a atuacdo do(a) professor(a) como gestor(a) da
sua propria sala de aula?

() Entende-se como o dominio de contetido por parte do professor(a) para que este tenha plena
condigdes de levantar as necessidades educativas de sua turma e, assim, mediar conflitos de
interesse, tecendo relacdes de forma continua entre e com os alunos.

() Torna-se o planejar e avaliar os momentos de aprendizagem, levando em consideracdo 0s
objetos de estudos dos componentes curriculares e a conduta/regras/procedimentos pré-
estabelecidos em sala de aula.

( ) Volta-se para a préatica de mediacdo em sala de aula, em que o professor cria possibilidade para
o aluno aprender os contetdos de maneira problematizadora e contextualizada.

() Denota-se um a implementacdo de um processo educativo e participativo em sala de aula, onde
os alunos e professores pela relacdo de respeito mutuo desenvolvem sua autonomia e tomada de

consciéncia.

() outro(s):

4 Na sua opinidao, como fortalecer o processo de gestdo da aprendizagem em sala de aula? Aponte
5 (cinco) sugestdes por ordem de importancia.
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APENDICE C - PLANEJAMENTO DA PESQUISA-ACAO PARTICIPANTE

1° momento: ‘Conhecendo melhor a realidade educacional’

Levantamento diagnostico, por meio de entrevista individual semiestruturada (com alunos e
professores) sobre as necessidades educacionais da sala de aula da EJA nas escolas Centro
Educacional de Tanhagu, Centro Educacional de Lagos e Centro Educacional de Suguarana.

2° momento: ‘Os sujeitos da pesquisa”
Escolha dos professores da EJA, nas trés escolas, para compor o grupo a ser pesquisado e,
consequentemente, realizar as oficinas pedagogicas.

3° momento: ‘Primeiro encontro’

Analise do diagndstico levantado nas entrevistas individuais com o grupo pesquisado, a fim
de identificar as necessidades educacionais da sala de aula. A partir das demandas levantadas,
dialogar com os sujeitos sobre os proximos encontros e de que maneiras eles podem se
constituir como um espaco de discussdo acerca da melhoria da gestéo da sala de aula da EJA.

4° momento: ‘Segundo encontro’
Realizacdo de oficina pedagdgica com os professores a partir do didlogo e tema sugeridos no
“primeiro encontro”.

5° momento: ‘Terceiro encontro’
Realizacdo de oficina pedagdgica com os professores a partir do didlogo e tema sugeridos no
“primeiro encontro”.

6° momento: ‘Quarto encontro’
Realizacdo de oficina pedagdgica com os professores a partir do didlogo e tema sugeridos no
“primeiro encontro”.

7° momento: ‘Quinto encontro’

Realizacdo de oficina pedag6gica com os professores para avaliar no grupo pesquisado o
resultados das observacfes das oficinas pedagogicas, levando em consideracdo a percepcao
dos préprios professores durante 0 processo.

8° momento: ‘Sexto encontro’
Realizacdo de oficina pedagdgica com os professores para socializar o resultado da pesquisa
acerca da gestdo da aprendizagem em sala de aula.
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ANEXO A - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

] UNIVERSIDADE DO ESTADO DAABAHIA - UNEB C mm
\-%‘wﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Gestdo da aprendizagem dos professores da Educacdo de Jovens e Adultos no
municipio de Tanhagu-Bahia: processos de intervencdo para a melhoria da
qualidade do ensino

Pesquisador: ROBSON DE CASSIO SANTOS DOURADO

Area Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 66659717.4.0000.0057

Instituicdo Proponente: UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

NUmero do Parecer: 2.181.705

Apresentacdo do Projeto:
Trata-se de um projeto de pesquisa Vinculado ao Mestrado Profissional em Educagdo de Jovens e
Adultos do Departamento de Educagdo, Campus I/Salvador- Bahia.

O estudo é qualitativo de intervencdo pedagbgica para entender a gestdo do processo de
aprendizagem pelo professor nas turmas da EJA.

Hipotese:

A elaboracdo de diretrizes didatico-pedagogicas para nortear o processo de gestdo do processo de
aprendizagem nas turmas da EJA, a fim de atender as necessidades educacionais dos alunos em sala
de aula.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primério:

Efetivar um processo de intervencdo socio pedagdgico para garantir a melhoria da formagdo dos
alunos da EJA, tendo em visto o atendimento as necessidades educacionais em sala de aula.

Objetivo Secundario:
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- Elencar as principais dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos alunos da EJA do Centro
Educacional de Tanhagu (CET);

- Propor solugdes imediatas para os problemas metodoldgicos, de planejamento, de contetdos e de
recursos didaticos evidenciados na sala de aula da EJA.

- Intervir de forma imediata no ambiente construtivo da sala de aula para consolidar a melhoria
qualitativa do processo de ensino aprendizagem dos alunos da EJA.

Avaliagéo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Vale a informacdo que o risco mencionado na Plataforma Brasil se enquadra intimamente com a
vulnerabilidade, trazendo uma perspectiva de acdo nas outras areas inerentes a vida do ser humano,
incluindo a possibilidade de danos a dimenséo fisica, psiquica, moral, intelectual, social, cultural ou
espiritual do ser humano, em qualquer pesquisa e dela decorrente.

Tendo como parametro o registrado no formulario de informag@es basicas da Plataforma Brasil e no
TCLE, o pesquisador tem ciéncia dos possiveis riscos e suas formas de minimizacéo.

Beneficios:

Segundo a normativa o benéfico de uma pesquisa deve contribuir para a melhoria da atividade estuda
de alguma forma, sendo diretamente ao participante da pesquisa ou indiretamente propondo melhorias
nos processos que envolvem a formacao da atividade.

O pesquisador informa os possiveis benéficos dentro da eticidade.

Comentérios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

A pesquisa € importante para o desenvolvimento do Ensino-aprendizagem e gestéo da sala de aula da
escola municipal Centro Educacional de Tanhagu-BA. Critério de inclusdo e exclusdo: Informado
dentro da eticidade.

O orgamento: Foi informado e condiz com os aspectos da pesquisa.

O cronograma: Encontra-se registrado e os prazos condizem com a proposta.
Consideracdes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:

Na perspectiva da normativa, conforme segue:

1 —Termo de compromisso do pesquisador responsavel: Em conformidade com a normativa;
2 — Termo de confidencialidade: Em conformidade;

3 — A autorizagdo institucional da proponente: Em conformidade;

4 — A autorizacdo da instituicdo coparticipante: Em conformidade;

5 - Folha de rosto: Em conformidade;

6 — Modelo do TCLE; em conformidade;

7 - Termo de Concessao: Dispensado por utilizar dados secundarios publicados;
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8 - Termo de compromisso para coleta de dados em arquivos: Dispensado por utilizar dados
secundarios publicados;
9 — Declaracédo de concordéncia com o desenvolvimento do projeto de pesquisa: Em conformidade.

Recomendac®es:

Recomendamos ao pesquisador atencdo aos prazos de encaminhamento dos relatérios parcial e/ou
final.

Informamos que de acordo com a Resolugdo CNS/MS 466/12 o pesquisador responsavel devera enviar
ao

CEP- UNEB o relatério de atividades final e/ou parcial anualmente a contar da data de aprovagdo do
projeto.

Concluses ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:

Apobs a andlise com vista a Resolugdo 466/12 CNS/MS o CEP/UNEB considera o projeto como
APROVADO para execucdo, tendo em vista que apresenta beneficios potenciais a serem gerados com
sua aplicagéo e representa risco minimo aos participantes, respeitando os principios da autonomia, da
beneficéncia, ndo maleficéncia, justica e equidade.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Apobs a analise com vista a Resolugdo 466/12 CNS/MS o CEP/UNEB considera o projeto como
APROVADO para execucdo, tendo em vista que apresenta beneficios potenciais a serem gerados com
sua aplicacdo e representa risco minimo aos sujeitos da pesquisa tendo respeitado os principios da
autonomia dos participantes da pesquisa, da beneficéncia, ndo maleficéncia, justica e equidade.
Informamos que de acordo com a Resolugdo CNS/MS 466/12 o pesquisador responsavel devera enviar
ao CEP- UNEB o relatorio de atividades final e/ou parcial anualmente a contar da data de aprovagédo
do projeto.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo

Orgamento Orcamentorobsom.docx 05/07/2017 |Aderval Nascimento | Aceito
13:41:09 [Brito

PB_INFORMACOES_BASICA

Informagdes Basicas |S_DO_P 31/03/2017 - Aceito
do Projeto ROJETO_810949.pdf 23:13:11
Outros Roteiro_de_entrevista.pdf 31/03/2017 |ROBSON DE Aceito

23:10:28 [CASSIO SANTOS

Projeto_Robson_plataforma_bra

Projeto Detalhado / |sil.pdf 31/03/2017 |ROBSON DE Aceito
Brochura 23:09:45 |CASSIO SANTOS
Investigador DOURADO

Folha de Rosto Folha_de_rosto.pdf 31/03/2017 |ROBSON DE Aceito

23:08:38 [CASSIO SANTOS
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Termo_de_confidencialidade.pd
Outros f 25/03/2017 |ROBSON DE Aceito
16:53:16 |CASSIO SANTOS
Outros Termo_de_concessao.pdf 25/03/2017 |ROBSON DE Aceito
16:52:36  |CASSIO SANTOS
Termo_de_compromisso_para ¢
Outros oletas_ 25/03/2017 |ROBSON DE Aceito
de_dados.pdf 16:51:49 |CASSIO SANTOS
Termo_de_anuencia_da_Institui
Outros cao_Co 25/03/2017 |ROBSON DE Aceito
participante.pdf 16:50:53 |CASSIO SANTOS
Termo_de_Autorizacao_da_Pro
Outros ponente. 25/03/2017 |ROBSON DE Aceito
Pdf 16:48:45 |CASSIO SANTOS
Declaracao_de_concordancia.pd
Outros f 25/03/2017 |ROBSON DE Aceito
16:47:13 |CASSIO SANTOS
Termo_de_compromisso_do_pe
Outros squisad 25/03/2017 |ROBSON DE Aceito
or.pdf 16:42:04 |CASSIO SANTOS
TCLE/Termos de [Modelo _do TCLE.doc 24/03/2017 |ROBSON DE Aceito
Assentimento / 12:13:49 |CASSIO SANTOS
Justificativa de DOURADO
Auséncia

Situacéo do Parecer:
Aprovado

Necessita Aprecia¢cdo da CONEP:

Né&o
SALVADOR, 21 de julho de 2017
Assinado por:
WARLEY KELBER GUSMAO DE ANDRADE

(Coordenador)
Enderego: Rua Silveira Martins, 2555
Bairro: Cabula CEP: 41.195-001
UF: BA Municipio: SALVADOR
Telefone:  (71)3117-2399 Fax: (71)3117-2399 E-mail: cepuneb@uneb.br




