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RESUMO

A pretensdo deste trabalho € justamente discutir questdes referentes a elaboragiio do
P.P.P, explicitando e compreendendo o seu significado e sua relagio com a escola. Pois,
na maioria dos casos percebe-se que o que muitas vezes é declarado no P.P. P serve
apenas para a teoria e acaba sendo arquivado. A teoria deve sempre est4 iluminando a
pratica, elas deverdo estar sempre unidas. A realizagdo desse trabalho busca contemplar
o estudo bibliogréfico e pesquisa de campo, considerando que a escola precisa de fato

definir sua organizagdo pedagodgica e administrativa através da elaboragio do Projeto Politico
Pedagégico.

Palavras-chave: ensino/aprendizagem, gestéo, projeto politico e pedagagico.

Abstract

The pretension of this work is exactly to argue referring questions to the elaboration of
the P.P.P, being explicated and understanding its meaning and its relation with the
school. Therefore, in the majority of the cases one perceives that what many times is
declared in the P.P. P serves only for the theory and finishes being filed. The theory
must always is illuminating the practical one, them will have to be always joined. The
accomplishment of this work search to contemplate the bibliographical study and
research of field, being considered that the necessary school in fact to define its
pedagogical and administrative organization through the elaboration of the Project
Pedagogical Politician.

Word-key: education/learning, management, project pedagogical politician and
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I. INTRODUCAO

Os inimeros problemas educacionais e o verdadeiro papel da educagdo sio motivos de

ampla discussdo em toda a nossa sociedade.

No entanto, a sociedade contempordnea tem passado por transformagdes de carater social
politico e econdmico. Tais transformagdes sdio originadas pela adesdo dos pressupostos

neoliberais e da globalizagdo da economia que tém norteado as politicas governamentais.

A escola e os professores gozam de certa autonomia na execugdo dos objetivos e na
avaliagdo dos conhecimentos. A nova L.D. B que regulamenta a educagdo profissional
indica avangos que tratam da questdo curricular, avaliagio, formagdio profissional,
condizentes com mudangas sofridas no mundo do trabalho que esta se alterando cada vez
mais. N&o podemos perder a oportunidade de reinventar a escola, precisamos fazer isso. A
nossa concepgao de educagdio tem muito haver com isso, ela precisa ser revista por todos os
educadores, para tanto € necessario uma tomada de decisdo de cada um. A escola nio deve

ficar afastada dos desafios que a sociedade impde.

A escola ¢ um dos segmentos sociais responsaveis pela promogdo do
desenvolvimento do cidaddio, no sentido pleno da palavra. Entio cabe a ele
definir-se pelo tipo de cidaddo que deseja formar. De acordo com a sua
visdo de sociedade. Cabe-lhe a incumbéncia de definir as mudangas que
julga necessario fazer nessa sociedade, através das mios que deseja
formar. (...) Na dimensdo pedagogica reside a possibilidade da efetivagéo
da intencionalidade da escola, que é a formagéo do cidaddo participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo. “Pedagégico, no sentido
de se definir as agdes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas
de cumprirem seus propositos e sua intencionalidade.” (Veiga, 1995).

Definida a sua postura, a escola vai trabalhar no sentido de formar cidadios conscientes,
capazes de compreender e criticar a realidade, atuando na busca da superagdo, das
desigualdades e do respeito do ser humano.

Para que a escola seja realmente um espago democratico e ndo se limite a reproduzir a

realidade econdmica em que esta inserida, cumprindo ordens e normas a ela impostas por
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orgdos centrais da educagdo, deve-se criar um espago para a participagio e reflexdo coletiva

sobre o seu papel junto a comunidade.

Essa ¢ a necessidade de conquistar a autonomia, para estabelecer uma identidade propria da
escola, na superagdo dos problemas da comunidade a que pertence bem, mais do que o

proprio sistema de ensino.

Quando a escola assume esse papel a sua postura nada mais é que assumir a
responsabilidade de atuar na transformag@io e na busca do desenvolvimento social, seus
agentes devem empenhar-se na elaboragdo de uma proposta para a realizagdo desse
objetivo. Essa proposta ganha forga na construgdo de um Projeto Politico Pedagogico. Mas,

qual o real sentido do PPP nas escolas? Ele é realmente posto em pratica?

A luta da escola é pela descentralizagdo do poder em busca de sua autonomia de qualidade.
A construgdo do Projeto Politico pedagdgico passa pela relativa autonomia da escola, de
sua capacidade de delinear sua propria identidade, e isto significa resgatar a escola como

espago publico, lugar de debate, de didlogo, fundado em reflexdes coletivas.

Essa autonomia, porém ndo deve ser confundido com apologia a um trabalho isolado,
marcado por uma liberdade ilimitada, a que transforme a escola numa ilha de
procedimentos sem fundamentagdo nas consideragdes de todo o sistema de ensino,

perdendo, assim, a perspectiva da sociedade como um todo.

A pratica de construgdo de um projeto deve esta amparada por concepgdes tedricas sélidas

e supde aperfeigoamento e a formagdo de seus agentes.

O Projeto Politico pedagogico € o fruto da interagdo entre os objetivos e prioridades
estabelecidas pela coletividade, que estabelece, através da reflexdo, as acOes necessarias a
construgdo de uma nova realidade. E antes de tudo, um trabalho que exige
comprometimento de todos os envolvidos no processo educativo: professores, equipe

técnica, alunos, seus pais ¢ a comunidade como um todo.
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Por ser uma agdo intencional, com um sentido explicito, um compromisso definido
coletivamente, que visa um rumo uma dire¢do, o Projeto politico pedagogico acaba sendo
também um projeto politico por esta intimamente articulado a0 compromisso sdcio-politico

e com os Interesses reais e coletivos.

O Projeto Politico pedagdgico, doravante denominado P.P.P, devera ir além de um conjunto
de planos e atividades. Ndo ¢ algo para ser construido e arquivado ou ser enviado para
autoridades educacionais para comprovar a efetivagdo de mais de uma tarefa burocratica.
Devera ser construido e vivenciado com todos os envolvidos no processo educativo da

escola.

Politico e pedagégico tem um significado que ndo pode se separar, o P.P. P deve ser
considerado como um processo permanente de reflexio e discussdo dos problemas da
escola, na busca de solugdes possiveis a sua intencionalidade, que é constituida,
proporcionando uma convivéncia democratica que é necessaria para a participagio de todos

os membros da comunidade escolar e 0 exercicio da cidadania.

O P.P.P tem a preocupagdo em estabelecer uma organizagdo do trabalho pedagégico que

devera superar conflitos, buscando uma melhor relagdo interior da escola.

Nesse sentido, consideramos que o projeto politico pedagégico prevé todas as atividades da
escola, do pedagodgico ao administrativo, devendo ser uma das metas do Projeto, construir

uma escola democratica, capaz de contemplar vontades da comunidade na qual ele surge,

tanto na sua elaboragdo quanto na sua operacionalizagio, desde professores, técnicos, pais,

representantes de alunos, funcionarios e outros membros da comunidade escolar.

A democracia ¢ de suma importéncia na realizagio do P.P.P, pois através dela é que as
Escolas Pablicas cumprem o papel de formar cidaddos para e pela cidadania, podendo

assim também melhorar o que é especifico da escola. Na gestdio da escola é importante essa
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participagdo, pois ela propicia um melhor conhecimento do funcionamento da escola,
favorecendo assim um contato permanente entre professores e alunos levando —os ao
conhecimento mutuo e em conseqiiéncia aproximara também a necessidade dos alunos,

assim como uma proximidade das mesmas aos contetidos trabalhados pelos professores.

No contexto atual marcado por sucessivas transformagdes, a educagdo, na qualidade de uma
pratica social, contribui positivamente no processo de democratizagio da sociedade
brasileira. Deste modo, evidencia-se que a busca da qualidade na educagdo representa o
desejo de prestar um servigo eficiente, no sentido de contribuir na formagio de homem e

mulheres capazes de compreender a sociedade em que vivem.

Nesse contexto, surgem varios questionamentos em relagdo a pratica do P.P.P:
¢ Qual o sentido do P.P.P para os atores sociais da pratica escolar?

* Em que medida as proposigdes do P.P.P determinam as praticas pedagogicas?

Os educadores ndo devem ficar etemamente nos predmbulos. E preciso saber encarar as
exigéncias de melhora qualitativa efetiva dos processos educacionais, enquanto destinados
a possibilitar e a fazer emergir a construgio de conhecimentos que ajudem os alunos na
formagdo profissional com competéncia para enfrentar a vida em iguais condigdes de

oportunidade, animo, alegria e determinagio.

A escola sempre foi creditado o preponderante papel de ser um dos pilares de formagéo da
sociedade. O P.P.P busca resgatar a escola como espago democratico de reflexdes e
discussdes dos problemas, apontando altemativas que possam atender as necessidades e,

criando novas possibilidades que facilitem e permitam o alcance dos objetivos propostos.

Na atualidade a escola funciona como transmissora de conteudos, servindo aos interesses
de uma minoria. Quando em sua instalagdio, tem como principios primordiais, refletir e
questionar relagdes sociais existentes, que através da interag@o e construgdo do saber do

conhecimento possibilitam aos alunos atos de pensar, refletir e agir criticamente, pois lhe é
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atribuido quando finda o processo (periodo) educacional a titulagdo de Sujeito do Saber e

do fazer.

Entende-se que o Projeto Politico Pedagdgico € uma agdo intencional e o resultado de um
trabalho coletivo, que busca metas comuns que intervenham na realidade escolar. Traduz a
vontade de mudar, pensar o que se tem de concreto e trabalhar as utopias, permite avaliar o

que foi feito e avaliar mudangas.

A intengdo da escolha da tematica em questdio esta em mostrar a importancia do Projeto
Politico pedagogico no contexto escolar, uma vez que o seu processo de construgdo e
execugdo visa planejar a agdo presente com vistas a transformagdes da realidade, pois é
uma fungdo da melhoria dos servigos educacionais que se considera importante estruturar
principios que norteiam as praticas educativas.

A escola tem um papel bem mais amplo do que simplesmente passar conteados. Urge criar
propostas que resultem de fato na construgdo de uma escola democratica e com qualidade

social.

1. Metodologia

A pretensdo deste trabalho € justamente discutir questdes referentes a elaboragio do P.P.P,
explicitando e compreendendo o seu significado e sua relagdo com a escola. Pois, na
maioria dos casos percebe-se que 0 que muitas vezes é declarado no P.P.P, serve apenas
para a teoria e acaba sendo arquivado. A teoria deve sempre esta iluminando a pratica, elas

deverdo estar sempre unidas.
A realizagio desse trabalho busca contemplar o estudo bibliografico e pesquisa de campo,
considerando que a escola precisa de fato definir sua organizagio pedagogica e

administrativa através da elaborag@o do Projeto Politico Pedagogico.

Dessa forma cito abaixo os principais objetivos na realizagio desse Projeto de Pesquisa.
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e Explicitar e compreender o significado do P.P. P para os atores sociais da Pratica
Escolar;

e Relacionar as proposi¢des do P.P.P com as Praticas Pedagogicas adotadas pela escola;

Para que a escola possa nortear uma pratica coerente com sua fungdo social, é necessario
que estabelega metas que integrem aspectos pedagdgicos administrativos e financeiros para
a realizagdo de seu Projeto educativo. Essa preocupagdo tem se traduzido, sobretudo pela

reivindicagdo de um Projeto politico Pedagégico proprio, especifico de cada escola.

Dessa forma serdo realizadas pesquisas “de campo” através de entrevistas, questionarios
que viabilize a construgdo de um trabalho que tem como objetivo mostrar a importancia da

produg@o e pratica do Projeto Politico Pedagégico.

Conforme determinado no Projeto Politico-Pedagégico da escola, o ato pedagdgico é um
ato politico, pois depende da coletividade que atua no espago escolar e tem como premissa
formar um cidad@o a partir da intervengdo direta dos docentes, que orientam os alunos para

viver em sociedade.

... uma agdo intencional, com um sentido explicito, com um compromisso
definido coletivamente. Por isso, todo projeto pedagégico da escola ¢,
também, um projeto politico por estar intimamente articulado ao
compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da
populagdo majoritaria. E politico, no sentido de compromisso com a
formagdo do cidaddo para um tipo de sociedade. ‘A dimenséo politica se
cumpre na medida em que ela se realiza enquanto pratica especificamente
pedagoégica. * (Saviani 1983, p.93)

O Projeto Politico Pedagogico cumprira seu papel se for uma construgio coletiva com o
objetivo de methorar a pratica educativa. Portanto, é importante ressaltar que a participagdo

da comunidade escolar ¢ de fundamental importancia nesse processo de construgdo.
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Il. FUNDAMENTACAO TEORICA
1. O Projeto Politico pedagégico

O Projeto Politico Pedagdgico tem sido assunto de estudos para professores, pesquisadores
e instituigdes educacionais em todos os niveis tanto nacionais como estaduais e municipais,

buscando-se assim a melhoria da qualidade do ensino.

Segundo Ilma Passos Veiga (1997), “o Projeto Politico Pedagégico é entendido como a
prépria organizagdo do trabalho pedagogico da escola como um todo, com base em seus

alunos”.

O projeto Politico Pedagogico é como se fosse um caminho pelo qual a escola deve
percorrer, pois através dele a escola pode unificar suas atividades como forma de reinventar
e dar um novo significado a tudo o que nela se faz. Ele tem suscitado muitos debates e
discussdes entre as mais diversas instincias educativas. Por meio dele tem-se a
possibilidade de vislumbrar um ensino melhor qualidade, quando é possivel experimentar o

exercicio do pensar, elaborar e operacionalizar.

Para Veiga (1998), o projeto pedagdgico ndo é um conjunto de planos e projetos de
professores, nem somente um documento que trata das diretrizes pedaggicas da instituigdo
educativa, mas um produto especifico que reflete a realidade da escola situada em um

contexto mais amplo que a influencia e que pode ser por ela influenciado.

O Projeto Politico pedagogico requer continuidade das agdes e ndo simplesmente ser feito
pensando apenas em uma das partes da escola, ele deve ser elaborando partindo desde as
necessidades dos alunos, professores diregéo e todo corpo educativo. Sendo que o principal

objetivo da elaborag@o do P.P.P ¢ a sua pratica.

Partindo das analises realizadas a algumas instituigdes de ensino como, percebi que a
necessidade de se pr em pratica toda a proposta dos Projetos Politicos Pedagégicos dessas

instituigdes de ensino ¢é urgente, pois na maioria das vezes tudo que é teoricamente tratado
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no P.P.P serve simplesmente como um documentario que fica engavetado e que professores

e funcionario muitas vezes ndo tém acesso ou mesmo nem sabe que ele existe.

Foi partindo dessa tematica que surgiu minha inquietagio em pesquisar qual é mesmo o real

sentido do P.P.P para as institui¢des educativas.

Para Veiga (1997), o PPP ¢ a organizagdo do trabalho pedagdgico como um todo. E preciso
estar sendo estudado, refletido e discutido e quando necessario modificado, por todos os
profissionais da educagio envolvidos. Devera ser criado para ser colocado em pratica e ndo
para ser arquivado. A teoria devera estar sempre iluminando a pratica, teoria e pratica

deverdo estar sempre unidas.

E preciso que o PPP seja construido por toda comunidade escolar e seja realmente colocado
em pratica a fim de atingir cidadania, fazendo com que as pessoas cobrem, com isso,

qualidade na educag@o.

Outro ponto importante ¢ a valorizagdo do magistério, em que o professor precisa sentir-se
valorizado e incentivado para a formagdo continuada, através de melhores condigdes de

trabalho e da remuneragéo.

Existe uma relagdo de atratividade muito grande entre o PPP e os compromissos sociais e
politicos, bem como aos interesses reais e coletivos da comunidade escolar. Desta forma, se
faz essencial a participagdo, em todo processo de construgdo e continuidade do P.P.P., dos

pais, alunos, professores, dire¢do e funcionarios.

A escola sempre foi creditado o preponderante papel de ser um dos pilares de formagdo da
sociedade. O PPP busca resgatar a escola como espago democratico de reflexdo e discussdo
dos problemas, apontando alternativas que possam atender as necessidades e, criando novas

possibilidades que facilitem e permitam o alcance dos objetivos propostos.
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Na atualidade, a escola funciona como transmissora de conteudos, servindo aos interesses
de uma minoria. Quando em sua instalagdo, tem como principios primordiais, refletir e
questionar as relagdes sociais existentes, que através da interagdo e constru¢io do saber e
do conhecimento possibilitam ao aluno os atos de pensar, refletir, analisar e agir
criticamente, pois lhe ¢ atribuido quando findo o processo (periodo) educacional a titulagdo

de Sujeito do Saber e do Fazer.

Quando o discente questionar-se sobre esta realidade que é implantada na escola, o aluno
traz os educadores que sdo envolvidos com contetidos reprodutivos que as vezes foge a
realidade. No entanto, os professores também sdo vitimas deste cenario, através da pratica
pedagogica na transmissdo de contetudos e utilizagdo de projetos apresentados de forma

impositiva, ndo sendo permitido apresentar criticas ou melhoras.

E o grande desafio se apresenta: Como conseguiremos na atual conjuntura social e

econdmica transformar esta realidade, tentando recuperar ¢ redimir décadas de submissdo?

Os professores, em especial, e todos os envolvidos necessitam de um periodo de adaptagio;
faz-se necessario estudar, testar e colocar em pratica tudo que envolve o PPP sem medo e

confiantes no resultado de sua implantagdo.

Existem varias barreiras naturais quando buscamos mudar estruturas consideradas
primordiais na vida das pessoas. E o sucesso do PPP sera decorrente da existéncia de:

- Confiabilidade e credibilidade junto aos pais, que na sua maioria transferem a escola o
dever de educar e preparar seus filhos para 0 mundo, que exige pessoas cada vez mais

qualificadas e preparadas para a “disputa”;

- Disponibilidade de tempo e doagdio de idéias para participar do projeto, pois as
prioridades na atualidade sdo substituidas por projetos ndo comuns, mas sim individuais;
- Compromisso da familia em preocupar-se até o inicio da vida escolar;

- Professores envolvidos, imbuidos e satisfeitos por participar deste projeto.
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Acreditamos que a instituigdo do Plano Politico Pedagogico seja o marco de uma mudanga
radical de idéias e atitudes. Que a comodidade e a esperanga de dias melhores sejam
substituidas pela luta de uma melhor vida, com respeito, dignidade e principios que ndo o

maior legado, modismo e tendéncia de nossas vidas. A felicidade é conseqiiéncia

Quando a escola assume a responsabilidade de atuar na transformagio e na busca do
desenvolvimento social, seus agentes devem empenhar-se na elaboragdo de uma proposta
para a realizagdo desse objetivo. Essa proposta ganha forga na construgdo de um projeto

politico-pedagogico.

Um projeto politico - pedagogico ultrapassa a mera elaboragdo de planos, que s6 se prestam
a cumprir exigéncias burocraticas:
“O projeto politico-pedagdgico busca um rumo, uma dire¢io”. E uma ago
intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente. Por isso, todo projeto pedagogico da escola é, também, um
projeto politico por estar intimamente articulado ao compromisso socio -

politico e com os interesses reais e coletivos da populagdo majoritaria.
Veiga (1997)

Os inumeros problemas educacionais e o verdadeiro papel da educagido formal sdo motivos
de ampla discussdo na sociedade atual. Urge por em execugdo um esforgo coletivo para
ultrapassar as barreiras e entraves que inviabilizam a construgdo de uma escola publica que
eduque de fato para o exercicio pleno da cidadania e seja instrumento real de transformagio
social, espago em que se aprenda a aprender, a conviver € a ser com e para oS Outros,
contrapondo-se ao atual modelo gerador de desigualdades e exclusdo social que impera nas
politicas educacionais de inspiragdo neoliberal. A construgio de um PPP pode contribuir
para estabelecer novos paradigmas de gestdo e de praticas pedagégicas que levem a
instituigdo escolar a transgredir a chamada “educagdo tradicional”,cujo conteudismo de
inspiragdo positivista esta longe de corresponder as necessidades e aos anseios de todos os

que participam do cotidiano escolar.
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O projeto da escola deve indicar grandes perspectivas, quais os valores orientam a agio
educativa, as ideologias em jogo, uma discussdo do contexto local. Ele deve retratar as
idéias e anseios da comunidade. Destacando assim valores sociais referentes a cidadania,

politica e democracia.
1.1 Cidadania e autonomia

A cidadania e autonomia sdo hoje duas categorias estratégicas de construgdo de uma
sociedade melhor em torno das quais ha frequentemente consenso. Essas categorias se
constituem na base de nossa identidade nacional tio desejada e ainda tdo longe de ser

alcangada e mudada.

O projeto pedagogico tem duas dimensdes, como explicam André (2001) e Veiga (1998): a
politica e a pedagogica. Ele "é politico no sentido de compromisso com a formagdo do
cidaddo para um tipo de sociedade" (André, p. 189) e é pedagdgico porque possibilita a
efetivacdo da intencionalidade da escola, que é a formagdo do cidaddo participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo”. Essa Gltima é a dimensdo que trata de
definir as agdes educativas da escola, visando a efetivagdo de seus propositos e sua
intencionalidade (Veiga, p. 12). Assim sendo, dimensdo politica se cumpre na medida em
que em que ela se realiza enquanto pratica especificamente pedagogica “(Saviani, cit por
Veiga,2001,p.13).

A autonomia escolar sera assegurada pela destinagdo de recursos diretos, geridos pelo
conselho escolar. Afirma-se que a autonomia financeira fortalece a identidade da escola e
incentiva a participagdo da comunidade em seu apoio. A melhoria da qualidade do ensino
sera assegurada também pela otimizagdo de recursos e pelo investimento em insumos e
inovagdes, como materiais didaticos e tecnologicos; igualmente importante é a adogio de
medidas de manutengdo e melhoria da gestdo e autonomia das escolas, além do treinamento

pratico e no servigo para docentes e dire¢do da escola.

“O projeto politico-pedagogico busca um rumo, uma diregdo”. E uma agio
intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido
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coletivamente. Por isso, todo projeto pedagogico da escola €, também, um
projeto politico por estar intimamente articulado a0 compromisso socio -
politico e com os interesses reais e coletivos da populagdo majoritaria.

(...) Na dimens@o pedagogica reside a possibilidade da efetivagdo da
intencionalidade da escola, que ¢ a formagdo do cidaddo participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo. “Pedagogico, no sentido
de se definir as agdes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas
de cumprirem seus propdésitos e sua intencionalidade.” (Veiga, 1995).

Na verdade o que cansamos de ver é que as Institui¢gdes Educacionais muitas vezes ndo se
preocupam com as idéias, opmnides, anseios ¢ desejos dos alunos e acabam fazendo o que
eles “acham” que deve ser feito. Porém, ndo sabem o quanto perdem, pois os alunos trazem
muitas vezes uma bagagem riquissima de contribui¢do e conhecimentos que deveriam ser
aproveitados, tanto para realizagdo de Projetos Politicos Pedagogicos ou até mesmo para
Projetos Pedagogicos ja que a proposta atual de um bom ensino é uma escola de qualidade,
democratica, participativa e comunitaria, como espago cultural de socializagio e
desenvolvimento do educando, preparando o para o exercicio e direitos e cumprimento dos

deveres, sindnimo de cidadania.

Muitas sdo as perguntas sobre o PPP e uma delas é: De quem é a responsabilidade da

construg¢@o de um PPP?

A escola deve ser um espago onde todos participem do planejamento e
execugdo de todas as suas agdes, onde o conjunto de valores, normas e
relagdes obedecem a uma dindmica singular e viva (VEIGA e
RESENDE, 1998).

Ele ndo é responsabilidade apenas da dire¢dio. Ao contrario, numa gestdo democratica,
deve-se haver participagdo coletiva. Isso significa dizer que ndo se trabalha apenas uma

unica idéia, um padrio unico.

Autonomia da escola ndo é, isoladamente, a autonomia dos gestores ou a dos professores ou

a dos alunos ou a dos pais. Ela € resultante da confluéncia de varias formas de pensamento
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e de interesses diversos que € preciso saber gerir, integrar e negociar. O projeto politico-
pedagdgico, portanto, vai significar uma sintese desses diversos interesses e tem como

proposito dar um sentido coletivo as autonomias individuais.

O processo educacional deve contemplar um tipo de ensino e aprendizagem que ultrapasse
a mera reprodixgﬁo de saberes “cristalizado” e desemboque em um processo de construgio e
criagdo e de apropriagdo de conhecimentos, possibilitando, assim que o cidadio se torne
critico e exerga a sua cidadania, refletindo sobre as questdes sociais, buscando altemnativas

de superagdo da realidade.
1.2 Democracia e educagio

A democracia ¢ de suma importincia na realizagdio do PPP, pois através dela é que as
Escolas Publicas cumprem o papel de formar cidaddios para e pela cidadania, podendo
assim também melhorar o que ¢ especifico da escola. Na gestdo da escola é importante essa
participagdo, pois ela propicia um melhor conhecimento do funcionamento da escola,
favorecendo assim um contato permanente entre professores e alunos, o que leve ao
conhecimento mituo e em conseqiiéncia aproximara também as necessidades dos alunos

dos contetdos ensinados pelos professores.

Todo o planejamento educacional, para qualquer sociedade, tem que
responder 4s marcas e aos valores dessa sociedade. S6 assim é que
pode funcionar o processo educativo, ora como forga estabilizadora,
ora como fator de mudanga. As vezes, preservando determinadas
formas de cultura. Outras, interferindo no processo histérico,
instrumentalmente. De qualquer modo, para ser auténtico, é necessrio
ao processo educativo que se ponha em relagdo de organicidade com a
contextura da sociedade a que se aplica (Veiga. 2002, p.10).

O aluno aprende quando ele se toma sujeito de sua aprendizagem. E para ele tornar-se
sujeito de sua aprendizagem, ele precisa participar das decisdes que dizem respeito ao
projeto da escola que faz parte também do projeto de sua vida. Ndo ha educagdo e
aprendizagem sem sujeito da educagdo e da aprendizagem. A educagdo pertence a propria

natureza do ato pedagdgico.




22

aprendizagem sem sujeito da educagdo e da aprendizagem. A educagdo pertence a propria

natureza do ato pedagdgico.

A escola publica de qualidade para todos precisa ser uma escola em rede de colaboragio
solidaria em todos os niveis — local regional e mundial. Dai a necessidade de novas
diretrizes. A escola precisa passar de uma concepg¢do de educagdo em seriagdo e da
repeticdo de saberes da sociedade industrial, da parcelarizagdo do conhecimento para uma

concepgdo transdisciplinar da educagdo. Ela é um espago de relagdes socio-culturais.

Sabemos que a contradigdo social existe, porém, devemos ser otimistas e lutarmos
acreditando numa escola cada vez mais comprometida com o PPP que trabalhe em busca da

educacgéo para e pela cidadania.

A organizagdo escolar requer a construgdo de um projeto pedagogico que, elaborado

coletivamente, possibilite a escola cumprir sua fung¢fo de instincia socializadora do saber.

(...) Na dimensdo pedagdgica reside a possibilidade da efetivagdo
da intencionalidade da escola, que é a formacdo do cidaddo
participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo.
Pedagégico, no sentido de se definir as agdes educativas ¢ as
caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus propositos
e sua intencionalidade. COSTA (1995)

Partindo dessa perspectiva, a autora aponta a responsabilidade dos profissionais da escola
(professores ou ndo) na tomada de decisdes que norteardo o projeto pedagogico. O acesso,
a permanéncia e o sucesso dos alunos, assim como o fracasso ou a exclusio escolar, podem
ser resultantes, dentre outros fatores, da diregdo tomada no processo de construgdo do
projeto pedagogico. Pois, a escola por si s6 ndo pode formar cidaddos, mas pode preparar e

proporcionar condi¢des para que os alunos possam se firmar e construir a sua cidadania.

Para COSTA (1995) a democracia no dmbito escolar requer a participagio ativa no
processo de planejamento, gestdo e avaliagdo coletiva do projeto politico-pedagdgico. Isto

se traduz na combinagdo entre forma, que significa uma administragio compartilhada com
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todos os segmentos que compdem a escola, e conteido, o projeto educativo que da

sustentagdo e confere uma identidade a escola.

1.3 Participa¢do do educando na construcio do P.P.P

O projeto pedagégico ndo deve ser somente uma carta de intengdes, nem apenas uma
exigéncia de ordem administrativa, mas um trabalho realizado em conjunto por todos os
segmentos da escola, no sentido de atender as necessidades locais e especificas da escola.
Também ndo pode ser somente um documento que trata das diretrizes pedagogicas da
instituigdo educativa, mas um produto especifico que reflita a realidade da escola situada
em um contexto mais amplo que a influéncia e que pode ser por ela influenciado, assim,
estaremos raciocinando por escala, ou seja, tendo como suporte a explicitagdo das causas
dos problemas e das situagdes que enfrentamos diariamente. A concepgdo ampla e
elementar indica que um curriculo deve ter concepgdo relativamente ampla e elementar

simultaneamente, ao invés de ser limitado e detalhista em sua concepgdo.

Segundo os PCNEM e os principios estéticos, politicos e éticos da LDBEN, as

organizagdes curriculares devem pautar-se pelas seguintes diretrizes:

- Identidade propria de cada instituigdo.

- Diversidade e autonomia de organizagdo e de projetos, com acompanhamento e avaliagdo.
- Um curriculo voltado para as competéncias.

- Interdisciplinaridade e contextualizagéo.

As escolas, para exercerem a fungdo social, precisam possibilitar o cultivo dos bens
culturais e sociais, considerando as expectativas e as necessidades dos alunos, dos pais, da

comunidade, dos professores, enfim, dos segmentos envolvidos no processo educativo.

Nesta perspectiva, é essenciais a vinculagdo da escola nas questdes sociais e valores

democraticos que interferem sobre a formagdo dos alunos. Para que isso garanta a formagio
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coerente de seus alunos ao longo da escolaridade obrigatoria, é imprescindivel que cada

escola discuta e construa seu projeto politico pedagogico.

O projeto politico pedagdgico, a0 nosso Ver, passa a ser o unico
instrumento democratico para que a comunidade escolar possa se
organizar e construir dentro de seu espago, a sua autonomia, que Sera o
impulsionador da descentralizagdo de suas agdes € O fortalecimento de
atitudes democraticas e comunicativas (CARVALHO e DIOGO, apud,

VEIGA e RESENDE, 1998, p. 113).

Uma escola autdnoma é uma escola que teve a liberdade de montar o seu Projeto Politico-
Pedagodgico e o seu Regimento Interno de forma democratica, obedecendo a legislagdo
vigente, mas acima de tudo, faz desses documentos 0 seu guia nas suas agdes educacionais

e administrativas que norteiam todo o fazer escolar.

Todas as questdes que envolvem o saber pedagogico e as relagdes com o curriculo,
conhecimento e com a fungdo social da escola, obriga um pensar ¢ uma reflexdo continua

de todos os envolvidos nesse processo.

Nesse sentido, o projeto politico-pedagégico € praxis, ou seja, agdo humana
transformadora, resultado de um planejamento dialogico, resisténcia e alternativa ao projeto
de escola e de sociedade burocratico, centralizado e descendente. Ele é movimento de agdo-
reflexiio-agdo, que enfatiza o grau de influéncia que as decisdes tomadas na escola exercem
nos demais niveis educacionais. Segundo VASCONCELOS (1 995), ele ¢ a sistematizagao,
nunca definida, de um processo de planejamento participativo, que define a
intencionalidade da agdo educativa, neste sentido, constitui-se numa construgio coletiva de

conhecimento, como elemento de integragdo da atividade pratica da escola no processo de

transformagdo da realidade.
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O Projeto ¢ justamente um instrumento tedrico-metodoldgico que visa ajudar a enfrentar os
desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida, consciente, sistematizada,
organica, cientifica. E, o que ¢é essencial, participativa. E uma metodologia de trabalho que
possibilita re-significar a agdo de todos os agentes da escola. (VASCONCELOS, 1995,
143).

A construgio de uma gestdo escolar participativa se coloca como
exigéncia e contingéncia de um processo de afirmacdo da cidadania, na
medida em que contribui para a conquista da autonomia politica,
superando relagdes verticalistas ¢ padrdes de gestdo tecnocratica,
engendrando mecanismos de exercicio de poder firmados no cOmMPpromisso
com os reais interesses da maioria. Com efeito, a vivéncia do jogo da
participagdo no 4mbito da escola contribui para a construgio de seu
ETHOS educativo, ao torna-la um espago vivo e dindmico, em que a
invengdo criativa e o exercicio dos principios democréticos se traduzem
como eixos norteadores de seu projeto educativo (COSTA, 1995, p. 37).

A LDB 9394/96, no artigo 12, define claramente a incumbéncia da escola de elaborar o seu
projeto pedagogico. Além disso, explicita uma compreensdo de escola para além da sala de

aula e dos muros da escola, no sentido desta estar inserida em um contexto social e que

procure atender as exigéncias nao s6 dos alunos, mas de toda a sociedade. Ainda coloca,

nos artigos 13 e 14, como tarefa de professores, supervisores ¢ orientadores a

responsabilidade de participar da elaboragdo desse projeto.

VEIGA (2001) entende a participagdo como um elemento politico da agdo, bem como da

garantia de execugdo € continuidade das agdes, afirma como pressuposto da construgdo de

um projeto politico-pedagogico emancipatorio a articulagdo entre familia, escola e

comunidade, 0 que se constitui num desafio, uma vez que a tendéncia das escolas ¢ de

excluir no decorrer do processo, a participagio dos pais e da comunidade.
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Devemos ter em mente que se queremos individuos criticos, autdnomos, participativos,
devemos orientar nossas teorias e agdes educacionais pelo principio da reflexividade, pois
necessitamos urgentemente de sistemas educacionais concretos capazes de fazer parte da

realidade e influencia-la produtivamente, estando isto numa estreita relagdo com os projetos

educacionais.

III . A VIVENCIA DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NAS ESCOLAS

Muitas vezes, no dia-a-da, a preocupagdo da diregdo acaba sendo “que a escola funcione”, e
a dos professores acaba girando em torno do “manter a disciplina e cumprir 0 programa. 0]
nosso risco, porém € este: sOmos devorados pelo urgente e ndo temos tempo para
posicionarmo-nos diante do importante”. Frente a tantas dificuldades, porque a escola deve

se interessar pelo Projeto? Ora, a fungdo do projeto é justamente ajudar a resolver

problemas, transformar a pratica. Por isso ¢ de suma importancia que uma Instituigdo

Educacional possua o Projeto Politico pedagogico (P.P.P) e faga o ser reconhecido por

todos os componentes da instituigao. Segundo (Freire, 1987) a praxis é permanente no

processo.

A questdio do sentido do projeto ¢ muito importante; ¢ comum vermos escolas que passam

rapidamente por esta etapa, considerando-a quase desnecessaria, ja que “0 que vem a seguir

& uma coisa boa e temos que chegar logo 18”. Deve-se estar atento a este momento para nao

se cair num ritual vazio, semelhante a distorgdo que ocorreu com 0 Plano de Ensino-

Aprendizagem.

Projeto Politico-Pedagogico, quando feito baseado numa auténtica ética, ¢ um método de

transformagdo, tendo em vista expressar O compromisso de grupo com uma caminhada.

Dessa forma, tanto o dirigente pode cobrar coeréncia do dirigido, como o dirigido cobrar do

dirigente, bem como dos companheiros entre si. Havendo um Projeto, existe maior

facilidade em ndo se tomar as criticas como pessoais (as criticas devem fazer parte do

cotidiano, se queremos superar as contradigdes).
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Segundo Veiga (1995) a escola traga sua proposta pedagogica nos interessados nela e nos

que podem propiciar na mesma as condigdes de efetividade e eficiéncia.

A comunidade educativa vai aprender fazer Projeto Politico-
Pedagogico fazendo. Néo devemos, portanto, cair no erro de ficar
esperando o “momento ideal”, que, evidentemente, nunca chegara.
VASCONCELOS, Celso dos S. — Planejamento — Projeto de
Ensino-Aprendizagem e Projeto Politico- Pedagoégico- 15* Edigdo —
Sao Paulo: Editora Libertad, 2006

As entrevistas realizadas nas Instituigdes educacionais: Centro Educacional deocleciano
Barbosa de Castro, Colégio Estadual Prof’ Felicidade Jesus de Magalhdes,Colégio
Municipal Pedro Daltro e Colégio Frei José da Encamagdo direcionam o trabalho a

questionamentos sobre o conhecimento ¢ a pratica do P.P.P nas citadas instituigdes.

1. Conhecimento do P.P.P pelos autores sociais da escola

é falar de planejamento no contexto de um

o referencial, sendo este

Falar da construgdo do projeto pedagogico
processo participativo, onde o passo inicial é a elaboragéo do marc
evera iluminar o fazer das demais etapas. Alguns autores que tratam do

Gadotti, falam simplesmente em referencial, mas

a luz que d
planejamento, como por exemplo, Moacir

outros, como Danilo Gandin, distinguem nele trés marcos: situacional, doutrinal e

operativo.

O objetivo do Ato Situacional & apreender 0 movimento interno da escola, conhecer seus

conflitos e contradigdes, fazer seu diagnostico e definir onde é prioritario agir.

No Ato Conceitual , a escola discute a sua concepgdo de educagdo e sociedade, homem,

educagio, escola, curriculo, ensino e aprendizagem, visando a um esforgo analitico da
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realidade constatada no Ato Situacional , e vai definindo como as prioridades devem ser

trabalhadas.

O como realizar as tarefas configura o Ato Operacional , o que se refere as atividades a
serem assumidas e realizadas para mudar a realidade das escolas. Implica a tomada de
decisdo para atingir os objetivos e as metas definidas coletivamente. Os movimentos de
acompanhamento e avaliagdo devem seguir todos os atos, de forma a possibilitar a
implementagdo de decisdes coletivas, bem como introduzir novas questdes e propostas de

agdes. A avaliagdo ¢ também responsabilidade coletiva e parte integrante do processo de

construgdo do PPP.

Veremos abaixo o questionamento realizado nas InstituigSes educacionais em que

poderemos analisar e identificar tais marcos citados por Gadotti e Gandin.

1.1 Os alunos da escola conhecem e tém informacdes sobre o Projeto Politico
pedagogico?

“Acompanham o desenvolvimento, porém ter acesso, conhecer, ndo” Maria', (23-05-08),
percebe-se que quando Costa (1995) fala em democracia e participagdo na realizagdo do
P.P.P, definindo que todos os alunos devem conhecé-lo e participar da sua construg@o,
levando-se em conta a resposta de Maria, fica claro que ha caréncia justamente dessas
participagdo dos alunos e comunidade na elaboragdo. Deixando transparecer que O a
construgdo Projeto Politico pedagdgico é fungdo apenas da diregdo sem intervengdo de pais
nem alunos. E o que afirma Josefa?( 26-05-08) quando responde a0 mesmo

questionamento: “Raramente. Indevidamente, pois s6 é feito isso através do professor”.

Nesse sentido percebe-se que ha uma contradigdo em relagdo ao artigo 12° da LDB que fala

claramente que é incumbéncia da escola elaborar seu projeto. Os artigos 13° e 14° colocam
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nas mios de professores, supervisores e orientadores de participar da elaboragéo do projeto.
Com essa incumbéncia prevista no artigo 12°, ela esta ampliando o conceito da escola para
além da sala de aula e além dos muros da escola. Criando assim uma proposta pedagégica
para desenvolver no aluno a cidadania, a sua capacidade de ser como pessoa e a capacidade

para o trabalho. Isso implica em uma escola inserida em um contexto social.

Maria' e Josefa, sdo nomes ficticios para que se possa proteger a identidade dos entrevistados.
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2.Projeto Politico pedagégico como suporte.

Vimos que varios autores definem o P.P.P. como sendo um documento que auxilia
professores e diregdo dando suporte aos procedimentos, agdes e atitudes educacionais que
muitas vezes precisam seguir algumas regras. Ao entrevistar os dirigentes, direcionei-lhes
uma pergunta para que lés enfocassem em que sentido o P.P.P auxiliava-os em sua pratica e

na pratica dos professores. Tive como resposta as seguintes citagdes:

Ele auxilia, pois ¢ um trabalho feito em conjunto com o propoésito em
parceria. No inicio do ano sempre se ler o Projeto Politico pedagogico e
faz-se as adaptagdes. O P.P.P ¢ uma coisa pessoal da escola, os pais nédo
ddo importéncia, no final acaba ficando encostado s6 para dizer que tem

(Josefa, 27-05-08)

Na realidade o que cansamos de ver é que as Instituigoes educacionais muitas vezes ndo se
preocupam com as idéias, opinies, anseios € desejos dos alunos e acabam fazendo o que
eles “acham” que deve ser feito. A responsabilidade da construgio do P.P.P. ndo ¢é apenas
da diregdo. Ao contrario, numa gestdo democratica, deve-se haver participagdo coletiva.

Isso significa dizer que ndo se trabalha uma tnica idéia, um padréo Gnico.

3. Funcio do P.P.P na Escola

Ao pensar a pratica politica, o ato de educar é um ato politico conforme Paulo Freire. E
importante analisar que enquanto as teorias sempre marcam os cursos de educagdo, é

preciso ter consciéncia que o ato de planejar vai além da mera elaboragéo de idéias.

Um Projeto Politico Pedagogico corretamente
construido ajuda a pensar um processo de ensino
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aprendizagem com melhor qualidade e torna-se
possivel de provocar mudangas. (Veiga, 1996).

3.1 Se nio existisse o Projeto politico pedagégico em sua escola, isso atrapalharia sua

pratica?

O trabalho € direcionado basicamente no P.P.P, ele € o norteador de todas
as atividades. Pois em toda a escola se trabalha com a interdisciplinaridade
e com projetos desenvolvidos por todas as areas (Maria, 23-05-08), Ja
(Inés®, 26-05-08) afirma que: O PDE e o PDDE vém incluso e ajudam na
melhoria do trabalho para o colégio. Sem eles nio se consegue ter uma
boa administragdo, pois a escola precisa de recursos financeiros.

Percebe-se nas citagdes das entrevistadas (In:apéndices pg.) que muitas dirigentes
educacionais ainda confundem o P.P.P com P.D.D.E que € o Plano de Desenvolvimento da
Educagdo. O PDDE presta assisténcia financeira, em carater suplementar, as escolas
puablicas do ensino fundamental das redes estaduais, municipais e do Distrito Federal e as
escolas de educagdo especial registradas no Conselho Nacional de Assisténcia Social

(CNAS). Os recursos sio destinados a cobertura de despesas de custeio, manutengdo e de

pequenos investimentos.

O PDDE tem sua importincia significativa dentro do desenvolvimento de ensino de
qualquer Instituicdo Educativa, porém se fazer valer apenas dele como sendo o documento
principal e que norteia as agdes pedagdgicas e curriculares é um erro gravissimo ja que O
P.P.P visa definir e trabalhar desenvolvendo praticas educativas, ja o PDE e PDDE praticas

econdOmicas.

Ha de se discutir, portanto, o sentido do que seja o PPP. Gadotti (1994)
observa que fazer um projeto significa langar-se para frente, antever o




32

futuro. O projeto é, pois, um planejamento em longo prazo, atividade
racional, consciente e sistematizada que as escolas realizam para tragarem
a sua identidade como organizagdo educativa. Nessa diregdo, Veiga (1996;
1998) nos faz perceber que o PPP deve ser visto como um processo
permanente de reflexdo e de discussdo dos problemas da escola, tendo por
base a construgdo de um P.P.P

Nelson Linhares, (26-06-08) diz que: ”Alguns aspectos ressaltados no P.P.P se aplicam,

porém ndo da para se aplicar no todo. Os alunos n3o tém informagdes sobre o P.P.P”.

Durante as investigagdes e pesquisas realizadas de P.P.P de algumas Escolas (In: anexo,
pg.) foi percebido que na realidade todos os Projeto relatam com eficécia seus objetivos
justificativas no que se referem as préticas a serem desenvolvidas na Instituigdo, porém

essas praticas pouco ou muitas vezes ndo sdo praticadas.

A preocupagdo muitas vezes estd voltada basicamente para as situagdes financeiras,

econdmicas, como se o P.P.P estivesse destinado simplesmente a essa pratica.

Maria, (23-05-08), afirma que: “O projeto é construido pelos professores e
ele serve como um direcionador, pois o trabalho sem um projeto tende a
ficar “solto”, sem direcionamento”, porém, Nedja (26-05-08), afirma que
“Ndo, pois tem outros meios de se desenvolver o trabalho e tem também a
ajuda do gestor maior que € o prefeito”.

VASCONCELOS 1995, pg.143, aponta alguns equivocos e dificuldades que atravessam o
processo de formulagdo do projeto politico pedagégico, como: comodismo por parte dos
sujeitos, imediatismo, perfeccionismo, falta de esperanca/confianca na instituigdo,
formalismo, falta de experiéncia de caminhada comum enquanto grupo, rotatividade das

pessoas, falta de condigdes objetivas de espago-tempo para encontro, reflexéo, elaboragéo e
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acompanhamento, faltam de exercicio democratico na escola. Além desses, outras
dificuldades se colocam como entraves para que esse projeto, mesmo quando “bem”
formulado, possa cumprir as finalidades tdo essenciais a concretizagdo da concepgio de
educacdo que expressa. Uma dessas dificuldades € a vis3o burocratizada de planejamento,
bastante presente entre os educadores. Outra dificuldade esté relacionada a articulagdo do

projeto com o planejamento da a¢do em sala de aula.

Diante das sentencas afirmativas a cima, o que se percebe é que as Institui¢des
Educacionais mesmo sabendo da importancia do P.P.P, ainda sentem dificuldades no
momento de sua aplicabilidade, sem falar que algumas véem como ponto significativo e
mais importante do Projeto politico pedagdgico o que ele acompanha como por exemplo: O

PDE e o PDDE, dando atengdo maior & questo financeira referente a economia e gastos.

A grande problematica do professor hoje € que ele tem um salario baixo e trabalha muito.
Ele tem péssimas condigdes de trabalho, com salas superlotadas. Ele fica na escola
exercendo a profissdo apenas com sua formagdo inicial. Ou seja, se ele detém o diploma de
curso normal, ele ja comega a trabalhar. Ele ndio tem tempo, e muitas vezes dinheiro, para
freqilentar uma universidade; ele ndo tem dinheiro para comprar livros. Se ele tem um
curso superior - suponhamos, ¢ formado em Pedagogia -, praticamente ocorre a mesma
coisa. Ele d4 aula de manh4, a tarde e a noite. Entdo, o que esta fazendo a defasagem desse
professor ndo € s6 a questdo da ma formagdo. Ele se desqualifica dentro do processo de
trabalho, sua formagdo tende a se deteriorar no exercicio da profissio. Vocé pode até fazer
um projeto com concepgdes bonitas, mas na hora de operacionaliza-lo o professor néo
consegue colocar na pratica aquilo que a teoria recomenda. O resultado é um projeto que
fica na prateleira, que foi feito apenas para cumprir uma fungio ou solicitagéo da Secretaria
de Educagdo ou do préprio MEC. E um projeto feito apenas para cumprir uma tarefa

burocratica.
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O projeto politico-pedagogico, como instrumento de controle, esta voltado para a
burocratiza¢do da institui¢do educativa, transformando-a em mera cumpridora de normas

técnicas e de mecanismos de regulagdo convergentes e dominadores.

A primeira coisa que as escolas tém que fazer ¢ incorporar a idéia da gestdo democratica,
de administragdo colegiada. Dessa forma, a escola ¢ administrada com representantes do
corpo docente, dos estudantes, dos funcionarios e da dire¢do da escola. E teriamos também
representantes dos pais € da comunidade dentro do conselho de classe. Com cada segmento
tendo a sua representatividade, poderia pensar em um segundo momento, em que cada

segmento estaria individualmente tentando articular suas decisdes no colegiado.

VEIGA (2000) concebe o projeto como uma totalidade articulada
decorrente da reflexdo e do posicionamento a respeito da sociedade, da
educagdo e do homem, como uma proposta de agdo politico-educacional e
ndo um artefato técnico, pois o que da clareza ao projeto politico-
pedagogico € a sua intencionalidade.

Através da experiéncia percebe-se uma desarticulagdo entre leis. Teoria e pratica. A escola
muita vezes demonstra um desinteresse em utilizar meios para refletir sobre o projeto
politico pedagégico, assim como uma desarticulagdo com as leis e teoria. Porque existe

desencontro tdo significativo entre teoria e pratica referentes ao P.P.P?

A preocupagdo com continuidade das ag¢des, com a permanente pratica de avaliagdo e
planejamento, com a credibilidade ¢ a garantia de ser fiel as idéias dos que estdo se
engajando e partilhando dos nossos propdsitos é sempre uma das nossas metas, para evitar
que seja o Projeto Politico Pedagégico mais um documento frio e burocratico feito apenas

para cumprir uma exigéncia do sistema.




9000000000000 00000000000000000200202029%20000%50%20000%20209009

35

Parece haver uma confusdo por parte de alguns profissionais que atuam na escola em
relagdo aos aspectos politicos que o projeto deve favorecer, inclusive, os proprios 6rgéos
superiores nio conseguem separar a politica educacional da politica partidaria. Saviani
(1999:92), expressando sua opinido a respeito de educagdo e politica, diz que: Uma analise,
ainda que superficial, do fendmeno educativo nos revela que, diferentemente da pratica
politica, a educagio configura uma relagdo que se trava entre nfio antagdnicos. (...) Em se
tratando da politica ocorre o inverso. (...) No jogo politico se defrontam interesses e
perspectivas mutualmente excludentes. Por isso em politica o objetivo ¢ vencer e ndo

convencer.

O projeto politico-pedagogico ndo deve constituir-se, para os atores envolvidos, em um
instrumento de escalada junto a estrutura de poder da Secretaria ou Conselho Estadual de
Educagdo e, em dltima instancia do proprio Estado. Sua atuagdo deve centrar-se, antes na
geragdo de politicas em seu proprio interior e na coordenagdo e avaliagdo de agdes

educativas que visem 2 totalidade da realidade educacional.
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IV CONSIDERACOES FINAIS

Acreditamos em uma sociedade onde todos possam ter as mesmas oportunidades e para
1SS0 precisamos estruturar uma escola que oportunize situagdes que fagam com que os
jovens se tornem cidaddos capacitados a enfrentar as mais diversas situagdes no seu

cotidiano.

Pensar a escola e a construgdo de seu projeto de vida requer o estabelecimento dos
conceitos pelos quais se fundamentam suas percepgdes de um projeto politico-pedagogico.
Sendo suas bases a visdo de sociedade a qual responde, os novos paradigmas educacionais,
as definigdes das especificidades da organizagdo escolar, a visdo clara da finalidade da
escola como construtora da cidadania e as ambigiiidades dos saberes docentes, no que

estabelece a dimensdo da qualidade desejada na educagdo.

Na concepg¢do de um projeto politico tem-se que, a emancipagdo humana da-se
dentro da filosofia de educagdo que norteia a sociedade vigente. Sendo assim, o projeto
politico deve estabelecer quais as necessidades sociais, de acordo com a sociedade e
momento histoérico, a que estara incluido. Dentre elas vé-se a qualidade de vida e as
definigdes mercadologicas, que configuram um dos novos paradigmas educacionais
emergentes, ou seja, a importancia do contexto, a que o movimento de aprendizagem se
inicia na relagdo do homem com o mundo e na objetivagdo deste com o mundo do trabalho.
Este posicionamento permitira a construgdo do conhecimento como missdo da escola,
sendo dada pela inter-relagdo dos sujeitos envolvidos: diretores e equipe pedagogica
(coordenadores, supervisores e orientadores), professores, alunos e comunidade extema.
Em um processo sem um determinador hierarquico e sim, de acordo com as diferentes

esferas de responsabilidades.
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Essas necessidades sociais delineardo os norteadores a que se referem os

conhecimentos curriculares. Compete a institui¢do escolar gerir a selegcdo de um conjunto

de conhecimentos curriculares minimos, que correspondam aos interesses e peculiaridades
de seus agentes e ao contexto que estdo inseridos. O que fornece ao projeto politico a
autonomia pedagodgica, que auxiliara a aprendizagem, dentro do novo paradigma
educacional, que coloca como foco o aprendiz, definindo-o como ser totalitario, autdnomo,
incluso e que possui relagdo dialética com o mundo. Porém, primando que a interagdo
social ndo parta de interesses apenas individuais ou locais e sim vinculados a um contexto
maior de sociedade emancipatoria do sujeito. Nesse momento da-se a construgdo dos
norteadores educacionais, também conhecidos como planos de ensino ou ementas

educacionais.

Nota-se que o Projeto politico Pedagdgico requer continuidade das agdes descentralizagdo,
democratizagdo do processo de tomada de decisGes e instalagdo de um processo coletivo de

avaliagdo de cunho emancipatorio.

Sabemos que ocorre muitas vezes 0 movimento de resisténcia da parte dos educadores, ¢
uma luta de possibilidades e mudangas que se faz necessaria dentro e fora da escola, haja
vista a comunidade educativa possuir um envolvimento que emancipara as agdes do ponto
de wvista critico, pois sabemos que democratizar na escola significa favorecer o
desenvolvimento das capacidades intelectuais do educador e educando para que juntos se
apropriem dos conhecimentos cientificos, sociais e tecnolégicos produzindo e construindo a

histoéria em um processo coletivo.
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Esta é uma habilidade de cada escola, de cada um que vive e convive nela e dela busca

desenvolver-se com responsabilidade.

Durante o processo de investigagdo, constatamos aspectos significativos, que foram
apontados pelos sujeitos pesquisados e que poderdo contribuir para o bom funcionamento

da escola.

A maioria dos segmentos relatou que é de fato indispensavel ter na escola um projeto que

direcione os trabalhos da escola.

Nesse sentido, ¢ possivel considerar o Projeto Politico pedagogico como sendo que a escola
deve percorrer, pois é através dele que essas instituigdes poderdo unificar suas atividades
como forma de reinventar ¢ dar um novo significado a tudo o que nela se faz. Essa re-
significagdo deve desmistificar as ideologias dominantes que ocultam uma infinidade de

pressupostos e ndo permitem a viabilizagdo de uma escola de qualidade para todos.

Estabelecer em lei que a escola deve ela propria, elaborar seu projeto pedagogico é
reconhecer a capacidade de projetar autonomamente seu futuro, onde a comunidade
educativa, consciente e comprometida assume questionar e transformar o presente que nao

mais responde. Esse é um desafio que requer muita luta, esforgo, oposigédo e conflitos.

Deste modo, o desafio da implantagdo do Projeto Politico Pedagégico a partir da gestdo

democratica, deve ter como meta o desejo de construir uma escola que assuma o dialogo e a
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participagdo solidariedade como principios basicos de sua proposta de trabalho, que tenha a

ousadia de assumir a utopia de transformagao.

Partindo das analises realizadas, buscar-se-a necessidades subjacentes, por exigir atengao,
sensibilidade e perspicacia. E um trabalho sutil: nos quais as caréncias institucionais

perscrutam a realidade.

Um Projeto Politico pedagdgico ndo se encerra no diagndstico, ao contrario inicia-se com
um diagnéstico informativo, avaliativo para que possamos revitalizar, reprogramar, rever
os descompassos existentes nas agdes realizadas ou realizaveis imediatas ou a longo prazo

no ambito pedagdgico administrativo e financeiro.

O marco referencial e o diagndstico sdo duas das trés partes do P.P.P , para que como pano
de fundo venha fomecer critérios de analise da realidade em comparagdo do ideal com real,
para garantir 0 equacionamento das agdes concretas, relevantes para a institui¢do, no
sentido de suprir suas necessidades garantindo ter respostas eficazes para a investigagao
realizada.

A continuidade deste devera passar pelo processo decisorio quanto as programagdes que
poderdo vir a ser estruturadas da seguinte forma: linhas de agdo, agdes concretas, atividades
permanentes e determinagdes que deverdo ser concebidas pela comunidade educativa como

resposta de sua participagdo na construgdo do Projeto Politico pedagogico.
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Pensando assim apresento aqui meus estudos, pesquisas e contribuigdes para todos aqueles
que desejarem construir o caminho da pratica pedagégica coletiva. Contudo este ndo pode
ser visto como uma formula, mas como uma reaproximagdo de existéncia do coletivo

inserido na comunidade educativa chamada ESCOLA.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA- UNEB
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS — CAMPUS IV
GRADUACAO EM LETRAS VERNACULAS

1 - Os alunos da escola conhecem o Projeto Politico pedagogico? Comente

2- No que o projeto Politico pedagogico influencia sua administragdo?

3- Se ndo existisse o projeto Politico pedagogico em sua escola isso atrapalharia sua
pratica?

4- Os alunos tém informagdes sobre o projeto politico pedagogico?




5 - No que o projeto politico pedagogico auxilia sua pratica?

6- Qual é o papel do projeto Politico pedagogico na escola?




UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA- UNEB
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS — CAMPUS IV
GRADUACAO EM LETRAS VERNACULAS

Colégio Deocleciano Barbosa de castro

( Coordenadora Pedagogica, Maria')

Respostas da entrevista realizada dia 23- 05- 08.

1- Acompanham o desenvolvimento as mesmas, porém conhecer, ter acesso nao.

2- O trabalho direcionado basicamente no P.P.P, ele é o norteador.

3- O projeto ¢ construido pelos professores ele serve como um direcionador, pois 0
trabalho sem um projeto tende a ficar solto sem direcionamento.

4- acompanham através do desenvolvimento das aulas.

5- Em toda a escola se trabalha com interdisciplinaridade com projetos
desenvolvidos por todas as areas.

6- Nortear, direcionar os trabalhos amarrando integrando todas as areas para que
exista a interdisciplinaridade.

Maria!, nome ficticio para manter a identidade do entrevistado.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA- UNEB
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS — CAMPUS IV
GRADUACAO EM LETRAS VERNACULAS

Colégio Estadual professor felicidade de Jesus Magalhées

(Coordenadora Josefa?)

1- Raramente. Indevidamente, pois s6 € feito isso através do professor, a

coordenagio orienta o professor para isso.
2- Ele orienta, norteia todos os projetos e trabalhos da escola.

3- No momento ja que existe sim. Antes era mais solto. Hoje ele da um suporte

para que todos sigam as mesmas metas dando uniformidade. Pois ele € a

identidade da escola.

4 — S3o formados através do professor.

5 — Ele auxilia, pois ¢ um trabalho feito em conjunto com proposito em parceria.
No inicio do ano sempre se ler o projeto politico pedagogico e faz suas adaptagdes.
O projeto é uma coisa pessoal da escola, os pais ndo ddo importancia. Muitas vezes

ele fica encostado s6 para dizer que tem.

Ele é o retrato fiel da escola. E u7m documento que deve ser colocado em pratica no
processo educativo, dando uma visdo de principios e valores para os alunos. Vao

certificar os alunos dando uma tomada de consciéncia.

Josefa?, nome ficticio para proteger a identidade dos entrevistados.




UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA- UNEB
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS — CAMPUS IV
GRADUACAO EM LETRAS VERNACULAS

Colégio Municipal Pedro Daltro

(Diretora Nedja, 26-05-08)

1-Ainda n3io porque as pessoas que estavam atuando ndo informavam a eles sobre o

projeto.

2- O PDE e o PDD vém inclusos e é uma forma de melhoria de trabalho para o colégio.

Sem ele vocé ndo consegue uma boa administragdo, pois se precisa de recursos para a

escola.

3- Niio, pois se tem outros meios de se desenvolver o trabalho e tem também a ajuda do

gestor maior que € o prefeito.
4- Nao.

5- Eles ajudam na construgao do projeto e a seguir as normas.

6- Ajudam nas reformas, comprar objetos. E a unidade executora para se fazer os

beneficios na escola, compra de materiais etc.




UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA- UNEB
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS — CAMPUS IV
GRADUACAO EM LETRAS VERNACULAS

Colégio Estadual Frei José da Encarnagao

(Diretor Nelson Linhares)

1- Pelo tempo que atuo como diretor ndo conhecem talvez tenha participado na

elaboragao.
2- Alguns aspectos se aplicam. Nao da para aplicar no todo. Influencia em parte. Na
parte pedagogica, influencia na organizagao participativa no caso de reunido.

3- Nio totalmente. Em pardmetros ndo tem como funcionar. Ele tem alguma meta a

serem cumpridas, algumas funcionam outras n@o.
4-N3o eles ndo tém informagdes.

5- Praticamente a direg@o total da escola. Dando rumo seguindo objetivos. Formando

cidaddos preparados para uma sociedade pés-moderna e pés industrial.

6- Formar cidaddos orientadores dando rumo, assim como unir todos os funcionarios da

instituig¢do.




Projeto Politico Pedagdgico da Escola 2007/2009

Escola Frei José da Encarnacio
Jacobina - Bahia

Projeto Politico pedagégico — Escola Frei José da
Encarnacdo 2007/2009

I - Apresentacio

Este documento elaborado pelo corpo docente e direcdo, apresenta
sucintamente acdes e diretrizes que nortearo o trabalho pedagdgico do Frei
José da Encarnacdo 2007 a 2009, o qual é o retrato dos anseios, expectativas e

direcionamento que se pretende dar a Escola em seus aspectos: pedagdgicos,
sociais, éticos e administrativos.

= 1
' Cicola Estedual Frai Jo2d da Encarnecse
: i O, 05/81

, Paoil, 5,4 ; ¢7!/93

e e T L L T T P ———

03533030000 hbbibiaininininivinibipivisispoiosissislolsioaaadTTUT



Projeto Politico Pedagdgico da Escola 2007/2009

IT — JUSTIFICATIVA

A busca por uma Escola Piblica de Qualidade é uma Iuta de todos nos,
por isso, o quadro docente, coordenacdo e direcdo da Escola Estadual de 1©
Grau Frei José da Encarnacgo, engajados nesta luta, estruturou o Projeto
Pedagdgico para a conquista de um espaco politico-pedagdgico de
aprendizagem e de formacdo de cidaddos, oportunizando ao alunado a
expansdo do seu potencial humano, através de experiéncias enriquecedoras, no
agir e fazer Criativos, estimulando a auto-realizacdo e o preparo para a
participacao consciente, no contexto de uma sociedade pds- moderna e pos-
industrial, caracterizada pela globalizacdo da economia, das comunicagdes, da
educacdo e da cultura, pelo pluralismo politico e pela emergéncia do poder
local.

A parceria familia/escola sera de fundamental importancia para o éxito
de nossas atividades.Portanto, justifica-se buscar e incentivar a parceria através
de reuniGes atraentes e diversificadas, apresentagdes dos trabalhos realizados
durante as unidades e comemoracoes de datas festivas, escolhidas pelos pares
que compdem a referida escola.

A referida Unidade Escolar eéncontra-se em boas condigdes, atendendo,
na medida do possivel, as necessidades gerais, embora urge como prioridade a
construcao de salas para coordenagdo, artes, laboratério de Ciéncias e a
ampliacdo de laboratério de informatica com acesso a Internet, que vém
funcionando precariamente por falta de espaco proprio para sua utilizagdo.

Mesmo diante das dificuldades existentes, o presente projeto procura
apresentar mecanismos para supera-las, na medida do possivel, buscando o
fortalecimento da Unidade Escolar e 3 Qualidade do processo ensino-
aprendizagem.

Escele Estadual Frel José de Encernacae
Port. 2876 — D. Of. 06/Q8/81
| Port 4874 — D. Oh 1/07/08 |
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V — OBJETIVOS AMPLIADOS DA UNIDADE ESCOLAR:

Oportunizar ao aluno o desenvolvimento de sua autovalorizacdo como
pessoa e como ser humano, transformando-o num ser politico, consciente do
seu papel na historia, em que ele esta inserido integrante de uma sociedade e
num agente modificador da realidade, para a melhoria e desenvolvimento do
mundo em que vive, visando a construcdo de uma sociedade mais fraterna.
Para isso, € imprescindivel a reducdo dos indices de evasio e reprovacao,
criando condigdes praticas para que o aluno possa vivenciar a importancia do
que se quer aprender, otimizando a qualidade continuamente, valorizando e
aproveitando todo o potencial que ele tenha a oferecer.

Estimular o educando a desenvolver também suas idéias e que ele possa
interagir, construir, opinar, fazer inferéncias melhorando assim os saberes
constituidos. Assim, formaremos o cidadao que ird exercer com dignidade e
respeito a sua cidadania. Melhorar ainda, a qualidade de ensino a fim de que
possa se evidenciar no corpo discente um resultado satisfatorio quanto a:
leitura, producdo oral e escrita, bem como dominio das competéncias
discursivas.

Faz-se necessério ainda, ampliar o raciocinio Iégico-mateméatico do
educando, através da problematizacio dos conteddos matematicos;
estabelecendo relagdes com agdes e atividades do seu cotidiano. E importante
salientar também o desenvolvimento das multiplas inteligéncias, tais como:

artisticas, corporais, musicais, lingtisticas, entre outras.

VI - METAS DA UNIDADE ESCOLAR

;[ Reduzir os indices de evasdo e repeténcia em 5%; (rever o indice deste
ano — 2006).
2 Trabalhar a interdisciplinaridade visando mais compreensao do contexto

social no qual o aluno est3 inserido, respeitando e valorizando as pluralidades
culturais;
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;4 Viabilizar o aumento do acervo bibliografico, propiciando a alunos e
professores fontes diversificadas e prazerosas de informagdes;
4, Buscar parceiros (amigos da escola), para auxiliar o funcionamento da
biblioteca, melhorando o atendimento a toda corunidade escolar.
5. Incentivar a participacdo dos professores  nos cursos de
aperfeicoamento, formacdo continua;
6. Criar um espaco para reforgo (em turno oposto) para orientar os alunos
a melhorar o seu desempenho na area de Lingua portuguesa e Matematica,
buscando a parceria dos alunos do 1° e 29 semestre do Curso de Letra e
Matematica com alunos de 20 grau que tenha habilidade com essas disciplinas
7. Estabelecer um trabalho para fortalecer a parceria
familia/escola/sociedade na busca e construcido de um processo de
ensino/aprendizagem de qualidade;

8. Viabilizar - condicdes didatico-pedagdgicas para o corpo docente e
discente;

9. Desenvolver campanhas em parceria com escolas particulares e pais para
a ampliacdo do acesso bibliografico;

10.  Solicitar coordenagdo pedagdgica para melhor articular os projetos e
acompanhar o trabalho pedagdgico;

11.  Fazer uma avaliacdo por unidade do desenvolvimento do (PPP) projeto
politico Pedagdgico da escola.

12.  Ampliar a videoteca buscando apoio da comunidade.

13.  Implantar a recuperacdo paralela concomitante ao desenvolvimento das
unidades letivas (ao longo do processo);

14.  Solicitar do Estado a implantagdo da Internet e a manutencao do

laboratdrio de informética.

15.  Incentivar o trabalho voluntario (campanhas de alimentos, , agasalhos,

campanhas por parte formativas e etc), dos alunos e professores, visando
despertar o exercicio da cidadania.

16.  Desenvolver diversas atividades praticas que levem os alunos a

contribuirem com a preservacio de todo €spaco escolar.

17.  Proporcionar ao alunado uma aula de campo como recurso pedagdgico.
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Projeto Politico Pedagdgico da Escola 2007/2009
18. Implantar reformas que possam melhorar o aspecto dos banheiros,
atentando especificamente para fossa.
19.  Conscientizar o aluno da necessidade da preservagao do espaco escolar,
cuidando da escola (ndo rasgando os cartazes, ndo riscando as paredes, ndo
quebrando pratos e copos, ndo destruindo o jardim, etc).




