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RESUMO

Esse trabalho teve como objetivo apresentar a contribuigdo da contabilidade no apoio a
gestdo de sobras ou perdas quando aplicada de acordo com a Norma Brasileira de
Contabilidade Técnica (NBC T) 10.8, que trata das Entidades Cooperativas. As
cooperativas sdo entidades formadas por pessoas com objetivos em comum, sem
finalidades lucrativas, que tém por missdo promover beneficios aos seus associados.
Por ndo possuirem fins lucrativos, as cooperativas apresentam, ao final de cada
exercicio, resultados de sobras ou perdas. Apds a apuragao, em caso de resultados
positivos, as sobras terao destinagdes obrigatérias, como o Fundo de Reserva e o
FATES (Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social). Apds as dedugdes, as
sobras restantes ficardo a disposi¢cdo da AGO (Assembleia Geral Ordinaria), para a
votacdo nas possiveis destinagdes: a divisdo entre os cooperados; a destinagao para
outros fundos; ou a incorporagao ao Capital Social. Em caso de perdas, estas serao
rateadas entre os associados conforme determinado em lei. Nesse contexto, a
contabilidade exerce papel essencial na mensuracao, controle e destinacdo desses
resultados, garantindo a correta separagao entre atos cooperativos e nao cooperativos
e a correta apuracao do resultado do periodo. Conclui-se que a contabilidade, aplicada
de forma adequada, € um instrumento indispensavel a gestao eficiente, a transparéncia
e a sustentabilidade das cooperativas.

Palavras-chave: Contabilidade. Cooperativas. Sobras. Perdas. Atos. Gesao



ABSTRACT

This work aimed to present the contribution of accounting in supporting the management
of surpluses or losses when applied in accordance with the Brazilian Technical
Accounting Standard (NBC T) 10.8, which deals with Cooperative Entities. Cooperatives
are entities formed by people with common objectives, without profit-making purposes,
whose mission is to promote benefits for their members. Because they are non-profit,
cooperatives present, at the end of each fiscal year, surpluses or losses. After the
calculation, in case of positive results, the surpluses will have mandatory allocations,
such as the Reserve Fund and the FATES (Technical, Educational and Social
Assistance Fund). After deductions, the remaining surpluses will be available to the AGO
(Ordinary General Assembly) for voting on possible allocations: division among
members; allocation to other funds; or incorporation into the Share Capital. In case of
losses, these will be distributed among the members as determined by law. In this
context, accounting plays an essential role in measuring, controlling, and allocating
these results, ensuring the correct separation between cooperative and non-cooperative
acts and the accurate determination of the period's result. It is concluded that accounting,
when applied appropriately, is an indispensable instrument for the efficient management,
transparency, and sustainability of cooperatives.

Keywords: Accounting. Cooperatives. Surpluses. Losses. Acts. Management.
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1 INTRODUGAO

O cooperativismo nas ultimas décadas tem se consolidado como uma das mais
relevantes formas de organizagdo socioeconOmica, pautada na colaboragdo de
pessoas com interesses em comum. “O sistema cooperativo ndo objetiva a geragao
de lucros, mas sim o oferecimento de condigbes que proporcionem a sustentabilidade
e a rentabilidade da atividade do produtor.” (Buttenbender, 2011). Essa caracteristica
faz do cooperativismo um movimento essencial no desenvolvimento sustentavel, na
inclusado social e no fortalecimento da economia local.

O cooperativismo vem apresentando um crescimento significativo no Brasil. De
acordo com o Anuario do Cooperativismo Brasileiro 2025, divulgado pelo Sistema
OCB, o numero de cooperados atingiu a marca historica de 25,8 milhdes em 2024,
representando 12,14% da populacdo nacional. Isso mostra um crescimento de 66%
nos ultimos cinco anos, evidenciando a confianga da populacdo em um modelo de
negocio que promove bem-estar para a sociedade. (OCB, 2025)

Como as cooperativas sao entidades que nao visam lucro, elas apresentam ao
final de cada exercicio, sobras ou perdas. As sobras e perdas representam um ponto
crucial no desempenho econdmico-financeiro das cooperativas, refletindo o resultado
obtido em suas operagdes ao final de cada exercicio. Enquanto as sobras apresentam
o resultado positivo das relagdes, as perdas mostram o desequilibrio entre receitas e
despesas. A adequada mensuragdo, analise e gestdo desses resultados sao
fundamentais para assegurar a sustentabilidade da cooperativa e o retorno justo aos
seus associados, de forma proporcional a sua participagdo, e a contabilidade
desempenha papel essencial nesse processo.

A contabilidade é uma ferramenta essencial para todos os tipos de entidades,
e nao é diferente no caso das cooperativas. “Pode-se facilmente verificar que um
sistema simples de registro e analise contabil ndo falta, nem mesmo na mais
rudimentar das organizagdes.” (ludicibus, 2021, p.13). Essa ferramenta é
indispensavel para a transparéncia, o controle e a gestao eficiente do patriménio das
organizagbes. A correta aplicagdo dos principios contabeis e a observancia das
normas especificas para as cooperativas contribuem para a tomada de decisao e para

a sustentabilidade institucional.
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Apesar da sua importancia, durante muito tempo a contabilidade nas
cooperativas nao era aplicada de maneira adequada, visto que ndo existiam normas
especificas para a correta escrituragcdo e mensuragao contabil. Desse modo, o
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) aprovou em 2001 a NBC T 10.8, norma
que:

[...] estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliagao, de registro
das variagbes patrimoniais e de estrutura das demonstragdes contabeis, e as

informagdes minimas a serem incluidas em notas explicativas para as
Entidades Cooperativas. (NBC, 2001)

Mesmo apds a publicagdo dessa norma, ainda ha desafios quanto a aplicagéo
efetiva da contabilidade nas cooperativas.

Desse modo, questiona-se:

A contabilidade esta sendo aplicada nas Entidades Cooperativas em
conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade para Entidades
Cooperativas, assegurando a adequada mensuragao dos atos cooperativos e
nao cooperativos, bem como a correta apuragao e destinagcao das sobras e
perdas?

A relevancia deste estudo fundamenta-se na importancia da contabilidade
como instrumento de gestdo, controle e transparéncia nas cooperativas,
especialmente diante da necessidade de demonstrar a correta apuragao e destinagao
das sobras e perdas, bem como a segregagcdo entre atos cooperativos e nao
cooperativos.

Apesar dos avangos em relacdo a padronizagdao, muitas cooperativas ainda
enfrentam dificuldades na interpretagdo e aplicagdo das normas contabeis
especificas, 0 que pode comprometer a confiangca nas informagdes e,
consequentemente, a tomada de decisao por parte dos gestores e associados.

Além disso, a Norma Brasileira de Contabilidade Técnica 10.8/2001 e suas
atualizacbes representam um marco importante para a transparéncia e a
padronizacdo de um modelo contabil para as cooperativas. Assim, faz-se necessario
compreender como essa norma funciona na pratica e a sua contribuicdo para o
aperfeicoamento da gestéo contabil.

Diante do exposto, o objetivo geral desta pesquisa é verificar a aplicagéo da

contabilidade baseada na NBC T 10.8/2001 e suas atualizagbes, especialmente
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quanto a correta mensuragao dos atos cooperativos e ndo cooperativos e a gestao e
destinacdo das sobras e perdas.

Para alcancar esse objetivo geral, estabeleceram-se os seguintes objetivos
especificos: avaliar a origem, conceitos, finalidade e areas de atuagdo da
contabilidade; apresentar a origem do cooperativismo, seus conceitos, objetivos e
ramos; analisar a gestado empresarial e o processo de tomada de decisao; verificar a
atuacao da contabilidade em cooperativas; apresentar as demonstragcées contabeis
obrigatorias; apresentar as Normas Brasileiras de Contabilidade; demonstrar
exemplos de demonstracbes contabeis de uma cooperativa que aplica
adequadamente a legislacado; e, por fim, apresentar as consideragbes finais e
contribuigdes do estudo desenvolvido.

Quanto a metodologia aplicada, baseou-se em pesquisa bibliografica, através
de livros, artigos cientificos, leis, monografias, normas, entre outros, abordando a
contabilidade e o cooperativismo. O trabalho iniciou-se com um levantamento do
referencial tedrico e a analise de informacdes relevantes encontradas nos materiais.

Para Gil, p. 44, 2022,

A pesquisa bibliografica é elaborada com base em material ja publicado.
Tradicionalmente, essa modalidade de pesquisa inclui ampla variedade de
material impresso, como livros, revistas, jornais, teses, dissertagdes e anais
de eventos cientificos. Todavia, em virtude da disseminacdo das novas
tecnologias de comunicagao e informagéo, passaram a incluir materiais em
outros formatos, como discos, fitas magnéticas, microfilmes, CDs, bem como
o material disponibilizado pela Internet.

Para atingir os objetivos propostos, foi adotado o método qualitativo, que
permitiu a coleta de dados e a interpretagcado das informacdes obtidas através deles.
Essa abordagem busca compreender o fenbmeno pesquisado de forma profunda e
interpretativa.

A pesquisa foi classificada também como descritiva, pois teve como objetivo
observar, registrar e descrever as caracteristicas e os aspectos do fenébmeno
estudado, sem interferir diretamente na realidade analisada.

Por meio da pesquisa bibliografica descritiva foi possivel compreender e
analisar de forma tedrica e interpretativa o papel da contabilidade como ferramenta de

apoio a gestdo das sobras e perdas nas cooperativas.
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Para a construcdo da pesquisa, primeiro foi feita a definicdo do tema e do
problema de pesquisa, essenciais para delimitar o objeto de estudo. Em seguida,
foram estabelecidos o objetivo geral e os objetivos especificos, que serviram como
guia para o desenvolvimento do trabalho. Posteriormente, foi definida a metodologia
adotada, classificando-a como pesquisa bibliografica, de carater descritivo e de
abordagem qualitativa.

ApOs essa etapa, foi feito levantamento das fontes através da biblioteca virtual
da Universidade, em livros, artigos cientificos, legislagbes e outros materiais
disponibilizados em sites como o CRC, IBGE, SEBRAE, por exemplo, pertinentes ao
assunto. Procedeu-se a uma verificagdo para selecionar os conteudos de mais
relevancia para a pesquisa.

A partir dessa selegao, avangou-se para a leitura analitica, etapa na qual foram
interpretados as informagdes e conceitos apresentados pelos autores. Apds a
conclusédo dessa fase, foram feitas a organizagéo e estruturagdo do corpo do trabalho.

Quanto a estrutura, o trabalho esta organizado da seguinte forma: o primeiro
capitulo apresenta o referencial tedrico trazendo os principais pontos sobre
contabilidade, origem, conceitos e ramos; Ja no segundo capitulo, & apresentado os
conceitos sobre cooperativismo, origem e os ramos ; terceiro capitulo € abordado a
gestao empresarial e o papel do administrador no processo de tomadas de decisoes;
quarto capitulo vai mostrar a relagéo da contabilidade nas cooperativas e os aspectos
a lei que regulamenta a contabilidade para Entidades Cooperativas, e suas
demonstragbes essenciais; o quinto capitulo apresenta exemplos praticos de
demonstragdes contabeis de uma cooperativa que aplica a contabilidade de acordo
com a norma; por fim, serdo apresentadas as principais conclusdes a respeito dos

achados, as contribui¢des e recomendacdes para pesquisas futuras.
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2 SURGIMENTO DA CONTABILIDADE

A contabilidade € uma ciéncia que acompanha a humanidade desde a
antiguidade. Sua origem se da desde as primeiras organizag¢des, nas quais 0 homem
desejava possuir o controle da produgao agricola e da propriedade (Crepaldi, 2007).
Segundo Ribeiro, Lopes e Pederneiras (2009, p. 22), em 4000 a.C. ja havia registros
de cunhos contabeis no Antigo Egito, na Mesopotdmia e na Antiga Suméria,
demonstrando que a contabilidade surgiu da necessidade de administrar os recursos
disponiveis.

A contabilidade sempre esteve presente na vida do homem, mesmo que de
forma pouco percebida; ela ja existia desde o surgimento dos primeiros povos. Para
ludicibus (2021, p. 14): "A contabilidade € quase tdo antiga quanto se possa imaginar,
e, ainda, se quisermos ser pessimistas, pode ser tdo antiga quanto o homem que
conta e é capaz de simbolizar os objetos e seres do mundo por meio da escrita."

O homem sempre almejou formas de ampliar sua compreensao para o controle
de bens. O aumento da riqueza particular dos individuos levou-os a buscar maneiras
de proteger e monitorar os seus bens, que passaram a ser controlados e registrados.
Com o tempo, o homem comegou a adquirir e concentrar cada vez mais bens,
formando, assim, o seu patrimoénio. Diante disso, houve a necessidade de exercer um
controle maior sobre esses bens (Alves, p.8, 2017)

Ainda de acordo com Alves (2017), ha uma linha do tempo da histéria da
civilizacdo e do desenvolvimento do controle, que levaria ao surgimento da
contabilidade:

e Aldade Média, espaco de tempo compreendido entre os anos de 476 e
de 1453, é conhecida como a Era Crista. Nesse periodo, no ano de 1202,
Leonardo Fibonacci concluiu a obra Liber abaci, baseada na aritmética e
na algebra;

o A ldade Moderna compreende o periodo de 1453 até 1789. No ano de
1458, Benedetto Cotrugli apresentou a obra Della mercatura et del
mercante perfetto, um marco na histéria da contabilidade. Em 1494,
surgiu o escrito Summa de arithmetica, geometria, proportioni et
proportionalita, obra elaborada por Frei Luca Pacioli, que apresentou um
capitulo abordando a contabilidade, mais precisamente as partidas
dobradas, dando inicio a evolugao da contabilidade;

¢ A Idade Contemporanea representa o periodo de 1789 até os dias
atuais, quando outra obra proporcionou o avango do conhecimento
contabil, dando destaque a administragdo da riqueza, ndo somente ao
seu controle. A obra, publicada em 1840, foi La contabilita applicata alle
amministrazioni private e pubbliche, escrita por Francesco Villa, que
definiu a contabilidade de fato como util e necessaria ao capitalista,
promovendo-a a condi¢gdo de conhecimento cientifico.
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Ao longo do tempo, a contabilidade evoluiu, incorporando novas fungdes e
métodos, acompanhando o crescimento das atividades comerciais e industriais,
ampliando as possibilidades de controle. Porém, mesmo havendo transformag¢des no
perfil dos usuarios e nos tipos de informacdes por eles demandadas, ndo sofreu
mudangas em sua principal finalidade: promover informagdes uteis através de
demonstragées financeiras que auxiliem os usuarios na tomada de decisao.

Segundo Crepaldi (2007),

A contabilidade é a ciéncia que estuda e controla o patriménio das entidades,
mediante o registro, a demonstragdo expositiva e a interpretagéo dos fatos
neles ocorridos, com o fim de oferecer informagdes sobre sua composigéo e
variagdo, bem como sobre o resultado econémico decorrente da gestédo da
riqueza patrimonial”.

Ao se consolidar como um sistema de informacgao estratégica, a contabilidade
passou a desempenhar papel fundamental na tomada de decisées. Araujo (2008)
afirma que “é um dos principais sistemas de informacdes das empresas. Ele fornece
varias informagbes e dados para as decisbes dos socios, proprietarios e
administradores”. A importancia da contabilidade também se reflete no ambiente
industrial, no qual a necessidade de controle dos estoques e da produgao impulsionou
o desenvolvimento da contabilidade geral (Crepaldi, 2004).

A contabilidade geral, também chamada de contabilidade financeira, é a base
que sustenta os registros contabeis padronizados de qualquer tipo de empresa.
Marion (2009) destaca que “a contabilidade pode ser estudada de modo geral (para
todas as empresas) ou particular (aplicada a certo ramo de atividade ou setor da
economia)”. Complementando esse entendimento, Crepaldi (2019, p. 64) explica que
" contabilidade financeira registra a historia financeira da empresa e trata da criagao
de relatérios para usuarios externos, como administracao e fornecedores", reforcando
o papel da contabilidade geral como uma ferramenta essencial de comunicagao entre

a empresa e os diversos publicos interessados.
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2.1 CONTABILIDADE CONCEITOS E OBJETIVOS

A contabilidade € a ciéncia que estuda e interpreta os atos e fatos ocorridos
dentro de uma entidade, fornecendo informacgdes uteis que irdo auxiliar os gestores na
tomada de decisdo. ludicibus (2009, p. 10) vai dizer quanto a contabilidade que
“pode ser conceituada como o método de identificar, mensurar e comunicar informagao
econdmica, financeira, fisica e social, a fim de permitir decisbes e julgamentos
adequados por parte dos usuarios da informacao”.

A definicdo apresentada pelo autor evidencia a abrangéncia da contabilidade
como uma ferramenta de apoio a tomada de decisdes, ndo se limitando apenas ao
registro de informagdes financeiras, mas também incorporando aspectos fisicos e
sociais relevantes para o contexto econbémico das organizagdes. Essa perspectiva
reforca o papel da Contabilidade, ao fornecer dados que impulsionam as analises
gerenciais, operacionais e institucionais.

De acordo com Ribeiro (2017), “o objetivo da Contabilidade é o estudo e o
controle do patriménio e de suas variagbdes visando ao fornecimento de informacgdes
que sejam uteis para a tomada de decisdes.”

Ainda para Ribeiro (2017, p. 4)

Dentre as informagdes destacam-se aquelas de natureza econdmica e
financeira. As de natureza econdbmica compreendem, principalmente, os fluxos
de receitas e de despesas, que geram lucros ou prejuizos, e sdo responsaveis
pelas variagbes no patriménio liquido. As de natureza financeira abrangem
principalmente os fluxos de caixa e do capital de giro.

Dessa forma, € possivel observar que o principal objetivo da Contabilidade é
fornecer dados que facilitem a tomada

de decisbes, por meio do registro, organizagao e interpretagéo das informacdes
gue mostram a realidade econémica e financeira de uma entidade. Assim, ao gerir e
interpretar essas informagbes, a Contabilidade cumpre seu objetivo fundamental

apoiando os gestores no controle da entidade.
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2.2 CAMPOS DA CONTABILIDADE

A contabilidade possui um vasto campo, com multiplas possibilidades de
atuacdo nos mais diversos setores da sociedade. Sua principal fungdo € registrar,
analisar e comunicar informacdes econdmicas e financeiras, atendendo as
necessidades das entidades.

Segundo Crepaldi (2019),

A Contabilidade é a ciéncia encarregada de estudar e controlar o patrimdnio
das entidades, mediante o registro, a demonstracdo expositiva e a
interpretacao dos fatos ocorridos, com o fim de oferecer informacgao sobre sua
composi¢ao e suas variagbes, bem como sobre o resultado econdmico da
gestéo da riqueza patrimonial.

A Contabilidade assume um papel analitico e interpretativo, essencial para o
acompanhamento da evolugdo patrimonial das entidades. Através das suas diversas
especialidades, a contabilidade oferece apoio na avaliagdo do desempenho
econdmico, permitindo aos gestores, investidores e demais usuarios da informagao

contabil tomarem decisoes fundamentadas e eficazes.

2.2.1 Contabilidade Financeira

A Contabilidade Financeira é a area da contabilidade responsavel por registrar
e analisar os dados financeiros de uma empresa, como demonstracdes contabeis e
relatorios financeiros. Além disso, a Contabilidade Financeira é encarregada de
garantir que as praticas contabeis estejam em conformidade com as normas e

regulamentos aplicaveis.

2.2.2 Contabilidade Internacional

A contabilidade internacional tem o objetivo de proporcionar um entendimento
verdadeiro referente as operagdes realizadas em outros paises.
Segundo Niyama (2021),
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Contabilidade internacional: corresponde a aplicagdo dos conhecimentos
contabeis de diferentes jurisdicdes. Quando uma entidade atua em mais de
um pais, a Contabilidade internacional é responsavel por fazer a conversao
das transagbes em moeda diferente, calcular os efeitos do resultado de uma
filial estrangeira no patriménio da matriz e outras operagdes.

Para empresas que possuem atividades em outros paises, a Contabilidade
Internacional é uma ferramenta essencial. Ela permite a padronizagdo das
demonstragdes contabeis, tornando a compreensao dessas informagdes possivel em

qualquer lugar do mundo.

2.2.3 Contabilidade Gerencial

A contabilidade gerencial €& direcionada ao fornecimento de informagdes
financeiras e contabeis para a tomada de decisdes de uma empresa. “A contabilidade
gerencial envolve o desenvolvimento e a interpretagcdo de informag&o contabil para
fins especificos do gerenciamento das atividades operacionais e financeiras das
empresas.” (Salotti, Lima e Murcia, p. 7, 2019).

Essa area da Contabilidade € um suporte para os gestores e executivos da
empresa para uma gestao eficiente, produzindo analises e relatérios que irdo

contribuir para o desenvolvimento estratégico do negocio.

2.2.4 Contabilidade de Custos

Voltada para a administragcdo dos gastos, a Contabilidade de Custo visa
acompanhar as despesas e realizar estimativas. Esse campo da contabilidade auxilia
o gestor a compreender os valores envolvidos na produgéo e oferta de seus produtos
e servigos. Ela fornece dados sobre os gastos com matéria-prima, mao de obra,
depreciacao, agua, entre outros, sendo essencial para a formagao correta de precos
e para a gestao e controle da saude do empreendimento.

Para Martins (2018),

A Contabilidade de Custos tem trés funcbes relevantes: o auxilio ao
planejamento, ao controle e a ajuda as tomadas de decisées. No que diz
respeito ao planejamento e controle, sua mais importante missao é fornecer
dados para o estabelecimento de padrdes, orcamentos e outras formas de
previsdo e, num estagio imediatamente seguinte, acompanhar o efetivamente
acontecido para comparagao com os valores anteriormente definidos.
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Essa area da contabilidade possui classificacdes que facilitam a compreensao
dos gastos envolvidos na produgao de um produto ou na realizagdo de um servico.
Esses custos sado classificados como: custos diretos, ligados diretamente a produgéo;
custos indiretos, ndo tdo evidentes como os custos diretos, mas estdo ligados
indiretamente a produgédo, como energia, aluguéis, entre outros; custos variaveis, que
se alteram de acordo com a quantidade produzida; e os custos fixos, que permanecem

inalterados independentemente do quanto foi produzido.

2.2.5 Contabilidade Publica

A Contabilidade Publica é voltada para o registro, controle e demonstracéo da
gestao orgamentaria, financeira e patrimonial do setor publico. De acordo com Piscitelli
(2019),

Seu campo de atuagéo €, assim, o das pessoas juridicas de Direito Publico
interno — Unido, Estados, Distrito Federal, Municipios e suas autarquias —,
bem como o de algumas de suas entidades vinculadas — fundagdes publicas
e empresas publicas —, estas pelo menos quando utilizam recursos a conta
do orcamento publico. Trata-se, pois, das aziendas ou entidades publicas
(ndo apenas de Direito Publico), integrantes da estrutura da Administragao e
sujeitas a seu controle; outras entidades com estas caracteristicas,
entretanto, em que se destacam as sociedades de economia mista e outras
constituidas segundo as normas do Direito Privado, praticam normalmente a
Contabilidade Empresarial, também chamada de Societaria, a que se aplicam
os critérios e as normas proprias do setor privado.

A Contabilidade Publica fixa as despesas e provisiona a execucao das receitas
estimadas pelo Orcamento Publico. Essa area da contabilidade esta interessada nas
acgdes do administrador em reagdo ao orcamento publico e na arrecadacao de

receitas, promovendo a transparéncia na gestao dos recursos publicos.

2.2.6 Contabilidade Fiscal

Responsavel pelas obrigacbes e pela gestdo fiscal das empresas, a
Contabilidade Fiscal orienta quanto ao cumprimento das exigéncias da legislagao

tributaria, evitando problemas com o fisco. Para isso, é essencial que o contador esteja
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sempre atualizado sobre a legislagdo societaria e tributaria e mantenha sempre
organizados os registros da organizagao.
A Contabilidade Tributaria faz o registro das operagdes financeiras, apuragao

de impostos, elaboragao das declaracgodes fiscais, entre outros.

2.2.7 Contabilidade Rural

Gomes (2002) conceitua a contabilidade rural como “instrumento fundamental
para o controle financeiro e econdmico da propriedade rural; pode-se também afirmar
que a utilizacido da contabilidade contribui, sob varios aspectos, com o ambiente onde
a entidade esteja inserida”.

Para Crepaldi (2019), “contabilidade € a radiografia de uma empresa rural. Ela
traduz, em valores monetarios, o desempenho do negdcio e denuncia o grau de
eficiéncia de sua administragcao”. O autor também afirma que é de responsabilidade
do proprietario rural acompanhar de perto o trabalho contabil, pois é através dos dados
de balangos e registros que se encontram os diagnosticos essenciais para o
desenvolvimento do empreendimento (Crepaldi, 2019).

A Contabilidade Rural € uma area da contabilidade que permite gerenciar o
financeiro e o patrimonial das atividades agropecuarias, incluindo agricultura, pecuaria
e agroindustria.

Segundo Marion (2016), a contabilidade rural € fundamental para a gestao
eficaz da atividade agricola e pecuaria, pois permite que o produtor conhega com
precisdo o custo de produgédo, margem de lucro e rentabilidade das atividades

desenvolvidas.
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3 COOEPERATIVISMO CONCEITOS E ORIGEM

A Sociedade Cooperativa € um grupo formado por pessoas que possuem
objetivos em comum que se unem e cooperam entre si para o bem de todos. O
cooperativismo ndo almeja a geragdo de lucros, mas sim oferecer condigbes que
proporcionem a sustentabilidade e a rentabilidade para os cooperados, propiciando
uma série de vantagens tanto para os associados quanto para a sociedade onde esta
inserida.

A cooperacdo “é a uniao de esforgos entre pessoas que buscam, em uma acao
coletiva, a realizacao de acgdes e resultados dificiilmente alcancaveis individualmente”
(Cardoso e Carneiro, 2009, p. 8).

O cooperativismo teve inicio na Inglaterra em 1844. Apdés a Revolugao
Industrial, muitas pessoas encontraram dificuldade em receber salarios justos e em
comprar itens essenciais. Desse modo, um grupo de 28 trabalhadores em Rochdale
montou um armazém, onde conseguiam comprar os produtos por precos acessiveis.
Surgiu assim a primeira cooperativa. (HOLYOAKE, 1933).

No mesmo periodo, surgiu na Franga o movimento das cooperativas de
producao. Ndo teve o mesmo sucesso que a acdo dos ingleses, mas teve a sua
importancia para a consolidagdo do cooperativismo. (Polonio, 2004).

Inspirada pelo cooperativismo europeu, surge no Brasil no século XIX a
primeira cooperativa. Segundo o SEBRAE (2022), o cooperativismo no Brasil se
iniciou efetivamente em 1889, em Minas Gerais, com a fundagdo da Cooperativa
EconO6mica dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto (MG), para o consumo de
produtos agricolas. Logo mais, surgiram outras cooperativas nem sé em Minas Gerais,
mas também em outros estados. Posteriormente, em 1906, nasceram as
Cooperativas agropecuarias, formadas por trabalhadores rurais locais e imigrantes,
sendo estas um dos ramos que mais se desenvolveram no pais.

A cooperativa € uma sociedade sem fins lucrativos, o que a diferencia de
empresas comerciais que possuem finalidades de lucro. E uma sociedade que tem o
objetivo de atender as necessidades comuns de seus associados, através da unido e
da colaboragéo. Segundo a Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971, capitulo Il, Art.

4°, que define a Politica Nacional do Cooperativismo, “as cooperativas sdo sociedades
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de pessoas, com forma e natureza juridica proprias, de natureza civil, ndo sujeitas a
faléncia, constituidas para prestar servigos aos associados” (Brasil, 1971).

Ainda de acordo com a lei, as cooperativas se diferenciam das demais
sociedades pela adesao voluntaria, em que os cooperados tém liberdade de se
ingressarem em uma cooperativa, desde que tenham interesses em comum com
aquela organizacgéao, ou de sair sem nenhum risco ou coagao.

Outra caracteristica conforme cita a lei, é a variabilidade do capital social, que
é alterado de acordo com o ingresso de novos cooperados. Os novos ingressantes
terdo direito a um numero limitado de quotas, para que n&o haja concentragédo de
poder. Cada associado tem direito a apenas um voto, independentemente do nimero
de quotas que possua, garantindo igualdade nas decisdes.

Ainda conforme a Lei n® 5.764/1971, os resultados operacionais positivos nas
cooperativas advindos de relagdes com cooperados sao chamados de sobras. As
sobras do exercicio sdo distribuidas entre os associados de forma proporcional a sua
participacdo nas operagdes da cooperativa.

Ja os resultados positivos de operagdes com nao cooperados sdo chamados
de lucos. Esses lucros devem ser destinados ao Fundo de Reserva e de Assisténcia
Técnica, Educacional e Social (FATES). Os fundos de Reserva e de Assisténcia
Técnica, Educacional e Social ndo podem ser divididos entre os associados, sendo
usados apenas para o fortalecimento da cooperativa.

As cooperativas, ao se unirem, fortalecem o sistema cooperativista, ampliando
sua capacidade de atuacao e os servicos prestados aos associados. Além de
promover o desenvolvimento econdmico, elas exercem uma funcéo social relevante
ao contribuir para o crescimento das comunidades e atuar como agentes de

transformacgéo social.

3.1 TIPOS DE COOPERATIVAS

Desde o surgimento do cooperativismo no Brasil com a primeira Cooperativa
Econdémica dos Funcionarios Publicos fundada em 1889 em Ouro Preto — MG, o
movimento vem passando por transformagdes, visando acompanhar as mudangas do
pais. Entre os anos de 1993 e 2019, o cooperativismo foi dividido em treze ramos de

atuacéao, de acordo com a natureza especifica de cada segmento.
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A divisédo ficou da seguinte forma: agropecuario, consumo, habitacional, crédito,
educacional, infraestrutura, mineracéo, produg¢ao, saude, social, trabalho, transporte,
turismo e lazer.

No entanto, em 2020, a OCB reformulou essa classificacdo através da
Resolugao n° 56/2019, reduzindo a sete ramos principais. A primeira reunido para
dispor da nova formulagdo contou com a participagdo do superintendente Pedro
D’Albuquerque; a gerente de Desenvolvimento de Cooperativas, Ana Margarida
Formiga; os assessores juridicos da OCB, Fabiana Bitencourt e Jodo Bezerra Neto; a
agente administrativo da OCB/PB, Aretha Nascimento; o advogado do Sescoop/PB,
William Bezerra; e a analista de Cooperativismo e Monitoramento do Sescoop/PB,
Erika Leitdo. (OCB, 2019).

A nova estrutura passou, entdo, a reunir as cooperativas em sete grandes
ramos, sendo eles: Agropecuario; Infraestrutura; Consumo; Crédito; Transporte;
Trabalho, Produgao de Bens e Servigos; e Saude.

A reorganizacéo dos ramos foi feita com o objetivo de fortalecer os ramos e a
representagao do cooperativismo brasileiro. A nova organizagao n&o causa alteragoes
nas cooperativas ou para os cooperados, sendo apenas uma maneira de melhorar o
planejamento do Sistema OCB e de se adaptar mais rapido as novas mudangas do
mercado.

A figura 1 mostra como ficou a nova classificagédo dos ramos cooperativos.

Figura 01 - Novos ramos cooperativos
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3.1.1 Ramo Agropecuario

Nesse ramo cooperativo estdo inseridas as atividades agropecuarias,
extrativistas, agroindustriais, aquicolas e pesqueiras. E um dos principais ramos no
Brasil, sendo responsavel por cerca de 48% da produgdo agropecuaria nacional
(IBGE, 2017). As cooperativas agropecuarias atuam na produgao, processamento, até
a comercializagao dos produtos, contribuindo para o crescimento e da cooperativa e

gerando beneficios aos seus associados.
3.1.2. Ramo de Infraestrutura

Fazem parte desse ramo as cooperativas prestadoras de servicos de
infraestrutura a seus cooperados, como geragao de energia elétrica, saneamento
basico, construgdo habitacional, entre outros. A inclusdo das cooperativas
habitacionais nesse ramo foi uma das principais mudangas da nova estrutura,
beneficiando seus associados com melhores condi¢gdes na aquisi¢do de moradia.

Assim como os demais segmentos, o ramo de infraestrutura é de suma
importancia, pois leva melhores condigdes para os associados, que muitas vezes nao

s&o beneficiados pelo governo.
3.1.3. Ramo de Consumo

O ramo de consumo é formado por cooperativas que possuem associados com
interesses em produtos em comum. A cooperativa esta dedicada a realizar compras
coletivas de bens e servigos, possibilitando melhores pregos e maior qualidade aos
associados. Esse tipo de cooperativa foi o primeiro modelo cooperativo moderno,

originado em 1844, na Inglaterra, com trabalhadores em Rochdale.

3.1.4. Ramo de Crédito

Formada por uma associagdo de pessoas com interesses em comum, a
cooperativa de crédito tem como finalidade a prestacdo de servico aos seus
cooperados, que sao também donos dos negdcios. Esses cooperados tém atuacao

de gestores e se beneficiam dos produtos e servigos da cooperativa. (BACEN, 2025).
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O primeiro registro desse tipo de cooperativa no Brasil remonta a 1902, no Rio
Grande do Sul, com a fundagédo da Sicredi Pioneira, por iniciativa do padre suico
Theodor Amstad. (Pinheiro, 2005)

Atualmente, esse ramo do cooperativismo € um dos mais solidos e organizados

do pais, promovendo educacéao financeira e desenvolvimento local.

3.1.5 Ramo de Transporte

O ramo de transporte conta com cooperativas formadas por profissionais
autébnomos do transporte, como motoristas de taxi, vans, caminhoneiros e transporte
escolar. Essas cooperativas promovem autonomia profissional, reducédo de custos e
formalizacdo da atividade. “Na cooperativa, os profissionais cooperam entre si por
melhores condigbes de trabalho na area de transporte e é necessario ser dono ou ter

permissao para o uso do veiculo” (OCB, 2022)

3.1.6 Ramo Trabalho, Producgao de Bens e Servigos

Nesse segmento reunem cooperativas que atuam na prestacdo de servigos
especializados ou produgdo de bens. Foram agrupados os ramos de Producao,
Mineragéao e parte do Turismo e Lazer, unificando cooperativas voltadas a geragéo de
renda, a economia solidaria e a inclusao social.

De acordo com o Art. 2° da Lei n® 12.690 de 2012,

considera-se Cooperativa de Trabalho a sociedade constituida por
trabalhadores para o exercicio de suas atividades laborativas ou profissionais
com proveito comum, autonomia e autogestdo para obterem melhor
qualificagdo, renda, situagcao socioecondmica e condi¢des gerais de trabalho

As cooperativas de trabalho nascem da unido de trabalhadores auténomos
como professores, costureiras, artesdos, catadores de materiais reciclaveis, entre
outras, que estdo em busca de melhores condigbes socioeconémicas, de renda,

trabalho, e outros beneficios.
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3.1.7 Ramo de Saude

O Brasil € considerado o fundador do cooperativismo no ramo da saude,
através da Unido dos Médicos - Unimed, criada na década de 1960, em Santos (SP).

Esse ramo cooperativo foi criado com a missao de promover e cuidar da saude,
atuando em diferentes areas médicas, odontoldgicas, psicoldgicas e de usuarios dos
servigcos de saude. Além das cooperativas de médicos, esse ramo engloba as demais
profissdes de atengdo a saude humana e, também, as cooperativas de pessoas que
se reunem para constituir um plano de saude. (OCB, 2019)

Essas cooperativas tém papel essencial na promog¢ao da saude e no apoio ao

Sistema Unico de Saude (SUS), através de parcerias publicas e privadas.
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4. GESTAO EMPRESARIAL CONCEITOS

A gestdo empresarial compreende o conjunto de praticas, processos e
estratégias utilizados pelas organizagbes com o objetivo de alcangar eficiéncia,
competitividade e sustentabilidade em seus respectivos mercados.

Segundo Maximiano (2012), “gestédo € o processo de tomar decisbes sobre
objetivos e sobre o uso de recursos, utilizando o trabalho de outras pessoas” (p. 34).
Essa definicao destaca a responsabilidade do gestor em planejar, organizar, dirigir e
controlar os recursos organizacionais, humanos e materiais, de modo a maximizar os
resultados da empresa.

No cenario atual, caracterizado por rapidas mudangas tecnologicas e alta
competitividade, a gestao eficaz tornou-se um fator determinante para o sucesso das
organizacgoes.

A busca por uma gestao eficiente ndo se limita as grandes corporagdes; micro
e pequenas empresas também se beneficiam da aplicagdo de praticas gerenciais
sélidas, que promovem a inovacao, o crescimento sustentavel e a perenidade dos

negocios.

4.1 O ADMINISTRADOR E O PROCESSO NA TOMADA DE DECISAO

A tomada de decisao representa uma das etapas mais relevantes no processo

de gestdo dentro de uma organizacéo. E nesse momento que o administrador, com
base no planejamento estratégico e nos objetivos previamente definidos, avalia
possibilidades e implementa agdes com vistas a alcangar os resultados desejados.
Trata-se, portanto, de uma atividade que exige analise criteriosa das variaveis
envolvidas, alinhando expectativas e metas a realidade organizacional.

Para Yu (2011),

Decidir € um dos atos humanos que realizamos tantas vezes ao dia, muitas
vezes sem nos darmos conta de que estamos decidindo — desde decisdes
simples e com consequéncias triviais até casos que, pela complexidade e
grande responsabilidade, traduzem momentos marcantes na vida e
interferem no sono e na qualidade de vida
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De acordo com a opiniao do autor, embora a decisao seja um comportamento
cotidiano, no contexto empresarial ela adquire um carater técnico e estratégico, dada
a relevancia de seus impactos para o desempenho da organizagao.

Ainda conforme o autor, mesmo quando a decisao parte de um unico individuo,
ela pode ser influenciada por outros sujeitos que colaboram por meio da oferta de
dados, informacdes e opinides, participando ativamente do processo decisorio. Isso
demonstra que, no ambiente corporativo, a decisdo n&o ocorre de forma isolada, mas
sim em um cenario interativo que envolve analise de dados, compartilhamento de
responsabilidades e uso de sistemas de informacao como ferramentas de apoio a
gestao.

O processo decisorio ndo apenas exige conhecimento técnico e capacidade
analitica do administrador, mas também demanda habilidades de comunicacgao,
lideranga e interpretacao de cenarios, uma vez que as decisdes tomadas repercutem
diretamente no alcance dos objetivos organizacionais e na sustentabilidade do

negocio a longo prazo.
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5. CONTABILIDADE EM COOPERATIVAS

A Lein®5.764/71 que rege a Politica Nacional de Cooperativismo nao trata de
forma especifica da contabilidade em cooperativas. No entanto, no Art. 22 inciso VI do
Capitulo V, onde dispde sobre os livros, vai dizer que € de carater obrigatério a
cooperativa possuir os livros fiscais e contabeis. (BRASIL, 1971)

Por falta de uma regulagao propria, as cooperativas brasileiras dispensaram
por muito tempo a contabilidade, deixando de fazer, por exemplo, a correta
classificagdo dos atos cooperativos e dos ndo cooperativos, fundamentais para a
conformidade tributaria e a transparéncia das informacdes.

O Concelho Federal de Contabilidade (CFC) através da Resolugdo 920,
aprovou em 2001 as Normas Técnicas que vai tratar dos aspectos contabeis
especificos de sociedade cooperativas, a Norma Brasileira de Contabilidade Técnica
(NBCT)10.8

Com a criagao dessa norma, tornou-se possivel contabilizar as informacdes da
cooperativa de maneira adequada e padronizar a contabilidade para o modelo de
negocio. Além disso, com a escrituragcao e contabilizagdo corretas, proporciona uma

gestao transparente e eficaz.

5.1 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DAS COOPERATIVAS

As demonstracdes contabeis ou demonstragdes financeiras sdo um conjunto
organizado de informagdes que mostram a situagdo patrimonial, financeira e o
desempenho econémico de uma entidade. Seu propdsito principal € fornecer dados
relevantes sobre esses aspectos, incluindo os fluxos de caixa, de forma a atender as
necessidades de diversos usuarios no processo de analise e de tomada de decisdes
econdmicas.

As demonstragdes contabeis possuem a fungdo de demonstrar os resultados
obtidos pela gestao, refletindo a forma como a administragéo utilizou os recursos que
Ihe foram confiados e assumindo responsabilidade sobre a conducao das atividades
organizacionais.

De acordo com o item 09 do CPC 26 (R5) (2017),
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As demonstragdes contabeis sdo uma representagao estruturada da posi¢cao
patrimonial e financeira e do desempenho da entidade. O objetivo das
demonstragbes contabeis é o de proporcionar informagao acerca da posigao
patrimonial e financeira, do desempenho e dos fluxos de caixa da entidade
que seja util a um grande numero de usuarios em suas avaliagdes e tomada
de decisdes econOmicas. As demonstracdes contabeis também objetivam
apresentar os resultados da atuagdo da administragdo, em face de seus
deveres e responsabilidades na gestéo diligente dos recursos que lhe foram
confiados.

Existem demonstragcbes financeiras que sao essenciais para mostrar o
desempenho financeiro de uma entidade. De acordo com a Norma Brasileira de
Contabilidade — NBC TG 26, R5, as sociedades cooperativas devem apresentar no
final de cada exercicio as seguintes demonstragdes: balango patrimonial;
demonstracédo do resultado; demonstragéo do resultado abrangente; demonstragao
das mutagdes do patriménio liquido; demonstragao dos fluxos de caixa do periodo;
demonstracdo do valor adicionado; e notas explicativas.

Essas nomenclaturas sdo adaptadas para cooperativas, como a Demonstragao
de Resultado, por exemplo, que sera Demonstracdo de Sobras ou perdas. A
cooperativa pode ainda apresentar outras demonstragdées que julgue necessarias ou
oportunas, que possam servir para melhor compreensao da situagao patrimonial da

entidade.

5.1.1 Balang¢o Patrimonial

O Balancgo Patrimonial € um relatério que apresenta todos os ativos e passivos
da empresa, apresentando a saude financeira daquele empreendimento. Para Ribeiro
(2020, p. 27), “O Balango Patrimonial, portanto, revela a real situagdo patrimonial,
econOmica e financeira da Entidade em determinado momento”.

De acordo com ludicibus (2017), o Balango Patrimonial € formado pelo passivo
e pelo patrimdnio liquido ao lado direito, sendo representado pelas obrigagées com
terceiros, como fornecedores, por exemplo, e pelos proprietarios do capital. Do lado
esquerdo esta o ativo, composto pelos investimentos e pelas aplicagdes.

Esse relatério tem o objetivo de mostrar o patrimodnio e o patrimdnio liquido da

entidade de forma quantitativa e qualitativa, sendo possivel obter diversas
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informacdes da empresa, como o porte empresarial, a parte dos bens que pertence
aos socios, a origem do patriménio do empreendimento, entre outras informacgdes.
Conforme item 10.8.3.1 da NBC (2001), o Balanco Patrimonial das Entidades
Cooperativas deve mostrar os componentes patrimoniais, de forma que seja possivel
aos seus usuarios a adequada interpretacdo das suas posi¢cbes patrimonial e

financeira, quando comparadas com o exercicio anterior.

5.1.2 Demonstracao de Sobras ou Perdas

Nas Sociedades Cooperativas, no final de cada exercicio social € apurado o
resultado das atividades realizadas no periodo. Serdo contabilizados atos
cooperativos e nao cooperativos, resultando em sobras ou perdas para a cooperativa.
“O resultado positivo da cooperativa € conhecido como sobra e € repartido entre os
cooperados em proporcdo com as operagdes que cada associado realiza com a
cooperativa.” (BACEN, 2025).

No item 5 da ITG 2004 define ato cooperativo como:

Movimentagao econdmico-financeira decorrente de ato cooperativo é definida
contabilmente como ingressos (receitas por conta de cooperados) e
dispéndios (custos e despesas por conta de cooperados) e aquela originada
de ato ndo cooperativo corresponde a receitas, custos e despesas. (CFC,
2017)

Os atos cooperativos evidenciados na Demonstragao de Sobras ou Perdas
separados dos atos ndo cooperativos, para que seja feita a apuracao de IR e CSLL
sobre os atos ndo cooperados. Feita a apuragao dos tributos, obtém-se as sobras ou
perdas do exercicio antes das destinacdes.

Quando as relagbes com ndo cooperados resultam em saldo positivo, este é
integralmente destinado ao Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social

(FATES). Mas, caso apresente prejuizo, € absorvido pela reserva legal.

O resultado liquido decorrente do ato ndo-cooperativo, quando positivo, deve
ser destinado para a Reserva de Assisténcia Técnica, Educacional e Social,
ndo podendo ser objeto de rateio entre os associados. Quando negativo, deve
ser levado a Reserva Legal e, se insuficiente sua cobertura, sera rateado
entre os associados. (NBC, 2001).
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Quanto aos atos cooperativos, estes sao distribuidos conforme as destinacdes
estatutarias obrigatérias, abrangendo os juros ao capital préprio, FATES, reserva legal
estatutaria e demais reservas especificas. Apos essas destinacdes, o saldo restante
€ distribuido entre os associados de acordo com suas participagdes junto a
cooperativa, sendo apresentado na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) como sobras
ou perdas a disposicdo dos cooperados.

De acordo com o Art. 28 da Lei n°® 5.764/71, as cooperativas devem constituir
o Fundo de Reserva destinado a reparar perdas e atender ao desenvolvimento de
suas atividades, pelo menos 10% (dez por cento) das sobras liquidas do exercicio.

Para o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social, destinado a
prestacao de assisténcia aos associados, seus familiares e, quando previsto nos
estatutos, aos empregados da cooperativa, deve ser destinado pelo menos 5% (cinco
por cento) das sobras liquidas apuradas no exercicio.

As cooperativas podem ainda definir em Assembleia Geral a constituicdo de

outros fundos especificos de acordo com a necessidade da cooperativa. (Brasil, 1971)

5.1.2.1 Atos Cooperativos

De acordo com o Art. 79 da Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971,
‘Denominam-se atos cooperativos os praticados entre as cooperativas e seus
associados, entre estes e aquelas e pelas cooperativas entre si quando associados,
para a consecucgao dos objetivos sociais”.

Para Polonio 2004,

De fato, as operagbes realizadas pela sociedade cooperativa com seus
associados nao se tratam de operagdes mercantis, mas tdao-somente de
transferéncias de mercadorias e recursos entre eles — cooperativa e
associados — com o objetivo de fomentar as atividades daquela em beneficio
destes, ou transferir o resultado de suas atividades para os associados,
sempre buscando seus interesses. (Polénio, 2004, p.100).

Os Atos Cooperativos nao sofrem incidéncia de tributacdo como Contribuicdo
Social (CSLL) e Imposto de Renda (IR), pelo fato de nédo se caracterizarem como
operagao de mercado. A entidade cooperativa ndo visa lucro, mas sim gerar

beneficios para os seus associados.
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5.1.2.2 Atos nao cooperativos

A Lei n°5.764/1971 traz em seus artigos 85 e 86 que o ato ndo cooperativo séo
as relacdes que a cooperativa possui com ndo associados. A lei deixa claro que essas
relagbes podem existir desde que atendam aos objetivos sociais e estejam em
conformidade com a legislagéo.

O Art. 87 dispde sobre os resultados dessas relagdes, que serao destinados
ao Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES) e serdo

contabilizados em separado, acarretando a incidéncia de tributos. (Brasil, 1971).

5.1.3 Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido

A Demonstragdo das Mutagbes do Patriménio Liquido (DMPL) é uma
demonstragdo que mostra as alteragdes ocorridas no patriménio liquido da empresa
ao longo de um determinado periodo. Esse relatério complementa as demais
demonstracdes contabeis, pois apresenta informacdes relevantes sobre a evolucao
do capital proprio, muitas vezes nao evidenciadas de forma detalhada em outros
demonstrativos.

Em seu livro Andlises de Balancgos ludicibus (2017, p, 42), vai dizer:

O Patriménio Liquido sofre mutagdo (modificagdo) em decorréncia de novos
investimentos de seus sécios e investidores e principalmente dos resultados
decorrentes da apuracéo de seu desempenho, que se espera seja lucro, mas
0 prejuizo, mesmo ndo desejado, pode ocorrer.

Os ajustes decorrentes de avaliagdo patrimonial, a valor justo de elementos
do Ativo e do Passivo, também sao reconhecidos diretamente no Patriménio
Liquido.

De acordo com Santos e Veiga (2017), esse demonstrativo possibilita a
identificacdo dos acontecimentos entre todas as contas que envolvem o patriménio
liquido. Essa evidenciacdo dos fatos ocorridos permite verificar os acréscimos e
decréscimos apds a modificagdo, auxiliando nos calculos dos tributos obrigatérios.
(Santos e Veiga, 2014, p. 80).
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5.1.4 Demonstragao dos Fluxos de Caixa

As demonstracdes do fluxo de caixa desempenham um papel essencial na
analise da saude financeira de uma entidade, permitindo avaliar sua capacidade de
gerar caixa no futuro, honrar compromissos, entre outros.

De acordo com Campos Filho (1999, p. 25) a estrutura da Demonstracao dos
Fluxos de Caixa (DFC) é composta por quatro grupos, que sao:

e Disponibilidades

¢ Atividades Operacionais

¢ Atividades de Investimentos

¢ Atividades de Financiamentos

Essa estrutura, além de ser de facil entendimento, serve para qualquer tipo

de empresa: pequena, média ou grande; industria, comércio, prestacao de
servigos e até instituicdes financeiras.

As demonstrag¢des de fluxo de caixa passaram a ser obrigatérias no Brasil no
ano de 2008, sendo consideradas uma ferramenta essencial para gerir as informacgdes

e a performance financeira. (Marion, 2020, p.211).

5.1.5 Demonstragao do Valor Adicionado

“A demonstragao do valor adicionado (DVA) tem como objetivo evidenciar a
geracao do valor econdbmico agregado pelos produtos e servigos oferecidos pela
empresa e sua distribuicao”. (Padoveze, Benedicto, p.65, 2013)

Ainda de Acordo com os autores Padoveze e Benedicto a respeito das partes

da Demonstracao do Valor Adicionado:

Portanto, a demonstracédo do valor adicionado compde-se basicamente de
duas partes:

a) evidenciar o valor adicionado gerado;

b) evidenciar o valor adicionado distribuido.

A Demonstragdo do Valor Adicionado € um demonstrativo importante para

avaliar a competitividade entre empresas.
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5.1.6 Demonstragao do Resultado Abrangente

De acordo com a NBCT 26 R5 (2017), a Demonstracdo de Resultado
Abrangente é a representagdo das modificagdes que ocorrem no patriménio liquido
durante um periodo, sendo resultado de transag¢des e outros eventos que n&o sejam
derivados de transacdes com os socios/proprietarios.

No item 81A da referida norma cita que a demonstracao devera apresentar os

seguintes elementos:

(a) o total do resultado (do periodo);

(b) total de outros resultados abrangentes;

(c) resultado abrangente do periodo, sendo o total do resultado e de outros
resultados abrangentes.

Esse Demonstrativo permite uma visao mais completa do periodo, mostrando
nao so os resultados das operagdes, mas todos os fatos que causam modificacdes no

Patriménio Liquido.

5.1.7 Notas Explicativas

As Notas Explicativas sdo demonstracdes contabeis que mostram fatos que
nao foram apresentados em outros demonstrativos.
Conforme a Lei n® 6.404/1976, art. 176, paragrafo 5°

As notas explicativas devem

| — apresentar informacdes sobre a base de preparagdo das demonstragdes
financeiras e das praticas contabeis especificas selecionadas e aplicadas
para negdcios e eventos significativos

Il — divulgar as informacdes exigidas pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil que nado estejam apresentadas em nenhuma outra parte das
demonstragdes financeiras;

Il — fornecer informagdes adicionais ndo indicadas nas proéprias
demonstragdes financeiras e consideradas necessarias para uma
apresentacdo adequada; e

IV — indicar:

a) os principais critérios de avaliagdo dos elementos patrimoniais,
especialmente estoques, dos calculos de depreciacdo, amortizagdo e
exaustdo, de constituicdo de provisdes para encargos ou riscos, e dos ajustes
para atender a perdas provaveis na realizagdo de elementos do
ativo;

b) os investimentos em outras sociedades, quando relevantes (art. 247,
paragrafo unico);

c) o aumento de valor de elementos do ativo resultante de novas avaliagbes
(art. 182, § 30);
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d) os Onus reais constituidos sobre elementos do ativo, as garantias
prestadas a terceiros e outras responsabilidades eventuais ou
contingentes;

e) a taxa de juros, as datas de vencimento e as garantias das obrigagdes a
longo prazo;

f) o numero, espécies e classes das agdes do capital social;

g) as opcdes de compra de agdes outorgadas e exercidas no
exercicio;

h) os ajustes de exercicios anteriores (art. 186, § 10); e

i) os eventos subsequentes a data de encerramento do exercicio que tenham,
ou possam vir a ter, efeito relevante sobre a situagcdo financeira e os
resultados futuros da companhia.

As Notas Explicativas sdo uma complementacido que ira detalhar com

transparéncia certas informagdes do patrimbénio da entidade, evitando assim

negligéncia.

Abaixo, é apresentado um quadro-sintese representando as demonstracdes

contabeis citadas e suas principais caracteristicas.

Quadro 01: Demonstragées Contabeis e suas caracteristicas

Demonstracéao

Caracteristica

Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial € composto, no lado
esquerdo, pelo Ativo, que reune os bens, direitos
e aplicacgbes, e, no lado direito, pelo Passivo e
pelo Patrimbénio Liquido, constituido pelas
obrigagdes e recursos proprios.

Demonstracdo das Sobras ou Perdas A demonstracéo de sobras ou perdas apresenta

os resultados envolvendo os seus associados
em operagdes dentro do objetivo da cooperativa,
sendo denominados Atos Cooperativos; e as
movimentagbes com terceiros, ou fora do
objetivo da cooperativa, denominadas Atos Nao
cooperativos.

Liquido

Demonstracdo das Mutagcbes do Patriménio | A Demonstragdo das Mutacdes do Patrimbnio

Liquido (DMPL) € uma demonstragao que mostra
as alteragdes ocorridas no patriménio liquido da
empresa ao longo de um determinado periodo.

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa A Demonstragéo dos Fluxos de Caixa registra as

entradas e saidas de dinheiro e equivalentes de
caixa de um periodo.

Demonstracao do Valor Adicionado A DVA mostra ariqueza gerada pela

empresa em um determinado periodo e como
essa riqueza é distribuida.

Demonstracéo do Resultado Abrangente A Demonstragdo do Resultado Abrangente

mostra as alteragdes ocorridas no patriménio
liquido de uma empresa dentro de um periodo
determinado.

Notas Explicativas

As Notas Explicativas sdo demonstracbes que
apresentam de forma detalhada fatos que nao
foram apresentados em outros demonstrativos.

Fonte: Elaborado pelo autor
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6. DEMONSTRAGAO CONTABIL EM UMA COOPERATIVA

A cooperativa do exemplo a seguir evidencia suas demonstragdes contabeis de
acordo com o0 que € estabelecido em lei, apresentando Balango Patrimonial,
Demonstragdo de Sobras ou Perdas, Demonstracdo dos Resultados Abrangentes,
Demonstracdo das Mutacbes do Patriménio Liquido, Fluxo de Caixa e Notas

Explicativas.

6.1 BALANCO PATRIMONIAL

A cooperativa de exemplo apresentou no final do exercicio de 2024 as
respectivas demonstra¢des contabeis obrigatérias. Em seu balango patrimonial foram

demonstrados seus ativos e passivos, bem como o Patriménio Liquido.

Figura 02: Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em Milhares de Reais)

ATIVO

Nota Explic. 2024 2023
Caixa e Equivalentes de Caixa sa 614.387 729293
Valores a Receber de Associados 5.2 723735 1.214.960
Créditos Financ. Intercooperagao 5.2 36925 27461
Valores a Receber de Terceiros 5.3 441.259 342201
Estoques 5.4 529814 577503
Créditos Tributdrios a Recuperar S5 56.637 nei3s
Gastos do Exercicio Seguinte 5.6 20.826 18.416
Outros Créditos 5.7 12,535 23.972
Total do Ativo Circulante 2.436.118 2.945.744
Valores a Receber de Associados 5.2 185696 74823
Créditos Financ. Intercooperagao 5.2 136.370 123777
Valores a Receber de Terceiros 53 - 9640
Bens Imdveis Destinados a Venda 13.600 13598
Depdsitos Judiciais 630 567
Créditos Tributdrios a Recuperar 5.5 10.525 45990

impostos Diferidos 55 15150
Outros Créditos 5.7 1540 1629
investimentos 5.8 614.277 555.595
imobilizado 5.9 1455160 1.233.0m
intangivel 5.30 49933 51.226
Total do Ativo N3o Circulante 2.482.882 2.109.856
TOTAL DO ATIVO 4.919.000 5.055.600

Continua
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

E':g:; 2024 2023
RCULANTE
Empréstimos e Financiamentos sn 356.136 500.526
Fornecedores 164.01 193.363
Obrigagdes com Associados 532 536921 1104.250
Obrigagdes Intercooperagao 512 13.226 9185
Obrigagbes trabalhistas, tributdrias e previdencidrias 513 41452 35.867
Adiantamentos de Clientes 43396 74302
Obrigagdes Provisionadas 534 17.854 17.365
Outras Obrigagdes 515 80.009 163714
Total do Passivo Circulante 1.253.005 2.098.572
LANTE
Empréstimos e Financiamentos sn 617986 367.092
Fornecedores - an
Obrigagdes com Associados 512 146.774 128.813
Obrigagdes Financ. Intercooperagao 532 230.029 21722
Obrigagdes Provisionadas 534 206.449 164.719
Outras Obrigagdes 5.15 1426
Total do Passivo Nao Circulante 1.202.663 872.757
YNIO LIQUID(

Capital Social integralizado 6.1 775.746 656.576
Reserva Legal 6.2 179142 172626
Fundo p/Assist. Técnica Educ. e Social 6.3 161.021 149180
Fundo para Expansao e Investimento 6.4 1.027.253 881797
Total das Reservas de Sobras 1.367.417 1.203.603
Sobras 3 Disposi¢do da AGO 6.5 320.169 224.092
Total do Patriménio Liquido 2.463.332 2.084.27

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQuioo 4.919.000 5.055.600

Fonte: Frisia, 2024

O Balango Patrimonial apresenta no total do seu Ativo Circulante em 2024 o
valor de R$ 2.436.118,00 e de Ativo Nao Circulante R$ 2.482.882,00. O total dos
ativos da cooperativa em 2024 foi de R$ 4.919.000,00.

Em seu Passivo Circulante em 2024 R$ 1.253.005,00 e no Passivo Nao
Circulante R$ 1.202.663,00. O Patriménio Liquido em 2024 somava R$ 2.463.332,00,
totalizando o passivo e o Patriménio Liquido em R$ 4.919.000,00 no exercicio de
2024.
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6.2 SOBRAS OU PERDAS

Na cooperativa de exemplo a Demonstragcao de Sobras ou Perdas apresentou
as entradas e saidas de acordo com cada tipo de operacéo, se em ato cooperativo ou
nao cooperativo, conforme legislagao que regula a politica do cooperativismo, a Lei n°
5764/1971.

Figura 03: Demonstracao das Sobras ou Perdas

DEMONSTRAGAO DAS SOBRAS OU PERDAS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em Milhares de Reais)

OSP/ORE . Ato Ato N3o
. : Total
Cooperativo Cooperativo

INGRESSO E RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVIGOS 516 5.229.158 362148 5.591.306 6.265.960
DISPENDIO/CUSTO DAS VENDAS E SERVIOS 517 (4.707.758) (323.803) (5.031.561) (5.698.295)
SOBRA/LUCRO BRUTO 521.400 38.345 §59.745 567.665

DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Dispéndios e Despesas com Vendas 518 (170.069) (17982) (188.051) (129.200)
Dispéndios e Despesas Administrativas e Gerais 518 (99.296) (29.878) (129.174) (284.131)
Outros Ingressos e Receitas 17910 31.814 49724 76963
Outros Dispéndios e Despesas 539 (2.813) (3.580) (6.393) (22153)
Total Ingressos/Receitas (Dispéndios e Despesas) (254.267) (19.627) (273.894) (358.520)

Operacionais
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO FINANCEIRO
Ingressos Financeiros/Receitas Financeiras 5.20 204.596 12.084 216.680 193.392

Dispéndios/Despesas Financeiras 5.20 (121.782) (61.044) (182.826) (167.035)

RESULTADO DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS

Ganhos em participagdes societdrias 2007 639 20.710 14514
Perdas em participagdes societdrias - (2.501) (2.501) (6.168)
SOBRA / LUCRO ANTES DA PROVISAO DE IMPOSTOS 370.0%7 (32.203) 337914 243.848
Imposto de renda/contribuigao social corrente s.21 - (14.198) (14.198) (14.402)
imposto de renda/contribuigdo social diferidos 5.22 - 15.150 15150
SOBRA / LUCRO L‘QUIDOS DO EXERCICIO 370.0%7 (31a51) 338.866 229.446

Fonte: Frisia, 2024

O ingresso e receitas liquidas de vendas e servigos na cooperativa em exemplo
foram de R$ 5.229.158 advindos de atos cooperativos e R$ 362.148,00, totalizando



40

R$ 5.591.306,00 de atos ndo cooperativos. Dispéndios/custos das vendas e servigos
foram de R$ 4.707.758,00 de atos cooperativos e R$ 323.803,00 de atos ndo
cooperativos, totalizando as despesas em R$ 5.031.561,00. Abatendo os dispéndios
dos ingressos, restaram sobra/lucro bruto de atos cooperativos no valor de R$
521.400,00 e em atos ndo cooperativos R$ 38.345,00. No total as sobras/lucro bruto
totalizaram um valor de R$ 559.745,00.

Apés o célculo da sobra/lucro bruto, foi feito o calculo do resultado operacional,
abatendo os dispéndios/despesas e somando outros ingressos operacionais de atos
cooperativos e ndo cooperativos.

O total dos ingressos/receitas (dispéndios/despesas) operacionais foi de R$
254.267,00 de saldo negativo, e atos ndo cooperativos no valor de R$ 19.627
negativo, totalizando R$ 273.894,00 de dispéndios e despesas. A cooperativa ndo
teve perdas em participagdes societarias em atos cooperativos.

A cooperativa de exemplo ainda obteve outros ingressos/receitas financeiras
no valor de R$ 204.596,00 e ganhos em participagbes societarias no valor de R$
20.071,00, ambos através de atos cooperativos. Os dispéndios/despesas financeiras
foram no valor de R$ 121.782.

Com os atos nao cooperativos os ingressos/receitas financeiras foram no valor
de R$ 12.084,00, ganhos em participagcdes de R$ 639,00, dispéndios/despesas no
valor de R$ 61.044 e perdas societarias de R$ 2.501,00.

De acordo com o Art. 87 da Lei n° 5.764/71, os atos n&o cooperativos devem
ser separados dos cooperativos para permitir o calculo dos tributos. Sendo assim, os
atos com nao associados da cooperativa de exemplo sofreram incidéncia de CSLL e
IR.

Em Notas Explicativas, a cooperativa de exemplo evidencia o calculo dos

impostos.

Imposto de renda e contribuigado social diferido (14.402) O Imposto de Renda
e a Contribuicdao Social diferidos sédo calculados sobre as diferengas
temporarias entre bases de calculo desses tributos sobre os ativos e passivos
e os valores contabeis das demonstracbes financeiras, com base na
identificacdo da operagao realizada com nao associados, ou quando nao é
possivel, com base na propor¢cdo das operagbes realizadas com néao
cooperados. Sobre o resultado das operacdes realizadas com cooperados
nao incide Imposto de Renda e também sao isentas de Contribuigao Social.
Para as operagdes com néo cooperados incidem as aliquotas de 15% para
Imposto de Renda, 10% para o adicional e 9% para Contribuicdo Social. A
mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias
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tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Cooperativa espera recuperar
ou liquidar seus ativos e passivos. (Frisia, 2024).

O valor total dos impostos (CSLL e IRPJ) apds o célculo foi de R$ 952,00.

As sobras/lucro liquido do exercicio de 2024 da cooperativa em questao foram
de R$ 370.071,00 de sobras dos atos cooperativos e R$ 31.151,00 de despesas dos
atos nédo cooperativos. Desse modo, conclui-se que no exercicio de 2024 a

cooperativa de exemplo obteve sobras de R$ 338.866,00.

6.3 DESTINAGCAO DAS SOBRAS

Nesse demonstrativo, sdo apresentadas as destinagdes para a constituigcao de
fundos obrigatorios, conforme estabelecido na Lei n® 5.764/71, bem como as sobras

remanescentes a disposicao para votagao na AGO.

Figura 04: Demonstragao das Sobras a Disposi¢cdao da AGO

2024 2023
DEMONSTRAGAO DAS SOBRAS A DISPOSICAO DA AGO Ato Ato N30
Cooperativo Cooperativo Totad Total
SOBRA / LUCRO LIQUIDOS DO EXERCICIO 370.017 (31151) 338.866 229446
Realizagao do FATES do exercicio 6.652 - 6.652 6.697
BASE PARA AS DESTINAGOES LEGAIS E ESTATUTARIAS 376.670 (31157) 345518 236143
DESTINAGCOES LEGAIS E ESTATUTARIAS
Reserva Legal - 10% do Result. Ato Cooperativo (37.667) 31151 (6.516) (26.363)
FATES - Resultado Ato Nao Cooperativo - - - 27494
FATES - 5% do Resultado Ato Cooperativo (18.833) - (18.833) (13.182)
Total das Destinagdes Legais e Estatutdrias (56.500) 31151 (25.349) (12.057)
SOBRAS A DISPOSICAO DA AGO 320.69 - 320.169 224092

Fonte: Frisia, 2024.

No exercicio de 2024, a cooperativa obteve sobras liquidas de R$ 370.017,00
dos atos cooperativos e um prejuizo de R$ 31.151,00 nos atos nido cooperativos,
resultando em um valor de R$ 338.866. O resultado positivo do ato cooperativo
representa as operagdes realizadas entre a cooperativa e seus associados, enquanto
o resultado negativo do ato ndo cooperativo refere-se as transagdes realizadas com

terceiros.
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A realizacdo do FATES do exercicio foi de R$ 6.652, representando a utilizacao
de recursos previamente constituidos no Fundo.

Apos a realizagédo do FATES, a base para as destinacdes legais e estatutarias
totalizou R$ 376.670,00 em atos cooperativos.

Apods essas apuragoes, foram feitas as destinagdes obrigatérias, como Reserva
Legal, que recebeu o valor de R$ 37.667, equivalente a 10% das sobras liquidas dos
atos cooperativos. Essa reserva é exigida pelo art. 28, inciso |, da Lei n°® 5.764/1971,
e tem por objetivo cobrir eventuais prejuizos e assegurar a estabilidade econémica da
cooperativa em exercicios futuros.

Outra destinagdo obrigatoria refere-se ao Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social (FATES), que recebeu 5% do resultado dos atos cooperativos,
totalizando R$ 18.833. Esse fundo cumpre uma fungdo social e educativa, conforme
previsto em lei.

O total das destinacgdes para o fundo foi de R$ 56.500,00, abatendo o valor dos
atos ndo cooperativos de R$ 31.151,00. As destinacdes legais e estatutarias somaram
R$ 25.349. Apds essas dedugdes, as sobras a disposicdo da AGO totalizaram R$
320.169,00, montante que sera deliberado pelos cooperados em assembileia.

Observa-se que a cooperativa cumpriu rigorosamente todas as exigéncias
legais e estatutarias, destinando corretamente os percentuais obrigatorios dos fundos
e mantendo a transparéncia em suas demonstragdes financeiras. O resultado do
exercicio de 2024 demonstra uma gestao eficiente da contabilidade, com foco no
fortalecimento econdmico e na promogao do desenvolvimento coletivo, reafirmando
0s principios cooperativistas de gestdo democratica, educagao e intercooperacao.

Abaixo, é apresentado um quadro-sintese representando as demonstracoes

contabeis de uma cooperativa e suas principais caracteristicas.
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Quadro 02: Demonstragdes Contabeis em uma cooperativa

Demonstragao

Caracteristica

Balango Patrimonial

Apresentagao no final do exercicio de 2024 do
total dos ativos (Circulante e Nao Circulante), dos
passivos (Circulante e N&o Circulante) e do
Patrimédnio Liquido da entidade.

Demonstragédo das Sobras ou Perdas

Na Demonstragdo de Sobras ou Perdas foram
apresentadas as entradas e saidas de acordo
com cada tipo de operagcdo, se em Ato
Cooperativo ou Ato Nao Cooperativo

Demonstracdo das Sobras a Disposi¢cdo da AGO

Na Demonstragao das Sobras a Disposi¢ao da
AGO foram apresentadas as destinagbes para a
constituicdo de fundos obrigatérios e as sobras
remanescentes a disposicdo para votagdo na
AGO.

Fonte: Elaborado pelo autor
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo geral verificar a aplicagdo da
contabilidade baseada na Norma Brasileira de Contabilidade Técnica para Entidades
Cooperativas (NBC T 10.8/2001), na correta mensuragao dos atos cooperativos e nao
cooperativos e na gestdo e destinagdo das sobras e perdas. Para isso, foram
discutidos os fundamentos da contabilidade, sua evolugao histérica, seus principais
campos de atuagao, a gestdo empresarial e o processo de tomada de deciséo pelo
administrador, as particularidades da contabilidade aplicada as cooperativas, a luz da
legislacdo cooperativista, das Normas Brasileiras de Contabilidade e de exemplos
praticos extraidos das demonstragdes contabeis de uma cooperativa real.

Inicialmente, verificou-se que a contabilidade, desde o seu surgimento,
mostrou-se como instrumento essencial de interpretacdo, registro e controle do
patriménio, mantendo ao longo dos séculos sua principal fungéo: fornecer informacoes
relevantes para a tomada de decisdes econdmicas. Autores como ludicibus, Crepaldi,
Marion e Ribeiro sustentam que a contabilidade € uma ferramenta indispensavel para
a gestao das entidades, auxiliando os administradores na tomada de decisdes.

No que diz respeito aos principais resultados sobre os campos da
contabilidade, observou-se que cada area financeira, gerencial, de custos, fiscal, rural
e publica contribui de maneira especifica para o controle das entidades daquele
segmento.

Em relagdo ao cooperativismo, o estudo mostrou que esse modelo de
organizagcdo possui caracteristicas proprias, como a adesao voluntaria, a gestao
democratica e a inexisténcia de finalidade lucrativa s&o alguns exemplos dessa
especificidade. A legislagdo que trata da politica cooperativista, a Lei n® 5.764/71, e a
norma que estabelece critérios e procedimentos especificos para Entidades
Cooperativas, a NBC T 10.8, foram verificadas, demonstrando sua relevancia para a
padronizagao, seguranga e transparéncia da contabilidade nas cooperativas.

Outro ponto central da pesquisa foi a apresentacdo das demonstracoes
contabeis das cooperativas, como o Balang¢o Patrimonial, a Demonstracdo de Sobras
ou Perdas, a Demonstragao das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, a Demonstracao do
Fluxo de Caixa, a Demonstragéo do Valor Adicionado e as Notas Explicativas. A partir

do exemplo apresentado, verificou-se que essas demonstragdes evidenciam nao
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apenas a situacgao financeira da entidade, mas também o cumprimento dos principios
cooperativistas, como a segregacao obrigatéria dos atos cooperativos e nao
cooperativos, contribuindo para o calculo de tributos e para a correta destinacdo das
sobras.

Entre os principais resultados obtidos a partir desse estudo, destacam-se: a
importancia da classificacdo entre atos cooperativos e ndo cooperativos para garantir
conformidade tributaria e transparéncia nas demonstragées financeiras a partir da
aplicacdo de praticas contabeis eficazes e padronizadas; a relevancia da
Demonstracdo de Sobras ou Perdas como instrumento de prestacdo de contas e
participacdo democratica dos cooperados.

Os resultados aqui apresentados oferecem evidéncias de que a contabilidade
€ essencial para garantir a integridade, transparéncia das informacdes, conformidade
com a lei e o apoio na tomada de decisbes assertivas, que acarretam o
desenvolvimento sustentavel das cooperativas. Assim, este estudo contribuiu para
gestores, cooperados, contadores e demais usuarios ampliarem a compreensao sobre
a importancia da utilizagdo da contabilidade para tratar de Entidades Cooperativas,
mostrando que uma gestao contabil bem estruturada fortalece nao apenas a entidade
cooperativa, mas também a comunidade na qual ela esta inserida.

Por fim, recomenda-se que estudos futuros como a realizagdo de pesquisas de
campo envolvendo cooperativas locais sejam realizados, a fim de avaliar o nivel de
utilizacdo da contabilidade como instrumento de gestdo e seus impactos no

desempenho organizacional.
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