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ESTAGIO SUPERVISIONADO NO CURSO DE BACHARELADO EM
ADMINISTRAGAO: CONTRIBUIGOES PARA A CARREIRA DOS FUTUROS
PROFISSIONAIS

SILVA, Robson Duarte da

RESUMO

Esta pesquisa trata das contribuicbes do estagio supervisionado na formacao e no
desenvolvimento da carreira dos estudantes de bacharelado em Administracao,
abordando o que apontam as pesquisas em cursos de Administracao dos ultimos 5
anos. Este estudo tem como objetivo identificar de que maneira a experiéncia contribui
na carreira profissional dos futuros administradores, buscando apontar competéncias
desenvolvidas e verificar possiveis lacunas entre a proposta formativa do estagio e sua
aplicagcao nas organizagbes. Metodologicamente, a pesquisa € bibliografica com
abordagem de natureza qualitativa, baseada na analise de artigos cientificos publicados
nos ultimos 6 anos sobre o tema, o que possibilitou compreender percepgobes, vivéncias
e resultados relatados por diferentes autores, caracterizando assim uma revisao de
literatura. Os resultados encontrados indicam que o estagio supervisionado contribui
significativamente para o desenvolvimento académico e profissional ao permitir o
contato direto com ambientes organizacionais, favorecendo o aprimoramento de
habilidades técnicas, comportamentais e relacionais, como comunicagao, trabalho em
equipe, responsabilidade, autonomia e tomada de decisdo. Entretanto, a pesquisa
também evidencia desafios que comprometem a experiéncia formativa, como desvio de
funcado, supervisao insuficiente, falta de alinhamento entre atividades atribuidas e a
area de formagao, além do uso do estagiario como mao de obra de baixo custo, o que
pode gerar frustragdo, desmotivacao e decisdes profissionais precipitadas. O estudo
aponta que, embora o estagio seja ferramenta essencial para a preparagao do futuro
administrador, sua efetividade depende de maior integragao entre instituicdes de ensino
e organizagbes, com supervisdao qualificada e garantia de que as atividades
desenvolvidas atendam ao propésito educativo.

Palavras-chave: estagio supervisionado; bacharelado; carreira; administracao.



ABSTRACT

This research addresses the contributions of supervised internships to the education
and career development of bachelor's degree students in Business Administration,
drawing on findings from studies conducted in Administration programs over the past
five years. The study aims to identify how internship experiences contribute to the
professional careers of future administrators, highlighting the competencies developed
and examining possible gaps between the educational purpose of the internship and its
practical application within organizations. Methodologically, the research is a
bibliographic study with a qualitative approach, based on the analysis of scientific
articles published in the last six years on the topic, which made it possible to understand
perceptions, experiences, and results reported by different authors, thus characterizing
a literature review. The findings indicate that supervised internships significantly
contribute to academic and professional development by providing direct contact with
organizational environments and fostering the improvement of technical, behavioral, and
relational skills such as communication, teamwork, responsibility, autonomy, and
decision-making. However, the research also highlights challenges that may undermine
the formative experience, including task deviation, insufficient supervision, lack of
alignment between assigned activities and the student’s field of study, and the use of
interns as low-cost labor, which can lead to frustration, demotivation, and hasty career
decisions. The study concludes that although internships are an essential tool for
preparing future administrators, their effectiveness depends on stronger integration
between educational institutions and organizations, qualified supervision, and assurance
that the activities performed align with the internship’s educational purpose.

Keywords: supervised internship; bachelor’s; career; administration.
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1 INTRODUCAO

As atividades de estagio supervisionado integram cursos de bacharelado em
Administracdo no Brasil, como forma de verificar a aplicagdo pratica do
conhecimento tedrico adquirido em sala de aula ao longo do curso, abrindo um leque
de oportunidades para os discentes na carreira administrativa (Nicolini, 2003).

Os estagios oferecidos nos cursos de bacharelado em Administragao
promovem a integragao do discente com o mercado de trabalho, representando uma
porta de entrada para os jovens sem experiencia ou mesmo a manutencao da
qualificacdo profissional daqueles que ja ocupam cargos administrativos. Isso
possibilita aos estudantes a aplicacao pratica dos novos conhecimentos adquiridos
durante a graduacao (Vieira et al., 2021b).

As oportunidades de estagio devem contribuir para o crescimento académico
e fortalecimento na escolha de segmentacao da carreira profissional. Segundo o
Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE, 2024), o estagio € utilizado por muitos
jovens para explorar as diferentes areas, permitindo uma decisao mais alinhada com
seus interesses e habilidades.

Na pesquisa realizada pela Associagao Brasileira de Estagio (ABRES, 2024),
constata-se que ha um numero significativamente maior de vagas oferecidas aos
estudantes de Administragao, correspondendo a 16,8% do total, enquanto Direito,
em segundo lugar, oferta 7,3% das vagas, entre outros cursos que disponibilizam
quantidades menores.

Os estudantes de Administracao que utilizam essas oportunidades para se
inserirem na realidade organizacional podem encontrar divergéncias entre o objetivo
real do estagio e as praticas desenvolvidas durante a rotina diaria de trabalho, o que
desvia e distorce as caracteristicas de aprendizagem nos segmentos desejados,
substituindo, assim, uma vaga de estagio com fins educativos, por uma vaga de
trabalho que busca mao de obra qualificada relativamente de menor custo em

relacao a um profissional prontamente qualificado na area (Reis Junior, 2016).



Além da qualidade e disponibilidade de vagas, a experiéncia dos alunos no
estagio supervisionado desempenha um papel importante na decisao profissional de
suas carreiras. Portanto, é imprescindivel ressaltar a relevancia do estagio como um
instrumento que fortalece a sele¢cao mais assertiva dentre as diversas oportunidades
e desafios existentes no mercado de trabalho (Souza, 2023).

Entretanto, depender de vagas de estagio nas areas desejadas da
Administracao, quando disponiveis, ou mesmo de vagas de estagio com bolsa
auxilio atrativas e suas diversas experiéncias advindas nesse interim, sobretudo, a
partir dessas vivencias, enfim, todas elas impactam a escolha da carreira
profissional dos estudantes.

Diante do exposto, este estudo norteado por uma revisao de literatura aborda
a seguinte questao: qual a contribuicdo do estagio supervisionado para a carreira
dos futuros profissionais, diante dos artigos pesquisados em bases cientificas?

Esta pesquisa tem como objetivo geral identificar as possiveis contribuigcdes
do estagio supervisionado para a carreira profissional do futuro Administrador. Em
termos de objetivos especificos para alcancar de forma mais precisa o que almeja o
objetivo geral, foi preciso apontar as competéncias do estagio supervisionado
descritas na literatura para a formacao dos estudantes de Administragcao; descrever
a relagao da contribuicdo do estagio com a carreira profissional, e contrastar
possiveis lacunas sobre a relacdo entre estagio supervisionado e a realidade
praticada.

A relevancia cientifica do problema proposto neste artigo esta associada ao
entendimento das possiveis evolugbes das contribuicbes do estagio do curso de
Administracao em relacao a vivéncia do aluno no estagio e se esse aspecto pode
influenciar diretamente na carreira profissional. A relevancia social do problema esta
diretamente ligada ao impacto que a vivéncia no estagio tem na formacgéo dos
estudantes do curso de Administracdo e, consequentemente, na escolha de
segmento da carreira profissional desses individuos.

O estagio supervisionado € um componente fundamental na formacgao

académica dos estudantes de Administracao, pois proporciona a oportunidade de



vivenciar na pratica os conhecimentos adquiridos em sala de aula, além de
possibilitar o contato com o mercado de trabalho e a realidade da profissdo. Assim, a
realizacao do estagio supervisionado dos discentes em somatéria da teoria e das
praticas laborais, potencializam na decisdo de seguir ou nao na carreira do
administrador.

Portanto, compreender as dimensdées que tem os estudantes de
Administracdo sobre o estagio supervisionado, identificar os pontos dessa
experiéncia e analisar a sua contribuicao na carreira profissional desses individuos é
de extrema relevancia social. A partir dessas informagdes, sera possivel propor
melhorias nos programas de estagio, contribuindo para uma formacao mais
completa e satisfatoria dos futuros profissionais, bem como para uma escolha mais
consciente e alinhada com as expectativas e objetivos de carreira dos estudantes.

Justifica-se essa pesquisa a partir das experiéncias vivenciadas no decorrer
da graduacado do curso de Administracdo na Universidade do Estado da Bahia
(UNEB), o autor desta pesquisa passou por quatro oportunidades de estagios e por
momentos que moldaram a escolha da carreira para a vida profissional.

Sob o processo critico-reflexivo foram revistos conceitos relacionadas em
decorréncias das contribuicbes dos estagios supervisionados, desta forma, esta
pesquisa foi organizada em quatro momentos: a) Referencial Tedrico, b)

Metodologia, c) Analise e discussao dos resultados e d) Consideragdes finais.

2 APORTE TEORICO DA PESQUISA

Para efeitos deste trabalho foi delimitado o campo de discussdo a luz das
contribuicbes da area de estagio em estagio supervisionado proposta por Martins e
Curi (2019), Oliveira et al. (2020), Almeida e Pimenta (2014), Bianchi, Alvarenga e
Bianchi (2009), Sousa (2024), Veloso et al (2011), Silva et al (2019), Paixao, Silveira
e Nascimento (2019), Oliveira e Cursino (2024), Cembranel et al (2022), Gongalves
e Souza (2015), na legislagcao anterior do estagio, Lei n°® 6.494, de 7 de dezembro de

1977, na legislacao atual norteadora do estagio curricular supervisionado, Lei n.



11.788/2008 e nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de Graduagao
em Administragcao, do Conselho Federal de Administragcao (BRASIL, 2022).

De acordo com a legislagcao brasileira existem dois tipos de estagios: o
estagio obrigatorio e o estagio nao obrigatério. O primeiro € exigido como requisito
para a aprovagao e obtencao do diploma, enquanto o segundo é opcional podendo
ser acrescido a carga horaria regular obrigatéria do curso (BRASIL, 2008).

Segundo Martins e Curi (2019), a regulamentacao dos estagios no Brasil teve
inicio nos anos 1940, mais precisamente em 1946, com o objetivo de qualificar de
forma rigorosa os profissionais da area de educagao. Destaca-se a importancia da
constante atualizagdo em relagcao aos direitos e deveres da instituicao de ensino e
do estagiario, assim como das condi¢cdes oferecidas pelas organizagbes para a
realizagao do estagio.

Martins e Curi (2019) teorizam sobre as diretrizes de estagio que,
inicialmente, abarcavam apenas profissionais da area da educacao, ou seja, eram
direcionadas para os professores em formacao, eram oportunidades de
aprendizagem voltada para o ensino docente.

Em 1977, foi homologada a Lei Federal n° 6.494/77 (BRASIL, 1977), dando
énfase ao estagio supervisionado. No entanto, somente a partir da consolidagao da
nova Lei Federal do Estagio, lei n°® 11.788 de 2008, foi separado, em termos, a
convergéncia das atividades com base na Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT),
das praticas a serem desenvolvidas pelos discentes.

Oliveira et al. (2020) destacam os artigos um e dois da Lei 11.788 de 2008
como objeto de defesa e direito, que condicionam o vinculo a instituicdo de ensino,
visando o desenvolvimento da aprendizagem de competéncias profissionais e
elevando a importancia do estagio supervisionado para a estrutura do projeto
pedagégico e formacao profissional do estudante.

Antes da homologacao da Lei 11.788/2008, a fiscalizagao ficava direcionada
ao estagiario, o que subentendia que a participagao de uma regulacao por parte da
instituicdo de ensino e da organizacao concedente do estagio nao era eficiente e

eficaz. Isso abria brechas para a distor¢ao de praticas de atividades estudantis com
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outras, que se realizavam em paralelo ao quadro de aprendizagem curricular
atribuido ao curso do estudante.

De acordo com Almeida e Pimenta (2014), o conhecimento tedrico e pratico
desenvolvido durante a graduacao tem o potencial de ressignificacao, pois constroi
os saberes, habilidades, posturas e atitudes que formarao o aluno a partir de suas
experiéncias no campo académico e no campo organizacional.

Dessa forma, no ensino quanto na pratica, a supervisao é responsabilidade a
ser compartilhada tanto pela instituicao de ensino, por meio do professor, e da
organizagcao concedente, que deve designar um profissional responsavel para
supervisionar o estagiario, alinhado ao exercicio de aprendizagem pratica mais

efetivo.

2.1 Estagio curricular supervisionado

O estagio supervisionado, conforme estabelecido na Lei n°® 11.788, de 25 de
setembro de 2008 (BRASIL, 2008) compreende o processo de desenvolvimento do
aluno estagiario em um ambiente organizacional, com o objetivo de prepara-lo para
a vida profissional.

Integrando o Projeto Pedagdgico dos Cursos em acordo as diretrizes do
Conselho federal de Administragdo (CFA, 2022), os estagios supervisionados sao
considerados praticas observadas obrigatérias, que auxiliam no contato dos
estudantes com o mercado de trabalho ou com a futura atuagao profissional dos
egressos.

Bianchi, Alvarenga e Bianchi (2009) consideram o periodo de estagio
supervisionado um momento de estudos baseado em experiencia de aprendizado
pratico que incluem a supervisdo da universidade, sendo representada pelo
professor, que em acompanhamento do aluno, fica sujeito a orientagao em situagdes
quando couber. O estagio curricular supervisionado tem papel fundamental de
potencializar os ensinamentos nos cursos de graduacao, em funcdo do contato

direto com o ambiente de trabalho dentro do perfil do curso de Administracao.
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As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em
Administracao (CFA, 2022), estabelecem o estagio supervisionado obrigatério dentro
da vigéncia legal, em seu Projeto Pedagoégico do Curso de Administracdo ou
atividades similares que desempenham a mesma finalidade, no qual integram a
interacao dos métodos técnicos tedricos e praticos de ensino nas atividades laborais

educacionais.

2.2 Curso de Bacharelado em Administragao na UNEB

A carreira em administracdo esta solicitando evolugcdo a todo momento,
profissionais com alto senso de adaptabilidade, competentes e qualificados que
possam agregar de forma positiva as organizagdes, (Paixao, Silveira e Nascimento,
2019).

Com um campo de atuacao bastante versatil nas organizagdes, o curso de
bacharelado em Administracdo tem em seu papel desenvolver competéncias
técnicas e comportamentos, preparando o aluno para os diferentes contextos
empresariais, o estudo de Oliveira e Cursino (2024) destaca que os estudantes que
escolhem o curso se identificam com o processo de aprendizado e observam que, o
estagio supervisionado e as experiencias praticas tem efeito de aproximar o
estudante da realidade organizacional possibilitando a aplicagdo do conhecimento
tedrico.

Assim como em outros cursos de ensino superior, o bacharelado em
Administracao da UNEB tem um fluxograma de disciplinas, que prevé carga horaria
total de 3.380 horas. Este fluxograma faz parte da integralizagao curricular composta
e dividida por formacao basica 915 horas, Formacao profissional 1905 horas,
estudos quantitativos e suas tecnologias 360 horas e formagdo complementar de
200 horas. Dentre estas horas de ensino, estdo inseridas 300 horas de estagio
supervisionado, separados em dois semestres cada um com 150 horas carga

horaria, nos eixos do sexto e sétimo semestre.
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O bacharelado em Administracdo da UNEB tem énfase na aprendizagem
empresarial, direcionando os discentes as compreensdées de administracdo em
humanidade, sociedade, estrutura organizacional, desempenho organizacional,
mercado, sustentabilidade, empreendedorismo, tecnologia e inovagado. Estes
requerentes com duragao minima de oito semestres e maximo de 14 semestres.

Neste sentido, os profissionais de Administracdo tém a oportunidade de
planejar e gerenciar suas carreiras ainda no periodo de estudos da graduacao.
Cembranel et al (2022), reforcam que os académicos em Administracao tendem a
ter perspectivas de curto e médio prazo e buscam em cursos complementares
ensinos de qualificagbes e de adaptabilidades, ainda que, a universidade exerca um
papel relevante no desenvolvimento de competéncias e atitudes.

A relagao universidade e carreira profissional estao entrelagados pelo
desenvolvimento teérico e pratico alinhados as expectativas do mercado de trabalho.
Além de proporcionar conhecimentos técnicos e cientificos aos estudantes,
Gongalves e Souza (2015), expbem em seus estudos que a jungado da graduacao
com as interacbes sociais e experiéncias curriculares fortalecem o
autoconhecimento e projeta o alinhamento mais assertivo na construgdo da
identidade profissional.

2.3 Carreira profissional

Carreira profissional € todo caminho percorrido profissionalmente ao decorrer
da vida, independente da area de atuacdo, todo o histérico em conquistas e
objetivos atingidos, fazem parte da carreira do individuo. Segundo Sousa (2024), na
carreira profissional as pessoas unem com suas experiencias o trajeto académico, o
trabalho e as buscas por qualificagbes. Carreira profissional vai alem de ter um
emprego ou exercer uma fungao, na verdade, € um caminho percorrido ao longo da
vida, com etapas, decisdes, aprendizados e mudancas, cada cargo, cada trabalho e

todas as experiencias vao fazer parte desse percurso.
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Dutra, Veloso, Fischer e Nakata (2009) compreendem a carreira como um
conceito amplo e multiforme, que envolve tanto a trajetéria objetiva de posigdes e
funcbes ocupadas ao longo do tempo quanto a vivéncia subjetiva dessas
experiéncias. Nestas percepgdes, a carreira nao se limita a ascensao hierarquica ou
ao reconhecimento profissional, mas abrange o conjunto de atitudes,
comportamentos e percepgdes que o individuo desenvolve em relagdao ao seu
trabalho e as atividades exercidas durante a vida. Assim, a carreira € vista como um
processo continuo e pessoal, no qual cada pessoa atribui significado as suas
experiéncias profissionais, construindo sua prépria histéria de desenvolvimento e
aprendizado.

A carreira profissional exerce influéncia nas condigées ou mesmo aspectos da
vida de uma pessoa, através das variaveis distintas das conexdes entre os fatores
financeiros, de relacionamentos, da personalidade e de bem-estar. Veloso et al
(2011) explicam que este momento era algo ligado as organizagbes, mas hoje,
tornou-se mais flexivel e pessoal, em que o profissional se propde a assumir maior
responsabilidade gerindo a carreira de forma mais auténoma.

Segundo Silva et al (2019), é preciso gerir a carreira com planejamento,
definicdes de metas e agdes, competindo ao individuo comprometimento pessoal no
desenvolvimento profissional. No geral, a carreira € composta por uma jornada que
agrega na vida do ser humano, os aspectos da aprendizagem continua, o
desenvolvimento pessoal e profissional, o planejamento estratégico dos recursos,

autoconhecimento e suas experiencias diversas.

3 METODOLOGIA

Este projeto tem natureza exploratéria e bibliografica, uma vez que os dados
necessarios partiram de analises de estudos, artigos e pesquisas com referéncia a
experiéncias existentes, Gil (2008) diz que "boa parte dos estudos exploratérios
podem ser definidas como pesquisas bibliograficas", pois ambos se baseiam em

material ja publicado. Lakatos e Marconi (2017) reforcam que a pesquisa
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exploratéria viabiliza tomar carater bibliografica exclusivamente, quando o objetivo
for proporcionar maior proximidade do leitor com o problema em questdo. Isso
significa que, ao coletar e analisar artigos sobre as contribuicbes de estagios, esta
realizando-se uma pesquisa exploratéria e bibliografica, pois busca familiarizar-se e
aprofundar seu conhecimento sobre o problema, utilizando o que ja foi produzido por
outros autores.

A pesquisa tem a abordagem qualitativa, uma vez que, a partir de um
determinado assunto é aplicado analise dos estudos das relagcées, opinides,
percepgdes e outras representacdes de literaturas acerca do tema. Para Gil (2008) a
pesquisa qualitativa é adequada quando se trata entender como e por que algo
acontece, priorizando o significado das partes e a compreensao dos fatos, em vez
de estatisticas.

Quanto aos objetivos, a coleta de dados foi baseada na busca e analise de
publicacbes, como artigos cientificos, livros e revistas que abordam os temas de
estagio supervisionado, contribuicbes do periodo de estagio, carreira profissional e
sua relacao; esta pesquisa coletou e sintetizou as publicacées de diferentes autores
sobre a influéncia das possiveis contribuicées dos estagios, dados relacionados aos
estagios supervisionados em administracao que abordaram contribuigcbes de ensino,
seja na teoria, na pratica ou que tenha correlagao entre ambos, ou seja, material que
demonstraram a capacidade que as oportunidades de estagiar promovem em meio a
tantas ofertas que desenvolvem experiencias distintas.

Esta pesquisa envolveu técnica investigativa de dados através de buscas em
plataformas académicas, apuragcdo em artigos cientificos, publicacées de relatos
sobre o objeto de estudo, possibilitando um detalhamento maior e mais proximas de
realidades distintas. Efetuou-se a revisao de literatura dos dados disponiveis nas
bases de dados mais conhecidos academicamente.

Desta forma, foram selecionados os conteudos disponibilizados nas
plataformas on-line de buscas a exemplo da plataforma de periédicos da CAPES

(Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), na biblioteca
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SciELO (Scientific Electronic Library Online) e na Base de dados do Google
Académico.

Utilizou-se o0 modelo de linguagem GPT-5 (ChatGPT) exclusivamente com a
finalidade de refinar a escrita, aprimorar a clareza e realizar revisdo gramatical, nao
havendo intervengdo na analise, estrutura argumentativa ou no significado das

ideias apresentadas.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Foram selecionados de forma criteriosa os itens que conduziram as buscas,
delimitando a quantidade de material disponibilizados através das palavras-chaves
“Estagio” e “Administracao”, em artigos cientificos publicados no espago de tempo
entre janeiro de 2021 e setembro de 2025, mas que tem énfase em estagio
supervisionado, todos no idioma portugués (Brasil) e disponiveis de forma gratuita
nas bases de dados académicos. Ao todo, foram analisados oito artigos cientificos

desse periodo apresentados no quadro 1.

Quadro 1 - Contribuicdes do estagio supervisionado

Autores / Ano Titulo Principais Resultados

DIAS, Adriana Aquino;
BENEVIDES, Tania
Moura. (2021)

Qualidade das
oportunidades de estagio
supervisionado para
estudantes do curso de
Administracéo.

Expectativas de insercéo e
desenvolvimento no mercado de
trabalho. Limitagées: Frustracoes;
Desvio de fungao; Falta de
supervisio; e pouca integracéo.

Valorizacdo dos estagios que
proporcionam aprendizado,
efetivacéo e reconhecimento.
Limitagdes: Falhas no processo;
auséncia de treinamento; pouca
integracéo; falta de supervisdo; e
desvios de atividades.

LIMA, Taciana Patricia
Rodrigues da Silva;
SILVA, Fabiana
Ferreira. (2022)

Expectativas e experiéncias
de jovens graduandos em
Administragao acerca do

estagio.

Estagio supervisionado essencial

RODRIGUES, E. F.;
CORREA, F. R.:
MACIEL, M. S. D

(2023)

Estagio Supervisionado em
administragdo — diagndstico
e oportunidades em uma |IES
no Rio de Janeiro.

para a integragéo e
Desenvolvimento de habilidades e
técnicas. Limitagdes: Dificuldade de
conciliar teoria e pratica.
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SOUZA, F. W. M. De;
MELO, G. C. V.:
OLIVEIRA, M. M. De;
HOLANDA, S. De S.
P.. MENEZES, E. R.
De. (2023)

Anadlise das expectativas e
satisfagdo dos egressos do
curso de Administracdo de
uma instituicdo de ensino
superior privada.

Reconhecimento do curso no
desenvolvimento de competéncias.
Limitacdes: Dificuldade na aplicacéo

tedrica e a realidade de mercado;
pouca supervisao institucional na
insergéo.

BARROS, M. S. S. de;
FERREIRA, A. de S.;
MIRANDA, A. C. C. de;
ARAUJO, N. S. do N.;
DINIZ, S. C. R.;
MACIEL, A. C. F. Q.;
OLIVEIRA, M. E. V. de;
CEOLIN, A. C.. (2024)

Estagio supervisionado e
sua influéncia na
empregabilidade do
universitario: um estudo de
caso no curso de
Administragcao da UFRPE.

Avaliagdo positiva dos estagios,
grande acesso as vagas de
estagios, quantidade maior de
efetivacdo. Limitagdes: Dificuldade
nos processos seletivos;
Burocracias; e exigencias.

MORAES, E. B.;
JUNGES, V. De C;;
BONATO, S. V.;
CASTRO, B. L. G;;
CZARNESKI, F. R..

A Teoria é Refletida na
Pratica do Estagio? Analise
das Competéncias
Desempenhadas por Alunos
de um Curso de

Curso com forte énfase Tedrica, que
podem desenvolver as habilidades
interpessoais e pensamento critico.
Limitacdes: Pouco desenvolvimento
da teoria com as atividades do

(2025) Administracéo. estégio.
Principais dificuldades
enfrentadas por alunos do Insercéo ao mercado de trabalho,
ALBUQUERQUE, curso de Administracéo da melhoria financeira.
Felipe Matheus UFRJ na busca por estagio e Limitagbes: Burocracias;
de.(2022) durante a realizagao do Conciliagdo; pouca supervisao.

estégio.

CASTRO, Camily
Eduarda de.(2024)

Aprendizagem no Estagio
Supervisionado: um estudo
no campo da Administragao.

Conhecimentos e desenvolvimento
em habilidades comportamentais.
Limitagbes: Pouca supervisao;
desvio de fungéo; frustracéo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A analise dos oito artigos selecionados permitiu

identificar

padrées

recorrentes e limitagdes do estagio supervisionado na formagao e na contribuicao da

carreira dos estudantes de Administracao. A discussao foi organizada em trés eixos

analiticos oriundos dos objetivos especificos da pesquisa: (a) competéncias

desenvolvidas no estagio supervisionado; (b) relagao entre estagio supervisionado e

a carreira profissional; (c) lacunas entre a proposta formativa e a realidade pratica.

Essa organizacao possibilitou um dialogo direto entre os achados, o referencial

teérico e as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Administracao do

Conselho Federal de Administracao (CFA 2022), fortalecendo a coeréncia entre

problema, método e resultados.
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4.1 Competéncias desenvolvidas no estagio supervisionado

Os estudos convergem ao demonstrar que o estagio supervisionado
representa um espaco privilegiado de aprendizagem pratica e comportamental,
corroborando a compreensao de Bianchi et al. (2009) e das DCNs (CFA, 2022), pois
destacam a importancia da integragcao entre teoria, pratica e contexto organizacional.
De modo consistente, a maioria dos artigos analisados evidenciam que o estagio
favorece o desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais, tais
como a aplicabilidade da teoria em atividades reais, o aprimoramento de habilidades
interpessoais, a comunicacao organizacional, a capacidade de decisao e resolucao
de problemas, como na adaptabilidade e na autonomia.

Autores como Rodrigues, Corréa e Maciel (2023) e Moraes et al. (2025)
reforcam como essas competéncias tornam decisivas para a construgao do perfil
profissional esperado pelo mercado. Observa-se também acerca dos estagios para o
amadurecimento ético e para a compreensao da dindmica organizacional, alinhando-
se ao que Almeida e Pimenta (2014) defendem sobre o papel formativo da pratica
supervisionada.

Entretanto, essa contribuigdo ndo ocorre de maneira homogénea. Em varios
estudos, especialmente os de Dias e Benevides (2021) e Castro (2024), evidencia-
se uma distancia significativa entre as expectativas dos estudantes e as atividades
realmente desenvolvidas. A recorréncia de tarefas repetitivas ou de baixa
complexidade limitando o desenvolvimento das competéncias anunciadas pelas
diretrizes educacionais, revelando que parte dos estagios ndo cumpre plenamente
sua funcao pedagdgica.

Outra situacao relatada nos estudos analisados é a integracdao com as
organizagoes, este sendo o primeiro contato do estudante dentro da empresa que o
escolheu mediante as etapas vencidas, Lima e Silva (2022) e Albuquerque (2022)
fizeram estudos sobre as vivéncias dos graduandos nos estagios em Administracao,
que relataram falhas significativas nessa conducao inicial em algumas experiencias,

como a falta de treinamentos, pouca flexibilizacao, inexisténcia ou desconhecimento
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de plano de estagio, estes sendo fatores que influenciaram negativamente na

percepcao dos estudantes.

4.2 Estagio supervisionado e a carreira profissional

O segundo eixo de analise indica que o estagio exerce influéncia direta na
construcdo da identidade profissional e na definicao da trajetéria de carreira,
conforme discutem Gongalves e Souza (2015) e Veloso (2011). Os artigos
analisados mostram que, ao vivenciarem a rotina organizacional, os estudantes
conseguem identificar preferéncias, aptidées, areas de interesse — ou até de
rejeicdo — o que reforgca o papel do estagio como ferramenta de autoconhecimento
e orientacao vocacional.

Estudos como os de Barros ef al. (2024), Lima e Silva (2022) reforcam que o
estagio funciona também como mecanismo de inser¢cdo no mercado, ampliando a
empregabilidade e, em alguns casos, possibilitando a efetivagao. Isso corrobora a
literatura que compreende a carreira como processo continuo influenciado por
experiéncias, relagdes e significados atribuidos ao trabalho (Veloso et al., 2011).

Ao mesmo tempo, os desafios identificados — como falta de supervisao,
desvio de funcao e auséncia de integragcdo — podem impactar negativamente a
percepcao dos estudantes sobre determinadas areas, causando desmotivacéo ou
mudangas abruptas de trajetéria. Esse ponto € especialmente relevante, uma vez
que demonstra a qualidade do estagio ndo apenas influencia o aprendizado, mas
pode alterar decisbes profissionais e gerar frustracées, conforme apontado por
Souza et al. (2023).

Os estudos trazem em sua composicdao, o alerta sobre divergéncias na
intersecao da teoria a pratica dos estagios. Rodrigues, Correa e Maciel (2023) falam
dos desafios e dificuldades em conciliar os estudos a pratica.

Neste sentido, percebe-se o limbo entre aproximar a universidade e o
mercado com a proposta de preparar melhor os alunos com o cenario de ocupagao

de vaga momentadnea com atividades subdesenvolvidas ou mesmo seguindo a
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l6gica do mercado que prioriza a redug¢ao de custos com a mao de obra de menor

oneracgao a folha de pagamento.

4.3 Lacunas entre a proposta formativa e a realidade praticada

O terceiro eixo evidencia as principais fragilidades e limitagdes dos estagios
supervisionados examinados nos artigos. A analise demonstra que essas lacunas
sao estruturais e presentes na maioria dos estudos, indicando um padrao nacional
que desafia a efetividade do estagio como instrumento educacional.

Dentre os cenarios analisados as principais limitagdes encontradas foram:

. Desvio de funcao: estagiarios realizando atividades operacionais sem
vinculo pedagégico (cafezinhos, lanches, carregamento de material);

. Falta de supervisdo qualificada: auséncia de acompanhamento efetivo
por parte das empresas e, em alguns casos, das instituicées de ensino;

. Uso do estagiario como mao de obra barata: Tendo o estagiario como o
substituto da vaga “a disposicao”.

. Burocracias e barreiras de acesso as vagas: exigéncias que vao a outros
idiomas e em alguns casos, a experiéncia.

Essas fragilidades e limitagdes violam principios da Lei 11.788/2008,
especialmente no que diz respeito ao carater formativo do estagio supervisionado.
Também se afastam das recomendagcbes das Diretrizes Curriculares, que
determinam a articulagao simultanea entre teoria, pratica e contexto de aplicagao.

Além disso, muitos estudos relatam que a distancia entre teoria e pratica
ainda € um obstaculo significativo. Relatos de estudantes com dificuldades de
conciliar conteudos académicos com demandas empresariais reforcam a
necessidade de maior dialogo entre instituicdes de ensino e organizagées, conforme
sustentam Souza et al. (2023). Assim, percebe-se que a efetividade do estagio nao
depende apenas da estrutura curricular, mas também da qualidade das relacées

institucionais que o sustentam.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo identificar as contribuicbes do estagio
supervisionado para a carreira profissional dos estudantes de Administragao,
analisando também as competéncias desenvolvidas nesse processo e as lacunas
existentes entre a proposta formativa e a realidade vivenciada pelos discentes. A
partir da revisdao de oito artigos cientificos publicados entre janeiro de 2021 e
setembro de 2025, foi possivel construir um panorama consistente sobre o papel do
estagio na formagao académica e profissional.

A literatura analisada indica que o estagio supervisionado mantém alta
relevancia na formagao do administrador, atuando como ponte entre o conhecimento
tedérico construido na universidade e o ambiente de trabalho. Em convergéncia com
os autores apresentados no referencial teérico, os achados evidenciam que os
estagios possibilitam o desenvolvimento de competéncias técnicas,
comportamentais e relacionais, essenciais para atuar em contextos organizacionais
cada vez mais dindmicos e complexos. A aplicagdo da teoria na pratica, a
comunicagao organizacional, a autonomia, o pensamento critico e a capacidade de
decisdo emergem como elementos recorrentes nos estudos analisados, confirmando
o primeiro objetivo especifico do trabalho.

No que diz respeito a relagdo entre o estagio e a definicao da carreira
profissional, observou-se que essa experiéncia possui impacto direto na construgao
da identidade profissional e no processo de escolha das areas de atuagdo. Em
didlogo com o referencial teérico, os artigos apontam que o contato com a rotina
organizacional permite ao estudante reconhecer preferéncias, vocagdes e limites,
funcionando como mecanismo de autoconhecimento e orientacao vocacional. Além
disso, a possibilidade de efetivacdo e o aumento da empregabilidade, reforcam o
estagio como etapa estratégica no desenvolvimento da trajetoria profissional,
atendendo ao segundo objetivo especifico desta pesquisa.

Entretanto, a analise também evidenciou limitagées significativas na pratica

dos estagios, indicando um desalinhamento entre o carater formativo previsto na Lei
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11.788/2008 e nas Diretrizes Curriculares com a realidade vivenciada por muitos
estudantes. Entre as principais fragilidades identificadas estdo o desvio de funcao, a
falta de supervisdo qualificada, a realizagao de atividades repetitivas ou de baixa
complexidade, a auséncia de integracao entre instituicbes de ensino e organizagdes
e o0 uso do estagiario como mao de obra de baixo custo. Tais problemas nao apenas
comprometem o desenvolvimento de competéncias, como também podem afetar
negativamente a percepcdo e as decisbes de carreira dos estudantes —
confirmando, assim, o terceiro objetivo especifico do estudo.

Os achados reforcam a necessidade de fortalecer os vinculos entre
instituicbes de ensino e empresas, qualificar supervisores, garantir o cumprimento
da legislacao e assegurar que as atividades desenvolvidas mantenham coeréncia
com a proposta pedagdgica do curso.

Como limitacbes, destaca-se o tempo disponivel para aprofundamento
metodolégico, através de pesquisas com estatisticas e entrevistas entre outros
meios que enriquecem o conhecimento cientifico. A interferéncia maior dar-se-a
rotina de trabalho diaria, a rotina académica e mais recente a convocagao para a
realizacado do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) em
novembro de 2025.

Para pesquisas futuras, recomenda-se ampliar o periodo analisado, incluir
estudos de natureza empirica com discentes e egressos, explorar comparagdes
entre diferentes regidées ou entre instituicbes publicas e privadas. Tais investigacdes
podem aprofundar o entendimento sobre as condi¢gdes que favorecem ou prejudicam
a efetividade do estagio, contribuindo para o avanco cientifico e para a melhoria da

formacao de bacharelado em Administragao.
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