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RESUMO

Essa pesquisa tem como objeto de estudo a normatizacao e orientacdo do processo
de selecdo para formadores de professores da educacéo publica municipal de Feira
de Santana. A questdo dessa pesquisa é: quais 0s cenarios institucionais, legais e
formativos que interferem no processo de selecdo, formacdo e avaliagcdo de
formadores de professores, na educacéo publica municipal de Feira de Santana e
qgue implicam na necessidade da construcdo de um documento que normatize e
oriente as acdes da gestdo educacional local? O objetivo € analisar os cenarios
institucionais, legais e formativos que interferem no processo de selecéo, formacéo e
avaliacdo de profissionais de carreira do magistério publico municipal que atuardo
como formadores de professores e que implicam na necessidade da construcdo de
um documento que oriente tal processo. O estudo apresenta uma base legal
ancorada em legislacdes nacionais e locais e um referencial esteado em autores
como Mainardes, (2006), Castro (2011), Boito Janior (2007), Cury (2002), Libaneo
(2018), Santos Junior, Azevedo e Ribeiro (2004), Gatti (2019), Novoa (2011), Santos
(2007), dentre outros. A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica e Pesquisa da
Universidade do Estado da Bahia, através do Parecer de n° 4.620.456, tendo a
organizacdo metodoldgica apoiada numa pesquisa qualitativa, de natureza aplicada,
com foco na realizacdo da acao interventiva, constituida pela realizacdo de 03 (trés)
ateliés formativos. A coleta de dados aconteceu por meio da aplicagdo de
guestionarios, andlise de documentos e realizacdo da intervencdo através dos
ateliés formativos. Como participantes da pesquisa contou-se com representantes
institucionais da Secretaria Municipal de Educacdo e com servidores de carreira do
magistério publico municipal. Os dados da pesquisa revelaram que a falta de uma
acao institucional local, na selecéo de pessoal, pode gerar condutas ndo defendidas
pela gestdo publica, como critérios de amizade ou indicacéo politica, 0 que acarreta
uma falta de percepcao sobre a responsabilidade do trabalho a ser desenvolvido. Os
profissionais que atuam na formacéo de professores precisam ter dominio sobre a
acado a ser desenvolvida, a qual deve considerar formacéo, experiéncia e titulagdo. O
produto dessa pesquisa se constituiu como um documento normativo e orientador do
processo de selecdo dos profissionais de carreira do magistério da educacéo publica
municipal, de Feira de Santana, que atuardo na formacgéo de professores.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Educacional. Politicas Publicas. Formadores de
Professores.
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CONTRIBUTIONS TO THE SELECTION OF TEACHER TRAINERS IN FEIRA DE
SANTANA MUNICIPAL PUBLIC EDUCATION. 127f. 2022. Dissertation
(Professional Master's in Educational and Social Intervention) — University of the
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ABSTRAT

This research has as its object of study the regulation and guidance of the selection
process for teacher trainers in the municipal public education of Feira de Santana.
The question of this research is: what are the institutional, legal and training
scenarios that interfere in the process of selection, training and evaluation of teacher
trainers, in the municipal public education of Feira de Santana and that imply the
need to build a document that regulates and guide the actions of local educational
management? The objective is to analyze the institutional, legal and training
scenarios that interfere in the process of selection, training and evaluation of career
professionals in the municipal public teaching profession who will act as teacher
trainers and which imply the need to build a document that guides this process. The
study presents a legal basis anchored in national and local legislation and a
reference based on authors such as Mainardes, (2006), Castro (2011), Boito Junior
(2007), Cury (2002), Libaneo (2018), Santos Junior, Azevedo and Ribeiro (2004),
Gatti (2019), Novoa (2011), Santos (2007), among others. The research was
approved by the Ethics and Research Committee of the Universidade do Estado da
Bahia, through Opinion n° 4,620,456, having the methodological organization
supported by a qualitative research, of an applied nature, focusing on the
accomplishment of the interventional action, constituted by the of 03 (three) training
workshops. Data collection took place through the application of questionnaires,
document analysis and intervention through training workshops. As research
participants, there were institutional representatives of the Municipal Department of
Education and career servants of the municipal public teaching profession. The
research data revealed that the lack of a local institutional action, in the selection of
personnel, can generate behaviors not defended by the public administration, such
as criteria of friendship or political indication, which leads to a lack of perception
about the responsibility of the work to be carried out. developed. Professionals who
work in teacher training need to have mastery over the action to be developed, which
must consider training, experience and qualifications. The product of this research
was constituted as a normative and guiding document for the selection process of
career professionals in the teaching profession of municipal public education, in Feira
de Santana, who will work in the training of teachers.

KEYWORDS: Educational Management. Public Policy. Teacher Trainers.
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1 INTRODUCAO

E coisa Obvia que haja caréncia das areas municipais, mas € 6bvio
também que, tendo de enfrentar suas dificuldades, elas as superarao
e s6 as enfrentando aprenderdo a marchar. (FREIRE, 1995)

Embora a sociedade atual ainda se revele marcada por antagonismos sociais,
divisado de classes e relacbes de dominagéo, as discussdes em torno da educacao
publica aumentaram, consideravelmente, desde a promulgacdo da Constituicao
Federal (CF) do ano de 1998. A partir do texto em destaque, no artigo 205 da
CF/1998, que normatiza a educagdo com direito de todos e responsabilidade do
Estado, as reformas e politicas publicas ganharam notoriedade na pauta das
prioridades dos sistemas educacionais.

De acordo com Rodriguez (2004), numa busca por modernizar os sistemas
educativos, uma série de mudancas foram propostas, principalmente no interim das
politicas de gestao educacional, as quais focaram na descentralizacdo de poderes,
dando a estados e municipios responsabilidades para gerir e executar servicos
educativos, enquanto poder publico local. Nesse sentido, algumas discussoes
pautardo essa pesquisa, uma delas vincula-se a gestdo publica educacional no
municipio de Feira de Santana, Bahia.

A educacdo € uma area essencial a construcdo e desenvolvimento de uma
sociedade, reconhecida através de leis com a CF de 1998 e a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacg&o Nacional, LDB n° 9.394 de 1996. Falando especificamente da
educacédo formal, aquela que “[...] possui objetivos e meios claramente definidos e
tem como local de ocorréncia principal, o ambiente escolar” (GADOTTI, 2005, p. 2),
no Brasil, a obrigacdo da oferta é de reponsabilidade dos entes federados — Uniéo,
Estados, Municipios e Distrito Federal.

No tocante as etapas iniciais da educacéo basica, por meio do processo de
descentralizagdo, advindo da materializacdo fomentado por uma nova ordem
institucional e juridica (AZEVEDO e GENTILI, 2000), é competéncia dos municipios,
gue devem fornecer a Educacédo Infantil (creches até 3 anos e pré-escolas para
4 e 5 anos) e o Ensino Fundamental (7 a 14 anos). Nesse sentido, 0 municipio

emergiu como formulador de politicas educacionais, assumindo uma grande
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carga de responsabilidades, mesmo frente a notorias fragilidades técnicas e
financeiras.

Para dar conta dessa demanda, de acordo com a LDB de n° 9.394/96,
organizadora da finalidade e os diversos aspectos da educacdo, 0s municipios
devem estruturar os 6rgdos e instituicbes oficiais, os quais se responsabilizardo
pelas diversas praticas educacionais, implementando novas formas de
administracdo através de acdes como redistribuir, autorizar, credenciar e
supervisionar as unidades escolares.

Analisando essa notoria responsabilidade dos municipios, torna-se necessario
considerar um pensamento de Demo (2003), quando diz que é dentro da esfera
municipal que tudo comeca ou jamais comeca. O autor reflete que a auséncia de
acfes que majorem a autonomia gerencial e administrativa dos municipios, 0s
tornam ficgdes federativas. E nesse ponto de reflexdo que mora um dos maiores
desafios da educacdo local, se estabelecer efetivamente como referéncia da
cidadania popular. (DEMO, 2003)

Protagonizando nessa discussdo a educacdao municipal feirense, sua
gestao local se estrutura por meio de um sistema de ensino, organizacdo que
possibilita ao municipio assumir a autonomia no que se refere as politicas
educacionais e ao estabelecimento de normas para a realizacdo de suas
acoes. Foi a Lei n°® 3.388/2013 que instituiu a educacdo do municipio de Feira

de Santana como Sistema. O art 1° revela que,

A Educacéo Publica Municipal sera organizada na forma de Sistema
Municipal de Educacdo, gerido democraticamente, articulado em
regime de colaboragdo com os Sistemas Nacional de Educacéo e o
Sistema Estadual de Educacao da Bahia, e sera constituido por:

| - Secretaria Municipal de Educacéo;

Il - Conselho Municipal de Educacéo;

Il - Conselhos Escolares;

IV - Assembleias Escolares;

V - Instituicbes de Educagéo Infantil e Ensino Fundamental criadas
e/ou conveniadas com o Poder Publico Municipal,

VI - Instituicbes de Educacdo Infantil criadas e mantidas pela
iniciativa privada.

Essa organizagao, na educacgdo municipal de Feira de Santana, trouxe a
baila um processo de descentralizagdo para autonomia da gestéo local, no que

se refere as questdes pedagodgicas, administrativas e financeira. A
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regimentacdo dessas acOes acontece a partir do trabalho colaborativo
desenvolvido pelos diversos 6rgdos e instituicdes, preditas no artigo 1° da lei
supracitada.

Destacando aqui a Secretaria Municipal de Educacédo, foi criada por
meio da Lei Municipal de n° 1.802/95, a qual apresenta sua estrutura
administrativa e sua finalidade, e enquanto 0rgdo gestor tem como
competéncias planejar, acompanhar, controlar e avaliar as diversas acdes
educacionais do municipio. Contudo, numa leitura ampliada desta lei, ndo foi
possivel encontrar indicagcfes no que se refere a organizacdo das equipes de
trabalho deste orgéao.

Ampliando os caminhos da pesquisa, 0 acesso ao Decreto Municipal de
n°® 5.912 do ano de 1995, o qual aprova do Regimento dessa Secretaria,
revela, no Capitulo IV, alguns cargos e atribuicbes, mas néo traz elementos
diretivos sobre o grupo que planeja, organiza e executa as diversas acdes
pedagodgicas, a exemplo da formacdo dos profissionais do magistério.
Notavelmente, essa falta de informacdes apresenta uma auséncia de clareza
na composicado das equipes técnicas.

O funcionamento de uma Secretaria de Educacdo precisa priorizar
politicas e estratégias que efetivem o ganho para os municipes. E, por isso,
ndo se podem incrementar praticas que firam os fundamentos organizacionais
de um bom desempenho das ac¢des no setor publico, as quais precisam estar
ancoradas nos principios basicos da Administracdo Publica, apresentados no
artigo 37 da Carta Magna de 1988.

De acordo com Nunes (2002), os principios constitucionais sao
considerados como extremamente importantes dentro do sistema normativo.
Sdo eles que alicergam as praticas na administragdo publica. Os “[...]
principios sao linhas mestras, os grandes nortes, as diretrizes magnas do
sistema juridico, apontam os rumos a serem seguidos por toda a sociedade e
obrigatoriamente a serem perseguidos pelos 6rgdos do governo (poderes
constituidos)”. (ATALIBA, 2001, p. 6-7) Dessa forma, ndo podem ser rompidos,
precisam ser balizadores de todas as acdes publicas.

Parametrizando as informacdes obtidas por meio dos documentos legais
que regem as praticas da Secretaria Municipal de Educacdo, de Feira de

Santana, as evidencias constitucionais que apontam as maiores leis da
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educacado nacional, evidencia-se, nesse estudo, a auséncia instrumentos e/ou
comprovantes que deem sustentacdo e regulamentem a constituicdo da equipe
de formadores de professores, a partir de critérios técnicos que revelem as
relacbes expressas entre os documentos legais que sustentam a educacao
municipal.

Assim, torna-se premente a problematizacdo da gestdo educacional local
com um posicionamento politico que seja fundante de um sistema educativo que
viabilize a qualidade social da educacédo (LIBANEO; FREITAS, 2018) por meio do
fortalecimento e efetividade das politicas publicas que sédo de responsabilidade do
orgdo gestor da educacdo municipal. Nesse entrecho, inserem-se as politicas de
formacdo dos profissionais do magistério como politicas publicas subsidiadoras de
acOes educacionais locais, as quais realcam a necessidade de condutas
interventivas, no contexto formativo e institucional, que se revelem como contextos
de aprendizagens.

A formacéo dos profissionais de educacéo é possibilitadora da (re) construcéo
de questbBes identitarias, de representatividade, compromisso politico, dominio
pedagdgico, que sdo considerados como alicerces no processo de profissionalizacédo
(BARROS; NOBREGA, 2016). Essa é uma abordagem que se posiciona como um
problema social de grande relevancia nos dias atuais, pois os educadores tém um
papel central nos fazeres que promovem a reparacdo das fraturas sociais (GATTI,
2019).

Falar sobre o trabalho dos profissionais do magistério revela um movimento
de agir frente a assuncdo de um compromisso que se ancora nas necessidades de
transformacdo social, um problema de grande relevancia na contemporaneidade
(GATTI, 2019). A partir dessa perspectiva, se estabelece a necessidade uma agao
interventiva que possibilite a construgdo de um documento normativo sobre o
processo de selecdo, formacdo e avaliagdo dos profissionais que atuardo na
formacao de professores da educacéo municipal de Feira de Santana.

De acordo com informacdes da prépria Secretaria Municipal de Educacao
(2020), o quadro do magistério municipal & formado por servidores de carreira que
em sua grande maioria tém formacao académica em nivel superior com titulacédo de
especialistas, mestre e doutores. Esses dados trazem grande responsabilidade
institucional e pessoal no fazer dialético entre teoria e pratica para a orientagdo do

fazer docente, o que implica aos sujeitos que assumem a funcéo de formadores de
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professores posturas relacionais adequadas, (re) compreensdes sociais e (re)
significacbes das didaticas e das relacdes pedagdgicas. (GATTI, 2019)

Junto a essa reflexdo, é importante ressaltar a importancia de uma atuacéo
eficiente por parte do Executivo Municipal, representado pela Secretaria Municipal
de Educacdo, uma vez que é sua responsabilidade promover a¢cbes que gerem e
atendam os interesses da coletividade, conforme rezam os principios da
administracdo publica (CF, 1998). O reflexionar desse cenario se apresenta com a
necessidade de uma ampliacdo de olhar sobre uma dimensao ndo muito despontada
dentro do contexto do trabalho docente, que é o processo de selecdo, formacgéo e
avaliacdo de profissionais da carreira do magistério publico municipal que atuardo
temporariamente como formadores de professores.

Dessa forma, esse projeto de pesquisa compde a linha de pesquisa 1, do
Programa de PoOs-Graduacao stricto sensu, Mestrado Profissional em Intervencgao
Educativa Social (MPIES), da Universidade do Estado da Bahia — UNEB, a qual
discute os novos contextos de aprendizagem, buscando analisar as configuracées
sécio educacionais que surgem a partir dos desenvolvimentos biopsicossociais.

A proposicéo visa uma analise dos cenarios institucionais, legais e formativos
que interferem no processo de selecdo, formacdo e avaliacdo de formadores de
professores, na educacdo publica municipal de Feira de Santana, e que implicam na
necessidade da construcdo de um documento que normatize e oriente as acfes da
gestado educacional local.

O projeto surge das vivéncias profissionais da pesquisadora construidas na
Secretaria Municipal de Educacédo de Feira de Santana (SEDUC), enquanto
servidora de carreira com cargo de Especialista em Educacdo’, lotada nesse 6rgédo
gestor e atuando no Departamento de Ensino. O trabalho realizado por esse setor
envolve e compromete os profissionais de todas as instancias da gestao educacional
(gestores, coordenadores e professores), por meio da execucdo, orientacdo e
coordenacdo das atividades pedagogicas que sdo atribuicbes da SEDUC (Lei
Municipal de n° 1.802/95), a partir da implementagédo de programas e projetos

institucionais e do desenvolvimento de formacfes continuadas. Assim, vale destacar

! Especialista em Educacéo - aquele que titulado em Pedagogia com habilitacdo em Orientacéo
Educacional, Supervisdo Educacional ou Administracdo Escolar, ou aquele que, graduado para o
cargo de professor, possua pés-graduacao nas habilitacdes retromencionadas, execute atividades de
administracdo, planejamento, orientacdo, supervisdo e outras similares na area de Educacéo,
respeitada a Legislacédo Federal (Lei Organica Municipal de n® 01/1994).
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que, para a execucao de tais a¢des, um grupo de profissionais do magistério integra
a chamada equipe técnica.

A temédtica dessa pesquisa me implica diretamente. Tenho um itinerario
profissional de 12 anos de atuacéo trabalhando com formacdo de professores nos
mais diversos espagos educativos. Entremeando essas experiéncias, a jornada
profissional no servico publico, dentro do espaco da SEDUC, também é
desenvolvida a partir do trabalho com formacdes.

Enquanto Especialista em Educacdo, atualmente assumo a funcédo de
formadora de professores?, agregando a atribuicdo de coordenar um grupo com 17
pessoas que realizam esse trabalho formativo. A partir dessa vivéncia, chamou-me a
atencao a auséncia de critérios técnicos, que atendam aos principios constitucionais
gue regem a administracdo publica, a saber: legalidade, impessoalidade, moralidade
e publicidade (Art. 37), para a selecado interna dos profissionais que atuam
temporariamente em acBes de formacdo de professores na educacdo publica
municipal de Feira de Santana, uma vez que a composicado das equipes de trabalho
acontece por meio de convites pessoais, indicacdo politica ou outras formas de
aproximacéo que nao se fundamentam num campo profissional.

Nesse contexto, surge a questdo dessa pesquisa: quais 0S cenarios
institucionais, legais e formativos que interferem no processo de selecao, formacgéo e
avaliacdo de formadores de professores, na educacdo publica municipal de Feira de
Santana, e que implicam na necessidade da construcdo de um documento que
normatize e oriente as a¢des da gestéo educacional local?

Dessa forma, o objetivo geral da pesquisa visa analisar 0s cenarios
institucionais, legais e formativos que interferem no processo de selecao, formacéo e
avaliacdo de profissionais de carreira do magistério publico municipal que atuardo
como formadores de professores e que implicam na necessidade da construcao de
um documento que oriente tal processo. Os objetivos especificos serao:

v' Potencializar a responsabilidade politico-institucional do poder executivo

municipal com a gestdo educacional local;

% Durante toda a escrita, adotou-se essa expressdo na busca por atender a uma especificidade na
composicdo dos cargos do magistério do municipio de Feira de Santana. Segundo a Lei
Complementar de n°® 01/94, que dispde sobre o estatuto, previdéncia e sistema de carreira dos
servidores, tanto o cargo de Professor quanto o de Especialista em Educacdo podem assumir
fun¢Bes vinculadas a trabalhos de formacéao.
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v" Discutir sobre as politicas de selecao, formacao e avaliacdo dos profissionais
do magistério;

v' Construir um documento normativo que oriente o processo de selecao do
grupo profissionais de carreira do magistério publico municipal que atuardo
como formadores de professores.

Evidenciada a questdo norteadora e estruturados o0s objetivos dessa
pesquisa, a estrutura tedrica dessa dissertacdo estd organizada conforme
apresentacao abaixo:

No primeiro capitulo apresenta-se a introducdo do estudo, com o0s aspectos
gerais e ideias centrais da pesquisa.O segundo capitulo revela a metodologia
utilizada para embasar e realizar esse estudo. Através de uma pesquisa qualitativa,
de natureza aplicada, realizou toda a acdo investigativa e interventiva, a qual
respaudou-se através do descrever e explorar o problema apresentado. Devido ao
contexto de emergéncia de saude publica vivido durante a pesquisa, frente a
pandemia da COVID 193, todas as acBes foram realizadas de acordo a Resolucéo n°
1.423/2020 da Universidade do Estado da Bahia (UNEB), do Conselho Universitario
(CONSU) e das recomendac¢fes da Organizacdo Mundial de Saude (OMS).

O terceiro capitulo problematiza o municipio e o seu papel na elaboracao e
implementacdo de politicas publicas educacionais, a partir de um referencial legal,
gue se estrutura em legislacdes nacionais e locais. A discussdo € amplida com o
realce dado a Gestdo Educacional na cidade de Feira de Santana. O capitulo esta
apoiado em um corpo tedrico composto por autores como Mainardes, (2006), Castro
(2011), Boito Junior (2007), Cury (2002), dentre outros;

O quarto capitulo insere uma dimensao importante na discussdo desse estudo

¥ Em 30 de janeiro, do ano de 2020, a Organizacdo Mundial de Satde (OMS) declarou um
surto do novo coronavirus e que esse se constituia uma Emergéncia de Saude Publica de
Importancia Internacional (PINHEIRO, 2021). O novo coronavirus causa a doenga chamada
de Covid-19, que é uma infeccdo respiratéria aguda causada pelo SARS-CoV-2,
potencialmente grave, de elevada transmissibilidade e de distribuicdo global. No Brasil, o
primeiro caso foi confirmado no dia 26 de fevereiro (MINISTERIO DA SAUDE (BR), 2021).
Com a disseminacdo do virus no pais, estudos evidenciaram a necessidade de
distanciamento social como tentativa de conter o avanco dos casos. Nesse contexto, a
educacao precisou readequar suas praticas, uma vez que, as aglomeracfes, comuns nas
acles presenciais, representava grande risco para os diversos atores envolvidos nas acbes
educativas. As autoridades decretaram medidas bastante rigidas, como a instituicado de
medidas trabalhistas, a exemplo das férias e suspenséao temporaria das aulas, e como forma
de otimizar as ac¢des educacionais 0 uso da internet e o0 ensino remoto contraiu ampla
visibilidade e implementac&o.
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a formacdo dos profissionais do magistério como politica publica educacional A
reflexdo é conduzida por grandes tedricos como Ball e Mainardes (2011), Cury
(2002), Libaneo (2018), Azevedo e Ribeiro (2004), Gatti (2019), Novoa (2011),
Santos (2007), dentre outros, que, de forma delineada e contributiva, compdem a
escrita e fundamentam o pensar das politicas publicas local para a formacdo dos
profissionais do magistério da educacao publica municipal de Feira de Santana-BA.

O quinto capitulo expde os resultados e discussdes, por meio de dialogos
construtivos e propositivos sobre a selecédo de formadores de professores na gestéo
educacional local em Feira de Santana.

E, o sexto capitulo apresenta o produto final — um documento normativo e
orientador como proposta de intervencdo na acdo de organizacdo da equipe de
formadores de professores da Secretaria Municipal de Educacéo, o qual organiza e

legitima o processo de selecéo.
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2 VIES METODOLOGICO DA PESQUISA

Esse capitulo discorrera sobre o caminho percorrido na organizagdo e
desenvolvimento da pesquisa, que se fundamenta numa acao interventiva e
intencional de desenvolvimento de uma proposta de documento normativo e
orientador para o processo de selecdo dos profissionais do magistério publico
municipal de Feira de Santana que compordo futuras equipes de formadores de
professores.

A presente pesquisa foi submetida ao Comité de Etica e Pesquisa (CEP) e
teve aprovacdo em 30 de marco de 2021. Esta validada através do Parecer n° 4.
620.456 (Anexo 1), o que notabiliza a prevaléncia da ética em todas as acdes
desenvolvidas.

Os binémios, pesquisa e producdo de conhecimentos, apresentam relacdes
indissociaveis, tendo em vista que construir conhecimento se revela como um ato
humano que se estrutura a partir de “[...] um todo que n&o é apenas um conjunto de
relacbes, fatos e processos, mas também a sua criagdo, estrutura e génese”.
(KOSIK, 1976, p. 42)

Posto isso, a presente pesquisa de natureza aplicada busca, a partir de
condutas interventivas e alicercada numa intencédo de rompimento de paradigmas e
mudancas sociais, vincular a producdo do conhecimento a ac¢do de investigacao
(TEXEIRA; NETO, 2017), ao tempo em propde a disponibilizacdo de um produto
palpavel, que articula investigacdo cientifica e demanda social. Dessa forma,
entende-se a relacdo dual entre teoria e a pratica, importante no processo de
construcdo de conhecimentos.

A pesquisa se desenvolveu partindo das premissas de um comprometimento
com a articulagdo dos interesses locais, uma vez que, de acordo com 0s autores
supracitados, é vista como uma modalidade de investigacdo Util na geracdo de
conhecimentos que possibilitam “[...] desenvolver processos formativos, nos quais,
0S pesquisadores e demais sujeitos envolvidos, atuam na intencdo de resolver
questdes praticas sem deixar de produzir conhecimento sistematizado”. (TEXEIRA,;
NETO, 2017, p. 1056)
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2.1 Demarcacao do espaco

O lécus da pesquisa é a cidade de Feira de Santana, com um recorte para o
cenario da educacao publica municipal. Esta cidade integra o grupo de municipios
baianos que compdem o Territério de ldentidade Portal do Sertdo, cuja extensdo
territorial é de 5,7 mil Km?, com populacdo estimada em aproximadamente 880 mil
habitantes. (PORTAL DO SERTAO, 2015)

O Portal do Sertdo é reconhecido como um dos territorios baianos mais
dindmicos, no que tange as questdes econdmicas, e se destaca nas relacdes
comerciais e de prestacdo de servicos. Nesse contexto, Feira de Santana registra
destaque na regido, uma vez que € uma cidade de entroncamento e esta localizada
numa regido estratégica da Bahia, a qual compreende o maior centro rodoviario do
Norte/Nordeste.

A cidade feirense lidera a regido metropolitana e se posiciona como o 34°
municipio mais populoso do pais, o 2° maior do estado da Bahia. Possui uma
populacdo com cerca de 614.872 habitantes, de acordo com os ultimos dados

divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2019.

Figura 1 - Infogréfico Feira de Santana — Territorio de Identidade Portal do Sertdo

FEIRA DE SANTANA

= 34° municipio mais populoso do pais
= 2°maior do estado da Bahia
=  614.872 habitantes

Feira de
Santana
®

Coragdo

Ipecaeta
®©

e S
TERRITORIO DE IDENTIDADE
PORTAL DO SERTAO
Fonte: Producéo autoral, 2020.

De acordo com o Censo Escolar 2020, o municipio de Feira de Santana

possui 410 escolas, no que se refere a Educagdo Basica, incluindo as instituicbes
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privadas, os colégios estaduais e as escolas municipais, dentre as quais se revelam
num percentual de 50,4%. Esse cenario revela que esta cidade, além de ser
reconhecida pela sua forte atuacdo comercial e industrial, se destaca também no
campo educacional. Apesar de um contexto educacional robusto, no que se refere a
dimensfes quantitativas, ndo apresenta um cenario educacional organizado.

O municipio de Feira de Santana, apresenta desafios comuns a outras
realidades do pais quanto a reducdo do quadro de desigualdade social através de
acdes no ambito da educacdo, haja vista a grande necessidade de analises dos
diversos indicadores educacionais e do investimento nas politicas publicas voltadas
para a qualidade da Educacao Basica.

Dados do indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica® (IDEB) (2019),
revelam que a educacdo municipal feirense cresceu, mas ainda ndo atingiu a meta
estabelecida pelo Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE) que é definido pelo
Ministério da Educacdo (MEC), alcancando apenas os indices de 4,8 e 3,6 para o
Ensino Fundamental, anos iniciais e finais respectivamente. Tais numeros se
revelam insuficientes para atingir as metas relacionadas a qualidade para os

sistemas educacionais, numa escala de progressao de 0 (zero) a 10 (dez).

Gréfico 1- IDEB da educac&o municipal feirense — indice Atingido X Meta

Projetada

Anos Finais do Ensino Fundamental

Anos Iniciais do Ensino Fundamental

0 1 2 3 4 5 6

Indice Atingido 2019 Meta 2019

Fonte: Producé&o autoral, com base no IDEB do ano de 2019.

* 0 indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB) foi criado em 2007, pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). E formulador para
medir a qualidade do aprendizado nacional e a partir dos dados estabelecer metas para a
melhoria do ensino no pais. E composto por dois componentes - a taxa de rendimento
escolar (aprovacdo), obtidos através do Censo Escolar que é realizado anualmente, e as
médias de desempenho das avaliacdes de larga escala aplicadas pelo INEP. (MEC, 2010)
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Ampliando essa discussdo, € importante evidenciar que a organizacdo da
educacdo municipal feirense € amparada pelo principio da autonomia (politica,
administrativa, pedagodgica e financeira), uma vez que, conforme alguns documentos
legais como a Lei Organica do Municipio de n°. 030/90; a Lei n°. 1.477/91 (que
dispunha sobre o Conselho Municipal de Educacéo); a Lei n° 1.547 de 1992, que
alterou a Lei n°. 1.477 de 1991; a Lei, que instituiu a Lei Organica da Educacéo e o
Decreto n°. 6.125/98, que regulamenta o regimento interno do Conselho Municipal
de Educacdo e a Lei Municipal n°. 3.388, de 20 de junho de 2013, a educacao
publica municipal organizou-se como Sistema Municipal de Educacdo. (CASTRO,
2011)

Tabela 1- Documentos que regulamentam o Sistema Municipal de Ensino de Feira

de Santana

Documento legal Finalidade

Lei Complementar N° 1/94 | Disp6e sobre o Estatuto, Previdéncia e Sistema de
Carreira dos Servidores do Municipio de Feira de

Santana e de suas Autarquias e Fundacoes.

Lei Organica do Municipio
de n°. 030/90

Lei Orgéanica do Municipio de Feira de Santana/BA.

Lei N° 1802/95 de 08 de
julho de 1995

Modifica a Estrutura Organizacional da Prefeitura

Municipal de Feira de Santana, e da outras

providéncias.

Decreto N° 5.912 de 06 de
novembro de 1995

Aprova o regimento interno da Secretaria Municipal de
Educacao

Lei Municipal n°. 3.388, de
20 de junho de 2013

Institui o Sistema Municipal de Educacdo do municipio

de Feira de Santana e da outras providéncias.

Lei N° 3651, de 16 de
Dezembro de 2016.

Institui o Plano Municipal de Educacdo de Feira de

Santana e da outras providéncias.

Fonte: Producao autoral, 2020.
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Um dos 6rgédos que compdem a estrutura do sistema municipal é a Secretaria
Municipal de Educacdo (SEDUC), instituicdo responsavel pela coordenacdo e
implementacdo de acdes e politicas no ambito educacional, e vale destacar que
compde o sistema de ensino mais complexo, em dados quantitativos, do interior da
Bahia. Atualmente, a Educacdo Publica Municipal atende a uma demanda de
aproximadamente 51 mil estudantes, na educacgéo basica, a partir de uma estrutura
com 206 unidades escolares (SEDUC, 2020), além de organizar-se a partir de outros

elementos e composicdes legais. (ROMAO, 2000)

Figura 2 - Infografico Dados do atendimento da educacao publica municipal

I Educacdo Infantil

[ Ensino Fundamental — Anos Iniciais
B Ensino Fundamental — Anos Finais
Educagdo de Jovens e Adultos

Fonte: Producéo autoral, dados da SEDUC, 2020.

O infogréfico acima, apresenta dados quantitativos importantes sobre o
agigantado cenario de atendimento da educacdo publica municipal, da cidade de
Feira de Santana. Todavia, tal volume se apresenta para além de uma estatistica
numérica, posto que andlises qualitativas revelam, em suas entrelinhas, outros
indicadores importantes da educacdo publica municipal, tais como a estrutura
pedagdgica e administrativa, a infraestrutura fisica, a gestdo orcamentaria e
financeira e a qualificacdo e valorizagdo profissional, as quais se configuram-se
como dimens@es consideraveis de redefinicbes educacionais.

De acordo com a Lei Municipal de n® 1.802/95, a Secretaria Municipal de
Educacao tem, dentre as suas finalidades, o papel de exercer, orientar e coordenar

as atividades pedagdgicas, a partir do tracar de politicas de ensino; da elaboracéo
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do Plano Municipal de Educacédo; da organizacdo e administracdo 0 ensino no
ambito do municipio; e dentre outras funcées, a de conciliar a politica educacional do
municipio com as diretrizes e bases tracadas a nivel nacional. (Art. 12)

Nesse sentido, o presente estudo ancora-se em uma revisao das producdes
bibliograficas e documentais sobre o tema, buscando “[..] reconstruir teoria,
conceitos, ideias, ideologias, polémicas, tendo em vista, em termos imediatos,
aprimorar fundamentos tedricos". (DEMO, 2000, p. 20)

Uma analise debrucada em documentos legais que regulamentam as acoes
da Secretaria Municipal de Educacdo e as politicas publicas locais, como
resolucdes, decretos e portarias oportunizaram a recolha de dados importantes para

o0 andamento da pesquisa.

2.2 Entre os bordados das producdes — inspirando-se no estado da arte

Buscando um rompimento de fronteiras e da recolha de informacdes sobre
producdes no campo tedrico-metodolégico desta pesquisa, ndo evidenciou-se
constru¢des aproximativas nos trabalhos sob andlise. Tal acdo revestiu-se da
inspiracdo no estado da arte, a qual de acordo com Marconi e Lakatos (1991, p.142)
“[...] € um apanhado geral sobre os principais trabalhos ja realizados, revestidos de
importancia, por serem capazes de fornecer dados atuais e relevantes relacionados
ao tema”.

Ampliando o olhar sobre a producé&o brasileira no que se refere a formadores
de professores, entre 2015 e 2019, realizou-se uma breve verificacdo no sistema de
publicacbes de dissertacbes e teses defendidas do Programas de Mestrado
Profissional em Educacdo da Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo (PUC-
SP), que tem como foco a Formacdo de Formadores de Professores. A escolha a
este banco de dados se justifica pela tematica abordada pelo programa, a qual tem
vinculo direto com o objeto de estudo dessa pesquisa e soma significativamente a
pertenca a um mestrado profissional.

Segundo Romanowski e Ens (2006, p. 41), voltar o olhar para producdes ja
realizadas sobre a tematica que se pretende pesquisar permite ao pesquisador ter
“[...] uma visédo geral do que vem sendo produzido na area e uma ordenagao que
permite aos interessados perceberem a evolucao das pesquisas na area, bem como

suas caracteristicas e foco, além de identificar as lacunas ainda existentes.”
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Para a coleta e a categorizacdo dos dados, organizou-se uma tabela com
informacdes sobre ano de publicacdo, titulo da pesquisa, 0 objetivo geral e a
identificacdo nominal do pesquisador.

A investigacdo das producbes aconteceu a partir do acesso ao site
https://www.pucsp.br/en/node/308#dissertacoes-e-teses-defendidas. O banco conta
com um catalogo de 178 pesquisas defendidas. Como categorias de selecdo foi
realizada, a partir da aplicacéo de filtros, uma busca na qual intercruzou-se palavras-
chave como “gestdo educacional”, “politicas publicas” e “formacao de formadores de
professores”. Dentre os resultados apresentados, as produgdes identificadas no

quadro abaixo séo as que se conectam com o tema dessa pesquisa.

Tabela 2 — Producdes académicas com tematicas voltadas para formacédo de

formadores
Ano | Titulo Obijetivo geral Pesquisador
2016 | Sentidos e | Compreender criticamente os | Fernando

significados sobre o | sentidos e significados | Mansano Cruz
estudo e o | compartilhados na atividade de

planejamento para a | planejamento de pauta de

formacao de | formacdo para professores
formadores: uma | coordenadores.

experiéncia com

professores

coordenadores do
nacleo pedagogico

2016 |O didlogo como | Compreender se e de que | Sayuri Masukawa
estratégia de | modo o dialogo produzido
formacdo continuada | apés a observacdo realizada
de formadores em | pelo formador da pratica do
servigo formando se constitui
estratégia de formacgéo
continuada de formadores em

servico.
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2018 | As significagcbes do | Apreender as significagcbes do | Rodnilson Luiz
formador de | “formador de formadores” | Ferreira
formadores sobre sua | sobre a sua  atividade
atividade profissional | profissional no ambito da
no ambito da | formagdo continuada em
formacdo continuada | servico, antes, durante e
em servico depois da participacdo no

Programa Tutoria.

2018 | Formacgéao continuada | Investigar os processos de | Ana Paula Alves
de formadores | formacdo continuada  dos | Pereira Ferreira
técnicos de | formadores de professores e
Secretaria de | CPs da Oficina Pedagdgica da
Educacéo Rede Municipal de Ensino de

Francisco Morato.

Fonte: Produgéo autoral, a partir de dados obtidos no sistema de publicagées da PUC-SP

Dentre as producdes relacionadas tabela acima, percebe-se a pesquisa de
Ferreira (2018)° é a que apresenta alguma aproximacdo com o presente estudo. Na
escrita, a autora buscou investigar os processos de formacdo continuada de
formadores técnicos de Secretaria de Educacdo, mas ndo evidencia as dimensdes
de intervencdo que coadunem com a proposta dessa pesquisa.

A tabela revela producbes relevantes e contributivas para 0 campo
académico, mas sugere a necessidade de realizacdo de estudos que estejam para
além do processo da descentralizacdo e da expansdo da educacdo municipal. A
formulagédo de novas propostas de (re) organizacdo das acdes, praticas e equipes
profissionais que executam as diversas funcdes dentro do Orgdo gestor ratifica
valores necessarios para grandes modificacbes na configuracdo dos sistemas

educacionais.

2.3 O molde da intervencao — entrelacando elementos

® Dissertagéo produzida na no Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo — Mestrado Profissional em Educacdo: Formacao de
Formadores.
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Com caracteristicas de um trabalho tedrico-metodoldgico, essa escrita se
organizara por meio de uma reflexdo conjunta entre pesquisadora e participantes da
pesquisa, 0 que traz uma validacdo para o processo. Dai a escolha por trabalhar
com pesquisa qualitativa de natureza aplicada, com finalidade descritiva e
exploratoria. Buscar-se-a nesse fazer estruturar as agdes por meio de caminhos e
praticas que possibilitem uma robusta constituicdo de uma cultura participativa
(IMBERNON, 2010) entre a pesquisadora e os participantes da pesquisa, como foco
para um maior significado desse trabalho.

A proposicdo da pesquisa aplicada coaduna diretamente com acdes
interventivas, realizadas nesse estudo, através de praticas concretas e
emancipatérias que revelam no movimento e no desenvolvimento interno
esclarecimentos para os procedimentos desenvolvidos. (PEREIRA, 2019)

No ambito educacional, na educacdo bdsica, essa proposta promove uma
maior receptividade ao desenvolvimento da pesquisa, visto que coloca o0s
profissionais do magistério como possuidores e produtores de conhecimento. E esse
€ um ponto de suma importancia um resultado que se revele a partir de
engajamentos cientificos, politicos e que se torne multirreferencial para proposicoes
e mudancas sociais.

Na busca por inter-relagdes significativas e buscando amalgamar os
contributos formativos dessa pesquisa ao contexto da educacédo publica municipal de
Feira de Santana, estabelece-se que a participagao “[...] constitui uma estratégia
fundamental para lidar com problemas que se afiguram demasiado pesados para
serem enfrentados em termos puramente individuais”. (BOAVIDA; PONTE, 2002,
p.43)

Essa pesquisa teve como cendrio a Secretaria Municipal de Educacdo de
Feira de Santana, instituida pela Lei de n°® 1802/95 e que se configura como Orgéo
gestor da educagdo, em ambito municipal, responsavel pela implementagédo de
politicas publicas educacionais, inclusive de sele¢do de pessoal e de formacgéo de
professores. O estudo foi realizado e desenvolvido com a participacdo de

representantes institucionais e servidores efetivos do magistério municipal.

2.4 A coleta de dados
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Uma das estratégias para producéo desse estudo foi o trabalho da coleta de
dados. De acordo com Minayo (2007) a palavra € um instrumento privilegiado de
coleta de informacdes, a qual possibilita revelar simbolos, regras, normas, estruturas
e sistemas de valores o0 que caracteriza a palavra como expressao das relacbes e
conflitos.

Nesse sentido, a pesquisa contou com dados advindos de uma analise
documental, a qual foi fundante para fundamentar legalmente a pesquisa e
evidenciar as acdes (des) asseguradas pela gestdo municipal. Nesse sentido, o
estudo de leis, portarias, decretos e resolucdes, publicadas pelos diferentes entes
federados explicitou os propdésitos legais em relacdo a tematica investigada nessa
pesquisa.

Outra fonte de coleta de dados para o presente estudo foi a aplicacdo de 2
(dois) questionarios. Um deles aplicado ao primeiro grupo de participantes da
pesquisa - 0S representantes institucionais da Secretaria Municipal de Educacgéo
(Apéndice I) e o outro aplicado ao segundo grupo - os profissionais efetivos do
magistério publico municipal que desejam ou ja atuam como formadores de
professores na educacao publica municipal (Apéndice II).

Esta ferramenta foi utilizada também como estratégia de convite aos
participantes da pesquisa, e como um instrumento de escuta formativa (OLIVEIRA,
2012), a qual apresentara as expectativas dos participantes frente a pesquisa. De
acordo com Oliveira (2012), a acdo da escuta formativa além de aproximar a
pesquisa a realidade local, possibilita um movimento das informacdes, (re)
construgéo de conhecimentos e trocas de experiéncias.

Os questionarios foram construidos com base em critérios pré-estabelecidos,
de incluséo e excluséo, como forma de estruturar o planejamento das a¢des. Foram
elaborados através de ferramentas virtuais, que se justificou por conta do contexto
sanitario vivido.

Os critérios de inclusédo e exclusdo para os participantes da pesquisa foram
aplicados da seguinte forma:

Os representantes institucionais — Foram convidadas 3 (trés) servidoras de
carreira da educacdo municipal e a escolha esta justificada:

o Por pertencerem ao quadro de profissionais do magistério, o que trouxe

maior legitimidade a participacdo e as contribuicbes que foram dadas a

pesquisa;
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. Pelo tempo de atuacdo dentro do 6rgdo gestor - 2 (duas) ja atuam héa
mais de 11 anos e 1 (uma) tem de 6 a 9 anos de atuacdo, 0 que revela
trajetdérias consolidadas dentro desse espaco;

. Atuacdo com a funcdo de formadoras ou coordenando acbes de

formacéo, critério em que todas se enquadraram e de forma substancial, uma

vez que possuem arcabouco tedrico e vivencial,

. Se habilitar a assinar o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

(TCLE).

Além das trés participantes supracitadas, compés o grupo das representantes
institucionais a Secretaria de Educacdo do municipio. Os critérios para a
participacdo foram estar nomeada para a funcdo e a assinatura do TCLE. A
participacdo desta € importante nesse processo, uma vez como responsavel por
viabilizar e autorizar as a¢des dentro da Secretaria Municipal de Educacao, sera ela
que, de posse do documento apresentado como produto final dessa pesquisa,
poderda validar e implementar a proposta.

Todos o0s representantes institucionais receberam questionario através do
aplicativo Whatsapp, e 0 acessaram por meio do link:
https://forms.gle/UNEcoLd3NyXfy5Re8.

As 4 (quarto) participantes (representantes institucionais), aceitaram o convite

e participaram da pesquisa apresentando contributos importantes para a
estruturacdo do estudo.
Tabela 3 - Dados Sociodemograficos, Académicos e Profissionais de

Representantes Institucionais

Fungdo que exerce/exerceu na

.. Identificacao Representagao A . . ,,. Nivel de Tempo de experiéncia no
Pseuddnimo Sexo ety o Secretaria Municipal de Educacdo (para .
étnica Institucional B . escolaridade cargo
os servidores de carreira)
Servid d Ensino S i
Mariana Feminino Pardo ervigor ‘a) © Coordenadora pedagédgica I S el Acima de 11 anos
Carreira (mestrado)
’ Chefia da Divisdo de Ensino ) ’
. . Servidor (a) de . Ensino Superior
Pednia Feminino Pardo . Fundamental/ Diregdo do Departamento e De 6 a9 anos
Carreira | (especializacdo)
de Ensino
Servid d Ensino S i
Flor Feminino Amarelo ervidaor ‘a) © Especialista I SELPEE] Acima de 11 anos
Carreira (mestrado)
Secretario £a) de Feminino pardo Secretario Sa) de Ensino Superior iemes dl 1 Ares
Educagdo Educagdo (doutorado)

Fonte: Producéo autoral a partir do questionério aplicado.


https://forms.gle/UNEcoLd3NyXfy5Re8
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O segundo grupo participante da pesquisa foi composto por profissionais
efetivos do magistério publico municipal. Alguns critérios foram estabelecidos como
forma de organizar a participacédo. Foram eles:

. Pertencer ao quadro efetivo dos profissionais do magistério da

educacdo municipal;

. Ter, no minimo, de 3 anos de atuacédo na educacao municipal de Feira
de Santana;
. Possuir experiéncia como formador, dentro das unidades escolares, na

Secretaria Municipal de Educagéo ou em outros espacos profissionais;
. Possuir disponibilidade de horario, no noturno, para participar dos
Ateliés Formativos (acdo de intervencéao realizada na pesquisa), sem interferir

na carga horaria profissional;

. Ter acesso a tecnologia da informacdo, ou seja, equipamentos e
internet;
. Assinar o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

O questionario foi enviado ao grupo de profissionais do magistério publico
municipal que assume a funcao de formadores de professores dentro da Secretaria
Municipal de Educacdo e aos profissionais que assumem a funcdo de
coordenadores pedagoégicos nas unidades escolares. No caso dos coordenadores, a
escolha se deu pela natureza do trabalho pedagogico desse grupo, que nas diversas
aches nos espacos escolares, (con) vivem com diversas praticas formativas.

O envio do questionario, a esse grupo, também aconteceu por meio do
aplicativo  Whatsapp, e o0 acesso esteve disponivel no link:
https://forms.gle/N4aA7kc4sCJATCBEA. Tanto os formadores quanto 0s

coordenadores pedagogicos participam de grupos de trabalho institucional,
organizados através do aplicativo Whatsapp, o que facilitou o envio para todos que
ocupam tais funcoes.

O questionario recepcionou as respostas por um periodo de 15 dias. O envio
alcancou um total de 35 formadores de professores e 102 coordenadores
pedagogicos, contudo apenas 3 formadoras de professores e 2 coordenadoras
pedagogicas aceitaram participar da pesquisa, sendo que no decorrer do processo

apenas uma das coordenadoras deu continuidade a agéo.


https://forms.gle/N4aA7kc4sCdATC8EA
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Tabela 4 — Dados Sociodemograficos, Académicos e Profissionais dos Profissionais

do Magistério Publico Municipal

Servidor (a) Tempo de atuagio

. . Tem experiéncia
efetivo (a) do enquanto servidor P

. Identificacdo L. o 4. Nivel de ) como formador
Pseudonimo Sexo A g magistério Cargo Fungao . efetivo do como formador (a) de
étnica o escolaridade o .. .. (a)deprofessores
plblico magistério publico (as)?
municipal? municipal. )
. - . Coordenador (a Ensino Superior ) : ’
Girassol Feminino Pardo Sim Professor (a) . . (a) . ,p . Acima de 11 anos Sim Acima de 11 anos
Pedagdgico (a) (especializacdo)
E ialist Coordenad Ensino 5 i
Drisbeiro  Feminino Negro Sim S ‘5.? em oor e?a' or (2] nsmu. L.lperlor De 6 a9 anos N&o
Educagdo Pedagégico (a) (especializagdo)
Formador (a)
Profi Ensino S i
Maria Flor  Feminino Pardo Sim Professor (a) rofessores (as) ) N8ING SUPEMOT 4\ ima de 11 anos Sim De 3 a 6 anos
atuante na Secretaria (mestrado)
Municipal de Educacdo
Formador (a)
Madame X Feminino Pardo Sim Professor (a) Pisfiriaics (b X EnSII’]U.SL.IpEI:\-DI' De 3 a6 anos Sim De 6 a 9 anos
atuante na Secretaria (especializagdo)
Municipal de Educagdo
Formador (a)
Alice Feminino Pardo Sim Professor (a) Professores (as) Ensino Superior Acima de 11 anos Sim De 6 a 9 anos

atuante na Secretaria (especializagdo)
Municipal de Educagdo

Fonte: Producéo autoral a partir do questionario aplicado.

A adesao a participacdo da pesquisa foi voluntaria, e na analise do perfil das
inscritas, validou-se a partir do atendimento aos critérios pré-estabelecidos. Durante
a analise de dados perceber-se &4 0 uso de pseuddnimos para as participantes da
pesquisa. Nos questionarios aplicados, uma das questdes solicitou a indicacdo de
um nome pelo qual gostariam de ser chamadas, e € por eles que estao identificadas
durante a escrita. A Secretaria de Educacédo, uma das representantes institucionais,
fez opcdo do ndo uso de nome ficticio e se apresenta na pesquisa com identidade
prépria. Contudo, seguindo a ética aplicada em todo desenvolvimento da pesquisa,
adotou-se para essa referéncia o proprio nome do cargo que ocupa — Secretéria de
Educacao.

O exercicio atual com a funcdo de formadoras de professoras, seja na
Secretaria de Educacdo, seja nas unidades escolares, garantiu as 5 (cinco)
profissionais do magistério (formadoras e coordenadoras pedagdgicas) a integracao
no grupo que participou da acéo interventiva proposta nesse estudo — os Ateliés
Formativos, e de forma bastante participativa ajudaram a escrever o produto final da

pesquisa — 0 documento normativo e orientador.

Tempo de experiéncia

professores (as)
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2.5 Ateliés Formativos - uma proposta de acao interventiva

Ampliando as estratégias para a producdo dessa pesquisa, ainda como
processo de coleta de dados, uma acéao interventiva de formacéao foi organizada, por
meio de Ateliés Formativos (AF), dos quais participaram apenas 0s profissionais
efetivos do magistério publico municipal que estdo exercendo a fungcdo de
formadoras de professoras, na Secretaria de Educacdo, e as coordenadoras
pedagogicas, que dentre suas diversas funcbes exerce o papel de formadoras de
professores nas unidades escolares. Ao todo foram 5 (cinco) profissionais escritas, e
como atendiam aos critérios estabelecidos, todas puderam participar dessa etapa da
pesquisa. Por motivo néo justificado, uma das inscritas ndo compareceu aos Ateliés,
o que ao final do processo contabilizou-se apenas 4 (quatro) participantes
efetivamente, com oscilacéo de presenca entre os dias de encontro.

Os AF’s, definidos como acéo de intervencéo socioeducativa da pesquisa em
questdo foram utilizados como dispositivos de didlogo, os quais se constituiram
também como espacos de escuta, coleta e constru¢cdo dados. Durante a realizacéo
foi possivel perceber as expectativas dos participantes sobre os critérios de selecao,
formacao e avaliacdo de formadores de professores.

Foram abordados temas essenciais com ampla demanda reflexiva, como: o
municipio como formulador de politicas publicas e suas responsabilidades
educativas; as politicas de formacéo dos profissionais do magistério; e a proposta de
selecdo e avaliagdo de formadores de professores. De acordo com Silva; Medeiros
(2020), essa estratégia se apresenta como peca potente e importante nas trocas
favorecidas pelas pesquisas colaborativas. Dessa forma, as autoras enfatizam que

os ateliés formativos sao

[..] condizentes com as especificidades de uma pesquisa de
Mestrado Profissional, a qual exige uma intervencdo formativa que
oportunize ouvir as vozes dos sujeitos, num movimento de acao-
reflexdo-acdo, permitindo, desta forma, um construir de saberes e
conhecimentos a partir dos significados apreendidos no grupo de
discusséo, além dos sentidos produzidos, em todo o percurso, pela
interacdo e troca de experiéncias entre colaboradores/as e
pesquisadora. (SILVA; MEDEIROS, 2020, p. 127)
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Com o intuito de evidenciar a organizagdao dos Ateliés Formativos o quadro

abaixo apresenta a organizacao e o detalha o processo de desenvolvimento.

Figura 3 — Estrutura da Agao Interventiva — Ateliés Formativos

O municipio como
formulador de

Dialogar sobre as
responsabilidades do municipio na

13 de outubro

Prof®. Esp. Marcos

liti iblicas: d do tend ist 19h Google Meet
politicas p.u. icas e gcaggo endo fam yls a. 0s de 2021 Rosa g
responsabilidades principios constitucionais.
educativas
Refletir sobre as politicas de
As politicas de formacao, caracterizando o sistema
- o - 09 de .
formacdo dos e as concepgoes de formacao, Prof2. Dr2. Giovana Google Meet
A novembro de 19h .
profissionais do sobretudo para aqueles que atuam 2021 Cristina Zen
magistério como formadores de professores.
Escuta paraa Propor uma normativa para
proposta de Np - . B 10 de Prof2, Dr2. Selma
" - selecao, atuagao e avaliacao dos Google Meet
selecao e avaliacao formadores de professores novembro de 19h Datro e Profé.
de formadores de P ’ 2021 Karina Macédo

professores

Fonte: Producéo autoral, 2021.

Conforme estrutura acima, foram realizados 3 (trés) Ateliés Formativos que
aconteceram no noturno, e tiveram duracdo de 1h e 30 min aproximadamente, cada
um.

O primeiro Atelié teve como titulo “O municipio como formulador de politicas
publicas: responsabilidades educativas” e se desenvolveu a partir de dialogos sobre
as responsabilidades do municipio na educacdo tendo em vista 0s principios
constitucionais. A pesquisadora mediou todo o processo que teve como convidado,
para discorrer sobre o tema, o professor Marcos da Silva da Rosa, mestrando em
Educacao do Programa de Pé6s Graduacdo em Educacdo e Contemporaneidade da
Universidade do Estado da Bahia; Especialista em Filosofia Contemporanea (UEFS);
Especialista em Ensino de Filosofia no Ensino Médio (UFBA) e Especialista em
Gestdo Publica (UNIVASF); Licenciado em Histéria (UNEB); e graduado em Direito
(UEFS).
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Foi um momento extremamente produtivo e construtivo, os didlogos foram
coletivos e durante o processo 0s participantes construiram um quadro referencial
sobre os principios constitucionais tdo bem discutidos durante a apresentacao.

O segundo Atelié Formativo foi conduzido pela professora Giovana Cristina
Zen, Pedagoga e Psicopedagoga, mestre em Educacdo (UNEB) e Doutora em
Educacao (UFBA). Integra o Grupo de Pesquisa em Formacao de Professores (FEP)
e atua como Vice lider do Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacéo, Didatica e
Ludicidade (GEPEL).

A pesquisadora, juntamente com a orientadora da pesquisa, mediaram a noite
formativa, que para além da exposicdo dialogada possibilitou aos participantes
momentos de discussdes adjacentes sobre as politicas de formacéo, caracterizando
o sistema e as concepcoes de formacao, sobretudo para aqueles que atuam como
formadores de professores.

O terceiro e dltimo Atelié realizou uma escuta para a organizacdo de uma
normativa para selecdo, atuacdo e avaliacdo de formadores de professores. O
momento foi conduzido pela pesquisadora e visou preencher uma planilha com as
dimensdes imprescindiveis para estruturacdo do documento.

A realizacdo dos Ateliés Formativos agregou valor significativo a pesquisa e
revelou-se como uma construcdo coletiva de saberes, promovendo formagao
continuada dos envolvidos, desenvolvimento profissional e institucional, além de ter
conseguido relacionar valores e compromissos que problematizaram e discutiram o
contexto da gestao educacional e favorecendo a construcao identitaria do trabalho
docente a partir de uma outra dimenséo, a qual ganha significado social.

Vale ressaltar que, como as vivéncias sociais estdo entremeadas por
contextos de distanciamento social, devido a disseminagédo do virus da COVID-19,
em meio a populacdo, a pesquisa ora apresentada buscou atender a todas as
orientacdes de biosseguranca estabelecidas pelos o6rgdos de saude. O caminho
escolhido utilizou as estratégias disponibilizadas por meio do mundo virtual, através
do uso tecnologias digitais.

Durante a analise da dados utilizou-se a técnica da Analise de Conteudo,
como um caminho metodologico a qual organizou e tabulou os dados qualitativos,
usado para descrever e interpretar o conteddo de uma gama de documentos e
textos, que foram coletados a partir das analises documentais e das narrativas que

se estruturaram por meio da acao interventiva dos Ateliés. A andalise de conteudo
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trouxe a possibilidade de leituras e interpretacfes de conteldos de toda classe de
documentos, que contribuiram significantemente com a construcdo de
conhecimentos, aspectos e fendmenos da vida social. (OLABUENAGA e ISPIZUA,
1989).

Para além disso, considerando a natureza epistemoldogica do mestrado
profissional, como produto dessa pesquisa, a partir dos resultados gerados por meio
dos dados coletados nos questionarios que foram aplicados (com os representantes
institucionais e com os profissionais efetivos do magistério publico municipal) e das
producbes construidas dentro dos Ateliés Formativos, foi criado um documento
normativo e orientador como proposta para regulamentar o processo de selecao,
formacéo e avaliacdo de formadores de professores da educacdo publica municipal
de Feira de Santana.

Essa producédo foi uma acdo conjunta entre os participantes da pesquisa e a
pesquisadora, a qual sistematizou as ideias e formatou toda a estrutura do

documento.

2.6 A proposigéo do produto

Como uma caracteristica pedagdgica dos mestrados profissionais a
elaboracdo de um produto final se faz imprescindivel, uma vez que a busca pela
integracdo da teoria com a pratica possibilita uma real construcdo de producdes
inovadoras, associadas a evidéncias cientificas.

O documento proposto tem carater politico e administrativo ndo € algo feito e
finalizado de forma indefectivel, apesar da proposta ser de normatizar e orientar. Os
textos precisam acompanhar as relagdes socais, tempo e o local especifico de sua
producdo, como resultado de disputas, acordos e representatividades. Cabe refletir
gue a elaboracédo dos textos legais nao se restringe as ideias das discussoes iniciais,
mas se perpetua por todas as etapas de uma proposicao da politica. (MAINARDES;
MARCONDES, 2009) De forma ampliada, esse documento pode ser reconhecido
como um ativos intangivel de propriedade intelectual, o qual ser4 submetido, para

registro, na Agéncia de Inovacao da UNEB.
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3. O MUNICIPIO E O SEU PAPEL NA ELABORACAO E IMPLEMENTACAO DE
POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS

Num contexto de institucionalidade democrética diversos temas ganharam
notoriedade e adentraram no bojo das discussfes sobre politicas sociais, sobretudo
na década de 80, quando legitima-se a Constituicdo Federal, em 1988. Na esfera
educacional, os avancos sdo flagrantes. Concretamente, é verificavel a oferta de
ensino ampliada a partir de pressdes populares, e na letra da lei, a qual afirma a
educacdo como direito publico subjetivo (Art. 208, § 1°), vé-se um aumento dos
recursos financeiros e uma reorganizacdo das funcdes dos entes federados, os
quais precisaram reescrever seus papeis na elaboracdo e implementacdo de
politicas publicas educacionais.

As politicas publicas educacionais brasileiras, desde as iniciais
implementacdes, no contexto da educacéo institucional e formal, passam por uma
série de modificacdes. Esse € um processo impulsionado por lutas populares, as
quais buscam validar direitos, frente as necessidades das coletividades
representadas por meio dos mais variados grupos sociais. (MAINARDES, 2006)

Falar de politicas, dentro dos espacos educativos, é entender a necessidade
do reconhecimento e contemplacdo das prerrogativas conquistas pela populacao
através de atos constitucionais. A histéria da educacdo manifesta essa proclamacao
de direitos ao longo das testilhas coletivas, que, a todo tempo, buscaram uma
reestruturacdo do sistema, em seus diversos aspectos (politicos, sociais e
econdmicos), a fim de garantir o rompimento de modelos hegeménicos em prol do
beneficio das diversas camadas populares. (BOITO JUNIOR, 2007)

Apesar das relagbes e vivéncias sociais ainda serem permeadas com uma
série de controvérsias politicas, a Constituicdo Federal (CF) de 1988 traz em seus
escritos, do capitulo Ill, uma articulagdo que vincula as politicas publicas
educacionais a funcdo social da escola. Conforme a CF de 1988, a educacédo € um
direito de todos o que a torna um caminho de desenvolvimento, ja que possibilita aos
sujeitos uma insercao social. (CURY, 2002)

Ao instituir as competéncias de cada ente federativo, a CF de 1988 destaca
as reponsabilidades delegadas aos municipios no que tange as ac¢des educacionais,
a partir de novas responsabilidades no campo da educacdo, no que se refere a

oferta, criacdo e implementacédo das politicas publicas. Enquanto poder publico local,
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0S municipios devem asseverar principios fundamentais promotores de ac¢fes
participativas, democraticas e descentralizadoras, previstas constitucionalmente,
organizando, mantendo, desenvolvendo e operacionalizando todas as demandas
educacionais.

Ao falar sobre principios fundamentais dentro de contextos educacionais, €
preciso demarcar a intencionalidade das acdes que serdao desenvolvidas, por cada
ente federado. De acordo com Gadotti (1999), a partir do entendimento da realidade,
do conhecimento tedrico e pratico dos problemas que circundam a educacao € que
se realiza a adequacéo dos meios para a geragdo de resultados. E imprescindivel
discutir que todas as acdes desenvolvidas nesse viés devem aparar-se nos
conceitos da administracdo publica subvinculados aos principios constitucionais
brasileiros.

A ideia que administracao publica, de acordo com Gomes e Morgado (2012),
pode ser amplamente definida como praticas com funcdo tanto administrativas
guanto politicas, revela a necessidade que sua implementacdo seja lastreada por

acoes legais.

Administracdo Publica, em sentido formal, € o conjunto de 6rgéos
instituidos para consecucdo dos objetivos do Governo; em sentido
material, € o conjunto das fung¢des necessérias aos servidores
publicos em geral; em acepc¢ao operacional, € o desempenho perene
e sistematico, legal e técnico, dos servigos proprios do Estado ou por
ele assumidos em beneficio da coletividade. (MEIRELLES, 2009, p.
65)

A despeito, a vinculacdo deste conceito de administracado publica ao cenario
educacional se impetra pela acdo-reflexdo-acdo do aplicar os principios
constitucionais aos fazeres dos entes federativos. A Constituicdo Federal de 1988,
em seu art. 37, os apresentam com verdadeiros alicerces e validadores dos atos
publicos, quando diz que “a administracao publica direta e indireta de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia”.

Num ato de criatividade social, a juncdo das letras iniciais dos cincos
principios constitucionais formam a sigla LIMPE, na qual a pronuncia remete a
derivacdo do verbo limpar, o0 mesmo que tornar transparente. Exatamente isso, de

acordo Ataliba (2001, p. 6-7), os “[...] principios s&do linhas mestras, os grandes
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nortes, as diretrizes magnas do sistema juridico, apontam 0s rumos a serem
seguidos por toda a sociedade e obrigatoriamente a perseguidos pelos 6rgaos do
governo (poderes constituidos)”.

Destacando esses principios dentro do trabalho desenvolvido nas esferas
municipais, apesar deste ente federado ter autonomia financeira e administrativa de
atuacao frente aos demais, suas fungbes estdo estritamente vinculadas aos
parametros definidos e consensuados na letra da lei. Segundo Silva (1989), no
contexto das diversas analises juridicas, os termos autonomia e competéncia sao
entendidos como sindnimos, e dentro de um determinado espaco precisa atender a
determinadas prerrogativas.

Sendo assim, as acfes municipais obrigam-se a um alicercar nesses
principios e a disposi¢cao no elaborar e implementar politicas publicas educacionais
vincula-se as premissas legais de uma gestdo que priorize uma educacdo de
qualidade, orientada pela prépria CF de 1988, em seus art. 206, quando diz que

O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I- igualdade de condi¢cfes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il- liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

lll- pluralismo de ideias e de concepcdes pedagogicas, e
coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino;

IV- gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V- valorizag&o dos profissionais do ensino, garantido, na forma da lei,
plano de carreira para o magistério publico, com piso salarial
profissional e ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos, assegurado regime juridico Unico para todas as
instituicbes mantidas pela Unido;

VI- gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei;

VII- garantia de padrao de qualidade. (BRASIL, 1988)

A estrutura e o funcionamento da educagdo no ambito dos municipios devem
estar arquitetadas para atender as diferentes demandas apresentadas no seio
social. Numa reflexdo mais ampliada, entende que o processo de descentralizacéo
da educacédo transferiu para os municipios uma responsabilidade, de certa forma
unilateral, pois n&o viabilizou ha mesma proporcao sua real autonomia e maioridade.
(SOUZA E FARIA, 2003)

Esses entraves limitam as possibilidades dos fazeres, mas na contrapartida,
segundo Freitas (1998), os municipios latejam autonomia frente ao ensino, a

profissionalizacdo e a avaliacdo institucional, as quais rompem com processos
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rigidos dentro da gestdo dos sistemas de ensino. E nesse movimento, de
mobilizacdo e envolvimento, que o cenario educacional se compde e, é estruturado,
tornando possivel a formulacdo e implementacdo das politicas educacionais.
(TEIXEIRA, 2004) E, é dentro dessa nova logica de acdo na educacdo publica
municipal que, de acordo com Azevedo (2002), as dimensdes, dentro da gestéo
publica, que constituem as politicas educativas se concretizam como préticas de

inovacao institucional.

3.1. Um olhar voltado para Gestdo Educacional na cidade de Feira de Santana

O campo especifico das politicas publicas educacionais do municipio de Feira
de Santana, revela a necessidade de apresentar as nuances dessa cidade que se
revela dindmica nos aspectos sociais, culturais, religiosos, econémicos e politicos o0s
quais evidenciam um centro urbano caracterizado por fortes relacdes econdémicas,
educacionais e politicas (PME, 2016). A origem da cidade de Feira de Santana
remonta do século XVII, periodo que se inicia o povoamento da regido
principalmente através da criacao de gado e de instalagdes de currais.

O fato de sediar centros de criacédo e engorda de gado traz para a regido um
crescente nimero de pessoas que colaboraram para a fundacdo de um pequeno
arraial, com o do tempo, este se tornou em uma feira semanal. Esta feira
proporcionou o surgimento do comércio, que além de favorecer a economia,
possibilitou um desenvolvimento vultuoso de elementos sociais 0s quais revelam
uma importancia crescente no panorama regional. (CASTRO, 2011)

Essa contextualizacao, revela que a cidade possui uma evolugédo ascensional,
no que se refere, por exemplo, a questbes econbmicas/comerciais. Porém no
cenario educacional tal evolugéo aconteceu de forma branda. N&o diferente do que
aconteceu a nivel nacional, foi a partir dos manifestos populares impulsionados no
fim dos anos de 1980 e inicio da década de 1990, que um redesenho é posto no
contexto da educag&o municipal.

Por conta das lutas populares, que culminam na aprovacédo da Constituicao
Federal de 1988, ha o empoderamento das gestdes locais, fomento a praticas
autdbnomas, e fortalecimento do municipio, que passa a assumir obrigacdes frente a
oferta e atendimento aos diversos niveis educacionais que vogam sua competéncia,

como ressalta Castro (2011).
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O municipio de Feira de Santana, segunda maior cidade do estado
da Bahia [...], apresentou aspectos que de antemao se constituiram
como singulares especificos da educacdo local: estruturou
legalmente a organizagdo do Sistema Municipal de Ensino com
principios e ideias provenientes do Férum em Defesa da Educacéo,
ainda em 1990 [...]. (p. 53)

Nessa perspectiva, visualiza-se que esse foi um contexto importante na
democratizacdo das politicas publicas de educacado no interim da cidade de Feira de
Santana, as quais autorizam, ao menos a hivel teérico, que os cidaddos sejam
ouvidos e participem efetivamente dos processos de construgéo, tendo oportunidade
de contribuir com as tomadas de decisdo demandadas pelo governo local. (CURY,
2002)

No debater das politicas educacionais brasileiras, um municipio com um
sistema proprio de educacdo pode se revelar com um contexto modernizante e de
grande ordenacdo, sobretudo se prevé ac¢des articuladas entre os niveis de ensino e
0 regime de colaboracao entre os entes federados. (SAVIANI, 2012) O caput do Art.
211 da CF de 19988, expde que cada ente federado devera, a partir de um regime
de colaboracéo, organizar seus sistemas de ensino.

No municipio de Feira de Santana esta é uma acdo ja executada e, € na
escrita da Lei n°. 3.388, de 20 de junho de 2013, que se Vvé legitimo o Sistema de
Ensino deste municipio, quando em seu art. 1°, diz que “a Educacdo Publica
Municipal serd organizada na forma de Sistema Municipal de Educacdo, gerido
democraticamente, articulado em regime de colaboracdo com os Sistemas Nacional
de Educacéo e o Sistema Estadual de Educacao da Bahia [...]".

Pensar num sistema educacional requer um olhar multiplo, global e sistémico,
de amplo alcance e resolutividade, que se consolide enquanto um servico que

garante direitos basicos, essenciais e universal a populacdo — o direito a educacao.

Segundo a teoria da organizacdo que orienta a construgdo de um
sistema, podemos chegar a um sistema estatico, autoritario ou a um
sistema dinamico e participativo. A filosofia da educacédo adotada é
gue definird os rumos do sistema e também a sua eficacia. Nao ha
davida alguma que um sistema autoritario formara personalidades
autoritarias e um sistema democratico formara democratas. Isso,
contudo, ndo podera ser vista de forma mecéanica: ndo ha nagdes ou
regides totalmente democréticas ou totalmente autoritarias. Mesmo
assim, podemos falar de sistemas abertos e sistemas fechados. Os
primeiros trabalhariam com a tensdo e o conflito. Os segundos
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camuflam as contradi¢des e os conflitos. (GADOTTI; ROMAO, 1993,
p. 78-79)

Os processos gestionarios subjazem nos contextos ideoldgicos, culturais,
politicos e organizacionais, 0 que traz para o trabalho, dentro de um sistema, um
formato multidimensional. (TANUS, et al., 2004) Tal concepcéo se revela como uma
acdo que deve ser perscrutada sob olhares diversos e constitutiva de praticas
congruentes.

O redimensionamento do olhar para essas praticas, no amago do municipio
de Feira de Santana, definem o seu papel na elaboragcdo e implementacdo de
politicas publicas educacionais. Tomar-se-4 como ponto temporal de estudo, aqui,
as acles educacionais desenvolvidas a partir da aprovacdo do primeiro Plano
Municipal de Educacéo de Feira de Santana (PME), instituido pela lei de n° 3.326,
de 05 de junho de 2012. Legitima-se por meio da Constituicdo de 1988 e da atual
LDB, e se estrutura a partir dos parametros estabelecidos na Lei de n® 10.172/2001,
que aprova o Plano Nacional de Educacédo (PNE) e estabelece a obrigatoriedade
dos entes federados elaborarem seus proprios Planos Decenais.

Impulsionado por modificagdes feitas no Plano Nacional, o Plano Municipal de
Educacao de Feira de Santana passou por uma revisao no ano de 2016 e tem sua
versao mais recente aprovada pela Lei de n° 3.651, de 16 de dezembro de 2016. Em
seu Art. 4°, fica evidenciado que [...] a Secretaria Municipal de Educacdo mantera
sistema de monitoramento das metas, a¢oes e indicadores do Plano [...] bem como
dard ampla publicidade aos resultados alcancados mediante comunicacao
institucional permanente”. Contudo, as buscas realizadas em acervos diversos e no
contato com o proéprio 6rgao gestor ndo ha evidencias de ac¢fes realizadas na busca
por atender as definicbes da lei.

Shiroma (2007), relata que os governos entendem que as demandas
educacionais, uma vez equacionadas no ambito da legislacéo, j& encontram solugéo
real. Uma incoeréncia no pensar e uma barreira na efetivacdo de politicas que
realmente atendam as demandas da educagéo local.

O pensar das politicas educacionais envolve uma diversidade de fatores e
variantes, mas focar em um indicador que foi pensado para apresentar o nivel da
qualidade da educac&o € um dos caminhos mais coerente nessa escrita. O indice de

Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), foca sua analise no trabalho
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desenvolvido nas redes de ensino. Trabalha com uma escala que vai de zero a dez,
a qual, de acordo com o Ministério da Educacado (MEC) orienta a organizacdo de
metas de desempenho para cada escola e para as redes de ensino. (MEC, 2010)

Os graficos abaixo, evidenciam que a educacao publica em Feira de Santana
apresenta resultados abaixo das metas estabelecidas. Nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, o IDEB, no ano de 2019, cresce mas nédo atinge a meta estabelecida
que era de 4,9. E mais agravante ainda é que o0 municipio ndo consegue nem
alcanca a nota 6,0. Situacdo ainda mais critica nos dados dos Anos Finais, conforme

apresenta o grafico 03. Numa projecao de 4,5, o indice alcancado é de 3,6.

Gréfico 2 - Evolucéo do IDEB na educacao publica municipal de Feira de Santana —
Ensino Fundamental (Anos Iniciais)

Municipio @ Meta do municipio

2011 2013 2015 2017

Fonte: QEdu.org.br. Dados do IDEB/INEP, 2019.

Grafico 3 - Evolucao do IDEB na educacéo publica municipal de Feira de Santana —
Ensino Fundamental (Anos Finais)

®- Municipio -®- Meta do municipio

2005 200 2009 011 2013 2015 201 2019 2021

Fonte: QEdu.org.br. Dados do IDEB/INEP, 2019.

Os dados do IDEB sao compostos por alguns componentes, a exemplo da
taxa de rendimento escolar (aprovacédo) e as medias de desempenho nos exames
aplicados pelo INEP. A partir dos resultados apresentados por esses exames, 0
municipio obtém ainda mais subsidios de andlise para pensar e propor politicas
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publicas educacionais que garantam o direito da populacdo. Os indices de
aprendizagem dos anos que encerram o0s ciclos no Ensino Fundamental s&o
censuraveis. Avaliam as areas de conhecimentos essenciais para que os estudantes
se posicionem socialmente.

A tabela a seguir apresenta tais resultados. Nela esta a porcentagem de
alunos que desenvolveram as competéncias leitora, interpretacdo de textos e
resolucdo de problemas até o 5° e 9° ano na educacdo publica municipal. O
movimento Todos Pela Educacdo, a partir de uma organizacdo de niveis de
proficiéncia, estabelece um indice de 70% (setenta por cento) para considerar um

aprender adequado até o ano de 2022.

Tabela 5 - Aprendizado dos alunos na educacdo publica municipal de Feira de
Santana

Aprendizado dos alunos
Portugués Matematica
50 90 50 90
42% 27% 27% 11%

Fonte: Producéo autoral, a partir dos dados do IDEB/INEP, 2019.

Essas anadlises evidenciam a necessidade de implementacdes efetivas de
politicas educacionais. O ciclo de gestdo educacional vivido na educacao municipal
de Feira de Santana denota uma educacédo carente de acdes orientadas para a
superacao das mazelas na educacéo. Nos dados supra apresentados ndo destacou-
se indicadores de alfabetizacao, taxa de abandono, reprovacéo, distor¢ao idade-ano,
mas estes se revelam nas entrelinhas do campo leitor. E, nesse interim, a gestao
municipal € convocada a formular e executar linhas de acbes efetivas para a
superacao de problemas que impossibilitam uma educacédo com qualidade social.

A necessidade de uma real democratizagdo da educacdo se apresenta
proeminente a partir do fortalecimento de politicas local que se reverberem em
respostas politicas e organizacionais frente aos clamores de uma ordem social.
Acdes diversas, que vao desde a estrutura do espaco escolar a selecao e formacgao
dos profissionais do magistério devem ser prioridade e precisam ser pensadas

diretivamente, com metas claras, quantificaveis e mensuraveis. Essas sao
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necessidades imperativas que intimam fazeres criativos e comprometidos dos
gestores publicos na busca por resolver impasses e limitacdes na gestdo da

educacao publica municipal.
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4 FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO COMO POLITICA
PUBLICA EDUCACIONAL

Em um didlogo prudente sobre as politicas publicas, no contexto da gestao
educacional, ndo se pode passar desapercebido reflexdes ampliadas sobre as acées
vinculadas a dimensdo da formacdo de professores como uma incumbéncia
institucional local. Entender qual é a funcao das politicas publicas se faz necessario
para uma melhor interpretacdo sobre o delinear dessas politicas no campo da

educacao. De acordo com Ball e Mainardes (2011),

As politicas envolvem confusdo, necessidades (legais e
institucionais), crengas e valores discordantes, incoerentes e
contraditorios, pragmatismo, empréstimos, criatividades e
experimentacdes, relacbes de poder assimétricas (de varios tipos),
sedimentacdo, lacunas e espacos, dissenso e constrangimentos
materiais e contextuais. Na pratica, as politicas sdo frequentemente
obscuras, algumas vezes inexequiveis, mas podem ser, mesmo
assim, poderosos instrumentos de retorica, ou seja, formas de falar
sobre o mundo, caminhos de mudanga do que pensamos sobre o
que fazemos. (BALL; MAINARDES, 2011, p. 13)

Assim, as politicas publicas sdo as ac¢des desenvolvidas ou nao pelos entes
federados, com todas as consequéncias de suas acdes e de suas omissdes, que se
estabelecem a partir de um jogo de forca e poder. (AZEVEDO, 2003) E, no que
tange a trajetéria dessas politicas no campo da formacao de professores, a histéria
revela um cenario marcado por uma precariedade de condi¢cdes e de praticas que
desprofissionalizam a carreira do magistério.

Os sistemas de ensino brasileiros sdo marcados constantemente por
reformas, as quais se apresentam a partir de uma logica que sitiam as acfes de
formacao de professores. Num panorama mais recente, mesmo num pos LDB 9.394
de 1996, € notdrio os desmontes orquestrados nas politicas educacionais voltadas
para formacdo dos profissionais do magistério. Resolu¢cdes como as do Conselho
Nacional de Educacdo, CNE/CP n° 1, de 2 de julho de 2019° e CNE/CP de n° 2, de

® Altera o Art. 22 da Resolugdo CNE/CP n° 2, de 1° de julho de 2015, que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo inicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formacdo pedagdgica para graduados e cursos de segunda
licenciatura) e para a formacgéao continuada.
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20 de dezembro de 2019’ revelam um descompromisso com uma efetiva
qualificacdo profissional e evidencia esvaziamentos de projetos formativos nas areas
de formacéo inicial e continuada, sobretudo no contexto da Educacdo Basica, mas
acabam velados sob a égide de concepcbes e discursos integrativos sobre
qualidade na educacdo, mas que verdadeiramente sdo marcados por estratégias e
politicas de governos.

A LDB de n° 9.394/96 traz, dentre outras orientacdes relativas a educacéao
brasileira, um direcionamento, para os entes federados, sobre a formacédo dos
profissionais do magistério, sobretudo a necessidade da criagdo de politicas para
formacdao inicial e continuada de professores (DOURADO, 2013). O artigo 62, da

referida lei, apresenta que

[...] a formacdo de docentes para atuar na educacao basica far-se-a
em nivel superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como
formacao minima para o exercicio do magistério na educacéo infantil
e nos cinco primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em
nivel médio, na modalidade normal. (BRASIL, 1996, Art. 62)

Nesse sentido, cabe enfatizar que essa mesma lei determina, ainda no art. 62,
§ 1°, que “a Uniao, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de
colaboracéo, deverdao promover a formacao inicial, a continuada e a capacitacdo dos
profissionais de magistério. (BRASIL, 1996, Art. 62, § 1°, grifos n0ssos)

Entendendo que as politicas de formacgéo docente sdo acdes asseguradas por
forca de leis, torna-se latente nesse estudo apresentacéo da trajetéria sobre a forma
como o0 governo municipal, de Feira de Santana-BA, tem conduzido e
desempenhado seu papel no interim das politicas publicas educacionais no que
tange as acdes de formacdo dos profissionais do magistério, maiormente as que
envolvem a formacao continuada.

A concepcao da construcdo das politicas voltadas para a educacéo precisa
reconhecer as representatividades sociais como conduta de fortalecimento do
estado democratico. Contudo, € cada vez mais notério que essas elaboragbes nao

garantem as reais necessidades do contexto educacional, exatamente porque “[...] €

" Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao Inicial de Professores para a
Educacdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formacéao Inicial de Professores
da Educacao Basica (BNC-Formacao).
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comum que as politicas educacionais para o referido nivel de ensino e as acdes
delas decorrentes sejam elaboradas sem a participacdo dos profissionais da
educacado basica, cujo trabalho é impactado diretamente por essas politicas”.
(NOVAIS; NUNES, 2014, p. 86)

Apesar dessas constatacdes, que se apresentam com um hiato entre previséo
e implementacgéo, séo essas politicas que viabilizam as tentativas de universalizacéo
do acesso ao direito a educacdo. E para isso, dotam o0s diversos recursos
necessarios (financeiros, fisicos, materiais) e estabelecem a necessidade de um
grupo de pessoas que desenvolverdao, por meio de vinculo profissional, as fungfes
necessarias para o funcionamento das instituicbes educativas com fins a
concretizacdo da chamada educacéao de qualidade social (LIBANEO, 2018).

A partir da Constituicdo Federal de 1998 e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), n® 9.394 de 1996, no titulo IV, que trata sobre os
profissionais da educacédo, a énfase é direcionada a formacdo docente, prevendo
formacdes continuadas que promovam e qualifiquem o trabalho. Em termos legais, a
LDB, assegura direitos fundamentais aos profissionais do magistério, nessa
discussdo, no tocante a valorizagdo do trabalho. Valida politicas de formacao para

docentes, as quais determinam que,

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos
profissionais da educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos
dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico:

| — ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;
Il — aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periédico remunerado para esse fim;

Il — piso salarial profissional;

IV — progressao funcional baseada na titulagdo ou habilitacdo, e na
avaliacdo do desempenho;

V — periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacéo, incluido
na carga de trabalho;

VI — condi¢Bes adequadas de trabalho. (CARNEIRO, 2010, p. 449)

Essa determinacdo legal, pressiona 0s governos por um engendrar e
implementar de acbes diretivas para a profissionalizagdo docente, com vistas a
atender as necessidades da implementacdo de uma carreira favorecida por um
constante processo de estudo e atualizacdo. De acordo com Gatti (2019, p. 19) “...]

o trabalho pedagdgico é a esséncia das atividades escolares e, portanto, a esséncia
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do trabalho dos professores. Trabalho que, como em outros setores da atividade
humana, precisa ser aprendido, e, para o qual ja se consolidaram conhecimentos”.

Pensando na importancia da acdo docente para o efetivo desenvolvimento
das acdes educativas, conforme enfatiza Gatti (2019), € essencial inferir no fazer das
politicas publicas educacionais tornando-as condicdo sine qua non o0 pensar
direcionado a melhorias do trabalho docente. A LDB de n° 9.394/1996 é enfatica
quando apresenta, no artigo 67, os parametros vinculados a questado da carreira,
vinculos profissionais e formacéo dos profissionais do magistério.

No ambito da organizacdo nacional das politicas de educacéo, com destaque
aqui para as que tratam sobre a formacdo dos profissionais do magistério, € o
Ministério da Educacédo (MEC) que realiza a coordenacéo, articulando os diferentes
niveis e sistemas, a partir de sua funcdo normativa, realizando a prestacdo de
assisténcia técnica e financeira aos estados, municipios e Distrito Federal, em
beneficio da sociedade. (DECRETO n° 10.195, de 30 de dezembro de 2019°)

No que se refere as questdes especificas das etapas e modalidades que séo
competéncia dos municipios atenderem, é através da Secretaria de Educacao
Basica que o MEC realiza sua atuacdo, uma vez que a esta compete planejar,
orientar e coordenar, em ambito nacional, o processo de formulacdo de politicas
para educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio. E articulado a essa
funcao deve também “[...] assistir os Estados, o Distrito Federal e os Municipios na
promocado de politicas de valorizacdo dos profissionais da educacéo basica dentre
elas a de formacado e valorizagdo dos profissionais da educagéo”. (DECRETO n°
10.195/2019, Art. 11, inciso XIV)

Entendendo que, o estudo sobre as politicas educacionais, a nivel nacional,
devem ser analisadas a partir da correlagéo de influéncias e interdependéncias, fica
evidenciado um processo de interconexdo, multiplexidade e hibridizacdo, resultantes
de um arranjo instituido por logicas globais, distantes e locais (BALL apud AMIN,
1997). Desse modo, de acordo com Mainardes (2006, p. 48), acompanhar “[...] a
trajetoria de programas e politicas educacionais desde sua formulacéo inicial até a

sua implementacdo no contexto da pratica e seus efeitos” fornece mecanismos

® Decreto n° 10.195, de 30 de dezembro de 2019 - Aprova a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Func¢des de Confianca do Ministério
da Educacao e remaneja e transforma cargos em comisséao e fun¢des de confianca.
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formais para o entendimento das acbes impetradas para garantir a valorizacao dos

profissionais da educagao.

Tomando como parametro temporal, as ultimas duas décadas, a demarcacao

legal especifica sobre formacdo dos profissionais do magistério, na Educacao

Bésica, se regula por principios da Constituicdo Federal de 1988 e da Lei de

Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996. Na tabela 6é possivel

acompanhar um apanhado de atos do MEC que formalizam e orientam legalmente

as acoes de formacao dos profissionais da educacao.

Tabela 6 - Atos do MEC que formalizam e orientam legalmente as acbes de

formacéo dos profissionais da educacéo.

Atos Ementa Proposicéao
Aprova o Plano Nacional de | Organizar a educacdo nacional, a
Lei n°® Educacdo e d& outras | partir de um regime de cooperacdo

10.172/2001

providéncias.

entre os entes federativos.

Parecer n°® 10 | Diretrizes Curriculares | Apresentar uma base comum de
- CNE/CP Nacionais para a Formacao | formacdo docente em sintonia com
9/2001 de Professores da | os principios prescritos pela Lei de
Educacéo Diretrizes e Bases da Educacgao
Basica, em nivel superior, | Nacional.
curso de licenciatura, de
graduacéo plena.
Resolucao Institui Diretrizes | Orientar as Instituicbes de Ensino
CNE/CP Curriculares Nacionais para | Superior na organizacao institucional
1/2002 a Formacdo de Professores | e curricular para o desenvolvimento
da dos cursos de formacdo de
Educacdo Basica, em nivel | professores.
superior, curso de
licenciatura, de graduacéo
plena.
Parecer Diretrizes Curriculares | Alinhar posicbes em termos de
CNE/CP Nacionais para o Curso de | principios, formas de organizacdo do
5/2005 Pedagogia. curso de Pedagogia com vistas a
romper o0 paradoxo existente na
formacdo de professores para a
Educacéo Infantil e os Anos Iniciais
do Ensino Fundamental.
Resolucao Institui Diretrizes | Organizar a formacéo inicial para o
CNE/CP Curriculares Nacionais para | exercicio da docéncia na Educacao
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1/2006

o0 Curso de Graduacdo em
Pedagogia, licenciatura.

Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino
Médio, na modalidade Normal, e em
cursos de Educacao Profissional na
area de servicos e apoio escolar,
bem como em outras areas nas quais
sejam  previstos  conhecimentos
pedagodgicos.

Decreto
6.094/2007

Dispbe sobre a
implementagédo do Plano de
Metas Compromisso Todos
pela Educacao, pela Unido
Federal, em regime de
colaboracéo com
Municipios, Distrito Federal
e Estados, e a participacéo
das familias e da
comunidade, mediante
programas e acbfes de
assisténcia técnica e
financeira, visando a
mobilizagdo  social pela
melhoria da qualidade da
educacdo basica.

da Unido,
Federal e

Conjugar  esforcos
Estados, Distrito
Municipios, em regime de
colaboracdo, das familias e da
comunidade, em proveito da melhoria
da qualidade da educacao bésica.

Lei n°
13.005/2014

Aprova o Plano Nacional de
Educacédo - PNE e d& outras
providéncias.

Cumprir o disposto no Art. 214 da
Constituicdo Federal de 1998, a partir
do estabelecimento de metas e
estratégias especificas, com
sisteméticas de acompanhamento,
num prazo de 10 anos.

Parecer Diretrizes Curriculares | Apresentar estudos referenciadores

CNE/CP n° Nacionais para a Formacao | de novas proposicoes para a

2/2015 Inicial e Continuada dos | formacdo inicial e continuada dos
Profissionais do Magistério | profissionais do magistério.
da Educacéo Basica.

Resolucao Define as Diretrizes | Definir  principios,  fundamentos,

CNE/CP n° Curriculares Nacionais para | dinamica formativa e procedimentos

2/2015 a formacéo inicial em nivel | a serem observados nas politicas, na
superior (cursos de | gestdo e nos programas e cursos de
licenciatura, cursos de | formacéo, bem como no
formacdo pedagodgica para | planejamento, nos processos de
graduados e cursos de |avaliacdo e de regulacdo das
segunda licenciatura) e para | instituicbes de educagcdo que as
a formacéao continuada. ofertam.

Decreto n° Dispbe sobre a Politica | Fixar principios e objetivos para

8.752, de 9 de | Nacional de Formacéo dos | organizar programas e acdes, em

maio de 2016 | Profissionais da Educacgao | regime de colaboragdo entre o0s

Basica.

sistemas de ensino e em
consonancia com o Plano Nacional
de Educacédo — PNE.
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Resolucao Altera o Art. 22 da | Disciplinar prazo para que 0S cursos
CNE/CP n°1, | Resolucdo CNE/CP n° 2, de |de formacdo de  professores
de 2dejulho | 1° de julho de 2015, que | cumpram as deliberacbes da
de 2019 define as Diretrizes | CNE/CP n° 2, de 1° de julho de 2015.
Curriculares Nacionais para
a formacao inicial em nivel
superior (cursos de
licenciatura, cursos de
formacdo pedagdgica para
graduados e cursos de
segunda licenciatura) e para
a formacé&o continuada.

Resolucao Define as Diretrizes | Propor atualizagdo profissional, dos
CNE/CP de n° | Curriculares Nacionais para | profissionais do magistério, alinhada
2, de 20 de a Formacdo |Inicial de|as competéncias pautas na Base
dezembro de | Professores para a | Nacional Comum Curricular (BNCC).
2019 Educacao Basica e institui a

Base Nacional Comum para
a Formacdo |Inicial de
Professores da Educacao
Basica (BNC-Formac&o).

Fonte: Producao autoral, 2021.

Os atos descritos na tabela apresentada revelam proposi¢cbes, a0 menos
tedricas, com vistas ao desenvolvimento de acdes que viabilizem uma formacédo
docente voltada para efetivas aprendizagens e desenvolvimento profissional, uma
vez que € possivel perceber um estimulo a correlacdo entre teoria e pratica, que
deve se reverberar numa praxis pedagégica. Contudo, para além da letra da lei, é
imprescindivel que a area da educacao deixe de ser vista como “[...] um assunto de
politicas regional e global e cada vez mais um assunto de comeércio internacional”
(BALL, 2004, p. 1108), e se descontinue como, nos diversos sentidos, uma
oportunidade de negocios. (BALL, 2004)

Nessa perspectiva, cabe aos governos locais, a partir da acao de colaboracéo
regimentada pelas leis nacionais, a elaboragdo e implementagédo de programas e
projetos direcionados a formacao dos profissionais de educagédo de suas redes ou
sistemas de ensino, com vistas a melhoria da educagéo publica.

A rede politica permitida pelos dispositivos legais possibilita aos municipios
um movimento de governanca no desenvolver da educagédo. De acordo com Amos

(2010), um trabalho a partir do conceito de governanca tem o poder de impactar
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diretivamente o desenvolvimento social da educacdo, na medida que essa pratica
“[...] envolve especificamente os instrumentos e os meios de direcionamento, as
novas formas de proporcionar e organizar 0s servicos educacionais e 0 surgimento

de novos atores na politica educacional”. (AMOS, 2010, p. 25)

4. 1 Politicas publicas local para a formagdo dos profissionais do magistério da

educacao publica municipal de Feira de Santana-BA

No cenério estruturado pos a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional,
em 1996, com o entendimento materializado sobre o que seria a relacdo dos entes
federados através do regime de colaboracdo, grande parte dos municipios acabam
por assumir um papel de simples implementador e executor das politicas
educacionais.

Nesse interim, as politicas publicas educacionais acabam por nao se
apresentarem singulares. Os municipios organizam as propostas a partir de
orientacdo direcionadas pelas esferas estadual, federal e de parcerias firmadas com
instituicées da iniciativa privada e, a autonomia se limita a um pensar na implantacao
e execucao dos programas e projetos. Nesse sentido, 0 movimento de continuidade
e descontinuidade notavelmente se evidenciam, e revelam um ciclo de manutencéo
de politicas de governo frente a instituicdo de efetivas e continuas politicas de
Estado. (OLIVEIRA, 2011)

A expressao ‘continuidade e descontinuidade administrativa’ refere-
se aos dilemas, praticas e contradicbes que surgem na
Administracgé@o Publica, Direta e Indireta, a cada mudanga de governo
e a cada troca de dirigentes. Como fenbmeno, manifesta-se pelas
consequéncias organizacionais de preencher um sem numero de
cargos de confianga, explicita ou implicitamente disponiveis para
distribuicdo no interior das organizacdes publicas. (SPINK, 1987, p.
57)

Como proposicdo de romper com 0S processos de descontinuidade das
politicas publicas educacionais, o Plano Nacional de Educacéo (PNE) traca diretrizes
e metas para a educacao, contribuindo para orientar e impulsionar os municipios a
pensarem suas realidades e a partir dai, formularem seus proprios planos, os quais

funcionardo como politicas publicas de Estado e ndo de governo.



57

Compreender os planos municipais como dispositivos necesséarios na atuacéo
contra a descontinuidade das politicas publicas educacionais faz-se indispensavel, ja
gue sua constituicdo se da através de movimentos participativos e iSso 0s tornam
uma politica de Estado. Assim, tornam-se importantes na efetivacdo do direito a
educacdo de qualidade de um municipio. Com validade de dez anos, a
implementagéo deve acontecer por meio de processos participativos.

O municipio de Feira de Santana seguiu as regulamentacdes nacionais e
instituiu em 2012, a Lei n° 3.326, aprovando seu primeiro Plano Municipal de
Educacdo (PME). Contudo, em decorréncia das modificagbes ocorridas no Plano
Nacional de Educacao (PNE), no ano de 2014, identificou a necessidade de reviséo
e adequacdo das metas e estratégias estabelecidas, e a Lei n° 3.651, de 16 de
dezembro de 2016, instituiu “[...] o Plano Municipal de Educacdo de Feira de
Santana para o periodo de 2016 a 2026” (Art. 1°).

Numa breve triagem, dentre as 24 (vinte quatro) metas instituidas no PME, 3

(trés) diretivamente se relacionam a formacédo dos profissionais do magistério.

Tabela 7 — Metas do PME referente a formacgéo dos profissionais do magistério

PME FEIRA DE SANTANA - 2016/2026

N° DA META META

Meta 15 Garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, o Estado e o
Municipio, politicas de formacdo dos profissionais da educacédo de
gue tratam os incisos |, Il e 11l do caput do art. 61 da Lei no 9.394, de
20 de dezembro de 1996, e demais profissionais que atuem no
espaco escolar assegurado por meio de politicas publicas, formacao
inicial e continuada, pautada pelos principios e diretrizes nacionais,
gratuita e na respectiva area de atuacao.

Meta 16 Assegurar a formacéo de no minimo 75% (setenta e cinco por cento)
dos professores da educacéo basica, em nivel de pods-graduacéao,
até o final da vigéncia deste PME, e incentivar aos profissionais da
educacdo e demais profissionais que atuem no espacgo escolar
formacdo continuada em sua area de atuagdo, considerando as
necessidades, demandas e contextualizagbes dos sistemas de
ensino.

Meta 23 Criar, no prazo de vigéncia deste Plano, a contar da aprovacao deste
Plano, o Centro de Tecnologia Educacional - CTE, destinado a
formacdo de profissionais da educagdo, no uso das novas
tecnologias da informagéo e da comunicacao.

Fonte: Producao autoral, a partir do PME, 2016.
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Além do PME, a Lei Complementar de n° 01, de 11 de novembro de 1994, do
referido municipio possuiu escrita especifica sobre a qualificacdo profissional dos
servidores de carreira. No capitulo V, art. 320, dos incisos | e lll evidencia-se a
necessidade de “[...] incrementar a produtividade e criar condigbes para o constante
aperfeicoamento do ensino publico municipal; e atualizar conhecimentos adquiridos
para melhor qualificacdo do pessoal docente”. (FEIRA DE SANTANA, 1994, Art.
320)

Com vistas a dar conta das demandas de formacéo, instituidas pelos
dispositivos legais, nacionais e locais, ja citados nessa escrita, abaixo apresenta-se
alguns dos projetos e programas de acdo formativa para os profissionais do

magistério realizados pela gestdo educacional municipal.

Tabela 8 — Recorte da trajetoria de acbes formativas para os profissionais do

magistério da educacgédo publica municipal de Feira de Santana

ANO ORIGEM/ NOME DO OBJETIVO PUBLICO-
PARCERIA | PROGRAMA/ ALVO
PROJETO
2013 | Ministério da | Pacto Nacional | Promover a formacdo | Professores
Educacao pela continuada de professores da | alfabetizadore
(MEC), Alfabetizacdo | Rede Basica, com vistas a|s, do 1° ao 3°
através da | na Idade Certa | alfabetizar todas as criancas | ano do Ensino
Universidade | (PNAIC) até os oito anos de idade, | Fundamental.
Federal do atendendo a Meta 5 do Plano
Recdncavo Nacional da Educacgao (PNE).
Baiano
(UFRB)
2014 | Universidade | Curso de | Discutir questdes significativas | Gestores
Estadual da | Formagdo em |a acdo gestora na escola, as | Escolares
Bahia — | Gestéo implicagbes das mudancas
UNEB Escolar socio educacionais no
contexto escolar e no papel do
gestor, 0S desafios e
possibilidades da  funcao
gestora, os dilemas e préticas
da gestdo financeira, o
planejamento como
instrumento de gestao escolar




59

e vivenciando processos de
elaboracdo e implementacao
do plano de agé&o escolar.

2014 | Secretaria Formacdo em | Discutir a Proposta Curricular | Professores,
Municipal de | Curriculo elaborada com e para as |coordenadores
Educacao de | Escolar no | Escolas Publicas Municipais | pedagoégicos e
Feira de | Ensino de Feira de Santana com | gestores
Santana Fundamental vistas a construcdo e | escolares do

(Forma CE) implementagdo em  cada | Ensino
unidade escolar. Fundamental —
Anos Finais

2015 | Governo do | Educar para | Melhorar os principais indices | Professores
Estado da | Transformar - | educacionais de toda a Bahia, | alfabetizadore
Bahia um Pacto pela|a partir de acdes que|s do 1° ao 3°

Educacao garantam a alfabetizacdo de | ano do Ensino
todas as criancas até os oito | Fundamental.
anos de idade.

2015 | Secretaria Forma CE | Apresentar e discutir as | Professores da
Municipal de | Educacao versdes  preliminares  dos | Educacao
Educacao de | Infantil textos, referentes as Questdes | Infantil
Feira de Pedagogicas, que compdem a
Santana Proposta Curricular da

Educacao Infantil.

2015 | Instituto Se Liga e |Reduzir as taxas de distorcao | Professores

Ayrton Senna | Acelera idade-ano da educacao | das turmas de
publica municipal a partir da | Correcdo  de
garantia da alfabetizacdo dos | Fluxo Escolar
estudantes dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental.

2017 | Instituto Gestao da | Proporcionar uma educacao | Coordenadore

Ayrton Senna | Politica de | integral aos estudantes, | s Pedagodgicos

Alfabetizacdo | oferecendo espaco para o | do Ensino
desenvolvimento de | Fundamental —
competéncias cognitivas e | Anos Iniciais
socioemocionais, e garantir a
alfabetizacdo na idade certa,
contribuindo para manter o
fluxo escolar regular.

2019 | Secretaria Formacao Discutir questdes didaticas e | Professores do
Municipal de | continuada metodolégicas da  pratica | Ensino
Educacao de | para pedagogica frente a uma | Fundamental -
Feira de | Professores do | estrutura curricular integrada e | Anos Iniciais
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Santana Ensino interdisciplinar.
Fundamental
Anos Iniciais

Fonte: Producao autoral, a partir de informacdes do PME, 2016 e da SEDUC, 2019.

E valido salientar que a trajetdria, de acdes formativas, apresentada nédo é
oriunda de um unico plano de governo. Sem deixar a perspectiva critica, o foco da
coleta foi apresentar programas e/ou projetos aos quais o0s profissionais do
magistério tiveram acesso como caminhos formativos. De acordo com o Anuario
Multi Cidades — Financas dos Municipios do Brasil, da Frente Nacional de Prefeitos
(FNP), divulgado em 2020, a educagéo feirense teve um crescimento de 8% no
investimento em educacao no ano de 2017, com projecao crescente para 0S anos
seguintes. (FEIRA DE SANTANA, 2019)

Uma reportagem encontrada no site oficial da prefeitura da referida cidade, a
observacéo feita por uma das servidoras que assumia funcéo de lideranca dentro da
Secretaria Municipal de Educacgao, revela que “..] o maior quantitativo de
investimento foi em relacdo ao setor pessoal. Aumento do piso salarial dos
professores, mudancas de referéncia, contratacdes e diversas formacdes voltadas
para todos os profissionais que atuam na rede, jA que estas pessoas que estarao
com [...] alunos nas escolas e € um investimento muito importante”. (FEIRA DE
SANTANA, 2019, s.p., grifos nossos)

No Plano de Governo para os anos de 2021 — 2024, a atual gestdo municipal
apresenta nas propostas voltadas para a educacdo apenas um tépico que trata
sobre formacdo, na qual pretende “investir fortemente na capacitacdo dos
profissionais da educacgao, da educacao infantil e no ensino fundamental”. (FEIRA
DE SANTANA, 2020, p. 10)

Vé-se, em linhas gerais, estabelecida uma politica local para a formacao dos
profissionais do magistério da educacéo publica municipal de Feira de Santana-BA.
Contudo, apesar de nao ter sido, nem ser foco de analise desse estudo, faz-se
necessario um pensar mais institucionalizado e dirigido com foco na ampliagdo de
propostas voltadas as necessidades educacionais locais.

Tenciona-se assim, acfes organizacionais estruturadas e regimentadas por
politica institucional que subsidie a gestdo municipal, através de sua equipe técnica,

a qual retroalimenta e fortalece para o sistema de ensino como um todo.
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5 DIALOGOS CONSTRUTIVOS E PROPOSITIVOS SOBRE A SELECAO DE
FORMADORES DE PROFESSORES NA GESTAO EDUCACIONAL LOCAL EM
FEIRA DE SANTANA

A proposta desse dialogo decorre da necessidade de articular uma discussao
sobre os cenarios institucionais, legais e formativos que interferem no processo de
constituicdo da equipe de profissionais de carreira do magistério publico municipal
de Feira de Santana que atuam ou atuardo como formadores de professores. Essa é
uma demanda que envolve dimensdes educacionais importantes, as quais versam o
didlogo que envolve as politicas publicas de formacdo de professores como uma
incumbéncia institucional local; e o entender sobre a selecdo de formadores de
professores dentro da estrutura organizacional da Secretaria Municipal de Educagéo.

O entendimento do trabalho docente perpassa por falas relevantes sobre
como acontece a construcdo da identidade pessoal sucedida da identidade
profissional de quem trabalha nesta &rea e como esta profissdo se estabeleceu ao
longo do tempo.

A identidade ndo é uma propriedade nata do individuo, e nem €& uma
caracteristica atribuida, ela € um espaco de constru¢cdes pessoais, sociais e
profissionais. Durante todo o processo de desenvolvimento, o ser humano passa por
diversos conflitos internos e externos que geram muitas inquietacdes e posteriores
acomodacbes. A construcdo da identidade se da& num contexto de muita
complexidade, € um processo que demanda tempo.

A construcdo identitaria normalmente se desenvolve a partir de duas
situacdes: o individuo constréi para si uma identidade com informacdes recebidas
através da sociedade na qual esta inserido, e forma uma identidade para os outros,
se fazendo da maneira que os outros desejam. Segundo Munanga citado por Spink
(1994, p. 177-178),

A identidade é uma realidade sempre presente em todas as sociedades
humanas. Qualquer grupo humano, através do seu sistema axiolégico
sempre selecionou alguns aspectos pertinentes de sua cultura para definir-
se em contraposicdo ao alheio. A definicdo de si (auto-definicdo) e a
definicdo dos outros (identidade atribuida) tém funcdes conhecidas: a
defesa da unidade do grupo, a protecdo do territério contra inimigos
externos, as manipulacdes ideolégicas por interesses econbmicos,
politicos, psicolégicos, etc.
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A construcdo da identidade profissional docente é desenhada a partir da
relagdo entre o universo profissional e o universo social. Assim, esta identidade esta
diretamente ligada a identidade social, que € desenvolvida através da relacédo que o
individuo faz consigo mesmo para uma posterior identificacdo com o ambiente
externo. Assim, para construir a identidade docente é preciso que o profissional se
desenvolva de forma pessoal, profissional e organizacional. Névoa (1995, p.115),
afirma que “[...] ninguém se forma no vazio. Formar-se supde troca de experiéncia,
interacdes sociais, aprendizagens, um sem fim de relagées”.

Ainda de acordo com Novoa (1997) a constituicdo da profissdo docente sé foi
possivel depois que o Estado substituiu a Igreja na tutoria do ensino, por que o
Estado acreditava que eram os professores os impulsionadores da escolarizacao.
Porém no Brasil, o estabelecimento da profissdo docente demorou a acontecer, pois
estava associada ao desenvolvimento da educacdo basica que também ocorreu de
forma vagarosa.

Com isso uma grande marca da histéria da profissdo docente sdo as lutas
travadas com o governo em busca de reconhecimento profissional. Segundo Costa
(1995), os sindicatos podem ser grandes fortalecedores destas lutas, uma vez que
sao eles os representantes direto da categoria, deveriam organizar reivindicacdes
mais eficazes com o objetivo de solidificar esta carreira, pois o profissionalismo é
uma forma de poder social e através dele o docente pode ser e ter uma classe

fortalecida e respeitada.

[...] a profissdo ndo & uma ocupacdo, mas um meio de controlar uma
ocupacdo. Profissionalizacdo € um processo historicamente especifico
desenvolvido por algumas ocupa¢des em um determinado tempo; é uma
forma de controle politico do trabalho, conquistado por um grupo social, em
dado momento histérico. (COSTA, 1995, p.89)

Foi ao longo do século XIX que a profissdo docente comecgou a consolidar-se,
inicialmente a imagem do professor esteve atrelada a ideia do sacerdocio, da
obediéncia. Foi com o surgimento das primeiras Escolas Normais, que a profissao
comecou a ganhar configuracdo. Estas escolas foram criadas pelo Estado com a
intencdo de serem também um espaco de afirmacado profissional do professor. Era
neste espaco que se selecionavam, preparavam e formavam os docentes, tornando-

0S aptos ao exercicio da profisséo.
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Com o avanco dos trabalhos feitos pelas Escolas Normais, novos espacos de
formacgéo foram instituidos e com o surgimento da universidade, no século XX, a
formacdo comecou também a ser feita pelas faculdades de Pedagogia. Novoa

(1997) diz que a partir de entdo foi se configurando

[...] uma verdadeira mutagdo sociologica do professorado [...] cite-se, a
titulo de exemplo, a consolidacdo das instituicbes de formacédo de
professores, o incremento do associativismo docente, a feminizag@o do
professorado e as modificagbes na composi¢cdo socioeconémica do corpo
docente. Verifica-se um reforco da tutela estatal e dos mecanismos de
controlo dos professores, mas igualmente uma maior afirmacao autbnoma
da profisséo docente. (NOVOA, 1997, p. 17)

Uma vez conhecida um pouco da histéria da identidade e da profissao
docente faz-se necessario visualizar dentro deste contexto quem sao responsaveis
pela formacao de professor abordando suas responsabilidades e desafios. As acdes
profissionais de formadores de professores pedem novas compreensdes, novas
posturas relacionais e novas relacbes organizacionais, mais efetivas em sua
significacdo. (GATTI, 2019)

Para esse caminhar foram tracados trés eixos de andlise: 1) responsabilidade
institucional; 2) sujeitos que atuam na Secretaria Municipal de Educacdo enquanto
formadores de professores; e 3) a necessidade de regulamentagcéo do processo de
selecdo de formadores de professores. Essa andlise ratifica a acdo propositiva
desse estudo a partir da construcdo de um documento normatizador do processo
seletivo para estruturacdo da equipe de formadores de professores dentro do 6rgéo

gestor da educacao publica feirense.

5. 1 Responsabilidade institucional — Secretaria Municipal de Educacéo

Refletindo a estrutura local da gestdo educacional de Feira de Santana, o
orgao gestor de formulacéo, implementacdo, execucédo e avaliacdo das politicas
publicas educacionais, nas quais vertem-se as ac¢des vinculadas a formacéo dos

profissionais da educacdo da educagdo municipal, € a Secretaria Municipal de
Educacao de Feira de Santana (SEDUC).
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De acordo com a Lei Complementar de n° 01/94, art. 320, “a qualificagao
profissional do pessoal do Magistério funcionara como atividade permanente da
Secretaria de Educacgao do Municipio[...]”, e o proprio Regimento Interno da SEDUC,
Art. 6°, demarca em sua disposicdo as atribuicbes desse oOrgao frente a acbes
formativas, através do Departamento de Ensino. (DECRETO MUNICIPAL de n°.
5.912, 1995)

A Secretaria Municipal de Educacdo de Feira de Santana possui uma
estrutura organizacional composta por diversos cargos e funcdes. Para caminhar
com a pesquisa proposta, convites foram enviados para 4 (quatro) colaboradores, a
partir das funcbes estratégicas que ocupam dentro do 6rgdo gestor, 0s quais estdo
sendo chamados de representantes institucionais durante toda a pesquisa.
Compondo esse retrato organizacional, todos os convidados responderam a um
questionario que buscou estabelecer dialogos formativos sobre as formas de acesso
da equipe de formadores de professores no 6rgao gestor. A tabela abaixo apresenta

os dados sociodemogréficos dos participantes.

Tabela 9 - Andlise Sociodemogréfica de Representantes Institucionais

- ~ - Representacéao
Sexo Identificacéo Etaria presentag
Institucional
(]
© [}
o o <2 o
£ = o o 8 % e n
= c o §S) ) = S ® )
(@] et O < D ® = O o =
a GEJ Z o © £ E _g g @©
[ (&)
= L £ < oy 20
@ n
n
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Fonte: Producéo autoral a partir do Formulario Google aplicado, 2021.

No que se refere aos dados académicos e profissionais, 1 (uma) das
participantes é especialistas (a tabela acima ja sinaliza que foram todas mulheres), 2
(duas) mestres e 1 (uma) doutora. 3 (trés) das participantes possui ampla

experiéncia no cargo que exerce.
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Gréfico 4 — Tempo de Experiéncia no Cargo

Tempo de experiéncia no cargo

4 respostas

® Menos de 1 anos
@ De 1a3anos

De 3 a6 anos
® Debafanos
@ De 9a11anos
@ Acima de 11 anos

Fonte: Gréfico extraido do Formulario Google, 2021.

Os dados trazem uma pequena mostra sobre o quadro das liderancas da
Secretaria Municipal de Educacdo, contudo expressiva, uma vez que também
compuseram essa representacao a atual Secretaria Municipal de Educacéo e a atual
Diretora do Departamento de Ensino.

No dialogo estabelecido, as participantes se posicionam a favor da realizacao
do presente estudo e indicam que suas experiéncias profissionais poderao contribuir
para o desenvolvimento da pesquisa. A participante Mariana (2021) relata que a
experiéncia adquirida ao longo dos anos, tanto em sala de aula quanto em espacos
formativos, atrelada ao arcabouco tedrico sobre formacédo e politicas publicas a
credencia para contribuir com esse processo. Flor (2021) evidencia a trajetéria na
educacado publica municipal com formacao de professores, e a Secretaria Municipal
de Educacdo, que fez questdo de se identificar, considera contributiva sua
participacdo e diz “Acredito que sim. Porque oferece subsidios para tomada de
decisdo”. (SECRETARIA DE EDUCACAO, 2021)

Nesse sentido, o caminho investigativo se posiciona na busca por entender
quais as acfes organizacionais e legais desenvolvidas no ambito do 6rgdo gestor
para a composicdo da equipe de formadores de professores. No desenho
organizacional da SEDUC, a configuracdo global apresenta uma estrutura composta
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por um gabinete, departamentos, divisdes e secdes. O organograma® abaixo traz

essa representacgao.

Figura 4 — Organograma da Secretaria Municipal de Educagao
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Fonte: Estruturado a partir do Decreto Municipal de n°® 5.912/1995.

Tratando em especifico do Departamento de Ensino, o citado Decreto da
indicacdes que € de sua atribuicdo gerir o processo de ensino-aprendizagem com
vistas ao cumprimento das politicas, diretrizes e metas da educacdo. De acordo com
o organograma da SEDUC, implicitamente visualiza-se uma organizacdo que
comporta o trabalho, com formacéo, voltados para todas as etapas e modalidades
de competéncia da esfera municipal. E, mesmo ndo demonstrado explicitamente, na
composicdo da equipe, é possivel perceber uma estrutura de colaboradores
divididos em cargos como diretoria e chefes de divisbes e fungbes como

coordenacoes e formadores de professores.

® O organograma apresentado foi montado a partir das informagées dispostas no Decreto
Municipal de n® 5.912 do ano de 1995, que institui o Regimento Interno da Secretaria
Municipal de Educac&o. E valido salientar que as terminologias empregadas para denominar
os departamentos, divisdes e se¢Bes datam de um contexto educacional da década de 90 e
nao representam as concepcdes pedagdgicas atuais.

MANUTENGAO DOS MANUTENCAO DOS
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5.2 As vozes que ecoam: a percepcado sobre os profissionais do magistério que

trabalham com formacao de professores

O trabalho dos formadores de professores se apresenta através de
responsabilidades que envolvem diversas significacdes. O exercicio dessa funcéo do
magistério apresenta uma condicdo extremamente diferenciada, demanda dos
profissionais competéncias que se vinculam a uma ampla formacao pedagdgica,

dominio técnico e efetiva representatividade institucional.

As competéncias sdo compreendidas por meio de uma agéo
contextualizada, como um saber-agir/reagir. Nesse sentido, a
competéncia é constituida com base mesmo na praxis, no agir
concreto e situado e na acdo do professor. Logo, ndo € algo que se
adquire de uma vez por todas. (VEIGA, 2012, p. 83)

De acordo com Rios (2001), as competéncias se ampliam “[...] na construgao
coletiva, na partilha de experiéncias e na reflexdao” (p. 91). Assim, a constituicdo da
equipe de formadores de professores perpassa por um ordenamento de
conhecimentos e da organizacdo de critérios como estratégias que fundamentem
uma visdo da eficiéncia que abrange um conjunto de saberes tedéricos e préticos
associados a atitudes cientificas. (PACHECO, 2001)

Ampliando as consideracdes dessa abordagem, por meio de uma
aproximacdo com a realidade, a escuta formativa realizada aos profissionais do
magistério municipal que atuam ou pretendem atuar nessa funcdo, revela
informagdes salutares frente os entendimentos sobre o tema em discusséao.
Participaram, 5 (cinco) mulheres, servidoras de carreira do magistério publico, com
identificacdo étnica de 80% pardas e 20% negras aceitaram participar da pesquisa.
Todas ocupam o cargo de professoras e revelam possuir mais de 6 anos de
experiéncia no cargo exercido.

No que tange a experiéncia como formadoras de professores, o grafico abaixo
publica que apenas 1 (uma) das professoras participantes da pesquisa ndo tem
experiéncia nessa funcdo, enquanto as demais possuem além da experiéncia, uma

meédia de 6 anos de atuacéao.
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Grafico 5 — Tempo X Experiéncia na Funcéo de Formador de Professores
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Fonte: Producao autoral, a partir das informacdes dos participantes, 2021.

Os dados exibem ainda outras informacdes importantes nesse estudo. De
todas as participantes 60% atuam na Secretaria Municipal de Educacéo, na funcéo
de formadoras de professoras e as demais estdo atuando dentro das Unidades
Escolares, na funcdo de Coordenadoras Pedagogicas, com atribuicdes de
formadoras de professores.

Acredita-se que exatamente por conta da aproximacao apresentada, com a
funcdo de formadoras de professoras, tenham revelado o interesse na participagcéo
dessa pesquisa. Quando perguntadas as experiéncias profissionais e se estas
poderiam contribuir para a construcdo do documento que essa pesquisa propde, as

respostas foram unanimes: Sim!

Sim. Por trabalhar com formagdo de professores em escola de
educacao infantil conheco as dificuldades, desafios e possibilidades
de realizar as formag¢des com os professores, reconhecendo as suas
demandas e necessidades. (GIRASSOL, 2021)

Sim pois a pratica escolar sempre deve ser levada em consideragéo
em qualguer documento que venha aprimorar a educacdo.
(DRISBEIRO, 2021)

Sim, pois espero contribuir com vivéncias e experiéncias do meu
lugar de fala enquanto professora e mediadora na formagéo
continuada de professores. (MARIA FLOR, 2021)
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Acredito, pois um documento € construido também por meio de
didlogos e experiéncias. (MADAME X, 2021)

Sim. As experiéncias séo objetos de estudo na prética. (ALICE,
2021)

5.3 Formadores de professores da educacdo municipal de Feira de Santana:

percurso institucional

No interim dos estudos realizados, dos diadlogos construidos com os
participantes da pesquisa e da analise de documentos legais, como Portarias e 0
Plano Municipal de Educacéo foi possivel perceber que a constituicAo de uma
equipe técnica, direcionada a acdo de formacdo de professores na Secretaria
Municipal de Educacdo de Feira de Santana se estabeleceu muito mais por
determinacdes externas, oriundas de adesdes a programas criados pelo Ministério
da Educacédo (MEC), do que de necessidades locais. Os programas externos trazem
em seus regulamentos orientacdes diretivas a serem executadas pelos entes
federados que seguem com a adesdo. Dentre estas orientacdes, a organizacdo de
um grupo de profissionais que serdo formados para desenvolver os fundamentos
dos programas, dentre eles as a¢des de formacao.

Os Especialistas em Educacdo, um dos cargos do magistério publico
municipal de Feira de Santana, eram um dos profissionais que assumiam alguns dos
programas federais, uma vez que tinham a formacdo académica exigida para tao
funcdo (formacdo em nivel superior) e ja faziam parte do quadro dos servidores
lotados no 6rgédo gestor, uma designagdo deliberada por uma cultura institucional.
Ademais, a Secretaria seguia as diretrizes dos programas aderidos e montava as
equipes de trabalho.

Em linhas gerais, os critérios estabelecidos eram o da titulagéo e experiéncia
na fungcdo. Como ndo havia grandes formalidades, nem exigéncia de processos
seletivos, a partir de convites e indicagdes, o critério que validava o processo era a
analise curricular. O quadro indica uma linha temporal dos programas que deram

inicio as acdes formativas da Secretaria Municipal de Educacéao.



Figura 5 — Programas aderidos pela Secretaria Municipal de Feira de Santana
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Fonte: Producgédo autoral, 2021.

Dos programas apresentados, o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade
Certa (PNAIC)™, lancado pelo Ministério da Educacdo (MEC), foi o mais diretivo na
orientacdo para a composicdo de um grupo de trabalho dentro do 6rgdo gestor.
Dentre as diretrizes do programa, era necessaria a organizacdo de uma equipe de
professores efetivos da educacgéo publica, a qual ficaria responséavel por realizar as
formacdes dos professores alfabetizadores regentes dos trés primeiros anos do
Ensino Fundamental, e seriam chamados de Orientadores de Estudo. (BRASIL,
2012)

O programa apresentava as normas para a montagem do grupo de
Orientadores de Estudo, como por exemplo: possuir experiéncia em alfabetizacdo e
formacdo docente e determinava a forma de ingresso para os interessados em
compor o grupo que seria responsavel pelas formacfes. De acordo com a Portaria
MEC de n°® 1.458/2012, os orientadores de estudo deveriam ser “[...] escolhidos em

1% Foi uma acdo do Ministério da Educac&o articulada entre o Governo Federal e o governo
dos estados e municipios que mobiliou esforcos e recursos voltados para garantir a
alfabetizacdo dos estudantes na idade certa (até os 8 anos de idade), a valorizacdo dos
professores e escolas, 0 apoio pedagdgico com materiais didaticos e a implementagédo dos
sistemas adequados de avaliacdo, gestdo e monitoramento, com vista a atender a Meta 5 do
Plano Nacional de Educacédo. (BRASIL, 2012)
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processo de selecdo publico e transparente, respeitando-se 0s pré-requisitos
estabelecidos para a funcdo quanto a formacéo e a experiéncia exigidas [...]" (ART.
10).

Registros documentais comprovam que a Secretaria Municipal de Educacéo
seguiu com a determinacdo do Ministério da Educacéo e realizou apenas uma vez
um processo seletivo interno destinado a compor o grupo dos Orientadores de
Estudo, acéo publicizada através de um Edital publicado em um jornal de circulacéo
local, no dia 02 de novembro de 2012 (Anexo IlI). Houve o ensaio de um novo
processo seletivo, no ano de 2015, através da Portaria de n® 03/2015. Contudo, foi
revogada pela Portaria de n° 04/2015 e a partir desta data ndo existe outros registros
de ac¢dBes institucionais com essa finalidade.

A equipe formada para dar conta das acdes do citado programa manteve-se
constituida ao longo dos anos. O PNAIC foi extinto no ano de 2018, mas a
necessidade de manutencdo da equipe de formadores se fortaleceu, sobretudo por
conta da Lei n°. 11.738, de 16 de julho de 2008, que além de instituir o piso salarial
dos profissionais do magistério publico da educacéo basica, legitima o direito do uso
de 1/3 (um terco) da carga horéria para a realizacdo de atividades de planejamento e
formacao.

A lei foi instituida em 2008, mas s6 em 2016 comecou a ser implementada em
Feira de Santana, devido a mobilizacdo dos profissionais do magistério. Frente a um
novo modus operandi na relacdo de trabalho com os professores, a Secretaria
Municipal de Educag&o, precisou reestruturar o plano de trabalho, as acbes
pedagdgicas e a partir da publicacdo de algumas Portarias, instituiu o trabalho com a
formacdo continuada em servico para os profissionais do magistério publico

municipal.

Tabela 10 — Portarias de Reserva de Carga Horaria da Educacao Publica Municipal
de Feira de Santana

Identificacédo da

. Data Ementa
Portaria

Dispbe sobre a organizacdo das
_ 23 de abril de Atividades Compler_ne_ntgres (AC)
Portaria n°® 03 das escolas municipais e/ou
2016 . .
conveniadas e da outras
providéncias.
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Dispbe sobre a Atividade

5 29 de abril de Complementar das unidades
Portaria n°® 09 NP )
2017 escolares municipais de Feira de
Santana.
Dispbe sobre a Atividade
o 06 de margo de Complementar das unidades
Portaria n°® 05 L )
2018 escolares municipais de Feira de
Santana.

Dispbe sobre a Atividade
Complementar (AC) dos
17 de abril de professores das Unidades de
2019 Ensino Municipais e/ou
conveniadas.

Portaria n® 23

Fonte: Producéo autoral, 2021.

Necessidade posta, a equipe montada — os Orientadores de Estudo — ganhou
novas acoes, e a partir dai outros profissionais do magistério passaram a integrar
Nnovos grupos, agora através de convites e indicagfes, e assim instituiu-se a atual
equipe de formadores de professores, que trabalha com ac¢6es formativas para todas
as etapas e modalidades da educacéo.

E valido salientar que, acompanhando a trajetdria historica, o que ordenou
essa configuracdo foi a pressao das demandas educacionais. Assim, ndo € possivel
entender esse processo com uma acao institucional, o que traz instabilidade para o
desenvolvimento e continuidade dos trabalhos, uma vez que a ideia pode ser
destituida por vontade politica do gestor em exercicio.

Voltando o olhar especificamente para a equipe de formadores de professores
atual, de acordo com dados da prépria Secretaria, o grupo € formado por cerca de
35 profissionais. Todos sao servidores de carreira, comportam o0s cargos de
Professor ou Especialista em Educacao, conforme a estrutura de pessoal da Lei n°,
01/94, art. 294, o qual trata especificamente das carreiras do Magistério Publico
Municipal. No que se refere a formacao todos possuem nivel superior.

Na formacéo inicial, os dados mostram um percentual de 66% de Licenciados
em Pedagogia e os demais transitando em outras licenciaturas. E na formagao
continuada, 100% dos servidores que atuam na funcdo de formadores de
professores tem especializacdo lato senso, e para além disso, aproximadamente

35% possuem titulagdo de mestres.
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Gréfico 6 — Titulacdo dos formadores de professores da SEDUC

Mestres

Especialistas

Fonte: Producéo autoral, a partir de dados da SEDUC, 2020.

Essa é a equipe responséavel por um trabalho pedagdgico que vise elevar a
qualidade da pratica pedagdgica dos profissionais do magistério da educacao
municipal através da formacao continuada em servigo. Os dialogos sobre formacao
continuada em servigco perpassam por entender essa acdo como um caminho de
superacdo da racionalidade técnica, pensando a acdo didatica a partir diferentes
perspectivas que envolvem concepc¢fes de curriculo, escola, sociedade, ensino,
dentre outras. Conforme enfatiza Alonso (1994), a relacdo estabelecida na formacao

em servico busca

Tornar um profissional efetivo, em contraposicdo ao tarefeiro
burocratico; Esse profissional tera que ser visto como alguém que
ndo esta pronto, acabado, mas em constante formacgdo; Um
profissional com autonomia para decidir sobre o0 seu trabalho e suas
necessidades; Alguém que estd sempre em busca de novas
respostas, novos encaminhamentos para seu trabalho e néo
simplesmente um cumpridor de tarefas e executor mecénico de
ordens superiores e, finalmente, alguém que tem os olhos para o
futuro e ndo para o passado. (ALONSO,1994, p.6)

Na busca por efetivar tal proposi¢éo é que os formadores de professores, que
atuam dentro do 6rgdo da gestdo educacional ttm no composto de suas praticas
profissionais uma série de atribuicbes direcionam os fazeres e que estao
regulamentadas no Regimento Interno da Secretaria, conforme apresentado no Art.
6°. Compete a esses profissionais propor, planejar e executar cursos e treinamentos;
elaborar e divulgar diretrizes relacionadas a etapa e/ou modalidade sob sua
responsabilidade; propor e analisar programas de capacitacdo, aperfeicoamento e

atualizacao, dentre outras.
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7

Nesse sentido, é salutar entender o (s) caminho (s) institucional (ais) que
profissionais do magistério publico municipal de Feira de Santana percorrem para
compor a equipe de formadores que atua diretamente no 6rgao gestor.

Na busca realizada, em diversos documentos legais, que orientam e/ou
regulamentam o trabalho da Secretaria Municipal de Educacéo de Feira de Santana,
como a Lei Complementar n°® 01/94; a Lei Organica do Municipio de n® 030/90; a Lei
n® 1.802/95; o Decreto N° 5.912/1995; a Lei Municipal n°. 3.388, de 20 de junho de
2013; e a Lei N° 3651/2016, ndo encontrou-se nenhuma normativa que estabeleca
formas de acesso, permanéncia e avaliagdo de uma equipe de formadores de
professores.

Os dados obtidos na propria Secretaria, revelam que a auséncia de
disciplinamento sobre o tema, gera a auséncia de critérios técnicos, alinhados aos
principios constitucionais que regem a administracdo publica, como prevé a
Constituicdo Federal de 1988, em seu Art. 37, quando apresenta o0s principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade e publicidade.

Em linhas gerais, a selecao interna dos profissionais do magistério que atuam
temporariamente em acgdes de formacao de professores na educagdo municipal de
Feira de Santana, acontece por meio de convites pessoais, indicacdo politica ou
outras formas de aproximagdo que ndo democratizam, e ainda depdem contra o
estado de direito em que se fundamenta o campo profissional dentro de instituicdes

publicas.

5. 4 A necessidade de uma regulamentacéo

De acordo com Gatti (2019), a equipe de formadores de professores de uma
Secretaria Municipal de Educacdo se apresenta como uma forca institucional, um
movimento que pode trazer impactos para gestdo, uma vez que € essa equipe que
deve apresentar condi¢cdes para a concepg¢do e consecucdo de algumas politicas
publicas educacionais. Ampliando, a autora diz que o trabalho desenvolvido pela
equipe de formadores “[...] € complexo, realizado com e sobre pessoas, com suas
finalidades, intencionalidades, formas de engajamento, prescricdes, programas. E
uma acdo baseada em vinculos, e a formacdo para este trabalho também é

complexa”. (GATTI, 2019, p. 41)
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Para além disso, as mudancas propostas para a Educacéo Basica, no Brasil,
trazem enormes desafios para as equipes responsaveis por propor e implementar as
politicas de formacdo de professores. Conforme Altet; Guibert (2014) formar
professores envolve uma série de dimensdes, que perpassam por questdes
socioprofissionais, didaticas e psicoldgicas.

Pensando nisso, o movimento de informag0Oes coletadas, durante toda a
pesquisa, alicerca a proposicao sobre a necessidade de regulamentar a organizacao
legal da equipe de formadores de professores. A partir dos questionarios aplicados e
dos Ateliés Formativos (AF) realizados € possivel fortalecer a proposta desse
estudo.

N&do é uma tarefa facil trabalhar com a (re) construcdo de saberes, com a
articulacdo de conhecimentos tedricos e praticos na busca por possibilitar melhorias
no cenario educacional. Por isso, a composi¢cdo de uma equipe que lida diretamente
com essas proposicdes, sobretudo num contexto de educacao publica, precisa estar
alinhada com critérios técnicos, vinculados a principios que alicercem um

ordenamento institucional.

5.4.1 Tessituras do primeiro Atelié Formativo

No Atelié intitulado “O municipio como formulador de politicas publicas:
responsabilidades educativas”, realizado no dia 13 de outubro de 2021, foi possivel
desenvolver um didlogo sobre as responsabilidades do municipio na educacéo tendo
em vista os principios constitucionais. O convidado, Especialista em Gestéo Publica,
Prof. Marcos Rosa, trabalhou com uma abordagem dialégica e envolveu as
colaboradoras da pesquisa no processo reflexivo. Estiveram presentes nesse Atelié,
3 (trés) das colaboradoras que aceitaram participar da pesquisa. As demais tiveram

uma incompatibilidade de horarios.

ATELIE FORMATIVO

Figura 6 — Convite do 1° Atelié Formativo
0 MUNICIPIO COMO FORMULADOR DE POLITICAS PUBLICAS:

19 ‘13 10/2021

Fonte: Produgédo autoral, 2021.
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Por meio de uma fala pautada no conceito da Administracdo Publica, o Prof°.
Marcos Rosa fundamentou o discurso na ideia do bem estar social e da gestado da
coisa publica. A partir dai, falou sobre os principios constitucionais que regem a
administracdo publica, os quais revelam o estado de direito, uma vez garantem
equidade nas acoes.

Tratando especificamente do entendimento sobre Administracdo Publica
vinculando-se a necessidade de normatizar o processo de selecdo de formadores de
professores, Prof® Marcos ressalta que o municipio de Feira de Santana tem muitas
lacunas legais nas diversas areas de atuacdo, e no campo educacional a situacédo
ndo é diferente. Dai a necessidade de revisdo dos dispositivos legais existentes, a
exemplo do Regimento Interno da Secretaria Municipal de Educacao, e da criacéo

de outros para dar conta das diversas realidades.

Figura 7 — Registro imagético do 1° Atelié Formativo

& 5 C (Y @& meetgoogle.com/dxy-uwrc-njy =% 2@ :

‘™. Marcos Rosa esta apresentando

PRINCiPIOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

* Art. 37, caput, da Constituicdo Federal de 1.988:

» “A administracdo publica direta e indireta de
qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados,
do Pistrito Federal e dos Municipios obedecera
aos principios da legalidade, impessoalidade,

mbralidade, publicidade e eficiéncia (...).”

19:36 | Atelié Formativo - O municipio como formula...

Fonte: Coleta autoral, print da tela, 2021.

Nesse movimento reflexivo, as colaboradoras fizeram um exercicio pratico,
alinhando cada um dos principios constitucionais a agdes necessarias para o pensar

de um documento normativo, o qual esta materializado na tabela abaixo.
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Tabela 11 — Principios Constitucionais x Acdo Institucional

PRINCIPIO ACAO
Legalidade Revisar documentos legais, sobretudo o Regimento Interno
Impessoalidade Romper com praticas de convite pessoal
Moralidade Priorizar competéncias técnicas
Publicidade Definir critérios de selecao
Eficiéncia Avaliar o trabalho realizado

Fonte: Producéo autoral a partir dos didlogos do 1° Atelié Formativo

Nesse sentido, o primeiro Ateli@é Formativo acumulou diversos contributos
para continuidade da pesquisa. A avaliacdo, gerada a partir dessa vivéncia,
apresenta caminhos que um 6rgdo gestor deve percorrer no fazer licito de suas
atribuicbes. Um dos pontos interrogados na avaliacdo busca saber das
colaboradoras quais os critérios devem ser priorizados na constru¢cdo de uma
normativa para selecéo, de formadores de professores. Madame X (2021), diz que é
preciso considerar “critérios ligados a aplicabilidade dos principios que norteiam o
servico publico/servidor, desde a selecdo (porta de entrada) até a avaliacdo do

processo instituido”. A outras duas participantes relatam que

Primeiro deve ser criado um normativo, portaria ou resolugéo que
estabeleca critérios para o candidato a formador, além dos critérios é
necessario estabelecer quais as atribuicdes que o mesmo ird exercer
para que ao participar da selecdo, seja interna ou externa, fique claro
0 que ele desenvolvera no exercicio da funcao.

Considero importante a qualificacdo profissional e experiéncia na
etapa da Educacdo Basica em que o mesmo ira atuar como
formador, para que a praxis torne-se presente nos momentos de
formagdo. O acompanhamento e a avaliagdo devem ser constantes
visando garantir a qualidade e a eficacia dos processos formativos.
(GIRASSOL, 2021)

Experiéncia com resultados atendendo ao principio da eficiéncia:

o Experiéncia de sala de aula da qual sera formador;

o Apresentar praticas com resultados.

Comprovacao de curriculo com entrevista respeitando o principio da
impessoalidade:

o Apresentar interesse por melhoria na educacéo;

o Abertura para aprendizado de novos paradigmas;

o Reconhecer a importancia da avaliacdo do processo e se
permitir ser avaliado. (ALICE, 2021)
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As sugestbes supra apresentadas coadunam com as proposi¢coes das
representantes institucionais. No questionario respondido por elas, perguntou-se:
“Quais os critérios vocé considera que s&o pertinentes para a selegdo de
profissionais efetivos do magistério publico municipal que venham a assumir a
funcdo de formadores de professores no espaco da Secretaria Municipal de

Educacao?” O grafico abaixo sinaliza diretivamente as respostas.

Grafico 7 — Sugestéo de critérios para selecao de formadores de professores

Analise curricular, com énfase 2 (50%)
Formac&o na area solicitada 4 (100%)
Indicago politica}—0 (0%)
Convite|—0 (0%)
Selecdo escrita 4 (100%)
Entrevista 4 (100%)

Qutros 1(25%)

0 1 2 3 4

Fonte: Questionario — Representantes Institucionais, 2021.

Dessa forma, majora-se o entendimento que o meio mais idéneo, apresentado
pela Constituicdo de 1988, para conferir a todos igual oportunidade de acesso a
cargos e/ou funcdes publicas é através da estruturacdo de dispositivos institucionais
esteados nas leis. O primeiro Atelié finaliza-se com aprovacéo das participantes que
teceram comentarios como “o encontro foi bastante proveitoso e significativo,
principios constitucionais devem ser conhecidos por todos os cidaddos e
principalmente pelos educadores. Agradego pela oportunidade de troca e reflexao”
(GIRASSOL, 2021); “Encontro esclarecedor e produtivo” (ALICE, 2021); e “o
encontro de hoje foi muito esclarecedor, nos permitiu ampliar o olhar sobre a
tematica de forma pratica e significativa”. (MADAME X, 2021)

5.4.2 Segundo Atelié Formativo - Entrelacando dialogos
No dia 09 de novembro de 2021, foi realizado o segundo Atelié Formativo,

proposto como acédo interventiva dessa pesquisa. O encontro foi realizado com a

participacdo da Prof®. Giovana Zen (Doutora em Educacéo) e norteado pelo tema
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“‘As politicas de formacédo dos profissionais do magistério”. Foi um momento
significativo, permeado por reflexdes sobre as politicas de formacdo, a partir da
caracterizacdo do sistema e das concepcdes de formacédo, sobretudo para aqueles
gue atuam como formadores de professores. Marcaram presenca no encontro, além

das participantes, a orientadora da pesquisa, a Prof2. Dr2 Selma Daltro.

Figura 8 — Convite do 2° Atelié Formativo

ATELIE FORMATIVO

AS POLITICAS DE FORMAGAO DOS
PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO

19H |ug/n/zuz1

Fonte: Producao autoral, 2021.

Feira de Santana tem um Plano de Formac&o Continuada? Foi com esse
guestionamento que a Prof2. Giovana Zen convidou o grupo a pensar sobre as
politicas publicas voltadas para os profissionais do magistério no municipio de Feira
de Santana. A Prof2. discorreu sobre a importancia desse documento e enfatizou
que a inexisténcia traz fragilidades na implementacdo das politicas publicas de
formacao docente, ndo evidenciando 0s necessarios investimentos nessa area, uma
acao estratégica para a garantia da qualidade da educacéo.

Ainda de acordo com a Prof?. Giovana Zen, o objetivo de um Plano de
Formacéo Continuada é revelar o compromisso com a formagao como um exercicio
continuo da aprendizagem a qual favorece o desenvolvimento dos profissionais da

educacao, e deve ser compreendido a partir das

[...] dimensdes coletivas, organizacionais e profissionais, bem como o
repensar do processo pedagogico, dos saberes e valores, e envolve
atividades de extensédo, grupos de estudos, reunibes pedagogicas,
cursos, programas e acgfes para além da formacdo minima exigida
ao exercicio do magistério na educacgdo basica, tendo como principal
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finalidade a reflexdo sobre a pratica educacional e a busca de
aperfeicoamento técnico, pedagdgico, ético e politico do profissional
docente. (BRASIL, 2015, Art.16)

Entrelagando o dialogo, a Prof2 Selma Daltro fez algumas consideracdes
sobre a abordagem realizada pela Profd. Giovana. Comentou que as politicas de
formacdo docente precisam ser realmente pensadas a partir de instrumentos
pedagogicos e de gestdo, que ancorem processos com transparéncia. Nesse
sentido, um Plano de Formagédo Continuada apresentaria diretrizes para a acéo
formativa e para a organizacao da equipe de formadores de professores, através de

critérios e perfil para atuacéo.

Figura 9 — Registro imagético do 2° Atelié Formativo

€ C @& meetgoogle.com/bxy-wnhs-ihg?pli= 1&authuser= 1

-t @ :

EIRAO NAIN.. & SELEGAO MESTRAD. @ PIERRE BOURDIERL... W@ REVISTA O CRUZEIRO » Outros favoritos |~ [E] Lista de leitura

H ps ™M ENTRADA DO GMAIL G A

19:33 | bxy-wnhs-ihg

Fonte: Coleta autoral, print da tela, 2021.

As demais participantes do Atelié também trouxeram contributos relevantes
para a discussao. Girassol (2021), ressaltou uma fala da Prof2. Giovana na qual ela
mencionou uma triade de conhecimentos (FiguralO) que devem ser considerados

num processo de selecao para formadores de professores.
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Figura 10 — Conhecimento necessarios para processo de selecéo para formadores
de professores

CONHECIMENTO
SOBRE O OBIETO

Fonte: Producéo autoral, a partir da ideia da Prof2. Dr2. Giovana Zen, 2021.

De acordo com a ideia da Profd. Giovana Zen, essa triade apresenta
caminhos para a constru¢cdo de um documento que regulamente um processo de
selecdo para formadores de professores. A abordagem orienta dimensdes
imprescindiveis para pensar 0s critérios. A articulagdo entre os trés tipos de
conhecimentos que aparecem na triade, conhecimento no objeto (tedrico),
conhecimento didatico (saber ensinar) e conhecimento sobre formacéo (como fazer),
revela habilidades e competéncias basilares para o profissional do magistério que de
propor a assumir a funcéo de formador.

Apos lacos e enlaces, os didlogos realizados no 2° Atelié Formativos, se
posicionaram em stand by, prontos para serem acionados a qualquer momento.
Essa foi a avaliagdo das participantes, que se fundamentaram em tudo que foi
vivenciado e nas consideracgdes finais da Prof? Giovanna, que provocou 0 grupo com
a chamada “Metafora do Andaime”.

Essa metéfora vinculada ao tema trabalhado no Atélie, chama atencéo para a
importancia da proposta da pesquisa que foi realizada, uma vez que faz-se
realmente necessario que o 6rgdo gestor da educacdo municipal oficialize sua
equipe de formadores de professores através de normatizagdes. Um documento que
regimente um processo de selecdo pode e deve ser comparado com um andaime,
por que se tornard um recurso que conferira efetividade aos principios

constitucionais e lisura aos atos do gestor publico. “A metafora do andaime nos



83

ajuda a entender a importancia do alinhamento das acdes, partindo do macro para o
micro, promovendo uma contextualizacao institucional e ndo de concepcbes e
principios pessoais. A tematizagdo da pratica deve ser a finalidade da formacgao”.
(MADAME X)

5.4.3 Terceiro Atelié Formativo — Os vincos da pesquisa

O terceiro Atelié Formativo trouxe no titulo o objetivo que tinha, a realizacdo
de uma “Escuta para a proposta de selecdo e avaliagdo de formadores de
professores”. Ocorreu no dia 10 de novembro de 2021, com a finalidade de, além de
realizar uma escuta, propor uma normativa para selecdo de formadores de
professores. Para mediar o referido momento, convidou-se a orientadora dessa
pesquisa a Prof2. Dra. Selma Daltro, todavia por conta de um chamado profissional

inesperado, nao foi possivel contar com a participacao.

Figura 11 — Convite do 3° Atelié Formativo

ATELIE FORMATIVO

KARINA
MACEDO

MESTRANDA MPEES/UNEB

“*SELA

DALTRO
POS-DOUTORA EM EDUCAGAO/UEFS
194 | 10/11/2021

Fonte: Producao autoral, 2021.

Desse modo, a conducédo ficou por conta da pesquisadora, que juntamente
com as participantes desenvolveram discussdes salutares acerca do tema em
qguestao. A proposta do Atelié foi bastante diretiva, focada em efetivamente compilar
as ideias para a constru¢do do documento proposto como produto final da referida

pesquisa.
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Figura 12 — Registro Imagético do 3° Atelié Formativo

<« C {} @ meetgoogle.com/knm-bivd-dpg = & ~ » @ :

20:10 | knm-bivd-dpg

Fonte: Coleta autoral, print da tela, 2021.

Foi realizado o compartilhamento de uma ferramenta de planilhas, na qual as
participante puderam registrar suas contribui¢cdes, as quais foram demarcadas em 3
(trés) eixos estruturantes, conforme a figura 13. Estes eixos foram definidos com
orientadores da estrutura do documento que estd sendo proposto com produto da

pesquisa.

Figura 13 - Eixos estruturantes para o documento orientador

) QUAIS
OQUEE INSTRUMENTOS
COMO DEVE NECESSARIO UTILIZAR?
ACONTECER? APRENDER?
! CoOMO?

PERIODICIDADE?

QUAL O PERFIL
EXIGIDO?

QUAIS AS
ATRIBUICOES DESSA
FUNGAO?

Fonte: Producéo autoral, 2021.
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O documento proposto pauta-se em elementos éticos, legais, tedricos e
profissionais. Reconhece-se esse documento como um texto vivo, formador e que
devera ser revisado e renovado sempre que as necessidades institucionais,
formativas e sociais passarem por transformacoes.

A proposta se apresenta com um carater politico e administrativo, contudo
ndo € algo feito e finalizado de forma indefectivel. Os textos precisam acompanhar
as relacdes sociais, tempo e o local especifico de sua producéo, como resultado de
disputas, acordos e representatividades. Cabe refletir que a elaboracdo dos textos
legais ndo se restringe as ideias das discussofes iniciais, mas se perpetua por todas
as etapas de uma proposi¢ao da politica. (MAINARDES; MARCONDES, 2009)

Dessa forma, o documento proposto orienta as questdes gerais e legais para

um processo de selecao de formadores de professores.
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6 O PRODUTO FINAL

O produto final dessa pesquisa € um Documento Normativo e Orientador que
visa legitimar o processo seletivo da equipe de formadores de professores que
atuam ou atuardo dentro do 6rgado gestor da educacao publica de Feira de Santana,
orientando a pratica organizacional da Secretaria Municipal de Educacéo. A proposta
se apresenta inovadora e associada a evidéncias cientificas.

O produto foi proposto pela pesquisadora, em consenso com a orientadora, e
construido a partir de um movimento ciclico de didlogos entre todos os participantes
da pesquisa. A acgao interventiva dos Ateliés Formativos (AF’s) somaram de forma
vultuosa para dar contornos a proposta. O 1° e 2° AF forneceu arsenal substancial
para composicdo do produto. Mas, foi no terceiro AF que o documento se

materializou.

6. 1 O documento

Entendendo a necessidade da regulamentacdo do processo de selecdo dos
profissionais que atuardo na funcdo de formadores de professores da educacao
publica municipal de Feira de Santana, apresentar-se-a nesta parte da escrita a
proposta de um documento orientador e normatizador dessa acao.

Construido buscando alinhar preceitos legais e institucionais, trata-se de um
documento de organizacdo e ordenamento juridico e administrativo, a ser tratado
internamente pela Secretaria Municipal de Educagéo, com o objetivo de estabelecer
diretrizes e procedimentos para organizacdo do processo seletivo dos profissionais
do magistério que ocuparéo a funcéo de formadores de professores dentro do 6rgéo

central da educacao.

6.1.1 Proposta de Documento Normativo e Orientador

Estabelece diretrizes para organizacado de processo
seletivo destinado a composicdo de banco de
formadores de professores da educacdo publica do

municipio de Feira de Santana.
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CAPITULO | — Das Disposicdes Gerais

O processo seletivo para exercicio da funcdo de formador de professores da
educacéao publica do municipio de Feira de Santana deve ser regido por elaboragéo

de edital sob a responsabilidade da Secretaria Municipal da Educacéao.

CAPITULO Il - Das Bases Legais

Para a organizacdo do processo seletivo faz-se necessario estruturar o edital a partir
das bases legais que regem a educacdo brasileira, no que tange aos trés entes
federados, a saber:

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 05 de outubro de 1988;

Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — Estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional;

Resolucdo CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019 - Estabelece a Base Nacional
Comum para a Formacdo Inicial de Professores da Educacdo Basica (BNC-
Formacéao);

Lei Complementar n°® 01 de 11 de novembro de 1994 - Dispbe sobre o Estatuto,
Previdéncia e Sistema de Carreira dos Servidores do Municipio de Feira de Santana
e de suas Autarquias e Fundacdes;

Decreto n° 5.912, de 06 de novembro de 1995 - Aprova o Regimento Interno da
Secretaria Municipal de Educacéo;

Lei Municipal de n° 3.388, de 20 de junho de 2013 - Institui o Sistema Municipal
de Educacgéo do Municipio de Feira de Santana;

Lei n°® 3651, de 16 de dezembro de 2016 - Institui o Plano Municipal de Educacéo de
Feira de Santana e da outras providéncias.

CAPITULO Il — Do Processo de Selecéo

Faz-se necessario para os encaminhamentos do processo seletivo a composicao de

uma Comissdo Examinadora formada por, no minimo, 3 (trés) membros 0s quais
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serdo responsaveis por avaliar as competéncias e habilidades do(a) candidato(a).
Os membros deverao ter o seguinte perfil:

a) Ser Professor ou Especialista em Educacéo pertencente ao quadro efetivo de
Servidores que atuam na Secretaria Municipal de Educacéao;

b) Nao estar no Estagio Probatorio;

c) Possuir, no minimo, 3 (trés) anos de experiéncia profissional na atuacdo como
formador de professores;

d) Possuir conhecimentos tedricos sobre formacdo de professores, curriculo,
documentos legais e orientadores da educacdo béasica, e avaliagdo da

aprendizagem.

O edital para realizacdo de selecédo interna deverd ser organizado a partir das

seguintes normativas:

Titulo | — Dos Procedimentos

| — Primeira Etapa

I.  Organizacao de ficha de inscricao;
II.  Andlise curricular (comprovacao da formacéo profissional de acordo com a
exigéncias e comprovacao de experiéncia, participacdo em eventos da area,

producdes académicas na area exigida);

A analise curricular devera ser realizada a partir da atribuicdo de pontuacdes
previamente determinadas por meio de um barema. A primeira fase se apresenta

com carater classificatorio.

Il — Seqgunda Etapa

I. Realizacdo de prova escrita (abordar as concepcdes de educacdo para a
educacao publica municipal, de acordo com as etapas ou modalidades para
as quais o processo seletivo for destinado, a partir dos documentos

locais/institucionais);
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Realizagéo de entrevista

Serao habilitados (as) para essa etapa os(as) candidatos(as) que atenderem a todas

as solicitacbes da Etapa, incluindo a pontuacao instituida via preenchimento do

barema.

Para a realizacdo das fases desta etapa, somente poderdo participar os integrantes

da Comissédo Examinadora e o (a) candidato(a).

Titulo Il — Do Perfil Profissional exigido para o Formador de Professor

Ser Professor ou Especialista em Educacao pertencente ao quadro efetivo da
educacao publica municipal,
Ter sido aprovado no periodo de avaliacao referente ao Estagio Probatorio

N&o estar em qualquer tipo de afastamento;

IV. Possuir, no minimo 3 (trés) anos de experiéncia na area de atuacao pleiteada;
V. Apresentar habilidades comunicativas, didaticas e académicas;
VI.  Possuir formacéo especifica na area de atuacéo pleiteada,
VII.  Expor compromisso politico e ético com a instituicao;
VIIl.  Conhecer a base legal que sustenta a educacao publica;
IX. Demonstrar conhecimento com tecnologias digitais;
X.  Apresentar conhecimento técnico/metodologico sobre processos formativos.
Titulo lll — Das atribuicfes
I.  Elaborar plano de formacéo adequado as concepc¢des institucionais;
Il.  Elaborar de material didatico;
lll.  Participar de momentos formativos;
IV. Participar de reunides de alinhamento técnicas/pedagdgicas;
V. Acompanhar a equipe de professores do seu grupo de trabalho que estiver
responsavel;
VI. Planejar e desenvolver os encontros formativos;
VII.  Construir relatorios que apresente o processo e finalizacdo das acoes;
VIII.  Participar de eventos formativos externos a instituicao;
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IX. Realizar cursos de formacgdo continuada vinculadas a area de atuacao.

CAPITULO IV - Do Acompanhamento e Avaliac&o

» Elaboragdo de instrumentos para acompanhamento do desempenho da
funcdo e do cumprimento das atividades, como:
I. Autoavaliacao;
[I. Observacgao;
lll. Avaliacdo dos professores cursistas.

» Periodicidade (Semestral)

CAPITULO V - Das Disposic¢des Finais

A organizacdo do processo de selecdo cabera a Secretaria Municipal de
Educacdo.

A composi¢cdo da equipe de formadores devera seguir rigorosa ordem de
classificacdo e a necessidade do 6rgdo gestor, ndo assegurando aos aprovados no
processo seletivo a lotacao imediata.

A selecado devera ter validade de 2 (dois) anos, podendo ser prorrogado por
mais 2 (dois) anos, de acordo com o interesse e a necessidade do 6rgao gestor.

Por meio de analise a Lei Complementar n° 01, de 11 de novembro de 1994,
a Secretaria Municipal de Educacao instituird a concesséao de gratificacdo ao grupo
de formadores de professores, que estiverem em efetiva atividade, por trabalho
relevante, técnico ou cientifico.

O candidato aprovado podera, a pedido, deixar o exercicio da funcao de
formador de professor através de comunicacdo, por escrito, ao Orgao gestor,
respeitado os periodos legais para solicitacdo de remocao.

O formador de professor, no efetivo exercicio da funcdo, participara de
formacdes continuadas ofertadas pelo 6rgdo gestor e sera acompanhando e
avaliado, sistematicamente.

O retorno a atividades dentro do espaco escolar, por parte do Professor ou

Especialista em Educacdo, em disponibilidade far-se-4& mediante garantida da
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lotacdo, carga horaria e vencimentos compativeis com a funcdo anteriormente

ocupada.

Barema de avaliacéo

Primeira Etapa

1. Andlise do curriculo

Critérios Pontuacéao Pontuacéo
maxima obtida

Formacao profissional

Experiéncia profissional (minimo de 3 anos)

Participacdo em eventos e cursos da area
(palestras,cursos, oficinas, minicursos)

Producdes académicas

Total

Observacgao

Sequnda Etapa

1. Prova Escrita

Critérios Pontuacéao Pontuacao obtida
maxima

Adequacao ao tema (analisar
aspectos tedricos)

Coesao e clareza (fraseologia,
articulacao clara das ideias,
argumentacao, emprego de
pronomes, conjuncao, etc)

Vocabulario/Gramatica (observar:
ortografia, acentuagdo, pontuacao,
concordancia (verbal e nominal)
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Total

Observacéao

2. Entrevista

Critérios

Pontuacao
maxima

Pontuacao obtida

Por que vocé esta se candidatando
para atuar na fungao de formador/a
de professores/as?

Qual sua experiéncia em
atividades de formacao? Como
sua experiéncia poderia colaborar
as acoes desenvolvidas pela
Secretaria Municipal de
Educacao?

De que forma experiéncia poderia
colaborar com formacgéo dos
profissionais do magistério publico
municipal de Feira de Santana?

Vocé acha que a funcao de
formador de professor contribui
para a implementacao das

politicas pablicas educacionais?
Justifique sua resposta

Total

Observagao:

Resultado: Soma das notas obtidas pelas etapas dividido pela quantidade de

etapas.

Situacao final:

( ) Aprovado () Nao aprovado
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7 ALINHAVOS FINAIS

- No fim tudo d& certo...

[...]
- Se ndo deu certo, é porque ainda nao chegou no fim.
(SABINO, 1990, p. 201)

E chegada a hora de ir em busca de tantas outras reflexées. A finalizacdo de
uma pesquisa traz a sensacao de incompletude frente as novas demandas que se
apresentam durante a construcdo. Diversos foram os movimentos realizados na
busca de uma articulagcédo produtiva e sistémica entre as dimensodes investigadas no
presente estudo.

Essa pesquisa de intervencdo surge no ambito das politicas publicas
educacionais como uma acdo de responsabilidade institucional frente a
necessidades organizacionais e formativas de uma pauta legitima, a normatizacao e
orientacdo do processo de selecdo do grupo de profissionais do magistério publico,
gue atuardo na Secretaria Municipal de Educacdo de Feira de Santana, como
formadores de professores.

A pesquisa buscou se desenvolver dentro dos parametros estabelecidos. N&o
encontrou dificuldades no que tange as relacdes instituidas dentro da Secretaria
Municipal de Educacédo para a coleta de informac¢6es. Contudo, viveu-se uma
privacdo no que tange ao acesso aos dados, justificado pela auséncia de um arquivo
com as memorias da educacao, dentro do 6rgdo que gere as politicas educacionais
na cidade de Feira de Santana.

Quanto a acado interventiva, por meio dos Ateliés Formativos, apesar da
pequena adesdo, a realizacdo contou com uma frequéncia continua. Nao se
revelaram situagbes de constrangimento nem conflito de interesses entre o
pesquisador e o0s participantes da pesquisa. Os diadlogos e construgbes foram
coletivos e fluidos, regimentados pelos protocolos de conduta e acordos previstos no
TCLE.

Em linhas gerais, fica o consenso, entre a pesquisadora e os participantes da
pesquisa, que esse estudo apresenta contributos significativos, uma vez que
possibilitou a producdo de estudos cientificos relevantes acerca da gestao

educacional local, suas responsabilidades, desafios e perspectivas. Foram
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catalogados documentos legais e oficiais que regulamentam a funcdo publica do
orgdo gestor da educacdo municipal de Feira de Santana, publicizando assim
conhecimentos sobre contextos e caracteristicas das politicas publicas de selecéo
de formadores de professores.

A realizacdo dos Ateliés Formativos deu énfase a temas consideraveis,
como: 0 municipio como formulador de politicas publicas; politicas de formacéo,
caracterizando o sistema e as concepcoes de formacgao; e os sujeitos formadores.
Nesse sentido, os ateliés se mostraram fundamentais para a ampliacédo e partilha de
conhecimentos, e geraram inovacao para a acao interventiva através de vivéncias
mais dindmicas, fruidas e produtivas.

O resultado dessa producdo se reverberou em uma proposta institucional,
baseada em principios da administracdo publica, um documento normativo e
orientador que deve regulamentar o processo de selecdo, formagéo e avaliagdo de
formadores de professores para educacdao municipal de em Feira de Santana. Tal
proposta € vista como contributiva para acervos tedricos-metodoldgicos das
pesquisas vinculadas aos Mestrados Profissionais na Bahia e no Brasil.

Nesse sentido, visualiza-se esse documento como uma deciséo arrojada e
acertada, uma vez que seu objetivo € organizar a pratica organizacional municipal,
disciplinando o processo de selecao da equipe de formadores de professores. Esse
documento se posicionard como um instrumento de legitimidade, orientador das
acles institucionais. Dada a importancia da equipe de formadores de professores
dentro de um érgao gestor, faz-se necessario a implementacao de processos que
assegurem a continuidade dos projetos, obras e acdes, a partir das prioridades e
metas estabelecidas, independente das vontades politicas.

Frente a isso, esse € um processo que precisa pautar-se em elementos
éticos, legais, teoricos e profissionais. Reconhece-se esse documento como um
texto vivo, formador e que devera ser revisado e renovado sempre que as
necessidades institucionais, formativas e sociais passarem por transformacoes.

Essa pesquisa se apresenta como uma significativa proposta de relevancia
académica. Para além de ter um tema original, comprovado a partir da confrontacéao
de informacfes nas buscas em bancos de dados de dissertacdes e teses, esse
estudo podera viabilizar uma ampliacdo das pesquisas relacionadas a selecéo de
formadores de professores, como o olhar voltado para as a¢6es desenvolvidas no

ambito da gestdo educacional por parte do (s) municipio (s). Podera oportunizara,
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também, a organizacdo de uma gestdo mais articulada e comprometida com critérios
técnicos, dentro do contexto das politicas publicas educacionais, ndo s6 da Bahia,
mas de todo o pais.

No fim, quase tudo deu certo (SABINO, 1990). Assim, encerra-se essa
pesquisa acreditando que existe um contexto muito mais amplo e complexo a ser

estudado.
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http://www.feiradesantana.ba.gov.br/servicos.asp?id=2&link=segov/cidade.asp#:~:text=O%20Munic%C3%ADpio%20e%20a%20Vila,Camis%C3%A3o%2C%20atual%20munic%C3%ADpio%20de%20Ipir%C3%A1. Acesso
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APENDICE I: QUESTIONARIO - REPRESENTANTES INSTITUCIONAIS

SBNLAALES 44 DussSomares - Mesmssrtaniss | refsssmms - Formokinos Gospis
E e s« B i @
Cuestiondrio - Representantes Institucionais

Forguntas  Respostes 4 Configuragdes

Secdc 1de 3

Questiondrio para Representantes
Frezado (o),

Comidamos o (a) & (a) para participar da pesouisa intitulsda “Contributos formatives & insttucionsis
pam a atuagdo dos formadores de professores na gestéo educacional kooal em Feira de Santana®,
desenvolida pela mestranda Karina Maocédo de Assis, sob orentagho da Prof.# Dra. Selma Barros Daltro
de Castra, vinculads ao Pregrama de Mestrado Profissional em Intersenglo Educativa & Social (MPIES),
da Unhersidode do Estedo da Bahia (UNES), Campus Xi - Serrinha-84, aprovada pelo Comié de Etica da
Universidsde do Estado da Bahia, strovés do Parecer de n® L 620 4586,

& pesquiss tem por objethe analisar os cendrics polftices, locals, institucicnais, legais & formativos que
interferem no processo de, selegso, atuacdo & svaliaclo de profissionais de camein do magisiéna
piblico municipal que atuar$o como formadores de professoees, no municipio de Feira de Santana = gue
implicam na necessidade da construgdo de um documento que noematize tal processo.

Sun participago é lvre, ou sejo, néo & obrigabdria, @ mesmo gue soeite agora, poderd retirar & pesquisa
quanda desejar, basta avisar sos pesquisadones.

Esze formulério devesd preenchido até o dia 26 de agosto de 2027

E-mail *

[E-menill viilido

Este formuldrio estd coletando e-mnils. Alterar configuropes

@ =) Tr 2 =
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. Larlrirrdie 2Tl CussSorrs - Mezmssnaniss i refucdorsm - F omoknos Goopls
U ETEETTRE LETITID BT NIETUATHE TS W FEETIUCET SO0 |2, SETUNEFE § DT U FICERTE Tl (MU MR ETE -
COMTRIBUTOS FORMATIVOS E INSTITUCIONAIS PARA A ATUACAD DOS FONMADORES DE PROFISSONES NA GESTAD
ECUMACION AL LOCAL EF FEIRA DE SAMTAMA sob resgonialildads dia prasguisadoras Karine Meckdo de Sasla,
Padagoga, aking do Merleds Proflaslonal am imersenglo Educatien @ Sodal da Unbeatsldide do Estedo da Babia,
Campus ¥ Seriinha Bahla, @ Seima Bairo Delre de Caatio, Pedagoge, Péa-douloin am Edutacls, poleisons do
Mestrads Prolhslonal aim Imersenglio Edusilm o Seclal da Uslversldide do Exedo da Bahls, Campos X1 Saivinhe-
Bahli, de scoids com o iedulites ddpeslon:

Objetive: Anillani o canbilon pollicon, |otah, imluicnakh, legela o fofmalived gus Abeifenem o preotms da,
antesls, ameghs @ realinglic de profasiensla de carelia do magiatices piblco munlcpsl que amerls coma
forrradores de prefessoces, fe fmunicipo de Fera de Sentan ¢ gue implcam na necessideds da cofmngio de um
disiffmes que noifmall b el preceaia. Oa objelivos aesinddilon alic atalaar o feaponaalildeds peliico
Inatinicioml do peder anes it muflcpsl Sem b geaths adusadonl lozal, cofml um plotaies de Tormas i pars
o ferfadofe da profesesima gue irvele arpeclativin, sabeies & a5t poi sles dedeieolvidin, @ apieeen b S
produte di pesgquise, um desumaits ioffalivo gua mgulaieite o proceo de sele;le, aiue;lo o malegdo o gfupa
dos piafliasonss do megl e gue alien Mo lermademms dos proleasoias.

O mlids il realEads & desefvelvido am regime de cxlaberadlo com napleseiilailes [Falludonak
(Secretdinia (0] de Educasdo o Direter (a) de Efaing) @ servidones efetivos do megistdio municipal, que dessjam ou ji
mluam soma fermadores de professsrea. A pamicipagio dos epresemantes imiusionais ae dank por ek de
wftiey il deinbe i il i v riual, o gusl seth aplicedn por meks de une forfmulibels on line Eata Teinafrasts Ladoksbn
aerd ullliEela pain cofrdde’ ca asrvidenes eletved do maglatie ks munkipal. Aasim, Turclonaih lafrmbsbmn como wne
wuc ot Tormmatkie, @ gual apcese e b as epectalivas don paitcipaitas frenie § peaguban O Feofmulbio seib
eoratiukde Soim Base e cillleea pib-eatabe sl don, de irchuslo o eocleals, como Toime de e liuluia o
plifgafrmits din elaa Esbi & una peigubs apliceds de aboidegdem qualRative @ &2 po colabsiativa & spilo pala
peaguli folabomt e sinellis o comvile a un abalbs copanicpetihve, & §ue o Binmbee edusedonl, Fapedalments
ol o i e Bl o, picinonie uma maked rmoeplividade e Sed ireo i menbe di peegube, vialo gua colocs oa
profimbenals do Mg Elirke como potduldoinm o predulore da corhecifmita. Ad malralbgies fans sine coniliuglio
parpaiaar b 1amisdm por uma 8 andllse desuremal g pol ume aglo imerventiva S Tormecks, pol el de aisliia
forrrativon (com proTiasonsl s do magiatdnio pdibios municpal]. O amslds seilk reslizeios vie platslenrm vral, =
Teain, Ailzads pela Univeisdeds do Eaedo da Bakila Coma piodirs Naal da peaqubas, propbe-das o conarusle de
i dodumenlo foifmethe echie & proc s o eaco b, aluacio & evellac i Sea profilona gue mluanlo na
foirnagdo de profaseoie da aduses i municpal de Feia de Sevlan. Dedds ao confea®s de aneigince de aadde
plbliza vida fn aluslidade, tolas i b oo ilio deasa peiguban eeilio realDed e de aocido @ Resolocio n®
AAAFRI20 da Unlvainideda do Extedo da Babia (UKER), 3o Comalha Unlvaraitilo (GOMED) & das edomendaiies dia
Qiginieecls Mundkil de Sadde (DMS)

juatificativa @ Aelewincla Exss projeto de praguise cofmple o eativtete slatimica da linhe de peaguias 1, 3
Frograme de Pde-Gredusgls airicio s, Meairads Prediasional e imervenglo Bdusaiv Social (MPMES], da
Unitearaldieds Eitadual da Bafis - UMER, & gual Secits o8 noveds cofteatea de apieid Eagam, Buscinds afallaid s
configuresieg sdcks elvcacontls gue surgem & partk dea desenvolvimenics Blopakcoassciale. Deasa Torma, a
propoak; o do meaing vies une andllae dos cendilod politiess, keoals, instineonils, ek @ foimetko gua
ImerTatem f prozeans & ensolhe ded fermad o da piolesesie, fo Munkiplo de Fane de Samand, o que impleam
il Asraildinde di conativglio da um dosuaeno gue ofmaliie o ofeite o eiles de geallis educaconal keeal. &
propals dedbs projeds wiigs & gaids dai vhelncas prolisonils ne Seciitark Munkipal de Educals [SEDLC), qual,
afjlianily safvidon de caimelin com Saigo da Espedalisie em Eduseido, sou hleds faiss Seglho Qasber @ alis fa
Depariafieito de Efmife, b dbddals dertficeds coms Selor Pedagédgice. O Uabalbes inalEido @0 aies aator
affeolve & cofmpremete oa piofladonsls de Wde b ibfchs de geallis educiconsl [grtoie, Sooidened cies o
professored], por make de etecushs, ofemtagio o cooidenegls dea ativided e pedagigicns (Le Municipal de n®
BRSPS, & paitli da implemeieslo de piogiamas & piaElos Iifuclonak @ &5 dedsrreabdm e Se Toimedbea
cafilinuidia. Adalm, vale destacar gud, pirs & sxecuilio de Lals eples, um grupa de preflailenak S maghnkila
Imegia a chamads eguipe thehlon. & emdlea deami pregube nglics diislemens. Tarha um dhredlnia prefl askonel
di 12 dned da abieg o rabalhands com Toimnegio de piolesssies no mak dveiesa sspaios elutibvo.
Entinfrminds aihis arped bl & joifids piollaene me serdgo piblisa, denine &5 eapags de SEDUC, 1ambdim &
duserveleidi & partli S trabalks oo Toimegbem. Erjuants Eapecil sla e Educagbs, sluslments aiaomo @ T b
da Forfrudetn de profeiones, @ agiego @ aliibuiglo de coordenil U gilgs oom 17 paeoi Gue iaEllEaf i
wabalha formativa, € o parin dessa vidnsis, chamaums o abefgls o auadncla e crinbiios ihenico, que aberdam o
prindplos conatfucknala que iegem urm geatls piblcs, paie 8 asleglio imema dea profllsakensia gus stuam
meinpeni ame e o echea de fenmeglo de profeisores me od i ecls munkeipal de Fere S Samene, uma w6 Qus
composigio das equipes de iralalb: pcomecem pof melo de convibes pesaosls, polRics ou cuies Tofmes S
apiaimagls gus nis s lundemenlam num campo piollaakensl. S inatgeds a amplia cenledmenis ielecand oo
i i conlanls & mabal e doa Toimedoies S profemaoim, devide o grands adeinde proflslonal, Bem coma uine
Horirn e reapenmbilidade social cofe rmu giops de rabelhs, stilerds que eame silodo, leih giatde aledlinss
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SRNLICATIT 0344 Coasfo=ire - Mezmssniyries refucones - F ormolinos Goopls

denervelalsas no hrki da gesti sduceslonal por paite Se mon b, aesim moms sprlun e o ogen Eeglc S
uma geaths mels aiculeds o comprometide com orRdcs péenicos, demtm do comeans de paliizas piklicas
wdueasenpa flo ad da Bahla, msls de edo & pals.

Participe oA participecks e:oftecenl medante b ealle e Feapchder o uing aflteyats vimoal, de Toime
Individual, vim fermuliiio on Ine, @ & panicipacio na agho Aaiveitia de Toimesks pof meks doa atelbe Tomet o,

Demcofdor lon o Aecos Ko deisimeobdmenio S peegubae podei§o anlstn fesos qua dewem aei eaded am
conaldereghs. Um delen perpass pele rele; e de poder irmnukles Semio doa dogle piblicos, ks quais & peaguisa
pods Agquiesd alguns pailimetro prdprios da RalRuigho. Hi tembdn & peasiblidade dos colaboindoins i paegukhe
i il e Sl naigl do fafts e Gl Sed propoa e i eibbe, prncpaimenis i ca i e ante
Inatiusonain [Secretivs (o) de Educagho o Ditetar (o) & Enaing). Ma Busce pof minimicsr sean siueglo, serd
aalfado pafs of Mmoo Gue i feipeatin ilo seilo chilgipénias, @ podeilio aer delxadin aem iespoaie. Cuaits
aoE ilacos ie agh Revestiva de Toimes s, por melo de delis oimelse, pode ser gue o colibaisdois flo 58
alilam b vontade para Talar, freme o culres colegaa do grups, oo Svirjam enire o, Mesas sl oo meamo ol
listi piid coftifue’ oU o dussilal $oa ehcoifo. & peagulan el auapehasn 5 ekl el ol algam i ou
dafed b aside doa colaboisdones @ bustail diseguin’ @ susinds de ceallis de iMem e anlng o peejulieder o o
colaberadores da peiguise. Caianle-oe agul que ca dedea colniedea com samn paaguian eerlio usedo seguinds
mmgimantalifmne o5 pidliotoka da comdils & acsdos pievialos ne TELE

Conlidmeialldade doe aftude. Ua colabofadoies da paagubas Wil s detlkdedes pimereedas, daim oomo ca
dedea coliiedon, ae o franidcs em sgike. A Hentkiedes senlo preseived s em tedes s feae da peagquise & N

aglan poalerkies Daimbbin, cofes no Cied de pullbzegbe ol mi.

Bemsl felea: Gomo ermiicon e e peejulas piopiem ume oflio inerventien de fermacio par melo dos steliia
forrnatioos, @ quil el vieencl ada peboa proflaionaa do maghnd s monicipal gue colaberinm com e peagulis «
ponalbiitai i Sesilails Muicipal de Falie de Seilaid o sorees @ uin dosuineilo gue iegulamente & eelegbs da

eguips de Toimedons & proleaoiei. A efte de produgiio o publicedde S artiged o culice Fabalhos denifiosa
wim pirbddicos di died, Dafnblin e conalitulib como bamelico Seian preguise.

Dano advindo da peiguiai Eflefdean gua, poi o Fetar de uind egjuas cojos dnd oo ooletadon seils hleded da
foirna algllons, & poadbilidede de dinos eejam Blimos. Contuds, caso e elgume aluaglo de desconlens son
colabsfadores di paagulas, Bde i providinsas pans fesolvei & aBueglo serllo tomedaa poi pate dis
(SRR

Dumz sdvindo da peegui A6 pregubedois ealailks, @ guakjusr morents, & dapoaksls i malote
wacliwsifmnion sobie o peaguihn

Participeg o Volunbirds: Esas nl & umia peaqubas peocineds, @ cofes el albs oletecs nenbuma forma de Bdnu ou
ramute el A pabipasls dive sed dar de mereka solunbcd ¢ assim serdo. 8 deabtbinet poded scomece &
guslguei fomenle, serm gue s coues frejulbod pake o pegule.

ConsemSimenio para particlpacho Biou cente eshin sa objglvosn e foma de paiticipeido da peagquins Seaciila
asirma Risell ca divided aaclaiesifrmmos sobie nnhe paflicpacio @ca piosedimenics son guakh aerel sulimalkdo @
cd posaivels flaco arrabddos. Recebl o garantia da daponibilzagio de qualquer sacaiesireno adickne gue su
vanhi aolcRar drants & suns di peagules @ o difells de deaall da paidcipaiio afn qualguel iremenls, @in g
mifhia dealabbfch implgue an gualgue' pieju’ss b miihs peasos ou § minks Temilh, sehds gerantdo soflineds @ o
abgiks doa daden rederenten o rainka Menifcegks, bem somo de gue s minhe perticpeghs mate saluds o me tecd
it hwirrs ek vilVic b o hdimbcs. Sefdo aaaifn, eoaks |Wismenils pEmcipal S mids inthulede” CON TREBLUTOS
FORMATIWOE EIRSTITICIORAIS PARA & ATUACED DOS FORBMADONES DF MUOPEISONES MA SEST LD EDUCALC OMAL

LOCAL EM FEIRA DE SAN TANA" Sesereolvido palas pregulaadcinn Karlna Hackdo de Azla, oilenads pala Profemssts
Selme Barrod Daitre de Caslro, 46 Meibmdo proflnlonal em intervensbs Bducativa o Soclal, Campua X Serrinha,
da Univenidsde do Eslado da Bahla [USE8) -

CONCORDD EM PARTICIPAR DA PESQU ISA: +msq vocE coocooe, &
cliqae em sim, parz responder a5 perguntas. Caso vocf nde oonoorde, basza apenas desistir de continuar
aTespander este guestionario.
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e Larde e oedn T Cumeio-dre - Nezmsnariss lefudorss - F omoliros Goopls
Apts a seclo 1 ponsinuar para a préoima seqio -
Secho 2 de 3
Dados Suciﬂdemugriﬁcus e Académicos - 3

0 objetivo & conhecer o seu perfil social e académico.

Sexn *

() Femining

o !
[ | Masculing

Identificacio emica *

() Pardo
() indigena

(1 Amaels

Regresencacio Insticucional
(7 Seoetdnio (a) de Educogbo

() Servidor (a) de Carreia

Se ma questio acima sus resposta foi "Servidor (2) de Carreirs”, regisre aguai 2 funcio que exercefexercea na
Ee:reu.'ri:.!.hm.i-:i]::]d:]ilhnll:h.
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Texto de resposta longa

Copsmfo-dro - Mesressnisries refuconeis - F omolinios Googls

4  Divel de escolaridade *

() Ensing Superice (graduaac)
() Ensing Superios (especializada)
() Ensing Superios (mestraca)

Tempo de experienciz no cargo *
() Menos de 1 anos

() Dela2anos

() De2atanos

() De&a%anos

(") De%al1ancs

() Acima de 11 anos

Ma pesquisa, vocé serd idemificads por am nome ficricio. Por favor, apresente um neme pelo qual

El:ﬁmi:::'l.zm chzmado (a).

Texto de resposta ourta

#ipds a segho *  Continuar para a prédmima segéio -

® &
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L

Di:ilu:rgc-s formartivos

0 objetivo & coletar informagbes sobee questiies que revelam dados diretivos para fundamentar essa =

Voot considera que suss experiencizs profissionais poderio comribuir parz 2 consorucio do decumento *
e e pesuisa prapac] fusifiqas

Texato de resposta langa

Cuzis o5 critevios vock considera goe sSo pertinentes para 2 escalha de peofissicnais eferives do
magisterio publico municipal que vesham 2 assumir 2 funcio de formadoges de professores no espago
da Secrerariz Municipal de Educecio? (Voo£ poders marcar mais de ums opgic)

#ndlise curricular, com énfase em aspecios meritocniticos e de experiéncia profissional
Formagdo na &rea soficitada

indicagiio politica

Corvite

Selegho escorito

Uuriros

Se voroe marooa i opgio "El'l.l.n:l:-s'mqu.m:u l.-:imi._:.'u.E;i:rJ.:qui.

Teato de resposta longa

Supira aspectos qae considera pertinentes para 2 compesicio do doormento aréeneadoe. *

® = Tr & 3|

27 ESig LT el LEOE T HSw 7 v a0 Y Egio Cr MEh ig/ecis L)

a0

hitma ifdocn.




109

BLADT 2 44 Cuero~aro - Irm « F oervaticion Googhe

E coisz obviz que haja caréncia das dreas municipais, mas € dbvio tambem que, tendo de enfrentar suas
dificaldades, das 2s supezarSio € 56 as enfrentando aprenderio 3 marchar. (FREIRE 1955)

‘: NEB .“;\Es

Contributos formatives e

institucionais para a atuacao dos

formadores de professores na
gestdo educacional local em Feira
de Santana
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APENDICE Il: QUESTIONARIO PARA PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO
PUBLICO MUNICIPAL

SANTMNER (1263 il o e (v ssenn s e Weg e PO e M spal - oo ss Goege

a e s B

CGuestionario para Profissionais do Magistério Publico Municipal
Perguntas  Respostas Configuragias

Lo ad

i

Questiondrio para Profissionais do Magistério
Piblico Municipal

Prezado (&),

Corvidamos o (a) Sr(a) para participar da pesquisa intthalada "Contributos formetios & institucionais
para a atmacio dos formadones de professores na gestio educacional looal emi Feira de Sarvtana”,
dessrvolrida pela mestmnda Karina Macido de Assis, sob orientagiio da Prof ® Dra. Selma Barros Daltra
de Castno, vinculada 20 Programa de Mestrado Profissional em Inferrengio Educativa e Soclal (MPIES),
da Universidade: do Estado da Bahia (UNEB), Campus X1 - Serrinha-BA, aprovada pelo Comité de Etica da
Universidade do Estada da Bahia, atrawés do Parecer de n® 46200456,

& pesquisa tem por objetivo analisar os cendirios politices, kocais, institucionals, legais o formativos que
imterferem mo processo de, selegio, stuagdo & avaliagdo de profissionsis de cameira do magistdio

plibtlico municipal que stuarSe como formadones de professores, no mumicipio de Fedra de Santamnas & que
implicam na necessidade da construgio de un dooumentos que normestize tal processo.

Sua participagio & lhwe, ou sefa, rdlo & obrigatdria, @ mesmo que acelts agora, poderd reticer a pesquisa
quanda dessjar, basta avisar os pesquisadones.

Essa foemuilério deverd preenchido até o dia 26 de agosto de 2021

E i1*
E-rmaaill alilido

Este formulério estd coletando e-malls. Alterar configuraghes
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o irir i fdi . ol i s ol s o de Megisabie POl e Muncpal - Farrulidss Soogle
4E&ez & ofue da Comissic Macional de Etica em Pesquisa (CONEF)

O prasarts lerns s mendimasts § Rasclopbs 465/11, dantine-oe & ssclarecer so paitcipasts di posjules imhcleds
€08 TRIBUTOS FORMATIVOS E INSTITUCION S15 PAILA A ATIAG RO DOS PORMA BORES DE PROFESSORES WA CESTRD
EOUCALBOMAL LOCAL B FEIRA DE SANTANA, sob ressoniabildede fa poagel sedstin Karing Macido de Aass,
Fadagoga, alunn 45 Medtneds Profiesienal as insrvngio Educmive o Social di Univer sldade do Esedo Ja Bahia,
Campea 1 Gerrisha Baha, o Saima Bairca Daltrs de Castes, Pedugogs, Pladouiors u= Edecacls, piolesises de
Medtneds Profisslotal as inmereinilo Educative o Social da Ustorsidide do Extedo da Bahis, Gampea X St nba-
Bahia, da Btoids com of meguistes aIpecioE:

Objativa: Anslitee ¢a cosdeben collteon, lotaa, lssusienm, legais o formatives qua nbefeies ho pocss da,
sele b, wim: o & woslligbs de peoflmonsis de cameiin do segetine pibles musicipsl g atusrke coms
m#mumum#m-ﬁwuwmhmnm
dotumanto que nersalio tal precessn. O obives secusdisiss 1bs: snullier o responsabiideds polhics-
irstituciasal do gedar axseiies musicipsl com @ gaathy sducasiosal lscal, conmnnb um roceams de fomesks pars
o fermaderan de profeaesoas que ivale axpectatvas, tabeius & sShes pof shis deeriokidi; @ apeeaant, foms
piodets di peegulie, us dscuseses arsaliv Sus Mgl asents o procisss de seleghs, sus;bs o erlegls o graps
don peofitdoniis & i)l stino qus Musmn Sofms faimesderas dar Shodami ohi.

Matndolegle: 0 entuds sk realiade o desesvolvids e regime de colaboraglio com nepresaniastes innRusiosats
{Sacratiirin (s) du Educwes o Dirator (s} de Esaino) @ servdones sbethns do magistinn suncpal, sue dessjus ou ji
wiusm comms formaderes de professsres. A panicipeio dos repressniastes inntiuciosals se darl por i de
artreviste sambsstrutirads virtusl, s qual seed apliceds poe me de sma Saemuline os Ine. Esta ferasams tambdm
werd ctlicadn pare cosvider ou servidones sdetivos do muagletig sunicizal Assim, fuscisnel tambdm coma sme
wcots foimmbve, o qusl apresenach ss axsectativas doa participastas frams d pesquias O fersulino sk
construido com base es cribrios pri-estabelecides, de schislo o sxcleals, coma forma de st &
plansjasams des scles. Esta & uma sesquiss spliceda de sbordeges gualtativa ¢ 45 tips colatorative & cpcho pela
peageiss colaborutiva sinslizs um csavits & um trabalhs coparticipativg, ¢ ges no bmbiss sducacionsl, s petiaiments
fm aducigho Ssen, poms ume maks oepthideds e desrvolamento 4 prequlss, vinlo que cslocs &
profissisnais do saglandnis tome posssidsrss o produtoees de coshecimans. As enratbgias pars suss ctasmugle
perpasaurhs tsbim pet ums 8 anklise documenal & por sma sglo imervestive e foemals, por sais de il
Feematlang [som peoftasonsis do muglaséro pdbies menieipal). O salks selo nualltsdos via platsfersa vinusl, o
Teams, i zads pein Usiversideda do Estado da Behls. Corme prodets Nnel da sesquas, prepbe-ss & consrusis de
U dOcuments Rormative sobie o prosesss da eatolbe, Musclo o wallaclo dos profissisnats que musrlo ne
Fermach du profasacees dn educm;be frenicipal du Fara da Santasa. Devide eo costasts da smerghnels de saide
piblin vivida ni atusidade, bedi e acten seibs deass canuian el reaizedas de acordo 8 Resciucia n®
1230020 da Uslvarsidide do Estedo da Bahis (UKEE), & Cordalhs Unlver st ks (COMSU) @ dap iecomandipias di
Cganieschs Mondial do Sadde (DME].

Juntific etivs o Rslovincis: Exm projes do praguln compbe o aetruturs sietimice du linhe de pesguies 1, 4o
Progiafn i P Oraduighs fbso sine, Meritads Profiailosal s imefsengbo Bducatha Bodal (MPES), da
Lisiwursidade Extadusl &a Bahin ~ UNES, n qual Siecite on reves costinten da aprndizagem, buscinde ssa e ax
configisigbie plels idicsslon i gui SSgET & PAF dob disifeokimaston blogaleoinicials. Didin foifid, &
plopaks do i di ome andlise dob oafdfon polfiloss, lbeils, inttdonmls, bgeb & Toimmkea gus
Intarfaram so proce e da aetolka Son forsedsean de profetenes, so Suficipe de P S Samss, ¢ que implesm
i i i din conitugls di um declifia qua persalie o Srant il Bplee di g B5 efusaconil beil. &
propsdln dirs projess murgs o partr des visinsm profindonss o S s Mu niciza) di Edecigls [SEDUG). qual,
afliinis Gafeldsts di chifalia oo chigo di Espesialli am EdusegBa, Sou lolide Saied Seglo gaited @ #lis no
Caparin=arts di Ermiso, 0o schdvolo desfiens coso Seter Pedagdgloe. O Watala pmlieado gor s amse
afwslve b Sofmpremets of pollaonils di lodie s Sathssan da grnls sductcandl [gimot, oxoidineiong o
profetesne), por maie da eoscaghe, ofentagls u coordans; o dia atfidides pedfagégiom (Lei Menizipl dan®
LEILAE), & pan da impharnifiesSs di ploghifas & plojion Balusisnal & &5 demsmvobimants & foirmn b
contiimidin. Aamin, il dedsoil gul, prs o esecugSs di bk Bphie, oin grepa S profiedlsnes 9o ragbibis
Imigra & chaseds iqulpe doslon. & wmibkcs deisl Saguas [melize diinemests. Teshs um hineniis

din 12 wisdan da b B2 Wabilhinds com foimeghs di pofia i e Sals dvidess sipefonaducnlsai
Ertie=wsnds simis aspardneiog, o jorrads profissiensl re nervds piblicn, demtio de spegs de SEDUGC, 1a=bim &
diinvoleidi i pirte o trabilb soin Fonigbae. Efgiisnto Eapcalite as Edecighs, olil e aibemo @ ek
de fer=adsrs da profroin, o sgeego & alibaigia de cosrdannr u= grups com 17 prisoks qud iesllees
tribilhe Ssffrathwo. E & parthi dieie vivinels, chifosmi o sl @ dubbncs & ol oo, go Sleidaf sod
prinsipon constitoriontin que nige= urn grathe pdbies, pars o solecls interen dos profmienss qus st=am
bafingoiiil nSists @ ighin di forsaglo da plofiissiin ni sdecichs mehicipal do Faird &b Sailase, iSe e i &
mhmﬂm-ﬂ_w-ﬂh“wm“mm-ﬂ
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SANAENEED (pE Ciciilioralrs pae ol ssonns g Mg ol Munepal - Pormulidss Soogle
MUSHIPECE, O BFCHEES B ST SOUSITHINTID SUE Mg ISR me § S e 08 SUIEE OF FNMEHT TS 08 O el. Sismem
ik pieiulin cose un propoits de wingoaide o relivincln sosdimics, amasdends qua & M vlabilzan <me
amplingho dis prageisas reliconida & sehicho doa Ssemidores da profarsores, coms o Slhar veltads pars i sgles
desenvolvidas ne imbho da gestlo edececional pad par do Menicipo, sisim coms opsusizan & srganizaclo da
ufrl g b ol s rticulada @ compremetids cos crilifios pienicos, destrs do costaxts da pelllcas pblen
edicicionss o ol di Babia, mile di 1002 o gk,

Particlpasiecd, participichs scostecent mediasts 3 sxells &M Fepondel o ums esirevists virtsal, &a forma
Iredividual via formubirie cn lne, @ o particizecho ne sglo intersestva da foimesbs por ma Soa atabis foim s,

Damcosdarion & fecos: Ko demsrechiments da sasqubse poderls cxinti lacos Son duwem ser levedos as
cenmaderaghe. Um dehes parpunes pelia relesbes da goder lsiuidas dartio dou Sigbs pibleos, de geats @ prasula
o ingquister abgums parkmatres dpiion da isetcigho, Hi tambin & prasiblidade 8ca colsboeadoins 4 pasqubss
w4 seriran contnangldea frests ba quenbes props Tl ne enliedne, Fincpeiments s o M
irsthuciosals (Becretbeis (1] do Educa:o & Diietee (s) da Ensing). Ma buses per misimizer asis stusshs, serd
nalEsds pars of MeEmon gus i eEposts Nl aerko cbilgaltiie, & poderio ser delxadm sem iapsale. Quases
nern fhacea cw achs mavestve e foimesbs, por mils du sk formatves, sode sef qu sa colibormlone sds ae
sintarn b weatade pare Tabar, frene o Sutros colegas do grups, su divifes estre ol. Hesas shus; ks, oe meamss abs
Iheres pars continusr ou a6 Besenter So8 Srcoamon. A pesquins berk suapents o6 slguss il trousss slgem rlacs ou
dusos b andde dos colaboendores o bescari asseguens o susdnis de confine de Imeresies snwre o peequisedar & oe
eoluboradaces da peaquiss. Garsste-se aqul goe ca dedos colitdon cam sim pesquins berls usedsa segunds
regimestalmame o8 peolocols de cosdute & scordos previsos s TCLE.

Conflideacislidads do smftuds: O colabstidore da Pag e ik funs destdedes presery dar, asam oemo oa
dudin colatudon, serhy Samidos a= dghs. Az Hermidedes serfo prassrvadin em lodes ie fesew da pesquiss ¢ his
aifen posteriones lambes, Sofms s cins de peblicasbes axteim.

Bensficios: Coma busaffcion aais paiquiss proplem ums ks lsserventive de fermagio por malo dos melils
Formativas, o qual ik vvenciids salos profiesicnas do Saguins menktipal qus colabornes com & peagulis «
potsibiiter i Becretais Menicipal du Fains da Samass & stais: & um documeis que fegslamests & ssleghs da
weeipe da Toimadones de prefeasones. As scBes du produche o publieachies da sniges o outres rabalhas centilieos
am pariddicon de dees, tambdm be conatituird coma besalico deses presule.

Dane advisda da peaquiss: Entesde se que, por au Batar de u=a casquias cojos dades cohitadon sk tratedes da
ferma siglasn, u poasiblidsde de denos sejam infimes. Contuds, casn bajs sguma shusclo da desesnfens aos
esluboradertn da parquiss, tedes s providindan pam ressiver & stoaclio serbo temedas pee parte daw

Bano sdvinde da pesquina: At pasqubsdoins eeterbs, o sushquer mosans, o dagossks pars sakon
anclaiecimenos sobee o peaquias.

Participass Vol untiria: Esss nilo & uma pasquiss pamscissds, o coms tal nlks cfesecs nenbums farma de bines ou
raffrenaticls. & participailio dive par dir de meniin solymisis & anelin sesds, & deabitbscs podetl B2ostacel o
Qualgal Memastc, sem qus (180 couse sajoltos pare & peagein.

Conmatimanin pars participmicbe Exlou cante mbis os obetlos s foime de paticpechs da pragsis dessis
wcinn. Recell oa devidon enchmieci=amon subee mnhs participacho sos piossdementes sos suss sel submetide o
s pasivets facsa ereanidan. Recebl a gaimsta da deponbiiocis de quaus erdwecisents edconl sus e
variba sollcitar durarme ¢ cues de pregeins ¢ o dineis de desintr da pertcpechs es quilgeer memeni, sam que o
misha deatatbecis i=plque sm qeabiuer prafeien b minhs presos ou b Sinke Te=lla, snde garamido snesimass & o
wglle doa dadea relararten & sinba ddusifeachs, bam coms de qua & minhe pertlelpacle raste suds o = ek
nenbem barafiee scosbrmice Gasds amis, acwts vvemests sartcipar g8 enuds oo CONTRIBLUT 0%
FORMATIVOS E IRSTITUCRONAIS PARA A ATUACAO DOS FORMADORES DE PROFESSORES MA CESTAD EDISCACIONAL
LOCAL EM FEIRA DE SANTANA Sanarieshido palus passuisndonas Karina Machde de Ansiy, seienade pls Profassces
vaima Barros Dultra de Cantro, 4= Mestrade profisionsl sm lsteres; b Educativa = Secial, Campun X3 berrinhs,
da Universideds do Ertsds da Bahis (UNEH). o

CONCORDO EM PARTICIFAR D PESILISA "Cmm:i-:nnmn:l:.&qum *
sim, pars responder & perguatas. Caso oot ndo concorde, basts apenas desistir de congimusr
respomder este guestionéTio.
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Apds asegio 1  ConSinuar para a pricdma segio -

L
B

Dados Eruciﬂdemugrﬁﬁcus e Académicos

0 objetive & conbeoer o seu perfil social & acadiémioo,

Servidor (a) sfe e 2} do 'n:l.nﬁul:-:liu 'Ei_ll:'l.l.-:nmmi-:l.pal"' *
() G
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Espedialista em Educagio

Funcio *
() Coonenador () Pedagdgiot ()

Carga horiria mo servigo plblico memicipal *

O o

4+ Mivel demcoloridade *
(") Ensino Superior gradusglc)
Ensing Superior [sspecializaghio)

Ensino Supericr [mestrada)

Ensino Superics (doutorado)

Tempo de arsclo enquaneo servidor efetivo do megistério pablico mumicipal. *
() Menos de 1 anos

O 1 & 2 anos

O 3 & & anos
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“ De9allancs

Acima de 11 amos

Imupﬂihjanmﬁrmdmhidzpmﬁumutulfi

Se & Tesposia scima fod "Sim”, quento tempo de experitnoa vook tem?

() Menos de 1 anos
De 1 a3 anos
De 3 a & amos
D 6 a @ amos
De % a 11 anos

Acima de 11 amos

Na pesquisa, voce serd idemsificads por um mome Boricic. Por favar, apresente vm nome pelo qusl *
Euutu'il-ﬂ.umd:tmhh[.ll

Teodo de resposta ourla
Apds aseqlo 2 Continuar para a prindma seglo -
o4 d
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(0 objetive & coletar informaghes sobee questies que revelam dados dirstivos para fundamentar essa =

Viock considera que suss experiencies profissiosai poderio comribuir pars 2 construcie do decumenio *
e e pesquiza propae! Juscifique

Teoo die: resposta langa

Cusis 0s critérias Yook comsidera que séa pertinentes para o escalha de profissionais eferivos do *
magiaerio pablico mumicipal que vesham & assumir & funciio de formadores de professores no espago
da Secretaria Municipal de Educaclio? (Voce poders marcar mais de uma opgio)
dndlise curriculan, com Enfase em aspeotos merttooritioos ¢ de experiénaia profissional
Formagho na drea solicitada

indicagio politica

Corritte

Selogao esorita

Ecvacimnmainﬁ:ﬂn'ﬂum'mqnu:hmim:, ru.E;i:m.nqui.

Teoho de: resposta longa

Swugita aspectos que comsiders pertinentes para 8 composicio do documenta ariencador. *

T de resposta longa
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Formativas? (As datas ainda serio definddes. mas acomtecerio em 3 dias (alternados), no rurno

() Sim

Vock tem acesso 3 plataforma do Goagle Meer pars participar dos Aeliés Formarives?
() Sm

N&o

£ coisa cbrvis que haja caréncia das dreas mumicipais, mas é dbvio também que, tendo de enfrencar suss
dificaldades, elas as superaria ¢ 56 as enfrentando sprenderdo 2 marchar. (FREIRE, 2995)

Contributos formativos e

institucionais para 3 atuacao dos

formadores de professores na

gestdo educacional local em Feira
de Santana

. ..mllm
mmu}

s
e
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ANEXO I: PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

UNIVERSIDADE DO ESTADO e
DA BAHIA - UNEB W

FARECER CONSUBSTANCIADO DD CEP
DADDE 0D FROJETD DE FEE@UIZA
Thulo da Pecquics: Contribulos Tormadvos & Insfucionals para a ahwaclo dos formadones de professons

ma gestio educscional kecal em Feima de Santana

Pecguicador: FARMA MACEDD DE ASSIZ

Area Temitioa:

varcio: 1

CAAE: 41213720.0.0000.00=7

inctifulpdo Proponanis: Deparamenio de Educaiio - Campus XPUNEE
Pabtroolnador Prircipal: Financamento Prdprio

DADCE OO FARECER
HOmars do Pansssr £,520.455

Aprecentaglo do Projato:
CONTRIBUTOE FORMATIVOE E INETITUCHINAIZ PARA A .-'-.TLIFLI;J.G 0DoE FORMADORES DE
FROFESZORES MA GEITAD EDUCACIOMAL LOCAL EM FEIRA DE TANTAMA

Fesquisador: Karna kMaxcfdo de Assis
Crientacio: Frofa. Dra. S=ima Bamos Calto de Casto

O projeto & vincuiado ao programa de Mestrado Frofissional em intervengdo Educativa e Soclal da
Universidade do Estaxdo da Bakila, Campus X1 Serrinha-Sahla

O estudo investipga as mMMufnclas dos cenarios polificos, localks, instiucionals, legals & forrmathaos que
Interterem Ro prooesso de seiegio, abacko = avalaglo de profssionals de camreia do magisikno pobiloo do
Euniciplo de Feim de Samtana, =stxdo da Bahla.

A pesquisadora Inforra gue "o eshudo buscard compreender a seguine questiio problematizadors: quals os
cendrios poificos, locals, InstRuconals, legalks & formativos gue imterfesrsm N0 pRocesso de escolha dos

formadores de professores, no municiplo de Felma d= Sankna, = que Implicam ma necessidades da
consruCio de wm decumento gue norraies = orienie as agles da gestlo educacional local? O eshido ser
realzwdo = desenyohido em regime de colaboracko com

Erderegs: s T Martim 2525

SR i CEP: g 19800
ur- BA Meniipio:  SALVADOR
Talwdonac (71 @117 20 Faai [FrAToES E-mall:  cecunsbEureb.zt

i O7 e 81
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Corminnies 3o Favscs 4000 8506

represenianbes. insShucionals (Sacretano () de Educacko e Dirstor (a) d= Ensing) & senddores efetivos do
ragistino municipal, gue desejam ou J4 absam como formadores de professores. A paficipagio dios
represenantes rstuconals se dard por medo do guesbondrio virlual, uillzands & femaments do formulano
oni line. Es ferramenta ambém serd ullizada pam convidar os sendidores sfafyos do magisieno municipal
a sderinem & pesquisa =, 30 mesmo tEmpo funclonard também como uma escwla formathca, a gual

apreseniard as eypectativas dos participanies frenie & pesguls=s. O formalano serd oonsruldo oo base em
critérios pré-esabeleddos, de induso = exclusSo, como forma de esinuturar o planejamenio das agles.
Est & uma pesguisa aplicads de abordages guailtabiva e do tipo colaborativa. A opglo pela pesgulsa
colaborativa sinalza um comviis 3 um mebaho coparficipafive, o que no Ambiio educaconal, sspecisments
ra educagio bisics, promove uma Falor receptvidade ao desenvolrimenio da pesgulsa, visio que ooloca
s profissionals o magisitno como passuldonss & produiones de conhecenio. Além dos guestonanos,
clTEs eshafdgias para & colsta d= dados serfdoc andlz= documental [decredcos, porariss, o Flano Municpsl
(= 3 EI:Iu-\:al;EI:I {PME]l® a Inberventiva die TI:IlTﬂH;-ll:I. paoir misic die abellds fTormabvos (com profissionals do
mesgishiric pdbdioo municipall, realrados via plaixforsa virual, o Teams, ullizads pela Unkbersidasse do
Estado da Bahla, i=ndo em vista gue, &m funcio da pandemia da COAID-19, os encontros presenclals ndo
pocderfin aronbecer abé gue se deorete condipio de seguranca. Como produto final da pesquisa, propde-se a
consrurio de wm documenio nomativo sobne o processo de esoolha, atuacks = avaliaclo dos profissionals

igus atuarSio na formacko de professones da educagio municipal de Feira de Santana”.

Hipidbege-
B apresenfada por se iy, aparememente, de eshudo erploraiirio.

Objedtvo da Pecgulea:
Chiefivo FrimdnodGeml

analsar o cendrics pollicos, locals, Instuckonals, legaks & formaiios que Risfsres no processo de
seieglo, atusclo e avalapho de profissionals de camela do magistério pobloo menicipal gue aluarka omo

formadores de professores, no municiplo d= Fema d= Sanfana & que mplicam na necessidade= da
-:ms-tru;iu de um dooumenio Que normaiize {al processo.

Ohgeiivgs. SerundiriosEspeclicos:

Erdarepe:  hm Shesm Martim 2525

Ealirre: Catulm CEP: 4711950
UF: Bs HMunicipio:  Sel WS 00IT
Talsfonar  (TIRT-ZEG Fax: (PO FTES E-mail:  cscursh@uah b

gk 7 e £
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-analizar 3 responisablidade polfico Rstiudonal do poder sxs0syo municipal com a gestio educacional
local;

~Comstrulr um processo de formacks pars os formadones de profEssomes Que FEvele expeciaivas, sabemes e
mples por sies desemvolvidas; =

-apressniar, como produio da pesquisa, um documenio nomadvo Que reguaments o processo de ule-;!u.
afusclo & avalaglo o grupo dos profissionals do magistéeio gue stuam oomo formadores dos profsssomes.

Awallagdo dot Flcoon o Benaficloc:
FASO0S:

FAofma-sa JEnsricaments que o rsoo meEncionsdo na Flaltorma Brasl s= angquasdma Irdmameris com a
wulnerablidade do pardcipamie. Ezsas possiblldades tazem uma perspectiva de ﬁ;-k- Nas 'Warkss Aneaes
InerEnb=s & wida do ser humana, Incluindo & posshildads de danos & dimensio fisica, psiquica, moral,
Inteiechiml, sccial, cultural, espirbal & profssional do ser humano, &m quakguesr pesgulsa & dels decomenbe.

Destyque-se gue a Informaco dos possivels fscos da pesqulss fomecida aos paficipani=s f=m a fungdo
prdspigica de proporcionar o entendimenio = 3 |:-:-rrl=Ia|,'.h-:h ENpErifncks o vida deb= (o paridpanbe) oom
i objeln dio =shods & o8 processos de reglsiro de dados para deckdirem se gueremipodesydeyem ou nio
participar, sabendo gue fm possibilidade mikima do descomforho, consfrangimenio OU CaRSago, SEMPE no
o = prormcerer ainda mals a3 dignidade dos ervoividos. Corslderamdo-se 3 partir deste smisndimenio 3
dercksdo da participaclo ou ndo, pols 58 com o confecimenio pleno das crounsiancias da pesquisa pode-se

EYEICEr & auforormia em plenSude

Dutro aspectio que se viskumbra oom essa informacio & gue a0 comslacionar a experifncia de wida, o objeto
& ot dispositves de regisino d= dados, o parficdpante avita de participar s= entender que ha a possibiidade
da maiefiotncly por conta das SuUAs Experdncias & o' pesgulsadoria Ivra-se de embaragos e abt posshiels
[= a1

Evidencia-se com essas imformaclestaphes a tentativa de manier-se 3 dignidade, aém de colocar em beia

que a warldvel dominanie rdo & & pesguisa = s @ experdnda de vida do participant= = a vasia
posshbildade de nfo = conhecer a pleno todas as =xperiénclas de vida dos seres Humanos

Erdareps:  hm Shesr Marbirm, 25655

Badiro:  Casuim CEF: qu95om
U Bs Hunicipioe: S8l WS DO
Talslona-  (F1pIIT-oER Fan: (FOOANr-E E-mall:  cszursh@Enmeb =

ey
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anreniidos na pesguisa.

& Pesquisadora regisira que “no dessnvolvimenio da pesquiss podarSo sxisir risoos gue deys ser leyados
e consideragio. Um deles perpassa pelas neaples de poder Instiuidas dento do ongdo plbiloo, a saber a
BEDLC, mndo s vish que pesquisa pods = conirapor a3 algumas condutss dessrvoividas atualmenb
re=553 Instituipho. Ha também a possikilidade dos colaboradores da pesguisa se sepfirem constrangidos
frenie &c guesilies proposta no queshonano, principaments para o3 nepresentani=s Insthicionals ( Sacnetrio
ia) de Educaglo e Diretor (&) de Ensing). Na busca por minimizar essa sBuapho, serd sinalzado pam os

FESmos Que 85 resposias rdo serSo obrigaionas, & poderSio ser delvadas sem respos. Quanio a5 rscos
ra aglo imerventva de fomagio, por meio de atellés formatvos, pods seT gue 05 colzbomdores ndo se
sintam & vontade para falar, frente & oufros colegas do Qrupo, ou divicjam enine sl Messa sRuapko, os
rmesmas sdo Ies para continuar ou = ausentar dos ENooRiFos. A pesquisa sard suspensa se alguma agio
fFourer AU SO OU danas & sadde dos 305 colaboradons & buscard assegurar a suséncl de confito de
Ink=ressas mnime o pEsquissdor & o colabomadons 43 pesquiss”

Vale 3 pena Informar que nio t= frata d= risco =xchesivo & sadds, mas sim aqul edre-se a odos oS
aspectos da vida humana, derlrs o guaks a sadde & apeEnas um dos Seus componentes. Jugere-se

conbempiar mo texio que tals rscos podem wirapassar 3 dimensto da sagds fiskca e alcanpar o5 aspecios
pslooldgicos = socials snvokaddos.

A pecquisadors tambEm gararte gue "ot dados colefados com & peEsguisa s=rio usados seguindo
regmeniaimenie o prooooics de oomduets & aoordos previsios mo TCLE. Confidendaldads do esfudo: Os
colaboradores da pesquisa o suss Wentidades presermdas, assim come o dados coleldos, s=rio
mantdos em sigilo. As Identidades serfo preservadas em todas as Tases da pesguisa & nas agles
peesberiores ambEm, ooma Ne Caso de I:i..l:vllm-;ﬂts exiemas. Esie regisiro & Telio espedalmenie no TCGLE,
s Formulirio de rr'-:-rrnu;ﬂcﬁ Edsicas = no orpo do projeio”. Batambém informa gus “por 5= b de uma
pesguisa Dujos dados coltados sarlo raitsdos de forma sighosa, a possibildade d= danos sajam iRTmics.
Comuda, caso haja alguma E-I'I:I.I-al;il:l die desconforio aos oolaborsdores 43 pesquisa, das a5 providinciys
para resokver a shuapio serko tomadas por parie das pesguisadors.” For fim adur gue hd uma garania de
esclareciments pos seguintes termos: “As pesquisadoras estarfo, a qualguer momenio, a disposicho pam
ralones

Erclareps:  Mum Shesm Marbirm, 2555

Balrro:  Casuis CEP: 4y 19=om
L = - Bunicipio:  S&0LWSDOE
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msriarscienics sobre 3 pesqulzsa”

Comentdrioc As Informagies confemplam integraimente a norraiva gus Fege A comduta SHs das pesquisas
CONT SrEs FUTians.

Beneficios:

Begundo a mormatva o benifico de uma pesquisa devs conirbuir pors a melorts da stheidsds sshidada de
algura Tormmia, sendo dircmenis a0 parficipanis ds pesquisas ou indirefaments proponsds melhodas mos
POCESS0Ss que ervolvem a formapko da atividade. & pesquiss clentfica, portanto, dewe bemeficiar o
parficipanie em sl & & socledade como um boda.

A pesquisadors descrews nos Tormularos da plaaforma Brasdl, no TELE = mo projeio que hd proposiums de
"urma aclo Internentiva de formacio por melo dios alellEs formathvos, @ gual serd vivenclada pelos
profissionals do maglsbério municipal gue colabomarem com & pesguisa & possibiiar & Bacreiariy Municpal
d= Fisira de Saniana o acssso & um docurmenio gue regulamenib= a mz;&u da =quip= de f‘ormadores de
professones. As aples de podugio & publicaglies de artigos. & oulros abalkes CiEntiSoss em periddoos da
drea, também s= onstiuird como bepefics dessa pesguisa.

Cormeniarioc As rr'-:-rrnugﬂ-:: oonBemplam nfegraimenbs a nomraidva gues rege a comdula SHos das pesguisas
COHT SiaFEs: Fllmesies.

Comantirios & Concldaraples cobre 2 Pecgulca:

Destaque-se gue fodos 0s comentirios desie parecer =80 baseados na comelaglo dos principlos &Hoos
{autoromia, n¥o malefiotnda, beneficinca, egulidsds & Justica) com oS aspecios da pesquisa (objeio,
participante, metodol=pla = aspecios do campo], iodos fundados na Ibnlﬂulﬁu perdnent=. A pErspectha &
SEMPrE N0 sanfido de orentar = nfo de fazer qualquer jubo de valor, condorme preconiza a i no seu
signFicado maks profundo que & progor = garanir a dignidades humana.

Erclarepz:  Num S Marbim, 2555

Balrro: Catuis CEP: g7 19-am
L o -] Hunicipio: S80S
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& pesquiza i=m o pofencial de aferir as influfndas de contexios polBcos, als, InstBudonals = fomatives
gue Interferem RO processo de seiecio, atuacho = avallaplo die profissionals de camreira do maglisisro
plitlco do Municipdc de Feira d= Santana, =stxdo da Bahia.

Crittrio de inciusdo e exclusto: Foram Informadas as instBuigles & as pessoas humanas parficipanbes,
sendo iodos malones & apazes. A paricpacio aconteosrd medisnis aCERe & MESpONder & U QUESHoRArio
wirtual, de forma individual, via formulério on liee, = 3 paficipacio na aglo iInt=nen@iva de formapho por meio
s Fields formathios.

i orgamenio: Registado dentro dos aspecios da pesquisa.
O ronograma: Enconira-se regisirado de dentro dos aspescins gerals da pesquisa

rsmumento de coel de dados: O instrumenios foram apressntsdas regulamenie mo projets submetido ao
CEF.

iConclderaghec cobre oc Termos de aprecentagdo obrigataria:
Ma perzpeciiva da sfickdeds, conforme segue:

1 — Temo de compromisss do pesquisador responsSvwel Em oo ke

2 — Temao de oonfidencdaldade: Em conformidaie;

s—ﬂamm-;!u rsihucional da proporenie: Em conformidade;

4 — A autorzaclio da insttuiclo coparfdpanbe: Em conformidade;

£ - Folha d= rosioc Em oomformidade;

& — TCLE: Ermi ooerioerm ke

7 — Midelo do AsserEmenio: Em conformidade;

E—Decm;hden\:ﬂnm‘dﬂndﬂ o o desemvolvimenio 0o propedo e pesquisa: Em conformidade;
9 — Temo de concessdo: Em conformidade;

10 - Termao de compromisso pam coleis de dados em arquivos: Desnecessnio por nio haver uso de dasdos
securdirics o pubiicados;

05 modeics para adaptagio & realidade da pesguisa e outras orientagles para construglo do prolocoio de
p=sguiza, =stio dsponivels =m portal. uneb. bricomizdestica.

Erdarspz:  hm Shesrs Martirm 2555

Ealime: Catuls CEP: 41 195-om
L = - Eunicipio:  SALVEDOT
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Recomamdamas a0 pesqulssdor al:en-g!u 305 prazns de encaminhaments dos relaidnios panclal eiou Snal.
rformamos que de aoordo com a F:e-:.ulu;h CHEME £5611 I o pesquisador responsinve] deverd sriar ao

CEF- UNES o relaiirio de abvidades final ='ou pardial amuslments a ooniar da dala de ap-rn'.'ag!n oo prodeto.

Conolusdes ou Penddnolac & Likia de Insdequagbes:

#Apas a andlse consideramos que O projein Enconia = aprovado Fara 8 execu;io uma vez gue abende ao
disposio nas resolugles gue nomeslam & pesgulss snvoivendo seres humanos nSo havendo pendénclas ou
inadequagles a serem nrevistas.

Conclderaghet Finals a orttéric do CEF:

Tendo =m vistk o syposio sste Colegiads & favordvel 3 decsio da relatoris semdo, portardo, o projelo
enguairado como: COM FENDENCIAS & devendo O inberessado reakzar as ahm-;ﬁ:s- sugendas no Corpo
deshe panscer de forma A adeqguar 3 proposta as Resolupbes que norelam a pesguisa srvolvendo senss
[P AN S

Ects parsgsr fol slaborado bacssdo non documanios ababon relsobnnadon:

Tipo DoDarmenibc Arguibvo Fostagemi Aasor Ell:l..n-;!-u-
IrI'I'I:IlI'I"'ﬂ;llE'J Basicas FEI_IHFIZIFF.I-.'I.-'.I;I:EG_E-.‘!.EIG.'LG_DG_F' 1SM2200 A
oo Proseio BT D 16TEES8 ndl joEssan
outos b InsShulcao_propsorenie. pdf 1SMEIED | FARINA BABCEDO Ao
1052403  |DE AB3I1S

Cwrtmos Termo_de_Cooperacan FDE 1SMZE0E0 [FARINA BMACEDD Arefin
1:51-15  |DE AB3IS

Crtmos Termo_de_Suforimoss F0E 1SMZHED [FARINA BMACEDD et
18047  |DE AB313

Cirtos termin_cormhicer bl ldade pa 1SMII0E0 | KARINS MACEDD At
18015 |DE AB313

Cirtos termio_cokeds e dsdos pdi 1SMII0E0 | KARINS MACEDD At
joedsed> IDE A3SIS

Projeio Detadnsds ! | Profsio_de_ Pesquisa. pdf 1SN0 [ARINS MACEDD A

Brochura 14740 |DE AB3I3

InvesSgador

TCLE ! Temos d= | Termo_de_Conssn@menio_Lvre Esclar| 1520000 |FEARELA BIAVCEDO Arefin

Assenbmenio ! o padf id4e-22 |DE AB3I=

JusEficatva de

Ausdncls

E:-Ethra;hde declaracan de_ comcondancis comoa_p | 1522020 | FAREA BMACEDC At

poncordancla Eoquisa. pdl 104505 |DE AB313

Ercarers:  um S Markirm, 2555

Balira: Caculs CEP: 47190
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Dechn;h-:le berrmo_pescquisador_responsave] pdi 1SMEGE0 | KARRA BMACEDD At

Progusadorss 14453 |DE AB31S

Faolha de Rosio folha_de rosio g 1SHMZ 200 | FEARENA MACEDD Aoeftn
104355  |DE AZ31S

SHuxpdc do Parsosr:

ACTOvEIs

Haosccla Apreciagdo da CONER:
Mio

SALYADOR, 30 de Marm de 2021

Sgcinado por
&deryal Hacoiments Bribo
[Cenrdemadoriall
Ercareps: 1w Shesra Marimm 2ss
Bairre: Cazuls CEP: g0 195001
ur: B& Hunicipin:  Sa D0
Talsionar (TIQT-TEE Fax: (TIONTT-TE [ —————
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ANEXO 1I: EDITAL DO PROCESSO SETETIVO INTERNO PARA PROFESSOR
ORIENTADOR DE ESTUDO




