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RESUMO

Esta pesquisa intitulada de “O trabalho da coordenag&o pedagdgica escolar nos anos
finais do Ensino Fundamental, no municipio de Retirolandia-BA”, indaga sobre: Em que
medida o Plano de Formacado Continuada Territorial, da Secretaria de Educagao do
Estado da Bahia e Instituto Anisio Teixeira (SEC/IAT), contribui para aperfeigcoar o
trabalho de Coordenadores e Coordenadoras Pedagogicos/as das Escolas Municipais
de Retirolandia-BA? Objetiva-se analisar as possibilidades e limites do trabalho do(a)
coordenador(a) pedagdgico(a) para a formagéo continuada na rede, sugerida pelo
plano de formagao continuada territorial, e as implicagbes didaticas construidas nos
contextos educativos escolares. Quanto aos objetivos especificos, busca-se:
problematizar a proposta do Plano de Formagao Continuada Territorial e identificar as
condi¢des de trabalho do(a) coordenador(a) pedagdgico(a), bem como os processos
formativos desenvolvidos com a docéncia no dia a dia da escola. A metodologia
caracteriza-se pela abordagem qualitativa e quantitativa, cuja investigagéo ocorreu por
meio da pesquisa-agao, possibilitando pesquisar e intervir socialmente no /6cus da
pesquisa, realizamos também o questionario semiestruturado para obtermos
informagdes acerca da concepcdo de formacdo e o trabalho da coordenacgao
pedagdgica no dia a dia da escola. A intervengao/produto ocorreu a partir de grupos de
estudos com atividades direcionadas ao debate e discussdes sobre as proposi¢coes do
PFCT, suas potencialidades e limites para o trabalho da coordenagéo pedagdgica, e,
ainda, a construgdo do Projeto de Formagdo Continuada para os(as)
Coordenadores(as) que atuam no municipio. Nesse sentido, a investigacado se deu com
seis (6) coordenadores(as) pedagogicos(as), participantes do Plano de Formacéao
Continuada Territorial SEC/IAT, no periodo de 2020 a 2022. Os resultados demonstram
uma iniciativa pioneira de formagao continuada pela SEC/IAT para coordenadores(as)
pedagdgicos(as), porém apontou algumas limites nas pautas formativas, nas condi¢des
de trabalho dos/as coordenadores(as) pedagogicos(as) e na parceria SEC/IAT com o
municipio, 0 que sugere que a rede municipal amplie o didlogo entre os projetos de
formacao e os respectivos sujeitos em formacgao, assim como construa a sua propria
cultura de formagdo continuada com base nas necessidades formativas dos(as)
coordenadores(as) pedagogicos(as) e garanta participacao e permanéncia.

Palavras-chave: formacdo continuada; coordenador pedagdgico; formagao
continuada de coordenadores(as) pedagogicos(as).



ABSTRACT

This research entitled “The work of school pedagogical coordination in the final years
of Elementary Education, in the municipality of Retirolandia-BA”, inquires about: To
what extent does the Territorial Continuing Training Plan, from the Department of
Education of the State of Bahia and Instituto Anisio Teixeira (SEC/IAT), contributes to
improving the work of Pedagogical Coordinators of the Municipal Schools of
Retirolandia-BA? The aim is to analyze the possibilities and limits of the pedagogical
coordinator's work for continuing education in the network, suggested by the territorial
continuing education plan, and the didactic implications constructed in school
educational contexts. As for the specific objectives, the aim is to: problematize the
proposal for the Territorial Continuing Training Plan and identify the working conditions
of the pedagogical coordinator, as well as the training processes developed with
teaching, in the day-to-day running of the school. The methodology is characterized by
a qualitative and quantitative approach whose investigation took place through action
research, making it possible to research and intervene socially in the research locus.
It also carried out a semi-structured questionnaire to obtain information about the
conceiving of training and the work of pedagogical coordination in the day to day at
school. The intervention/product occurred from study groups with activities aimed at
debate and discussions about the PFCT propositions, their potential and limits for the
work of pedagogical coordination, and also the construction of the Continuing Training
Project for Coordinators who work in the municipality. In this sense, the investigation
took place with six (6) pedagogical coordinators, participants in the SEC/IAT Territorial
Continuing Training Plan, from 2020 to 2022. The results demonstrate a pioneering
continued training initiative by SEC/IAT for pedagogical coordinators, however, it
pointed out some limits in the training guidelines, in the working conditions of
pedagogical coordinators and in the SEC/IAT partnership with the municipality, which
suggests that the municipal network expands the dialogue between training projects
and the respective subjects in training, as well as building your own culture of continued
training based on the training needs of the pedagogical coordinators and guaranteeing
participation and permanence.

Keywords: continuing education; pedagogical coordinator; continued training of
pedagogical coordinators.
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1 INTRODUGAO

O caminho para a pesquisa surge do sentimento de existéncia pessoal, com as
marcas dos percursos profissionais iniciam-se ciclos e perspectivas — com esse
trabalho n&o foi diferente. A sua criagao faz parte de um objetivo maior, ampliar e
aperfeicoar meus processos formativos, atuando como coordenadora pedagdgica, na
Rede Estadual de Ensino de Retirolandia-BA.

Para tanto, apresento a seguinte pergunta orientadora: Em que medida o Plano
de Formacgao Continuada Territorial, da Secretaria de Educacao do Estado da
Bahia e Instituto Anisio Teixeira (SEC/IAT), contribui para aperfeigoar o trabalho
de Coordenadores e Coordenadoras Pedagogicos/as das Escolas Municipais de
Retirolandia-BA?

Saliento que O Plano de Formacgao Continuada Territorial (SEC/IAT) tem como
atividades obrigatdrias, para os educadores participantes, o planejamento no formato
de planos de agéo para os(as) diretores(as) e a agenda para os(as) coordenadores(as)
pedagogicos(as). Trata-se de atividades que visam a qualificagdo da aprendizagem dos
estudantes, como também a aproximagao entre as redes: municipais e estadual.
Ademais, a prefeitura municipal de Retirolancia firmou parceria junto ao IAT com o
intituito de promover a formacgao desses profissionais durante o periodo de 2020 a 2022.

O Plano de Formacgao Continuada Territorial (PFCT), proposto pelo Instituto
AnisioTeixeira (IAT), em parceria com a Secretaria de Educacéo, iniciado em julho de
2019, para gestores escolares e coordenadores da rede estadual, em 2020, foi
ampliado para a participagado de gestores escolares, coordenadores pedagdgicos e
equipe técnica municipais e os servidores do Nucleo Territorial de Educacao’, teve
duracao até 2023. Nesse periodo, foram aproximadamente nove mil educadores
inscritos. Dentre as acbes do Plano de Formacado Continuada Territorial esta a
formacao continuada para a dupla gestora, que envolve direcdo e coordenagao das
unidades escolares, com foco principal na coordenacao escolar, com a expectativa de

que as agodes formativas sejam multiplicadas nas escolas junto ao corpo docente.

1 A Secretaria da Educagdo do Estado da Bahia possui 27 Nucleos Territoriais de Educagdo. Os
Nucleos representam a Secretaria na administragao regional e recebem apoio da sede, bem como
desenvolvem programas que fortalecem a agado da Secretaria junto aos municipios do Estado. Os
Nucleos acompanham os Territérios de ldentidade da Bahia (Bahia, 2023a).
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A partir desse contexto, temos o seguinte objetivo: analisar as possibilidades
limites do trabalho do(a) coordenador(a) pedagdgico(a) para a formagao continuada
na rede, sugerida pelo plano de formagao continuada territorial, e as implicagbes
didaticas construidas nos contextos educativos escolares. Quanto aos objetivos
especificos, busca-se: problematizar a proposta do Plano de Formagao Continuada
Territorial e identificar as condi¢gdes de trablho do(a) coordenador(a) pedagdgico(a),
bem como os processos formativos desenvolvidos com a docéncia no cotidiano da
escola.

O(A) Coordenador(a) Pedagogico(a) (CP) gesta as praticas pedagodgicas na
Escola que “se corresponsabiliza, junto com o professor(a), pela qualidade da
aprendizagem dos alunos” (Gouveia; Placco, 2015, p. 70), dessa forma, as praticas
em sala de aula estdo relacionadas a acdo do CP através de agbes planejadas de
forma coerente com as necessidades pedagodgicas. Assim, a formagao continuada se
apresenta como uma agao necessaria e permanente na escola que deve ser uma
(pré)ocupacao das secretarias de educacao.

A partir dessa compreensao, a pesquisa que ora se apresenta aborda a agao
formadora do(a) coordenador(a) pedagdgico(a) na formagao continuada em contexto de
exercicio profissional em escolas publicas, tendo como foco o Ensino Fundamental (anos
finais) do municipio de Retirolandia-BA. O intento & compartilhar com os(as)
coordenadores(as) pedagdgicos(as) os limites e os avangos da sua formacao, refletindo,
ainda, sobre o trabalho pedagdgico realizado nas escolas, considerando as proposigoes
do Plano de Formagé&o Continuada Territorial (PFCT).

No periodo entre os anos de 2010 a 2023, a rede estadual de ensino, via
concurso publico, contratou Coordenadores(as) Pedagdgicos(as) para atuarem nas
Unidades Escolares. Com esse profissional, tornou-se evidente a necessidade de
processos formativos mais regulares, frequentes e oficiais para orientar o coletivo
desses novos profissionais quanto as suas fungdes no dmbito da escola em algumas
politicas publicas educacionais.

Importa, sobretudo, desenvolver um trabalho investigativo que explicite as
relagcbes estabelecidas entre as proposigbes do PFCT e o trabalho do(as)
Coordenador(as) Pedagodgico(as) no dia a dia da escola, isso posto consideramos que
nao basta apenas participar da formacao mas, paralelamente aos cursos ofertados, a
viabilidade de condicbes de trabalho condizentes com as atribuicbes desses

profissionais.
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O municipio de Retirolandia em concordancia com o edital foi contemplado com
a participacao de seis (6) diretores(as) e seis (6) coordendores(as) pedagogicos(as).
Elegemos os(as) seis (6) coordenadores(as) pedagdgicos(as) para participarem da
pesquisa por terem a atribuicao de replicar a formacéo recebida para os professores da
Rede Municipal de Ensino. Por isso mesmo, excluimos a participagao dos diretores(as),
cujo compromisso foi restrito a elaboragcado do plano de agédo da escola. Quanto aos
procedimentos metodoldgicos, caracteriza-se pela abordagem qualitativa e quantitativa
cuja investigagao ocorreu por meio da pesquisa-agao, possibilitando pesquisar e intervir
socialmente no /6cus da pesquisa, realizamos também o questionario semiestruturado
para obtermos informacdes acerca da concepcdo de formacdo e o trabalho da
coordenacao pedagogica no dia a dia da escola. A intervengao/produto ocorreu a partir
de grupos de estudos com atividades direcionadas ao debate e discussdes sobre as
proposicoes do PFCT, suas potencialidades e limites para o trabalho da coordenagao
pedagodgica, e, ainda, a construcdo do Projeto de Formacgao Continuada para os(as)
Coordenadores(as) que atuam no municipio.

A seguir, encontra-se a primeira se¢éo, em que trata da relagdo da pesquisa com
a pesquisadora, com o relato por etapas do percurso estudantil e profissional até chegar
ao mestrado profissional. A segunda secao vai trazer a revisao sistematica da literatura,
por meio de pesquisas realizadas nos repositérios e, de posse de varios trabalhos
selecionados pelas categorias que fazem parte dessa pesquisa, apresentar a relevancia
desses achados. A terceira se¢ao detalha a vereda metodoldgica e os procedimentos
para a coleta de informacdes e analise dos resultados obtidos. Apresenta o lécus da
pesquisa e o contexto do cenario educacional no municipio de Retirolandia. A quarta
segao trata do conceito de formagao, do PFCT e seu percurso metodolégico, amaparado
na legislagéo vigente e em autores que sustentaram teoricamente todo estudo e, ainda,
as relagdes estabelecidas entre o PFCT e o trabalho da coordenacéao pedagodgica em
Retirolandia. A sexta secao apresenta o produto “plano de formagao continuada para
os(as) coordendores(as) pedagogicos(as) do municipio de Retirolandia” e, por ultimo, as

consideragdes necessarias.
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2 A COORDENAGAO PEDAGOGICA NO MEU CAMINHAR

O meu percurso estudantil iniciou na area rural. A escola possuia uma sala de
aula para todas as séries da comunidade. Recordo da organizagdo como conhecemos
hoje de classes multisseriadas. A convivéncia com os colegas era tranquila, gostava
de escutar as aulas das turmas maiores e acabava aprendendo.

As classes multisseriadas sdo uma forma de organizagdo que atualmente
potencializa discussbées e tem sido abordada em diversas pesquisas no meio
educacional. Teve origem no contexto historico colonialista, marcada pela exclusao e
negacao de direitos quando a educacao era restrita aos filhos de alguns colonos. Na
fala de Arroyo (2010, p. 16):

A escola multisseriada pensada na pré-histéria de nosso sistema escolar;
vista como distante do paradigma curricular moderno, urbano, seriado, vista
como distante do padrao de qualidade pelos resultados das avaliagdes, pela
baixa qualificagdo dos professores, pela falta de condicbes materiais e
didaticas, pela complexidade do exercicio da docéncia em classe

multisseriada, pelo atraso da formagao escolar dos sujeitos do campo em
comparagao com aquela da cidade.

Na realidade que vivenciei, a agdo pedagogica era de responsabilidade da
professora que desenvolvia sua dinamica de organizagao para realizar as atividades
com todas as séries no mesmo ambiente.

A afirmacdo de Arroyo vem fortalecer a percep¢ado da falta de estrutura
vivenciada que a comunidade nao tinha percepg¢ao dos impactos na aprendizagem.
Cabe destacar as dificuldades dos professores em desenvolver as praticas
pedagdgicas nesse contexto de organizagao, visto que o atendimento individual e o
planejamento para séries diferentes na mesma sala eram elementos dificultadores da
pratica docente. No entanto, enquanto estudante, ao retomar as memorias, percebi
uma dindmica de debate e realizacao de atividades com tempos determinados. Como
todo processo educativo tem suas dificuldades, a realidade das classes multisseriadas
pode ser superada, a partir da garantia da estrutura fisica para os estudantes e
condicdo de trabalho para os professores, reafirmando a importancia da formagao
continuada para que possa permitir aos professores refletir, também, sobre as
potencialidades possiveis de serem melhor exploradas nessa forma de organizagao.

No percurso estudantii na comunidade, a leitura foi sempre marcante,
principalmente a Literatura de Cordel que era o livro acessivel e fazia parte de minha

casa. Aprender a ler me fez leitora para o grupo de vizinhos que gostavam de escutar
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a leitura dos “romances” como eles chamavam. Foram noites agradaveis em que o
gosto pela leitura s6 aumentava, tornou-se um habito prazeroso em todo o Ensino
Fundamental e Ensino Médio, o que me permitiu querer sair do “lugar”, no sentido de
enxergar outros horizontes, sonhar e acreditar em um futuro diferente.

Até chegar a conclusao do Ensino Médio foram muitos desafios para serem
superados, tais como: mudar para a cidade, morar com parente, muitas saudades da
convivéncia com a familia. Chegou o momento da escolha do curso de 2° grau, a
opgao pelo magistério ja existia dentro de mim, o sonho de ser professora ecoava no
meu interior. No ano seguinte da conclusao do Magistério, ingressei no exercicio da
profissdo, dois anos depois fui aprovada no concurso publico municipal. Ser
professora do quadro efetivo, aprovada em um concurso publico, foi um marco para a
minha vida, a independéncia financeira, por meio de uma profissdo tdo desejada, foi
alcangada.

S6 que ser professora naquele momento trazia inquietagdes, a vontade de fazer
melhor, a cobranca para uma qualidade, auséncia de suporte da secretaria dentre
tantas outras dificuldades. Nas restritas leituras, na maioria das vezes, das revistas
que a escola recebia, os temas discutidos chamavam ateng¢do, a necessidade de
continuar estudando era algo urgente, nesse momento, nasce o sonho da
Universidade.

A docéncia alimentava a minha alma, quanto mais ensinava, mais queria
aprender, neste momento foram-me apresentadas as ideias de Freire por uma
professora e o apice do construtivismo? como proposta de ensino. O que foi plantado
foi a necessidade de uma constante reflexdo critica sobre a pratica educativa e
recomendava para que nao ficassemos excessivamente confiantes, visto que todo
novo conhecimento pode superar o ja existente. Segundo Freire (2007), “ndo ha
ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino”. Assim sendo, Freire (2007) demonstra
que, enquanto ensina, o professor necessita sempre estar buscando meios para
constatar o que aprende e ensina. Essas afirmagdes fizeram-me querer continuar

estudando. Em 2000, fui aprovada no curso de Pedagogia — UNEB.

2 “(_..) partir dos anos oitenta, o construtivismo, baseado principalmente nas ideias de Piaget e Emilia
Ferreiro, se expandiu pelo pais, de tal maneira que muitos professores, ao denomina-lo, referem-se
a “febre construtivista” (Vasconcellos, 1996, p. 1 apud Revah, 2004, p. 23).
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2.1 O CURSO SUPERIOR E A COORDENACAO PEDAGOGICA

Frequentar/Cursar a Universidade para mim ¢é diferente de “viver’ a Universidade.
Estudar e trabalhar foi um grande desafio, foram momentos de escolhas, rupturas e
abstinéncia da vida social. Tudo valeu a pena, cada disciplina um sonho diferente. O
curso de Pedagogia respondeu aos meus anseios de educadora.

A licenciatura em Pedagogia, nos termos das diretrizes curriculares nacionais,
assegura a formacéao de profissionais da educagéo prevista no art. 64 da Lei n°® 9.394
(Brasil, 1996) que diz:

A formacao de profissionais de educagao para administragédo, planejamento,
inspecao, supervisao e orientagao educacional para a educagao basica, sera
feita em cursos de graduagao em pedagogia ou em nivel de pés-graduacao,
a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacao, a base comum
nacional.

Ao mesmo tempo em que forma professores, a Pedagogia prepara pessoas
capazes de compreender e colaborar para a melhoria da qualidade em que se
desenvolve a educagao na realidade brasileira, envolvidos e compromissados com
uma formagao com propdsito de transformacao social. E é essa transformacao social,
por meio das agbes pedagogicas, que eu sempre busquei.

O curso é amplo e, na atuagédo do pedagogo, as atividades docentes também
abrangem a participagdo na organizacdo e gestao de sistemas e instituicoes de
ensino, no planejamento, execugéo, coordenagao, acompanhamento e avaliacéo de
tarefas proprias do setor da Educagdo; planejamento, execugdo, coordenacao,
acompanhamento e avaliagao de projetos e experiéncias educativas nao-escolares;
producao e difusdo do conhecimento cientifico-tecnoldégico do campo educacional, em
contextos escolares e nao-escolares, e, assim, cada vez mais envolvia-me na
organizagao pedagogica do ensino.

A primeira década de 2000 foi marcada pela mudancga da estrutura municipal
de ensino, a coordenacgao pedagogica foi implantada nas escolas junto aos sistemas
de ensino. Recebi o convite para coordenar trés escolas, uma na sede e duas na area
rural, foi o momento de trilhar novos caminhos, gestar as praticas pedagdgicas de uma
maneira que alimentasse novos sonhos nos estudantes. O grande desafio era a busca
da identidade desse profissional pouco conhecido nas escolas. A coordenagao
pedagdgica no municipio ndo era admitida por concurso publico, e sim exercida por

meio de um cargo comissionado com indicagao politica. Confesso que, dentro dos
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campos de atuagao do pedagogo, o trabalho como coordenadora me faz até hoje

esperancgar com cada projeto realizado.

2.2 TRILHANDO NOVOS CAMINHOS PROFISSIONAIS

A conclusao do curso de Pedagogia foi em 2004 quando ingressei em uma
escola particular como coordenadora pedagogica. Foi um momento de descobertas,
novos contextos e desafios diferentes dos antes vivenciados. No municipio, passei a
coordenar projetos de formagéo continuada de professores e gestores como: Gestar,
Pro-gestao, Pacto, Circulos de avaliagédo e tantos outros desenvolvidos, por meio de
politicas publicas, para embasar as praticas escolares. O meu envolvimento foi para
contribuir com a formagao de outros profissionais, por vezes multiplicando a proposta
de um programa do governo e que alguns formatos estavam distantes da realidade
vivenciada nas escolas. Nao negando a importancia de cada um, faltava uma relagcéao
mais proxima do que era proposto com a necessidade das escolas.

Atuar na coordenagao pedagogica na rede municipal e exercé-la como cargo
comissionado, divergéncias ideoldgicas/partidarias era exoneragao certa, um processo
humilhante, e, quando aconteceu comigo, fui percebendo o quanto estudar € importante
na busca de conquistas de outros espacos, o quanto a organizagao politica de
permanéncia no poder é autoritaria e cruel, formacao e a experiéncia nao contavam
para a permanéncia na fungdo. Um desgaste que n&o favorecia o fazer pedagdgico.

Em sala de aula, continuei estudando e buscando novas oportunidades e,
assim, em 2005, fui aprovada no concurso para coordenacado pedagogica da Rede
Estadual. Foi uma espera de 12 anos até conseguir ingressar por mandado judicial.
Em todos esses processos, sempre acreditei que a educagao € maior do que todas
as injusticas vivenciadas e que muitos dos alunos sé possuem a opg¢ao da educagao
publica. Dessa forma, desistir nunca fez parte dos meus planos, acreditei e segui o0s
passos que as leis do pais determinam.

Um novo caminho, sendo coordenadora concursada, pensar na funcao da
Coordenacao Pedagogica como identidade de um profissional essencial na escola,
que, em alguns casos, desempenha funcgdes diversificadas e que muitas vezes afasta
da fungéo para mediar conflitos ou demandas que surgem no cotidiano da escola. A
coordenacgao pedagogica possui uma dinamica pedagdgica muito importante para o

desenvolvimento das aprendizagens, como também o acompanhamento delas,
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juntamente com o planejamento dos professores, é responsavel por refletir as praticas
como também propor novas.

No trabalho de coordenadora pedagdgica, a responsabilidade da gestdo no
desenvolvimento das atividades, sempre primei pela reflexdo das praticas docentes
como suporte para formacédo, com foco no conhecimento didatico, mobilizando os
professores e professoras para o exercicio da agao — reflexdo — acado, momento em
que o professor pode rever a sua atuagao. Dessa forma, sempre me inquietei com as
propostas e programas de formagao que nao estavam diretamente ligados a agéo da
sala de aula, propostas externas que muitas vezes o grupo nao percebia o sentido
para o seu fazer pedagogico.

Organizar as praticas pedagogicas nas escolas publicas tem sabores
diferentes, ideias e percepcdes de educacgao diferentes, os entraves sao inevitaveis.
Nesse sentido, a formagao continuada proporciona reflexdes do fazer, o que leva a
compreensao da funcéo essencial da educagao. Dessa forma, as praticas em sala de
aula estdo relacionadas a agdo da Coordenagdo Pedagogica ao planejamento
docente e se constituem ag¢des planejadas de forma coerente.

Nesse contexto, a formacao continuada € uma acao fundamental e deve ser
constante como politica publica educacional e o seu fazer diario, ou seja, requer
preparacao. A tematizacdo da pratica tem acompanhado o meu fazer. Reflito e
problematizo as praticas coletivamente.

Em razado disso, estou sempre atenta a formacado da escola em que atuo,
unindo seus pares, identificando anseios e trazendo significado para a produgao de
conhecimento e socializagdo dos saberes. Como formadora eu proponho e sou
responsavel pelo que propdem e executam. A minha pratica refletida junto com os

professores para pensar uma nova pratica.

2.3 O MESTRADO PROFISSIONAL: A REALIZACAO DE UM SONHO

Foi conquista, sonho, estudo e determinacao. A formagao me inspira. Na busca
de atender as demandas da escola, juntamente com a equipe, a busca pelo mestrado
profissional veio como um meio para fortalecer os conhecimentos pedagdgicos.
Quando problematizei a formagéo, nado tinha ideia que chegaria em um projeto de
pesquisa para a selecao de mestrado. Fui participar da selecao do IAT para formadora

do territério do Plano de Formacao Continuada SEC/IAT, em uma das perguntas,
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solicitam que argumentasse a importancia da formagao, para mim, como educadora
participante. Relatei a importancia das acgbes vivenciadas coerentes com a
necessidade da Escola. Dai, surgiu a inquietude, a formagéo é coerente com o0s
anseios dos profissionais envolvidos? Responde a necessidade de formacdo na
atualidade? Apds a aprovagao, tornei-me conhecedora das pautas formativas e
percebi a necessidade de continuar estudando, com o projeto construido.

Inscricdo na selegéo, entrevista — nervoso total — aprovagéo. Estudar na
Pandemia: vidas misturadas. O estar em casa e exercer a atividade profissional
estavam muito proximos, hora senti facilitar, hora dificultar também, nesse emaranhado
de emocgdes, tudo que foi vivenciado e aprendido me levou novamente para a reflexao
da pratica. Os estudos sobre as diversidades contrapondo com a sala de aula, deixou-
me envergonhada, a discussdo ndo existe nas formacdes, os estudantes estdo
invisiveis — eles existem — a cada texto eu refletia sobre o abismo, o distanciamento das
realidades. O gay, a lésbica, o bissexual estdo presentes nas salas. Os estudantes
oriundos da comunidade quilombola do municipio e tantos outros grupos merecem que
dispensamos a visibilidade devida. Senti-me falha, nunca levei essa pauta para a
escola, para as atividades de AC, foi a lacuna da fungao de formadora.

Assim, nao é possivel considerar, hoje, apenas a realizagdo de um sonho e,
sim, a oportunidade de reflexao da pratica e tornar o ambiente de trabalho um espaco
de pesquisa. A Universidade Publica com o mestrado profissional tem oportunizado,
além do crescimento profissional, a transformacdo da praxis, como também a

percepcao do ser em constante aprendizado.
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3 DIALOGOS DOS(AS) ESCRITORES(AS): REVISAO SISTEMATICA DE
LITERATURA

A proposta desta secao é trazer a cena, de forma sistematizada, literaturas que
se aproximam do objeto de estudo desta pesquisa, e também revisitar pesquisas ja
realizadas, explorando em outras fontes com desejo de potencializar este estudo. A
leitura e a revisdo das pesquisas foram feitas de forma cuidadosa, seguindo
metodologias e estratégias amparadas nos ensinamentos de (Sampaio; Mancini, 2007).
Assim, é pertinente dizer que uma revisdo de literatura ndo se faz aleatoriamente,
necessita de todo um planejamento rigoroso no sentido de obter os resultados
esperados.

Segundo Sampaio e Mancini (2007), a Revisédo Sistematica de Literatura € uma
metodologia de pesquisa que aproveita, como fonte de dados, os estudos sobre
determinado tema. Para esse tipo de investigagao, é importante seguir as indicacoes,
obedecendo os critérios de inclusdo e excluséo. Portanto, essa investigacéo resulta na
analise critica das pesquisas, assim como elaboragdes de resumos, evidenciando os
elementos selecionados de cada literatura. Nesse sentido, “a aplicabilidade de uma
metodologia especifica induz o(a) pesquisador(a) um procedimento mais elaborado e
sob guia da rigorosidade cientifica” (Oliveira, 2022, p. 41).

A fim de investigar o que se tem de produgédo cientifica no que concerne a
Formacgéao Continuada para Coordenadores(as) Pedagdgicos, realizamos a pesquisa
entre 8 de novembro a 28 de dezembro de 2022 no banco de teses e dissertagdes da
Coordenacéao de Aperfeicoamento de pessoal de Nivel Superior (CAPES) — pesquisas
concluidas entre 2018-2022, por se tratar de um recorte temporal do periodo de
elaboracao do plano de formacao até conclusao das etapas de formacgdes, filtrando,
por area de conhecimento e concentracdo, educagao, tendo como descritores:
formacgao continuada, coordenadores(as) pedagogicos(as) e formagao continuada de
coordenadores(as) pedagdgicos(as). No portal Saber Aberto, metodologicamente,
escolhemos esse banco de dados com a expectativa de nos aproximar das pesquisas
realizadas na Bahia e por ser uma estratégia politica de visibilizar e fortalecer
pesquisas oriundas da universidade a qual este estudo faz parte.

Para conhecer pesquisas que possam contribuir com este estudo, os
descritores foram definidos os seguintes critérios: “formagéo continuada”, que é o

centro do debate, “coordenadores pedagdgicos”, que sdo os sujeitos envolvidos na
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pesquisa, e “formacgao continuada de coordenadores(as) pedagodgicos(as)’, que foi a
analise realizada neste estudo, e, assim, analisar aspectos que se aproximam ou nao.
Os critérios de inclusao foram definidos a partir da pergunta norteadora e do objetivo
que pretendia alcancar.

Nesse sentido, o titulo e as palavras-chave que sinalizassem esses descritores
foram também critérios de inclusdo dos estudos. Afinal, uma revisdo sistematica
“discute um tipo de investigacado focada em questao bem definida, que visa identificar,
selecionar, avaliar e sintetizar as evidéncias relevantes disponiveis” (Silva, 2020, p.
26).

Seguindo essa metodologia, considerando o recorte temporal com o descritor
“formacao continuada” no repositorio da CAPES, chegamos ao quantitativo de 9.772
pesquisas, 1.524 com o descritor “coordenagdo pedagogica’ e 18 pesquisas com
“formacao continuada de coordenadores(as) pedagogicos(as)’. No Saber Aberto,
seguindo a mesma ordem dos descritores, chegamos a 772 pesquisas com o descritor
“formacao continuada”, 229 com o descritor “coordenadores(as) pedagdgicos(as)” e 3
pesquisas com “formagao continuada de coordenadores(as) pedagogicos(as)’.

No segundo momento, fizemos novamente a leitura minuciosa dos titulos,
palavras-chave e resumos. Excluimos aquelas que nao dialogaram diretamente com
a questao do estudo, como também as pesquisas repetidas. Nesse movimento, foram
peneirados do repositério no Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES,
selecionamos 3 com descritor “formagdo continuada”, 6 com o descritor
“coordenadores(as) pedagoégicos(as)” e 2 com o descritor “formagao continuada de
coordenadores(as) pedagogicos(as). No Saber Aberto, 1 com o descritor “formacéao
continuada”, 2 com o descritor “formacéo continuada” e 1 com o descritor “formacao
continuada de coordenadores(as) pedagogicos(as), com a somatéria final de 15

pesquisas para a Revisao Sistematica de Literatura (Quadro 1).

Quadro 1 — Pesquisas selecionadas a partir da metodologia utilizada
Titulo — T (Tese) D (Dissertagao) M
(Monografia)
O coordenador pedagdgico como formador | | .. .
) 2 = | Liliane Lima de . .
de professores: experiéncias de formagao . Capes/Universidade
! : - Freitas Sessa : 2018
continuada em servigo na rede municipal de . Federal Fluminense
. Silva
ensino de Itaperuna. (D)
O trabalho do coordenador pedagdgico e a
formagdao continuada de professores | Miriam Matos Capes/Universidade 2019
centrada na escola inclusiva em Belém-PA. | Amaral Federal do Para.
(D)

Autor/a Repositorio/lnstituicao | Ano
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U U fUEse) b (Dl_ssertagao) b Autor/a Repositorio/lnstituicdo | Ano
(Monografia)
Processo de Formacgao Continuada do
Coordenador Pedagogico da Rede Fabiana Honério Capes/ Universidade
Municipal de Ensino de Dourados — MS. do Amaral Franca Federal de Grande 2020
(1988-2018): caminhos, descaminhos e ¢ Dourados
desafios. (D)
Formacdo Continuada do Coordenador | .. : .
Pedagégico: O Portflio Reflexivo Como | 51ane de Capes/Universidade 2020
. Almeida Barbosa | Nove de Julho
Instrumento Formativo. (D)
O trabalho do coordenador pedagégico em
um centro municipal de educacéo infantil no | Patricia Capes/Universidade 2020
contexto das politicas publicas da rede | Guimaraes Paim Federal da Bahia
municipal de ensino de salvador. (D)
O trabalho da coordenagao pedagdgica na \R/’i?gfi\;]gela da Capes/Universidade de 2020
formacgao de professores em servigo. (D) Nascimento Brasilia/UnB
Coordenagao pedagodgica: subsidios para | Joara Porto de
atualizacado da funcéo. (T) Avelar Lima Saber Aberto/UNEB 2020
Coordenacgao pedagodgica: reflexdes sobre José Ewerton
lideranga e praticas educativas inovadoras. Feitosa Cruz Saber Aberto/UNEB 2021
(D)
Formagao continuada: uma luz no caminho | José Mario de
do(a) coordenador(a) pedagodgico(a) da | Jesus Uzéda Saber Aberto/UNEB 2021
educacao de jovens e adultos. (D) Sales
Saberes/fazeres do coordenador Kelv-Anee de
pedagogico: narrativas da formacgido e da OIi\Yeira Capes/Universidade 2021
pratica gestora em escolas de Teresina-Pl. Nascimento Federal do Piaui.
(M)
Formacao continuada na escola: o lugar da | Nagiba Aloana g:g:fafludn;vlgrrilriZﬁZ do | 2021
coordenacgao pedagodgica. (D) Theodoro sul
Entre encontro e traves,,si.as: a formggéo da Renata Licia de Capes/Universidade
Coordenadora P_edagoglca nas linhas e Morais Fernandes | Estadual de Campinas 2021
entrelinhas do cotidiano escolar. (D)
O coordenador pedagdgico na implementa- | Ana Carolina . .
¢do e consolidagdo de uma politica | Franco dos (E::tzzsu/alljglxlrizl‘gade 2022
curricular no ensino fundamental. (D) Santos
A formacdo continuada como desafio da Daniel c Uni idad
coordenagdo pedagogica: analise e aniela apes/niversigade
AR o - Rodrigues Estadual do Norte do 2022

contribuicbes da pedagogia historico-critica. Martelini Rahuam | Parana
(D)
A formacgao continuada dos coordenadores Renata Maria
pedagoégicos para a atuagdo no contexto Dalmaso Saber Aberto/UNEB 2022
escolar: a visdo dos responsaveis. (D)

Fonte: Levantamento de dados feito pela autora (2023).

Antes de fazer a analise esmiugada desse corpus, cabe algumas observagoes,

as quais respeitam o recorte temporal e as bases de dados pesquisadas. Primeiro,

notamos que a maioria das pessoas que pesquisaram sobre a formagao continuada,

assim como o trabalho do(a) coordenador(a) pedagdgico(a) dentro das escolas, foram

mulheres. Esse dado traz a cena o velho esteredtipo de género o qual coloca as

mulheres como as exclusivas responsaveis pela docéncia, pela pesquisa, pelo
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cuidado com estudantes e pelo desenvolvimento da pratica pedagogica dentro das
escolas. Inferimos que, em larga medida, a tendéncia de feminilizagdo da docéncia,
dada a logica patriarcal que sustenta a organizagao da sociedade brasileira, repercute
na desvalorizagao da profissdo docente.

Na esteira dessa discussao, “sabemos que a docéncia feminina é vista como
sendo uma vocagao, portanto, algo inerente ao sexo feminino, servindo de justificativa
para a naturalizagdo das fungdes relacionadas a docéncia” (Barduni Filho; Gongalves;
Ferreira, 2022, p. 441). Contudo, ndo se trata apenas de vocagao.

Nota-se, ainda, que ha uma quantidade consideravel de estudos relacionados
ao tema, o que demonstra o engajamento politico de uma universidade publica na
producdo de pesquisas sobre a educagao escolar, questdo cara e urgente no Brasil,
sobretudo, ap6s um governo que agiu de forma sistematica para desmontar a
educacéo publica (Ricardo, 2022).

Nas paginas seguintes, nos debrugaremos sobre as literaturas selecionadas, a
fim de perceber como estdo as discussdes sobre a formagao continuada e o trabalho

desempenhado pelo(a) coordenador(a) pedagdgico(a).

3.1 OS ACHADOS DAS LITERATURAS SELECIONADAS

Aqui, como ja mencionado, pretendemos apresentar os resultados da Revisao
Sistematica das Literaturas selecionadas, assim como algumas concepgdes sobre as
categorias que atravessam este estudo, a exemplo de formagdo continuada e
coordenadores(as) pedagogicos(as).

A primeira € a tese de doutorado da pesquisadora Joara Porto de Avelar Lima,
intitulada: Coordenagédo Pedagdgica: subsidios para atualizagdo da fungdo (Lima,
2019). Esse estudo teve como objetivo perceber as novas condicdes em que se da a
Coordenacado Pedagodgica no que concerne a transformacdo da Sociedade do
Conhecimento, colaborando para um possivel processo de atualizacdo na pratica
escolar. E uma pesquisa de cunho qualitativo, a qual enveredou pela metodologia de
estudo de caso com profissionais que trabalham com coordenagao pedagdgica.

A autora defende a tese que o(a) coordenador(a) pedagoégico(a) se configura
com um ser curriculista, seu trabalho se da no desenvolvimento coletivo para difusao
e construgdo do conhecimento que incentive uma sociedade igualitaria. Assim, a

pesquisa concluiu que o ideal de coordenador(a) pedagogico(a) € aquele(a) que
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trabalha na reorganizacéo do curriculo, mas nao um curriculo qualquer, nao pode
pensar um curriculo que direciona somente para o mercado de trabalho, mas,
sobretudo, um curriculo para a valorizagcdo do saber coletivo da comunidade escolar.

A selecao deste estudo se justifica pela defesa de Lima (2020), pontuando que
o trabalho do(a) coordenador(a) pedagodgico(a) € coletivo para a construgdo do
conhecimento. A pesquisa buscou reafirmar a importdncia da atuagcdo do(a)
coordenador(a) pedagogico(a) no sentido de envolver toda comunidade escolar para
a efetivagao das praticas pedagogicas.

A segunda literatura é de José Ewerton Feitosa Cruz cujo titulo é: Coordenagéo
pedagogica: reflexdes sobre lideranga e praticas educativas inovadoras (Cruz, 2019),
debrucou-se a pesquisar como praticas educativas de inovagao do ensino podem ser
tencionadas a partir do trabalho do(a) coordenador(a) pedagdgico(a). Nesse sentido,
o objetivo geral foi refletir o significado da lideranca, sob a perspectiva da coordenacgéao
pedagogica, como forgca motora de praticas pedagdgicas transformadoras. Também
de cunho qualitativo, a metodologia caminhou pela analise bibliografica e aplicagao
de questionarios com os(as) coordenadores(as) da Rede Municipal de Educagéao de
Sao Francisco do Conde—BA como instrumento de coleta de dados que o aproximasse
da realidade pesquisada.

Como resultado do estudo, concluiu-se, através da analise do questionario, que
existe necessidade de investimento na formacdo de educadores e em politicas
educacionais que estimulem a lideranca e a inovacao de praticas educativas nas
escolas. Os relatos de experiéncias dos(as) coordenadores(as) pedagogico(as) da
Rede Municipal de Educacédo de Sao Francisco do Conde—BA apontam que se faz
urgente e necessaria uma formagao continuada para a diversidade que existe dentro
da comunidade escolar.

Este estudo chamou atengao principalmente a conclusao do pesquisador Cruz
(2019) ao afirmar a urgéncia de uma formagéo continuada para a promogéo de
praticas inovadoras. Como também da necessidade de projetos de formagéao
continuada como espaco de reflexdo e construcdo de propostas coerentes com a
realidade vivenciada.

A proxima pesquisa € a dissertacdo de mestrado de Fabiana Hondrio do
Amaral Franga com o titulo: Processo de Formagdo Continuada do Coordenador
Pedagdgico da Rede Municipal de Ensino de Dourados — MS (1988-2018): caminhos,

descaminhos e desafios (Franga, 2020). O objetivo geral foi analisar o processo de
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formacao continuada do coordenador pedagdgico na rede municipal de ensino de
Dourados-MS no periodo de 1988-2018. Para alcancar a resposta desse objetivo, a
opgao metodologica foi pela pesquisa qualitativa, guiada pela pesquisa bibliografica,
documental e de campo, com a utilizagdo de entrevistas semiestruturadas aplicadas
aos(as) Coordenadores(as) Pedagdgicos(as).

A autora enfatizou a importancia da Formagao Continuada para a melhoria da
aprendizagem e chamou atencgao para a necessidade de ser realizada por instituicbes
gque considerem a realidade dos(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as) no “chao da
escola”’. Na sua conclusao, reconheceu a formacgao do(a) coordenador(a) pedagdgico(a)
como uma “politica de estado” adotada pela secretaria municipal de Dourados e que esta
€ uma possibilidade de melhoria da qualidade da educagéo.

Este estudo colabora com nossa pesquisa quando Franga (2020) relaciona a
formacao continuada a melhoria da aprendizagem e que, quando realizada, aconteca
por quem conhece o “chao da escola”. Tal afirmagao se aproxima do nosso objetivo que
€ trazer para o centro do debate a formagao continuada aliada as necessidades da
escola e, assim, responder aos anseios dos(a) coordenadores(as) pedagodgicos(as).

A dissertagdo da autora Renata Maria Dalmaso, intitulada: A formacgéo
continuada dos coordenadores pedagogicos para a atuagdo no contexto escolar: a
visdo dos responsaveis (Dalmaso, 2022), teve como objetivo analisar como acontece
a formagao continuada dos(as) coordenadores(as) pedagdgicos(as) para a atuagao
no espago da escola. A andlise foi feita a partir dos relatos de experiéncias trazidas
por esses profissionais. O estudo foi desenvolvido metodologicamente pelo viés
qualitativo e utilizou entrevistas semiestruturadas, assim como analise documental
como instrumentos da pesquisa.

A autora apontou como resultado que a formagao continuada oferecida aos(as)
coordenadores(as) pedagogicos(as) da Rede de Ensino Municipal de Barreiras, na
Bahia, pouco contribuia para a realizacdo de praticas educativas transgressoras.
Apontou ainda que a formagédo nao dialogava com o Plano Municipal de Educagao
(PME), deixando o processo formativo ainda mais fragil.

Ao trazer o conceito de formagao continuada, a autora menciona, como um
importante e necessario instrumento de atualizagao de conhecimentos, a reflexdo da
pratica pedagdgica, meios pelos quais busca-se efetivar as rasuras de uma educagao

candnica e conservadora. Aponta, ainda, que “é no chao da sala de aula, que a
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formacgao continuada assevera sua obrigacao e importancia, estabelecendo a escola
como lécus nessa caminhada formativa” (Dalmaso, 2022, p. 15).

Observamos que o objetivo desta pesquisa dialoga com o nosso estudo quando
a autora pretende analisar como acontece a formagdo continuada dos(as)
coordenadores(as) pedagodgicos(as), visto que o nosso objetivo € a analise da
formacgao que foi desenvolvida pela SEC/IAT para os (as) coordenadores (as) da rede
municipal de Retirolandia-BA.

O proximo trabalho é do pesquisador José Mario de Jesus Uzéda Sales
denominado: Formagdo continuada: uma luz no caminho do(a) coordenador(a)
pedagogico(a) da educagéo de jovens e adultos (Sales, 2021). Como o proprio titulo
anuncia, o intuito foi analisar como acontece a atuagao dos(as) Coordenadores(as)
Pedagdgicos(as) que trabalham como a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA). A
proposta de produto foi a construgdo de um plano de acdo para contribuir com a
formacgao continuada dos(as) coordenadores(as) que atuam na EJA no municipio de
Vera Cruz na Bahia. A metodologia foi de cunho qualitativo e teve, como instrumento
de coleta de dados, um questionario semiestruturado.

O resultado da pesquisa aponta para a necessidade de uma formacao
continuada para os(as) Coordenadores(as) Pedagdgicos(as) da EJA no municipio de
Vera Cruz—BA, no sentido de produzir uma melhor qualificagao e constru¢ao de saberes
que possibilitem a esses(as) profissionais a execugao de praticas significativas.

E importante salientar que a pesquisa de Sales (2021) esta relacionada a este
estudo no momento em que analisou o processo de formagao continuada dos(as)
coordenadores(as) pedagogicos(as), mesmo restrita aos que atuam na educacao de
Jovens e Adultos (EJA). Deixou explicita a necessidade da formacao continuada para
os(as) coordenadores(as) pedagdgicos(as) e estabeleceu relagdo com a qualificagao
necessaria para acompanhar o trabalho dos docentes. Outro aspecto de aproximagao do
nosso estudo € a metodologia, a abordagem qualitativa e o questionario semiestruturado
para a analise dos dados.

O trabalho intitulado Entre encontro e travessias: a formagdo da Coordenadora
Pedagogica nas linhas e entrelinhas do cotidiano escolar de Renata Lucia de Morais
Fernandes é uma dissertacado que teve como finalidade compreender como a reflexao
sobre os proprios registros produzidos como educadora promove O processo
(auto)formativo de constituigdo pessoal — profissional da coordenadora (Fernandes,

2021). A escrita € uma narrativa autobiografica, a partir da pesquisaformacao.
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O trabalho reconheceu a escola como um lugar de formacédo e de que os
registros reflexivos dizem muito sobre a pratica da autora enquanto professora, € na
relagdo com outros coordenadores, o que serviu de referéncia para definir o seu papel
enquanto coordenadora pedagogica.

Nesse sentido, esta pesquisa é bastante relevante para o nosso estudo, pois
Fernandes (2021) reconheceu a escola como um lugar de formacao, espaco que
defendemos como ambiente adequado para o desenvolvimento da formacéao
continuada, além da previsdo em lei. A pesquisa também chamou atencado pela
perspectiva da pesquisaformacdo em que a chave do processo sdo os registros da
pesquisadora.

A pesquisa de Ana Carolina Franco dos Santos tem como titulo O coordenador
pedagogico na implementagdo e consolidagdo de uma politica curricular no ensino
fundamental (Santos, 2022), caminhou com o objetivo de tragar as dificuldades
encontradas pelos(as) coordenadores(as) pedagogicos(as) na formagao continuada
acerca do curriculo, assim como analisar estes(as) profissionais sentem-se
preparados(as) para desbravar as pedagogias criticas dentro de uma perspectiva
freiriana.

A metodologia selecionada foi a pesquisa qualitativa, de abordagem empirica,
e os dados foram obtidos junto aos(as) Coordenadores(as) Pedagdgicos(as), por meio
do instrumento questionario, enviado via Google Forms3, com questdes objetivas e
subjetivas.

Concluiu que sao inumeros os desafios para o desenvolvimento da fungao no
dia a dia da escola, entre eles superar os entraves burocraticos e estabelecer, via
gestao democratica, uma relagéo de dialogo que permita um real avango nos aspectos
pedagogicos da escola, dentro dos principios de Paulo Freire. A autora observa ainda
que nao se pode esquecer o papel do Ministério da Educacao (MEC) no dever de
prover politicas de formacdo de professores(as) tanto no ambito inicial, como
continuado, expandindo a comunicacao entre as universidades e as instituicées de
ensino basico.

A partir da analise desta pesquisa, foi importante percebermos a importancia de

analisar as dificuldades encontradas pelos(as) coordenadores(as) pedagdgicos(as) em

3 O Google Forms € um servigo gratuito para criar formularios online. No periodo da pandemia da covid 19,
por conta do afastamento social, esse instrumento foi muito utilizado para obten¢do de dados de
pesquisa.


http://www.techtudo.com.br/tudo-sobre/google-forms.html
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relagéo a formagao continuada. A abordagem de Santos (2022) se aproxima do nosso estudo
pois realgca a necessidade da implementacdo de politicas de formagéo, além disso, a
conclusdo sobre a burocracia do dia a dia escolar tem sido entrave para o desenvolvimento
das atividades pedagogicas pelos(as) coordenadores(as) pedagogicos(as), esta analise
aparece forte nos encontros do grupo de estudos durante a intervengdo com os(as)
coordenadores(as) pedagdgicos(as) que participaram da pesquisa.

A proxima pesquisa revisada € a tese da autora Kely-Anee de Oliveira
Nascimento, intitulada Saberes/fazeres do coordenador pedagdgico: narrativas da
formacgéo e da pratica gestora em escolas de Teresina-Pl (Nascimento, 2021), a qual
teve como objetivo perceber como os saberes e os fazeres da gestao pedagogica séo
reorganizados por coordenadores(as) pedagodgicos(as) com base nos aportes da
formacgao dessa profissdo e da pratica no dia a do ambiente de ensino). A pesquisa
enveredou pela Etnometodologia, caminho que permite perceber com mais afinco o
cotidiano da escola e os(as) sujeitos(as) que nele atuam. A pesquisadora defende a
tese que os saberes-fazeres da formagao profissional e da pratica gestora s&o
reconstruidos no ch&o da escola, no miolo da gestao, liderados por coordenadores(as)
pedagogicos(as) no cotidiano de atuagao.

A autora observa que € na formacéao inicial que o profissional constréi os
saberes necessarios as atribuicdes laborais e, no contexto universitario, essa
formacéo envolve ensino, pesquisa e extensdo. Nesse viés, a formacéao inicial é o
espaco de aprendizagem e qualificagao profissional, devendo converter-se em uma
etapa de muita criticidade sobre a educacao.

Dessa forma, a pesquisa esta relacionada ao nosso estudo, principalmente
quando faz referéncia aos coordenadores(as) pedagogicos(as) a reorganizagao das
atividades pedagdgicas como parte das suas responsabilidades. Assim, é importante
ressaltar que a formacéao e os saberes e fazeres sao construidos no “chao da escola”,
0 que € destaque no nosso estudo e também é proposta de produto que é o projeto
de formacéao continuada, construido coletivamente.

A pesquisa da autora Liliane Lima de Freitas Sessa Silva intitulada: O
coordenador pedagdgico como formador de professores: experiéncias de formagdo
continuada em servigo na rede municipal de ensino de Itaperuna (Silva, L., 2018),
apresentou como objetivo averiguar como a coordenagao pedagogica pode tornar-se
ponto efetivo de formagao continuada, considerando os saberes/fazeres histéricos

dos(as) professores(as), valorizando suas experiéncias e suas praticas pedagogicas.
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Como percurso metodoldgico, aderiu a pesquisa qualitativa e as rodas de conversas
com esses(as) profissionais como instrumento produtor de dados.

Para a autora, a formacdo continuada na escola passa por desafios e
resisténcias, por questdes e paradigmas construidos dentro de uma concepgao
ocidental de educacgédo. Para rasurar essa concepgao, é preciso compreender seus
processos historicos e alerta, ainda, para importancia da formagao continuada ter os
ensinamentos de Paulo Freire como brecha para essa afirmacgao e sugere relagdes
de afetividade dentro da comunidade escolar.

A analise desta pesquisa levou a perceber a relagdo com o nosso estudo,
especificamente na abordagem do(as) coordenador(as) pedagdgico(as) como
formadores(as) na escola, que € tema de debate e analise quando a SEC/IAT
condiciona a participagdo na formacéao a replicagao da formacdo com os professores.
Um aspecto da metodologia que chamou atencgao foi a utilizagdo das conversas com
os profissionais para produ¢ao de dados, enquanto no nosso utilizamos o grupo de
estudos.

Outra literatura relevante foi a dissertagdo de autoria de Daniela Rodrigues
Martelini Rahuam intitulada A formacdo continuada como desafio da coordenagdo
pedagogica: analise e contribuigcbes da pedagogia histérico-critica (Rahuam, 2022), a
qual se propds a analisar a formagao de professores(as) pela coordenacao
pedagogica no ambiente da escola publica da Rede Municipal de Ribeirdo Claro-PR,
estabelecendo como objetivo “investigar o processo de mediagdo desenvolvido pela
pedagoga na formacao continuada de professoras da educacgao basica do municipio
de Ribeirdo Claro—PR”. A autora desenvolveu a pesquisa com base na observacgao da
pratica da coordenagdo pedagogica e adotou como metodologia a pesquisa
bibliografica e documental, principalmente o Projeto Politico Pedagodgico, da
instituigcao l6cus da pesquisa.

Concluiu que as formagdes continuadas ocorrem para ajustar a pratica as
diretrizes educacionais vigentes, a saber, “habilidades e competéncias”, as quais
requerem experiéncias praticas dos educadores. Considerando os estudantes da
escola publica, evidencia as contribui¢des das teorias historico-criticas na construgao
de uma escola que favorega as camadas populares e sugere uma proposta de
formagdo para coordenacdo pedagdgica, visando a transgressdo de paradigmas

educacionais, essencialmente, neoliberais.
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A selecdo desta pesquisa se deu no sentido da reafirmacdo quanto a
necessidade da formagao continuada para coordenagao pedagogica, questao central
deste estudo. Além disso, € muito relevante a percepcdo de que a formacao é
importante para reorganizar a pratica pedagogica. Neste estudo a discussao segue a
mesma abordagem, a formagao continuada € uma das possibilidades de garantia de
qualidade em todas as etapas do processo educativo.

Uma pesquisa também imprescindivel para esse estudo foi a da autoria de
Liiane de Almeida Barbosa intitulada: Formacdo continuada do coordenador
pedagogico: O portfélio reflexivo como instrumento formativo (Barbosa, 2020), teve
como objetivo “considerar a formacao do coordenador pedagdgico e seus processos,
bem como sua relagdo com a pratica e sua atuagédo na unidade escolar”, e investigar
a formagado continuada do coordenador pedagdgico desenvolvida pela Casa do
Professor pela Secretaria Municipal de Educacao de Jandira — SP.

A autora desenvolveu a metodologia pesquisa-formagdo com abordagem
qualitativa e os dados foram coletados por meio de portfélio reflexivo, além de
entrevista por meios eletrbnicos. As conclusdes apontam para a importancia da
formacgao continuada pautada na reflexdo do trabalho do coordenador pedagdégico
para, assim, ter condicdo de desenvolvé-la no grupo de professores, além de
mencionar a reflexdo sobre a pratica como fator de construgcdo de identidade
profissional e determinante para a qualidade do ensino.

Foi notdria a relacéo entre a referida pesquisa e 0 nosso estudo. A relagao da
formacgao continuada e a pratica desenvolvida na escola € um ponto forte da pesquisa,
€ um elo potente no sentido da urgéncia desse reconhecimento, a formagao
continuada precisa estar na prioridade de todos os projetos educacionais que estejam
relacionados ao ensino e aprendizagem.

Outro estudo revisado é da pesquisadora Rosangela da Vitéria Nascimento,
que teve como titulo: O trabalho da coordenagao pedagdgica na formagéo continuada
de professores em servigo (Nascimento, 2020), que foi a tematica central da pesquisa.
Para atender as demandas da analise, o objetivo geral foi desvelar o trabalho da
coordenacao pedagodgica na formagao dos professores em servigo na rede de ensino
de Brasilia. A pesquisa teve uma abordagem qualitativa sobre a orientagao da analise
do discurso critica (ADC), os instrumentos foram o questionario, a entrevista

semiestruturada e a analise documental.



34

Sobre a relevancia da pesquisa, a autora afirma que é entender que, apesar de
o coordenador pedagogico ter papel fundamental na formagdo continuada dos
professores, é preciso que a escola seja espago adequado ao processo formativo em
servigo, de forma compartilhada e consciente, assim, essa pesquisa se assemelha ao
debate do nosso estudo, no momento em que ressaltamos que nao é apenas oferecer
a formacgao, precisa viabilizar as condi¢des necessarias para que ela acontega e que
a escola é um espaco indicado para que ela ocorra.

A conclusdo encontrada em todo processo da pesquisa € que o coordenador
pedagogico da escola, no ambito do Distrito Federal, apresenta caracteristica peculiar
a docéncia no que se refere a possibilidade de ser escolhido no primeiro dia de aula
de cada ano letivo, com apontamentos que qualquer docente efetivo e licenciado pode
atuar na fungdo de coordenacdo que resume em prontiddo docente no simples
levantar de méaos dos colegas.

Nessa sintonia, a pesquisa revisada de Miriam Matos Amaral ¢é intitulada: O
trabalho do coordenador pedagoégico e a formagdo continuada de professores
centrada na escola inclusiva em Belém-PA (Amaral, 2019), teve como objeto de
estudo o trabalho do coordenador pedagdgico (CP) e o desenvolvimento da formagao
continuada de professores (FCP) centrada na escola inclusiva. Os objetivos foram:
caracterizar e analisar o trabalho do CP, nomeadamente, no desenvolvimento da
formacéao continuada de professores na escola, considerando o processo de inclusao
de estudantes com deficiéncia (ECD); identificar e refletir sobre as dificuldades
referidas pelas CP quanto ao desenvolvimento da formagdo continuada de
professores centrada na escola inclusiva que atuam com ECD; identificar e refletir
sobre as contribuicdes destacadas pelas professoras de sala comum (PSC) quanto
ao trabalho das CP na FCP centrada na escola inclusiva e, por fim, analisar em que
medida o trabalho do CP é apontado nas atuais politicas de formacao continuada de
professores formuladas pela SEMEC-Belém, as quais buscam instrumentalizar a
pratica pedagogica dos professores na perspectiva da inclusdo escolar dos ECD.

A abordagem da pesquisa é qualitativa e utilizou o questionario semiestruturado
para a producdo de dados. Os resultados apontam para a constatacdo de que o
trabalho do CP, nomeadamente para o desenvolvimento de formagao continuada de
professores nas escolas pesquisadas € complexo no que tange as condi¢cdes de
trabalho, tendo em vista a precariedade da estrutura fisica e pedagdgica das Escolas;

ha pouca autonomia pedagogica dos CP para desenvolver um trabalho formativo
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colaborativo com os docentes. Ademais, percebemos que os CP pouco se
reconhecem como formadores quando desenvolvem agdes formativas nas escolas.

Observamos que nesse trabalho existe uma relacdo proxima com 0 NoOsso
estudo, a analise do trabalho do(a) coordenador(a) como formador(a) faz parte dos
nossos objetivos. Utilizou a mesma metodologia e instrumento de produg¢ao de dados,
e, assim, os resultados contribuiram para a nossa analise quando afirmaram as
mesmas dificuldades apontadas nesse estudo que os(as) coordenadores(as)
encontram para desenvolver a formacao continuada relacionadas as condi¢cdes de
trabalho nas escolas e que os(as) coordenadores(as) que realizam a formagao néo se
percebem formadores. Trata-se, portanto, de uma revisdo pertinente para a
continuidade do nosso estudo.

Ainda na revisao das pesquisas selecionadas, o trabalho de Patricia Guimaraes
Paim intitulado: O Trabalho do Coordenador Pedagdgico em um Centro Municipal de
Educacéo Infantil no Contexto das Politicas Publicas da Rede Municipal de Ensino se
Salvador (Paim, 2020), teve como objetivo geral compreender o trabalho desenvolvido
pelo coordenador pedagogico junto ao professor no cotidiano de uma instituigao
publica de Educacéo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Salvador, considerando
as politicas publicas municipais para esta etapa da Educag¢ao Basica.

A opcao metodolégica foi pela pesquisa qualitativa, utilizou a escuta de
narrativas como instrumento de producdo de dados. Os achados indicaram que as
estratégias adotadas pelas coordenadoras pedagodgicas para desenvolverem seus
trabalhos, no acompanhamento junto as professoras, estdo contidas no que
estabelecem os documentos oficiais, mas se distanciam destes pelas formas como
sao instituidas nas praticas cotidianas.

Desse modo, a pesquisa possui relevancia para nosso estudo, mesmo a
analise ocorrendo com coordenadores(as) que atuam em modalidade diferente, o
objetivo esta centrado no trabalho do coordenador e os resultados apontaram que o
cotiando escolar dificulta o desenvolvimento do trabalho, o que foi também foi
mencionado pelos sujeitos do nosso estudo.

A ultima pesquisa revisada foi de Nagiba Aloana Theodoro intitulada: Formagéao
continuada na escola: o lugar da coordenagdo pedagodgica (Theodoro, 2021). O
objetivo foi conhecer e identificar as concepg¢des de formagéo continuada em servigo
apresentadas pelos professores de uma escola da rede publica estadual do municipio

de Machadinho/RS quando mediada pela coordenacdo pedagdgica da escola. A
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opgao foi pela pesquisa qualitativa, apoiou-se nos procedimentos da pesquisa
descritivo-analitica, tratando-se de um estudo de caso em que a producao de dados
se deu através de observagdes em reunides pedagogicas e por meio de trés encontros
no formato de grupo focal.

A partir de todo processo de pesquisa, ficou a constatagao de que a indiferenca
a formacao continuada realizada na escola acontece devido a falta de atribuicdo de
sentido aos estudos tedricos e sua relagdo com a pratica pedagdgica. O diagnéstico
produzido por meio do dialogo estabelecido com os participantes permitiu elaborar um
projeto de formagao continuada a ser desenvolvido durante o ano letivo de 2022.

Nota-se, portanto, que essa € uma das pesquisas mais proximas e,
consequentemente, relevante para o nosso estudo. O dialogo ocorreu em varios
aspectos, tais como: o objeto de estudo, a metodologia e instrumentos da pesquisa, a
conclusdo e o produto. Dessa forma, vale ressaltar que os resultados estao
relacionados quando citam a falta da percep¢ao de relevancia da formacéao ofertada,
em virtude de ndo dialogar com a realidade escolar, aspecto pontuado pelos(as)
coordenadores(as) pedagogicos(as) que fizeram parte da nossa analise. O produto
apresentado para intervencao possui a mesma proposta, um projeto de formacao que
dialogue com o cotidiano escolar.

Diante do exposto, podemos concluir que todos os estudos caminharam
metodologicamente pela pesquisa qualitativa, essa que, segundo (Minayo, 2002, p.
32), “preocupa-se, portanto, com aspectos da realidade que ndo podem ser
quantificados, centrando-se na compreensao e explicagado da dinamica das relagdes
sociais”. Assim, as pesquisas de cunho qualitativo tém como premissa implicagdes
politicas, olhares sensiveis para compreensdes plurais e inventividades do objeto de
estudo e das pessoas envolvidas na investigagdo. Logo, os estudos aqui revisados,
exerceram escutas sensiveis aos protagonistas: os(as) coordenadores(as)
pedagdgicos(as) que atuam nas escolas e que possuem seus trabalhos atravessados
por diversos fatores e prejudicam o desempenho das suas fungodes.

Foi possivel percebermos ainda que a maioria dos estudos bebeu na fonte de
Paulo Freire e Miguel Arroyo como aportes tedricos. Os estudos aqui revisados
defendem uma formagao continuada para professores(as) e coordenadores(as)
pedagogicos(as) cujas praticas educativas sejam de liberdade tanto do educador(a)

como do educando. Contudo, percebemos poucas discussdes voltadas a formacao
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continuada, as quais as questbes de raga, género e sexualidade estivessem
presentes.

No que concerne a pergunta, que norteou esta Revisdo Sistematica, que é
investigar como o processo formativo oferecido as(os) coordenadoras(es)
pedagogicas(os) da suporte para essas(es) profissionais para continuarem a
formacao dentro das suas escolas, percebemos que a maioria dos estudos analisados
apontam que a formacgao continuada, muitas vezes oferecida sem a estrutura
adequada, ndo colabora de forma positiva para que esses(as) sujeitos(as)
desenvolvessem, em suas escolas de atuagao, praticas educativas condizentes com
o contexto vivenciado.

A Revisédo Sistematica € um instrumento valioso no sentido de respaldar as
discussdes tedricas e metodolégicas de uma pesquisa e foi nesse sentido que a
revisdo em pauta contribuiu para o andamento deste estudo. Todo o caminho
percorrido foi valido. Perceber os(as) tedricos(as) mais citados(as), as metodologias
mais utilizadas, as discussdes recentes sobre formagcao continuada e a formacao
continuada mediada pelos(as) coordenadores(as) pedagdgicos(as) foi pertinente para

potencializagao desta pesquisa.
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4 VEREDA METODOLOGICA DA PESQUISA

A pesquisa em educacgao, neste caso, para a construcao de uma dissertacao de
mestrado profissional, aborda uma reflexdo metodoldgica do trabalho da coordenagao
pedagdgica, no exercicio das diversas fungdes, que dentre estas esta coordenador/a e
formador/a, dentro da sua atuagéo na escola e a proposta filosofica do Materialismo
Histérico Dialético (MHD) esta presente. Método que busca interpretar a realidade
partindo do pressuposto de que todos os fenbmenos apresentam caracteristicas
contraditérias organicamente unidas e indissoluveis (Prodanov; Freitas, 2013, p. 34).

Dessa forma, a opcao por esta abordagem dialética fez todo o sentido na
pesquisa, ja que um dos objetivos esta voltado a categoria de trabalho do(a)
coordenador(a) pedagogico(a), como também faz parte do MHD quando analisa a
realidade a partir das relagdes estabelecidas. Coube a este estudo problematizar o
fazer pedagogico desse profissional e a relagdo com o Plano de Formagéo Continuada
Territorial. Ciavatta (2022, p. 10) ressalta que “pelo trabalho, o ser humano produz os
meios de vida e reproduz a si mesmo”.

A dialogicidade e a problematizacdo compdem a perspectiva do pensamento
materialista a partir do que afirma Pires (1997, p. 84) “no compreender a relagao
sujeito-objeto é compreender como o ser humano se relaciona com as coisas, com a
natureza, com a vida”. O MHD esta presente nesta pesquisa no entendimento de que
o contexto dos (as) coordenadores (as) pedagodgicos (as) precisam ser observados a
partir da praxis, educadora, criadora e revolucionaria. Segundo Sanchéz Vazquéz
(2011, p. 266) “como método e filosofia serve, - por sua vinculagéo consciente como
uma praxis revolucionaria — a transformag¢ao do mundo”.

Dessa forma, a partir da opgédo do método, a abordagem esta ancorada nas
teorias da pesquisa qualitativa por se tratar de uma pesquisa em educacédo que, em
sua proposta, considera as relagdes existentes entre o mundo e o sujeito, pois a
subjetividade esta presente. Prodanov e Freitas (2013, p. 70) afirmam que “a
interpretacdo dos fenbmenos e a atribuicdo de significados sdo basicas no processo
de pesquisa qualitativa”. E ainda Minayo (2002, p. 22) chama a atencao para a
seguinte concepgao:

Ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas,
valores, atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo das

relagdes, dos processos e dos fendmenos que nado podem se reduzidos a
operacionalizagao variaveis.
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No momento em que se enquadra a pesquisa enquanto qualitativa, julgamos
escolher, dentre os procedimentos técnicos, a pesquisa de campo como a mais indicada,
pela necessidade de reunir elementos para problematizar e analisar a realidade, ela
compde esse movimento, a qual, segundo Prodanov e Freitas (2013, p. 59), “Consiste na
observagao de fatos e fendbmenos tal como ocorrem espontaneamente, na coleta de
dados a eles referentes e no registro de variaveis que presumimos relevantes, para
analisa-los”. Para este fim, o questionario semiestruturado com questées objetivas e
subjetivas, com espago para responder de forma “livre”. As questdes foram divididas em
blocos, por tema. A opcao pela diversidade do tipo de questdes foi por considerar as
possibilidades de interagao entre os sujeitos, ja que as perguntas fechadas limitam dentro
de uma proposta de respostas, as questdes abertas deixam o participante livre,
intencionalidades proximas e ao mesmo tempo distintas.

Nesta, realizamos a pesquisa bibliografica, a pesquisa documental, a
saber: a)plano de formagao continuada territorial SEC/IAT; b) edital de selegao
e ¢) e o termo de parceria entre o municipio e a SEC/IAT, questionario
semiestruturado para obtermos informagoes acerca da concepc¢ao de formagao
e o trabalho da coordenagao pedagodgica no dia a dia da escola. Foram aplicados
e obtidos seis (6) questionarios.

A pesquisa bibliografica foi fundamental para conhecer as publicacbes
relacionadas e elevar a quantidade do material selecionado. Ainda sobre a
importancia da pesquisa bibliografica para essa pesquisa, Boccato (2006 apud Sousa,;
Oliveira; Alves, 2021, p. 4) reafirma que ela “busca o levantamento e analise critica
dos documentos publicados sobre o tema a ser pesquisado com o intuito de atualizar,
desenvolver o conhecimento e contribuir com a realizagao da pesquisa”. Dentro dessa
perspectiva, um dos procedimentos consistiu no levantamento descritivo analitico de
dissertacdes e teses dos Uultimos cinco anos sobre formacdo continuada de
coordenadores(as) pedagoégicos(as) a partir do repositério de teses e dissertagdes da
Capes e do saber aberto.

Nesse caminho de procedimentos metodoldgicos, a pesquisa documental fez

parte do trajeto. Para Prodanov e Freitas (2013, p. 56)

Entendemos por documento qualquer registro que possa ser usado como
fonte de informacéo, por meio de investigagdo, que engloba: observacao
(critica dos dados na obra); leitura (critica da garantia, da interpretacéo e do
valor interno da obra); reflexao (critica do processo e do conteudo da obra);
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critica (juizo fundamentado sobre o valor do material utilizavel para o trabalho
cientifico).

Quanto a intervengdo, a qual configura-se com a perspectiva de pesquisa
interventiva, em que ocorrem dois processos concomitantes — investigagao e
intervencgao. Para tanto, procedemos considerando os critérios da pesquisa-acao, que
segunto Thiollent (2011, p. 21) “uma pesquisa pode ser qualificada de pesquisa-agéo
quando houver realmente uma agao por parte das pessoas ou grupos implicados no
problema sob observacédo”. No nosso caso , ocorreu com a formulagdo do grupo de
estudo com atividades direcionadas ao debate e as discussdes sobre as proposi¢coes
do PFCT, suas potencialidades e limites para o trabalho da coordenagao pedagogica,
e, ainda, a construgdo do Projeto de Formagdo Continuada para os(as)
Coordenadores(as) que atuam no municipio. Para caracterizar a pesquisa-agao,
foram realizados cinco (5) encontros do grupo de estudo, nos quais, em cada
encontro, foi organizado com uma discuss&o tematica especifica, ficando a cargo de
cada participante o levantamento de situacdes problemas do dia a dia da escola,
assim como possibilidades de alteragcao da realidade escolar. A seguir se encontra a

descricao detalhada dos encontros do grupo de estudo.

4.1 ANDARILHOS NA COORDENAGCAO PEDAGOGICA: VIVENCIAS E
ITINERANCIAS (ENCONTROS DO GRUPO DE ESTUDO)

No primeiro encontro, apresentamos a proposta da pesquisa e da intervencéo.
Em seguida, os(as) coordenadores(as) pedagodgicos(as) leram o Termo de Livre
Consentimento e assinaram. Todos concordaram com as proposi¢coes apresentadas.
O tema de estudo foi Formacdo Continuada e teve como objetivo conhecer a
percepcgao de formacao e a importancia dispensada por eles.

A acolhida ocorreu com texto de Ruth Rocha — Nicolau tinha uma ideia (Rocha,
1998). As discussdes foram direcionadas ao dia a dia, com foco na importancia da
socializagao e da aprendizagem coletiva (Anexo A). Em seguida, o tema foi abordado
problematizando a intencionalidade e a necessidade de aprofundar o conhecimento
sobre Formagao Continuada. O aporte tedrico foi o texto A aprendizagem do adulto
professor, de Placco e Souza (2015). Apds a leitura, realizamos a tempestade de
ideias, durante a qual os participantes escolheram as palavras no slide relacionadas

ao conceito de formacao e aprendizagem — definicdo particular de conceitos. A
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atividade escrita foi a resposta a duas perguntas: O que é formagao continuada e
formar para qué? Todos responderam e o dialogo fluiu de maneira leve e reflexiva.
Para encerrar, cantamos a musica — O que é o que €, de Gonzaguinha. A letra da
musica foi destaque para reforcar a necessidade de aprender sempre.
O segundo encontro teve como tema — A formacao continuada em questao —
cujo objetivo era analisar a proposta da formacdo SEC/IAT, os principios e a
abordagem teorica. Inicialmente, interagimos com os conceitos definidos por Placco e
Silva (2015, p. 27) quando afirmam que:
A formagao continuada como processo complexo e multideterminado, que
ganha materialidade em multiplos espagos/atividades n&o restringindo a
cursos e/ou treinamentos, e que favorece a apropriagdo de conhecimentos,
estimula a busca de outros saberes e introduz uma fecunda inquietagdo

continua com ja conhecido, motivando viver a docéncia em toda a sua
empoderabilidade, surpresa, e dialética comum.

As questdes foram direcionadas para o formato da formacao, a relacdo da
proposta com as experiéncias profissionais e o cotidiano da escola. O grupo
respondeu a duas perguntas: quais os avancos e limites a partir do que foi
desenvolvido na formagao dentro da escola? — tratou-se sobretudo de uma reflexao
orientada sobre o préprio trabalho realizado. Para sistematizagdo das respostas
de cada participante, utilizamos o padlet* (Anexo B), ferramenta online que permitiu
socializar as ideias e atingir o objetivo proposto.

O terceiro encontro foi o momento de aprofundamento pedagogico da base da
Formacao SEC/IAT. O obijetivo foi levar os participantes a revisitarem os conceitos
fundantes da formacgao, vivenciados nas praticas e no desenvolvimento das pautas
formativas e dos instrumentos de planejamento — atividade investigativa pelos
proprios participantes. O acolhimento foi realizado com a arvore dos desejos, cada
participante respondeu ao questionamento sobre o motivo de desejarem continuar
exercendo a fungéo de coordenador(a) pedagdgico(a) no municipio, as repostas foram
socializadas. Apos esse momento, iniciamos o estudo sobre a Dupla conceitualizagao
e Tematizacdo da pratica, conceitos teorizados por Delia Lerner (Lerner, 2002) e
Telma Weisz (Weisz, 2019). Para o levantamento das informagdes, distribuimos os

4 “Padlet é uma ferramenta que permite criar quadros virtuais para organizar a rotina de trabalho,
estudos ou de projetos pessoais. O recurso possui diversos modelos de quadros para criar
cronogramas, que podem ser compartilhados com outros usuarios e que facilita visualizar as tarefas
em equipes de trabalho ou por instituicbes de ensino” (Doms, 2020).
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questionarios para que todos respondessem. Para encerrar, propomos que cada
participante colocasse a sua qualidade enquanto profissional no pote das qualidades.

O quarto encontro teve como objetivo analisar a rotina dos participantes na
escola e como organizavam os fazeres diariamente relacionados aos instrumentos de
planejamento proposto pelo PFCT. A acolhida foi com o poema Maos Dadas de Carlos
Drumond de Andrade, a reflexao foi direcionada a necessidade do olhar sensivel para
o trabalho coletivo do(a) CP e na relagcdo com os instrumentos de planejamento
propostos pela formagdo. Apresentamos questionamentos sobre a rotina do(a) CP na
escola e solicitamos que listassem uma que realizam todos os dias, uma que realiza
uma vez por semana, uma que realiza uma vez por més e outra que realiza na unidade
letiva — tratou-se, sobretudo, de uma reflexao orientada sobre o préprio trabalho
realizado. Apds esse momento, socializamos o Plano de ag¢ao e a Agenda do(a) CP
e, em grupo, solicitamos que fizessem as alteragcées que julgassem necessarias nos
instrumentos e justificassem o motivo. Encerramos com a musica Oragao ao tempo
de Caetano Veloso.

O quinto e ultimo encontro teve como objetivo conhecer as necessidades
formativas e fomentar a construgdo da base de um projeto de Formagao Continuada
para os(as) CP do municipio. Iniciamos com a tempestade de ideias para responder
ao questionamento: - A formacao ideal existe? A partir das respostas fizemos a
relagdo com o trecho da musica de Belchior — Como nossos pais. Dividimos os
participantes em dois grupos, a tarefa foi relacionar as necessidades formativas, para
compor um projeto de formacao continuada, a ser construido pelo préprio grupo. Cada
grupo socializou os temas de interesse/necessidade e a justificativa, apds a
socializacdo, o exercicio foi elencar por ordem de prioridade para que fosse possivel
organizar o cronograma do projeto, conforme consta no projeto de Formacgao
Continuada de Coordenadores(as) Pedagogicos(as). Encerramos com a construgao
da linha do tempo da intervencao, na qual cada participante marcou o percurso com
uma palavra. Seguem as atividades realizadas para socializagdo das palavras
apresentadas e discutidas no grupo sobre a percepgao dos sujeitos em relagéo a

formacao (Figura 1 a 5).



Fonte: Encontro da intervengéo, foto da autora em 2023.

Figura 2 — Marcas da Intervengao: Coordenadora Pedagogica B

Fonte: Encontro da intervengéo, foto da autora em 2023.
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Figura 3 — Marcas da Intervencgao: Coordenadora Pedagdgica C
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Fonte: Encontro da intervencéo, foto da autora em 2023.

Figura 4 — Marcas da Intervencao: Coordenadora Pedagégica D

Fonte: Encontro da intervengéo, foto da autora em 2023.
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Figura 5 — Marcas de Intervencao: Coordenadora Pedagdgica F

MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAGAO E DIVERSIDADE - MPED - UNEB
INTERVENGAO PEDAGOGICA

Andarilhos da Coordenago Pedagégica: vivéncias e itinerancias.

Nome: /b anaillie dv Aog }u}

MARCAS DA INTERVENGAO

CoNSTRUE KO CONHEMENTD

myeéwww cociAlizagho

IvsP backo

Fonte: Encontro da intervengao, foto da autora em 2023.

Podemos afirmar que a intervengao possibilitou a obtengado de “informacoes”
e/ou conhecimentos acerca de um problema para o qual procuramos uma resposta
ou, ainda, descobrir novos fendmenos ou a relagédo entre eles (Prodanov; Freitas,
2013, p. 59), assim como possibilitou as atividades investigativas pelos(as)
participantes e atividades reflexivas sobre o proprio trabalho pedagdgico.

O intuito do grupo de estudo focalizou, ainda, a funcéo de formador e formando,
na perspectiva de estabelecer uma pesquisa da pratica associada a escola como
espaco de formacado, ndo sé de educando, mas também da docéncia e da propria
coordenagao pedagogica. Para isso, comungamos dos mesmos pressupostos de
Almeida (2001, p. 44):

1) a escola é uma rico espaco para a formacao de professores, embora haja
outros espacos que devem ser articulados aos objetivos da formacéo; 2) a
escola também deve ser organizar para cuidar, e a formagao para o cuidar
deve fazer parte de seus objetivos; 3) o coordenador pedagdgico tem uma
fungdo formadora, uma articuladora e uma transformadora, como formador,

cabe-lhe oferecer orientagdo pedagdgica pela via do seu conhecimento e pela
procura de interlocutores qualificados para seus professores [...]. Para que a
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formacao seja transformadora em conhecimentos, sentimentos e acdes, é
preciso que a proposta de formacao tenha referéncia na atividade cotidiana
do professor, que faga sentido para ele.

Para efetivacdo deste processo, faz-se necessario o fortaleciemnto do coletivo
escolar, além de pensar na formagao como momento de construgao de conhecimento.
De acordo com o posicionamento de Lerner (2002, p. 103) sobre a investigacao
didatica na formacao de professores, “O conhecimento didatico deve ocupar um lugar
central na capacitacdo dos professores”. Tal afirmagdo vem colaborar com a
percepcao de que em uma formagao continuada, os conhecimentos didaticos séo
capazes de produzir respostas para os problemas enfrentados diariamente nas
escolas pelos(as) professores(as) junto ao coordenador(a) pedagogico(a).

Nesse sentido, a intervengdo correspondeu ao conjunto de acgdes
empreendidas para aprofundar a investigacao das situagdes didaticas, a fim de
equacionar a problematica encontrada, nesse caso, a agao do coordenador como
multiplicador da formacédo SEC/IAT e frente a gestdo pedagdgica das escolas.

Assim, ratificamos a importancia de observarmos os fatos como eles ocorrem
espontaneamente durante a coleta de informagdes, o que evidencia a realidade nos
seus diversos aspectos. A partir dessa diversidade de informacgdes, foi possivel fazer
a analise e a interpretacao delas, caracteristica primordial da pesquisa de campo e da
pesquisa-agao, por meio dos principios da analise de conteudo. Segundo Moraes
(1999, p. 2), a “Analise de Conteudo constitui uma metodologia de pesquisa usada
para descrever e interpretar o conteudo de toda sorte de comunicacgdes”. Dessa forma,
essa metodologia possibilitou a analise das respostas dos questionarios e as

inferéncias durante as atividades desenvolvidas no grupo de estudo.

4.2 LOCUS DA PESQUISA

O municipio de Retirolandia localiza-se no Territério do Sisal no Estado da
Bahia. Possui area territorial de 242,329 km?, a populagdo estimada para 2020
segundo o IBGE sao 14.495 habitantes. A cidade nasceu proveniente da pequena
fazenda Retiro Velho, integrante do Municipio de Conceig¢ao do Coité, cujo proprietario
era o Senhor José de Chiquinho. Na propriedade, existia uma cajazeira, ao seu redor
abatia-se gado todos os domingos, atraindo pessoas de localidades vizinhas que se

fixaram nas terras. A denominacao Retirolandia surgiu em 1951 quando o municipio
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se encontrava bem desenvolvido. Criou-se a Vila em 1953 e a sede distrital recebeu
o foro de cidade com a Lei n® 1.752 de 27 de julho de 1962 (Bahia, 1962).

4.2.1 Sobre a educagao em Retirolandia

O processo educativo sempre € marcado por conquistas, a adequacéo do
sistema nas leis, o aumento da rede como um todo e o cumprimento das exigéncias
legais precisa guiar todo o trajeto. O municipio é responsavel pela Educagao Infantil,
segundo o censo escolar, em 2023, a rede possuia 619 matriculados e pelas duas
etapas do Ensino Fundamental que é a modalidade foco da pesquisa, sendo que, nos
anos iniciais, sdo 714 alunos, anos finais 681 alunos e a EJA Juvenil, tal modalidade
€ especifica para os alunos que estdo em defasagem idade-série com 156 alunos
matriculados.

Os alunos da rede participam das avaliagbes externas e, ao longo do tempo,
verificamos que houve melhoras nos resultados das avaliagbes externas, conforme

aponta a Tabela 1:

Tabela 1 — O crescimento do IDEB 2017 para 2021

ANOS 2015 2017 2019 2021
IDEB 3,1 2,8 3,7 4,4
META 5,2 4,5 4,7 5,0

Fonte: QEdu (2023).

A Tabela 1 apresenta os resultados das quatro ultimas edi¢des da prova SAEB,
instrumento utilizado para calculo do IDEB das escolas. Os dados relacionados sao
os resultados dos anos finais do municipio. O ano de 2017 apresentou a menor média,
nos seguintes, um crescimento consideravel. O calculo envolve, além das habilidades
em Lingua Portuguesa e Matematica, as taxas de aprovagao, reprovagao e abandono
e deve ser parametro para o desenvolvimento de agdes estratégicas na escola e
revisao do Projeto Politico Pedagogico.

As Escolas do Municipio de Retirolandia-BA tém se adequado para receber os
estudantes como um espaco educativo e acolhedor, buscando melhorar sua estrutura
fisica e pedagogica. Todas as escolas possuem coordenagao pedagogica, sendo que
as orientacdes gerais partem de uma coordenacao da Secretaria de Educacgao.
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E importante mencionar que a Rede Municipal & composta por uma (1) Creche,
uma (1) escola de Educacéao Infantil na sede do municipio e trés (3), na zona rural, do
Ensino Fundamental, anos iniciais s&o duas (2) na sede e trés (3) na zona rural e dos
anos finais sdo duas (2) na sede, sendo que uma € para o publico da EJA e trés (3)
na zona rural, totalizando onze (11) escolas. Na zona rural, os anos iniciais e finais do
Ensino Fundamental funcionam no mesmo espago. Para a nossa pesquisa, 0
destaque € para as escolas do Ensino Fundamental dos anos finais.

Segue organograma da estrutura da coordenagao pedagdgica do municipio
(Figura 6).

Figura 6 — Organograma da Estrutura da Coordenacgéo Pedagogica do Municipio de
Retirolandia (BA)

COORDENADORA

GERAL - SEMEC

I I

PROJETOS

5 ESCOLAS CAMPO

1 COORDENADOR 4 ARTICULADORES DE 1 COORDENADOR
PEDAGOGICO AREA ESPECIFICO

Fonte: Elaboracgao prépria, a partir da estrutura do funcionamento das Escolas. Informacoes
cedidas pela SEMEC (Secretaria Municipal de Educagao e Cultura-RE).

O organograma acima apresenta a estrutura da Coordenacgao Pedagodgica. Sao
5 escolas, 2 na sede e 3 na area rural; dentre as da sede, uma atende a modalidade
de Ensino Fundamental e outra, a EJA. Sdo 6 coordenadores(as), o coordenador do
campo assume 1 das escolas, portanto, desempenha duas fungdes. Todos(as)
participaram da formacgao continuada SEC/IAT. Os articuladores de area descritos no
organograma nao participaram da formacao, estes possuem atribuicbes pedagdgicas
especificas por area de formacao.

A proxima secao versara sobre formacao continuada, concepgoes, conceitos e
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politicas de formacdo. E também nesta secdo que iniciaremos a analise do
questionario da pesquisa, estabelecento dialogo entre as respostas e os autores que

discutem o tema.
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5 FORMAGAO CONTINUADA: CONCEPGOES, CONCEITOS E POLITICAS DE
FORMAGAO

A participagao e/ou busca da formagéo continuada faz parte das atividades dos
profissionais de educacgao e a escola tem sido o ambiente que promove essa agéao.
Assim, pensar no trabalho do/a Coordenador Pedagdgico/a como articulagao e
engajamento do planejamento na escola, € também assumir que o trabalho é coletivo
e que a formacgao precisa estar amparada em um propdésito maior, uma formacao que
busque a transformacéao da realidade dentro das escolas.

Segundo L. Silva (2018), um dos pressupostos para a formagao continuada é
trabalhar o conceito de formacdo critica emancipatéria, que se refere ao
desenvolvimento do par dialético da critica e da transformacao do real. Dessa forma,
fica evidenciado que a formagao continuada pode acontecer na escola e que é
importante partir da reflexao do cotidiano de forma coletiva e problematizar para a
procura por intervengdes que promovam novas relagdes de aprendizagem.

Ao iniciar o estudo deste tema, buscamos as leis que regem a educagao no
pais, os marcos legais para entender a forma como a formagéao continuada foi tratada
em cada periodo. A Lei n°® 5.692, de 11 de agosto de 1971 (Brasil, 1971), traz em seu
primeiro paragrafo, Art. 11, que “as escolas de 1° e 2° grau funcionarao além dos dias
letivos para desenvolver programas de aperfeicoamento dos professores” e no artigo
38 da mesma lei, destaca que “os sistemas de ensino estimulardo o aperfeigoamento
e atualizagao constantes dos seus professores”. Percebemos um destaque para a
continuagao da formacgao, sugere a escola como esse espaco, porém explicita que ha
necessidade do aperfeicoamento e atualizagdo constante por parte dos professores.
E importante ainda destacar que esse processo deve acontecer proporcionado pela
escola.

A LDB/1996 é mais abrangente e clara ao tratar da formagao continuada dos
professores, para esse estudo, iremos destacar os Art. 13° e 67°, quando estabelece
“[...] promocdo da valorizagdo dos profissionais de educacdo, aperfeicoamento
continuado [...]” (Brasil, 1996). Desta forma, evidencia a obrigatoriedade da oferta. A
LDB/96 além de reforgar o termo formacao continuada, cita a valorizagao e garante
ainda no Art. 67 a reserva da carga horaria para estudo. O que discorremos é que
cabe atencdo as propostas e como muitas vezes acontece nas escolas, ha falta de

um plano especifico, nesse contexto, as formagdes perdem o sentido. E uma critica
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constante por parte dos professores quando as redes nao ofertam a formagao
continuada fica a critério pessoal.

O artigo citado acima trata a formagdo continuada como direito dos
profissionais, ja o Art. 13°, inciso V, da LDB/96, faz referéncia aos deveres, cita como
a participacao em atividades de “desenvolvimento profissional”, participar da formagao
continuada como dever, ou seja, é direito e também dever dos professores. Para Veiga
(2012, p. 15), “o processo de formacéo € multifacetado, plural, tem inicio e nunca tem
fim”, o autor reafirma o carater inacabado e continuado da formacao e também ilustra
o que traza LDB de 1971 e de 1996 a qual a formagao continuada deve ser constante,
nao delimita periodo, € necessaria, e, no contexto atual, em que sao notdrias as
mudangas na estrutura e organizagao do ensino do pais, mudangas na sociedade, na
forma de aprender, nada mais urgente do que a formagéo para o aperfeicoamento
profissional.

Para assegurar o que esta posto na LDB/96 (Brasil, 1996), o Plano Nacional de
Educacao (PNE) criado em 1996, sancionado pela Lei n® 10.171 (Brasil, 2001), para
vigorar de 2001 a 2010, configura-se em uma jungdo de metas e estratégias para
garantia de qualidade educacional no pais. Para a formagao continuada, o PNE
estabeleceu na meta 16 “formar 50% dos professores da educagéo basica em nivel
de pds-graduacao lato e stricto sensu, garantir a todos a formagao continuada em sua
area de atuacgao”. O plano atual, com vigéncia de 2014 a 2024, foi sancionado pela
Lei N° 13.005 (Brasil, 2014) e, na meta 16, reforgca a garantia de participagdo na
formacgao continuada dentro da area de atuacéo dos profissionais, considerando as
necessidades, demandas e contextualizacdo dos sistemas de ensino. Consideramos
a abrangéncia dessa meta no sentido de perceber o local, pensar o contexto dos
envolvidos, pressupde uma formacao continuada mais préxima das realidades, que,
muitas vezes, em um mesmo municipio, € tdo diversa a das condi¢cdes necessarias
para participagao dos docentes.

Diante da obrigatoriedade prevista em lei e citada no PNE, foram definidas
diretrizes para o cumprimento das referidas metas, em 2015 e 2019, com algumas
alteragbes ao longo dos anos. O Conselho Nacional de Educagdo, através da
Resolugédo CNE/CP n° 2, de 1° de julho de 2015 (Brasil, 2015) definiu as diretrizes
para a formacao inicial e continuada dos professores. Como destaque, trazemos Art.

3°, em seus paragrafos 3° e 4°, com as seguintes defini¢oes.
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§ 3° A formagéao docente inicial e continuada para a educagéo basica constitui
processo dindmico e complexo, direcionado a melhoria permanente da
qualidade social da educagao e a valorizagao profissional, devendo ser
assumida em regime de colaboragéo pelos entes federados nos respectivos
sistemas de ensino e desenvolvida pelas instituicbes de educacao
credenciadas.

§ 4° Os profissionais do magistério da educagdo basica compreendem
aqueles que exercem atividades de docéncia e demais atividades
pedagdgicas, incluindo a gestao educacional dos sistemas de ensino e das
unidades escolares de educagao basica, nas diversas etapas e modalidades
de educacgao (Brasil, 2015).

A Diretriz de 2015 traz a formagao continuada como processo dinamico.
Entende-se como processo o que acontece junto a agao, o profissional esta exercendo
a sua funcgéo e paralelamente esta em processo de aprendizagem. A formagao inicial
obrigatéria ndo consegue dar conta das realidades vivenciadas e das mudancgas
sociais que acometem a sala de aula enquanto a formagao continuada oportuniza a
reflexdo da pratica para que os saberes sejam construidos de forma coletiva dentro
da escola.

Outro ponto que chama atencgéo € a definigdo dos profissionais do magistério
quando especifica os que desenvolvem atividades pedagdgicas, nesse contexto, o(a)
Coordenador(a) Pedagogico(a) esta incluso e, consequentemente, ha garantia da
formacgao continuada.

As Diretrizes Curriculares Nacionais de 2019, para a Formacao Inicial de
Professores para a Educacdao Basica e Institui a Base Nacional Comum (BNC —
Formacao), trouxeram as seguintes referéncias sobre a formagao do professor no

artigo 6° da seguinte forma (Brasil, 2019):

VII - a articulagao entre a formacao inicial e a formacgao continuada;

VIII - a formagéo continuada que deve ser entendida como componente
essencial para a profissionalizagdo docente, devendo integrar-se ao cotidiano
da instituicdo educativa e considerar os diferentes saberes e a experiéncia
docente, bem como o projeto pedagogico da instituicdo de Educagao Basica
na qual atua o docente.

A perspectiva de formagao especificada na BNC atrela a formagao ao fazer do
cotidiano, integra os saberes aos fazeres. Silva (2020) defende que “a formagao nao
pode ser concebida apenas na perspectiva de formagdo em servico, relacionada
diretamente aos elementos praticos. Muitas vezes, é a suspensdo do cotidiano que
permite a imersao reflexiva no e sobreo cotidiano”. A autora chama a atencao para a

necessidade da percepc¢ao de formacao continuada além do cotidiano escolar, refletir
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sobre o cotidiano fora dele é possibilitar novas perspectivas de desenvolvimento
profissional, isto €, a ampliagao de possibilidades de acdes.
A Diretriz ja citada no texto (Brasil, 2015), além de especificar as necessidades
e importancia da formagdo e as responsabilidades, trouxe alguns principios da
formacao do Magistério que merecem atengao, dos 11 os incisos VIII, X e XI possuem
relagao direta com o tema desta pesquisa, uma vez que todos estdo relacionados a
formacgao continuada. O VIl se refere a equidade na relagdo da formacgéo inicial e
continuada, contribuindo com as desigualdades sociais, locais e regionais. E possivel
perceber que a proposta de formagao que atenda esse principio precisa ser planeja
considerando a realidade vivenciada nas escolas, 0 que nao permite projetos e
propostas externas que nao se relacionam com o contexto (Brasil, 2015).
A Diretriz definiu ainda principios, os quais destacamos o X e o Xl com as
seguintes afirmagdes (Brasil, 2015):
X - a compreensao da formag&o continuada como componente essencial da
profissionalizagdo inspirado nos diferentes saberes e na experiéncia docente,
integrando-a ao cotidiano da instituicdo educativa, bem como ao projeto
pedagdgico da instituicdo de educagao basica;
XI - a compreensao dos profissionais do magistério como agentes formativos

de cultura e da necessidade de seu acesso permanente as informacgoes,
vivéncia e atualizagao culturais.

Esses principios sdo extremamente importantes no momento em que se propoe
uma formacgao continuada, a compreensao da essencialidade, ou seja, todo sistema
precisa propor/planejar/efetivar uma formagdo para os profissionais tendo a
experiéncia docente e o cotidiano da instituicdo como elementos norteadores para as
propostas de formacéao. Placco e Souza (2015, p. 74) afirmam que “a intencionalidade
dirige a caminhada”, ressaltamos que conhecendo experiéncias percebemos as
necessidades formativas para, consequentemente, propormos uma formacao
intencional, com foco nas necessidades locais.

Assim, o importante nesses principios € a percepcao dos profissionais como
agentes formativos. Compreendemos uma relacao direta com a agao formativa do CP,
no exercicio da fungao, estar sempre desenvolvendo atividades com essa perspectiva.
Placco e Souza (2018, p. 11) destacam que “o CP realiza a interformacédo, que é
aquela que se realiza entre professores ou entre pares no contexto de trabalho”, tal
enfoque é importante para a percepgcao do CP como formador e que a formacao faz

parte das suas atividades na escola. Vale ressaltar ainda que os principios sao
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bastante relevantes e merecem atencdo no momento em que o/a CP elabora as
propostas de formacéao.
Na perspectiva de contextualizar a importancia da formacdo Continuada para
os sete CP que atuam no municipio e para compreender de forma mais ampla a
realidade pesquisada, foi necessario conhecer o conceito definido por eles como
também a importancia da formagao enquanto instrumento que qualifica o trabalho.
Inicialmente o questionamento foi — “O que é Formacao Continuada?” através do qual
obtivemos respostas semelhantes, que de forma aleatéria, sem identifica-los, faremos
alguns destaques:
- Processo de aprimoramento dos conhecimentos, permite ampliar as nossas
praticas pedagdgicas. (Coordenador B)

- Busca por mais conhecimentos. (Coordenador A)
- Continuar em busca pelos conhecimentos. (Coordenador Pedagoégico C)

Essas afirmagdes evidenciam o conceito que os acompanham e, por
conseguinte, as posturas de formadores no contexto escolar. O sentido de processo
e continuidade estao evidenciados nas respostas que, para a qualificagdo, sao tao
importantes quanto desenvolver suas atividades cotidianas na escola.

Ao analisarmos outras respostas, o que chama atencéao é a colocagao sobre a
formacgao como “espaco de troca”, o que realmente deve acontecer em uma formacao,
‘interacdo entre os sujeitos” através da aprendizagem colaborativa, refletida e
condizente com a realidade. E notdrio que as afirmacdes refletem a percepgdo de
formacdo planeja de acordo com as necessidades da escola. E essa escola, que
desde a sua constituicao é o ambiente que no cerne do seu trabalho é o conhecimento,
que a sua fungao maior, € ensinar como transformar realidades a partir da utilizagcao
de conhecimento. Nesse sentido, a formacido precisa fazer sentido para o
cumprimento da sua fungéo social, precisa ainda estar atrelada ao Projeto Politico
Pedagdgico, o qual deve existir de uma construgao coletiva e que sintetize os anseios
de todos que fazem parte dela.

Outras respostas que permitem refletir:

- Reforgar as aprendizagens e conhecimentos que ja existem e ao mesmo
tempo construir novos (Coordenador Pedagdgico D).
- Dar continuidade no sentido ndo de aperfeicoamento, mas de redirecionar

a pratica de acordo com as demandas de uma época, de situagdes que o
préprio tempo exige (Coordenador Pedagdgico E).
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Estas respostas ampliam a reflexdo e retornam as diretrizes de 2015 da
formacao, reforcam que a formagao continuada € uma etapa depois da formagéao
inicial, a palavra “reforgo” denota a ideia de mobilizar os conhecimentos existentes e
também desenvolver novos, o sentido de “continuidade” permite o redirecionamento
a partir de uma postura reflexiva, que é importante que o CP desenvolva. Cabe ainda
destaque a percepcéao de “nao aperfeicoamento”, formagao € processo de reflexao e
relagdo com a pratica, aperfeicoar pode ser também relacionado a “melhorar”,
consequentemente estanque e momentaneo.

Em relagao a formacéo, K. Silva (2018, p. 339) chama a atengao para:

[...] a formacédo de professores tem como um dos pressupostos centrais, por
meio da epistemologia do conhecimento, a construgdo do compromisso
politico e ético dos professores, cuja analise politica da dire¢gdo de um projeto
educativo, sério e concreto permite desvelar possibilidades e é capaz de
impulsionar o enfrentamento dos conflitos e das adversidades da escola

publica, no sentido mais auténtico da tarefa educativa, ou seja, a construgao
do humano forjado na emancipagéo real.

A partir de afirmacao da autora citada acima, o real sentido da formacao é a
afirmacdo de um compromisso com seu trabalho a luz do conhecimento construido,
dentro dos principios éticos que a profissdo exige e que, assim, possam estar
preparados(as) para as realidades existentes e nelas intervir. Para seguir com a
discussdo de formagdo, os(as) Coordenadores(as) pedagdgicos(as) foram
questionados(as) sobre o que entendiam a respeito da formagdo com a seguinte
reflexdo: Formar para qué? — as respostas dialogaram com a garantia da qualidade
da educacdo e da emancipacao real, quando afirmaram que seria para melhorar as
praticas e também refletir sobre elas. Seguem as respostas:

- Para se manter atual e percepgéo da realidade (Coordenador Pedagdgico
- ,Qr)r,lpliar conhecimento (Coordenador Pedagdgico B);

- Melhorar nossas praticas (Coordenador Pedagogico C) ;

- Aprimorar o que ja se sabe (Coordenador Pedagdgico D);

- Para compartilhar conhecimentos (Coordenador Pedagédgico E);
- Refletir sobre as agbes executadas (Coordenadores Pedagdgicos F).

Diante das afirmagdes, os(as) CP, que atuam no municipio, percebem a
formacdo continuada como necessaria para a atuacdo profissional e meio de
redimensionar a pratica no que vivenciam. E a perspectiva de trazer a postura reflexiva
um fazer permanente. Freire (2013, p. 36-37) afirma que “o saber comega com a

consciéncia do saber pouco, sabendo que sabe pouco é que uma pessoa se prepara
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para aprender”. As afirmacgdes dos(as) CP demonstram a consciéncia que precisam
aprender, o que possibilita abertura para a construgdo das aprendizagens.
Embasada em tais documentos orientadores, as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN'’s) (Brasil, 2015) apresenta uma concepgdo que converge com a
categoria aqui apresentada, por considerar em seu Art. 5°:
A formacao de profissionais do magistério deve assegurar a base comum
nacional, pautada pela concepgdo de educagdo como processo
emancipatério e permanente, bem como pelo reconhecimento da
especificidade do trabalho docente, que conduz a praxis como expressao da
articulagédo entre teoria e pratica e a exigéncia de que se leve em conta a

realidade dos ambientes das instituicdes educativas da educacéao basica e da
profisséo (Brasil, 2015, p. 6).

Cabe ressaltarmos o que menciona Gongalves (2020, p. 128), especialmente
no que diz respeito aos principios para a formacao inicial e continuada proposta nas
DCN'’s, a qual prima pela “sélida formacao teorica e interdisciplinar’. Em analise sobre
o que defende a BNC acerca da formacéo, a autora evidencia que sdo apontadas as
“10 competéncias estabelecidas na BNCC”, desconsiderando o real contexto da
escola. Isto &, a proposta de formacado esta limitada ao que esta estabelecido na
BNCC, a formagao passa ser uma “memorizacao” de conceitos que os professores
precisam ensinar, perde o seu carater reflexivo e condizente com o que é vivenciado
nas escolas.

Na BNC (Brasil, 2019), tratou como Formagéo Inicial de professores “como a
que lhes permita ter um bom desempenho na sala de aula e processo de treinamento”
(Goncgalves, 2020, p. 129). Observamos como retrocesso no tocante a formacao, a
expressao “treinamento” soa como atividade repetida e sem reflexdo. Oposta aos
conceitos de formagdo que discutidos nesta pesquisa, a proposta esta isolada do
contexto, ndo tem relagdo com a pratica e nado esta condizente com a funcdo da
educacéo e da escola conquistada, tdo debatidos na atualidade. E evidente que existe
uma intencionalidade nessa proposta de formagao que, segundo Silva (2020), “é uma
de consolidar um curriculo padronizado que permita o controle por avaliagao externa
da escola e do trabalho docente, conforme indicagdes internacionais”. Assim, a
formacao deixa de ser necessaria e passa a ser “imposta”.

Definicdo que se alinha a pesquisa em questdo é a concepg¢ao de Formacgao
Docente, nas DCN’s (Brasil, 2015), como “processo pedagogico intencional e
metddico”, e continua reafirmando que ser deve o “constante dialogo entre diferentes
visdes de mundo”. Tais concepgdes se aproximam dos conceitos apresentados neste
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estudo, uma vez que a formacdo dos profissionais se constitui processo, cuja
caracteristica marcante € a pratica dialdgica, a troca e a valorizagdo dos saberes

vivenciados dentro das diferentes realidades e visbes de mundo.

5.1 PLANO DE FORMAGCAO TERRITORIAL SEC/IAT: PERCURSO METODOLOGICO

Para contextualizar a formacao continuada SEC/IAT, é necessaria a descricdo
da estrutura, etapas e os envolvidos no processo. O plano foi disponibilizado pela
Diretoria Pedagogica (DIPE) para que fosse possivel fazer essa descricdo. Vale
lembrar que:

O Instituto Anisio Teixeira - IAT, érgao em regime especial de administragédo
direta da Secretaria Estadual da Educacgao da Bahia, com base no Regimento
(Lei n° 8.970/94) tem por finalidade planejar e coordenar estudos e projetos

referentes a ensino, pesquisa, experimentagdes educacionais e qualificagdo
de recursos humanos na area de educagéo (Bahia, 2023b).

Para o cumprimento de sua fungao, em 2017, apresentou o desenho inicial do
Plano de Formagao Continuada para profissionais de Educagao do Estado, em versao
preliminar, que, por questdes administrativas, iniciou em julho de 2019 (Bahia, 2022).

O plano apresenta em sua estrutura, a proposta de formacao para todos
educadores do estado da Bahia, incorporando as redes municipais e estaduais de
ensino, em regime de colaboracao. Viabilizado pela parceria entre a SEC, através do
referido instituto, da Unido do Municipios da Bahia (UMB) e da Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacao (UNDIME), justifica-se diante das transformacgdes
contemporaneas no cenario educacional e dos baixos indices nos resultados das
avaliacdes externas que calculam o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica
(IDEB) e a defasagem idade/ano que em 2017 os anos finais indicavam 50; 2 dos alunos
em atraso no minimo de 2 anos.

O amparo legal para efetivagdo do Plano de Formacgédo esta descrito na
seguinte legislacado: LDB 9.394/96 e Plano Estadual de Educacgao, respectivamente:
§ 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de
colaboracao, deverao promover a formacao inicial, a continuada e a capacitagao dos
profissionais de magistério (Brasil, 1996; Bahia, 2016).

No tocante as metas, a meta 16 merece destaque:

Meta 16: Formar, em nivel de Pds-Graduagao, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da Educacgéo Basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PEE-
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BA, e garantir a todos os profissionais da Educagdo Basica formagao
continuada em sua area de atuagdo, considerando as necessidades,
demandas e contextualizagdes dos sistemas de ensino (Bahia, 2016).

Os documentos apontam a responsabilidade da Unido, Estados e Municipios
em promover a formagao continuada, bem como o regime de parceria citado é uma
proposta estabelecida no Plano Estadual.

O objetivo geral o define como possibilidade de construir uma cultura de
Formacao Continuada em Contexto Profissional que considere as praticas pedagdgicas
e de gestao escolar, com foco no fortalecimento das aprendizagens dos estudantes da
rede publica de ensino.

Segundo Rosa e Schnetzler (2003, p 27):

[...] @ necessidade de continuo aprimoramento profissional e de reflexdes
criticas sobre a propria pratica pedagodgica, pois a efetiva melhoria do
processo ensino-aprendizagem s6 acontece pela agdo do professor; a
necessidade de se superar o distanciamento entre contribuigdes da pesquisa
educacional e a sua utilizagao para a melhoria da sala de aula, implicando
que o professor seja também pesquisador de sua propria pratica.

Tal afirmacgao remete ao plano na perspectiva de aproximar o fazer pedagogico
dos objetivos esperados e, por consequéncia, a analise critica da docéncia para,
assim, ser construidas novas praticas amparadas nos aportes tedricos discutidas
coletivamente no processo da formacao.

O foco inicial, em 2019, para os participantes da formacao, foram os(as)
coordenadores(a) pedagogicos(a), diretores(as) escolares, esses na forma de pares
com a possibilidade de ampliar a formagao entre seus pares, as equipes técnicas das
secretarias de educacdo e dos Nucleos Territoriais (NTE). Os professores séo
especificados no plano como os responsaveis mais diretos pelo processo formativo dos
estudantes, porém nao tiveram participagao especifica, seriam formados nas Atividades
Complementares (AC) por seus pares, nesse caso, os(as) Coordenadores(as)
Pedagdgicos(as) que atuam nas escolas os quais replicariam as pautas trabalhadas. E
importante destacar que o Plano de Formacao SEC/IAT apresentou uma proposta de
formacao, especificou todos que seriam alcancados, porém com acgao realizada por
outros. A formacdo nao chegara diretamente ao professor, cabe aos
Coordenadores(as) Pedagdgicos(as) inserir mais uma demanda no seu trabalho, ou
seja, um sobretrabalho acordado entre o governo e o/a secretario de educagao, os(as)
CP nao foram ouvidos, nao houve dialogo sobre o formato com os responsaveis pela

efetivagcao da proposta. Para os(as) Coordenadores(as) Pedagdgicos(as), o seu tempo
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de planejamento durante a AC fica comprometido, momento em que ocorre as
discussdes sobre os desafios diarios da sala de aula e da escola. Para os professores,
comprometem o seu tempo de planejamento na escola, a troca de experiéncias entre
os colegas e com a gestdo da escola.

No tocante aos formadores, um dos requisitos foi fazer parte da rede, na
educacdo basica e/ou Universidades, e que comprovassem experiéncia com
formagdo. A formacdo do formador seria garantida por meio de parcerias com
Institutos de Formacéo ou Instituicdes de Ensino Superior.

Ainda na perspectiva de garantia e ampliagdo da aprendizagem dos
estudantes, o Plano de Formacao lista agbes estratégicas, que considerou
fundamentais, que sao elas: Implementacdo de processos de formagao continuada
dos educadores das redes de ensino, mobilizacdo social de todos envolvidos no
contexto educacional e a pesquisa, produgéo e disseminagao de conhecimentos.

Assim, o plano trouxe um detalhamento de ag¢des e produtos que merecem
destaque (Bahia, 2022):

1) Etapa inicial — Mobilizagdo e Escuta Sensivel (avizinhar). Nessa etapa
detalha a realizagdo de seminario em polos estratégicos, realizado pelo IAT
em parceria com o NTE, cujo produto seria um relatério reflexivo das
necessidades formativas em aspectos como a pratica pedagégica, avaliacao
educacional e da aprendizagem e Formacé&o Continuada (p. 17).

2) Formacédo Continuada da Equipe Técnica, os envolvidos foram o IAT e os
dirigentes das equipes técnicas das Secretarias estaduais e municipais de
educacdo, o produto foi o plano de trabalho para planejamento e
monitoramento das atividades pedagdgicas das redes de ensino (p. 18-19).
3) Formagédo Continuada de Diretores Escolares e Coordenadores
Pedagdgicos — Dupla Gestora que atuam nas escolas a qual teria, como

produto a construgao do Plano de Agao da Dupla Gestora, para atuagao junto
aos professores, estudantes e familias (p. 19).

As etapas descritas acima delineiam como foi o planejamento do Plano de
Formacao e o produto. A etapa 1 esta se referindo a aproximacao dos municipios e o
NTE, processo de escuta que contou apenas com a participacdo dos secretarios de
educacao. A etapa 2 descreveu a participagao da Equipe Técnica da secretaria de
Educacéo, esse participante teria que elaborar um plano de trabalho para acompanhar
as atividades pedagdgicas da rede, a demanda € monitorar se a Formagao estaria
sendo replicada pelos(as) Coordenadores(as) Pedagdgicos(as) participantes e o
monitoramento de possiveis resultados. A etapa 3 foca na formagdo da Dupla
Gestora, Diretor(a) e Coordenador(a) Pedagdgico(a) e especifica como produto o

Plano de agéo, que é o instrumento de planejamento da escola, organizado pelas
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seguintes dimensdes — Gestdo de Resultados Educacionais — avaliacédo e
monitoramento; Gestao Pedagdgica — pratica pedagogica e formagao continuada de
professores e Atendimento a comunidade escolar — estudantes, funcionarios e
familias. O Plano de Ac&do € uma atividade obrigatéria para os educadores
participantes da formagdo, um instrumento de planejamento constantemente
revisitado. O que nao pode deixar de ser destacado nesse momento é a necessidade
da insercao de uma acao indicada pela pauta trabalhada na formacao, o destaque &
para a relagcado da acdo no planejamento e o que foi trabalhado na formagéo, o que
pode nao dialogar com a necessidade imediata da escola. Essa condicionalidade foge
de uma proposta de formacéo reflexiva e dialdgica, tdo importante para efetivacao de
uma escola democratica.

Os pressupostos metodologicos do Plano de Formagao trouxeram como eixo
central a reflexdo sobre a pratica pedagogica, enfatizando a valorizacdo do fazer
profissional permanente. As estratégias formativas estavam apoiadas, embasadas na
“tematizacéo da pratica” e a “dupla conceitualizagdo” que conforme Lerner (2002, p.
107) “as situagdes de dupla conceitualizagdo tem objetivo duplo”: conseguir, por um
lado, que os sujeitos de formagao construam conhecimentos sobre um objeto de
ensino, e por outro, que elaborem conhecimentos referentes as condi¢cdes didaticas
necessarias para que o sujeito publico alvo final do processo formativo, aproprie-se
desse objeto.

O curriculo escolar teve destaque no Plano de Formacgao, foi apresentada uma
concepcao plural e ao mesmo tempo unica, enfatizou que os conteudos se articulam,
na composi¢cao de aprendizagens esperadas e tornadas particulares a cada contexto
educacional.

A proposta de formagao possuiu uma estrutura fixa, pautas definidas pelo IAT,
formacao presencial e acompanhamento pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), sendo que devido a pandemia da Covid-19 esse modelo foi alterado em 2020
e 2021 quando a formagao ocorreu totalmente online e 2022 voltou a ser realizada
com atividades presenciais.

Em relagdo as pautas formativas, em 2019 os estudos se pautaram nas praticas
leitoras e no planejamento da dupla gestora para inser¢do dos instrumentos de
planejamento, o Plano de Agéo e a Agenda do(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a). Em
2020 e 2021 além das pautas pedagdgicas para Diretores(as) e Coordenadores(as) os

estudos aconteceram acerca dos componentes curriculares Lingua Portuguesa e



61

Matematica, propostos pelo Instituto Vera Cruz (IVC). As pautas eram vivenciadas
pelos(as) coordenadores(as) com a metodologia da dupla conceitualizagado para que
fosse repassada para os professores da area na escola. As atividades possuiam o
formato de oficinas, nas quais eram propostas situacoes didaticas para serem analisadas

os possiveis desdobramentos em sala de aula.

Figura 7 — Modelo de Interacdo entre os participantes e no atendimento a
sustentabilidade do plano.

Formacdo Continuada Presencial

-

- - -
R
y 8 &

. DE+CP P
NTE/SME SEC/SME SEC/SME

Fonte: Bahia (2022).

A Figura 7 acima deixa claro o formato que foi desenvolvido o Plano de
Formacao, a organizacdo sob a responsabilidade da SEC/IAT, nos aspectos de
formacao e acompanhamento. Para definir os formadores, o IAT realizou o processo
seletivo interno. Aconteceram trés processos, o formador para equipe técnica e
formador para Dupla Gestora e um apoio pedagdgico, que era o profissional que fazia
a ponte Formador/IAT, a figura ilustra também a multiplicagcado das pautas formativas.

E notério no Plano de Formagao a proposicéo da formacado das redes em busca
de disseminar conhecimento, no entanto, no &mbito escolar nem sempre é garantido
espaco e tempo pedagdgico para “formar” e ser “formado, nem sempre é possivel o
CP passar pelo processo de formacao e proporcionar a formagao de seus pares. A
estrutura do trabalho e as demandas do dia a dia da escola interferem na efetivacao

dessa fungao tdo importante. O professor possui a reserva para AC que pode ser
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destinada a formacgéao, o coordenador(a) ndo possui essa reserva, mesmo fazendo
parte do quadro do magistério, especificado na Lei N° 11.738 (Brasil, 2008) que
regulamenta o piso e faz referéncia ao direito da reserva de 1/3(um tergo) da carga
horaria para planejamento e outras atividades que fazem parte da rotina do
profissional, o(a) Coordenador(a) Pedagogico(a) tem cumprido a carga horaria integral
na escola, e além disso, o Plano de Formacéo trouxe o aumento de trabalho, que
caracteriza uma exploragao do profissional.

O trabalho do(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a) na escola tem sido exaustivo,
ele & o gestor das atividades pedagodgicas desenvolvidas na escola, ponte para a
comunicagao efetiva com toda a comunidade escolar, coordena as atividade de AC
com os professores e implementa todos os projetos que chegam na escola, junto a
carga de trabalho esta nitida a desvalorizagdo profissional na falta da reserva,
garantida por lei, e faz do(a) o(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a) um “um/uma
tarefeira”, condicionado o seu fazer as exigéncias que chegam a escola.

O planejamento das etapas no plano foi listado, a 12 foi denominada escuta
sensivel, esta acdo ndo chegou na escola, os professores mesmo sendo citados como
o principal formador das aprendizagens, nao foi participante direto, ficou em segundo
plano, a escuta aconteceu com secretarios e dirigentes de NTE, o que demonstrou mais
uma vez a desvalorizacado do(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a), ja que este seria um
dos pilares da formagdo no momento que seria o(a) responsavel pela multiplicagéao,
fazer chegar até o professor, e consequentemente no redimensionamento da praticas
pedagodgicas e o alcance dos resultados esperados pelo Plano de formacao.

Outra proposta do plano foi a criacdo dos centros de formacgéao continuada, em
que fosse criado pelo NTE em parceria com as Secretarias Municipais de Educacéo.
As formacgdes aconteceram e encerraram junto com a vigéncia do plano, em novembro
de 2022 e nao tiveram as propostas de continuidade em outro formato. A proposta
dos centros de formacgado seria uma possibilidade de aproximar o debate da real
necessidade das escolas, para assim, propor uma formacgao ou reformulacédo de um
formato condizente com o cotidiano dos educadores. A falta de continuidade da
formacao e a nao existéncia de novas propostas, escancara a falta de politicas solidas
para a formacao continuada pela Secretaria de Educacao e IAT, que é o instituto
responsavel por planejar estudos e pesquisas educacionais dentro da Secretaria.
Assim, ao final do ciclo de formagdes, fica o aspecto de enfraquecimento das

propostas, e como a falta de condigdes de trabalho do(a) Coordenador(a)
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Pedagdgico(a) nos momentos de planejamento interfere na execugao das propostas.
A proxima secao € uma escrita muito importante desta pesquisa, apresenta aspectos
da caracterizagdo da coordenagdo pedagogica em Retirolandia e a conclusado da

analise do questionario.
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6 A COORDENAGAO PEDAGOGICA EM RETIROLANDIA

Os/As Coordenadores(as) Pedagodgicos(as) das escolas municipais sao
designados(as) por escola, modalidade e/ou projetos especificos, no caso das escolas
do campo, o projeto Conhecer, Analisar e Transformar (CAT®) possui coordenagao
especifica.

Atuar como Coordenador(a) Pedagdgico(a) € assumir 0 compromisso
educativo e social de analisar o contexto e propor as intervengdes necessarias, pois
o seu trabalho € importante e complexo, responsavel por engajar a equipe e mover
conhecimentos para transformar a realidade. No municipio, a estrutura organizacional
possui uma coordenadora geral que é o elo entre a secretaria de educagéo e os(as)
coordenadores(as) das escolas.

Os sujeitos participantes da pesquisa sao os(as) Coordenadores(as)
Pedagdgicos(as) das Escolas Municipais do Ensino Fundamental Anos Finais, os
quais foram educadores participantes do Plano de Formagao Continuada Territorial
(PFCT). Para preservar e garantir o anonimato das pessoas participantes da pesquisa,
utilizaremos as letras do alfabeto como forma de identificagdo das informacgdes obtidas
no questionario recebido.

Para conhecer o perfil destes sujeitos, organizamos a Tabela 2 com

informacgdes referentes a idade, ao sexo e a formagao®.

Tabela 2 — Idade, sexo e formacao dos participantes

NOME IDADE SEXO FORMAGAO
Coordenador A 40 Masculino Licenciatura em Histéria e Pedagogia
Coordenador B 40 Feminino Licenciatura em Pedagogia
Coordenador C 24 Feminino Licenciatura em Historia e Pedagogia
Coordenador D 33 Feminino Licenciatura em Pedagogia
Coordenador E 48 Feminino Licenciatura em Letras e Pedagogia
Coordenador F 47 Masculino Licenciatura em Pedagogia e Geografia

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

5> O Projeto CAT iniciou com a parceria das Prefeituras Municipais, a UESF - Universidade Estadual de
Feira de Santana e o MOC - Movimento de Organizagdo Comunitaria. A experiéncia iniciou em 1997
e baseia-se na formagéao de professoras/es das escolas do campo, coordenagdes municipais, gestdes
escolares e atores da sociedade civil organizada, na producéo de materiais didaticos contextualizados
e atividades ludicas com criancas e adolescentes das escolas do campo. E desenvolvida em 19
municipios do Semiarido da Bahia (Projeto [...], 2020).

& A sistematizacdo dos dados da tabela acima objetiva a formulacdo do perfil dos participantes da
pesquisa, ndo faz parte dos objetivos o aprofundamento das informacbes.
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As informagdes apresentam o sexo feminino como majoritario entre os sujeitos;
dentre as 6 pessoas participantes, apenas 2 (dois) sdo do sexo masculino. A
predominéncia feminina na equipe € comum e, desde o inicio do magistério, as
mulheres foram maioria na profissdo. Segundo Raspanti (2013), a “feminizagdo” do
magistério ocorreu, dentre outros fatores, em fungdo do avancgo industrial que
proporcionava trabalho para os homens, as mulheres se dedicavam a carreira do
magistério e, diante dos preconceitos de género vivenciados por elas, seria a profissao
que poderia exercer suas qualidades “naturais”, como cuidar e educar. O municipio
fez a opgao pelas mulheres para coordenarem a maioria das escolas, o critério de
escolha nao foi questionado na pesquisa. Em relagao a formacgao, todos(as) possuem
nivel superior, a licenciatura em Pedagogia, e quatro (4) deles possuem uma segunda
licenciatura.

Na rede municipal, a formagao em Pedagogia ndo € a unica condicdo para
atuar na coordenacgdo pedagodgica, ja que a Lei Complementar N° 02/2003
(Retirolandia, 2003), a Lei N° 066/97 (Retirolandia, 1997), dispde sobre o Plano de
Carreira do Magistério Publico do Municipio, cria o Cargo de Coordenador Pedagodgico
e ainda define requisitos para exercer a fungdao como: a “formagao em curso superior
de graduagao em Pedagogia ou outra licenciatura com pds-graduacgao especifica e a
experiéncia minima de dois anos em docéncia”. Na Tabela 2, confirmamos que todos
possuem a graduagado em pedagogia, de acordo com o que a legislagao determina. A
idade tem uma variagcao consideravel, porém a maioria se encontra na faixa dos 40

anos, o que pode significar maior experiéncia na area da educacao.

Tabela 3 — Tipo de vinculo, tempo de atuacdo em educacao e tempo de atuagao na
Coordenacao Pedagogica

) TEMPO DE TEMPO DE ATUAGCAO
NOME TIPO DE VINCULO ATUACAO EM | COMO COORDENADOR(A)
EDUCACAO PEDAGOGICO(A)
Coordenador A | Cargo comissionado 25 anos 6 anos
Coordenador B Efet|_vo_e exerce o cargo 15 anos 6 anos
comissionado
Coordenador C | Cargo comissionado 6 anos 2 anos
Coordenador D | Cargo comissionado 5 anos 5 anos
Coordenador E Efetl_vo_e exerce o cargo Mais de 25 anos 10 anos
comissionado
Coordenador F | Cargo comissionado 15 anos 6 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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A Tabela 3 apresenta a sistematizagdo sobre o tipo de vinculo, a experiéncia
em educacgao e na funcdo de Coordenador(a) Pedagdgico(a), pois consideramos
relevantes para a pesquisa. E importante destacar que a Lei N° 02/2003 (Retirolandia,
2003), Anexo A da Lei municipal, determina o “quadro de pessoal da carreira do
Magistério — cargos efetivos,” cujo coordenador(a) pedagogico(a) esta entre a fungdes
listadas, mesmo diante da regulamentacao, a coordenagao pedagdgica do municipio
€ composta por profissionais cujos vinculos sdo cargos comissionados, o que permite
maior rotatividade até na mesma gestdo municipal, ja que nenhum deles é concursado
para a fungao, além de n&o haver qualquer tipo de selegcao para exercer a fungao no
municipio.

A experiéncia apresentada tem variagdo consideravel, no que se refere ao
tempo, os profissionais estdo divididos em 2 grupos, uma parte possui 10 ou mais
anos de atuacao na area de educacéo, e, na fungao de coordenador(a), prevalece a
experiéncia menor que 10 anos. E relevante destacar que a coordenadora D possui o
mesmo tempo de atuacgdo na area de educagao e na coordenagao pedagdgica, o que
vai de encontro a Lei N° 066/97 (Retirolandia, 1997) quando estabelece “experiéncia
minima de dois anos em docéncia”. Na pratica, o municipio ndo cumpre a sua propria
legislacao, pois descumpre o pré-requisito da experiéncia docente. Consideramos que
a vivéncia como docente é muito importante para se gestar as praticas pedagogicas.

Segundo Santos e Rabelo (2022),

[...] o desenvolvimento profissional ocorre a partir das experiéncias vividas
pelos professores, no contexto no qual estdo inseridos, em interagdo com
alunos, outros professores, equipe gestora, nos momentos de formagao, na
reflexdo, em seus percursos, na construgao e reconstrugdo de si mesmo.

Portanto, a experiéncia docente é fundamental para a consolidagao da pratica
do(a) coordenador(a) pedagogico(a), ndo cumprir 0 requisito de experiéncia minima
de 2 anos denota uma desvalorizagao do aprendizado construido nesse periodo e a
importancia das pesquisas vivenciadas para o exercicio da funcao.

No trabalho do(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a), ressaltamos que a énfase do
seu fazer é sempre coletivo. O contexto da escola e a postura reflexiva devem centrar
as suas praticas. Segundo Diaz e Perez (2023, p. 14), as diversas frentes que os
autores mencionam que € fung¢ao do/a CP:

- na parceria com a dire¢gao, compde a equipe gestora e trabalha em conjunto

no planejamento e acompanhamento do cotidiano escolar, bem como na
elaboragao e implementagao do projeto politico-pedagdgico (PPP);
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- no acompanhamento de todos os estudantes, atua em parceria com
docentes e técnicos da Secretaria de Educagdo para identificar as
aprendizagens, registra-las e analisa-las continuamente;

- na formagdo continuada em servigo dos professores, assegura as
condicdes necessarias para que eles aprimorem suas praticas e reflitam
permanentemente sobre elas, a luz das propostas curriculares e do PPP;

- na mediagdo com as familias, garante essa importante parceria e
interlocugéo para a trajetéria escolar dos estudantes;

- no percurso de estudo pessoal e qualificagdo continua da prépria pratica.

Dessa maneira, as fungbes do/a CP perpassam por todos 0s processos
pedagogicos da escola, vale salientar que praticamente todo o fazer da escola é
pedagogico, em todas as suas atividades, os objetivos sd0 0s mesmos e necessitam
de intervengdes. Suas fungdes ultrapassam o universo da escola e da sala de aula.

No entanto, no decorrer da pesquisa, indagamos sobre “o que é o trabalho do(a)
CP”, as respostas apontaram para as seguintes atribuicoes:

O(A) Coordenador Pedagdgico A descreveu da seguinte maneira:

A funcao de coordenador é o de acompanhar o processo de aprendizagem
dos alunos da instituicdo de ensino, tanto individual quanto coletivamente,

além de avaliar o rendimento escolar dos estudantes e buscar a causa
de possiveis problemas (Coordenador Pedagdgico A).

Conforme o(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a) A, o acompanhamento do
processo de aprendizagem dos alunos € uma das suas fungdes e é importante
ressaltar que precisa acontecer de forma processual e continua como determina o Art.
25 da LDB/96 (Brasil, 1996) para que possa identificar em tempo habil a “causa de
possiveis problemas”. E notéria a importancia deste acompanhamento e, ainda, que
a escola organize e possibilite acesso aos dados sistematizados do rendimento dos
alunos.

O(A) Coordenador(a) Pedagogico(a) B fez a seguinte descricao: “Trabalho de
orientacdo e direcionamento pedagodgico e formagao de professores”. Essa
funcao faz referéncia ao desenvolvimento da pratica docente. Segundo Diaz e Perez
(2023, p. 140):

Entre as ferramentas da coordenagéo pedagdgica para o acompanhamento
das praticas docentes, destacamos aquelas que permitem a observagéo e o
registro do que acontece nas situagdes de ensino e de aprendizagem, ou
seja, das diferentes interagcdes entre professor, estudante e objetos de
conhecimento, uma vez que estas constituem instrumentos fundamentais

tanto para a avaliagdo do progresso dos alunos como para a andlise e
elaboracao de novas estratégias de ensino.

Por isso, o(a) CP precisa organizar momentos para observagéo e

acompanhamento das atividades em sala de aula, o que permite analisar e direcionar
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o planejamento e favorecer novos encaminhamentos. O aproximar do(a) CP a partir
da observacao da pratica possibilita a real percepgcao de como acontece o ensino
aprendizagem e, assim, direcionar o planejamento de novas a¢des. Exercitar a analise
da pratica possibilita perceber as lacunas existentes e promove a reflexao critica entre
o planejar e o fazer, que sao agdes indissociaveis.

O(A) Coordenador(a) Pedagogico(a) C relacionou a funcédo: “Acompanhar e
articular o processo ensino aprendizagem; orientacao e formagao para a equipe
docente”. O destaque da fungdo de “articular o processo ensino aprendizagem?”,
destacado pelo CP C, esta relacionado ao acompanhamento do planejamento dos
professores e professoras, pois o planejamento é necessario e intencional. Libaneo
(2013, p. 125) destaca que “o ato de planejar ndo se reduz no momento da elaboragao
dos planos de trabalho. E uma atividade permanente de reflexdo e acdo”. Nesse
sentido, a atribuicdo do/a CP n&o encerra com os planejamentos prontos, inicia o
processo de acompanhamento da execucao e reflexdo das demandas futuras.

A outra funcdo citada foi afirmacdo de que “o trabalho é acompanhar e
articular o processo ensino aprendizagem: orientagdo e formagao para a equipe
docente”. Conforme Christov (2012, p. 9), “a atribuicdo essencial do coordenador
pedagogico esta, sem duvida, associada ao processo de formagao em servigo dos
professores”. As definicbes reafirmam a importancia da conducado da formagao
continuada na escola e também a sua necessidade para a aprendizagem dos alunos,
sendo que todas as fungdes especificadas sdo importantes € uma esta conectada
diretamente a outra. Vale afirmar que neste estudo nao tratamos uma fungdo como
mais importante que outra, cada uma possui a sua relevancia na escola.

A formacao inicial e continuada do/a professor/a necessita esta pautada em um
aporte tedrico que permita a reflexao da pratica, principalmente o olhar para o contexto
da escola. Nesse sentido, Weisz (2019, p. 121) afirma que “a formacgao permanente
envolve um trabalho de reflexdo e estudo por parte do professor”. A pesquisa € a
autoformacgao contribuem para o desenvolvimento profissional na escola e que pode
acontecer também fora dela.

Dessa forma, a Lei n°® 02/2003 (Retirolandia, 2003), que dispde sobre o Plano
de Carreira, Plano de Cargos e Salarios dos Servidores do Magistérios Publico do
Municipio de Retirolandia, definiu as atribuigcdes do(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a)
o qual esta diretamente relacionado aos requisitos de trabalho explicitado no Anexo I-

A ao citar como atribuicdo o “coordenar, no ambito da escola, as atividades de
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planejamento, avaliagdo e desenvolvimento profissional”. Segundo a lei, a formagao
docente é uma das atribuigdes do(a) coordenador(a) pedagodgico(a). No entanto, esta
precisa ser promovida em um movimento continuo, o/a coordenador/a passa pela
formacgao, ou seja, aprende para formar, esse movimento precisa ser priorizado pela
secretaria de educacéo para que possa ser vivenciado na escola. Orsolon (2001),
chama esse movimento de “sincronicidade”.

Essa sincronicidade, descrita pelo autor, corresponde a importadncia dos
processos formativos que precisam ser vivenciados pelos(as) coordenadores(as) para
promover a transformacdo mutua, o(a) coordenador(a) forma e também ¢é “formado”.

O(A) Coordenador(a) Pedagogico(a) D respondeu da seguinte forma:

E um trabalho voltado para a articulagdo pedagégica entre as pessoas que
compdem a escola, professores, alunos, gestores e familias. Busca
diversificar o trabalho dos docentes colaboradores para que o ensino ocorra

sempre da melhor forma, visando sempre o desenvolvimento da
aprendizagem.

Dentre as fung¢des do(a) CP, é imprescindivel articular o processo entre todos
os segmentos que fazem parte da escola, porém cabe observar a relevancia da
unidade entre diretor(a), coordenador(a) e professores(as) para o direcionamento e
“desenvolvimento da aprendizagem” (Luck, 2009, p. 102).

A gestdo pedagogica deve estar voltada para alcangar o equilibrio de
construir a unidade do trabalho educacional, contemplando, contudo, a
diversidade e peculiaridade de cada escola [...] O alcance desse todo,

internamente articulado com unidade de principios e de objetivos [...] (Luck,
p. 2009, p. 102).

Assim, o(a) CP precisa estar atento as intencionalidades da instituicao de
ensino, para que as agdes sejam convergentes com a qualidade do ensino e da
aprendizagem. Dessa forma, todos devem participar do didlogo e da constru¢ao da
proposta educativa da escola, primando pelo desenvolvimento dos estudantes e
garantindo a unidade tao importante para os objetivos escolares. A coletividade foi
apresentada como diferencial, afirmou que a “articulacédo entre todos que compde a
escola”, assim, é necessario trazer cada um para a sua responsabilidade, esta
percepcdo € muito importante para o(a) CP no ambiente escolar, possuir a
consciéncia que nao € responsavel por toda a demanda da escola.

Nessa perspectiva, Orsolon (2001, p. 19) afirmou que “o Coordenador/a
Pedagdgico/a é apenas um dos atores que compdem o coletivo da escola”, &

importante a percepc¢ao de que as agdes precisam do planejamento coletivo, todos
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que fazem parte da escola com o mesmo objetivo, consequentemente, alcangarao
melhores resultados, e que o(a) CP nao € o unico responsavel pelo pedagdgico. A
seguir apresentamos a resposta de um dos participantes da pesquisa sobre a fungéo
do/a Coordenador(a) Pedagogico(a).

O(A) Coordenador(a) Pedagdgico(a) E: “Acompanhamento do processo de
aprendizagem da rede”. E importante destacar que a aprendizagem dos estudantes
nao esta fechada no ambiente de uma escola ou na estrutura da rede municipal. Os
alunos mudam de segmento e/ou modalidade de ensino e, consequentemente, de
instituicdo. O/A Coordenador(a) Pedagogico(a) E chamou a atencdo para o
“acompanhamento do processo de aprendizagem da rede”, o que apresenta uma
nova perspectiva de acompanhamento da aprendizagem em todas as escolas dos
anos finais do Ensino Fundamental. Surge ai a necessidade de pensar e efetivar o
planejamento colaborativo em que a equipe esteja engajada e siga as mesmas
orientagdes da secretaria de educacgao, pois as metas e as estratégias da educagao
municipal devem partir da secretaria de educacao, visto que é a responsavel direta
pela gestdo desses processos. Diaz e Perez (2023, p. 34), ao fazer referéncia sobre
o trabalho colaborativo, destaca que “Promover discussdes sobre o tema pode ajudar
a ampliar as possibilidades de participacao e de trocas entre os profissionais” [...].
Dessa maneira, discutir as fragilidades em rede favorece a troca e a percepcao das
necessidades de intervengao.

Na mesma questéo sobre qual a fungédo do(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a),
o(a) Coordenador(a) Pedagogico(a) F respondeu:

E orientar os professores de como se deve ser executado o trabalho
pedagégico, juntos tentando encontrar o melhor caminho para facilitar

a aprendizagem dos estudantes. Avaliar e refletir o andamento das
atividades propostas.

Dessa forma, acompanhar a aprendizagem sempre estara relacionada a
orientacdo das praticas pedagogicas dos professores, a necessidade de propor o
refazer e planejar novas possibilidades para mediar as aprendizagens, uma agao
depende da outra. Nesse sentido, as praticas sao permeadas pela formagao
continuada quando sua importancia na escola se da pela necessidade de formar para
acompanhar as mudancas contemporaneas que ocorrem na educacao.

Na perspectiva da formagao continuada, € importante delinear qual tipo de

projeto pretende pautar a formagéo na escola. K. Silva (2018, p. 336) reitera que
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[...] a prépria compreensao do trabalho docente que permite articular de modo
permanente o saber e o fazer, a analise do real pela pesquisa e produgao do
conhecimento, que vise a critica e o debate politico da sociedade, bem como
uma proposta pedagdégica que permita uma solida formacgao.

E de suma importancia que a formagdo continuada, em sua proposta, esteja
aberta para as novas necessidades de formacéao e de aprendizagens e discuta acerca
do contexto social e do perfil do estudante que se espera formar. Reafirmando K. Silva
(2018), a articulacao entre “o saber e o fazer” é justamente a reflexdo que resulta na
aprendizagem coletiva dentro da escola, o(a) professor(a) aprimora o seu perfil de
docente e o(a) CP fortalece a sua identidade e desenvolve a fungao formadora a partir
das necessidades identificadas.

Diante das funcbes citadas pelos(as) CP, elas convergem como fungao
primordial a de “garantir que todos aprendam e se desenvolva plenamente.” Mais
uma funcdo significativa e que ndo pode ser atrelada apenas ao coordenador/a
pedagogico/a, os fatores externos como assiduidade, recursos pedagogicos, entre
outros, interferem na aprendizagem dos estudantes. Assim, muitos devem ser os
esforgos para identificar esses fatores durante todo o percurso da aprendizagem dos
estudantes para, assim, propor acdes coletivas.

As definigcdes dos(as) CP mostraram a sintonia da equipe, a percepgao de uma
atribuicdo importante para os que sao responsaveis por uma escola e que percebem
os resultados de forma coletiva, todas as escolas fazem parte da mesma rede. As
acdes, muitas vezes, precisam ser pensadas de maneira mais ampla, analisar
situagdes internas da rede que interferem nos resultados. A escola possui um papel
social importante, além de garantir a qualidade de forma igual para todos, a
permanéncia, a inclusdo e a participagao ativa na sociedade, cabe, assim, estudo e
agdes da rede e o(a) CP atuando de forma coletiva e estabelecendo parcerias com
outras instituicbes sempre que perceber a necessidade.

Vale ainda destaque para o(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a) D, que trouxe a
coletividade como diferencial, afirmou a “articulagao entre todos que compéem a
escola”’. Essa percepgao € muito importante para o(a) CP no ambiente escolar, pois
€ necessario trazer cada um para a sua responsabilidade.

Voltamos para o conceito de trabalho do(a) CP. A perspectiva transformadora
deve estar relacionada a gestao das praticas pedagogicas para mudar a realidade em
que esta inserido(a). Freire (2022, p. 51) pontua que “Basta reconhecéssemos o

homem como um ser de pensamentos e relagdées com o mundo, que ele transforma
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através do seu trabalho”. O trabalho do(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a) possui essa
relacdo, as transformagdes sao fundamentadas a partir da condugdo do
aprofundamento pedagogico e da reflexdo da pratica, professor(a) e Coordenador(a)
Pedagdgico(a) realizam esse processo juntos(as). Essas transformagdes precisam
ser um processo seguro, respaldados na confianga entre eles e seus pares para que

0 ambiente seja propicio para promogao das aprendizagens.

6.1 DIFICULDADES ENCONTRADAS PARA A REALIZACAO DO TRABALHO DA
COORDENACAO PEDAGOGICA

Conhecer o contexto do trabalho dos(as) CP, sujeitos da pesquisa, € importante
para a enriquecer este estudo. O questionamento sobre ‘as dificuldades encontradas
para a realizacao do trabalho da coordenagao’, foi uma pergunta objetiva, com as
opcdes de escolha de item, um espago para comentarios e também poderia
acrescentar outra opg¢ao, caso julgasse que nao tinha sido comtemplado nas opgdes
existentes. As respostas sao relevantes para problematizar e fortalecer a identidade
dos(as) CP. As op¢des de respostas estavam organizadas da seguinte forma: a) falta
de planejamento por parte da SEMEC; b) tempo para planejamento; c) relagcéo
professor x coordenador; d) relagao direcdo x coordenador; e) relagao coordenador x
SEMECG; f) relagdo entre professores; g) a logistica dos encontros; h) carga horaria de
trabalho; j) o valor da remuneragéo; k) formagéao; I) tempo para estudo e outras.
Faremos o destaque em todas as opgdes de respostas dos participantes.

Para o(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a) A, “a dificuldade é a logistica para
os encontros de formagao”, no espago para comentario, fez o seguinte relato: “ndo
consegue um dia e horario que atenda o desejo e/ou disponibilidade de todos os
professores e a escola nao oferece estrutura para o encontro”. Ficou claro pela
escolha do(a) CP que os encontros para a formagao ndao acontecem dentro da
proposta da secretaria, ja que ndo tem um dia fixo e a estrutura necessaria.

Os encontros de formagao precisam ser constantes para propiciar um ambiente
eflexivo e autoformativo. Placco e Almeida (2018, p. 11) afirmam que “a interformagao
€ aquela que se realiza entre os pares, no contexto do trabalho”, assim, esses
momentos de formacao potencializam o fazer pedagoégico, mediado pelo CP, nos
encontros para o desenvolvimento das atividades complementares (AC) e podem ser

fortalecidos ao passar pelo alinhamento da secretaria de educagcao como suporte para
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a equipe de CP, dai chega-se a um ambiente propicio para que a formagéo aconteca,
como também o desenvolvimento de um plano especifico para tal demanda.

O/A Coordenador(a) Pedagogico(a) B optou por marcar mais de uma opgéao de
resposta, a escolha foi: “logistica dos encontros, formagéo, tempo para estudo e
tempo para planejamento”. O nosso destaque foi a falta de tempo para estudo, é
necessario voltar para a Lei n° 02/2003 (Retirolandia, 2003), complementar a Lei
066/97 (Retirolanida, 1997), que cria o Cargo de Coordenador(a) Pedagodgico(a) com
carga horaria de 40h, e a Lei n°® 11.738 (Brasil, 2008), a qual regulamenta o piso
salarial profissional nacional para os profissionais do magistério publico da educagao
basica, em seu inciso 2° define que:

Por profissionais do magistério publico da educacdo basica, entendem-se
aqueles que desempenham as atividades de docéncia ou as de suporte
pedagogico a docéncia, isto é, diregao ou administragdo, planejamento,

inspegao, supervisao, orientagéo e coordenagdes educacionais, exercidas no
ambito das unidades escolares de educagéo basica (Brasil, 2008).

Os(As) Coordenadores(as) Pedagogicos(as) fazem parte do quadro dos
profissionais do magistério para remuneragao. O § 4° da Lei n°® 11.738 (Brasil, 2008)
dispbe sobre a jornada de trabalho, “observar-se-a o limite maximo de 2/3 (dois tergos)
da carga horaria para o desempenho das atividades de interagdo com os educandos”.
Essa reserva de carga horaria € destinada para as atividades complementares (AC),
utilizadas para estudo e planejamento; ja os coordenadores(as) ndo possuem essa
reserva garantida, mesmo fazendo parte do quadro do magistério, 0 que é um
complicador para o exercicio da funcao. Para formar, o formador precisa de tempo
para sua autoformacao e planejamento de suas atividades.

Ambas as leis estdo em consonancia, no entanto, a lei municipal precisa se
adequar para garantir esta reserva para todos que desempenham as atividades e que
fazem parte do quadro do magistério publico. Vale salientar que Ferry (2018, p. 4 apud
Pereira; Placco, 2018, p. 86) afirma que “formacao é uma dindmica de desenvolvimento
pessoal que consiste em encontrar formas para cumprir certas tarefas para exercer um
oficio, uma profissao, um trabalho, por exemplo”. As escolas precisam garantir o tempo,
como assegura a legislagdo e um ambiente que favoreca a autoformacdo do(a)
Coordenador(a) Pedagdgico(a).

O ambiente escolar € um laboratério de acumulo de experiéncia e
aprendizagens, o dia a dia € um espaco de sentido do fazer e também de como é

possivel transformar. O desenvolvimento profissional tem sido uma busca constante,
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a autoformagdo é uma das caracteristicas dos docentes, a constante procura por
conhecimentos que possam trazer mudancgas para sua atuagao.
Dessa forma, Gorzoni e Davis (2017, p. 1411) afirmam que
Pensar a profissionalidade docente como processo de constituicdo das
caracteristicas especificas da profissdo também implica refletir sobre o

desenvolvimento profissional docente, dedicando-se a cuidar do espaco de
intersecgao entre a atividade individual e a atividade coletiva.

O espacgo escolar proporciona essa intersecdo, no momento em que o0s
docentes estudam, discutem, observam e constroem novos conhecimentos, o que
possibilita mudangas significativas na pratica pedagogica e, consequentemente, no
desenvolvimento de todos(as) envolvidos(as).

Para o(a) CP C, as dificuldades encontradas para a realizagdo do trabalho da
coordenacdo pedagodgica sao: “formacdo; tempo para estudo; relagao entre
professores e a relagao professor e coordenador”. O destaque no momento sao
as relagoes interpessoais, seja entre professores/coordenacao, gestao/coordenagao
e professores/professores. Lick (2009, p. 82) definiu que “a educacgao é processo
humano de relacionamento interpessoal e, sobretudo, determinado pela atuacao das
pessoas”. E muito importante chamar atengdo para essa definicdo, as relacdes
interpessoais na escola possuem influéncia direta nas agdes desenvolvidas.

Nessa perspectiva, Freire (2013, p. 33) ressalta que “o dialogo € o encontro
amoroso dos homens que, mediatizados pelo mundo, o pronunciam, e,
transformando-o, o humanizam para a humanizacgao de todos” essa afirmagao chama
a atencgao para a importancia desse encontro na escola. O dialogo precisa ser a base
para as relagdes no ambiente educativo, € imprescindivel ressaltar a importancia da
manutencado de um clima harménico e afetuoso entre as pessoas que fazem parte da
instituicao.

Aqui, a dificuldade apresentada esta atrelada aos posicionamentos e a forma de
se relacionar no ambiente escolar. Segundo Almeida (2012, p. 44), o/a CP, em seu
trabalho, € importante abrir espaco para “falar/ouvir, cultivar a leveza, exercitar o
planejar coletivo e permitir aflorar o vivido”, o espago para a percepgao de si mesmo e
do outro e, assim, tornar as relagbes produtivas. Nesse sentido, a sintonia entre
CP/professor(a), professor(a)/professor(a) e gestdo/coordenador(a) € um desafio para
o desenvolvimento das atribui¢des dos(as) CP, o ruido nas rela¢gdes pode comprometer

0 sucesso das propostas que precisam ser realizadas pelo coletivo da escola.
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O(A) Coordenador(a) Pedagdgico(a) E optou por todos os aspectos ja citados
pelos colegas e acrescentou “a falta de planejamento por parte da Secretaria de
Educacao e a descontinuidade das ag¢des”. Sdo pontos que necessitam ser
problematizados. Ficou evidente a percepgcdo que a falta de planejamento da
secretaria interfere na qualidade das agodes e prejudica o desenvolvimento do trabalho
dos(as) coordenadores(as). Planejar é dizer ndo ao improviso, executar agdes com
maior significado para a rede como um todo. Quanto a descontinuidade das agdes,
que foi mencionada como dificultador do trabalho, € uma questao organizacional e
que foi percebida no tratamento das informagdes levantadas para tracar o perfil
dos(as) CP do municipio, a quantidade de tempo na fungao ilustrou essa questao.

O fato de n&o haver concurso, com a mudanga de gestdo publica municipal a
cada quatro (4) anos, muda a equipe de Coordenadores(as) Pedagogicos(as) e, com
isso, as formagbes que aconteceram precisam ser reiniciadas, interrompendo a
efetivagcdo das acdes da rede, principalmente no que diz respeito ao planejamento
anual da gestéo e do plano de agéo do Projeto Politico Pedagdgico das escolas.

Assim, o movimento de reflexdo discutido por Freire (1996) tem sido
prejudicado no trabalho dos(as) Coordenadores(as) Pedagdgicos(as) do municipio, a
falta de continuidade da equipe prejudica a pratica reflexiva. Freire (1996, p. 39) afirma
que “é prensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a
proxima pratica”, esse exercicio critico fortalece a praxis pedagdgica e promove a
autoformacgao e a formagéao coletiva.

O comprometimento do trabalho do(a) CP do municipio foi desenhado por
questdes centrais do seu fazer, estar comprometido com a formacéao, planejar e
replicar a formacado assumindo o papel de formador € promover a reflexao critica na

escola centrada nos objetivos educacionais que todos perseguem.

6.2 SOBRE A FORMAGAOQO SEC/IAT

O processo formativo compreendeu o periodo entre 2019 a 2022. O
planejamento com os formadores possuia uma organizagdo com pautas formativas —
consistia no planejamento de temas pedagdgicos e conhecimentos didaticos por areas
do conhecimento, tais como: Linguagens, Matematica, Ciéncias Humanas e Ciéncias

da Natureza. A denominacao de pauta € uma definicao do IAT, esta era composta de
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temas que seriam estudados, sugestao de atividades e materiais que compunham a
base da formacéo.

Entre as pautas estudadas, destacamos algumas: Priorizagao e flexibilizagdo
curricular, Novo Ensino Médio, Competéncia leitora, Concepg¢des de ensino e
aprendizagem em Matematica, Conhecimento em Ciéncias Humanas e Sequéncia
didatica no ensino de Ciéncias da Natureza. Essas pautas tém como objetivo subsidiar
o(a) CP na funcdo de formador dos professores para qualificar o processo ensino
aprendizagem.

Para falar da formagao a partir do olhar dos(as) CP, foi necessario tragcar um
caminho longo de investigagdo. Para a produgao dos dados, continuamos com o
questionario e, para ilustrar as respostas, os graficos fardo o resumo, facilitando a
interacao com este estudo.

O primeiro questionamento foi sobre “como eles(as) avaliavam as pautas
desenvolvidas na formacao”. As respostas dos 6 participantes variaram, seguem os

dados no Grafico 1.

Grafico 1 — Pautas formativas: planejamento da formacgao

[N

Excelente Bom Satisfatorio Regular Insatisfatorio

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

As repostas apresentadas demonstraram que as pautas atenderam as
necessidades da escola, nenhum participante sinalizou regular ou insatisfatoria, ou
teceu comentario. As respostas deixam subentendido que as pautas trouxeram
discussdes importantes para a pratica dos(as) CP. A proxima questao foi sobre “como
avaliaram a acao formadora do(a) CP”, os dados estdo no Grafico 2.
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Grafico 2 — Avaliacdo da formacao

Excelente Bom Satisfatorio Regular Insatisfatdrio

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Das repostas apresentadas, faremos destaque para a classificagdo dos(as)
Coordenadores(as) Pedagdgicos(as) C e D, que indicaram a agao formadora como
regular, se considerar que a proposta do PFCT era replicar a mesma formagao obtida,
verifica-se uma limitagdo dessa proposta, na medida em que n&o se atingiu o propdsito
estabelecido.

No entanto, a maioria dos(as) CP responderam entre bom e excelente, o que
demonstrou que o objetivo do plano foi alcangado, pois dialogam diretamente com o
objetivo do plano de formagdo continuada em que especifica o objetivo geral da
seguinte forma:

Construir uma cultura de Formagao Continuada em Contexto Profissional,
que considere as praticas pedagdgicas e de gestdo escolar, com foco no

fortalecimento das aprendizagens dos estudantes da rede publica de ensino
da Bahia (Bahia 2019, 2022).

Diante desse objetivo e das respostas obtidas no questionario, podemos inferir
que quatro coordenadores(as) conseguiram desempenhar a fung¢ao de replicadores
da formacgao na escola. Mas, entendemos que esse resultado ndo exime o municipio
de garantir a construcao desta cultura de formacao continuada e assegurar condi¢des
de trabalho no cumprimento dessa tarefa. Considerando a relevancia de uma proposta

de formagao na rede, Christov (2012, p. 10) enfatiza que:



78

[...] A realidade muda e o saber que construimos sobre precisa ser revisto e
ampliado sempre. [..] um programa de educagdo continuada se faz
necessario para atualizarmos nossos conhecimentos, principalmente para
analisarmos as mudangas que ocorrem em nossa pratica, bem como para
atribuirmos diregbes esperadas a essas mudangas.

Esses aspectos sobre a necessidade da formacdo apontados por Christov
(2012) estao diretamente relacionados a proposta da formagao, visto que as reflexdes
foram voltadas para atualizagcdo dos conhecimentos e novas concepgdes de
educacao, ensino e aprendizagem, além analisar as situagdes didaticas tornando-as
condizentes com metodologias que tornassem a aprendizagem significativa e
atendessem as necessidades da sala de aula.

Continuando com a pesquisa, a questao 3 do questionario foi ‘a influéncia da
formacao na pratica dos professores’, esta representada no Grafico 3 e alguns

justificaram as suas respectivas respostas.

Grafico 3 — Formacéao Continuada e pratica pedagdgica

[N

Muita influéncia Tem influéncia Pouca influéncia Nenhuma influéncia

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

As repostas sinalizaram uma divisdo de opinides entre os participantes da
pesquisa. Metade afirmou que os temas discutidos tiveram influéncia na pratica do
professor; os demais consideraram que tem influéncia e pouca influéncia,

respectivamente.
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Cabe ressaltar que apenas o(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a) E assinalou a
opgao “pouca influéncia”, os(as) CP B, C e F marcaram “muita influéncia” e os(as)
Coordenadores(as) Pedagodgicos(as) A e D, “tem influéncia”. A questao sugeria
comentario e o(a) Coordenador(a) Pedagogico(a) A ndo teceu comentario justificando
a opgao, os demais se colocaram da seguinte forma:

Durante o percurso da formagao IAT muitas pautas foram interessantes para
repassar aos professores, algumas coincidiram ou esta usando a tematica ao
mesmo tempo, teve momentos na formagao que ficava me perguntando como
trabalharia determinada pauta com os professores que ndo dialogava com a
finalidade vivenciada, mas mesmo assim seguimos o processo. A Ultima

etapa da formagéao foi a que mais gostei, porém na correria do dia a dia nao
deu tempo replicar com os professores (Coordenador Pedagdgico B).

O processo de formagéao continuada € pertinente, visto que, relaciona a teoria
com a pratica e possibilita o aprimoramento dos conhecimentos
epistemolégicos (Coordenador Pedagogico C).

As tematicas sempre traziam discussdes atuais e que geravam estudos mais
aprofundados (Coordenador Pedagdgico D).

No ultimo ano ndo houve formagao para os professores que pudesse
reverberar na pratica pedagoégica dos professores (Coordenador Pedagdgico
E).

E possivel observar que depois das formagdes os professores tentam inovar
na sala de aula. Com o passar do tempo comegam a relaxar tornando
algumas atividades mondétonas, por isso a importancia de uma formacgao
continuada (Coordenador Pedagdgico F).

A partir das justificadas dos(as) CP, foi notério os diferentes argumentos,
especificaram a relevancia e chamaram atencdo dos aspectos importantes para
analise da formagao. Uma das justificativas que merece atengao foi a questédo da “falta
de dialogo das pautas com a realidade vivenciada”, a observacao recai para a
importancia de uma proposta de formacao construida de forma coletiva, assim, as
necessidades formativas serdo mais préximas do contexto da sala de aula. O(A)
Coordenador(a) Pedagdgico(a) B citou o “aprimoramento dos conhecimentos”, ja o/a
Coordenador(a) Pedagdgico(a) D sinalizou as “discussdes aprofundadas” que as
pautas permitiam, nesse contexto, € interessante ratificar a afirmagao de Freire (1996,
p. 85), “sem a curiosidade que me move, que me inquieta, que me insere na busca,
nao aprendo nem ensino”, o(a) professor(a) precisa continuar estudando, o
aprendizado precisar ser continuo para que, desse modo, possa contagiar o outro com
o conhecimento e a formagao continuada proporciona isso. Impulsionar a continuidade
dos estudos é algo que os projetos de formacado continuada precisam perseguir.

Christov (2012, p. 9-10) definiu que “a educagao continuada se faz necessario pela
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prépria natureza do saber e do fazer humanos como praticas que se transformam
constantemente”. Voltando a justificativa do(a) Coordenador(a) Pedagogico(a) F, foi
relatado que “foi possivel observar que depois da formacédo os professores tentam
inovar na sala de aula”. A afirmacdo demonstra a transformag¢ao que ocorreu a partir
da formacéo, caracteriza a necessidade de acompanhar as mudancgas que existem no
contexto educacional.

A questado 4 foi para avaliar a coeréncia do plano de acédo proposto como
instrumento de planejamento do(a) CP, segue o resumo das respostas.

Grafico 4 — Plano de Acéo e demandas da escola

Sim

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A questao foi direta e possuia duas (2) opcdes de resposta, o SIM e o NAO
(Grafico 4). O objetivo foi obter, de forma clara, a avaliagdo dos(as) CP sobre a
relevancia do Plano de Ac¢do da gestao escolar — instrumento que foi atividade
obrigatéria para os educadores participantes do PFCT — o desdobramento da questao
se deu com a justificativa da resposta.

Vamos destacar as justificativas dos(as) coordenadores(as) pedagdgicos(as)
B, C e D, os(as) quais responderam Sim para o plano de agao, respectivamente:

Tem atendido e conduzido as demandas pedagdgicas, administrativas, etc.
(Coordenador Pedagogico B)
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Sempre acrescentamos algo no percurso, pois a escola é dinamica e precisa
de ajustes. (Coordenador Pedagodgico C)

Ele é sempre elaborado nesse sentido e é discutido no grupo. (Coordenador
Pedagdgico D)

Vale ressaltar que, no contexto de coletividade na escola, ao firmar que o plano
de acado é discutido no grupo, todos se sentem parte do processo. Os ajustes
necessarios também é algo relevante para destaque, demonstra momento de reflexao
da pratica na escola e, consequentemente, a percepgcao da necessidade de novas
acdes. Outra afirmagao importante € que o plano de agdo conduz as demandas
pedagogicas e administrativas da escola, um documento que esta sendo vivenciado.
Dois participantes responderam “n&o” e justificaram da seguinte forma:

Algumas agbes foram colocadas em pratica, mas em referente a

formagao/repasse para os professores nao aconteceu (Coordenador
Pedagogico E).

Algumas acbes so ficaram no papel, no pensamento. A resposta seria em
parte. E construido com os professores e nao fica engavetado (Coordenador
Pedagdgico F).

Ao analisar as justificativas dos(as) CP, ficou claro que o problema néo é o
instrumento de planejamento, € a forma que ele é tratado na escola. As acgbes
planejadas nao sao executadas, inclusive as pautas para os professores. Nao basta
planejar, precisa priorizar, primar pelo cumprimento das pautas pedagdgicas, o plano
se tornou documento apenas para arquivo, mesmo construido coletivamente. As
demandas que surgem anulam o que foi planejado, ele que precisa organizar e
acompanhar as agdes de outras secretarias e/ou programas estaduais ou federais que
precisam ser executados na escola.

Segundo Lima e Santos (2007, p. 79):

“varias metaforas sdo construidas sintetizando o seu papel e fungédo na
escola com distintas rotulagdes ou imagens, entre elas, a de “bom-bril” (mil e
uma utilidades), a de “bombeiro” (responsavel por apagar o fogo dos conflitos
docentes e discentes), a de “salvador da escola” (o profissional que tem de
responder pelo desempenho de professores na pratica cotidiana e do
aproveitamento dos alunos).

A partir da afirmacgéo acima, é possivel concluir que a falta de identidade dentro
das instituicbes e a clareza do seu papel evidencia a falta de planejamento e/ou o
suprimento dele.

Outra pergunta importante durante as atividades do grupo de estudo sobre o
plano de agao foi “0 que mudou no trabalho desempenhado pelo(a) coordenador(a)
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pedagdgico(a) na instituicdo de ensino que atua a partir da insergcéo do plano de agao”,
as respostas tiveram argumentos diversos.

O/A Coordenador(a) Pedagogico(a) E fez a seguinte observagao: “A gestao de
resultado das ag¢des. Ficou mais pratico acompanhar e monitorar os resultados das
agdes”. A afirmacédo demonstrou que o plano de acao foi importante para planejar e
acompanhar as agbes da equipe.

O/A Coordenador(a) Pedagogico(a) D sinalizou que o plano de agao “trouxe
melhoria no entendimento da necessidade da escola como um todo e clareza no que
deveria ser prioridade e tomada de decisbes”. Essas colocag¢des deixaram claro que,
mesmo nao sendo possivel executar tudo que foi planejado, o instrumento
potencializou a mudanca da forma de analisar e planejar as necessidades da escola.

O/A Coordenador(a) Pedagdgico(a) F relatou que “as agdes das propostas
desenvolvidas pela escola tiveram mais empenho dos professores”, o que demonstra
o compromisso de todos(as) que fazem parte da instituicdo, ou seja, se o
planejamento € coletivo, 0 compromisso tende a permanecer por toda equipe.

Dando continuidade, a questdo 5 do questionario em estudo foi sobre o plano
de acgao, visando esclarecer a relagado do plano de agdo com a realidade da escola,
com a seguinte indagacao: Sendo o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) o documento
que norteia as agdes na escola, este instrumento responde as expectativas? Todos
(as) responderam “sim”. As afirmagdes deixaram claro que o plano de agéo dialoga e
atende com o que esta estabelecido no PPP da escola. Mesmo ndo executando todas
as acoes, os participantes reconhecem que foi elaborado de acordo ao PPP, o que
demonstra um alinhamento entre o PPP e as agdes propostas no plano.

Segundo Vasconcellos (2002, p. 169), o PPP é o “elemento de organizagao e
integracédo da atividade pratica da instituicdo neste processo de transformacgao”. Tal
defini¢cdo ressalta a importancia do documento para a construgao da identidade da
escola e, assim, a gestdo das praticas pedagodgicas pelos(as) coordenadores(as)
pedagogicos(as), se existiu relagdo entre o Plano de Agéo e o PPP, o instrumento de
planejamento cumpriu sua fungéo.

Ja a questdo 6 trouxe o questionamento sobre outro instrumento de
planejamento, a agenda do(a) coordenador(a) — instrumento proposto pelo plano de
formagdo com as demandas do(a) coordenador(as) pedagogico — que poderia ter
periodicidade de preenchimento, como: diariamente, semanalmente, quinzenalmente

e mensalmente, ou de acordo a realidade e/ou necessidade da escola. O
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questionamento foi o seguinte: A agenda do coordenador tem atendido as demandas

do trabalho da coordenacgao pedagdgica?

Grafico 5 — A agenda do coordenador: planejamento X demandas da escola
6

Sim Ndo

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

As respostas apontaram cinco positivas e uma negativa (Grafico 5). Vamos

destacar algumas justificativas:

No chao da escola surgem muitas outras demandas além das demandas
postas na agenda que acabam impedindo a execugdo de algumas
atividades planejadas, principalmente a parte de autoformacgéo, e muitas
das vezes acabamos exercendo alguns papéis que ndo é nosso e deixamos
0 nosso por fazer, infelizmente (Coordenador Pedagégico B).

A produgéao da agenda contribui muito para elaborar estratégias produtivas,
tracar agoes e planejar. A partir do momento que comecei a elaborar a
determinada agenda semanalmente, tenho percebido o impacto diretamente
nos resultados. O planejamento & muito importante e reflete nas agdes que
sdo colocadas em pratica (Coordenador Pedagdgico C).

Os(As) CP ressaltaram a importancia do instrumento de planejamento e
afirmaram que o dia a dia impede de desenvolver as acdes planejadas. E notéria a
relevancia da agenda para a organizagao do trabalho dos(as) CP nas escolas. Oliveira
(2020) ressalta que “O coordenador deve acompanhar o trabalho docente, sendo
responsavel pelo elo entre os envolvidos (aluno e professor) na comunidade
educacional”. Dessa forma, a agenda possui, em sua organizagdo, em todas as
dimensbes que envolvem a organizagdo pedagdgica como: discentes, familias e
docentes e a parte de aprofundamento de estudos.
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No entanto, o que foi descrito pela maioria € que esse planejamento nao é
efetivado devido as demandas que surgem no dia a dia da escola e, desse modo, nao
conseguem dar conta do que esta proposto.

O/A Coordenador(a) Pedagogico(a) D ressaltou que a agenda “melhorou no
que diz respeito a organizagcdo pessoal, porém, na pratica diaria, encontramos
algumas dificuldades para fortalecer as praticas postas”. Mais uma vez a
afirmacao de que a agenda foi necessaria para a organizagao do fazer pedagogico e
a énfase da distancia do que foi proposto atrelada com a dificuldade de executar.
Contudo, todos(as) evidenciaram a importancia do instrumento para qualificar e
organizar o trabalho na escola.

Nesse sentido, o planejamento € essencial para andlise da praxis, pois
possibilita a percepcdo dos desdobramentos do que foi executado e o que precisa
ser revisto. Entre os produtos proposto pelo plano de formagao continuada territorial,
esta a orientacio para o planejamento e a organizagao do trabalho pedagodgico das
escolas estaduais e municipais. A implementagdo da agenda é o instrumento para
cumprir essa preposicao.

A reposta negativa do Coordenador Pedagoégico E teve como justificativa o
“distanciamento da pratica”, que esta atrelada ao ndo cumprimento da agenda, que
sdo caracterizados por varias questdes, a mais citada foi a execugdao das multiplas
tarefas que s&o impostas pelo cotidiano, os projetos externos, problemas momentaneos
entre outras questdes da rotina escolar que interferem no planejamento dos(as) CP.

A questao 7 solicitou que os(as) CP relacionassem as pautas mais significativas
desenvolvidas na formacdo. O CP A fez referéncia a todas, ja os Coordenadores
Pedagdgicos D e F destacaram as pautas do plano de agdo e da agenda como as mais
importantes e ainda justificaram o “incentivo a participagao e a clareza nas fungoes
que desempenham”. Essa afirmagcao foi importante para reafirmar a importancia
desses instrumentos na escola.

Os/As Coordenadores(as) Pedagogicos(as) B e D, respectivamente,
relacionaram a prova SAEB e as competéncias leitoras, o(a) Coordenador(a)
Pedagdgico(a) C citou as avaliagdes externas, essas pautas dialogam e mostram a
importancia que foi dispensada por eles, acreditamos que o destaque foi em virtude
da necessidade da escola de analisar os resultados dessa avaliacdo imposta pela

rede e planejar a intervengéo na busca de melhores resultados.
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A questdo 8 buscou conhecer os desafios que para eles precisam ser
superados na replicagao das pautas formativa para os professores. As repostas foram
diversas, o(a) CP A nao respondeu, os(as) Coordenadores(as) Pedagdgicos(as) B, C,
D e E concordaram que a falta de tempo para estudo como o maior desafio.

O/A Coordenador(a) Pedagodgico(a) C argumentou da seguinte forma: “Um dos
principais desafios é tempo para realizar os estudos e replicar as formacdes, visto que,
na escola, geralmente o coordenador ndo realiza somente as demandas pedagogicas”.

O argumento gera reflexdes para esta pesquisa, a formagao tinha como requisito
principal o(a) CP como formador através da replicagdo das pautas, na sua estrutura, o
objetivo seria chegar aos professores para melhorar a pratica pedagdgica, no entanto,
os participantes da pesquisa demonstraram que agao nao foi executada como esperado
e 0 que chama atencdo é o que classificou como “falta de tempo”, algo que esta
relacionado a gestdo como um todo, da Secretaria de Educagado, da escola e da
execucao do que é planejado, como também a fungao formadora do(a) CP na escola.

A questdo 9 foi uma das mais relevantes para o objetivo desta pesquisa, a
pergunta foi direta e subjetiva, questionou a opinido sobre a importancia da formagao
continuada para o desenvolvimento do trabalho da coordenacdo pedagdgica no
municipio. Todos concordaram com sua importancia e as repostas tiveram
argumentos semelhantes, os quais necessitam de destaques.

O/A Coordenador(a) Pedagodgico(a) A colocou como fundamental e sugeriu que
as atividades complementares (ACs) deveriam acontecer em formato de formacgao. O
que faz referéncia a “cultura de formacgao” sugerida pelo plano de formacgao.

O/A Coordenador(a) Pedagoégico(a) B fez a seguinte afirmacao:

A formacao continuada é muito importante porque é a forma do
coordenador manter a qualidade do trabalho desenvolvido na escola
com os professores, ela dara suporte par que o CP atenda as necessidades
que venham surgir no seu dia a dia e por isso ela € necessaria (Coordenador
Pedagégico B).

Esse argumento demonstra a seguranga que a formacgao traz para o(a) CP no
desenvolvimento do seu trabalho, as atividades de AC, segundo relatado, acontecem
para planejamentos, organizagao de atividades gerais da escola e questdes relativas
a aprendizagem dos alunos de forma coletiva. A sugestdo “que esse espacgo seja
direcionado para uma formacao permanente” que é realmente relevante para
todos(as). A participagao para os(as) coordenares(as) pedagogicos(as) é suporte para

busca da qualidade na gestao das praticas pedagdgicas na escola.
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O/A Coordenador(a) Pedagdgico(a) C se referiu da seguinte forma:

A formagao continuada contribuiu significativamente com o processo
ensino aprendizagem. Considero importante, pois o(a) CP também precisa
de formagédo e necessita buscar conhecimentos para orientar, articular e
replicar as formacdes para os professores. Todavia, € de grande importancia
buscarmos formagdes, bem como o municipio ofertar para que também
tenhamos respaldo para instigar os docentes e incentivar que eles se
atualizem teoricamente acerca de tematicas pertinentes a praxis pedagdgica.

O argumento deste(a) CP ressaltou a importancia da formagao na perspectiva
de permanéncia, salientou que precisa ser buscada também de forma individual,
todos(as) sao responsaveis pela autoformacdo, e a Secretaria de Educacao é
responsavel pela garantia do processo formativo. Outro ponto importante nessa
autoformacao é necessidade de “atualizacéo”, a continuag¢ao do estudo no ambiente
profissional, estar atento as necessidades formativas e as mudangas no contexto
educacional que ocorrem na atualidade.

Acrescente-se ainda que, em um dos encontros de intervencéo, foi questionado
como eles se percebiam no desenvolvimento da fung¢do, ou seja, atuando como
coordenadores(as) pedagdgicos(as). A solicitagcéo foi que expressassem em forma de
desenho. Consideramos que os desenhos ilustraram muitas falas descritas nas
respostas do questionario, porém, as ilustragbes trouxeram elementos que

substanciaram a nossa analise, seguem abaixo todos os desenhos.

Figura 8 — Autorretrato do Coordenador Pedagdgico A
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Fonte: Encontro de Intervengéao realizado em 2023, fotos da autora (2023).
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Figura 9 — Autorretrato da Coordenadora Pedagogica B

Fonte: Encontro de Intervencéo realizado em 2023, fotos da autora (2023).

Figura 10 — Autorretrato da Coordenadora Pedagdgica C
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Fonte: Encotr de Intervencéo realizado em 2023, fotos da autora (2023).
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Figura 11 — Autorretrato da Coordenadora Pedagodgica D

Fonte: Encontro de Intervencéo realizado em 2023, fotos da autora (2023).

Figura 12 — Autorretrato da Coordenadordaégica E

A

Fonte: Encontro de Intervengéo realizado em 2023, fotos da autora (2023).
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Figura 13 — Autorretrato do Coordenador Pedagogico F

Fonte: Encontro de Intervengéao realizado em 2023, fotos da autora (2023).

Como mencionado anteriormente, as ilustragdes foram além das palavras.
Consideramos a aproximacao entre os desenhos das coordenadoras B, D e E,
demonstraram insegurancga diante das multiplas fungdes no dia a dia, o que confirma
a falta de execugao do planejamento. Ressaltamos que a identidade deste profissional
precisa ser disseminada dentro das instituicdes, a falta dela gera confusédo sobre as
prioridades da fungdo. Os desenhos ainda demonstraram que a rotina tem sido
exaustiva e o que é mais relevante para o processo de ensino e aprendizagem pode
nao estar sendo priorizado.

O coordenador pedagdgico A destacou o estudo, representado pelo desenho
do livro, como a busca pelo conhecimento para, assim, ser suporte para os(as)
professores(as) no cotidiano da escola. Cabe lembrar que a busca € importante e
necessaria e que esta deve acontecer principalmente por um projeto/proposta/plano
de formagéao continuada ofertado pela secretaria de educacgao.

Seguindo a analise dos desenhos, o coordenador pedagdgico E fez a sua

representacdo com um rosto e uma definigdo com uma escrita simbdlica do seu “eu”,
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a leitura que fizemos foi a representagdo de uma busca pela identidade profissional,
ficou claro que o ambiente das escolas ndo tem essa definicdo explicita. Assim, a
partir dos desenhos, € importante destacar a necessidade da construcédo de uma
cultura organizacional da escola que respeite esse profissional, permita a efetivagao
da fungao e priorize os seus fazeres.

Cabe ainda mencionar que os participantes informaram sobre a importancia de
uma formacéo continuada pautada nas necessidades da escola e de forma continua,
principalmente para o(a) CP, uma vez que ele conduz, em conjunto com os
professores, o processo ensino aprendizagem na escola. Nesse sentido, Ferreira
(2006) afirma que “Também se constitui de fundamental importancia o trabalho
coletivo dos atores sociais que compdem a escola”, para seguir a discussdo, vamos
voltar aos desenhos dos(as) coordenadores(as) pedagogicos(as), quando a
coordenadora pedagdgica C representou um quebra-cabeca, com a unido entre
escola, aluno, professor e familia, esses sao os “atores sociais” que representam o
coletivo reafirmado por Ferreira (2006), e destaca a importancia do(a) coordenador(a)
na funcdo de unir todas essas pecas em prol da coletividade. E valido lembrar que o
trabalho do(a) coordenador(a) nao é solitario, ndo se pode pensar e planejar agdes
coletivas e para o coletivo sozinho(a).

Portanto, durante as atividades promovidas no grupo de estudo durante as
intervengdes, os(as) CP analisaram criticamente a proposta de Formagéo Continuada
SEC/IAT, perceberam o projeto como importante e ndo deixaram de especificar as
lacunas, ou seja, a distancia entre o que foi proposto e desenvolvido com as reais
necessidades das escolas, como também as dificuldades encontradas para multiplicar
a formacao. A proxima secao vai trazer o produto que foi construido de forma coletiva
durante os encontros de intervencdo com o grupo de estudos com os(as)

Coordenadores(as) Pedagdgicos(as) da rede.
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7 PRODUTO DA PESQUISA

PROJETO - OFICINAS FORMATIVAS

UNIDADE FORMADORA - Universidade do Estado da Bahia

PUBLICO ALVO - Coordenadores/as Pedagdgicos/as das escolas de Ensino
Fundamental — anos finais — da Rede publica municipal de Retirolandia — Bahia
PESQUISADORA - Luciete dos Santos Oliveira

ORIENTADORA — Maria Jucilene Lima Ferreira

Introdugao:

Desde o esbogo do projeto de pesquisa, pensamos em uma proposta de
produto, algo que pudesse ser desenvolvido e permanecesse “vivo” no espago
pesquisado e que contribuisse com o processo de formacao continuada dos/as
coordenadores/as pedagoégicos/as do municipio.

Durante o desenvolvimento da pesquisa, na aplicagado dos instrumentos e no
grupo de estudo, a busca foi constante e coletiva pelo fortalecimento das
aprendizagens no ambiente de trabalho. O trabalho do/a coordenador/a pedagogico/a
possui uma dindmica diversa, ora forma, ora €& formado, aprendem e ensinam,
constroem coletivamente propostas para melhorar o percurso das aprendizagens por
todos envolvidos. Assim, foram levantadas tematicas sobre as quais os participantes
da pesquisa gostariam de aprofundar, considerando as reais necessidades da
autoformacao.

As colocagdes dos/as participantes demonstram disponibilidade em contribuir
com a construgao do projeto de formagéo e ainda reafirmam a importancia de uma

proposta condizente com a realidade vivenciada na Rede.

Justificativa:

A qualidade da educacéo tem como cerne o ensino-aprendizagem, processo
complexo, observados os aspectos inerentes aos estudantes — seres em formacéao —
cognitivos, sociais, afetivos, dentre outros proprios do desenvolvimento humano, a
escola deve se ocupar em garantir habilidade e competéncias cognitivas que
possibilitam o aprendizado e desenvolvimento das pessoas de maneira integral.

Considerando a relevancia do trabalho pedagdgico na escola, o/a CP é um dos

profissionais responsaveis por zelar pela aprendizagem associada a todos os seus
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fatores e, nesse processo, para ter condicdo de orientar aos professores da sua
equipe, deve buscar sua autoformacéo.

Segundo Diaz e Perez (2023, p. 114), “[...] a formagé&o profissional e pessoal
da coordenadora/do coordenador’ aponta para a necessidade deste profissional
conhecer a realidade da escola e “estar sempre aberta/aberto para identificar as
préprias demandas formativas e aprofundar os estudos para avangar constantemente
em seus conhecimentos”.

Por compreendermos as fung¢des diversas e, paralelamente convergentes do/a
CP enquanto formador, € que justificamos a relevancia deste projeto de formagao
continuada como uma das condigdes para o exercicio da coordenagao, que tem por
principios a orientacdo da pratica educativa e a busca de conhecimentos que
contribuem para o fortalecimento das aprendizagens no ambiente de trabalho — a

escola.

Objetivo geral:
v' Contribuir com o processo de formacdo continuada dos/as

coordenadores/as pedagogicos/as do municipio de Retirolandia — Bahia.

Objetivos especificos:
v Proporcionar reflexdes acerca do contexto educativo;
v Aprofundar o conhecimento sobre gestdo pedagdgica;
v' Discutir temas concernentes as metodologias significativas para a
aprendizagem;

v' Desenvolver atividades relacionadas a pratica pedagogica.

Metodologia

Para atender ao objetivo da pesquisa, a proposta inicial de grupo de estudo
para formagédo continuada se mantém, cuja pauta de formagédo tem por base os
anseios e demandas indicados pelos participantes, com temas elencados por ordem
de prioridade, os quais serao estudados em 10 encontros formativos periodicos,
durante o ano de 2024.

Cronograma:

A formacgédo ocorrera com o estudo de um tema mensalmente, conforme

evidenciado a seguir:
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Tema Atividades Periodo de
realizagao
Desenvolvimento profissional dos Estudo em grupos, acerca das )
gestores e coordenadores/as atribuicbes destes profissionais e Fevereiro
pedagoégicos/as atividade tedrico-pratica
- Fundamentacgao tedrica e analise de
Acompanhamento pedagdgico com R . : Marco
p situacdes relacionadas ao ensino- ¢
olhar sensivel .
aprendizagem
Gestao de sala de aula: gestao, pratica .
e reflexao pedagodgica — Area de Seminario realizado em dois grupos Abril
Linguagens e Ciéncias Humanas
Gestéo de sala de aula: gestéo, pratica )
e reflexao pedagodgica — Area de Seminario realizado em dois grupos Maio
Matematica e Ciéncias Naturais
Leitura e interpretacéo nos diferentes Elaboragéo e analise de propostas Julho
Componentes curriculares de leitura em cada componente
. . Estudo e discussao; pratica de
Novas metodologias de ensino — - Agosto
) : atividades que envolvam esta g
metodologias ativas .
metodologia
. . . Discussao sobre como acontece a
Ludicidade nos anos finais do Ensino ; 3 N Setembro
aprendizagem; elaboragao de
Fundamental . -
atividades ludicas
Interdisciplinaridade em sala de aula Anallse de propostas que e_xplorem Outubro
diversos componentes curriculares
Avaliag&o do ensino-aprendizagem Oficina de avaliagéo (teoria e pratica) | Novembro
Analise das Matrizes de referéncia/
Avaliagéo externa — descritores SAEB relagdo com os objetos do Dezembro
conhecimento

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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PLANOS DE AULA

PROJETO - OFICINAS FORMATIVAS

UNIDADE FORMADORA - Universidade do Estado da Bahia

PUBLICO ALVO - Coordenadores/as Pedagdgicos/as das escolas de Ensino
Fundamental — Anos Finais - da Rede publica municipal de Retirolandia - Bahia
PESQUISADORA - Luciete dos Santos Oliveira

ORIENTADORA - Maria Jucilene Lima Ferreira

Encontro 01

Tema: Desenvolvimento profissional dos gestores e coordenadores/as
pedagogicos/as.

Objetivo Geral: Discutir a importancia da atuacdo da coordenacédo pedagdgica no
espaco escolar.

Objetivos Especificos:
- Conhecer os saberes necessarios para o exercicio da fungao.

- Refletir sobre as atribuicdbes da coordenagdo pedagdgica e a identidade desse
profissional.

- Discutir sobre as necessidades de intervencado no contexto escolar e as condi¢des
para que realize seu trabalho.

Desenvolvimento:
1° momento:
Acolhimento - dindmica da qualidade.

Dinamica da qualidade

Distribuir papel e caneta, solicitar que sentem em circulo.

1. Cada participante deve anotar uma qualidade importante de alguma pessoa do
grupo;

2. Depois, todos colocam os papéis no chdao, com a parte escrita virada para
baixo;

3. De acordo com o sinal do facilitador, todos devem pegar um papel da roda que
nao seja o seu;

4. A seguir, cada um |é a qualidade e tenta adivinhar quem € a pessoa relatada,
dando sua justificativa para isso.

O objetivo principal é que os participantes reconhegam suas qualidades e como elas
contribuem para a realizagao do seu trabalho na coordenacéo pedagdgica.
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2° momento:
Questao norteadora para leitura:

Como a coordenadora/o coordenador pode atuar com os demais profissionais para

fortalecer a relagédo entre o ensinar e o aprender?

Ouvir todos os participantes, estimulando a reflexdo da pratica cotidiana, visando o

fortalecimento da identidade, fazer as intervengdes necessarias.

3° momento

Leitura partilhada:
Texto: Identidade Profissional e relagdes de trabalho.

Discutir aspectos destacados pelo grupo do texto.

4° momento
Distribuir o roteiro de observagao da rotina escolar, solicitar que respondam.

Socializagao das respostas.

5° Encerramento e orientagcdes para o proximo encontro.
Solicitar que os participantes fagam um relato sobre como tem acompanhado o

planejamento dos professores e a aprendizagem dos alunos.

REFERENCIAS

DIAZ, P.; PEREZ, T. (org.). Coordenagao pedagégica: identidade, saberes e
praticas. Sao Paulo: Moderna, 2023.

GRAMSCI, Antonio. Os intelectuais e a Organizagao da Cultura. 4. ed. Rio de
Janeiro: Civilizagao Brasileira, 1982. Disponivel em:
https://cesarmangolin.wordpress.com/wp-content/uploads/2010/02/gramsci-os-
intelectuais-e-a-organizacao-da-cultura1.pdf. Acesso em: 15 jan. 2024.
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PROJETO - OFICINAS FORMATIVAS

UNIDADE FORMADORA - Universidade do Estado da Bahia

PUBLICO ALVO - Coordenadores/as Pedagdgicos/as das escolas de Ensino
Fundamental — Anos Finais - da Rede publica municipal de Retirolandia - Bahia
PESQUISADORA - Luciete dos Santos Oliveira

ORIENTADORA - Maria Jucilene Lima Ferreira

Encontro 02
Tema: Acompanhamento pedagogico com olhar sensivel.
Objetivo geral: Perceber a necessidade do olhar duplo da coordenadora/o

coordenador para professores e alunos quanto as necessidades de aprendizagens.

Objetivos especificos:

- Discutir a necessidade da diferenciagcdo dos papeis entre coordenadora/o
coordenador e professores.

- Aprofundar a discussao sobre a importancia do acompanhamento das
aprendizagens.

- Planejar acdes formativas para as necessidades da escola.

Desenvolvimento:
1° momento:
Acolhimento: dindmica do balao

Dinamica do balao

Dividir os participantes em 2 grupos, cada grupo recebera balées de cores diferentes
e uma corda. Solicitar que amarrem na cintura.

O desafio € que um grupo tentara estourar com as maos os baldes do grupo
adversario e defender os seus.

A equipe que estourar primeiro todos os baldes do time adversario vencera o jogo.
Ao final, fazer os seguintes questionamentos:

- Como executar a tarefa? Qual a parte mais dificil, estourar ou defender?

- O grupo definiu estratégias? Dividiu responsabilidades entre os participantes?

- Como avaliam o desempenho da equipe?

A partir das respostas fazer interferéncias sobre a importancia do planejamento para
alcancgar os objetivos.
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2° momento:

Quadro desafios:

Cada participante ira escrever no painel os desafios que interferem na execugao das
agdes planejadas na escola.

Leitura coletiva e analise do painel.

3° momento

Leitura coletiva:

Texto — Acompanhar para articular saberes docentes e praticas pedagogicas-
(Planejar é preciso, Estratégias formativas — Tematizacdo da pratica e homologia de
processos)

Orientacao para elaboracao de pauta formativa.

4° momento

Elaboracédo da pauta formativa.

5° momento
Encerramento: Poesia

Tecendo a manha — Joao Cabral de melo Neto

REFERENCIAS

DIAZ, P.; PEREZ, T. (org.). Coordenagao pedagégica: identidade, saberes e
praticas. Sdo Paulo: Moderna, 2023.

GRAMSCI, Antonio. Os intelectuais e a Organizagao da Cultura. 4. ed. Rio de
Janeiro: Civilizagao Brasileira, 1982. Disponivel em:
https://cesarmangolin.wordpress.com/wp-content/uploads/2010/02/gramsci-os-
intelectuais-e-a-organizacao-da-cultura1.pdf. Acesso em: 15 jan. 2024.


https://cesarmangolin.wordpress.com/wp-content/uploads/2010/02/gramsci-os-intelectuais-e-a-organizacao-da-cultura1.pdf
https://cesarmangolin.wordpress.com/wp-content/uploads/2010/02/gramsci-os-intelectuais-e-a-organizacao-da-cultura1.pdf
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UNIDADE FORMADORA - Universidade do Estado da Bahia

PUBLICO ALVO - Coordenadores/as Pedagdgicos/as das escolas de Ensino
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Encontro 03

Tema: Gestdo de sala de aula: gestdo, pratica e reflexdo pedagdégica — Area de
Linguagens e Ciéncias Humanas.

Objetivo geral: Oportunizar a reflexdo sobre a leitura no ensino das Ciéncias Humanas

e Sociais Aplicadas.

Objetivos especificos:

- Articular a compreenséao entre teoria e pratica na gestdo da sala de aula.
- Desenvolver boas problematizagcdes que sugerem ricas situagdes de aprendizagem.

- Tomar a aula como unidade fundamental do trabalho docente e como objeto de
reflexao e trabalho.

Desenvolvimento:
1° momento:
Acolhimento: Musica — a casa é sua — Arnaldo Antunes

- Dividir os participantes em grupos e realizar leitura do texto "A dimensao ética da
aula ou o que nos fazemos com eles", de Terezinha Azerédo Rios.

Questao reflexiva: "Uma aula ndo é algo que se da, mas algo que se faz, ou melhor,
que professores e alunos fazem, juntos". Quais os passos da aula para que possa

fazer juntos? Cada grupo apresenta o seu esquema.

2° momento:
- Musica metade - Adriana Calcanhoto

- Relacionar os versos da musica com as incertezas da profissao na atualidade.

3° momento:

- Leitura compartilhada - Teoria e pratica: o enriquecimento da propria experiéncia.
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4° momento:

Discutir as ideias centrais do texto: - Como o conhecimento e a experiéncia auxiliam
a compreensao sobre a propria pratica?

Fazer as intervencgdes voltadas para a necessidade da leitura da experiéncia fazendo

perguntas e identificando a contribuicéo tedrica.

REFERENCIAS

CHRISTOV, Luiza Helena da Silva. Teoria e pratica: o enriquecimento da propria
experiéncia. In: GUIMARAES, Ana Archangelo at al. O coordenador pedagodgico e
a educacgao continuada. 8 ed. Sao Paulo: Loyola, 2005. p. 31-34.

FREITAS, Luis Carlos de. Critica da organizagcao do trabalho pedagégico e da
didatica. 11. ed. Sao Paulo: Papirus, 1995.

RIOS, Terezinha Azerédo. A Dimens&o Etica da Aula: ou o que nés fazemos com
eles. In: VEIGA, lima Passos Alencastro (org.). Aula: Génese, Dimensdes,
Principios e Praticas. Campinas, SP: Papirus, 2008. p. 73-93. Disponivel em’:
https://acervodigital.unesp.br/bitstream/123456789/26/3/D04_Dimensao_%c3%89tic
a%20da%20Aula.pdf. Acesso em: 5 maio 2024.

SILVA, Katia Augusta Curado Pinheiro Cordeiro da. Epistemologia da praxis na
formacéao de professores: perspectiva critica emancipadora. Perspectiva,
Florianopolis, v. 36, n. 1, p. 330-350, jan./mar. 2018. DOI:
https://doi.org/10.5007/2175-795X.2018v36n1p330. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/perspectiva/article/view/2175-
795X.2018v36n1p330. Acesso em: 16 maio 2024.

7 Material do livro reproduzido pela UNESP.


https://acervodigital.unesp.br/bitstream/123456789/26/3/D04_Dimensao_%c3%89tica%20da%20Aula.pdf
https://acervodigital.unesp.br/bitstream/123456789/26/3/D04_Dimensao_%c3%89tica%20da%20Aula.pdf
https://doi.org/10.5007/2175-795X.2018v36n1p330
https://periodicos.ufsc.br/index.php/perspectiva/article/view/2175-795X.2018v36n1p330
https://periodicos.ufsc.br/index.php/perspectiva/article/view/2175-795X.2018v36n1p330
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PUBLICO ALVO - Coordenadores/as Pedagdgicos/as das escolas de Ensino
Fundamental — Anos Finais - da Rede publica municipal de Retirolandia - Bahia
PESQUISADORA - Luciete dos Santos Oliveira
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Encontro 04

Tema: Gestdo de sala de aula: gestdo, pratica e reflexdo pedagdgica — Area de
Matematica e Ciéncias Naturais.

Objetivo geral:
Perceber a importancia da leitura reflexiva como forma de se entender a realidade

social.

Objetivos especificos:

- Aproximar-se da ideia de alfabetizacao cientifica e das dimensdes que ela envolve,
discutindo implicacées para a didatica nas areas de Matematica e Ciéncias da
Natureza.

- Desenvolver a percepgao da leitura e a escrita numa concepgéo reflexiva, tendo
como foco a apreensido de informacdes e construcdo de sentido nos diversos
componentes.

Desenvolvimento:
1° momento:
Acolhimento: Assistir o video da musica O Siléncio e analise da letra — Arnaldo

Antunes https://www.youtube.com/watch?v=D GC9xEp3M8

Analisar as mudancas de conceitos ao dos avangos das pesquisas cientificas.

2° momento:

Leitura partilhada: Gérard Vergnaud: "Todos perdem quando a pesquisa nao é
colocada em pratica".

Questao reflexiva: Pergunta: Como os professores podem interferir nesse processo

[de entender a teoria e usa-la na pratica]?


https://www.youtube.com/watch?v=D_GC9xEp3M8
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3° momento:

Formacao leitora: A formagao permanente de professores e o papel do coordenador.
Em grupo, elaborar a pauta de formativa para multiplicar com os professores.
Construir coletivamente uma pauta para formagcao com foco em um dos componentes
da area com foco na leitura.

Socializagao das pautas.

42 momento:

Encerramento: A ciéncia em si — Gilberto Gil

REFERENCIAS

FREITAS, Luis Carlos de. Critica da organizagao do trabalho pedagégico e da
didatica. 11. ed. Sdo Paulo: Papirus, 1995.

GROSSI, Gabriel Pillar. Gérard Vergnaud: “Todos perdem quando a pesquisa nao é
colocada em pratica”. Nova Escola, [s.l.], 1 nov. 2008. Disponivel em:
https://novaescola.org.br/conteudo/960/gerard-vergnaud-todos-perdem-quando-a-
pesquisa-nao-e-colocada-em-pratica. Acesso em: 5 maio 2024.

SILVA, Katia Augusta Curado Pinheiro Cordeiro da. Epistemologia da praxis na
formacgao de professores: perspectiva critica

emancipadora. Perspectiva, Florianopolis, v. 36, n. 1, p. 330-350, jan./mar. 2018.
DOI: https://doi.org/10.5007/2175-795X.2018v36n1p330. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/perspectiva/article/view/2175-
795X.2018v36n1p330. Acesso em: 16 maio 2024.


https://novaescola.org.br/conteudo/960/gerard-vergnaud-todos-perdem-quando-a-pesquisa-nao-e-colocada-em-pratica
https://novaescola.org.br/conteudo/960/gerard-vergnaud-todos-perdem-quando-a-pesquisa-nao-e-colocada-em-pratica
https://doi.org/10.5007/2175-795X.2018v36n1p330
https://periodicos.ufsc.br/index.php/perspectiva/article/view/2175-795X.2018v36n1p330
https://periodicos.ufsc.br/index.php/perspectiva/article/view/2175-795X.2018v36n1p330

102

PROJETO - OFICINAS FORMATIVAS
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PESQUISADORA - Luciete dos Santos Oliveira

ORIENTADORA - Maria Jucilene Lima Ferreira

Encontro 05
Tema: Leitura e interpretagao nos diferentes Componentes curriculares.
Objetivo geral:

Refletir sobre a responsabilidade de formar leitores proficientes em todas as areas do
conhecimento considerando a importancia da qualidade do material oferecido.

Objetivos especificos:

- Analisar textos de um mesmo tema que circulam nos diferentes componentes.

- Apreciar a leitura de diferentes géneros literarios.

Desenvolvimento:
1° momento:

Acolhimento: Leitura coletiva — Sobre importancias — Manoel de Barros

Formacéo leitora: Leitura do mundo, leitura da palavra, leitura proficiente: qual é a
coisa que esse nome chama? Por Katia Lomba Brakling

Questao reflexiva: Como a leitura realizada impactou sua visdo a respeito de
proficiéncia leitora e a importancia da formacgao de leitores?

Mapeamento das praticas de formagao de leitores que acontecem nas escolas.

2° momento:

Conhecendo: As competéncias leitoras na BNCC.

Analisar a proposta de planejamento de leitura e confrontar com as competéncias da
BNCC.

3° momento:

Leitura compartilhada: As Modalidades Didaticas de Trabalho com Leitura.

Em grupo planejar uma atividade de leitura.
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4° momento:
Ensaio de leitura — Cada um devera realizar uma leitura partilhada de um texto, que

seja conhecido pelo grupo, em voz alta.

REFERENCIAS

BRAKLING, Katia Lomba. Leitura do mundo, leitura da palavra, leitura proficiente:
qual é a coisa que esse nome chama? Revista Aprender Juntos. Sdo Paulo:
Edigdes SM, 2008. Disponivel em:
https://www.academia.edu/18101789/Leitura_do_mundo_leitura_da_palavra_leitura_
proficiente_qual _%C3%A9 a coisa_que_esse _nome_chama. Acesso em: 5 maio
2024.

FREIRE, Paulo. A importéancia do ato de ler: em trés artigos que se completam.
Sao Paulo: Autores Associados: Cortez, 1989. (Colegao polémicas do nosso tempo;
4)

RIOS, Terezinha Azerédo. Compreender e ensinar: Por uma docéncia da melhor
qualidade. 8. ed. [S./.]: Editora Cortez, 2010.

UCHOA, Antdnio Marcos de Conceicdo; LIMA, Atila de Menezes; SENA, Ivania Paula
Freitas de Souza (org.). Didlogos Criticos, volume 12: reformas educacionais:
avancgos ou precarizagao da educacgao Publica? Porto Alegre: Editora Fl, 2020.
Disponivel em:

https://www.editorafi.org/ files/ugd/48d206 b5a8740a4b0a4ae0a58087199eefbcba.pdf.
Acesso em: 10 jun. 2023.


https://www.academia.edu/18101789/Leitura_do_mundo_leitura_da_palavra_leitura_proficiente_qual_%C3%A9_a_coisa_que_esse_nome_chama
https://www.academia.edu/18101789/Leitura_do_mundo_leitura_da_palavra_leitura_proficiente_qual_%C3%A9_a_coisa_que_esse_nome_chama
https://www.editorafi.org/_files/ugd/48d206_b5a8740a4b0a4ae0a58087199eefbc6a.pdf
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Encontro 06

Tema: Novas metodologias de ensino — metodologias ativas.

Objetivo geral:
Entender como funciona as metodologias ativas e a importancia do papel do

professor.

Objetivos especificos:

- Perceber como as metodologias favorecem a aprendizagem.

- Conhecer os beneficios das metodologias ativas para o0 processo ensino
aprendizagem.

- Identificar os 13 tipos de metodologias ativas de aprendizagem.

Desenvolvimento:

1° momento

Acolhimento: Rotagao por estagdes

Dividir a turma em 4 grupos (cada grupo uma estacao), cada estagdao um desafio.
Estacdo 1 — definir metodologias ativas

Estagdo 2 — um exemplo

Estacdo 3 — uma ilustragao

Estagdo 4 — potencialidades das metodologias ativas

Socializagao e debate.

2° momento

Leitura partilhada: Como as metodologias ativas favorecem a aprendizagem
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3° momento

Nos grupos, cada 1 apresenta 4 estratégias.

Atividade em grupo: Metodologias ativas: 12 estratégias para facilitar o aprendizado
dos alunos.

Discutir as potencialidades das estratégias para a aprendizagem dos alunos.

4° momento
Construgdo de pauta formativa, cada grupo vai definir uma das estratégias e

especificar o componente curricular. Socializar a proposta.

REFERENCIAS

FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 17. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1987.

GAROFALO, Débora. Como metodologias ativas favorecem o aprendizado. Nova
Escola, [s./], 25 jun. 2018. Disponivel em:
https://novaescola.org.br/conteudo/11897/como-as-metodologias-ativas-favorecem-
O_
aprendizado?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwy4KqBhDOARISAEbCt6g9UFr8BgA_rk
ODvVAIP-8uu0RPM50IV3gMYx0RS_xM4Xib7zKd3iWcaAkZFEALw_wcB. Acesso em:
5 maio 2024.

SAVIANI, Dermeval. Pedagogia historico-critica: primeiras aproximacgoes. 11. ed.
Campinas: Autores Associados, 2011.

TAVARES, Priscila de Albuquerque. Metodologias ativas: 12 estratégias para facilitar
o aprendizado dos alunos. Nova Escola, [s. /], 11 abr. 2019. Disponivel em:
https://novaescola.org.br/conteudo/16889/metodologias-ativas-12-estrategias-para-
facilitar-o-aprendizado-dos-alunos. Acesso em: 5 maio 2024.


https://novaescola.org.br/conteudo/11897/como-as-metodologias-ativas-favorecem-o-aprendizado?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwy4KqBhD0ARIsAEbCt6g9UFr8BgA_rk0DvAiP-8uu0RPM5olV3qMYx0RS_xM4Xib7zKd3iWcaAkZFEALw_wcB
https://novaescola.org.br/conteudo/11897/como-as-metodologias-ativas-favorecem-o-aprendizado?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwy4KqBhD0ARIsAEbCt6g9UFr8BgA_rk0DvAiP-8uu0RPM5olV3qMYx0RS_xM4Xib7zKd3iWcaAkZFEALw_wcB
https://novaescola.org.br/conteudo/11897/como-as-metodologias-ativas-favorecem-o-aprendizado?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwy4KqBhD0ARIsAEbCt6g9UFr8BgA_rk0DvAiP-8uu0RPM5olV3qMYx0RS_xM4Xib7zKd3iWcaAkZFEALw_wcB
https://novaescola.org.br/conteudo/11897/como-as-metodologias-ativas-favorecem-o-aprendizado?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwy4KqBhD0ARIsAEbCt6g9UFr8BgA_rk0DvAiP-8uu0RPM5olV3qMYx0RS_xM4Xib7zKd3iWcaAkZFEALw_wcB
https://novaescola.org.br/conteudo/16889/metodologias-ativas-12-estrategias-para-facilitar-o-aprendizado-dos-alunos
https://novaescola.org.br/conteudo/16889/metodologias-ativas-12-estrategias-para-facilitar-o-aprendizado-dos-alunos
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UNIDADE FORMADORA - Universidade do Estado da Bahia

PUBLICO ALVO - Coordenadores/as Pedagdgicos/as das escolas de Ensino
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Encontro 07
Tema: Ludicidade nos anos finais do Ensino Fundamental
Objetivo geral:

Identificar os principais beneficios da ludicidade como instrumento facilitador da
aprendizagem.

Objetivos especificos:

- Perceber a relevancia do ludico para a agao pedagdgica.

- Compreender a ludicidade como uma necessidade na sala de aula no contexto atual.

Desenvolvimento:
1° momento:
Acolhimento: ilustrar em grupo 4 momentos de uma aula.

Discutir a presenca da ludicidade em cada esquema.

2° momento:
Formacao leitora: A IMPORTANCIA DA LUDICIDADE: Ensino Fundamental |

Questao reflexiva: Como a ludicidade pode estimular a formag¢ao do conhecimento na
sala de aula?

Mediar o debate destacando as potencialidades da ludicidade na praxis pedagogica.

3° momento:

Dividir o grupo por recurso: musica, jogos, brincadeiras e videos (documentario ou
curtas).

Cada grupo vai escolher a area do conhecimento para planejar uma proposta de
atividade para uma turma — especificar o ano, componente curricular, tempo e
materiais, todos terdo 15 min para socializagdo das propostas.
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4° momento:

Plenaria: os grupos avaliarao as potencialidades, fragilidades e as sugestdes para

REFERENCIAS

FREITAS, Luis Carlos de. Critica da organizagao do trabalho pedagégico e da
didatica. 11. ed. Sdo Paulo: Papirus, 1995.

MOLINA, Ménica Castagna (org.). Licenciaturas em Educagao do Campo e o
ensino de Ciéncias Naturais: desafios a promocao do trabalho docente
interdisciplinar. Brasilia: MDA, 2014. (Série NEAD Debate ; 23).

SILVA, Maria das Gragas; NEGROMONTE, Mayra Aliete Oliveira; CORDEIRO,
Andréa Gomes Souza Lemos; COUTINHO, Diégenes José Gusmao. A Importancia
da Ludicidade: Ensino Fundamental |. In: CONGRESSO NACIONAL DE
EDUCACADO, 6., 2019, Fortaleza. Anais [...]. Fortaleza: ABMES, 2019. GT 8 —
Linguagens, Letramento e Alfabetizagdo. Disponivel em:
https://editorarealize.com.br/editora/anais/conedu/2019/TRABALHO_EV127 MD1_S
A8 ID12614_22092019112148.pdf. Acesso em: 5 maio 2024.


https://editorarealize.com.br/editora/anais/conedu/2019/TRABALHO_EV127_MD1_SA8_ID12614_22092019112148.pdf
https://editorarealize.com.br/editora/anais/conedu/2019/TRABALHO_EV127_MD1_SA8_ID12614_22092019112148.pdf
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Encontro 08

Tema: Interdisciplinaridade em sala de aula

Objetivo geral:
Compreender a interdisciplinaridade como proposta de construgdo de conhecimento

global, rompendo com os limites das disciplinas.

Objetivos especificos:

- Perceber a interdisciplinaridade como proposta de ensino que considera o carater
integrado e complexo do conhecimento.

- Identificar a interdisciplinaridade na educacdo como possibilidade de superar a
fragmentagao entre os componentes curriculares.

- Conhecer o conceito de interdisciplinaridade na BNCC.

Desenvolvimento:
1° momento:

Acolhimento:

2° momento:

Leitura  compartilhada:  INTERDISCIPLINARIDADE NA BNCC: QUAIS
PERSPECTIVAS?

Painel coletivo — Conectando ideias.

Solicitar que em grupo os participantes listem possibilidades de atividades
interdisciplinares na escola.

Socializagao das propostas destacando as potencialidades das atividades listadas.
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3° momento:

Leitura coletiva: Como elaborar um projeto interdisciplinar?

4° momento:
Discutir os elementos essenciais para a construgao do projeto e propor que fagam de
forma coletiva, adequando a realidade de cada escola.

Socializagao do projeto iniciado com as possiveis adequacdes.

REFERENCIAS

FREITAS, Luis Carlos de. Critica da organizagcao do trabalho pedagégico e da
didatica. 11. ed. Sao Paulo: Papirus, 1995.

INTERDISCIPLINARIDADE na Educacéo. SAE Digital, [s.l.], [24 jan. 2022].
Disponivel em: https://sae.digital/interdisciplinaridade-na-educacao/. Acesso em: 5
maio 2024.

MITTITIER, Juliana Gouvéa; LOURENCON, Barbara Negrini. Interdisciplinaridade na
BNCC: quais perspectivas? In: SEMANA DA MATEMATICA E EDUCACAO, 6.,
2017, Araraquara. Anais [...]. Araraquara: IFSP, 2017. p. 1-5. Disponivel em:
https://arq.ifsp.edu.br/eventos/files/pdfs/'SEMATED_ 2017 _T6.pdf. Acesso em: 5 maio
2024.


https://sae.digital/interdisciplinaridade-na-educacao/
https://arq.ifsp.edu.br/eventos/files/pdfs/SEMATED_2017_T6.pdf
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Encontro 09

Tema: Avaliagao do ensino-aprendizagem

Objetivo geral:

Perceber a avaliagdo como instrumento para avaliar a evolugdo dos alunos ao longo

do processo de ensino-aprendizagem.

Objetivos especificos:

- Analisar as relevancias e concepgdes no processo de avaliagado da aprendizagem.

-Revisar os instrumentos de avaliagdo e procedimentos didaticos: critérios,
regularidade, instrumentos e registros.

Desenvolvimento:
1° momento:
Acolhimento: Assistir o curta “Lifted”.

https://www.youtube.com/watch?v=vE4bingUIZ0

Questao reflexiva:

- A avaliagao na escola em que atuam tem se dedicado mais a registrar erros ou a
apontar caminhos?

2° momento:
Leitura compartilhada: As necessidades e os bons usos da avaliagao.

Socializagao dos pontos importantes do texto destacados pelos participantes.

3° momento:

Roda de leitura:

Texto 01 — O jogo do contrario em avaliagao.

Texto 02 - AVALIAR PARA PROMOVER: As Setas do Caminho.


https://www.youtube.com/watch?v=vE4bIngUIZ0
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Texto 03 — Concepcéao de Avaliagao segundo a Lei de Diretrizes e bases da Educagéao
Nacional — LDB, n°® 9.394/96.
Cada grupo destacar uma frase sobre avaliacdo do texto e socializar um momento

que vivenciou sendo avaliado. Apontar aspectos positivos e negativos.

4° momento:
Representando: cada participante fara uma caricatura “Eu e a avaliagao”.

Apresentag&o no grupo.
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PROJETO - OFICINAS FORMATIVAS

UNIDADE FORMADORA - Universidade do Estado da Bahia

PUBLICO ALVO - Coordenadores/as Pedagdgicos/as das escolas de Ensino
Fundamental — Anos Finais - da Rede publica municipal de Retirolandia - Bahia
PESQUISADORA - Luciete dos Santos Oliveira

ORIENTADORA - Maria Jucilene Lima Ferreira

Encontro 10

Tema: Avaliacao externa — descritores SAEB

Objetivo geral:

Perceber a importancia das avaliagbes externas para refletir as praticas pedagodgicas

da escola e aprimorar o processo ensino aprendizagem.

Objetivos especificos:

- Entender como utilizar os resultados da avaliagao externa para a gestao das praticas
pedagogicas.

- Conhecer a metodologia SAEB;

- Avaliar as matrizes de referéncias e confrontar com o planejamento da escola.

Desenvolvimento:
Acolhimento:
1° momento: Dindmica da llha deserta

- Supondo que vocé esteja perdido em uma ilha deserta, qual colega do grupo vocé
gostaria que estivesse com vocé?

Cada participante ira preencher um cartdo com o nome do colega e a justificativa,
abordando os aspectos que levaram a escolha sem identificar o autor e colocar no
envelope.

Socializagao: abrir o envelope, distribuir os cartdes por nome do participante e solicitar
que avaliem se concordam com a justificativa.

Questao reflexiva: Qual a relacao é possivel estabelecer com a dindmica e a fungao
da avaliacado externa na escola?

Chamar a atencao para a analise dos resultados, nem sempre € 0 que se espera,

porém cabe analise e agao.
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2° momento:

Leitura coletiva: Avaliacdo externa: como compreender e utilizar os resultados.
Questao reflexiva: como a escola tem planejado as agbes a partir dos resultados das
avaliagdes externas?

Em grupos, os participantes socializardo as agdes planejadas.

3° momento:

Analise da matriz de referéncia e o planejamento da escola.

4° momento:

Musica- Estudo errado — Gabriel pensador

REFERENCIA

FREITAS, Luis Carlos de. Critica da organizacao do trabalho pedagégico e da
didatica. 11. ed. Sao Paulo: Papirus, 1995.

RICO, Rose. Avaliagdo Externa: como compreender e utilizar os resultados. Nova
Escola, [s./], 2024. Disponivel em: https://novaescola.org.br/avaliacao-externa-
compreender-e-utilizar-resultados/. Acesso em: 5 maio 2024.


https://novaescola.org.br/avaliacao-externa-compreender-e-utilizar-resultados/
https://novaescola.org.br/avaliacao-externa-compreender-e-utilizar-resultados/

114

8 CONSIDERAGOES NECESSARIAS

A pesquisa teve como pergunta orientadora: Em que medida o Plano de
Formagédo Continuada Territorial, da Secretaria de Educacédo do Estado da Bahia e
Instituto Anisio Teixeira (SEC/IAT), contribui para aperfeicoar o trabalho de
Coordenadores e Coordenadoras Pedagdgicos(as) das Escolas Municipais de
Retirolandia-BA? No decorrer da pesquisa, ressaltamos o marco do Plano de
Formacdo Continuada SEC/IAT como proposta pioneira de formacdo de
coordenador(a) pedagdgico(a) na rede municipal para subsidiar a pratica deste(a) nas
escolas. Em razao disso, trouxe a percepcao do(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a)
como formador(a) e que precisa ter assegurada a formagédo continuada para
desempenhar suas fungbes em favor da qualidade do ensino-aprendizagem e
desenvolvimento dos estudantes. Acrescenta-se, ainda, que o PFCT apresentou
tematicas atuais e instrumentos de planejamento que qualificou a organizagao do
trabalho da coordenacgao pedagdgica.

Todavia, faz-se necessario: 1) ampliar o dialogo com o publico-alvo desde o
planejamento da formacdo, de modo que as proposicdes ndo ocorram de forma
verticalizadas e estejam condizentes com as necessidades pedagogicas das escolas
e 2) garantir as condi¢cdes de trabalho necessarias para o exercicio das fungdes da
coordenacgao pedagdgica de modo que seja possivel assegurar a demanda do Plano
de replicar a formacao recebida.

Durante as atividades do grupo de estudos, varias situa¢des do cotidiano foram
problematizadas, as quais contribuiram para o debate e a reflexdo da fungéao do/a CP
e as condigdes de trabalho na escola. No contexto escolar, o(a) CP, na maioria das
vezes, € visto como aquele e/ou aquela que tem “super poder’, esperam que
apresentem solugdes para todas as demandas identificadas. Assim, a diversidade de
atribuicdes sao direcionadas aos CP, que, muitas vezes, sentem-se “malabaristas”,
precisam equilibrar a fungéo propria com as demandas que surgem e/ou lhes sao
direcionadas, a exemplo de: conflitos entre os estudantes, reunides de redes de apoios,
campanhas de vacinagao, etc., os quais interferem no planejamento preexistente,
levando a ndo priorizar a gestdo das praticas pedagogicas, o acompanhamento das
aprendizagens e, ainda, a formagao continuada dos professores na escola.

Algumas narrativas chamaram atengao, a continuidade de rotinas pedagdgicas

existentes e que, ao chegar no ambiente, precisam manté-las, muitas vezes, ndo por
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falta de conhecimento da fungao ou a apropriacéo de uma identidade da CP. Segundo
os/as participantes da pesquisa, trata-se da forma como a gestdo conduz as
demandas emergentes no dia a dia da escola.

O grupo de estudo evidenciou a necessidade de formacdo em diferentes
“frentes” das atividades, cuja responsabilidade, mesmo que compartilhada com o
diretor escolar, é do(a) Coordenador(a), assim, reafirma que a formagéo continuada
precisa ser permanente, uma formagcdo mais proxima da realidade das escolas em
que estao inseridos e da rede como um todo.

Identificou-se, também, que falta assegurar a esses CP a reserva de 1/3 (um
terco) da carga horaria, prevista na Lei N° 11.738 (Brasil, 2008), que implantou o piso
nacional dos professores, de modo que haja as condigdes de trabalho efetivas para a
organizagao do trabalho destes profissionais, como: tempo para estudo, planejamento
e para replicar as pautas da formagao continuada, sugeridas no PFCT.

E possivel encerrar essas consideragbes reafirmando a importancia da
Formacdo Continuada e que pode ser considerada como suporte para o
desenvolvimento de praticas condizentes com o contexto socioeducativo e cultural da
escola, pois permite agregar conhecimentos e ampliar objetivos pedagogicos para
desempenhar com mais propriedade a fungdo. O desenvolvimento do Plano de
Formacao Continuada Territorial mostrou potencialidades como: a implantagao dos
instrumentos de planejamento para a gestéo, diregdo e coordenagao pedagodgica, a
agenda do(a) coordenadora(a), a atualidade dos temas estudados e a possibilidade
de uma formacdo que envolveu da direcdo ao professor, sendo que o(a)
coordenador(a) pedagogico(a) teve atengao maior, como a carga destinada para eles
e a proposta de formar formadores, porém, para ser mais efetiva, a énfase desta
pesquisa € que a formacao deve ser construida de forma coletiva, a partir de um
processo dialdgico e que essa formacao nao pode estar desassociada das condigdes

de trabalhos necessarias para participacao e permanéncia.
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APENDICE A - Instrumento de Pesquisa
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MESTRADC PROFISSIONAL EM EDUCACAO E DIVERSIDADE - MPED - UNEB
INTERVENGCAD PEDAGOGICA

Andarilhos da Coordenagao Pedagogica: vivéncias e itinerancias.

INSTRUMENTO DE PESQUISA

Caro Coordenador e Coordenadora,

*0 cormer da vida embrulha tudo, a vida @ assim: esquenta e esfria, aperta
e dai afrouxa, sosseqa e depois desinguieta. O que ela guer da gente &
coragem”. Jodo Guimardes Rosa'(Grande Sertbes: veredas, 2019,
p.24).

Como ja é do seu conhecimento__informamos que este formulario & parte do trabalho da
pesquisa do Mestrado Profissional em educacdo e Diversidade- UMNEB, intitulada O
TRABALHO DA COORDENACAO PEDAGOGICA ESCOLAR NOS ANOS FINIAIS DO
ENSINC FUNDAMENTAL, NO MUNICIPIO DE RETIROLANDIA-BA, que tem como objetivo
aanalisar os avangos e limites do trabalho do coordenador pedagdgico para a formag3o
continuada na rede. Messe sentido, solictamos gue preencha o guestionario a seguir com
aspectos relacionados as agdes do plano de formag3o confinuada temitorial, e as implicagdes
didaticas construidas nos contextos educativos escolares. E imporiante a sua participacdo
para colaborar na busca de informagdes sobre a acdo formadora no plano de formagao
territorial SEC/NIAT. Solicito, neste primeiro momento, a sua opinido com relagdo aos
guestionamentos abaio:

Obs.: Conforme consta no TCLE as informagfes aqui apresentadas serdo de uso especifico
da pesquisa e sua identificac3o estara sob rigoroso sigilo.

IDENTIFICACAD
1. Nome:
2 Sexo:( )Feminino ) Masculing

3. ldade:




4. Atuacdo profissional:
5. Area de formago/universidade/Ano de conclusio

6. Municipio em que reside/trabalha:

7. Regime de contratacdo:

{ ) Efetivo { } CARGD COMOISSIONADO { ) EFETIVO E EXERCE © CARGO
COMISSIONADD

8. Periodo que atua na educagao:
9. Trabalha em outra institui¢ao: ( ) M-E.D{ ) SIM
Caso trabalhe, qual a fungdo?

SOBRE A COORDENAGAO PEDAGOGICA

1. Ha quanto exerce a funcao?

2. Quando iniciou 0 exercicio, possuia experiéncia de outros espagos?
( )SIM  ( NAOD

3. O que é o trabalho da coordenagdo pedagogica?

4 Quais as dificuldades gue vocé encontra para a realizagdo desse frabalho?

| falta de planejamento por parte da SEMEC
) tempo para plangjamento

) relagdo professor x coordenador
) relagdo direcio x coordenador

) relagdo coordenador x SEMEC

) relacdo entre professores

}a lnogistica dos enconiros

} carga horaria de trabatho

} 0 valor da remuneragio
fformag3o

jtempo para estudo

) outras:
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Comente:

SOBRE A FDRMA(;E.D SEC/AAT
1. Como vocé avalia as pautas formativas propostas pela formagdo SECAAT?

{ JExcelente{ )Bom ( )Regular { )Safisfatorio { ) Insafisfatonio

2. Como avalia a sua agdo formadora na replicagdo das pautas?
{ JExcelente{ )Bom ( )Regular { ) Safisfatdrio ( ) Insatisfatdrio

3. Como voce avalia a influéncia da formacao na prafica pedagogica dos professores?
{ )nenhuma influéncia { ) poucainfiuéneia () tem influéncia () muita influéncia

Comenie:

4. O Plano de Acdo tem atendido as demandas da escola? ( ) SIM{ ) NAOD
Comente:

5. O Plano de A¢3o esta pautado nos pressupostos do PPP da Escola?
(  )SIM( ) NAD

€. A agenda tem atendido as demandas do trabalho da coordenacio pedagogica?
( )SM{ )NAO.
Comente:

7. Relacione as pautas formativas gue foram mais significativas para o trabalho da

coordenacdo pedagdgica?
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APENDICE B - Intervencdo

GRUPO DE ESTUDOS - GE-TCP
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAGAD E DIVERSIDADE - MPED - UNEB
INTERVENGAO PEDAGOGICA

Andarilhos da Coordenagao Pedagdgica: vivéncias e itinerancias

SO FICA O QUE SIGNIFICAI

PARE, PENSE, BUSQUE SUAS MEMORIAS E ESCREVA.

- O QUE E FORMAGCAD CONTINUADA?

- FORMAR PARA QUE?
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APENDICE C - Arvore dos Desejos (Coordenacdo Pedagdgica Ideal)

GRUPO DE ESTUDOS - GE-TCP
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAGAO E DIVERSIDADE - MPED - UNEB
INTERVENGCAO PEDAGOGICA
Andarilhos da Coordenagao Pedagodgica: vivéncias e itinerancias

ARVORES DOS DESEJOS




APENDICE D - O Que Mudou

Andarilhos na coordenacao pedagogica: vivéncias e itinerancias.

O QUE MUDOU?

PLANO DE ACAD

AGENDA DO(A) COORDENDOR(A) PEDAGOGICO(A)
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APENDICE E — Temas para O Projeto de Formagao Continuada

130

Andarilhos na coordenacio pedagagica: vivéncias e itinerancias.

TEMAS PARA FORMACAQ CONTINUADA INDICADOS PELO GRUPO
Atengdo! Organize por ordem de prioridade.

V*Gestdo da sala: teoria, pratica e reflexdo pedagdgica (por area de
conhecimento);

) Desenvolvimento profissional dos gestores escolares e coordenadores
pedagdgicos:

) Novas metodologias de ensing;

) Avaliaco;

) Educacdo Inclusiva;

I Interdisciplinandade em sala de aula;

) Leitura e Interpretagdo;

)y Calculos simples;

i *Metodologias afivas, considerando a realidade das escolas pablicas:

) Formacao continuada por areas,

) Diversificagdo de metodologias mais dindmicas e lidicas para os anos finais;
) Diescriores da prova Saeh;

) Competéncia leitora em ciéncias nafurais;
) Acompanhamento pedagdgico com olhar sensivel,

FORMATO




APENDICE F - Linha do Tempo

MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCA!;.ELD E DIVERSIDADE - MPED - UNEB
INTERVENCAO PEDAGOGICA
Andarilhos da Coordenagio Pedagogica: vivéncias e itinerancias.

Mome:

MARCAS DA INTERVENCAO

ejele
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ANEXO A - LIVRO DE RUTH ROCHA - NICOLAU TEVE UMA IDEIA

R TH ROCH !

oXINHEAERe

FNDE

| QUINTETO
EDITORIAL

NiCcOoLAU
TINHA
UMA

IDEIA w2

G < t
ILUSTRACOES DE MARIANA MASSARAN] %8 Fastre
Altamente Recomendavel FNLIJ, 1977

3° edigao
Sé#o Paulo - 1998

o,
QUINTETO
EDITORIAL

4

Era uma vez um lugar onde cada pessoa sé tinha
uma idéia na cabega.
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¢ /

6

Pedro finha uma idéia desse jeito: £ Manuela finha uma idéia desse jeitinho:
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12 | » ‘
Logo que Nicolau chegou, foi procurar Jodo. E contou sua idéia a ele. 6 ‘

E Jodo ficou com duas idéias na cabega.

17
16
Jodo confou a idéia dele para Nicolau. £ Nicolau ficou com duas idéias na cabega.




18

Aj, Nicolau foi contar sua idéia para Maria.

20

19

E contou a Nicolau a idéia dela.

}22

Nicolau ficou
com trés idéias
na cabega.

Nicolau falou
com Pedro,
com Manuela
€ uma porgao
de gente mais.
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24
Nicolau ficou cheio de idéias.

E as idéias de Nicolau comegaram a se misturar

umas com as outras e a formar

muitas outras idéias.

26
Entdo, as pessoas comegaram a achar que era Comegaram a procurar Nicolau para ele
muito divertido ter muitas idéias na cabega. contar as idéias que ele agora finha.

E todo mundo foi ficando com uma porgdo de idéias Aj, cada um resolveu trazer os filhos para o Nicolau ;-
na cabega. contar suas idéias :

28 --29 !
\
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- 31
Nicolau teve que arranjar
um lugar grande, onde
ele pudesse confar ds
criangas as suas idéias.

32
E naquele lugar, agora, fodo mundo tem

uma porgdo de idéias.

Como vocé, que também conversa com os outros,
ouve as idéias deles e aprende uma porgao
de idéias na escola.

Ruth Rocha

Eu sou paulista. Nas minhas origens, baianos,
mineiros, cariocas. Com muitos portugueses bem & para
rés e algum sangue bugre ou negroe — quem sabe? —,
que se Iraduz na minha cor de cuia quando apanho sol,

Gosto muito de sol, de praia e de mar. De muasica
e de livros. De cantar, dangar e rir.

Goslo muito de gente. Principalmente de crianga,

Crianga-crianca. Que dé risada fora de hora, que se
impacienta quande gente grande fala demals e que grita
que o rel esté nu.

Gosto de Lobalo, Néo o Lobato das mil morles de
Urup@és, mas o Lobato que botou na boca da Emilia,
quando perguniada "quem & vocé?, a sinlese da rebeldia; "Eu sou a Independéncia
ou Morte!”. De Guimardes Rosa, por quem Riobaldo falou o famosa “Mestre néo &
aquele que sempre ensina, mas aquele que de repente aprende”. E de Mario de
Andrade, que resumiu na lala de Macunaima meu senlimento mais secrefo:

“Al, que pregulga..”

-

Fol uma verdadeira delicia tazer dese-
nhos para esla histéria da Ruth Rocha. O
Nicolau faz a gente também ter um monte
de idéias. Pensei logo em fazer uns
homens da caverna. Desenhei bemn réapido
com um pincel e montes de tintas bem
luminosas. Tive ainda a idéia de por a
primelra ilustradora na histéria, a mulher
que faz os desenhos na pedra.
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ANEXO B - PADLET
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