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RESUMO

Este projeto de pesquisa busca discorrer sobre o uso de identidades visuais
flexiveis no dmbito do Design Grafico. O projeto se desenvolve desde um levantamento
bibliografico a respeito das mudangas adotadas na criagdo de identidades visuais na
contemporaneidade, passando por uma investigacdo a respeito de servicos e
instituicbes que se utilizaram da concepc¢ao de identidades visuais pds-modernistas e
quais objetivos buscavam alcangar, analisando o processo de criacdo de uma
identidade visual flexivel e suas caracteristicas, culminando assim em uma proposta de
redesign da identidade visual da UNEB, com o propdsito de torna-la mais dindmica e

flexivel.

Palavras-chave: logo, identidade visual flexivel, design gréfico.



ABSTRACT

This research project aims to discuss the use of flexible visual identities within
the scope of Graphic Design. The project develops from a bibliographic research that
discusses about the changes adopted in creating visual identities in the present day,
going through an investigation into services and institutions that used the concept of
postmodernist visual identities and what objectives they wanted to achieve, analysing
the process of creating a flexible visual identity and its characteristics, thus leading to a
proposal of redesigning UNEB visual identity, in order to make it more dynamic and
flexible.

Keywords: logo; flexible visual identity; graphic design.
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1. INTRODUCAO

Tendo em vista a crescente mutabilidade de um mundo globalizado, o
desenvolvimento de novos projetos tem tido a necessidade de acompanhar esse ritmo
e agregar os novos valores as suas criacdes. Com o Design Grafico ndo tem sido
diferente. E cada vez mais importante analisar as mudancas ocorrentes na sociedade
para se criar um projeto com maior impacto de comunicacdo. Uma das maneiras de se
agregar essas mudangas ao projeto tem se caracterizado como Design Grafico
Cambiante, que, principalmente no &mbito da criagcdo de identidades visuais, tem se
utilizado de abordagens diferenciadas e focadas no uso da flexibilidade como regra para
promover a curiosidade do publico e criar uma identidade efetiva e de maior
aproximagao com o publico-alvo.

Uma identidade visual tem como principal objetivo representar imageticamente
todos os valores e conceitos de uma empresa ou servico, identidades visuais
construidas a partir da 6tica cambiavel ou flexivel, acaba tendo uma representacao
mutavel, dindmica, constantemente mudando na memodria do publico-alvo,
acompanhando o ritmo do mesmo e dessa maneira se tornando mais integrada a
sociedade e ao que acontece na mesma.

Instituicdes de ensino s&o instituicdes que acompanham o ritmo da sociedade, a
comunidade académica se renova sempre, sdo instituicdes que se desenvolvem junto
com a sociedade, a flexibilidade se torna uma ferramenta de representar os valores que
essa sociedade mutavel carrega.

A proposta de criacdo de uma identidade visual flexivel para a Universidade do
Estado da Bahia (UNEB) parte da ideia de tornar a Universidade mais proxima da
comunidade académica e da sociedade no geral. A UNEB & uma das maiores
instituicbes de ensino superior da Bahia, possuindo mais de 20 campi distribuidos em
diversos municipios baianos. A problematica se encontra nesse contexto, sendo a
UNEB uma instituicdo que carrega o compromisso de contribuir para o desenvolvimento
econdmico e socioeducacional em esfera estadual e nacional, como contribuir para que
a universidade esteja realmente atenta ao que acontece na sociedade e tenha uma
melhor comunicagdo com seu publico-alvo?

Desta forma, o presente trabalho tem como principal objetivo apresentar a
concepgao de uma identidade visual flexivel como proposta de redesign da identidade

visual da Universidade do Estado da Bahia. Para tal, este trabalho apresenta um
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referencial tedrico a respeito das transi¢gdes ocorridas do modernismo para o pos-
modernismo na produgdo de identidades visuais, abordando a definicdo e
caracteristicas das identidades visuais flexiveis nesse contexto, em seguida, ha uma
explanagao sobre os elementos que compdem uma identidade e a classificacdo dos
seus diferentes tipos. No capitulo seguinte, ha a introdugdo da metodologia de Alina
Wheeler, escolhida para ser usada na construgcédo da identidade visual neste projeto,
bem como, outras técnicas utilizadas em comunhdo com a metodologia para a
construgdo de um projeto solido e coerente. Por fim, ha o capitulo que explana toda a
aplicagdo da metodologia e técnicas, contendo uma entrevista feita principalmente com
a comunidade académica, analise de similares de identidades visuais flexiveis,
culminando na analise da identidade visual atual da UNEB e na proposta de redesign

da mesma.
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2. IDENTIDADES VISUAIS: HISTORIA E CARACTERISTICAS

2.1 DO MODERNISMO AO POS-MODERNISMO

Historicamente, no inicio do século XX, empresas comeg¢aram a notar que suas
marcas poderiam ter uma fungao além de serem apenas identificadoras e poderiam
carregar em volta de si um sistema muito mais amplo que envolveria tipografia, cores e
padronizagéo de aplicacéo (SILVA JUNIOR, 2015). Na década de 50, com o surgimento
das empresas multinacionais, houve grande crescimento da concorréncia, massificagao
da publicidade e internacionalizagdo do mercado, o que contribuiu para que sistemas
de identidade visual se tornassem unificados, com o minimo de diferencgas culturais e
dessa maneira, tornando universal a comunicagédo. Nessa esfera, o design se tornou
uma ferramenta que podia garantir a confiabilidade a marca, conferindo a ela as fungdes
de serem diferenciaveis, faceis de identificar, persuasivas, padronizadas. Esses
principios se espalharam pelo setor corporativo. O design grafico moderno nesse
contexto se caracterizava como racional, legivel, padronizado, com hierarquia de
informagao, uso de grids’ e tipografia sem serifa (HOLLIS, 2001).

Ja na década de 60, os principios usados na construgao de identidades visuais
comecgaram a se fundir com a tipografia suiga, contribuindo para o alastramento de

criacdo de identidades estaticas, geomeétricas e padronizadas.

FOTOPTICA

HHH

Figura 1: Identidades da Kraus (1923), editora Melhoramentos (1927) e Fotoptica (1939).
Fonte: Silva Junior, 2015.

Entretanto na histéria do Design Grafico, é possivel ver que diversos fatores

contribuiram para que houvesse uma transicdo entre as normas e regras que

'Grid (malha) é uma malha construida com diversos retdngulos usada para ordenar
elementos graficos



13

caracterizavam o modernismo e o0s novos conceitos e ideias que surgiam para
caracterizar o pés-modernismo.

Conforme Cramsie (2010, p. 297), o pdés-modernismo, como parte de um
fendmeno denominado New Wave?, surgiu também “como resposta & ordem da
tipografia suica” e “adquiriu muitos significados, a maioria deles era definido pela
oposicao ao estilo que o precedeu: modernismo”. Entretanto, os valores desse novo
estilo ndo se limitavam somente a esfera tipografica, nos anos 70, acreditava-se que a
Idade Moderna caminhava para seu término em diversas areas, como politica, arte,

design e literatura.

As normas culturais da sociedade ocidental eram esmiucadas e
questionava-se a autoridade das instituicbes tradicionais. O
pluralismo crescia a medida que as pessoas passavam a contestar
as doutrinas subjacentes ao modernismo. A busca permanente de
igualdade pelas mulheres e minorias contribuia para um clima
crescente de diversidade cultural, a exemplo do que faziam a
imigracéo, o transito internacional e a comunicagdo global. [...] A
consciéncia social, econdmica e ambiental do periodo levou muitos
a acreditar que a estética moderna nao era mais relevante na
emergente sociedade pés-industrial. (MEGGS, 2009, p. 600)

Se tratou de um periodo de grandes mudancas em diversos aspectos, a
monarquia foi substituida pela democracia, ocorreu avangos tecnolégicos em varias
areas como o cinema, o automoével, o radio, as guerras mundiais (SILVA JUNIOR,
2015).

Com a transicdo para o poés-modernismo e diante dessa época de
questionamentos a respeito da dureza do modernismo, o design grafico como espelho
da sociedade, de um lado representava o estilo da Escola Suica, e em outra vertente,
trazia movimentos alternativos que se inspiravam em valores menos rigidos, como a
new wave, vernacular, punk, entre outros, e por consequéncia, expandia a gama de
possibilidades do design. Tratou-se de um momento no qual as produgdes perderam a
obrigatoriedade do grid e passaram a ser produzida de maneira mais fluida e dindmica
(MEGGS, 2009). Todos esses fatores contribuiram também para que na concepgéao de
identidades visuais, novas perspectivas fossem adotadas.

Antes mesmo de se compreender do que se tratam as identidades visuais
flexiveis e sua importancia, se faz necessario entender as diferencas entre marca e

identidade de marca. Para Wheeler (2008), a marca esta relacionada as grandes ideias

’New wave (nova onda) foi uma pratica de design que se buscava o radical, com a quebra
de muitos dos paradigmas do design modernista.
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e perspectivas que o consumidor carrega a respeito de certa empresa, produto ou
servico, enquanto que a identidade de marca é tangivel e se trata da expresséo visual
e verbal de uma marca. Ainda segundo a autora, essa identidade pode evoluir de um
nome e um simbolo para uma matriz de instrumentos e de comunicagéo. Seguindo a
perspectiva de identidade de marca abordada por Wheeler, tem-se a definicdo de
identidades visuais como signos visuais que “sdo formados por dois elementos
primarios: logotipo e simbolo; e os secundarios: cores, tipografias, imagens e
grafismos”. (SILVA JUNIOR, 2015, p.22)

SIMBOLO

TIPOGRAFIA

LOGOTIPO

Figura 2: Elementos de uma identidade visual.
Fonte: autoria propria

Segundo Hollis (2001), citado por Kopp (2002), um dos primeiros registros de
projeto mutavel em identidades visuais aconteceu quando a GGK, uma agéncia da

Alemanha, desenvolveu uma identidade transmutavel para o jornal “Lik”.

Lif fiK LK
LIK &% 7K
LiK LiX LiK

Figura 3: Logo “transmutavel” do Literatur in Koln, "Lik".
Fonte: Hollis, 2001, p. 218
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Considerando aqui as identidades visuais convencionais como aquelas que sao
sedimentadas nos parametros do Estilo Tipografico Internacional® e design moderno,
possuindo um sistema que geralmente € unificado e de facil reconhecimento (SILVA
JUNIOR, 2015, p. 27), as identidades visuais flexiveis vem com a proposta de solugbes
visuais totalmente diferentes. As flexiveis possuem grande capacidade de adaptacéo e
dinamismo. Segundo Kreutz (2005, p. 87) sdo aquelas que se caracterizam por “ser
abertas, inovadoras, artisticas, subjetivas”, além de enfatizar que elas carregam uma
natureza emocional, estdo inseridas no atual contexto socio-historico, e, acompanham
a evolucdo das comunicagdes.

Um aspecto importante a se destacar é a respeito da terminologia. O termo
“flexiveis” & o mais utilizado para se referir a este tipo de identidade visual, mas diversos
outros também podem ser usados. “Marcas flexiveis, dindmicas, responsivas,
transmutaveis, adaptativas, fluidas, cambiantes, mutantes, organicas, vivas, em
movimento... a esséncia da flexibilidade ja se inicia pela prépria diversidade dos termos
empregados”. (SILVA JUNIOR, 2015, p. 29)

E importante compreender que a evolugdo de uma identidade visual ndo esta
associada ao fato dessa identidade se tornar flexivel, “alteragbes como mudanca na
tipografia, insercdo de um elemento, mudanga de perspectiva do logo, entre outras
podem fazer parte da histéria do logotipo de uma empresa”. (NETO, PINHEIRO, 2012,
p.8). Dessa maneira, esta evolugéo esta ligada a alteragbes historicas que acontecem
por questao de aprimoramento da composi¢éo da identidade visual, diferentemente das
mudancgas que acontecem nas identidades flexiveis, pois estas ndo estdo somente
limitadas ao fato de melhorar o aspecto visual, e sim de carregar o valor emocional do

contexto na qual a identidade esta inserida naquele momento.

V4 i

o

S~~~ 4

1976-1998 1998-2000 2001-2007 2007 -7

Figura 4: Evolugéo do logo da Apple.
Fonte: Silva Junior, 2015.

®0Outro termo usado para se referir a Escola Suiga e suas rigidas regras.
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Figura 5: Variagdes da identidade flexivel da Aol.
Fonte: Nes, 2012.

A importancia do uso de identidades visuais flexiveis pelas instituicoes esta
fortemente ligada ao fato de representar as préprias adaptagdes pelas quais as

instituicdes enfrentam ao longo do tempo. Conforme Nes (2012, p. 6)

Uma identidade deve refletir os valores e objetivos de uma empresa
como todo. O que a impulsiona, no que ela acredita, e o porqué dela
existir. Isso nao é algo estético, congelado no tempo, esta sempre
evoluindo, crescendo, se adaptando as novas circunstancias. [...]
uma empresa € também uma entidade organica: influenciada por,
adaptando-se a, e mudando através das circunstancias
econdmicas e sociais.

Na esfera das instituicbes de ensino, essa reflexdo de valores e objetivos
representada na identidade visual torna-se ainda mais necessaria, ja que essas
instituicbes possuem movimento e “por consequéncia devem ter identidade visual
dindmica que seja flexivel o suficiente para ir ao encontro de todas essas mudancgas”.
(NES, 2012, p. 6)

Para Wheeler (2008), “‘os melhores sistemas de identidade de marca sé&o
memoraveis, auténticos, significativos, diferenciados, flexiveis, sustentaveis e agregam
valor’. A autora aborda ainda que esses valores devem contribuir para que as
identidades tenham reconhecimento imediato, independentes de quais sejam a cultura
e os costumes nas quais elas estéo inseridas.

Todos esses conceitos trazidos por consequéncia do pds-modernismo,
salientam que a flexibilidade de uma identidade contribui para criar uma dimenséo maior
em torno dela, pois fomenta maior representatividade, potencializando o poder
comunicativo e interagindo de forma mais préxima com o publico-alvo. Uma relagéo
significativa pode ser estabelecida entre identidade visual e publico-alvo quando a
identidade carrega em sua esséncia valores emocionais. Apesar de explanar sobre a
relacdo de consumidores com produtos, Gobé (2002, p. 19) traz uma abordagem

interessante sobre os valores emocionais de uma marca,
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Por emocional, quero dizer como uma marca se comunica com 0S
consumidores no nivel dos sentidos e das emocdes. A criacao de
marcas emocionais fornece os meios e a metodologia para conectar
produtos ao consumidor de uma forma profundamente emocional.
Ela focaliza o aspecto mais forte do carater humano; o desejo de
transcender a satisfagdo material e experimentar a realizagcéo
emocional. A marca é univocamente estabelecida para cumprir essa
tarefa, pois pode ativar os mecanismos que sustentam a motivagéo
humana.

Jochum (2013, p. 8) afirma que “identidades visuais dindmicas sao efetivas se
elas massivamente se relacionam com o conteudo da marca e sdo conceitualmente bem
fundamentadas”, explanando que ter um valor emocional possibilita uma comunicacao
muito mais direta com o publico-alvo do que solugbes de design com argumentos
pragmaticos, dessa maneira, a identidade visual se torna significativa e valiosa para

aqueles com as quais elas se comunicam.

2.2 ELEMENTOS DE UMA IDENTIDADE VISUAL

E de grande importancia compreender os elementos que constituem uma identidade
visual devido ao fato de que eles serdo as variaveis trabalhadas no momento de
promover a flexibilizagao da identidade. Segundo Jochum (2013, p. 14), baseado nos
conceitos de Nes (2012), existem 6 elementos diferentes que constituem uma
identidade e que podem influenciar ndo somente no aspecto visual da mesma, mas
também afetam o aspecto sensorial. Esses elementos existem em qualquer identidade
visual, seja ela convencional ou flexivel, e, vao refletir o movimento e integracdo da

identidade, assim como podem ser adaptados para representar a realidade que os

cercam.
Cada componente ajuda a agucgar a identidade da marca que
representa. Quanto mais componentes sdo definidos, mais
especifica a identidade se torna. Mas dentro dessas limitagdes,
definitivamente ha espacgo para mais liberdade. (NES, 2012, p. 7)
Logo

Se caracteriza como um dos elementos principais € segundo Strunck (2007, p. 70), “se

trata da forma unica na qual o nome da empresa é representado”. E o elemento
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reconhecivel, composto por um nome, um simbolo ou uma marca e é geralmente a

primeira conexao do publico-alvo com a identidade visual.

Cor

A cor de uma identidade visual se define como uma funcido-chave, pois é ela que
influencia na aparéncia como um todo, incluindo a relagéo da identidade com imagens.
Este elemento propicia a criagdo de variedade para tornar a identidade distinguivel das
outras, além de ajudar a contribuir para o seu reconhecimento, mesmo que faltem outros

elementos na identidade.

Tipografia

Se trata de uma parte fundamental na comunicacdo da marca, contribuindo no
delineamento da personalidade da identidade visual. Sendo ndo somente importante no
quesito legibilidade, a tipografia também possibilita configurar visualmente a importancia
dos diferentes niveis de informagao apresentada em uma identidade visual, ou seja, a

hierarquia da informacao e de como ela deve atrair o publico-alvo.

Elementos Graficos
Este elemento abarca uma interminavel variedade de formas, simbolos, formatos,
pictogramas, linhas, que contribuem tanto para representar imageticamente conceitos

complexos, como para ressaltar informagées especificas ou conectar textos e imagens.

Imagens

Na aplicagdo de uma identidade em pecas graficas, as imagens utilizadas podem ajudar
a comunicar as histérias e valores por tras da marca, criando uma atmosfera ao redor
da mesma, representando o “estado de espirito” da marca e sua ligacdo com a

realidade.

Linguagem
Neste contexto, a linguagem se caracteriza como um vocabulo funcionando unicamente
para uma marca especifica, a exemplo disso tém-se a Apple com seus produtos

“Iu

conhecidos pelo uso do “I” como iphone, ipad, itunes.
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ELEMENTOS
GRAFICOS

LOGO

COR TIPOGRAFIA

IMAGENS LINGUAGEM

Figura 6: Elementos de uma identidade visual
Fonte: Baseado em Nes (2012)

2.3 CLASSIFICAGOES DE IDENTIDADES FLEXIVEIS

No processo de criacdo de uma identidade visual flexivel, varios autores
explanam diferentes formas de categoriza-las, aqui sera mostrado duas dessas
classificagoes.

De acordo Nes (2012), para o processo de criagdo de uma identidade visual

flexivel existem 6 categorias possiveis:

Pano de fundo
Quando ha elementos variaveis alterando atras de um logo constante e fixo, dessa

maneira, esses elementos acabam por funcionar como diferentes papéis de parede se

modificando ao redor do logo.

Wiilﬁ

expatcenter Pt v “1 expatcenter

Figura 7: Variagbes da identidade visual da Expatcenter.
Fonte: Nes, 2012.
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Contéiner

Se caracteriza como oposta a categoria anterior, pois apresenta o logo como uma caixa
onde seu conteudo é variavel. Apesar de se tratar da modificagcdo de apenas uma
variavel do sistema de identidade visual, é perceptivel uma grande alteracao visual, que

ainda assim continua reconhecivel.

“N " P

CITY OF MELBOURNE CITY OF MELBOURNE CITY OF MELBOURNE CITY OF MELBOURNE CITY OF MELBOURNE CITY OF NELBOURNE

Figura 8: Variacbes da identidade visual da cidade de Melbourne.
Fonte: Nes, 2012

DNA
Apresenta uma estrutura de proporgcédo fixa, com formas pré-definidas, mas com

mudancgas nas combinacdes dessas formas.

E-1d «gfy E-147

Figura 9: Variac6es da identidade visual da IDTV.
Fonte: Nes, 2012

Férmula
Quando ha um conjunto de regras que combina os elementos graficos, criando uma
espécie de formula que combina diversas variagbes, como cor, imagem € proporgao.

Neste tipo de categoria, ha uma espécie de criagdo de uma linguagem.

MOCKOBCKUMA_ MOCKOBCKMHA_
MY3e# Ju3aiHa MY3e# au3aitHa
MOSCOW DESIGN MOSCOW DESIGN
MUSEUM MUSEUM
MOCKOBCKMM_ MOCKOBCKMIA_
My3el au3anHa MY3e# au3aitHa
MOSCOW DESIGN MOSCOW DESIGN
MUSEUM MUSEUM

Figura 10: Variacdes da identidade visual do Moscow Design Museum
Fonte: Silva Junior, 2015, p.38.
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Customizada
E aquela que permite que o usudrio interaja e faga parte dela, é uma identidade

personalizada e colaborativa.

MUSEUM. LEHEL 1. MUSEUM W vuseum ¢ 22 MuseuM MAN
VOOR f - VOOR ] - VOOR W‘rh«; VOOR \N;ASNDL l;AP;\
COMMUNICATIE COMMUNICATIE COMMUNICATIE COMMUNIBATIE

Figura 11: Variacdes da identidade visual do Museum for Communication.
Fonte: Nes, 2012.

Generativa

Quando dados externos alteram os aspectos visuais da identidade através de sistemas
computacionais. A exemplo disso tém-se a identidade visual da peninsula de Nordkyn,
criada através de um sistema computacional, representando as condi¢des climaticas de

um certo momento.

NORDKYN NORDKYN NORDKYN

18.12.10 20.12.10 21.12.10
WSW 1.5M/S S 4.8M/S ESE 6.2M/S
-9.2° -11.8" -1.3"

Figura 12: Variagdes do identidade da Nordkyn.
Fonte: Nes, 2012

Seguindo um caminho diferente, Kreutz (2005) classifica as identidades visuais
flexiveis em duas vertentes: identidades visuais mutantes programadas e as mutantes
poéticas.

O primeiro tipo de identidade se define por aquele que se diferenciam das
identidades convencionais por admitirem certas mudancas e adaptagdes como
variagdes de cor, forma, textura, uso de ruidos, lettering* e simbolos. No entanto essas
variagbes acontecem em espacgo e periodo determinados. Ja as identidades visuais

mutantes poéticas possuem uma flexibilidade muito mais abrangente e mais poética no

4Lettering € uma combinagao especifica de letras trabalhadas, para uma unica utilizagao e
finalidade. Na maioria das vezes, desenhado a mao, mas ha também quem trabalhe isso
diretamente no computador.
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sentido de que sado definidas pelas manifestagdes criativas do designer, este tipo de
identidade carrega um indice muito maior de espontaneidade, sdo imprevisiveis, e ndo
possuem regras pré-estabelecidas, se adaptando a diferentes contextos.

A exemplo do primeiro tipo de identidade na qual as mutagdes s&o programadas,
tém-se a logo da empresa Vivo, que se configura com o logotipo € um boneco

translucido que muda de posicdo e se movimenta.

o o)
A
Figura 13: Identidade da empresa VIVO feita em 2005.
Fonte: Silva Junior, 2015

Ja no ambito das identidades visuais mutantes poéticas, tém-se a construcio da
identidade da MTV, onde se tem variagcdo maior e mais espontanea, ndo s6 em relacao

ao sistema de identidade visual, mas de toda a atmosfera que a envolve.

Figura 14: Identidade da MTV e suas variac¢des (2008)
Fonte: Silva Junior, 2015

Na proxima secgao sera possivel conhecer as metodologias e técnicas utilizadas
para a construgdo desse projeto, inclusive destacando a adaptacdo de algumas
metodologias com a insercdo de outras para melhor atender as necessidades do

projeto.
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3. METODOLOGIA: DESIGN DE IDENTIDADE DE MARCA E TECNICAS
UTILIZADAS

Para o desenvolvimento de forma coerente deste projeto, foram utilizadas
algumas ferramentas metodolégicas com o propdsito de promover uma concepgao
estruturada e bem embasada.

Os passos metodoldgicos utilizados foram: a coleta de dados por meio de uma
entrevista estruturada quantitativa, a metodologia de identidade visual de Alina Wheeler
com a insercdo da técnica do brainstorming® para a busca de atributos e valores, e o
uso da tabela PNI como apoio a analise de similares. Tais técnicas serdo melhor

explanadas nos topicos a seguir.

3.1 A TECNICA DA ENTREVISTA

O ponto de partida e de grande importancia de qualquer investigagéo cientifica
€ o levantamento de dados, e por muitas vezes, esses dados podem nao ser alcangados
somente através da revisdo bibliografica ou da observagdo. Para tal, torna-se
necessaria uma técnica de coleta de dados que forneca informagdes necessarias para
o desenvolvimento do projeto. A entrevista € uma das ferramentas mais utilizadas para

por pesquisadores com intuito de enriquecer a pesquisa.

A entrevista € uma das técnicas de coleta de dados considerada
como sendo uma forma racional de conduta do pesquisador,
previamente estabelecida, para dirigir com eficacia um conteudo
sistematico de conhecimentos, de maneira mais completa possivel,
com o minimo de esfor¢co de tempo. (ROSA; ARNOLDI, 2006, p.17)

Ha diferentes maneiras de aproximagao com o publico-alvo na preparacao e realizagao
da entrevista. De acordo com Gil (1999), ha diferentes classificagbes para as
entrevistas, elas podem ser: informais, focalizadas, por pautas e formalizadas.

A entrevista informal é a do tipo menos estruturado. E a mais apropriada nos de
estudos que visam a abordar realidades pouco conhecidas pelo pesquisador, ou entdo
quando se busca aproximagdo com o problema pesquisado.

A entrevista focalizada tem a mesma liberdade da anteriormente citada. No

entanto, a focalizada tem enfoque em um tema especificado. O entrevistado é permitido

° Brainstorming € uma palavra de origem inglesa que significa “tempestade cerebral”,
técnica utilizada para solugao de problemas.
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falar livremente sobre o assunto, mas o entrevistador foca no tema, buscando evitar
desvios. E bastante empregado em situagdes experimentais, com o objetivo de explorar
a fundo alguma experiéncia vivida em condigbes precisas.

Ja a entrevista por pautas apresenta certo nivel de estruturagdo, pois o
entrevistador estabelece pontos importantes que vai explorando ao longo da entrevista.
Nesse tipo de entrevista, ha pautas que sdo assinaladas pelo entrevistador a medida
que sdo abordadas no discurso livre do entrevistado.

No caso da entrevista formalizada, ou também conhecida como estruturada, o
desenvolvimento acontece por meio de uma relagao fixa de perguntas, relagao essa que
possui a mesma ordem para todos os entrevistados. Por possibilitar o tratamento
quantitativo dos dados, este tipo de entrevista torna-se o mais adequado para o
desenvolvimento de levantamentos sociais.

Neste trabalho, o método de entrevista escolhido foi a que possuia maior
estruturacdo. Apesar de possuir a desvantagem de nao permitir uma analise profunda
dos dados obtidos, esse tipo de entrevista se adequou bem como método rapido e inicial
de coleta de dados, permitindo uma analise estatistica de aceitagdo do publico-alvo em
relacdo ao tema. Os resultados obtidos poder ser visto mais a frente no capitulo “Projeto
de Redesign do logo da UNEB?”.

3.2 METODOLOGIA DE IDENTIDADE VISUAL

Um dos pontos iniciais e de grande importancia para a construgdo de uma
identidade visual € o uso de uma metodologia que possibilite o desenvolvimento
projetual de forma coerente, porém flexivel, fazendo jus ao tema aqui proposto. A
metodologia adotada é a da autora Alina Wheeler, discorrida no livro Design de
Identidade de Marca. Apesar de apresentar etapas que possuam foco maior em
questdes mercadoldgicas que ndo serdo trabalhadas neste projeto, essa metodologia
se encaixa bem no projeto pois traz passos que possibilitam a execugdo do projeto
partindo de e finalizando em pontos légicos, além do fato de que a autora destaca a
importancia de que identidades possuam uma flexibilidade inerente. Cinco passos séo
explanados nessa metodologia: condugcdo da pesquisa; classificacdo da estratégia;
design da identidade; criacdo de pontos de contato e gestao de ativos. A primeira etapa
se trata de um momento de tornar claro as metas, estratégias e valores, e analisar as
marcas existentes. A segunda etapa se trata do estabelecimento de um posicionamento
diante do que foi aprendido no passo 1, com a sintetizagdo de um resumo criativo da

estratégia adotada. O passo 3 diz respeito a fazer brainstorming de ideias e apresentar
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uma estratégia visual. Na etapa 4 é quando se finaliza o design da identidade, definindo
sua aparéncia e sentido. E por fim, no passo 5 se caracteriza na criagdo de uma sinergia
ao redor da nova identidade criada com a definicdo do seu plano de langamento. A

seguir podemos ver a metodologia de forma ilustrada:

1. CONDUCAO
DA PESQUISA

2. CLASSIFICACAO
DA ESTRATEGIA

Tornar claro: visdo, estratégia,
metas e valores.

Sintetizar o que foi aprendido.

Classificar a estratégia de marca.
Pesquisar as necessidades
e percepcdes dos stakeholders. Desenvolver uma plataforma de posi-
cionamento.
Conduzir auditorias sobre
marketing, concorréncia,

tecnologia, juridica e linguagem.

Co-criar atributos de marca.
Escrever um resumo de marca (brief).
Entrevistar a geréncia-chave. Obter aprovacao.

Analisar as marcas e
arquiteturas de marcas existentes

Criar uma estratégia de nomes.

Escrever um resumo criativo.
Apresentar relatérios das
auditorias

3. DESIGN DA
IDENTIDADE

4. CRIACAO DE
PONTOS DE
CONTATO

5. GESTAO DE
ATIVOS

Visualizar o futuro.
Brainstorm da grande idéia.

Explorar as aplicacoes.

Finalizar a arquitetura de marca.

Apresentar a estratégia visual.

Obter aprovagao.

Finalizar o design da identidade.

Desenvolver a aparéncia e o sentido.

Comegar a protecdo da marca registrada.

Priorizar e fazer o design das aplicacées.
Fazer o design do pro grama.

Aplicar a arquitetura de marca.

Construir sinergia ao redor da nova
marca.

Desenvolver a estratégia e o plano de
lancamento.

Lancar primeiro internamente.
Lancar externamente.

Desenvolver diretrizes de padronizacdo
e normatizacdo.

Treinar os campedes de marcas.

Figura 15 e 16: Passos projetuais da metodologia de Alina Wheeler.

Fonte: Wheeler, 2008, p.81
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3.3 BRAINSTORMING

Quando se deseja gerar em curto prazo uma grande quantidade de ideias sobre
um assunto a ser resolvido, o Brainstorming se torna uma alternativa interessante e
viavel. E uma ferramenta conhecida e geralmente utilizada para a geragéo de novas
ideias, conceitos e solugdes para qualquer assunto ou tépico num ambiente livre de
criticas e de restrigdes a imaginagdo. E uma técnica que ajuda a encontrar possiveis
causas de um problema, agdes a serem executadas, ou abordagens a se considerar.

De acordo com Baxter (2008, p. 68) através do uso dessa ferramenta “E possivel
conseguir mais de 100 ideias em uma sessdo de uma a duas horas. As ideias iniciais
geralmente sdo as mais Obvias e aquelas melhores e mais criativas costumam aparecer
na parte final da sessao”.

Para que o Brainstorming classico, seja corretamente utilizado, segundo Baxter
(2008, p. 67) é preciso a execugcao de 6 etapas: orientacdo, preparacao, analise,
ideacdo, incubacgao, sintese, avaliagao.

No presente trabalho, essa técnica foi usada de forma mais livre e espontanea,
com o propoésito de trazer ideias criativas de forma rapida e eficiente, como sera visto

posteriormente.

3.4 TABELA PNI (PONTOS POSITIVOS, NEGATIVOS E INTERESSANTES)

Essa tabela € uma ferramenta que tem como objetivo explorar uma ideia pela
analise de seus pontos positivos, negativos e interessantes.

Os pontos positivos se caracterizam como o que se destaca positivamente na
ideia, as boas escolhas projetuais. Os negativos sao os fatores que ndo funcionaram de
forma satisfatoria. Ja os interessantes é o diferencial que ha naquela ideia e que merece
reflexao.

A utilizacédo dessa técnica colabora para se fazer uma analise mais estruturada,
contribuindo para a tomada de decisdes mais acertada. Segundo Siqueira (2013), na
direcdo do positivo, como os pontos fortes podem ser aprimorados ou usados como
pontes para novos conceitos. Na diregcdo do Negativo, como os pontos fracos podem
neutralizados ou minimizados. Na direcdo do Interessante, a exploragdo do que esta
além da aceitagdo ou rejeicdo da ideia. Os pontos interessantes podem levar a
percepcao de alternativas ndo consideradas antes e a redefinigdo da situagao.

Ao final deste processo exploratério tem-se uma melhor compreensao da ideia

e bases mais solidas para uma tomada de decisdo, ou uma reformulacdo da ideia
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original, com o fortalecimento de seus aspectos positivos, minimizagdo dos negativos
ou a exploragao de seus pontos interessantes.

A proxima secédo traz justamente a aplicagdo dessa metodologia e técnicas no
projeto de redesign, permitindo entender melhor porque as adaptacdes dessas

metodologias foram importantes para a construgédo dessa identidade.

4. PROJETO DE REDESIGN DA IDENTIDADE VISUAL DA UNIVERSIDADE
DO ESTADO DA BAHIA (UNEB)

4.1 ENTREVISTA

No caso deste trabalho, foi desenvolvida uma pesquisa estruturada quantitativa
para compreender o conhecimento das pessoas a respeitos das Identidades Visuais
Flexiveis e o grau de importancia que essas pessoas dao a esse tema. A abrangéncia
desta pesquisa ndo se limitou somente ao corpo académico da UNEB, mas também
pessoas pertencentes a outras instituicbes e essa escolha foi feita porque apesar do
foco deste projeto ser a UNEB, é necessario destacar a importancia deste tema para
pessoas pertencentes a outras instituicdes de ensino.

A entrevista basica feita online conteve as seguintes questbes:

1. Vocé é ou ja foi um estudante universitario?

2. Em qual universidade/faculdade vocé estudou ou estuda?

3. Quantos anos vocé tem?

4. Vocé sabe o que é a identidade visual de uma empresa ou institui¢ao?

5. E se eu disser “Identidade Visual Flexivel” faz algum sentido pra vocé?

6. Vocé ja deve ter visto que o logo do Google sempre muda em datas
comemorativas. O que vocé acha disso?

7. Vocé acha que o Google faz isso por qual motivo?

8. Vocé acha uma boa ideia a “marca” da instituicio onde vocé estuda/
trabalha alterar de acordo com o que acontece na sociedade?

9. A instituicdo onde vocé estuda ou trabalha te representaria melhor se

fizesse como o Google e mudasse em datas importantes?
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Tais perguntas foram estruturadas e estabelecidas com o propdsito de
compreender se as pessoas tinham algum conhecimento ou se faziam algum tipo de
associagao quando abordados sobre o tema “Identidades Visuais Flexiveis”. Como o
foco deste projeto € uma universidade, o objetivo foi questionar pessoas que sao ou ja
foram estudantes universitarios, mas o questionario estava aberto para outras pessoas.
Como a pesquisa foi divulgada principalmente em grupos de universidades, das 141
pessoas entrevistadas, apenas quatro ndao sao/foram estudantes universitarias. 43,3%
dos entrevistados sdo estudantes da UNEB, o restante se divide entre outras instituigdes
de ensino como as universidades federais da Bahia, Minas Gerais e Sergipe, institutos
federais de diferentes localidades, SENAI, SENAC e instituicdes particulares da Bahia
e de outros estados do Brasil. A faixa etaria se estende entre 21 até 47 anos de idade.

Antes de adentrar em perguntas mais especificas, os entrevistados foram
questionados se possuiam conhecimento sobre identidades visuais, o grafico revela que
as respostas foram bastante divididas, mas em sua maioria, 0s entrevistados
associaram identidade visual a marca, entao foi possivel perceber que a maioria tinha
um pouco de conhecimento a respeito. 22,7% dos entrevistados ja sabiam do que se

tratava.

@ Esse nome ndo me é estranho.
@ E 0 mesmo que uma marca?

© Nao fago ideia do que vocé esta
falando.

@ Seisim.

Figura 17: Gréfico que representa o entendimento das pessoas sobre identidade visual.
Fonte: questionario de autoria prépria.

Quando questionados sobre identidades visuais flexiveis, 20,6% dos
entrevistados nao fizeram nenhum tipo de associagdo, 0s outros associaram
flexibilidade a mudancas e adaptacdo, que sao exatamente pontos cruciais em

identidades visuais neste tipo.
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Para familiarizar os entrevistados sobre o tema, foi utilizado o exemplo dos
doodles® feitos constantemente pela empresa Google para exemplificar um logotipo que
esta em constante modificagao, atrelando diferentes temas em sua estrutura. De acordo
com as respostas foi possivel ver que menos de 1% tem desinteresse pelas variagoes
do Google, quase 70% dos entrevistados acredita que as mudancgas s&o interessantes

enquanto que uma parte menor tem a opinido de que essas variagdes sdo importantes.

@ Eu particularmente no gosto, acho
desnecessario.

@ E interessante.
Eu acho importante.

@ A pégina do Google muda? Eu nunca
percebi.

Figura 18: Grafico das opinides dos entrevistados sobre as variagdes do logotipo do Google.
Fonte: questionario de autoria propria

Procurando entender como as pessoas interpretam esse modelo adotado pelo
Google, eles foram questionados sobre a motivagao da empresa ao fazer isso. Quase
90% dos entrevistados responderam que acreditam que essa foi a maneira que a
empresa encontrou para interagir com a sociedade, enquanto que 9,2% responderam
que adotando esse modelo, o Google busca parecer atual e divertida. De acordo com
as respostas, foi possivel perceber que as pessoas atrelam essa necessidade de
mudan¢a como uma busca para acompanhar a sociedade e interagir com a mesma,
essa foi uma coleta de dados importante pois é o que este projeto busca. Apenas 2,8%
alegaram que nao fazem ideia das motivagdes do Google, e menos de 1% acredita que
essas mudangas sdo apenas uma maneira de seguir uma tendéncia supérflua do

momento.

® Doodlle é uma palavra inglesa usada para se referir a um esbogo ou desenho. No caso do
Google, os doodles sao as versées modificadas do logotipo do Google, usado especialmente
para feriados, aniversarios de pessoas famosas e importantes eventos.
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@ E modinha.

@ Porque o Google quer parecer atual e
divertida

@ E a maneira que eles acharam de
interagir com a sociedade.

@ Nazo fago ideia.

Figura 19: Grafico sobre a opinido das pessoas em relagdo a motivagao do Google.
Fonte: questionario de autoria prépria.

Buscando coletar dados mais especificos da relacdo dos entrevistados com as
instituicdes que estudam ou estudaram e qual seriam as suas opinides sobre o uso de
identidades visuais flexiveis nessas instituicbes, grande parte dos entrevistados se
mostraram receptivos as mudancas, 86,5% acreditam que é uma boa ideia ter
identidades que acompanhem o que acontece na sociedade. Quando questionados
sobre serem melhor representados se as instituicdes possuissem identidades visuais
flexiveis, 23,4% alegaram que acham desnecessario, enquanto que mais de 75%

acreditam ser importante fazer isso.

@ Eu acredito que sim.
@ Acho desnecessario.

Figura 20: Grafico sobre se sentirem melhor representados com identidades visuais flexiveis.
Fonte; questionario de autoria prépria.
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Além dessa pesquisa quantitativa, outras etapas da metodologia da pesquisa
serdo desenvolvidas mais a frente. Uma analise de similares parcial, que sera
aprimorada em TCC Il, € uma dessas etapas e esta descrita no discorrer deste projeto,
inclusive analisando o grau de flexibilidade de cada uma das identidades visuais
analisadas. Outros passos de importancia serdo estudo de caso e o uso de uma
metodologia especifica para identidade visual, 0 que contribuira para a construgao de

uma proposta para a identidade da UNEB.

4.2 CONDUGAO DA PESQUISA

Esta primeira etapa se caracteriza como ponto inicial da metodologia, sendo um
dos pontos de grande importancia para entender realmente as necessidades a serem
supridas para solucionar a problematica. E importante salientar que passos desta etapa
como “auditorias sobre concorréncias e marketing” ndo serdo trabalhados por se
tratarem de questdes mercadolégicas que ndo serdo desenvolvidas neste projeto.

Partindo-se da hipotese de que o logo da UNEB possui uma identidade visual
estatica, que pouco de comunica com seu publico-alvo, iniciamos o processo de
pesquisa de modo a identificar os pressupostos que balizam e validam tal afirmacao.
Permitindo assim identificar elementos e processos que possam melhorar dinamismo e
contextualizagdo humanizada da identidade da UNEB frente a sociedade que a cerca.

Com base nas pesquisas, tomou-se conhecimento de que a instituicdo possui
29 departamentos estabelecidos em 24 campi: um sediado na capital do estado, e os
demais distribuidos em 23 importantes municipios baianos de porte médio e grande. No
cerne da UNEB esta a preocupacdo em cumprir sua missao social, possuindo diversas
iniciativas que a aproximam da sociedade, como a oferta de cursos, programas e agoes
gratuitas e de qualidade que beneficiam os baianos, inclusive os pertencentes a
segmentos sociais menos favorecidos.

No que se refere a atual identidade visual da UNEB, analisando a estrutura do
atual logo é possivel perceber a utilizagdo de um brasdo com o lema “hominem augere”
do latim que significa “elevacdo do homem” e esta ligado ao fato de ser uma
universidade que busca o aperfeicoamento do homem. Segundo o manual de identidade
visual da UNEB, o uso de um brasdo € uma medida adotada com propoésito de trazer a
associagao com solidez, seguranca e organizacdo, além de trazer uma padronizagao
que possibilitasse que a marca tivesse integragdo com as assinaturas de suas pro-

reitorias, mantendo uma comunicagao institucional coesa e eficaz.
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UNIVERSIDADE DO
ESTADO DA BAHIA

Figura 21: atual identidade visual da UNEB.
Fonte: site da propria instituicéo.

Tendo como base essa analise e sabendo-se que a UNEB carrega a misséo
social em seu alicerce, o primeiro objetivo desse projeto acaba por se definir na tentativa
de aproximar a identidade visual da UNEB a sociedade e ao que acontece na mesma.
A partir deste momento as pesquisas passaram a focar em como fomentar essa
aproximagao. A vertente do uso das identidades visuais flexiveis surgiu como uma
possibilidade projetual em detrimento a apenas atualizar a identidade da UNEB. Uma
atualizac&o possibilitaria apenas a melhoria de aspectos visuais da identidade, mas néo
promoveria um dialogo mais eficaz da identidade com o seu publico-alvo e caminhasse
junto com o mesmo. Seguindo esse pardmetro, o préximo passo foi a busca de
instituicdes ou empresas que buscaram o uso da flexibilidade em suas identidades e

por quais razdes, buscando compreender seus processos € melhorias.

4.2.1 PESQUISA E ANALISE DE SIMILARES

Na busca por similares, um dos critérios utilizados foi o uso de identidades
visuais flexiveis nas instituicbes de ensino e em instituicdes que buscam se integrar a
sociedade, acompanhar o ritmo da mesma. O propdésito foi buscar similares cujo a
missao e o papel da instituicdo fossem os mais proximos possiveis da Universidade do
Estado da Bahia.

Baseando-se no sistema de analise feito por Jochum (2013) em sua tese
Dynamic Branding Thesis, para a analise desses similares os principais pontos a serem

destacados sao: perfil da instituicdo; conceito e analise da identidade visual e a
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construgdo de um gréfico de flexibilidade. Esse grafico possui uma estrutura radial, com
pontos que representam os elementos de uma identidade visual, quanto mais distante
os pontos estiverem do centro do grafico, mais flexivel esse elemento se define. Os
elementos fixos sao representados por pontos preenchidos, enquanto que os elementos

variaveis séo representados pelos pontos sem preenchimento.

OCAD University (Ontario College of Art and Design)

A OCAD se trata de uma universidade localizada em Ontario, no Canada, e se
caracteriza como a maior e mais antiga escola que atua no ensino de artes e design no
pais. E uma instituicdo que busca qualificar seus estudantes para serem catalisadores
nos proximos avangos na tecnologia, cultura e qualidade de vida dos canadenses, e a
universidade tem em sua matriz curricular pesquisas e disciplinas que buscam fazer a
ponte entre midia digital, design, sustentabilidade, saude e bem-estar, diversidade
cultural e culturas indigenas. Os estudantes sido orientados a desenvolver seus
trabalhos em estudios, tendo aprendizado estético e tecnologico atrelado ao

conhecimento critico, tedrico, cientifico e historico.

Figura 22: antiga identidade visual da OCAD.
Fonte: Site da Universidade de Calgary

Em 2011, o Bruce Mau Design, um estudio multidisciplinar de design, teve seus
servicos solicitados para desenvolver uma nova identidade visual que deveria ser uma
verdadeira representacédo de uma instituigdo “inclusiva, vibrante e vital, construida sobre
a criatividade, o risco e a inovagéao”. (JOCHUM, 2013, p. 52)

Basicamente, o processo de redesign da identidade visual, que contou com a
participagcao de estudantes e membros da comunidade académica, foi inspirado pela
arquitetura do principal prédio da universidade e consiste em uma basica estrutura de

quadrados.
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OCAD
UNIVERSITY

Figura 23: redesign da identidade da OCAD.
Fonte: Jochum, 2013.

O quadrado de tamanho maior funciona como uma janela onde pode ser
aplicado diversos temas, ilustragdes, fotos, que nao precisam necessariamente se
limitarem ao tamanho da forma geométrica. Na universidade, a cada ano, essa “janela”
€ preenchida por graduandos que se destacam em sua vida académica, e isso
possibilita a criacdo de um grande leque com diversas op¢des de identidades visuais

diferentes, porém ainda sim reconheciveis.

Figura 24: versdes da identidade visual da OCAD.
Fonte: site da Co.Design.

Com essa maneira de desenvolvimento da identidade, a ideia é de que “a medida
que a OCAD cresce e amadurece, uma biblioteca viva de identidades vai
necessariamente emergir, registrando as ideias e estéticas que moldaram nossa cultura
através do tempo”. (BRUCE MAU DESIGN, 2011)

Na estrutura da identidade é possivel ver que apesar de se configurar como uma
identidade dindmica por conta das ilustragoes, essas ilustragdes ainda s&o posicionadas
em uma estrutura muito estatica, ha uma grande variagdo no que diz respeito a cor e
imagens, porém, a tipografia se configura como fixa e ha pouca variagao em elementos
gréficos e na linguagem da identidade, como é possivel ver no grafico de flexibilidade

apresentado abaixo:
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TIPOGRAFIA

LOGO LINGUAGEM

IMAGENS ELEMENTOS
GRAFICOS

Figura 25: grafico de flexibilidade da identidade da OCAD.
Fonte: autoria propria, baseado em Jochum (2013)

Design Academy Eindhoven (DAE)

Essa instituicdo localizada na Holanda é o alvo de interesse de estudantes que
buscam graduac&o em Design baseada nos parédmetros da inovacao, desenvolvimento
de conhecimento e pesquisa. E uma escola que busca capacitar estudantes que facam
mudangas na sociedade através da incorporacdo de temas atuais no seu curriculo,
focado no pensamento conceitual e interdisciplinar. Segundo o site da prépria da
instituicdo, o seu DNA pode ser descrito como “conceitual, autentico, criativo, flexivel,

livre, passional e curioso” e esses fatores deveriam ser representados em sua

DESIGN

ACADEMY
EINDHOVEN

Figura 26: antiga identidade da Design Academy Eindhoven.
Fonte: Site da instituicdo

identidade visual.
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O estudio The Stone Twins foi o responsavel por fazer o redesign desta
identidade em 2010. Eles iniciaram o projeto partindo da letra “E”, relacionando ao nome
da cidade onde a instituicdo esta localizada, Eindhoven. A partir desta letra criaram uma
estrutura que possui espagos abertos para a personalizagdo construida com a
colaboragdo de pessoas que estdo conectadas com a instituicdo: estudantes,

professores e funcionarios.

Figura 27: redesign da identidade da Design Academy Eindhoven.
Fonte: Site do estudio The Stone Twins.

A estrutura é basicamente composta de uma moldura na cor preta de forte
demarcacao, com espagos brancos que podem ser preenchidos por diferentes escritas
e frases, constituindo através dessa personalizagdo, um senso de comunidade, criando
um vinculo emocional com a comunidade. Jochum (2013, p. 36) afirma que para a
diretora da instituicdo essa mudancga foi importante no sentido de que a “era em que
vivemos abarca transformacgdes e inovacdes tanto dentro da academia como no mundo

gue nos cerca. Isso pede por uma posicao forte da nossa identidade visual”.

744

ThHTE-

747 “ ;‘.\“ “./

Figura 28: variagdes da identidade da Design Academy Eindhoven.
Fonte: Site do estudio The Stone Twins.
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Analisando a grau de flexibilidade da identidade visual, & possivel ver que ha
grandes variagbes de tipografia por ser constituidas por escritas diferentes. Além da
moldura preta, ndo ha um padrédo de cor, tendo uma variacdo grande nesse sentido
também. Ja no que diz respeito ha elementos graficos ha poucas mudangas justamente
para dar mais énfase as contribuicées dos estudantes e funcionarios. A linguagem da
identidade é bem caracteristica, ndo possui grandes mudancas drasticas. As variagdes

desses elementos sdo representadas no grafico abaixo.
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Figura 29: grafico de flexibilidade da identidade da DAE.
Fonte: autoria propria, baseado em Jochum (2013)

USA TODAY

Apesar de nao se tratar de uma instituicdo de ensino, o USA TODAY teve um
projeto interessante de redesign da sua identidade visual. A companhia se trata de uma
das maiores do ramo do jornal e midia, foi fundada em 1982, com o principal propdsito
de servir como um férum para melhor compreensao das pessoas em relagcao as noticias
que recebiam, de forma que fosse ressaltante para os americanos. Em 2012, quando a
companhia chegou aos seus 30 anos de existéncia, solicitou os servicos da empresa de

design Wolff Olins para fazer o redesign da identidade visual.
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Figura 30: antiga identidade visual da USA TODAY.
Fonte: Site da propria companhia

No processo de redesign da identidade, a Wolff Olins partiu do principio de que
ela deveria ser tao dindmica quanto as noticias e para tal, eles buscaram uma estrutura
basica que se ampliaria de acordo com o tipo de informagdes que o USA TODAY
oferece aos seus leitores. Essa estrutura basica se constitui em um elemento circular

juntamente com o logotipo da companhia em negrito com letras garrafais.

USA
TODAY

A GANNETT COMPANY

Figura 31: redesign da identidade do USA TODAY.
Fonte: Site da empresa Wolff Olins
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Apesar da simplicidade dessa estrutura, isso na verdade foi um fator crucial que
possibilitou que a identidade se ampliasse em “sub-logos” que representassem seis
segoes diferentes: noticias, esportes, viagem, vida, tecnologia e dinheiro. Cada seg¢ao
apresenta diferentes cores, ilustragdes, infograficos, fotografias, estilos, apresentando

uma aproximag¢ao muito mais ludica com o publico-alvo.

Figura 32: variagdes da identidade visual do USA TODAY.
Fonte: Site da empresa Wollif Olins.
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Em termos de flexibilidade, a cor € um dos elementos que garante bastante
dinamicidade, assim como as diferentes ilustragdes e uso de imagens. Ja sua tipografia
se caracteriza como o elemento estatico, apenas é complementada pelos titulos das
secgOes. Devido a abrangéncia de seg¢bes, a identidade tem uma linguagem diversa, com
grande variagao de logos dentro de uma mesma identidade visual. O grafico abaixo

representa o grau de flexibilidade que esta identidade apresenta:

ﬂPOGRAHA‘//f

25

LOGO

~_______—" ELEMENTOS

GRAFICOS

IMAGENS

Figura 33: grafico de flexibilidade da identidade visual da USA TODAY.
Fonte: autoria propria, baseado em Jochum (2013)

Dentre todos os similares estudados, este ultimo se caracteriza como o que
possui maior variagdes, apesar de assim como a identidade visual da OCAD apresentar
uma estrutura inicial muito estatica, a USA TODAY possui uma linguagem mais
dinamica e abrangente, abarcando diversos temas. Ja a identidade da Design Academy
Eindhoven n&o possibilita a variacdo através de muitas ilustragbes ou elementos
graficos, pois a “janela” onde elementos diferentes podem ser aplicados, possui uma
limitacdo de espago muito grande.

E importante destacar que o uso de identidades flexiveis visuais por essas
instituicdes ndo configurou a perda da credibilidade delas em relagdo ao publico-alvo.
Em alguns casos em que se tem retorno financeiro, como o da USA TODAY, depois do
langamento do redesign do sistema de identidade visual, houve um aumento de acesso
dos usudrios em 79% e 2/3 dos leitores dos jornais acharam a leitura mais agradavel.

No caso das instituicdes de ensino, o logo da OCAD, por exemplo, foi considerada uma



das melhores marcas de 2011 e aqueles que possuem uma relagdo com a universidade

perceberam que a identidade possuia o carater mais inclusivo com o redesign.

Em suma, resumindo os pontos positivos e negativos dos similares estudados

tem-se a tabela representada abaixo:

Tabela 3: Pontos positivos, negativos e interessantes dos similares.

SIMILARES PONTOS
POSITIVOS

- dinamismo por ilustragdes

OCAD University
- interagdo de estudantes

DAE
- contribui¢do de estudantes
e funcionarios

PONTOS
NEGATIVOS

- estrutura ainda bastante

estatica

- poucos elementos graficos

- dinamismo limitado

PONTOS
INTERESSANTES

- uso do dinamismo ndo
limitado a caixa estrutural

- utilizacdo da manuscrita
dos estudantes

USA TODAY

- dinamismo variado mas
com linguagem unificada

- falta da contribuigcédo
dos usuarios

- grande dinamismo
- estrutura um pouco mais ludica

Fonte: autoria propria

4.3 CLASSIFICAGAO DA ESTRATEGIA

Esta etapa se define como o momento no qual todos os dados obtidos na
pesquisa e analise de ideias similares sao assimilados, afunilados para contribuir na
estratégia de construgdo da marca. E nesta etapa que se solidifica quais valores séo
essenciais na marca, quais serdo seus atributos e as metas que caracterizardo o
alcance desses valores. Uma técnica utilizada para se ter ideias a respeito da estratégia
da identidade foi o brainstorming de ideias, buscando caracterizar os atributos e valores

que podem fazer parte da construcao da identidade em etapas posteriores.
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Figura 34: Brainstorming para estabelecer atributos e valores da identidade.
Fonte: autoria prépria

Através desta técnica foi possivel compreender alguns aspectos que se
configuram como atributos importantes para o redesign da identidade visual da UNEB,

sendo eles:

= Aberta: no sentido de estar aberta a possibilidades de dinamismo;

« Articulada: para estabelecer dialogo ativo com a sociedade que a cerca;

« Clara: mesmo com flexibilidade, € necessario que seja clara e de facil
entendimento e reconhecimento;

«  Cultural: pois ndo ha como interagir com a sociedade sem entrar no
aspecto cultural da mesma.

+ Inclusiva: para representar as caracteristicas do publico-alvo, como sua

identidade e seus valores

Além dos atributos estabelecidos, a partir do brainstorming de ideias também
surgiram valores que essa identidade possivelmente devera carregar para que seja uma
solugdo projetual eficiente. Esses valores se definirdo por aquilo que serdo

reconhecidos, identificados e valorizados pelo publico-alvo:
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Conexao emocional: é importante que o publico alvo se sinta
emocionalmente representado, no sentido de que a identidade representara
0s anseios pelos quais a sociedade passa ho momento;
Representatividade: a identidade n&o sera criada apenas para representar
uma universidade, mas toda a comunidade académica que a constitui;
Engajamento: no sentido de que é importante mostrar que a UNEB n&o

esta estatica diante dos fatos sociais, mas sim engajada e articulada.

Diante de tais aspectos, um dos passos dessa etapa € a construgdo de um
briefing” de criacdo da marca, resumindo pontos importantes para o desenvolvimento
do projeto de forma coerente. Com base nas pesquisas e dados coletados, foi
estabelecido o briefing que podera sofrer mudangas de acordo com aspectos que

possam surgir ao longo do projeto, tal briefing pode ser visto abaixo:

BENEFICIADO
Comunidade académica da Universidade do Estado da Bahia.

OBJETIVOS/PROBLEMA A SER RESOLVIDO
Falta de representatividade e didlogo entre a identidade visual da UNEB e

a sociedade que a cerca.

PRINCIPAL DIFERENCIAL A SER EXPLORADO

Uso da flexibilidade, aspectos culrurais e sociais incorporados.

CONCORRENCIA
Nao ha concorréncia, mas ha o impasse do pensamento que carregam de

que flexibilidade acarreta na perda de credibilidade.

TIPO DE APRESENTACAO

Apresentacao em banca com construcdao de manual da identidade visual.

T g . - .

Briefing é uma palavra inglesa que significa resumo em portugués. E um documento
contendo a descri¢gao da situagdo de uma marca ou empresa, seus problemas,
oportunidades, objetivos e recursos para atingi-los.
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4.4 DESIGN DA IDENTIDADE

Esta etapa do processo criativo teve como principal objetivo agregar os conceitos
adquiridos com a pesquisa e com a analise a forma que a identidade tera. Segundo
Wheeler (2008, p. 114), nesse momento, é importante assegurar que a identidade seja
construida de forma especial, Unica e diferenciada.

Para a construcido do design da identidade, é preciso um ponto de partida que
melhor se adeque ao projeto. Dessa forma, é importante o questionamento de que qual
€ a melhor aproximacé&o para se iniciar um projeto de redesign de uma identidade onde
se busca trazer a flexibilidade como seu maior foco. E necessério pensar a longo prazo,
Wheeler (2008, p.38) reforca a necessidade do designer precisar antecipar e criar
infraestruturas flexiveis que se acomodem ao futuro. Uma grande preocupacgéo desta
etapa é buscar conduzir varios testes intensivos e processos de refinamento e ajuste
para garantir que a identidade seja funcional e satisfatéria.

Neste momento do processo de construgdo da identidade sdo definidas as
escolhas tipograficas, as cores, os simbolos, 0 movimento, como se desenvolvera o seu
carater flexivel, mas se tratando de um redesign, é preciso ter uma preocupacgao ainda
maior em compreender que a identidade atual da UNEB possui um valor que tem grande
significancia para a instituicdo, e por isso a proposta para o redesign deve ter sua base
em uma analise aprofundada de todos os elementos que constituem a identidade visual
atual, seus pontos positivos e negativos, de tal forma que esse esmiugcamento
proporcione a estruturagcdo de pardmetros que vao contribuam para a construgéo do
redesign. Dessa forma, se faz necessario que os elementos que constituem uma
identidade sejam estudados sob duas vertentes, sendo uma delas a vertente analitica,
através do estudo da identidade existente da UNEB, e a vertente construtiva, que se
caracteriza como a construgao da nova identidade que é o propdsito deste projeto. O
processo do design da identidade pode ser melhor visualizado no esquema visual

representado na pagina a seguir.
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ID
VISUAL

ASSINATURA
VISUAL

TIPOGRAFIA

VERTENTE
ANALITICA:
ID ATUAL DA UNEB

VERTENTE
CONSTRUTIVA:
REDESIGN DA ID

FATOR
CAMBIAVEL

Figura 35: Processo do Design da ldentidade
Fonte: autoria prépria

4.4.1 ANALISE DA IDENTIDADE DA UNEB
4.4.1.1 ASSINATURA VISUAL

Salientando como assinatura visual a combinagdo do logotipo e simbolo.
(STRUNCK, 2007), aqui sera atribuido a assinatura visual o significado de sinal grafico

distintivo de uma organizagéo, produto ou proposta, a estrutura da sua identidade visual.
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Como dito anteriormente, a UNEB, assim como a maioria das universidades e
instituicdes brasileiras, tem a sua identidade visual constituida por um brasdo. E
importante entender a dimensao histérica dos elementos que compdem um braséo e
qual mensagem a utilizacdo desses elementos pode culturalmente representar para a
sociedade.

No livro “Significado nas Artes Visuais”, Erwin Panofsky (1991, p. 64) sugere que
a analise de um objeto visual deve ser focada em alguns fatores importantes, o primeiro
deles € a descrigdo do objeto visual, 0 segundo ¢é a relagdo desse objeto visual com os
outros elementos e qual significAncia cultural essa relagdo carrega, o terceiro se
caracteriza no possivel descobrimento de um significado intrinseco ao objeto e sua
funcdo para a sociedade. Houve uma tentativa de se levar em consideragao esses

fatores na analise dos elementos que constituem a identidade visual atual da UNEB que
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Figura 36: Identificacdo dos elementos da identidade da UNEB
Fonte: autoria propria
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1. BRASAO - Possui um escudo como elemento principal e carrega outros
elementos em volta que podem variar de acordo com o que se deseja representar.
Seguindo as leis da Heraldica, que consiste nas regras especificas as quais devem
obedecer os simbolos heraldicos (brasées, bandeiras e selos) e oriundos de uma
tradicdo europeia medieval, os brasdes surgiram como sistema de identificacdo dos
cavaleiros que se enfrentavam em batalhas. Em sequencia, os brasdes passaram a ser
utilizados como uma representagcdo de status, atribuido a familias nobres da
aristocracia. O uso de bras6es como simbologias para instituicdes, entidades coletivas,
municipios, entre outras, se desencadeou no século XX, principalmente como propdsito
de afirmacédo da identidade da instituicdo e como referencial emblematico de
credibilidade. Essa ideia foi reforgada ainda mais quando as universidades mais antigas
do velho continente, como as Universidades de Cambridge e de Oxford, usaram brasdes
em suas identidades, contribuindo assim para que a simbologia do brasdo seja
vinculada a ideia de que representa uma instituicdo bem conceituada.

N&o descaracterizando o valor da credibilidade que um bras&o carrega, mas
sendo o propdsito deste projeto tornar a identidade da UNEB mais aberta para a
sociedade, o brasdo da maneira como é representada na identidade atual da UNEB
segue um caminho divergente. E importante destacar que ha universidades que s&o
bem avaliadas e n&o carregam o uso de estruturas t&o tradicionais em suas identidades,
suas credibilidades ndo sido defasadas por tal motivo. A exemplo disso, tem-se a

identidade da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).

S
W
UNICAMP

Figura 37: Identidade da Unicamp
Fonte: Site da Unicamp

%

A identidade da Unicamp foi idealizada pelo professor Zeferino Vaz, e criada por

Max Schiefer e Jodo Carlos Bross, artista plastico e arquiteto, respectivamente. Tal
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construcdo da identidade aconteceu na década de 1970, sendo baseada pelo Plano
Diretor da universidade. A principal mensagem a ser passada com esse simbolo visual
€ a de que o conhecimento é amorfo e sem contorno, destacando trés pilares da
instituicdo: Ciéncias, Exatas e Humanidades, que séo as circunferéncias em vermelho.
Outro ponto de destacado pelo idealizador da identidade é o conceito de unidade e

coletividade.

Universidade: palavra derivada da expressao grega uni-versitas, ou
seja unidade na versatilidade, ou, ainda, unidade na
universatilidade dos conhecimentos humanos. Sempre unidade, um
s6 organismo com a fung¢do basica de transmitir, gerar e aplicar
conhecimentos, e sempre no encal¢co do objetivo maior e também
razdo de ser da imprescindivel unidade: o bem-estar fisico,
espiritual e social do homem. (ZEFERINO VAZ, SIARQ da
Unicamp)

Tais valores e atributos empregados na idealizagdo da identidade da Unicamp
reforca a possibilidade de uso de estruturas mais flexiveis para representar uma

instituicdo publica sem descaracterizar sua credibilidade.

2. TOCHAS - O uso de insignias como as trés tochas de ouro acesas ao natural
geralmente representam pilares importantes para a universidade, como consta no
manual da identidade da UNEB, o propdsito € destacar o ensino, a pesquisa e a
extensdo, no entanto esses conceitos ndo estdo claros e € pouco sabido sem a

execucao de uma pesquisa mais aprofundada.

3. ESCUDO - Na identidade da UNEB ha a utilizacdo de um escudo fendido, ou
seja, partindo do &ngulo superior esquerdo até o angulo inferior direito, nas cores azul
e vermelho, cores que representam a bandeira da Bahia. Tais cores se adequam em
fazer referéncia ao Estado, mas é possivel que para a flexibilizagao da identidade novas

cores sejam implementadas, de forma coerente.

4. CRUZ PATEA E FLORES-DE-LIS - A cruz de patea de prata, de pé agugado,
encontrada no interior do escudo tem um valor historico, ela na verdade traz uma alus&o
a figura da Ordem de Cristo que ostentavam as Caravelas do Descobrimento. Dessa
forma, a cruz representa o marco da 12. Missa e a Catequese no Brasil, destacando na
verdade os cavaleiros templarios de Portugal e ndo os valores da cultura baiana. As

quatro flores-de-lis representadas juntamente com a cruz de patea, foram primeiramente
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utilizadas pela monarquia francesa, inicialmente usados para representar a familia, o

poder e a soberania.

5. LEMA “HOMINEM ALGERE” - Ha a utilizacdo do lema em latim que significa
“‘elevacdo do homem” buscando reforcar a ideia de que o lema da universidade é
contribuir para o aperfeicoamento do homem. Na representacdo de uma universidade
aberta para a sociedade, a utilizagdo do latim ndo se configura como adequada, pois
nao é uma linguagem acessivel e ha certa dificuldade em compreender seu significado
sem uma pesquisa. Além disso, a utilizagdo de uma linguagem morta dificulta a

aproximagao com o publico-alvo, o que é justamente um dos propdsitos desse projeto.

4.4.1.2 TIPOGRAFIA

Em seu logotipo, de acordo com o manual da identidade da universidade, a
UNEB utiliza como tipografia permanente uma tipografia serifada transicional (ou

transitéria) chamada Constantia.

Constantia

abcdefghijklmnopgrstuvwxyz
ABCDEFGHIUKLMNOPQRSTUVWXYZ
0123456789!@#5%&*()

Figura 38: Caracteres da tipografia Constantia
Fonte: Manual de Identidade Visual da UNEB

As tipografias classificadas como transicionais, como diz seu nome, sao as que
estdo entre as humanistas e a as modernas, ou seja, sdo aquelas que ndo carregam os
aspectos da caligrafia com tanta forca como as humanistas, mas também n&o possuem
uma configuragdo quase que totalmente geométrica como as modernas. Dentre as
fontes que fazem parte dessa classificagao estdo as conhecidas Times New Roman e
Georgia, que sao mais utilizadas na construcdo de textos. Embora seja uma fonte
adequada, como proposta de flexibilizagdo da identidade visual da UNEB, ela se mostra
um pouco rigida para tal propdsito, sua permanéncia ou ndo como tipografia principal

precisa ser analisada pois ela possui pontos positivos.
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4.4.1.3 CORES

A paleta de cores da identidade claramente é baseada nas cores que
representam o Estado da Bahia: azul e vermelho. Tais cores se mostram adequadas
por se tratar de uma instituicdo do governo do Estado e elas estdo bem harmonizadas
na identidade. O manual da identidade traz uma versao prioritaria da identidade com a

utilizagdo de gradiente de cores, e outra com as cores chapadas.

Pantone 7460 C

C:83 M:27 Y:10 K;: 0
R:0 G:181 B: 239
Pantone 2945 C

C:100 M: 84 Y:0 K: 10
R: 45 G: 76 B: 148
Pantone Red 032C

C:0 M:100 Y:100 K:1
R: 235 G:50 B: 55
Pantone 704C

C:0 M: 100 Y; 100 K: 39
R: 162 G: 43 B: 45

Figura 39: Paleta de cores com gradiente
Fonte: Manual de Identidade Visual da UNEB

Panione 2945 C
C:100 M:84 Y:0 K: 10
R: 45 G: 76 B: 148

Pantone 704C
C:0 M:100 Y: 100 K: 39

R: 162 G: 43 B: 45

Figura 40: Paleta de cores chapadas
Fonte: Manual de Identidade Visual da UNEB
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Os pantones escolhidos para a identidade da UNEB funciona bem na aplicagao
da identidade, ja que houve uma preocupacédo em apresentar cores chapadas para
aplicagdes em que os gradientes ndo funcionam. Até mesmo na paleta de gradientes,
utilizaram-se de cores soélidas, nem tao abertas e nem tao fechadas a ponto de afetar a
sua visibilidade, além de serem cores que tem significados culturais para a sociedade
baiana. Como uma identidade flexivel tem como principal caracteristica apresentar
dinamismo e abordar diversos temas, outras cores podem ser necessarias para se
combinar com as ja utilizadas. Para tal, se torna necessario um estudo das cores que
agreguem valor e “conversem” adequadamente com o azul e vermelho ja existentes na
identidade visual da UNEB.

4.4.1.4 FATOR CAMBIAVEL DA IDENTIDADE

Considerando o sistema existente em uma identidade flexivel, como os descritos
e analisados na pesquisa de similares, concluimos que a atual identidade visual da
UNEB nao possui um fator cambiavel, pois, a mesma se configura como uma identidade
convencional, que apresenta a mesma estrutura estatica carecendo de um dialogo

aberto com a sociedade e suas necessidades cambiaveis.

4.4.2 PROPOSTA DE REDESIGN DA IDENTIDADE

A proposta de redesign da identidade, caracterizada como uma das etapas de
maior importéncia neste projeto, € a proxima etapa a ser executada, e, assim como as
etapas conseguintes, sera concluida para ser apresentada na Banca Final.
Apresentaremos a seguir como esta o andamento da desta etapa. Depois da analise de
todos os aspectos que constituem a identidade visual atual da UNEB, averiguando os
elementos que contribuem e os que descaracterizam um dialogo entre a identidade
visual da UNEB e a sociedade, tais aspectos servirdo como parametros para definir
quais solugdes projetuais devem ser adotadas ou ndo no redesign da identidade,
estabelecendo assim quais elementos da identidade atual sdo adequados para
permanecer e quais devem ser aprimorados.

Uma das primeiras aproximagdes buscadas para se construir o redesign da
identidade da Universidade do Estado da Bahia, baseando-se nos métodos similares de
transformacdes de identidades convencionais para identidades flexiveis, foi a analise
de elementos estruturais da prépria identidade atual e elementos da estrutura fisica da
instituicdo. Sabendo-se que a universidade possui mais de 20 campi, focou-se no

Campus Salvador, onde fica a administragédo central.
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Figura 41: Painel da estrutura fisica da UNEB
Fonte: Google

A partir de uma analise do proprio brasdo da UNEB e de fotos de algumas
estruturas fisicas do campus Salvador da instituicdo, algumas formas iniciais foram
obtidas e podem servir como base para a construgcdo da assinatura visual, servindo
como rascunhos para o design da identidade, tais elementos podem ser melhor

visualizados na figura a seguir:

Elementos do brasao

SN &

Estrutura fisica da UNEB (vista frontal)

ilg = gas

Estrutura fisica da UNEB (vista de cima)

P & <

Figura 42: Formas obtidas pela analise da identidade da UNEB e estrutura fisica
Fonte: Autoria propria
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Além de analisar as formas existentes na estrutura fisica da UNEB, como
tentativa de ampliagdo da paleta de cores, buscou-se construir um painel das cores
utilizadas nos principais prédios dos departamentos da instituicdo, ampliando o leque

de cores possiveis de serem utilizadas no sistema de flexibilizagdo da identidade.

Figura 43: Painel dos prédios e paleta de cores definida a partir dele
Fonte: Portal da UNEB
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Buscando palavras que remetam a UNEB e que podem contribuir no
desenvolvimento do redesign da identidade, através de pesquisas e até mesmo no
conteudo do préprio portal da instituicdo, construiu-se um painel de palavras. Tais
palavras podem caracterizar um norteador de qual direcionamento seguir para se criar
uma identidade que represente a instituicdo como ela é, assegurando uma melhor

representagcdo da mesma para a sociedade.

FORMACAOCOMUNIDADE

BAIANA extensio 7 o ENSINO

OPORTUNIDADE C APRENDIZAGEM
PESQUISA © ) CRESCIMENTO
~ IDEIAS

CABULAS & 2 2
PENSAMENTO®@ » > REPRESENTATIVIDADE
PUBLICA Facu ™ GRATUITA
ESTUDO acavemin g = CULTURA @ v CURSOS
INCLUSAO ™ UNEBIANOS & 50 QEAD
RECONHECIMENTOC
EDUCACAO I

.|.
OLN3WIDFHNOD

vais
W

sav
ovivnda
1dvda3iid

Figura 44: Painel de palavras que remetem a UNEB
Fonte: autoria propria

4.4.2.1 ASSINATURA VISUAL

Neste topico é quando ocorre a definicdo da a arquitetura da marca, a sua
estrutura principal que sera a “janela” que abarcara todos os outros elementos de
composicdo da identidade. Este ponto tem uma ligagao forte com o fator cambiavel da
identidade, devido ao fato de que a partir dele pode se definir qual sera o sistema de
flexibilidade possivel de ser aplicado ao redesign. Tendo como base os processos
utilizados para constru¢do de um redesign com foco na flexibilidade, como os abordados
na analise de similares, foi possivel perceber que se levou em consideragdo os
elementos da identidade que ja existia, bem como elementos que remetessem ao

espaco fisico da instituicdo. Esses foram os parametros utilizados nas primeiras



55

construgcdes da estrutura da identidade, essas construgcdes se deram com foco nos

elementos do proprio brasao da UNEB e na estrutura fisica da UNEB.

@\
2

Figura 45: Estruturas criadas para a estrutura fisica da marca
Fonte: autoria propria

Tendo em vista a importancia do estabelecimento de uma estrutura fixa, com o
proposito de garantir que a identidade permanega memoravel, em associagdo com uma
abertura para a abordagem de diversos temas, as estruturas que melhor se encaixaram

nesses pontos foram as seguintes:

2z o -

Figura 46: Estruturas que carregam uma “janela” para a abordagem de diversos temas
Fonte: autoria propria

Buscando visualizar melhor como essas estruturas ficariam com o uso das

cores ja utilizadas na identidade visual atual da UNEB, foram feitos alguns testes
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com as aplicagdes dessas cores, até mesmo para verificar a funcionalidade

dessas estruturas se fossem realmente utilizadas.

7Sy = V.

Figura 47: Aplicagéo das principais cores da UNEB nas estruturas criadas
Fonte: autoria propria

Por se tratar de um simbolo que recebera elementos diferentes para representar
diversos temas, se torna necessario que a estrutura fixa seja simples, levando em
considerac&o que a instituicdo ja possui uma identidade estabelecida, identidade essa
ja enraizada na memdéria do publico alvo, a estrutura que apresentou esse requisitos e
ainda possibilitou uma “janela” para a flexibilizacdo da identidade foi a verséo
minimalista do brasdo da UNEB, por ndo se tratar de uma mudanga tao drastica, mas
ainda assim promover o redesign da identidade de forma que a torne aberta para

representar o que acontece na sociedade.

M N

Figura 48: Estrutura fixa na versao original, versao escala de cinza, preta e em negativo
Fonte: autoria propria

Tal estrutura foi selecionada ndo somente por atender aos pontos importantes
supracitados, mas ela também carrega trés segmentos que representam a pesquisa, a

extensao e o ensino, os maiores focos da Universidade do Estado da Bahia.
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4.4.2.2 TIPOGRAFIA

Neste ponto é onde séao feitas as escolhas tipograficas, onde se é estabelecido
qual tipografia melhor se adequa em promover um dialogo mais aberto entre a
identidade da UNEB e a sociedade, e suas razdes. A tipografia tem um peso grande na
“personalidade” da identidade, de modo que sua definicdo deve ter base nos atributos
e valores definidos na estratégia da identidade.

Na busca por uma tipografia que fosse mais amigavel e humanista, mas ainda
assim coesa e que transmita confiabilidade, alguns testes com diversas tipografias
foram realizados a fim de identificar a que possui melhor dialogo com a estrutura fixa

definida no topico anterior. Alguns destes testes s&o apresentados a seguir:

N MM
UNEB UNEB UNEB UNEB
¥ NN N
UNEB UNEB UNEB UNEB
MMM N
UNEB UNEB UNEB UNEB

%

Figura 49: Estudo das tipografias para o logotipo
Fonte: autoria propria
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Houve uma tentativa de buscar tipografias criadas por brasileiros ou até mesmo
baianos que se adequassem ao projeto, mas ndo as encontrando, uma tipografia que

atendeu aos requisitos supracitadas foi a Gill Sans.

ABCDEFGGHIJKKLMNOP
QQURSTUVWWWXXYZ
abcdefghijklmn

opqQrstuvwxyz
) e

1234567890

Figura 50: Caracteres da tipografia Gill Sans
Fonte: Site Luc Drevoye

A fonte Gill Sans foi criada por Eric Gill em 1928, de origem britanica, a tipografia
sem serifa humanista carrega alguns aspectos geométricos que apresentam um teor
arredondado, claro, organizado e limpo.

Com o simbolo tendo sido construido em um grid, para aperfeicoamento da
identidade, a inser¢éo do logotipo juntamente com o simbolo também foi executada no
grid.

Unidade ' I x 6_:_x

13x

UNEB  UNEB:

Figura 51: Aplicagéo da tipografia Gill Sans, juntamente com o simbolo, na identidade vertical
Fonte: autoria propria
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W UNEB

Unidade P I x ‘ 19x

N unes

6x 2x I Ix

Figura 52: Aplicagéo da tipografia Gill Sans, juntamente com o simbolo, na identidade horizontal
Fonte: autoria propria

Com o propésito de evitar que elementos acabem afetando a visibilidade da
identidade, foi estabelecida uma area de protecao, reservando um espago ao redor da
identidade para garantir que ela seja aplicada corretamente. Assim também foi

definida a sua redugdo maxima para impedir perda de legibilidade.

2x

V ........ _____ 5

2x

Unidade P T «

2x

Figura 53: Area de prote¢do definida para a marca.
Fonte: autoria propria



60

X
| UNEB

1,7cm

|,ocm: % UNEB

2,3cm

|,5cm

Figura 54: Redug¢ao maxima definida.
Fonte: autoria propria

4.4.2.3 CORES

Assim como a tipografia, a cor também tem grande importancia na personalidade
da identidade, além de influenciar na maneira pela qual a identidade é percebida. Cores
carregam valores culturais e estdo abertas a interpretagdes subjetivas, dessa forma,
também devem ser escolhidas com base nos atributos e valores da identidade.

As cores utilizadas na verséo principal do redesign da identidade s&o algumas
das utilizadas na identidade ja existente, principalmente pelo fato de que tais cores
representam bem a cultura baiana e possuem um contraste adequado. Foi adicionada

a cor cinza como tom neutro para trazer equilibrio para a identidade.

RGB:213/53/ 65 RGB:0/76/ 148 RGB: 187/ 186/ 185
Pantone Red 032 C Pantone 2495 C Pantone Cool Gray 4 C
CMYK:2/93/7710 CMYK:100/75/24/8 CMYK:26/22/22/0

Figura 55: Cores utilizadas na versao principal do redesign
Fonte: autoria propria

Para melhor visualizacado da identidade em diferentes fundos, é preciso atentar-
se em usar as cores de forma adequada. Para tal, foi necessario pensar quais mudancas
seriam necessarias para que a identidade tenha visibilidade em fundos escuros, claros

e coloridos ou com imagens, como pode ser visto a seguir:
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N

UNEB UNEB
N BX
UNEB RSz

Figura 56: Aplicagdes da identidade vertical em diferentes fundos
Fonte: autoria propria

"‘ UNEB v‘ UNEB

R’{ OV D UNEB

| V UNEB
AL

Figura 57: Aplicagdes da identidade horizontal em diferentes fundos
Fonte: autoria propria

4.4.2.4 FATOR CAMBIAVEL DA IDENTIDADE

Com base no que foi aprendido no estudo a respeito das identidades visuais
flexiveis e como se utilizaram do fator cambiavel para atribuir a uma identidade visual
mais dinamicidade, mais dialogo com os usuarios, mais representatividade dos valores

culturais da sociedade ou da comunidade académica, um sistema de flexibilidade que
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mais se adequa a identidade visual da UNEB foi definido sem descaracterizar a sua
credibilidade, apenas buscando aprimorar o didlogo entre a mesma com a sociedade.
A flexibilizagdo da identidade se dara pelo uso do segmento maior (cinza) como
janela para representar temas diversos, as cores sdo definidas de acordo com o tema,
mas com o objetivo de manter a harmonia e equilibrio da identidade, apenas o segmento
triangular terd a sua cor alterada, como pode ser melhor visualizado no esquema a

seguir:

Segmento 1: \
Cor nao pode ser alterada

Segmento 2: '
Cor nao é alterada, mas serve de
janela para os diversos temas,

inclusive podendo ultrapassar suas bordas.

UNEB

Figura 58: Sistema de flexibilizagao da identidade
Fonte: autoria propria

Segmento 3:
Cor pode ser alterada para remeter
ao tema que se deseja abordar

Esse fator cambiavel pode ser melhor visualizado quando aplicado a diversos
temas, como forma de representacdo desse fato, foram desenvolvidas variacbes da
identidade representando os 30 anos da UNEB, outubro rosa, novembro azul, dia das
maes, consciéncia negra, Sao Joao, carnaval e o pelourinho, apresentados na pagina
seguinte. Algo que seria bastante enriquecedor para que essa identidade realmente
representasse os valores da comunidade académica seria a possivel abertura para que
os préprios alunos enviassem ilustracbes para serem adicionadas a identidade,
promovendo um dialogo ainda mais aberto e dindmico e permitindo que a identidade

acompanhasse ainda mais de perto o ritmo da sociedade.
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4.5 CRIACAO DE PONTOS DE CONTATO

A etapa de criagcdo de pontos de contato se define na verdade como um
aprofundamento da etapa anterior. Neste momento, a aplicagdo da identidade em
diferentes contextos é pensada de maneira mais aprofundada, procurando apresentar
a identidade e mostrar a sua personalidade.

Na metodologia de Alina Wheeler, essa etapa corresponde a aplicacdo da
identidade em diferentes conteidos e midias. Para este projeto o redesign foi aplicado
no portal da UNEB, no portal académico e pecgas gréaficas que a instituigao ja divulgou.
Essas aplicagcbes ajudam a observar a funcionalidade da identidade visual, permitindo

se certificar de que a identidade atende as necessidades para qual foi criada.

@Vs!!g do Emdg Q Bahia » Destaques co Governo ¢ [l

INSTITUGIONAL ~ DEPARTAMENTOS  ORADUAGAO  POS-GRADUAGAD  EXTENSAD  MAS UNER  LINKS

A Universidade

\IZ
X,

N
1’\\

=

[videoTryztiwznogs[/video)

A Universidade do Estado da Bshia (UNEB), maor instituigio pblics de ensino superior da Bahin, fundeda em
1983 ¢ mantida pelo Governo do Estado por intermédio da Secreturia da Educagiio (SEC), estd presente

geograficamente em todas as regides do Estado, estruturada no sistema multicampl.

A capilaridade de sua estrutura ¢ abrangéncia de suas atividades estd dirotamente relacionada i missao social
que desempenha. A UNEB possul 29 Departamentos instalades em 24 campi: um sediado na capital do estado,
onde se localiza n administragiio central da instituiglo, ¢ 08 demals distribuidos em 23 importantes municipios

baianes de porte médio e grande.

e disponibiliza mais de 150 opedes de cursas e habilitagdes nas modalidudes

PROGRAME-ST Atualmente, a universid.
presencial e de educacio a distincia (EaD), nos niveis de graduagio e pds-graduacio, oferecidos nos 29
& Departamentos, Vale destacar, nessa seara, 0 expressivo crescimento na oferta de cursos stricto sensu
W ri?r‘: AWDEROY {mestradas ¢ doutorados) nos Gitimos anas, em Salvador e outras cidades, promovende a interiorizagio da

pbs-graduaclio péblica, gratuita e de qualidade

Além dos Campi, 8 UNEB estd presente ni quase totalidade dos 417 municipios do estado, por intermédio de
OS/AGO A 08 D AGO programas e ages extens{onistas em convénio com organizagdes pilblicas e privadas, que beneficiam milhbes
SE cl c 1 SEQIC - Primeiro

Reraind - de cidadi i encente a segm 0c nomicar e cidos e exclufdos,
Seminirio de Ciéncias de cidadiios buianos, a maioria pertencente a segmentos social ¢ economicamente destavorecidos e excluidos.

Conthbeis Alfabetizaclio e capacitagio de jovens e adultos em situagio de risco social; educaciio em assentamentos da
reforma agriria ¢ em o dades indigenas e quik las; projetos de inclusio ¢ valorizagio voltados para
VUL A 20 DE AN pessous deficientes, da terceirs idade, GLBT, entre outros, sio algumas das inicialivas que sproximam &

Figura 61: Aplicacdo da identidade comemorativa em uma das paginas do portal da UNEB

Fonte: autoria prépria

EFICIENCIA E PRODUZIR RESULTADOS COM O MINIMO DE RECURSOS. '
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Figura 62: Aplicacdo da identidade comemorativa em um banner do portal da UNEB
Fonte: autoria prépria
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k UNEB

Usuario:

Senha:

Figura 63: Aplicagdo da identidade no portal académico da universidade.
Fonte: autoria propria

w!ﬁ- Siles 6o Govemo  Transpardecia  Ouvidons Gers!  Acesso 8 InformagS0 | Redes Sccisis Govemo  Bohla.gov.br

1A 0F¢ Headmouse Tociado Virual @& conrraste YA A It para conteddo B Mapa do cite Portuguds @ P Transparéncia UNEB

CAMPUS

ét UNEB SALVADOR

Noticias 333 MENUINICIAL

Conhega o campus Home / Conlega o campus /

Figura 64: Aplicagdo da identidade consciéncia negra em uma das paginas do portal da UNEB
Fonte: autoria propria
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Portal do Aluno  Notidias
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sua presenca antecipadamente pelo e-mail 20071
avilacidprof@gmail.com. £ de extrema
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Minhas Turmas

DSGOSS - ESTAGIO SUPERVISIONADO
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Ultims aula: 05

Préxima aula: 24/

Figura 65: Aplicagdo da identidade no portal académico da universidade.
Fonte: autoria propria
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Figura 66: Aplicagdo da identidade na pagina inicial do portal.
Fonte: autoria propria

4.6 GESTAO DE ADITIVOS

Na gestao de ativos € quando se assegura que a implementacéo da identidade
acontecera corretamente. Apesar da autora da metodologia explanar sobre questbes
mercadoldgicas nesta etapa, neste projeto essa etapa se caracterizou como a
construgdo de um manual de uso da identidade, especificando e trazendo diretrizes a

respeito do correto uso da identidade.
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MANUAL DA

DENTIDADE VISUAL

Flexibilizacao da Identidade Visual
da Universidade do Estado da Bahia

Figura 67: Capa do manual da identidade
Fonte: autoria prépria

O manual da identidade foi todo construido com base nas cores e da tipografia
utilizada no redesign da identidade visual da UNEB, optando por um layout claro,
objetivo e coerente. Antes mesmo de adentrar nas especificagbes da identidade como
a sua construcdo e informacbdes de reducdo maxima, suas aplicagdes, tornou-se
necessaria a explicagao de forma sucinta de qual necessidade ocasionou o surgimento
desse projeto e um resumo das mudangas que a proposta de redesign busca trazer

como forma de promover o dialogo entre a identidade e a comunidade académica.



O PROJETO

Instituigoes de ensino sdo instituigoes que acompanham o ritmo da
sociedade, a comunidade académica se renova sempre; sio instituigoes
que se desenvolvem junto com a sociedade, a flexibilidade se toma
uma ferramenta de representar os valores que essa sociedade mutivel
carrega

A necessidade de criagio de uma identidade visual flexivel para a
Universidade do Estado da Bahm (UNEB) parte da ideia de tornar a
Universidade mais proxima da comunidade académica e da sociedade
no geral

Figura 68: Pagina com a explicagdo do projeto
Fonte: autoria prépria

IDENTIDADE

REDESIGN
ATUAL

A/
s uﬁs
UNEB

UNIVERSIDADE DO
ESTADO DA BAHIA

Os parimetros que guiaram as decisoes no redesign da
identidade visual da UNEB foram a busca por uma solugio
simples, clara, amigavel. e que funcionasse como “janela” para
a abordagem de diversos temas sem causar poluigao visual
Manteu-se os 3 segmentos como representagio do ensino,
pesquisa e extensao e houve redugio de elementos

REDESIGN

Figura 69: Pagina com explicacdo das mudangas feitas com o redesign
Fonte: autoria prépria
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A partir desse momento, seguiu para informag¢des mais técnicas a respeito da
identidade, como se desenvolveu a sua constru¢do no grid, tanto da assinatura vertical
quanto da assinatura horizontal, area de proteg¢ao da identidade, sua redugdo maxima,
informagdes de tipografia e cores. Todos esses aspectos que ja foram melhor

aprofundados em tépicos anteriores desse memorial.

ASSINATURA VERTICAL
7

CONSTRUGCAO

A unidade basicn unlizada na construgio fol
a do elemento que representa a tocha, tudo
fot dimensionado & estruturado a partir disso,

possibilitando assim o estabalecimento de uma v
e R UNEB

ASSINATURA HORIZONTAL

Figura 70: Pagina com os parametros da construgéo
Fonte: autoria prépria

o 23am REDUCAQ E PROTECAO

AREA DE PROTECAC

Figura 71: Pagina com os parémetros da reducao e area protecéo
Fonte: autoria prépria
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TIPOGRAFIA E CO

FONTE GILL SANS s
RGB:213/53/65 RGB:O/76/ 148 . RGB: 187/ 186/ 185
ABCDEFGCHIJKKLMNOP Pantone Red 032 C Pantone 2495 C | Pantone Cool Gray 4 C

QQURSTUVWWWXXYZ CMYK:2/93/77/0 CMYK: 100/75/24/8 SO CMYK:26122/22(0
abcdefghijktmn A forte Gill Sans foi €
opqQrstuvwxyz -

£18* ", . ;
1234567890 >

semn serify, humanista ¢

% que apresentanm

em de ses

Figura 71: Pagina com os paradmetros da reducéo e area protecéo
Fonte: autoria prépria

Uma das principais fungdes do manual € apresentar as formas mais coerentes
de aplicacbes da identidade para que a mesma nao perca a sua visibilidade, assim
também como é crucial informar as aplicagdes incorretas da identidade e que devem

evitadas para manter a integridade da marca.

APLICACOES DA IDENTIDADE

UNEB UNEB UNEB UNEB UNEB

Figura 72: Pagina com as aplicagbes da identidade
Fonte: autoria prépria
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& » B
UNigg UNE? UNEB

NAO ROTACIONAR NAOQ DISTORCER NAO INSERIR TRACADO

“ N
UNEB UNEB

NAO REDUZIR A NAO ALTERAR
OPACIDADE A FONTE

“OES INCORRETAS

Figura 73: Pagina com as aplicagbes incorretas da identidade
Fonte: autoria prépria

Por se tratar de uma identidade que carrega o fator cambiavel, o fator da
flexibilidade, foi preciso apresentar no manual como funciona o sistema de flexibilidade
da identidade, de forma que possibilite as suas variagdes sem descaracteriza-la. Foi
também apresentado exemplos de como essa flexibilidade aconteceria ao representar

diversos temas.

FATOR CAMBIAVEL

Segmento I:
Segmento 3:

Cor nio pode ser alterada \\
Cor pode ser alterada para remeter

v a0 tema que se desef abordar
Cor nio & alterada, mas serve de r
fanela para os diversos temas,

Segmento 2:
inclusive podendo ultrapassar suas bordas.

Figura 74: Pagina com sistema de flexibilidade da marca
Fonte: autoria prépria




WARIAGCOES DA IDENTIDADE

UNEB UNEB  UNEB

UNEB UNEB UNEB

Figura 75: Pagina com as variacdes da identidade vertical.
Fonte: autoria prépria
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Figura 76: Pagina com as variacdes da identidade horizontal.
Fonte: autoria prépria
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

A primeira parte do objetivo geral deste trabalho foi o estudo abrangente a
respeito das identidades flexiveis e como se configurou o seu uso por parte de empresas
e institui¢des.

Para cumprimento de tal objetivo, realizou-se um estudo histérico a respeito do
modernismo e sua transigdo para o pos-modernismo, compreendendo o papel do
Design Grafico nesse contexto e entendendo que as identidades visuais flexiveis
surgiram com o propoésito ndo somente de promover a inovagdo, mas também para
contribuir no estabelecimento de instituigdes e empresas com identidades orgénicas,
abertas, comunicativas, e que abarcam o que acontece na sociedade que as cerca.

Em seguida, foi realizado um levantamento bibliografico concernente as
identidades visuais convencionais e flexiveis, compreendendo o que as difere e os
elementos que as compde. Este estudo possibilitou a compreensdo de que as
identidades flexiveis podem se encaixar melhor com o perfil de certas institui¢cdes,
principalmente as de ensino, que estdo em constante mudanca, sempre se renovando
com sua comunidade académica. Outro objetivo especifico realizado foi a classificagdo
das identidades visuais flexiveis, compreendendo os diferentes caminhos que o
processo de construcdo de uma identidade pode seguir, o que € de grande importancia
no momento de escolha de um sistema de flexibilizagdo para o redesign da identidade
da UNEB.

Para a compreensao da relagdo da comunidade académica com a identidade
visual das instituicbes de ensino onde estudam foi realizado um questionario. Esta
técnica teve como principal fundamento entender a opinido das pessoas em relagao ao
uso da flexibilidade e de acordo com os dados recolhidos foi possivel perceber que elas
acreditam ser uma proposta interessante e compreendem que se trata de uma maneira
de aproximar a instituicdo da sociedade.

Ja aprofundando mais na metodologia especifica para a construcdo de
identidades visuais, cada etapa foi de suma importancia ndo somente para a execugao
do projeto, mas também como ferramenta para uso pessoal de como desenvolver um
projeto de identidade visual de forma coerente. A primeira etapa foi a condugdo da
pesquisa, buscando a construgao do briefing e compreendendo o uso da flexibilidade
por instituicbes através de uma pesquisa e analise de similares. A segunda etapa
concluida se define como a classificagcao da estratégia da marca, onde ficou definido

que dentre os atributos da marca estido: ser aberta, articulada, cultural e inclusiva, e
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devem carregar os valores de possuirem conexao emocional com o publico alvo, o
representando e possuindo o engajamento em sua estrutura. A terceira etapa, uma das
mais importante, foi a etapa de design da identidade, subdividida em duas vertentes, a
vertente analitica, onde ocorreu a analise da identidade atual da UNEB e a vertente
construtiva, onde foi concebido o projeto de redesign da identidade visual da UNEB,
com escolhas tipograficas, de cores e simbolos, além da decisdo de como se
configuraria a sua flexibilidade. Por fim, com a identidade definida, foram executados os
ensaios da aplicacdo dessa identidade, com simulag¢des, culminando na producdo de
um manual de identidade, informando as diretrizes para o uso correto da mesma.

Dessa forma, levando todos aspectos aqui estudados em consideracao, este
projeto se mostrou como uma ferramenta que ajuda a compreenséo de que sistemas
flexiveis podem ser boas solugbes para promover o dialogo entre identidades visuais e
a sociedade, sem contribuir para que a credibilidade de tais instituicdes que utilizam a
flexibilidade como regra seja defasada.

Uma das maiores contribuicbes desse projeto foi trazer a possibilidade de se
criar solugbes em uma janela n&do muito explorada no que concerne a criagado de
identidades visuais no Brasil, principalmente na criacdo de identidades de instituicbes
de ensino que estdo sempre em dialogo com a sociedade, permitindo assim inserir mais

op¢des no leque de solugdes projetuais.
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O PROJETO

Instituicoes de ensino sao instituicoes que acompanham o ritmo da
sociedade, a comunidade académica se renova sempre, sao instituicoes
que se desenvolvem junto com a sociedade, a flexibilidade se torna
uma ferramenta de representar os valores que essa sociedade mutavel
carrega.

A necessidade de criagao de uma identidade visual flexivel para a
Universidade do Estado da Bahia (UNEB) parte da ideia de tornar a
Universidade mais préoxima da comunidade académica e da sociedade
no geral.
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REDESIGN

UNIVERSIDADE DO
ESTADO DA BAHIA

Os parametros que guiaram as decisoes no redesign da
identidade visual da UNEB foram a busca por uma solugao
simples, clara, amigavel, e que funcionasse como “janela” para
a abordagem de diversos temas sem causar poluicao visual.
Manteu-se os 3 segmentos como representagao do ensino,
pesquisa e extensao e houve redugao de elementos.




A unidade basica utilizada na construcao foi

a do elemento que representa a tocha, tudo
foi dimensionado e estruturado a partir disso,
possibilitando assim o estabelecimento de uma

identidade bem equilibrada.
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REDUCAQO E PROTECAO

Com o propésito de evitar que elementos acabem
afetando a visibilidade da identidade, foi estabelecida
uma area de protegao, reservando um espago ao
redor da identidade para garantir que ela seja aplicada
corretamente. Assim também foi definida a sua
redugao maxima para impedir perda de legibilidade.
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FONTE GILL SANS
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adeefghUkLmn A fonte Gill Sans foi escolhida por ser sem serifa, humanista e
OqutStUVWXYZ carregar alguns aspectos geométricos que apresentam um teor
|2Q, % arredondado, claro, organizado e limpo, além de ser mais amigavel.
£1o8&*“”
1234567890 As cores selecionadas sao as mesmas da identidade atual da UNEB,

pois representam bem a Bahia. Houve a insergao como tom neutro
para trazer equilibrio e servir de janela para ilustragoes
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Para melhor visualizacao da identidade em diferentes fundos, €
preciso atentar-se em usar as cores de forma adequada. Desta
maneira, as aplicagoes acima demonstram as mudangas necessarias
para que a identidade tenha visibilidade em fundos escuros, claros
e coloridos ou com imagens,
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FATOR CAMBIAVEL

Segmento |:
Cor nao pode ser alterada

Segmento 3:
Cor pode ser alterada para remeter
ao tema que se deseja abordar

Segmento 2:
Cor nao é alterada, mas serve de

janela para os diversos temas,

inclusive podendo ultrapassar suas bordas.
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\RIACOES DA IDENTIDADE

VERTICAL

Esse fator cambiavel pode ser melhor visualizado quando aplicado a diversos
temas, como forma de representagao desse fato, foram desenvolvidas variagoes da
identidade representando os 30 anos da UNEB, outubro rosa, novembro azul, dia
das maes, consciéncia negra, Sao Joao, carnaval e o pelourinho.
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VARIACOES DA IDEN

HORIZONTAL

Algo que seria bastante enriquecedor para que essa identidade realmente
representasse os valores da comunidade académica seria a possivel abertura para
que os proprios alunos enviassem ilustragoes para serem adicionadas a identidade,
promovendo um didlogo ainda mais aberto e dinamico e permitindo que a identidade
acompanhasse ainda mais de perto o ritmo da sociedade.
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