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RESUMO

O municipio de Lauro de Freitas ¢ um dos destinos turisticos potenciais do estado da
Bahia. Entende-se que essa potencialidade pode ser efetivada por meio da aplicagdo dos
pressupostos do Programa de Regionalizacdo do Turismo do Plano Nacional de
Turismo 2013 — 2016. Situado na Regido Metropolitana de Salvador, no limite norte da
capital, o municipio tem o fator localizacdo como fortalecedor na atualizacao de seus
potenciais. Com o objetivo de estudar a viabilidade de desenvolvimento do turismo em
Lauro de Freitas a partir da proposta de sua articulagao com Salvador, traz-se elementos
caracteristicos do turismo em ambos os municipios, dando énfase a Lauro de Freitas,
por ser foco principal do estudo. Para isso, realizam-se entrevistas com alguns dos
principais gestores pubicos do turismo nos municipios de Salvador e Lauro de Freitas,
além da andlise das principais diretrizes legais que balizam a integragdo proposta pelo
estudo. Através disso foi possivel observar a necessidade de desenvolvimento da “Lauro
de Freitas turistica”, especialmente por meio da criacdo e consolidacdo de uma imagem
que identifique o municipio e, assim, possibilite sua promog¢do e consequente
desenvolvimento integrado, visto que também agrega valor ao ja consolidado destino
Salvador.

Palavras-chave: Lauro de Freitas. Regionalizacdo do Turismo. Articulagdo. Salvador.
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1 INTRODUCAO

O turismo, enquanto fendomeno, atividade econdmica e pratica social ¢
bastante abrangente. Esta caracteristica diz respeito ndo somente a gama de atividades
que o compdem, mas, também, aos inimeros espagos nos quais este se manifesta.
Atividade que remonta a séculos, com um marco inicial dificil de se precisar, o turismo
jé sofreu diversas alteragdes, amadurecendo e expandindo-se com o tempo. Mesmo nao
sendo, até hoje, obra acabada, este ja tem tragos caracteristicos que o fazem ampliar-se
paulatinamente criando, at¢é mesmo, cidades reconhecidas pela atividade turistica
realizada em seu territdrio.

No Brasil, levando em consideragdo sua amplitude continental, diversidade
e, em especial, seus privilégios cénicos e paisagisticos, ha numerosas cidades que, por
possuirem tais caracteristicas, fizeram do turismo uma de suas atividades principais —
especialmente a partir da segunda metade do século XX. Pode-se citar como exemplo
cidades como Rio de Janeiro (RJ), Ouro Preto (MG), Fortaleza (CE), Salvador (BA) etc.
Essa ultima sera um dos focos deste trabalho e, no ensejo, ¢ importante que se saiba que
no estado da Bahia ndo sao poucas as localidades que tém o turismo como elemento de
representatividade — ou até principal — na formatagdo socioecondomica daquela
localidade.

Nas cidades circunvizinhas a capital, na chamada Regido Metropolitana de
Salvador (RMS), composta por 13 municipios'; essa tendéncia turistica é pujante. Isto
muito em fun¢do das caracteristicas litoraneas de alguns desses municipios, assim como
uma série de outros fatores que agregam a regiao diferenciais representativos em termos
de atratividade turistica. Para este trabalho, serd abordado um municipio em especial:
Lauro de Freitas. Este possui forte ligacdo com Salvador, e serd justamente essa
conexdo um dos temas principais a serem abordados, até porque, no ambito do turismo,
o estabelecimento de redes entre cidades ndo € elemento novo. O Brasil apresenta uma
série de casos nesse sentido, dos quais pode-se citar, por exemplo, Rio de Janeiro e

Niteroi, Recife e Olinda etc.

! Sdo eles: Camagari, Candeias, Dias D’Avila, Itaparica, Lauro de Freitas, Madre de Deus, Mata de Sao
Jodo, Pojuca, Sdo Francisco do Conde, Sao Sebastido do Passé, Simdes Filho, Vera Cruz, assim como a
propria cidade de Salvador. (BAHIA, 2014b).
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Com isso, este estudo, intitulado “A Lauro de Freitas turistica: de poténcia a

atonZ

, norteia-se a partir do seguinte questionamento: Qual a viabilidade de
desenvolvimento turistico de Lauro de Freitas/BA a partir da proposta de sua articulagdo
com a capital baiana? Antes de apresentar a hipotese desse estudo, vale observar a

localizagao privilegiada que Lauro de Freitas possui, como se pode notar no Mapa 1.

Mapa 1 —Salvador e Lauro de Freitas.
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Fonte: Bahia (2014).

Tem-se, por exemplo, o centro de Lauro de Freitas a uma distancia de
menos de 5 quildmetros® do Aeroporto Internacional Luis Eduardo Magalhdes, sendo o

vizinho imediato ao norte de Salvador e situado entre a capital e o afamado Litoral

2 Na construgdo do titulo, o autor inspirou-se na obra “Ato e poténcia”, de Aristoteles (2002).
Diferentemente da abordagem dada aqui, no original, o trato aristotélico a questdo do ato e poténcia se
faz no campo da metafisica — dando visibilidade a objetos e suas origens, realidades e transformagdes
que estas podem assumir. Nao obstante, optou-se pela utilizagcdo do termo por existir relagdes, mesmo
que pouco claras, entre a poténcia (do ser) versada por Aristoteles, e a potencialidade no que tange ao
fendomeno turistico — em referéncia a espagos que podem assumir carater de destino turistico a partir de
um aproveitamento de suas poténcias, ou potencialidades; em ato, no campo tatil - que sera discutido no
decorrer deste trabalho.

3 Mais precisamente 4,7 km.
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Norte baiano (ou Costa dos Coqueiros), como fica claro no Mapa 1. E possivel afirmar,
entdo, que apenas o fator localizagdo j& agrega uma série de potenciais ao municipio.

Credita-se, também, como um dos “pr6és” mais significativos e
compartilhados por boa parte dos destinos turisticos do Nordeste brasileiro, as belezas
naturais. Destas as de maior representatividade sdo as praias.

Em se tratando especificamente de Lauro de Freitas, o fator de atratividade
repousa sobre suas praias, entre as quais vale destacar a praia de Vilas do Atlantico, que
atrai tanto o publico amante da pratica do surfe quanto os demais que buscam repouso
ou lazer de modo geral. Outro potencial notavel € sua inclinacao as praticas esportivas,
para as quais o municipio possui uma infraestrutura que vem sendo aprimorada,
atraindo, por isso, um publico cada vez mais expressivo; entre outros motivos sobre os
quais se versara no decorrer deste texto.

Fundamentado no exposto acima, tem-se como hipdtese que Lauro de
Freitas possui um potencial de atratividade turistica representativo, pecando apenas na
oferta infraestrutural, se comparado a Salvador e outras cidades estabilizadas no cenéario
turistico do estado — tais como Marau, Porto Seguro, Lengois ¢ Mata de Sdo Jodo.
Acredita-se, ainda, que ¢ real a viabilidade do didlogo da atividade turistica entre os
municipios de Lauro de Freitas e Salvador visando o desenvolvimento regional
integrado, uma vez ja existe uma aproximagao entre eles.

Este tem sua elaboracdo justificada pelo fato de ser ainda preliminar o
diagnostico dos equipamentos, atrativos e atragdes turisticos do municipio,
impossibilitando sua sistematiza¢do e andlise de modo a perceber as fragilidades e,
também, de ter conhecidos os seus pontos turisticos — o que € proporcionado em parte
pela anélise desses aspectos desenvolvida no corpo deste trabalho. Isto possibilitando a
aplicacdo de mudancas de ordem pratica na realidade do fendmeno turistico no
municipio. Justifica-se, também, por trazer a tona a necessidade de desenvolvimento da
“Lauro de Freitas turistica” a ser inserida, efetivamente, no rol de destinos da Costa dos
Coqueiros e do estado da Bahia. Justifica-se, ainda, por teorizar o turismo no ambito de
sua aplicacdo em Lauro de Freitas.

Considerando o que foi versado acima, este trabalho objetiva estudar a
viabilidade de desenvolvimento turistico de Lauro de Freitas/BA a partir da proposta de
sua articulagdo com a cidade de Salvador/BA. Esse objetivo geral subdivide-se em

quatro objetivos especificos. Assim, tem-se: conceituar turismo, redes, sistemas,
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metropolizagdo e regionalizagdo; caracterizar o municipio de Lauro de Freitas — por esta
ser focal neste estudo; diagnosticar os principais atrativos, atragdes e infraestrutura
turisticas de Lauro de Freitas, na Regido Metropolitana de Salvador/BA; e, por ultimo,
apresentar consideragdes acerca das politicas publicas municipais de turismo de
Salvador e Lauro de Freitas/BA no que tange as margens para a articulacao da atividade
turistica entre esses municipios.

No que tange ao método de abordagem, para este estudo adota-se o método
dedutivo. Este, segundo Marcondi e Lakatos (2001, p. 92), baseia-se na maxima de que
“se todas as premissas sao verdadeiras, a conclusao deve ser verdadeira”. Dessa forma,
para esse estudo, as conclusdes a que se chega ao final do trabalho tém como base 6bvia
as bases apresentadas no decorrer do estudo.

Este estudo faz uso, quanto ao método de procedimento, do método
comparativo. Este que ¢ empregado em comparacdes de grupos até em temporalidades
diferentes, podendo ser entre presente e passado ou entre elementos contemporaneos
(MARCONDI; LAKATOS, 2001). Pela ocorréncia de duas cidades focais no corpo
desse texto, o método se justifica, uma vez que este também se aplica quando se
trabalha comparativamente “sociedades de iguais ou diferentes estigios de
desenvolvimento” (MARCONDI; LAKATOS, 2001, p. 107) — como ocorre com 0
turismo entre estes municipios.

Caracteriza-se, também, como pesquisa exploratéria, que, de acordo com
Gil (2010), tém a funcdo bésica de familiarizar o pesquisador com o tema sobre o qual
se pretende escrever. Ainda segundo o autor, uma das principais caracteristicas desse
tipo de pesquisa € a flexibilidade com a qual esse tipo de estudo ¢ desenvolvido, visto
que, por conta da investigacdo se dar num campo sobre o qual se tem pouco
conhecimento, ¢ interessante que sejam considerados uma gama variada de aspectos
concernentes ao objeto ou fendmeno estudado. Logo, para que o estudo possa ser
considerado exploratério, este devera focar-se sobre algo que necessita ser esclarecido
ou explorado — em nosso caso a articulagdo turistica de duas cidades, a metropole
Salvador e Lauro de Freitas, na RMS, em prol do desenvolvimento da atividade em
ambas.

No desenvolvimento desse método se fard necessaria a utilizacdo de
instrumentos como a pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias, que “abrange

toda bibliografia ja tornada publica em relagcdo ao tema de estudo, desde publicacdes
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avulsas, boletins, jornais revistas, livros [...]; até meios de comunicagdo oral: radio,
gravacdes em fita magnética e audiovisuais: filmes e televisdo.” (MARCONDI;
LAKATOS, 2010, p. 183); e a pesquisa documental, que “vale-se de toda sorte de
documentos, elaborados com finalidades diversas, tais como assentamentos,
autoriza¢do, comunicagao etc.” (GIL, 2010, p. 30). Neste estudo se utilizara desse
método muito em fungdo da presenga de instancias publicas da area do turismo,
figurando no escopo deste trabalho.

Sobre a primeira — pesquisa bibliografica — Gil (2010) aborda seus pontos
positivos, até porque o método ¢ pressuposto para a elaboracao da grande maioria dos
trabalhos cientificos, mas adverte sobre os perigos de reproduzir equivocos de outros
autores. Para este trabalho, visando, também, esta questdo, optou-se pela utilizagdo de
uma quantidade razoavel de autores, confrontando-os, de modo a tornar, assim, mais
remotas as possibilidades de cair no erro supracitado.

Se utilizard, também, da pesquisa de campo, “[...] que consiste na
observagao de fatos e fendmenos tal como ocorrem espontaneamente, a coleta de dados
a eles referentes e no registro de variaveis que se presume relevantes, para analisa-los”
(MARCONI; LAKATOS, 2010, p. 169). Esta pressupde uma participacdo mais
intensiva por parte do pesquisador, visto que este assume um maior contato com seu
objeto de estudo, no ambiente onde este se encontra.

Quanto aos objetivos, considerando o fato deste estudo se propor a estudar a
viabilidade de desenvolvimento turistico de Lauro de Freitas/BA a partir da proposta de
sua articulacdo com a cidade de Salvador/BA, e considerando que isto serd feito,
também, por meio da apuracdo e andlise do posicionamento de representantes dos
principais orgdos responsaveis pela gestdo da atividade turistica em Lauro de Freitas e
Salvador, assim como os principios legais que devem pautar as a¢des no setor; aqui se
fard uso do método de pesquisa descritiva, que, como o nome ja sugere, objetiva
descrever as caracteristicas de determinada popula¢do ou fendmeno, ou “identificar
relagdes entre varidveis” (GIL, 2010, p. 27).

No tocante as técnicas de pesquisa, referentes ao momento de coleta de
dados, podem ser divididas em documentagdo direta e indireta (ANDRADE, 2003). No
que tange a documentacdo indireta, serdo utilizadas pesquisas bibliografica e
documental, como ja foi mencionado. Dentre as bibliotecas visitadas para consulta a

fontes bibliograficas estdo: Biblioteca Central da Universidade do Estado da Bahia
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(UNEB) e o Centro de documental e informagdo Luis Henrique Dias Tavares, também
na UNEB.

Quanto a documentacdo direta, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas tanto com o secretario de Turismo, Esporte e Lazer (SETEL) quanto
com o gestor do Departamento de Turismo (DETUR) de Lauro de Freitas, instancias
responsaveis pelo ordenamento da atividade em ambito municipal; a fim de
fundamentar as consideragdes acerca do tratamento que o municipio da ao turismo em
seu territorio, assim como no tocante as expectativas e pretensdes do municipio para o
setor. Também foi realizada entrevista com parametros semelhantes com o diretor de
Marketing e servigos turisticos da Empresa Salvador Turismo (SALTUR), no intuito de
conhecer a visdo dos orgdos de gestdo do turismo de Salvador no que diz respeito a
“Lauro de Freitas turistica” e a proposta de articulagao.

As entrevistas foram transcritas para que a analise das informacdes
coletadas, através das declaragdes dos citados gestores de turismo, fosse possivel. Tais
informagdes sdo dispostas no corpo do texto, intercaladas por consideragdes que
balizardao as discussdes em torno da tematica, visto que fazem parte da proposta deste
trabalho.

A estruturagdo deste estudo esté feita da seguinte forma: apds a introdugao,
na segunda se¢do do trabalho sdo apresentados os conceitos cujo entendimento se faz
necessario para uma real compreensao da tematica em estudo. Sdo eles: turismo, redes,
sistemas, especialmente os turisticos; metropolizagdo, regionalizagdo e produto
turistico. Estes, por mais que, a primeira vista, possam parecer distantes entre si, se
intercomunicam de forma integrada e coerente para a formulacdo da logica de
pensamento que sera seguida durante todo o estudo.

Na terceira se¢do versa-se sobre as regides nas quais estdo inseridos os
municipios foco deste estudo, ou seja, a zona turistica Costa dos Coqueiros e a Regido
Metropolitana de Salvador. E dada atengdio especial ao turismo em Salvador e sua
relagdo com as regides citadas para, em seguida, tratar-se sobre Lauro de Freitas, em
primeiro plano. Por fim, sdo feitas consideragdes acerca da conurbagdo enquanto
processo que relaciona-se aos outros processos urbanos apresentados no capitulo
anterior.

A quarta se¢do se ocupa de trazer outro processo urbano, o de urbanizagdo

turistica para, a partir deste, apresentar os principais equipamentos, da infraestrutura de
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Lauro de Freitas, voltados para a atividade turistica, assim como seus principais
atrativos e atracdes. Nesta mesma secdo, apresenta-se a Secretaria de Turismo, Esporte
e Lazer (SETEL) de Lauro de Freitas, evidenciando seu papel e agdes para o turismo no
municipio.

Na secao seguinte, a quinta, figuram consideragcdes acerca do problema
proposto pelo estudo. Com isso, apresentam-se os instrumentos de politicas publicas
direcionados as possibilidades de articulacdo em nivel intermunicipal, sobre as quais se
versara. Ente os instrumentos se fara menc¢ao aos Planos Diretores (PDDU e PDDM),
Planos Plurianuais (PPAs), assim como ao Programa de Regionalizagao contido do
Plano Nacional de Turismo (PNT). E como complemento, fundamentado nas bases
legais expostas, apresentar-se-a a relevancia assumida pela iniciativa privada para a
efetivagcdo da proposta deste estudo, em especial as que dizem respeito ao turismo. Em

seguida, sdo apresentadas as consideracgdes finais, a partir de tudo que foi estudado.
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2 TURISMO: REDES, SISTEMAS, METROPOLIZACAO E
REGIONALIZACAO

Considerando o tema proposto para este estudo, onde estdo em evidéncia a
atividade turistica, e suas diversas formas de manifestacao, em ambito municipalizado;
acredita-se ser de relevancia primordial elucidar, através do arcabouco tedrico
considerado como mais adequado, o que vem a ser a atividade turistica, para, a partir
disto, relaciona-la aos demais temas que serdo discutidos posteriormente. Com isso, se
realizard uma breve releitura conceitual a fim de alcancar um entendimento pleno da

atividade.

2.1 TURISMO

O turismo, como ¢ sabido, ndo ¢ atividade recente, pelo contrario, remonta a
séculos e civilizagdes remotas, tendo assumido diferentes enfoques no decorrer de seu
desenvolvimento — desde comércio e lazer a religiosidade e sautde. Um dos momentos
mais marcantes para o desenvolvimento da atividade foram as viagens organizadas por
Thomas Cook. O inglés revolucionou a atividade ao organizar, em 1841, uma viagem
de trem para 570 pessoas de Melbourne a Leicester, na Inglaterra. A partir do sucesso
da viagem, Cook passou a desenvolver mais essa atividade sendo considerado, hoje, o
pai do turismo moderno (OLIVEIRA, 2002). Outro momento de catalisagdo no
desenvolvimento da pratica turistica foi a introdugdo do avido a jato na aviagdo
comercial, proporcionando a chamada diminuicdo nas distdncias e, com 1isso,
aproximando lugares outrora inacessiveis e desconhecidos ao redor do mundo
(IGNARRA, 2000).

No entanto, a despeito de toda essa carga histdrica que o turismo carrega e
desconsiderando esse longo periodo no qual a atividade se desenvolve, a mesma so foi
reconhecida enquanto campo passivel de atencao cientifica a partir do inicio do século
passado, quando, especialmente economistas, passaram a debrugar-se sobre o turismo,
mesmo que com contradigdes conceituais decorrentes da multiplicidade das abordagens
disciplinares, a fim de definir sua abrangéncia (MOUFORTH; MUNT, 1998;
MEETHAN, 2001; JAFARI; RITCHIE, 1981 apud LEW, HALL e WILLIANS, 2004).
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Com isso, a definicdo de turismo ainda pode ser considerada como recente € pouco
precisa, havendo, ainda hoje, discordancias conceituais com respeito a atividade.

A Organizagdo Mundial do Turismo (OMT), inicialmente o define como:
“deslocamento para fora do local de residéncia por periodo superior a 24 horas e inferior
a 60 dias motivado por razdes nao economicas” (IGNARRA, 2000, p. 23). Esta
defini¢do mostra-se, no entanto, pouco aprofundada uma vez que foi formulada
basicamente para proporcionar uma base legal para que os paises que fazem uso do
turismo, ligados a essa organizagdo, pudessem desenvolver suas respectivas concepgoes
no tocante ao fendomeno turistico, sem fugir desta base conceitual preestabelecida. Logo,
compreende-se que o conceito apresentado pela OMT ndo abrangia a atividade como
um todo. Esta defini¢do foi alterada em seguida, prolongando o periodo de estada
consecutiva maxima no local — para ser classificado como turista — de 60 dias para um
ano.

Ainda nos momentos iniciais do reconhecimento do turismo enquanto
atividade econOmica, a discussdo a fim de alcangar um consenso no tocante a defini¢ao
de turismo permanecia aquecida. No inicio do século passado, mais precisamente em
1910, Herman von Schullard, um economista - evidenciando o reconhecido carater
econdmico do turismo -, definia o turismo como sendo “[...] a soma das operagdes,
especialmente as de natureza econOmica, diretamente relacionadas com a entrada, a
permanéncia ¢ o deslocamento de estrangeiros para dentro e para fora de um pais,
cidade ou regidao”. (IGNARRA, 2003, p.12).

Em sua definicdo, Schullard enfoca, como j& era de se esperar de um
economista, a natureza econdmica da atividade e, diferentemente de alguns outros
estudiosos que serdo apresentados mais a frente, ele ignora as motivagdes das viagens,
assim como ndo delimita prazos especificos de permanéncia maxima no destino — como
fez a OMT.

No decorrer do século XX a conceituagdo amadurecia e ndo foram poucos
os autores que manifestaram suas consideragdes a respeito do turismo. Entre eles, pode-
se mencionar Oscar de La Torre, que ndo apresenta muita disparidade de pensamento se
comparado aos demais tedricos que o precederam, porém, o autor detalhou a atividade.

De La Torre definiu-a como sendo

Um fendmeno social que consiste no deslocamento voluntario e temporario
de individuos ou grupos de pessoas que, fundamentalmente por motivos de
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recreagdo, descanso, cultura ou saude, saem de seu local de residéncia
habitual para outro, no qual ndo exercem nenhuma atividade lucrativa nem
remunerada, garantindo multiplas inter-relagdes de importancia social,
econdmica e cultural. IGNARRA, 2003, p. 24).

Até este momento, fazendo coro com De La Torre, os autores somente
haviam apresentado defini¢cdes que excluiam praticas profissionais do rol de motivagdes
para viagens turisticas. Contudo, os negocios eram, ¢ ainda sdo, responsaveis por boa
parte da movimentagdo nos hotéis e aeroportos.

Em fun¢do disso, Ignarra (2000, p. 25) definiu “o turismo como o
deslocamento de pessoas de seu local de residéncia habitual por periodos determinados
e ndo motivados por razdes de exercicio profissional constante”. Em sua defini¢do, o
autor ndo difere em muito dos seus predecessores nos pontos mais gerais, contudo, traz
um elemento que acaba pondo uma pedra sobre uma discussdo que, hd muito, gerava
controvérsias e desentendimentos: atividades profissionais entre o rol de motivacdes
turisticas — as definicdes anteriores a de Ignarra (2000) ndo creditavam a pratica
profissional o cardter de motivador de uma viagem turistica. Porém, por considerar o
comércio como um dos primeiros, sendo o primeiro, motivadores para deslocamentos —
considerados pelo autor como turisticos — na historia da humanidade, este entende ser
ilogico ndo contabilizar negdcios como motivadores de viagens turisticos.

E véalida a ressalva de que, caso o deslocamento seja fendmeno
extraordinario visando determinado assunto profissionalmente, serd, assim, considerado
turismo. Em contrapartida, se o individuo reside em uma cidade e trabalha em outra,
fazendo todos os dias aquele movimento pendular, tal deslocamento ndo serd
considerado turismo.

Diante do exposto, percebe-se a complexidade do turismo em sua
multifacetada representacdo, através dos variados segmentos que a atividade
compreende. Ficando isto evidente quando nota-se que, mesmo apos pouco mais de um
século na busca pelo estabelecimento de um conceito holistico que defina realmente o
que ¢ o Turismo e a que tipo de atividades ele corresponde, ndo se conseguiu chegar a
um consenso. Até hoje ndo se pode “bater o martelo” nessa questdo, muito em fungao
do turismo envolver diversas outras atividades e servigos de dificil mensuragao,
tornando dificil discriminar o que ¢ realmente de propriedade do turismo, at¢ mesmo

para fins estatisticos.
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Assim, em sintese as defini¢des apresentadas € no intuito de estabelecer-se
enquanto norte para as consideragdes posteriores do estudo, considera-se turismo como
sendo uma atividade essencialmente econdomica, baseada nos deslocamentos de um
individuo ou grupo de individuos, pelos mais variados motivos, excetuando-se mudanga
do local de residéncia ou exercicio profissional permanente, para determinada
localidade, que nao seja a sua habitual, onde havera relacionamento com outra cultura e
desfrute dos servigos ja existentes e preestabelecidos para a atividade. Em suma, o
turismo consiste numa espécie de amalgama de todos os pontos de vista expostos.
Concorda-se com Beni (2008), o turismo ¢ complexissimo.

Existem, portanto, diversos prismas sob os quais se pode pensar a atividade
turistica, seja por meio dos seus multiplos segmentos, seja no tocante a seu carater
gerador de benesses as comunidades receptoras ou, até mesmo, predatorio as mesmas —
como afirmam alguns —, ou em sua interface direta com outras disciplinas, tais como
geografia, psicologia social, ciéncia politica, antropologia, economia, historia
administracdo etc. Para este trabalho, o foco se dara sobre a atividade no que tange ao
seu desenvolvimento em ambito micro, intermunicipalizado. Nao obstante, se versara
sobre as relagdes estabelecidas entre diferentes atores e organizacdes que compdem esse
emaranhado de relagdes que a atividade pressupde para sua realizagao.

Pelo proprio objetivo central proposto para este trabalho, seria incoerente
discorrer sobre a questdo sem, no entanto, abordar uma das mais atuais diretrizes
apresentadas pelo Ministério do Turismo (MTur) para o desenvolvimento do turismo no
pais, ou seja, o Programa de Regionalizagcdo do Turismo. Este, implantado desde 2003,
quando da instituicdo do MTur, surge no afa de substituir o ideal que vinha sendo
desenvolvido desde 1994 através da institucionalizagdo do Programa Nacional de
Municipalizagio do Turismo (PNMT)*, evidencia o desejo de incentivo do MTur, em
ambito federal, de fortalecer processos semelhantes ao Ultimo citado, porém nao de
dependéncia para com a metropole, mas de colaboracdo com esta e com os demais
municipios de sua respectiva regido.

A partir do conceito de regido de Vild Valenti (1980 apud SPINOLA,
2000), que a define como “uma porcao de territério que pode, em um sentido ou outro,

ser delimitada com base em uma série de elementos comuns”, pode-se entender

4 Segundo publicagdo do Ministério, “o Programa foi concebido para dinamizar o desenvolvimento da
atividade turistica em ambito municipal”, destoando da proposta atual que objetiva articulagdes
maiores, em nivel regional e, a partir disso, no plano nacional. (BRASIL, 2013, p. 17).
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regionalizagdo como o processo de delimitacdo de um territorio a partir de critérios
previamente determinados. No caso do turismo, os critérios sdo os atrativos turisticos e
suas respectivas zonas de influéncia.

De acordo com Pearce (1988, p. 53 apud SPINOLA, 2000, p. 38, grifo
nosso), regioes turisticas “[...] se definem em fungao da associagdo espacial das atragdes
e instalagdes relativas, ou talvez em termos fisicos (uma baia, uma montanha, etc.), ou
administrativos, onde o turismo forma parte de uma estratégia regional global”.
Essa ultima hipétese ¢ exatamente o que ocorre no caso brasileiro, visto que a
regionalizag¢do do turismo ¢ uma politica de Estado.

Tamanha ¢ a importancia do programa, que a regionalizacdo figura entre as
trés principais diretrizes do Plano Nacional de Turismo (PNT) 2013-2016. A
consolida¢dao do programa de regionalizagdo se da pelo fato deste se apresentar como
ponto de equilibrio entre a centralizacdo macro do turismo, nas mdos do governo
federal, e a autonomia aos municipios através do PNMT, que acabou tendo uma série de
problemas de dificil resolucio por parte do executivo municipal®. Entre os destaques do
programa, pode-se citar o Projeto 65 Destinos Indutores (priorizado pelo PNT 2007—
2010), no qual escolheu-se, dentre os 3.635 municipios que compdem as 276 regides
turisticas espalhadas pelo pais, 65 destinos que se destacaram frente aos demais —
havendo ao menos um representante para cada Unidade da Federacdo. O estado da
Bahia foi um dos grandes privilegiados. Do total de destinos indutores do pais, 5 sdao
baianos. Sendo eles: Lengois, Marall, Mata de Sao Jodo, Porto Seguro e a capital
Salvador.

O Secretario Nacional de Politicas de Turismo, Vinicius Lummertz, elucida
o carater complementar do Projeto 65 Destinos Indutores para a concretizagdo dos
objetivos idealizados para o Programa de Regionalizagdo do Turismo. Segundo ele o

programa visa

[...] dar evidéncia as boas praticas em turismo no cendrio mundial,
evidenciando municipios de destaque na atividade de modo que boas praticas
possam ser compartilhadas regionalmente e, assim, difundidas em todo o

5 Tais como investidas de organizagdes privadas em desacordo com questdes de protegdo ambiental e
afins, com as quais muitos municipios brasileiros ndo tém meios eficazes de tomada de decisdes; e,
também, quanto a medidas protecionistas contra os impactos da entrada de capital privado internacional
em pequenas comunidades pds apropriagdo turistica etc.
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territério nacional, tornando-se pratica cotidiana. (LUMMERTZ, 2014,
informacao verbal)®.

Assim, a complementariedade do projeto para o programa de regionalizagao
se da justamente pelo fato de que, como o programa objetiva o compartilhamento de
aprendizados, experiéncias de sucesso e boas praticas, o estabelecimento de destinos
indutores aponta justamente nesse sentido, por trazer referenciais de bom desempenho.

Esse quesito ¢ realmente um avanco em relacdo ao PNMT, visto que varios
dos municipios brasileiros que receberam o selo Embratur de potencial destino turistico
ndo tém uma maquina publica municipal amadurecida. Por isso, ndo tém um grau de
expertise suficientemente bom para tomar decisdes acertadas nas demandas que o
desenvolvimento de um destino, por exemplo, gera. Desta forma, referenciais de
sucesso ¢ gestores de turismo que possam compartilhar suas experiéncias positivas no
tocante ao planejamento da atividade sdo fundamenteis para o desenvolvimento dos
potenciais turisticos das 276 regides turisticas do pais. Em suma, o programa visa
justamente quebrar com as relagdes de simples concorréncia — ou indiferenca — entre os
destinos turisticos brasileiros e firmar uma cultura de cooperagao, articulagao e, assim,

desenvolvimento regional integrado.

2.2 REDES E SISTEMAS

As palavras “cooperagao”, “articulagdo”, “desenvolvimento regional” e
afins sdo termos que evocam o entendimento de rede, enquanto uma das principais
estratégias e modelos de agdo em vistas dos fins apresentados pelo ja citado Programa
de Regionalizagdao do Turismo.

Inicialmente, ¢ valido que se compreenda o conceito de “redes”, sobre o
qual Silva (2000) apresenta como sendo de conhecimento fundamental para o
entendimento real da atividade turistica em toda a sua complexidade. A propria palavra
“rede”, por si sO, j4 ¢ bastante sugestiva quanto as denotacdes que pode assumir.
Podendo fazer referéncia a ligacdo, cruzamento ou até complexidade — de relacdes etc.
Num sentido mais genérico, “rede” diz respeito ao “conjunto de linhas de comunicagao,

interligadas de modo que uma mensagem recebida possa transitar por essas linhas, por

¢ Declaragdo dada ao NBR Entrevista, quando do Encontro Nacional em comemoragdo aos 10 anos do
MTur, em 17 mai. 2014. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=z5qCj130APM>. Acesso
em: 13 out. 2014.
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esses canais de comunicacao para que, partindo de um ponto de origem, chegue a seu
destino.” (BRASIL, 2010a, p. 98). Logo, fortalecendo a ideia de ligacdo e
relacionamento que o conceito assume em qualquer uma de suas aplicagdes, estando ai
inclusas as redes de relacdes estabelecidas entre agentes da atividade turistica.

Em harmonia com a definicdo do MTur, Silva (2000) afirma que redes
constituem-se em formagoes onde se estabelece o relacionamento entre diversos atores
ou organizagdes, tendo como fator basilar de fortalecimento da ligacdo os seus
interesses e objetivos que, pressupde-se, serem comuns’. Assim como a definicio
anterior, a autora refor¢a os relacionamentos, pressuposto fundamental das redes, e
apresenta ainda o fator motivador das conexdes: os objetivos comuns.

Focando o modo de organizagdo em rede sobre o turismo, tem-se um ideal
potencialmente positivo, uma vez que visa “fazer com que seus integrantes [...]
consigam colaborar entre si, compartilhar conhecimentos, capacitar-se [...]” (BRASIL,
2010a, p. 99). Uma articulacdo, para o MTur, que tem como premissas bdasicas
autonomia, horizontalidade, cooperagdo, democracia, acdo concertada e difusa. Todas
estas se comunicam e completam, sendo interdependentes e pressupostos umas as
outras.

Ainda no o ambito do turismo — sobre o qual Silva (2000) faz clara alusdo —,
e tomando por base o ja mencionado no tocante a amplitude da atividade base deste
trabalho (o turismo), as redes, por definicdo, ndo englobam a complexidade de temas
sobre os quais o turismo se fundamenta. Logo, h4 que se inserir um outro conceito que,
na pratica do fendmeno turistico, pareia-se com o primeiro, leia-se a ideia de sistema,
enquanto complemento da rede, ou melhor, um complexo com relagdes menos simples.
Para Vasconcellos (2002 apud LOHMANN; PANOSSO NETTO, 2008, p. 26, grifo

nosso), sistemas sao

[...] qualquer unidade em que o todo é mais do que a soma das partes.
Assim, um sistema ¢ um todo integrado cujas propriedades ndo podem ser
reduzidas as propriedades das partes, e as propriedades sistémicas sdo
destruidas quando o sistema ¢ dissecado.

Embora ndo a tenha feito nomeadamente voltada ao turismo, a ideia de

sistema apresentada ja elucida como se constroem as relacdes entre atores e

7 No caso especifico dos atores e organizagdes turisticas o objetivo comum ¢ “captar turistas, fazer com
que eles visitem, conhecam, comprem, enfim, gastem ou invistam na sua cidade, regido ou pais”.
(SILVA, 2000, p. 49).
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organizacgoes intrinsecas ao Sistema Turistico (SISTUR) — como em outros sistemas
gerais. No trecho, algumas palavras-chave foram destacadas por considerar-se que estas
sdo relevantes ao entendimento da defini¢do do autor. Em ambas, este destaca o carater
indissociavel dos elementos dentro do sistema — caracteristica marcante, também, no
conceito de redes (VASCONCELLOS, 2002 apud LOHMANN; PANOSSO NETTO,
2008).

Os subsidios dados por Beni (2008) a questdo sdo imprescindiveis nesta
abordagem, visto que o autor discorre sobre a teoria de sistemas de forma direcionada
ao turismo, em suas mais amplas dimensdes. Segundo ele, pode-se considerar o
SISTUR como um sistema aberto, por conta de, neste, ser possivel identificar suas
caracteristicas basicas, ou seja, seus elementos primordiais e suas respectivas redes de
articulagdo, sobre as quais ja se versou aqui. O autor divide o SISTUR em seis
subsistemas®, destacando as principais redes que sdo construidas no interior desse
sistema. Como o entendimento aprofundado da organizagdo do sistema turistico ndo ¢
pressuposto fundamental para a proposta deste trabalho, ndo prosseguiremos com tal
caracterizagio. E necessario apenas que se perceba as semelhangas entre a dindmica do
SISTUR a dos demais sistemas, especialmente os econOmicos, sendo o primeiro,
todavia, dotado de especificidades — algumas das quais se tratard nos pardgrafos que se
seguem.

Ideia semelhante ¢ apresentada por Oliveira (2002), quando aborda o
“mercado turistico”. Este ¢ definido pelo autor como um conjunto encabegado por trés
elementos fundamentais para o turismo: atrativos turisticos, equipamentos € servigos
turisticos e infraestrutura de apoio turistico. E ¢ justamente no interior desse conjunto
que pode-se perceber a rede e o sistema turistico na plenitude dos termos. Isto,
considerando, sobretudo, o grupo “equipamentos e servigos turisticos”, afinal nele estao
contidos os elementos principais evocados tanto em redes quanto em sistema turistico,
como se pode identificar na definicdo do autor para o item. Segundo ele, equipamentos

e servigos turisticos constituem-se no

[...] conjunto de edificagdes, instalacdes e servigos indispensaveis ao
desenvolvimento da atividade turistica; sdo constituidos pelos meios de
hospedagem, alimentacio, entretenimento, agenciamento, informacdes e
outros servicos voltados para o atendimento aos turistas. (OLIVEIRA, 2002,
p. 66, grifo nosso).

8 Subsistemas de mercado, oferta, producdo, distribui¢do, demanda e consumo (BENI, 2008)
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Os pontos destacados exemplificam alguns dos atores e organizagdes que
constituem as redes e, por conseguinte, o sistema turistico referenciado anteriormente.
Por estarem todos dentro de um mesmo conjunto de atividades articuladas e em
constante diadlogo, direta ou indiretamente.

Silva (2000, p. 32) advoga que a relagdo entre as ideias de rede e sistema ¢
tao intrinseca que “ndo se poderia mencionar rede excluindo a ideia de sistema”. Ou
seja, um pressupde o outro. Fundamentado nisto, e tomando por base Oliveira (2002),
pode-se afirmar que, em especial para abordagem que se fara no desenrolar deste texto,
“mercado turistico” também estabelece-se como um terceiro ponto para figurar junto
aos ja citados rede e sistema, por se mostrarem ideias indissocidveis dentro do
fendmeno turistico.

Nesse contexto, vale enfatizar um dos termos intrinsecos ao mercado
turistico, por conta do levantamento deste ser um dos objetivos especificos propostos a
esta pesquisa: a infraestrutura turistica. Como o proprio nome ja sugere, ¢ toda a
infraestrutura necessaria para a realizagdo da atividade turistica numa determinada
regido, nisto incluem-se “obras e instalagcdes de estrutura fisica de base [...], tais como o
sistema de comunicacdes, transportes, servicos urbanos” (OLIVEIRA, 2002, p. 66).
Nesse rol de “obras e instalagdes de base” pode-se citar, ainda, vias de acesso,
saneamento basico, sinalizagdo adequada, iluminacao publica, transporte coletivo, assim

como hospitais, empresas do setor alimenticio etc.

2.3 METROPOLIZACAO E REGIONALIZACAO DO TURISMO

Silva et al. (2008) versam sobre a questdo, sendo, porém, sucintos ao
abordar o que ja se tratou aqui como sendo resultado de um complexo processo, quase
que intrinseco ao fendmeno turistico — quando em escala ndo inferior a regional —, de
desenvolvimento de redes e, consequentemente, também, de sistemas. Apresenta-se a
metropolizagdo turistica, como sendo “o processo de expansio da regido
metropolitana preponderantemente centrada nas atividades de turismo, recreacdo e
lazer, resultando em intensos mecanismos de interagdo entre a metropole e a nova area”.
(SILVA et al., 2008, p. 196, grifo nosso). No trecho evidencia-se, mesmo que de forma
concisa que, para a articulagdo entre a metropole e sua regido metropolitana, sdao

imperativas atividades comuns, com o que podemos inferir a necessidade de haver
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mecanismos que facam com que estes dialoguem. Sao justamente sobre esses
mecanismos, embora pouco claros na defini¢do citada acima, que pretende-se dar maior
énfase no desenvolvimento deste trabalho, em especial através da criagdo dos sistemas e
suas redes.

Porém, para esta analise, ¢ relevante que se verse sobre outro de seus fatores
caracteristicos, no ambito mercadologico — este que, na pratica do fenomeno turistico,
harmoniza-se, em diversos sentidos, com os primeiros conceitos aqui expostos. Tal
peculiaridade ¢ quanto a seu produto, o “produto turistico”. O principal fator de
diferenciagdo do produto turistico em relacdo aos demais € o seu carater intangivel,
alids, a intangibilidade ¢ fator constante na atividade turistica. Tal caracteristica torna
ainda mais delicada a andlise e desenvolvimento de um produto turistico para ser base
das redes, sistemas e, também, do mercado turistico — visto que sem um produto nao ha
atracdo do turista e, por consequéncia, sem este elemento principal, ndo ha turismo.

Alguns autores contribuiram para a constru¢cdo de um consenso acerca do
entendimento de produto na dindmica da atividade turistica. Oliveira (2005, p. 70)
apresenta sua definicdo para este que € tema central no mercado turistico, segundo o
autor, produto turistico ¢ “[...] tudo o que ¢ oferecido aos turistas, incluindo as atragdes
naturais, diversdes, museus, paisagens, festivais e necessidades, tais como refeigdes,
alojamentos, transportes, servicos de guias etc.” No trecho, o autor deixa clara a
amplitude do termo, que abrange desde atracdes naturais, a festivais e servigos diversos.
O autor € tdo completo em sua defini¢do quanto a palavra “tudo” que utiliza para limitar
o rol de itens aos quais o termo corresponde.

Beni (2008) também figura entre eles afirmando ser o produto turistico,
basicamente, o resultado do processo produtivo organizado pelas empresas prestadoras
de servigos que t€ém agregado ao seu valor a exploracdo do destino ou atrativo turistico
ao qual “se apropria”. Interessante ressaltar que, em complementagao a sua definigao de
“produto turistico”, o autor aponta quatro fatores que diferenciam tal produto dos
demais produzidos em outros mercados ou no interior de outros sistemas. Dentre esses,
vale destacar o carater complementar do produto turistico, tendo em vista que toda a
cadeia produtiva interage de modo que todos os componentes da oferta sdo
interdependentes — o meio de hospedagem dialoga com o sistema de transporte turistico

que, por sua vez, relaciona-se com empresas de excursdes ou € util no trajeto a
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restaurantes etc. Essa complementariedade reforca, uma vez mais, a solidez das redes,

assim como sua relevancia dentro do amplo sistema turistico.
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3 O MUNICIPIO DE LAURO DE FREITAS NA REGIAO METROPOLITANA
DE SALVADOR

A frente das consideracdes acerca de Lauro de Freitas, é valido evidenciar a
metropole Salvador, cidade solidificada no cenario turistico nacional. Esta ndo se
constitui num atrativo isolado no estado da Bahia, muito pelo contrario, possui
proximos a ela outros destinos consolidados, ou consolidando-se, que agregam atrativos
e atragdes’ & ja diversificada e rica capital. Com destaque, ao norte de Salvador, h4 a
Zona Turistica'® da Costa dos Coqueiros (Figura 1, p. 30) que comporta alguns dos
municipios que compdem a Regido Metropolitana de Salvador (RMS). Como se pode

VEr nO mapa a seguir

Mapa 2 — Principais Zonas Turisticas e rede viaria da Bahia
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® Sendo “atrativos turisticos” os monumentos, lugares, edificios, enfim, sitios im6veis que despertam
interesse turistico, enquanto que “atragdes turisticas” sdo as manifestagdes populares, dangas, modos de
producdo, procissdes, peregrinagdes etc., que, da mesma forma, despertem interesse turistico.
(RABAHY, 1990).

10 Segundo Spinola (2000, p. 38) zona turistica “é a unidade maior de analise e estruturagdo do universo
espacial turistico de um pais ou estado”. No Brasil, pode-se entender Zona Turistica como determinada
regido que comporta um conjunto de municipios com reconhecido potencial turistico e caracteristicas
semelhantes, o estado da Bahia possui 13 zonas turisticas.
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Apesar de nao apresentar todas as atuais 13 ZTs do estado, no mapa 2 pode-
se ver, destacada em verde, a Costa dos Coqueiros. Nesse momento inicial serdo
apresentadas, além de Salvador, essas regides e suas respectivas forgas para o mercado
turistico em nivel nacional e internacional, atribuindo destaque a um municipio em

especial: Lauro de Freitas.

3.1 O TURISMO EM SALVADOR, COSTA DOS COQUEIROS E RMS.

A cidade de Salvador ¢ um dos polos nacionais de efervescéncia da pratica
turistica. Segundo dados do Observatdrio de Turismo da Bahia, ¢ a cidade mais visitada
do estado, recebendo uma média de 67% do fluxo turistico internacional
(aproximadamente 373 mil pessoas) e 32,5% do fluxo nacional (pouco mais de 1,7
milhdes de pessoas), exclusive o fluxo interno do estado, este que representa quase a
metade dos 11.015.000 de deslocamentos turisticos no estado em 2011 (5,3 milhdes,
para ser mais preciso) (BAHIA, 2011).

O cartograma a seguir elucida como se da a divisdo territorial dos
municipios da RMS. Alguns que também compdem a ja mencionada Costa dos

Coqueiros, mas sobre isso se tratard mais a frente.
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Cartograma 1 — O municipio de Lauro de Freitas na RMS.

Lol Complementar Federal 14/1973, criaaRMS  com 8 municipios
-Camagari;
- Candeias;
=ltaparica;
«Lauro de Freitas;
-Salvador;
- 8o Francisco do Conde;
«Simédes Filho;
=Vera Cruz;
" -Dias d'Avila (distrito emancipado de Camagari em 1985); e
M‘ -Madre de Deus (distrito emancipado de Salvador em 1990)

Lei Complementar Estadual 30/2008, inchui
-S#o Sebastifo doPassé; e
- Mata de Sdo Jodo

Lei Complementar Estadual 32/2009, inclui
-Pojuca.

Fonte: Bahia (2013).

A primeira capital do Brasil, com seus 3 milhdes de habitantes distribuidos
numa 4rea total estimada de 313 km?!! (FERNANDES, 2000), é uma das principais
cidades do pais — ocupa a terceira posicdo no ranking das mais populosas, perdendo
apenas para as cidades de Sao Paulo ¢ Rio de Janeiro, respectivamente (BACELAR,
2014). No tocante a atividade turistica, Salvador ocupa o terceiro lugar em fluxo de
turistas, perdendo apenas para as poténcias Rio de Janeiro e Sao Paulo. Reconhecida
tanto nacional como internacionalmente como local de grande ebuli¢do cultural, sdo
encontradas na cidade manifestacdes de cunhos diversos — fato que municia a cidade de
atracdes para publicos variados.

Outro elemento caracteristico de Salvador, assim como de alguns dos
principais destinos turisticos do Nordeste do Brasil, sdo as praias. O litoral
soteropolitano ¢ composto de cerca de 50 quilometros de litoral — incluindo a Ilha de

Maré. Com isso, Salvador ainda se constitui, notadamente, num destino de sol e praia'2.

' Vélido mencionar que, para instincias como IBGE e CONDER, por exemplo, a extensio territorial de
Salvador ¢ de 693.276km?, por conta de ser contabilizada, também, certa parcela da Baia de Todos os
Santos (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2014; BAHIA, 2014Db).

12 Na Bahia, 43,5% do fluxo doméstico total e 64,8% do fluxo internacional total tém como principal
motivacao da viagem o lazer, desses 58,8% do fluxo doméstico e 52,7% do fluxo internacional t€ém no
“Sol e Praia” seu principal interesse (BAHIA, 2012).
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Fundamentado nos nimeros apresentados, pode-se perceber quao inegavel ¢
a representatividade da capital baiana para o fluxo turistico do estado, visto que, além de
ser locus receptor de significativo nimero de pessoas, como evidenciado através dos
dados do Observatorio, a “Soterdpolis” € portal de entrada para outros destinos no
interior do estado. Um dos principais, € mais proximo destes, ¢ o Litoral Norte, na Zona
Turistica denominada Costa dos Coqueiros. Como se vé destacado em verde escuro na

figura abaixo.

_ Figura 1 —Treze zonas turisticas da Bahia

Fonte: Bahia (2013b)
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A Costa dos Coqueiros ¢ a quarta Zona Turistica (ZT) de maior atra¢do de
fluxo turistico na Bahia, perdendo apenas para a capital Salvador, Costa do
Descobrimento — que tem em Porto Seguro sua grande poténcia — e Caminhos do Oeste.
A zona responde por 5,3% do montante total de visitantes que o estado recebe (BAHIA,
2008a). Composta por 7 municipios (Camagari, Conde, Entre Rios, Esplanada, Jandaira,
Lauro de Freitas e Mata de S@o Jodo), representativa parcela do territério da ZT ¢
composta por Unidades de Conservagdo (UCs), das quais as principais sdo as Areas de
Protecdo Ambiental (APA) Litoral Norte e a Joanes — Ipitanga, evidenciado no mapa a
seguir, o que faz com que, apesar de problemas ambientais encontrados na area, esta

tenha nos atributos naturais seus maiores atrativos.
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cipais Unidades de Conservagdo da RMS e entorno

Mapa 3 —
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Apesar da quarta colocacao em fluxo, Silva et al. (2008, p. 199) advogam
que a regido “[...] ¢ de longe o mais importante de todos [os destinos turisticos do
estado], com 69% dos investimentos, 77% das unidades habitacionais e 68% dos
empregos.”. E evidente que, nesta afirmagio, ndo se da total relevancia ao fator fluxo,
mas ao montante de investimentos que a regido atrai, afinal este também € um dos sinais
da atratividade potencial da regido.

As localidades de maior representatividade dentro da Costa dos Coqueiros
sdo, notadamente, Praia do Forte e Costa de Sauipe, além de Imbassai, no municipio de
Mata de Sao Jodo. Estes trés destinos, juntos, sdo responsaveis por 4,5% do fluxo total
do estado, ou seja, mais de ¥ do fluxo da Costa dos Coqueiros. Mata de Sao Jodo é&,
portanto, o terceiro municipio com maior participagdo no fluxo da Bahia — o segundo
lugar fica por conta de Porto Seguro, que recebe cerca de 9% do fluxo do estado.
(BAHIA, 2008b).

Trazendo as consideracdes para a regido de maior interesse deste trabalho, a
RMS, esta tem sua constitui¢do resultante de intensos movimentos econdmicos voltados
para a modernizacdo das atividades em municipios de entorno de Salvador, que outrora

tinham como base atividades do setor primario. Foram implantadas atividades tais como

[...] a extracdo de petrdleo no municipio de Candeias, a instalagdo de uma
refinaria em S&o Francisco do Conde e de um terminal maritimo em Madre
de Deus, a implantagdo do Polo Petroquimico em Camagari e a crescente
urbanizacio de Simdes Filho e Lauro de Freitas, contribuindo para uma
diferenciagdo significativa no Aambito da regido. (CARVALHO;
PASTERNAK; BORGUS, 2010, n.p., grifo nosso).

Surgia, assim, segundo os autores, uma dindmica nova tanto em Salvador
quanto, e especialmente, nos vizinhos supracitados. Essa que fortalece os lacos da
capital com sua zona fronteirica, em especial através de lagos de moradia e
deslocamentos para o local de trabalho.

Na ZT Costa dos Coqueiros, trés dos treze municipios da RMS (Camagari,
Lauro de Freitas e Mata de Sao Jodo) estao situados. Outros trés estdo inseridos na Zona
Turistica Baia de Todos os Santos (Itaparica, Vera Cruz e Salvador), os demais
municipios ndo pertencem a nenhuma das zonas turisticas delimitadas pelos orgaos
oficias de turismo do estado.

Desses seis municipios citados, dois receberdo maior destaque nas secdes

que se seguem — por se tratarem dos reais focos deste estudo —, sdo esses: Salvador,
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capital e cidade mais consolidada no turismo em nivel estadual; e, com relevancia ainda
maior para este estudo, Lauro de Freitas, municipio da RMS com rela¢des mais estreitas

com Salvador, muito em func¢do da proximidade e das ligagdes vidrias entre essas.

3.2 O MUNICIPIO DE LAURO DE FREITAS

Valendo-se da complexidade de temas que este estudo agrega e as
necessidades pressupostas por seu objetivo, trazendo como foco Lauro de Freitas em
primeira instancia e, seguidamente, Salvador —; se contextualizara a primeira, a fim de
se estabelecer o devido norte para as consideracdes das secdes seguintes. Valido
elucidar que, sobre Salvador, tratou-se de forma pouco precisa por conta desta, aqui,
figurar como complementar da abordagem, tendo importincia secundaria. Em
contrapartida, as consideracdes acerca de Lauro de Freitas serdo abordadas com mais
minucia.

Lauro de Freitas ¢ um dos treze municipios que compdem a Regido
Metropolitana de Salvador (RMS). Sua historia evoca o remoto século XVI, mais
precisamente 1552, quando Garcia d’Avila ganha posse das terras do Litoral Norte
baiano, sendo parte delas o territdrio onde atualmente esta situado Lauro de Freitas. No
século seguinte, a futura sede municipal ¢ marcada pela constru¢do da matriz de Santo
Amaro de Ipitanga, proporcionando o surgimento da freguesia de mesmo nome.
Permaneceu com o nome até quando, em 1962, emancipou-se de Salvador tornando-se,
entdo, o municipio de Lauro de Freitas, em homenagem ao politico baiano Lauro Farani
Pedreira de Freitas, falecido num acidente aéreo em 1950. A consolidac¢ao da criagao do
municipio de Lauro de Freitas se deu com a Lei Estadual n® 1753, de 27 de julho de
1962 (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2014).

Lauro de Freitas possui uma 4area total de 57,687 km? sendo, portanto, o
segundo'® menor municipio, em 4rea, da RMS; maior apenas que Madre de Deus, com
cerca de 32 km? A populagdo total estimada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (2014) ¢ de 188.013 habitantes. Sobre o acesso a Lauro de Freitas, este se da
de forma bastante facilitada. Entre os motivos pode-se citar o fato do Aeroporto

Internacional Luis Eduardo Magalhaes estar situado no limite da capital com Lauro de

13 Terceiro lugar, se for considerada apenas a extensdo territorial seca de Itaparica, cerca de 11km?.
Porém, como nos dados oficiais do IBGE (2014) é considerada uma faixa maritima na area total do
municipio, o0 municipio passa a possuir, assim, uma extensao territorial maior que a de Lauro de Freitas.
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Freitas. Outro motivo ¢ a existéncia da Estrada do Coco (BA-099), que faz a ligacao de
Lauro de Freitas com o Litoral Norte do estado, e consequentemente com os estados ao
norte da Bahia.

Como visto, no Cartograma 1 (p. 29) se pode ver a localizagao privilegiada
de Lauro de Freitas na distribui¢do espacial dos municipios que compdem a RMS, visto
que situa-se proximo aos municipios de maior desenvolvimento econdmico,
infraestrutural e industrial. O municipio, que faz fronteira com Simdes Filho, Camacari
e Salvador, esta conectado direta ou indiretamente, por meio de vias de acesso
rodoviario, a todos os municipios da RMS, sendo a BA-099 a principal via de ligagao.
Além dos acessos citados, o mapa a seguir elucida as principais ligagdes viarias que
Lauro de Freitas estabelece com os municipios que o rodeiam (BAHIA, 2013).

No Cartograma 2 abaixo, constata-se a rede viaria que conecta os
municipios da RMS. Destaque especial para Lauro de Freitas que, cortado pela BA-099,
estabelece, a partir da via, conexao com outras vias que, por sua vez, conectam-se aos

demais municipios da RMS.
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Cartograma 2 — Conexdes vidrias entre Lauro de Freitas e demais municipios da RMS.

1\

Fonte: Bahia (2013).

No amago dessas conexdes que aproximam e firmam o municipio de Lauro
de Freitas junto aos outros da RMS, ¢ valido evidenciar um processo que ocorre,
especialmente, entre ele e Salvador — a conurbagdo. E sobre este processo espacial

teceremos algumas consideragdes nos paragrafos a seguir.

3.3 CONURBACAO

Valendo-se da localizacao de Lauro de Freitas, assim como suas relagdes
com a metropole e outros municipios da RMS, vale teorizar as questdes envolvidas
nessas relacdes, visando compreensdo mais plena da realidade urbana em questdo.
Nesse sentido, Corréa (2002), tratando sobre a forma como se desenvolvem e
consolidam as cidades, apresenta os seis processos espaciais — acompanhados de suas
respectivas formas. Segundo o autor, estas etapas balizam o desenvolvimento de
qualquer cidade. Os processos e suas formas espaciais equivalentes, listados pelo autor,

sdo0: centralizacdo e a area central, descentralizagdao ¢ os nucleos secundarios, coesao e
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as areas especializadas, segregacao e as areas sociais, dinamica espacial da segregacgdo e
inércia e as areas cristalizadas — ndo sendo pressuposta, necessariamente, essa ordem
exata.

Para fins meramente ilustrativos, vale mencionar que a cidade de Salvador
passou por todos estes processos. Desde a sua fundagao, a partir da segunda metade do

século X VI, tendo sido condicionada a uma reduzida area central'

— com ampliagdes
ndo muito representativas — que comportava uma gama significativa de servicos. Era a
manifestacio de uma verdadeira centralidade!® que perdurou do século XVI até o inicio
do século XX.

Em seguida, constata-se a passagem pela etapa da descentralizagdo: a
populacdo cresce e o interior das muralhas que limitavam a antiga cidade-fortaleza ja
ndo mais suportava a populagdo que passa a se desenvolver e multiplicar, inicialmente
para o Além do Carmo e depois para outras areas, tanto no entorno norte da cidade
inicial, quanto mais afastadas ao sul — onde os proprietarios mais abastados migram
para bairros como Campo Grande, Politeama, Graca e, especialmente, para a area do
Corredor da Vitoria. Isto nas primeiras décadas do século XX.

A “Soteropolis” também passa pela terceira etapa - a coes@o -, com a criacao
de espagos especializados na cidade, como o bairro do Comércio — fortalecido nas
décadas de 1940-50 — que passa a, de fato, assumir protagonismo como centro
econdmico da cidade — com fung¢des claramente explicitadas pelo proprio nome do
bairro; assim como, décadas depois, a consolidacdo da “regido do Iguatemi” como
centro comercial da cidade — em especial a partir da constru¢do do shopping que batiza
a area, construido em 1975 (BOMFIM, 2010). Ainda hoje podem ser identificados
espagos “coesos” em Salvador, como o comércio de pegas automotivas em Sao
Cristovdo ou concessiondrias de automoéveis importados na Av. Luis Viana, por
exemplo.

As etapas quatro e cinco relacionam-se entre si, sendo, talvez, as mais claras
na Salvador contemporanea: a segregagao espacial. Soares (2007) refor¢a tal questao ao
dividir a cidade do Salvador em dois blocos essencialmente dispares: um representando

o territorio dos “herdeiros da pobreza” e, do outro lado, o “territorio dos abastados”. O

140 atual Centro Histérico de Salvador.

15 Bomfim (2010) relata que, no século XVII, o atual Pelourinho se configurava no centro politico-
administrativo e cultural-religioso da cidade do Salvador, tal era a concentragdo de servigos, ativos,
instancias governamentais e, especialmente, pessoas na entdo — e até hoje — reduzida érea.
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autor harmoniza-se a Corréa (2002, p. 36) que, neste sentido, afirma que “Sdo os
processos espaciais, responsaveis imediatos pela organizagdo espacial desigual e
mutavel da cidade capitalista”. Ou seja, a distribui¢do e o ordenamento geograficos da
cidade ndo sdo fortuitos, mas precisamente organizados segundo interesses economicos
e classicistas. Em suma, a organizacao espacial ¢ um reflexo da distribui¢ao social das
cidades. Justamente por conta desse alinhamento entre distribuigcdo espacial e divisao
social que chega-se a ultima das etapas listadas por Corréa (2002): inércia com suas
areas cristalizadas.

O processo se resume a “permanéncia de certos usos em certos locais”
(CORREA, 2002, p. 76), mesmo que nio mais existam as razdes que justificaram sua
inser¢do ali. Dois fatores sdo representativos para a inércia de determinado espaco:
sentimentos e simbolismos. Ambos sdo variaveis que influem diretamente para a inércia
e consequente cristalizacao de areas, visto que, em muitos casos, 0s Unicos motivos para
o mantimento das formas e usos de certos espacos sdo a carga simbolica que esses
mantém.

O processo ¢ marcado por um relativismo tdo acentuado que € necessario
atentar para suas peculiaridades. Em certos centros turisticos, por exemplo, ocorre
processo semelhante: sdo mantidas as caracteristicas estéticas de determinados espagos,
criando, assim, uma aurea de atratividade resultante da pseudo-conservacdo daquela
area. Contudo, os usos ali contidos sdo totalmente distintos dos iniciais, o que
caracteriza, ainda segundo Corréa (2002), outro processo, o de substituicdo ou invasao-
sucessdo — que nao receberd énfase por ndo ter relevancia justificada no recorte deste
estudo.

Por mais que, a priori, a apresentacdo desses processos possa parecer
desnecessaria para o desenvolvimento do proposto para este estudo, o entendimento
destes ¢ relevante para a compreensdo de um processo cuja relacdo com os objetivos
estabelecidos aqui € intima: a conurbagdo. Os seis processos apresentados acima, ainda
segundo Corréa (2002), podem ser considerados “circulares” — no sentido de que ndo
estagnam, mas continuam acontecendo durante o desenvolvimento das cidades — e ndo
tém precisamente uma ordem de ocorréncia, de acordo com uma série de varidveis
presentes na complexidade das cidades modernas. Porém, todos estes tém em comum o
fato de ocorrerem em fungdo do crescimento das cidades, por mais que a conduzam por

caminhos desiguais. Precisamente nesse sentido que o processo de conurbacio
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assemelha-se aos primeiros, visto que este ultimo s6 ocorre em func¢ao do crescimento
de dado centro urbano.

Sobre esse processo, Villaca (2001, p. 49) sintetiza-o como sendo a “fusdo
de areas urbanas”. Apesar de bastante sucinto, tal definicao ¢ clara no tocante a qué o
termo faz referéncia. Vale ressaltar que o autor trata-o como termo proéximo ao de
metropolizagdo, como se tem discutido desde o inicio do trabalho. No entanto, mesmo
considerando ja suficiente o trecho supracitado, ele complementa-o, afirmando que,
para fins de explicagdo, a ocorréncia deste se da “quando uma cidade passa a absorver
nucleos urbanos localizados a sua volta, pertengam a eles ou nao a outros municipios.”
(VILLACA, 2001, p. 51). Pode-se concluir, assim, que tal processo tem resultados
semelhantes com o de descentralizagdo, para o qual Corréa (2002) apresenta uma série
de justificativas, entre elas o crescimento da cidade, seja demografica ou espacialmente
falando. A diferenca fundamental entre eles ¢ que a descentralizacdo a qual se refere
Corréa ocorre no interior de dado centro urbano, todavia, a conurbacao, como trata
Villaga (2001), pressupde necessariamente a integracdo de dois ou mais centros
urbanos. Porém, “[...] estes processos ¢ formas espaciais nao sdo excludentes entre si,
podendo ocorrer simultancamente na mesma cidade ou no mesmo bairro [em nosso
caso, cidades]” (CORREA, 2002, p. 37).

Ambos os processos sdo evidentes em diversas cidades do Brasil, como:
Recife e Olinda, Rio de Janeiro e Niterdi, Santos e Guarujd, Sdo Paulo e Guarulhos,
Salvador e Lauro de Freitas etc. O fator-chave deste ¢ a forte integra¢do entre dois
centros urbanos, estes que, em se tratando mais especificamente dos dois ultimos
municipios citados (Salvador e Lauro de Freitas) ocorre desde a década 1960, sendo
refor¢ada, especialmente nas duas décadas seguintes, sobretudo por conta da abertura
das vias de acesso Estrada do Coco (implantada na década de 1960) e Avenida Luis
Viana (também na década de 1970), além do Polo Petroquimico de Camacari (na década
de 1970) e, consolidando o processo de conurbagdo das cidades em evidéncia
(CARVALHO; PEREIRA, 2008; VIEIRA NETO, 2005).

Aqui, todavia, se enfatizard4 uma das formas de ocorréncia da
metropolizagdo, a turistica, uma vez que sua efetivacdo constitui-se em tema bem
préximo ao objetivo central deste estudo. A despeito da defini¢dao apresentada na segao
anterior, acredita-se ser necessaria a apresentacao de uma segunda visdo, complementar

a primeira — ja considerando o entendimento das questdes trazidas no corpo da presente
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se¢do. Mascarenhas (2010) define como sendo, basicamente, a influéncia da metrépole
sobre sua regido metropolitana de modo que se possa converter os locais do entorno — as
quais o turismo seja fator de interesse — em regides turisticas. Assim como na maioria
das cidades conurbadas no Brasil, cujas metropoles sdo turisticas, inclusive as citadas
anteriormente; a grande problematica que se insere nao ¢ fortalecer o reconhecido
processo de integragdo — conurbacdo — dessas cidades, mas desenvolver, nesse mesmo
ritmo e sentido, a atividade turistica existente na metropole potencializando-a as cidades
do entorno.

No caso especifico do par Salvador-Lauro de Freitas, a conurbagdo ¢
concreta, visto que as redes que fazem a ligacdo entre essas cidades — como transporte
coletivo, por exemplo — estdo bastante aproximadas e ha realmente uma integragdo
espacial entre as cidades, uma vez que a “zona de amortecimento” entre uma e outra ¢
pouco ou nada percebida. Para se ter uma ideia melhor, todas as linhas de transporte
coletivo por Onibus, em Lauro de Freitas, tém seu destino final ou passam em algum
trecho da capital Salvador.

Os processos espaciais que aconteceram no decorrer do desenvolvimento de
Lauro de Freitas e, especialmente, Salvador, conduziram para uma relagdo intensa de
troca, onde, partindo da capital existe um crescente fluxo rumo a segundas residéncias e,
até mesmo, mudancas de endereco!®; veraneio e afins em direcdo a Lauro de Freitas e,
esta por sua vez, envia um crescente fluxo da “mercadoria for¢a de trabalho”
(VILLACA, 2005, p. 41) que realiza um movimento pendular diario (Lauro de Freitas—
Salvador—Lauro de Freitas).

Com isso, se pode perceber que a conurbacdo entre Lauro de Freitas e
Salvador ¢ acompanhada do processo de metropolizacdo, visto que, mais que
conectadas por meio de determinadas redes, algumas das quais foram citadas no
decorrer deste texto, a conexdo € tdo intensa que € perceptivel a troca de fluxos entre
essas cidades. — como se pressupde na metropolizacao (SILVA et al., 2008).

Tais movimentos podem ter implicacdes diretas no turismo, uma vez que,
em se tratando do caso especifico de Salvador — no carater de capital turistica —, sua

aproximag¢do ao municipio vizinho potencializa a pretendida articulacdo da atividade.

Lauro de Freitas € o destino preferido pelos soteropolitanos em busca de imdveis. Segundo pesquisa da
Associagdo de Dirigentes de Empresas do Mercado Imobiliario da Bahia (ADEMI), no ano de 2010,
cerca de 20% da demanda total por imoveis, por parte dos soteropolitanos, é referente a Lauro de
Freitas, (REBOUCAS, 2010).
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Todavia, conurbagdo ou metropolizagdo, por si s0, ndo se fazem suficientes para o
sucesso da principal proposta deste estudo — a articulagdo intermunicipal entre Lauro de
Freitas e a capital. Por isso, a se¢do seguinte apresenta alguns dos elementos que somam
no desenvolvimento da atividade, com énfase especial sobre o municipio de Lauro de

Freitas.
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4 CONSIDERACOES SOBRE O TURISMO EM LAURO DE FREITAS/BA

Lauro de Freitas tem potencial turistico. Foi o que constatou a entdo
Empresa Brasileira de Turismo (EMBRATUR)!'” no ano de 1996, quando da atribui¢io
do selo de cidade turistica, como parte de um programa que ja se estendia desde 1970.
Neste, a EMBRATUR identificava as zonas de interesse turistico no pais e,
fundamentado em estudos da OMT, desenvolvia o método de inventariagdo turistica
(BRASIL, 2011). Com vistas a percepcao das caracteristicas naturais, culturais e
infraestruturais que comprovem a afirmacao anterior, se apresentara nessa se¢ao alguns
dos principais equipamentos voltados ao atendimento das atividades do setor, assim

como atrativos e atracdes de destaque em territorio laurofreitense.

4.1 URBANIZACAO TURISTICA

Antes de serem apresentados os principais equipamentos da infraestrutura
de Lauro de Freitas — proposta principal para as consideragdes da presente se¢do — €
imprescindivel que se apresente uma definicdo que, para este momento, se faz de todo
necessaria: urbanizacao turistica. O termo alia-se intimamente com a ideia basilar
apresentada desde o inicio deste estudo e discutida no decorrer dele, leia-se a
metropolizagdo turistica. A urbanizagdo turistica configura-se em uma das ramificagoes
resultantes do complexo processo da metropolizagao turistica.

Mullins (1991 apud MASCARENHAS, 2010, p. 3) foi quem inicialmente

3

utilizou o termo “‘urbanizagdo turistica” (do inglé€s “tourism urbanization), tazendo
referéncia, basicamente, “a constatacdo da existéncia e analise das formas especificas de
producdo do espago urbano engendradas a partir da atividade turistica, sobretudo
quando esta se impde como dominante na economia local.” O trecho deixa claro o
carater de modificador espacial que, segundo a ldgica apresentada, o processo, no qual o
turismo ¢ protagonista, carrega. O autor foi um dos pioneiros na percepcdo das
influéncias que a atividade turistica exerce na organizacdo dos espacos de cidades que
tém no turismo uma de suas atividades principais, qui¢d principal. Seguindo o ponto de

vista do autor, a urbanizagdo turistica se insere oportunamente no processo de

metropolizagdo turistica, complementando-o. Isto por conta do primeiro ser um dos

17 Atualmente denominado Instituto Brasileiro de Turismo, porém, sem alteracdo na sigla.
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tragos que ratificam a relevancia da atividade turistica para a localidade, uma vez que
atua como um fomentador de desenvolvimento, visto que uma nova dindmica passa a
ser instalada na cidade ou regido (MASCARENHAS, 2010).

Como visto nas se¢des iniciais deste estudo, a metropolizagdo ¢ um
processo complexo; mesmo a metropolizagdo turistica — um dos vieses deste todo, por
sinal um dos que recebe menor atencdo, como constatou Mascarenhas (2010) — engloba
um campo amplo. A urbanizagado turistica segue no mesmo passo, posto que se constitui
num processo que envolve variaveis distintas. Nesse sentido, Mascarenhas (2010)
apresenta uma questao de relevante compreensao para o entendimento da viabilidade da
proposta deste estudo. No rol das modificagdes conferidas as cidades por meio do
processo em analise, ja considerando que as regides metropolitanas sdo sabidamente
areas de apoio a metropole, o autor afirma que, mais do que simples bases de apoio, as
cidades urbanizadas turisticamente sdo potencialmente “redutos de prazer” de suas
respectivas metropoles.

“Territorio adormecido”, “redutos espaciais de consumo hedonista”,
“distrito de amenidades”, locais dedicados “a fantasia do consumo” (MASCARENHAS,
2010; ARAUJO; 2010); essas sdo algumas das classificacdes atribuidas as areas nas
quais se dd o processo de urbanizacdo turistica — cujas caracteristicas ja podem ser
inferidas a partir dos nomes. Nao obstante as benesses que o processo pode desencadear
a cidade ou regido na qual ocorra, hd uma série de impactos que devem ser levados em
considera¢do durante a turistificacdo'® do local. A mencio a esses aspectos, no entanto,
sera precedida da apresentacdo dos principais equipamentos e infraestrutura de Lauro de
Freitas. Isto porque, uma vez conhecida a realidade do municipio, a apresentagdo desses
potenciais impactos torna-se mais compreensivel, por estarem aplicados num contexto

previamente conhecido.

4.2 INFRAESTRUTURA, ATRATIVOS E ATRACOES PARA A ATIVIDADE
TURISTICA

Segundo levantamento preliminar, disponivel como “Anexo A” deste

trabalho (LAURO DE FREITAS, no prelo), da prefeitura de Lauro de Freitas, na figura

18 Enquanto apropriagdo de um espaco pelo turismo (ISSA; DENKER, 2006).
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do Departamento de Turismo (DETUR), a cidade possui 41 bares e restaurantes pré-
cadastrados, além de trés sorveterias.

Na categoria hospedagem, as unidades ja contabilizadas pelo mesmo
diagnostico sdo 34, entre pousadas e hotéis, distribuidos especialmente pelos bairros de
Vilas do Atlantico, Buraquinho e Ipitanga, além do entorno de Centro e da Estrada do
Coco, Portao, Caji e Itinga, em propor¢ao bem mais reduzida.

No tocante as agéncias de viagem e turismo, Lauro de Freitas conta com 29
unidades diagnosticadas. Todavia, ¢ valido que se esclarega que, pelo proprio carater de
empresa de pequeno porte que as agéncias assumem, € por serem novas em sua maioria,
o percentual de faléncias é bastante alto nos primeiros anos'®. Com isso, por mais que
este estudo seja recente — ainda estd em processo no ano corrente — ha que se ter como
conhecida a possibilidade de imprecisdo nos numeros apresentados tendo em vista os
fatores citados.

Um dos grandes diferenciais de Lauro de Freitas frente a cidade de Salvador
sdo as barracas de praia — ao menos nos ultimos anos, depois da retirada de tais
equipamentos da capital. Lauro de Freitas possui catalogadas 19 barracas, distribuidas
pelos 8,5 quilometros de orla maritima que o municipio possui. A Buraco da Velha, por
exemplo, se tornou tdo importante na regido onde estd instalada que chega a emprestar
seu nome para uma determinada faixa da praia de Vilas do Atlantico — a Praia do
Buraco da Velha.

No entanto, quando observamos os equipamentos e servigos turisticos de
modo geral, na cidade de Lauro de Freitas, o fator que mais chama a atencdo ¢ a
distribuicao espacial destes. Dos 41 bares e restaurantes citados, por exemplo, mais de
50% deles (22 estabelecimentos), esta localizado no bairro de Vilas do Atlantico. No
quesito hospedagem a tendéncia também ¢ mantida pois, apesar de ndo ser o bairro
campedo no quesito, a diferenca nao ¢ grande. Ipitanga, primeiro colocado, conta com
onze e Vilas do Atlantico com nove, de um total de 34%°.

Esta tendéncia, no entanto, ndo ¢ nenhuma anormalidade, tampouco
caracteristica exclusiva de Lauro de Freitas. Em boa parte das cidades turisticas ¢

possivel notar uma “superioridade” de determinados espagos em relagdo a outros. Para

YSegundo consultor do SEBRAE/SP cerca de 60% das empresas fecham as portas até o segundo ano.
Disponivel em: <http://gl.globo.com/minas-gerais/noticia/2010/10/sebrae-aponta-que-60-das-empresas-
fecham-portas-ate-o-segundo-ano.html>. Acesso em: 13 out. 2014.

XLembrando que consideramos aqui apenas os equipamentos catalogados pelo diagnostico de
equipamentos turisticos, ainda em processo, do DETUR municipal cedidos para o autor deste estudo.
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elucidar um pouco melhor a questao, vale observar a cidade de Salvador, por exemplo.
Na capital existe uma série de espacgos apropriados pelo turismo, em quantidade
significativamente maior que em Lauro de Freitas. Isto por questdes relacionadas desde
sua extensao territorial, até o nivel de historicidade de ambas — onde Salvador foi palco
de inumeros episddios que marcaram diversos espacos da cidade, o que, por esse
motivo, potencializa a atratividade turistica da cidade visto que a municia de atrativos.
Porém, ¢ inegavel a existéncia de espagos privilegiados, no que tange ao turismo. Uma
das maneiras mais claras de se perceber isso ¢ através da observacdo dos mapas
turisticos, especialmente os produzidos pela Bahiatursa e SALTUR, respectivamente os
orgaos estadual e municipal de turismo, que apresentam apenas um recorte da area da
cidade, aquela considerada como sua “parte turistica”.

O fendmeno ¢ visivel, ainda, além dos limites nacionais. Poncet [2010]
alerta para a existéncia de sitios turisticos privilegiados — em relacdo ao espaco onde
estdo localizados — no entorno de Paris, o que ele classifica como “L’Archipel des

pépites de banlieue !

, em referéncia ao entorno do nucleo central de Paris que, mesmo
nao sendo uma area turistica, possui alguns pontos isolados de grande apelo turistico.

Em Lauro de Freitas, os bairros privilegiados, no que diz respeito ao
turismo, sao Vilas do Atlantico, por concentrar uma infraestrutura de servigos e
equipamentos e, também, por possuir uma faixa litoranea extensa e esteticamente
atrativa; Ipitanga e Buraquinho, por conta de ambos serem bairros litoraneos e, por isso,
possuirem o atrativo natural mais buscado ndo s6 na Bahia, mas no Brasil: as praias®.
Fugindo do mérito das questdes pelas quais esses bairros concentram boa parte da
infraestrutura especializada da cidade, vale enfatizar, ainda, outros atrativos que a
cidade possui, at¢ mesmo para balizar melhor as consideragdes acerca da distribui¢do
espacial dos atrativos em Lauro de Freitas.

Para seguir uma logica que viabilize uma melhor compreensdo dos
principais sitios passiveis de visitacdo turistica na cidade, apresentd-los-emos
seguidamente, juntos as caracteristicas principais que atribuem atratividade ao atrativo

ou atracdo. No tocante as praticas esportivas, por exemplo, a cidade apresenta algumas

2l Arquipélago de pepitas do suburbio (tradugdo nossa).

2Nesse sentido, estudos realizados em 2004 e 2006 revelam que, dentre os principais aspectos
motivadores da visita ao Brasil, destacam-se as belezas naturais e, dessas, 37% respondem pelas praias
(BRASIL, 2010b). Valido mencionar, também, que, em 2007 e 2009, pesquisa sobre Habitos de
Consumo do Turismo Brasileiro, descobriu-se que mais de 64% dos turistas elegeram as praias
brasileiras como roteiro preferido. (BRASIL, 2007, 2009).
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opgoes destacaveis, tais como o Equus Clube do Cavalo e o Vilas Ténis Club, ambos
situados no bairro de Vilas do Atlantico, além do Estadio Dr. Gerino Souza Filho, no
Centro. Os dois primeiros sdo equipamentos voltados ao hipismo que, por mais que nao
seja um esporte popular no Brasil, tem um publico cativo (tanto que todos os anos nos
espagos ocorrem campeonatos estaduais e regionais da modalidade). O Equus Clube do
Cavalo possui uma area verde total de quase 33 mil m?, tendo recebido, a partir de 2011,
a classificagdo de Zona Especial de Interesse Ambiental (ZEIA). Atualmente o clube
possui uma média de 100 credenciados (CLUBE..., 2011).

Juntamente com o Vilas Ténis Club — espaco com seis quadras de ténis,
sendo quatro do tipo Lisonda e duas Saibro; uma piscina semiolimpica; dois campos de
futebol gramados; uma quadra poliesportiva e outra de vélei de praia distribuidos num
terreno de pouco mais de 40 mil m?. Estes fortalecem o dito anteriormente acerca da
maior disponibilidade de equipamentos e areas de lazer do bairro de Vilas do Atlantico
— assim como da inclinacao de Lauro de Freitas para as praticas esportivas.

O estadio Municipal Dr. Gerino de Souza Filho ¢ um dos pontos fortes da
cidade no tocante ao fomento de deslocamentos turisticos ou excursdes de individuos ou
grupos que acompanham os jogos de futebol. Com capacidade para dois mil
espectadores, o estddio tem registrado importantes partidas de campeonatos amadores,
regionais e, at¢ mesmo, nacionais; como ¢ o caso de algumas partidas do Campeonato
Brasileiro de Futebol Feminino. Nesse sentido, segundo o Secretario de Turismo,
Esporte e Lazer de Lauro de Freitas (SETEL), Jodo J. Bonfim, a cidade tem feito
esforcos para atracdo de campeonatos regionais e nacionais para que se crie uma
efervescéncia no turismo de esportes’® que, ainda segundo o secretirio, é um dos
principais potenciais da cidade (2014, informagio verbal)®.

Importante mencionar o Centro Pan-americano de Judd, mais novo
equipamento desportivo do municipio, inaugurado em 28 de julho de 2014, que possui
capacidade para 1900 pessoas, além de alojamentos para até 72. Onde existe, ainda, um

prédio administrativo com teatro, auditorio para at¢ 200 pessoas, salas de apoio,

23 Para fins de esclarecimento, “Turismo de Esportes compreende as atividades turisticas decorrentes da
pratica, envolvimento ou observac¢io de modalidades esportivas.” (BRASIL, 2006, p. 23, grifo nosso).
BRASIL, Ministério do Turismo. Segmenta¢ao do Turismo: marcos conceituais. Brasilia: Ministério
do Turismo, 2006. Disponivel em:
<http://www.turismo.gov.br/export/sites/default/turismo/o_ministerio/publicacoes/downloads_publicac
oes/Marcos_Conceituais.pdf>. Acesso em: 12 mai. 2014.

24 Entrevista realizada pelo autor deste trabalho com o Secretario Sr. Jodo J. Bonfim, na sede da SETEL,
em Lauro de Freitas, no dia 19 de setembro de 2014.
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vestiarios e academia, além de uma quadra poliesportiva, estacionamento com 500
vagas, pista de corrida de 100 metros, piscina etc. A implantacdo do equipamento em
Lauro de Freitas ¢, portanto, mais um acréscimo ao desenvolvimento da atividade
turistica que estd caminhando no municipio.

As Figuras 2 e 3 apresentam o equipamento interna e externamente.

Figura 2 — Centro Pan-americano de Jud6 em Lauro de Freitas - fachada.

Fonte: Centro Pan-americano... (2014)

Figura 3 — Centro Pan-americano de Judo de Lauro de Freitas — parte interna
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No caso especifico do judo isso se deve, em muito, pelo fato de que nao sé o
judo, mas as artes marciais como um todo, ganharam bastante for¢a nos ultimos anos —
no Brasil, especialmente a partir de 2011 — e engrenaram numa crescente que tem
atingido um publico bastante expressivo (FILHO; SANTOS, 2014). Logo, um
equipamento desse porte, com capacidade para receber eventos nacionais e
internacionais, ¢ de grande valia para uma cidade que ja v€ nos esportes um dos seus
grandes potenciais de atracdo de fluxos turisticos — como foi visto na declaracdo do
secretario.

Outro equipamento importante na infraestrutura da cidade ¢ a Concha

Acustica Roger Batera, inaugurada em 2011. Pode-se ver o equipamento na Figura 4.

Figura 4 — Concha acustica de Lauro de Freitas

Fonte: Alves (2012).

Considerando a conhecida sazonalidade do turismo, equipamentos como a
concha acustica sdo indispensaveis ao enfrentamento desse fator. Isto, em fungdo de que
os eventos, para o turismo, tém sido uma das principais forcas na quebra da
sazonalidade, através de concertos, saraus, festivais e eventos musicais de modo geral,
pois possuem grande capacidade de atracdo de pessoas — isso inclui ndo sé o nativo de

Lauro de Freitas, mas visitantes de outras localidades, a depender da natureza do evento.
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Em atendimento as demandas referentes as atracdes musicais, pode-se citar
uma casa de show do municipio: Armazém Vilas. Este estd situado em Vilas do
Atlantico e ¢ um dos pontos mais badalados das noitadas no municipio. O Armazém
Vilas abriu as portas em 2006, como bar-restaurante, porém, consolidou-se enquanto
casa de shows, mantendo a sua oferta culindria. Com capacidade para aproximadamente
2 mil pessoas, o local ¢ importante equipamento de atracao de soteropolitanos e turistas,
tendo presenca certa ndo s6 na programacao cultural de Lauro de Freitas, mas, também,
na agenda cultural de Salvador, muito por conta de suas atragdes musicais de peso no
cenario musical do pais.

Nesse rol de atracdes e atrativos de Lauro de Freitas, ndo se pode deixar de
falar de uma das principais praticas culturais da localidade, a Capoeira — sobre a qual
daremos maior evidéncia —, esta que faz parte das tradicdes do municipio desde muito
antes de sua emancipa¢do. Um dos marcos do fortalecimento da capoeira € a criagdo da
primeira academia, no ano de 1973, sob o comando do mestre Sérgio. Num estudo
realizado em 2005 pela Inovare Consultoria Ltda., registrou-se a existéncia de 36 grupos
de capoeira. Hoje, nove anos depois acredita-se que o numero ja ultrapassa os 50
(DUARTE, 2007).

Em julho de 2005, apds mobilizacdo de capoeiristas da cidade, o Servigo de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) firmou um convénio com a prefeitura de
Lauro de Freitas dando o ponto de partida para o projeto do Polo de Capoeira. Este
objetivava “além de gerar oportunidades para o setor, também proporcionar uma
identidade tematica a cidade.” (DUARTE, 2007, p. 3). O processo estimulou a capoeira
no municipio, visto que o apoio dado pelo Sebrae ndo desencadeou apenas a criacdo do
Polo, mas da Coopercapoeira — cooperativa que daria continuidade ndo s6 a gestdo do
polo, iniciada pelo Sebrae, mas, também, ac¢des voltadas ao empreendedorismo cultural.

O projeto desenvolveu-se e logo foram inauguradas lojas teméaticas do Polo
de Capoeira, tanto no Complexo Hoteleiro de Sauipe, através de parceria com a Sauipe
S/A, quanto no Aeroporto Internacional de Salvador, por meio de parceria estabelecida,
também, com a Infraero Aeroportos Brasileiros. Tudo isto viabilizado por uma parceria
primeira, com a Coco Doce Industria de Confec¢des, que passou a produzir moda
capoeira a partir de meados de 2006.

A alianca entre capoeiristas, prefeitura municipal de Lauro de Freitas e

Sebrae/BA proporcionou, ainda, a criagdo da Orquestra de Berimbaus, que se tornou



55

uma das principais fontes de renda da cooperativa, juntamente com as lojas tematicas.
Assim, a capoeira se consolidou no municipio, dando passos mais firmes e largos.
Atualmente o municipio conta com uma média total de 25 grupos de capoeira®> em
atividade — evidenciando o desenvolvimento real da capoeira no municipio.

Outro elemento de presenca cultural marcante no municipio sdo os terreiros
de candomblé. Lauro de Freitas ocupa o terceiro lugar em concentracdo de terreiros,
ficando atras apenas de Cachoeira, no Reconcavo baiano, e Salvador. A partir de
levantamento da antiga Secretaria de Cultura e Turismo (SECULT) de Lauro de Freitas,
e da Federacdo Nacional do Culto Afro-Brasileiro (FENACAB), constata-se a
existéncia de 417 terreiros no municipio (ARAGAO, 2012; MENDES, 2013).

Destes, trés sdo passiveis de destaque por conta de possuirem protecao
oficial do estado da Bahia, com o tombamento firmado a partir dos decretos n°
9.071/04, n° 9.071/04 e n® 9.743/05. Sao eles: Sao Jorge Filho da Gouméia, //é Axé Opo
Aganju e 1lé Axé Ajagund (OLIVEIRA, 2010).

O principal deles ¢ o terreiro Sdo Jorge Filho da Gouméia. No local existe,
ainda, o Museu Comunitario Mie Mirinha de Portdo, onde estd, desde 2005, a
exposicdo sobre a vida de Mae Mirinha. O museu tem seu acervo ‘“composto
por objetos em ferro, prata, madeira, palha, tecido, papel e outros materiais. Os objetos
pertenceram a Mae Mirinha de Portao [...]” (MUSEU..., 2012).

Ainda em referéncia as herangas culturais presentes no municipio, pode-se
citar a Reserva indigena Tha-Fene. Somada a outros onze povos, a reserva completa o
cenario atual dos grupos indigenas ainda presentes na Bahia (RIBEIRO; JARDIM,
2012). Instalada no ano de 1996, a partir da juncdo de membros das etnias Fulni-6 e
Karir-xoco — oriundas de Pernambuco e Alagoas respectivamente — a reserva indigena
comporta um terreno total de 2,8 ha (ALMEIDA, 2013; BAHIA, 2013). Situada a “[...]
dois quilometros de estrada de terra a partir da Estrada do Coco [...], na rua Quingoma
de Baixo, localidade de Quingoma (Lauro de Freitas), proximo do bairro de Vida Nova,
encontra-se a Reserva indigena Tha-Fene.” (CUNHA, 2008, p. 42). A Reserva conta
com uma populagdo total de cerca de 40 individuos, numa média de 9 familias (BAHIA,

2013). O lider da reserva ¢ Wakay, de etnia Fulni-o.

ZInformagdo obtida a partir de entrevista informal com Mestre Beto, do Grupo Filhos da Bahia — grupo
de capoeira laurofreitense comandado por Mestre Sérgio.
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A reserva tem uma boa abertura para visitas, nas quais os residentes
apresentam alguns tracos de sua cultura e modo de vida a criangas e adolescentes de
escolas do municipio, assim como para pesquisadores e demais curiosos. Esta se
constitui, portanto, em um dos grandes potenciais destinos étnico-culturais de Lauro de
Freitas, uma vez que retrata um modo de vida de uma parcela hoje pouco representativa
numericamente, mas que teve sua importancia na historia da formacdo do povo
brasileiro.

E importante citar a Igreja Matriz de Santo Amaro de Ipitanga, como se vé

na Figura 5.

Figura 5 — Matriz de Santo Amaro de Ipitanga

Fonte: Paroquia de... (2012).

Situada no ponto mais alto do centro da cidade, a igreja data de meados do
século XVII. Segundo o Servigo do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (SPHAN)
a igreja se constitui no punico monumento de relevante valor histérico e artistico
existente no municipio. Tombado desde 1944, pelo SPHAN, o monumento ¢ um dos

marcos da antiga freguesia de Santo Amaro de Ipitanga. Padroeiro da cidade que ¢
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celebrado todos os anos, no més de janeiro, sendo o maior evento religioso de Lauro de
Freitas (IGREJA MATRIZ..., 2013).

Os equipamentos, atrativos e atragdes supracitados sdo os itens principais
que compodem a oferta turistica do destino Lauro de Freitas. Como visto, a distribui¢ao
espacial deles ndo se da de forma equivalente dentro do territério do municipio — como
de praxe na maioria dos destinos turisticos —, havendo certo privilégio para os bairros de
Vilas do Atlantico, Ipitanga, Buraquinho (todos estes costeiros), além do Centro, em
propor¢ao menor.

Em 2011, a Secretaria de Planejamento, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(SEPLAN) divulgou o Mapa do Zoneamento do municipio, anexado ao Plano Diretor

de Desenvolvimento Municipal (PDDM) de 2011, como se pode ver no Cartograma 3.
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Cartograma 3 — Zoneamento de Lauro de Freitas.
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Fonte: Lauro de Freitas (2008).

Observando o Cartograma 3 ¢ possivel perceber que, no proprio zoneamento
da cidade, os bairros de Ipitanga, Vilas do Atlantico e Buraquinho ja t€ém parte de seus
territorios identificados como zonas onde se pretende desenvolver ou aperfeicoar a
atividade turistica. A Zona Predominante Turistica (ZPT) — em verde, no mapa acima —,

além dos trés bairros citados, abrange, ainda, parte do bairro de Portdo, em especial as
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margens do rio Joanes, nas proximidades da divisa com Camagari — onde, por sinal, esta
situado o Terminal Turistico Mde Mirinha de Portao?®.

Assim, nota-se certo avango no pensamento do turismo em Lauro de Freitas
por conta do estabelecimento da atividade como fun¢ao urbana de determinadas areas
do municipio. E esta participacao direta da esfera publica ¢, definitivamente, um dos
passos de maior relevancia para o desenvolvimento da atividade no municipio.
Atualmente, em Lauro de Freitas, essa tarefa estd a cargo da Secretaria de Turismo,

Esporte e Lazer (SETEL). Sobre esta serdo tecidas algumas consideracdes a seguir.

4.3 A SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO, ESPORTE E LAZER (SETEL)

Uma vez apresentados os principais equipamentos, atrativos e atragdes que
balizam a atratividade de Lauro de Freitas para a pratica turistica, faz-se necessario
apresentar a instdncia do executivo municipal responsavel pela organizagdo,
planejamento e gestdo do turismo no municipio. A Secretaria de Turismo, Esporte e
Lazer (SETEL) ¢ uma secretaria nova, ao menos em sua formatagdo atual — datada do
final de 2013. Anteriormente o turismo figurava junto a cultura na antiga Secretaria de
Cultura e Turismo (SECULT), e a atual pasta onde o turismo esta inserido denominava-
se Secretaria de Trabalho, Esporte e Lazer (SETREL).

Cabe, tao logo, ressaltar que ¢ a SETEL a principal responsavel pelos
possiveis impactos resultantes da urbanizagdo turistica em Lauro de Freitas. Cruz
(2001), trata sobre alguns deles, tais como exclusdo da populagdo local de determinadas
areas, entrada da industria estrangeira no mercado local — em alguns casos com
incentivos fiscais por parte do Estado —, mudancga brusca da dindmica urbana sensivel as
populagdes autdctones etc.

Em entrevista realizada com o Secretario, foi possivel ter uma percepcao
mais clara acerca das a¢des que a secretaria tem executado no intuito de desenvolver o
turismo no municipio. Segundo o proprio, Sr. J. J. Bonfim, um dos principais focos
atualmente sdo os esportes, muito por conta da cidade possuir equipamentos que
proporcionam a realizagdo de tais atividades, alguns deles citados na se¢do anterior.

I3

Exemplo dos eventos realizados ¢, por exemplo, o Campeonato Nacional de Caraté

26 Antigo espago turistico de referéncia em Lauro de Freitas, atualmente impossibilitado de receber visitas
por conta de um longo periodo de manutengdo precaria no equipamento.
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Interestilos, realizado no inicio de setembro de 2014. “S6 de atletas tinham 800 aqui na
nossa cidade”, afirmou ele (BONFIM, 2014, informacdo verbal). Outro evento
esportivo de representatividade no municipio, com realizacdo resultante de iniciativa da
SETEL, foi o Campeonato Brasileiro de Volei da segunda divisdo, no qual houve a
participacao de cerca de 200 atletas: “200 atletas ficaram alojados nos nossos hotéis
aqui, ou seja, ¢ o turismo”, afirmou o secretario J. J. Bonfim (2014, informacao verbal).

Na secretaria, o turismo, pelo fato da primeira ser vinculada a outras
atividades que também estdo sob sua responsabilidade, tem boa parte de suas acdes
resultantes do dialogo entre dois atores: o Departamento Municipal de Turismo
(DETUR) e o Conselho Municipal de Turismo (COMTUR). O departamento ¢ gerido
pelo Sr. Igor Fidelis que, por sua vez, afirma que a principal funcdo do DETUR ¢
“realizar estudos na cidade, sobre o desenvolvimento do turismo [...] € também pensar e
elaborar ag¢des para que venha desenvolver um trabalho no setor mais forte” (FIDELIS,
2014, informagao verbal)?’.

Outro ator importante para uma articulagdo mais completa, de modo a
permitir que se possa pensar em agdes mais efetivas para a atividade, ¢ o Conselho
Municipal de Turismo (COMTUR). Este foi instituido legalmente desde 2006, através
da Lei Municipal n° 1167, de 16 de janeiro de 2006. Porém so6 passou a dar os primeiros
passos de sua atuagdo através de uma segunda instituicao legal, no ano de 2010, através
da Lei Municipal n° 1.370, de 21 de maio de 2010. Atualmente Igor Fidelis — gestor do
DETUR — ¢ quem ocupa interinamente a posi¢do de presidente do Conselho. E sdo
essas as trés instancias principais na organizagdo e planejamento do turismo em Lauro
de Freitas, sendo as duas primeiras diretamente ligadas ao setor publico — prefeitura
municipal — e a ultima referente ao trade, ou seja, as empresas do setor turistico,
conforme o SISTUR.

Por mais que seja uma secretaria nova, os desafios ja sdo grandes, afinal
Lauro de Freitas tem uma oferta de equipamentos, atrativos e atragdes diversificada e
com um poder de atratividade que pode ser explorado de forma mais eficaz.

Por mais que a execugdo das agdes a que se propde a SETEL sejam
autonomas, tudo precisa estar em consonancia com as diretrizes estabelecidas

nacionalmente. Como, inclusive, foi versado quando da apresentacdo do Programa de

27 Entrevista realizada pelo autor deste trabalho com o gestor Sr. Igor Fidelis, na sede do DETUR, em
Lauro de Freitas, no dia 8 de outubro de 2014.
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Regionalizagdo do Turismo, no tocante a necessidade de que as agdes regionais se
balizem nas diretrizes federais, firmadas pelo MTur, 6rgdo de representatividade
maxima para o turismo no pais. Considerando isto, na se¢ao seguinte serdo apresentadas
algumas das principais diretrizes do PNT e, a partir do entendimento destas, se tecerao
consideragdes acerca dos principais instrumentos formadores de politicas publicas em
ambito municipalizado. Voltando, assim, nossa aten¢do para os municipios de Salvador

e Lauro de Freitas — com seus respectivos PPAs, PDDU e PDDM.
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5 A ARTICULACAO DO TURISMO ENTRE LAURO DE FREITAS E
SALVADOR

Como visto na se¢do anterior, ha em Lauro de Freitas uma secretaria
municipal diretamente ligada a atividade turistica. Esta trabalha em prol, entre outras
coisas, do estabelecimento de articulagdes entre a atividade no municipio e na cidade de
Salvador — visando a catalisagdo de seu desenvolvimento. Todavia, até o presente
momento, desconsiderou-se um fator de fundamental importancia para a concretizagao
dessa proposta: uma justificativa plausivel que aponte razdes pelas quais seria
interessante a Salvador fazer parte dessa articulagdo junto a Lauro de Freitas. Até
porque ja foram introduzidos alguns dos motivos para que Lauro de Freitas aceitasse e
buscasse essa articulagdo — inclusive, tanto o secretério J. J. Bonfim quanto o gestor do
DETUR, Igor Fidelis, advogam que o municipio ja busca articular-se a Salvador através
de didlogos intermunicipais, assim como acdes que fortalecam a atragdo de um maior
publico soteropolitano que, como segunda residéncia ou veraneio, direciona-se as praias
do municipio. Como destacou J. J. Bonfim (2014, informagdo verbal), “[...] para que
esse turismo seja bem visto, ndo s6 pelo pessoal que vem de Salvador — porque aqui ¢é
muito frequentado pelas pessoas de Salvador [...]".

Assim, esta se¢do se dedicara a apresentacao de justificativas e prerrogativas
legais, tanto em ambito federal quanto municipal — este ultimo indicativo de
instrumentos mais pontuais, referentes as realidades de cada um dos municipios aqui
evidenciados — dispostas tanto no PNT, PPAs municipais e Planos Diretores de ambas
as cidades. Isto a fim de que se note a viabilidade, aplicabilidade e relevancia da
articulacdo proposta neste estudo. Como ndo poderia ser diferente, se iniciard a partir do
PNT, visto que trata-se de um instrumento federal, sob o qual estdo todas as demais
acoes, projetos e diretrizes desenvolvidas para o turismo no pais. Intrinseco a este, o
Programa de Regionalizacdo do Turismo também serd tema de consideracdes, uma vez
que a regionalizagdo inevitavelmente figura no estabelecimento dessas relagdes a ponto

de viabiliza-las junto aos demais instrumentos citados.
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5.1 POSSIBILIDADES POR MEIO DAS POLITICAS PUBLICAS DE TURISMO: O
PNT E AS DIRETRIZES DO PROGRAMA DE REGIONALIZACAO

De acordo com o MTur, “A formulagdo e o planejamento de politicas
publicas devem ter como pressuposto a obtencao de resultados efetivos que se estendam
a toda a sociedade” (BRASIL, 2013, p. 52). O trecho, destacado do PNT 2013-2016,
evidencia a funcionalidade das politicas publicas de modo geral, ou seja, ser
instrumento util na resolu¢do de uma demanda especifica do Estado, de determinado
setor ou atividade ou, acima de tudo, da sociedade de modo geral.

Em se tratando do turismo no Brasil — atividade de extrema abrangéncia,
como visto no corpo deste texto —, a instancia governamental maxima atualmente ¢ o
MTur. Este, desde 2003, desenvolve o Plano Nacional de Turismo como documento de
maior autoridade, que “[...] segue uma estrutura logica que interliga as diretrizes
estratégicas, os objetivos e resultados esperados e a proposi¢do e o desenvolvimento de
programas, projetos e acdes.” (BRASIL, 2013b, p. 9).

Por ser a mais abrangente das politicas publicas para o turismo no Brasil, se
faz necessario apresentar, antes mesmo de qualquer outro, o Plano Nacional de Turismo
em sua interface com a proposta de articulacdo da atividade turistica entre Lauro de
Freitas e Salvador. O PNT 2013-2016 ¢ dividido em Diagnoéstico; Diretrizes, onde esta
inserida a Regionalizacao; Visdo de futuro; Objetivos especificos, dos quais o objetivo 4
¢ um dos mais relevantes no tocante a articulagdo entre cidades, em prol do
desenvolvimento; Metas; Ac¢des; e, por fim, Disposicdes finais. Nesse conjunto de itens
logicamente articulados, como visto acima, nos ateremos a uma das proposicoes
apresentadas entre as diretrizes do Plano, ou seja, a Regionalizagao.

Ainda segundo o PNT, “a regionalizacdo ¢ resultado de um processo de
planejamento descentralizado e compartilhado, iniciado em 2003” (BRASIL, 2013b, p.
56). Por esse motivo, a diretriz reflete em muito o processo no qual foi desenvolvido,
uma vez que tem como uma de suas principais bases a gestdo descentralizada. Valido
ressaltar que a politica, mesmo descentralizada, ¢ desenvolvida no afa de fortalecer a
integracdo entre as unidades federadas (UFs), regides turisticas e seus respectivos
municipios, objetivando, portanto, a consolida¢cdo do Sistema Nacional de Turismo.

Nesse momento, entdo, o estudo se volta para a diretriz a fim de analisar as

possibilidades de beneficiamento e desenvolvimento integrado da atividade turistica em
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Lauro de Freitas e Salvador. Isto por esta ter relagdo direta com a proposta focal deste
estudo, visto que engloba a integracdo intermunicipal. Tamanha a importancia dessa
diretriz para a proposta geral do PNT, que, para esta, dedicou-se um programa
especifico — o Programa de Regionalizacdo do Turismo, aludido de forma sucinta ao
inicio deste trabalho.

Considerando que ja foram dadas as nogdes basicas acerca do Programa de
Regionalizagdo do Turismo na se¢do 2, foca-se agora na sua aplica¢do pratica a atual
realidade dos municipios de Lauro de Freitas e Salvador. Assim, para o
desenvolvimento do turismo nas duas cidades-referéncia deste estudo existem dois
processos, semelhantes, porém nao equivalentes, que podem ser desenvolvidos entre
elas. J4 se versou sobre ambos no corpo desse texto, sdo eles: metropolizagdo e
regionalizacdo turistica.

Em se tratando do primeiro, para Silva et al. (2008), o processo ja ¢ efetivo
ao Norte de Salvador, sendo o Aeroporto Internacional de Salvador um dos
protagonistas para este processo. Os autores elucidam os principais elementos
consolidadores da metropolizacdo turistica entre a capital e alguns dos municipios ao
Norte, em especial os pertencentes a RMS (Lauro de Freitas, Camagari, Mata de Sao
Jodo e Sdo Sebastido do Passé¢) sendo eles, além do citado aeroporto, ‘“‘servicos
metropolitanos, particularmente relacionados com logistica, dos recursos humanos e do
proprio produto turistico da capital que ¢ sempre integrado ao do novo eixo de
expansao” (SILVA et al., 2008, p. 197, grifo nosso). Logo, segundo os autores, existe
uma integracdo a qual pode-se referir como metropolizagdo turistica, visto que ha
articulacdo entre municipios, na qual as atividades diretamente ligadas ao turismo estdao
representadas. Nesse processo, o protagonismo ¢ centralizado na metropole, que
desenvolve seus servicos, atrativos, atragdes e atividades de modo geral, em funcdo da
base proporcionada por sua regido metropolitana.

No que diz respeito a Regionalizacao, o Programa de Regionalizacdo do
Turismo figura como elemento basilar em defesa da integragdo entre municipios e
regides como um todo, através da criagdo de referenciais e modelos. Para a facilitagdo
do cumprimento dos objetivos propostos pelo plano, como ja foi dito anteriormente,
houve a criagdo de um o projeto complementar: 65 Destinos Indutores. Nesse sentido,
Lauro de Freitas ¢ um dos grandes privilegiados por conta de que, além de ser vizinho

imediato de um dos protagonistas na integragdo metropolitana entre a capital e o litoral
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norte — como trata Silva et al. (2008) sobre o aeroporto —, encontra-se proximo a dois
dos cinco destinos indutores em territorio baiano, leia-se Mata de Sdo Jodo e Salvador.
No tocante a esta Ultima, para uma efetiva articulacdo turistica com Lauro de Freitas ha
que se fortalecer, ainda mais, as redes ja existentes entre os municipios. Isto porque,
uma das diretrizes do PNT 2013-2016 aponta para “[...] a regionalizacdo como
abordagem territorial e institucional para o planejamento.” (BRASIL, 2013b, p. 8). O
plano deixa claro que ndo basta apenas a proximidade territorial ou redes fortalecidas,
mas que, para uma integragdo efetiva — segundo o ideal de regionalizagdo do PNT — ¢
imperativa, também, uma integracao institucionalizada do turismo.

Para isso, se faz necessario imprimir uma articulacao intermunicipal entre
Lauro de Freitas e Salvador num acordo de cooperagdo bilateral visando
desenvolvimento mutuo. Toma-se por base um dos objetivos especificos do Programa
de Regionalizagdo do Turismo, a saber “Promover a integragcdo e o fortalecimento das
instancias colegiadas, nos estados, regides e municipios, fortalecendo a Rede Nacional
de Regionalizacdo.” (BRASIL, 2013, p. 24). Assim, a efetivacdo dessa interagdo
depende do didlogo entre a SETEL de Lauro de Freitas, em especial na figura do
DETUR; e Secretaria de Desenvolvimento, Turismo e Cultura (SEDES)*® de Salvador,
representada pela SALTUR?.

Nas ja mencionadas entrevistas realizadas com Bonfim e Fidelis em 2014
(SETEL e DETUR, respectivamente), aponta-se para um desejo, da gestdo do turismo
na cidade, de desenvolvimento de uma articulagdo com a prefeitura de Salvador no
ambito do turismo. Inclusive, Fidelis, nesse sentido, menciona a Camara de Turismo do
Estado, uma das agdes do Programa de Regionalizacdo do Turismo em vistas da gestao
descentralizada, uma das palavras-chave do Programa, e, ainda mais, da articulagdao
entre municipios por meio do didlogo entre os gestores municipais, institucionalizando,

assim, a articulacdo no bojo da regionalizacao.

28 Visto que cabe a SEDES a “formulacdo e execugdo da estratégia de desenvolvimento do turismo no
municipio do Salvador”. (SALVADOR, 2014, p. 4). SALVADOR. Secretaria Municipal de
Desenvolvimento, Turismo e Cultura. Cadastro Organizacional SEDES. Salvador: Secretaria
Municipal de Desenvolvimento, 2014, p.4. Disponivel em: <www.salvador.ba.gov.br/index.php/2-
uncategorised/42-inframe-cadastro-organizacional>. Acesso em: 02 nov. 2014.

2 A esta compete “Formular, coordenar, implementar, acompanhar e avaliar a politica municipal de
desenvolvimento do turismo”. (SALVADOR, 2014, p. 4). SALVADOR. Empresa Salvador Turismo —
SALTUR. Cadastro Organizacional SALTUR. Salvador: Empresa Salvador Turismo, 2012.
Disponivel em: <www.salvador.ba.gov.br/index.php/2-uncategorised/42-inframe-cadastro-
organizacional>. Acesso em: 02 nov. 2014.
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Da parte de Salvador, George Barreto, diretor de Marketing e servigos
turisticos da SALTUR, revela que ndo existem impedimentos a integragao do turismo
entre a capital e Lauro de Freitas ou qualquer outro municipio circunvizinho de
Salvador. Porém ressalta que, como em qualquer trato de integracdo, a cooperagao tem
que ser bilateral, sendo, para isso, imperativo a Lauro de Freitas um preparo mais
efetivo para a atividade — isto tanto do ponto de vista da infraestrutura quanto de
capacitagdo de prestadores de servigos e, principalmente, criagdo/qualificacdo de
atrativos. (BARRETO, 2014, informagcao verbal ).

Para além das instdncias municipais gestoras do turismo em Lauro de
Freitas e Salvador, existem instrumentos ¢ documentos legais que dispdem sobre o
direcionamento que deve ser dado a atividade turistica em ambos 0os municipios — como
paradigmas que devem ser seguidos na esfera municipal. E uma espécie de cadeia
hierdrquica que tem em seu topo o MTur, passa pelos 6rgaos estaduais e regionais, até
atingir as instdncias gestoras no ambito municipal. Contudo, todas estas seguem as
proposicdes de seu superior; desse modo, a atividade pode ser desenvolvida num
mesmo direcionamento em todo o pais, obviamente com toda flexibilidade necessaria a
adaptacao dos paradigmas as peculiaridades de cada um desses espagos. Visto isso, na
secdo a seguir serdo abordados alguns desses instrumentos, sendo estes de grande
representatividade para a tomada de decisdes nos municipios e, mais ainda, para a
adogdo de novas propostas em busca do desenvolvimento do setor, tal qual propde-se
aqui. Sao eles: Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDDU) de Salvador, Plano
Diretor de Desenvolvimento Municipal (PDDM) de Lauro de Freitas, além dos Planos

Plurianuais de ambas as cidades.

5.2 POSSIBILIDADE POR MEIO DAS POLITICAS PUBLICAS DE
PLANEJAMENTO URBANO: O PDDM DE LAURO DE FREITAS/BA E PDDU DE
SALVADOR: COOPERACAO E CORRELACOES

Como ja se mencionou, a estrutura da gestdo do turismo no pais respeita
uma hierarquia bem delimitada e direta em suas diretrizes, tendo em cada uma das

esferas do governo uma instancia colegiada que trabalha em prol do cumprimento das

30 Entrevista realizada pelo autor deste trabalho com o Sr. George M. Barreto, diretor de Marketing e
servigos turisticos da SALTUR, na sede da SEDES, em Salvador, no dia 12 de novembro de 2014.
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metas ¢ objetivos firmados desde o PNT. Na esfera municipal, em referéncia as cidades
aqui evidenciadas, tem-se dois instrumentos de grande relevancia sobre os quais ¢é
imprescindivel tecer algumas consideragdes, visto que, neles, estdo contidos os
pressupostos legais que fundamentam e viabilizam a articula¢ao proposta neste estudo.

Apesar de ndo ser uma das principais atividades versadas no PDDU de
Salvador, o turismo tem seu espaco, revelando por diversos momentos seu alinhamento
com o programa de regionalizagdo proposto pelo PNT. No capitulo II, por exemplo,
quando dos Objetivos da Politica Urbana do Municipio, o Plano propde “compatibilizar
os interesses de Salvador com os demais Municipios da sua Regido Metropolitana,
especialmente no que diz respeito a economia, ao uso do solo, a prestagdo de servigos
publicos [...]” (SALVADOR, 2008, p. 6). Tao logo nota-se a ja sinalizada inclinag¢ao do
Plano Diretor em incentivo da integragdo entre Salvador e sua RMS, inclinacdo esta
que, para Lauro de Freitas, ¢ potencializada, em razdo de ja ser efetiva a aproximacao
entre esses municipios para outras atividades e, ainda, por ja serem conurbadas.

Por ser uma atividade com forte viés economico, como visto nas defini¢cdes
de turismo no inicio desse estudo, a atividade encontra espaco na diretriz, afinal, o
turismo, hoje, ¢ responsavel por cerca de 20% do PIB da capital baiana (SANTOS,
2013). Em Lauro de Freitas o quadro ndo ¢ muito diferente, o setor de servicos — no
qual esta inserido o turismo - responde por 70% de um PIB municipal de R$2,3
milhdes/ano. Logo, um setor de consideravel participagdo econdmica em ambas as
cidades (BAHIA, 2009; ALBAN, 2013).

H4, num outro trecho do PDDU?!, uma diretriz mais direcionada a Lauro de

Freitas, onde se propde

Compatibilizar as diretrizes do ordenamento territorial de Salvador com os
ordenamentos de Lauro de Freitas e de Simdes Filho, considerando os
interesses locais e metropolitanos relativos ao uso e ocupacdo do solo das
areas conurbadas e em processo de conurbagdo. (SALVADOR, 2008, p. 107,
grifo nosso)*.

31 Titulo VIII — Do ordenamento territorial, Capitulo I — Das disposi¢des gerais, Art. 130, X.

32 A proposicdo ¢é fortalecida, ainda, quando o Plano trata da Ocupagdo Urbana, Art. 151: “V - conciliagdo
dos interesses de Salvador com os dos Municipios de Lauro de Freitas e de Simdes Filho quanto ao
desenvolvimento das areas conurbadas situadas no eixo Paralela-Estrada do Coco, ao longo da rodovia
BA-526 (CIA — Aeroporto) e nas imediagdes da regido dos Subtirbios Ferroviarios (SALVADOR, 2008,
p. 117).
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Aqui, mais ainda, o plano dd4 margem para articulacdes mais intensas na
atividade turistica entre as duas cidades, especialmente por conta de que, parte do
territério em que Lauro de Freitas faz fronteira com Salvador — Ipitanga, em Lauro de
Freitas, e Praia do Flamengo, em Salvador — constitui-se numa ZPT, como visto
anteriormente, quando da observagao do zoneamento da cidade de Lauro de Freitas. Ou
seja, a area que ja recebe atencdo especial por parte de Lauro de Freitas, por ser uma
zona predominantemente turistica, pode ser fortalecida pela compatibilizagdo das
diretrizes para a area, também, por parte de Salvador — em obediéncia ao pressuposto no
PDDU.

Existe, inclusive, no Titulo IX que trata do Desenvolvimento Politico-
Institucional, Capitulo V do PDDU, a Secdo II que aborda especificamente a questiao da
articulagdo metropolitana. Nesta, um dos trechos mais claramente indicativos da

importancia dada a questdo da articulacdo, € o seguinte:

I - a cria¢do de instrumentos para a integraciio e cooperacio nas politicas,
projetos e acdes, entre outras, nas areas de habita¢do, saneamento ambiental,
transportes, mobilidade urbana, regularizagdo fundidria e urbanistica, gestdo
sustentdvel do meio ambiente e turismo, geracdo de emprego e renda,
qualificacdo de mao-de-obra, e ordenamento do uso e ocupagdo do solo nas
areas conurbadas ou em processo de conurbagdo. (SALVADOR, 2008, p.
265, grifo nosso).

O trecho, mais do que os outros, aponta diretamente para a “integracdo e
cooperacao” da capital com sua regido metropolitana, no caso especifico, Lauro de
Freitas. Valido ressaltar que, dessa vez, a atividade turistica € mencionada diretamente.

Outra men¢do de relevante contribuicdo no bojo da articulagdo proposta
aqui, ¢ a de “promogdo de intercdmbio de experiéncias entre os Municipios, voltado
para a constituicao de um sistema integrado de planejamento e de informagdes e para a
re-capacitacao de pessoal para implementéa-los” (SALVADOR, 2008, p. 265). O trecho
¢ relevante por respaldar a integracdo entre cidades, no que tange ao aprendizado. Em
nosso caso, por parte de Lauro de Freitas, fazendo uso da reconhecida bagagem de
Salvador no tocante ao turismo — portanto, uma relacdo de troca. E percebida, ainda,
clara harmonia com as ja referidas declaracdes do secretario nacional de politicas de
turismo, Vinicius Lummertz, quando em referéncia aos ideais do Programa de

Regionalizagdo do Turismo que prega, entre outras coisas, essa questdo do
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compartilhamento de experiéncia e aprendizados entre os municipios de uma mesma
regido de forma a catalisar o desenvolvimento mutuo, integrado.

Quanto ao municipio de Lauro de Freitas, em seu Plano Diretor de
Desenvolvimento Municipal (PDDM) também estdo contidas algumas bases que, assim
como para Salvador, fundamentam a articulacao intermunicipal. Bem mais conciso que
o PDDU de Salvador, as prerrogativas no PD de Lauro de Freitas ndo estdo tao
explicitas, porém, ainda assim, ¢ possivel notar uma inclinacdo para a articulagdo ou
mesmo uma margem aberta a esta.

Num dos trechos, o documento deixa claro o desejo de firmacao de parceria
entre as cidades, especialmente para a protecdo ambiental, quando apresenta diretrizes
no sentido de desenvolver “[...] a integragdo entre os municipios de Lauro de Freitas,
Simdes Filho, Camagari e Salvador, envolvendo a participagdo € o consorciamento com
outros municipios e o estado da Bahia.” (LAURO DE FREITAS, 2008, p, 44). No
trecho, o plano trata sobre questdes relacionadas a articulagdo dos municipios em vistas
a protecao ambiental. Porém, num outro momento do texto, o instrumento aponta para a
necessidade de “incentivo ao turismo esportivo (golfe, esportes nauticos) e ecoturismo”
(LAURO DE FREITAS, 2008, p. 41, grifo nosso). Pode-se inferir, portanto, que existe
margem para o fomento da articulagdo intermunicipal voltada as praticas turisticas,
especialmente naquelas em que hé consciéncia da questdo ambiental, mais proximas ao
patrimdnio natural das cidades — nesse caso, o ecoturismo®. Valido ressaltar que a Zona
Especial de Interesse Ambiental (ZEIA) de Lauro de Freitas, localiza-se nos limites
municipais com Salvador, bairro de Ipitanga — em cinza no Mapa 5 (p. 45).

Outro trecho onde o ideal da integracdo ¢ explicitado ¢ quando se propde
“promover mecanismos de cooperagdo entre os governos da Unido, Estado, e os
municipios da Regido Metropolitana de Salvador — RMS e a sociedade na formulagado e
execugdo da politica municipal e regional de desenvolvimento urbano.” (LAURO DE
FREITAS, 2008, p. 67). A cooperacao sinalizada no trecho diz respeito, também, ao
turismo, uma vez que a atividade também exerce influéncia sobre o desenvolvimento

urbano da cidade, como se verificou com Mascarenhas (2010), quando tratou-se do

33 Este que constitui-se em “[...] um segmento da atividade turistica que utiliza, de forma sustentéavel, o
patriménio natural e cultural, incentiva sua conservagdo e busca a formacdo de uma consciéncia
ambientalista através da interpretacio do ambiente, promovendo o bem-estar das populagdes.”.
(BRASIL, 2006, p. 9).
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processo de urbanizagao turistica, no qual a dindmica urbana ¢ alterada em resultado da
atividade turistica desenvolvida no local.

Porém, considerando que Planos Diretores constituem-se em instrumentos
genéricos, basicos, de diretrizes nao conclusivas — no sentido de que o que estd
pressuposto no plano nao implica, necessariamente, cumprimento por parte do
executivo municipal; serdo trazidas algumas consideracdes, também, a partir de outro
instrumento, este mais conclusivo, porque implica obrigatoriedade do municipio em
cumprir todo o estabelecido no documento.

Plano Plurianual (PPA) ¢ um “instrumento legislativo que define a
programacao quadrienal dos gastos do setor publico, tendo por objetivo assegurar a
continuidade do planejamento e execugdo orcamentarios.” (SALVADOR, 2008, p.
297). Visto isso, serdo tecidas consideragdes acerca do conteudo desses planos de
ambos os municipios a fim de evidenciar ainda mais solidez e viabilidade da proposta.
Valido mencionar que as proposi¢des dos PPAs devem ser resultantes de incorporagdes
de diretrizes oriundas das bases dadas pelo Plano Diretor.

No PPA de Salvador, apesar de pouco direcionadas, existem diretrizes que,
alinhadas ao PDDU, apontam para a integracdo com Lauro de Freitas. A principal delas
se da quando trata da requalificacdo do turismo, onde se propde “Consolidar e ampliar
a atividade turistica no municipio, como fator de desenvolvimento econémico gerador
de empregos, de melhoria na distribuicdo da renda e de preservacdo do patrimdnio
historico-cultural.” (SALVADOR, 2013, p. 8, grifo nosso). A partir do trecho, pode-se
inferir que ¢ cabivel, porque intrinseca, a ideia de ampliagdo do turismo na cidade, a
articulacdo da atividade na capital com Lauro de Freitas — que por mais que ainda seja
preliminar, se comparado a Salvador, possui uma série de potenciais, como Vvisto no
corpo desse texto, quando da apresentagao dos atrativos e atragdes do municipio.

Tal entendimento ¢ fortalecido, também, pelo verbo proposto inicialmente,
ou seja, consolidar o que ja se tem desenvolvido, enfim, os pontos de reconhecido
interesse turistico no municipio — que nao sdao poucos — e, também, ampliar a oferta de
atrativos e atragdes por meio da integragdo com seu vizinho ao norte — Lauro de Freitas.
Este, por sua vez, também apresenta, em seu PPA, inclinagdes para essa integragdo,
como visto também no PDDM. Entre as proposi¢des estdo: ‘“Promover o municipio
como destino turistico na Bahia, através de qualificagdo e capacitacdo de pessoas e

melhoria da infraestrutura turistica” (LAURO DE FREITAS, 2013, p.173). A visdo ¢ de
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crescimento e, para isto, segundo proposi¢des do Programa de Regionalizacdo do
Turismo, ndo ha meio mais eficaz que através do compartilhamento de saberes e
experiéncias — que por sinal ja foi iniciado com a participacdo do municipio no Camara
de Turismo do Estado, como ja foi citado — com destinos que tenham melhor bagagem,
especialmente se for o caso de um dos 65 Destino Indutores do pais, como € o caso de
Salvador.

Outra proposicdo destacavel do PPA de Lauro de Freitas ¢ a de “Implantar
politicas publicas para o setor turistico consolidando o municipio como um indutor
turistico do Estado, considerando que Lauro de Freitas ¢ o portal de entrada da regidao
denominada Costa dos Coqueiros” (LAURO DE FREITAS, 2013, p. 173, grifo nosso).
No trecho, € possivel notar que a cidade tem ciéncia de suas potencialidades para figurar
como destino turistico forte no estado, carecendo apenas, para a atualizacdo dessa
poténcia, seguir as diretrizes do Programa de Regionalizagdo do Turismo articulando-se

a um destino consolidado com o qual tenha proximidade — nesse caso Salvador.

5.3 INICIATIVA PRIVADA/SOCIEDADE CIVIL COMO ATOR DE INTEGRACAO

Nao ha como concretizar uma articulagdo tal qual € proposta aqui sem que
haja, também, a participacdo de um dos elementos consolidadores da integracdo de
lugares, em qualquer esfera plbica ou setor da economia: as empresas € organizagoes
privadas. Até mesmo porque, no proprio Programa de Regionaliza¢do do Turismo ja se
pressupde a participacdo de representantes da iniciativa privada no processo, visto que
sao fator fundamental de integragdo. Valido destacar que, no programa, os trés atores
principais para efetivagio do processo, no ambito municipal, sio Orgdo Oficial de
Turismo do Municipio, Conselho/Férum Municipal e Interlocutor Municipal. No
segundo esta representada a participagao privada no programa.

Esse tipo de abordagem remete a um modelo de desenvolvimento que, pela
importancia assumida pelas organizagdes privadas na atividade turistica, se faz

necessario evocar aqui — os clusters. Definidos como

[...] concentragao geografica de empresas interrelacionadas, fornecedores
especializados, prestadores de servigos, empresas de diferentes setores e
outras institui¢des especificas, como universidades, sindicatos e associa¢des
comerciais que competem e também cooperam entre si. (1999 apud Spada et
al., 2012, p. 4).
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Esse modelo de desenvolvimento econdmico tem se popularizado em dados
setores, inclusive o turismo. Nos clusters turisticos, os aglomerados se ddo entre
atrativos turisticos, servicos e agéncias de receptivo, todo o setor hoteleiro,
equipamentos de lazer, infraestruturas voltadas as praticas do setor etc. O diagrama

exposto na Figura 6 elucida a distribui¢do dos componentes dos clusters turisticos.

Figura 6 — Diagrama de um cluster turistico basico.
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Figura 1: Diagrama simplificado de um cluster de turismo
Fonte: ARTAVIA, Roberto, Estudo de cluster de turismo de Nicaragua. In: Dindmica de los clusters: um nuevo imperativo para gerentes

Fonte: Spada et al. (2012).

Na figura, ¢ possivel visualizar melhor a amplitude de elementos que se
articulam na formacao do cluster turistico, ndo perdendo de vista que esses elementos
estdo intrinsecos, de forma muito mais compacta, na citada triade do Programa da
Regionalizagdao do PNT.

No caso especifico de Lauro de Freitas e Salvador, os principais

representantes da instdncia em referéncia sdo o Conselho Municipal de Turismo
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(COMTUR), em Lauro de Freitas, e o Trade Turistico, em Salvador. Estes, aliados aos
respectivos O0rgdos municipais de turismo dao as diretrizes para o desenvolvimento do
turismo no municipio. Logo, seria incoerente concluir esse estudo sem antes dar certa
énfase a este elemento que se mostra crucial para a proposta basilar desse trabalho. Ou
seja, considerando que as empresas privadas tém, também, contribuicdo no
direcionamento dado a atividade em cada municipio, nada mais logico que considera-las
para essa articulacdo.

Em se tratando de Salvador, esse didlogo se da de maneira bem mais
dindmica — muito por conta da conhecida bagagem de experiéncias adquiridas no
decorrer do amadurecimento da atividade turistica na cidade. O trade turistico
soteropolitano, do qual fazem parte as principais entidades de classe do setor, podendo-
se destacar, por exemplo, Associagdo Brasileira de Empresas de Eventos (ABEOC),
Associagdo Brasileira de Bares e Restaurantes (ABRASEL), Associagcdo Brasileira da
Industria de Hotéis (ABIH-BA), Associacdo Brasileira de Agéncias de Viagens
(ABAV-BA) etc. A solidez da relacdo entre trade turistico e instdncias publicas
municipais do setor ¢ percebida quando ¢ observada, por exemplo, a frequéncia dos
dialogos entre essas instituicdes. Pode-se exemplificar a questdo com um dos principais
encontros entre a secretaria (SEDES) e as entidades de classe do setor, sdo encontros
bimestrais promovidos pela ABIH-BA, mas que contam com a participacdo de
entidades diversas do setor.

Porém, em Lauro de Freitas, a situa¢ao ainda esta menos desenvolvida, visto
que a parceria efetiva com o trade € recente. Segundo Fidelis (2014, informagao verbal),
movimentos efetivos visando interacdo com o empresariado do setor, por parte da
gestdo publica municipal, tiveram inicio apenas em 2013. A despeito da institui¢do do
Conselho de Turismo do municipio ja ocorrido desde 2006, pela Lei municipal n® 1167
de 16 de janeiro de 2006, ndo houve uma atuagao real junto a instancia responséavel pelo
turismo no municipio — a época SECULT. Por conta disso, se fez necessaria a
instituicdo do Conselho, através da Lei Municipal N° 1.370, de 21 de maio de 2010.
Atualmente, o didlogo, mesmo pouco amadurecido, se d4 de maneira produtiva, como
um “ganho muito produtivo”, como classificou o préprio gestor do DETUR, para o
turismo na cidade (FIDELIS, 2014, informagao verbal). Isto até por conta do momento

crescente vivido pela gestdo do turismo na cidade gerada, também, pela articulagao
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iniciada junto a Camara de Turismo do estado, que reune os gestores de turismo de
alguns dos municipios turisticos do estado.

Outro elemento potencialmente fomentador de integracdo do turismo nas
cidades focais deste estudo, é a Salvador e Litoral Norte Convention & Visitors Bureau.
A fundagao, criada desde 2006, conta com o apoio de algumas das principais entidades
de classe do setor e tem a fungdo basica de “encorajar as associacdes de classe e
entidades a realizar congressos nacionais e internacionais, de sua area profissional, em
Salvador e Litoral Norte” (SALVADOR..., 2014). O rol de atuacdo da fundacdo, até
pela regido que abrange — que por sinal engloba Lauro de Freitas, por mais que este
ainda ndo esteja de fato inserido -, ¢ pautado pela integragdo, semelhante tanto com o
que ocorre nos clusters quanto ao proposto no Programa de Regionalizagdo. Agregando,
portanto, potencialidades para Lauro de Freitas, uma vez que, no interior da fundagao, ja
existe uma integracdo consolidada entre o empresariado do setor que poderia ser
benéfica as empresas e organizacdes de Lauro de Freitas e, também, de Salvador, por ter
agregado mais um espaco de base no seu entorno - mais proéximo que qualquer outro do
Litoral Norte.

Em suma, pode-se dizer que articulagdo e integracdo, palavras que
balizaram as discussdes levantadas nesse estudo, sdao tendéncias atuais que
indubitavelmente potencializam o desenvolvimento econdémico, quigd social, de
qualquer cidade contemporanea. Especialmente quando centrada na pratica do turismo,
atividade reconhecidamente ampla e que, por defini¢do, pressupde didlogo entre seus

atores principais.
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6 CONCLUSAO

Diante dos dados e discussdes levantadas no corpo deste texto, pode-se
obter algumas conclusdes. Destas, vale evidenciar que, no bojo da articulagao proposta
desde os paragrafos iniciais deste estudo, ha variaveis que necessitam ser melhor
visualizadas. O preparo ¢, talvez, o principal desses elementos, visto que, para a
atividade turistica, ¢ indispensavel que se estabelega previamente a infraestrutura e os
equipamentos necessarios ao bom exercicio dela.

Em Lauro de Freitas, todavia, percebeu-se pouco tato no planejamento do
turismo, talvez em razao da atividade ainda “engatinhar” no municipio — no sentido de
ndo ser madura a presenca do turismo, inclusive para a propria gestdo. Mesmo sendo
reais, os esforgos para fixar didlogos entre os municipios turisticos baianos, por meio da
Cémara de Turismo do estado, ndo sdo eficazes. Isto porque, ainda que eficientes no
tocante a frequéncia das reunides — mensais ou bimestrais —, ndo sao apresentadas
propostas efetivas que proporcionem os resultados que encontros desse cunho t€ém como
potencial, logo ainda distantes de se tornar ato.

Acredita-se que faltam acdes de promog¢ao da “Lauro de Freitas turistica”.
Mesmo dentro da Bahia a promog¢ao do municipio ainda ¢ incipiente, prova disso ¢ a
falta de articulagdo intermunicipal efetiva dos municipios turisticos, ou seja, por mais
que proximos geograficamente, os municipios da RMS ainda encontram-se afastados no
tocante a atividade turistica — com exce¢do de Mata de Sao Jodo, que estabelece troca de
fluxos intensa com a capital.

Entende-se que uma das maneiras mais efetivas de quebra desse
afastamento entre municipios turisticos — especialmente no caso da relagdo entre
Salvador e Lauro de Freitas — € o desenvolvimento de uma contrapartida intermunicipal.
Isto levando em consideragdo que, para toda articulacdo, pressupde-se uma via de mao
dupla, colaboracao mutua, enfim, uma relacao de “ganha-ganha”. Dessa forma, para que
1ss0 se concretize, faz-se necessario que Lauro de Freitas crie, de fato, sua identidade
enquanto destino turistico tal qual se propde, efetivando o potencial que a EMBRATUR
ha quase 20 anos atribuiu ao municipio. Até porque, para a promog¢ao de um municipio,
nada melhor que uma caracteristica forte, um carro-chefe que identifique o municipio

em meio aos 3.635 municipios turisticos do pais.
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Assim, a médio prazo, Lauro de Freitas precisa consolidar sua identidade
enquanto destino para, a partir disso, ter uma promog¢do que, de fato, seja mais
“agressiva” no mercado, uma vez que o destino teria uma marca a fortalecer e
peculiaridades para identifica-lo. E isso ¢ feito por meio da propria promocgao, de modo
que o produto Lauro de Freitas seja apresentado ao mercado para que, a partir disso,
determinado conjunto de caracteristicas possa ser vinculado ao municipio enquanto
destino.

Pode-se notar a tendéncia que o municipio ja apresenta para o turismo de
esportes, inclusive percebida pela SETEL e DETUR. Todavia, ainda nao hd o devido
direcionamento de agdes para, por exemplo, estender a estada de atletas que veem a
cidade para competi¢des, como modo de fazer uso da presenca desses visitantes para
promogao do destino Lauro de Freitas. Afinal, é esse um dos principais publicos que o
municipio visa atingir — conforme ficou evidente nas entrevistas realizadas nas citadas
instancias gestoras do turismo no municipio.

Vilido reconhecer que de fato tém havido investimentos na melhoria da
infraestrutura de base para as praticas esportivas no municipio — como a constru¢io do
Centro Panamericano de Judo, classificagdo, para a area do Equus Clube do Cavalo,
como ZEIA, visando a protecdo da area, entre outras acdes que elevaram o patamar das
praticas esportivas e das competi¢des realizadas no municipio. Porém, ¢ necessario,
também, que os esforcos sejam direcionados no sentido de fomentar, a partir dos
deslocamentos motivados por competi¢des esportivas e afins, uma logica que va além
da competicdo em si, mas que atinja o ambito do Turismo de esportes, com uma
infraestrutura que faca jus a demanda que se pretende cativar — o turista de esporte.

Importante atentar para a importancia que os eventos podem assumir como
alternativa para remediar os potenciais danos da sazonalidade turistica. Dessa forma,
uma das agdes que se propde visando uma melhor postura de Lauro de Freitas no
tocante ao turismo, € perceber a relevancia dos eventos — ndo so na atracao de turistas
efetivamente, mas do proprio morador, como também de soteropolitanos — e, a partir
disto, desenvolver eventos na cidade.

Considerando o tipo de turista mais comum do litoral norte baiano (jovens,
turistas de lazer, sol e praia etc.) eventos de cunho musical podem trazer resultados

positivos tanto para o turista, que teria mais uma opg¢ao de lazer no entorno de Salvador,
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como para o municipio, que estaria construindo sua imagem e recebendo maiores fluxos
de visitantes.

Conclui-se, também, que por mais que Lauro de Freitas seja o municipio de
maior proximidade com Salvador — uma vez que a troca de fluxos entre essas duas
cidades ¢ intensa —, a cidade ainda estd muito aquém do patamar de desenvolvimento
turistico visto na capital. Isso, de certa forma, € natural, tendo em vista que a metropole
tende a se desenvolver em maiores propor¢des que sua regido de entorno. Porém, a
partir do que foi visto no decorrer do texto, pode-se perceber que a aproximacgao entre
Salvador e Lauro de Freitas ndo ¢ negativa, pelo contrario, ¢ fundamental para o
desenvolvimento integrado de um dos elementos que mais contribuem para a economia
do pais — o turismo.

Outro elemento que merece atengdo especial é a forma pela qual Lauro de
Freitas deve pautar o desenvolvimento do turismo em seu territorio. E preciso definir se
a articulagdo se dara pautada na ideia de metropolizacao, na qual Lauro de Freitas seria
base para o desenvolvimento da capital, ou de regionalizagdo, onde ndo existem graus
de hierarquia, mas cooperagdo bilateral sem privilégios independendo o grau de
desenvolvimento da atividade no municipio.

Acredita-se que o melhor caminho para o municipio ¢ a regionalizagdo,
tendo em vista que a tendéncia ¢é positiva, uma vez que, com Salvador como referencial,
o municipio tende a se desenvolver a partir dos exemplos de sucesso da capital. Até
porque Lauro de Freitas ja serve de base para algumas atividades em Salvador, entre
elas o turismo, assim, se se pretende crescer € preciso pleitear novos patamares no
desenvolvimento da atividade.

Para consolidar-se enquanto destino turistico alguns instrumentos sao
fundamentais. Entre eles um plano de agdo. Assim, a médio prazo, ¢ imperativa a
elaboracdo de um plano de agdo para o turismo no municipio. Plano este que contemple,
num primeiro momento, a inventariagdo dos equipamentos, atrativos e atragdes, uma
vez que para se desenvolver € preciso conhecer o que se tem e, consequentemente, do
que se tem falta etc. Assim como, em seguida, ha que se estabelecer metas que balizem
as acdes em vistas do alcance dos objetivos centrais sejam atingidos.

Para a criacdo da “Lauro de Freitas turistica”, em ato, ¢ necessario, dentro
da propria esfera administrativa municipal, um engajamento que facilite o

desenvolvimento da atividade. Isto através de uma articulagdo intersetorial entre as
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instancias de governanga do municipio, tais como Secretarias de Seguranca Publica, de
Planejamento, de Obras Publicas, de Comunicagdo, de Transportes etc., de modo que,
de maneira articulada, seja possivel desenvolver um trabalho mais s6lido para o turismo
— até porque a atividade, como visto ao inicio do texto, ndo se dissocia de outros setores,
pelo contrario, o SISTUR agrega.

Em razao da abrangéncia da tematica, reduzida pelo recorte dado para o
estudo, acredita-se ser relevante deixar alguns questionamentos que cabem como
sugestdes de continuidade ao estudo aqui iniciado.

Sobre a regionalizagdo e metropolizacgao turisticas, valendo-se do fato serem
processos essencialmente dispares, que tipo de articulagdao seria mais interessante para
municipios que, semelhantemente a Lauro de Freitas — municipio que, mesmo sendo
munido de atrativos e atragdes — possuem pouca maturidade na atividade?

Considerando um dos principais beneficios da insercao da atividade turistica
nos municipios, ou seja o retorno econdomico ¢ a abertura de oportunidades de inser¢ao
da sociedade nos processos produtivos da atividade — quando isto ocorre. Como
equilibrar a pujanga do turismo de massa, para que a atividade se dé de forma ndo
predatéoria em municipios que pretendem desenvolver-se no setor? Isto sem
desconsiderar as propostas do Programa de Regionalizacdo, citado no corpo deste
estudo.

Outro questionamento ¢ no tocante aos gargalos comumente enfrentados
pelos gestores de turismo, especialmente em municipios onde a atividade ndo ¢
consolidada. Quais as medidas para se ponderar o desejo da obtencdo de retorno
financeiro por meio da atividade e acdes protecionistas a autenticidade do local? Assim
como de que forma pode um destino ainda ndo inserido na dinamica da atividade
turistica em sua regido, tornar-se atrativo ndo sé ao turista, mas, em primeira instancia,
aos destinos consolidados de seu entorno, em vistas de articulagdes e, por conseguinte,
estabelecimento de relacdes de cooperagao bilateral — tal qual pensa-se para Lauro de
Freitas e Salvador?

Tais questionamentos podem balizar outras discussdes dentro da tematica
abordada nesse estudo. E sabido, porém, que, em se tratando de Lauro de Freitas
percebeu-se uma abertura na qual ¢ perfeitamente viavel seu desenvolvimento
condicionado, no entanto, a uma série de alteracdes na forma atual de se pensar e

organizar a atividade no municipio. Cabendo alteragdes desde a esfera administrativa
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municipal, como j& mencionado nas propostas por um melhor enquadramento
intersetorial. Assim como o conhecimento mais profundo da cidade, enquanto destino,
para criacdo de sua identidade para o turismo e, a partir disso, sua divulgagcdo macica.

Entende-se que tais conclusdes ndo sdao estritamente Uteis, apenas, para
Lauro de Freitas, pelo contrario, a relevancia que se da ao estudo ¢ justamente pelo fato
deste poder balizar, por meio de seus precedentes, as agdes de outros municipios em
situacdo semelhantes no pais. Até porque o programa de regionalizagdo, parte
fundamental da proposta deste estudo, ¢ de carater federal, logo, tem sua influéncia
sobre uma gama de municipios no pais que, assim como Lauro de Freitas, podem estar
sofrendo com a problematica do desenvolvimento de potencialidades.

Com isso, espera-se ter contribuido para o desenvolvimento de solugdes
para os principais gargalos na gestdo do turismo, assim como para uma aplica¢do mais
eficaz do processo de regionalizacdo do turismo nos municipios interessados pelo

desenvolvimento da atividade turistica em seus respectivos territorios.
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APENDICE A — TCLE Jodo J. Bonfim (SETEL)

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA - UNEB
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS — CAMPUS 1
BACHARELADO EM TURISMO E HOTELARIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(A) senhor{a) est4 sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa para o Trabalho de Conclusio de Curso
cyj . titulo provisério j é
/3 Lovan do. Easiloi it 7f/ 2: de sofFaciz o 21

/& que esté realizado por estudantes do curso de Turismo e Hotelaria da Universidade do Estado da Bahia
(UNEB).

Q 4 objetivy , geral 7 da pesquisa ) - é
éff/ub/} 2 L/fﬁé /, (//?//r” Je J¢senv o ﬂf/f//r"nff 7;Lm’€ 1o _do Lowap df For /3).
Trata-se de um projeto de pesquisa académico, com cardter descritivo, analitico e exploratério, o qual esta
organizado em alguns pressupostos que orientam a sua metodologia e estd sendo acompanhado pela
Professora Natalia Coimbra de Sa.

Salienta-se que, se assim desejar, basta indicar no campo correspondente abaixo e sua identidade sera
sigilosamente preservada, sendo os dados fornecidos identificados por um codinome para fins de divulgagdo e
publicagdo técnica e/ou cientifica da pesquisa. Portanto, solicitamos a sua autorizacio para o uso dos dados
fornecidos.

Desde j4 agradecemos a atencfio dispensada ¢ o interesse em participar dessa pesquifafe colocamo-nos 2
’./"}

disposigiio para quaisquer esclarecimentos por meio do e-mail: [/ i/ 1 Aacadis .4 /1’ GIMA oM
¢ do telefone: L/i 1) A 90736 . <

DECLARACAG
Declaro que fui informado(a) pelo(a)s pesquisador(a)s

Ly £idnd & //ér”/( ;]1//)!04

sobre os procedimentos e objetivos da pesquisa.

Fui também informado(a) que posso retirar a minha participagdo a qualquer momento. Portanto, concordo em
participar voluntariamente da pesquisa e assino 0 presente termo em duas vias.

Nome por extenso do(a) respondente: DA D O SE N E 1 A

Institui¢lo que representa: ST L

<) Autorizo a divulgagido do meu nome e instituicdo, assim como dos dados fornecidos na entrevista.
() Desejo manter meu nome e instituigdo em sigilo, autorizando apenas a divulgacio dos dados fornecidos
na entrevista.

/ / [ JA

. ' Y S s i s A 4o r) g1
Local (cidade/bajrro): LAV L D #RL 1T )] _ Data: T/ (/+7
i Y T % _ /
. e { C e o
Assinatura: AAD i 0o 7T /A [yt
7 ; i




APENDICE B — TCLE 1. Fidelis (DETUR)

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA - UNEB
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - CAMPUS I
BACHARELADO EM TURISMO E HOTELARIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

OfA) senhor(a) estid sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa para o Trabalho de Conclusio de Curso

cujo

titulo provisgrio €

Lownp e For sy 7La7/m7fl/a- de  oilfncis o 2

¢ que esta realizado por estudantes do curso de Turismo e Hotelarfa da Universidade do Estado da Bahia

(UNEB).

bjetivo
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Trata-se de um projeto de pesquisa académico, com carater descritivo, analitico ¢ exploratdrio, o qual estd

organizado e

m alguns pressupostos que orientam a sua metodologia e esti sendo acompanhado pela

Professora Natalia Coimbra de Sa.

Salienta-se que, se assim descjar, basta indicar no campo correspondente abaixo e sua identidade sera
sigilosamente preservada. sendo os dados fornecidos identificados por um codinome para fins de divalgagio e
publicagiio téenica e/ou cientifica da pesquisa. Portanto, solicitamos a sua autorizagio para o uso dos dades

fornecidos.

Desde ja agradecemos a alengio dispensada ¢ o interesse em participar dessa pesquisa, e colocamo-nos a

disposicio para quaisquer csclarecimentos por meio do e-mail:

¢ do relefone:

Declaro

e

L21] Jd 74 -0

DECLARACAO

uc_ fui informado(a) pelofa)s pesquisador(a)s

q .
Luciong €. Moy  Tonioa

sobre os procedimentos e objetivos da pesquisa.

Fui também i

nformado(a) que posso retirar a minha participagdo a qualquer momento. Portanto, concordo em

participar voluntariamente da pesquisa e assing o presente lermo em duas vias.

Nome por extenso do(a) respondente: Cof [u) L5
7

Instiluicio que representa:

a divulgacido do meu nome e instituigdo, assim como dos dados fornecidos na entrevista.

) Autorizo
‘9‘3 Desejo manter meu nome ¢ instituigio em sigilo, autorizando apenas a divulgacdo dos dados fornecidos

na entrevista,

ooy

Local (cidade/bairro): _/_{_,),g na ﬂ{i/m/ 7%5 Data: Qég i iﬂ /j f{

Assinatura:

/A

™\
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APENDICE C - TCLE do Sr. George M. Barreto (SALTUR)

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA - UNEB
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - CAMPUS I
BACHARELADO EM TURISMO E HOTELARIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(A) senhor(a) estd sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa para o Trabalho de Concluséio de Curso

cuj itulo , Pprpvisorio é
A Loy dr fari 51 ity di pittns 3 320,

¢/que esti realizado por estudantes do curso de Turismo e Hételania da Universidade do Estado da Bahia

(UNEB).

Q0 objetivo / eral da / pesquisa é
FJ7:L/J¢9/J 2 V'/ajz Glode _de JFLE)’M/J VipPn Io %/413%7/0»

Trata-se de um projeto de pesquisa académico, com cardter descritivo, analitico e exploratorio, o qual estd
organizado em alguns pressupostos que orientam a sua metodologia e estd sendo acompanhado pela
Professora Natalia Coimbra de S4.

Salienta-se que, se assim desejar, basta indicar no campo correspondente abaixo e sua identidade sera
sigilosamente preservada, sendo os dados fornecidos identificados por um codinome para fins de divulgaglio e
publicagio téenica efou cientifica da pesquisa. Portanto, solicitamos a sua autorizagio para o uso dos dados
fornecidos.

Desde j4 agradecemos a alengdo dispensada e o interesse em participar dessa pesquisa, ¢ golocamo-nos a
disposigiio para quaisquer csclarecimentos por meio do e-mail: /1
edotelefone: 7565 T f ;& Z;{ 4256

DECLARACAQ

Declaro informado(a) pelo(a)s pesquisador(a)s

que fui
lwil@ng Eormp o] foris Juenioa
/

sobre os procedimentos e objetivos da pesquisa.

Fui também informado(a) que posse retirar a minha participagio a qualquer momento. Portanto, concordo em
participar voluntariamente da pesquisa e assino o presente termo em duas vias.

= - ” A
Nome por extenso do(a) respondente: G onee Mooz AL

Instituiglio que representa & LT -

{XfAumn'm a divulgagio do meu nome e instituigfo, assim como dos dados fornecidos na entrevista.
() Desejo manter meu nome e instituigio em sigilo, autorizando apenas a divulgaciio dos dados fornecidos
na entrevista, '

Local (cidadetbairroy __ 55 A , 43l *L%f M[fﬂ Data:
Assinatura: il
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ANEXO A - Diagnéstico preliminar da infraestrutura turistica de Lauro de Freitas

RESTAURANTES
Nome Endereco Responsavel Telefone Gastronomia E-mail
Yan Ping Estrada do Coco 3378-1900 Oriental yanpinglf@hotmail.com
Tche Picanha Estrada do Coco José Beline 3378-4462 Churrascaria tchepicanhaslaurodefreitas@hotmail.com
FINNO SAPORE Itinga 3379-3971
Refei¢cdes Beny Itinga 3378-0613
Pizzaria e Restaurante
Cheiro do Universo Itinga 3252-8862 Pizzaria
Bar e Restaurante
Tempero da Maria Itinga 3288-6439
Sorveteria Vanilha Itinga 3288-5534 Sorveteria
Sorveteria Sabor de
Verao Itinga 3378-1333 Sorveteria
Bella Napoli Caji 3288-5195 Italiana
Restaurante Boa Mesa
Delivery Caji 3288-9518
Recreio de Margarida M. de
Restaurante D'meg Ipitanga Oliveira 3287-0666 resdameg@yahoo.com.br
Restaurante Pety Gula Centro 3378-5532 marivaldonuness@hotmail.com
Restaurante Casa de
Palha Estrada do Coco 3111-5454 casadeplaha@casadepalha.com.br
Casardo Bode Bar e
Restaurante Centro 3288-9515
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Nome Endereco Responsavel Telefone Gastronomia E-mail
Aniz Restaurante e Vilas do
Lanchonete Ltda Me Atlantico 3379-9577
Restaurante Montezuma Vilas do
Tex Mex Atlantico 3369-1123
Vilas do
Paladar Restaurante Atlantico 3289-5164
Vilas do
Armazém Vilas Atlantico 3379-5360 administrativo@armazemvilas.com.br
Vilas do
Jo Jo Delivery Atlantico 3379-8002 atendimento@jojodelivery.com.br
Restaurante e Pizzaria Vilas do
Celeiro Atlantico 3379-9558
Batata Bacana Bar & Vilas do
Restaurante Atlantico 3379-4046
Bekko Temakeria Vilas do
Sushibar Atlantico 3379-2548 Oriental
Restaurante Massa Estrada do coco 3369-2757 massamusicbar@gmail.com
Vilas do
Abdala Restaurante Atlantico 3379-6842
Rango Frango
Restaurante Pitangueiras 3379-1219 nanacarlarj@hotmail.com
Restaurante Alecrim
Dourado Pitangueiras 3379-6320 restaurantealecrimdourado@hotmail.com
Vilas do
Trattoria Il Maneggio Atlantico 3379-6562 Pizzaria ezio@trattoriailmaneggio.com.br
Vilas do
Five Sport Bar Atlantico 3024-4076 paulolimabastos@hotmail.com
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Nome Endereco Responsavel Telefone Gastronomia E-mail
Aniz Restaurante e
Lanchonete Ltda Me 3379-9577 anizrestaurante@hotmail.com
Beach Stop Praia de Ipitanga 3033-5767 beatch10@beachstop.com.br
Vilas do 3379-4364/9331-
Donana Atlantico 0200 augustokeiness@hotmail.com
Restaurante Perola de 3378-9995/3378-
Ipitanga Praia de Ipitanga 0888 hotelperoladeipitanga@hotmail.com
Vilas do
Cabana da Cely Atlantico 3379-9538 jose(@cabanadacelyvilas.com.br
Vilas do
Caranga Atlantico
Torre de Pizza Estrada do Coco 3287-9700 mari.torredepizza@hotmail.com
Vilas do
Maripoza Atlantico 3379-7187 ba.vilas@mariposa.com.br
Vilas do
Buteco de Vilas Atlantico 3289-0843 botecodevilas@hotmail.com
Vilas do vendas@gelaguela.com.br /
Gelaguela Atlantico contato@gelaguela.com.br
Frango Legal Estrada do Coco 3289-3826 falecom@frangolegal.com.br
Pousada e Restaurante
Estrela Dalva Ipitanga 3024-1007
Restaurante Manga Vilas do
Banana Atlantico
Vilas do
Rococco Café Atlantico 3026-0884 WWW.rococco.com.br
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Nome Endereco Responsavel Telefone Gastronomia E-mail
Vilas do 3369-
All Saints Restaurantes Atlantico 5343/33791272 allsaints(@allsaintsrestaurante.com
D'casa Alimentos e Vilas do 3369-3014/9342-
Bebidas Atlantico 3003 contato@dcasabahia.com.br
Vilas do 3287--2334/8706-
Mana Pizzaria Atlantico 6545
BARRACA DE PRAIA
Nome Telefone Localizacao
Barraca Odoya Yemanja Vilas do Atlantico
Carlos Luis Fritsch 3378-0010
Barraca Cabana do Gibaut 3369-4436 Buraquinho
Cantinho das Ostras 3379-7607
Barraca de Praia Portal do Mar | 3378-0249
Barraca Villas Beach 3369-0204
Barraca Praia de Araruama | 3379-0010
Barraca Oésis 3288-1434
Barraca Buraco da Velha 3379-1079 Vilas do Atlantico
Barraca Mimos Buraquinho
Barraca Havaii Buraquinho
Barraca Mar Agua Viva Buraquinho
Barraca Panaué Buraquinho
Barraca Fenix Buraquinho
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Barraca Biasmim Buraquinho
Barraca Cabana do Elson Buraquinho
Nome Telefone Localizacao
Barraca Tia Dinalva Buraquinho
Barraca Tia Dete Buraquinho
Barraca Nova Canaa Buraquinho
Barraca Gavea 8847-3400 Vilas do Atlantico
Barraca O timoneiro Vilas do Atlantico
Barraca Mar¢ Blue Vilas do Atlantico
HOTEIS E POUSADAS
Ord. Nome Endereco Telefone E-mail Leitos
Estrada do
1 Luar Motel Coco 3377-1366 96
2 Hotel Quinta Portuguesa Itinga renata.rocha@hportugues.com.br 57
3 Recanto da Bencao Caji 3287-1860 recantodabencao@recantodabencao.com.br 550
4 Hotel Cidade Centro 3378-1227 13
5 Hotel Milenium Inn Centro 3026-3333 reserva@hotelmileniuminn.com.br 48
6 Pousada e Restaurante Estrela Dalva Ipitanga 3024-1007
7 Pousada Restinga Ipitanga 3287-0131 pousadarestinga@gmail.com 17
8 Pousada do Indio Ipitanga 3288-2949 pousada.do.indio@hotmail.com
9 Pousada Novo Tempo Ipitanga 3369-0460 pousadanovotempo@hotmail.com 13
10 Villa Giardini Ipitanga 3289-3457 pousada.villagiardini@htmail.com 9
11 Pousada Malibu Ipitanga 9158-0046 /33782661 maliburegina@hotmail.com 24
12 Mamelucos Ipitanga 3378-4412 gerencia.mamelucos@gmail.com 15



mailto:recantodabencao@recantodabencao.com.br
mailto:reserva@hotelmileniuminn.com.br
mailto:pousadarestinga@gmail.com
mailto:pousada.do.indio@hotmail.com
mailto:pousadanovotempo@hotmail.com
mailto:pousada.villagiardini@htmail.com
mailto:maliburegina@hotmail.com
mailto:gerencia.mamelucos@gmail.com

109

13 Pérola de Ipitanga Ipitanga 3378-0888/(62)8278-9000 sercontabilidade@oi.com.br 16
14 Apart Hotel Ipitanga Ipitanga 9203-0839 jomadabfcampos@hotmail.com
Ord. Nome Endereco Telefone E-mail Leitos
15 Pousada Praia de Ipitanga Ipitanga 3378- 2869 pousadapraiadeipitanga@gmail.com 12
Vilas do
16 Malibu Plaza Atlantico 3026-4444 ludimilafracassi@gmail.com 116
Vilas do
17 Pousada Villas do Atlantico LTDA Atlantico 3369-2179 pousadavillas@ig.com.br 28
Vilas do
18 Pousada Tayuana Atlantico 3379-2046/3379-7048 reservas(@tayuana.com.br 22
Vilas do
19 Pousada Copacabana Inn Atlantico
Vilas do
20 Pousada Paraty Inn Atlantico reservas(@paratyinn.com.br
Vilas do
21 Villa Araca Residence Atlantico
Vilas do
22 Pousada Mirage Del Mar Atlantico
23 Pousada Maria Luiza Buraquinho 3379-4615 23
24 Pousada Eckerlino Buraquinho 3379-2139 /33790918 info@pousada-eckerlino.com 14
25 Pousada Ipitanga IV Ipitanga 3369-3900/8837-5689 informacoes@pausadaipitanga2.com.br
26 Mais Hotel Buraquinho 3612-7200 reservas@maishotelbahia.com.br
27 Hotel Onix Centro 3026-3333
28 Pousada Salvador Paradise Itinga 3288-0131/9369-9119 info@pousadasalvador.net
Centro/Beira
29 Trip Hotel Rio 3378-4900 reservas@triphotelbahia.com.br
Vilas do
30 Pousada Mineira Atlantico 3369-5081



mailto:sercontabilidade@oi.com.br
mailto:jomadabfcampos@hotmail.com
mailto:pousadapraiadeipitanga@gmail.com
mailto:ludimilafracassi@gmail.com
mailto:pousadavillas@ig.com.br
mailto:reservas@tayuana.com.br
mailto:reservas@paratyinn.com.br
mailto:info@pousada-eckerlino.com
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Vilas do
31 Pousada Itamaracé Atlantico 3369-1786
Ord. Nome Endereco Telefone E-mail Leitos
32 Pousada Jubarte Buraquinho 3379-4461 reservas@pousadajubarteemburaquinho.com.br
33 Hotel Gléria Centro 3026-1675
34 Riverside Hotel Portao 3289-9700 recepcao@riversidehotel.com.br
TOTAL | 1073
AGENCIAS DE VIAGENS
Nome Telefone E-mail
ABA Viagens e Consultoria 3369-3473 aba@abaviagens.com.br
Liberty Viagens Turismo e Eventos 3026-0514 liberty@libertyturismo.com
ABBA Viagens e Turismo 9174-3104
Bahia Villas Ag de Viagens e Turismo
Check In Viagens e Eventos 3379-2840 camila@checkinviagem.com.br
Gaiamund Tour 3362-1646
CVC Ageéncia de Viagens e Turismo 2101-7900 marcellaguanais@cvc.com.br
Pontal Turismo 3379-9411/ 3019-2764 adolfo@pontalturismo.com.br
Proturismo Turismo e Serv 3378-7527
Solley Transportes Viagens e Turismo 3379-9456 reserva@solleytour.com.br
Firmo Mattos 3379-6345/ 8199-1777
COOPERTT 3365-0324 contato@cooppertt.com.br
Turma Viagens e Turismo 33799108 turmaviagens@terra.com.br/ margareth.almeida@turmaviagens.com.br
Belle Mundi Turismo 3369-5393
Bahia Golf Turismo 3377-2802



mailto:recepcao@riversidehotel.com.br
mailto:aba@abaviagens.com.br
mailto:liberty@libertyturismo.com
http://www.telelistas.net/locais/ba/lauro+de+freitas/turismo+agencias/239976136/check+in+viagens+e+eventos
mailto:camila@checkinviagem.com.br
http://www.telelistas.net/locais/ba/lauro+de+freitas/turismo+agencias/240050997/gaiamund+tour
mailto:marcellaguanais@cvc.com.br
mailto:adolfo@pontalturismo.com.br
mailto:reserva@solleytour.com.br
mailto:contato@cooppertt.com.br
http://ecoviagem.uol.com.br/brasil/bahia/lauro-de-freitas/agencia-turismo/belle-mundi-turismo/
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Bellatrix Agéncia de Viagens e Turismo

Busca Vida Agencia de Viagens 9195-7019
Nome Telefone E-mail

Intertour Operadora Turistica 3369-2600
Wewers Tourismus Ltda 3369-3177
Bahia Villas Tur 3288-1013
Bresil Tours 3678-1280

Inovar Viagens e Turismo Ltda
Proturismo 3378-7527
Verdo Tour 3360-1130
IT Viagens e Turismo 33798138
V7 Turismo 3481-0677
Cia de Sonhos Viagens e Turismo 3288-0160
Dueto Viagens e Eventos 3024-5256

Simtour Viagens e Turismo

3369-1024/8132-8059

Simone@Simturviagens.Com.Br

TRANSPORTES

Nome Telefone E-mail
COOPERTT 3365-0324 | contato@cooppertt.com.br
J e M A Transporte e Turismo | 9984-4928
Ss Transportes e Turismo Ltda | 3379-1674



mailto:simone@simturviagens.com.br

