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RESUMO

O presente trabalho discute o Projeto Politico Pedagdgico do curso de Licenciatura
em Pedagogia da Universidade do Estado da Bahia — UNEB, sediado no
Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnoldgicas, Campus XVI, numa
perspectiva inovadora, como instrumento de captagcdo das diferencas e
singularidades inerentes ao curso, no universo da multicampia ampliada,
caracteristica da UNEB, a partir da perspectiva da Teoria da A¢do Comunicativa de
Habermas. O Estudo de Caso, numa abordagem qualitativa, foi a metodologia
adotada e se justifica, considerando que o processo educativo € um fendmeno
humano e, por isso, social, perpassado pela subjetividade, tomando-se como
referéncia Andre (2013) e Lidke (2013). Como instrumentos, a analise documental
das atas do colegiado, documentos produzidos pelos sujeitos em servigo, por
registrarem impressdes e dados sobre o objeto de estudo e a entrevista grupal com
professores do referido curso, por se caracterizar numa interacdo humana que
possibilita por em jogo a percepcao de si mesmo e do outro, segundo as ideias de
Szymanski (2011). As analises dos documentos e da entrevista grupal demonstram
que existe a necessidade de se pensar o Projeto Politico Pedagdgico como
instrumento que amplie a extensao e a pesquisa de forma articulada com o Projeto
Politico Institucional, Projeto de Desenvolvimento Institucional, e a Proposta
Pedagdgica Curricular.

Palavras-chave: Gestdo Democrética. Projeto Politico Pedagdgico. Teoria da Acéo
Comunicativa.



ABSTRACT

The present work discusses the relevance of the Politic Pedagogic Project of the
Pedagogy Licenciature course of UNEB-DCHT-Campus VI, in an innovator
perspective (VEIGA, 2011), in the role of catchment document of differences and
singularities inherents to the course, in an universe of amplified, UNEB's
characteristic, from the perspective of the Habermas' Comunicative Action Theory.
The case study in a qualitative approach was the option adopted and it is justified,
considering the educative process as an human phenomenon and, therefore, social,
per passed by subject subjectivity, taking by reference André (2013) and L{dke
(2013). As documental analysis instruments: collegium minutes|, because they are
documents produced by subjects in service and record impressions of the sudy
object; the group interview with teachers from referred course by characterize itself
in an human interaction that enables bring into play the perception of oneself and
another, according to the thought of Szymanski (2011). The documents and interview
analysis showed the necessity in thinking the Politic Pedagogic Project as document
that amplify extension and research in an articulated way with the Institutional Policy
Project, the Institutional Development Project and the Political Project Curriculum.

Keywords: Democratic Management. Politic Pedagogic Project. Comunicative
Action Theory.



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

PPI — Projeto Pedagdgico Institucional

PDI — Projeto de Desenvolvimento Institucional
PPC — Projeto Pedagdgico de Curso

PPP- Projeto Politico Pedagdgico

LDB — Lei de Diretrizes e Bases

CESI - Centro de Ensino superior de irecé

NESIR — Nucleo de Ensino de Irecé

DCHT — Departamento de Ciéncias e Tecnhologias
CONSU - Conselho Universitério

CONSEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo,
CONSAD - Conselho de Administracéo

TAC — Teoria da Acdo Comunicativa

MV — Mundo da Vida

MS — Mundo do Sistema

MVI — Mundo da Vida Institucional

PNE — Plano Nacional de Educacao

TIl — Territorio de Identidade de Irecé



FIGURA 1

FIGURA 2

FIGURA 3

QUADRO 1

QUADRO 2

QUADRO 3

QUADRO 4

QUADRO 5

GRAFICO 1

TABELA 1

MAPA 1

MAPA 2

LISTA DE FIGURAS E QUADROS

Representacdo Grafica da Acdo Comunicativa no Movimento
da Vida Institucional

Representacdo Gréafica das Questdbes Emergentes nas
Comunicag0des dos Professores

Representacdo Grafica da Articulagdo com os Documentos
Institucionais

Comunicagéao da Entrevista Grupal

Comunicacéao da Entrevista Grupal

Comunicagéao da Entrevista Grupal

Ocorréncias Registradas em Atas do Colegiado

Categorizacao dos dados registrados unidade tematica

Alunos do Universidade Para Todos no Curso de Pedagogia
do Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologias/
Situacao de trabalho. Periodo de 2008 a 2015

Quadro docente do DCHT/CAMPUS XVI Irecé-Ba

Localizacdo dos Campi da UNEB

Quadro docente do DCHT/CAMPUS XVI Irecé-Ba

41

45

50

51

54

56

60

19

25

27



SUMARIO

INTRODUGAOD ..ottt ettt e et ae e eaennanas 10
1 OTEARE O TECELAO - O OBJETO E O PESQUISADOR........ccceoveverrnnnn. 13
1.1 TECIDO METODOLOGICO ......ccoiiieiieeieeeeee et 15
1.2 PUXANDO OS FIOS ......cciiieeieeeee et ettt ete ettt saenn e 16
1.3 LOCUS DA PESQUISA......ooi ittt 18
1.4  ATORES DA PESQUISA .....cooivieeeceeeeee ettt 18
1.5 ESTRATEGIAS E DISPOSITIVOS.....cociiiieeeeeieeeeeeee e, 19
1.6 ETAPAS DA TECELAGEM .......ccociiiiceeeeeeeieeee et 21

2 A INSERCAO DO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
TECNOLOGIAS, CAMPUS XVI, NA MICRORREGIAO DE IRECE ..........c.cc.o........ 24

2.1 O MODELO MULTICAMPI DA UNEB.......cccottiiiiiiieeiiiiiei e 29

3 A CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO DE
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA E A IMPORTANCIA DA GESTAO

DEMOCRATICA NUMA PERSPECTIVA HABERMASIANA .....cooooeeeeeeeeeeeeeee 32
4 TECENDO A COMUNICACGAOD ......coieieeeeeeeeeeeeeee et 44
4.1 COMUNICACAO QUE REVELA ......oov i 44
4.2 DOCUMENTOS QUE COMUNICAM ......oooeeeieeeeeeeeeeee e, 55
A GUISA DE CONCLUSODES ... ..o ettt 65
REFERENCIAS . ..o e e ettt 71

ANEXOS .o e e e e ennan 7



10

INTRODUCAO

As reformas educacionais ocorridas a partir da década de 1980 imprimem um
processo de mudanca no perfil do professor, principalmente pela formacao exigida,
que, a partir do documento das Diretrizes de Formacdo de Professores, assumem
uma formacao generalista, com foco na docéncia que pressupde habilidades para o
ensino e a gestdo de processos pedagdgicos em diversos espacos formativos.
Recentes mudancas no cenério educacional como principio democratico do ensino
publico podem ser enumeradas como a exigéncia do curso superior para
professores da Educacéo Basica; a ampliacdo dos anos de escolaridade Béasica a se
realizar na escola publica; a presenca do ensino profissional e tecnolégico; o ensino
médio integrado; as politicas publicas voltadas para a mudan¢ca no quadro das
injusticas sociais, mantidas pela educacéo; a inclusdo da expresséao “profissionais da
educacao”, que caracteriza uma mudanc¢a de concepcdo no tocante as politicas de
formacao de professores e funcionarios das escolas; a expansao do ensino superior
e suas contradicbes; a autonomia versus a regulacdo; a elaboracdo dos Projetos
Pedagogicos pelas instituicbes de ensino e; a corrida dos municipios para a
formacéo dos seus quadros, conforme a orientacdo dos documentos oriundos da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n.° 9394/96.

Essa perspectiva indica a necessidade de participagdo mais ativa dos
docentes nas decisfes interinstitucionais por implicacdo da gestdo democratica,
incentivada pela legislacdo, bem como por se compreender que a educacédo deve se
articular com outras instancias de assisténcia a infancia e a juventude e entidades
profissionais que discutem a educacdo. As universidades, cabe estreitar parcerias
entre demais instituicdes educacionais, possibilitando a interacdo em experiéncias
partiihadas no que tange a extensdo e a pesquisa e a inovacdo pedagdgica e
tecnoldgica.

Se antes o professor era visto como aplicador de propostas prontas, hoje, tem
a possibilidade de participacdo nos processos de planejamento e articulagdo com a
gestéo das instituicoes, essas reivindicag¢des solicitadas pelos professores, enquanto
sujeitos ativos e pensantes, em tese, sdo atendidas por via legal.

A parametrizagdo propugnada pelas reformas anunciadas resulta numa

pressdo as instituicbes para a adequacdo normativa, inclusive as do Ensino
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Superior, que sao condicionadas a elaborar 0s projetos para o0 seu
recredenciamento junto ao Ministério da Educacdo, para o reconhecimento de
cursos existentes. A elaboracdo de um documento pode ser tomada apenas como
uma imposicao burocratica, entretanto, ressaltamos a importancia da participacao
dos atores num processo de comunicacao pautado por objetivos partilhados, numa
atitude democratica de tomada de decisfGes, esse é o ponto de destaque neste
estudo.

Para o estudo do objeto de pesquisa adotamos a Abordagem qualitativa, por
meio do Estudo de Caso, cada vez mais presente nas pesquisas voltadas a
educacdo. Essa opcéo justifica-se pela constatacdo de que o processo educativo é
um fendmeno humano e, por isso, social, perpassado pela subjetividade do
aprendente. Humano no sentido em que somente 0 homem e a mulher se submetem
a educacédo formal, no espaco especifico, com leis e regras regimentais, oriundas do
contexto em que vive. Social porque o processo educativo se d4 no espaco de
convivéncia em que se encontram valores atribuidos ao ensino. Para Merrian (apud
ANDRE, 2012, p.51) “os estudos de caso buscam o conhecimento do particular, sdo
descritivos indutivos, buscam a totalidade e estdo mais preocupados com a
compreensao e a descricdo dos processos”.

Como instrumento para coleta de dados, foi utilizada a entrevista grupal, com
a finalidade de compreensdo de um contexto especifico para ajudar na construcao
de um instrumento particular que assegure a captacdo das singularidades de um
curso no universo da multicampia (FIALHO, 2005). Além da entrevista, a andlise das
atas das reunides do Colegiado do Curso foram referéncia, por serem importantes
momentos para coleta de informacgdes, pois € quando as demandas cotidianas séo
socializadas, traduzindo-se em espaco legitimo de expressdo dos atores
institucionais para encaminhamentos de proposi¢cOes acerca das acoes coletivas da
instituicdo. Nessa perspectiva tomaremos como referencial a abordagem
habarmasiana da Teoria da Acdo Comunicativa como suporte as reflexdes do
mundo da vida, o mundo do sistema e do mundo da vida do sistema institucional.

O interesse por essa tematica surgiu no exercicio da docéncia e,
posteriormente, no exercicio da funcdo de coordenadora do Colegiado do Curso de
Pedagogia do Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologia da Universidade do

Estado da Bahia, doravante UNEB, localizado no Municipio de Irecé/BA.
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Com o objetivo de discutir o Projeto Politico Pedagdgico como instrumento
que, alinhado as proposi¢des dos demais documentos estruturantes da universidade
como captador das realidades locais, pode ajustar acdes especificas do curso de
Pedagogia do Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologias, Campus XVI, o
presente estudo esta dividido em quatro se¢des, a introducéo e a concluséo.

Na introducdo é apresentada a temética, o objetivo, a justificativa, o
envolvimento da pesquisadora com o objeto de estudo, a metodologia bem como o
referencial adotado. Na primeira secdo é abordada a implicacdo do pesquisador com
0 objeto em andlise bem como o tecido metodoldgico da pesquisa e seus elementos
fundantes. Na segunda secéo é apresentado o surgimento do Campus XVI na regido
de Irecé, bem como o modelo de multicampia da UNEB. Na terceira secdo discute-
se a importancia do Projeto Politico Pedagogico enquanto documento estruturante
das acOes especificas e, por consequéncia, captador das singularidades locais, a
partir da pratica da gestdo democratica, apontando como aporte tedrico a Teoria da
Acdo Comunicativa de Habermas?. Ja na quarta secéo apresentam-se e analisam-se
0s achados da pesquisa, a partir da comunicacdo dos atores envolvidos, professores
pela entrevista grupal e os alunos a partir dos registros das atas. Por fim é trazida a
conclusdo a que chegamos e recomendacdes que poderdo ser acolhidas, ou néo,
pelo contexto pesquisado.

1 Jirgen Habermas é aleméo, estudou Sociologia, Filosofia, Histdria, Psicologia, Economia e
Literatura Alema. Representante da Escola de Frankfurt, que participa da tradicdo da teoria critica e
do pragmatismo. Era conhecido por suas teorias sobre a racionalidade comunicativa e a esfera
publica, tese de livre docéncia defendida em 1961 “Mudangas estruturais no espaco publico” Assumiu
0 cargo de assistente de pesquisa no Instituto para Pesquisas Sociais da Escola de Frankfurt. Foi
assistente de Theodor Adorno, cooperando com este na critica ao positivismo l6gico, em especial
relativamente a influéncia deste na sociologia. Desenvolveu sua teoria dos interesses cognitivos em
sintonia com o pensamento de Herbert Marcuse, em especial em relacdo ao interesse emancipatorio.
Sua obra transita ao redor da categoria de interacdo. Seu trabalho trata dos fundamentos da teoria
social em um contexto de evolucdo cultural (no qual a racionalizacdo do mundo da vida ocorre
mediante uma progressiva libertacdo do potencial de racionalidade contido na acdo comunicativa de
modo que a agdo orientada para o entendimento mutuo ganha cada vez mais independéncia dos
contextos normativos) e da politica contemporanea, particularmente na Alemanha. Em seu sistema
tedrico, nomeadamente quando desenvolve o conceito de Democracia deliberativa, indica
possibilidades darazdo daemancipagdo e da comunicacdo racional-critica, latentes
nas instituicbes modernas e na capacidade humana de deliberar e agir em funcdo de interesses
racionais. (FREITAG; ROUANET, 2001).
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1 O TEAR E O TECELAO - O OBJETO E O PESQUISADOR

O presente trabalho se debruca sobre objeto de estudo muito peculiar, qual
seja o Projeto Politico Pedagoégico - PPP do Curso de Pedagogia do Departamento
de Ciéncias Humanas e Tecnologias, Campus XVI de Irecé e, portanto, detalhada
digressédo sobre as implicacdes deste objeto se faz necessario posto que estou
implicada com 0 mesmo, uma vez que faco parte do quadro docente e nos ultimos
anos estive como coordenadora do colegiado do referido curso. Para além da
questao institucional, o processo de elaboracdo desse texto a partir do
conhecimento cotidiano académico possibilita a problematizagdo e compreensao
numa perspectiva de reconfiguracdo sobre o PPP do Curso possibilitando tomada de
decisfes coletivas que visem a melhoria do ensino na graduacdo em Pedagogia.

O processo formativo é feito de idas e vindas que nos remetem a percursos
anteriores na busca de explicagbes para o vivido na caminhada profissional; um
retorno que nos traz reflexdes transformadoras sobre o presente. Segundo Morin
(apud PETRAGLIA, 1995, p.42),

O regresso ao comego ndo é circulo vicioso se a viagem, significa
experiéncia, donde se volta mudado. Entao, talvez tenhamos podido
aprender a aprender aprendendo. Entdo o circulo tera podido
transformar-se numa espiral onde 0 regresso ao comego €,
precisamente, aquilo que afasta do comeco.

E nessa perspectiva que relato, aqui, momentos do processo, sempre
formativo e em formacdo. A certeza do inacabamento e da incompletude do
humano, do profissional e da pessoa do professor, que com o outro constrdi historias
e a si mesmo, é que torna o0 objeto em estudo pedra basilar da minha
atuacao/formacao na gestao em educacao.

Iniciei minha experiéncia no ensino superior no ano de 1999, como professora
substituta, sendo a primeira professora do componente Curricular Estagio do
Departamento, na época, Nucleo de Ensino Superior de Irecé — NESIR, vinculado ao
Departamento de Paulo Afonso. Passei a professora efetiva no concurso publico do
ano seguinte. Desde entdo, acompanho o crescimento e desenvolvimento das a¢cdes
pedagogicas e administrativas do Departamento de Ciéncias Humanas e
Tecnologias - DCHT XVI, participando de comissdes diversas e da gestdo ora

assumindo funcbes, ora participando da cotidianidade do fazer educagdo nesse
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espaco institucional. Vivenciei as diversas reformulacdes curriculares ocorridas no
curso de Pedagogia da UNEB de 2000 até o presente momento.

Atualmente, assumo o componente Pesquisa e Estagio na Educacéao Infantil e
Ensino Fundamental I, o que me possibilita o contato direto com a realidade das
escolas de Ensino Fundamental, bem como com as coordenagdes de ensino junto a
Secretaria de Educacao do Municipio; além de mobilizar reflexdes produtivas acerca
do Estagio enquanto componente que viabiliza, mais diretamente, a articulacdo entre
teoria e pratica, tendo em vista a natureza do conhecimento que aborda. Por ser um
componente de natureza procedimental fundante para a formacgéo do profissional em
educacdo, os mediadores - professor regente, professor de pesquisa e pratica,
coordenacao municipal, estagiarios, colegiado de curso - devem dialogar evitando
um conhecimento fragmentario entre teoria e pratica, mundo da vida, mundo do
sistema, mundo dos sistemas educacionais.

A frente do Colegiado do curso de Pedagogia, de 2010 a 2014, o grande
desafio foi a estruturacédo do Projeto Pedagoégico do Curso (PPC) de Licenciatura em
Pedagogia, hoje, reconhecido pelo Conselho Estadual de Educacao e autorizado em
2011, a ser oferecido por um periodo de cinco anos através do Processo do CEE n°
0032541-6/2011, contendo o Parecer da Camara de Educacdo Superior, acolhido
pelo Conselho Estadual de Educac¢do em sessao de 21 de novembro de 2011, tendo
como relator Salvador Dal Pozzo Trevizan, e presidente do Conselho Estadual de
Educacao Aylana Alves dos Santos Gazar Barbalho. Esse PPC teve sua construcao
com a participagdo dos segmentos representativos da comunidade académica,
numa dindmica de encontros setoriais sucessivos com representacdo nos féruns
gerais em Salvador, convocados pela Pré Reitoria de Ensino de Graduacdo —
PROGRAD/UNEB, para as articulacdes necessarias no ano de 2004 a 2010.

Atualmente, o interesse e desafio circunstancial € discutir o Projeto Politico
Pedagdgico desse Curso posto que muitas acbes que poderiam viabilizar mais
sistematicamente a dinamica curricular, apesar de acontecerem na pratica, ndo se
encontram registradas num plano elaborado pelo coletivo como memoria das acdes
intencionais do curso. Por conseguinte, o Projeto Politico Pedagdgico € assumido,

aqui, a partir de Vasconcellos (2002), como um “instrumento” de planificacdo de

2 Vasconcellos aborda como documento, porém no contexto desse trabalho o tomaremos como
instrumento, servindo de bussola na condugéo das agdes consensuadas pelo coletivo a partir do agir
comunicativo dos atores institucionais e da comunidade.
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articulacao da pratica, de memoria do significado da acéo, de elemento norteador da
acao intencional que envolve uma construcéo coletiva de conhecimento.

Nesse sentido, o trabalho tem como questdo de estudo como a elaboracéo do
Projeto Politico Pedagdgico do curso de Licenciatura em Pedagogia do
Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologias, Campus XVI, pode evidenciar
singularidades e diferencas do contexto local, tendo em vista que o Projeto Politico
Curricular dos cursos de Licenciatura em Pedagogia foram unificados e atendem a
dez departamentos?, em diferentes municipios do Estado da Babhia.

Passados nove anos das Diretrizes Nacionais para o Curso de Pedagogia,
aprovada em 2006, percebe-se que cada departamento da uma configuracdo
diferenciada no seu fazer educacdo, no chdo de cada campus. Isso, por si, ja
demanda uma avaliacdo do Projeto Pedagdgico do Curso implementado, no sentido
de ver o pensado e o efetivado nesse interim de nove anos de efetivo exercicio
formativo dos graduandos em pedagogia, em cada municipio das diversas regides
baianas.

Partindo das questdes apontadas e das demandas que emergem do cotidiano
administrativo no colegiado a elaboracdo do Projeto Politico Pedagoégico subsidiaria
e definiria na sua construcdo coletiva oriunda de discussbes consensuadas, acbes
gue apontassem para questdes mais locais, sem perder de vista a perspectiva dos
aspectos mais gerais do territorio em que o departamento se encontra localizado.

1.1 TECIDO METODOLOGICO

A curiosidade é uma caracteristica do humano e a pesquisa € um dos
caminhos a serem percorridos pelo ser curioso que busca compreender seus
guestionamentos diante da realidade que se apresenta enquanto fendmenos a
serem compreendidos, explicados, revelados com o objetivo de produzir novos
conhecimentos e de transformar a realidade a partir do fenbmeno estudado,

observado. Segundo Moroz e Gianfaldoni (2006) a producdo do conhecimento tem

3 Departamentos de Educagdo: CAMPUS VIl - Senhor do Bonfim, CAMPUS VIl - Paulo Afonso,
CAMPUS X - Teixeira de Freitas, CAMPUS XI — Serrinha, CAMPUS XIlI, — Itaberaba, CAMPUS XXIlI,
Gaunambi - CAMPUS XIV- Valenc¢a; Departamentos de Ciéncia Humanas: CAMPUS IX — Barreiras;
Departamentos de Ciéncia Humanas e Tecnologias: CAMPUS XVI- Irecé, CAMPUS XVII - Bom Jesus
da Lapa.
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um carater social por ser representacdes da vida num dado momento historico,
refletindo o contexto social no qual foi produzido e tem um carater coletivo mesmo
que defendido por um Unico homem, portanto tem a forca de mexer ndo sé com
gquem o produz mas também com o meio que o circunda, com a sociedade. Essa é
em esséncia a caracteristica da ciéncia.

A intencdo com essa se¢do € comungar as escolhas metodoldgicas dentro da

pesquisa, sua abordagem, dispositivos e suas respectivas etapas.

1.2 PUXANDO OS FIOS

O conceito de ciéncia e os modos de fazé-la tém se modificado ao longo da
sua historia. A rigidez abriu espaco para uma perspectiva de explicacdo da realidade
em que existe espaco para a coexisténcia de explicagbes dos fendbmenos estudados
sem a certeza de que essas serdo permanentes. Nesse sentido, pensar a pesquisa
em educacdo na atualidade € trilhar explicagcbes qualitativas dos fendmenos
educativos, sem perder o rigor requerido pela ciéncia.

A pesquisa qualitativa exploratéria descritiva pressupde o pertencimento e a
responsabilizacdo do pesquisador com o0 objeto e os resultados obtidos, 0 que
pressupde maior disponibilidade e convivéncia continua com o contexto pesquisado.
Nossa experiéncia profissional estd imbricada com o objeto em questdo, pois
vivenciamos o contexto da pesquisa ha quinze anos. Porém, adentrar a cultura
institucional dotada de um olhar e a escuta atenta aos acontecimentos, aos fazeres
e dizeres, ndo se faz de qualquer forma, posto que esse “é um contexto cultural e
politico com o qual temos que dialogar e negociar a nossa presenca” (MACEDO
2009, p.95). Precisamos nos autorizar, pois 0sS atores institucionais sao seres
também produtores de cultura e de compreensdes dos fenbmenos pertencentes a
seu contexto de trabalho.

Para além disso, a busca do conhecimento é a busca incessante por ndés
mesmos. Inquietamo-nos com o0 que vemos e buscamos, tentamos dar outra forma,
deformar na tentativa de uma nova conformidade as novas descobertas oriundas
das observacdes, dos estudos, das conversacdes e até dos sonhos de vermos as
instituicbes funcionarem a contento das comunidades que usufruem dos seus

servicos. E essa a funcdo das instituicbes publicas e dos seus pesquisadores
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pensarem e executarem agdes que visem melhorar esse atendimento fazendo valer
nas universidades o tripé ensino, pesquisa, extensdo e, mais recentemente, a
formacdo dos seus formadores, posto que o lema é educacdo para toda vida
(DELORS, 2010).

A pesquisa qualitativa, a partir do estudo de caso, foi aqui tomada no sentido
de possibilitar aos participantes pensarem a sua pratica pela possibilidade que a
pesquisa apresenta como momento de reflexdo do fazer educacéo, e o que de fato
dar suporte a esse fazer. Isso por si s6 ja pressupde envolvimento no proposito da
pesquisa. O conhecimento gerado por essa pesquisa podera a partir das
experiéncias e compreensdes dos interlocutores, atores da pesquisa adicionar
elementos relevantes ao fazer educacao no contexto do Territorio de Identidade de
Irecé.

Portanto, assumiremos pesquisa exploratéria descritiva a partir do estudo de
caso como “uma investigacao empirica que investiga um fendmeno contemporaneo
em profundidade e em seu contexto de vida real, especialmente quando os limites
entre o fendbmeno e o contexto nao sao claramente evidentes”. (YIN, 2010, p.10)

Os dispositivos selecionados, mencionados pressupds pensar 0 processo da
pesquisa como espacgo de aprendizagem profissional coletiva, compreendendo o
principio da aprendizagem coletiva num ambiente especifico de trabalho, numa
instituicdo de ensino superior com a caracteristica da multicampia. Essa escolha
sustenta-se na prerrogativa de que a pesquisa qualitativa, considera o ambiente de
trabalho um l6cus fortuito de acdes, intervencdes e producdes de saberes e fazeres
gue necessitem ser explicitados no seu contexto. Nessa perspectiva, a pesquisa a
partir do estudo de caso pode acolher a demanda da pesquisa enquanto processo
formativo dos profissionais em educacédo. O estudo de caso se torna avaliativo
quando é estudado de forma profunda com o objetivo de fornecer aos atores
educacionais informacfes que os auxiliem a julgar méritos e valores de politicas,
programas ou instituicdes o que pode favorecer a avaliagado das ac¢des realizadas no
l6cus da pesquisa para redimensionar as estratégias de acao para melhoria do
aproveitamento académico de professores e alunos e avancar no alcance de metas

mais ousadas em beneficio das comunidades do seu entorno.
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1.3 LOCUS DA PESQUISA

O loécus da pesquisa foi a Licenciatura em Pedagogia (2008-2014) do
Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologias, campus XVI, em Irecé. O curso
oferecido desde 2004, foi reformulado em 2008 e reconhecido pelo Conselho
Estadual de Educacgao - CEE em 2011. Como primeira Instituicdo de Ensino Superior
no Territério, a UNEB foi, durante algum tempo, a Unica instituicdo a graduar os
profissionais de educacdo dos 21 municipios circunvizinhos. O curriculo iniciado em
2004, e reformulado em 2008 formou 577 Pedagogos. Atualmente, temos 123
alunos em curso. O quadro técnico € composto de doze funcionéarios efetivos e
guatro como cargos comissionados, porém com mais de quatro anos na instituicao.

Entre os anos de 1999 a 2003, criou-se um novo curso, agora com a
denominagdo Pedagogia — Educacao Infantil e Magistério do Ensino Fundamental
nas Séries Iniciais, que certificou 208 (duzentos e oito) pedagogos, o curso também
foi extinto. J& entre 2004 e 2007 houve nova reformulacdo do curriculo e o curso
passou a ser Pedagogia — Habilitacdo em Docéncia e Gestdo de Processos
Educativos, com 318 (trezentos e dezoito) concluintes. Mais recentemente, entre
2008 e 2015, tivemos 119 (cento e dezenove) concluintes no curso, reformulado e

reconhecido como Licenciatura em Pedagogia.

1.4 ATORES DA PESQUISA

Os atores da pesquisa sdo professores e alunos da Licenciatura em
Pedagogia, por serem 0s responsaveis pela dinamizacdo dos conhecimentos e
acOes pedagodgicas do curso. Contamos com um quadro ativo de vinte e trés
docentes, dos quais 9 (nove) se encontram afastados para estudos e 1 (um) de
licenca para tratar de interesse particular. Esse quadro apresenta uma caracteristica

de rotatividade muito forte, tendo em vista que muitos ndo residem em Irecé, o que

4 Criado em setembro de 1994, através da Lei Estadual n°® 6.601, originario do Centro de Educacao
Superior de Paulo Afonso - CESPA, vinculado a Universidade do Estado da Bahia, teve como
primeiro curso a Licenciatura Plena em Pedagogia com Habilitacdo em Magistério das Matérias
Pedagdgicas de 2° Grau. Teve a sua oferta descontinuada em virtude das mudancas trazidas pela Lei
9394/96 LDBEN que em seu artigo 82 previa a exigéncia da formacao em nivel superior para o
ingresso de professores em todos os niveis do ensino a partir de 2007.
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dificulta a continuidade dos estudos e acdes intencionadas. Ressalta-se, também
que esta € uma caracteristica dos Departamentos distantes da capital do Estado.

Se considerarmos que desses 23 (vinte e trés) professores somente 8 (oito),
com a pesquisadora, residem em Irecé e que a categoria se encontrava em greve,
contamos com o0 quantitativo de 3 professores na entrevista presencial. A
perspectiva de Fraser e Gondim (2004, p.10) no processo de escolha dos
entrevistados para a entrevista grupal, “o critério a ser considerado ndo € o
numerico, ja que a finalidade nédo é apenas quantificar opinides e sim explorar e

compreender os diferentes pontos de vistas que se encontram demarcados num

contexto”.
Tabela 1 — Quadro docente do DCHT/CAMPUS XVI Irecé-Ba
Total de Docentes Docentes nédo Docentes em Docentes em Docentes
docentes do | residentes em | residentes em licenca para licenca Presentes na
Curso de Irecé Irecé estudo Particular entrevista
Pedagogia
23 08 15 09 01 04

Fonte: Prépria.

Os docentes foram atores da pesquisa por se conectarem a acdo meio — 0
ensino; e os alunos a acao fim — a aprendizagem; a formagdo — da instituicdo
pesquisada.

Dos alunos regulares, tomamos como referencia para a pesquisa 0s que
estudam entre o 3°, 5° e 7° semestre, pela maior vivéncia no Campus e experiéncia

com 0 curso e que comparecem com maior frequéncia as reunides de colegiado.

1.5 ESTRATEGIAS E DISPOSITIVOS
Iniciamos o processo realizando o levantamento bibliografico e a revisao
dessa literatura. Percebemos uma escassez de producdo quando se refere ao objeto
em estudo quando se trata do Ensino Superior, tivemos que trilhar um percurso de
incursdo em outras areas do conhecimento para construirmos 0 nosso tecido teorico,
que sustentasse a teméatica ja bastante debatida na Educacdo Basica.

Nas consultas realizadas nos repositérios de diversas universidades e

revistas da area de educacdo foram localizadas duas pesquisas. Uma objetiva
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demonstrar o nivel de conhecimento sobre o assunto nas Universidades Federais
brasileiras no ano de 2004, realizada por pesquisadores da Universidade Federal de
Séo Carlos e a outra, na Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacao,
da Universidade Federal de Goias, que examina os aspectos legais que envolvem a
elaboracdo dos projetos pedagodgicos nas instituicbes particulares de educacgéo
superior e os desafios que os gestores enfrentam no cotidiano da administracéo
universitaria por Célia Maria Haas, divulgada em 2010. Como livro base sobre o
tema tomamos as publicagcbes de Ilima Passos de Alencastro Veiga, Educacgao
Basica e Educacdo Superior: Projeto Politico Pedagdgico, na sua 62 edicdo pela
editora Papirus, em 2011.

Inicialmente lancamos méao de estratégias de coleta de informacdes com a
participacdo nas reunides do Colegiado, importantes momentos para coleta de
informacdes, pois é quando as demandas cotidianas sdo socializadas, traduzindo-se
em espaco legitimo de expressdo dos atores institucionais para encaminhamentos
de proposicfes acerca das a¢des coletivas da instituicdo que se registram nas atas.

A escrita documental produz o dossié da instituicdo. A leitura desses materiais
possibilitou uma perspectiva de compreensao das acdes institucionais pela escrita
do outro o que pressupde uma producéo cientifica hibrida, ndo pela transcricdo, mas
pela autoria do pesquisador em consonancia com as autorias de outrem, e que sera
posto em analise junto aos sujeitos atores da pesquisa: professores, alunos do curso
de Pedagogia do DCHT XVI, posteriormente.

Os documentos oficiais foram favoraveis a coleta de informacdes sobre como
0s sujeitos compreendem a instituicdo podendo ter acesso a perspectiva oficial, bem
como as varias maneiras de comunicacdo do pessoal da instituicdo. As atas das
reunides do Colegiado foram consultadas enquanto documentos produzidos pelos
sujeitos em servico, por registrarem impressoes e dados sobre o objeto de estudo, o
gue possibilita a permanéncia das informacgdes; oferece uma perspectiva sincronica
e pontual que possibilita narrar o que estd acontecendo em momento real, de forma
linear, bem como uma perspectiva diacrbnica, que favorece uma andlise da
evolucdo dos fatos narrados ou decisdes assumidas pelo coletivo académico.
Segundo Bogdan e Bikleen (1994)

As minutas de reunibes de departamento e de outros encontros
semelhantes (...) podem revelar informagbes acerca de cadeias de
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comando oficial e das regras e regulamentos oficiais. Podem
oferecer pistas acerca do estilo de lideranca e revelacdes potenciais
acerca do valor dos membros da organizacao (BOGDAN; BIKLEEN,
1994, p.181)

A entrevista grupal com intervencgdes foi utilizada em conjunto com os demais
dispositivos para recolher informagfes descritivas, na linguagem dos sujeitos da
pesquisa 0 que possibilita ao pesquisador intuir ideias sobre a maneira como 0s
sujeitos — professores, alunos interpretam o contexto no qual se encontra imersos,
qual seja, o contexto de trabalho. A pesquisa qualitativa ao utilizar a entrevista
semiestruturada por tépicos guias ou ndo estruturada, possibilita uma postura nédo
diretiva, ou seja, uma postura mais aberta, no processo de interacdo favorecendo ao
entrevistado a liberdade de expressao, fazendo emergir aspectos significativos sobre
0 objeto pesquisado. Segundo Fraser e Godin (2004, p.13) “nas entrevistas grupais,
0 que se visa é conhecer as opinides e o comportamento do individuo no grupo”.

Acreditamos que uma pesquisa qualitativa com estudo de caso a partir da
analise dos dados descritivos, forca-nos a pensar complexas questdes sobre a
identidade dos cursos de licenciatura ofertados em instituicbes com as
caracteristicas da multicampia, buscando compreender o que identifica e o que
diferencia os cursos nos contextos diversos do fazer educacdo na Bahia, uma vez
que os departamentos e campi da UNEB se dispersam em todo o nosso Estado,

favorecendo o desenvolvimento humano, cultural e econdmico em seu entorno.

1.6 ETAPAS DA TECELAGEM

Iniciamos o processo de sensibilizacdo em reunido de colegiado em que o
objeto de pesquisa foi apresentado aos docentes presentes, colocando o0 que
entendia por Projeto Politico Pedagdgico. Houve certo estranhamento uma vez que
ja existia o Projeto Pedagogico do Curso que acabara de ser reconhecido. Nessa
oportunidade conversamos e ficou acordado que cada docente faria em seu
componente uma discussdo contextualizada sobre a tematica com os discentes, o
gue aconteceu em alguns componentes. O que achavam do curso, o que faltava e
gue significava o Projeto Politico Pedagogico em muitas outras reunifes vieram a

tona.
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Durante o periodo a frente do Colegiado as anotacdes sobre esse objeto
eram realizadas, enquanto aguardava a liberacdo do conselho de ética que tardou
em liberar o parecer para adentrar de fato no trabalho investigativo. Porém como a
participacdo dos discentes era uma constante nas reunides, e no trabalho cotidiano
o diario possibilitou registar aspectos importantes do campo de pesquisa.

As reunibes do colegiado foram fonte de didlogo sobre o Projeto Politico
Pedagogico abordando os pontos fortes e frageis do curso e como poderiamos
intervir, 0 que resultou em um conjunto de dados utilizados para buscarmos uma
comunicacao com o propésito da pesquisa.

Com a greve das Universidades Estaduais, o campo de pesquisa ficou
inviabilizado, participar da pesquisa caracterizava atividade docente, entéo tive que
continuar com a leitura e analise documental para extrair dados relevantes para o
trabalho.

Os docentes foram convocados por e-mail e telefone para participarem da
pesquisa e a primeira tentativa foi frustrada, pois ndo compareceram, a auséncia
pode ter o sentido da desmotivacdo marcada pelo momento de reinvindicacdo da
categoria. Na segunda tentativa utilizei o critério de serem os docentes residentes
em Irecé e de 8 (oito) compareceram 4 (quatro) com a pesquisadora. A entrevista foi
realizada no departamento, resultando em uma hora de falas intercaladas a partir da
guestdo como é/estd o curso de Pedagogia do Departamento, com algumas
interferéncias da pesquisadora com o objetivo de direcionar para o objeto da
pesquisa, que foi gravada e transcrita na integra. A questdo detonadora ndo deu
conta de focar direto o objeto em questdo, o que fez necessario algumas
interferéncias da pesquisadora na tentativa de voltar as comunicacfes para o objeto
de estudo: Vocés acham que o foco do Projeto Politico Pedagdgico do curso seria a
guestdo da pesquisa enquanto pratica e estruturar esse projeto enquanto méodus
operante. E nesta perspectiva? Como a extensdo nesse Projeto Politico poderia
resolver ou contribui?

A anadlise das atas teve como cerne observacdo das pautas, anotacdes de
ocorréncia sobre o objeto de estudo, que sempre era tomada como “questbes
curriculares” que se repetiam a cada més. A leitura das atas anteriores ao periodo
estudado também foi realizada o que nos fez perceber que as questbes emergentes

nao se diferenciavam. Fizemos um quadro das falas encontradas que denominamos
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de Ocorréncia das Atas para levantarmos as discuss@es em torno do Projeto Politico
Pedagdgico e do curso.

Durante a permanéncia no colegiado as Reunifes de Planejamento
ocorreram a cada inicio do semestre com Apresentacdo de TCC dos nossos
discentes que tratavam de tematicas ligadas ao curso de Pedagogia do
departamento, docentes da Pro Reitoria de Graduacdo — PROGRAD, e de outros
departamentos discutindo sobre Projeto Politico Pedagogico e Gestédo do Curriculo e
outras questdes intrinsecas ao curso. Percebe-se que as questdes pedagogicas nao
sdo questbes estranhas aos atores, docentes e discentes que participaram das
reunides de planejamento e de colegiado que aconteceram a cada més conforme

guadro a ser apresentado nas andlises dos achados da pesquisa.



24

2 A INSERCAO DO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E
TECNOLOGIAS, CAMPUS XVI, NA MICRORREGIAO DE IRECE

A Constituicdo Federal de 1988, no seu artigo 24, assegura que as
universidades podem pedir o credenciamento fora de sede, desde que no mesmo
estado e com o prévio credenciamento e autorizagdo do curso a ser oferecido. A
legislacdo — Constituicdo Federal de 1988, em vigor especifica, entdo, um poder
administrativo central com setores e cargos interdependentes para a gestdo das
universidades multicampi. Esse precedente assegura o direito do acesso ao ensino
superior aos jovens e adultos do interior dos estados que nao tém condicdo de se
deslocarem para os grandes centros. Consequentemente, 0s governantes e
educadores precisam conhecer as necessidades e possibilidades de cada regido e
pensar de forma ordenada essa expansao, 0 que nem sempre acontece.

Nesse sentido, atores locais atuardo como mediadores na elaboragédo de
projetos, que assegurem as singularidades e necessidades para se pensar o fazer
das universidades nessas localidades, papel fundamental dos Projetos Politicos
Pedagdgicos dos cursos ofertados, para que o trabalho favoreca o desenvolvimento
social, cultural, humano e econdémico do interior dos estados, fungcdo social das
universidades publicas.

Estudos sobre as universidades multicampi (FIALHO 20052 2005b, 2009,
20113, 2011b; BOAVENTURA 2005, 2009, 2011; PIMENTA 2007, COSTA, 2010,
2012) apontam que estas surgiram do conglomerado de instituicbes ja existentes,
faculdades, institutos, nucleos de ensino que, em alguns casos, ainda permanecem.
A interiorizacdo e a expansao das Instituicbes de Ensino Superior a partir da
multicampia no Brasil se deram, mais acentuadamente, por iniciativa dos governos
estaduais.

Criada pela Lei n°® 66 de 1° de junho de 1983, a partir de um conglomerado de
faculdades existentes a época®, a UNEB ampliou-se e, hoje, esta presente em vinte
e quatro municipios do Estado, possuindo vinte e quatro campi e vinte e nove

departamentos que oferecem, na sua maioria, formacdo para professores da

5 Faculdades de Agronomia do Médio S&o Francisco, de Formacgdo de Professores em Alagoinhas,
Jacobina e Santo Antdnio de Jesus; Centro de Educacdo Técnica da Bahia - CETEBA, nucleo inicial
da UNEB em Salvador; Faculdade de Ciéncias e Letras de Juazeiro; Centros de Educacé@o Superior
em Paulo Afonso e em Barreiras; de Ciéncias da Saude e de Alimentos, em Salvador e Faculdade de
Educacdo da Bahia - FAEBA, em Salvador, Senhor do Bonfim, Serrinha e Euclides da Cunha, com
funcionamento de 31 cursos superiores e 2.400 alunos. (BOAVENTURA, 2011, p.29)
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educacgdo basica em cursos de Licenciatura. Mais recentemente, a configuracdo de
ofertas de cursos tem buscado atender também os bacharelados, criando cursos
nas areas de Saude, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias.

Nesse contexto, surge em 1994, o Centro de Educacédo Superior de Irecé —
CESI, passando, em 1996, a Nucleo de Educacdo Superior de Irecé — NESIR e,
posteriormente, passa a Departamento — Departamento de Ciéncias Humanas e
Tecnologias, Campus XVI°, Irecé, Bahia.

MAPA 1 — Localizacédo dos Campi da UNEB

DISTANCIA DA
CAMPUS | CIDADE CAPITAL (em KM)
| SALVADOR —
1l ALAGOINHAS 108
1l JUAZEIRO 500
v ACOBINA 330
v SANTO A, DE JESUS 184
Vi 757
Vil SR. DO BONFIM 374
Vil | PAULO AFONSO 435
IX BARREIRAS 855
X TEIXEIRA DE FREITAS 733
Xi SERRINHA 173
Xil GUANAMBI 790
Xl [TABERABA 260
C. DE COITE 210
VALEN 253(Br324)
473
BOM JESUS DA LAPA 901
EUNAPOLIS 700
CAMACARI 4
BRUMADO 654
IPIAU 357
EUCLIDES DA CUNHA 315
456
XIQUEXIQUE 577

[ SAVADOR |
| AAGOINHAS |
[ uAzeRO |
[AcoBne |
| SANTOA. DEJESUS |
| R.DOBONFM__|
| PAULOAFONSO |
| BARRERAS |
| TEIEIRA DE FREITAS |
| SERRNHA |
| GuANvBL |
| TABERABA |
| coecomt |
[VAENGA |
Rk |
| BOMJESUS DA LAPA |
| fUNAPOLs |
| CAACR |
[ BRUwDO |
I
| EUCUDES DA CUNHA |
[ SEABRA |
[ XQuEXIQUE |

’mﬂ 1IIAS

Fonte: Plano de Metas Institucional 2013-2017

6 Criado em setembro de 1994, através da Lei Estadual n.° 6.601, originario do Centro de Educacéo
Superior de Paulo Afonso - CESPA, vinculado a Universidade do Estado da Bahia, teve como
primeiro curso a Licenciatura Plena em Pedagogia com Habilitacdo em Magistério das Matérias
Pedagdgicas de 2° Grau. Teve a sua oferta descontinuada em virtude das mudancas trazidas pela Lei
n. 9394/96 —Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, que, em seu artigo 82, previa a
exigéncia da formagéo em nivel superior para o ingresso de professores em todos 0s niveis do ensino
a partir de 2007.
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Localizada na Chapada Diamantina Setentrional, a 478 (quatrocentos e
setenta e oito) quildmetros da capital, Irecé tem uma populagédo de 72.041 (setenta e
dois mil e quarenta e um) habitantes, segundo dados do IBGE de 2013, e ja teve o
titulo de “Capital do Feijao”, em épocas de grandes colheitas nos municipios
circunvizinhos, que centralizavam a venda do produto em lIrecé, nas décadas de
1980 a 1990. Também ja foi considerada a “Capital da Mamona”, e hoje se dedica a
agricultura irrigada de cenoura, cebola e outras hortalicas, e fruticultura como a
pinha.

Ressaltamos que a UNEB em Irecé foi a Unica instituicdo de ensino superior
no periodo de 1994 a 2006, quando surgiu a primeira instituicdo privada, a UESBA —
Universidade do Sertdo da Bahia, com o curso de Pedagogia e, posteriormente, com
o curso de Administracao. No periodo de 2007 a 2008 percebemos o surgimento dos
cursos de Educacédo a Distancia que tém crescido consideravelmente no interior do
estado com a chegada da UNOPAR — Universidade do Parana, com cursos como
Pedagogia, Servico Social, Administracao, Letras entre outros. (BAHIA-SEI, 2014)

O municipio é a sede da 212 Regido Administrativa da Bahia. Segundo o
Censo do IBGE de 2010, o municipio tem 362 km2 (trezentos e sessenta e dois
quildmetros quadrados) de extensao territorial e uma populacéo de 72.730 (setenta
e dois mil e setecentos e trinta) habitantes. Exerce evidente influéncia
socioeconbmica e cultural sobre essa microrregido, integrada pelos municipios de
América Dourada, Barra do Mendes, Barro Alto, Canarana, Cafarnaum, Central,
Gentio do Ouro, Ibitita, Ibipeba, Iltaguacu da Bahia, Jodo Dourado, Jussara, Lapéo,
Mulungl do Morro, Presidente Dutra, S8o Gabriel, Souto Soares, Uibai, Xique-
Xique, todos situados no nordeste baiano. (BAHIA-SEI, 2014).

A proximidade desses municipios, todos ligados por via terrestre, através da
rodovia federal BA/052, mais conhecida como “estrada do feijao”, e por rodovias
vicinais, e sua distancia dos grandes centros, como Salvador, Feira de Santana,
Barreiras justificam a ascensdo econdémica de Irecé nas ultimas décadas, bem como
a lideranca que exerce na microrregiao, por seu expressivo movimento comercial e
de outros servicos.

O Municipio de Irecé possui a maior densidade demografica da regido, com
aproximadamente duzentos e oito habitantes por quildbmetro quadrado. A sua
abrangéncia geoeducacional se estende a toda a microrregido, sendo que nessa

cidade esta situada a 212 Diretoria Regional de Educacao e Secretaria de Educacao
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da Bahia — SEEB, tendo influido nessa escolha, ndo s6 a curta distancia entre os
demais municipios e a cidade de Irecé, como também a infraestrutura econémica,

social e cultural da cidade.

MAPA 2 — Municipios do territério de Irecé

MUNICIPIOS DO TERRITORIO DE IRECE

1. 1. da Bahia 15. America Dourada
2. Xique-Xique 16. Lapdo
3. Gentil do Ouro 17. Barro Alto
4, Jussara 18. Canarana
S. Central 19, Cafarnaum
6. Sio Gabriel 20. Mulungo do
7. Presidente Dutra Morro
8. Uibai
9. Ibipeba
10. Ipupiara
11. Barra do Mend
12. Ibitita
e 13, Irecé
0 10 20 40 60 80 14, Jodo Dourado

Fonte: Elaborado a partir de dados coletados pelos
técnicos da EBDA (Pacto-Federativo)

A base produtiva deste setor foi o cultivo do feijdo, do milho e do maméao em
regime de sequeiro, vulneravel as variagfes climaticas, ainda que algumas éareas ja
despontem com significativos projetos de irrigacdo, concentrando suas atividades
nas lavouras de cenoura, beterraba, cebola e alho. A pecuaria ndo € muito
desenvolvida e se concentra na criagdo de caprinos, suinos, bovinos e uma pequena
parcela de ovinos. Na atualidade, a base produtiva tem sido a cenoura, a beterraba
e a cebola, mas vem sendo muito prejudicada pelo enfrentamento da seca nos
altimos anos. (BAHIA-SEI, 2014).

O setor secundéario da economia da microrregido esta baseado na atividade

da agroindustria e ndo tem muita representatividade na economia. Os setores de
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servicos nas areas do comércio, da saude e da educagdo assumem propor¢des
expressivas na microrregidao e despontam de modo representativo na economia
baiana.

Embora sendo uma cidade de porte médio, o comércio de bens duraveis se
destaca pela presenca de revendedores de automoveis, motocicletas, bicicletas,
tratores e um numero significativo de casas de comércio de cereais, 0s antigos
depdsitos de graos. Nos ultimos cinco anos, o comércio de roupas, bens e servicos
tem crescido muito, principalmente pela escassez de chuvas a regido tem perdido
muito as plantagfes e tem se desenvolvido na area do comércio e da saude.

Diversos projetos de infraestrutura estdo em andamento ou em fase de
implantacdo, tais como: Baixio de Irecé, CODEVERDE/CODEVASF, Projeto Platé de
Irecé, Projeto de Irrigacdo as margens do Rio Sdo Francisco, perenizacdo do Rio
Jacaré, conclusao da adutora do feijdo, pavimentacdo das rodovias que interligam
0S municipios da regido, esgotamento sanitario, exploracdo de minerais como o
zinco e a rocha fosfatica, a recuperacdo do cultivo da mamona e a implantacao de
uma fabrica de dleo.

Observa-se que esse contexto se reflete na realidade do curso. O perfil dos
alunos das primeiras turmas de Pedagogia era, em sua maioria, de professores em
exercicio ou aposentados, senhores e senhoras que ndo conseguiram fazer um
curso superior na idade adequada e jovens que ha algum tempo haviam concluido o
ensino medio.

O primeiro curso de Pedagogia em Irecé formou 67 (sessenta e sete)
pedagogos, entre 1997 e 2001, com a denominacao Licenciatura Plena Habilitagdo
em Magistério das Matérias Pedagdgicas do 2° Grau, apenas duas turmas, 0 Curso
foi extinto em funcdo das orientacdes da Lei n.° 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, que resultou na extincdo das Escolas de curso de Magistério
e Ensino Normal.

O perfil dos alunos que recebemos atualmente na instituicdo, quando
empregados, atuam principalmente, na area do comeércio e de servicos (bancos,
clinicas, empregos publicos). Os demais sao, predominantemente, filhos de

agricultores, conforme grafico que segue na proxima pagina.
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GRAFICO 1 — Alunos do Universidade Para Todos no Curso de Pedagogia do
Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologias/ Situa¢do de trabalho. Periodo
de 2008 a 2015.
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Dados levantados pela secretaria académica ’ do departamento e pela
coordenacdo do Curso Pré-Vestibular Universidade Para Todos?® indicam que as
turmas que ingressaram nos Ultimos semestres sdo compostas por jovens
concluintes do ensino médio e um numero significativo do curso Universidade Para
Todos, que tem capilaridade em varios municipios do territério, no total 106 alunos
dos varios municipios do Territorio de Irecé. Os dados acima séo relevantes quando
se pensa 0 ensino, a extensdo e a pesquisa no Projeto Politico Pedagdgico em
articulagdo com os demais instrumentos e documentos institucionais, para planejar
acOes gque favorecam o envolvimento e a inclusdo dos discentes, potencializando a

aprendizagem do mundo da vida com o mundo do sistema (HABERMAS, 2011).

21 O MODELO MULTICAMPI DA UNEB

O termo multicampi € utilizado no ambito da gestao universitaria “ndo s6 para

designar a sua espacialidade ou abrangéncia de acdo, como também para

"Pesquisa realizada a partir de dados levantados nos arquivos da Secretaria Académica do Curso de
Pedagogia - DCHT/CAMPUS XVI, 2015.

8 PROJETO UNIVERSIDADE PARA TODOS - UPT - cursinho pré-vestibular, que tem o objetivo de
promover a inclusdo do aluno egresso da escola publica do Estado da Bahia ao Ensino Superior.
Parcerias entre as 04 universidades estaduais - UEFS, UNEB, UESB, UESC - como parceiras
executoras. LEI N° 9.149/2004 - DE 09/07/04 - publicado no DOE de 24 E 25/07/04
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caracterizar a universidade moderna” (PIMENTA, 2007, p. 75). Nesse aspecto,
precisamos entender o sentido que se tem dado a multicampia enquanto
possibilidade de universidade. Como salienta a professora Marcea Sales® em sua
fala “as palavras dormem no dicionario”, de onde se infere que € a funcédo dada ao
conceito ou o0 uso que dele fazemos que determina e distingue significante de
significado.

Na UNEB por sua caracteristica de multicampia ampliada, ha a necessidade
de compreendermos o todo sem perdermos de vista 0s contextos sécio econdmicos,
geograficos, culturais e ambientais que cada departamento habita. Por multicampia
ampliada entende-se a fungdo expansionista do ensino superior no interior do estado
iniciativa das Universidades Estaduais.

A elaboracdo partilhada de instrumento de gestdo, como o Projeto Politico
Pedagdgico, deve levar em conta as nuances presentes, ouvindo, discutindo, num
processo de acdo comunicativa “que deve ser entendida e reconhecida, pelo menos,
por dois sujeitos agentes”, em que o0s atores institucionais locais possam
compreender as intencdes e proposicdes concernentes a educacdo local e seus
desdobramentos, posto que “o seu sentido objetiva-se na comunicacao linguistica
cotidiana” (HABERMAS, 2011, p 57-58).

As universidades federais no interior dos estados tém se ampliado a partir de
2003 com o Programa Uma Escola do Tamanho do Brasil, proposto pelo Governo
Federal, assumido entre 2003 e 2006, e que teve continuidade no atual governo,
com a pretenséo de “ampliar as vagas no ensino superior em taxas compativeis com
o Plano Nacional de Educacédo — PNE, que previa para os proximos 10 anos, atingir
30% da faixa etéaria entre 18 a 24 anos. ” (LIBANEO, 2003, p. 214). Taxa ja superada
e substituida pela meta 12 do novo PNE 2011-2020 de “Elevar a taxa bruta de
matricula para 50% e a taxa liquida para 33%, assegurando a qualidade da oferta. ”
(LIBANEO, 2015, p.210).

Contudo, essa ampliacdo ndo considera a existéncia das instituicbes
estaduais, que poderiam ser acolhidas pelo Governo Federal, com subvencdo de
verbas aos estados para melhor equipar as universidades existentes, considerando
o retardamento da intervencdo da Uni&o em interiorizar o ensino superior, bem como

o melhor emprego do dinheiro publico. Isso acontece em decorréncia de a legislacéo

9 Reflexdo construida junto a professora a partir das discussdes realizadas no processo de pesquisa
do presente trabalho.
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brasileira ndo assegurar as instituicbes estaduais regras claras para a sua
existéncia.

Tal situacdo referida impacta na elaboracdo dos Projetos Politicos
Pedagogicos dos cursos, uma vez que 0 ensino, a extensdo e a pesquisa, que
poderiam ser potencializadas nas universidades estaduais, ndo s6 as situadas nos
grandes centros urbanos como aquelas situadas no interior dos estados,
favoreceriam a permanéncia dos professores-pesquisadores nos departamentos,
evitando a rotatividade do quadro funcional e a descontinuidade de projetos
existentes.

Segundo Pimenta (2007), a complexidade da estrutura multicampi da UNEB
comporta nos seus objetivos institucionais a colegialidade, buscando a participacéo
dos membros do corpo docente e discente no processo de planejamento, bem como
no processo decisorio do seu funcionamento, a partir dos seus Conselhos
Superiores — CONSU (Conselho Universitario) e CONSEPE (Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo), CONSAD (Conselho de Administracdo), Conselhos
Departamentais, Colegiados de Cursos e respeitando-se 0 regimento institucional
que a respalda.

O Departamento de Ciéncia Humanas e Tecnologias — CAMPUS XVI,
observando as caracteristicas da multicampia ampliada e atendendo as demandas
territoriais locais, tem participado da oferta dos programas especiais de formacao de
professores em servico oferecidos pela UNEB em parceria com as Secretarias de
Educacdo dos municipios como foi o caso do Programa Rede Uneb 2000 que atuou
em Xique-xique, Barra, Ibitita; o PROESP com Letras e Geografia e atualmente
temos os cursos de Pedagogia da Plataforma Freire, oferecidos nos municipios de
Jussara, Central, Presidente Dutra, Jodo Dourado, Barro Alto e Ibitita além dos
cursos de Matemética, Pedagogia, Histéria, Geografia, Educacdo Fisica, Artes no
formato modular em que as aulas acontecem no proprio campus.

O Departamento também investe esforcos em oferecer cursos de poés
graduacéo lato senso a partir de necessidade locais, e visam também a qualificacao
de quadro para a propria Instituicdo: Gestdo de Organizacdes Educacionais;
Educacdo Infantii demanda dos municipios; Docéncia Universitaria; Curso de
Especializacdo em Educacdo e Meio Ambiente: énfase em preservagdo ambiental
e Especializacdo em Educacgdo, Linguagens e Tecnologias do Ciberespago este

ligado ao curso de Letras.


http://www.unebirece.org/2011/12/uneb-lanca-curso-de-especializacao-em-educacao-e-meio-ambiente-enfase-em-preservacao-ambiental/
http://www.unebirece.org/2011/12/uneb-lanca-curso-de-especializacao-em-educacao-e-meio-ambiente-enfase-em-preservacao-ambiental/
http://www.unebirece.org/2011/12/uneb-lanca-curso-de-especializacao-em-educacao-linguagens-e-tecnologias-do-ciberespaco/
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3 A CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO DE
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA E A IMPORTANCIA DA GESTAO
DEMOCRATICA NUMA PERSPECTIVA HABERMASIANA

A gestdo democratica valoriza a participagdo efetiva dos diversos segmentos
gue compdem a comunidade académica na organizagao, construcao, avaliagdo dos
projetos pedagodgicos e administracdo dos recursos financeiros da instituicdo. Nessa
perspectiva, a universidade é considerada “‘como uma instituicdo que produz
conhecimentos e forma cidaddos para as praticas da vida social e econdmica, em
beneficio da construcdo de nacdes livres e desenvolvidas” (DIAS SOBRINHO, 2004,
p.704). Assim, a utilizacdo dos recursos disponiveis e, principalmente, dos recursos
humanos e de seu capital cultura® para pensar coletivamente o papel da
universidade junto as comunidades em que se instalam podem gerar acdes
necessarias as resolucbes de problemas administrativos e académicos pedagdgicos
gue surjam.

A gestdo no ensino superior deve se atentar para a formacdo de cidadaos
participativos, cultivando atitudes democraticas e combatendo a reproducdo de
relacbes de dominacgéo e dependéncia. Consequentemente, a promoc¢ao de sujeitos
autbnomos, criativos e proativos no seio da instituicdo € condicao sine qua non para
uma gestdo de conhecimentos institucionais que garantam a construcao coletiva de
acOes, contribuindo para o fortalecimento institucional e a melhoria dos servigos
prestados a comunidade.

Nas ultimas décadas, o mundo tem passado por transformacfes de uma
sociedade de producdo para uma sociedade do conhecimento, com aceleracdes nas
mudancas de toda ordem. Emerge, nesse contexto, outro modelo social, econémico
e politco em paises capitalistas que definem outra forma de organizacéo
socioeconf6mica, preconizando a ideia da reducdo do papel do Estado, com a
diminuicdo orcamentéria nas areas sociais e impactando, também, no modelo de

gestdo da educagdo em todos os niveis.

10 Conceito construido por Bourdieu que consiste num principio de diferenciacdo quase tdo poderoso
como o do capital econdmico, visto que toda légica da luta politica s6 pode ser compreendida tendo-
se incorporado suas formas de distribuicdo e evolucdo. Como recursos humanos, docentes e
discentes universitarios, sdo possuidores, em tese, desse capital, jA que na educagdo se acumula
capital cultural na forma de conhecimentos aprendidos em livros, diplomas etc. (NOGUIEIRA, M2
Alice; CATANI, Afranio. Pierre Bourdieu: escritos de educacao. Petrépolis. RJ: Editora Vozes, 2008.
p. 73-79).
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Nesse novo contexto acima delineado, os avancgos tecnolégicos devem ser
absorvidos de modo a possibilitarem uma sociedade com igualdade de
oportunidades, favorecendo a melhoria da escolaridade, a preparacdo tecnoldgica e
a construcdo de conhecimentos universais, abrangentes e polivalentes que
possibilitem a participacdo de atores sociais competentes para atuar numa
sociedade democratica em sua plenitude.

Num pais de grandes diferencas sociais e econdmicas, 0s bens culturais e de
consumo produzidos ndo podem ser consumidos somente por uma pequena parcela
da populacdo. A inclusdo de todos e o gozo dos direitos com acesso aos
conhecimentos e informacdes para o desempenho da cidadania e do trabalho séao
condi¢cBes indispensaveis ao desenvolvimento dos sujeitos sociais e também do
pais. Precisamos potencializar a satisfacdo das necessidades humanas, tomando
para a sociedade o controle tecnoldgico, o avanco do conhecimento e da
qualificacdo através da sociedade civil organizada e do Estado de Direito, que possa
assegurar uma sociedade justa e democratica, em que “0 progresso, a riqueza e 0s
beneficios advindos dessas transformacfes ndo podem ser usufruidos apenas por
pequena parcela da sociedade” (LIBANEO, 2015, p.129).

Habermas entende que a incorporagédo da dimensao valorativa no campo da
ética discursiva se da pelo reconhecimento de que os principios de solidariedade e
de justica séo constitutivos da definicdo dos problemas de ordem moral. Aponta o
autor a importancia do engajamento do ser humano como condicdo para seu
processo de formacdo como pessoa, individuo. Nesse processo, a identidade é
constituida, embora marcada por fragilidades que a moralidade teria condi¢cdes de
resolver. Essa Ultima atuaria em dois niveis: a) no respeito a igualdade de direitos
entre todos os individuos e a liberdade subjetiva do individuo, ambos relacionados
ao principio de justica e b) na protecdo das "redes de relacdes intersubjetivas de
reconhecimento matuo através das quais os individuos sobrevivem como membros
de uma comunidade". Em tais redes, os individuos compartilham o mesmo mundo
da vida e os mesmos valores, pautados no principio de solidariedade (HABERMAS,
1986, p. 21). A educacao e o reconhecimento preenchem tanto o respeito como as
intersubjetividades.

Ademais, para Habermas, a relacdo da educacdo com a ética — dimensao
eminentemente constitutiva do individuo como um ser social — € historica. Ela nasce

da reflexdo sobre os costumes e o0s valores morais para o agir humano e tem como
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principal tarefa permitir a compreensdo dos principios que orientam o agir humano,
com vistas ao bem viver e a acao justa no mundo. O ser humano, em sua agéo no
mundo (intersubjetiva e solidaria), constréi seu ethos criando costumes, valores e
leis. Em outro sentido, a ética pode designar uma disposicado para agir para o bem,
com responsabilidade para com o proximo (a cidadania). Entéo, ética e educagéo se
coadunam no sentido de que a primeira é constitutiva do ser humano e a segunda
orienta-se para o bem viver, a aprendizagem moral e o desenvolvimento da
identidade, do pertencimento.

O locus de efetivacdo dos processos de aprendizagem e das identidades
pessoais forma o mundo da vida, onde o homem e a mulher desenvolvem seu senso
coletivo de pertencimento a uma comunidade humana, consolidando uma identidade
preenchida por aprendizagens (morais) progressivas, que se iniciam desde a
infancia e duram por toda a existéncia. O conceito da racionalidade comunicativa ou
baseada no dialogo livre da coacdo liberta os atores sociais e 0s habilita a
participacdo em acdes coletivas e democréticas que potencializam o pensamento
critico reflexivo fundamental em ambientes educativos escolares e n&o escolares.

A organizagdo de uma instituicdo de ensino superior difere das demais em
funcdo e amplitude das suas agles, portanto tem leis, normas, regimentos
referentes a sua especificidade. S8o documentos exigidos pelo Ministério da
Educacdo para credenciamento de uma universidade: Projeto Pedagdgico
Institucional, que define a perspectiva cientifica e pedagogica, e politica de incentivo
ao ensino, pesquisa e extensdo em nivel de graduacdo e pds-graduacdo, que
garanta a existéncia e o reconhecimento legal da instituicio como um todo. O
projeto de Desenvolvimento Institucional traca as estratégias gerais para assegurar
a ampliacdo de metas e gerenciamento das intencdes propostas com periodo
determinado de cinco anos (VEIGA, 2011, p. 50-51) para os vinte e quatro campi e
0s vinte e nove departamentos existentes na configuracdo de multicampia, em que
0s campi se espalham na mesma cidade e da multicampia ampliada, que abrange
um maior nimero de cidades no interior dos estados, como é o caso da UNEB que
abriga diversos cursos. Portanto, Projeto Pedagogico Institucional anuncia o
propésito de crescimento institucional e a concretizacdo da proposta pedagdgica
preconizada de forma generalizada. O Projeto Pedagdgico Curricular materializa as

diretrizes filosoficas e pressupostos das politicas pedagodgicas propostas pela
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instituicdo. Entretanto, é recorrente acreditar-se que a matriz curricular garantira os
propasitos instituidos a partir dos demais instrumentos exigidos legalmente.

Um Projeto Pedagdgico Curricular, replicado numa instituicdo de multicampia
ampliada, ndo da conta das acdes que garantam a identidade real do projeto de
educagdo para um contexto especifico. A proposicdo de elaboracdo do Projeto
Politico Pedagogico devera se constituir em elemento catalisador das acdes
coletivas que sustentem o Projeto Pedagodgico Curricular dos cursos ministrados nas
instituicbes de ensino superior como documento de captacdo das diferencas
existentes, nos departamentos e regides onde esses se instalam, possibilitando a
elaboracdo de projetos especificos para os cursos. Nesse sentido, outra questao
gue se coloca é pensar quais cursos Sao necessarios, quais demandas se
apresentam nos contextos do interior dos estados, para que possa nao sé oferecer a
formacdo de que necessita o cidad&o interiorano, mas garantir a utilizagdo dessa
formacao em setores regionais de sustentacdo a sobrevivéncia. Evitar a saida dos
graduados para os grandes centros, € uma dessas demandas, com certeza.

O Projeto Politico Pedagégico seria pautado em um documento de
materializacdo das ac¢fes especificas em cada departamento, assumindo, assim, as
singularidades de cada curso, a partir do planejamento articulado do ensino,
pesquisa e extensao, que assegure a continuidade das acdes e ndo a ruptura. Parte-
se ainda do pressuposto de que esse documento deve ser avaliado, revisto,
repensado e retomado por ser historico contextual, porque a educacdo enquanto
acdo social e politica encontra-se imersa no tecido da sociedade que a gera e a
mantém.

AclOes efetivas de gestdo ndo acontecem da mesma forma, em todos 0s
espacos formativos. A elaboracéo do Projeto Politico Pedagoégico, numa perspectiva
coletiva, pautada pela acdo comunicativa que possibilite argumentacdes coerentes
com a realidade local e da prépria instituicao, favorece delinear projetos de curto e
médio prazo que deem conta das demandas apresentadas pelos cursos nos
contextos locais. Essa perspectiva podera ser adotada por outros cursos.

Pensar acdes democraticas, no ambiente institucional, & defender a libertacao
dos sujeitos a partir de processos interativos que visem construir um projeto
coletivamente elaborado e aceito socialmente. Para Habermas (1994 apud
BAUMGARTEN 1998, p. 147), na medida em que os homens pensam, falam e agem

coletivamente, estdo se libertando, tanto das formas de conceber o mundo, impostas
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pela tradicdo, quanto das formas de poder hipostasiadas pelas instituicoes,
assumindo a agdo comunicativa um carater emancipatorio. E, segundo o autor,
através dessa acao que € possivel combater o dogmatismo, a dominacdo social e
qualquer forma de coacdo interna ou externa imposta aos sujeitos falantes e
agentes.

A Teoria da Agao Comunicativa, tecida por Habermas, tenciona os conceitos
de racionalizacdo societaria defendidos por Weber, Adorno e Horkheimer no
lluminismo do século XVIII, com a destruicdo dos mitos e a instauracao do século da

raz&o cientifica, posto que

A dominagdo da natureza pelo homem, converte a dominagdo do
homem sobre o homem em mundo administrado em nome da
técnica, abrindo espago para a eclosdo da dés-razdo no seio da
sociedade de consumo moldada pela indastria cultural [...]
(PINTO,1995, p.78).

O conceito de razao utilizado por esses teoricos, na visdo de Habermas, é
restrito, porque confunde o processo de modernizacao capitalista, pautado na razéo
instrumental como sendo a propria razdo societaria. Abandonando o paradigma da
consciéncia em favor de um paradigma da comunicacdo, Habermas (1984) abre
espaco para a saida do pensar solitario para entender a realidade, para perceber
qgue leis gerais que a governam, revelando a unidade encoberta sob a diversidade
aparente, entendendo que ha uma relacdo de subordinacdo entre objeto e sujeito.

Diante disso, 0 que € pragmatico para a racionalidade comunicativa

[...] ndo é a relacdo de um sujeito solitdrio com algo no mundo
objetivo que pode ser representado e manipulado, mas a relacao
intersubjetiva, que sujeitos que falam e atuam, assumem quando
buscam o entendimento entre si, sobre algo. Ao fazer isto, os atores
comunicativos movem-se por meio de uma linguagem natural,
valendo-se de interpretagfes culturalmente transmitidas e referem-se
a algo simultaneamente em um mundo objetivo, em seu mundo
social comum e em seu préprio mundo subjetivo (HABERMAS, 1984,
p. 392).

Habermas (1984) busca romper com a visdo egocéntrica da racionalidade,
partindo do conceito de descentracdo de Piaget, em que 0 sujeito constréi o
conhecimento na sua relagdo com outros sujeitos, portanto, as crengas e valores

sdo dependentes da relacdo entre 0 mundo objetivo e o mundo social. Habermas
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assume em sua interpretacdo o carater intersubjetivo da construcdo do pensamento,
da racionalidade.

Costa (2010) afirma que, na critica habermasiana feita ao Positivismo e a
ideologia dele resultante, o tecnicismo, o autor procede a uma tipificacdo de
diferentes acdes entre as quais, para atender os propoésitos deste artigo, ressaltam-
se aquelas que mais fortemente se diferenciam em sua andlise, ou que constituem
uma oposi¢cao mais demarcada: a acdo estratégica, que estaria relacionada a esfera
do trabalho — e se identifica com o conceito weberiano de acédo racional-com-
relacdo-a-fins — e a acdo comunicativa, um comportamento regido por normas que
envolvem dois agentes que se reconhecem no ato da interagdo como comunicagao
e sdo portadores de conhecimento e cultura adquiridos pela educacdo e pela
experiéncia.

Por ter como foco o grupo em uma situacéo ideal de diadlogo, pode-se dizer
que a razdo comunicativa de Habermas (1984) substitui a razdo pratica de Kant,
posto que, na ética discursiva habermasiana, a linguagem € o elemento primordial
da razéo, do processo interativo, e a partir dela se podem questionar fatos e normas
por meio da argumentacdo. No processo argumentativo, deve prevalecer o melhor
argumento, portanto, o mais aceito pelo grupo.

Freitag (2003) argumenta que muito da teoria de Habermas refere-se a uma
releitura do marxismo, pois entende, criticamente, que ele formulou um conceito
genérico de homem: a andlise social a partir da riqueza. Nao teria, portanto,
priorizado a busca de uma resposta a acdo humana; ao contrario, teria baseado o
ndcleo de sua logica em um pressuposto econdmico. Nesse sentido, a categoria
trabalho € uma perspectiva que se contrapde a do agir comunicativo.

A Teoria da Acdo Comunicativa € uma teoria que explicita a acdo como
capacidade de interacao inter e intra grupal, buscando atingir objetivos conhecidos
pela observacdo dos agentes da acdo. As acdes referentes ao didlogo entre varios
sujeitos, de natureza comunicativa, sdo priorizadas para a compreensao do ser
humano em sociedade. E pela comunicago que o sujeito convive com as tradigdes
culturais, as estruturas sociais diferenciadas, bem como com as estruturas de
personalidade, componentes que mantém estreitas relacbes entre si. Adotando a
perspectiva do consenso, o autor entende que a compreensao e o acordo entre 0s
homens estariam na comunicacdo e na relagdo, contrariamente ao marxismo, que

se centrou na luta de classes e pautava-se na categoria trabalho.
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O agir orientado para o consenso pode ser medido por dois critérios
relevantes: 1) se o sujeito exterioriza suas intencdes verdadeiras e 2) se ocorre a
pretensdo de validade ligada as normas de acdo e reconhecida de fato. Pode-se
dizer que, em Habermas (1984), o objeto de andlise muda para as relacbes sociais
comunicativas no mundo da vida (pressuposto fenomenolégico que engloba trés
componentes, quais sejam, personalidade, cultura e sociedade, incorporando a
intersubjetividade). No campo da comunicacdo, o referido autor pretende buscar
uma razdo a ser reconhecida em todos o0s casos em que se queira agir
consensualmente; pressupde haver sempre um acordo minimo para os individuos se
entenderem.

Quando o consenso das rotinas cotidianas se quebra, e tomando como base
a rendncia a violéncia, as regulamentacdes consensuais dos conflitos fazem com
gue o0 agir comunicativo prossiga. Assim, o comportamento de respeito e escuta do
outro é o fundamento mais sélido da democracia, mais que o confronto de
interesses, levando a compromissos e garantias juridicas. Dai a afirmacao classica,
encontrada tanto em Durkheim quanto em Weber (para quem o sujeito € a fonte de
todo sentido e moralidade), de que os julgamentos morais e sociais sdo 0s meios de
manutencdo e de reprodugcdo dos valores culturais, das normas sociais e dos
mecanismos de socializagdo (COSTA, 2010).

A questdo da moralidade integra a Teoria da Acdo Comunicativa de
Habermas no sentido de que o discurso prético integra a justeza e validade de
normas comumente aceitas. Assim, € 0 grupo — nao mais o sujeito moral de Kant —
que, pelo discurso, elabora um principio universal, tendo como base o argumento
mais racional, mais correto, mais justo. Num processo argumentativo ideal, todos
participam, se expressam, fazem criticas, ponderam também as consequéncias e 0s
possiveis eleitos sao antecipados. Habermas (1986 apud COSTA, 2010) coloca pelo
menos duas condi¢cdes para que ocorra a situacao de interacdo: 1) que o grupo
tenha competéncia comunicativa (percebe-se assim a importancia fundamental da
educagdo) e 2) que a situacdo dialdgica ocorra livre de coacgbes. Pondera,
entretanto, o estudioso sobre os limites dessa ética discursiva na resolucdo de
problemas como a fome, o desequilibrio ecolégico, a excluséo, dentre outros, cuja
solucdo s6 poderia vir a partir de outros tipos de acdo que ndo a comunicativa, como

a instrumental ou estratégica.
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Para explicar sua teoria, Habermas (1983) utiliza a categoria Mundo da Vida
que é onde ocorre a busca da comunicagdo para que se dé a A¢cdo Comunicativa.
Esses conceitos s6 podem ser compreendidos em concomitancia, posto que a acao
comunicativa acontece no Mundo da Vida que, no sentido cotidiano, pode ser
entendido como aquele em que o0s atores comunicativos situam e datam seus
pronunciamentos em espacgos sociais e tempos histéricos, espaco das relacdes
sociais espontaneas e suas reais necessidades.

Um aspecto importante da teoria € que as instituicbes absorvidas pelo
planejamento burocratico, que gera uma administracdo centralizadora, podem levar
a universidade a perder seu vinculo com o Mundo da Vida, abdicando dos valores
préprios da vivéncia dos atores institucionalizados, distanciando-se da possibilidade
de tornar-se um espaco de Acdo Comunicativa, em que possa se desenvolver a
racionalidade do saber de forma participativa e solidaria. A universidade passaria,
entdo, de um espaco propicio para o desenvolvimento da autonomia individual e de
convivéncia humana, a um espaco de discussdo e decisbes participativas, que
propicie um ambiente aprendente das ac6es democraticas deliberativas.

N&o podemos negar os subsistemas, porém a gestdo democratica que se
prop&e a pensar um Projeto Politico Pedagdgico para a sua instancia institucional no
departamento possibilita um movimento de utilizar das intersubjetividades dos atores
em busca de uma proposta de praxis. Tal proposta utiliza a Acdo Comunicativa
como recurso de construcdo de uma identidade de fazer educagcédo mais préximo do
mundo da vida, ou seja, das necessidades e anseios de um dado contexto da
comunidade em que a instituicdo se instala.

Nesta perspectiva, a sociedade pode ser percebida em articulagdo com a
subjetividade dos sujeitos que a compde, pela interacdo entre o Mundo do Sistema e
o Mundo da Vida. As contradicdes geradas entre esses dois mundos sao vistas
como condi¢des de resisténcia ao Mundo do Sistema, que, ao distanciar-se do
Mundo da Vida gera insatisfagdo, miséria e violéncia. Porém, Habermas encontra

uma nova maneira de buscar espaco para o esfor¢co de emancipagao do sujeito.

Enquanto Marx localizou o0s processos de aprendizagem
evolutivamente relevantes (na medida em que se encaminham as
ondas de desenvolvimento das épocas) na dimensao do pensamento
objetivamente, do saber técnico e organizativo, do agir instrumental e
estratégico — em suma, das forgas produtivas — emergiram nesse
meio tempo boas razdes para justificar a hipotese de que, também a
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dimenséo da convicgdo moral, do saber pratico, do agir comunicativo
e da regulamentacdo consensual dos conflitos de acédo, tem lugar
processos de aprendizagem que se traduzem em formas cada vez
mais maduras de integracdo social, em novas relacdes de producéo,
gue sdo as Unicas a tornar possivel, por sua vez, o emprego de
novas forcas produtivas. (HABERMAS, 1983, p. 13-14)

A linguagem torna-se o elo entre os sujeitos, com o0 objetivo de garantir a
democracia das decisdes coletivas por meio da argumentacdo. Habermas (1983),
com a razdo comunicativa — que define as acdes dos sujeitos como relagdo com
outros sujeitos na busca de um entendimento —, encontra uma saida da utilizacao
nas sociedades modernas da racionalidade instrumental, que define as acf6es dos
sujeitos como dominio da natureza e dos sujeitos.

A busca por objetivos partilhados por meio da linguagem aproxima os atores,
quando discutem as dimensbes do Projeto Politico Pedagdgico, a perspectiva dos
cursos oferecidos a comunidade, as acdes estratégicas para se atingir as metas
para que 0 ensino, a extensao e a pesquisa, tripé fundamental das instituicbes de
ensino superior, possibilitem o desenvolvimento cultural, social e econémico do
contexto do territério onde se encontram instaladas. Além disso, a participacao
pressupde compromisso com as acdes consensuadas junto aos integrantes do
grupo.

A sociedade passa a ser compreendida como Mundo da Vida, composta por
atores sociais ou grupos sociais que coordenam suas ac¢bes por meio da
comunicatividade ou interlocucédo, em contrapartida uma sociedade que regula a si
mesma por acdes funcionais articuladas estrategicamente por um sistema. Ambos,
Mundo da Vida e Mundo do Sistema, constituem formas distintas de interacéao,
porém dependentes entre si, que se expressam oOra como integracdo social,
realizada a partir da reproducdo simbdlica do mundo da vida, ora como integracéo
funcional, realizada a partir da reproducdo material necessaria a sobrevivéncia e a
conservacgao do sistema.

A gestdo democrética adentra as instituicdes como espaco de comunicacao
deliberativa do consenso partilhado, como forma de intermediar o Mundo da Vida e o
Mundo do Sistema. O Mundo da Vida corresponde ao momento em que analisamos
0 conjunto de necessidades e possibilidades de realizacdo de atividades e projetos
que afetardo diretamente a forma de agir dos sujeitos em formacéo (alunos) e sua

extensdo a partir da docéncia em diversos espacos de aprendizagem. Ja os
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docentes, por estarem refletindo sobre as possibilidades de fazer educacéo no
contexto da universidade, que possam contribuir para a construgdo de significado
tanto para o Mundo da Vida quanto para o sistema universitario da UNEB e seus

diversos departamentos.

FIGURA 1 — Representacao grafica da acdo comunicativa no movimento da vida
institucional
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Fonte: Elaboragéo propria

Podemos entéo fazer a transposicéo contextualizada dessas ideias quando se
pensa na constru¢do de um documento estruturante das acbes do departamento
junto a universidade, no sentido de pensar a instituicAo tomando como cerne da
discusséo a construgcao da identidade do Curso de Pedagogia do Departamento de

Ciéncias Humanas e Tecnolbgicas, Campus XVI, no universo da multicampia e da
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replicacdo de cursos com um mesmo desenho curricular. Assim, observar-se-a o
Mundo do Sistema interferindo no Mundo da Vida dos atores — discentes, docentes,
comunidade — e sofrendo também a intervencdo destes, uma vez que muitos
discursos se entrecruzam a partir do jogo da intersubjetividade da Acéo
Comunicativa, até a construgcdo do entendimento dos objetivos e das metas
consensuadas.

Assim, a Teoria da Acdo Comunicativa aponta a importancia da criacdo de
mecanismos de participacdo da sociedade civil nas decisbes dos imperativos
sistémicos como via de barreira a colonizagdo do mundo da vida. Nas instituicfes, a
referida teoria revela a necessidade de mudanca na forma de gestdo que inclua
modos de decisdo com a participacdo daqueles que sofreréo o impacto ou efeito das
acOes. Assim, ao pensarmos o Projeto Politico Pedagdgico, precisamos ouvir as
vozes e opinides dos atores implicados nas decisdes, a partir de dispositivos que
possam registrar esse pensamento para que as acdes possam ser viabilizadas.

A gestéo institucional deve estabelecer parcerias que fortalecam a aderéncia
da comunidade as proposicdes de acdes que visem fortalecer o desenvolvimento
cultural e educacional onde esta inserida. Em consonéncia com o processo de
democratizacdo, exige-se dos profissionais de educacdo compreender a
necessidade de mudanca e participacdo efetiva na vida institucional. Assim, os
sistemas de ensino devem atentar para uma educacéo publica de qualidade, por ser
esta necessaria para imprimir o desenvolvimento econdémico sem prejuizo a
cidadania do sujeito. A distribuicdo igualitaria da riqueza e as benesses oriundas
dessas transformacdes favorecerdo a formacédo de quadros profissionais que deem
conta das demandas, sem perder de vista a participacdo critica nesse processo de
producao de riquezas e do seu uso.

A utilizacdo de érgaos, comissbes e representacdes colegiadas é uma das
formas de organizar a gestdo democratica que anuncia algumas concepcdes
politicas e socioldgicas, apontando aspectos que dizem respeito a relagdo entre a
democracia representativa e a democracia direta.

Contudo, para que a descentralizagcdo administrativa e pedagodgica de uma
instituicdo educativa, constitua-se em espaco-tempo formativo e de aprendizagem, e
gue o espaco institucional e seu modo de organizar-se constitua-se em “(...) um
lugar em que os profissionais podem decidir sobre o seu trabalho e aprender mais

sobre sua profissdo” (LIBANEO 2003, p. 295), necessario se faz buscar formas de
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organizagéo que favorecam a agilidade dos processos decisorios, assegurando uma
participagéo efetiva daqueles que fazem a Universidade, condigdo fundamental para
a implicacdo e corresponsabilizacdo nas decisdes. Porém a realidade que se impde
no contexto de um contingente numeroso para se pensar e produzir pressupde
assumir papéis e funcdes representativas delegadas pelos pares para que o trabalho

possa descentralizar e acontecer.
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4 TECENDO A COMUNICACAO

Nesta secdo apresentaremos alguns resultados dos estudos realizados
durante a formacao no Programa de Pds-Graduacdo Mestrado Profissional Gestdo e
Tecnologias Aplicadas a Educacdo — GESTEC, destacando aspectos referentes ao
percurso que consideramos significativo. Também consideramos tais resultados
como instrumento, extraido do dialogo/comunicacao entre pares para pensar sobre a
necessidade de um documento que possa captar aspectos inerentes ao construir a
educacdo no contexto da multicampia no Departamento de Ciéncia Humanas e

Tecnologias — DCHT, Campus XVI, Irecé.

4.1 COMUNICACAO QUE REVELA

Como anunciamos ao longo do texto, o objeto de investigacdo é o Projeto
Politico Pedagogico como documento que capte, a partir da acdo comunicativa entre
0s atores institucionais, uma proposi¢cado que assegure o entendimento consensuado
para pensar agdes locais, sem perder a nocao da totalidade.

As falas aqui analisadas foram extraidas de uma entrevista grupal com 3
(trés) docentes que assumiram componentes em semestres iniciais e finais do Curso
de Pedagogia, todos nativos da regido de Irecé, sendo dois egressos do primeiro
curso de Pedagogia, com Pés-Graduacdo em Metodologia do Ensino Superior,
também oferecida pelo Departamento, e dois deles com Doutorado. Outra
caracteristica dos atores € o tempo de servico na instituicdo — mais de cinco anos e
ter conhecimento do Projeto Pedagogico Curricular de Pedagogia, considerando
assim que possuem compreensao da realidade institucional vivenciada no cotidiano
da universidade, prenhe de significados.

Os entrevistados terdo seus nomes preservados e serdo doravante
identificados por Docente L&, Docente Linha, Docente Barbante que nos ajudarao a
tecer construcdes sobre o objeto em estudo.

Fraser e Gondim (2004) apontam que na pesquisa qualitativa, por possuir um
enfoque mais amplo, € comum que o enfoque se defina no proprio processo da
entrevista, a medida que o entrevistado vai expondo as suas opiniées e significados,

novos aspectos sobre o tema vao emergindo. Por ter sido uma entrevista aberta com
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a inducdo do tema — como é/esta o curso de Pedagogia do nosso Departamento —
0s entrevistados ficaram livres para discorrerem sobre o tema.

O que, chamou a atencao nas comunicacfes apresentadas, e que nao sao
menos importantes, € a direcdo das falas construidas. Estas giram em torno da
proposta curricular, forma de organizagcdo curricular especificamente aos
componentes Pesquisa e Pratica Pedagdgica |, Il, IIl, IV, Pesquisa e Estagio I, II, lll e
Trabalho de Conclusdo de Curso, pontos j& abordados em artigo Experiéncias
curriculares da gestdo do curriculo na licenciatura em pedagogia, socializado no
Congresso Nacional de Educacdo, Curriculo e Processos Tecnologicos -—
CONECTE, em 2013, que também estéo presentes na maioria das atas analisadas.

FIGURA 2 — Representacao grafica das questdes emergentes nas comunicacdes
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Percebemos que, apesar do contexto da extensdo e da pesquisa se fazerem
presentes nas comunicacdes dos atores sociais, a extensdo e a pesquisa ainda
estdo direcionadas ao ensino para contemplar questdes que emergiram e estdo em
destaque no quadro acima. Ademais, todos enfatizam a necessidade da pesquisa no
curso, mas ndo se manifestam sobre quais as proposicfes, para que a pesquisa
esteja presente no contexto do Departamento, envolvendo os alunos do referido
curso. O historico do curso resulta em agdes articuladas, a fim de potencializarem a
sua dindmica dentro e fora da universidade. Necessario se faz materializar o
processo de dinamizacgéo do projeto pensado.

Nesse sentido, a gestdo nos espacos institucionais pode se orientar pela acao
comunicativa, pressupondo que os atores devem se basear numa atitude que gere o

entendimento, posto que 0s objetivos e as metas de uma gestdo democratica devem
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ser partiihados. Mesmo porque, para Habermas (1989; 2003), qualquer
conhecimento s6 seré validado quando justificados intersubjetivamente por via de
argumentos reconhecidos pelo coletivo. A interferéncia sistémica, por menor que
possa ser, precisa passar pelo crivo democratico e participativo de todos os
envolvidos no processo interativo.

Outrossim, para dar conta de proposi¢des que revelem um processo historico
e contextualizado da formacgéo dos professores desse locus, se faz necessario um
Projeto Politico Pedagdgico que articule acdes formativas, tanto dos docentes como
dos discentes, a partir de projetos de acdes que envolvam os diferentes
componentes e areas do conhecimento, que se efetivem em curto e médio prazo,
utilizando a articulacdo com o Projeto Politico Institucional e o Projeto de
Desenvolvimento Institucional, que assegurem as necessidades do curso dentro do
contexto do Departamento e do Territorio onde este se insere.

Corroborando com as ideias de Pinto (1995, p.81) quando afirma que o
movimento da vida tem como componentes 1) a Cultura, entendida como o
conhecimento acumulado pelos atores, que o utiliza para interpretar e compreender
algo no mundo; 2) a Sociedade, entendida como as ordens legitimas que regulam as
relacbes dos atores no grupo social e 3) a Pessoa, entendida como capaz de agir e
falar, de compor a sua personalidade. Nesse sentido € 0 espa¢o onde se constréi a
razao comunicativa, a partir das relacdes intersubjetivas entre os sujeitos.

N&do se pode falar de singularidades sem que essa expresse o0 que de
diferente existe no contexto do Mundo da Vida na/da instituicdo, da/na comunidade
local e o movimento do Mundo do Sistema, considerado aqui como as normas,
regras e resolucdes. Nessa perspectiva, o Projeto Politico Pedagdgico surge da
reflexdo de atos de comunicacao que compartilhem uma reflexdo ética do trabalho a
ser assumido pelo coletivo que o elabora, o executa e o avalia.

Habermas (1987 apud COSTA, 2010) correlaciona educacdo e ética, na
medida em que considera essa Ultima uma dimensédo constitutiva do homem como
ser social que passa por um processo de construgdo de si mesmo, mediante
aprendizagens progressivas. Para ele, a relacgdo do homem com o mundo é
eminentemente simbdlica e mediada pela linguagem, pois é por meio dela que os
individuos procuram se entender mediante o agir comunicativo. Assim, 0S processos
de aprendizagem (intersubjetivos e linguisticos) e de constituicdo de identidades

pessoais tém como locus de efetivagcdo o Mundo da Vida e se correlacionam com as
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tradicbes culturais — espaco coletivo —, desenvolvendo o sentimento de
pertencimento a grupos, por meio de interagdes intersubjetivas de reconhecimento e
simbdlicas. Isso se opera no campo dos valores (moral) e da cultura (tradicao,
conhecimento e técnica).

Cremos que, partindo dessa perspectiva, poderemos validar as falas dos
atores sociais sobre o Projeto Pedagdgico Curricular do curso, no que tange as
guestdes epistemoldgicas sobre o ensino, a pesquisa e a extensao, envolvendo os
atores institucionais e refletindo sobre as concepcdes de homem, sociedade,
educacdo, ensino e aprendizagem, que garantam as singularidades deste
Departamento, deste coletivo, deste curso de Pedagogia do Departamento de
Ciéncias Humanas e Tecnolégicas, Campus XVI, em Irecé.

Até porque temos um caminho trilhado que pede um repensar do que muito
se tem feito, como coloca alguns trechos das comunicacbes dos pares ouvidos

durante a pesquisa.

“nés j4 fazemos um esforco danado, uma briga a gente tem
dificuldade aqui nesse curso. .O material escrito ndo toca nisso nos
guatro primeiro semestres, ndo toca, olha a ementas de PPP e PE e
depois de TCC como elas ndo tem uma continuidade a ndo ser da
I6gica do conhecimento da ABNT do conhecimento da pesquisa.
Quando vocé chega em PE a ementa é clara, entdo esta desfocado o
material oficial, sim. Ele reflete muito ainda do que a gente ainda
pensa para nos além da ementa esta fazendo um esforgo para fazer
diferente, mas o material escrito esta separadissimo. Agora nos ja
temos pensado nisso e avancado, ndo sei se 0s outros campi
tenham avancado como a gente, mas avangou pelo menos nas
tentativas.” (Docente La).

Percebemos que o esfor¢co para compreender o que estd posto requer a
comunicacdo com o0s demais atores. O docente Lad argumenta nesse sentido,
apelando para que olhemos o que esta escrito e o que temos feito como o que esta
escrito. Nesse sentido Habermas afirma que a linguagem tem um fim comunicativo,
gue pode ter cunho apelativo que visa buscar das outras pessoas a compreensao
intersubjetiva de um estado de coisas, ou de visdo do mundo que os falantes
constroem a respeito de fatos e coisas do mundo da vida, ou no caso acima do
mundo do sistema, do mundo da vida institucional. Habermas afirma “apoiando-se

no uso ordinario da linguagem, no qual utilizamos conceitos simétricos de mundo
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interno e mundo externo, falo de mundo subjetivo em contraposicdo com o mundo
objetivo e o mundo social (1988, p.81).

O docente Linha continua a sua comunicacdo apoiando em parte na apelacao
da fala do docente anterior, porém, deixa a sua marca intersubjetiva quando numa

linguagem apelativa acrescenta que a pesquisa precisa ser repensada no curso.

“Eu também penso parecido com essa sua ideia, eu entendo que a
gente conseguiu construir um curriculo bem articulado pra gente
consegui desenvolver um pensamento e um olhar da pesquisa ao
longo do curso consegui construi isso com um instrumento final de
pesquisa, de andlise no final do curso. Porém, o curso, ele t4 faltando
um articulacdo melhor ai, que é a relacdo da qualidade dessa
pesquisa, que seja uma pesquisa que possa estranhar a propria
realidade da educagdo. Em que sentido? No sentido que a gente
possa ao mesmo tempo em que faz esse olhar e essa construcdo do
conhecimento através da pesquisa que isso possa ser feito articulado
com as questdes da pratica educativa com a praticas pedagdgicas
gue a gente pode construir, conceber, desenvolver na propria
formacdo. Entdo acho que a gente do que tinha de curriculo para o
gue a gente tem agora, a gente tem uma qualidade boa de
informagédo para pesquisa isso muito melhor desdobrado, melhor
encaminhado, melhor monitorado, né?” (grifamos)

Consequentemente a linguagem nao tem apenas um sentido assertivo
ou representativo objetivamente sobre o estado das coisas, mas busca legitimar o
nosso modo de pensar sobre o mundo, o mundo da vida, o mundo da vida
institucional no caso da nossa pesquisa. As sentencas assertivas visam emitir
solicitacdes de outras pessoas e sentencas expressivas visam tornar conhecidas as

experiéncias pessoais, como nos mostra a fala da docente Barbante:

Eu penso assim: nesse momento que a gente retoma, pensar o
curso, rever todas as questbes a gente comeca a perceber que
durante um bom tempo a perspectiva do curso era docéncia depois
veio a questdo da pesquisa e a gente ndo consegue fazer essa
articulagé@o entre a formacédo da licenciatura e o que representa ser a
pesquisa na formacdo do professor, entdo o curso ele comeca ja
encaminhado desde o primeiro semestre, 0 estudante, pra pensar a
pesquisa, mas chega um momento que quando comega o0 estagio
isso se perde também. Apesar de estar organizado a questao da
pesquisa, a gente perde a pesquisa e nao da conta da formacéo do
professor e tanto que a gente percebe no segundo semestre ele
recomecando pesquisa a partir do zero para poder pensar o que
pesquisar. (grifamos)
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Segundo Habermas (1987b) os trés componentes, mundo objetivo, mundo
social e mundo subjetivo presentes na acdo comunicativa se manifestam num
processo cooperativo de interpretacdo, mesmo quando em sua manifestacdo se
destaque tematicamente apenas um deles. Podemos deduzir que as falas dos
atores estdo prenhe de significagcdes que expressdo o seu entendimento do objeto
em estudo, assim como que esse conhecimento pressupde uma alteracao subjetiva
do autor diante de fenbmenos analisados no ambiente interativo da comuni¢éo,ou
seja os processos de aprendizagem (intersubjetivos e linguisticos) e de constituicao
de identidades pessoais tém como locus de efetivacdo o Mundo da Vida e se
correlacionam com as tradigbes culturais — espaco coletivo —, desenvolvendo o
sentimento de pertencimento a grupos, por meio de interacfes intersubjetivas de
reconhecimento e simbdlicas. Isso se opera no campo dos valores (moral) e da
cultura (tradicdo, conhecimento e técnica), como aponta Habermas em sua teoria da
acao Comunicativa.

Percebemos, nas comunicacfes, que, apesar de apontarem a existéncia no
contexto do Departamento de se discutir o curso, as percepcdes e compreensoes,
ainda ndo se afinam quanto a operacionalizacdo do curriculo, posto que, além
desses elementos, existem outros que devem assegurar o desenho curricular que
esta posto ou pensar em outro desenho, ou articular melhor as a¢des de ensino,
pesquisa e extensao que, partindo da Acdo Comunicativa de Habermas, devem

estabelecer uma interacdo, sem coacao, entre 0s sujeitos,

Capazes de falar e agir, que estabelecam relagfes interpessoais
com o objetivo de alcancar uma compreensdo sobre uma situagao
em que ocorra a interagdo e sobre os respectivos planos de acéo
com vistas a coordenar suas agdes pelo viés do entendimento.
(PINTO,1995, p.80) (grifo nosso)

Quando a questéo inicial foi colocada como esta o curso, as comunicacdes se
voltaram para aspectos curriculares como se podia esperar, demonstrando que
muito ja foi construido mas, ainda ndo ha uma satisfacdo entre os docentes no que
tange a pesquisa junto aos discentes a partir dos componentes curriculares o que
presume a necessidade de discussao, estudo e de sistematizacédo de a¢cdes com 0s
demais pares e comunidade académica para construcdo coletiva de projetos
articulados de ensino, extensdo que possam avancar o pensar da pesquisa da

pratica docente no curso.
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QUADRO 1 — Comunicacéao da entrevista grupal

Comunicacéo

Significados

“Eu entendo que a gente conseguiu construir um
curriculo bem articulado pra gente consegui
desenvolver um pensamento e um olhar da pesquisa ao
longo do curso consegui construir isso com um
instrumento final de pesquisa, de analise no final do
curso. Porem, o curso, ele ta faltando uma articulacao
melhor ai, que é a relagdo da qualidade dessa
pesquisa, que seja uma pesquisa que possa estranhar
a propria realidade da educagdo.” (Docente Linha)

Sente que a qualidade do que é
realizado enquanto pesquisa precisa
avancar.

A pesquisa é apontada
estranhamento da realidade.

como

O estranhamento requer tanto do
discente quanto do docente uma
aproximacdo com a experimentacdo da
pesquisa.

“As melhores praticas formativas para construgao do
conhecimento necessario, a meu ver, o curriculo do
curso esta nos dizendo o que compreende isso. Agora,
ainda pensando do que isso faz a gente fazer, o que o
curriculo nos diz? E o que nos estamos fazendo com o
curriculo? Entdo, acho que nés ndo temos pensado
muito nisso. Eu acho que a gente precisa pensar. O que
o curriculo estéa nos dizendo. E o que nos acreditamos?
A forma como nés fazemos, ela corresponde ao que o
curriculo esta indicando? Que outras praticas poderiam
ser articuladas ao que ndés ja fazemos, ao que o
curriculo esta nos dizendo? ou\e também, que
altera¢8es a nossa prética esta pedindo no curriculo?

Porque a gente também, embora sendo construtores de
curriculo, a gente ndo precisa segui-los, tentar
aproximar ao maximo, porque a nossa pratica vai nos
dizer que aquelas intengbes também podem néo ser
das melhores, Elas sdo “construtos” humanos nossos
em um determinado tempo, € 0S n0sSso conhecimentos
agora ele também nos indicam, a necessidade de
repensar 0 tempo, repensar o projeto do curso e eu
acho que a gente tem que fazer esse estudo, essa
discussdo porque a gente esta querendo fazer um
esfor¢o que é de desenvolver o curriculo como ele é, e
0 nosso dia-a-dia esta nos dizendo que ele é que
precisa ser alterado diante das impossibilidades que ele
esta nos passando também. Entdo, é de concepc¢éo?
Eu acho que é.”(Docente L&)

Agui a entrevistada demonstra o seu
estranhamento da realidade que deve
ser ativado para proposicbes de acdes
gue reflitam na dinamizacdo do PPP.

Demonstra interesse em repensar o que
esta posto, contextualizando o processo
de educacao no contexto estudado.

“Yem a questdo da concepcao. Sera que nds estamos
compreendendo o que ele esta nos dizendo? A gente
tem uma grande dificuldade, de que os professores
percebam de que ndo é o componente isolado,
trabalhando sozinho, de como aquela articulacdo que
esta proposta no curriculo deve acontecer, que vai
contribuir para a pratica pedagdgica.” (Docente
Barbante)

Percebe a necessidade da comunicacao
e do trabalho partilhado.

Fonte: Elaboragédo propria

Entendemos que esse estranhamento (citado pela docente Linha) também

parte das possibilidades que o Mundo da Vida institucional possibilita enquanto
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oportunidades para os atores — docentes, discentes, instituicbes que acolhem os
alunos, outros espacos educativos. Tais possibilidades nos comunicam o0 que se
pode pensar enquanto acdes sistematicas que materializem as intencdes
anunciadas no Projeto Pedagodgico Curricular, sejam para concebé-lo com esta ou
para retomarmos as rédeas e pensar o que melhor atende as necessidades e
singularidades do Mundo da Vida, do Mundo da Vida Institucional e do Mundo do
Sistema que podem ser melhores sistematizadas no Projeto Politico Pedagogico.

Ja os subsistemas séo dirigidos por meio do poder (normas, regras, leis,
esfera politica, Estado) e pelo mercado que se utilizam dos sujeitos da Acéo
Comunicativa de forma estratégica. As relacbes entre 0 movimento da vida e os
subsistemas ocorrem pela utilizacdo dos meios, nos quais encontraremos a
colonizacdo e instrumentalizacdo do movimento da vida pelos subsistemas. Estes
refletem na organizacédo da sociedade, na educacgao, na abordagem das ciéncias e
na tentativa de controlar o Mundo da Vida. O conceito de Mundo da Vida ou Mundo
Vivido, para Habermas, envolve um contexto em que 0S sujeitos comunicativos
situam e datam seus pronunciamentos em espacos sociais e tempos histéricos.
(SILVA; GASPARIN, 2015, p.11)

Na tentativa de voltar o foco da discussao para o objeto de estudo foi feita a
seguinte intervencdo: Vocés acham que o foco do Projeto Politico Pedagdgico do
curso seria a questdo da pesquisa enquanto pratica e estruturar esse projeto
enquanto modus operandi. E nesta perspectiva? Vejamos 0 rumo que tomou a

comunicacao:

QUADRO 2 — Comunicac¢ao da entrevista grupal

Comunicacéao Significados
“(...)O que o curriculo esta nos dizendo, é o que nés acreditamos?
A forma como ndés fazemos, ela corresponde ao que o curriculo | Pairam davidas e
esta indicando? Que outras préaticas poderiam ser articuladas ao | inquietacdes que precisam
gue noés ja fazemos, ao que o curriculo esta nos dizendo? oule | ser retomadas em um

também, que alteracBes a nossa pratica esta pedindo no curriculo?
Porque a gente também, embora sendo construtores de curriculo,
a gente nao precisa segui-los, tentar aproximar ao maximo, porque
a nossa pratica vai nos dizer que aquelas intensGes também
podem ndo ser das melhores, Elas sdo “construtos” humanos
nossos em um determinado tempo, e 0s nosso conhecimentos
agora ele também nos indicam, a necessidade de repensar o
tempo, repensar o projeto do curso e eu acho que a gente tem que
fazer esse estudo, essa discursdo porque a gente esta querendo
fazer um esforco que é de desenvolver o curriculo como ele €, e o

contexto coletivo maior, com
discussoes de cunho
epistemolégico no que tange
a compreensdo de curriculo
e do curriculo que esta
posto.
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nosso dia-a-dia estd nos dizendo que ele é que precisa ser
alterado diante das impossibilidades que ele esta nos passando
também. Entdo, é de concepgdo? Eu acho que é. A gente precisa
avancar nessa compreensado do que é a pesquisa nesse projeto do
curso, mas eu nao sei se a forma como ele esta organizado
também nao é melhor.” (Docente L&)

“Vocé reconhece que a gente tem tido praticas que sdo melhores?”
(Docente Linha)

Duvidas e inquietacfes

“N&o, eu acho que a nossa pratica tem dito ndo s6 de uma questao
de uma dificuldade de uma concepc¢éo nossa, mas de que a forma
como o curriculo estd organizado, a mudanca do PPP para o PE
tem nos dito que ela ndo estd bem construida. A forma como ele
estd organizado ela cria isso ainda... e € uma concepc¢ao, 0
curriculo como ele foi construido ele avanga e muito, mas ele nao
deixa na nossa concepc¢do de que primeiro a gente prepara para
depois ir para a pratica. O curriculo como ele esta organizado o
PPP e PE, ele esta nos dizendo de uma compreensdo que nés
temos...” (Docente L&)

Reconhecimento dos
avancos e tracando uma
leitura das acdes realizadas
a partir da compreenséo do
gue esta posto no Projeto do
Curso..

“Entdo eu ja vi que ndo é o curriculo, eu acho que é como a gente
esta entendendo. Porque Pesquisa e Pratica Pedagégica, ...n6s é
que nao temos feito porque a gente tem instrumentalizado com a
pesquisa...” (Docente Linha)

Divergéncia de compreenséo
do desenho curricular posto
no Projeto de Curso

“O problemas ai é a questdo da articulagdo e o PPP, que é um
problema ainda. Vem a questdo da concep¢do. Sera que nds
estamos compreendendo o que ele esta nos dizendo? A gente tem
uma grande dificuldade, de que os professores percebam de que
nédo é o componente isolado, trabalhando sozinho, de como aquela
articulac@o que esta proposta no curriculo deve acontecer, que vai
contribuir para a pratica pedagogica.(...) Quando chega la em
estagio essas relacdes precisam continuar, e eu percebo que 1a
acontece melhor, porque o eixo do estagio, como eixo de cada
semestre ja é articulado mesmo, os professores j& comecam no
mesmo....mas a propria area de conhecimento exige a relagdo com
0 estagio, a gente ja comega a perceber uma relagdo articulada
melhor do gue nos primeiros semestres” (Docente Barbante)

Traz a tona a dificuldade de
compreensdao dos demais
pares nao assimilarem a
proposicdo da  proposta
curricular nos semestres
iniciais do curso.

“Néao esta no curriculo, esta no entendimento da gente.” (Docente
Linha)

Divergéncia de compreensao
do desenho curricular posto
no Projeto de Curso

“Se ele esta no material escrito, € porque ele esta na nossa
cabega.” (Docente La)

Divergéncia de compreensao
do desenho curricular posto
no Projeto de Curso

No curriculo, ele ndo esta encaminhado assim... A gente ainda
esta preso a uma formacgdo que nés tivemos que foi formacgéo
tedrica e formacao pratica da existéncia aqui. Até por que aqui, a
gente reconhece como as pessoas atuam, como as pessoas
trabalham seriamente assumem as coisas pra fazer acontecer na
sua maneira. E ai a gente esta preso a pensar ainda que o Unico
momento de pratica pedagégica é o estagio, entendeu? A gente
ainda ndo conseguiu tornar isso presente desde o primeiro
momento. (Docente Linha)

Pairam davidas e
inquietagbes que precisam
ser retomadas em um

contexto coletivo maior, com
discussoes de cunho
epistemolégico no que tange
a compreensdo de curriculo
e do curriculo que esta
posto.

Fonte: Elaboragédo propria

Tomando a acdo comunicativa como mote para compreender as
comunicagdes anunciadas, percebemos que essa se constitui numa classe de

interacdo em que “todos os participantes harmonizam entre si seus planos
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individuais de agédo e perseguem portanto, sem reserva alguma fins interlocutérios”
(HABERMAS, 1988, v.I, p. 378) As falas de L&, Linha e Barbante sao dirigidas para
a compreensdo do que nos diz o curriculo no seu desenho e como os atos do
curriculo!! o operacionalizam na formacao dos professores do curso de pedagogia.
Nesse caso 0 éxito ilocutério se produzem no Movimento da Vida Institucional a que
pertencem os atores participantes da comunicagédo, que devem constituir o pano de
fundo dos seus processos de entendimento. E necessario um entendimento entre os
interlocutores para que se possa tracar um plano de acdo em que se combine 0s
planos de acédo individual dentro de uma mesa proposta como argumenta a docente
Barbante “ A gente tem uma grande dificuldade, de que os professores percebam de
gue ndo é o componente isolado, trabalhando sozinho, de como aquela articulacéo
gue esta proposta no curriculo deve acontecer, que vai contribuir para a pratica
pedagdgica”.

A comunicacdo e argumentagao da docente Linha e L& traz a baila os seus
entendimentos sobre a questdo posta quando afirmam: “Nao esta no curriculo, esta
no entendimento da gente” (Docente Linha). “Se ele esta no material escrito, é
porque ele esta na nossa cabega” (Docente La). Percebemos nos atos de fala dos
interlocutores que esses sao passiveis de criticas. Habermas (1988, v.I, p. 394)

entende pretensdes de validez susceptiveis de criticas como:

O estabelecimento e renovacao de relag6es interpessoais, nas quais
o falante faz referéncia a algo pertencente ao mundo das ordens
legitimas; b) a exposicdo ou a pressuposicdo, de estados e
acontecimentos, nos quais o falante faz referéncias ao mundo de
estado de coisas existentes; ¢) a expressdo de vivéncia, isto é, a
apresentacdo que o sujeito faz de si mesmo, na que o sujeito faz
referéncia a algo pertencente a ao seu mundo subjetivo, ao que ele
tem acesso privilegiado.

Observamos que os falantes apresentam suas opinides pessoais que se
diferem no entendimento sobre o curriculo posto em prética junto aos discentes no
contexto do fazer educativo. Pairam duavidas e inquietagcbes que precisam ser

retomadas em um contexto coletivo maior, com discussdes de cunho epistemoldgico

11 Atos de curriculo- termo cunhado por Macedo, como conceito-dispositivo cria a antitese da visdo do
curriculo como uma condenacdo sociopedagodgica, como um artefato que produz tdo somente
prescricdo, restricdo e trilhos. Provoca uma disposicdo explicitada para a implicacéo irrestrita nas
coisas do curriculo, perspectivado como uma invencdo social e cultural, com possibilidades de se
transformar em uma multicriagdo socioeducacional numa experiéncia autonomista compartilhada.
(2013, p.17)
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no que tange a compreensdo de curriculo e do curriculo que estd posto. As
dimensdes do Projeto Politico Pedagdgico aparecem nas comunica¢fes dos atores
posto que pensar este documento nos remete aos VArios aspectos que o envolve.
Uma das dimensdes que mais se aflora € justamente a que nos remete a atividade
fim — aprendizagem do aluno, a dimensdo pedagodgica, que reverbera no perfil do
profissional e no seu estranhamento da realidade que o aguarda no campo de
trabalho, tomado como espaco da pesquisa e pratica pedagogica e pesquisa e
estagio. Porém o trip€, ensino, pesquisa e extensao, deve ser pensado para além do
mundo institucional.

Na tentativa de fazerem retomar mais uma vez ao foco nova intervengédo é
lancada: Como a extensdo nesse Projeto Politico Pedagogico poderia resolver ou

contribui?

QUADRO 3 — Comunicacéao da entrevista grupal

Comunicagéao Significados

“Quando eu penso que ndo da para esses alunos
compreenderem, produzir conhecimento sobre a pratica sem | Pensando a extensdo numa
esta no chdo da escola, e ai quando digo “chdo da escola” | perspectiva de aproximacdo do
também o espaco ndo escolar, é,... sem estar |4, ele ndo vai | mundo institucional com o munda
produzir conhecimento adequado para desenvolver sua | da vida.

pratica profissional de professor. Eu estou, ndo tirando o papel
da metodologia da pesquisa, ndo tirando papel da pesquisa
imprescindivel para a producdo do conhecimento, mas eu
estou dizendo que essa pesquisa,... essa metodologia da
pesquisa deslocada desse lugar que seria essa ida dos alunos
na escola numa perspectiva de extensdo. Entdo, o que a
gente faz de extensdo os alunos participam, e 0 que eu estou
dizendo é extensdo como prética pedagdgica em curso. (...)
Nés, nos organizamos bem para pensar o lugar da pesquisa,
e agora a gente precisa pensar melhor a concepgao pesquisa
e articular a pratica pedagdgica e pensar melhor essa
extensdo dessa formacdo.” nesse momento inicial essa
pratica podia ser colada com a pratica de algum professor,
tipo: ele planeja junto com o professor dessa sala de aula, ele
desenvolve essa atividade junto com o professor.

(Docente L&)

"Eu ndo entendo que, no pensamento, ele ja tenha condi¢cao | Divergéncia de concepgao
de fazer uma pratica pedagoégica que envolva dentro da sala
de aula, ndo tem....” (Docente Linha)

“O que outros paises, outras escolas, até mesmo o Brasil que | Pensando a extensdo numa
ja avancaram nisso tem? Tem uma forte relagdo com escolas | Perspectiva de aproximagéo do
com espagos da comunidade e esses espagos junto com a mundo institucional com o munda
universidade tem avancado nessa discussdo e sdo co- | davida.

formadores de professores, entdo vocé tem uma pratica
nessas escolas que sdo x-escolas, x-espagos que acontece 0
didlogo entre a universidade e a escola isso ndo é resolvida
aqui na UNEB e especialmente em Irecé, um semestre vai
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para um lado um semestre vai pro outro e vocé consegue
desenvolver uma parceria institucional de formacdo com a
escola, porque no momento que isso acontecer, o aluno é
parte da escola também, ele ndo é um estranho na escola,
para a escola ficar “cheia de dedos” com esses meninos.”
(Docente La)

Fonte: Elaboragao propria

As comunicacgdes realcam que ja existe no seu tecido a percep¢do de que o
Mundo da Vida, o Mundo da Vida Institucional e o Mundo do Sistema devem ser
entendidos. Percebe-se aqui a pertinéncia da filosofia da comunicacédo que se torna
possivel quando na relacdo entre 0s sujeitos sdo utilizados argumentos que
favorecam tonar a razd8o mais humana, critica e social possibilitando uma acado mais
humana e eficaz por levar em conta o entendimento da sociedade ou mundo do
sistema. Nesse sentido podemos intuir que € pelo didlogo sobre os objetos junto a
outros sujeitos que se chega ao conhecimento do mesmo.

Uma pequena amostra da comunicagdo aqui apresentada aponta a
importancia de pensarmos o Projeto Politico Pedagoégico especifico para o curso
como documento de articulacdo entre Projeto Pedagogico Institucional, Projeto de
Desenvolvimento Institucional e Projeto Pedagogico Curricular, uma vez que uma
proposta de curso nao garante a sustentacdo do que diferencia as universidades de
outras formas de organizacdo do ensino superior € nem cumprem o principio de
sistema integrado de Educacdo, que € uma proposicdo do Plano Nacional de
Educacdo, que em 2014 colocou como temética “O PNE na articulagdo com o
Sistema Nacional de Educagao”, tanto no aspecto macro, como no micro, que séo
as instituicoes de educacao, sejam elas de ensino superior ou néo.

Devemos observar também que as Conferéncias Nacionais de Educacdo —
CONAE, realizadas nos anos 2010 e 2014, vem ratificando o principio da gestéo
democréatica enquanto participacdo social, cidadd, autonomia, descentralizacao,
controle social, entre outros, tomando-se por base a gestao sistémica em todos os
ambitos da administracdo da educacédo do pais. (ANDRADE, 2014, p. 1081-1084).

4.2 DOCUMENTOS QUE COMUNICAM

Além da entrevista grupal, as atas do Colegiado de Pedagogia também foram

tomadas como documento de registros, produzidos pelos atores em servico, de
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impressodes e dados sobre o objeto de estudo, 0 que possibilita a permanéncia das

informagdes em uma perspectiva sincronica e pontual, que permitem narrar o que

estd acontecendo em momento real, de forma linear, bem como uma perspectiva

diacrénica, que favorece uma andlise da evolucédo dos fatos narrados ou decisdes

assumidas pelo coletivo académico.

Esse instrumento supracitado corrobora com as colocagcbes da entrevista

grupal, quando no seu escopo encontramos registros com o mesmo teor, o que

reforca estudo anterior realizado que assegura que:

As reunides do Colegiado garantem espaco para discutir o Curso,
avaliar as atividades desenvolvidas a cada semestre, ouvir sugestbes
gue séo assumidas, além de dar conta das questdes administrativas
do contexto da universidade. Por unanimidade foi decido que parte
das reunides seria para estudo do Projeto do Curso, j& pensando no
seu redimensionamento, tendo em vista as incompatibilidades
sinalizadas pelos docentes no que tange a oferecimento de
componentes no semestre inicial, ementarios e questdes
relacionadas aos estagios, dentre outras (BARRETO NETA; SALES,
2013, p. 272)

Para este estudo foram consideradas as atas de 2010 a 2014, o qual resultou

um total de 35 reunides analisadas considerando os atores, os temas abordados e

sua frequéncia nas reunides do colegiado conforme quadro abaixo:

QUADRO 4 -

ATA TEMAS FREQUENCIA | TOTAL
(quantidade | DE ATAS
de vezes que | LIDAS
surgiram nas
atas)

Projeto Politico Pedagdgico

12/08/2010 | Professores | Solicitagdo da criagdo da comissdo para

elaboragao do Projeto Politico Pedagdgico
do curso — Encaminhado para a reunido
departamental.

22 e

23/03/2011 | Professores | Discussdo sobre o curso de Pedagogia-

Planejamento
14/12/2011. | Professores | Constituicdo de comissdo para revisdo do

15/02/2012

Professores | referente ao reconhecimento do curso;

Projeto Politico Pedagdgico-Projeto
Pedagdgico do Curso.
Apresentagdo do Relatério do CEE










Fonte: Elaboracao propria

O quadro com as tematicas constantes nas atas analisadas demonstra que o
objeto em questdo faz parte das discussfes do contexto dos atores (mundo

institucional), porém, ndo existe ainda um consenso quando a questdo se volta para
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a sua operacionalizacdo. O objeto em estudo apresenta uma frequéncia 07 vezes
durante as 35 reunibes analisadas. E ainda uma avaliagdo do curso feita por
docentes e discentes com indicacbes para a construcdo do Projeto Politico
Pedagogico do curso que serdo apresentadas e analisadas posteriormente (reunido
de 15 de agosto de 2013). Os demais temas: Questdes sobre Curriculo, Questdes
do Curriculo - articulagéo e interdisciplinaridade aparecem em maior frequéncia
entretanto estdo intrinsecamente ligadas ao objeto da pesquisa, ou seja a sua
dimenséo pedagdgica.

A relagdo das comunicagdes dos entrevistados com os dados levantados nos
registro do cotidiano que se encontram nas atas nos levam a crer na possibilidade
de construcdo de um Projeto Politico Pedagdgico cunhado a partir das discussdes
sistematizadas no Departamento, num processo de conhecimento coletivo, tomando
as acoes e os atos de fala como ponto de partida a relacéo intersubjetiva instaurada
entre os atores capazes de falar e agir, quando o entendimento entre si, sobre o
objeto em estudo se insurge. Por isso a necessidade do conhecimento do que se
esta discutindo por todos os atores.

Localizamos na ata da reunido de 15 de agosto de 2013 (quadro 3, abaixo)
uma avaliacdo realizada sobre o curso, em, que consideramos importante analisar
por se tratar dos seus pontos fracos e fortes, apontados pelos docentes e discentes
presentes na reunido. Apresentaremos 0s pontos fracos por serem potenciais
guando se pensa em elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico na perspectiva da
Teoria da Acdo Comunicativa.

A leitura dos registros resultou na categorizacdo das comunicac¢des obtidas
por unidade tematicas, na busca da compreensdo do significado apontado pelos
atores, conforme se observa no quadro abaixo. A lista na sua integra compora os

anexos desse trabalho.

QUADRO 5 — Categorizacdo dos dados registrados unidade tematica

4.1 Discusséo sobre politicas e estruturas da Universidade

4.1.1 Como a necessidade do corpo docente e discente de compreender
a concepcao de universidade — estrutura, legislacéo, regulagéo que interferem
nas acoes locais;

4.1.2 Declaracdo de pouca extensdo e pesquisa no contexto do

Departamento/universidade
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4.1.3 Necessidade de avaliagao do trabalho realizado.
4.1.4 Timida articula¢é@o universidade Educacao basica

4.2 CondicOes materiais para realizacdo das acdes

4.2.1 Percepcao da morosidade em atender a falta de estrutura como
laboratérios, acervo das referéncias complementares, novos cursos;

4.2.2 Atencdo a alunos com necessidades especiais e dificuldade de
aprendizagem

4.2.3 Compreensdo da necessidade de um complexo de escolas no

campus para atender a extenséo, a pesquisa e o estagio;

Fonte: Elaboracao propria

Acreditamos que essas comunicacfes, que ainda ndo foram consensuadas,
posto que precisem ser compartihadas por um grupo com uma maior
representacao/participacdo dos atores no ato comunicativo, que favorecam a
ampliacdo desse ato comunicativo para além do Projeto Pedagogico Curricular,
pode ser tomado como incentivo a elaboracdo de um Projeto Politico Pedagogico

que, segundo Neves (2003, p. 110) € um

instrumento de trabalho que mostra o que vai ser feito, quando, de
gue maneira, por quem, para chegar a que resultados. Explicita
uma filosofia e harmoniza as diretrizes da educacao nacional com a
realidade da instituicdo traduzindo sua autonomia e definindo seu
compromisso com a clientela. (grifamos)

Assim, o instrumento acima referido é necesséario para pensarmos no que
temos feito e o que poderemos fazer para delinear as praticas existentes, instituidas
e também préaticas instituintes, a partir da elaboracdo de um Projeto Politico
Pedagdgico que garanta a presenca desse pensar, articular, aplicar, efetivar,
registrar e avaliar as proposi¢cdes dos atores locais que demarque — O que estamos
fazendo? Como estamos pensando o que fazemos? O que temos construido? O que
precisamos rever? Quais atores estdo empenhados nas realizacdes dessas ac¢des?

As acdes humanas sdo guiadas por uma intencionalidade, marcada pelos
valores pessoais e subjetivos, evidentemente demarcadas por escolhas que deem

sentido ao agir individual e coletivo concomitantemente. Assim, segundo Habermas,
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qualguer conhecimento s6 sera validado quando justificados intersubjetivamente por
via de argumentos reconhecidos pelo coletivo. A interferéncia sistémica, por menor
gue possa ser, precisa passar pelo crivo democratico e participativo de todos os
envolvidos no processo interativo.

N&o se descarta a proposicdo de partirmos do que temos mais proximo, que € o
Projeto Pedagdgico Curricular, pelas discussées empreendidas no Departamento,
pelo coletivo, no esforco de garantir a articulacdo entre os componentes, mas
avancar para pensarmos a pesquisa e a extensdo articuladas ao curso de
graduagdo de forma mais sistematizada e colaborativa. Podemos imprimir um
carater mais critico e emancipador que nos distancie de préaticas individualistas,
aproximando-nos de formas que focalizem o coletivo.

Em seguida, passamos a discutir os desdobramentos da categorizacdo dos

dados registrados, apresentada acima, no quadro 3 da pagina anterior.

» 4.1 Discussao sobre politicas e estruturas da Universidade

A andlise dos dados constante no quadro 3 das paginas 53-54, aponta que
docentes e discentes sentem necessidade se de apropriarem do conhecimento do
funcionamento da instituicdo que trabalham ou estudam. O que pressupfe que
algumas acgfes devem ser retomadas junto aos atores para que essa compreensao
de efetive, o que demarca uma exigéncia para a teoria habermasiana do
conhecimento do sistema e, nesse caso, do sistema institucional. Esses aspectos
dizem respeito a dimensdo administrativa e a dimensdo juridica do objeto
pesquisado.

Dessa forma é que se pode efetivar uma comunicagéo pautada nos principios
de validade, legitimidade e legalidade dos argumentos apresentados, num processo
de decisédo coletiva de acdes ou projetos de extensdo e pesquisa, que possam
favorecer o sentimento de pertencimento a um grupo que deve desenvolver o
conhecimento cientifico no contexto onde se esta inserido. A primeira questao que
aparece nos pontos fracos: “a necessidade do corpo docente e discente de
compreender a concepcao de universidade — estrutura, legislacdo, regulacdo que

interferem nas acoes locais”.
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Tomando a compreensdo de Habermas (1983) sobre o que é pragmatico na
acao comunicativa, poderemos destacar que nessa necessidade 0s sujeitos
busquem, a partir da relacdo intersubjetiva, o entendimento entre si, sobre algo.
Buscar o conhecimento necessario para que todos os atores possam opinar, com
conhecimento de causa, conhecimento que revela o sentimento de pertenca por se
valer de uma linguagem natural ao grupo e que se referem a algo simultaneamente
do seu mundo objetivo, do mundo social comum e do proprio mundo subjetivo
(conhecimento dos atores sobre o que se esta discutindo).

Os outros pontos levantados que se referem a pouca extensao e pesquisa do
departamento/universidade, necessidade de avaliacdo do trabalho realizado, timida
articulacéo entre universidade e educacdo basica, apresentam forte ligagdo com o
primeiro, posto que, se ndo conhecemos suficientemente o Movimento da Vida
Institucional e o Movimento do Sistema, as demais necessidades acabam por nao

serem efetivadas.

» 4.2 Condi¢gdes materiais para realizacao das acdes

Pensamos que esse item estad extremamente ligado ao anterior, “discussao
sobre politicas e estruturas da Universidade”, visto que implica na dimensédo
financeira do Projeto Politico Pedagdgico, posto que ndo existe um Projeto
Pedagogico de Curso isolado. Este parte de uma visdo de sociedade, que delineia
uma visdo de educacéo, que estrutura uma politica educacional, que implementa um
sistema educacional, que exige um Projeto Pedagdgico Institucional de
Universidade, que é delineado a partir do Projeto de Desenvolvimento Institucional,
gue deve ser conhecido, compreendido pelos Departamentos e Campus, no caso
das universidades multicampi. H4 um complexo instituido e instituinte que deve ser
considerado como uma relagédo em cadeia e partilhado com os atores educacionais,
historicos e contextuais.

Para néo perdermos a relacdo entre as partes e o todo, devemos pensar nas
questdes que emergem nesse trabalho e “enfrentar o desafio da transformacao na
forma de gestdo exercida pelos interessados, 0 que implica reorganizar seu
processo de trabalho pedagdgico e repensar a estrutura de poder.”( VEIGA, 2011, p.

19) O que pressupde também, como apontado no item 3.1.1 do quadro 2 de
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categorizagdo dos dados acima, estudar para compreender a concepcdo de
universidade — estrutura, legislacdo, regulacdo que interferem nas ag¢bes locais.
Essa compreensdo se faz necessaria para que 0s atores que adentram o0s
subsistemas que sao dirigidos por meio do poder (normas, regras, leis, esfera
politica, Estado) e pelo mercado ndo venham a se utilizar dos sujeitos da acéo
comunicativa de forma estratégica, visando atingir objetivos ndo compartilhados pelo

grupo, atores dos atos institucionais.
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A GUISA DE CONCLUSOES

Percebemos que, no contexto da multicampia ampliada, devemos garantir no
Projeto Politico Pedagodgico a dimenséo da identidade do curso, que se expressa no
perfil profissiografico, e nas acdes interligadas ao curso que possam garantir a
superacdo das necessidades e fragilidades apontadas. Necessario se faz tomar o
Projeto Politico Pedagdgico como proposta politica pedagdgica para cada curso
refletir sobre os nds que precisam ser desatados, numa perspectiva da Acao
Comunicativa que envolva a compreenséo pelos atores dos discursos e perspectivas
anunciadas nos atos de comunicacdo, que devem atentar para busca das
discussbes da Politica da Universidade. Regulacdo, Emancipacdo propostas pelos
docentes em reunido de colegiado que assegurem a corresponsabilizacdo com a

politica de expansao local e com as singularidades do departamento.

FIGURA 2 — Representacao grafica das questdes emergentes nas comunicacdes
dos professores.

ARTICULAGAO
INTERDISCIPLINARIDADE
(PPP - PESQUISA E PRATICA PEDAGOG|CA>~

PE- PESQUISA E ESTAGIO TCC- TRABALHO DE FINAL DE
CURSO

Fonte: Elaboragéo propria

A figura acima, formulada a partir dessa pesquisa, aponta os nés do curso,
representados pela interdisciplinaridade e a articulagdo entre pesquisa e pratica,
pesquisa e estagio, que ja encaminham uma discussao substancial sobre curriculo
gue se apresenta no Projeto Pedagdgico Curricular, que deve ser retomada na
elaboracdo de projeto de acdo com grupos de estudo entre professores e alunos e
técnicos, assegurando os principios desenhados nas Diretrizes Curriculares do
Curso de Pedagogia. Os registros em atas confirmam essa necessidade pela
frequéncia que aparecem nas discussfes: Questbes sobre Curriculo foram
apontadas 12 vezes; Principios curriculares como articulaggo e a
interdisciplinaridade aspectos basilares da proposta curriculo surgem 5 vezes. Como

aponta Veiga (2011, p. 43), “o processo de construgcédo e execugao e avaliagdo dos
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projetos ndo se esgota simplesmente na elaboracdo dos curriculos dos diferentes
cursos, vai além deles”.

Consequentemente, busca-se a criacdo de projetos de acdo dos docentes no
contexto de grupos de estudos e extensdo e de pesquisa ligados ao curso que
possam favorecer experiéncias importantes para o conhecimento da realidade do
entorno em propostas partihadas e que envolvam diferentes é&reas do
conhecimento, que poderdo ser pensadas para resolver problemas institucionais e
também comunitérios.

Os registros das atas apontam também discussdes em torno da extensdo
numa frequéncia de 5 vezes, porém em reunifes sem a presenc¢a dos discentes. A
guestdo € retomada na fala da Docente L4, que associa a extensdo ao estagio
desde o inicio do curso, numa perspectiva de aproximacdo do mundo institucional
com o mundo da vida.

A comunicacdo da Docente Linha presente no quadro 1 nos aponta a
disponibilidade dos docentes em empenhar essa empreitada posto que O
estranhamento requer tanto do discente quanto do docente uma aproximagao com a
experimentacéo da pesquisa.

Como diz Vasconcelos (2002) o Projeto Politico Pedagdgico, na perspectiva
do planejamento participativo, tem a contribuicdo do rigor tedrico-metodoldgico e a
participacdo, que pressupfe respectivamente a qualidade formal e a qualidade
politica. A primeira pressupde acdo qualificada, prenhe de intencionalidade, e a
segunda pressupde o carater coletivo, participativo, que favoreca a aprendizagem do
jogo democratico que sugere implicacdo no processo de producdo em todas as suas
etapas, 0 que subjaz a vivéncia de situacGes préprias da dindmica social da
cidadania em situacéo real.

A Docente Barbante sinaliza a necessidade da comunicagdo e do trabalho
partiihado quando aponta em sua fala a dificuldade de engajamento de todos os
docentes no processo de articulagdo em cada semestre. Creio que a questao do
sentimento de pertencimento ao grupo e ao locus de trabalho pode trazer um
engajamento melhor nas proposi¢cdes a cada semestre.

Para tanto, € preciso, segundo Vasconcelos (2002), “com-vencer”, ou seja,
vencer juntos o0s obstaculos e os desafios que nos sdo apresentados.
Consequentemente, devem-se tomar as necessidades enquanto possibilidades, por

isso a aderéncia da intencionalidade nas acdes planejadas no coletivo. Para
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Habermas pela racionalidade comunicativa que define as acfes dos atores como
relacdes intersubjetivas na busca do entendimento. Consequentemente o objetivo de
discutir o Projeto Politico Pedagdgico como instrumento que, alinhado as
proposi¢cdes dos demais documentos estruturantes da universidade como captador
das realidades locais, pode ajustar acdes especificas do curso de Pedagogia do
Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologias, Campus XVI, mostrou-se viavel
considerando que as comunicacfes dos atores aqui representadas nas falas dos
entrevistados e nas falas registradas em atas que apontam a busca de um curso que
adentre os espacos educativos enquanto espacos do mundo da vida, enquanto
espaco de aprendizagem para a instituicdo e para os que dela fazem parte ou
utilizam seus servicos.

Os achados da pesquisa demonstram que apesar da entrevista grupal ter sido
realizada com um grupo relativamente pequeno, pelo critério adotado, o consenso,
ndo € algo facil de se construir, porém é possivel se estivermos dispostos a
concentrar forcas nos objetivos partilhados abrindo mao das “nossas verdades”,
acolher opinides e considera-las trabalhando para o entendimento a partir da
racionalidade comunicativa, sem coersao para se chegar ao consenso.

O desafio de trabalhar propostas partilhadas em grupo, compreendido
enquanto “conjunto de pessoas capazes de reconhecerem em sua singularidade,
exercendo acéao interativa com objetivos partilhados” (ANASTASIOU; ALVES, 2007,
p. 67) € instigante, posto que exige dos atores envolvidos reconhecer objetivos
comuns envolvidos na proposta e encontrar tempo para estudo, discussbes e
socializacBes — desafio constante das universidades. Para tanto, é fundamental a
garantia da infraestrutura e condi¢cdes de trabalho para que os esforcos sejam de
fato realizados.

Corroboramos com Veiga (2011, p. 51), quando aponta que é a partir da
construcdo e desenvolvimento de Projetos Politicos Pedagdgicos, préprios de cada
curso, que o Projeto Institucional se aproxima da sua intencionalidade. Portanto,
numa universidade multicampi, com replicagdo de cursos e projetos, a
homogeneizagcdo mascara as singularidades dos cursos em seus diferentes
contextos.

Consequentemente, a avaliacdo € uma dimensdo do Projeto Politico
Pedagdgico, que precisa permear todo o processo de elaboracdo e execugéo,

ouvindo os atores, primando pelo seu carater coletivo das decisbes, em processos
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de acdo comunicativa, para que ndo se perca as metas instituidas pelos projetos
idealizados coletivamente. Ponto anunciado nas comunicagfes dos entrevistados e
das Atas analisadas. Ademais, segundo a resolucdo do CNE/CP n° 2, de 1° de julho

de 2015, Capitulo | das disposicdes gerais aponta-se que:

As instituicbes de ensino superior devem conceber a formagéo inicial
e continuada dos profissionais do magistério da educagao basica na
perspectiva do atendimento as politicas publicas de educacdo, as
Diretrizes Curriculares Nacionais, ao padrdo de qualidade e ao
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes),
manifestando organicidade entre o seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e seu
Projeto Pedagogico de Curso (PPC) como expressao de uma politica
articulada a educacéo basica, suas politicas e diretrizes. (BRASIL,
2015)

Tomando o espaco entre o instituido e o instituinte, temos que nos organizar
para compreendermos a educacao superior no bojo das politicas governamentais,
para buscarmos novas alternativas. Uma das questbes fulcrais é garantir a
competéncia das universidades, como espaco de producdo cientifica e em diferentes
areas do conhecimento, que possibilite a pesquisa e a proposicdo, execucao e
avaliacao de projetos de formacéo de professores em nivel superior.

Corroboramos com Carneiro e Novaes (2011) quando apontam que as
instituicbes de ensino superior, por sua natureza e constituicdo, o desenvolvimento
de seus objetivos e das suas acles cotidianas estdo perpassadas por uma
complexa rede de orientacdes formais, que na perspectiva habermasiana faz parte
do mundo do sistema, e atuagdes informais vista por Habermas por mundo da vida
no sistema institucional, o que pode minar a capacidade de consecucédo dos
objetivos institucionais. Portanto a acdo comunicativa se insere numa perspectiva de
acOes comunicativas e acles estratégicas compartilhadas que prezam pela busca
de um consenso entre o0s atores institucionais do entorno no qual a instituicdo esta
inserida.

Pensamos que a dimensédo particular de cada curso, numa instituicdo de
multicampia ampliada, poder ser melhor sistematizada a partir da elaboracéo do seu
Projeto Politico Pedagdgico, especificando mais detalhadamente as a¢gfes pensadas
no coletivo a partir de decisdes consensuadas pelo grupo, a partir dos demais

documentos institucionais existentes, evitando assim resumir 0 projeto do curso a
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sua matriz curricular, como percebemos na comunicacdo das atas e da entrevista

grupal analisados nesse trabalho.

Figura 3 — Representacao gréfica da articulagdo com os documentos institucionais
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Outrossim, a educacao superior atualmente tem se submetido a dois modelos
de avaliagdo no cenério da contemporaneidade. O primeiro enfatiza a busca de
eficiéncia e produtividade parametro presente em diversas instituicdes. Portanto
assume um carater mais externo. O segundo, de carater mais interno enfoca o
acontecer das instituicdes educacionais, focando a auto avaliagdo baseada na
gestdo colegiada, participativa e democratica, que pressupde a universidade
enquanto produtora de conhecimento e de cultura (BARRETO NETA: BISPO, 2013)
Entendemos que o processo de avaliacdo interna deve também caminhar na trilha
da acdo comunicativa e transformar-se em oportunidade de producdo de
conhecimento sobre o universo dos departamentos e campus estendidos no interior
do Estado, para criarmos repositérios de dados sobre a educacdo no interior dos
municipios. Para tanto as producdes coletivas sdo bem-vindas nessa perspectiva de
comunicagdo com o mundo da vida, o mundo do sistema, o mundo do sistema
institucional que proporcione a participacdo e o registro continuo do fazer ensino,
pesquisa e extensao, no sertdo do semiarido.

Esperamos, entdo, que os estudos realizados a partir dessa pesquisa possam
trazer contribuicbes para repensarmos o curso de Pedagogia oferecido pela UNEB
no DCHT-CANPUS XVI, Irecé na perspectiva de atendimento as singularidades
especificas do campus e de seu fazer educacdo numa Universidade Multicampi,
uma vez que pensar acfes democraticas no ambiente institucional é defender a
libertacdo dos sujeitos a partir de processos interativos que visem construir um

projeto coletivamente elaborado e aceito socialmente.
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ANEXOS

ANEXO | - Pesquisa realizada a partir de dados levantados nos arquivos da

Coordenacéo do Colegiado e Académica.

ANEXO II — Colegiado
ANEXO Il - Coordenacéao Académica



ANEXO |

UNEB - Universidade do Estado da Bahia

Campus XVI - Irecé
Distribuicao por Idade dos Ingressantes de Pedagogia - Campus XVI - Periodo 2008.1

25

20

19 a 24 anos
15 25 a 29 anos
30 a 34 anos
35 a 39 anos
40 a 44 anos
45 a 49 anos

Distribuicao por SEXO dos Ingressantes de Pedagogia - Campus XVI - Periodo 2008.1

5; 12,50%

Masculino
Feminino

35; 87,50%
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Distribuicao por Idade dos Ingressantes de Pedagogia - Campus XVI - Periodo 2009.1

16
14
12

10 19 a 24 anos

25 a 29 anos
30 a 34 anos
35 a 39 anos
40 a 44 anos
45 a 49 anos

Distribuicao por SEXO dos Ingressantes de Pedagogia - Campus XVI - Periodo 2009.1

5; 12,50%

@ Masculino
Feminino

35; 87,50%




Distribuicao por Idade dos Ingressantes de Pedagogia - Campus XVI - Periodo 2010.1

14
12

19 a 24 anos
25 a 29 anos
30 a 34 anos
35 a 39 anos
40 a 44 anos

Distribuicao por SEXO dos Ingressantes de Pedagogia - Campus XVI - Periodo 2010.1

7; 17,50%

Masculino
Feminino

33; 82,50%
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Distribuicao por Idade dos Ingressantes de Pedagogia - Campus XVI - Periodo 2011.1

18 17
16

19 a 24 anos
25 a 29 anos
30 a 34 anos
35 a 39 anos
40 a 44 anos

Distribuicao por SEXO dos Ingressantes de Pedagogia - Campus XVI - Periodo 2011.1

11; 32,35%

Masculino
Feminino

23; 67,65%




Distribuicao por Idade dos Ingressantes de Pedagogia - Campus XVI - Periodo 2012.1

20

19 a 24 anos
25 a 29 anos
30 a 34 anos
35 a 39 anos
40 a 44 anos

Distribuicao por SEXO dos Ingressantes de Pedagogia - Campus XVI - Periodo 2012.1

9; 24,32%

Masculino
Feminino

28;75,68%




Distribuicao por Idade dos Ingressantes de Pedagogia - Campus XVI - Periodo 2013.1

25

20

0 a18 anos
15 19 a 24 anos
25 a 29 anos
30 a 34 anos
35 a 39 anos
40 a 44 anos
50 a 54 anos

Distribuicao por SEXO dos Ingressantes de Pedagogia - Campus XVI - Periodo 2013.1

4;11,11%

Masculino
Feminino

32; 88,89%




Distribuicao por Idade dos Ingressantes de Pedagogia - Campus XVI - Periodo 2014.1

20
18
16
14
12
10

8

0 a 18 anos

19 a 24 anos
25 a 29 anos
30 a 34 anos
45 a 49 anos

Distribuicao por SEXO dos Ingressantes de Pedagogia - Campus XVI - Periodo 2014.1

5; 13,89%

Masculino
Feminino

31; 86,11%
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ANEXO 1l
UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA — UNEB
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E TECNOLOGIAS

DCHT — CAMPUS XVI - IRECE
COLEGIADO DE PEDAGOGIA

Pontos fracos e fortes do curso de pedagogia

REUNIAO DO COLEGIADO DE 15/agosto/2013

DOCENTES

Pontos fortes

akrwnbNE

N o

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

PPP- articulagdo com pesquisa desde o inicio do 1° semestre

Compreenséo do desenho curricular articulado.

Articulacdo pesquisa e estagio.

Boa relagéo interpessoal entre colegiado/académica e outros setores.
Recredenciamento contou com o compromisso dos professores — relacéo de
reciprocidade;

Gestao do colegiado — cumprimento do calendario académico;

Assiduidade e responsabilidade no colegiado no cotidiano.

Atendimento ao professor que vem de fora: passagens, casa dos professores,
casa dos estudantes.

Modernizacao da biblioteca: estrutura/organizacao

Modifica¢des estruturais no auditorio;

Parceria entre os colegiados de Pedagogia e Leras;

Ingresso de Professores substitutos locais favorecendo ao entendimento do
conceito de interdisciplinaridade e as propostas das mesmas em cada
componente/semestre.

Encontros formativos para estudar curriculo/pesquisa que favorecem ao
entendimento do conceito de interdisciplinaridade e as propostas dos mesmos
em cada componente/semestre.

Planejamento no inicio dos semestres.

Académica organizada e comprometida com o atendimento a comunidade
interna e externa.

Apoio técnico do laboratério de informatica.

Interdisciplinar - nota coletiva.

Ressignificagdo da docéncia.
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Pontos fracos

N

12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.

19.
20.
21.

Rotatividade dos componentes curriculares por docentes.

Pouca discussdo da politica da Universidade. Legalismo, Regulacdo X
Emancipacéo.

Auséncia da maioria dos professores nas reunides.

Falta de bibliotecario.

Auséncia dos professores para garantir a articulagéo dos eixos.

Ampliar modernizagdo tecnoldgica: mecanizagao.

A ndo identificacdo da entrada do campus.

Laboratério adequado para atender determinados componentes.

Transporte articulado ao horario do término das aulas.

. O néo reconhecimento das reais atividades do professor pela universidade.
. Timida articulacdo Universidade e Educacdo Basica, assim como com a

comunidade.

Pendéncias de reunido que nédo sao retomadas.

Falta de concurso e selecao para professores substitutos.

Politica de formacdo de professores para assegurar o funcionamento dos
professores.

Falta de integracéo entre professores e funcionarios.

Falta de transporte coletivo exclusivo para o departamento, para eventos, aula
de campo etc.

Processo timido de avaliagédo no final do semestre dos trabalhos realizados.
Morosidade para atendimento das demandas do departamento como anexo,
NOVOS CUrsos, cursos para funcionarios.

Catalogacao das plantas nativas para a area externa do campus.

Pouca extenséo.

A nado existéncia de um complexo de escolas no campus para extensédo e
pesquisa, estagio.
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ANEXO 1l

8

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA — UNEB
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E TECNOLOGIAS
DCHT — CAMPUS XVI - IRECE
COLEGIADO DE PEDAGOGIA

Pontos fracos e fortes do curso de pedagogia REUNIAO DO COLEGIADO DE
15/agosto/2013

DISCENTES

Pontos fortes

NoabhwdE

Incentivo a producéo cientifica;

Movimento crescente da producédo cientifica — corpo discente e docente
Avanco na interdisciplinaridade do curso.

Corpo docente em processo avangado de formacao.

Colegiado como férum periédico e permanente de discussao.

Avanco no dialogo entre discentes e o colegiado.

Ampliacé@o de oferta de bolsa auxilio a iniciagao cientifica.

Pontos fracos

1.

Estrutura de oferta dos componentes incompativeis com a realidade dos
discentes;

Acervo bibliografico insuficiente ara atender as demandas das referéncias
complementares dos componentes e ementario;

Estrutura virtual de suporte do curso;

Relacgéo conflituosa da estrutura do estagio com a realidade discente;

Falhas na comunicacdo Inter setorial — professores, alunos colegiado,
académica.

Timidez no processo de pesquisa e extensao.

Dificuldades no apoio as atividades académicas extra Campus (atividade de
campo).

Vulnerabilidade para a acolhida de alunos com necessidades especiais;
Estrutura de permanéncia dos professores
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8

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA — UNEB
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E TECNOLOGIAS
DCHT — CAMPUS XVI - IRECE
COLEGIADO DE PEDAGOGIA

DEPARTAMENTO: DCHT

CURSOS: PEDAGOGIA — LICENCIATURA PLENA, HAB. E MAGISTERIO DAS

CAMPUS: XVI - IRECE

MATERIAS PEDAGOGICAS DO 2° GRAU - 061 (PERIODO DE 1997.1 A 1998.1)

PEDAGOGIA - EDUC. INFANTIL E MAG. DO ENS. FUND. NAS S. INICIAIS — 205
(PERIODO DE 1999.1 A 2003.2)

PEDAGOGIA — HAB. EM DOCENCIA E GESTAO DE PROCESSOS EDUCATIVOS —
445 (PERIODO DE INICIO 2004.1 ATE 2014.2)

VESTIBULAR | PORT. DE RE TRANSF. | TRANSF. | TRANSF. | TOTAL
ANO/ PIPLOMAS MATRICULA | EXTERNA | INTERNA OII:EI')::_IO
SEMESTRE*
1997.1 | 40 - - - - - 40
1997.2 = = = = = - =
1998.1 | 40 - - - - 01 41
1998.2 - - - - - - -
1999.1 | 40 - - - - - 40
2000.1 | 40 = . . . = 40
2001.1 | 40 - - - - - 40
2002.1 | 40 - - - 01 - 41
2002.2 | 40 = . . . = 40
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2003.1 | 40 - = 01 41
2003.2 | 41 - - - 41
2004.1 | 50 = = = 50
2004.2 | 50 = = = 50
2005.1 | 50 = = = 50
2005.2 | 50 = = = 50
2006.1 | 50 = 05 03 58
2006.2 | 50 = 02 01 53
2007.1 | 50 - 02 - 52
2007.2 | 50 - 03 01 54

Total Geral
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TURNO DE FUNCIONAMENTO: MATUTINO, VESPERTINO E NOTURNO

TEMPO MINIMO: 4 ANOS

QUANTITATIVO DE DISCENTES

| - FORMAS DE INGRESSO

*Vestibular/SISU

TEMPO MAXIMO: 7 ANOS

Fonte: Secretaria Académica — DCHT-CAMPUS XVI-IREC. 13.10.2015.

FORM
AS DE
SAIDA
ANO/

SEMES
TRE

CONCLUIN-
TES

ABAN-
DONOS

TRANSFE-

RENCIAS

DESISTEN
CIAS
FORMALI

ZADAS

CANCELA-
MENTOS

FALECI-

MENTOS

TOTAL




Fonte: Secretaria Académica — DCHT-CAMPUS XVI-IRECE. 13.10.2015




