WOMINEMAVGERE
VvV ¥ ¥

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA - UNEB
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E TECNOLOGIAS - CAMPUS XIX -
CAMACARI/BA
CURSO DE GRADUAGAO EM DIREITO

MARIANA ALBUQUERQUE DE ALMEIDA DANTAS

FOI BOM ENQUANTO DUROU:

CONTROVERSIA NA CLASSIFICACAO DA AFFECTIO SOCIETATIS ENQUANTO
CONCEITO JURIDICO ULTRAPASSADO PARA A DISSOLUCAO
SOCIETARIA/EXCLUSAO DE SOCIO EM SOCIEDADES EMPRESARIAS
LIMITADAS

Camacari
2025



MARIANA ALBUQUERQUE DE ALMEIDA DANTAS

FOI BOM ENQUANTO DUROU:

CONTROVERSIA NA CLASSIFICACAO DA AFFECTIO SOCIETATIS ENQUANTO
CONCEITO JURIDICO ULTRAPASSADO PARA A DISSOLUGCAO
SOCIETARIA/EXCLUSAO DE SOCIO EM SOCIEDADES EMPRESARIAS
LIMITADAS

Monografia apresentada a Universidade do Estado da
Bahia - UNEB, no Curso de Direito do Campus XIX -
Camacari, como requisito parcial para a obtencao do
grau de bacharel em Direito.

Orientadora Prof?2 MSc: Kadja Maria Ribeiro Parente

Camacari
2025



TERMO DE APROVAGAO

MARIANA ALBUQUERQUE DE ALMEIDA DANTAS

FOI BOM ENQUANTO DUROU:
CONTROVERSIA NA CLASSIFICAGAO DA AFFECTIO SOCIETATIS ENQUANTO
CONCEITO JURIDICO ULTRAPASSADO PARA A DISSOLUGCAO
SOCIETARIA/EXCLUSAO DE SOCIO EM SOCIEDADES EMPRESARIAS

Monografia aprovada como requisito parcial para
obtengao do grau de Bacharel em Direito, Curso de
Direito da Universidade do Estado da Bahia, Campus
XIX.

Aprovada em: de de

BANCA EXAMINADORA:

Nome:
Instituicao:

Nome:
Instituicao:

Nome:
Instituicao:



Aos meus pais, faréis no mar da incerteza.



AGRADECIMENTOS

Agradecgo aos meus pais, Michel e Gilda Dantas por todo o apoio ao longo de cada
um desses cinco anos de graduacgéo, mas, principalmente, por serem incentivadores
incondicionais dos meus sonhos académicos. Obrigada pela participagdo cuidadosa
em cada um dos meus passos ao longo desta jornada, inclusive na leitura atenta deste

trabalho, completamente oposto as suas areas de atuagéo.

A minha querida orientadora, Kadja Maria, que me guiou pelos caminhos da monitoria
em Direito Empresarial |, Direito Empresarial Il e agora, por fim, na Monografia, o meu
agradecimento pela partiiha continua de conhecimento, pelo acolhimento e
“amadrinhamento” na area que escolhi profissionalmente. Sou grata por cada um dos
momentos de identificacdo e pelo aprendizado nas nossas — pouquissimas -

diferencgas.

N&o ha como dissociar, neste momento de encerramento do curso, a minha prépria
imagem dos meus amigos e companheiros de graduacao: Giovanna, Caio Oliveira,
Maiara, Victéria e Mariana D., que se tornaram também corresponsaveis pela
conclusao deste curso de graduagédo. Cada momento compartilhado com vocés me

conduziu a quem sou hoje.

Aos futuros colegas de profisséo, que hoje tenho também a alegria de chamar de
amigos, Hélio Amaral e André Rocha, com quem compartilhei aprendizados, desafios
e conquistas. Agradeco profundamente pelo apoio, pelo incentivo constante e pela
parceria generosa ao longo dessa caminhada. Cada conversa, troca de ideias e gesto
de companheirismo contribuiu de forma significativa para o inicio da minha trajetéria

profissional, tornando essa etapa ainda mais rica e inesquecivel.

Por fim, estendo minha gratiddo aqueles que, mesmo nao sendo citados
nominalmente ao longo destes agradecimentos, foram fundamentais para que esta
jornada chegasse ao fim. Aos que, com gestos silenciosos, palavras de
encorajamento, escuta atenta ou simples presenga, contribuiram para que eu
encontrasse forcas nos momentos de cansaco e incerteza. A todos vocés, meu mais

sincero e afetuoso agradecimento — esta conquista também €, em parte, de vocés.



"Sempre chega a hora em que
descobrimos que sabiamos muito mais do
que antes julgavamos."

José Saramago



RESUMO

Discute-se as publicacdes mais relevantes sobre a quebra da affectio societatis como
fator determinante para dissolugdo societaria/exclusédo de sécio em sociedades
empresarias e decisdes recentes do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e o
Superior Tribunal de Justica. Esta produgao parte do seguinte questionamento: De
que forma o padrédo de decisbes contemporaneas acompanha a proclamada
obsolescéncia - pela doutrina e pesquisadores contemporaneos - do instituto da
affectio societatis enquanto marco decisivo para exclusao de um sdécio em sociedades
limitadas? Estabeleceu-se como objetivo a revisitagdo dos conceitos de affectio
societatis e das sociedades empresarias de responsabilidade limitada; construindo
comparagao no campo tedrico e pratico das teses defendidas e aplicadas no Tribunal
de Justica do Estado de Sao Paulo, bem como no STJ e discussbes doutrinarias
contemporaneas. Ultilizou-se o método dedutivo, uma vez que o conteudo presente
nas informacgdes analisadas foi utilizado para construir as ponderacgdes e resultados
presentes neste trabalho. Em carater preliminar, apresentou-se revisao bibliografica,
sequenciada pelo empirismo presente nas analises qualitativa e quantitativa.
Verificou-se que em movimento inédito, o Superior Tribunal de Justica decidiu, em
2024, pela insuficiéncia da affectio societatis como critério para exclusdo de sécio e
dissolugéo parcial, coadunando com a doutrina mais moderna;

Palavras-chave: Direito empresarial. Affectio Societatis. Sociedades limitadas.
Dissolugao societaria. Exclusédo de sécio. Preservacdo da empresa.



ABSTRACT

This study examines the most relevant publications regarding the breakdown of
affectio societatis as a determining factor for corporate dissolution or partner exclusion
in business companies, alongside recent decisions issued by the Sdo Paulo State
Court of Justice and the Superior Court of Justice. The research is guided by the
following question: To what extent do contemporary judicial rulings reflect the
proclaimed obsolescence—by legal scholars and contemporary doctrine—of the
affectio societatis as a decisive standard for excluding a partner in limited liability
companies? The main objective is to revisit the concepts of affectio societatis and
limited liability business companies, constructing a comparative analysis—both
theoretical and practical—of the arguments applied by the Sdo Paulo Court of Justice
and the STJ, as well as the current doctrinal debates. The study adopts the deductive
method, since the content drawn from the analyzed information served as the basis for
the reasoning and conclusions presented throughout the work. Initially, a literature
review was conducted, followed by empirical research with qualitative and quantitative
analyses. It was found that, in an unprecedented shift, the Superior Court of Justice
ruled in 2024 that affectio societatis is insufficient as an autonomous criterion for
partner exclusion or partial dissolution, aligning itself with the more modern doctrinal
approach.

Keywords: Business Law. Affectio Societatis. Limited Liability Companies. Company
Dissolution. Partner Exclusion. Business Continuity.
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1 INTRODUGAO

A economia brasileira gravita, sob muitos aspectos, em torno de um elemento central:
as empresas nacionais; protagonistas de expressiva capacidade gerativa de
empregos, movimentagao do mercado interno, e contribuicdo para o crescimento de
diferentes setores produtivos. Para além do viés social, elas sao fontes importantes
de arrecadacgéo tributaria e fortalecem o papel do Estado na formulagao de politicas
publicas. Por isso, compreender o funcionamento das empresas e os fundamentos
juridicos que garantem sua continuidade € essencial para refletir sobre a manutengao
dessas estruturas, que sdo fundamentais para o desenvolvimento e a estabilidade da

economia nacional.

Dentro do espectro da relevancia empresarial para o cenario nacional, as sociedades
empresarias de responsabilidade limitada sdo, em numero, o tipo empresario com
maior expressividade empresarial brasileira, consagrando-se como o mais adotado
por empresarios no Brasil (cf. SEBRAE, 2024). Sua popularidade se deve,
principalmente, a seguranga patrimonial que oferecem aos socios, que adicionalmente

usufruem de maior flexibilidade nas negociag¢des e decisbes comerciais.

As sociedades limitadas configuram uma espécie societaria que permite a constituicao
de uma sociedade empresaria por pessoas fisicas ou juridicas, sob a forma de um
ente dotado de personalidade juridica prépria. Uma de suas mais latentes
caracteristicas, e talvez maior vantagem almejada pelo empresariado, € a separagéo
patrimonial entre os bens da sociedade e os bens particulares de seus socios,
conferindo maior seguranca juridica ao empresario e, consequentemente, a atividade
empresarial. No contexto brasileiro, sua implementagcéo representou um avancgo
relevante no cenario econémico, que se popularizou entre a constituicdo de empresas
de menor porte. Atualmente se consagra também entre estruturas societarias de maior

complexidade e capitalizagao.

O conceito da affectio societatis, tematica central desta producéo, e, originalmente, do
tipo societario em comento, nasce propriamente do propdsito de desenvolvimento de
uma atividade econémica de maneira conjunta, unificando nesta ideia a compreensao
do principio de uma sociedade empresaria, uma vez este instituto se relaciona
intimamente com a motivacdo e a intengdo compartilhada que fundamentam a

constituicdo e a continuidade da sociedade. A affectio societatis refere-se ao vinculo
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de associacdo e colaboracdo mutua entre os socios, elemento essencial para
assegurar o compromisso necessario ao funcionamento e a consecugao dos objetivos

sociais, nas denominadas sociedades de pessoas (cf. Coelho, 2011).

Com registros histéricos que aludem ao periodo do direito romano, a affectio societatis
se consolidou no direito brasileiro como elemento-chave para constituigdo societaria,
representando, nesta relacéo, algo que, em metafora, poderia ser associado como um
prolongado aceno de prosseguimento, o reiterado aceite para que uma sociedade
empresaria seguisse o0 curso projetado pelo seu quadro societario. Ha de se
reconhecer a estranheza, portanto, de que um componente societario de reconhecida
importancia, sobretudo no passado, nao possua previsibilidade juridica objetiva, isto

€, disposicao expressa no ordenamento juridico brasileiro.

A despeito de tal cenario, algumas publicagdes académicas, devidamente creditadas
e comentadas ao longo deste trabalho, apontam para uma tendéncia a
descredibilizacdo da affectio societatis como item suficiente - isto €, sem
complementagcdo de outros aspectos juridicos - para a aplicagdao das sangdes

supracitadas.

A relevancia dessa matéria - que se tornou evidente a partir da observacido deste
movimento dicotdmico, no qual o encaminhamento académico moderno parecia se
distanciar do viés tradicionalmente atrelado a affectio societatis -, deu vazao a ideia
para a produgao deste texto, surgida em uma atividade desenvolvida para o estagio
curricular ndo obrigatério. Aquele momento, ainda de maneira muito introdutdria,
permeava a seguinte questdo, que foi transposta a este trabalho: de que forma as
decisdes juridicas acompanham a proclamada obsolescéncia do instituto da affectio

societatis enquanto marco decisivo para exclusdo de um socio?

Assim, este trabalho se justifica, naturalmente, pela esséncia que o sustenta: ja que a
economia brasileira se desenvolve fundamentalmente nas empresas, e que o principio
de preservacao destas que deve ser observado, sobressai a necessidade de criar e/ou

manter mecanismos que fortalecam os lagos para que esse objetivo seja concretizado.

A resposta a pergunta anteriormente mencionada, bem como a concretizagdo das
necessidades académicas intentadas, serdo conduzidas nestas paginas visando

atender aos seguintes objetivos: De forma geral, demonstrar a necessidade de
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estabelecer parametros claros e aferiveis como razdes técnicas para dissolugao ou
ndao de empresas. De maneira especifica, intenciona-se revisitar os conceitos de
affectio societatis e das sociedades empresarias, sobretudo das de responsabilidade
limitada, lastreados nas obras de Fabio Ulhoa Coelho e Rubens Requido, bem como
no trabalho de Adamek e Franga (2009); demonstrar a importancia que a referida
preservagdo empresarial representa para a economia, bem como sua consequente
agao para a manutengao de postos de trabalhos, arrecadagéo de impostos; promover
uma reflexdo sobre as vicissitudes da utilizacdo da affectio societatis como critério
para dissolucao parcial de sociedades empresarias limitadas, através da analise as
decisdes judiciais e casos concretos. O recorte material, voltado para as sociedades
limitadas, possui uma explicagdo simples, uma vez que essa modalidade de
sociedades empresarias sdo, historicamente e em volume crescente nos ultimos anos,
a tipificagdo empresarial mais expressiva no Brasil, figurando a modalidade

empresaria mais popular no pais.

Como consequéncia da abordagem de natureza exploratéria escolhida para guiar esta
produgao, o método adotado sera o dedutivo, com metodologia “quali-quanti”, unindo
no seu processo investigativo, além das caracteristicas interpretativas da metodologia
qualitativa, a identificacdo de padrbes objetivos consignados pela metodologia

quantitativa.

Manifestando estas ideias, a estrutura deste trabalho comporta quatro capitulos, além
desta introducéo, que propdem reflexdes sobre cada um dos campos anteriormente
mencionados, direcionados para o momento de anadlise, processamento e

consideragdes sobre as decisdes analisadas.

O primeiro deles se dedicara a apresentar as peculiaridades das sociedades
empresarias de responsabilidade limitada, perpassando desde a conceituagao deste
tipo societario, a evolugéo historica, se encerrando nos dispositivos legais que as

cercam.

O segundo capitulo discutira a affectio societatis, sendo composto pela linearidade
histérica e presenga deste conceito na doutrina juridica, bem como as analogias legais

utilizadas para sustentar este instituto.
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O capitulo trés é dedicado a construir as ideias que contornam as vicissitudes da
aplicacdo da affectio societatis para dissolugdo de socios: inicialmente, sera
introduzida a prépria conceituacdo de dissolugcao parcial de sociedade empresaria
limitada, seguida pela problematica apontada pela doutrina contemporanea em
utilizar a quebra da affectio societatis como critério para dissolugdo parcial de
sociedades empresarias limitadas, seguida pela analise de decisdes do Tribunal de

Justica do Estado de S&o Paulo e Superior Tribunal de Justica.

As consideragoes finais encerram o trabalho propondo uma analise em perspectiva

das informacgdes apresentadas ao longo desta producgéo.
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2 SOCIEDADES LIMITADAS

As sociedades empresarias, em especial as sociedades limitadas, representam
parcela expressiva da atividade econémica formal no Brasil. Diante da crescente
complexidade das relagbes comerciais e da necessidade de organizacgao juridica que
concilie seguranca, flexibilidade e responsabilidade, esse tipo societario consolidou-

se como a forma preferencial de estruturacdo de empreendimentos no pais.

O presente capitulo propbée uma analise aprofundada da sociedade empresaria
limitada, abordando, inicialmente, os fundamentos constitucionais que justificam sua
existéncia e fungao social no ordenamento brasileiro. Em seguida, serdo examinados
0S marcos historicos que deram origem a esse modelo societario, suas
particularidades estruturais, os impactos das reformas legislativas recentes e, por fim,
os elementos subjetivos que sustentam a associagao entre os socios, com destaque

para a affectio societatis.

2.1 CONSIDERAGOES INICIAIS

A Constituicdo Federal de 1988 dispde, no Titulo VII, sobre a ordem econbémica e
financeira brasileira, estabelecendo no seu Capitulo I, artigo 170, a relevancia da livre
iniciativa e valorizagdo do trabalho humano. E destacada, inclusive, como um dos
principios para o exercicio da atividade econémica, a manutencgao/implementacao do
pilar que representa a fungao social da propriedade, em refor¢co ao disposto pelo inciso

XXIII do artigo 5° do mesmo dispositivo.

Por interpretacdo, a grande relevancia das empresas para o cenario nacional se
estabelece a partir deste ponto. Em primeira analise, pela mengao direta no texto
constitucional — coisa que, por si, ja expressa a magnitude de uma tematica para o
pais. Em segunda observacéo, por atrelar este viés empresarial a fungdo social,
transborda para o aspecto juridico uma ideia ja intrinseca na imaginagao popular: a
importancia do empresariado para a sociedade brasileira, que em alguns pontos
transbordam a economia em sentido macro, e que se debrucam, aqui, a reverenciar a
geracao de postos de trabalho, e a movimentagdo comercial em pequena e média

escala.



15

Apesar do livre exercicio da atividade econdmica a empresa deve se
manter nos limites que propiciem ndo sé o seu desenvolvimento
préprio como a promog¢édo do bem comum da sociedade, vez que tém
reflexos dentro de suas estruturas internas e além delas:
trabalhadores, comunidade, clientes, fornecedores, meio ambiente
etc. (Guedes & Barbosa, 2016, p. 05).

Na visdo de Guedes e Barbosa (2016), o incentivo ao livre exercicio da atividade
econdmica esta, por si s6, atrelado a instituicdo de elementos que desenvolvam o bem
comum da sociedade, quer seja sob alcunha de funcido social da empresa, ou
responsabilidade social desta. Assim, se torna intrinseco a atividade empresarial a
necessidade de atender as expectativas de politicas socias diversas, direta ou

indiretamente.

E inegavel a relevancia das empresas brasileiras para a sociedade e economia
nacional, como €& possivel observar nos indices oficiais. De acordo com dados
divulgados pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas —
SEBRAE (2024), as Micro e Pequenas empresas sdo, isoladamente, responsaveis
por 26,5% (vinte e seis virgula cinco por cento) do Produto Interno Bruto - PIB
brasileiro. Destaca-se a sua relevancia nos “(...) setores como comércio, construgao
e servigos”, que foram apontados pelo ultimo censo do IBGE (2024) como éareas de

alta notabilidade para o crescimento deste ultimo PIB.

E neste contexto de significAncia das empresas para o Brasil que se inserem as
“sociedades empresarias de responsabilidade limitada”, popularizadas simplesmente
sob nomenclatura de “sociedades limitadas”, e que s&o, por conceito, um tipo
societario que viabiliza a unido de pessoas, fisicas ou juridicas, os sécios, em um
regime que prevé separagdo patrimonial entre os bens detidos pela Sociedade e os
vinculados a cada um destes. Considerada, no Brasil, um movimento de vanguarda
significativo sob espectro econdmico a época da sua criagao, popularizada entre micro
€ pequenos empresarios, e cada vez mais difundida entre sociedades limitadas de

maior robustez (Venosa e Rodrigues, 2024).

Classificado como o tipo societario mais escolhido por empresarios no Brasil, com
registros de solicitagées de abertura em Juntas Comerciais que alcangam o percentual
de 82,6%, em detrimento das demais (Brasil, 2023), as sociedades limitadas se

consolidaram como opg¢éo que possibilita a quem a adere, a segurancga financeira
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necessaria para que, ao menos em primeira analise, nao haja confusao patrimonial, e
flexibilidade negocial para o desenvolvimento de questdes comerciais. Desta forma,
apesar de preterida pela maioria esmagadora da doutrina, que se devota a produzir
materiais de estudo voltados para as Sociedades Anénimas — consideradas gigantes
no mercado nacional—, as sociedades limitadas sdo, em numero, o tipo empresario

com maior expressividade empresarial brasileira.

Em sentido contrario ao conceito-base das Sociedades Anbnimas, que, como a
prépria titularidade propde, afastam, no campo teérico, qualquer tipo de pessoalidade
que poderia vincular os acionistas a empresa, as Sociedades Limitadas nascem da
proposta de agregar pessoas (que quando tratadas aqui, comumente abrangerao as
fisicas e juridicas), personificadas nas figuras dos socios, unidas em um propdsito

comum: a fundagdo/manutencao de uma Sociedade.

Tipo societario essencialmente associativo, isto €, que pressupde a unido de duas ou
mais pessoas que compartilhem de propdsitos em comum, as sociedades
empresarias de responsabilidade limitada integram uma classificagao empresarial que
possibilita a desvinculagcdo patrimonial entre os bens detidos por uma sociedade; a
separacido efetiva, ao menos em tese, do seu patriménio social, € o patrimdnio

associado aos integrantes do quadro societario desta, os sécios.

A prépria nomenclatura deste tipo empresarial enquanto sociedade de
responsabilidade limitada indica o conceito por tras da implementagao deste tipo
societario: a redugcao, de forma bilateral, de riscos empresariais. Para Venosa e
Rodrigues (2024), a atribuigdo de responsabilidade atrelada ao alcance das quotas
sociais integralizadas por cada socio, por si sO, agrega impacto econdmico de redugao
de riscos empresariais. O rompimento da simbiose antes assumida entre as Pessoas

Fisica e Juridica possibilitam, a nivel nacional, maior desenvoltura para empreender.

2.2 EVOLUGCAO HISTORICA NO BRASIL E RELEVANCIA PARA O CENARIO
EMPRESARIO NACIONAL

O decreto Lei n° 3.708/19 marcou a implementagcdo das sociedades limitadas no
Brasil. Incontestavel, no ambito doutrinario, que este foi o marco para o

estabelecimento deste tipo societario no ambito nacional. Porém, o que foi
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questionado de fato, ao menos em carater inicial -vagarosamente alcangando, ao
longo dos anos, o marco consensual entre os doutrinadores que se dedicam a estudar
esta tematica - € a origem da “legislagdo-fonte” que inspirou o decreto-lei brasileiro,

estando dividida entre duas modalidades societarias inglesas (Retto, 2007).

Apesar da aparente dificuldade em enquadrar a legislagdo que especificamente
inspirou 0 modelo importado para o Brasil, ndo ha, segundo Marcel Retto (2007),
nenhuma nebulosidade ao definir, em parametros gerais, o local de surgimento das

sociedades limitadas: a Alemanha.

Registrada legislativamente pela primeira vez em 1892, com a criagdo da Gesellschaft
mit Beschrénkter Haftung, expressao em alemao traduzida para o portugués como
“sociedade de responsabilidade limitada”, as sociedades limitadas revolucionaram o
pensamento empresarial — a época, ainda batizado de comercial — idealizando uma
constituicdo societaria inovadora, destinada a pequenos grupos de pessoas que
seriam, de maneira detida ao percentual equivalente de quotas por elas possuido,
responsabilizadas proporcionalmente pelos acontecimentos da Sociedade
(Marcondes, 1970).

Apesar da influéncia advinda das legislagbes existentes na Alemanha e Portugal,
tendo este ultimo constituido as sociedades por quotas em 1901, o decreto Lei
3.708/19 fundou, quer seja pela atuacao jurisprudencial, diante da auséncia de
material doutrinario para discuti-lo, quer seja pelas particularidades empresariais
brasileiras, um panorama de particularidades legislativas face aos sistemas vigentes

internacionalmente (Retto, 2007).

Mais sucinto que o usual, com apenas 18 artigos, o decreto de n° 3.708/19, foi
conhecido pela generalidade dos seus termos, caracteristica que possibilitou aos
empresarios maior flexibilidade interpretativa para constituir uma sociedade limitada.
Neste momento, a vontade das partes e o conteudo regulado de maneira particular,
nos respectivos contratos sociais, acabava por regular a maior parte das relagdes
empresarias, lastreados pelos principios gerais do Direito Comercial e, por

associacao, pela Lei das Sociedades Andnimas (Venosa e Rodrigues, 2024).

As lacunas deixadas pelo decreto de 1919 foram preenchidas apenas oitenta e trés

anos depois, com a promulgacdo do Cdédigo Civil de 2002, que prevé a
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pormenorizacdo do enquadramento das Sociedades Limitadas no seu Capitulo IV, de
mesmo nome, dividido em oito se¢des, que agrupam trinta e seis artigos. A diferenca
de robustez entre as duas legislagdes é gritante: para além de uma analise qualitativa,
a perspectiva quantitativa (vide quantidade de artigos e texto dedicados as sociedades

limitadas) ja indica a seriedade com a qual a tematica foi abordada.

Em associagao livre, o maior repertério juridico a disposi¢édo, consolidado apds o
Cddigo Civil de 2002, poderia significar uma direta melhoria no fluxo empresarial
brasileiro. Afinal, questdes que anteriormente figuravam discussdes inclusive na
esfera judicial, passariam a apresentar um claro direcionamento. Para Venosa e
Rodrigues (2024), no entanto, a linearidade que cercou as sociedades limitadas “(...)

nem sempre € eficaz, dificultando o dinamismo insito ao direito empresarial.”.

Apesar da “quebra do dinamismo” que poderia ser prejudicial ao mercado, apontada
pelos autores supramencionados, as sociedades limitadas se adequaram aos novos
moldes e foram estabelecidas, desde as modificacdes previstas com a alteragao do
Caddigo Civil, como o tipo empresarial mais popular. Definida pelo site oficial do
governo brasileiro como “(...) ideal para quem busca seguranca e flexibilidade para
definir clausulas de interesse da sociedade”, as empresas de responsabilidade
limitada se consagram, portanto, como a forma societaria mais comum no Brasil
(Brasil, 2022).

O levantamento quadrimestral intitulado “Boletim do Mapa nacional de Empresas” é
uma iniciativa do governo federal que busca promover o recolhimento e divulgagcao de
dados detalhados sobre o as empresas brasileiras, o que inclui uma analise detida
sobre a as sociedades empresarias limitadas, o seu crescimento e o impacto direto
para o cenario empresarial nacional. Os dados computados em 2024 elucidam uma
questao debatida no senso comum: se ha de fato aumento na escolha, cada vez mais
recorrente, da modalidade “responsabilidade” limitada por empresas de maior porte,

que se restringiam, quase exclusivamente as Sociedades Anénimas.

Em que pese a percepgao pratica caminhar para visualizacdo de maior volume de
enquadramento das empresas consideradas como de maior robustez no campo das
sociedades limitadas, os dados indicam que esta conversao, se existente, acontece

de maneira muito timida. A maioria esmagadora das empresas enquadradas nesse
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tipo societario ainda sao classificadas como microempresas ou empresas de pequeno

porte (tipificacao realizada a partir do lucro empresarial declarado anualmente).

Em relacdo ao porte das sociedades limitadas, constatou-se que
90,4% das empresas abertas no primeiro quadrimestre de 2024
foram enquadradas como microempresas ou empresas de
pequeno porte. (Brasil, Boletim do Mapa nacional de Empresas,
2024).

Contempla-se, por conseguinte, que as reflexdes propostas ao longo deste trabalho
compreenderdo, em sua maioria, a realidade de empresas constituidas sob bases de
porte micro e pequeno. E, de fato, esta caracteristica de maior simplicidade
constitutiva que viabiliza uma analise mais detida do quadro societario de uma
empresa e o impacto da affectio societatis, bem como a sua quebra, em uma

sociedade empresaria.

Sobre as Sociedades Empresarias de Responsabilidade Limitada, o Boletim do

segundo quadrimestre do ano de 2022 revelou os seguintes dados:

Foi verificada a abertura de 266.643 sociedades limitadas neste
segundo quadrimestre, representando aumentos de 15,9% em
relacdo ao primeiro quadrimestre de 2022 e 17,3% em relagao ao
mesmo periodo em 2021, consolidando-se o total de 4.860.625
sociedades limitadas ativas no Pais. (Brasil, Boletim do Mapa
nacional de Empresas, 2022)

Comparativamente, o primeiro semestre de 2024 constatou:

Foi verificada a abertura de 308.442 sociedades limitadas neste
primeiro quadrimestre, representando aumento de 18,4% em
relagdo ao ultimo quadrimestre de 2023 e aumento de 15,4% em
relacdo ao mesmo periodo em 2023, consolidando-se o total de
6.862.461 sociedades limitadas ativas no pais. (Brasil, Boletim do
Mapa nacional de Empresas, 2024).

Verifica-se, em um espago de tempo de pouco menos de 2 (dois) anos, a
criacdo/aumento, em numeros absolutos, de 2.001.836 (duas milhées, mil oitocentas
e trinta e seis) empresas de responsabilidade limitada no Brasil. Além disso, a variagao
temporal presente entre os anos de 2022 e 2024 indica uma constante: o crescimento
na abertura das empresas de modalidade de sociedades limitadas, o que faz frente
ao pensamento doutrinario de expressivo aumento no numero de sociedades

limitadas ao longo do pais.
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Ainda de acordo com o levantamento, para além do sucesso da criagao organica de
novas empresas de responsabilidade limitada, a progresséao numeérica se deve, em
certa medida, a dois fatores: o primeiro deles advém da extingdo, no ano de 2021, e
consequente conversao automatica em empresas de responsabilidade limitada, da
modalidade “Empresa Individual de Responsabilidade Limitada — EIRELI”. A projegao
imediata associada as empresas de responsabilidade limitada, apds o ano de 2021,

seria numericamente justificada por esta substituicao.

O segundo fator, mais subjetivo, esta resvalado no proclamado sucesso da Lei da
Liberdade Econémica (n° 13.874/2019), que implementou a criagdo das Sociedades
Limitadas Unipessoais e estabeleceu novos parametros para constituicado empresaria

no ambito nacional.

A Lei da Liberdade Econdmica, a exemplo de outros paises, passou
a permitir que as sociedades limitadas sejam registradas somente
com um sécio, o que fez com que o fluxo de registro de novas
empresas migrasse de EIRELI para as denominadas sociedades
limitadas unipessoais, nas quais ndo ha a obrigagcdo de o
empreendedor ter o capital minimo de 100 (cem) salarios-minimos
para a abertura da empresa, como ocorre no registro de EIRELI.
(Brasil, Boletim do Mapa nacional de Empresas, 2022).

O indicador brasileiro aponta que a transformacao involuntaria das empresas
anteriormente classificadas como EIRELI em Sociedades Limitadas Unipessoais pode
ter artificialmente aumentado os dados associados com inscricbes de sociedades

limitadas.

As Sociedades Limitadas Unipessoais — SLU, tipo empresario que substituiu as
EIRELI, despontam como um contrassenso para as teorias do direito empresarial, no
ponto exato que as caracteriza: as SLU negam ao direito brasileiro a coesao
necessaria para fazer valer os dizeres do artigo 981 do Cédigo Civil de 2002, que
estabelece que contratos de sociedade sio celebrados por “ pessoas que
reciprocamente se obrigam a contribuir, com bens ou servigos, para o exercicio de
atividade econOmica e a partilha, entre si, dos resultados.” (BRASIL, 2002, grifo
nosso). As marcas de plural ao longo do caput do referido artigo ndo sdo em vao. Os
legisladores, intencionalmente, vinculam a ideia de sociedade a presenca de duas ou

mais pessoas, que se obrigam, uma vez estabelecida uma relagdo desta natureza, a
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reciprocamente contribuir e usufruir (em alguma medida) com o desenvolvimento da

atividade empresarial proposta.

Ainda sobre a seara nebulosa na qual se encaixam as SLU, de maneira similar se

posiciona Ricardo Negrao:

(...) Nao podemos denomina-la “empresa individual” porque a
sociedade unipessoal pode ser adotada para qualquer atividade
econbmica — empresarial ou ndo. Entretanto, nos parece preferivel
utilizar o termo empresa para atividade ndo empresaria ao vocabulo
sociedade para ato constitutivo ndo societario. Grande dilema: chamar
empresa 0 que nao é empresa e denominar sociedade o que nao é
sociedade. O ideal seria simplesmente permitir empresarios € nao
empresarios registrarem-se, no Registro de Empresa ou nos érgaos
proprios, como empresa de responsabilidade limitada ou como
profissional com responsabilidade limitada, respectivamente. (...)
Diversamente do que ocorre entre os socios que celebram sociedade
limitada, para se constituir uma pessoa juridica, em que o Unico
instituidor responde limitadamente, ndo ha necessidade de contrato
(ninguém contrata consigo mesmo). Nesse caso, o instituidor n&o
contrata pessoa juridica, mas simplesmente a institui. (Negrédo, 2023,
p. 28).

Isto posto, inegavel que esta ficcado juridica que, ao menos em regra, deturpa o
principio associativo das sociedades empresarias, foi decisiva para o crescimento
substancial dos numeros desta modalidade empresaria no pais. A auséncia do
requisito de obrigatoriedade de dois ou mais socios para constituicdo de empresas
limitadas, encontrada das Sociedades Limitadas Unipessoais, todavia, restringe-se a
esta tipificacdo. E por esse motivo que as sociedades limitadas serdo tratadas, e
quase sempre mencionadas nesta producido, como uma classificacdo que pressupoe,

ao menos em sua esséncia, a colaboragéo e associagao de sécios.

2.3 QUADRO SOCIETARIO DAS SOCIEDADES LIMITADAS E A SUA CAPACIDADE
ASSOCIATIVA

Reguladas no Caodigo Civil brasileiro entre os artigos 1.052 e 1.087, as sociedades
limitadas admitem de maneira expressa, desde o ano de 2019, com a referida
promulgacédo da Lei de Liberdade Econbémica - LLE, o estabelecimento da referida
modalidade de sociedade empresaria constituida por apenas uma pessoa. O referido

procedimento constitui uma ficcao juridica que mimetiza os efeitos de implementacgao
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de uma sociedade, ainda que permita esta modulagdo em beneficio de um Unico sécio

integrante.

Apesar da previsédo legal instaurada com a LLE, as sociedades foram conceitualmente
pensadas como uma estrutura empresarial que comportaria a associacdo entre
pessoas. A letra da lei reforga, sob diversos aspectos, esta tendéncia tedrica: indicada
sob a forma de marcas de plural (quando mencionados os socios de uma sociedade),
ou até mesmo em disposicdes que pressupdem mais de um participante, de forma

geral e nos demais tipos societarios contemplados pelo Cédigo Civil.

TiTULO Il
Da Sociedade

Art. 981. Celebram contrato de sociedade as pessoas que
reciprocamente se obrigam a contribuir, com bens ou servicos, para o
exercicio de atividade econdmica e a partilha, entre si, dos resultados.
(Brasil, Cadigo Civil, 2002)
Percebe-se, no texto do artigo 981 do Cddigo Civil, que a idealizagao juridica das
sociedades foi concebida como a reuniao de dois ou mais individuos, como evidente
no trecho “(...) as pessoas que reciprocamente se obrigam a contribuir, com bens ou
servicos (...)” (Brasil, 2002, grifo nosso). Da mesma forma, constatavel esta
preconcepgao nos artigos vinculados aos mais diversos tipos societarios, a exemplo
das Sociedades em Comum, Sociedade em Conta de Participacdo, Sociedades
Simples e em Nome Coletivo, todas com previsibilidade legal que engloba ao menos

dois socios, como ilustrado a seguir:

CAPITULO |
Da Sociedade Simples

Art. 997. A sociedade constitui-se mediante contrato escrito, particular
ou publico, que, além de clausulas estipuladas pelas partes,
mencionara:

| - nome, nacionalidade, estado civil, profissdo e residéncia dos
soOcios, se pessoas naturais, e a firma ou a denominacao,
nacionalidade e sede dos sécios, se juridicas;

(..))

CAPITULO Il
Da Sociedade em Conta de Participagéo
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Art. 991. Na sociedade em conta de participagdo, a atividade
constitutiva do objeto social € exercida unicamente pelo sécio
ostensivo, em seu nome individual e sob sua propria e exclusiva
responsabilidade, participando os demais dos resultados
correspondentes.

(..)

CAPITULO I
Da Sociedade em Nome Coletivo

Art. 1.039. Somente pessoas fisicas podem tomar parte na sociedade
em nome coletivo, respondendo todos os soécios, solidaria e
ilimitadamente, pelas obrigagdes sociais.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo da responsabilidade perante terceiros,
podem os socios, no ato constitutivo, ou por unanime convencao
posterior, limitar entre si a responsabilidade de cada um. (Brasil, 2002,
grifos nossos).

A previsdo de sociedade constituida apenas por um soécio comportada nas
Sociedades Limitadas Unipessoais, sdo uma exceg¢ao a clara natureza associativa das
sociedades empresarias no Brasil. A esséncia brasileira institui o pressuposto de

agregacao de pessoas para constituigao societaria.

A singularidade das sociedades limitadas reside ndo apenas em sua forma contratual
simplificada ou na limitacdo de responsabilidade dos sécios, mas também na
maleabilidade com que absorvem diferentes dindmicas relacionais dentro da estrutura
societaria. Trata-se de um modelo que, desde sua recepg¢ao no ordenamento juridico
brasileiro, tem se mostrado particularmente sensivel as necessidades praticas dos
pequenos e medios empreendedores, adaptando-se tanto a arranjos familiares quanto
a empreendimentos de carater mais técnico ou profissional. Essa versatilidade
operacional, combinada a sua natureza juridica hibrida — situada entre sociedades
de pessoas e de capital —, confere as sociedades limitadas um espaco privilegiado

de expressao da vontade coletiva.

Nesse cenario, a affectio societatis ganha relevo como elemento que, embora invisivel
a letra da lei, constitui parte do alicerce subjetivo da colaboragao societaria, tornando-
se especialmente relevante nos momentos de instabilidade relacional, em que a
convivéncia entre os socios se torna determinante para a continuidade ou ndo da
estrutura empresarial. Assim, mais do que um simples dado conceitual, a affectio

projeta-se como um termémetro do equilibrio societario nas limitadas, refletindo, em
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ultima instancia, a coesao interna que sustenta a viabilidade do empreendimento

coletivo.

Seguindo a regra geral, as Sociedades Limitadas nasceram e foram consolidadas no
Brasil pela possibilidade de financiar a associacao livre - e com responsabilidades
restritas aos valores das suas quotas sociais-. Atualmente, integram um dos tipos
societarios de maior relevancia para o cenario nacional, em termos numéricos, que se
converte em ades&o popular. Esta produgao ira analisar, como elemento propulsor,
um fundamento que nasce da capacidade associativa das sociedades limitadas: a

affectio societatis.
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3. DISCUSSAO SOBRE A AFFECTIO SOCIETATIS

A esséncia associativa que permeia a formacao das sociedades empresarias limitadas
ocupa posicao central dentro da doutrina societaria brasileira, sendo frequentemente
apontada como elemento identificador e diferenciador deste tipo juridico. Antes
mesmo da apresentagao de seu conceito técnico, autores como Fabio Ulhéa Coelho
(2012) ressaltam a intima relagdo entre a liberdade de associagcdo — assegurada
constitucionalmente — e o surgimento das sociedades limitadas, cuja estrutura
juridica tem como base a unido voluntaria de individuos em torno de um objetivo

comum.

Neste capitulo, passa-se ao exame dos fundamentos normativos e constitucionais que
sustentam a atividade empresarial no Brasil, preparando o terreno para a investigagao
mais aprofundada da estrutura, evolugao e funcionamento das sociedades limitadas

no ordenamento juridico nacional.

3.1 CONSIDERACOES HISTORICAS

Tao latente é a caracteristica associativa das Sociedades Limitadas, que Fabio Ulhba
Coelho (2012), antes mesmo de delinear o conceito estrito desta modalidade
empresarial, faz uma associacao livre entre a tipificacdo aqui abordada e o Principio
da liberdade de associagao, presente no artigo 5° da Constituicdo Federal de 1988. O
viés “agregador’ das sociedades, quer seja por escolha editorial ou até mesmo
didatica, para Ulhdéa, precede a necessidade de conceituagdo. Extravasa a
necessidade de definicdo, como se as ideias de associacao de pessoas e sociedades

limitadas estivessem, intrinsecamente, conectadas.

E desta pulsdo de enlace empresarial entre duas ou mais pessoas, que surge o
conceito de affectio societatis, elemento protagonista da discussao proposta neste
trabalho. A definicdo, em alguma medida heterogénea para os autores habituais na
area de Direito Empresarial, pde-se unanime em um sentido: trata-se do animus por
tras da sociedade empresaria, o desejo pela implementagao/constituicdo de uma

Sociedade, que motivara os socios a manté-la em pleno funcionamento. Nas palavras
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de Venosa e Rodrigues (2024), a affectio societatis pode ser resumida a “intengéo de

associacao e colaboragao reciprocas (...)" (grifo nosso).

Apesar do carater subjetivo de sua natureza, esse instituto foi agregado ao direito
brasileiro como requisito para constituicio e manutencdao de sociedades
empresarias; a affectio societatis se consolidou no direito brasileiro como elemento
chave para constituicdo societaria, representando, nesta relagdo, algo que, em
metafora, poderia ser associado como um prolongado aceno de prosseguimento, o
reiterado aceite para que uma sociedade empresaria seguisse o curso projetado pelo

seu quadro societario.

O conceito é subjetivo, o elemento é intencional, e se deve perquirir
dos reflexos aparentes e exteriores, se a inteng¢do do agente foi de unir
seus esforcos para obter resultados comuns, que isoladamente nao
seriam tdo plenamente conseguidos. (Requiao, 2013, p. 482).

As palavras de Rubens Requido sobre a affectio societatis transpdéem ao texto o
pensamento de que a subjetividade desta tematica nao é suficientemente relevante a
ponto de anular a percepgao clara atrelada a esta: ainda que o conceito seja
intangivel, o elemento por tras dele se materializa na intencionalidade da constituigdo

societaria, sem margem para interpretacao diversa.

Com registros histoéricos que aludem ao periodo do direito romano, a primeira mengao
a este conceito € creditada a famosa obra de Ulpiano, ainda que n&o alinhada ao
conceito hoje associado a este instituto, mas sim como um trago que diferenciava as
sociedades empresarias da comunhao (ocorrida em consorcios € condominios, por
exemplo) (Adamek e Franga, 2009). A ocorréncia originaria desta expressao, na visao
de Adamek e Franga (2009), nao tinha a pretensao de torna-lo um dos componentes
essenciais a constituicido de uma sociedade, mas apenas uma exemplificacido da
escolha pela composicao societaria e a vontade de manté-la, sendo essa tendéncia
reforcada pelas também empregadas expressdes “affectio maritalis” e “affectio
tenendi”. Na primeira delas, expressa-se o desejo de constituir e manter um

matrimdnio. Na segunda, a intengdo de possuir uma coisa.

Nada obstante, faz-se necessario ressalvar que a nomenclatura atribuida ao que hoje
se tem como affectio societatis € posterior as constituicdes contratuais diversas,

inclusive das creditadas ao ambito comercial. Ainda que essencialmente a ideia
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estivesse presente nessas relagdes contratuais, a consciéncia da affectio como um

elemento constitutivo para este tipo de vinculo surge ulteriormente.

E esta presenca tacita da affectio societatis que diferencia a concepgao dos contratos
diversos dos comerciais/empresariais na sociedade romana. E bem verdade que o
estabelecimento societario pressupunha a vontade das partes de constituirem
atividade comercial, mas, diversamente dos tipos contratuais mais comuns a época,
a natureza das atribuicbes delegadas no curso da associagdo comercial exigia um
refor¢co conceitual mais incidente, que, de fato, idealizasse a continuidade dos planos

societarios (Mimica, 2023).

No Direito brasileiro, importou-se a influéncia deste conceito para a formacao
doutrinaria e jurisprudencial nacional, ainda que descartada pelo pensamento
contemporaneo em paises como a Alemanha e Suica (Adamek e Franga, 2009).
Indicado pelos autores supramencionados como um atraso conceitual, uma vez que
a affectio societatis nao é enquadrada como fator constitutivo para sociedades
empresarias constituidas em “sistemas juridicos mais modernos”, a ideia de reforgar
0s compromissos e intengdes inicialmente seladas com um contrato social se propaga
pelo tempo e espago, ao menos em territério nacional. Sobre a tematica, assim
discorrem Tomazette (2013) e Mimica (2023):

E mais, sem que tal vontade seja exteriorizada de forma expressa no
sentido do ingresso na sociedade, e sem que haja a vontade de atingir
uma finalidade comum, ndo podemos vislumbrar uma sociedade.
(Tomazette, 2013)

Percebe-se, assim, que a influéncia da societas romana permanece
viva, da mesma forma que aquilo que Ihe foi apontado como traco
caracteristico e distintivo (affectio societatis) (...). (Mimica, 2023, p.
28).

Em que pese alguns autores desprezarem veementemente, é evidentemente
comprovada a magnitude da affectio societatis para o histérico do direito societario.
Também se manifesta a relevancia contemporanea da tematica, respaldada inclusive
pelo estudo reiterado do tema e a provavel aplicabilidade deste instituto em casos de

dissolugao societaria, como sera investigado nesta produgao.
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3.2 ANALOGIAS LEGAIS

Vislumbrar o arcabouco juridico no qual a affectio societatis se sustenta € fundamental
para contemplar a complexidade do debate proposto ao longo deste trabalho. Em
retrospecto, abordou-se neste texto a natureza associativa das sociedades limitadas
e como o conceito da affectio societatis esta intrinsecamente conectado com a
constituicdo de uma sociedade empresaria de pessoas, estando sempre reforgcado o

aspecto subjetivo desta definigéo.

A affectio societatis é frequentemente utilizada como parametro na area empresarial.
Ela ampara tanto a esfera individual — como se observa nas mengdes diretas a sua
manutengado em contratos sociais — quanto decisdes judiciais em uma dimens&o mais
ampla, sendo sua quebra, em muitos casos, o motivo central de a¢des de dissolugao
societaria. No entanto, o ordenamento juridico brasileiro ndo faz mengao expressa a

esse instituto, que se consolida como um principio reconhecido pela doutrina.

Ainda assim, por analogia, uma série de artigos do Cédigo Civil de 2002 costumam
ser usados, em conjunto com a previsao doutrinaria disponivel e ja mencionada, para

justificar decisdes advindas de provavel quebra na affectio societatis.

O primeiro deles, ainda nas disposi¢des gerais do “Titulo Il — Da Sociedade” do “Livro
Il — Da Empresa” versa sobre os pressupostos para celebracdo uma sociedade
empresaria. O texto da lei condiciona o exercicio das atividades em uma sociedade
empresaria a obrigacdo dos socios de “contribuir, com bens ou servigos, para o
exercicio da atividade econémica (...)” (Brasil, 2002). Ndo ha margem para outra
interpretacdo, sendo a de que o socio de uma sociedade empresaria, a partir do

ingresso nesta, esta comprometido por lei a prové-la, por servigos ou patrimonio.

Em seguida, no artigo 997, sobre a forma do contrato social, documento essencial

para a constituicdo de uma sociedade, assim dispde o Caodigo Civil:

Art. 997. A sociedade constitui-se mediante contrato escrito,
particular ou publico, que, além de clausulas estipuladas pelas
partes, mencionara:

()
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IV - a quota de cada sécio no capital social, e 0 modo de realiza-
la;

V - as prestagdes a que se obriga o socio, cuja contribuicao
consista em servicos;

VI - as pessoas naturais incumbidas da administragédo da
sociedade, e seus poderes e atribuicoes;

VII - a participacéo de cada s6cio nos lucros e nas perdas;

VIII - se os sécios respondem, ou n&o, subsidiariamente, pelas
obrigacbes sociais. (Brasil, Caédigo Civil, 2002)
A assinatura do contrato social, nos termos colocados no Codigo Civil, deixa evidente
que as atividades de uma sociedade foram pensadas para serem desenvolvidas em
conjunto. Os indicios de colaboragdo entre os soécios ficam demonstrados pelo
compartilhamento dos lucros, perdas, prestacdes de servigos, responsabilidade

subsidiaria e agdes diretas convertidas em beneficio da sociedade.

Destarte, a affectio societatis € percebida no texto legislativo pela sutileza da
colaboragdo mutua atrelada a cada sdécio integrante de um quadro societario. Cada
implicacdo juridica direcionada para a coletividade dos sécios apenas reforga os
principios doutrinarios que preconizam a necessidade de alinhamento societario para

que se perpetue o bem-estar empresarial.

De modo mais acurado, direcionando a analise de previsibilidade legal ao foco da
discusséo ao longo deste trabalho, um grupo de artigos do Cdédigo Civil passara a
ocupar lugar central neste momento. Trata-se daqueles que, por analogia, possibilitam
a exclusao ou o afastamento de um sécio da sociedade. Essa possibilidade surge, em
especial, nos casos em que se verifica a quebra da affectio societatis, elemento

essencial a manutencao do vinculo societario.

O inicio deste “conjunto legal” se da com o caput do artigo 1.030, que prevé a
possibilidade de exclusado judicial de sécio, desde que advinda de falta grave no
cumprimento das obrigagdes sociais ou incapacidade superveniente, e clamada por

maioria dos demais socios.

Art. 1.030. Ressalvado o disposto no art. 1.004 e seu paragrafo unico,
pode o sécio ser excluido judicialmente, mediante iniciativa da maioria
dos demais sécios, por falta grave no cumprimento de suas
obrigagdes, ou, ainda, por incapacidade superveniente. (Brasil, 2002)
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Semelhantemente, o artigo 1.085 preceitua a possibilidade de exclusdo de sécio em

caso de ato atentatério a continuidade da empresa:

Art. 1.085. Ressalvado o disposto no art. 1.030, quando a maioria dos
socios, representativa de mais da metade do capital social, entender
que um ou mais soécios estdo pondo em risco a continuidade da
empresa, em virtude de atos de inegavel gravidade, podera exclui-los
da sociedade, mediante alteragdo do contrato social, desde que
prevista neste a exclusdo por justa causa.

Paragrafo unico. Ressalvado o caso em que haja apenas dois sécios
na sociedade, a exclusdo de um sbécio somente podera ser
determinada em reunido ou assembleia especialmente convocada
para esse fim, ciente o acusado em tempo habil para permitir seu
comparecimento e o exercicio do direito de defesa. (Redacédo dada
pela Lei n® 13.792, de 2019) (Brasil, 2002)

Ora, se a affectio societatis pode também ser entendida como a comunhdo de
interesses dos socios em beneficio da sociedade, e as atividades realizadas em
conjunto sdo a materializagdo deste instituto, em sentido contrario, o rompimento
desta sintonia societaria — quando se autora de impactos comprovados na prestagao
da atividade econémica proposta pela sociedade — podera ser interpretada como um
ato atentatério contra a sociedade. Nestes casos, o soOcio que der causa ao

desequilibrio podera ser excluido desta.

E legitimo perceber que a auséncia de previsibilidade explicita na legislagdo nao
invalidaria, sob um primeiro olhar, a alcunha de “quebra da affectio societatis” como

motivadora exclusiva para dissolugao societaria parcial e/ou exclusao de sdcio.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Lei/L13792.htm#art4
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Lei/L13792.htm#art4
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4 VICISSITUDES DA AFFECTIO SOCIETATIS

A constituicdo de uma sociedade empresaria de pessoas, como as sociedades
limitadas, repousa sobre a convergéncia de vontades e interesses dos socios em torno
de um projeto comum. Essa convergéncia, conforme visto, é representada pela
affectio societatis, elemento subjetivo que sustenta a formagado e a manutengao do
vinculo societario. Nesse contexto, a affectio societatis deixa de ser apenas uma
condi¢do originaria da sociedade para se tornar também um critério de permanéncia

e funcionalidade dentro do quadro societario.

Este capitulo tem por objetivo explorar as condi¢gdes, fundamentos e implicagcbes da
dissolugao parcial das sociedades limitadas, especialmente quando motivada pela
alegada quebra da affectio societatis. Sera analisado o amparo legal e doutrinario da
medida, sua consonancia com 0s principios empresariais modernos, e, ainda, as
controvérsias tedricas que envolvem a eficacia e a legitimidade desse fundamento.
Em seguida, passaremos ao exame do embate contemporaneo entre a tradigao
juridica nacional, que ainda atribui relevancia a affectio societatis, e as criticas
doutrinarias que defendem sua superagdo como argumento autbnomo para a
dissolugao parcial. Por fim, far-se-a a analise de decisées do Tribunal de Justica do
Estado de Sao Paulo e do Superior Tribunal de Justica, no ano de 2024, concernentes

a esta tematica.

4.1 DISSOLUGCAO SOCIETARIA PARCIAL E EXCLUSAO DE SOCIOS

O raciocinio que sustenta a ideia de que a quebra da affectio societatis poderia ser,
por si sO, motivo para dissolugdes societarias segue uma estrutura bastante linear.
Parte-se do pressuposto de que, se a constituicdo de sociedades empresarias exige
necessariamente a existéncia desse vinculo, € razoavel admitir que sua ruptura
também justifique o encerramento da sociedade. Do mesmo modo, entende-se que o
sécio responsavel pelo litigio possa ser excluido, caso fique comprovado que foi ele

gquem comprometeu esse elemento essencial.

A esta solugdo mencionada anteriormente, atribui-se o nome de dissoluc&o parcial da

sociedade, advinda de exclusao de soécio. Este conceito esta relacionado, de maneira
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intima, com o afastamento do s6cio que esteja em desarmonia com os pilares da
sociedade, sob justificativa de perpetuagcao do bem de maior interesse nesta seara, a
Sociedade. Tradicionalmente, entdo, o rompimento da affectio societatis estava
colocado como elemento motivador para a dissolugdo (em carater n&o voluntario) de

sociedades empresarias.

A dissolugéo parcial tem como escopo impedir a dissolugéo total da
empresa, ou seja, sua extingdo, quando se torna incabivel o direito de
recesso, permitindo ao ordenamento vigente, que regula a dissolugéo
das sociedades, nova exegese, possibilitando a dissolu¢ao parcial, em
harmonia com os principios do direito societario e a fungéo social da
empresa. (De Brito, 2001, p. 150).

A possibilidade de dissolugao parcial de uma empresa é resultado indireto da agao do
principio da preservagcdo de empresas, que ganhou maior destaque apos a
promulgacéo da Lei n° 11.101/2005 — Lei de Recuperagédo e Faléncias — LRF, mas
que foi também resultado de uma tendéncia nacional iniciada na segunda metade do
século XIX. Para Fonseca (2007), a doutrina individualista que amparou o Cdédigo
Comercial de 1850 foi substituida pela concepg¢ao que reconhecia, como ainda mais
importante do que os interesses individuais dos socios, os beneficios trazidos pela

fungéo social exercida pela sociedade.

Do ponto de vista conceitual, o principio da preservagcdo da empresa
€ um principio geral de direito de aplicagdo pratica que tem por escopo
preservar as organizagdes econdmicas produtivas, diante do prejuizo
econdmico e social que a extingdo de uma empresa pode acarretar
aos empresarios, sociedades empresarias, trabalhadores,
fornecedores, consumidores e a Sociedade Civil. Trata-se, portanto,
de um principio juridico geral a ser aplicado pelo Poder Judiciario aos
casos concretos para garantir a continuidade da empresa por sua
relevancia socioecondmica. (...) As primeiras disposicdes a serem
interpretadas, portanto, referem-se ao instituto da resolugdo da
sociedade em relagdo a um sécio ou dissolucao parcial da sociedade
(Lucena, 2003, p. 963)2, e servem de meio para garantir a preservagao
da empresa, nas hipéteses previstas no Cédigo Civil, entre as quais
se encontram as situagbes de: a) retirada; b) morte; ou c) exclusido do
socio; e d) faléncia da socia-pessoa juridica.3 Nessas hipéteses, o
principio da preservagcdo da empresa é reforcado pelo principio da
socialidade, aqui entendido como o principio pelo qual ha predominio
do interesse social sobre o interesse individual, no plano das
relacbes entre os sécios e a sociedade empresaria. (Nones, 2008,
p. 02).

A construcao de textos legislativos, que incluem desde o supracitado artigo 170 da

Constituicdo Federal (Brasil, 1988), bem como os advindos da LRF, consolidam o
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principio da preservagdo da empresa, amplamente reconhecido pela doutrina como
um dos fundamentos do direito empresarial contemporaneo. A preservagao esta
limitada a prote¢cao do capital ou do interesse particular dos s6cios, mas almeja se
tornar um instrumento de salvaguarda da atividade produtiva em si, refletido em todas
as relagdes sociais e econdmicas que dela decorrem. Preservar a empresa, nesse
contexto, é preservar empregos, arrecadacao tributaria, circulagaéo de bens e servicos,
bem como a propria estabilidade da estrutura social decorrida da atividade

empresarial.

Os dispositivos da Lei n® 11.101/2005 podem ser interpretados, de certa forma, como
uma verdadeira ode a preservagao da empresa, de maneira direta e objetiva, sem
intrincados recursos linguisticos para fazé-lo. O legislador fez questdo de destacar,
em diversos trechos da norma, que as solugdes juridicas ali previstas se justificam
pela necessidade de garantir o maior interesse juridico envolvido: a continuidade da
atividade empresarial. A exemplo disso, vislumbre-se os grifos nos artigos a seguir,
0s quais evidenciam que a recuperacao da empresa — e nao apenas a protecao de

credores ou o encerramento formal da atividade — & o cerne deste sistema:

Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superag¢ao da situagao de crise econdmico-financeira do devedor, a
fim de permitir a manutengao da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservagao da empresa, sua fungao social e o estimulo
a atividade econémica.

Art. 75. A faléncia, ao promover o afastamento do devedor de suas
atividades, visa a: (Redagao dada pela Lei n® 14.112, de 2020)

(..)

Il - fomentar o empreendedorismo, inclusive por meio da
viabilizagao do retorno célere do empreendedor falido a atividade
econdmica. (Incluido pela Lei n° 14.112, de 2020) (Brasil, Lei de
Recuperacgao e Faléncias, 2005, grifos nossos).
E evidente, pelos trechos grifados nos artigos acima selecionados, a ténica que
orienta a condug¢ao normativa da preservacao da empresa no Brasil. O texto legal ndo
apenas reconhece a importadncia da atividade empresarial para o panorama
socioecondmico nacional, como também se posiciona, de maneira clara e inequivoca,
ao lado da continuidade da sociedade empresaria. O legislador ndo se limita a

proteger o interesse individual do empresario ou dos credores, mas promove, de forma


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Lei/L14112.htm#art1
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consciente, a manutencdo da empresa como unidade produtiva essencial ao
desenvolvimento do pais. Ao vincular a recuperacao judicial a preservagao da fonte
produtora e a protegdo dos empregos (art. 47), e ao incentivar o retorno célere do
empreendedor a atividade econdbmica mesmo apds a faléncia (art. 75, Ill), o
ordenamento projeta a empresa como bem juridico de interesse coletivo, cuja
continuidade ultrapassa a esfera privada e se insere na légica de promogao do bem

comum.

A dissolucao parcial pressupde a exclusao do sécio inadequado, para que a sociedade
empresaria tenha a oportunidade de desenvolver as suas atividades
independentemente das ag¢des individualmente exercidas pelo sécio. Mais importante
qgue pensar nos socios individualmente e as implicagcdes de uma exclusao de sécio, €

conservar os efeitos benéficos causados pela sociedade empresaria a sociedade civil.

Sob essa perspectiva, a dissolugdo parcial configura-se como instrumento juridico
que, longe de fragilizar a estrutura empresarial, pode representar uma medida de
fortalecimento institucional. Ao permitir a retirada ou exclusdo do sécio cuja conduta
compromete a harmonia ou a viabilidade da sociedade, o ordenamento assegura a
continuidade da atividade econdmica, com a manutencdo dos vinculos contratuais,
operacionais e sociais da empresa. Trata-se, portanto, de uma escolha que prioriza a
funcionalidade da pessoa juridica em detrimento de conflitos internos, assegurando
que os beneficios gerados pela empresa e exaustivamente mencionados, nao sejam
interrompidos por disputas entre socios. Assim, a dissolugao parcial, quando orientada
por critérios justos e proporcionalidade, revela-se alinhada ao principio da

preservacado da empresa e a protecao do interesse coletivo que dela emana.

A exclusao de socio, portanto, € uma das modalidades de afastamento
do sdcio ou eliminagao de sua participacédo social que independe de
sua vontade. Partindo da nogao de natureza plurilateral do contrato de
sociedade cunhada por Tullio Ascarelli, Fabio Konder Comparato
leciona que a exclusdo ou a retirada de so6cio “ndao acarreta,
necessariamente, a resolugao de todo o contrato, mas apenas do
vinculo individual do inadimplente”, evidentemente, “na medida em
que a nao execugao dessa prestacdo ndo comprometa — bem
entendido — a realizagdo do escopo comum”®. Na dissolugdo parcial,
sem que se encerrem as atividades sociais ou que se afetem os
demais vinculos, os vinculos societarios sdo desfeitos em relagcéo a
apenas um (ou alguns) dos socios. (Thadeu, 2019, p. 16).



35

A partir da concepgao da sociedade como contrato plurilateral, desenvolvida por Tullio
Ascarelli (1947) e difundida por Fabio Konder Comparato e Calixto Salom&o Filho
(2008), compreende-se que a exclusao de sécio, ao contrario de representar a ruptura
do todo, atinge apenas o vinculo individual que se tornou disfuncional para o escopo
comum. Sob essa Otica, a dissolugcdo parcial revela-se ndo como uma medida
extrema, mas como um mecanismo de equilibrio interno, apto a preservar a

integridade da sociedade e a continuidade de suas finalidades empresariais.

A retirada do sécio inadimplente, conflituoso ou desinteressado ndo compromete,
necessariamente, a dinamica do grupo restante, mas, ao contrario, pode favorecer a
estabilidade e o desempenho da empresa. Assim, a dissolugao parcial, ao evitar a
extingao integral da sociedade e concentrar-se no desfazimento pontual de vinculos
prejudiciais, mostra-se como alternativa legitima e funcional a preservagdo da
empresa, respeitando, ao mesmo tempo, os principios da autonomia privada e da

fungao social da atividade econémica.

Comprovadamente, pois, a dissolucdo parcial ¢é alternativa licita a
resolugao/dissolugédo integral societaria. O ponto que se levanta agora, em
alinhamento com as discussdes doutrinarias propostas, € se a quebra da affectio
societatis, nao alinhada aos atos atentatérios indicados como causa de afastamento
de socios, pode, por si sO, ensejar a dissolugao parcial de uma sociedade empresaria

limitada.

4.2 A PROBLEMATICA NA DISSOLUGCAO EMPRESARIAL DECORRENTE DA
QUEBRA DA AFFECTIO SOCIETATIS

De forma homeopatica, a construcdo doutrinaria contemporanea foi conduzida a um
novo direcionamento, que moldava a tendéncia empresarial a compreender a affectio
societatis como um entendimento ndo mais essencial a constituigdo de uma sociedade
empresaria, mas para além disso, codependente de fatores legais. A cisdo deste
instituto, por si sé, de acordo com alguns pesquisadores contemporaneos, nao seria
suficientemente forte para motivar a dissolu¢ao parcial advinda da exclusao de sécio.
Seria necessario, ainda de acordo com eles, reunir, de maneira exclusiva, a série de

requisitos legais prevista no Cédigo Civil brasileiro. A quebra da affectio societatis
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deve, necessariamente, estar combinada com algum elemento comprovadamente

atentatério a sociedade empresaria para que a exclusao de socio seja fomentada.

A primeira grande publicagao que ousava quebrar o ciclo doutrinario até entéo ilibado,
desafiando a hegemonia deste pensamento foi registrada em 2009, responsavel pela
disseminagdo de uma nova tendéncia na area do Direito Empresarial/Societario,
contrapondo a utilizagdo exclusiva da quebra da affectio societatis como argumento
valido para dissolugéo parcial decorrente de excluséo de sécio. Os autores Adamek e
Franca romperam com o padrao da época ao afirmar que a nogao de affectio societatis
e as suas modulagcbes para constituicho de uma sociedade empresaria sao

“praticamente ignoradas nos sistemas juridicos mais modernos”.

De acordo com os autores, a época, apesar desta predisposi¢ao internacional a
relativizar a existéncia deste instituto como relevante para o cenario empresarial, a
doutrina nacional continuava a nadar contra a corrente, estabelecendo ainda como

central a figura da affectio societatis na academia e nos tribunais:

O quadro torna-se ainda mais nefasto quando se constata que a nogao
de affectio societatis € manejada pelos tribunais, sem qualquer
sistematicidade e carregada de um incompreensivel empirismo, para
justificar solu¢des as mais dispares possiveis entre si, notadamente
em matéria de dissolugéo parcial de sociedade lato sensu (retirada,
exclusdo e dissolugdo parcial em sentido estrito), com total
alheamento de outros temas fundamentais envolvidos na questao,
como os de juizo de proporcionalidade e de analise de imputacéo de
responsabilidade pela quebra de eventuais deveres de sécio (Adamek
e Franga, 2009, p. 05).

Ja neste primeiro momento, o incbmodo dos autores perpassa o local de néao
reconhecer a affectio societatis como fenbmeno juridico forte o suficiente para
embasar o afastamento de um sdcio. Essa visdo é fundamentada em uma série de
criticas direcionadas ao proprio instituto, como a auséncia de definicao tedrica bem
delineada, em um conceito equivocado e insustentavel na pratica, a insuficiéncia dos
parametros parcamente estabelecidos para definir a constituicdo de uma sociedade,

entre outros aspectos.

Adamek e Franca (2009) listaram cinco grandes criticas a utilizacdo “n&o didatica” da
affectio societatis na contemporaneidade: (i) a primeira delas, brevemente abordada
no texto desta producao, faz alusdo a uma insatisfagdo retratada por muitos

doutrinadores que tentaram definir a affectio societatis, a obscuridade do conceito
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potencializada pelo uso de uma expressao latina; ndo ha, de acordo com eles,
possibilidade de utiliza-lo de maneira isonémica se nao ha ao menos consenso para
definir o significado da expresséo. (ii) a segunda reforga que a affectio societatis nao
€ modalidade reconhecida de consentimento para constituicdo de sociedade
empresaria; (iii) a proxima, desencadeada pelo raciocinio da “critica ii”, presume que,
nao sendo este elemento um aberto aceite a constituicdo de sociedade, também nao
sera ele um item constitutivo de um contrato de sociedade; (iv) em seguida, se elenca
que nao ha justificativa legal para que a quebra da affectio societatis possa sozinha
determinar a exclusdo automatica de sécio e extingao societaria; (v) por fim, ela n&o
poderia se materializar como uma extensdo dos deveres dos soOcios, uma vez que

este papel € desempenhado pelo objeto comum da sociedade.

Deste rapido apanhado, o que se observa é que, muitas das fungdes
que outrora se pretendia reconhecer a affectio societatis,
efetivamente, nada tém que ver com a intencdo ou animo das partes
contratantes, mas, sim, dizem respeito ao fim comum, que determinou
a unido das pessoas em vista de sua exploragdo (Adamek e Francga,
2009, p. 16).

Estabelece-se que o elemento central de perpetuacdo de uma sociedade empresaria,
ao menos na visao de Adamek e Frangca (2009), é o objetivo comum de uma

sociedade.

Na realidade, a quebra de affectio societatis jamais pode ser
considerada causa de exclusdo. Pelo contrario, a quebra de affectio
societatis €, quando muito, consequéncia de determinado evento, e tal
evento, sim, desde que configure quebra grave dos deveres sociais
imputavel ao excluendo podera, como ultima ratio, fundamentar o
pedido de exclusdo de sécio®. Em todo caso, sera indispensavel
demonstrar o motivo desta quebra da affectio societatis, e ndo apenas
alegar a consequéncia, sem demonstrar a sua origem e o0
inadimplemento de dever de socio que ai possa estar. (...) Assim tem
sucedido em tantos outros paises, que simplesmente desprezam a
nogao de affectio e onde, nem por isso, a exclusdo de sécios deixou
de existir ou de se estruturar, de forma muito mais equilibrada e
racional do que aquela com que se apresenta entre nés. (Adamek e
Franga, 2009, p. 21).

Faz-se necessario reforcar que as ponderagdes feitas por Adamek e Franca nao
atingem a excluséao de sécio e dissolugao parcial da sociedade empresaria. Os autores
creditavam ao afastamento da affectio societatis como argumento mais forte para
execugao destes recursos a reestruturagcao da dissolugéo parcial, que passaria a

operar sob parametros mais justos e unissonos.
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Neste sentido, em concordancia com o raciocinio desenvolvido pelos autores
supracitados, assim construiu Do Vale Fernandes (2018), em trabalho batizado de “A
irrelevancia das alegacbes de "quebra de affectio societatis" e "liberdade de
associacao" na fundamentacdo das acdes de dissolugdo parcial de sociedade

objetivando retirada de socio”:

Permitir que o estado mental de cada sécio autorize a resilicao do
contrato de sociedade, independentemente de causa legal que o
justifique, além de nao ter embasamento legal, contraria a seguranca
juridica que deve amparar as relagbes contratuais e é temerario a
economia nacional, que tem nas sociedades um importante veiculo
para o desenvolvimento das atividades econO6micas. (Do Vale
Fernandes, 2018, p. 296).

As condutas individuais dos sécios, ainda que eventualmente reprovaveis no plano
ético ou relacional, nao podem, por si sos, justificar a exclusdo imediata do quadro
societario se ndo houver prejuizo concreto a sociedade. Permitir que o simples estado
emocional, insatisfagcdo pessoal ou divergéncia subjetiva autorize a resilicdo do
contrato de sociedade, sem fundamento legal que a sustente, pode comprometer

gravemente a seguranca juridica das relagdes contratuais.

Conforme aponta Do Vale Fernandes (2018), admitir esse tipo de fragilidade no
vinculo societario € ndo apenas juridicamente inadequado, como também temerario
para a estabilidade da economia nacional, uma vez que as sociedades empresarias
desempenham papel estruturante no desenvolvimento das atividades econémicas.
Assim, & preciso distinguir com rigor o que configura quebra da affectio societatis
relevante para fins de exclusdo e o que representa apenas conflito interpessoal
pontual, a fim de evitar decisdes precipitadas que comprometam a continuidade da

atividade empresarial.

Ainda em 2009, quando da publicacdo do referido trabalho, existia dos autores
consciéncia sobre decisdes judiciais em larga escala que utilizavam a quebra da
affectio societatis como argumento primario para conceder pedidos de exclusao de
sdcios inadequados a uma sociedade empresaria. Nao era raro na época identificar
esse padrao decisério nas varas direcionadas a tematicas de Direito Empresarial
(Adamek e Franca, 2009).
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Esta discrepancia violenta entre teoria e pratica foi também reafirmada por Do Vale
Fernandes, que, oito anos apds a publicagado dos escritos de Adamek e Franga, assim

constatou:

Haissa Vivi Zangali e Paula Thieme Kagueiama realizaram, no ano de
2012, levantamento dos acérdaos proferidos nas Camaras
Reservadas de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Séao
Paulo, com vistas a mapear a utilizagdo da affectio societatis como
fundamento juridico para autorizar a resolugdo do contrato de
sociedade com relagao a um socio.* Segundo referida pesquisa, dos
77 (setenta e sete) acérdaos que mencionavam affectio societatis, em
10 (dez) deles essa nogao foi considerada decisiva na solucado dos
julgados.

Em metade desses acérdaos, foi suficiente a simples alegacao de
quebra de affectto societatis, desacompanhada de qualquer outro
argumento (como, por exemplo, a ocorréncia de justa causa ou de falta
grave) para a permissdo de retirada do soécio. Sdo dados que
preocupam, por revelarem atuacao do Poder Judiciario descolada do
ordenamento juridico vigente. (Do Vale Fernandes, 2018, p. 294)

Apesar do desenvolvimento tedrico que critica o uso isolado da affectio societatis
como fundamento juridico para a dissolugdo parcial de sociedades, os dados
empiricos indicavam que, ao menos até o ano de 2012, a pratica judicial ainda se
mostrava fortemente influenciada por essa nogao subjetiva. O levantamento realizado
por Paula Thieme Kagueiama e Haissa Vivi Zangali (2012), com base em acérdaos
das Camaras Reservadas de Direito Empresarial do TJSP, evidenciou que, entre 77
decisdes que mencionavam o termo, em 10 delas a affectio societatis foi considerada
elemento decisivo para a solugao do litigio, dos quais, em metade desses julgados foi
aceita, como justificativa suficiente para a retirada do sécio, a simples alegacéao de
quebra da affectio, sem a exigéncia de demonstracdo de justa causa ou falta grave.
Esses dados revelam uma dissociacdo entre a pratica judicial e os limites
estabelecidos pelo entendimento doutrinario, sinalizando um contexto em que a
subjetividade dos conflitos entre sécios se sobrepunha a exigéncia de fundamentos

objetivos e legalmente previstos para a exclusao ou retirada.

Embora crescente a corrente vinculada ao pensamento de que € necessario unir a
quebra da affectio societatis com elementos atentatérios objetivos, os dados formais
apontam que o poder judiciario decidia em desalinho aos argumentos fomentados na
perspectiva doutrinaria (Do Vale Fernandes, 2018). Assim, de pouco adiantava afirmar

que ganhavam forga nas vozes qualificadas da doutrina nacional “o entendimento de
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que a affectio societatis é de todo irrelevante na verificagdo das condigdes legais para
resolugao da sociedade em relagdo a um socio” (Do Vale Fernandes, 2018), quando
as decisdes por todo o pais continuavam a chancelar a quebra da affectio societatis

como elemento legitimo para a dissolu¢ao parcial de uma sociedade empresaria.

Esse descompasso entre teoria e pratica evidencia uma lacuna importante na
aplicacado do direito societario. Ainda que os debates académicos indicassem a
urgéncia de critérios mais objetivos e juridicamente fundamentados, a realidade das
decisbes judiciais ainda estava marcada por interpretagdes subjetivas e pela
perpetuacdo de entendimentos que, em muitos casos, nao encontravam respaldo

expresso no pensamento doutrinario contemporaneo.

As discussdes académicas na area das ciéncias sociais aplicadas, quando restritas
exclusivamente a academia, se revelam de um profundo vazio. Se, de fato, a affectio
Societatis esta fadada a obsolescéncia juridica, € necessario que haja comunhao entre
os principios doutrinarios e as decisdes judiciais. O alinhamento entre o discurso
académico e a pratica jurisdicional € essencial para que as construgdes tedricas se
convertam em transformagdes concretas no cenério juridico, assegurando maior
coeréncia, previsibilidade e legitimidade na aplicagao do Direito. Sem essa integragao,
corre-se 0 risco de manter uma doutrina sofisticada, mas distante da realidade
forense, e uma jurisprudéncia pragmatica, mas carente de fundamentos conceituais

solidos.

4.3 ANALISE DE DECISOES DO TRIBUNAL DE JUSTIGCA DO ESTADO DE SAO
PAULO E SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA NO ANO DE 2024

Para que se trace um panorama fidedigno da contraposi¢cdo entre teoria e pratica,
impde-se, neste momento, o retorno a pergunta que serviu como ponto de partida
desta pesquisa: de que maneira as decisdes judiciais acompanham a proclamada
obsolescéncia do instituto da affectio societatis enquanto marco decisivo para a
exclusdao de um sécio? A retomada dessa indagacgao inicial permite observar com
maior clareza se os avancos doutrinarios que apontam para a superacao do critério
subjetivo encontram eco na atuacg&o dos tribunais ou se, ao contrario, permanecem

restritos ao plano tedrico. Essa analise final é fundamental para aferir ndo apenas a
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maturidade do debate juridico sobre o tema, mas também o grau de efetividade do

pensamento académico na conformacéao da jurisprudéncia contemporanea.

A fim de atender a resposta deste questionamento, serdo analisadas quatro decisdes
judiciais, selecionadas com o objetivo de oferecer uma leitura comparativa entre o
entendimento de diferentes instancias do Poder Judiciario. Duas delas foram
proferidas pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, e outras duas pelo
Superior Tribunal de Justica, todas com enfoque especifico em controvérsias
envolvendo dissolugéo parcial de sociedades empresarias limitadas. A escolha por
decisdes centradas nesse tipo societario permite observar, com maior precisdo, como
o conceito de affectio societatis tem sido mobilizado — ou relativizado — no contexto
pratico, especialmente diante de litigios que envolvem a permanéncia ou exclusio de

socios.

A realidade jurisprudencial moderna, no que tange as dissolugdes por quebra de
affectio societatis em sociedades empresarias de responsabilidade limitada, até o ano
de 2024, admitia esta argumentagcdo para validar tal solicitagdo, partindo dos
pressupostos argumentativos anteriormente mencionados; a exemplo disso, as

Apelacgdes Civeis prolatadas pelo Tribunal de Justiga do Estado de Sao Paulo:

Acdo de dissolucdo parcial de sociedade empresarial limitada —
Sociedade entre cbnjuges — Conjunto probatério que revelou ser
incontroversa a perda da "affectio societatis", com a expressa
convergéncia dos sécios quanto a dissolugao da sociedade a partir da
separacao de fato do casal — Auséncia de comprovagao efetiva da
data do pedido de retirada do sécio vardao a considerar que seja
adotada a data da realizagcdo da citagcdo como data de dissolugao
parcial da sociedade — Dividas da sociedade ao tempo da relagéo
societaria que é de responsabilidade de ambos os sécios, cabendo ao
sécio que as solver o direito de regresso, em via propria — Sentenga
de procedéncia — Reforma parcial. Honorarios de advogado — Agao de
dissolucao parcial de sociedade empresarial limitada - Perda affectio
societatis — Concordancia com o pedido — Honorarios de sucumbéncia
indevidos (CPC, art. 603 caput e § 1°) e rateio das custas e despesas
do processo. Dispositivo: Recurso provido. (TJ-SP - AC:
10004225020138260309 SP 1000422-50.2013.8.26 .0309, Relator.:
Mauricio Pessoa, Data de Julgamento: 26/01/2021, 22 Camara
Reservada de Direito Empresarial, Data de Publicacdo: 26/01/2021)

A primeira destas é uma Apelagao Civel interposta contra sentenga proferida nos

autos de acao de dissolugao parcial de sociedade empresarial limitada. A demanda
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teve origem na ruptura da convivéncia conjugal entre os socios, entdo conjuges,
circunstancia que resultou na quebra da affectio societatis e motivou o pedido de
dissolugéo parcial da sociedade. A controvérsia envolveu, entre outras questdes, a
definicdo da data da retirada do sécio ex-conjuge, bem como a responsabilidade de
ambos o0s socios pelas dividas da sociedade. A decisdo de relatoria do
desembargador Mauricio Pessoa concluiu pela manutencao da dissolugcao parcial da
sociedade, reconhecendo a corresponsabilidade dos soécios pelas obrigagdes
societarias anteriores a efetivacdo da dissolucdo e aplicando, quanto aos énus da

sucumbéncia, as disposi¢cdes do artigo 603 do Cddigo de Processo Civil.

No que tange a aplicagcao do instituto aqui analisado, a referida decisdo reconhece
expressamente a quebra da affectio societatis como causa suficiente para a
dissolugéo parcial de uma sociedade limitada formada por ex-conjuges. A deciséo
destacou que a separacao dos conjuges resultou na ruptura definitiva do vinculo de
confianga e cooperagao mutua necessario a continuidade da sociedade empresaria.
A auséncia desse elemento subjetivo essencial, a vontade comum de manter o
empreendimento em conjunto, tornou inviavel a permanéncia da estrutura societaria,

justificando, assim, sua dissolugao.

Os relatos das partes litigantes revelam que a separac¢dao do casal
resultou na quebra da affectio societatis entre eles. A grave
divergéncia entre os sécios constitui motivo de dissolugao, pois torna
impossivel a continuacdo da sociedade entre eles pela extingao da
compreensdo e colaboragdo mutuas, ou seja, pelo desaparecimento
da “affectio societatis”. (TJSP, Apelacdo Civel n. 1000422-
50.2013.8.26.0309, Rel. Des. Mauricio Pessoa, j. 19/07/2021, 22
Camara Reservada de Direito Empresarial).

A segunda decisdo do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo analisada neste
capitulo refere-se a Apelacao Civel n° 1006294-67.2021.8.26.0664, oriunda da
Comarca de Votuporanga, e julgada pela 1% Camara Reservada de Direito
Empresarial, em junho de 2024. Sob relatoria do Desembargador J.B. Paula Lima, o
caso envolveu disputa societaria em uma empresa familiar, sendo discutida a

exclusao de uma sécia minoritaria.

A exclusao foi motivada por denuncias caluniosas apresentadas pela sécia retirada

ao Ministério Publico, imputando condutas criminosas a seus proprios pais e gestores
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da sociedade. A Turma julgadora entendeu que tais condutas configuraram grave
quebra da affectio societatis, justificando a exclusdo da autora com base em clausula
contratual expressa, e reconheceu que a assembleia societaria que deliberou sobre o0
afastamento observou o contraditorio e o direito de defesa. Além disso, foi mantida a
condenacgédo da autora ao pagamento de indenizag&o por danos morais, em raz&o das
acusacoes infundadas. O acérdao reafirma o papel da affectio societatis como
elemento relevante, ainda que nao isolado, na analise da viabilidade da permanéncia

do sdcio no quadro societario, como pode se observar na ementa abaixo:

SOCIEDADE FAMILIAR. EXCLUSAO DE SOCIA. QUEBRA DA
AFFECTIO SOCIETATIS. DENUNCIAS CALUNIOSAS JUNTO AO
MINISTERIO PUBLICO CONTRA OS SOCIOS ADMINISTRADORES,
CORREUS E PAIS DA AUTORA. EXCLUSAO REGULAR.
CONTRATO SOCIAL E REUNIAO DE SOCIOS. DEFESA.
PRESTACAO DE CONTAS JA CUMPRIDA. APURACAO DE
HAVERES OPORTUNA. Sociedade limitada familiar. Exclusao de
sécia. Quebra da affectio societatis. Denuncias caluniosas de diversos
crimes perpetradas pela autora contra os gestores da sociedade, seus
pais, junto ao MP local. Exclus&o regular. Contrato social autorizador.
Comunicagao prévia da autora sobre a reunido de sécios. Defesa.
Autora que compareceu acompanhada de advogado, inclusive.
Regularidade. Prestagdo de contas ja cumprida. Apuragao oportuna
de haveres. SOCIEDADE FAMILIAR. EXCLUSAO DE SOCIA.
QUEBRA DA AFFECTIO SOCIETATIS. DENUNCIAS CALUNIOSAS
JUNTO AO MINISTERIO PUBLICO CONTRA OS SOCIOS
ADMINISTRADORES, CORREUS E PAIS DA AUTORA.
REPARACAO DO DANO MORAL MANTIDA. MANTIDO
INDEFERIMENTO DO PEDIDO REPARATORIO SOBRE ROUBO E
SEQUESTRO DOS CORREUS. AUSENCIA DE NEXO CAUSAL
DIRETO E IMEDIATO. RECURSOS NAO PROVIDOS. Denuncias
perpetradas pela autora ao Ministério Publico local contra os corréus,
gestores sociais e seus pais, imputando condutas criminosas.
Denuncias caluniosas. Reparagdo do dano moral mantida. Rejeicéo
da reparacgdo do dano moral pelo roubo e sequestro dos quais foram
vitimas os corréus. Auséncia de nexo causal direto e imediato.
Sentenga mantida. Recursos nao providos. (TJ-SP - Apelagao Civel:
1006294-67.2021.8.26 .0664 Votuporanga, Relator.: J.B. Paula Lima,
Data de Julgamento: 12/06/2024, 12 Camara Reservada de Direito
Empresarial, Data de Publicagado: 13/06/2024)

De maneira semelhante a decisdo de 2021, a decisdo da 1? Camara Reservada de
Direito Empresarial do TJSP revela que a affectio societatis ainda se colocava como
elemento central na fundamentagcdo de dissolugdes parciais, especialmente em
contextos marcados por vinculos familiares e conflitos pessoais intensificados. A

argumentacdo conduzida pelo relator, Desembargador J.B. Paula Lima, deixa
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evidente que o vinculo de confianca e colaboracéao reciproca, embora nao positivado
em norma especifica, mantinha-se como requisito implicito para a continuidade do

vinculo societario.

No caso concreto, a conduta da soOcia excluida, ao imputar acusagdes criminais
infundadas contra os demais sécios, seus proprios pais, considerando a natureza
familiar das relagdes estabelecidas nesta sociedade, foi interpretada como uma
afronta direta a convivéncia societaria, rompendo de forma definitiva a base subjetiva
que sustentava a relacdo empresarial. A decisdo ndo apenas reconhece essa ruptura
como suficiente para validar a exclusdo, como também a utiliza como fio condutor da
motivagao juridica, reafirmando que, em determinadas estruturas empresariais,
especialmente as de composi¢ao reduzida, a affectio societatis ainda opera como
critério legitimo e determinante, mesmo diante de uma doutrina que caminha para sua

superacao.

“(...) ndo vislumbro justificativas para anulagédo da reunido e do ato de
exclusdo da autora, como acertadamente deliberou o Douto Juizo:
“Assim, resta claro que houve, de fato, ndo apenas quebra da affectio
societatis, mas também justa causa habil a amparar a reunido para
fins de excluir a sécia Andreia da holding. As denuncias efetuadas pela
autora expressamente indicaram a pratica de crimes de fraude
tributaria, sonegacado fiscal e lavagem de dinheiro por parte da
empresa familiar, administrada pelos pais da requerente; tais denuncia
estavam, contudo, desprovidas de indicios e provas suficientes para
embasar apuragédo e persecucdo criminal. Portanto, tem-se que a
exclusao foi regular, porquanto houve justa causa grave, bem como
convocagao de reunido especifica para deliberar acerca da exclusao,
tendo sido possibilitado a parte autora defender-se tanto antes, quanto
durante a reunido. Ademais, todos os demais socios votaram
favoravelmente a excluséo”. (TJ-SP - Apelagéo Civel: 1006294-
67.2021.8.26 .0664 Votuporanga, Relator.: J.B. Paula Lima, Data de
Julgamento: 12/06/2024, 12 Camara Reservada de Direito
Empresarial, Data de Publicagado: 13/06/2024)

O trecho citado evidencia que, embora a decisdo nao se baseie exclusivamente na
affectio societatis, a ruptura desse vinculo relacional foi considerada um componente
relevante na construgdo do juizo de valor que autorizou a exclusdo da socia. A
argumentacado judicial reconhece que o agravamento da dindmica interna da
sociedade — neste caso, marcado por acusagdes criminais infundadas dirigidas a
outros socios — ultrapassou o mero conflito interpessoal e alcangou um grau de

gravidade que inviabilizou a manuteng¢do do quadro societario. A mengao expressa a
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quebra da affectio societatis surge, portanto, como indicativo de uma deterioragao das
bases minimas de convivéncia e confianga, funcionando como marco contextual que
reforga a existéncia de justa causa. Assim, ainda que o fundamento da exclusao tenha
sido pautado por condutas objetivamente reprovaveis, a narrativa judicial recorre,
ainda, ao plano subjetivo das relagdes societarias para ilustrar a incompatibilidade
irreversivel entre a autora e os demais sdécios, legitimando, por consequéncia, a

medida extrema de sua retirada.

Em meio a este padrao decisério, que ainda legitimava a quebra da affectio societatis
como justificativa legal para a dissolugdo parcial de sociedades empresarias de
responsabilidade limitada, o Superior Tribunal de Justica (STJ) inaugurou, em 2024,
com o reforgco atualizado de posicionamentos antes proferidos pelo mesmo 6rgao
julgador, uma nova fase para o direito empresarial brasileiro. Nas decisdes cujas
ementas serdo abaixo recortadas, a Corte adotou, uma postura mais restritiva quanto
ao uso isolado da affectio societatis como fundamento suficiente para a dissolugao
parcial de uma sociedade limitada, exigindo a demonstracdo de elementos objetivos,
como a pratica de atos concretos que comprometam a continuidade da atividade
empresarial ou que configurem justa causa nos termos da lei, sob os artigos do Cdodigo

Civil anteriormente mencionados.

RECURSO ESPECIAL. DIREITO EMPRESARIAL. DIREITO
PROCESSUAL CIVIL. SOCIEDADE LIMITADA. DISSOLUCAO
PARCIAL DE SOCIEDADE. POLO ATIVO. SOCIEDADE.
LEGITIMIDADE ATIVA. AFFECTIO SOCIETATIS. QUEBRA.
INSUFICIENCIA. EXCLUSAO. SOCIO. DISTRIBUICAO DE LUCROS.
PREVISAO. CONTRATO SOCIAL. LEI. VIOLACAO. FALTA GRAVE.
CONFIGURACAO. EXCLUSAO DE SOCIO. CABIMENTO.
INTERVENCAO MINIMA. PODER JUDICIARIO. PRINCIPIO DA
SUPLETIVIDADE. FUNDAMENTACAO. DEFICIENCIA. RAZOES
DISSOCIADAS. SUMULA N° 284/STF. INCIDENCIA. 1. O art. 600, V,
do Cadigo de Processo Civil expressamente reconhece a legitimidade
da sociedade para a propositura da acao de dissolugcdo parcial,
sanando discussdo que existia na doutrina e na jurisprudéncia se a
legitimag&o seria da sociedade ou dos demais socios. Portanto, n&o
configurada a hipétese de litisconsércio ativo unitario necessario entre
a sociedade recorrida e a socia que nao integrou o polo ativo da
demanda. 2. A quebra da "affectio societatis" nao constitui causa
eficiente ao rompimento do vinculo societario, sendo necessaria a
demonstracdo da pratica de falta grave para a exclusao de sécio.
Precedentes. 3. A nogao de falta grave, embora consista em conceito
juridico indeterminado, esta configurada na conduta de sécio que viola
a integridade patrimonial da sociedade, concretizando
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descumprimento dos deveres de sécio, em evidente violagdo do
contrato social e da lei. A retirada de valores do caixa da sociedade,
em contrariedade ao deliberado em reunido de socios, configura falta
grave, apta a justificar a exclusao de sécio. 5. A intervencdo minima
do Poder Judiciario em disputas societarias significa o reconhecimento
de que a regulacdo da matéria societaria se da a partir do principio da
supletividade, tal como disposto no art. 3°, VIII, da Lein°® 13 .874/2019
- Lei da Liberdade Econémica.Da andlise da natureza cogente ou
dispositiva das regras societarias de regéncia e dos interesses
tutelados devera o julgador extrair a possibilidade de as partes
estabelecerem em comum acordo como se dara a administracéo e a
execucdo do objeto social, o que nao autorizava, em qualquer
hipétese, a conduta dos recorrentes. 6. A exposicao de razdes
dissociadas do que foi decidido no acérdao recorrido revela deficiéncia
na fundamentagcdo do recurso e impede a exata compreensao da
controvérsia a ser dirimida . Incidéncia, por analogia, da Sumula n°
284/STF. 7. Recurso especial conhecido em parte e, nessa extensao,
nao provido. (STJ - REsp: 2142834 SP 2023/0040724-0, Relator.:
Ministro RICARDO VILLAS BOAS CUEVA, Data de Julgamento:
11/06/2024, T3 - TERCEIRA TURMA, Data de Publicagédo: DJe
18/06/2024)

O Recurso Especial n° 2.142.834/SP, julgado em junho de 2024 pela Terceira Turma
do Superior Tribunal de Justiga, sob relatoria do Ministro Ricardo Villas Béas Cueva,
tratou de controvérsia envolvendo a exclusdo de sécio em sociedade limitada, com
fundamento em condutas supostamente configuradoras de falta grave. O debate
juridico girou em torno de retiradas unilaterais de valores do caixa da empresa pela
sdcia recorrente, a revelia de deliberacdo dos demais sécios e em desacordo com
clausulas expressas do contrato social. O STJ decidiu, de forma categorica, que a
mera quebra da affectio societatis nao é suficiente para justificar a exclusao de sdcio,
sendo imprescindivel a demonstragao de fato concreto que configure descumprimento
de deveres contratuais ou legais. Assim, ainda que o vinculo subjetivo entre os sdcios
estivesse comprometido, o fundamento legitimador da excluséao residiu na violagéo da
integridade patrimonial da sociedade e no desrespeito as normas internas que regem
sua administracdo. A decisao reflete uma inflexdo relevante da Corte Superior, que
privilegia critérios objetivos e juridicamente qualificados, afastando a centralidade da

affectio societatis como elemento autbnomo de decisao.

AGRAVO INTERNO NO RECURSO ESPECIAL - ACAO
CONDENATORIA - DECISAO MONOCRATICA QUE DEU
PROVIMENTO AO RECLAMO. INSURGENCIA DO DEMANDANTE.
1. Para exclusao judicial de so6cio, ndo basta a alegagao de quebra da
affectio societatis, mas a demonstragéo de justa causa, ou seja, dos
motivos que ocasionaram essa quebra. Precedentes.1.1. O direito de
retirada é potestativo e personalissimo daquele sécio que ndo quer
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mais participar do ente moral. Nao é admitido que o pretenso sécio
remanescente requeira a dissolugao parcial da sociedade com base
em pedido de retirada nao perfectibilizado, assim, o que efetivamente
se busca, na hipdtese, é a exclusdo. 2. Agravo interno desprovido.
(STJ - Agint no REsp: 1596824 MG 2015/0234644-2, Relator.: Ministro
MARCO BUZZI, Data de Julgamento: 08/04/2024, T4 - QUARTA
TURMA, Data de Publicagédo: DJe 11/04/2024)

No caso acima, julgado pela Quarta Turma do Superior Tribunal de Justiga sob
relatoria do Ministro Marco Buzzi, em abril de 2024, discutiu-se a validade da
pretensao de dissolucao parcial de sociedade limitada, formulada com fundamento na
alegada ruptura da affectio societatis. O caso envolveu divergéncia em torno da
eficacia de uma notificacdo de retirada anteriormente expedida por um dos sdcios,
posteriormente desconstituida judicialmente. Reconhecendo que nao houve efetiva
formalizagdo da saida voluntaria, a Corte delimitou que a hipotese, na verdade,
exigiria o processamento da exclusdo de socio, submetida aos critérios legais
proprios. Em sua fundamentagéo, o STJ reiterou que a simples alegagao de perda da
affectio societatis nao se mostra apta, por si s, a justificar a dissolugao parcial, sendo
indispensavel a demonstragdo de conduta grave e concretamente lesiva ao
funcionamento da sociedade. A decisao confirma a crescente consolidacdo de um
entendimento mais técnico e restritivo, no qual o elemento subjetivo, embora ainda
mencionado, deixa de operar como critério autbnomo e passa a ser insuficiente para

autorizar, isoladamente, a descontinuidade do vinculo societario.

Embora decisdes anteriores do proprio Superior Tribunal de Justica ja tenham
sinalizado a insuficiéncia da simples quebra da affectio societatis como fundamento
autbnomo para a dissolugao parcial da sociedade, seus efeitos praticos foram, até
entdo, timidos. O alcance limitado dessas decisées permitiu que tribunais regionais,
como demonstrado pelas analises de casos do TJSP, continuassem a atribuir

centralidade a affectio societatis na solugido de controvérsias societarias.

Nao se trata, portanto, da inexisténcia de precedentes alinhados a critica doutrinaria
contemporanea, mas da constatacao de que tais decisdes nido foram suficientes para
provocar uma inflexdo jurisprudencial ampla e efetiva. A renovacdo desse
posicionamento pelo STJ, agora em contexto mais recente e com fundamentagao

mais robusta, pode representar nao apenas uma reafirmagao do que ja vinha sendo
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pontualmente ensaiado, mas também uma oportunidade concreta de aproximagao
entre o discurso académico e a pratica jurisdicional, contribuindo, quem sabe, para a

consolidacdo de uma nova etapa interpretativa no direito societario brasileiro.

O emprego deste posicionamento podera indicar, a longo prazo, um movimento de
superacgao da affectio societatis como parametro exclusivo para dissolugao societaria
parcial, finalmente promovendo alinhamento entre os ditames legais e a pratica
jurisdicional. Nesse contexto, talvez as palavras de Adamek e Franga (2009), que ja
defendiam uma releitura mais objetiva e funcional do direito societario, com foco na
preservagdo da empresa e na aplicagdo de critérios mais técnicos, comecem a
encontrar maior aplicabilidade na jurisprudéncia contemporanea. A transicado
sinalizada pelas decisdes mais recentes pode representar o inicio de uma nova etapa

de maturidade no tratamento juridico das relagbes empresariais.

As decisbes recentes do Superior Tribunal de Justica, particularmente aquelas
proferidas em 2024, aproximam-se de forma relevante da critica ja formulada por
Adamek e Franca (2009), no sentido de que a affectio societatis, embora
historicamente significativa, ndo pode mais sustentar isoladamente a exclusdo de
sécio ou a dissolugao parcial da sociedade. Para esses autores, a superagao da
centralidade desse conceito passa pela adogcdo de parémetros juridicos mais
objetivos, voltados a funcionalidade e a continuidade da empresa, com atengao

especial ao cumprimento dos deveres legais e contratuais que vinculam os socios.

Ao exigir a demonstragao de justa causa ancorada em condutas concretas, o STJ
reforca, ainda que de modo indireto, a tese de que o vinculo societario deve ser
analisado n&o apenas sob o prisma subjetivo da convivéncia entre os socios, mas a
luz de seus efeitos na estrutura e nas finalidades da sociedade. Trata-se, portanto, de
uma movimentacao jurisprudencial que parece dar efetividade pratica aquilo que
Adamek e Franga ja haviam delineado no plano te6rico: a necessidade de
reconstrugdo dos fundamentos das rupturas societarias, de modo a prestigiar a

preservacao da empresa e a seguranca juridica das relagdes empresariais.

Com base nas quatro decisdes analisadas, e tomando como eixo condutor a pergunta
de pesquisa proposta nesta monografia, é possivel tragar um panorama que, embora

nao uniforme, revela uma linha evolutiva relevante.
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As decisbes do TJSP, mesmo em momentos distintos (2021 e 2024), mostram-se
alinhadas a tradicao jurisprudencial que ainda confere protagonismo a affectio

societatis, especialmente em sociedades de estrutura familiar e composicao reduzida.

Em ambos os julgados, a ruptura do vinculo de confianga entre os sécios foi elemento
central para a exclusdo de um deles do quadro societario. Ainda que em uma das
decisbes tenha havido a presenga de condutas objetivamente reprovaveis, como
acusacoes caluniosas dirigidas a demais socios, o fundamento da quebra da affectio
segue operando como eixo argumentativo predominante. O que se percebe € que, no
plano das instancias ordinarias, a affectio societatis ainda possui forte capacidade de
orientagdo deciséria, mesmo diante das criticas doutrinarias quanto a sua
subjetividade e a auséncia de previsédo legal expressa como critério autbnomo de

exclusao.

Em contraste, as decisdes recentes do Superior Tribunal de Justica, proferidas em
2024, indicam um reposicionamento importante. Em ambas, a Corte refor¢a que a
dissolucao parcial da sociedade e a exclusao de sécio ndo podem estar ancoradas
exclusivamente na alegacdo de perda do vinculo afetivo ou colaborativo entre os
socios. A argumentacao dos julgadores revela clara preocupagado com a objetividade
das causas que autorizam a exclusdo, exigindo a demonstragdo de justa causa,
caracterizada por comportamentos concretos que comprometam o regular

funcionamento da sociedade ou infrinjam obrigagdes legais ou contratuais.

A affectio societatis, embora ainda referida como elemento contextual, perde sua
eficacia como fundamento juridico autbnomo, sendo absorvida pelo conjunto de

fatores a serem analisados no caso concreto.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho se propbs a analisar a aplicabilidade da affectio societatis como
fundamento para a dissolugao parcial de sociedades empresarias limitadas, a luz da
doutrina e da jurisprudéncia recente. De um lado, a reiterada constru¢cédo doutrinaria
de que este instituto ndo mais deveria ser considerado — de maneira isolada, sem
que outros critérios, mais objetivos fossem a ele adicionado — como fator
determinante para a dissolugao parcial de soécio, advinda de exclusao de socios; de
outro, a comparagao com a realidade de algumas decisbes contemporaneas, dentre
as quais incluem-se decisdes proferidas pelo Superior Tribunal de Justica no ano de
2024.

A analise desenvolvida partiu da identificagdo de uma tensao evidente entre a doutrina
contemporanea, que em grande parte critica a centralidade desse instituto, e a pratica
judicial, que, até recentemente, ainda recorria a ele com certa frequéncia, sobretudo
em contextos marcados por vinculos familiares e estruturas societarias menos

complexas.

Verificou-se que, embora a affectio societatis nao esteja prevista expressamente na
legislagao brasileira, ela seguia, até o momento da analise das decisdes do Superior
Tribunal de Justi¢ca de 2024, desempenhando papel relevante em julgados de tribunais
estaduais, como o TJSP. Nessas cortes, a quebra do vinculo de confianca e
colaboragéo entre os sécios ainda era frequentemente reconhecida como justa causa
suficiente para a excluséo ou retirada de um dos membros da sociedade. Esse uso
reiterado, porém, vem sendo confrontado pela critica doutrinaria, que defende a
necessidade de critérios mais objetivos e menos subjetivos para decisbes que
envolvem a continuidade ou dissolucdo da empresa — especialmente diante da

funcao social e da importancia econémica que essas organizagcdes desempenham.

Em contraponto a essa tradig&o jurisprudencial, o ano de 2024 marcou uma mudanga
relevante no panorama interpretativo do direito empresarial brasileiro. O Superior
Tribunal de Justica, ao julgar casos envolvendo dissolugbes e exclusdes de socios,
passou a exigir que a affectio societatis nao seja utilizada de maneira isolada como
fundamento juridico. Para a Corte, é essencial que a parte interessada demonstre a

existéncia de comportamentos concretos, que efetivamente prejudiquem o
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funcionamento da sociedade ou configurem atos de deslealdade ou descumprimento
contratual. Essa postura representa uma inflexdo importante, que alinha o
posicionamento do STJ as vozes doutrinarias que, ha anos, vém defendendo maior

rigor técnico na aplicag&o do direito societario.

No esforgo de responder a indagagdo que orientou esta pesquisa — acerca da
compatibilidade entre o discurso doutrinario que denuncia a obsolescéncia da affectio
societatis como critério decisivo para exclusao de sécios e as decisdes proferidas pelo
Poder Judiciario — observou-se, em especial nas decisdes mais recentes do Superior

Tribunal de Justica, uma perspectiva interpretativa relevante.

A affectio societatis, embora ainda presente como dado contextual, passa a ser
relativizada em sua for¢ca autbnoma, perdendo protagonismo como justificativa juridica
isolada. Trata-se de um indicativo promissor de aproximacgado entre a construcao
doutrinaria e a pratica jurisdicional, ainda que sua consolidacdo dependa de

continuidade e uniformizagdo em julgamentos futuros.

Diante desse contraste, pode-se concluir que a resposta a pergunta de pesquisa &,
até aqui, dual. A doutrina contemporanea caminha de modo relativamente coeso rumo
a superacao da affectio societatis como critério isolado para exclusdo de soécio. No
entanto, a jurisprudéncia, ao menos nas instancias inferiores, resiste a esse

movimento, reproduzindo entendimentos tradicionalmente consolidados.

Diante desse cenario, entende-se que o emprego desse novo entendimento pode
representar, a longo prazo, um movimento jurisprudencial de superacao da affectio
societatis como critério exclusivo de dissolugdo parcial. Esse possivel
redirecionamento ndo apenas reforga a seguranga juridica e a previsibilidade das
decisdes judiciais, como também promove maior alinhamento entre os preceitos
legais, os valores econdmicos contemporaneos e a estabilidade das relagdes
empresariais. Talvez, a partir dessa nova onda decisoria, as reflexdes de Adamek e
Franga (2009), que propunham uma releitura funcional e técnica do direito societario,
com énfase na continuidade da empresa e na prote¢cao de sua atividade econémica,

comecem a ganhar maior aplicabilidade na jurisprudéncia.
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Por fim, reconhece-se que a jurisprudéncia brasileira ainda se encontra em uma fase
de transicdo. A convivéncia de decisdes baseadas em critérios subjetivos com
julgados que priorizam fundamentos objetivos é sinal de um direito societario em
processo de amadurecimento. Cabera a doutrina e aos tribunais superiores consolidar
esse novo caminho interpretativo, garantindo que a aplicagdo da affectio societatis
seja compativel com a complexidade das sociedades atuais, com as exigéncias da
vida econbmica e com a necessaria preservacao da empresa enquanto unidade

produtiva relevante para o pais.
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