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“A atividade do trabalho, pelos gestos que ela implica, pelos instrumentos que ela
movimenta, pelo material tratado, pela atmosfera na qual ela opera, veicula um certo
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mesmo tempo, da vida interior do sujeito, isto €, do que ele pde, do que ele introduz
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BONFIM, M.F.F.B. Narrativas dos sentidos do trabalho para os coordenadores dos
Programas de Pé6s-Graduacao: Um estudo de caso na UNEB. Salvador: Mestrado
Profissional GESTEC, Universidade do Estado da Bahia, 2019.

RESUMO

Esse trabalho de conclusédo do mestrado, trata de um estudo de caso sobre as
“Narrativas dos sentidos do trabalho para os coordenadores dos Programas de PG4s-
Graduacao: Um estudo de caso na UNEB”. A pesquisa foi realizada no Campus | da
UNEB em Salvador, durante os meses de maio e junho/2019, quando foram
entrevistados os coordenadores dos programas: PPGEDUC, PPGEL, GESTEC,
MPEJA e PPGFARMA. O problema da pesquisa foi investigar de que forma os
coordenadores dos Programas de Pds-Graduacao da UNEB, revelam os sentidos do
trabalho, considerando valores e atitudes frente as exigéncias da universidade? Para
responder a pesquisa, adotou-se a metodologia seguindo o protocolo do estudo de
caso, com abordagem qualitativa, do tipo exploratéria e descritiva. Foi utilizada a
observacao participante como técnica de investigac&do, pois a pesquisa ocorre nos
programas de pos-graduacdo do qual a pesquisadora € parte integrante.
Conformando a triangulacédo de técnicas na producdo de dados, a pesquisa fez uso
da entrevista-narrativa gravada e transcrita, da pesquisa documental e bibliografica.
O objetivo geral buscou investigar como os coordenadores dos Programas de Pos-
Graduacdo da UNEB, revelam os sentidos do trabalho, considerando valores e
atitudes frente as exigéncias da universidade. Os objetivos especificos apontaram
para a realizacdo um estudo de caso com os coordenadores dos Programas de Pos-
graduacdo da UNEB,; buscou-se realizar a coleta dos dados com entrevistas-
narrativas, gravadas com perguntas semiestruturadas em trés Blocos: Perfil
Profissional, Atuacdo como Coordenador e Os Sentidos do Trabalho. Para avaliacédo
dos dados da pesquisa foi utilizada a técnica de andalise de contetdo. Os resultados
da pesquisa foram apresentados em Documento Referencial, revelados a partir das
narrativas dos entrevistados, que se identificaram como sujeitos de valores éticos e
atitudes filosoficas. Entendem o sentido do trabalho sendo pesquisador e intelectual,
professor e coordenador e por isso sentem-se satisfeitos com o trabalho que realizam
e concebem o sentido do trabalho, como um sentido para a propria vida.

Palavras-chave: narrativas de coordenadores da poés-graduacdo, sentidos do
trabalho, docéncia universitaria.



BONFIM, M.F.F.B. Narratives of the meanings of work for Graduate Program
coordinators: A case study at UNEB. Salvador: Professional Master Degree GESTEC,
State University of Bahia, 2019.

ABSTRACT

This master's thesis concludes with a case study on “Narratives of the meanings of
work for Graduate Program coordinators: A case study at UNEB”. The survey was
conducted at UNEB Campus | in Salvador, during May and June / 2019, when the
program coordinators PPGEDUC, PPGEL, GESTEC, MPEJA and PPGFARMA were
interviewed. The problem of the research was to investigate how the coordinators of
UNEB Graduate Programs reveal the meanings of work, considering values and
attitudes towards university requirements? To respond to the research, the
methodology was adopted following the case study protocol, with a qualitative
approach, exploratory and descriptive. Participant observation was used as a research
technique, since the research takes place in the postgraduate programs of which the
researcher is an integral part. Conforming the triangulation of techniques in data
production, the research made use of recorded and transcribed narrative interview,
documentary and bibliographic research. The general objective was to investigate how
the coordinators of UNEB Graduate Programs reveal the meanings of work,
considering values and attitudes, facing the demands of the university. The specific
objectives pointed to the realization of a case study with the coordinators of the UNEB
Graduate Programs; We sought to perform data collection with narrative interviews,
recorded with semi-structured questions in three Blocks: Professional Profile, Acting
as Coordinator and The Meanings of Work. To evaluate the research data, the
technique of content analysis was used. The research results were presented in a
Reference Document, revealed from the interviewees' narratives, who identified
themselves as subjects of ethical values and philosophical attitudes. They understand
the meaning of work as a researcher and intellectual, teacher and coordinator and so
are satisfied with the work they do and conceive the meaning of work as a meaning for
life itself.

KEYWORDS: narratives of postgraduate coordinators, meanings of work, university
teaching.
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| - INTRODUCAO

Nesse trabalho de conclusédo de curso apresentarei um estudo de caso sobre
“‘Narrativas dos sentidos do trabalho para os coordenadores dos colegiados dos
Programas de P6s-Graduacao stricto senso da UNEB”. A pesquisa foi realizada no
Campus | da Universidade do Estado da Bahia em Salvador/BA, durante os meses de
maio e junho, quando foram entrevistados coordenadores e coordenadoras dos
programas PPGEDUC, PPGEL, GESTEC, MPEJA e PPGFARMA.

Os estudos realizados no campo das ciéncias humanas, em particular da Sociologia,
tém buscado diferentes estratégias para apreender as complexas relagdes entre as
dimensdes subjetivas e objetivas do trabalho na sociedade atual. As mudancas
associadas ao trabalho na contemporaneidade revelam a necessidade do
desenvolvimento de pesquisas sobre as mudancas no mundo do trabalho que vem

transformando a vida dos trabalhadores.

Para efeito do presente texto a categoria trabalho € compreendida como um conceito
marxiano, como uma condicdo natural e eterna da existéncia humana. Sem o trabalho,
ndo haveria a producdo e nem a reproducdo da vida humana. O trabalho é um
processo que tem como a finalidade a producdo de um valor de uso, ou mesmo um
produto criado para satisfazer necessidades humanas. Assim, o conceito de sentido
do trabalho parte da perspectiva de labor, para explicar que ambos sdo condicéo

humana para justificar o sentido da proépria vida.

Os sentidos identificam nos sujeitos entrevistados uma producédo pessoal decorrente
da apreensdao individual das representacfes dos sentidos do trabalho nas suas
experiéncias cotidianas. O sentido traz também uma perspectiva cultural, concebida
a partir um conjunto de valores éticos e atitudes filosoéficas relativas a praxis e em
relacdo ao ato de trabalhar, construidos antes e durante o processo de socializacao
do trabalho.

O problema da pesquisa questiona “De que forma os coordenadores dos Programas

de POs-Graduacdo stricto sensu da UNEB, revelam os sentidos do trabalho

considerando valores e atitudes frente as exigéncias da universidade? ” Para
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responder a pergunta, esse estudo de caso faz uso da entrevista-narrativa gravada
para a coleta de dados, como também da pesquisa documental e através da analise
de conteudo, a resposta para o problema da pesquisa foi encontrada.

O objetivo geral buscou investigar como os coordenadores dos colegiados dos
Programas de Poés-Graduacgdo stricto sensu da UNEB, revelam os sentidos do
trabalho, considerando os valores e atitudes, frente as exigéncias dessa universidade.
Para explicar sobre esses valores, buscou-se defini-los a partir de um contexto
filosofico, na perspectiva da moral e da ética. Da mesma forma em relacéo as atitudes,
por considerar por estar tratando de professores - doutores da ciéncia. Entao, as
atitudes foram definidas pelo viés filosofico da atitude cientifica, que parece ser mais

adequada para nossa analise.

Os objetivos especificos buscou realizar um estudo de caso com os coordenadores
dos colegiados dos Programas de Pos-graduacéao stricto senso da UNEB, no Campus
| em Salvador, onde funcionam a maioria dos programas de Pds-Graduacao stricto
sensu a saber: PPGEDUC, GESTEC, PPGEL, MPEJA, PPGFARMA e PGQA; Busca
descrever a partir da narrativas o Perfil Profissional, Atuacdo como Coordenador e Os
Sentidos do Trabalho para os sujeitos da pesquisa; Busca analisar os dados da
pesquisa qualitativa contextualizando as narrativas dos sujeitos a partir da analise de

conteudo, respondendo dessa forma os propadsitos desse projeto.

Todos os programas seguem um Regimento Interno, com um Colegiado composto
por uma coordenacado (coordenador e vice) e a secretaria académica. Para ser eleito
coordenador, € condicdo regimental, que seja um professor/doutor do quadro
permanente da universidade. S&o eleitos pelos votos dos professores permanentes
do quadro do programa, para mandato de 02 (dois) anos, com direito a uma
reconducao por igual periodo. Sdo eleitos pelo mesmo processo os Coordenadores

das Linhas de Pesquisa do programa.

Apesar de serem eleitos da mesma forma que o Reitor e o Diretor de Departamento,
o coordenador faz parte da Estrutura Deliberativa e Consultiva dos Departamentos de
acordo com Regimento Interno dos Departamentos (2013), entretanto, ndo séo
considerados gestores, apesar de assumirem atividades pertinentes ao cargo de

acordo com as narrativas dos coordenadores. As funcfes especificas do coordenador,
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estdo estabelecidas no Regimento Interno de cada programa de pos-graduacao,

assim como, as atribuicées dos colegiados dos cursos.

O trabalho do coordenador ocorre de forma multidisciplinar e multifuncional,
acumulando vérias fun¢des ao mesmo tempo. Além de exercer a gestdo universitaria,
em paralelo exerce também as funcBes de professor, orientador, parecerista,
pesquisador, lider de grupo de pesquisa, dentre outras atividades. Suas prioridades
na conducao das tarefas, sédo dadas muito mais pela necessidade de cumprimento de
prazos estabelecidos, do que pela sua importancia.

7z

Um dos aspectos dificeis de conciliar nesse processo € resolver os problemas
relativos o produtivismo académico - o0s professores/pesquisadores que hao
publicarem de acordo com o0s parametros postos como ideais pelos oOrgaos
financiadores e pela burocracia universitaria e pelo mercado, tem sua carreira

comprometida, dentro e fora da universidade.

O Capitulo 1l - O Percurso Metodoldgico, apresenta a metodologia desta pesquisa
caracterizada pelo método do estudo de caso, com a abordagem qualitativa, uma
pesquisa exploratoria / descritiva, com a técnica de observacdo participante. Para
coleta dos dados foram utilizadas entrevistas-narrativa gravadas, além da pesquisa
documental. Para a analise dos dados foi adotado o método da analise de conteudo,

considerado o mais adequado para essa abordagem qualitativa.

A pesquisa documental foi realizada em documentos, disponiveis no site da UNEB.
A pesquisa bibliogréfica foi desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido
basicamente de livros, artigos cientificos, publicados em periédicos encontrados nas
revistas cientificas nacionais, pesquisados em buscas sistematicas nos portais
CAPES (Comissao de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior) e SCIELO

(Scientific Electronic Library Online).

O Capitulo Il traz a fundamentacéao tedrica desse trabalho estruturando-se a partir de
duas categorias centrais de analise, quais sejam: 1) Os Sentidos do Trabalho na
Gestao Universitaria. A primeira categoria fundamenta-se no Capitulo Ill com “Os
sentidos do trabalho na gestéo universitaria”, contextualizando a origem e significados
do trabalho enquanto uma categoria central na atividade humana e também os
sentidos do trabalho enquanto processo de significagao relacionado a formacao da

identidade social dos sujeitos.
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O Capitulo IV apresenta a segunda categoria que € a 2) Gestao Universitéria e 0s
desafios da Universidade no século XXI, contextualizando os problemas de
organizacdo e mudancas ocorridas nos ultimos vinte anos. Na Sec¢éo 4.1 A Gestéo
universitaria na perspectiva cultural da universidade publica traz uma abordagem
sobre a dindmica da gestao universitaria no ambito dos Colegiados dos cursos de
Pés-Graduacao na universidade publica. A universidade é um tipo de organizacao rica
em cultura, subculturas, ritos, grupos de referéncia, e nichos de poder.

Na Secao 4.2 - A Gestao da pos-graduacdo e a CAPES - o Ministro da Educacao
determina que a pés-graduacao seja prerrogativa das universidades e que apenas em
condigdes excepcionais, venha a ser permitida aos estabelecimentos isolados
mediante autorizacdo do Conselho. E a CAPES que define as caracteristicas do

mestrado e doutorado para as universidades brasileiras.

Na Secédo 4.3 — Descrevendo o universo da Pesquisa - apresenta a universidade —
|6cus da pesquisa — sua estrutura autarquica de regime especial, de ensino, pesquisa
e extensdo, organizada sob o modelo multicampi e multirregional estruturada com
base no sistema binario e administrada de forma descentralizada. Se constituiu a partir

da integracao de diversas faculdades, que ja funcionavam nos municipios baianos.

Na Secao 4.4 - O papel dos Coordenadores da gestao universitaria. Trata do trabalho
do Coordenador, ressaltando o carater multidisciplinar das atividades, a diversidade
de tarefas e 0 modo de producdo. Cumprimento do Regimento Geral dos Programas
de Pés-Graduacdo (2008) que determina a composicdo da Coordenacdo e sua
representacdo no Colegiado e da Secretaria, como Orgdo de apoio técnico

administrativo.

Na Secdo 4.5 - Produtivismo académico na gestdo universitaria. Aborda um dos
problemas complexos da gestéo universitaria que é a pressao por maior produtividade
dos docentes. Esse fendbmeno tem sido alvo de criticas em razdo de obedecer a
implantacdo do atual modelo de avaliacdo da pdés-graduacdo stricto sensu pela
agéncia estatal de financiamento, regulacao e controle, CAPES, a partir dos anos de
1997.

No Capitulo V — E o Documento Referencial: Narrativa dos sentidos do trabalho para
os coordenadores dos Programas de Pds-Graduagdo. Os resultados da pesquisa

sobre os sentidos do trabalho para os coordenadores sdo revelados a partir do



17

reconhecimento de que sao sujeitos de valores éticos e atitudes filosoéficas, a partir do
sentido de ser pesquisador e intelectual, de ser professor e coordenador, estando
satisfeitos com o trabalho que realizam e por conceberem o sentido do trabalho como
um sentido para a propria vida.

5.1- Primeiro bloco de perguntas: Atuagéao profissional / Perfil social; 5.2 - Capacitagéo
em Gestdo; 5.3 - Tempo e tempo de trabalho; 5.4 Segundo Bloco: Atribuicdes
Regimentais do Coordenador; 5.5 Cultura organizacional X cultura da profissao; 5.6
Incentivo a pesquisa nos programas; 5.7 Os sujeitos da pesquisa: entre o professor,
pesquisador, o intelectual e o coordenador; 5.8 — Produtivismo académico; 5.9
Terceiro bloco de perguntas - Os sentidos do Trabalho: autonomia, feedback,
compartilhar problemas e beneficios; 5.10 Satisfacdo com o trabalho que realiza e
5.11 O sentido do trabalho. Todas se referem aos trés blocos de perguntas das

entrevistas-narrativa.

Espera-se que a pesquisa sobre “Narrativas dos sentidos do trabalho para os
coordenadores dos Programas de Pds-Graduacdo: Um estudo de caso na UNEB”,
possa contribuir cientificamente, preenchendo as lacunas existentes pelo ineditismo
do tema, ainda ndo pesquisado no ambito desta universidade e que esse, seja um
estimulo para identificar como os professores ensinam, pesquisam e coordena o
conhecimento em diversas areas do saber. A investigacao buscou também identificar,
o lugar do coordenador dentro da estrutura da gestdo académica, bem como as
implicacdes causadas pelos problemas relacionados a precarizacdo do trabalho nessa

universidade publica.

Espera-se contribuir socialmente para a universidade, revelando os sentidos do
trabalho para os coordenadores e como isso podera influenciar na concepcéo dos
valores éticos e atitudes cientificas, considerando, tratar-se de professores-
coordenadores-intelectuais-pesquisadores, que estdo satisfeitos com o trabalho que
realizam, apesar das dificuldades e o que vem prevalecendo para que esse trabalho
continue sendo feito € o sentido da vocacdo de cada um, que juntando-se ao
comprometimento pessoal, ajuda a enfrentar os obstaculos, frente as exigéncias
dessa universidade publica. A UNEB né&o oferece a esses trabalhadores, condi¢cdes
adequadas para realizacdo do trabalho de ensino, pesquisa e extensdo, mais ainda
assim o fazem, para cumprir o papel primordial de producéo, difusdo, socializacéo e

aplicacdo do conhecimento em diversas areas do saber dessa universidade.
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A perspectiva da minha contribuicdo profissional, € que o resultado dessa pesquisa
possibilite a consecucdo de ferramentas de desenvolvimento que tenham como
objetivo, servir como um instrumento facilitador, do trabalho dos coordenadores dos
colegiados dos Programas de Pds-Graduacao tanto no Campus |, como nos demais
Campi desta universidade. E importante, que as instancias superiores da UNEB,
busquem criar mecanismos para que mais pesquisas possam ser realizadas, em
outras areas de atuacdo, dentro dos Programas de Pdés-Graduacgdo. O trabalho
desses gestores-coordenadores-professores-intelectuais-pesquisadores, que atuam
paralelamente nessas funcbes. Esse trabalho de pesquisa foi revelador, pela
oportunidade de conhecer profissionais comprometidos, com o sentido que dao ao
trabalho de ensino, pesquisa e gestao académica, apesar dos obstaculos encontrados

na Universidade do Estado da Bahia.
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CAPITULO Il - PERCURSO METODOLOGICO

Figura 1 — Mapa do percurso metodoldgico

‘ ESTUDO DE CASO

Abordagem qualitativa /
exploratéria/ descritiva

_bPI_esqL!ifsa Observacéo Entrevista- Andlise de
Bibliografica e Participante narrativa Conteudo
Documental

Fonte: Elaboracao prépria

A metodologia desta pesquisa caracteriza-se por uma abordagem qualitativa, do tipo
exploratoria / descritiva, levando-se em conta a escolha pelo método do estudo de
caso. Para André (2013) as abordagens qualitativas de pesquisa se fundamentam
numa perspectiva que concebe o conhecimento como um processo socialmente
construido pelos sujeitos nas suas interacfes cotidianas, enquanto atuam na

realidade, transformando-a e sendo por ela transformados.

Assim, o mundo do sujeito, os significados que atribui as suas experiéncias cotidianas,
sua linguagem, suas produc¢des culturais e suas formas de interacdes sociais
constituem os nucleos centrais de preocupacao dos pesquisadores. Para a autora 0s
estudos de caso seguem, em geral, trés fases: exploratéria ou de definicdo dos focos
de estudo, fase de coleta dos dados ou de delimitacdo do estudo e a fase de analise
sistematica dos dados. De acordo com Yin (2010) o protocolo do Estudo de Caso é
uma maneira importante de aumentar confiabilidade da pesquisa e se destina a

orientar o investigador na realizagao da coleta de dados.
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Figura 2 - Protocolo do estudo de caso da presente pesquisa

FASES DO
ESTUDO DE CASO

DESCRICAO

CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Exploratéria

Delineamento do objeto de
estudo.

Objeto de estudo foi delineado a partir da
investigagdo de como os coordenadores dos
colegiados dos Programas de Pds-Graduacéao da
UNEB, revelam os sentidos do trabalho,
considerando os valores e atitudes, frente as
exigéncias dessa universidade.

Formacao da
problema.

questao

Problematica foi definida a partir do interesse em
investigar o mundo do trabalho na perspectiva da
Sociologia em uma universidade publica.
Questdo problema: “De que forma os
coordenadores dos Programas de Poés-
Graduacao stricto sensu da UNEB, revelam os
sentidos do trabalho considerando valores e
atitudes frente as exigéncias da universidade?

Levantamento e andlise
bibliografica e documental.

Selecdo e andlise das matrizes tedricas da
pesquisa documental foi realizada em
documentos, disponiveis no site da UNEB. A
pesquisa bibliogréfica foi desenvolvida a partir de
material ja elaborado, constituido basicamente
de livros, artigos cientificos, publicados em
periddicos encontrados nas revistas cientificas
nacionais, pesquisados em buscas sistematicas
nos portais CAPES (Comisséao de
Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior)
e SCIELO (Scientific Electronic Library Online).

Definicdo da unidade de
analise.

A pesquisa foi realizada no Campus | da
Universidade do Estado da Bahia em
Salvador/BA, durante os meses de maio e junho,
quando foram entrevistados coordenadores e
coordenadoras dos programas PPGEDUC,
PPGEL, GESTEC, MPEJA e PPGFARMA.

Confirmacdo ou ndo das
questdes iniciais.

Formulagdo das questdes norteadoras para
entrevistas-narrativas

Estabelecer os contatos para
entrada em campo.

Envio de oficios aos Diretores dos
Departamentos informando sobre a pesquisa e
solicitando apoio para produc¢éo dos dados.

Localizar os participantes.

Servidores concursados em nivel de doutorado,
pertencentes as categorias de docentes, lotados
nos Departamentos de Educacao, Ciéncias da
Vida e Ciéncias da Terra no Campus | da UNEB.

Estabelecer 0s
procedimentos e
instrumentos de producéo de
dados.

As entrevistas-narrativas foram realizadas
individualmente, previamente agendadas com
data, horério e local. Foram gravadas e aparelho
celular e tiveram a duragdo de uma hora e meia.

Delimitacéo do
estudo e de produgéo

Inicio da
sistematica de

producéo
dados,

Apuracgéo do foco da pesquisa.
Foi definida a quantidade de participantes da
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de dados utilizando os instrumentos | pesquisa pelo nidmero de programas de pOs-
selecionados. graduagcdo em funcionamento de 1998 (criagéo
do primeiro programa — PPGEDUC) a 2016
(criacdo do PPGFARMA)
Elaboracdo das perguntas-guias para as
entrevistas orientou-se a partir de trés blocos
alinhados aos objetivos da pesquisa e as teorias
analisadas: Atuacéo profissional / Perfil social,
Atribuigbes Regimentais do Coordenador e Os
sentidos do Trabalho.
Organizacéo e andlise das anotacdes transcritas
das gravacbes das entrevistas-narrativas pela
pesquisadora;
Esta presente em todas as
fases, porém se torna mais
sistematica apos .2 | cada entrevista narrativa foi gravada e colocada
encerramento da producéo if ind dem
de dados: em pasta especifica seguindo a ordem que
ocorria cada uma, com codificacdo dos nomes
Organizacio do material para protecdo q? sigil_o .estabelecido pelo
protocolo do Comité de Etica;
coletado, preparando-o para
I[:?cl)tnutroas n?aiédr%rllg\?;ﬁfez? dos E.Iaboragéo de anél!se de conteudo a partir dos
iscursos dos participantes da pesquisa,;
Tomada decisbes sobre
Andlise sistemética | &reas a serem  mais
dos dados e da | exploradas e aspectos que
elaboracdo do | merecem mais atencao;
relatorio Iniciar o processo de

construcdo das categorias
descritivas;

Confrontagéo entre 0s
fundamentos do estudo e o
que estd sendo apurado,
estabelecendo conexdes e

relacbes que  permitam
apontar  descobertas do
estudo;

Elaboracéo do Relatério Final

Andlise das respostas comparadas e
contextualizadas a concepg¢do teodrica do
trabalho como um todo;

Elaboracdo do texto final, apontando para o
produto da pesquisa: apresenta um Documento
Referencial constando a pesquisa sobre as
“Narrativas dos sentidos do trabalho para
coordenadores dos Programas de Pos-
Graduacao: Um estudo de caso na UNEB”.

Fonte: Elaboragéo propria

O universo dos sujeitos da pesquisa, foi composto pelos professores que ocupam

cargo de coordenadores de curso de pos-graduacdo no Campus | da UNEB.O que se

busca conhecer os sentidos do trabalho para os coordenadores dos colegiados dos




22

Programas de Pos-graduacdo stricto sensu, considerando valores e atitudes em

relacdo ao ato de trabalhar e frente as exigéncias da universidade.

Nesse sentido, a pesquisa buscou identificar através das narrativas o mundo do
trabalho dos coordenadores dos Programas de Pdés-graduacdo stricto sensu da
UNEB, para identificar os sentidos do trabalho a partir de suas experiéncias cotidianas
e de que forma as suas produgles culturais e suas formas de interagdes sociais

constituiriam os nucleos centrais da gestao universitaria.

A pesquisa qualitativa além do emprego da técnica e de habilidade aos métodos, inclui
também uma atitude de pesquisa especifica. Segundo Uwe (2012) essa atitude esta
associada a primazia do tema sobre os métodos, a orientacdo do processo de
pesquisa e a atitude com que os pesquisadores deverao alcancar seus objetivos. Essa
atitude também é atribuida, em parte, a um certo grau de flexibilidade sobre o tema, a
apropriabilidade da questéo e dos métodos de pesquisa, bem como, as percepcoes e
aos pontos cegos do proprio pesquisador.

O tipo de pesquisa escolhida é a exploratoria / descritiva. A pesquisa exploratoria é
desenvolvida com o objetivo de proporcionar uma visao geral, ou uma aproximacao
acerca de determinado fato. Segundo Gil (1987), as pesquisas exploratorias tem como
finalidade principal, desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, com vistas
na formulacédo de problemas mais precisos ou hipéteses pesquisaveis para estudos
posteriores. A pesquisa exploratoria envolve menor rigidez no planejamento e
habitualmente envolve um levantamento bibliografico e documental, entrevistas néo

padronizadas e estudos de casos.

Na fase exploratéria desse trabalho, foi construido um mapa conceitual para definir as
categorias que subsidiariam a pesquisa bibliografica para a fundamentacao tedrica a
partir das categorias: Gestdo, Gestdo Universitaria, Gestdo por competéncia, Gestao
Democréatica, Governanca Universitaria, Gestdo publica, Gestor publico,

Universidade, Universidade publica, UNEB, Trabalho, Sentido e Narrativas.

Minayo (2001) diz que as categorias sao empregadas para se estabelecer
classificacdes e trabalhar com elas significa agrupar elementos, ideias ou expressdes
em torno de um conceito capaz de abranger tudo que pode ser estabelecido antes do

trabalho de campo, na fase exploratéria da pesquisa, ou a partir da coleta de dados.
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A pesquisa bibliografica foi desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido
basicamente de livros, artigos cientificos, publicados em periédicos encontrados nas
revistas cientificas nacionais, pesquisados em buscas sistematicas nos portais
CAPES (Comissdo de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior) e SCIELO
(Scientific Electronic Library Online). Foram selecionados e organizados por titulos,

por resumos e por textos completos, sendo salvos em PDF.

De acordo com Gil (1987) a pesquisa bibliografica é constituida de livros e artigos
cientificos, e a principal vantagem reside no fato de permitirdo investigador, a
cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do que aquela que poderia
pesquisar diretamente. Boa parte dos estudos exploratérios podem ser definidos como
pesquisa bibliogréafica, assim como um certo nimero de pesquisas sao desenvolvidas

a partir da técnica de analise de conteudo.

Assim, complementando pesquisa descritiva tem como objetivo primordial a descricéo
das caracteristicas de determinada populacdo, de um fenémeno, ou ainda do
estabelecimento de relacbes entre variaveis. De acordo com Gil (1987) esse tipo de
pesquisa tem por objetivo estudar as caracteristicas de um grupo, a exemplo de sua
distribuicdo por idade, sexo, procedéncia, nivel de escolaridade, como também
levantamento de opinides, atitudes e crencas de uma populacdo, dentre outras

questoes.

Nessa perspectiva, esse trabalho de pesquisa baseia-se em um estudo de caso para
se conhecer “o sentido do trabalho para os coordenadores dos programas de pos-
graduacdo da UNEB, a partir das narrativas da gestdo universitaria frente as
exigéncias da universidade”. A método seguiu as orientacdes do protocolo do estudo
de caso e segundo Yin (2010), como uma maneira de aumentar a confiabilidade da
pesquisa de estudo de caso, considerando que se destina a orientar o investigador na

realizacdo da coleta de dados.

Nesse sentido, o estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de
um ou poucos objetos, de maneira a permitir conhecimento amplo e detalhado do
mesmo. De acordo com André (2013) a importancia de delimitar os focos da
investigacdo decorre do fato de que ndo é possivel explorar todos os angulos do

fenbmeno num tempo razoavelmente limitado. A selecdo de aspectos mais relevantes
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e a determinacao do recorte sdo, pois, cruciais para atingir os propésitos do estudo e

uma compreensao da situacao investigada.

Nesse aspecto, o recorte dos assuntos se pautaram nas questdes relativas ao que
seria 0 sentido do trabalho para os coordenadores dos colegiados dos Programas de
Pés-Graduacao, considerando os seus limites de atuacdo e para isso a entrevista-
narrativa foi dividida em trés blocos, onde foi possivel conhecer: o Perfil dos
coordenadores, a Atuacdo como coordenador e o Sentido do Trabalho.

Segundo (Gil (1987) a maior utilidade do estudo de caso é verificada nas pesquisas
exploratérias. Por sua flexibilidade, é recomendavel nas fases iniciais de uma
investigacao sobre temas complexos, para a construcéo de hipéteses ou formulacdes
do problema. O estudo de caso € muito frequente na pesquisa social, devido a sua
relativa simplicidade economia, ja que pode ser realizado por um unico investigador

Ou por um pequeno grupo.

A andlise da pesquisa documental foi semelhante a pesquisa bibliografica,
diferenciando-se apenas na natureza das fontes. Assim, foram usados os recursos de
acesso aos documentos oficiais de primeira e segunda mao, da UNEB e CAPES
disponiveis nas paginas dos referidos programas pos-graduacdo e nos sites das

instituicoes universidade na internet, em: http://www.uneb.br/ e

http://www.capes.qgov.br/.

No ambito da UNEB foram pesquisados: 1) Estatuto da Universidade (2012), 2)
Regimento Geral da UNEB (2012), 3) Plano de Desenvolvimento Institucional (2017 a
2022), 4) Regulamento Geral da Pos-Graduacdo stricto sensu (2008), disponivel

também https://portal.uneb.br/ppa/estrutura-organizacional/, 5) Regimento Interno do

Programa de P6s-Graduacédo em Educacédo e Contemporaneidade - PPGEduc (2017)

em http://www.ppgeduc.uneb.br/, 6) Regimento do Programa de POs-Graduacéo

Gestdo e Tecnologias Aplicadas a Educacdo - GESTEC (2010), em

http://www.uneb.br/gestec, 7) Regimento do Programa de Pds-Graduacdo Educacéo

de Jovens e Adultos - EJA (2010), em http://www.uneb.br/mpeja, 8) Regimento do

Programa de POs-Graduacdo em Estudo de Linguagens - PPGEL (2011), em

http://www.ppgel.uneb.br, 9) Regimento do Programa de Pds-Graduacédo em Quimica

Aplicada - PGQA, em http://www.uneb.br/pgga,10) Programa de Pés-Graduagcdo em

Ciéncias Farmacéuticas - PPGFARMA em https://portal.uneb.br/ppgfarma/ e 11)



http://www.uneb.br/
http://www.capes.gov.br/
https://portal.uneb.br/ppg/estrutura-organizacional/
http://www.ppgeduc.uneb.br/
http://www.uneb.br/gestec
http://www.uneb.br/mpeja
http://www.ppgel.uneb.br/
http://www.uneb.br/pgqa,10
https://portal.uneb.br/ppgfarma/

25

Regimento Interno dos Departamentos da UNEB (2013) em

https://portal.uneb.br/salvador/dedc-estrutura/.

Em relacdo a CAPES (Comisséo de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior)
a pesquisa documental foi realizada no préprio site da instituicido, onde foram
encontrados os seguintes documentos oficiais: 1) PARECER n° 977/65, C.E.Su,
aprov. 3-12-65 — origem dos cursos de poés-graduacdo; 2) LEI de Diretrizes da
Educacéo n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996 - estabelece as diretrizes e bases da
educacédo nacional; 3) Portaria n°® 013, de 01 de abril de 2002 - Dispde sobre as notas
atribuidas aos programas de poés-graduacdo nos procedimentos do sistema de
avaliacdo e no funcionamento de cursos de mestrado e doutorado; 4) RESOLUCAO
n° 1, de 22 de abril de 2008 - Dispde sobre o registro de diplomas de cursos de poés-
graduacéo stricto sensu (mestrado e doutorado) expedidos por instituicbes nao
detentoras de prerrogativas de autonomia universitaria; 5) PORTARIA n° 90, de 29 de
julho de 2015 - Dispde sobre o enquadramento em area basica e area de avaliagcéao
de propostas e de programas de pos-graduacdo avaliados pela CAPES; 6)
PORTARIA n° 81, de 3 de junho de 2016 - Define as categorias de docentes que
compdem os Programas de Pds-Graduacao stricto sensu; 7) PORTARIA n® 59, de 21
de marco de 2017 - dispde sobre o regulamento da Avaliacdo Quadrienal; 8)
PORTARIA n° 389, de 23 de marco de 2017 - dispbe sobre o mestrado e doutorado
profissional no ambito da pos-graduacéao stricto sensu; 9) PORTARIA n°- 131, de 28
de junho de 2017 - dispde sobre o mestrado e o doutorado profissionais; Critérios de
classificacdo QUALIS — ENSINO; 10) PORTARIA n° 161, de 22 de agosto de 2017 -
Avaliacao de Propostas de Cursos Novos, APCN, de pds-graduacao stricto sensu; 11)
PORTARIA n° 214, de 27 de outubro de 2017 - Dispde sobre formas associativas de
programas de poOs-graduacdo stricto sensu; 12) RESOLUCAO n° 7, de 11 de
dezembro de 2017 - Estabelece normas para o funcionamento de cursos de pos-
graduacéo stricto sensu. 13) PORTARIA n° 321, de 5 de abril de 2018 - Disp&e sobre

a avaliacdo da pés-graduacao stricto sensu;

Segundo Gil (1987), existem documentos de primeira mdo, que nao receberam
gualquer tratamento analitico, tais como: documentos oficiais, reportagens de jornal,
cartas, contratos, diarios, filmes, fotografias, videos, gravacgdes, etc. Existem também
os documentos de segunda méo, que de alguma forma ja foram analisados, tais como:

relatorios de pesquisa, relatérios de empresas, tabelas estatisticas, etc.


https://portal.uneb.br/salvador/dedc-estrutura/
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O lécus da pesquisa foram os Programas de Pds-Graduacdo stricto sensu, do
Campus | da UNEB, uma instituicdo publica de educacao superior da Bahia, fundada
em 1983 e reestruturada em 1997. De acordo com o Regulamento dos Programas de
Pés-Graduacdo, a estrutura organizacional administrativa de cada programa é
composta por: | - Colegiado, como 6rgéo deliberativo; Il - Coordenac¢ao, como érgao

executivo do Colegiado; Il - Secretaria, como 6rgédo de apoio técnico/administrativo.

Os programas de PoOs-Graduacédo stricto sensu da instituicdo sdo os seguintes: 1)
Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo e Contemporaneidade (PPGEduC), 2)
Programa de Pés-Graduacdo em Estudo de Linguagens (PPGEL), 3) Programa de
Pé6s-Graduacdo Mestrado Profissional Gestdo e Tecnologia Aplicadas a Educacéo
(GESTEC), 4) Programa de Pés-Graduacao Mestrado Profissional em Educacéo de
Jovens e Adultos (MPEJA), 5) Programa de Pos-Graduagcdo em Quimica Aplicada

(PQA) e 6) Programa de Pds-Graduacéao em Ciéncias Farmacéuticas (PPGFARMA)

A Observacéao participante foi a técnica de observacéo escolhida, considerando que a
pesquisa ocorre nos programas de poés-graduacdo stricto senso, do qual a
pesquisadora € parte integrante do processo como mestranda. E importante ressaltar,
esse tipo de observacao proporciona algumas oportunidades incomuns para a coleta

de dados do estudo de caso, como também envolve problemas importantes.

Segundo Yin (2010) a oportunidade mais diferenciada relaciona-se com a capacidade
de obter acesso aos eventos ou grupos, que de algum modo seriam inacessiveis ao
estudo. Outra oportunidade diferenciada € a capacidade de captar a realidade do
ponto de vista de alguém interno ao estudo de caso, ndo de alguém externo a ele.
Outras oportunidades surgem para que o (a) pesquisador (a) seja capaz de manipular
0s eventos menores, a exemplo de convocar uma reunido com as pessoas do estudo

de caso.

As entrevistas-narrativas sao fontes de informac¢des essenciais para o estudo de caso,
devem seguir uma linha da investigacdo na perspectiva do protocolo do estudo de
caso. As entrevistas-narrativas com 0s sujeitos da pesquisa seguiram um guia de
perguntas semiestruturadas, com o objetivo de acessar e compreender o
conhecimento pratico acerca de suas experiéncias no lugar de coordenador e as

entrevistas foram fluidas e seguiram uma linha de investigagéo consistente.
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Para elaboracdo das entrevistas narrativas foram consideradas as seguintes
orientacdes: formagao académica, percurso e experiéncias profissionais, cargo que
ocupa, tempo de atuacdo, caracteristicas pessoais que compde o perfil do
entrevistado, caracteristicas profissionais especificas que refletem a atuacdo do
coordenador, carateristicas na atuacdo da gestdo universitaria, funcdo que
desempenha, o tempo de desempenho da funcdo, maneira em que se da a tomada
de decisao e o sentido do trabalho.

A entrevista-narrativa torna-se uma importante fonte de coleta de dados para os
estudos de caso. De acordo com Souza (2015) através da entrevista narrativa €
possivel acessar e compreender o conhecimento pratico pessoal narrado por
professores, elaborado mediante performatividade biografica, possibilitando, assim,

uma interpretacao de fatos biograficos e de acontecimentos vividos.

As narrativas dos coordenadores dos colegiado de programas de poés-graduacao
strictu sensu da UNEB, podem ser vistas como possibilidade de visibilidade, a fim de
compreender e apreender sobre o trabalho que realizam como docentes, assumindo
uma funcdo gestora e da forma como sdo constituidos os itinerarios profissionais,
assim como, 0 inventario das experiéncias profissionais, que permitem uma
compreensao mais abrangente do sujeito, na perspectiva de perceber os sentidos do

trabalho.

Segundo Souza (2015) este tipo de entrevista-narrativa constitui-se como uma técnica
de pesquisa pertinente, como um material biografico primario, uma vez que séo
informacbes recolhidas diretamente pelo pesquisador, face a face com os
entrevistados. A entrevista-narrativa parte do pressuposto de que toda experiéncia
pode ser contada mediante uma narrativa, considerando que desde sempre as
pessoas encontraram maneiras de contar historias, de falar da vida. A narrativa é uma
auténtica forma de revelar coisas sobre a vida humana, ela ndo é apenas uma
sequéncia de acontecimentos, mas uma tentativa de ligar cada acontecimento, tanto

no tempo como no sentido de sua existéncia.

No decorrer da pesquisa as entrevistas narrativas foram agendadas previamente com
os coordenadores de cada programa de pés-graduacéo, ocorreram em cada semana,
com duracdo de uma hora e meia. As gravacdes foram feitas através do celular, na

sala da coordenacéo, ambiente de pouco silencio externo, contudo, foi possivel fazer
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as gravacdes em trés blocos de perguntas, sem prejuizo do contetdo necessario para

a pesquisa.

As entrevistas-narrativas foram solicitadas por e-mail dirigidos aos coordenadores dos
Programas de Pés-Graduacao stricto sensu, dos programas que tivessem pelo menos
12(doze) meses em funcionamento. Todos responderam e confirmaram previamente,
a solicitacdo, indicando dia, horério e local onde seriam realizados os encontros.
Alguns coordenadores pediram que informasse o tempo de duragdo da entrevista,
informei que duraria em média 1(uma) hora e que seria gravada. Dessa forma, foram

agendadas uma entrevista por semana nos meses de maio e junho de 2019.

Antes de iniciar a entrevista, entreguei a cada participante os seguintes documentos
do Comité de Etica, enviados para a Plataforma Brasil:1) Comprovante de envio do
Projeto para Plataforma Brasil; 2) Folha de Rosto para Pesquisa envolvendo Seres
Humanos; 3) Termo de Autorizacdo Institucional da Coparticipante; 4) Termo de
Autorizacao Institucional da Proponente; 5) Termo de Confidencialidade; 6) Termo de
Compromisso da Pesquisadora; 7) Declaracdo de Concordancia com o
desenvolvimento do projeto de pesquisa; 8) Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido. Todos esses documentos devidamente assinados e carimbados. As
entrevistas foram gravadas em aparelho celular, divididas em trés blocos de perguntas

conforme Quadro Demonstrativo.

Nessa perspectiva foi utilizada a triangulacdo dos dados, como justificativa para o uso
de multiplas fontes de evidéncia, considerando que nos estudos de casos permite que
0 pesquisador, aborde uma variacdo maior de aspectos historicos e comportamentais.
Segundo Yin (2010) a vantagem mais importante apresentada pelo uso de fontes
multiplas de evidéncia, é o desenvolvimento de linhas convergentes de investigacéao,

um processo de triangulacéo e corroboracao.

A analise dos dados esteve presente em todas as fases da pesquisa, tornando-se
mais sistematica e mais formal ap6s o encerramento da coleta de dados. O primeiro
passo foi organizar todo o material coletado, separando-o em diferentes arquivos,
segundo o tipo de instrumento ou a fonte de coleta ou arrumando-o em ordem
cronoldgica. O passo seguinte foi a leitura e releitura de todo o material para identificar

0S pontos relevantes e iniciar o processo de construcdo das categorias analiticas.
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Para analise dos dados das entrevistas foi adotado o método da analise de conteudo,
um conjunto de técnicas de analise das comunicac¢des. Segundo Bardin (1977) a
analise de conteido é um método empirico, dependendo do tipo de “fala” a que se
dedica e do tipo de interpretacdo que se pretende como objetivo. N&o existe coisa
pronta em analise de contetddo, mas somente algumas regras de base: o desejo de
rigor e necessidade de descobrir, de adivinhar, de ir além das aparéncias, expressam

as linhas de forca do seu desenvolvimento historico.

O resultado da andlise de conteudo das entrevistas-narrativa foi um material verbal
gue exigiu muita pericia para ser transcrito e analisado. Para que a andlise qualitativa
das respostas as questfes abertas, foi necessario selecionar cuidadosamente para
nao se perder conteudos importantes do material da coleta de dados, considerando
tratar-se de narrativas que além dos aspectos objetivos, no garimpo das
subjetividades trouxeram questdes que tiveram um peso consideravel, para responder

sobre os sentidos do trabalho, um assunto permeado de subjetividades.

Sobre as categorias de analise, o resultado foi conjunto inicial de categorias que foram
reexaminadas e modificadas num momento subsequente, em que aspectos comuns
foram reunidos, pontos de destaque separados e realizadas novas combina¢des ou
desmembramentos. Foi preciso reservar um periodo de tempo, para a analise dos
dados, para que fosse possivel ler e reler algumas vezes o material e voltar ao

referencial tedrico que em diversos momentos serviu de subsidios para a pesquisa.
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CAPITULO Il - A CONCEPCAO TEORICA DA PESQUISA

Figura 3 — Concepcao tedrica da pesquisa

Os Sentidos do Trabalho na gestdo universitaria da pés-graduacéao

A gestao universitaria e os desafios da universidade no século XXI

A Gestdo Universitariana A Gestdo Universitaria e a CAPES
perspectiva da cultura académica

Descrevendo o universo da pesquisa

A Gestéao Universitaria e o papel O produtivismo académico e os
do Coordenador desafios da universidade

Os sentidos do trabalho nas narrativas dos
Coordenadores dos programas de pos-graduacao

Fonte: Elaboracao prépria
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3.1 Os Sentidos do Trabalho na gestdo universitaria da pos-graduacao

Figura 4 - Concepcéo de Trabalho — Labor — Sentidos

Trabalho <) Labor

Reconhecimento Significado Crencgas Atitudes Valores

Fonte: Prépria

O processo de trabalho ndo é outra coisa sendo o proprio movimento visto no
momento de sua atividade criadora. “O trabalho, € uma condicédo natural eterna da
existéncia humana. Sem o trabalho, ndo haveria a producéo e a reproducao da vida
humana” (MARX, 2006). O trabalho é uma atividade humana, individual ou coletiva,
de carater social, complexa, dinamica, mutante e irredutivel a uma simples resposta

instintiva ao imperativo biolégico da sobrevivéncia material.

Arendt (2007) usa a expressdo vita activa para designar trés atividades humanas
fundamentais: O labor, o trabalho e a acdo. Cada uma dessas atividades
correspondem as condi¢fes basicas, mediante as quais a vida foi dada ao ser humano
no planeta Terra. Essas trés atividades com suas respectivas condi¢cfes, tem intima
relacdo com as condi¢cdes mais gerais da existéncia humana: o nascimento e a morte,

a natalidade e a mortalidade.

Para a autora o labor é a atividade que corresponde ao processo biolégico do ser
humano, cujos crescimento espontaneo, metabolismo e eventual declinio, tem a ver
com as necessidades vitais produzidas e introduzidas pelo labor no processo de vida.
O labor assegura ndo apenas a sobrevivéncia do individuo, mas, a vida da espécie. A

condicdo humana do labor € a prépria vida.
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Arendt (2007) diz também que o trabalho é a atividade que corresponde a parte
artificial da existéncia humana. Essa existéncia ndo estd necessariamente contida no
eterno ciclo vital da espécie e cuja mortalidade ndo € compensada por esse ciclo vital.
O trabalho produz um mundo artificial de coisas, nitidamente diferente de qualquer
ambiente natural. Dentro de suas fronteiras habita cada vida individual, embora esse
mundo se destine a sobreviver e a transcender todas as vidas individuais. A condi¢cao
humana do trabalho é a mundanidade.

Sobre a acdo é a Unica atividade que se exerce diretamente entre humanos sem a
mediacao das coisas ou da matéria, corresponde a condicdo humana da pluralidade,
do fato de que homens e ndo o Homem, vivem na Terra e habitam no mundo. Todos
0s aspectos da condicdo humana, tem alguma relacdo com a politica. A acdo na
medida em que se empenha em fundar e preservar corpos politicos cria a condi¢cao

para a lembranca, ou seja, para a historia.

Dessa forma, o trabalho é realizado com os outros e para 0s outros, ele € subordinado
a um objetivo coletivo, organizado, coordenado, canalizado, gerido. E através da ac&o
gue se revela a distancia entre as representacdes da situacdo do trabalho e a sua
realidade. O lugar concedido ao trabalho na construcéo ou desconstrucdo do sujeito
nos leva a interrogar a articulacao entre representacao de si e experiéncia do trabalho

através das modalidades de uso de si.

Nesta abordagem sobre as “Narrativas dos sentidos do trabalho para os
coordenadores dos programas de pés-graduacdo: um estudo de caso na UNEB’,
buscamos identificar quais os problemas relativos ao trabalho profissional docente e
a forma como exercem uma funcao na gestdo académica, a0 mesmo tempo em que
sdo professores, intelectuais, pesquisadores, coordenadores e gestores em uma

universidade publica.

O trabalho esta além da venda da forca de trabalho em troca de um salario. O trabalho
além de representar um plano de vida idealizado, ele possibilita a visibilidade e o
reconhecimento social, a insercdo em grupos, 0 acesso a direitos sociais e ao
consumo, situagdes que dao sentido de auto realizagéo dos sujeitos. A identidade dos
sujeitos pode ser profundamente abalada pelas angustias, tanto pela falta do trabalho,

como pela convivéncia com a instabilidade.
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O trabalho pode ser um objeto desejado, construido, criado e pode estar simbolizado
na encruzilhada de uma representacao individual e coletiva. O ato de trabalhar da
acesso a um espaco social que se inscreve na troca com 0s outros. Implica em sair
do discurso e reconhecer sobre o0 que o discurso significa, porque nao se trata mais
de falar, de se representar, mas de fazer e de provar o que resiste tanto na ordem

simbdlica quanto nas produc¢fes imaginarias.

Segundo Piolli (2011) a organizagdo do trabalho, produz o sujeito trabalhador
envolvido em préticas discursivas e saberes, que desenvolvem a autoconsciéncia e o
conhecimento dos trabalhadores. O trabalho vai impondo permanentemente as
transformacdes identitarias para acompanhar as modificagdes no mercado de trabalho
e na estrutura do emprego. O trabalho tornou-se uma categoria central nas relagdes
entre as pessoas e a sociedade e um elemento chave na constituicdo da identidade

social.

O significado simbdlico em torno do trabalho alia a historia passada, o presente e a

projecao de vida futura dos sujeitos na sociedade.
As identidades pessoais ndo se restringem, portanto, a designacoes
singulares de si, mas sdo construgcbes sociais partilhadas
intersubjetivamente, principalmente no campo social, ou mesmo na
vida profissional. Elas sdo construcdes que surgem acompanhadas
por processos de racionalizagdo nos quais dois elementos se
integram: de um lado, a trajetdria subjetiva (histéria pessoal) e, de
outro, o contexto da acdo determinado pela situacdo, em um espaco
dado e culturalmente marcado. Uma parte significativa da nossa
identidade é determinada pelo olhar do outro nos processos

interativos, principalmente pelo reconhecimento que somos capazes
de provocar nos outros. (PIOLLI, 2011)

Assim, o mundo objetivo do emprego e o mundo subjetivo do reconhecimento da
existéncia do individuo ndo estdo separados. Ao tomar consciéncia dessa identidade
social, o trabalhador amplia a sua compreenséo no trabalho para além das questbes

técnicas ou dos problemas de autoridade e de gestéao.

Para Habermas (1989) a entrada de um individuo em determinado ramo de atividade
laboral, é resultado de estratégias identitarias, empreendidas para atender as
expectativas de uma identidade para outro e uma identidade para si. O autor considera
a centralidade do trabalho como categoria legitima, nos processos de identificagéo

profissional e na vida social.
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Nesse sentido, a escolha de uma profissao de alguma forma pode ser o resultado de
um processo identitario, assim a importancia das atividades de trabalho na vida
cotidiana dos sujeitos. A atividade de trabalho tem um carater fundamentalmente
social, ela ndo pode ser somente uma atividade imediata, solitaria, respondendo

exclusivamente a uma satisfacao de desejos individuais.

O mundo do trabalho vem passando por transformacgdes intensas, na medida em que
se acentuam a competitividade e a concorréncia no ambito da economia global. Os
novos arranjos produtivos vém requisitando, permanentemente, novos atributos de

gualificacédo aos trabalhadores.

Ha maior flexibilidade — com constantes inovacdes — dos produtos e
dos padrdes de consumo. Tal flexibilidade envolve a implantacéo de
processos de terceirizacdo, de subcontratacdo por parte das grandes
industrias, que incentivam a formacdo de pequenos negocios
(estruturas antigas de producdo, familiares e artesanais) e de
descentralizacdo da producdo. Os novos métodos de organizacdo e
gestdo do trabalho combinam a elevacdo da produtividade e a
intensificacdo do trabalho. (PIOLLI,2011)

Esses novos arranjos foram criados para o funcionamento das empresas, que
demandam trabalhadores aptos a participar, a mobilizar saberes, técnicas e
competéncias, e com capacidade de iniciativa e de adaptacdo as mudancas
permanentes. Trata-se de uma nova relacdo que exige o envolvimento subjetivo do
trabalhador. A pressédo no trabalho nédo fica mais vinculada a execucédo de tarefas

parcializadas, mas aos objetivos e finalidades das empresas.

O conceito de sentido remete a relacdo de reconhecimento, de apreco, valor,
importancia, significacdo e significancia. Por sentido, entende-se um conjunto de
crencas, valores e atitudes em relacdo ao ato de trabalhar, construidos antes e
durante o processo de socializacao do trabalho. O estudo dos sentidos e significados
gue os trabalhadores atribuem aos seus trabalhos podem ser estudados por diferentes

disciplinas e com mdltiplas perspectivas tedricas.

Dessa forma, Bendassolli e Gondim (2014) afirmam que os estudos empiricos sobre
sentido do trabalho na sociedade e na vida pessoal tém uma tradicdo antiga nas
ciéncias sociais e na psicologia. A partir dos anos de 1980, esse campo de estudos

ganha um corpo teérico mais consistente e amplia o seu escopo com a realizacao de
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uma pesquisa sobre sentido do trabalho em oito paises. No Brasil, em particular,
desde o inicio dos anos de 1990, pesquisadores vém utilizando os instrumentos de
medida, conduzindo estudos de adaptacéo e validagéo para nossa realidade.

O campo do sentido do trabalho corresponde ao grau de importancia que a ele
atribuimos, bem como aos valores sociais que assumimos via socializagdo. Esses
valores influenciam a escolha da carreira e da profissdo, o comportamento
organizacional, o enfrentamento das condi¢des de trabalho do estatuto contratual e a
satisfacdo com a atividade especifica.

Historicamente os primeiros estudos sobre o significado e sentido do trabalho sé&o
atribuidos a Hackman e Oldham, dois psicélogos que relacionaram a qualidade de
vida no trabalho ao sentido do trabalho. Segundo os autores um trabalho que tem
sentido € importante, util e legitimo para aquele que o realiza e apresenta trés
caracteristicas fundamentais:
a) a variedade de tarefas que possibilita a utilizacdo de competéncias
diversas, de forma que o trabalhador se identifiqgue com a execuc¢éo;
b) um trabalho ndo-alienante, onde o trabalhador consegue identificar
todo o processo — desde sua concepcdo até sua finalizacdo— e
perceber seu significado do trabalho, de modo que contribua para o
ambiente social, a autonomia, a liberdade e a independéncia para
determinar a forma com que realizara suas tarefas, o que aumenta seu
sentimento de responsabilidade em relacdo a elas; e ¢) o retorno
(feedback) sobre seu desempenho nas atividades realizadas,

permitindo ao individuo que faca os ajustes necessarios para melhorar
sua performance. (TOLFO,2007)

O sentido do trabalho numa perspectiva sociologica pode ser entendido como um
fendmeno constituido na consciéncia humana e produzido a partir da relacédo entre as
experiéncias da vida laboral. O sentido é também a consciéncia de que existe uma

relacdo entre as experiéncias diversas ou um tipo mais complexo de consciéncia.

Para Berger & Luckmann (2004) as instituicbes tém uma importante funcdo no
reprocessamento social dos sentidos, sejam elas religiosas econémicas ou politicas,
pois seu papel é conservar e disponibilizar as reservas de sentido da sociedade, para
direcionar o agir do individuo em diversas areas de acéo e indicar a conduta adequada

da vida em sociedade.



36

Dejours (1992) diz que o sentido do trabalho permite a construcdo da identidade
pessoal e social do trabalhador por meio das tarefas que executa, do seu trabalho,
permitindo que ele consiga se identificar com aquilo que realiza. Quanto ao contetdo

significativo do trabalho em relacéo ao objeto destaca que:

A atividade do trabalho, pelos gestos que ela implica, pelos
instrumentos que ela movimenta, pelo material tratado, pela atmosfera
na qual ela opera, veicula um certo nimero de simbolos. A natureza e
0 encadeamento destes simbolos dependem, ao mesmo tempo, da
vida interior do sujeito, isto é, do que ele pbe, do que ele introduz de
sentido simbdlico no que o rodeia e no que ele faz. (DEJOURS, 1992)

O sentido do trabalho é formado por dois componentes importantes: o conteudo
significativo em relacdo ao sujeito e o conteudo significativo em relagéo ao objeto. O
conteudo significativo do trabalho em relacdo ao sujeito, identifica as dificuldades
praticas das tarefas, a significacdo da tarefa acabada em relacdo a uma profissdo e a

posicao social implicitamente ligada ao posto de trabalho determinado.

O trabalho assume o sentido de luta pela transformacdo do sofrimento inevitavel da
angustia pela incerteza e fragilidade da vida em algo util. O sentido do trabalho se
refere aquilo que o sujeito atribui a sua relacdo na vivéncia com o trabalho e é
fortemente singularizado pela forma através da qual a situacéo atual de trabalho se

constitui, em consonancia com as experiéncias passadas e expectativas.

Antunes (2002) relaciona os sentidos do trabalho com os sentidos da vida. Somente
€ possivel um trabalho com sentido, se a vida fora do trabalho também for dotada de
sentido. O trabalho é visto como o primeiro momento de realizacdo do homem e, se
for autbnomo, autodeterminado e livre, serd dotado de sentido, ao mesmo tempo em
gue possibilitara o uso autdnomo do tempo livre e contribuird para a emancipacéao do

sujeito.

A Teoria das Necessidades Humanas, estruturada por Maslow na década de 1940
entende o sentido como um fendmeno constituido na consciéncia humana produzido
a partir de experiéncias. Propde que as necessidades humanas sdo passiveis de

serem hierarquizadas em cinco niveis ascendentes:

(1) necessidades fisiolégicas — relacionadas a sobrevivéncia e a
homeostase do organismo; (2) necessidades de seguranca -
relacionadas & seguranca tanto fisica como emocional, familiar e
social; (3) necessidades sociais — representadas pelo desejo de
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interagir socialmente, ser estimado e aceito, de pertencer a um grupo,
necessidades de amizade e de amor; (4) necessidade de estima — diz
respeito a necessidade do individuo em manter a auto-estima e ter a
estima de outros, de desenvolver sentimentos de confianga, valor,
capacidade, poder, prestigio, de ser utili e necessario; e (5)
necessidades de auto-realizacdo (ou auto-atualizagdo) — dizem
respeito ao auto-desenvolvimento e a tendéncia dos individuos em
tornar reais os seus potenciais. (MARTINEZ e PARAGUAY, 2003)

Assim, & medida em que as necessidades mais basicas fossem satisfeitas, surgiriam
as necessidades dos niveis seguintes, até se chegar as mais elevadas. Porém, esta
hierarquia néo é rigida: as necessidades mais elevadas podem surgir antes das mais
basicas terem sido completamente satisfeitas, pois, estes niveis podem ser
interdependentes e justapostos.

A satisfacéo e insatisfacdo no trabalho s&o consideradas como os dois extremos de
um mesmo fendmeno. A satisfacdo no trabalho é considerada um estado emocional
agradavel resultante da avaliacdo que o individuo faz de seu trabalho e resulta da
percepcao da pessoa, sobre como este satisfaz ou permite satisfacdo de seus valores

importantes no trabalho.

Por outro lado, a insatisfacdo no trabalho ndo é a de um fenémeno distinto da
satisfacdo no trabalho, mas a de seu oposto semantico, ambos compondo os dois
extremos do mesmo fendmeno. Para Godim e Siqueira (2004), o sentido da vida,
numa perspectiva filoséfica parte da premissa de que a emocado esta na base da

formacdo moral da vida humana.

A andlise da emocéo esta centrada na argumentacédo a favor de sua importancia para
a existéncia e o sentido da vida. As emocoes e afetos estao relacionados a afetividade
no trabalho, considerando que envolve os processos subjetivos de estabelecimento
de vinculos com pessoas, com objetos fisicos ou sociais, como também as

manifestacfes de emoc¢des e sentimentos.

Morin (2011) desenvolveu estudos sobre os sentidos do trabalho, revelando que as
pessoas precisam encontrar sentido em suas vidas e nas atividades, caso contrario,
mergulham em frustracdo e em um vazio existencial. O sentido do trabalho esta
estruturado em trés componentes: 1) Significagdo - como o individuo entende e define

o trabalho, bem como o valor que o trabalho tem em sua vida; 2) Orientagéo - envolve
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uma motivagdo que move a pessoa; 3) Coeréncia - equilibrio entre a vida interior e

social do individuo.

As experiéncias subjetivas no trabalho, sejam elas de natureza fisica, emocional,
mental ou social, ndo sé afetam as pessoas enquanto trabalham como também se
irradiam para os dominios de sua vida pessoal, assim como, ja se sabe que
sentimentos e emocgdes manifestados no ambiente de trabalho podem ter sido
produzidos fora desse contexto.

3.2 A gestao universitaria e os desafios da universidade no século XXI

Quando falamos em gestdo universitaria em uma universidade publica, estamos
tratando de um tipo de administracdo publica como viés democratico e como tal, de
acordo com o Artigo 37 da Constituicdo Federal/88, deve ser regida pelos principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e a eficiéncia. Nao cabe aqui
explicar juridicamente cada um desses principios, entretanto, temos a clareza de que
guando estes sao efetivados, colocam a transparéncia, o diadlogo, a justica e a

competéncia, como transversais a cidadania democratica e republicana.

Nessa perspectiva, a gestdo se configura como uma modalidade que atende as
demandas da coletividade, por isso, apresenta um modo de administrar de forma
democratica e isso se traduz pela comunicacao e pelo envolvimento com o coletivo a
partir do dialogo. A gestdo concebida assim, implica na participacdo de varios
interlocutores, com os quais se dialoga para encontrar as solu¢cdes que atendam a

diversidade de problemas que permeiam a realidade de uma instituicdo publica.

As universidades enfrentam hoje, no mundo todo e particularmente no Brasil, desafios
muito sérios, cujo encaminhamentos ndo podem mais ser protelados. Estes desafios
incluem a necessidade de expanséao e diversificacdo para a melhoria da educacao
basica, o desenvolvimento e o0 aumento dos subsidios para a pesquisa cientifica, a
formacédo de recursos humanos capazes de promover a inovacgao tecnoldgica dentre
outros. As universidades tém problemas como toda instituicdo, mas, € nelas que se
concentra a investigacao cientifica, que forma o pessoal mais qualificado que um pais

necessita para o seu desenvolvimento.
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Para Chaui (2003) a universidade brasileira passou a ser estruturada segundo o
modelo organizacional de uma grande empresa e esse modelo visa o lucro como fim,
a burocracia como meio e as leis do mercado como condi¢ao. A universidade publica
sempre foi uma instituicdo social, com uma agédo social, uma prética social fundada
no reconhecimento publico de sua legitimidade e de suas atribui¢cdes, tem por si s0,
um principio de diferenciacédo, que lhe confere autonomia perante outras instituicdes
sociais, estruturada por ordenamentos, regras, normas e valores de reconhecimento

e legitimidade internos a ela.

A autora prop0de que a educacao superior seja concebida como direito de todo cidadéo
e cidada e que a defesa da universidade publica, gratuita e de qualidade, seja uma
bandeira de lutas, para romper com o modelo proposto pelo FMI e pelo banco Mundial
e sua pretensdo privatista da educacédo. Propde também buscar uma autonomia
universitaria nao por critérios de contatos de gestéo, mas, pelo direito e pelo poder de
definir as normas de formag&o: autonomia institucional, autonomia intelectual e

autonomia financeira.

Para Santos (2013) as transformacfes da ultima década foram muito profundas e
apesar de terem sido dominadas pela mercadorizacdo da educacao superior, ndo se
reduziram a isso. Envolveram transformacdes nos processos de conhecimento e na
contextualizacdo social do conhecimento. O autor avalia, que ha uma questdo de
hegemonia que deve ser resolvida, uma questdo que mesmo parecendo residual &
central, dela depende o modo como a universidade podera lutar pela sua legitimidade:

€ a questao da definicdo da universidade.

As reformas neoliberais devem partir do pressuposto de que no século XXI s6 ha
universidade quando ha formacédo graduada e pos-graduada, pesquisa e extensao.
Sem qualquer destes, pode até haver ensino superior, mas, ndo ha universidade. Isso
significa que, em muitos paises, a esmagadora maioria das universidades privadas e
mesmo parte das universidades publicas ndo séo universidades, porque Ihes falta a

pesquisa e a pos-graduacao.

Santos (2013) diz que esse problema deve ser resolvido no ambito de uma rede
universitaria publica, que possibilite as universidades que nédo podem ter pesquisa ou
cursos de poés-graduacdo autbnomos fazé-lo em parceria com outras universidades

no ambito da rede nacional ou mesmo transnacional. N&o é sustentavel e muito menos
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recomendavel, do ponto de vista de um projeto nacional e educacional, um sistema
universitario em que as pés-graduacfes e a pesquisa estejam concentradas numa

minoria de universidades.

A universidade brasileira estd estruturada segundo modelo organizacional de uma
grande empresa, isso significa que tem rendimento como fim, a burocracia como meio
e as leis do mercado como condi¢do. Segundo Chaui (2001) além de participar da
divisdo social do trabalho, que separa o trabalho intelectual e manual, a universidade
ainda realiza em seu interior uma divisdo do trabalho intelectual — dos servigos

administrativos, das atividades docentes e da producéo de pesquisa.

Assim, submetida a administracdo burocratica, o0 modelo organizacional permite a
separacdo entre dirigentes universitarios, o corpo de professores, alunos e
funcionéarios. Os altos escaldes administrativos das universidades publicas, néo
diferem dos seus congéneres nas universidades particulares. Assim, o cerimonial
burocratico, obscurece um aspecto essencial: que os dirigentes sO em aparéncia
pertencem ao corpo universitario, na realidade séo prepostos do Estado no interior da

universidade.

Chaui (2003) caracteriza a universidade publica brasileira com uma realidade

completamente heterbnima e explica:

Heteronomia é econbmica - orcamentos, dotagbes, bolsas,
financiamentos de pesquisas, convénios com empresas que hao
decididos pela prépria universidade; Heteronomia € educacional —
curriculos, programas, sistemas de crédito e de frequéncia, formas de
avaliacdo, prazos, tipos de licenciaturas, revalidacdo de titulos e
diplomas, vestibulares e credenciamento dos cursos de pos-
graduagcdo ndo sdo decididos pela universidade; Heteronomia é
cultural — os critérios para fixar graduacgéo e pos-graduacao, a decisédo
guanto ao nimero de alunos por classe e por professor, o julgamento
dos curriculos e titulos, a forma da carreira docente e de servigos séo
critérios  quantitativos determinados fora da universidade;
Heteronomia é social e politica — professores, estudantes e
funcionarios ndo decidem quanto aos servigos que desejam prestar a
sociedade e nem decidem a quem vado presta-los, de modo que a
deciséo quanto ao uso do instrumental cultural produzido ou adquirido
n&o é tomada pela universidade.(CHAUI, 2003)

Assim, a passagem da universidade da condi¢do de instituicdo para a de organizacéo,
insere-se na mudanca geral da sociedade, sob os efeitos do capital e ocorreu em trés

etapas sucessivas: Numa primeira etapa tornou-se universidade funcional, na
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segunda universidade de resultados e naterceira, universidade operacional. No Brasil,
nos anos 1970, essa sucessao correspondeu ao “milagre econémico”, nos anos 1980
correspondeu ao processo conservador de abertura politica e nos anos 1990 ao

neoliberalismo.

Chaui (2003) explica que a universidade funcional dos anos 1970, foi o prémio de
consolacdo que a ditadura ofereceu a sua base de sustentacéo politico-ideoldgica, ou
seja, a classe média despojada do poder. A essa universidade foram prometidos
prestigio e ascensdo social, por meio do diploma universitario. Voltava-se para a
formacdo rapida de profissionais, as exigéncias do mercado, fez alterar seus
curriculos, programas e atividades para garantir a insercdo dos profissionais no

mercado de trabalho.

Ja a universidade de resultados dos anos 1980, foi gestada na etapa anterior, trazendo
a expansdo do ensino superior da presenca crescente das escolas privadas,
encarregadas de continuar alimentando o sonho social da classe média. A introdugéo
da ideia de parceria entre universidade publica e empresas privadas, as empresas
deveriam assegurar o emprego futuro aos universitarios, estagios, como ainda

financiar as suas pesquisas.

E por ultimo a universidade operacional dos anos 1990 foi diferente das formas
anteriores. Enquanto a universidade classica estava voltada para o conhecimento, a
universidade funcional estava voltada diretamente para o mercado de trabalho, a
universidade de resultados estava voltada para as empresas, a universidade
operacional, por ser uma organizacao, estava voltada para si mesma como estrutura

de gestao e de arbitragem de contratos.

O que pode ser observado desse processo, foi 0 que fez a universidade virar para
dentro de si mesma e isso nédo significa um retorno a si e sim, uma perda de si mesma.
Ela esta regida por contratos de gestdo, avaliada por indices de produtividade,
calculada para ser flexivel, a universidade operacional esta estruturada por estratégias
e programas de eficacia organizacional, portanto, pela particularidade e instabilidade

dos meios e dos objetivos.

Chaui (2003) diz que a heteronomia da universidade autbnoma representa o aumento
insano de horas-aula, a diminuicdo do tempo para mestrados e doutorados, a

avaliacdo pela quantidade de publica¢des, coléquios e congressos, a multiplicagédo de
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comissodes e relatorios, etc. Assim, nesse processo individualista, voltada para dentro,
sem saber onde se encontra, a universidade operacional opera, mas, ndo age e esse

movimento coopera com a continua desmoralizacao publica e degradacgéo interna.

Segundo Santos (2013) diz que a explosao das fun¢des nas universidades publicas,
foi semelhante ao da explosdo da universidade, pelo aumento dramatico da populacéo
estudantil e do corpo docente, da proliferacdo das universidades, da expanséo do

ensino e da investigagdo universitarias a novas areas do saber.

A multiplicidade de fun¢des ndo pode deixar de levantar a questao da compatibilidade
entre elas. A contradicdo sera entre algumas destas fun¢des e a ideia da universidade
fundada na investigacéo livre e desinteressada e na unidade do saber. Assim, em
1987 o Relatorio da OCDE (Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento

Econdmico), atribui as universidades dez fung¢des principais:

e Educacéao geral pés-secundaria;

e Investigacéao;

e Fornecimento de mao de obra qualificada;

e Educacéao e treinamento altamente especializados;

e Fortalecimento da competitividade da economia;

e Mecanismo de selecdo para empregos de alto nivel através da
credencializacéo;

e Mobilidade social para os filhos e filhas das familias operarias;

e Prestacédo de servi¢os a regido e a comunidade local,

e Paradigmas de aplicacdo de politicas nacionais (igualdade de oportunidades
para mulheres e minorias raciais);

e Preparacdo para os papéis de lideranca social.

Para o autor, existem contradicfes entre as diferentes funcdes que a universidade tem
vindo acumular nas ultimas trés décadas. A funcéo da investigacdo frequentemente
colide com a funcédo de ensino, uma vez que a criacdo do conhecimento implica a
mobilizacdo de recursos financeiros, humanos e institucionais, dificimente

transferiveis para as tarefas de transmisséo e utilizacdo do conhecimento.
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No dominio da investigacdo, os interesses cientificos dos investigadores podem ser
insensiveis ao interesse em fortalecer a competitividade da economia. No dominio do
ensino, os objetivos da educacao geral e da preparacao cultural colidem, no interior
da mesma instituicdo, com a formagéo profissional ou da educacdo especializada,
uma contradicdo detectavel na formulacdo dos planos dos estudos da graduacgédo e na

tensdo entre esta e a pos-graduacao.

Essa gestdo das tensbes, geram contradicbes em trés dominios: o primeiro diz
respeito a contradicdo entre a producdo da alta cultura e de conhecimentos
exemplares necessérios a formacao das elites de que a universidade se tem vindo a
ocupar desde a idade média e a producdo de padrdes culturais médios e de
conhecimentos Uteis para as tarefas de transformacéo social e para formacéo da forca

de trabalho qualificada exigida pelo desenvolvimento industrial.

Para Santos (2013) existe uma contradicdo entre hierarquizacdo dos saberes
especializados atraves das restricbes do acesso ao credencializacdo das
competéncias e as exigéncias sociopoliticas da democratizacdo e igualdade de
oportunidades; e o terceiro dominio é a contradi¢cao entre reivindicacdo da autonomia
na definicdo dos valores e dos objetivos institucionais e a submisséo crescente a

critérios de eficacia e de produtividade de origem e natureza empresarial.

Assim, a primeira contradicdo, entre conhecimentos exemplares e conhecimentos
funcionais, manifesta-se como crise de hegemonia. Ela se manifesta sempre que dada
condicdo social deixa de ser considerada necessaria, uUnica e exclusiva. A
universidade sofre a crise da hegemonia na medida em que sua incapacidade para
desempenhar cabalmente fungbes contraditorias leva os grupos sociais mais atingidos
pelo seu déficit funcional ou o Estado em nome deles a procurar meios alternativos de

atingir seus objetivos.

A segunda contradi¢do, entre hierarquizacdo e democratizacdo, manifesta-se como
crise de legitimidade. Ela existe sempre que uma dada condi¢do social deixa de ser
consensualmente aceita. A universidade sofre uma crise de legitimidade na medida

em que se torna socialmente visivel a faléncia dos objetivos coletivamente assumidos.

A terceira contradi¢cdo, entre autonomia institucional e produtividade social, manifesta-
se como crise institucional. H4 uma crise institucional sempre que dada condicao

social estavel e autossustentada deixa de poder garantir 0s pressupostos que
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asseguram a sua reproducao. A universidade sofre uma crise institucional na medida
em que a sua especificidade organizativa é posta em causa e se lhe pretende impor

modelos organizativos vigentes noutras instituicdes tidas como mais eficientes.

Em paises que ao longo das ultimas trés décadas viveram em ditadura, como € o caso

do Brasil, a inducgéo da crise institucional teve duas razoes:

1) A de reduzir a autonomia da universidade até o patamar necessario a
eliminacéo da producao e divulgacao livre de conhecimento critico;

2) A de colocar a universidade ao servico de projetos modernizadores,
autoritarios, abrindo ao setor privado a producdo do bem publico da
universidade e obrigando a universidade publica a competir em condi¢des de

concorréncia desleal no emergente mercado de servigos universitarios.

A partir da década de oitenta, nesses paises a afirmacdo da autonomia das
universidades foi feita junto com a privatizacédo do ensino superior e 0 aprofundamento
da crise financeira das universidades publicas. Tratou-se de uma autonomia precaria,
porque obrigou as universidades a procurar novas dependéncias bem mais onerosas

gue a dependéncia do estado.

A perda da prioridade na universidade publica nas politicas publicas do Estado foi o
resultado da perda geral de prioridade das politicas sociais (educacéo, saude,
previdéncia) induzida pelo modelo de desenvolvimento econémico conhecido por

neoliberalismo ou globalizacéo neoliberal

Na universidade significou que as debilidades institucionais identificadas, ndo eram
poucas e em vez de servirem de justificacdo a um vasto programa politico pedagdgico
de reforma da universidade publica, foram declaradas insuperaveis e utilizadas para

justificar a abertura generalizada do bem publico universitario a exploracao comercial.

Santos (2013) analisa que nesses Uultimos vinte anos, a universidade sofreu uma
erosdo irreparavel na sua hegemonia decorrente das transformacdes na producéo do
conhecimento, com a transicdo, em curso, do conhecimento universitario
convencional para conhecimento pluriuniversitario, transdisciplinar, contextualizado,
interativo, produzido, distribuido e consumido com base nas novas tecnologias de
comunicacdo e de informacdo que alteraram as relagcdes entre conhecimento e

informacéo, por um lado e formacé&o e cidadania por outro.
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A universidade ndo pdde até agora, tirar proveito destas transformacfes e por isso
adaptou-se mal a elas quando nas as hostilizou. Isso deveu-se a uma pluralidade de
fatores: crise financeira, rigidez institucional muitas vezes exigida pelo mesmo Estado
gue proclama flexibilidade, uma concepcao de liberdade académica e de expertise
gue impediu de trazer para a universidade novos perfis profissionais capazes de lidar
criativamente com as transformacdes; incapacidade de articular a preciosa
experiéncia de interacdo presencial com a interacdo a distancia; uma cultura

institucional de perenidade que desvaloriza as mudancas.

3.3 A Gestao universitaria na perspectiva cultural da universidade publica

A gestao universitaria abrange a administracéo publica com suas normas especificas,
guadros de docentes e de técnicos-administrativos disponiveis e suas peculiaridades
em termos de quantidade, titulacdo e qualificacéo; instalacdes fisicas (salas de aula,
laboratorios, bibliotecas, espacos de convivéncia e auditérios) e equipamentos, bem
como, a administracdo do patriménio e dos recursos financeiros, tudo obedecendo a

estrutura decisoria do colegiado.

De acordo com Gohn (2010), no universo de conceitos relacionados ao termo gestéo,
aparece, entre outras, a formulacdo do conselho gestor, como um mecanismo de
participacédo e decisdo colegiada, inclusive no setor educacional. Os Conselhos ao
assumirem o principio democratico, amparam a participacdo e a autonomia como
aspectos fundantes, que valoriza um processo de discussdo, debate e decisédo

coletivamente instaurado.

O sistema de gestdo numa universidade publica é presidido por um reitor,
assessorado pelos seus pro-reitores, cada um encarregado das varias areas-meio e
areas-fim em que se dé a atuacao da universidade, por inUmeras comissdes, 6rgaos
colegiados etc. Essa cadeia de comando é encimada por um Conselho Superior, que
tem a responsabilidade de tomar as decisfes concernentes a instituicao e de elaborar

seu planejamento estratégico, dentre outras questfes administrativas.
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O Colegiado dos cursos de graduacgao e pos-graduacao sdo estruturas administrativas
gue tem como principio administrativo a Gestdo Democréatica nas universidades. O
Colegiado € o érgao setorial deliberativo, especifico da administragdo universitaria,
responsavel pela coordenacdo didatico-pedagodgica dos cursos de graduacéo,

sequenciais, dos programas de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu.

A universidade é um tipo de organizacao rica em cultura, subculturas, ritos, grupos de
referéncia, e nichos de poder. Segundo Marra e Melo (2005) o sistema de crencas ou
ideologias nas instituicdes académicas esta representado por trés niveis de cultura: a
cultura organizacional, que depende da universidade; a cultura da profisséo
académica, de uma forma geral; e as culturas das disciplinas ou dos grupos de
disciplinas. Todos esses niveis sao influenciados pela cultura organizacional da
universidade, que € detentora de trés grupos distintos: docentes, discentes e

funcionarios.

A cultura da universidade publica pode ser caracterizada pela forte resisténcia a
mudancas, pelo predominio dos professores na gestao universitaria, pela existéncia
de subculturas de acordo com o departamento, o0 curso, a area de conhecimento e 0s
grupos da comunidade universitaria, pela valorizacdo da qualidade, exceléncia e
liberdade académica, pelo respeito as decisdes colegiadas e por forte prevaléncia dos

aspectos politicos no modelo de gestéo.

Segundo Pimenta (2007) no processo da gestdo universitaria duas areas sao
complexas suscitando preocupacfes quanto as suas acfes e desenvolvimento: a
académica que abrange ensino, pesquisa e extensao e a administrativa responsavel
pelos recursos humanos, financeiros, contabeis e patrimoniais. Essas areas, sao
temas constantes nas discussfes de gestores e mantenedoras de instituicdo de
ensino superior, em razdo dos desafios a enfrentar, resultantes da conjuntura

econdmica, social, educacional e politica.

A dindmica da gestdo universitaria no ambito dos Colegiados dos cursos de Péds-
Graduacdo na universidade publica, demanda conhecer as especificidades do seu

exercicio e sua légica de funcionamento, como uma forma de extrair desse ambiente
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uma descri¢cao do processo em si, em suas diversas manifestacoes e de buscar uma

compreensao do conjunto de condigdes e circunstancias que a acompanham.

Nesse sentido a gestdo de uma universidade publica esta consubstanciada na Gestéo
Democratica que é um principio proprio Estado Democratico de Direito e nele se
espelha postulando a presenca dos cidaddos no processo e no produto de politicas
publicas. Ao mesmo tempo, reconhece e inclui o poder popular como fonte de
legitimidade, considerando como componente dos processos decisorios de
deliberacéo publica e de democratizag¢éo do Estado.

Nesse sentido, a constituicdo e representacdes dos Conselhos e Colegiados dentro
das instituicbes de educacao, reflete a transparéncia e impessoalidade, autonomia e
participacdo, lideranca e trabalho coletivo, representatividade e competéncia no

processo de exercicio da democracia.

A concepcao de democratizacdo da educacdo que motivava as mobilizacdes da
década de 1980 voltava-se para os interesses da maioria que pleiteava 0 acesso a
educacdo, a permanéncia com qualidade, a participacdo nos processos de tomada de
decisdo e no planejamento e, enfim, que concretizasse a condicdo de cidadao de

direitos de cada um.

Chaves, et al. (2014) diz que, necessario se fazia a existéncia de espacos privilegiados
para o debate, para discussdes em torno dos pontos e contrapontos que envolvessem
a concepcao de sociedade, de educacao e de sujeitos. Reivindicava-se um modelo
de administracdo que permitisse participacao e autonomia, portanto, com uma ampla

dimensao politica, para além das restricdes técnicas e racionalistas.

A institucionalizacdo da gestdo democratica no Brasil foi marcada por um periodo de
mudancas econdémicas, lutas populares e reformas, revelando um cenario de novos
marcos, conquistas e contradi¢cées. Os anos 1980 representaram a abertura politica
do Brasil, ocorrendo a transicdo da ditadura civil-militar para o Estado democratico,
por meio de movimentos populares, organizacfes partidarias, sindicais, académicas
e outras, a discusséo e luta pela democratiza¢do do pais ganhou forca e pressionou

o fim do extenso periodo de ditadura.

O clima gerado pela perspectiva do fim da Ditadura reacendeu os
movimentos sociais e, com eles, inUmeras reivindicagdes sociais,
inclusive quanto a conducdo democratica do Estado e de suas
politicas. Isso se expressava especialmente pela reivindicagdo de
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maior controle publico sobre o Estado e de mais atengcdo para com
muitas das demandas sociais negligenciadas pela Ditadura. Dentre
estas, merece destaque a luta pela gestdo democrética da educacao,
tanto num sentido abrangente de gerenciamento da politica
educacional, como num sentido mais particular de gestdo das
unidades de ensino nos diversos niveis. (MINTO, 2010)

As discussdes e os embates, a dimensédo politica da educacao se fez mais clara, de
modo que a administracdo escolar e sua democratizacdo ganhou campo nesses
espacos de discussdes. O autor explica também que na administracao escolar, as
principais reivindicacdes destacavam a democratizacdo dos instrumentos de gestao,
destacando-se:

Descentralizacdo administrativa e pedagogica,;
Gestao participativa na educacao;
Eleicbes diretas (com voto secreto) para dirigentes de instituicbes de ensino;

0N P

Constituicdo de comissdes municipais e estaduais de educacao autbnomas e

amplamente compostas para acompanhamento e atuacdo nas politicas

educativas;

5. Supressdo do Conselho Federal de Educacdo, de cunho marcadamente
privatista;

6. Instituicdo de colegiados escolares, eleitos pela comunidade, com o intuito de

frear arbitrariedades perpetradas pela administracao do sistema e da escola.

Por outro lado, Cavedon e Fachin (2000) afirmam que em relacdo a percepcao que
alguns docentes tém acerca da universidade, destaca-se 0s aspectos como: a
deterioracdo da universidade por falta de recursos materiais, a importancia do nome
da universidade em face da sociedade, a inexisténcia de controle sobre a atividade
docente, a cobranca por publicacdes, a burocracia da universidade, a utilizacdo do
nome da universidade como vitrine, o confronto entre professores novos e antigos, o

apego a universidade e a exceléncia em pesquisa.

Apesar dessas dicotomias a universidade do século XXI busca afirmar a
operacionalizagdo do sistema capitalista e exige que 0 seu gestor universitario,
desempenhe os papéis de educador, lider educacional, representante da universidade

perante o publico em geral, coordenador-geral das atividades e lider administrativo.
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Finger(1997) diz que como lider administrativo, espera-se que ele cumpra as

seguintes funcgdes, dentre outras:

1) Fazer cumprir as decisdes tomadas pelos 6rgdos colegiados
superiores da universidade;2) Incentivar a pesquisa e tentar conseguir
meios para sua realizagdo; 3) Manter um staff operante e bem
articulado; 4) Promover uma constante reflexdo sobre os problemas
académicos e os meios de realizagdo da universidade; 5) Criar um
sistema de comunicacao eficiente; 6) Estabelecer um processo onde
todos os escalbes da universidade tenham condi¢des de contribuir e
participar; 7) Estabelecer e incentivar as atividades culturais da
universidade; 8) Criar facilidades para o aperfeicoamento do corpo
docente da universidade; 9) Estabelecer os objetivos especificos da
universidade; 10) Estabelecer um quadro geral de referéncia onde ele
tome somente as decisbes mais importantes. (FINGER, 1997)

Alguns autores dizem que ainda pouco se sabe sobre a administracdo universitaria e
suas praticas, mas, ndo se pode negar a importancia singular de seu papel. As
universidades apesar de formar profissionais da administracéo, sédo administradas por
docentes das mais diversas areas de atuacdo e que na pratica aprendem no
desempenho do proprio trabalho, como administrar essas instituicdes tdo complexas.
[...] em sua esmagadora maioria, sdo professores universitarios, com
diversificada formacdo académica e profissional bem como de
interesses. E a chamada “administracdo professorial”. A experiéncia
em administracdo neste caso €, muitas vezes, pequena e limitada a
prépria instituicdo ou derivada de experiéncias vivenciadas em outras
organizacdes congéneres. Mais recentemente, com a expansao da
presenca das empresas educacionais na educacao superior, surge um
novo tipo de organizacao, voltada para o mercado. Para esse tipo de

organizacao, fatores como producédo, competitividade e lucratividade
sdo criticos para sua sustentabilidade. (MEYER, 2014)

A gestdo universitaria € um desafio para os seus gestores, em razdo de ainda nao
existir uma teoria da gestao universitaria, que possa ser utilizada para administrar este
sistema complexo sob a o6tica estrutural, académica, social e até mesmo politica. Em
alguns paises a gestéo universitaria estd sendo criada de forma incremental por novas
geracOes de reitores, pro-reitores, diretores e por alguns elementos da gestdo

empresarial, dos estudos organizacionais da psicologia e de campos similares.

Para Chiavenato (2003) a administracdo nada mais € do que a condugéo racional das
atividades de uma organizagao, seja ela lucrativa ou ndo-lucrativa. Todas as

atividades relacionadas a producéo de bens ou prestacéo de servi¢os, sdo planejadas,
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coordenadas, dirigidas, executadas e controladas pelas organizagbes. A
administracdo é a utilizacdo racional de recursos para a realizacdo de fins
determinados. Por outo lado, a gestdo € administracdo, € tomada de deciséo, é
organizacdo, € direcdo e esta relacionada com a atividade de impulsionar uma

organizacgao a atingir seus objetivos, cumprir sua funcéo e desempenhar seu papel.

3.4 A Gestéo da pos-graduacao e a CAPES

Fazendo uma linha do tempo a pds-graduacao brasileira, ao longo das décadas de 50
e 60, enfatizou o seu trabalho na formacao de pessoal. Os anos 70 foram marcados
pela criacdo de cursos de pos-graduacédo e a década de 80 foi o periodo da
consolidacdo e de maior destaque da pesquisa. Nesse processo € importante
ressaltar a importancia da CAPES (Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior) e do CNPg (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico), para a afirmacéo do sistema brasileiro de pos-graduacao.

De acordo com Parecer CAPES 977/65, apresenta a pos-graduacao stricto sensu
com seus fundamentos: a) é de natureza académica e de pesquisa e mesmo atuando
em setores profissionais tem objetivo essencialmente cientifico, enquanto a
especializacdo, via de regra, tem sentido eminentemente pratico-profissional; b)
confere grau académico e a especializacdo concede certificado; c) a pos-graduacéo
possui uma sistematica formando estrato essencial e superior na hierarquia dos

Cursos que constituem o complexo universitario.

O conceito de pos-graduacao stricto sensu diz respeito ao ciclo de cursos regulares
em segmento a graduacado, sistematicamente organizados, visando desenvolver e
aprofundar a formacgéo adquirida no ambito da graduacao e conduzindo a obtencéo

de grau académico.

O titulo de Mestre, peculiar as universidades americanas e britanicas
tem sua origem, como grau académico na Universidade Medieval.
Com efeito, na Idade Média chamavam-se Mestres todos os
licenciados que faziam parte da corporacdo dos professores em todas
as Faculdades, com excecédo da Faculdade de Direito (Decreto ou
Civil) onde os professores se intitulavam doutores. O Mestrado adquire
significag@o prépria como grau terminal para aqueles que desejando
aprofundar a formacéo cientifica ou profissional recebida nos cursos
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de graduacéo, ndo possuem vocacao ou capacidade para a atividade
de pesquisa que o Ph.D. deve ser o atestado. Doutorado e Mestrado
sdo o resultado de estudos regulares e rigorosos em determinado
campo do saber podendo prolongar-se por tempo maior do que o
necessario a graduacao. Na realidade essa duracao principalmente no
caso do doutorado, pode estender-se por varios anos conforme a
capacidade do aluno e a natureza da matéria. Em geral exige-se um
ano académico de residéncia para ambos os graus. Por este ano de
residéncia entende-se a frequéncia regular aos cursos pos-graduados
com a obtencao dos respectivos créditos. (CAPES, Parecer 977/1965)

Quanto a maneira de se processarem 0S cursos, aos métodos de instrucdo e as
condicdes estabelecidas para a obtencédo do grau, notam-se sensiveis variacfes de
universidade para universidade e, até mesmo, de departamento para departamento
na mesma instituicdo. Caracteristica fundamental da pés-graduacéo norte-americana
€ que o candidato ao Mestrado e ao Doutorado, além da tese, dissertagéo ou ensaio,
devera seguir certo numero de cursos, participar de seminarios e trabalhos de
pesquisas e submeter-se a uma série de exames, incluindo-se as provas de lingua

estrangeira.

O Artigo 69 da Lei de Diretrizes e Bases (CAPES (977-65) ndo chega a determinar a

natureza da pés-graduacao, apenas distingue trés categorias de cursos:

a) De graduacéo, abertos a matricula de candidatos que hajam concluido o
ciclo colegial ou equivalente, e obtido classificacdo em concurso de
habilitacao;

b) De pds-graduacao, abertos a matricula de candidatos que hajam concluido
o curso de graduacéao e obtido o respectivo diploma;

c) De especializacdo, aperfeicoamento e extensdo, ou quaisquer outros, a
juizo do respectivo instituto de ensino abertos a candidatos com o preparo

€ 0S requisitos que vierem a ser exigidos.

Com a promulgacdo do Estatuto do Magistério o Conselho da CAPES, passa a ter

poderes para submeter os cursos de pés-graduacdo a uma certa regulamentacao.

O controle dos cursos poderda ser feito por meio de reconhecimento,
pelo menos a maneira de acreditation. O reconhecimento, ou qualquer
outro meio de controle que venha disciplinar o processo de
implantacdo dos cursos de poés-graduacdo, parece de todo
indispensavel se considerar as condicdes de funcionamento das
escolas superiores. A ser criada indiscriminadamente, a pos-
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graduacgédo, na maioria dos casos, se limitar4 a repetir a graduacéo, ja
de si precéria, com o abastardamento inevitavel dos graus de Mestre
Doutor. O simples fato de que um estabelecimento tenha seus cursos
de graduacgédo reconhecidos, néo significa que se encontra realmente
habilitado para instituir a po6s-graduacdo. Por isso mesmo, se
guisermos evitar que a poés-graduacao brasileira — essencial a
renovagdo de nossa universidade seja aviltada em seu nascedouro,
devemos estabelecer ndo somente principios doutrindrios, mas
critérios operacionais e normas que dirjam e controlem sua
implantagéo e desenvolvimento. Dai a necessidade de que 0s cursos
de pos-graduacao sejam reconhecidos pelo Conselho. (CAPES,
Parecer 977/1965)

Nessa perspectiva, o Ministro da Educacdo propbe que a pds-graduacdo seja

prerrogativa das Universidades e que apenas em condi¢cdes excepcionais venha a ser

permitida aos estabelecimentos isolados mediante autorizagcdo do Conselho. Apos

esse processo, a CAPES define as caracteristicas do mestrado e doutorado para as

universidades brasileiras.

No entanto, tem a preocupacado de evitar estabelecer padrdes rigidos que viessem

prejudicar a flexibilidade essencial a toda pés-graduacéo, dariam apenas as balizas

mestras dentro das quais a estruturacdo dos cursos pode sofrer variacbes em funcao

das peculiaridades de cada setor de conhecimento e da margem de iniciativa que se

deve atribuir a instituicdo e ao préprio aluno na organizacao de seus estudos.

Figura 5 — Lei — Portaria - Pareceres da CAPES

CAPES

Definicdes

PARECER n° 977/65, C.E.Su, aprov. 3-
12-65

Origem dos cursos de pés-graduacao

LEI de Diretrizes da Educacéo n® 9.394 de
20 de dezembro de 1996

Estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional;

Portaria n°® 013, de 01 de abril de 2002

Dispde sobre as notas atribuidas aos programas de
pés-graduacdo nos procedimentos do sistema de
avaliacdo e no funcionamento de cursos de mestrado e
doutorado

RESOLUCAO n° 1, de 22 de abril de 2008

Dispbe sobre o registro de diplomas de cursos de poés-
graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado)
expedidos por instituicbes ndo detentoras de
prerrogativas de autonomia universitaria

PORTARIA n° 90, de 29 de julho de 2015

Dispbe sobre 0 enquadramento em area basica e area
de avaliacdo de propostas e de programas de pos-
graduacdo avaliados pela CAPES

PORTARIA n° 81, de 3 de junho de 2016

Define as categorias de docentes que compdem o0s
Programas de Pds-Graduagéo stricto sensu
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PORTARIA n° 59, de 21 de marco de 2017

Disp&e sobre o regulamento da Avaliagdo Quadrienal

PORTARIA n° 389, de 23 de marco de
2017

Dispfe sobre o mestrado e doutorado profissional no
ambito da pos-graduacdo stricto sensu

PORTARIA n° 131, de 28 de junho de
2017

Dispbe sobre o mestrado e o doutorado profissionais;
Critérios de classificagdo QUALIS — ENSINO

PORTARIA n° 161, de 22 de agosto de
2017

Avaliacdo de Propostas de Cursos Novos, APCN, de
pés-graduacao stricto sensu

PORTARIA n° 214, de 27 de outubro de
2017

Dispde sobre formas associativas de programas de
pos-graduacao stricto sensu

RESOLUCAO n° 7, de 11 de dezembro de
2017

Estabelece normas para o funcionamento de cursos de
pos-graduacao stricto sensu.

PORTARIA n° 321, de 5 de abril de 2018

DispBe sobre a avaliacdo da pés-graduacdo stricto

sensu

Fonte: CAPES - Elaboragéo propria

O programa com conceito “Insuficiente” no Quesito 1, “Proposta do Programa”, podera
alcancar no maximo nota 2 e com conceito “Fraco” podera alcangar no maximo nota
3. O menor valor dentre as notas obtidas pelo programa nos Quesitos 3 e 4 (corpo
discente e producdao intelectual) definira os limites da nota final a Ihe ser atribuida. A
Proposta de recomendacé&o para nota 3 corresponde ao padrdo minimo de qualidade
para a recomendacao do programa ao CNE e consequente permanéncia no Sistema

Nacional de Pés-Graduacéao — SNPG.

A Proposta de recomendacdo para a concessao da nota 4 sera possivel para
Programas que tenham alcangado, no minimo, conceito “Bom” em pelo menos trés
guesitos, incluindo, necessariamente, os Quesitos 3 e 4. A Proposta de recomendacéo
para concessdo de nota 5, o programa devera obter “Muito Bom” em pelo menos
guatro dos cinco quesitos existentes, entre os quais terdo que figurar necessariamente
0s quesitos 3 e 4. A nota 5 € a nota maxima admitida para programas que oferecam

apenas mestrado.

A Proposta de recomendacéo para notas 6 e 7, serdo reservadas exclusivamente
para os programas com doutorado que obtiveram nota 5 e conceitos “Muito Bom” em
todos os quesitos da ficha de avaliacdo e que atendam, necessariamente, as

seguintes condic¢des:

I. Desempenho equivalente ao dos centros internacionais de exceléncia

na area;
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II.  Nivel de desempenho diferenciado em relacdo aos demais programas
da area no que se refere a formacdo de doutores e a producdo
intelectual,

lll.  Solidariedade com programas ndo consolidados ou com paises que
apresentam menor desenvolvimento na area;

IV. Nucleacdo de novos programas no pais ou no exterior Nota 6:
predominio do conceito “Muito Bom” nos itens de todos os quesitos da
ficha de avaliagdo, mesmo com eventual conceito “Bom” em alguns
itens; Nota 7: conceito “Muito Bom” em todos os itens de todos os
guesitos da ficha de avaliacdo. (CAPES, Portaria n° 13-2002)

Assim, desde que foram criados os programas de pos-graduacédo, a CAPES define
todas as acdes, mantendo o controle absoluto sobre todas as politicas educacionais
no ambito das universidades. Entretanto, cabe as universidades a estruturacado dos
seus programas de pos-graduacdo, elaborando os Regulamentos a partir das
orientacbes da CAPES, como também buscando a organizacdo dos cursos, em
funcdo das peculiaridades de cada setor de conhecimento e da margem de iniciativa

em cada instituicdo que podem sofrer variacoes.

A Portaria N° 156, de 28 de novembro de 2014 apresenta o Regulamento do Programa
de Apoio a Pés-Graduacdo (PROAP), constam proposicdes para o entendimento das
determinacdes da CAPES dentro da universidade publica. Sobre os objetivos e

critérios para aplicacao dos recursos:

I.  Apoio as atividades inovadoras dos programas de pos-graduacéo (PPGSs),
voltadas para o seu desenvolvimento académico, visando oferecer
formacédo cada vez mais qualificada e diversificada aos estudantes de pés-
graduacéao e pesquisadores em estagio pos-doutoral,

[I. Utilizacdo dos recursos disponiveis no custeio das atividades cientifico-
académicas relacionadas a titulacdo de mestres e doutores e ao estagio
pos-doutoral;

[lIl. O apoio ao desenvolvimento dos trabalhos de planejamento e de execucao

da politica institucional de pés-graduacéo.

Sobre os requisitos e atribuigbes das instituicoes:
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Art. 2° A instituicdo participante do PROAP devera:

VI.

VII.

VIII.

Sobre

Sobre

Possuir personalidade juridica de direito publico;

Manter programa de pos-graduacéo (PPG) stricto sensu recomendado pela
CAPES, em funcionamento e que possua cota de bolsa do Programa de
Demanda Social- DS;

Manter estrutura administrativa para geréncia do PROAP na institui¢ao;
Garantir infra-estrutura de ensino e pesquisa para o funcionamento dos
PPGs apoiados pelo PROAP;

Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigacbes estipuladas nos
convénios, termos de execucdo descentralizada e instrumentos correlatos
firmados com a CAPES;

Coordenar a execucdo, o acompanhamento orcamentario e financeiro e a
fiscalizacdo do PROAP, por meio da Pro-Reitoria de Pesquisa e POs-
Graduacao (PRPPG), ou o0rgao equivalente de gestdo da pds-graduacao
stricto sensu, que se responsabilizara pela interlocucdo com a CAPES;
Encaminhar a CAPES o0s documentos necessarios a adesédo e
implementacdo do PROAP, conforme modelos disponibilizados na pagina
eletrénica da CAPES e legislacéo vigente;

Divulgar internamente todos os comunicados enviados pela CAPES;
Solicitar a CAPES, caso necessario, remanejamento de recursos entre 0s
PPGs, de forma a otimizar sua execucao plena;

Efetuar, de acordo com a legislacao vigente e quando couber, a prestacao
de contas e apresentar os relatérios de cumprimento de objeto, conforme

modelos disponibilizados na pagina eletrénica da CAPES.
as atribuicbes da CAPES:

Estabelecer as normas e diretrizes do PROAP;

Definir, divulgar e transferir os recursos orcamentarios e financeiros
destinados as instituicbes, com base nos valores de referéncia
correspondentes a cada PPG e a PRPPG ou é6rgéo equivalente;
Acompanhar o desempenho dos PPGs nas instituicdes apoiadas pelo

PROAP, por intermédio das Avaliacfes Trienais conduzidas pela CAPES

as Normas Operacionais da CAPES.:
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Art. 4° O valor de referéncia para o repasse de recursos financeiros relativos aos
PPGs sera fixado anualmente em fungcdo da disponibilidade orcamentaria da
CAPES e dos critérios abaixo:

| - Critérios principais:

o Area do conhecimento;
o Nivel de formacgéo (mestrado ou doutorado); e
o Nota dos cursos na avaliagdo mais recente realizada pela CAPES.

Il - Critérios subsidiarios:

o Grau de utilizacdo das cotas de bolsas concedidas do Programa de
Demanda Social (DS);

o Grau de utilizacdo das cotas de bolsas concedidas do Programa
Nacional de Pés-Doutorado (PNPD/CAPES); e

o Grau de utilizacao dos recursos do PROAP em exercicios anteriores.

O Regulamento é composto de treze artigos explicando detalhadamente como as

universidades devem se enquadrar no sistema CAPES.

3.5 - Descrevendo o universo da Pesquisa

A UNEB € uma Instituicdo autarquica de regime especial, de ensino, pesquisa e
extensdo, organizada sob o modelo multicampi e multirregional estruturada com base
no sistema binario e administrada de forma descentralizada, vinculada a Secretaria
da Educacéo do Estado da Bahia, com sede e foro na Cidade do Salvador e jurisdi¢céo
em todo o Territério baiano. De acordo com o Estatuto da UNEB (2012), foi criada pela
Lei Delegada n.° 66, de 1° de junho de 1983, reconhecida pela Portaria Ministerial n.°
909, de 31 de julho de 1995 e reestruturada pela Lei Estadual n.° 7176, de 10 de
setembro de 1997.

Segundo Boaventura (2009) a UNEB se constituiu a partir da integracéo de diversas
faculdades, que ja funcionavam nos municipios baianos: a Faculdade de Agronomia

do Médio Sé&o Francisco, a Faculdade de Formacéo de Professores de Alagoinhas, a
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Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Juazeiro, a Faculdade de Formagao de
Professores de Jacobina, a Faculdade de Formacéo de Professores de Santo Antonio
de Jesus, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Caetité e o Centro de Ensino

Técnico da Bahia.

A UNEB nasce multicampi e se tornou a maior instituicdo publica de educacéo superior
da Bahia, fundada em 1983 e mantida pelo Governo do Estado por intermédio da
Secretaria da Educacgéo. Possui 29 Departamentos instalados em 24 campi, sendo
um sediado na capital do estado, onde se localiza a administracdo central da
instituicdo e os demais distribuidos em 23 importantes municipios baianos de porte
médio e grande. Além dos Campi, a UNEB esta presente na quase totalidade dos 417
municipios do estado, por intermédio de programas e acdes extensionistas em
convénio com organizacgdes publicas e privadas, que beneficiam milhdes de cidadaos
baianos, a maioria pertencente a segmentos social e economicamente desfavorecidos

e excluidos.

Segundo Fialho (2005), a Universidade multicampi, por sua prépria constituicdo e
natureza, apresenta pelo menos trés dimensdes ou ambitos diferentes, que sao:
académico, organizacional e espacial, sendo que “essas trés dimensdes sao

indissociaveis, interdependentes”.

Quando se pensa a configuracdo do modelo universitario,
especialmente nos casos multicampi — por sua descentralizacéo
organizacional e disperséo fisico-geogréafica — essas trés dimensbes
afetam mais profundamente a instituicdo, e sua indissociabilidade e
interdependéncia tornam-se fatores criticos. Se a universidade tem
essas caracteristicas, sendo lugar de ensino, pesquisa e extensao,
passa a ser também importante instrumento de efetivacdo das
politicas de desenvolvimento do Pais para controlar o desequilibrio
regional. Um campus € um conjunto de prédios e de instalagbes, um
local de ensino de graduagdo, mas, sobretudo, um centro de pesquisa
e de extensdo, cujos resultados sdo relevantes para a realidade
regional onde se insere. O sentido de multicampi estende-se para a
producdo de pesquisas, ciéncia, tecnologia e conhecimento em
diversas areas e lugares. (FIALHO, 2005)

A estrutura multicampi implica diversos fatores a exemplo do numero de campi
existente, considerando que eles precisam ter certa distancia entre si, deve oferecer
diversos cursos, ter certo grau de integracao, ter uma administragéo descentralizada,
como também a praxis caracteristica, para que seja uma organizagéo orientada, para

maximizar os resultados possiveis desse modelo.
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Pimenta (2007) diz, que a universidade multicampi pode ser entendida como a matriz
de um tipo de instituicdo universitaria, composta por muitos campi, propiciando a
desconcentragdo administrativa e dispersédo fisico-geografico, com reflexo nas
dimensbes académicas, organizacionais e espaciais, sendo varios campi localizados

em um s0, ou em diferentes municipios.

Assim, com todas essas particularidades, uma universidade multicampi deve ser
avaliada como uma instituicdo diferenciada, que abriga uma grande diversidade. Ela
€ diferente de uma universidade que esta localizada dentro de um mesmo espaco
geogréfico. Nesse aspecto, pode-se entender a razdo da UNEB ter nascido
comprometida socialmente com as suas regides, com a negritude, com os sertoes,
com a pobreza, com os problemas de educacéo, de alimentacdo e de saude, como

bem disse Boaventura.

Consta no PDI (2017-2022), que a UNEB promove a pesquisa institucional com énfase
no desenvolvimento de projetos e atividades a partir de seus programas e cursos de
pos-graduacdao stricto sensu. Os pesquisadores das diversas areas de conhecimento
estao integrados aos 263 grupos de pesquisa certificados e cadastrados no Diretério
de Grupos de Pesquisa no Brasil do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico

e Tecnoldgico (CNPq), bem como aos Centros de Pesquisas.

Os programas de pos-graduacao stricto sensu no Campus |, funcionam dentro da
Estrutura Deliberativa e Consultiva dos Departamentos. Departamento € o 6rgao de
Administracdo Setorial, que pertence a estrutura universitaria, a qual congrega
docentes, técnicos administrativos, discentes e ocupantes de cargo de provimento
temporario, sendo responsavel pelo planejamento, execuc¢do, acompanhamento,
controle e avaliacdo das atividades didatico-cientificas e administrativas, gozando de

autonomia nos limites de sua competéncia.

A administracdo do Departamento € descentralizada, por meio de delegacdo de
competéncia, conferida pelo Reitor e exercida na forma da legislacdo vigente, do
Estatuto da UNEB e deste Regimento. Tem como objetivo: | - congregar as atividades
indissociaveis de ensino, pesquisa e extensdo, em articulagdo com a Administracéo
Superior para promover a formagéo do homem como ser integral e o desenvolvimento
social, econdmico, politico, étnico-cultural, artistico e literario local, regional e nacional;

Il - promover o acesso, difusdo e socializagéo do saber; Il - participar na elaboragao



59

das politicas educacionais, cientificas e tecnoldgicas no ambito interno e externo; IV -
formar e capacitar profissionais que contribuam para o0 desenvolvimento da

comunidade local, regional e nacional.

O Conselho de Departamento, de carater administrativo e didatico-cientifico, é o
Colegiado de deliberacdo no ambito do respectivo Departamento, com a seguinte
constituicdo: Diretor do Departamento — Presidente, Coordenadores dos Colegiados
dos Cursos, Coordenadores de Orgdos Suplementares, Coordenadores de Orgéos de
Apoio Académico-Administrativo, Coordenador do Nucleo de Pesquisa e Extensdo
(NUPES) dois representantes docentes integrantes da carreira do magistério,
representantes do corpo discente e um representante do corpo técnico-administrativo.
A estrutura organizacional do Departamento compde-se de Orgaos deliberativo,

consultivo e executivo, conforme quadro abaixo.

Figura 6 — Estrutura do Departamento de Educacdo do Campus I-UNEB

DESCRICAO DA ESTRUTURA DO DEPARTAMENTO DE EDUCACAO DO
CAMPUS | DA UNEB

Estrutura do Departamento de Educa¢ao do Campus | da UNEB

Dire¢ao Executiva do Departamento de Educacdao do Campus | da UNEB

Diretor (a) Vice-Diretor (a)

Secretaria da Diregdo Assessoria da Dire¢do Coordenagio da ADM Coord. Orcamentaria

Secretaria Académica Coord. Biblioteca Coordenacio TIC Coord. Laboratério

Protocolo Revista FAEEBA Revista TARRAFA SEIN SUPROF

Estrutura Deliberativa e Consultiva Departamento de Educagdao do Campus | da UNEB

Colegiado de Colegiado de Colegiado de Ciéncias Colegiado de
Pedagogia Psicologia Sociais Filosofia

Coordenacio Coordenacio Coordenacdo Coordenacio
Secretaria Secretaria Secretaria Secretaria

Colegiado do PPG em
Educacdo e
Contemporaneidade

Colegiado do PPG em
Gestdo e Tecnologia
Aplicadas a Educagdo

Colegiado do PPG
em Educagdo de
Jovens e Adultos

Colegiado do PPG
em Linguagem
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Coordenacdo Coordenacio Coordenacdo Coordenacdo
Secretaria Secretaria Secretaria Secretaria
Nucleo de Pesquisa e Extensdo - NUPE Conselho do Departamento

Fonte: Elaboracdo Prépria

Na pesquisa realizada no site do Departamento de Ciéncias da Vida

https://portal.uneb.br/salvador/dcv-estrutura/ ndo consta na Estrutura Deliberativa e

Consultiva, o Colegiado do Programa de Pés-Graduacao em Ciéncias Farmacéuticas
(PPGFARMA). Como também néo consta no site do Departamento de Ciéncias

Exatas e da Terra, https://portal.uneb.br/salvador/dcet-estrutura/ o Colegiado do

Programa de Pés-graduacdo em Estudos Territoriais (PROET), constando apenas o

Colegiado Programa de Pds-Graduacdo em Quimica Aplicada (PPQA).

De acordo com o Regulamento Geral dos Programas de Pos-Graduacédo da UNEB
(2008) os cursos de pés-graduacao stricto sensu atendam as exigéncias da CAPES e
aos requisitos fixados pelo seu Regimento, aprovado pelo CONSU. S&o direcionados
para a continuidade da formacao cientifica e académica de portadores de diploma de
graduacédo, os quais devem cursar disciplinas coerentes com sua pesquisa e

desenvolverem a dissertacdo (mestrado) ou tese (doutorado).

Os Programas de PoOs-Graduacdo stricto sensu, tem por finalidade a geracdo do
conhecimento e a formacédo de pesquisadores com amplo dominio no seu campo de
saber. Os programas poderdo oferecer cursos de mestrado de natureza académica
e/ou profissional e de doutorado observadas as recomendacfes do SNPG (Sistema
Nacional de Pds-Graduacdo) e as possibilidades académicas e orcamentérias da

UNEB para atender a demandas dos variados setores da sociedade.

Compreendem um conjunto de atividades programadas, avancadas, individualizadas
e coletivas, acompanhadas por orientador, que inclui: I- Um sistema de formacao
intelectual e de producdo de conhecimento em area do saber; Il - O mestrado e o

doutorado, diferenciados pela amplitude e profundidade dos estudos; Il - A oferta de


https://portal.uneb.br/salvador/dcv-estrutura/
https://portal.uneb.br/salvador/dcet-estrutura/
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estudos pés-doutorais, sob a forma de estagio; 1V - A ndo obrigatoriedade do titulo de
mestre para 0 ingresso ao curso de doutorado, respeitadas as normas do Sistema
Nacional de Pés-Graduacédo — SNPG e os regimentos especificos; e V - Disciplinas e
atividades que privilegiem o ensino, a pesquisa e a extensao, visando a articulacéo
dos conhecimentos na area de concentracdo escolhida pelo candidato e em areas

complementares.

Sao atribuicbes dos Programas de Pdés-Graduacdo: 1) Criar mecanismos de
acompanhamento dos estudantes egressos do Programa; 1) Incentivar a
produtividade docente e discente, respeitando as peculiaridades das diferentes linhas
de pesquisa e areas do conhecimento; IIl) Definir critérios para credenciamento,
recredenciamento e descredenciamento de docentes; IV) Apreciar e aprovar as
comissdes julgadoras dos trabalhos de conclusbes dos cursos; V) Publicizar e

atualizar as informacdes inerentes aos Programas;

A Linha de Pesquisa € instancia estratégica do Programa, fundamental para a
construcéo e preservacdo da sua identidade institucional e académica, responsavel
pela producdo intelectual e pelo avanco do conhecimento cientifico nas teméaticas que
Ihe correspondem. Cada Linha de Pesquisa circunscreve um campo de conhecimento
e incorpora os Grupos de Pesquisa - conforme as areas tematicas, para a qual devem
convergir as disciplinas, projetos de pesquisa, dissertacdes, teses, eventos e
publicacbes de professores e discentes de modo que a producédo intelectual do

Programa reflita articulacéo direta com a Area de Concentracdo do Programa.

Cada Programa de Pdés-Graduacgdo inclui um elenco de disciplinas, comuns e
especificas por linha de pesquisa de maneira a assegurar a flexibilidade e
possibilidade de escolha. Denomina-se disciplinas obrigatérias a modalidade didatica
de aprofundamento conceitual das categorias analiticas e referéncias tedrico-
metodoldgicas presentes na relacdo Educacdo e Contemporaneidade, tendo em vista
a formacdo do pesquisador. Esta estruturada em programas que se organizam em

areas de concentracao as quais aglutinam linhas de pesquisa.

Os Programas de Pds-Graduacao stricto sensu da UNEB, tem como caracteristicas
comuns: |) Estrutura curricular flexivel nos contetdos, disciplinas e atividades
académicas; Il) Sistema de créditos; Ill) Matricula mediante selecdo publica; 1V)

Acompanhamento, pelo professor orientador, do processo de formagéo, inclusive
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durante a matricula; V) Trabalho de conclusdo de acordo com o nivel mestrado ou

doutorado e modalidade; VI) Gestao colegiada; e VII) Regimento Interno.

A estrutura organizacional administrativa de cada programa é composta de: | -
Colegiado, como 6rgao deliberativo; Il - Coordenacdo, como 6rgdo executivo do
Colegiado; Il - Secretaria, como 6rgdo de apoio técnico/administrativo. A cada
Programa de PoOs-Graduacdo correspondera um Colegiado com um Coordenador,
eleito pelos pares do quadro permanente do programa para um mandato de 02 (dois)
anos, com direito a uma reconducdo para igual periodo. Os programas de Pés-

Graduacao stricto sensu do Campus | da UNEB, conforme quadro abaixo.

Quadro 1 - Programa de P6s-Graduacdo em Educacéo e Contemporaneidade

(PPGEduC)
Ano de criacao Area de Concentracdo Integralizacdo
curricular
Criado pela Resolugdo CONSEPE n.° | 1 - Processos Civilizatérios: Educagdo, | Mestrado com 855 h/a e
214, de 24 de julho de 1998 Memoéria e Pluralidade Cultural, Doutorado 04 anos e
(0] Colegiado funciona do | 2 — Educagado, Praxis Pedagdgica e | corresponde 1.275 horas-
departamento de Educagéo Formacé&o do Educador; aula.
3 - Educacao, Gestao e

Desenvolvimento Local Sustentavel e
4 — Educacgdo, Curriculo e Processos
Tecnoldgicos. NOTA 5

Fonte: Regimento Interno do (PPGEduc) - Elaboracgéo propria

Quadro 2 - Programa de Pés-Graduacdo em Estudo de Linguagens (PPGEL)

Ano de criacao Area de Concentracao Integralizacao
curricular

Criado pela Resolugdo CONSU/UNEB | 1 - Linguagens: Préaticas e Contextos Mestrado com duracdo de

325/2005, de 23/05/2005 24 meses, corresponde a

Colegiado funciona do departamento 04 semestres letivos.

de Educacéo do Campus | da UNEB

NOTA 4

Fonte: Regimento Interno do (PPGEL) - Elaboragéo propria
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Educacéo (GESTEC)

Quadro 3 - Programa de Pos-Graduacdo em Gestdo e Tecnologia Aplicadas a

Ano de criacdo

Area de Concentracio

Integralizacéo

curricular

Criado pela Resolucdo CONSU /
UNEB n° 772/2010
(0] Colegiado

departamento  de
Campus | da UNEB

do
do

funciona
Educacéo

1 - Gestdo da Educagcdo e Redes
Sociais e

2 — Processos Tecnologicos e Redes
Sociais

Mestrado com 930 h/a, O
curso terd a duracdo
minima de 18 meses e
maxima de 24 meses.

NOTA 4

Fonte: Regimento Interno do Programa (GESTEC) - Elaboracéo prépria

Quadro 4 - Programa de Pés-Graduacdo em Educacéo de Jovens e Adultos

(MPEJA)

Ano de criacdo

Area de Concentracado

Integralizacdo

curricular

Criado pela Resolugdo CONSU/UNEB

n° 229-20/2012/CTC

ICAA/NI/CGAA/

DAV/CAPES

(0] Colegiado funciona do
Departamento de Educacdo do

Campus | da UNEB

1 - Educagdo, Meio Ambiente e
Trabalho;
2 — Formagao de Professores;

3- Gestdo e Tecnologias Educacionais.

Mestrado com 840 h/a. O
curso tera a duragdo
minima de 24 meses e
maxima de 36 meses.

NOTA 4

Fonte: Regimento Interno do Programa (MPEJA) -Elaborac¢éo propria

Quadro 5 - Programa de Pds-Graduacdo em Quimica Aplicada (PGQA)

Ano de criacao

Area de Concentracao

Integralizagdo curricular

O Programa de Pés-Graduacdo em
Quimica Aplicada.
Funciona no Departamento de Ciéncias

Exatas e da Terra Campus | da UNEB

1 - Quimica Analitica
2 - Fisico-Quimica
3 - Quimica Orgéanica

O Mestrado, tera a duracao
no prazo maximo de 24
meses e minimo de 12
meses;

Fonte: Regimento Interno do Programa (PGQA) - Elaboragéo prépria
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Quadro 6 - Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncias Farmacéuticas

(PPGFARMA)
PROGRAMA Area de Concentracdo Integralizacéo
curricular
Programa de P6s-Graduacao em 1 - Prospeccgdo de Recursos Naturais | O mestrado tem uma carga
Ciéncias Farmacéuticas e horéria total de 360 h/a
(PPGFARMA) 2 - Avaliagdo de Farmacos, | (incluindo em disciplinas
Funciona no Departamento de B@orr)e_lrcadores e Produtos Naturais e | (obrigatorias e optativals) (0]
Ciéncias da Vida (DCV), Campus | Sintéticos. mestrado tera a duracéo
’ prazos maximo de 24
da UNEB meses e minimo de 12
meses;

Fonte: Regimento Geral do Programa (PPGFARMA) -Elaboracao propria

Os Programas de Po6s-Graduacao stricto sensu estdo distribuidos em trés
Departamentos do Campus |: No Departamento de Educacdo, funcionam os
Programas de Pdés-Graduacéao: Mestrado e Doutorado Académico em Educacao e
Contemporaneidade (PPGEduC), Mestrado Académico em Estudo de Linguagens
(PPGEL), Mestrado Profissional em Gestdo e Tecnologia Aplicadas a Educacgao
(GESTEC) e o Mestrado Profissional em Educacao de Jovens e Adultos (MPEJA). No
Departamento de Ciéncias da Terra funciona o Mestrado Académico em Quimica
Aplicada (PGQA) No Departamento de Ciéncias da Vida funciona o Mestrado

Académico em Ciéncias Farmacéuticas (PPGFARMA).

De acordo com o Regimento Geral dos Programa de Pés-graduacgao stricto sensu, a
estrutura organizacional administrativa de cada programa é composta: Colegiado
como o6rgdo deliberativo, coordenacdo como 6rgdo executivo do Colegiado, cujos
Coordenador e Vice Coordenador, sdo eleitos para um mandato de 02 (dois) anos,
podendo ser reconduzidos por igual periodo. Fazem parte dessa gestao colegiada,
representantes dos docentes e discentes e uma secretaria académica como 6rgao de
apoio técnico/administrativo, com funcionarios para as atividades pertinentes a cada

programa.

3.6 A O papel dos Coordenadores na Gestao universitaria

A natureza do trabalho dos coordenadores dos Programas de Pés-Graduacdo é

semelhante a gestdo universitaria, delineada por documentos institucionais, 0os quais
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estabelecem o viés da politica institucional, como é o caso do Regimento Geral, 0
Estatuto, o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Planejamento Estratégico, ou,
como muitas instituicbes costumam chamar, o Plano de Gestao ou Plano de Trabalho.
Quem elabora esses documentos institucionais o faz com marcas de uma ideologia,
gue exerce certa influéncia nas tomadas de decisdo, consubstanciada com a

identificacdo de valores grupais.

Em linhas gerais, as universidades delineiam sua gestdo tomando como base, dois
principios fundamentais: o primeiro € o de promover e socializar o conhecimento
cientifico, tecnoldgico, artistico e humanistico, de forma que este objetivo desencadeie
no desenvolvimento das ciéncias, das letras e das artes, na difusdo da cultura, da
reflexdo critica profissional, direcionadas as necessidades de uma sociedade

democratica.

O segundo principio esta relacionado a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa
e a extensdo, remetendo para a proposicdo de ofertar ensino superior visando a
habilitacdo e a qualificacdo de profissionais para o exercicio destas trés atividades
basicas em todas as areas do conhecimento. Assim, a universidade acredita estar

promovendo e fortalecendo a ciéncia, a tecnologia, a cultura e a arte.

Nesse sentido, € importante descrever a atuacdo dos coordenadores dos Programas
de Pés-Graduacéao suas atribuicdes frente ao Colegiado e seu papel como professor,

intelectual, professor e pesquisador.

v' Como Coordenador, cumpre as suas atribuicbes a as deliberaces como
presidente do Colegiado;

v' Como intelectual, carrega o saber acumulado da sociedade e sua producéo
tem um carater social compartilhado e distribuido na universidade;

v' Como professor, ministra aulas e orientacées a seus alunos (as)

v Como pesquisador, escreve e publica artigos e livros, coordena grupos de

pesquisa.

De acordo com o Art. 138 do Regimento Geral da UNEB (2012) “os Coordenadores

dos programas de pos-graduacdo, serdo eleitos pelo Colegiado dentre professores
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portadores do titulo de doutor ou grau equivalente”, salvo nos casos de mestrados
profissionais que, de acordo com a Portaria Ministerial n°® 17/2009, admitir-se-a

mestres de notoério saber e singularidade na area.

A maior parte do trabalho do coordenador envolve especializagdo e concentracao.
Com responsabilidades de diversos tipos, esse trabalhador académico, ndo se
concentra em uma Unica atividade, dada que uma ampla variedade de tarefas precisa
de sua atencédo. A gestdo académica por ndo ser um trabalho facil, requer a criacdo
de espacos de reflexdo acerca de suas especificidades, permitindo que os gestores
académicos tenham uma visao perceptiva da realidade e possam refletir sobre a sua

prépria experiéncia.

O coordenador cumpre diariamente, uma agenda de compromissos, governada por
prazos e suas prioridades na conducédo das tarefas sdo dadas muito mais pela
necessidade de que uma atividade se realize no prazo estabelecido, do que pela sua
importancia. Como presidente do Colegiado, convoca e preside as reunides do
Colegiado do Programa, as reunides do Conselho de Apoio a Gestéo, cabendo-lhe,
guando necessario, o voto de qualidade e como gestor e /ou coordenador de programa
e/ou curso, observa previamente o tempo previsto de integralizacdo do curso e /ou 0

tempo médio de titulacdo, visando a reducao do indice de retencéo dos discentes.

Como docente, ministra aulas, como pesquisador, observa os prazos estabelecidos
pelos eventos cientificos para elaboracédo de artigos ou, ainda, o tempo necessario
para publicar trabalhos nos periodicos cientificos da area, cumprindo as exigéncias do
produtivismo académico e assegurando o atendimento dos indicadores estabelecidos
pelos 6rgdos reguladores relativos as publicacbes, em peridédicos Qualis. Como
orientador, € membro titular de bancas de exames de defesa de trabalhos
académicos, atuando no contexto interno e externo, atento ao prazo limite para leitura

e avaliacdo dos trabalhos dos discentes.

Como lider de grupo de pesquisa, cumpre o prazo estabelecido nos editais para
elaborar projetos para os 6rgéos de fomento, visando pleitear bolsas para os discentes
ou recursos para o desenvolvimento do seu proprio projeto de pesquisa. Atuando

como parecerista, despende tempo para avaliar projetos em geral submetidos as
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agéncias de fomento e aos veiculos de comunicacdo, nos prazos requeridos pelas

agéncias e/ou pelos editores.

Assim o trabalho do coordenador por ser multidisciplinar, acumula vérias funcdes e
também assume as responsabilidades pelos resultados das avaliagdes, mesmo
exercendo pouco controle sobre 0 processo, uma vez que néo dispdem de nenhum
mecanismo de monitoramento dos indicadores de qualidade instituidos pelos 6rgaos
reguladores que nesse caso, 0 Sistema Nacional de Avaliacdo de Educacgao Superior
(SINAES) e a Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal (CAPES) responsaveis

pela avaliagdo dos programas de pds-graduacado, nas universidades.

Nas demais éareas internas, onde ndo tem autoridade formal, ele precisa agir e
trabalhar, as vezes negociando, articulando ou liderando. Inclui a demanda de
trabalho empreendida com outros coordenadores, docentes, chefias de
departamento, diretores de centros, pro-reitores da universidade: elaboracdo de
cronograma de aulas, reunides de colegiado, entre outros. No que tange as relacdes
externas na interacdo com o sistema social, precisa se relacionar e exercer acoes

mutuas e compartilhar determinadas atividades.

Estrutura-se em torno da sua comunidade cientifica, participa e compde as instancias
formais e informais que orientam e legitimam as atividades da sua area de
conhecimento, com seus pares, com coordenadores de outros programas e cursos,
com grupos de pesquisa, comunidades cientificas, entidades profissionais, com o
trabalho gerado pelas agéncias reguladoras e todas as tarefas realizadas junto as

agéncias de fomento.

A maior parte do trabalho do coordenador envolve especializacdo e concentracao.
Com responsabilidades de todos os tipos, esse trabalhador académico, ndo se
concentra em uma Unica atividade, dado que uma ampla variedade de tarefas precisa
de sua atencdo. A gestdo académica por ndo ser um trabalho facil, requer a criacéo
de espacos de reflexdo acerca de suas especificidades, permitindo que os gestores
académicos tenham uma visao perceptiva da realidade e possam refletir sobre a sua

prépria experiéncia.

Por tratar-se da pos-graduagdo na universidade importa saber nesse processo de

gestdo de que forma esse coordenador-professor-pesquisador, se reconhece como
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um intelectual, considerando que uma das exigéncias regimentais para assumir tal
cargo seja o titulo de doutor. Bobbio (1997) diz que o titulo de doutor condiciona a
uma classe denominada de intelectuais, que em um determinado periodo historico e
em certas circunstancias de tempo e espaco, sempre foram considerados os sujeitos
a quem se atribui de fato ou de direito a tarefa especifica de elaborar e transmitir

conhecimentos.

Esses sujeitos historicos, chamados de “intelectuais” apenas ha cerca de um século,
nao deve obscurecer o fato de que sempre existiram 0s temas que Sao postos em
discussdo. Segundo o tempo e as sociedades eles foram chamados de sabios,
sapientes, doutos, philosophes, clercs, hommes de lettres, literatos, etc. Toda
sociedade em qualquer época teve 0s seus intelectuais, ou mais precisamente um
grupo mais ou menos extenso de individuos que exerce o poder espiritual ou

ideoldgico contraposto ao poder temporal ou politico.

Nao se pode dissociar o significado de “intelectual” do significado de
“intelecto” ou de “inteligéncia”, e, portanto, do uso prevalente de
operacfes mentais e de instrumentos de investigacdo que tem alguma
relacdo com o desenvolvimento da ciéncia. (BOBBIO, 1997)

No modo de producao capitalista o saber rigoroso e o conhecimento técnico cientifico
desempenham um papel dominante e determinante, na transformacdo do processo
produtivo a partir do processo simples de trabalho num processo cientifico. Marx
(1972) dizia que essa “classe intelectual’, formalmente livre, constitui a forga
legitimadora das “classes dirigentes”, produtora ndo sé dos elementos ideoldgicos,
das concepcdes intelectuais imperantes, mas, também enquanto produtora da ciéncia

e da tecnologia, dos meios de producéo (valores de uso) utilizados pelo capital.

Por deter um saber acumulado da sociedade, a producédo cientifica € uma producao
material de carater social. Como também, que a producéo do saber social geral e da
ciéncia, como resultado do esforco do homem, corresponde ao sujeito que se
apresenta no processo de producdo, ndo sob uma forma meramente natural,

espontanea, mas como atividade que regula todas as for¢as da natureza.
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Ainda citando o mesmo autor, os “trabalhadores do pensamento” s&o produtores dos
elementos intelectuais das formas de dominagé&o. Eles séo instrumentos de realizacao
dessa dominacédo de classe, a dominacéo do capital, ao produzirem e reproduzirem
“os sistemas politicos e as concepcgodes intelectuais imperantes”, que dependem de

uma determinada forma de producdo material.

A ciéncia e a técnica sdo uma espécie de saber, um conhecimento objetivado. Elas
se realizam pela vontade humana, no intercurso do homem com a natureza, posto que
a natureza nao constroi artefatos mecéanicos automaticos, nem a ciéncia ou a
tecnologia. Marx (1972) afirmava que tudo isso sdo 6rgaos do cérebro humano,
criados pela médo humana: forca objetiva do conhecimento. Com o desenvolvimento
das forcas produtivas e, mais especificamente, do capital fixo - 0 conhecimento se

converteu em forga produtiva imediata.

Gramsci (1982) diz que cada grupo social, nascendo no terreno originario de uma
funcdo essencial no mundo da produgcdo econdmica, cria para si, a0 mesmo tempo,
de um modo organico, uma ou mais camadas de intelectuais que lhe dao
homogeneidade e consciéncia da prépria funcédo, ndo apenas no campo econémico,

mas também no social e no politico.

Seguindo o autor, na sociedade moderna existe a criagdo de um novo tipo de
intelectual, que difere do tradicional, conhecido popularmente como filésofo, artista ou
literato. Na modernidade o intelectual esta ligado ao trabalho industrial, que supera o
espirito abstrato, mas mistura-se constantemente na vida préatica, como construtor,
organizador, superando a relagcédo técnica-trabalho para chegar a técnica-ciéncia e

torna-se especialista e dirigente.

Assim, na natureza do trabalho do coordenador, deve ser ressaltado o carater
multidisciplinar das atividades, pela diversidade de tarefas e 0 modo de producéo.
Nessa perspectiva, € importante reconhecer que a constru¢do social desse lugar,
pode estar carregada de simbolos referenciados pela sua histéria de vida, com
experiéncias diversas na area em que escolheu atuar profissionalmente. Assim, o seu
lugar de trabalho na universidade pode estar relacionado a um compromisso ético

COoNsigo ou com seus pares e com a instituicao.
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3.7 Produtivismo académico na Gestao universitaria

O produtivismo académico é um fenbmeno que teve origem nos Estados Unidos na
década de 1950. De acordo com Fonseca (2001) tornou-se mundialmente conhecido
como “public or perish”, que significa que os professores/pesquisadores universitarios
gue nao publicassem de acordo com os parametros postos como ideais pelos 6rgaos
financiadores, pela burocracia universitaria ou pelo mercado, teriam sua carreira

comprometida.

Segundo Sguissardi (2010) no Brasil, esse fenébmeno tem sido alvo de criticas que o
associam direta ou indiretamente a implantacao do atual modelo de avaliacédo da pos-
graduacéo stricto sensu pela agéncia estatal de financiamento, regulacao e controle,
CAPES, a partir dos anos 1996/1997. E decorrente do risco de que o produto final da
pesquisa cientifica (a publicacéo) se transforme em um fim em si mesmo e ndo em

um resultado decorrente do processo de producao de conhecimento.

Desde que foi feita a mudanca decisiva na sistematica de relatérios (Coleta Capes,
Curriculo Lattes), aprimorados pelo avanco da informatica desses ultimos anos, que
rotinas, normas, discussdes e queixas se multiplicaram devido a presséo institucional
por publicacéo. Os artigos publicados podem variar em uma escala de pontuacao que
contempla desde os periddicos internacionais indexados e de grande impacto na
comunidade cientifica (em funcdo do numero de consultas e citacbes), até as

publicacdes regionais de baixo impacto.

Mattos (2008) diz que a pressao por maior produtividade, a concorréncia por mais
verbas e a diminuicdo dos tempos para maturacdo de resultados sdo fatos
constatados, por todos aqueles imersos em programas de pds-graduacédo. Entretanto,
a consideracdo de que a pressao por produtividade constitui mecanismo de
constrangimento coletivo por meio de instrumentos aparentemente objetivos e neutros

€ controversa.

Assim, ha os que sao favoraveis ao sistema, sob o0 argumento de estimular a producéo
académica e delimitar parametros objetivos para a sua avaliacdo. Outros consideram

0 sistema como um grande equivoco da politica educacional, pois corromperia o



71

principio da livre reflexdo e pressionaria os pesquisadores a divulgar resultados

preliminares ou até incompletos de sua pesquisa.

Sobre os danos desse modo de producdo na universidade, Luz (2005) alerta que as
relacbes sociais implicadas nesse produzir e o ritmo com que se processa tal
producdo, cuja afericdo quantitativa € conhecida em jargdo institucional como
produtividade, a ensejar danos a saude daqueles que estdo submetidos a tal regime

ou ordem social de produgéo.

A producdo continua de proposi¢cfes inovadoras, que se renovam sem cessar,
expressdo do progresso cientifico, moto perpétuo da ciéncia moderna, sé é possivel
guando ha uma certa liberdade no produzir que possibilita o surgimento do novo, com
a criacdo, que esta na origem da inovacgéao cientifica, tanto quanto na arte.

Luz (2005) defende que os pesquisadores, apesar de todo o esforgco que empregam
para serem “produtivos”, ndo sado maquinas. Sobretudo, ndo sdo maquinas em
competicdo para reduzir custos na confeccéo de produtos renovaveis a intervalos de
tempo cada vez menores. O desconhecimento desse fato pode gerar (e tem gerado)

consequéncias desastrosas para a saude de toda essa categoria profissional.

A categoria produtividade, interiorizada das atividades econémicas para o trabalho
intelectual, pode atuar positiva ou negativamente sobre as caracteristicas de
inovacédo, originalidade e cumulatividade (entendida aqui em termos de producédo
sustentada), marcas seculares do trabalho académico, de acordo com as normas que

estabeleca e com o grau de formalidade que se aplique a producdo dos agentes.
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CAPITULO IV —DOCUMENTO REFERENCIAL: AS NARRATIVAS DOS
SENTIDOS DO TRABALHO PARA OS COORDENADORES DOS
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

Esse tdpico trata do Documento Referencial que servira para a universidade, pois,
nele contém os resultados das entrevistas-narrativas. E importante ressaltar que as
perguntas foram organizadas a partir de trés blocos: O Bloco 1 foi denominado de
“Atuacao Profissional / Perfil”, busca conhecer o Perfil Social dos entrevistados. O
Bloco 2 tratou da “Atuacdo do Coordenador/gestor”, ou seja, a forma como
desempenha o trabalho na universidade. E o Bloco 3 denominado de “Os sentidos do

trabalho”, busca conhecer as motivagdes do trabalho do coordenador.

As entrevistas foram momentos singulares desse trabalho, pela originalidade das
narrativas, pela oportunidade de expressar sentimentos, experiéncias e opinidées que
0s sujeitos da pesquisa demonstraram durante as entrevistas. Foram vinte e quatro
perguntas, entretanto, o resultado das narrativas significou muito, podendo avaliar que

foi além das expectativas, pelo detalhe das exposi¢cdes de cada tema abordado.

Segundo Souza (2015) o tipo de entrevista-narrativa constitui-se como uma técnica
de pesquisa pertinente, como um material biografico primario, uma vez que sao
informacbes recolhidas diretamente pelo pesquisador, face a face com os
entrevistados. A entrevista-narrativa parte do pressuposto de que toda experiéncia
pode ser contada mediante uma narrativa, considerando que desde sempre as

pessoas encontraram maneiras de contar historias, de falar da vida.

Para elaboracdo das entrevistas narrativas foram consideradas as seguintes
orientacdes: formacdo académica, percurso e experiéncias profissionais, cargo que
ocupa, tempo de atuacdo, caracteristicas pessoais que compde o perfil do
entrevistado, caracteristicas profissionais especificas que refletem a atuacdo do
coordenador, carateristicas na atuacdo da gestdo universitaria, funcdo que
desempenha, o tempo de desempenho da fun¢do, maneira em que se da a tomada

de decisdo e o sentido do trabalho.
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Quadro 7 - PERGUNTAS PARA ENTREVISTA-NARRATIVA

Bloco 1 — Atuacgdo
Profissional/Perfil

Qual sua
académica?
Quanto tempo trabalha
na universidade?

Seu cargo é de dedicagédo
exclusiva?

Exerce outras atividades
na universidade?

Vocé fez algum curso de
especializagéo para esse
tipo de gestdo que
exerce?

Exerce outras atividades
fora da universidade?
Quanto tempo estd na
funcéo atual?

Ja assumiu outro cargo
de gestdo?

Qual sua carga horéria
diaria de trabalho?

formacéo

Bloco 2 — Atuagdo como
Coordenador/gestor

As suas atribuicfes estdo além das
que estdo estabelecidas no
Regimento do Programa de POs-
Graduacgao?

De que forma desempenha as
atividades da cultura organizacional
da universidade fazendo um paralelo
com a cultura da sua profissédo
académica?

De que forma incentiva a pesquisa
conseguindo 0s meios para sua
realizagdo nesse programa de pés-
graduacdo?

De que forma desempenha o papel
como:

Como intelectual, carregando o
saber acumulado da sociedade;
Como Coordenador cumprindo as
atribuicdes e deliberacdes
operacionais do Colegiado;

Como professor, ministrando aulas e
orientando seus alunos (as);

Como pesquisador, escrevendo e
publicando artigos e livros;

Como vocé vé o produtivismo
académico?

Bloco 3 — Os sentidos do

trabalho

Vocé tem independéncia
e autonomia para realizar
seu trabalho da forma que
preferir?

Recebe algum tipo de
feedback sobre o]
desempenho do seu
trabalho: de colegas ou de
superiores hierarquicos?
Costuma compartilhar
dividas com seus colegas
coordenadores/gestores
de outros programas de
pés-graduacédo?

O salario e os beneficios
(alimentagéo, transporte,
assisténcia médica e
odontolégica) sédo
satisfatorios?

De um modo geral vocé
esta satisfeito (a) com o
tipo de trabalho que
realiza?

Esse seria sentido do
trabalho sua vida?

Fonte: Questionario Guia para entrevista-narrativa. Elaboracéo Prépria

4.1 Perfil social - Atuacao profissional

O perfil social dos Coordenadores dos Programas de Pds-Graduacdo stricto sensu do

Campus | da UNEB, foi construido tomando como referéncia a Formacao Académica,

Trajetoria Académica, Trajetoria Profissional, Tempo de Servico e Formacdo em

Gestdo. Dados obtidos no primeiro bloco de perguntas das entrevistas-narrativas:

Atuacéao profissional na Universidade. Observa-se nesse perfil o que estabelece o Art.

53 “Os docentes dos Programas de Pds-Graduacéao deverao ter a titulacdo de doutor”.

(Regulamento Geral da Pés-Graduacéo stricto sensu da UNEB, 2008)
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FORMACAO LOTACAO TEMPO NA UNEB | PERCURSO
ORIGEM
Graduacgéo em | Campus Il da UNEB - | 22 anos Foi professor substituto
Matematica, Mestrado | Alagoinhas durante 2 anos, passou
em Gestéo do no concurso  para
Conhecimento e efetivo, passou 8 anos
Negocios em Engenharia como professor e na
de Producéo, Doutorado coordenacgdo de cursos
em Educacao de graduacéo,
Matematica e Pds-doc coordenacéo do Nucleo
em  Tecnologias da de Pesquisas de
Educacao Ciéncias Exatas em
Alagoinhas, foi
coordenador adjunto da
UAB e coordena a pos-
graduacéo.
Graduagdo Licenciatura | Campus | da UNEB - | 13 anos Foi professor no Ensino

em Quimica, | Salvador
Bacharelado em
Farmacia, Mestrado e
Doutorado em Quimica

Médio, depois  foi
docente da UEFS, em
seguida concursado da
UNEB. E professor
permanente da
graduacdo e  pos-
graduagdo e coordena
a pés-graduacéo.

Graduacgéo em | Campus | da UNEB -
Administracdo de | Salvador

Empresa, Especializacdo
em Gestdo em Recursos
Humanos e em Auditoria
Interna, Mestrado e
Doutorado em Educacéo.

27 anos na UNEB e 35
nos no Estado.

Sempre atuou como
gestora e professora.
Foi professora na pos-
graduagéo lato senso e
stricto Senso, foi
Assessora de
Programacéo e
Orcamento, Pro-Reitora
de Planejamento, Pro-
Reitora de
Administragéo,
Assessora Especial,
Chefe de Gabinete e
coordena a pés-
graduagéo.

Graduagcdo em Letras, | Campus Il da UNEB -
Mestrado, Doutorado e | Alagoinhas
P6s-doc. em Letras

29 anos

Desde que foi aprovada
no concurso é
professora com
dedicacdo  exclusiva.
Substituiu pro tempore
3 meses, um colegiado
de graduacdo, membro
da comissdo que
elaborou a proposta do
programa que trabalha,
é professora da
graduacdo e  pos-
graduacéo, foi
coordenadora do
programa de  poOs-
graduacdo em diversos
momentos e coordena a
pés-graduacao.

Graduacéo em | Campus | da UNEB -
Pedagogia, Mestrado, | Salvador

Doutorado e Pés-doc. em
Educacgédo

13 anos

Foi assessora  do
ministério da Educacao
durante 7 anos,
concursada, é
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professora da
graduacdo e  pos-
graduacéo, foi

coordenadora do Curso
de Pedagogia no DEDC
I, coordena a pos-
graduacéo.
Graduacdo em Ciéncias | Campus XXIl da UNEB em | 16 anos Foi professora
Sociais, Mestrado e | Euclides da Cunha substituta durante 3
Doutorado em Sociologia anos em Euclides da
Cunha, concursada e
transferida para
Salvador, para a
PROPLAN, é
professora efetiva da
graduacdo e  pos-
graduacdo e coordena
a poés-graduacao.

Fonte: Entrevistas-narrativas - Elaboragéo propria

Assim, todos (as) entrevistados (as) sdo doutores (as) em areas como: Doutorado em
Educacdo Matematica, Doutorado em Sociologia, Doutorado em Educacéo,
Doutorado em Letras, Doutorado em Quimica e Doutorado em Educagdo. A maioria
desses coordenadores sdo pos doutores (as) em areas afins. Todos séo concursados,
com uma carreira dedicada a universidade, a maioria sdo oriundos de Campi do

interior do Estado que foram transferidos para o Campus |I.

Sobre a trajetOria académica, a maioria desses coordenadores fizeram concurso
inicialmente para professor substituto e trabalharam durante algum Campi no interior
do Estado e depois participaram de outros concursos para professor efetivo no
Campus |. E interessante observar, que se trata de uma trajetéria pautada na
construcdo de uma carreira profissional, alicercada, galgada num percurso em
ascendéncia, progressivamente. O tempo de servico varia entre 13 (treze) a 35 (trinta

e cinco anos) dedicados a universidade a maioria com dedicacao exclusiva.

Nesse contexto, ndo faltam exemplos desses profissionais que ja assumiram
coordenacdes de cursos de graduacédo, outros que ja atuavam como professores no
interior, ao ser transferidos para o Campus | tiveram que trabalhar como técnicos por
um bom tempo e outros que tem a experiéncia em coordenacao de Colegiados de
graduacdo. Tem ainda aqueles que passaram pelas coordenacdes de cursos de
graduacdo de suas areas de atuagdo e tornaram-se fundadores dos programas de

pos-graduacao.
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Na trajetéria profissional, observa-se que dentre os coordenadores existe por
exemplo, empresario que buscou se qualificar para seguir a carreira docente, outros
em que a primeira experiéncia profissional foi na prépria UNEB, outros ainda, que ja
trabalhavam como assessores na area de Educacdo, mas que fizeram a escolha da
docéncia, alguns que foram professores da educacao basica e ainda quem entrou na

universidade como técnico e foi se qualificando para a docéncia.

Outro aspecto analisado é que todos, sem excecdo tem uma agenda cheia de
compromisso com horéarios apertados. Contudo, todos tiveram boa vontade em
participar da pesquisa, acharam interessante o assunto ser tema de pesquisa,
considerando os problemas que todos coordenadores vivenciam nos colegiados dos
cursos de pos-graduacdo. E importante ressaltar, que n&o tive a oportunidade de
entrevistar a coordenacdo do Programa de PoOs-Graduacdo em Quimica Aplicada
(PGQA), apesar de ter enviado e-mail e telefonado solicitando uma entrevista, como

fiz com os outros programas, mas, nao tive respostas.

4.2. Capacitacdo em Gestao

Essa pergunta esta relacionada a pesquisa tedrica, quando Mayer (2014) denomina a
gestdo das universidades de “administragdao professorial”’, por acreditar que as
universidades apesar de formar profissionais da administracao, sdo administradas por
docentes de todas as areas e que aprendem no desempenho do trabalho, como

administrar instituicdes tdo complexas quanto as universidades.

Quando perguntados sobre se participou de algum curso de capacitacdo para esse
tipo de gestdo que exerce, as respostas foram semelhantes. Por respeito ao sigilo que
a pesquisadora deve ter sobre o nome do (a) participante da pesquisa, a partir desse
ponto em que apresento as narrativas dos (as) coordenadores (as), cada participante
tera como referéncia um codigo que representa o programa que faz parte.
“Nunca houve uma formacdo especifica da universidade para esse
fim, fui aprendendo dentro do processo. A experiéncia veio no ambito
profissional dentro da prépria UNEB. Foi uma formagéo em servigo,
experiéncias na pratica académica. A experiéncia é pratica mesmo.

Formacgdo especifica da universidade para isso ndo houve. Fomos
aprendendo dentro do processo”. (Cool, 2019)

“Nunca fiz nenhum curso de gestao, aprendi na pratica académica.
Participei de muitos congressos na area de gestdo e gestdo
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universitaria. Mas, nenhuma formagdo na area de gestdo. Somos
professores, encaramos a gestdo e vamos aprendendo na pratica”.
(Coo02, 2019)

“Nao tenho nenhum curso de gestdo e nem sou da area de gestdo. O
fato de eu estar nessa coordenacdo mesmo ndo querendo ser
coordenadora, é porque eu acho que ndo tenho perfil profissional para
isso. Eu optei por estar aqui porque me dei esse direto e para que um
grande amigo pudesse ter uma experiéncia de gestdo em outro setor
da universidade”. (Co03, 2019)

“Nunca fiz curso de gestdo a gente vai aprendendo aos trancos e
barrancos, sic. Inclusive € uma questdo que eu observo que a gente
assume um cargo de coordenacédo, que é de gestor, depois tem que
aprender uma série de coisas, vai lidar com financeiro, a decifrar
elementos de despesa, rubricas, enfim, na condi¢do de coordenadora,
hoje sendo gestora, sdo sobrecarga de trabalho. (Coo4, 2019)

“Nao. N6s entramos na universidade como docentes, somos técnicos
na area especifica de nosso concurso e ndo fiz curso de gestao e a
maioria dos coordenadores provavelmente tanto de graduacdo como
de pés-graduacdo recebem como presente a coordenacao, mas nés
Nao somos capacitados para iSso e hem o0 proprio concurso exige que
tenha um perfil para gestao, o perfil do efetivo do concurso é que seja
docente. A gestdo nds aprendemos com o passar do tempo”. (Coo5,
2019)

“O que temos é um “treinamento em servigo” e ai caberia a esses
colegas que ndo sdo da area de gestdo, realmente, ler as normas
institucionais tanto da UNEB e também da CAPES. Mas, muitas vezes,
porque ja vivenciamos como professores, alguns acham que é a
mesma coisa € nao &”. (Coo6, 2019)

Todos foram unanimes em afirmar, que nunca participaram de curso de capacitacéo
na area de gestdo, para assumir a funcdo de coordenador-gestor do colegiado dos
Programas de Pos-Graduacéo stricto sensu do Campus | na UNEB. Chama atencao
o fato de ao fazer a simples referéncia da funcao de coordenador, comparando-a com

a de um gestor, para alguns, ainda parece causar um certo estranhamento.

Nesse sentido, afirmacdes dessa natureza, podem levar a entendimentos diversos

sobre o0 que é ser um gestor na UNEB.
“Coordenador de Colegiado de curso é gestor de processos
académicos, estritamente. Existem alguns processos académicos
dentro de um colegiado de cursos de graduacao e pos-graduacgéo, que
Ihe conduz a pensar em gestao financeira, gestdo administrativa, mas,
nés somos gestores estritamente de processos académicos”.
(C003,2019)

Nesse processo, a funcdo de coordenador parece se misturar com atribuicbes do
gestor a exemplo de: “lidar com financeiro, a decifrar elementos de despesa, rubricas,

enfim...”. (Coo4, 2019), parece estar além do que seria o significado de ‘estritamente
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a processos académicos’, definindo as atribuicdes do coordenador dos programas de

pos-graduacao.

Por outro lado, um aspecto que merece atencao, € a questdo da gratificacdo por
funcdo de coordenador. H4 um descontentamento da maioria dos participantes sobre
a diferenca de tratamento, no que diz respeito a direitos iguais para a mesma funcao,
dentro de uma mesma instituicdo, ou seja, 0S trés programas mais antigos
(PPGEDUC, PGQA e PPGEL) os coordenadores recebem um tipo de gratificacao que
pode ser incorporada ao salario para efeitos de aposentadoria. Entretanto, os
programas que foram criados depois desses como € o caso do GESTEC, MPEJA,
PPGFARMA e os recém-criados PROET e MPISCO recebem uma bolsa auxilio.

“Os coordenadores dos programas mais recentes, sdo eleitos pelos seus pares, tendo
apenas a nomeacao do reitor, mas, efetivamente ndo possuem o cargo. Isso acarreta
outro problema de desigualdade, considerando que exercem uma atividade de
coordenacdo e gestdo, mas, ndo existe uma regulamentacdo do cargo. Com
igualdade de condi¢cbes para todos os coordenadores, como ocorre com oS trés
programas mais antigos PPGEDUC, PPGEL, PQA, que tem uma situacao

regularidade, concretamente.

As queixas dos coordenadores sdo em funcédo de também néo terem a estabilidade
financeira de no final de 15 (quinze) anos efetivados, terem essa garantia financeira
incorporada ao salario na aposentadoria, como ja ocorre com seus pares dos
programas mais antigos. O que ndo parece justo é realizarem as mesmas atividades,
terem responsabilidades semelhantes sem terem os mesmos direitos, tendo que se

conformar apenas com uma bolsa, como fossem ainda estudantes.

“Alguns coordenadores nao tem o cargo o simbolo de DAS3. S6 tem
esse simbolo os trés programas mais antigos e 0s outros nao tem.
Entdo, para alguns nés somos gestores e para outros ndo SomMos
porgue ndo temos o simbolo. Desenvolvemos as mesmas atividades
de qualquer gestor, somos designados coordenadores, temos um
grande trabalho na coordenagdo e no meu ponto de vista, nés ndo
temos uma valorizag&o no sentido de ser um gestor na universidade”.
(Coo5, 2019)

“‘Os programas mais novos sdo mais exigidos, somos um pouco
outsiders (de fora). Temos uma “bolsa pequena” (gratificagdo por
funcdo), mas, isso ndo conta o tempo de gestdo, ndo conta para a
aposentaria. Aqueles que tem hoje 15 anos de cargo, tem o direito ao
DAS3, que € uma estabilidade econdémica e n0s dos programas mais
novos, ndo temos e nem sabemos se um dia teremos. O coordenador
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tem um papel importante dentro da universidade, mas ela n&o o
considera um gestor. Nessa atual greve, por exemplo, houve varias
reunibes e em uma delas um dos gestores disse que o0s
coordenadores de colegiado ndo séo gestores”.(Coo2, 2019)

Entdo, o problema parece nao esta simplesmente nos cursos de capacitacao para
assumir a coordenacado ou ha gestdo dos programas de pés-graduacgéo, mas, na falta
de uma politica de Cargos e Salarios que seja condizente com as demandas
especificas das categorias profissionais dentro da UNEB. Nesse sentido, a teoria de
Mayer (2014) sobre a “administragéo professorial” se aplica perfeitamente na UNEB,

de acordo com os relatos das narrativas dos coordenadores.

4.3 Tempo livre e tempo de trabalho

7

A questdo do tempo aqui é muito importante, considerando que isso implica nas
guestdes relacionadas ao dominio da vida dos coordenadores. Nesse sentido Antunes
(2010) vem nos lembrar que “uma vida desprovida de sentido no trabalho, é
incompativel com uma vida cheia de sentido fora do trabalho e que a esfera fora do
trabalho estard de alguma forma prejudicada e perdera o sentido no interior da vida

laborativa”.

Ainda fazendo parte do primeiro bloco de perguntas, se exerce outras atividades fora
da universidade, apenas dois dos coordenadores ndo sdo dedicacdo exclusiva,
respondem que dao aula em instituicdes privada com uma carga horario reduzida. Os
demais, ou seja, a maioria sdo DE (dedicacéo exclusiva).
“A minha funcao é de dedicacido exclusiva, eu sou professora com
dedicagdo exclusiva para a universidade e a minha funcdo de
coordenadora sé&o 20 horas. Quem tem dedicacdo exclusiva esta

proibida por lei de ter quaisquer outros tipos de atividade fora da
instituicdo”. (Coo4, 2019)

Sobre o tempo na funcdo de coordenador e /ou gestor, alguns estdo assumindo pela
primeira vez, outros ja estdo em processo de segundo mandato, alguns também foram
fundadores dos programas que coordenam, jA assumiram a coordenacao antes e
retornaram anos depois, por reconhecimento do trabalho realizado e também por
serem funcionérios antigos da universidade. Sdo aqueles que mantém dedicados,

ajudando o programa a se manter vivo.
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Perguntados se ja tinham assumido outra gestdo, a maioria respondeu que foram

coordenadores de curso de graduag&o:

“Eu sempre estive na gestdo mesmo que eu nao tenha feito a opcao
de estar na gestdo. Assumi o Colegiado de Letras em Euclides da
Cunha. Vim assumir um cargo na Pro-Reitoria de Planejamento, a
Gerencia de Planejamento”. (Coo2, 2019).

“Muito no inicio da minha vida académica, la no Campus de
Alagoinhas, em 1990, houve um momento de uma substituicdo pro
tempore de uns 3 meses, colegiado de graduagao” (Coo4, 2019).

“Assumi a coordenacgao de cursos fiquei por 2 (dois) anos e eu assumi
a coordenacdo do curso de licenciatura de Computacdo a Distancia
aqui na universidade, foram 8 anos na coordenagdo. E também por
um tempo de uma ano e meio fui coordenador adjunto do programa
UAB - Universidade Aberta do Brasil”. (Coo1, 2019)

“Assumi o colegiado do curso de Pedagogia do Campus |, com o ad
referendum de uma professora que assumia antes”.(Coo3, 2019)

“Eu fui coordenador de curso de graduacéo na UNEB de 2011 a 2014,
fui gerente de pesquisa e pré-reitor em exercicio da PPG, substituindo
nas auséncias e impedimento e fui gerente de pesquisa de 2014 a
2018”. (Coo05, 2019)

“Meu percurso como gestora vem desde 1992. Assumi a Assessoria
de Programacdo e Orcamento, Pré-Reitora de Planejamento, Pro-
Reitoria de Administracéo e muitos outros cargos de gestdo na UNEB”.
(C006,2019)

Apesar de nao terem formalmente feito um curso para a formacdo em gestao
académica, todos tiveram alguma experiéncia como gestores. Nesse grupo de
entrevistados, todos tém um mandato que termina em 2020, podendo alguns serem

reconduzidos como estabelece o regulamento de cada programa.

Perguntados sobre a carga horéria diaria de trabalho, as respostas revelam uma carga

de trabalho de muitas horas dedicadas a universidade.

“Normalmente estou quase sempre durante umas 6 horas aqui. De 4
a 6 horas. Um turno, um turno e meio. Vai variando, tem dias que fico
os dois turnos, tem dias que fico um turno, um turno e meio.
Teoricamente seriam 20 horas dedicadas a coordenacéo. Na verdade,
trabalhamos muito mais, € uma carga muito grande de trabalho para
se fazer em casa, de orientacdo, de leitura de monografias, de teses,
dissertagdo que toma um tempo muito grande e que fazemos em casa
e esse tempo vai além dessas 40 horas (Cool, 2019)

“Nos temos um instrumento de controle que é o PIT (Plano Individual
de Trabalho) que a gente tem que somar 40 horas. Mas se eu for juntar
toda a carga horaria que tenho de orientacdo, de coordenacdao, de tudo
que eu fago, com certeza ultrapassaria essas 40 horas. No estatuto
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até pouco tempo dizia que se podia ter uma diminuicdo da carga
horéaria de 12 para 8 horas de aula e com dedicagdo exclusiva, fazer
pesquisa ou extensdo ou pesquisa e extensdo. Entdo, fazemos
pesquisa e extensao e isso representa uma carga horaria de aula de
8 horas. Se eu for colocar no PIT tudo que faco somando as aulas da
pos-graduacéo e da graduacao, o resultado soma mais de 30 horas.
Eu né&o consigo colocar nem a coordenacdo que sao 20 horas de um
colegiado”. (Coo2, 2019)

“Sao 20 horas e excede em periodos especificos e no diario excede
para qualquer coordenador, porque as condigdes da universidade néo
permitem que trabalhemos menos. Como ndo temos pessoal, ndo
temos recursos fisicos e nem financeiros, entdo temos que dar conta
com o que tem aqui. Ai por conta disso excede”. (Coo3, 2019)

“Sao as 40 (quarenta) horas regimentais, mais 6 por dia em casa, €
assim que eu classifico. Entdo, digamos que eu chego em casa, ainda
tem alguma coisa, a depender do dia pode chegar até meia-noite. No
final de semana dependendo, ndo tem limite, e ultrapassa. Esse tempo
gue ultrapassa ndo é contado e isso significa leitura a ser feita, é
atualizacdo, é orientacdo das dissertacdes, isso implica em ler o
material que o orientando entrega, é parecer, vai ler trabalho, aparece
prefacios, aparece acordos de cooperacdo académica e vamos
fazendo, s&o muitas coisas. E 0 que o corpo aguenta, porque ndo tem

limite”. (Coo4, 2019)

“Acho que sdo mais de 24 (vinte e quatro) horas. Nés ndao paramos e
se for parar para pensar, € aqui na universidade das 8:00 h as 18:00
h e em casa mais algumas horas adicionais. Entdo, ficamos
sobrecarregados tanto de atividades administrativas, académicas, de
gestdo, pesquisa. Eu lidero um grupo de pesquisa, tenho orientandos
de iniciacao cientifica, de mestrado, de doutorado e ndo tenho como
parar”. (Coo5, 2019)

“Se for contar por carga horaria seria umas 60 horas, mais é muito
mais do que isso. Sem falar nas outras Comissfes que participo, agora
mesmo estou na Comissdo de Recredenciamento que € o maior
projeto da Universidade para ela manter o seu status de universidade
e isso é feito pelo Conselho Estadual e o corpo técnico da
universidade”. (Coo06, 2019)

E importante observar a forma como esses coordenadores fazem uso do tempo
dedicado ao trabalho, como se néo tivessem vida fora da universidade. Uma reflexao
sobre o tempo, o tempo de trabalho, o autocontrole sobre o tempo de trabalho e o
tempo de vida, € o que nos lembra Antunes (2010), alertando sobre a necessidade de
criar possibilidades para o afloramento de uma vida dotada de sentido fora do trabalho.
O autor cita Grazia Paoletti (1998) para explicar sobre esse tempo.

A questéo do tempo implica na possibilidade de dominio sobre a vida

dos individuos e sobre a organizacéo social, do tempo de trabalho e

da producéo capitalista ao tempo da vida urbana. Implica um conflito
sobre 0 uso do tempo, tanto no sentido quantitativo, quanto qualitativo,
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bem como das diversas prioridades na concepc¢édo da organizacéo
social: é no fundo uma batalha da civilizagdo. (ANTUNES,2010)

Esse parece ser um ponto crucial nesse nosso trabalho de pesquisa sobre os sentidos
do trabalho, considerando que uma vida cheia de sentido fora do trabalho supde uma
vida dotada de sentido dentro do trabalho, € o que o autor nos propde refletir.Com
essa exaustiva carga de trabalho, cabe questionar como estdo sendo tecidas as

relacdes familiares com tantas auséncias?

4.4 Atribuices Regimentais do Coordenador

O bindmio “coordenador-gestor”, parece representar dois elementos de uma mesma
esfera da administracdo, dentro da uma estrutura organizacional, entretanto pode
estar sendo “invisivel” nesta instituicdo, considerando as funcdes de gestor existem e

precisam ser repensadas dentro dessa estrutura de coordenacéo e gestdo na UNEB.

Através das narrativas dos coordenadores essa questao foi sendo revelada e como
isso funciona no dia a dia, seja nas atividades regimentais ou extra regimentais dos
colegiados dos programas, configurando-se como um possivel defeito na estrutura da

gestdo académica dessa universidade.

Esse binbmico parece ser parte da juncao de elementos que na pratica e ao longo do
tempo tornou-se a praxis, ou seja, uma acao concreta, que se realiza nos programas
de pés-graduacdo da UNEB no Campus |. Foi interessante perguntar se as suas
atribuicdes estdo além das que estdo estabelecidas no Regimento do Programa de

Pos-Graduacao e responderam:

“Sim, por muitas vezes, sim. [sic] Realmente, temos uma sobrecarga
de atividades muito grande. Do ponto de vista do que seria a gestédo
de uma coordenacéo de pos-graduagdo, avangamos um pouco além
disso. [sic] Temos as representa¢gfes da universidade e assumimos
fungbes que ndo estdo previstas e que ndo S&0 nem um pouco
valorizadas”. (Cool, 2019)

“Nao. Se vocé for olhar o Regimento do programa, ver a quantidade
de atribuicbes que o coordenador do colegiado tem, todas estéo
dentro do regimento que abarca tudo. Para além disso, € um papel
muito politico que temos. As funcdes do Coordenador sdo as dele,
mais as atribuicbes do Colegiado, porque € o presidente e ndo sédo
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poucas. Eu sou membro de um colegiado, sou docente em dois
programas e coordeno esse colegiado. Na descri¢cdo, tudo que eu
faco, esta ali dentro”. (Coo02, 2019)

“‘Nao. Todas constam no nosso Regimento interno, inclusive as
questdes administrativas, de pessoal docente, de pessoal discente e
de funcionarios. As fun¢gbes do coordenador e do colegiado sao
confluentes. Na pratica a funcdo do coordenador e do colegiado sédo
as mesmas”. (Coo3, 2019)

“E como esta no Regimento do Programa, mas, € o volume. Olhando
o Regimento ndo vai aparecer, mas, quando vocé esta na rotina
académica no dia a dia, ndo é que se avolume, saindo daquilo do que
esta la. O que fica muito marcado é que é um programa de pos-
graduacdo, determinadas questfes do financeiro, de planejamento
orcamentario, diferem de uma coordenacdo de colegiado de
graduacéo. Por ser coordenacao e gestdo, isso tem uma sobrecarga
de trabalho de atividades que nos dispersam e dificulta um tempo de
concentracdo para produzir e ai vocé fica se acabando [sic] para
escrever um artigo, meia-noite, fora 0 que levamos de trabalho da
parte administrativa e académica para casa para um terceiro turno ou
para o final de semana”. (Coo4. 2019)

“Totalmente. Porque nés temos atividades regimentais e atividades
administrativas, as académicas, as representatividades, entdo eu
tenho que esta representando o programa em outros eventos, em
outras reunides, na UNEB e até em outros Estados. Existe sim muitas
atribuicbes além do Regimento. O Regimento € um elemento
norteador e € claro que surgem outras demandas. Tanto € assim que
no final de todos 0os Regimentos tem 0S casos 0missos e existem
varios casos que a gente tem que demandar tempo e energia”. (Coo5,
2019)

“Eu nao digo que estao além. Para fazer o que tem no Regimento, nés
temos que enveredar por varios caminhos. Para vocé ser um gestor
da pés-graduacao, vocé tem que pensar na Ficha de Avaliacdo da
Capes, ou seja, fazer com que o professor publique, fazer com que o
professor dé aula, as disciplinas tém que esta com os professores, ndo
s6 as obrigatdrias que s6 sdo quatro, mais as optativas, porque as
optativas é que abrem o caminho para o estudante, abre um outro
olhar para o estudante e as obrigatérias tratam eminentemente das
areas, e as optativas faz crescer a pesquisa para o estudante. (Coo6,
2019)

Observando o Regimento de cada programa e as atribuicbes do coordenador,
podemos notar que as acdes sdo operacionais, direcionadas a ocupante de um cargo
burocratico. O coordenador é também o presidente do Colegiado e além de
operacionalizar as suas atribuicdes, cumpre as competéncias inerentes ao Colegiado,
gue parece tratar-se de uma entidade de natureza juridica, com poder de estabelecer

normas pertinentes ao programa.
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Figura 8 - Competéncias do Colegiado X Atribuicdes do Coordenador

COMPETENCIAS DO COLEGIADO

ATRIBUICOES DO COORDENADOR

Deliberar sobre assuntos [...]

Convocar e presidir as reunides [...]

Normatizar por meio de parecer [...]

Executar as medidas aprovadas [...]

Emitir pareceres e relatar processos [...]

Representar o Programa em todas instancias [...]

Aprovar o Calendario Académico do Programa

[..]

Gerenciar e executar 0s processos [...]

Pronunciar-se sobre os Planos Individuais de
Trabalhos [...]

Submeter ao Colegiado os processos [...]

Opinar sobre a composicao dos curriculos [...]

Informar ao Colegiado dos eventos [...]

Designar as Comissoes [...]

Encaminhar aos o6Orgdos competentes as
decisbes do Colegiado [...]

Delegar aos Coordenadores [...]

Adotar medidas administrativas necessarias ao
cumprimento desse Regimento [...]

Julgar e emitir parecer [...]

Elaborar, em parceria com o Conselho de Apoio
a Gestdo, relatorio anual de atividades do
programa |[...]

Homologar [...]

Adotar, em casos de urgéncia, medidas de
competéncia do Colegiado [...]

Apreciar recursos...]

Convocar eleicdo [...]

Emitir parecer e deliberar [...]

Coordenar o processo de avaliagdo do Programa

[..]

Estabelecer critérios [...]

Propor, para aprovacao do Colegiado [...]

Constituir a comissao eleitoral [...]

Coordenar o0s processos de selecdo de
candidatos ao Programa [...]

Propor aos érgaos da Universidade [...]

Encaminhar aos 6rgdos superiores da UNEB,
propostas de alteracfes deste Regimento [...]

Apreciar e aprovar [...]

Aprovar planos e as indicacoes |...]

Apreciar todas as matérias que lhes forem
encaminhadas [...]

Julgar em primeira instancia, todos 0s processos

[.]

Fonte: Regimento Geral dos Programas de Pds-Graduacédo da UNEB — Elaboracao prépria

As narrativas confirmam que além de cumprir as atribuicbes como coordenadores e

as competéncias do Colegiado, (obrigatérias) suas atividades extrapolam no sentido

de ter tempo suficiente para dar conta do papel de docente, orientador, pesquisador,

com atividades que se sobrepbem as funcBes e competéncias de um gestor

académico. Entretanto, esse € um aspecto que parece estar ainda obscuro para se

compreender o sentido do trabalho dos coordenadores dos programas de pos-

graduacéo da UNEB no Campus I.
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4.5 - Cultura organizacional X cultura da profissao

Essa pergunta tem a funcdo de mostrar as atitudes relacionadas com a ética, pois tem

a ver com os valores morais de cada como profissional interagindo com a diversidade

de comportamentos e ainda sob o viés das idiossincrasias de uma instituicao publica.

Perguntados sobre de que forma desempenham as atividades da cultura

organizacional da universidade, fazendo um paralelo com a cultura da sua profissao

académica.

“A UNEB durante muito tempo teve uma gestdo que era muito tipica,
foram dois mandatos de dois gestores do passado, dos quais as
formas de negociacdo das situacbes dentro da universidade, eram
meio que no balcédo [sic]. Ndo havia um profissionalismo da gestao
muito bem implantado. Duas gestfes equivalem a um total 16 anos na
universidade, quase metade do tempo de vida dela. N6s tivemos um
impacto nos processos organizacionais € nos processos gerenciais
como um todo por conta disso”. (Cool, 2019)

“A grande parte acho que os servidores, principalmente os mais
antigos se acostumaram com a relacdo de negociar para conseguir
algo. Essa clareza de critérios € que precisou ser trazida para a
universidade, demonstrada de forma mais concreta. Eu acho que
agora, isso evoluiu muito nesse sentido, eu vejo a universidade hoje
muito mais profissional do que ela era, anteriormente, tem muito que
amadurecer ainda, mas evoluiu bastante nesse sentido”. (Cool, 2019)

“A cultura organizacional da universidade me leva para um lado € a
cultura da minha profissdo me leva para outro [sic] esse € um grande
conflito que eu resumo bem. A UNEB tem uma cultura organizacional,
da qual tenho uma critica muito grande, principalmente em relacao aos
familismos, dos acordos, dos conchavos, é uma universidade que
nasceu carlista e ela continua sendo até hoje”. (Coo2, 2019)

“Aqui a gente vé uma competicdo, um se acha melhor que o outro,
quer se colocar como se o lugar fosse sua propriedade particular.
Entdo essa coisa do publico e do privado, essa coisa das relagdes
muitos familistas, (familismo amoral mesmo que estou falando) [sic]
isso € muito tipico da Universidade do Estado da Bahia. Eu consigo
diplomaticamente alcancar algumas coisas aqui e ali com os
relacionamentos, mas, em alguns lugares eu tenho uma porta fechada
[sic]”. (Coo02, 2019)

“A universidade so6 atrapalha burocraticamente, acho que € uma
cultura do estado brasileiro, € uma estrutura da administragédo porque
os procedimentos sdo necessarios. Na grande maioria das vezes ela
atrapalha porque as pessoas ndo cumprem com sua obrigacao de ter
sapiéncia dos processos, [sic] entdo, como a pessoa nao sabe sobre
0S processos, acaba atropelando algum ou ndo cumprindo outros. E
isso atrapalha bastante”. (Coo3, 2019)
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“A UNEB é ainda uma universidade que possibilita percorrer caminhos
que vezes quebram a burocracia existente, porque ela é uma
universidade muito de todo mundo. [sic] Acho que a burocracia néo é
criada pela instituicdo, € gerada pelas pessoas que constituem os
espacos da instituicdo, em alguns casos, algumas mais, outras menos.
Os nossos problemas maiores hoje sdo dois: a estrutura e falta de
dinheiro”. (Coo3, 2019)

“Eu entendo que nossa universidade esta sempre em busca,
perseguindo, se lhe ocorrem desvios ndo sdo situagdes desejadas,
esperadas, mas, eu preservo muito oS meus valores e procuro, segui-
los dentro da cultura organizacional, por entender que eu aqui, no
papel de servidora publica tenho que preservar o bem puablico. Eu sou
sempre critica de uma cultura patrimonialista dentro da instituicdo.
Dentro do possivel, eu estou sempre procurando acatar as
hierarquias, determinadas situacbes eu me aflijo para que seja
resolvida, mais ai também eu digo que o meu papel é até aqui, [sic]
um outro movimento ndo compete a mim, procuro ndo atropelar. O
meu papel é até aqui, 0 outro que esta nessa ponta ai também sabe
qual é o papel dele”. (Coo4, 2019)

“N6s melhoramos muito de uns tempos para ca no sentido de alguns
fluxos, temos alguns instrumentos que ajudam, por exemplo, temos
um Termo de Outorga para que o Coordenador possa gerir 0S recursos
da melhor forma para o programa. Apesar da burocracia emperrar, ela
também é necessaria em alguns momentos, mas no meu ponto de
vista ela é exagerada. Com a implantac&o do sistema eletrdnico do Sei
eu acredito que vai melhorar, porque temos como rastrear mais facil
de onde o processo esta. A burocracia existe, atrapalha sim, mas ela
estd sendo, no meu ponto de vista, minimizada por alguns
instrumentos mais modernizados. (Coo5, 2019)

“A cultura organizacional da universidade é muito complexa, porque
guerendo ou ndo, cada um tem 0 seu grupo de pesquisa e € isso que
dindmico na universidade. Porque eu estou aqui falando de Educacéo,
0 outro esta la falando de Farmacia e que tipo de Farmacia, a outra
esta falando de Quimica Orgéanica e outro de Quimica Inorgéanica, o
outro falando de arquiteturas de computadores, outro de medicina
falando de outra coisa. Entdo isso é porque a universidade € muito
dinamica”. (Coo6, 2019)

“Essa atuacdo nossa em entender a universidade me faz conviver
mais facil com essa diversidade, dentro da universidade e tem gente
gue nao consegue porgque s convive no seu grupinho. [sic] Eu tenho
uma visao mais ampla da universidade, eu sei que ela é multi, que lida
com oito areas de conhecimento, “nés compramos de coentro a robd”.
[sic] ”. (Coo6, 2019)

Entender a cultura organizacional da universidade constitui uma estratégia para
compreender o tipo de participagéo e integracdo dos coordenadores, no ambiente
social e politico da universidade, levando em conta a ética profissional e também o

sentimento de pertencimento, considerando que as universidades publicas sdo um
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tipo de organizacéo rica em cultura, subculturas, ritos, grupos de referéncia e nichos

de poder.

Nesse sentido, pode-se observar que nas narrativas dos coordenadores sobre a
cultura organizacional, revela fatores importantes a exemplo de que num passado
recente, as demandas relativas a questbes administrativas e organizacionais na
UNEB, ocorriam como num “balcdo de negdcios” e isso se caracterizava pela falta de
profissionalismo das gestfes anteriores. Ha também o reconhecimento que praticas
desse tipo vem se modificando, que vem evoluindo, mas, ainda tem muito para

amadurecer enquanto instituigao.

Por outro lado, a cultura organizacional revela também, que existem
descontentamentos e criticas a universidade, em razdo da manutencao e protecao
dos “nichos de poder” que permeiam a vida social e politica, com questdes como o
“familismo” das relacdes de organizacao do tipo familiar, dos acordos, dos conchavos,
gue as vezes deixa de lado as questbes importantes do nivel institucional, para
priorizar as questdes pessoais, fazendo a classica mistura do publico e do privado,

tdo comum e presente na politica brasileira.

A cultura organizacional também é revelada pela burocracia existente que emperra
varias acdes de desenvolvimento dentro da instituicdo. A maior parte das criticas
recaem sobre a burocracia, mas, existem aqueles que apesar de tudo a defendem,
considerando também que € necessaria dentro de um sistema tdo dinamico e

complexo como € o da universidade.

Assim, varios autores reconhecem que a cultura da universidade publica pode ser
caracterizada pela forte resisténcia a mudancas, pelo predominio dos professores na
gestao universitaria, pela existéncia de subculturas de acordo com o departamento, o
curso, a area de conhecimento e os grupos da comunidade universitaria, pela
valorizacdo da qualidade, exceléncia e liberdade académica, pelo respeito as
decisdes colegiadas e por forte prevaléncia dos aspectos politicos no modelo de

gestéo.
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4.6 - Incentivo a pesquisa nos programas

Agui nessa pergunta um dos sentidos do trabalho se revela. H4 uma interacéo perfeita
entre o papel de pesquisador e o reconhecimento do que é ser um intelectual em
universidade publica. Sobre a forma que incentiva a pesquisa conseguindo 0s meios

para sua realizacdo nesse programa de pés-graduacao

“Para incentivar a pesquisa temos que olhar para fora. Primeiramente
captar recursos para fazer pesquisa, ndo se faz pesquisa sem
recursos. O fortalecimento dos grupos de pesquisa é fundamental.
Fortalecer os grupos de pesquisa é fazer eventos, captar recurso para
eventos, participar de acbes para fora, para outros paises, e também
participar de editais, é fundamental que a gente participe de editais
para pesquisa”. (C002,2019)

“Temos alguns editais internos da UNEB, para estimulo a pesquisa e
a publicacdo. Fora isso é obrigacao do professor, quando ele se
credencia na pds-graduacdo deve ficar atento a essas questdes de
fomento. O programa tem uma rede muito grande de trabalho, tanto
de pesquisa e formacéo, fora dos muros da universidade, atendendo
tanto a educacao formal como informal. A Gnica necessidade de correr
atras da pesquisa é manter o programa vivo, sem isso ele morre”.

(Co03, 2019)

“A maior dificuldade é a falta de recursos financeiros e no sistema de
pos-graduacao, que estar institucionalizado o fomento e a pesquisa
através de editais. A capitacdo de recursos sempre que recebemos,
repasso para os colegas. Eu busco através das relacdes pessoais,
intelectuais, profissionais, buscando com outras instituicdes fazer um
projeto, uma parceria, as vezes vem a demanda de la para c4, um
convite que eu procuro agilizar para acontecer, chamo os colegas para
aderirem, sempre buscando e pensando no programa que precisa
marcar suas parcerias, ampliar, fazer intercambios, senao ele morre”.
(Coo4, 2019)

“Pesquisa, para mim sempre foi um prémio. Hoje eu oriento alunos de
iniciagdo cientifica, alunos de mestrado e doutorado e muitas vezes o
que faz com eu estimule esses alunos é a questdo de fazer eles
perceberem que precisam ser criticos, eles precisam pensar como
resolver problemas e trazer algo para a sociedade. Esse é um estimulo
gue com certeza eu fago com meus alunos”. (C005,2019)

Eu tenho uma estrutura fisica boa, mas eu ndo tenho equipamentos
de grande porte, tenho que buscar apoio nas parcerias e com outras
universidades para poder realizar a pesquisa. Temos apoio
institucional, mas no meu ponto de vista muito pouco ainda para um
programa como esse”. (Coo5, 2019)

Um dos tragos marcantes dos coordenadores dos cursos de pos-graduacdo na UNEB
€ a pesquisa. Isso demonstra que mesmo com todas dificuldades a exemplo de relatos

como:.
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“A FAPESB que a gente tem aqui, ndo esta financiando nada e ja tem

um bom tempo”, “Eu sou um pesquisador, isso é inato a minha pessoa,

eu fui um dos primeiros alunos de iniciagdo cientifica da UNEB”
(C002,2019)

“Eu saio daqui para fazer na UFBA, eu tenho parceiros, o que faz com
que minha pesquisa sobreviva hoje sdo as parcerias que eu tenho,
que meu grupo de pesquisa tem com outras instituicbes” (C005,2019)

Assim, a revelacdo surpreendente de um dos sentidos do trabalho para esses
coordenadores se encontra na pesquisa, pois, cada coordenador esta investido de
todos os papéis que representam e por isso, falam de suas pesquisas com entusiasmo
e com os olhos brilhando. E como se a pesquisa fosse a prépria alma de seu trabalho.
E nesse ponto voltamos a teoria, trazendo Gramsci (1982), quando define que o
intelectual da modernidade se mistura a vida pratica como construtor, organizador,
superando a relacao técnica-trabalho para chegar a técnica ciéncia e assim torna-se

um especialista e dirigente.

4.7 - Os sujeitos da pesquisa: entre o professor, o pesquisador, 0

intelectual e o coordenador

Figura 9 - Identificando os papeis de representacao

Professor

Pesquisador

Intelectual

Coordenador

Concursado, ministra
aulas na graduacgédo e
pés-graduacdo, orienta
discentes, organiza
seminarios,
congressos, eventos
académicos,
de

pareceres

participa
bancas, dar
sobre
diversos assuntos,
participa de grupos de
estudos, de pesquisa,

etc.

Orienta  graduandos,
mestrandos e
doutorandos, escreve
artigos, livros e publica,
elabora e coordena
projetos de pesquisa
na universidade,
participa de editais,
cumpre prazos dos
editais de fomento a

pesquisa, etc.

Doutor é o professor, 0
sujeito que carrega o
saber acumulado da
sociedade e
compartilha
distribuindo
socialmente na
universidade. Tem a
responsabilidade fazer
a ciéncia na sociedade.
Para ser coordenador
dos programas de pos-
graduacdo, precisa ser
doutor.

Eleito
democraticamente
para exercer o cargo
de coordenador por
seus pares, para um
mandato de dois anos,
tendo o direito a uma
reconducdo. Exerce as
suas fungbes como
coordenador e também
de gestor, entretanto,
ndo €& reconhecido
como gestor

académico na UNEB.

Fonte: Entrevistas-narrativas — Elaboragéo prépria
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Ao falar do papel do professor os relatos evidenciam que todos se orgulham de ser
professores e a experiéncia de coordenar um programa de pés-graduacao, € como

parte do processo da experiéncia profissional na universidade.

“Concentrar as atividades de professor, coordenador e orientador, sao
atividades complexas, mas, se ajustam na medida do possivel. Muitas
vezes estamos num ambiente de sala de aula, é uma confuséo entre
os alunos sobre quem estéa naquele local, qual o meu papel naquele
momento se é o coordenador ou é o professor. Eu acho um exercicio
interessante, a experiéncia da coordenacdo é algo necessario, todo
professor deveria pelo menos em algum momento deveria em sua vida
passar por isso”. (Coo1, 2019)

“Interessante que dentro desse papel de professor, estando
professora e gestora do mestrado, em algum momento estou na sala
de aula eu ouco as criticas ou sugestdes e 0 que poderia ser. As vezes
tenho que parar e dizer: “meu papel agora ndo é esse”, vamos marcar
uma reunido para tratar desse assunto. Porque entendo que meu
papel principal € o de professora e pesquisadora. Eu estou aqui de
passagem, o papel que desempenho com maior prazer € o de
professora e o de pesquisadora”. (Coo2, 2019)

“O meu papel de professora é apenas sendo gente. Nao ficando
angustiada com as pautas e nem com as falhas, s6 isso. Todos os
meus orientandos sabem o que faco, quando eu tenho muito trabalho,
eu nao preciso vestir roupa de coordenadora, orientadora, professora,
basta ser eu mesma”. (Coo3, 2019)

“Como professora as tarefas que temos que ter como preparar aula,
esth em sala de aula e estd na coordenacdo. Porque uma
coordenagdo nao se esgota aqui, as vezes vem alguém e diz: “eu
passei na coordenacio e vocé nao estava”, as pessoas pensam que
eu dou plantdo na coordenagéao, eu até brinco “estou aqui ou posso
estd num determinado momento como na Ultima quarta-feira que
passei a tarde inteira numa banca de qualificagdo de uma tese” na
UFBA. O que significou pela manha arrumar a arguicdo, porgue havia
lido no final de semana o material da qualificacdo. Na relacdo om meus
orientandos, o fato mesmo de ser coordenadora em relacdo a eles eu
cobro o mesmo que cobro em relagdo aos demais”. (Coo4, 2019)

“Eu tenho uma carga horaria hoje registrada no PIT de mais de 12
horas semanais. Eu leciono 3 disciplinas da graduacéo, 2 disciplinas
da poés-graduacgédo, coordeno programas de extensdo, é uma carga
horaria muito extensa. A universidade precisa ter mais professores,
mais concursos para que possamos fazer um trabalho de exceléncia”.
(Coo05, 2019)

Ao perguntar sobre o papel do intelectual, observei que alguns participantes se
sentiram um pouco desconfortaveis nesse papel. Expliquei gue essa pergunta estava
relacionada com o Regulamento dos Programas de P6s-Graduag&o que condiciona o

titulo de doutor ao cargo de coordenador do colegiado. A partir as narrativas foram
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revelando o intelectual que foi se constituindo no fazer ciéncia na universidade. E a
identificacdo com o pesquisador, que impulsiona e mantém viva a pos-graduacao

nessa universidade publica.

Assim, as narrativas sobre o papel do intelectual foram surpreendentes, pois

revelaram que esse € um dos sentidos do trabalho para eles.

“Quando assumimos um cargo de gestdo aqui na UNEB, isso tem um
impacto direto na nossa acao intelectual. O que quero dizer com isso:
por exemplo, nossa produtividade, enquanto pensadores, enquanto
orientadores, responsaveis por pesquisa, ela acaba reduzindo”.
(Coo1, 2019)

“Nao deveria caber algumas funcbes tdo operacionais para o
coordenador de um mestrado e de um doutorado, seria mais
importante pensar estrategicamente como fazer o curso ser melhor
para a sociedade, no sentido de retorno e impacto social. Eu acho que
essa seria uma grande contribuicdo intelectual boa parte do tempo
poderia investir no alinhamento dos programas, fazendo interagirem e
trabalharem de forma conjunta”. (Cool, 2019)

“O pensar esta dentro das nossas producdes cientificas. O pensar esta
dentro da nossa prética politica porque eu estou hum campo que &
muito complexo que o da educacdo. Como ndo ser um intelectual
organico estando coordenando um mestrado desse? Como néo
publicar sobre o programa e como néo falar sobre o que fazemos em
um congresso e como ndo conversar com um deputado sobre os
nossos projetos que precisam de aprovacao”? (Coo2, 2019)

“Continuando sendo intelectual aprendente [sic]. Basta que vocé
nunca queira saber tudo. Vocé trabalha sempre naquela légica que
vocé é sempre um aprendiz de pesquisador, ndo precisa dominar tudo.
Vocé tem pessoas que dominam determinados setores que pode
contar com essas pessoas. Um intelectual tem que sempre estar
buscando alguma coisa a mais”. (Coo3, 2019)

“A partir do momento que quem ocupa um cargo da pos-graduacéo,
tem que ser alguém que é doutor, que produz ciéncia, que faz
pesquisa, que produz conhecimento e deve estar muito bem
qualificado (a) para exercer esse papel e que ndo sdo todos que
gostam. Esse lugar do professor, pesquisador e intelectual se mistura
e acabou essa visdo do intelectual que esta assim numa redoma. O
lugar do intelectual mudou, a ideia de ficar s6 lendo, o tempo do

intelectual é outro, é o tempo da reflexdo que ndo da para
acompanhar. O intelectual que esta aqui € um gestor”.(Coo4,2019)

“Na UNEB temos professores que se destacam em diversas areas,
outros que podem vir a se destacar. Mesmo com tantos doutores,
temos poucos intelectuais bolsistas de produtividade do CNPQ. Falta
mesmo a producdo qualificada do doutor. Esses poderiam estar
produzindo mais, ter artigos mais publicados em revistas de grande
impacto, livros, publicar para fora da universidade, alcancar outros
paises com pesquisas, ai seriam mais reconhecidos como
intelectuais”. (Coo5, 2019)
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‘Lendo, incentivando os nossos alunos a escrever e incitando
pesquisas. Essa € a parte intelectual da coisa e mais ainda, no caso
nosso de um mestrado, nés temos que aplicar o que pesquisamos. O
intelectual que atua na UNEB é um pesquisador que executa as acdes
do fazer ciéncia na universidade publica, com todas as dificuldades”.
(Coo6, 2019)

O papel de intelectual e do pesquisador nesse grupo de coordenadores, se misturam
facilmente nesse processo. Gramsci (1982) diz que cada grupo social, nascendo no
terreno originario de uma funcao essencial no mundo da producdo econdmica, cria
para si, a0 mesmo tempo, de um modo organico, uma ou mais camadas de
intelectuais que lhe ddo homogeneidade e consciéncia da prépria funcéo, ndo apenas

no campo econdmico, mas também no social e no politico.

Nesse sentido, esse professor doutor eleito pelas leis da instituicdo (regulamentos) &
gue se pode denominar de um novo tipo de intelectual, que é muito diferente do
tradicional e que nessa pesquisa, revelou-se, o reconhecemos como intelectual -
pesquisador, que coordena a pos-graduacdo na UNEB. Gramsci explica que esse
intelectual da modernidade esta ligado ao trabalho, que supera o espirito abstrato e
mistura-se constantemente, na vida pratica como construtor, organizador, superando
a relacao técnica-trabalho para chegar a técnica-ciéncia e torna-se especialista e

dirigente.

Perguntados sobre o papel de coordenador eles responderam:

“N6s somos coordenadores e também somos gestores académicos.
Resolvemos os problemas tanto do académico, como do financeiro,
do administrativo, somos responsaveis por contratagcdo de
funcionarios com empresas terceirizadas, dentre outras questdes.
Precisaria haver uma estrutura organizacional mais bem formatada,
para que o coordenador também tivesse mais tempo e uma liberdade
maior, para manter os niveis de producdo académica mais adequados.
Precisa deixar o operacional para as estruturas de apoio técnico da
secretaria académica, para que o coordenador possa atuar mais numa
gestao tatica e estratégica. (Cool, 2019)

“O coordenador tem um papel importante dentro da universidade, mas
ela ndo o considera um gestor. Essa atual greve, houve varias
reunidbes e em uma delas um dos gestores disse que o0s
coordenadores de colegiado ndo sdo gestores. Se a universidade ndo
tiver uma poés-graduacéo forte, ela ndo € universidade, deixa de ser
universidade. Temos muitas demandas e muitos problemas, nédo
temos bolsa como nos mestrados académicos, temos apenas uma
Unica bolsa e temos professores do interior da educacdo basica que
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ganham muito pouco e fazem um sacrificio danado para estarem
nesse mestrado”.(Coo2, 2019)

“Quando vocé assume a coordenacao de um colegiado, significa que
vOCcé em muitos aspectos tem que ser alguém que esclarece, informa,
que consegue auxiliar e consegue ajudar uma pessoa dizendo “n&o
sei, vou consultar”, eu fago isso todos os dias. Esse lugar traz uma
aprendizagem profissional que é uma aprendizagem para vida toda, €
fundamental porque aqui vocé aprende a se relacionar, consegue
tratar as pessoas num plano de igual”’.(Coo3, 2019)

“‘Uma hora sai do lugar da coordenadora e vai para o lugar da
professora e vice-versa. Eu ndo diria que seja desconfortavel. Tem
gente que diz “eu ndo tenho perfil para coordenar’. Eu digo que
aprendi a coordenar, procuro sempre fazer o melhor possivel, foi um
aprendizado na minha profissdo, muito rico”.(Coo4, 2019)

“Eu tenho meu tempo de coordenador e tenho meu tempo de estar na
pesquisa com meus alunos. Quanto a operacionalizagcéo de atividades
do tipo quebrou um equipamento eu ndo me permito isso e se eu for
parar para resolver essas coisas eu paro de produzir. Eu me policio
muito para tentar cuidar do programa, mais pelo menos eu reservo um
dia dedicado a pesquisa com meus alunos”.(Coo5, 2019)

“Todo o avango que eu entendo como gestao universitaria, eu tenho
que trazer para a pratica e isso ndo é facil dentro da universidade
publica, porque é uma instituicdo complexa e ela representa de fato a

z

sociedade. Eu venho de uma é&rea que é muito pratica que é
administracdo. Essa area de administracdo permite que se tenha
duvidas e que ndo se execute da forma como esta planejado é muito
dificil e sabemos que isso € complexo demais, principalmente numa
instituicdo publica como a UNEB. (C006,2019)

De acordo com as narrativas percebe-se que existe uma dicotomia entre o trabalho
do coordenador e do gestor e que precisa ser melhor dimensionado. Outro problema
€ 0 da desigualdade em relacéo a gratificacdo da funcéo e isso esta relacionado com
o redimensionamento das atividades que se misturam entre as de coordenador com
as de gestor. Esses parecem ser problemas que afetam a estima dos coordenadores,
em razao ndo reconhecimento pela universidade do trabalho como gestores nos

programas de pés-graduacao.

Nesse ponto eu lembro de uma pergunta do antrop6logo americano Clifford Gertz, em
Interpretagao das Culturas: “O que faz um etnégrafo? - "ele observa, ele registra, ele
analisa" — € uma espécie de concepc¢dao de veni, vidi, vinci do assunto — ela pode ter
consequéncias bem mais profundas do que na aparéncial...]”. (GERTZ, 2008) O autor

s6 nao disse, que o etnografo “escuta”.

Nessa minha experiéncia tive a oportunidade de “observar, registrar, analisar e

escutar”, as vozes que se confundiram entre a razdo e a emocgao, revelando o registro



94

de suas marcas indeléveis, que apesar de todos os obstaculos, ser professor € arazao
de tudo e ser coordenador € uma consequéncia. Esse é mais um sentido do trabalho
para os coordenadores dos programas de pos-graduacao da UNEB.

4.8 — Produtivismo académico

O produtivismo académico € um fenbmeno nascido no meio académico e ao longo do
tempo, tem sido alvo de criticas considerando que estd associado direta ou
indiretamente a implantacdo a partir dos anos de 1996/1997, do atual modelo de
avaliacdo da poOs-graduacao stricto sensu pela agéncia estatal de financiamento,
regulacdo e controle da CAPES. Mattos (2008) diz que a pressao por maior
produtividade, a concorréncia por mais verbas e a diminuicdo dos tempos para
maturacdo de resultados sdo fatos constatados, por todos aqueles imersos em

programas de pos-graduacao.

Nesse sentido, foi importante perguntar aos coordenadores como percebiam e

lidavam com o produtivismo académico.

“A questao do produtivismo académico, tem sido continuamente
discutida. N6s chegamos a um ponto que em que os professores, de
certa forma sdo obrigados a cada vez mais produzir, ndo se
preocupando com a qualidade do que é produzir. O que eu quero dizer
com isso efetivamente: qual a grande contribuicdo que eu faco para
ciéncia ou para sociedade em produzir 10(dez) artigos, ou ter um
projeto de intervencdo social em uma comunidade carente com
impactos de modificacdo das estruturas educacionais que ali estéo,
com impacto na diminuicdo da violéncia e na propria concepgéo do
gue é educacao? (Cool, 2019)

“Precisamos ter outros mecanismos de avaliacdo da producdo
académica dos intelectuais em diversas areas do conhecimento isso.
Numa area de educagdo como a nossa, esse tipo de produgéo é pouco
eficiente. Cada vez mais estamos tentando migrar para produzir
menos e com mais qualidade. Hoje o sistema de avaliacdo da CAPES
prioriza avaliar os 8(0oito) melhores produtos indicados pelos docentes,
isso ja é uma forma de eliminar aquele produtivismo académico em
massa que estava tendo os ultimos anos. (Coo01,2019)

“Esse € um problema muito grande e eu acho que é o pior dos fatores
do adoecimento no ensino superior, principalmente. No entanto,
existem regras, para combater o produtivismo académico, primeiro
temos que enfrentd-lo e para isso precisamos estar no mesmo nivel.
Mas a grande quest&o é que muitas pessoas se escondem por tras do
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produtivismo académico na pés-graduacdo em especial, em que a
maioria quer ser o intelectual e s6 se reconhece pela grande
guantidade de livros e textos publicados e néo € isso. Eu ja ouvi casos
em que as pessoas mudam o titulo dos textos para publicar duas
vezes[sic]. (Coo3, 2019)

“O produtivismo académico é alimentado por nGs mesmos, porque ndo
conseguimos sair deste meio. Por exemplo, se vocé é um professor
deste programa e tem 3(trés) ou 4(quatro) colegas que fazem 12(doze)
publica¢des por ano, quem faz s6 2(duas) esta do limite da CAPES,
mas, ndo para ela ndo serve porque tem que alcancar as 12(doze),
mesmo sabendo que se deu conta do que é obrigatério para essas
pessoas nao é satisfatorio”. (Coo3, 2019)

“Acho essa exigéncia muito complicada porque pode levar também a
uma producdo que ndo corresponde a uma qualidade, como ja vi
situacdes muito questionaveis de alguns pesquisadores, que
procuraram driblar essas exigéncias repetindo trabalhos, colocando
outros titulos. E ai perguntamos: sera que a todo momento que o fazer
ciéncia ndo é tao rapido assim, existe demanda para elaboracao e
reflexdes e temos prazos a cumprir. Escrever uma dissertacdo nao é
necessariamente fazer ciéncia. A dissertacdo € um exercicio de um
pensamento, de uma reflexdo intelectual, de uma producao cientifica,
€ um exercicio de producao cientifica”.(Coo4, 2019)

“Esse produtivismo académico vem muito mais de outras cobrancas
nossas dentro da prépria instituicdo. Quantos orientar a CAPES
determina o limite que sé@o 8, eu ja acho muito. Entdo, tem sim o
produtivismo académico, mas, eu acho que isso hoje esta sendo
revisto, questionado, criticado. Para mim se der no maximo para
participar de um evento académico eu vou, € uma visdo minha que
ndo preciso ficar no desespero para estar participando de eventos.
Com o cargo, com o excesso de trabalho, as exigéncias sao outras”.
(Coo4, 2019)

7

“O produtivismo académico é muito bom para quem tem vontade
escrever. Hoje temos alguns editais dentro da UNEB, o préprio
PROPUBLIQUE, da PPG que estimula o professor, solicita verba para
revisdo de artigo e pagamentos de taxas de publicagdo. N&o faltam
incentivos para isso, a UNEB tem mais de 1000 doutores e menos de
um quarto dentro dos programas de pos-graduagédo, os outros deviam
esta publicando”. (Coo5, 2019).

“Mas acho que a UNEB tem uma politica de sé olhar para o umbigo e
os professores se preocupam em fazer algo s6 dentro da universidade,
nao rompem as barreiras extra muro e poderiam pensar que 0 seu
artigo poderia ser lido mundialmente por pesquisadores da lItalia, dos
Estados Unidos, do Japéo, dentre outros. Se compararmos a UNEB
com as trés estaduais no ranking das pesquisas e publicacdes, ela
esta bem atras” (Coo5, 2019).

“Eu nao considero que tenha produtivismo académico na UNEB, eu
entendo como producgdo académica, o que eu considero é o seguinte:
se eu fago pesquisa, se eu estou em sala de aula e se meu aluno vai
ler um autor, porque ndo € o que eu escrevo? E para ele ler o que eu
escrevo eu tenho que produzir, € como algo que fosse imperioso fazer.
Porque se eu discuto, se eu pesquiso, como eu vou socializar a minha
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pesquisa? Vai ficar sé na minha cabeca? Eu tenho que botar para fora
escrevendo. O livro as vezes perde por falta de atualizacéo, porque
nos ja estamos mais rapidos porque pela internet o acesso a
periddicos a difusdo é mais rapida e acessa mais pessoas”. (Coo6,
2019)

Observei nas narrativas desse grupo, a questdo do produtivismo académico parece
ndo ser um problema dentro da instituicdo, além de representar diversos tipos de
entendimentos. Alguns entendem que um tipo de producdo mais competitiva como a
exigida pela CAPES, é pouco relevante como contribuicdo para a ciéncia. Outros
entendem que sdo os professores que criam um tipo de competicado entre si, como
uma corrida para uma producéo sem qualidade e nessa disputa alguns até cometem

irregularidades a exemplo, de colocar varios titulos em um anico artigo.

Héa ainda os que reconhecem que esse € um dos maiores problemas que causam
adoecimento aos professores do ensino superior, entretanto, demonstram uma certa
indiferenca com o0 assunto. E outros que entendem que é a falta producdo de
publicacdes dos doutores, que pela quantidade deles na universidade deveria haver
maior producdo académica. O problema parece esta na falta de publicacbes
cientificas, que justifigue um tipo de produtivismo académico, que corresponda a
realidade da UNEB.

4.9 Autonomia, feedback, compartilhar problemas e beneficios

O sentido do trabalho para os coordenadores dos programas de pds-graduacao da
UNEB, teoricamente responde a definicbes sobre trabalho e labor, acdes e sentidos,
como ja explicado logo no primeiro capitulo desse trabalho. Mas ao buscar conhecer
como funcionam autonomia, feedback, compartilhar problemas e beneficios, estamos
adentrando no territério na dimensédo que revela os valores organizacionais e iSso

implica na criatividade, que é uma experiéncia positiva que da sentido ao trabalho.

Perguntados se tinham autonomia em suas ag¢des no trabalho responderam:
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“Em parte, sim. Primeiro pelo Regimento da universidade e segundo
as proprias regras da CAPES. Nao temos muita margem para criar
muitas coisas. Mas do ponto de vista das ac¢des curriculares, das
acOes formativas, os programas tém essa liberdade. Basicamente o
gue fazemos € discutir entre os pares, isso sendo aprovado no
Colegiado, ndo ha problema nenhum e certifica-se no CONSU
(Conselho Universitario). Também ja sabemos que quando entramos
no jogo da coordenagdo, as regras sdo claras, ndo ha uma iluséo
quanto a isso”. Coo1, 2019)

“Nos temos capacidade propositiva. Nao temos liberdade, temos um
limite orcamentario em cima da gente. Dentro desse limite
orcamentario, temos contingenciamentos, falando da questdo
econbmica. Falando da questdo das sociabilidades, temos um
Colegiado para discutir e aprovar as coisas, temos uma questao
geracional ali dentro, tem uma questdo de poder, sdo limites que
vamos tentando mudar, € uma cultura que nao se muda de uma hora
para outra. E uma zona de tensdo”. (Coo2, 2019)

“Essas zonas de tensao, sao arraigadas de vaidades que estao dentro
dos grupos de pesquisas que tem producao, que fazem os programas
irem para frente, mas, tem também as vaidades, as concorréncias. As
vezes deixamos de fazer uma coisa grandiosa para o conjunto, porque
algumas pessoas se Vvé limitadas dessas vaidades. Existe em todo
lugar, mas, dentro da universidade, eu sinto aflorar de uma maneira
muito grande e eu sou uma critica da vaidade”. (Coo2, 2019)

“Autonomia ndo, porque a coordenacao é colegiada. A autonomia esta
no limite do que os seus pares do colegiado permitam que vocé tenha
e que a legislacao da universidade permite. Mas, independéncia sim.
Porque independente da autonomia ou ndo, existem processos,
procedimentos acdes que ndo tem como esperar, tem que intervir,
entdo tem que ser independente para tomar decisdo e a tomada da
decisdo ndo pode considerar beneficios para A ou para B.[sic]. Tem
que considerar sempre, efetivamente, um plano do coletivo, mas
fundamentalmente um plano que esta dentro da regra que esta para
todo mundo”. (Coo03, 2019)

“Eu nao sei de onde vem essa ideia de independéncia, autonomia,
liberdade, quando a gente aqui tem atribuicbes ja definidas, mas,
assim quando eu posso dizer que sim a partir do momento que tenho
uma ideia que é pensada para o programa, levo aos colegas, ela é
analisada, eu nunca vou impor. Entdo se eu tenho uma proposta ai me
dizem gue interessante, a gente analisa e eu sempre estou levando
ideias se a gente esperar que um programa € esperado que ele tenha
e promova experiéncias inovadoras de formacao”. (Coo4, 2019)

“O que néo posso € esta fora do Regimento, ndo pode ter tantas
invengdes porque tem as proprias diretrizes da CAPES. Tem que ter
um grande cuidado com o programa para que a nota nao caia. Ver o
que é exigido, ver no que estamos mais fracos. Por exemplo, se a
producdo discente esta fraca, o que podemos fazer para minimizar
essa situagdo. Vamos publicar um livro dos discentes, essas iniciativas
eu posso ter”. (Coo4, 2019)

“Total, eu me permito fazer isso. Hoje eu tenho a minha
independéncia. Tenho meu momento de escrever, momento de
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coordenar, momento de estar na pesquisa com meus alunos, eu tenho
sim essa autonomia. Eu tenho uma boa relagdo com meu diretor de
departamento, as demandas do programa podemos esta direcionando
0s recursos que achamos que serdo melhores para o programa”.
(Coo5, 2019)

“‘De sugeri sim. Cabe a instituicdo apoiar ou ndo. Alguns projetos
sugeridos, as vezes na propria gestao, vamos fazer uma reuniéo de
grupo gestor, vamos aprovar um procedimento com o grupo gestor
para depois ir para o colegiado, vamos promover um seminario, fazer
defesas ou qualificacdo dentro do grupo de pesquisa, integrar 0s
seminarios dos grupos de pesquisas, posso considerar que sim. Nem
sempre sao aceitas dadas as circunstancias até financeiras”. (Coo6)

A dimensdo da autonomia, corresponde aos valores organizacionais dentro da
instituicdo. De acordo com Mendes e Tamoyo (2001) pode-se identificar como a
instituicéo privilegia a autonomia intelectual e afetiva dos seus trabalhadores. Enfatiza,
respectivamente, a promocéao e a protecdo da independéncia de ideias e o direito do
individuo de procurar sua direcdo e promoc¢ao, além da independéncia de buscar

experiéncia afetiva positiva.

Nesse sentido, as narrativas revelam como os coordenadores percebem os limites da
sua autonomia em relacdo ao cargo que exercem, dentro de um programa de poés-
graduacédo regido por diversos tipos de instrumentos de poder e autoridades
hierarquicas e dentro de uma universidade publica. Entdo, afirmacdes como essas
sdo importantes para mensurar, que esse tipo de autonomia ndo representa um dos
sentidos do trabalho:
“Nao temos muita margem para criar muitas coisas”, “no jogo da
coordenagdo, as regras sao claras, nao tem ilusdao”, “Noés temos
capacidade propositiva. Nao temos liberdade, temos um limite
orcamentario em cima da gente”, “Autonomia nao, porque a
coordenacgdo é colegiada”, “Eu ndo sei de onde vem essa ideia de
independéncia, autonomia, liberdade, quando a gente aqui tem
atribuicdes ja definidas”, “Total, eu me permito fazer isso. Hoje eu

tenho a minha independéncia...eu tenho sim essa autonomia”. “De
sugeri sim. Cabe a instituicao apoiar ou nao”.

Perguntados se costumam receber o feedback de seus superiores hierarquicos,
buscamos conhecer a fungéo avaliadora dos resultados do trabalho na UNEB e isso
esta relacionado a autoestima desses trabalhadores da educagédo. Nesse sentido as

respostas foram as seguintes:
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“Em geral recebemos dos nossos pares em reunido do Colegiado, dos
colegas, fazemos uma avaliacdo do trabalho geral da coordenacédo
como um todo, mas dos superiores ndo recebemos retorno nem
positivo e nem negativo, nem de diretores de departamentos, nem de
reitores, nem pro-reitores, ndo recebemos retorno em relagéo a isso
nao [sic]”. (Coo1, 2019)

“‘Quando eu encaminho o Relatério qualitativo e quantitativo da
Plataforma Sucupira, para o0 meu superior hierarquico que é a PPG,
faz uma avaliagdo do que foi descrito “ vocés fizeram mais que isso
nesse ponto”, “reforce isso”, entdo é um feedback importante que
temos. E também tem workshop nos colocamos sobre o programa e
dialogamos com os outros pares e com a PPG, temos esse tipo de
feedback. Eu considero um reconhecimento do meu trabalho, porque
recebo muitos elogios. Nas reunides do Colegiado, as atas descrevem
um pouco dos reconhecimentos mutuos também, precisa ter esse
feedback, para a gente seguir em frente”. (Coo2, 2019)

“Por incrivel que parega recebo sim [sic]. Dos estudantes passantes,
dos meus funcionérios todos os dias e toda hora, inclusive me chamam
atencao e eles sé@o obrigados a fazer isso, principalmente sinalizar as
falhas porque sabem muito mais do que eu muita coisa e dos colegas,
principalmente os mais velhos, sinalizam bastante, avaliam bastante
isso”. (Coo3, 2019)

“Sim, vez ou outra me coloco como referéncia se € um convite ou uma
ideia para criar alguma coisa, eu tomo isso como sendo uma
confianga, o reconhecimento de um trabalho que eu faco. Dos colegas
quando eu vejo o fato de quererem que eu fique aqui para sempre.
Esse feedback vem de estudantes, sabemos que ndo € unanimidade,
mas o feedback que vem me conforta muito. S&o poucos, mais sao
muito precisos, qualificadores do meu trabalho”. (Coo4, 2019)

“Recebo alguns comentarios em algumas reunides, o diretor fala da
importancia de meu trabalho, os colegas também, foi uma luta muito
grande, termos aprovado esse programa de pds-graduacédo, mas em
nenhum momento eu sou acompanhado ou avaliado por um programa
institucional dentro da universidade. Nao temos hoje nenhum
instrumento de avaliacdo, temos encontros, workshops onde
colocamos nossa vivencia, nossas experiéncias, isso é também uma
forma de avaliagdo, mas formal a gente n&o tem nenhum instrumento
e eu sinto falta de um instrumento de avaliagao”. Coo5, 2019)

“As vezes sim, eu sempre fico perguntando, as vezes tenho da turma,
as vezes também as pessoas hdo me entendem e sentam comigo para
eu explicar de novo. E importante vocé ter o feedback ou o elogio, ou
critica positiva, sempre é bom, porgue sendo positivo ou negativo vocé
tem que melhorar”. (Coo6, 2019)

O feedback aqui tem a funcéo de avaliar os resultados do trabalho, corresponde a um
dos valores que influenciam uma organizacao do trabalho, marcada pela auséncia de

criticas e negociacgdes. Isso pode levar a naturalizacdo das situacfes que ndo séo
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discutidas e silenciadas, além da criacdo de verdades inquestionaveis e isso pode dar

lugar ao sofrimento no trabalho.

Segundo Mendes e Tamoyo (2001) o bloqueio da convivéncia com as singularidades
pode levar a alimentacéo e/ou producédo de um sofrimento, muitas vezes, mascarado
por defesas, o que dificulta a identificacdo das suas causas e as possibilidades para
sua transformacgédo. O prazer é vivenciado quando sdo experimentados sentimentos

de valorizac&o e reconhecimento no trabalho.

A valorizacdo é o sentimento de que o trabalho tem sentido e valor por si mesmo, é
importante e significativo para a organizacdo e a sociedade. O reconhecimento é o
sentimento de ser aceito e admirado no trabalho e ter liberdade para expressar sua

individualidade.

As narrativas sobre o feedback, pareceram demasiadamente subjetivas,
considerando que o retorno esperado sobre o resultado do trabalho de cada um dos
seus superiores ou chefes, s6 aconteceu em uma narrativa e no restante foram

comentarios do tipo:

“Dos superiores hierarquicos ndo recebemos retorno nem positivo e
nem negativo”. “A PPG, sempre faz uma avaliacdo do que foi descrito
nos nossos relatérios e geralmente dizem: vocés fizeram mais que
iSso nesse ponto, reforce isso, entdo para mim é como um feedback”.
“Recebo alguns comentarios em algumas reunides, o diretor fala da
importancia de meu trabalho”. “As vezes sim, eu sempre fico
perguntando”.

Essa falta de feedback é importante para entender que o sofrimento pode estar sendo
vivenciado e isso pode estar oculto por um processo de estranhamento do trabalho
gue pode estar mascarado nos discursos sobre o desgaste fisico e psicologico do
trabalho e isso significa a sensacéo de cansaco, desanimo e descontentamento com

o trabalho e narrativas como:

“Na verdade, trabalhamos muito mais, € uma carga muito grande de
trabalho para se fazer em casa, de orientacdo, de leitura de
monografias, de teses, dissertagéo que toma um tempo muito grande”,
“a depender do dia vai até meia-noite, final de semana dependendo
desses dias, ndo tem limite, ultrapassa”, “A gente nao para e se for
parar para pensar aqui das 8 as 18 e em casa mais algumas horas
adicionais”, “Se for contar por carga horaria seria 60 horas, mais é

muito mais do que isso”.
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Essas narrativas tem um peso grande em nosso psicolégico e me senti como
participando de uma maratona, experimentando a mais completa exaustéo fisica, por
tantas horas de trabalho, sem nenhum descanso. Fiquei me perguntando de que
forma as familias sobreviviam a esse jogo, onde as relagbes estdo sendo tecidas no

tempo e no espaco de tantas auséncias?

Eu retomo a ideia de uma vida cheia de sentido em todas as esferas do ser social,
dada a multilateralidade humana (Antunes,2010) somente podera efetivar-se através
da demolicdo das barreiras existentes entre tempo de trabalho e tempo de néao-
trabalho. Outro aspecto observado nesse processo é como esse trabalho vem se
precarizando ao longo do tempo e em uma das entrevistas alguém me disse que o

seu trabalho é téo intenso que: “E o que o corpo aguenta, porque ndo tem limite”.

Bem, passaremos entdo a questdo seguinte se costuma compartilhar davidas com

outros colegas Coordenadores.

“Com certeza. A minha gestdo € muito compartilhada com a minha
vice. Atuamos como dois coordenadores do programa. Entdo assim, a
liberdade que dou para ela € muito ampla do ponto de vista de atender
0S processos, analisar, tomar determinadas decisbes, € muito

democratica a nossa gestao”.(Coo1, 2019)

“Pelo fato de estar participando de dois programas de pés-graduacéo,
€ mais facil minha relacdo com os colegas. Eu estou na gestdo faco
parte do grupo gestor e sou coordenadora. O grupo gestor € composto
pelo coordenador, o vice coordenador, os coordenadores de area.
Muitas vezes trocamos “figurinhas” digamos assim [sic] sobre varios
temas que nos interessa”. (Coo2, 2019)

“A UNEB como tem uma leva de resolugdes dificeis de interpretar e
encaminhar em textos outros legais por isso compartiihamos muito,
até para saber a l6gica de como o outro fez para tomar uma deciséo,
fazemos normalmente isso. Fazemos tudo muito perto, muito junto
[sic], esse compartilhamento é natural, tanto nas produc¢des, como nas
acgdes, nos problemas e na tomada de decisao”. (Coo3, 2019)

“Sim e temos o Férum de Coordenadores da Pés-Graduacdo da UNEB
que é um momento muito oportuno, acho de extrema relevancia, até
porgue crescemos com as demandas conjuntas, ndo ficam demandas
individualizadas no programa. Acho também que fortalece nosso
pleito, € o0 momento que vamos expondo 0s problemas e as
dificuldades da propria instituigdo, como nos afetam essas
dificuldades, entdo, consulto sim, pergunto coisas que tenho dividas,
recorro sempre”. (Coo4, 2019)

“Sim. Dentro do programa estamos sempre conversando e
gquestionando e avaliando o nosso colegiado. Nao fazemos uma
reunido s6 do colegiado, ampliamos para que 0s outros professores

7 7

também participem, € um momento de escuta que € importante
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também. Eu sempre divido com meu vice coordenador, meus colegas,
meu colegiado e o forum de pds-graduacdo, compartihamos as
experiéncias com outros programas”. (Coo5, 2019)

“Sim porque eu particularmente acho que a parceria cresce. Tem
colegas que acham que vai dar “ouro ao bandido’[sic], mas, eu
costumo trabalhar em equipe, porque um acrescenta ao outro. Nés
temos na universidade trés programas na area de educagdo como €
gue ndo vamos procurar saber como cada um esta? Mas, € dificil, ndo
€ uma coisa muito facil ndo”. (Coo6, 2019)

Essa parece ser uma questdo unanime, todos afirmaram que consultam sobre os
problemas comuns a colegas de outros Programas de PG4s-Graduacdo. Assim,
explicando o Compartilhar, quero trazer o sentido de tomar parte, é arcar
conjuntamente situac6es comuns. Fugindo um pouco do compatrtilhar tdo banalizado
na internet, vou preferir usar o termo ombrear - que vem a ser, estar em condicdes de
igualdade, colocar nos ombros, o que seria 0 mesmo que carregar juntos as

dificuldades.

Nas narrativas, observei que esse € um processo natural que existe entre eles, que
h& uma certa cumplicidade explicita e implicita. O fato mais importante € que todos se
consultam, uns mais, outros menos, € um movimento natural entre os coordenadores
e isso foi revelado, mostrando algo que talvez nem mesmo tenham percebido que

existe, que € o sentimento de confianca do grupo.

Assim, parece que foi se construindo uma rede de relacdes, cuja tessitura esta
consubstanciada no sentimento da confianca a seus pares. E a confianca s6 é
construida com quem caminha juntos e em condicfes semelhantes, o0 que parece ser

0 caso desses coordenadores.

“Com certeza. A minha gestdo € muito compartilhada”, “Muitas
vezes trocamos “figurinhas” [sic]’, “Fazemos tudo muito perto,
muito junto [sic]’, “¢ o momento que vamos expondo 0s
problemas e as dificuldades da prépria instituicdo”, “Sim. Dentro
do programa estamos sempre conversando”, “Sim porque eu

particularmente acho que a parceria cresce”.

Perguntados se os beneficios sociais e econémicos eram satisfatérios:

“Acho que ndo. Do ponto de vista salarial temos muito que evoluir
ainda. O plano médico, eu fiz a opcdo de fazer fora da UNEB. Os
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planos de salde das outras empresas privadas, custam muito mais
baratos, do que o oferecido pelo Estado. N6s perdemos muito durante
os ultimos anos, por exemplo, a licenga sabatica, nos foi tirado esse
direito”. (Cool, 2019)

“Outra perda foi para os professores de D.E. (dedicacéo exclusiva) que
tinham direito a ter 8 horas em sala de aula, ao invés das 12 horas dos
professores que ndo sdo dedicacdo exclusiva. Tinham 8 horas em sala
de aula porque as outras 4 horas, complementaria as atividades de
pesquisa, que em geral estdo relacionadas a pds-graduacéo stricto
sensu. O impacto imediato nesse corte, foi nos mestrados e
doutorados”. (Coo1l, 2019)

“Os professores da Universidade do Estado da Bahia tiveram perdas
de poder aquisitivo muito grande, ao logo da gestdo do governo atual.
Estamos em greve ha dois meses, sem uma solucdo para
fundamentais: progressao de carreira, que esta no nosso estatuto que
vai de Auxiliar até Pleno. Muitos professores tem a sua formacéao
concluida, o tempo que esta exercendo a funcdo dédo entrada nos
processos nao se tem essa progressao”. (Coo2, 2019)

“Temos um salario congelado ha quatro anos. Entdo, tivemos e
continua uma perda de poder aquisitivo visivel, todo mundo esta
vivendo isso. Na coordenacao temos como gratificacéo do cargo, uma
bolsa pequena, mas néo conta o tempo de gestdo para a aposentaria.
Nos trés programas mais antigos se tiver hoje 15 anos de cargo, tem
0 que se chama de estabilidade econémica e nds dos programas mais
novos, nao vamos temos isso”. (Coo2, 2019)

“O salario é de um professor da universidade. O lugar de estar numa
pos-graduacdo. Pagamos muito pelos nossos pares, porque uns
trabalham demais e outros trabalham de menos. Entdo, o salario ndao
é suficiente, principalmente pelo esforco, pela responsabilidade social
e politica que temos que €é muito grande. Nado somos muito
reconhecidos como categoria, pelo corporativismo que existe no meio
académico e sendo assim, por ndo fazer uma avaliacdo do profissional
nao temos também como fazer determinadas correcées no decorrer
da profissao”. (Coo3, 2019)

“Nao. O nosso padrao de vida vem caindo em razdo do salario esta
cada vez mais precarizado. Os planos de salde estdo caros,
precisamos cuidar da saude, servico odontolégico também, entdo, o
salario ndo é suficiente com as despesas, para vir trabalhar com
alimentag&o na rua, gasto com combustivel, compra de livros, assinar
uma revista, ir para um evento académico, por mais que receba uma
passagem, hospedagem, as diarias para o momento, elas sdo

limitadas, temos gastos”. (Coo4, 2019)

‘Para quem ja tem um nivel de doutorado, que ja esta numa
determinada classe, ser titular ou adjunto, quanto mais alta a carreira,
menor é a gratificagdo porque ndo pode ultrapassar o teto. Tem uma
remuneragdo maior quem € do nivel assistente, que por sua vez, ja
tem o salério mais baixo, ai o cargo da coordenacé&o o valor fica maior,
em compensacgao se for assistente vai ganhar menos que um titular”.
(Coo4, 2019)
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“O salario é satisfatorio frente a grande parte da populagéo, eu acredito
que a gente recebe bem, mas poderia ser melhor, pela carga de
trabalho que temos. Os trés coordenadores PPGEDUC, PPGEL e
PGQA, tem um simbolo que representa quem recebe a mais. N6s que
ndo temos o simbolo (DAS3) recebemos um auxilio que é dado pela
administracdo, como se fosse uma bolsa chamada PACC (Programa
de Apoio a Coordenadores). Essa bolsa ndo nos garante uma
estabilidade econémica futura, € um valor muito préximo do valor que
0s coordenadores que tem cargos recebe. Nesse contexto sim, acho
deveriamos ser melhor remunerados, pela carga e responsabilidade
que temos”. (Coo5, 2019)

“Nao e Nao [sic]. Se for depender do salario ndo fazemos nada, porque
ndo acrescenta absolutamente nada. Se vocé me perguntar se meu
salario € correspondente a minha necessidade financeira? Nao.
Agora, a agdo de trabalhar para mim, ela atende. “E meio louco isso”
[sic], mas eu gosto do que fago, mas, hdo sou remunerada a contento.
Eu trabalho também na iniciativa privada como professora e a todo
semestre o povo la fica doidinho para saber se vai ser demitido ou néo.
A briga que saléario é baixo néo é s6 aqui, la fora também esta dificil”.
(Coo6, 2019)

Os salérios baixos, a perda de beneficios sociais adquiridos, uma carga extenuante
de trabalho, dentre outros problemas encontrados nas narrativas dos coordenadores
podem ser caracterizados como precarizacao do trabalho. Antunes (2010) explica que
a precarizacdo estrutural do trabalho, em escala global desde a década de 1990,

atinge o Brasil de forma grave.

Seguindo o0 mesmo autor, a nova morfologia do trabalho na era da informatizacéo, traz
o trabalho polivalente e multifuncional, diferente do trabalho realizado na empresa
taylorista e fordista. Nos servicos publicos, como saude, energia, educacao,
telecomunicacdes, previdéncia, etc., também sofreram um significativo processo de
reestruturacdo, subordinando-se a maxima da mercadorizacdo, que vem afetando

fortemente os trabalhadores e trabalhadoras do setor estatal publico.

Entdo, essas narrativas confirmam a existéncia da precarizacéo do trabalho docente

na UNEB de forma assustadora.

“Estou nesses trés lugares. Exergo varias atividades dentro da

universidade”, “Se eu for colocar no PIT tudo que faco da parte de
aulas da pos-graduacao e da graduacdo, somam mais de 40 horas.
Eu n&o consigo colocar nem a coordenacdo que séao 20 horas de um
colegiado”, “A licenga sabatica € um afastamento para o professor
realizar um projeto de pesquisa em outra universidade. Esse direito

nos tinhamos e fomos perdendo ao longo do tempo”, “A universidade
conseguiu expandir sua pés-graduacdo, mas, a maioria dos gestores,
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nem cargo tem”, “Temos um salario congelado ha quatro anos”, “A
guestdo de espaco fisico pouco se evoluiu basta ver o nimero de
salas, e a estrutura dos programas mais novos de p6s-graduagao” “A
pessoa que é secretaria académica, ndo tem cargo e se desdobra”.

Esses séo alguns exemplos, que listei como referéncia e durante as narrativas fui
observando como o processo de precarizagdo estd entranhado na cultura da
universidade. Um outro problema que pode ser caracterizado como parte do processo
de precarizacdo é o proprio ambiente de trabalho e na observacao os espacos fisicos
sdo reduzidos absurdamente como € o caso por exemplo do MPEJA.

As instalagbes sdo minusculas funcionando apenas em duas salas anexas a outro
programa mais antigo, cujas instalagcbes sdo muito maiores. Uma das salas do
programa MPEJA funciona a Secretaria académica, apertada entre um armario e uma
mesa de apoio e sem uma recepc¢ao. A outra sala funciona a Coordenacdo com
apenas uma mesa redonda pequena imprensada entre trés cadeiras, um espaco
muito reduzido entre dois armarios e nao existe sequer uma sala de apoio como nos

outros programas,

O GESTEC tem uma estrutura semelhante do MPEJA, aparentemente maior, tendo
uma pequena sala de apoio sem ventilacdo adequada. O PPGFARMA apesar de ser
um programa recente esta melhor estruturado fisicamente. Tem um espaco bem maior
gue dos programas citados, mas, precisa de equipamentos adequados e materiais
especificos para os laboratérios. Alguns testes e pesquisas sao realizados na UFBA
ou em laboratorios privados. Quanto aos programas mais antigos PPGEDUC e
PPGEL, tem maiores espacos fisicos e estruturas fisicas mais adequadas, entretanto,

precisam serem modernizadas.

4.10 Satisfagcdo com o trabalho que realiza

Perguntados sobre a satisfacdo com trabalho que realiza, as respostas se mesclaram
com o que seria o0 sentido do trabalho para eles, o que propiciou uma identificacao
maior sobre os sentidos do trabalho para os coordenadores dos programas de pos-

graduacéo da UNEB. As narrativas nesse ponto, revelam sentimentos de uma vida
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inteira e Deloy-Momberger (2012) explica que a narrativa ndo é apenas o produto de
um “ato de contar”, ela tem também um poder de efetuacao sobre o que narra. Essa
“forca de agir” da narrativa que repousam os procedimentos de formagao que fazem
apelo “as histérias de vida® para dar inicio a processos de mudangas e

desenvolvimento nos sujeitos.

“Sim, sim [sic]. Porque eu faco por prazer, porque a minha vida é a
docéncia, é o que realmente me faz me sentir satisfeito, feliz. No
momento em que estou numa aula, dialogando com os alunos, estou
aprendendo, eu estou trocando, € um momento muito especifico. Para
minha escolha de vida é a profissdo que eu pretendo seguir até eu me
aposentar, quer dizer, Deus sabe quando vou me aposentar, € o que
pretendo seguir sim [sic].” (Cool, 2019)

“Na verdade, a nossa profissdo tem a ver com amor, com gostar do
gue faz. Para além de todas as dificuldades, eu estou satisfeita porque
eu gosto do que faco. Eu sinto que eu posso contribuir mais e mais.
Tenho em mim um elemento muito diplomatico, consigo estabelecer
relagbes para fora, ficamos muito fechadas dentro da universidade, é
uma coisa que eu gosto de fazer. N6és nos descobrimos como
gestores, hdo queremos ser, mas, quando estamos dentro da gestéo,
descobre-se gestor pela quantidade de coisas que pode vir a fazer
para contribuir com a universidade, essa instituicdo que eu sou
apaixonada e defendo o tempo todo. Apesar de estar sendo téo
atacada eu tenho o maior prazer de estar aqui, apesar e a despeito de
todos os problemas, eu tenho prazer de fazer esse trabalho”. (Coo2,
2019)

“Eu sempre estou muito satisfeita com tudo que eu faco. Eu s6 nunca

estou satisfeita com meu tempo, porque se eu pudesse meu dia teria
48 horas, mas, eu consigo dar conta disso. Eu nunca faco o que néo
quero fazer, eu sempre estou satisfeita, eu fico muito chateada, as
vezes eu estou desesperada, ansiosa ao extremo, muito preocupada,
hoje. Eu estou muito preocupada aonde vai parar, a minha sensacao
de universidade publica no Estado da Bahia é de faléncia em pouco
tempo. Eu posso estar insatisfeita com as condi¢des que me déo para
trabalhar, mas, com o que fago nao”. (Coo3, 2019)

“Eu diria que sim, porque se eu nao estivesse satisfeita, eu nao sou
maluca [sic], eu ja teria saido. Nao é a gldria, é s trabalho, mas eu
acho que para mim é isso que sustenta eu estd aqui, ocupando um
cargo. E s6 saber que eu estou como coordenadora, fazendo um
trabalho que estd contribuindo para uma formacdo, para formar
docentes, para formar pesquisadores, contribuindo para que a
universidade permaneca com seu status de universidade, pelo fato de
ter programa de pos-graduacéo. Eu digo satisfeita nesse sentido sim,
€ a minha profissdo, € 0 momento assim do tempo determinado de
permanecer aqui regimentalmente e também por entender que ndo se
deve ficar o tempo todo”. (Coo4, 2019)

“Eu amo o que fago, eu sou pesquisador, sou professor, estou na
coordenacgdo e gosto muito, entdo, eu vivo para isso. Tem uma frase
que eu gosto muito, ndo € minha e diz “o segredo do sucesso €&
trabalhar com satisfacdo”. Se vocé ndo tem satisfacdo no que vocé
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faz, entdo ndo faz bem feito. E claro que poderia ter mais condicdes,
entdo, ndo é porque eu nao tenho equipamentos adequados aqui da
UNEB que eu vou cruzar meus bracos e ndo vou fazer meu trabalho.
Entdo, busco outras condi¢des, outros parceiros em outras instituicbes
e em outros departamentos eu vou fazer o que for preciso. Eu gosto
mais de ser pesquisador, quando vemos os alunos chegando a
alguma concluséo, dando sugestdes de uma coisa que a gente nem
tinha pensado é uma coisa maravilhosa. Mas esta na sala de aula é
muito gratificante também”. (Coo5, 2019).

“Eu, gracas a Deus estou. [sic] Eu poderia ter ido pra uma empresa
privada quando eu me formei, mas eu gosto de ser professora,
pesquisadora e de trabalhar na area de gestdo. Nao é ser gestora, eu
gosto de pesquisar na area de gestédo. Eu fiz administracdo porque eu
gosto de administracdo e para gestdo estd muito perto. Eu gosto da
gestdo de pesquisar sobre a gestdo e motivar as pessoas”. (Coo6,
2019)

Entdo, encontramos nesses relatos, a palavra sobre si, abrangendo formas diversas
de expressoes, representando uma pluralidade de manifestagcdes, que podem ter sido
mentais, comportamentais e gestuais. Mais uma vez, recorro a Deloy-Momberger
(2012) que diz que a pluralidade de perspectivas dos tipos discursivos, pdem em agao
os discursos descritivos, explicativos, argumentativo e avaliativo, que sdo formas de
discursos que entretém a relacdo mais direta, com a dimensao mais temporal da

existéncia e da experiéncia humana.

E nesse contexto, que a satisfacdo com o trabalho, se realiza mesclando-se com o
sentido trabalho, que é a esséncia primordial dessa pesquisa. A satisfacdo e
insatisfacdo no trabalho sdo consideradas como os dois extremos de um mesmo
fendmeno. A satisfacdo no trabalho é considerada um estado emocional agradavel
resultante da avaliacdo que o individuo faz de seu trabalho e aqui encontramos mais
um dos sentidos do trabalho para eles. E de acordo com as narrativas isso parece
verdadeiro:
“Porque a minha vida é a docéncia, é o que realmente me faz me sentir
satisfeito, feliz”, (Cool) “a nossa profissdo tem a ver com amor, com
gostar do que faz”(Co02), “Eu sempre estou muito satisfeita com tudo
que eu fago”(Coo3), “Eu digo satisfeita nesse sentido sim, € a minha
profissao”(Coo4), “Eu amo o que fago, eu sou pesquisador, sou

professor, estou na coordenacdo e gosto muito, eu vivo para
iss0”(Co05), “Eu, gragas a Deus estou” (Co06).
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4.11 O sentido do trabalho

Perguntados finalmente, sobre qual o sentido do trabalho — e nesse ponto como
pesquisadora, compartilho da experiéncia dos meus proprios limites, eu me descubro
apaixonada pelas palavras, pelas expressoes, pelos gestos e pelos sentidos desse
projeto. Aqui, mais uma vez entro em contato com fazer etnografico de “observar”,

‘registrar”, “analisar
de veni, vidi, vinci (GERTZ, 2008), desse assunto.

escutar” e agora agrego o “sentir’”. Essa é entdo a concepcao

“A realizacdo! A auto realizacdo. Eu poderia talvez com a minha
formacgao estar no mercado de trabalho ganhando mais, bem mais,
mas, talvez eu nédo fosse feliz 8 horas, atras de uma mesa num servi¢co
burocratico. Tenho a certeza de que eu ndo seria feliz. Eu optei em
construi uma carreira, “se eu gosto disso eu vou ter que ser o melhor
possivel”. Entdo, eu fui fazer um mestrado, um doutorado e assim
comecei com o objetivo de chegar ao topo da carreira fazendo o que
gosto. E a Unica forma que eu vi para realizar esse sonho, foi me
qualificar cada vez mais para poder sobreviver, naquilo que eu gosto
de fazer que € ensinar”. (Coo1, 2019)

‘O sentido do meu trabalho tem a ver a com amor pela minha
profisséo, tem a ver com gostar do que eu fago na vida. Eu vim de um
lugar que é uma ilha de 3.000 habitantes, sem acesso ao continente e
eu sempre busquei estudar e sempre foi muito dificil para cursar uma
faculdade. Mas eu morei em casa de parentes para poder estudar, eu
figuei em residéncia universitaria, fui bolsista durante anos e vivi tudo
que vocé possa imaginar para poder me formar. Eu acredito no poder
da universidade. E o destino me colocou nesse lugar chave, um lugar
muito complexo e que esta muito dificil hoje. Esse também é um
motivo, para revigorar as nossas forcas e lutar contra tudo isso e
também a favor do que acreditamos. E eu acredito na universidade,
eu acredito no poder do conhecimento, na transformacao que faz na
vida dos sujeitos”.(Co02, 2019)

“O trabalho para mim, € uma realizacdo primeiro pessoal e depois
profissional. Eu sempre procuro ser uma pessoa melhor em todos os
sentidos. Para mim o trabalho é uma complementacdo. Eu estava
fazendo minhas contas para a aposentadoria, falta pouco, mas eu nédo
sei se consigo lidar com a vida sem o movimento do trabalho. De
alguma forma o meu trabalho é ser professora. A coordenagédo é
passageira e que para mim nao precisa ter outra dose, mas, a sala de
aula para mim é fundamental. O sentido do trabalho para mim é ser
professora, eu acho que nasci para isso. Eu acredito que existem trés
coisas em que eu sou muito boa: a primeira é que sou uma mae
perfeita, a segunda que eu sou uma boa esposa, agora, como
professora, eu sou muito boa [sic]”.(Coo03, 2019)

“O sentido do trabalho para mim é a realizacdo pessoal por eu ser
professora. Essa € a profisséo que eu escolhi a vida toda e me formei
para que minha profissdo fosse essa, eu ndo enveredei por outro
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caminho. O sentido do trabalho é acreditar num trabalho que Ihe
realiza profissionalmente, pessoalmente, sendo ja estaria fora, ja tinha
saido e procurado outra coisa. Entdo, se estou chegando aos 30 anos
de trabalho e essa é uma recompensa que a vida me deu e tem me
dado. Eu no passado, ja experimentei trabalhar em uma instituicao
privada, isso faz muitos anos, eu amanhecia segunda-feira, era dia
das aulas de péssimo humor e ndo acordava com vontade de
trabalhar. Vocé tem uma outra I6gica na instituicdo privada, porém
aqui na universidade eu ndo vejo esse dissabor o trabalho tem sentido
de vida realizada”.(Coo4, 2019)

“O sentido do trabalho é uma alimentagdo da alma, temos que nos
alimentar de varias formas. Dizemos que a salde € o bem-estar fisico,
psiquico, social e ambiental no que se refere seu ambiente de trabalho.
Se vocé tem um ambiente de trabalho insalubre vocé adoece. O
sentido do trabalho para mim é uma rede, onde esta tudo isso
incorporado e é claro que vou dizer hoje: o que eu faco faz sentido?
Faz sentido porque eu sou além de docente, além de técnico no
sentido da profisséo, eu sou um ser social, eu tenho uma fungéo social,
entdo eu tenho que formar pessoas, tenho que gerir pessoas, tenho
que buscar melhorias para o curso. Se estamos nessa funcéo, entéo
temos que dar o melhor. O sentido do trabalho para mim hoje é o
programa, € o curso, fazer com que ele ande bem, fazer com que a
gente forme bons profissionais e paralelo a isso é ter condigdes e eu
nao tenho ainda as condicdes ideais para desenvolver meu trabalho”.
(Coo5, 2019)

“O trabalho para mim é essencial. O trabalho é motor, é alimento, é
tudo. Eu digo sempre que a gente tem que trabalhar, tem que ter
marido, filhos, tia, avd, mae, mas, tudo isso é tdo importante quanto &
o trabalho. O trabalho para mim é essencial e eu venho trabalhar numa
boa, ndo tem cansaco para trabalho, desenvolvo numa boa se precisar
vir sabado e domingo ndo tem problema nenhum. Uma pessoa sem
trabalho nao vive”.(Coo6, 2019)

Concluidas as narrativas dessa pesquisa identificamos até esse ponto, quatro

sentidos do trabalho para os coordenadores dos programas de pos-graduacéo stricto

sensu da UNEB. Piolli (2011) diz que o significado simbdlico em torno do trabalho alia

a historia passada, o presente e a projecao de vida futura dos sujeitos na sociedade.

As identidades pessoais ndo se restringem a designacdes singulares de si, mas séo

construcdes sociais partilhadas intersubjetivamente, principalmente no campo social,

ou mesmo na vida profissional. Parte das narrativas confirmam que a histéria passada:

“Eu optei em construi uma carreira para chegar onde estou...”, “Eu
vim de um lugar que é uma ilha de 3.000 habitantes, sem acesso ao
continente...”
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Essas sao vivéncias do passado em projecao na vida futura desses sujeitos. Dejours
(1992) diz, que o sentido do trabalho permite a construcdo da identidade pessoal e
social do trabalhador por meio das tarefas que executa, do seu trabalho, permitindo
que ele consiga se identificar com aquilo que realiza. Suas escolhas construiram suas
identidades:
“Atras de uma mesa num servi¢co burocratico, tenho a certeza de que
eu nao seria feliz”, “O sentido do meu trabalho tem a ver com gostar
do que eu faco na vida”, “O trabalho para mim, € uma realizagao
primeiro pessoal e depois profissional”’, “O sentido do trabalho para
mim é a realizagdo pessoal por eu ser professora”, “O trabalho faz
sentido porque eu sou além de docente, além de técnico no sentido da

profissdo, eu sou um ser social, eu tenho uma fungao social, “O
trabalho para mim é essencial’.

Nesse ponto da pesquisa, € importante lembrar da teoria das necessidades de Maslow
gue faz referéncias as necessidades sociais, representadas pelo desejo de interagir
socialmente, de ser estimado e aceito, de pertencer a um grupo. Sobre a necessidade
de estima, ressalta a necessidade do individuo em manter a autoestima e ter a estima
de outros, de desenvolver sentimentos de confianca, valor, capacidade, poder,
prestigio, de ser util e necessario e as necessidades de autorealizacao, diz respeito
ao autodesenvolvimento e a tendéncia dos individuos em tornar reais 0s seus

potenciais.

Assim, as refletir sobre essas narrativas relembro Deloy-Momberger (20120 que diz
qgue “as narrativas revelam sentimentos de uma vida inteira e ndo é apenas um produto
de um “ato de contar” e que é nessa forca da narrativa que repousam O0S
procedimentos de formagao que fazem o apelo “as histérias de vida”. Os resultados
da pesquisa pelas narrativas, parecem ter cumprido o objetivo de responder ao

problema da pesquisa

Os sentidos do trabalho para os coordenadores dos Programas de Pds-Graduacéo da
UNEB, séo revelados a partir do reconhecimento de que se identificam como sujeitos
de valores morais e éticos e atitudes filoséficas e entendem o sentido de ser
pesquisador e intelectual, de ser professor e coordenador, que séo satisfeitos com o
trabalho que realizam e que concebem o sentido do trabalho, como um sentido para

a propria vida.
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V - CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados dessa pesquisa foram gratificantes e serviram para atender 0s
propésitos desse trabalho de conclusao de curso. Destarte, a oportunidade de realizar
essa pesquisa “Narrativas dos sentidos do trabalho para os coordenadores dos
Programas de Pos-graduacdo: Um estudo de caso na UNEB”, realizada no Campus
[, onde pude contar com a participacdo dos coordenadores dos referidos programas,
gue colaboraram com a boa vontade respondendo as perguntas da entrevista-
narrativa e apesar de suas agendas com horarios pouco disponiveis, suas respostas
corresponderam as expectativas da pesquisa.

O problema da pesquisa identificou “De que forma os coordenadores dos colegiados
dos Programas de Pds-Graduacao stricto sensu da UNEB relevam os sentidos do
trabalho, considerando os valores e atitudes frente as exigéncias da universidade? ”
Para responder a pergunta, o estudo de caso trouxe como uma das alternativas para
a coleta de dados, as entrevistas-narrativa gravadas e transcritas, com o0s
coordenadores dos referidos programas, onde buscou-se identificar através da analise

do conteudo dos dados a resposta para o problema da pesquisa.

O objetivo geral buscou investigar como os coordenadores dos Programas de P0s-
Graduacao stricto sensu da UNEB, revelam os sentidos do trabalho que realizam
considerando os valores e atitudes frente as exigéncias da universidade. Nesse
processo, pude entender sobre esses valores revelados, que se relacionam se
configurando numa perspectiva da ética. O fato de estarmos tratando de professores
- doutores da ciéncia, analisamos as atitudes, pelo viés da atitude cientifica, que

parece ser a mais adequada para nossa analise.

O que distingue a atitude cientifica da atitude do senso comum é a ciéncia. Ela
desconfia da veracidade de nossas certezas, de nossa adesdo imediata as coisas, da
auséncia de critica e da falta de curiosidade. A atitude cientifica vé os problemas e
obstaculos e as aparéncias que precisam ser explicadas. A ciéncia baseia-se em
pesquisas, investigacbes metddicas e sistematicas e na exigéncia de que as teorias

sejam internamente coerentes e digam a verdade sobre a realidade.

O campo ético é constituido pelos valores e pelas obriga¢cdes que formam o conteudo

das condutas morais, ou seja, as virtudes e essas s6 podem ser realizadas pelo sujeito
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moral que € principal constituinte da existéncia ética. Se tratamos os valores,
filosoficamente, fizemos o0 mesmo com as atitudes, até mesmo para entender a forma
gue os coordenadores lidaram com determinadas situagdes, frente as exigéncias da

universidade.

Os objetivos especificos buscou realizar um estudo de caso com os coordenadores
dos Programas de Po6s-graduacao da UNEB, no Campus I, onde funcionam a maioria
dos programas de Pés-Graduacdo stricto sensu PPGEDUC, GESTEC, PPGEL,
MPEJA, PPGFARMA e PGQA,; Buscou descrever a partir das entrevistas-narrativas,
o Perfil Profissional, Atuacdo como Coordenador e Os Sentidos do Trabalho para os
sujeitos da pesquisa; Buscou também analisar os dados da pesquisa qualitativa
contextualizando as narrativas dos sujeitos a partir da analise de conteudo,

respondendo dessa forma os propoésitos desse projeto.

Assim, os sentidos do trabalho para os coordenadores dos Programas de POs-
Graduacao stricto senso da UNEB, séo revelados a partir da identificacdo de que sao
sujeitos valores morais e éticos e atitudes filosdficas e entendem o sentido de ser
pesquisador e intelectual, de ser professor e coordenador, que estéo satisfeitos com
o trabalho que realizam e concebem o sentido do trabalho como um sentido para a

propria vida.

Esses sentidos revelados e descritos em quatro pilares fundamentais para o

reconhecimento dos sentidos do trabalho:

1) O sentido de ser um pesquisador-intelectual - um intelectual da modernidade
gramsciano, que esta ligado ao trabalho, que supera o espirito abstrato e
mistura-se na vida pratica como construtor, organizador, superando a relacao
técnica-trabalho para chegar a técnica-ciéncia.

2) O sentido de ser um professor-coordenador - Ao se referir ao papel de
professor, os relatos evidenciam que todos se orgulham dessa profissdo e a
experiéncia de coordenar um programa de pos-graduacao parece funcionar
como parte do processo da experiéncia profissional na universidade.

3) O sentido de sentir satisfacdo com o trabalho que realizam — relaciona-se com
a questdo da vocacgao e sO tem essa satisfacdo pelo trabalho que faz que tem

um horizonte, um sentido de ser como trabalhador.
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4) O sentido de conceber o sentido do trabalho como um sentido para a propria
vida - o significado simbdlico em torno do trabalho alia a historia passada, o
presente e a projecdo de vida futura desses sujeitos na sociedade.

Ao finalizar esse trabalho, cujo produto é um Documento Referencial, por conter uma
pesquisa inovadora e espero que a universidade possa aproveitar os resultados que
revelaram de forma original, o pensamento e as necessidades desse grupo de
trabalhadores incansaveis, que atuam como gestores-coordenadores-professores-
intelectuais-pesquisadores, realizando um trabalho dedicado ao ensino, pesquisa e

gestao académica.

Esse trabalho, ainda nao foi realizado no ambito da UNEB, portanto, € oportuno no
sentido de mostrar como um trabalho comprometido com os valores éticos e morais,
pode ter como consequéncia atitudes cientificas, como as comprovadas nas narrativas
desses coordenadores. E a minha constatacéo € que so profissionais dessa natureza,
conhecem os sentidos do trabalho, pois, independente dos obstaculos e dificuldades,
a despeito dos “ismos”, da cultura dessa universidade, conseguem realizar seu

trabalho, mantendo vivos os Programas de Pds-Graduacéao da UNEB.
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APENDICES

1 - ENTREVISTA COM OS COORDENADORES DOS PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO DA UNEB

PARTE 1 - ATUACAO PROFISSIONAL NA UNIVERSIDADE

1) Qual sua formagao académica?

2) Quanto tempo trabalha na universidade?

3) Seu cargo é de dedicacao exclusiva?

4) Exerce outras atividades na universidade?

5) Exerce outras atividades fora da universidade?
6) Quanto tempo esta na funcdo atual?

7) Ja assumiu outro cargo de gestao?

8) Qual sua carga horaria didria de trabalho

PARTE 2 - ATIVIDADE COMO GESTOR

9) As suas atribuicdes estdo além das que estdo estabelecidas no
REGIMENTO DO PROGRAMA DE POS GRADUACAQ?
10) De que forma desempenha as atividades da cultura organizacional
da universidade e da cultura da profissdao académica?
11) De que forma incentiva a pesquisa conseguindo os meios para sua
realizacao nesse programa de pds-graduacao?
12) De que forma desempenha o papel como:
1. Como intelectual, carrega o saber acumulado da sociedade;
2. Como Coordenador cumprindo as suas atribuicdes a partir das
deliberacdes do Colegiado;
3. Como presidente do Colegiado, assume as competéncias de um
gestor universitario;
4. Como professor, ministrando aulas e orientacdes a seus alunos
(as);
5. Como pesquisador, escrevendo e publicando artigos e livros para
justificar as exigéncias do produtivismo académico.
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PARTE 3 - O SENTIDO DO TRABALHO

18) Vocé tem independéncia e liberdade para realizar seu trabalho da forma
que preferir?

19) Recebe feedback sobre o desempenho do seu trabalho de colegas ou de
superiores hierarquicos?

20) Costuma compartilhar duvidas com colegas gestores?

21) O saldrio e os beneficios (alimentacdo, transporte, assisténcia médica e
odontolégica) sao satisfatdrios?

22) De um modo geral vocé estd satisfeito (a) com o tipo de trabalho que
realiza?

23) Qual o sentido do trabalho para vocé?
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colegiados dos programas de pés-graduacdo da UNEB que tem como pesquisador responsavel MARIA
DE FATIMA FERREIRA BARRETO BONFIM, foi recebido para analise ética no CEP Universidade do
Estado da Bahia - UNEB em 13/05/2019 as 17:04.

Endereco: Rua Silveira Martins, 2555

Bairro: Cabula CEP: 41195001

UF: BA Municipio: SALVADOR

Telefone: (71)3117-2399 Fax: (71)3117-2399 E-mail: cepuneb@uneb.br



MINISTERIO DA SAUDE - Conselho Nacional de Satde - Comissao Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP.
FOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA ENVOLVENDO SERES HUMANOS

1. Projeto de Pesquisa:

Narrativas dos sentidos atribuidos ao trabalho pelos coordenadores dos colegiados dos programas de pos-graduacio da UNEB

2. Nomero de Participantes da Pesquisa: 10

3. Area Temdtica:

MARIA DE FATIMA FERREIRA BARRETO BONFIM

6. CPF: 7. Endereco (Rua, n.°):

109.962.145-34 Rua do Rouxinol IMBUI 156 SALVADOR BAHIA 41720052

8. Nacionalidade: 9. Telefone: 10. Outro Telefone: 11. Email:

BRASILEIRO (71) 3230-3032 fatimabarretocs@gmail.com

mmm.m
as responsabilidades pela condug3o cientifica do
Muwww«mwwm.wsmmmammmw

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA

Termo de Compromisso: Dedlaro que conhego e cumprirei os
coletados

da Resolugdo CNS 466/12 e suas complementares.

requisitos Comprometo-me a
exdusivamente para os fins previstos no protocolo e a publicar os resultados sejam eles favordveis ou ndo.

acima. Tenho ciéncia que essa folha sera anexada ao paramProjeto
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15. Telefone: 16. Outro Telefone:

(07) 3281-6155

Termo de Compy {rdo respr ! pela institicio ¥ Declam nue conhacn @ cumprinal 0s nequisitos da Resnlucin ONS 466/12 o syas
execugao.

cwmowmeﬁm condigdes para o desenvolvimento deste projeto, autorizo sua




[ ' IINE Paor gentileza, inserir a timbre do
departamento ou instituicao.

l iishlesds balbisls ’

TERMO DE AUTORIZACAQ INSTITUCIONAL DA COPARTICIPANTE

Autorizo o (a) pesquisador/a MARIA DE FATIMA FERREIRA BARRETO BONFIM a
desenvolver nesta instituicio o projeto de pesguisa intitulado NARRATIVAS DOS
SENTIDOS ATRIBUIDOS AC TRABALHO PELOS COORDENADORES DOS COLEGIADOS
DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU NA UNEB o qual sera
executado em consondncia com as normativas que regulamentam a atividade de
pesquisa envolvendo seres humanos. Declaro estar ciente que a instituicdo €
corresponsavel pela atividade de pesquisa proposta e dispde da infraestrutura
necessaria para garantir a seguranca e bem estar dos participantes da pesquisa.

Saivador@e...w.«é? ..... de ZOLﬁ

Assinaturae carimbo do
ponsavel institucional

rofd Ort Maria da Conceigao A Ferreira
Oiretora Temporaria DEDC | ' UNEB
Portana 2533 2018
Mal 74417548-6
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|
! Por gentileza inserir o timbre do ' |
H

Eabirmsibs badives i

departamento ou instituicao. l

TIRTED

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

ASSUIMNDS O COIMpIOINISS0 U pieseivai a piivalidaue & a juenitidade dous
participantes da pesquisa intitulada NARRATIVAS DOS SENTIDOS ATRIBUIDOS AO TRABALHO
PELOS COORDENADORES DOS COLEGIADOS DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAQ STRICTO
SENSU NA UNEB, cujos dados serdo coletados através de entrevistas, nos Colegiados dos
Programas de Pés-Graduacao stricto sensu no Campus da Universidade do Estado da Bahia -
UNEB. com a utilizacio dos dados dnica e exclusivamente para execucdo do presente
projeto.

Os iesuliadis >&iau uivuigauus ue jTuiina anviiing, assiint COINU 05 L&D Ue
consentimento livre e esclarecido guardados no Secretaria Académica do Programa de Pos-
Graduagdo em Gestdo e Tecnologias Aplicadas a Educacdo - GESTEC da Universidade do
Estado da Bahia pelo periodo de 05 (cinco) anos sob a responsabilidade do Pesquisador/a
MARIA DE FATIMA FERREIRA BARRETO BONFIM e da orientadora DRA. CARLA LIANE

NASCIMENTO DOS SANTOS. Apés este periodo. os dados serdo destruidos.

U AU SRR < SO N S oo
Jaivauui, VU Ut 1idiu U £uti .

Nome do Membro da Equipe Executora Assinatura

CARLA LIANE NASCIMENTO DOS SANTOS

(orientadora)

MARIA DE FATIMA FERREIRA BARRETO BONFIM 3 )
{pesquisadora) ! W@é 2 5
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UNEB

H

Por gentileza, inserir o timbre do
departamento ou instituicao.

DECLARAGAO DE CONCORDANCIA COM O DESENVOLVIMENTO

DO PROJETO DE PESQUISA

Declaro estar ciente do compromisso firmado com a execugdo

do projeto intitulado NARRATIVAS DOS SIGNIFICADOS ATRIBUIDOS AO

TRABALHO PELOS COORDENADORES DOS COLEGIADOS DOS
PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU NA UNEB,

vinculado a instituicdo Universidade do Estado da Bahia - UNEB que sera

desenvolvido na forma apresentada e aprovada pelo CEP da Universidade

do Estado da Bahia

sempre orientado pelas

normativas que

regulamentam a atividade de pesquisa.

Salvador, 21de margo de 2019.

Nome do orientador(a) e do orientando(a)

Assinatura

Dr? Caria Liane Nascimento dos Santos

orientadora

. Nobetsr

Maria de Fatima Ferreira Barreto Bonfim

orientanda

s 5
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UNIVERSIBADE DO
SEPADCHDA RARIA

Por gentileza, inserir o timbre do
departamento ou instituicao.

TERMO DE AUTORIZACAO INSTITUCIONAL DA PROPONENTE

Autorizo o (a) pesquisador (a)

mestranda do Programa de

Maria de Fatima Ferreira Barreto Bonfim,

Pos-Graduacdo em Gestdo e Tecnologias

Aplicadas a Educacdo - GESTEC, a desenvolver nesta instituicdo, o projeto de

pesquisa intitulado NARRATIVAS DOS SENTIDOS ATRIBUIDOS AO TRABALHO
PELOS COORDENADORES DOS COLEGIADOS DOS PROGRAMAS DE POS-

GRADUAGAO STRICTO SENSU

NA UNEB o qual sera executado em consonancia

com as normativas que regulamentam a atividade de pesquisa envolvendo seres

humanos.

Declaro estar ciente que a instituicio proponente é responsavel pela atividade de

pesquisa proposta e que serd executada pelos seus pesquisadores/as, além de

dispormos da infraestrutura necessaria para garantir o resguardo e bem-estar dos

participantes da pesquisa.

%rof

Salvador, de : de 20109.

a e carimbo do

onsavel institucional
312 Maria da Conceigao A. Ferreira

Diretora Temporaria DEDC 1/ UNEB

Portana 2533 2018
Mat 74417549-6
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GESTEC
UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO - DEDC |
PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL
EM GESTAO E TECNOLOGIAS APLICADAS A EDUCAGAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) a participar, como voluntario (a), da pesquisa para o
projeto intitulado NARRATIVAS DOS SENTIDOS DO TRABALHO PARA
COORDENADORES DOS COLEGIADOS DOS PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO STRICTO SENSU DA UNEB, sob a responsabilidade do Programa de

Mestrado Profissional em Gestédo e Tecnologias Aplicadas a Educacédo — GESTEC.

A pesquisa sera realizada pela mestranda Maria de Fatima Ferreira Barreto Bonfim,
sob a orientacdo da professora Dr2 Carla Liane Nascimento dos Santos. Este estudo
tem por objetivo identificar a partir das narrativas dos Coordenadores dos Colegiados
dos Programas de Pos-Graduacéo stricto sensu da UNEB, de que forma o sentido do
trabalho influencia as suas acbes praticas como gestor universitario, frente as

exigéncias da universidade.

Foi escolhido como l6cus da pesquisa os Programas de Pés-Graduacéo stricto sensu
do Departamento de Educacdo DEDC - I|: 1) Programa de Pdés-Graduacdo em
Educacdo e Contemporaneidade (PPGEDUC), 2) Programa de Pds-Graduagcdo em
Gestdo e Tecnologia Aplicadas a Educacdo (GESTEC), 3) Programa de POs-
Graduacao em Estudo de Linguagens (PPGEL), 4) Programa de Pés-Graduagdo em
Educacao de Jovens e Adultos (MPEJA), no Departamento de Ciéncias da Vida: 5)
Programa de Pos-Graduacdo em Quimica Aplicada (PGQA) e o 6) Programa de Pos-
Graduacao em Ciéncias Farmacéuticas (PPGFARMA) e Programa de Pds-Graduacéo
em Estudos Territoriais (PROET) no Departamento de Ciéncias Exatas e da Terra
(DCET), todos funcionando no Campus | da UNEB.

Vocé foi selecionado (a) pelo critério de selecdo por ser Coordenador (a) de Programa

de Po6s-Graduacdo, dentro da Estrutura Organizacional da UNEB e que nesta
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pesquisa se configura como parte indissociavel dos sujeitos deste estudo. Sua

participacdo nédo é

obrigatéria, entretanto, a sua colaboracao se concretiza ao responder as perguntas
de uma entrevista gravada, sobre o tema em questdo. A qualquer momento, vocé
podera desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua recusa, desisténcia ou

retirada de consentimento ndo acarretara prejuizo.

Poderdo ocorrer riscos minimos considerando as dimensdes psiquicas e sociais a
exemplo de constrangimentos ou desconforto em razao de tratar-se de questdes de
carater individual. Os dados obtidos por meio desta pesquisa serdo confidenciais e
ndo serdo divulgados em nivel individual, visando assegurar o sigilo de sua
participacdo, como também a nao havera nenhum tipo de remuneracdo e nem

implicara em gastos para os participantes.

Espera-se contribuir socialmente revelando os sentidos atribuidos ao trabalho,
considerando, crencas, valores e atitudes em relacdo ao ato de trabalhar, frente as
exigéncias da universidade publica pelos Coordenares dos Colegiados dos
Programas de Pds-Graduacéo stricto sensu na UNEB. Esse trabalho podera ajudar a
avaliar a contribuicdo do trabalho do Coordenador dos programas de pos-graduacao,
para o cumprimento da misséo da universidade de producéo, difusédo, socializacéo e
aplicacdo do conhecimento nas diversas areas do saber, do processo administrativo

e na representacao da Gestdo Democratica dentro da universidade publica.

A pesquisadora responsavel se compromete a tornar publicos nos meios académicos
e cientificos os resultados obtidos de forma consolidada sem qualquer identificacédo

de individuos participantes.

Caso vocé concorde em participar desta pesquisa, assine ao final deste documento,
gue possui duas vias, sendo uma delas sua, e a outra, do pesquisador responsavel /
coordenador da pesquisa. Seguem os telefones e o endereco institucional do
pesquisador responsavel e do Comité de Etica em Pesquisa — CEP, onde vocé podera
tirar suas duvidas sobre o projeto e sua participacdo nele, agora ou a qualquer

momento.

Contatos do pesquisador responsavel: Maria de Fatima Ferreira Barreto Bonfim,

graduada em Ciéncias Sociais, mestranda do GESTEC-UNEB, residente a Rua do
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Rouxinol, 156, Ed. llha das Dunas, apto 904 Imbui/ Salvador/BA — CEP; 41.720-150,
tels. 71 3230 3032 e 71 9 99628779, e-mail: fatimabarretocs@gmail.com. Contato da
Orientadora Dr2 Carla Liane Nascimento dos Santos: 71 98650 6171

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participagdo na

pesquisa, e que concordo em participar.

Salvador, de de 20109.

Assinatura do (a) participante:

Assinatura da pesquisadora:

Assinatura da Orientadora;
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