Adriana dos Santos Marmori Lima

Reitora Universidade do Estado da Bahia

Dayse Lago de Miranda

Vice-reitora Universidade do Estado da Bahia

Douglas de Assis Teles Santos

Diretor Departamento de Educagao Campus X

Jonathan de Oliveira Molar

Coordenador do Colegiado de Histéria

Marcio Soares Santos

Docente orientador



UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA - UNEB
DEPARTAMENTO DE EDUCA(}AQ - CAMPUS X
COLEGIADO DE HISTORIA

.
HWOMINEMAVGERE
vV V. ¥

TAIS DE OLIVEIRA LIMA

O TRABALHO DE MULHERES NO SETOR ADMINISTRATIVO
EMPRESARIAL EM TEIXEIRA DE FREITAS-BA (2010-2020)

TEIXEIRA DE FREITAS - BA
DEZEMBRO DE 2025



TAIS DE OLIVEIRA LIMA

O TRABALHO DE MULHERES NO SETOR ADMINISTRATIVO
EMPRESARIAL EM TEIXEIRA DE FREITAS-BA (2010-2020)

Monografia apresentada ao Curso de
Histéria do Departamento de Educacgao,
Campus X, da Universidade do Estado da
Bahia, como requisito parcial para
obtencdo do titulo de Licenciatura em
Histdria.

Orientador: Prof. Dr. Marcio Soares Santos

TEIXEIRA DE FREITAS - BA
DEZEMBRO DE 2025



TAIS DE OLIVEIRA LIMA

O TRABALHO DE MULHERES NO SETOR ADMINISTRATIVO
EMPRESARIAL EM TEIXEIRA DE FREITAS-BA (2010-2020)

Trabalho de Conclusdo de Curso,
apresentado como requisito parcial para
obtencdo do titulo de Licenciada em
Historia, pela Universidade do Estado da
Bahia.

Data de aprovagao: 12/12/ 2025.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr. Marcio Soares Santos
Universidade do Estado da Bahia — UNEB

Profe. Dr2. Cristiane Gomes Ferreira
Universidade do Estado da Bahia — UNEB

Prof. Dr. Minervina Joseli Espindola Reis
Universidade do Estado da Bahia — UNEB



AGRADECIMENTO

Em primeiro lugar, meu coragao se volta para Deus, por me dar forgas, sustento
e fé até aqui. Nos dias de cansaco e incerteza, foi sua voz que me lembrou que eu
podia continuar, mesmo quando tudo parecia impossivel. Sem o0 seu amor e
fidelidade, esta conquista nao teria sido possivel.

Aos meus pais, Genivaldo e lvania, e as minhas irmas, Taylane e Tamires, pelo
apoio, pela paciéncia e por acreditarem em mim quando eu mesma duvidei. Cada
palavra de incentivo, cada gesto de amor e cada oragao foram fundamentais para que
eu chegasse até aqui. Esta vitoria € tdo minha quanto de vocés, e té-los ao meu lado
tornou tudo ainda mais significativo e especial.

Aos meus familiares e amigos, que estiveram ao meu lado durante toda esta
trajetdria, minha eterna gratidao. Obrigada por compreenderem minhas auséncias, por
me encorajarem a seguir adiante mesmo nos momentos mais dificeis e por celebrarem
comigo cada pequena conquista, tornando cada vitéria ainda mais doce. O apoio, 0
carinho e a fé de cada um de vocés foram luzes que iluminaram meu caminho. Embora
nao seja possivel mencionar todos os nomes, saibam que cada um de vocés esteve
presente em meu coracéao e fez parte desta conquista.

Em especial, agradeco a minha prima Josy e ao meu amigo Max, que estiveram
comigo com apoio incondicional, palavras de incentivo e ombro amigo, mesmo nos
momentos mais desafiadores. A presenca de vocés trouxe forca e serenidade,
tornando cada obstaculo mais leve e cada conquista ainda mais valiosa.

Agradeco também a minha turma da universidade e aos colegas de curso, por
toda parceria, risadas e companheirismo ao longo desses anos. Mas existe um
agradecimento que meu coragao nao poderia deixar de registrar: ao Diego, meu maior
apoiador e amigo de jornada. Desde antes da entrada na universidade, ja estavamos
buscando entrar e ele esteve ao meu lado em cada fase nas madrugadas de estudo,
nas conversas em meio ao cansaco, nas duvidas e nas risadas que aliviaram o peso
do caminho. O Diego foi aquele tipo de amigos que a vida escolhe a dedo para colocar
meu lado durante esses seis anos. Em cada momento de desanimo, ele estendeu a
mao, me ouviu com paciéncia e me lembrou de que eu era capaz. Nessa fase final,
quando tudo parecia mais dificil, enfrentamos juntos cada desafio, compartilhando o

mesmo fardo e dividindo também a mesma fé. Ter caminhado ao lado dele foi um



presente que tornara esta conquista ainda mais inesquecivel. Nao posso deixar de
mencionar também a Juliana, que foi uma companheira sem igual. Nos apoiamos
mutuamente, compartilhando desafios e conquistas, e buscamos crescer juntas ao
longo dessa trajetoria.

Ao meu orientador, professor Marcio Soares Santos, minha sincera gratidao
pela dedicagao, paciéncia e orientagdo. Suas contribui¢des foram essenciais para o
desenvolvimento deste trabalho e para o meu crescimento como pesquisadora.
Agradeco profundamente por acreditar em mim e me apoiar mesmo nos momentos
em que eu nao conseguia produzir; sem o seu incentivo, a finalizagdo deste trabalho
nao seria possivel.

Aos professores da Universidade do Estado da Bahia (UNEB), por
compartilharem saberes e experiéncias que ultrapassam as paginas dos livros. Cada
aula, cada conversa e cada desafio me ajudaram a me tornar quem sou hoje.

Um agradecimento muito especial também a Paula e a Camila, secretarias do
colegiado de Historia, que sempre me acolheram com atengao e gentileza. Em muitos
momentos, foram o apoio pratico e humano que eu precisava para seguir adiante. A
dedicacgao e o carinho de vocés fizeram toda a diferenca nessa caminhada.

A todas as mulheres que participaram desta pesquisa, pela confianca e
generosidade em compartilhar suas historias e trajetérias. As vozes de vocés ecoam
neste trabalho e representam tantas outras mulheres que lutam diariamente por
reconhecimento e igualdade.

E, por fim, agradego a mim mesma por ter tentado, mesmo quando parecia
impossivel. Durante toda a graduacdo, a musica “Try”, da cantora Pink, foi um
lembrete constante de que vale a pena tentar, cair e levantar quantas vezes forem
necessarias. Assim como na cangao, aprendi que “you’ve gotta get up and try, and try,
and try” é preciso levantar e tentar, de novo e de novo, até conseguir.

Este trabalho é o resultado de cada tentativa, de cada lagrima e de cada
recomeco. E a prova de que persistir, acreditar e ndo desistir nos leva além do que
imaginamos. Agradeco a Deus por me permitir viver este sonho e a todos que, de

alguma forma, caminharam comigo até aqui.



“A cacga as bruxas nunca terminou, mas as mulheres também nunca deixaram de
resistir.”

(Silvia Federici).



RESUMO

Este trabalho busca entender como as mulheres ingressaram e permaneceram no
setor administrativo das empresas de Teixeira de Freitas—-BA entre 2010 e 2020.
Mesmo com os avangos legais e com a presenga cada vez maior das mulheres no
mercado de trabalho, a pesquisa mostra que ainda existem desafios significativos que
dificultam o crescimento profissional delas. Com base em autoras como Saffioti,
Federici, Rago, Hirata, Kergoat e Bruschini, o estudo discute como a desigualdade de
género permanece presente, influenciada pela divisdo sexual do trabalho, pelas
diferencgas salarial, pela falta de reconhecimento e pela dificuldade de acesso a cargos
de lideranga. A metodologia utilizada foi qualitativa, o primeiro capitulo foi construido
a partir da revisdo da literatura das autoras anteriormente citadas. No segundo
capitulo, utilizei entrevistas semiestruturadas com cinco mulheres que atuaram no
setor administrativo de empresas de médio porte da cidade. As falas das entrevistadas
revelam experiéncias marcadas por obstaculos desde o ingresso no mercado de
trabalho até a busca por ascensao profissional. Embora sejam maioria nesses setores,
elas ainda enfrentam barreiras culturais, estruturais e emocionais que limitam suas
oportunidades. Os resultados indicam que, apesar de alguns avancos, a busca por
igualdade no mercado de trabalho permanece um desafio continuo. Conclui-se que
compreender essas experiéncias contribui para fortalecer o debate e incentivar

politicas que valorizem o trabalho feminino.

Palavras-chave: mulheres; mercado de trabalho; desigualdade de género; setor

administrativo; Teixeira de Freitas.



ABSTRACT

This study seeks to understand how women entered and remained in the
administrative sector of companies in Teixeira de Freitas, Bahia, between 2010 and
2020. Despite legal advances and the increasing presence of women in the labor
market, the research shows that significant challenges still hinder their professional
growth. Based on authors such as Saffioti, Federici, Rago, Hirata, Kergoat, and
Bruschini, the study discusses how gender inequality remains present, influenced by
the sexual division of labor, wage disparities, lack of recognition, and difficulties in
accessing leadership positions. The methodology adopted was qualitative. The first
chapter was developed through a literature review of the authors previously mentioned.
In the second chapter, semi-structured interviews were conducted with five women
who worked in the administrative sector of medium-sized companies in the city. The
interviewees’ statements reveal experiences marked by obstacles from entry into the
labor market to the pursuit of professional advancement. Although women represent
the majority in these sectors, they continue to face cultural, structural, and emotional
barriers that limit their opportunities. The results indicate that, despite some advances,
the pursuit of equality in the labor market remains an ongoing challenge. It is concluded
that understanding these experiences contributes to strengthening the debate and

encouraging policies that value women’s work.

Keywords: women; labor market; gender inequality; administrative sector; Teixeira

de Freitas.



SUMARIO

1. INTRODUGAO ...ttt sasrean 11
2. CAPITULO 1 — DA SUBMISSAO A EXPLORAGAO: A PARTICIPAGAO FEMININA NO
MERCADO DE TRABALHO NO CAPITALISMO HISTORICO. .............cccoooooorrrrrerrrrenrnnnn. 16
2.1, Pre@mbulo MetodOIOGICO. ........curiiiririiieieieieees ettt 16
2.2. Insercao feminina no mercado de trabalho no capitaliSmo .........cccccoecvvvecevenceneeeeene 18
2.3. A divisdo sexual do trabalNo ..o 22
2.4. A mulher no mercado de trabalho brasileiro ..., 26

3. CAPITULO 2 - PANORAMA DO MERCADO DE TRABALHO FEMININO NO SETOR

ADMINISTRATIVO PRIVADO EM TEIXEIRA DE FREITAS (2010-2022)..............ccccceeuenn.ne. 38
3.1. Pre@mbulo MetodOIOGICO.......cueiiiiiiirieieeeee et 38
3.2. Perfil socioecondmico de Teixeira de Freitas: entendendo o cenario local. ..................... 40

3.3. “Trabalhadoras de escritério”: o trabalho feminino em setores administrativos

=T g o] =T T= T4 = 1 USRS 44

3.4. Insercao das mulheres em setores administrativos empresariais de Teixeira de Freitas:

TraJetOrias PESSOQ@IS. ....c.eiiiieieiereee ettt sttt et b ettt e s be et e b et e 45
3.4.1. Perfil e trajetéria profissional das entrevistadas.........ccccoceveviecenicceecececeeeee, 46

3.4.2. Processo de insergao e dificuldades iniciais no mercado de trabalho em Teixeira de

FrEITAS. ..ot 48
3.4.3. Dificuldades na ascensao a cargos mais elevados ..........cccceeeeveneeceneeciese e 49
3.4.4. PercepGao SaAlArial.........cccceeieiiiiiiice ettt et et reeteen 51
3.4.5. Género, contratagao € PrOMOGA0 ........c.eecvieiieeirieitieere e este e e e e streebeebeesbeesbaesteesaseeaseenbeesseans 52
3.4.6. Permanéncia no setor administrativo empresarial..........c.cccccovevevireecenecceniceeeceeee, 53
3.4.7. Igualdade de oportunidades de crescimento profissional...........ccccocvvvceniinenenenesieeennne 55
3.4.8. GESIA0 (B BQUIPES ....eoviiiiiieieieee ettt sttt neesestesbestensesenaeneeneeneas 57
3.4.9. Qualidades, atitudes e estilos da lideranga feminina: percep¢des e desafios .............. 59
4. CONSIDERAGOES FINALIS ..........cooeovirieiieieieeetes st sses s 70

5. REFERENCIAS........ooeoeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e v v e e e e s e s s s e e et e s s s e s eseses s s eseseseses s sassesesesenseeaenes 73



11

1. INTRODUGAO

Apesar da legislacao trabalhista brasileira garantir a igualdade entre homens e
mulheres, a disparidade salarial entre mulheres e homens e outras formas de
discriminagdo feminina no mercado de trabalho ainda sdo uma dura realidade
brasileira. Na pratica, homens e mulheres que realizam as mesmas atividades
recebem salarios diferentes. Os dados indicam que a vantagem se da em favor dos
homens. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no ultimo
trimestre de 2021 os homens receberam salarios cerca de 20% mais elevados do que
as mulheres. Se a desigualdade for analisada por critérios de género e racga, a
diferenga sera ainda maior. As mulheres negras estdo no patamar mais baixo da
piramide de remuneragdo, enquanto o homem branco se encontra no topo.
Considerando que vivemos em uma sociedade machista e patriarcal, ao ocuparem
posicdes vantajosas os homens brancos acabam por definir o papel da mulher
também na estrutura de trabalho brasileira. Em geral, tanto no setor publico, quanto
no privado, temos no Brasil, relativamente, bem poucas mulheres ocupando cargos
de lideranca. E comum associarmos a mulher a posi¢cdes de subalternidade, ndo
apenas no lar, mas no trabalho.

A mulher sofre muitos tipos de assédio, cotidianamente, do moral ao sexual, na
familia, na escola, na rua, no trabalho. E muito comum que as mulheres sejam
preteridas em processos seletivos em razdo da condi¢do de maternidade. A gestagéo
de uma mulher pode afasta-la legalmente no trabalho por até 180 dias, o que para
muitos empregadores pode gerar “problemas”.

Questdes de género e de raga estdo enraizadas na sociedade brasileira, desde
0 processo de colonizagao. A mulher foi vista por muito tempo com um ser submisso,
doméstico, fragil, incapaz de atuar na politica, inadequado para o trabalho, etc. Essa
condigdo comegou a ser questionada de forma mais visivel ao longo do século XX,
especialmente a partir das lutas das mulheres por direitos civis, politicos e trabalhistas.
No Brasil, um marco importante desse processo foi a conquista do direito ao voto
feminino, em 1932, seguida pela ampliacdo da presencga feminina no mercado de
trabalho, sobretudo a partir da segunda metade do século XX. As décadas de 1960 e
1970, com o fortalecimento dos movimentos feministas, e os anos 1980, marcados

pela redemocratizagao e reorganizacdo dos movimentos sociais, contribuiram para
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que as mulheres passassem a conquistar, ainda que de forma desigual, espacgos
publicos e privados. Nesse cenario de mudancgas lentas e desiguais, que ocorreram
por meio de lutas sociais e politicas, torna-se essencial compreender como essas
desigualdades se formaram historicamente e de que maneira continuam moldando o
mercado de trabalho atual. Ao analisar a construgéo social dos papéis de género,
observa-se que estruturas como o patriarcado e a divisao sexual do trabalho ainda
organizam quem pode ocupar determinados espagos e quais fungdes sao
consideradas “adequadas” para homens ou mulheres. Conceitos como feminizacao
das profissdes, dupla jornada, teto de vidro, precarizagdo e naturalizagdo das
atividades domésticas ajudam a explicar por que, mesmo com maior escolaridade e
participagdo no mercado, as mulheres seguem enfrentando limites para avancgar
profissionalmente. Em paralelo a essa compreensido mais ampla, também é&
importante observar como essas desigualdades aparecem de forma concreta no
cotidiano, especialmente em contextos locais, onde fatores econémicos, culturais e
institucionais influenciam diretamente as oportunidades oferecidas as trabalhadoras.
As experiéncias das mulheres do setor administrativo mostram que essas
desigualdades estruturais continuam presentes nas relagdes de trabalho, refletindo-
se em diferencgas salariais, assédio, sobrecarga e dificuldades de ascensao, mesmo
em areas onde a presencga feminina € maijoritaria.

Em suma, sao diversos os fatores que fazem com que a mulher enfrente
grandes obstaculos para adentrar no mercado de trabalho. E mesmo que chegue a
conseguir ocupar esse espago, quase sempre € necessario enfrentar outros tantos
desafios particulares para permanecer naquele lugar. E mais dificil para a mulher
conseguir se desenvolver e alcangar novas fungdes, melhores condigdes de trabalho
€ maiores remuneragoes.

Diante disso, essa pesquisa, busca apresentar e analisar os obstaculos
que as mulheres enfrentam para ingressar e permanecer no mercado de
trabalho, com foco especifico nos setores administrativos empresariais de
médias empresas sediadas em Teixeira de Freitas, Bahia. O estudo abrange o
periodo de 2010 a 2020, permitindo observar uma década de ingresso recente
de trabalhadoras no mercado de trabalho administrativo e gerencial de Teixeira
de Freitas. Trata-se, portanto, de uma geragcédo de mulheres e suas experiéncias
profissionais neste setor da economia local, de suas estratégias de enfrentamento aos

desafios e das mudancgas ocorridas ao longo desse periodo.
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O tema deste estudo € o trabalho de mulheres no setor administrativo
empresarial em Teixeira de Freitas-BA, no periodo de 2010-2020. O foco € o acesso
e a permanéncia das mulheres no mercado de trabalho. Essa tematica surgiu da
necessidade de entender as dificuldades enfrentadas por mulheres para adentrar e
permanecer em seus empregos no setor administrativo empresarial, as vezes em
cargos de lideranga, buscando identificar as principais razdes capazes de explicar
estas dificuldades. A escolha desse tema nasceu de uma vivéncia pessoal. Ao
trabalhar na area de Recursos Humanos (RH) de uma empresa de porte médio em
Teixeira de Freitas, vivenciei “na pele” as barreiras e preconceitos que limitam a
presenca feminina em determinados ambientes da empresa Em diversas ocasides,
esbarrei em resisténcias estruturais e culturais que evidenciavam o quanto o
preconceito de género ainda influenciava os processos de contratagdo, as tomadas
de decisdo das empresas e crescimento empresarial. Essa experiéncia despertou o
desejo de compreender, para além do vivido, as raizes dessas desigualdades e suas
repercussdes na trajetoria de outras mulheres, analisando o0s seus avangos e
conquistas.

A pesquisa assume também um compromisso social, ao buscar compreender
e dar visibilidade a trajetoria de mulheres trabalhadoras que antecedeu o ingresso da
minha geracdo no mercado de trabalho nesse setor. Como essas mulheres
enfrentaram cotidianamente as dificuldades impostas por uma sociedade e uma
cultura institucional machistas que ainda nao reconhece plenamente o valor do
trabalho feminino no mercado de trabalho local.

Considero este tema academicamente relevante, pois leitores poderado entrar
em contato com os resultados deste estudo, para entender melhor, os obstaculos
colocados ao ingresso e permanéncia das mulheres no mercado de trabalho em
setores administrativos empresariais em Teixeira de Freitas. Além disso, ajuda a
compreender a importancia social da luta pela igualdade de género. Esta pesquisa
também pode abrir caminhos para estudos futuros, ampliando o debate e fortalecendo
as discussdes académicas sobre o tema.

Diante disso, o problema central desta pesquisa €: quais sdo os principais
obstaculos enfrentados pelas mulheres para ingressar e permanecer no setor
administrativo empresarial de Teixeira de Freitas entre 2010 e 20207 Para isso,

busca-se compreender ndo apenas as dificuldades concretas encontradas, mas
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também as percepgdes subjetivas, as estratégias de enfrentamento e os sentidos
atribuidos pelas proprias mulheres as suas trajetérias profissionais.

Esta pesquisa tem como objetivo geral identificar e compreender esses
obstaculos, os quais as mulheres enfrentam ao ingressar e permanecer no mercado
de trabalho. De modo mais especifico, busca-se realizar um balango histérico da
condi¢cdo da mulher no mercado de trabalho, destacando suas lutas e conquistas ao
longo do tempo para compreender as condigcbes em que elas se encontram
atualmente, identificar as principais dificuldades encontradas pelas mulheres para se
empregar em cargos administrativos, analisar as barreiras que precisam ser
superadas para que consigam permanecer e desenvolver suas carreiras profissionais,
bem como avaliar, ao longo do periodo delimitado, os avangos e retrocessos da
presenga feminina no mercado de trabalho administrativo de médias e grandes
empresas no municipio.

No contexto de Teixeira de Freitas, nossa percepcao € de que o setor
administrativo de empresas privadas € um espaco de expressiva presenca feminina,
mas essa participacao é bastante limitada em termos de posi¢des de decisao.

A pesquisa € de natureza qualitativa e esta dividida em dois capitulos principais.
O primeiro capitulo foi construido a partir da revisdo da literatura de Heleieth Saffioti,
Silvia Federici, Margareth Rago (2015), Helena Hirata (2011), Daniéle Kergoat (2011),
Cristina Bruschini (2007) e Mary Del Priore (2015), apresentando a discussao tedrica
e histdrica sobre a participagdo das mulheres no mercado de trabalho e explicando
como a desigualdade de género foi construida ao longo do tempo. Aborda desde a
colonizacado e a formagao do capitalismo até a consolidagdao da divisdo sexual do
trabalho, além de discutir temas como a dupla jornada, as condigdes de trabalho, a
naturalizagéo dos papéis de género e as desigualdades persistentes.

. O Capitulo 2 busca aproximar o panorama histérico do cenario local de
Teixeira de Freitas. Nele, & descrito o desenvolvimento econémico da cidade entre
2010 e 2020, marcado pelo crescimento do setor de servicos e pela expansao das
empresas de médio porte. O capitulo apresenta dados sobre emprego, renda e
participacdo feminina, demonstrando que, apesar de alguns avangos, persistem
desigualdades salariais, sobrecarga de trabalho e a baixa presenga de mulheres em

cargos de liderancga.
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Nesse capitulo, sao utilizadas entrevistas semiestruturadas realizadas com
cinco mulheres que atuaram no setor administrativo de empresas de médio porte em
Teixeira de Freitas/BA no periodo de 2010 a 2020. As participantes foram
selecionadas por meio de amostragem intencional, considerando critérios como tempo
de atuacéo, tipo de fungéo exercida, diversidade de trajetdrias e disponibilidade para
participar do estudo. Para preservar a identidade das entrevistadas, foram utilizados
nomes ficticios.

A fundamentacao tedrica deste trabalho apoia-se em autoras que analisam
como o capitalismo e o patriarcado estruturam a desigualdade entre homens e
mulheres ao longo da histéria, base conceitual desenvolvida no Capitulo 1.

Com base nessas autoras, esta pesquisa mobiliza conceitos como patriarcado,
divisdo sexual do trabalho, feminizagdo das ocupagdes, marginalizagéo produtiva da
mulher, dupla jornada, trabalho reprodutivo, segregacao ocupacional e naturalizagao
dos papéis de género. Esses conceitos ajudam a compreender por que, mesmo com
avancgos legais e sociais, as desigualdades persistem e continuam a afetar a vida das
mulheres de maneira concreta. Eles também fornecem o suporte tedrico necessario
para analisar as experiéncias das entrevistadas, demonstrando que suas dificuldades
individuais ndo sao casos isolados, mas expressdes de processos historicos e
estruturais que moldam a trajetdria profissional das mulheres no mercado de trabalho.

Dessa forma, ao reunir contexto histérico, fundamentacdo tedrica, dados
estatisticos e as experiéncias concretas das trabalhadoras do setor administrativo de
Teixeira de Freitas, que atuaram no mercado de trabalho no periodo de 2010 a 2020,
esta pesquisa quer articular historia global e realidade local para evidenciar como
estruturas patriarcais e praticas discriminatorias continuam presentes no cotidiano das
mulheres, influenciando suas possibilidades de ingresso, permanéncia e ascensao

profissional.
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2. CAPITULO 1 - DA SUBMISSAO A EXPLORAGAO: A PARTICIPAGAO
FEMININA NO MERCADO DE TRABALHO NO CAPITALISMO HISTORICO.

2.1. Preambulo Metodolégico

O Capitulo 1 foi construido a partir de uma revisao bibliografica que busca
compreender, em perspectiva historica e tedrica, como a desigualdade de género no
mercado de trabalho foi sendo estruturada ao longo do tempo. Para isso, o capitulo
dialoga com autoras que analisam as relagdes entre capitalismo, patriarcado e
trabalho, permitindo entender que a posi¢cao ocupada pelas mulheres no mundo do
trabalho nao € natural, mas resultado de processos sociais, econdmicos e historicos.

Heleieth Saffioti (1976) é referéncia ao demonstrar que a opressao feminina
nao € apenas resultado de praticas culturais, mas parte integrante do funcionamento
do proprio capitalismo. Para Saffioti, a formagdo do capitalismo aprofundou
desvantagens sociais que ja recaiam sobre as mulheres, marginalizando-as da
producao econémica e utilizando essa inferiorizagdo como estratégia para intensificar
a exploragao. Ela explica que as mulheres foram historicamente submetidas a salarios
menores, jornadas longas, fungdes periféricas e pouca autonomia, porque o capital se
beneficiava de uma mao de obra feminina mais barata, essencial para acelerar a
acumulagao de riqueza. Assim, a desigualdade de género permanece como um
elemento estruturante da economia capitalista, e ndo como uma simples heranga do
passado.

Silvia Federici (2017) amplia essa compreensdo ao mostrar que a
desvalorizagao do trabalho doméstico foi fundamental para a consolidacao do sistema
capitalista. A autora destaca que o trabalho reprodutivo realizado pelas mulheres,
como cuidar da casa, dos filhos e da vida cotidiana, foi naturalizado como
responsabilidade feminina e retirado da esfera econémica, embora seja indispensavel
para manter a forca de trabalho ativa. Federici lembra ainda que a perseguicao as
mulheres consideradas bruxas serviu para disciplinar seus corpos e comportamentos,
moldando um modelo de feminilidade submissa e controlada, apropriado as
necessidades do capitalismo em formagdo. Seu pensamento ajuda a compreender
por que praticas contemporaneas, como a dupla jornada e a invisibilidade do trabalho
doméstico, ainda sdo manifestagdes atuais dessa longa histéria de desvalorizacao.
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Margareth Rago (2015) analisa a modernizacédo brasileira para demonstrar
como a moral burguesa reforgou a ideia de que o lugar da mulher era o espago
doméstico. Para a autora, mesmo quando as mulheres representavam grande parte
da forca de trabalho em setores como a industria téxtil, eram tratadas como frageis,
vulneraveis e menos capazes, recebiam salarios menores e atuavam em fungdes
desvalorizadas. Rago evidencia que a participacdo feminina foi essencial para a
industrializagdo, mas isso ndo se traduziu em reconhecimento profissional ou
igualdade de tratamento. Sua analise mostra que a desigualdade de género se
reproduziu de forma intensa no mundo do trabalho e que muitos dos estigmas criados
naquele periodo continuam presentes nas relagdes profissionais contemporaneas.

As reflexdes de Helena Hirata e Daniele Kergoat aprofundam o debate ao
mostrar que a divisdo sexual do trabalho € uma construgdo social que organiza
fungdes e hierarquias com base no género. As autoras explicam que os homens foram
historicamente direcionados a esfera produtiva, enquanto as mulheres foram
associadas a esfera reprodutiva, responsavel pelo cuidado e pelas tarefas
domésticas. Hirata destaca que as mulheres nunca foram reconhecidas plenamente
como um sexo social dentro do capitalismo, sendo tratadas como uma reserva de mao
de obra a ser acionada conforme a necessidade econdmica. Kergoat aponta que essa
divisdo se sustenta em dois principios basicos. Primeiro, o da separagao que define
quais atividades sdo consideradas masculinas ou femininas; e, segundo o da
hierarquia que atribui maior valor ao trabalho masculino mesmo quando homens e
mulheres desempenham fungdes idénticas. Esses principios ajudam a explicar por
que, ao longo da histdria, as mulheres foram direcionadas para ocupacdes de menor
prestigio e remuneracgao, inclusive no setor administrativo.

Cristina Bruschini contribui ao demonstrar que a feminizacdo de determinadas
areas nao implica valorizacdo dessas profissdes. A autora mostra que, quando uma
ocupacgao passa a ser desempenhada majoritariamente por mulheres, tende a ocorrer
reducdo salarial, menor reconhecimento e dificuldade de ascensao profissional. Esse
fendmeno ajuda a compreender por que o setor administrativo, apesar de contar com
grande participagdo feminina, continua marcado por desigualdades salariais,
estagnacéao hierarquica e pouca abertura para cargos de decisao. Bruschini também
esclarece como se formam a segregacao horizontal, quando homens e mulheres séo
separados em areas diferentes, e a segregacado vertical, quando as mulheres

encontram barreiras para alcangar os cargos mais altos dentro da mesma area.
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2.2. Insergao feminina no mercado de trabalho no capitalismo

Na historia humana, as mulheres sempre tiveram papel ativo, e muitas vezes
estiveram diretamente envolvidas na produgao social, embora de diferentes formas.
Nas sociedades pré-capitalistas as mulheres contribuiam significativamente para a
manutencdo de suas familias e comunidades, participando da criagao da riqueza

social:

Nas economias pré-capitalistas, especificamente no estagio imediatamente
anterior a revolugao agricola e industrial, a mulher das camadas trabalhadoras
era ativa: trabalhava nos campos e nas manufaturas, nas minas e nas lojas,
nos mercados e nas oficinas, tecia e fiava, fermentava a cerveja e realizava
outras tarefas domésticas. Enquanto a familia existiu como uma unidade de
producdo, as mulheres e as criangas desempenharam um papel econémico
fundamental (Saffioti, 1976, p. 17).

Saffioti destaca a contribuicdo histérica das mulheres diretamente envolvidas
na producgao da riqueza social, através da criagdo de mercadorias. Ao longo da historia
podemos encontrar incontaveis exemplos de mulheres envolvidas em diversas
atividades produtivas, desde trabalhar nos campos e comércio, passando por
manufaturas, fabrica, trabalhos domésticos, etc. Contudo, houve também momentos
na histéria nos quais foi imposto as mulheres o afastamento das atividades produtivas
diretas, bem como outros nos quais o exercicio destas atividades se dava por meio
de muitos enfrentamentos femininos para alcancar o direito de “sair de casa”.

Nos burgos da Inglaterra medieval, por exemplo, algumas mulheres casadas
desfrutavam de certas liberdades, e estavam especialmente envolvidas nas atividades
comerciais. O casamento com membros das guildas mercantes (associagbes de
comerciantes que regulavam o comércio na Inglaterra medieval) conferia a elas
direitos e privilégios, permitindo que herdassem negdcios e os dirigissem apds o
falecimento do marido. No entanto, o acesso das mulheres ao comércio era limitado
pela estrutura fechada das guildas, dificultando a entrada das mulheres na atividade
quando estas ndao eram introduzidas nas guildas por um homem. Muitas mulheres

exerciam diretamente atividades comerciais na Inglaterra e na Franga do século XVII,
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durante o “Antigo Regime” (Saffioti, 1976). No entanto, essas liberdades eram
colocadas como as atividades de mulheres negociantes.

A partir do final do século XVIIl, com o desenvolvimento do capitalismo na
Europa ocidental, principalmente na Inglaterra, a condigcdo da mulher se complicou

bastante:

O aparecimento do capitalismo se da, pois, em condicbes extremamente
adversas a mulher. No processo de individualizagao inaugurado pelo modo de
producgéo capitalista, a mulher contaria com uma desvantagem social de dupla
dimensao: no nivel superestrutural era tradicional uma subvalorizagdo das
capacidades femininas traduzidas em termos de mitos justificadores da
supremacia masculina e, portanto, da ordem social que a gerara; no plano
estrutural, a medida que se desenvolviam as forgas produtivas, a mulher vinha
sendo progressivamente marginalizada das fungbes produtivas, ou seja,
perifericamente situada no sistema de producgéo (Saffioti, 1976, p. 20).

Recuando um pouco na histoéria, no contexto de transi¢cao do modo de produgao
feudal para o capitalista, as mulheres foram particularmente afetadas, acentuando-se
a desvantagem social da mulher que ja existia em relacdo ao homem medieval na
sociedade, na economia, na politica e na cultura.

Com as mudangas trazidas pelo novo modo de produgao observa-se uma
marginalizagao social de certos grupos sociais da antiga ordem, e ascensao de outros,
como a burguesia, que gradualmente vai se constituindo em classe social dominante.
Durante esse processo torna-se evidente a divisdo da sociedade em classes sociais
em conflito, com a exploragao econémica da classe trabalhadora. No capitalismo esta
relacéo de exploragdo assume o seu mais elevado nivel de sofisticagao. Destaca-se
também para as interse¢des entre os grupos definidos por género sexual (mulher e
homem) e as classes sociais, como centrais na dindmica do desenvolvimento

econdmico, social, politico e cultural do novo modo de produgao. Saffioti classifica o

1 O conceito histérico de “Antigo Regime” refere-se a um periodo chave da histéria europeia,
especialmente na Franga, abrangendo os séculos XVII e XVIII. O termo foi cunhado pelo historiador
francés Alexis de Tocqueville em seu livro O Antigo Regime e a Revolugéo (1856). Retrata um sistema
politico, social e econdmico caracterizado por estrutura feudal, monarquia absoluta e uma hierarquia
social estrita. O poder do rei era considerado divino e ilimitado, concedendo a nobreza e ao clero muitos
privilégios e ao restante da populagao (camponeses e trabalhadores) sofriam com desigualdades
socioecondmicas. O sistema econdbmico era baseado em relagdes feudais, a nobreza possuia o
controle sobre vastas extensdes de terra, explorando os camponeses através de obrigagdes feudais e
impostos, enquanto o Estado regulamentava fortemente a economia por meio do mercantilismo,
buscando acumular riqueza nacional através do controle do comércio e da manufatura.
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processo de inferiorizacdo da mulher sob o capitalismo de “desvantagens sociais”
(Saffioti, 1976, p. 21):

As desvantagens sociais de que gozavam os elementos do sexo feminino
permitiam a sociedade capitalista em formacdo arrancar das mulheres o
maximo de mais-valia absoluta através, simultaneamente, da intensificacdo do
trabalho, da extensao da jornada de trabalho e de salarios mais baixos que os
masculinos, uma vez que para o processo de acumulacao rapida de capital era
insuficiente a mais-valia relativa obtida através do emprego da tecnologia de
entéo.

No capitalismo a classe dominante central, a burguesia, aproveita-se da
marginalizagdo da mulher no mercado de trabalho visa ampliar a acumulagdo de
capital, a elevacao dos lucros empresariais, 0 que, na pratica, amplia a exploracdo. A
condicdo de submissdo da mulher ndo apenas limitou as oportunidades destas no
territério da produgcédo econdémica, como também as tornou mais abertas a exploragao
e controle social. Acaba que ocorre uma desvalorizacao da forga de trabalho feminina,
como apontado por Saffioti, condi¢ao intrinsecamente ligada a uma estrutura social
que retomou e ampliou a normas discriminatorias e as condigdes desvantajosas
anteriores do trabalho feminino, legadas do velho patriarcalismo. E as mulheres que
nao podiam deixar de procurar emprego para sobreviver eram ainda,
lamentavelmente, rotuladas de “vulgares”, sendo até mesmo tratadas como irracionais
(Del Priore, 2006).

Com a “Revolucao Industrial”’, ocorrida inicialmente na Inglaterra em por volta
de 1780, houve o impulso da presencga feminina nos setores produtivos (industriais).
A “mao de obra” mais barata das mulheres contribuia muito para aumentar os lucros
da burguesia, em uma época de protegéo social inexistente (Hobsbawm, 2000). As
mulheres comecaram a trabalhar nas industrias téxteis em rapida expansdo na
Inglaterra. Neste cenario a forgca de trabalho feminina se impunha aos empregadores
como necessaria (Hobsbawm, 2000). As familias procuravam empregar todos os seus
membros em um momento de forte expansdo das industrias e das populagdes,
principalmente urbanas, que cresciam em razao da expansao manufatureira. Tratava-
se de uma economia cada vez mais monetaria, onde tudo o que se consumia era
comprado com dinheiro. O dinheiro circulava em todas as frentes: ele era ganho pela
classe trabalhadora por meio da venda sua forga de trabalho, e obtido pela burguesia

através da valorizagao crescente do capital empregado na producédo. Quanto mais
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barato o valor da forga de trabalho maior a oportunidade de lucros mais altos para o

capital:

E quase certo que a fabricagdo do algoddo contribuia mais para a
Acumulagao de capital que outras, ao menos porque a rapida mecanizagao e
0 uso generalizado de mao-de-obra barata (de mulheres e adolescentes)
permitia uma elevada transferéncia dos rendimentos do trabalho para o
Capital (Hobsbawm, 2000, p. 65).

Em meados do século XIX os proprietarios das fabricas e manufaturas estavam
em busca de trabalho barato para expandir a produg¢ao. Paralelamente, as mulheres
passaram a lidar com a dura realidade da “dupla jornada de trabalho”, visto que a sua
condigdo de mulher que cuida do lar se somava agora a sua situagéo de operaria. O
“trabalho doméstico” combinava-se o “trabalho fabril”. As primeiras mulheres operarias
cumpriam longas jornadas de trabalho, recebiam baixissimos salarios e eram
destratadas.

Um pouco mais tarde, na Franca do século XIX, outro pais importante para o
avancgo do capitalismo, as mulheres iniciaram seus trabalhos industriais em certos
espacos que antes eram ocupados apenas por homens, porém com a remuneragao
menor. Isso se deu porque era mais barato contratar mulheres para alguns setores da
industria, fazendo com que os homens, posteriormente, os operarios colocassem a
culpa do seu desemprego na contratagao de operarias para trabalhar nas oficinas e
fabricas.

Lentamente a situagdo do trabalho feminino foi mudando. As mulheres
comecgaram a participara da organizagdo de movimentos operarios, reivindicando
melhores condi¢des de trabalho, salarios justos e igualdade de direitos. Mas, em geral,
a especificidade da condi¢ao feminina no mundo do trabalho nao tinha obtido ainda a
devida atencao, ndo apenas dos patrdes, mas também da maioria das associagdes e
sindicatos operarios. Ainda assim, na Franga, 0 movimento operario feminino ganhou
alguma forga ao longo do século XIX, com a formagao de sindicatos e associagdes
especificas para mulheres trabalhadoras (Pastorini, 2021). Essas organizag¢des
lutaram ndo apenas por questdes trabalhistas, mas também por direitos politicos,
como o direito ao voto, e por reformas sociais que beneficiassem as mulheres e suas
familias. Também na Inglaterra, 0 movimento operario feminino desempenharia um

papel de destaque na luta por direitos trabalhistas e igualdade de género. Mulheres
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como as trabalhadoras téxteis das fabricas de Lancashire foram pioneiras na
organizacgao de greves e protestos para reivindicar melhores salarios e condi¢cdes de
trabalho.

Essa movimentagdo de mulheres trabalhadoras foi fundamental para abrir
caminho para conquistas trabalhistas posteriores, como a regulamentag¢ao do trabalho
infantil, a implementagdo de leis de protecdo as mulheres gravidas e lactantes, a
valorizagdo social do trabalho feminino remunerado e a participacdo na vida sindical
e politica nacional.

Ao longo da Primeira Guerra Mundial (1914-1918) a presenga de mulheres nos

meios operarios europeus acentuou-se:

[...] a proporgcédo de mulheres francesas economicamente ativas sofreu
grande elevagéao. Os efetivos femininos passam de 30,0% a 40,0% nas
industrias graficas, de 39,0 a 50,0% nas de papel e papelao, de 60,0 a
70,0% na industria téxtil, de 33,0 a 42,0% nas industrias de couros e
peles e, nas industrias bélicas, nas quais as mulheres ndo chegavam
a representar 5,0% da méo-de-obra antes do conflito internacional,
passam a significar quase um quarto do total de trabalhadores do ramo
(Saffioti, 2013, p. 45).

A grande guerra impulsionou a presencga da for¢ca de trabalho feminina nas
industrias europeias, com as mulheres passando a ocupar também certas fungdes
antes reservadas aos homens nas empresas, principalmente nas fabricas de
armamentos e munig¢des, pois estes vinham sendo crescentemente convocados pelos

Seus governos para lutar na guerra.

2.3. A divisdao sexual do trabalho

O patriarcado foi muito bem instalado no capitalismo, passando a ser elemento
central da estrutura social dominante, alimentando a divisdao sexual do trabalho
capitalista. Esta divisdo ampliou as condi¢gdes de ingresso das mulheres no setor
industrial, mas ao custo de ocupar os postos de trabalho mais subalternos. Nas
fabricas do capitalismo triunfante as atividades consistiam em trabalhos menos fisicos
e menos intelectuais do que o dos homens, com longas jornadas, péssimas condi¢des
e baixos salarios (Rago, 2015). Era amplamente aceito culturalmente que a
remuneragao das mulheres trabalhadoras fosse encarada como uma “segunda renda

da familia”, na verdade um complemento de renda, afirmando as disparidades
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econdmicas baseadas nao apenas nas diferencas de classe e identidade nacional,
mas também no género.

Uma longa e duradoura estrutura de divisdo sexual do trabalho havia sido
construida para atender aos interesses econdémicos dos capitalistas, com a
naturalizacdo da separagao das atividades tidas como “femininas” e “masculinas”. Em
geral, o homem voltava-se para o trabalho produtivo, ou ainda o trabalho mais
intelectualizado. Enquanto a mulher trabalhadora, esposa, méae e responsavel pelo
cuidado do lar e dos filhos, recebia piores salarios.

De acordo com Hirata (2018, p. 15), na sociedade de classes as “mulheres [...]
nao tém existéncia enquanto sexo social, mas fazem parte, com outras categorias, do
exeército industrial de reserva”. A presenca da forca de trabalho feminina no mercado
de trabalho ndo tornava apenas possiveis maiores lucros ao capitalista, mas tinha
também a funcdo de rebaixar o valor da forga de trabalho em geral. Na Europa
burguesa a mulher era tratada como um “ser fragil”, “delicada”, mas nem por isso
mesmo deixava de ser um “segundo sexo”, conforme a famosa expressao da filésofa
feminista Simone de Beauvoir. Em suma, a presenca da mulher na producéo e
reprodugdo da vida social ndo era apenas secundaria, mas também, e sobretudo,
subordinada ao homem.

A divisdo do trabalho sexual do trabalho esta profundamente enraizada na
sociedade capitalista moderna, consolidando uma hierarquia que valoriza o trabalho
dos homens e tolera o trabalho das mulheres (Kergoat, 2007). Mesmo o
desenvolvimento econdmico crescente ndo se consegue quebrar completamente esta
estrutura societaria, resultando na manutencdo da desigualdade entre homens e
mulheres no mercado de trabalho capitalista, bem como em outros espacos sociais.

As relagdes sociais, 0s papéis sexuais e as condi¢gdes de género (e de “raga”),
colocam o homem branco produtivo no topo da cadeia de prestigio e renda, situando-
0S como 0s agentes sociais mais destacados e valorizados, pecas fundamentais das
relagcbes de poder e dominio de riqueza no interior das sociedades burguesas.
Portanto, o desenvolvimento econdmico observado no mundo ocidental no ultimo
século nao alterou substancialmente as condi¢cdes concretas da divisao do trabalho,
determinadas por posicao de classe, prestigio social e hierarquia de género e raga. A

divisao social do trabalho pela dominagao sexual decorre assim:
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[...] das relagbes sociais entre os sexos; mais do que isso, € um fator
prioritario para a sobrevivéncia da relagédo social entre os sexos. Essa forma
€ modulada histérica e socialmente. Tem como caracteristicas a designacao
prioritaria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva
e, simultaneamente, a apropriagdo pelos homens das fungdes com maior
valor social adicionado (politicos, religiosos, militares etc.) (Hirata, Kergoat,
2007, p. 599).

Hirata e Kergoat enfatizam a divisdo sexual do trabalho e das relagbes sociais
entre homens e mulheres como algo que vai além da simples divisdo de papéis
sociais. Ressaltam que essa divisdo ndo é apenas uma caracteristica das relagoes
sociais, mas um elemento-chave para a sobrevivéncia dessas relagdes. A ideia de
que os papéis de género sao histérica e socialmente condicionados, ndo sao fixos ou
naturais, mas moldados por circunstancias especificas ao longo da histéria. Mesmo
hoje a posigdo dos homens esta ligada, principalmente, a esfera da produg¢éo, ou do
controle da producéo, enquanto a das mulheres segue fortemente vinculada a esfera
da reproducao no “mundo do trabalho capitalista”. Contudo, as mulheres tém obtido
avangos, mas sempre a custa de muita dedicagado e desgaste.

As hierarquias de riqueza e poder dao animo ao tipo de sociedade na qual
vivemos, trabalhamos, sofremos, amamos, etc. As posicdes de maior poder e
prestigio, aquelas ligadas ao mundo empresarial (dos gestores e executivos), a
politica, a justica, aos setores militares, etc., extrapolam os limites do territorio
econdmico e se estende para as areas da sociedade: religido, relagdes sociais, vida
familiar, etc. Isto demonstra que a desigualdade nao € apenas de natureza econémica,
mas também se apresenta em termos culturais, facilitando ou dificultando o acesso as
posicdes sociais mais proeminentes e influentes. A estas, as mulheres tém tido,
historicamente, maior dificuldade de ingresso.

Ao salientar a designacao prioritaria dos homens a esfera produtiva e das
mulheres a esfera reprodutiva, evidencia-se a persisténcia de esteredtipos de género
que moldam as relacdes sociais. Por exemplo, consideremos uma familia em que o
pai exerce a profissdo de agricultor, dedicando longas horas ao trabalho no campo
para prover o sustento familiar. Enquanto isso, a mae fica em casa dedicando-se ao
cuidado da casa, limpando aposentos, preparando refeicdes, cuidando dos filhos, em
suma, gerenciando as atividades domeésticas basicas. Essa divisdo sexual no interior
da vida familiar impulsiona estereétipos de género fora do lar, enraizados na

sociedade desde ha muito, naturalizando no mercado de trabalho papeis sociais e de
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género, sustentando conhecidos esteredtipos, por exemplo “homem provedor” e
“‘mulher cuidadora”. Essa dinamica social evidencia como as posi¢cbes de género
moldam as relagbes econdmicas, politicas e culturais, produzindo expectativas e
comportamentos, tanto em ambito privado, quanto em espacgos coletivos de trabalho.
Esses esteredtipos contribuem para a perpetuagao de desigualdades de género, mas
sao as restricbes reais de oportunidade para as mulheres que alimentam esses
padroes hierarquicos e as distintas posicoes de poder e autoridade que envolvem
homens e mulheres.

Para Kergoat (2007), ao longo da histdria ocidental a divisdo sexual do trabalho
apresentou dois principios hierarquicos basicos de separagdo no mercado de
trabalho. O primeiro definiu socialmente os “trabalhos” agricola, extrativista, comercial
e industriais como afazeres naturalmente masculinos, enquanto as “atividades”
domésticas e espirituais como fundamentalmente femininas (cuidado do corpo e da
mente, educagdo, artesanato ndo comercial, cuidado alimentar, etc.). O segundo
principio hierarquico estabeleceu que o trabalho do homem, por sua natureza
produtiva, tem mais valor. Assim sendo, considerando uma situagdo em que um
homem e uma mulher desempenham as mesmas fungbées em uma empresa,
possuindo ambos as mesmas qualificacbes e experiéncias, € comum que o homem
receba um salario mais alto do que a mulher.

Estes dois “principios naturais”, mesmo hoje em dia, estdo na base da
desigualdade econdmica, politica e cultural de género no mercado de trabalho, além
de naturalizar a opinido de que “o0 homem deve ganhar mais do que a mulher”.

Na contemporaneidade, apesar de avancgos significativos nas politicas de
igualdade de género, a divisdo sexual do trabalho continua a se manifestar em formas
sutis e persistentes, como poderemos ver no proximo capitulo. Inovacdes trabalho
remoto, trabalho por aplicativo, etc., por exemplo, oferecem novas perspectivas ao
mercado de trabalho, com novas oportunidades e desafios. Essa reconfiguracao,
como aponta (Biroli, 2020), indica que a tecnologia por si s6 ndo elimina as
desigualdades estruturais, podendo, inclusive, reforga-las em novos contextos, pois
que ainda se verificam mesmo nestes setores as velhas desigualdades de género.
Além disso, a abordagem interseccional nos revela como a desigualdade de género
se entrelaca com outras formas de discriminacdo, como a de raca e nacionalidade.
Mulheres negras, indigenas, pobres e estrangeiras enfrentam barreiras maiores

mesmo nestes novos setores da “economia digital”.
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Nao apenas sublinhamos a persisténcia da divisao sexual desigual do trabalho,
mas também a necessidade de uma abordagem critica desse fendmeno histérico, a
fim de auxiliar na compreenséo dos fatores que levam as desigualdades de género no
mundo capitalista atual, principalmente em regides ndo centrais da economia
nacional, no nosso caso, em Teixeira de Freitas, uma cidade pequena do interior do
Nordeste brasileiro. Antes de falarmos do cenario micro, precisamos tecer brevemente

algumas consideragdes panoramicas da histéria brasileira.

2.4. A mulher no mercado de trabalho brasileiro

Desde a colonizagio nacional no século XVI, a maioria das mulheres, tanto as
livres quanto as escravizadas, estava principalmente envolvida em atividades ligadas
ao trabalho doméstico: limpeza, preparagédo de alimentos, ordenagéo das regras da
casa, cuidado infantil e juvenil, encaminhamento espiritual, cuidados de saude e
higiene. Tal é o papel desempenhado pelas mulheres ao longo do nosso periodo
colonial, a contribuicdo feminina para o funcionamento das familias e para a
organizagao da vida social na col6nia (Priore, 2015, p.25).

Mais tarde, com a tardia abolicdo da escravidao, em 1888, muitas mulheres,
sobretudo as pobres e negras, permaneceram trabalhando nas residéncias das
familias como “domésticas”. Enquanto outras exerciam ocupagbes proximas ao
trabalho doméstico, a exemplo das “costureiras” — em geral também trabalhando no
interior de uma casa. As mulheres pertencentes as camadas mais ricas (grandes
fazendas, grande comércio, altas finangas, setor imobiliario, etc.) e da “classe média™?
viviam, em geral, em um contexto social e econémico diferente. Embora ndao nunca
tivessem sido submetidas a escravidao, e raramente a pobreza, também enfrentavam
desafios significativos em relacdo as suas expectativas. Eram frequentemente
educadas em casa, ou quando muito em escolas especificas para meninas. Recebiam
uma educacgao basica, que enfatizava habilidades consideradas apropriadas para o
adequado desempenho do seu papel na sociedade: instru¢gdes em musica (canto,
piano); preparagdo de bordados; treinamento basico em lingua estrangeira
(basicamente o latim, podendo também ter acesso ao francés). No entanto, mesmo

possuindo este tipo de educacdo as mulheres das classes dominantes eram

2 No periodo, setor econdmico de renda que recebe valores de renda ou saldrio acima da média dos
trabalhadores, composto basicamente de individuos brancos (ou lidos como tal) e livres.
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frequentemente direcionadas para ocupagdes consideradas mais adequadas ao seu
perfil, tais como magistério (educacgao basica inicial) e cuidados basicos em saude
(algo como a atual enfermagem), em lugar de carreiras tradicionais e muito
valorizadas: teologia, direito, magistratura, medicina, engenharia, finangas, comércio
(exportacao e importacao), negocios, dentre outras.

As mulheres até poderiam buscar empregos remunerados em escritorios e
empresas, mas em geral trabalhavam como professoras particulares, de letras, moral
e algumas ciéncias. A docéncia passou a ser vista como uma extensao do papel
feminino ligado ao cuidado, a paciéncia e a moralizagdo, o que contribuiu para a
feminizacado dessa profisséo e, consequentemente, para sua desvalorizagao social e
salarial. Mesmo nessas ocupacdes, as mulheres enfrentavam barreiras para o
ingresso e a permanéncia, sendo quase sempre prejudicadas por pressdes sociais e
familiares, salarios baixos e obrigacbes domésticas. Frequentemente se casavam
cedo, e logo assumiam responsabilidades conjugais e domeésticas que nao tinham
como compartilhar, como “cuidar do marido” e dos filhos, organizar da casa, comandar
os empregados domeésticos (quando os tinham), fortalecer os lagos com familias
préoximas, frequentar a igreja (com os filhos e, menos frequentemente, com o marido),
dentre outras obrigacdes intrinsecamente femininas.

Embora as mulheres da elite tivessem mais liberdade de movimento e acesso
a recursos do que as mulheres pobres, também pesavam sobre elas imposicoes
sociais, tradi¢des culturais e expectativas de todos os setores (sociedade, familia,
igreja, circulo de amizades). Essa condicao praticamente nao se alterou no Brasil ao
longo de todo o periodo imperial (1822-1889) e da Primeira Republica (1889-1930).

Entre 1930 e 1980 ocorria o inicio de uma aceleracdo econdmica nacional, em
razao do avango da industria brasileira ao longo do periodo. Cresceu o numero de
mulheres que adentraram o mercado de trabalho industrial nacional, com uma
participagcdo pequena, mas consideravel, no processo da industrializagcdo e
urbanizac¢ao do Brasil. A producdo de mercadorias vinha crescendo, alimentando o
consumo da sociedade brasileira, fazendo com que o mercado de trabalho demande
de mais forca de trabalho. Mais barata, a mao de obra feminina obteve algum espaco
na manufatura no periodo, mas em geral em fungdées de menor remuneragao. Mesmo
em momentos de progresso econdmico (momentaneo) as mulheres trabalhadoras

seguiam ligadas aos servigos e afazeres domésticos.
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A partir de 1970 observa-se um aumento significativo da presenga feminina no
mercado de trabalho do pais, com as mulheres ocupando posi¢cbes em setores
anteriormente menos receptivos a sua presencga, como construgéo civil, metalurgia e
transportes (Hirata, 1998). De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) para o ano de 1970, 69,3% das trabalhadoras ainda se
concentravam no mercado de trabalho no setor doméstico 38,8% nos servigos, 16,1%
em atividades sociais, 9,9% na industria de transformacao, 6% no comércio, 2,6% na
administracao publica, 0,4% nas industrias da construgcéo civil e 4,9% em outros
ramos de atividades. No setor industrial as mulheres tinham presenga na industria
téxtil e de producédo alimenticia, setores que de alguma forma elas ja tinham
convivéncia, mas em condi¢gdées n&o industriais. O numero de mulheres no mercado
de trabalho, portanto, cresceu em 1970, para logo em seguida sofrer uma queda
(1972). Paralelamente, desde os anos 1970 as mulheres vinham conquistando
relativos avangos no acesso a educacgao e postos de trabalho ndo tradicionais para
elas. No entanto, mesmo com estes progressos nédo foram estabelecidas condi¢des
de igualdade profissional em relagdo aos homens no final do século passado.

E relevante destacar ainda, que durante a década de 1980 houve uma reviséo
da concepgao social da feminilidade. Surgiram novas proposigcoes, que enfatizavam o
principio da igualdade entre os géneros, e discussdes sobre necessarias mudangas
nas normas legais e morais se tornaram mais frequentes. Ficaram mais evidentes
para a sociedade as restricdes as mulheres, aquilo que lhe era socialmente
reconhecido, permitido e atribuido. Ficou mais evidente o debate critico sobre que era
tratado como a "natureza social” do homem e da mulher (Del Priore, 1997). Além
disso, emergiu compreensdes de que qualquer definicdo a priori de papéis e
identidades de género, bem como de padrdes naturais de comportamento de
mulheres e homens estavam sujeitos a mudancas,

No inicio do século XX mulheres que trabalhavam como operarias em fabricas
téxtis eram descritas como “frageis” e “mocinhas infelizes”, portanto desprotegidas e
vulneraveis (Rago, 2015). Em 1901, de acordo com dados de um dos primeiros
levantamentos da situagao da industria de Sao Paulo, 72,7% da classe trabalhadora
era composta por mulheres e criangas, sendo cerca de 50% por mulheres. Vinte anos
depois 0 numero de mulheres era ainda um pouco maior em termos percentuais nos

principais nucleos industriais téxteis do pais:
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Em 1919, as mulheres continuaram sendo maioria no ramo [industrial], tanto
no estado de Sao Paulo quanto no Distrito Federal. [...] no recenseamento de
1920 foram inspecionadas 247 industrias téxteis; do total de 34.825 operarios
arrolados, 14.352 (41,21%) eram homens e 17.747 (50,96%) eram mulheres.
(Rago, 2015, p. 581).

As operarias, além de enfrentavam as duras condigbes gerais na industria
brasileira do periodo, com jornadas extensas, baixos salarios e insalubridade, eram
frequentemente associadas a pessoas pouco capazes de exercer seu trabalho, e
muitas vezes direcionadas para as atividades de “habilidades naturais femininas”,
como ocupagdes que requeriam paciéncia e delicadeza. Nas fabricas as mulheres
costumavam ocupar os cargos de salario mais baixo. Mas a presenga da mulher
operaria da industria téxtil, uma das maiores do pais, é parte significativa do processo
de industrializacdo brasileiro, entre 1930 e 1960. Trata-se, portanto, de uma
contradicao.

Nos outros ramos industriais a presenga da mulher era bem menor em meados
do século XX. Mas além das operarias que trabalhavam diretamente nas fabricas
existiam também muitas mulheres exercendo o oficio de costura doméstica, para
atender demandas fabris. Nesse segmento as jornadas de trabalham podiam ser
ainda mais longas.

Embora o numero de trabalhadores estivesse ficando maior com o
avangamento do processo de industrializacdo do pais, comegava um processo de
expulsdo das mulheres da industria nacional, para abrir caminho para o emprego da
forga de trabalho masculina (Rago, 2015). Em 1950 a participagdo das mulheres na
industria, que chegou a ser de 76% da for¢a de trabalho nas fabricas brasileiras em
1872, quando a pequena industria brasileira era basicamente de produtos alimenticios

e téxteis, cairam para apenas 23%, pois:

As barreiras enfrentadas pelas mulheres para participar do mundo dos
negocios eram sempre muitos grandes, independentemente da classe social a
que pertencessem. Da variagdo de salarial, a intimidacao fisica, da
desqualificagao intelectual ao assédio sexual (Rago, 2015, p. 581).

Os obstaculos ao ingresso das mulheres cresciam na mesma proporgao da
diversificacao da industria, isso porque o nobre setor da produg¢ao era associado ao
trabalho masculino, bem como a presenga de mulheres no ambiente fabril era

malvista, por desorganizar a hierarquia social e moral do periodo (Rago, 2015). Ao
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longo do processo de modernizagao produtiva do Brasil havia uma grande valorizagao
da familia patriarcal. Neste modelo a mulher (mae) que trabalhava “fora de casa” nao
era “vista com bons olhos”, pois se acreditavam que condigao poderia enfraquecer a
ordem familiar, uma vez que os filhos “cresceriam soltos”, ou seja, sem a vigilancia
moral constante da mae. Para a mentalidade da época, mais importante do que o
trabalho era o matriménio e a maternidade para a mulher.

Além da industrializagdo e do crescimento urbanizagdo do Brasil, surgiram
também novas oportunidades de emprego para as mulheres na educagéo, setor no
qual sua presenca sempre foi forte, € nos escritérios de empresas privadas. No
entanto, também aqui elas eram alvos de visGes moralistas e mas condigdes de
trabalho.

Foi em meio a situagdes como estas de desigualdade que algumas mulheres
brasileiras comegaram a divulgar ideias “femininas”, através de publicacbes como a
revista A Mensageira, periddico publicado entre 1897 e 1900, e a Revista Feminina,
que saiu entre os anos de 1914 e 1936. Estas publicacbes desafiavam o discurso
dominante. Em meio a estas lutas aparecerem algumas estratégias, como, por
exemplo, o fato de médicos, que apoiavam a luta das mulheres, defenderem um
modelo de feminilidade que incluia o trabalho e a educagao profissional, reforcando o
ideal da mulher trabalhadora moderna e “mae de familia”.

Outro obstaculo era o preconceito com o trabalho manual. Geralmente ocorre
com as mulheres mais pobres, porque estas precisavam trabalhar para assim
poderem sustentar suas familias, ndo podendo “se dar ao luxo” de atender aos
desejos dos moralistas. Mas por trabalharem em “empregos inferiores”, essas
trabalhadoras sofriam um duplo preconceito, por serem pobres e mulheres. Esse
contraste social também foi utilizado para explicar a exploragdo do trabalho feminino
da época, sublinhando a desigualdade de classe e o duplo padrdo moral em relagao
ao papel das mulheres na sociedade.

Com todas as suas dificuldades, o movimento sindical operario teve papel
importante nao s6 na luta por melhores condi¢oes de trabalho, mas também na defesa
da dignidade e dos direitos da mulher trabalhadora. Durante os protestos e as greves
havia sempre uma preocupacdo especial em proteger a integridade da mulher
trabalhadora, particularmente expostas a exploragdo moral e sexual, além da
precariedade laboral. Sendo o movimento um instrumento de resisténcia coletiva, no

qual as mulheres podiam participar por direitos trabalhistas, elas também podiam lutar



31

contra a sua inferiorizagado pessoal e social. As mulheres anarquistas e socialistas
desempenharam papel fundamental neste momento inicial de consolidacdo do
movimento operarios nas trés primeiras décadas do século XX, apoiando tanto as
causas operarias, quanto as causas das operarias, promovendo discussdes sobre 0s
desafios enfrentados pelas operarias nas fabricas e nas vidas social e politica. Citando
um caso inusitado, Rago nos apresenta o envolvimento do movimento operario com
a causa feminina na industria (2015, p. 594):

O movimento operario protestou contra as inimeras formas de exploragao do

trabalho feminino e infantil [...] a primeira grande greve téxtil desencadeada

pelos operarios da fabrica Alianca e Cruzeiro, na Capital Federal [Rio de

Janeiro], em 1903, tinha como motivo central a demissdo de uma operaria
que tivera um filho do mestre que a despedira.

Mas ndo é dificil perceber que mesmo o movimento operario da primeira
metade do século XX ainda estava preso a certas compreensdes do lugar mulher.
Neste exemplo, a operaria demitida serviu de causa para uma agao mais enérgica do
sindicato, também em razao de ser esta uma futura “mae desempregada”, causando
ainda mais indignagao o fato do pai do bebé ser o seu chefe.

Apesar disso, houve alguns avangos na luta feminina por seus direitos,
especialmente em um contexto marcado pelo enfraquecimento das oligarquias e pelas
transformacgdes politicas e sociais iniciadas com a Revolugao de 1930, momento em
que o Estado brasileiro passou a intervir de forma mais direta nas relagcdes de trabalho
e nas questdes sociais. Foi a Constituigdo brasileira de 1934 que garantiu pela
primeira vez direitos trabalhistas especificos para as mulheres no Brasil. Entre os
principais direitos assegurados estavam a protegao especial ao trabalho feminino,
com a regulamentacdo da jornada e das condigdes de trabalho, visando evitar a
exploragdo da mao de obra feminina. Além disso, "ficou proibido o trabalho de
mulheres em industrias insalubres ou perigosas, visando preservar a saude e
seguranga das trabalhadoras" (Brasil, 1934). Isso demonstrou uma preocupagao
legislativa em proteger a mulher, vista quase sempre como um “ser fragil” de areas de
maior risco a saude. Outro ponto de grande importancia foi a introdugédo da Licenca
Maternidade remunerada de 84 dias, um avango significativo a época na protecao das
mulheres gravidas. A constituicdo assim estabelecia: “as mulheres sera assegurado
descanso antes e depois do parto, sem prejuizo do salario” (Brasil, 1934). Isso refletiu
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um reconhecimento legal da necessidade de protegao especial para méaes no mercado
de trabalho, garantindo tempo de recuperacgao antes e apés o parto.

Além disso, a Constituicdo de 1934 incluiu o principio da igualdade salarial,
determinando que homens e mulheres que desempenhassem fungdes equivalentes
deveriam receber o mesmo salario, o que foi um passo importante no combate a
discriminagao salarial de género (BRASIL, 1934). Essa conquista ndo ocorreu de
forma espontédnea, mas foi resultado das lutas histéricas das mulheres por
reconhecimento, melhores condi¢gbes de trabalho e igualdade de direitos. Embora a
implementacgao pratica desse principio encontre desafios ao longo do tempo, essa foi
uma conquista juridica notavel para a inclusao e protecdo das mulheres no mercado
de trabalho.

Os avancgos legais na protecado dos direitos trabalhistas das mulheres foram
evidenciados mais uma vez na Consolidacado das Leis do Trabalho (CLT), aprovada
pela Lei n® 5.452 de 1943 (Brasil, 1943), durante o governo de Getulio Vargas. Esse
periodo foi marcado por uma maior centralizacdo do poder estatal e pela consolidacao
do trabalhismo como politica de Estado (Fausto, 2009), no qual o governo passou a
regular de forma mais direta as relagbes entre capital e trabalho. A CLT, além de
fortalecer as prote¢cdes as mulheres, incluiu regulamentagdes especificas sobre o
trabalho feminino. Por exemplo, ampliou a protegdo a maternidade ao assegurar “o
direito ao salario-maternidade durante o periodo de licenga”. Este direito visa garantir
uma remuneragao justa durante o periodo de afastamento da trabalhadora para
cuidados com o recém-nascido, refletindo uma preocupagdao com o bem-estar das
maes e a estabilidade econbmica durante esse periodo. A legislagdo também
continuou a proibir a participagdo de mulheres em atividades consideradas insalubres
ou perigosas, mantendo uma protegdo especial para sua salde e seguranca: “E
vedado o trabalho de mulheres em industrias insalubres, perigosas ou que possam
afetar a saude”. Esses avancos foram resultado das lutas das mulheres trabalhadoras,
operarias, sindicalistas e daquelas ligadas aos movimentos anarquistas e socialistas
que passaram a denunciar as desigualdades enfrentadas e a reivindicar melhores
condi¢des de vida e de trabalho (RAGO, 2015). Mesmo com a incorporagao de parte
dessas demandas pelo Estado durante o governo Vargas, esse processo ocorreu de
forma limitada e marcada por uma visdo que associava a mulher a fragilidade e a
maternidade. Assim, embora a legislacao trabalhista tenha representado um avango

importante, ela ndo rompeu com as desigualdades de género existentes, mantendo
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restricdes a atuacao das mulheres em determinados setores da industria e reforgando
hierarquias sociais ja consolidadas (Fausto, 2009; Saffioti, 2013). Dessa forma, apesar
das conquistas, as mulheres brasileiras ainda estavam longe de alcancgar a paridade
com os homens no mundo do trabalho.

A “onda feminista” dos anos 1960-70 foi também muito importante para a luta
pela igualdade, pois cobrava politicas para o fim da discriminagdo de género na
sociedade e o reconhecimento da mulher como sujeito econémico. No contexto
internacional, esse periodo ficou conhecido como a segunda onda do feminismo,
impulsionada pelas lutas por direitos civis, pelos movimentos estudantis e pelas
transformacdes culturais do pds-guerra. Esses movimentos passaram a questionar de
maneira mais critica a divisdo sexual do trabalho, as desigualdades salariais e a ideia
de que o lugar da mulher deveria se restringir ao espago domeéstico (SAFFIOTI, 2013;
SCOTT, 1995). No Brasil, essas discussdes ganharam forgca em meio a um cenario
politico marcado pela ditadura civil-militar (1964-1985), que limitava a atuacao dos
movimentos sociais, mas ndo conseguiu silenciar as mulheres. (DEL PRIORE, 2011;
SAFFIOTI, 2013).

Nesse contexto, além de lutarem por melhores salarios e ampliagdo de direitos
trabalhistas, as feministas brasileiras buscavam o reconhecimento e valorizacdo do
“trabalho domeéstico”, tradicionalmente invisibilizado, desvalorizado pela sociedade
patriarcal. Silvia Federici (2017) destaca que apesar de ndo remunerado o trabalho
doméstico é essencial para o funcionamento do capitalismo, pois garante a
reproducao da forga de trabalho.

A Convencéo sobre a Eliminagao de Todas as Formas de Discriminagao contra
as Mulheres (CEDAW), adotada pela ONU em 1979, também foi um instrumento legal
muito importante. O documento obrigava os paises signatarios a adotarem medidas
para eliminar a discriminagao de género no trabalho e em outras esferas da vida social
(ONU Mulheres, 1979).

Em 1975 se formaram grupos feministas e nucleos de Mulheres, tornando-se
fundamentais no processo de redemocratizacdo do pais, pressionando pela
reformulacdo de codigos sociais e leis obsoletas. Buscavam leis mais compativeis
com a real presenca das mulheres na sociedade e na economia. Esses grupos
constantemente se reexaminavam e reavaliavam os papéis sociais das mulheres,
incluindo a discriminagdo no mercado de trabalho. Além disso, criticaram as politicas

salariais e apelaram a servicos publicos de apoio as maes trabalhadoras.
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Mobilizagdes lideradas por mulheres de classe média, sejam elas donas de casa ou
profissionais liberais, reuniram diversos grupos com orientagbes culturais e
ideolodgicas diferentes em torno do combate a violéncia, a opresséao e a discriminagao.

As trabalhadoras urbanas incorporaram questbes de envolvimento politico
extraidas da vida diaria em casa e de experiéncias no local de trabalho como ponto
de partida para questionar as tradicionais divisdes de trabalho por género, as
hierarquias de emprego empresarial e a dinamica de poder da sociedade.

Durante a década de 1980, em um contexto marcado pelo processo de abertura
politica e redemocratizagao do Brasil, apds anos de ditadura civil-militar, a igualdade
de género e discussdes sobre legislagdo e condutas culturais se fortalecem devido ao
grande numero de grupos coletivos de mulheres na luta contra a desigualdade. As
restricdes sobre o que é considerado apropriado para as mulheres e o que é
reconhecido, permitido ou atribuido como parte da sua “natureza social”’ estdo cada

vez mais visiveis. Avancga o feminismo no movimento sindical (Giulani, 2004, p. 539):

Assim como ha uma confluéncia entre propostas de renovagéo da cultura
sindical e os movimentos populares, também ocorre uma uniao entre grupos
de mulheres trabalhadoras, grupos feministas, algumas organizagbes
sindicais, partidos e alguns setores que atuam nas instituicdes de
administragdo do Estado. Varios desses grupos chegam, por caminhos
diferentes, a necessidade de repensar a divisao sexual do trabalho

Em 1986 foi criada a Comissao da Questao da Mulher Trabalhadora no @mbito
nacional da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), organismo fundamental para
organizar as demandas das trabalhadoras urbanas (Del Priore, 2015). Essa comissao
buscava promover conscientizacao e realizar agdes em prol dos direitos e interesses
da mulher trabalhadora. Faziam a defesa de temas como a igualdade salarial,
melhoria das condigbes de trabalho, equilibrio entre trabalho e vida pessoal e o
combate a discriminagéo de género no local de trabalho. Além disso, havia comités
sindicais envolvidos especificamente em pautas de género.

A formalizagdo da organizagdo das mulheres dentro da CUT comegou com a
criacdo da Comissao Nacional sobre a Questao da Mulher Trabalhadora durante o
Il Congresso Nacional da CUT, realizado em 1986 (Giulani, 2004). Essa iniciativa foi
desencadeada pela necessidade sindical urgente de enfrentar a dificil condicdo do
trabalho operario no Brasil associada a discriminagao de género no local de trabalho.

Em 12 de outubro de 1988 foi estabelecido o Dia Nacional de Luta, no Encontro
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Nacional da Mulher Trabalhadora. Mas o escopo das lutas sindicais n&o se limitava
apenas as questdes trabalhistas, mas também se estendia a aspectos mais amplos
da sociedade brasileira, como a participa¢cdo das mulheres na politica, igualdade de
género, 0 acesso a direitos sociais como educagédo, saude, moradia, acesso a
creches e combate a violéncia doméstica, estabelecendo a compreensao de que a
vida da mulher brasileira se dava dentro e fora do trabalho (SARTI, 2004).

Durante o 8° Congresso Nacional da CUT, realizado em 2003, a Secretaria
Nacional sobre a Mulher Trabalhadora (SNMT) foi criada. Dentre as primeiras
campanhas nacionais da Secretaria destacou-se a campanha "Creche para Todos".

A Constituicdo de 1988, ainda hoje em vigor, deu novo impulso ao
reconhecimento dos direitos da mulher no ambito das relagdes de trabalho. Sua
elaboragao ocorreu em um momento de redemocratizagao do pais, apos mais de duas
décadas de ditadura civil-militar, quando a sociedade passou a se reorganizar
politicamente e os movimentos sociais ganharam mais forga e espaco de atuagao. A
Carta Magna nacional estabeleceu a dignidade da pessoa humana como um dos
principios fundamentais da Republica. Como parte do processo de redemocratizagao,
a Constituicao destacou a importancia da cultura, do meio ambiente e da participacao
popular na criagao das leis, assegurando direitos fundamentais em areas como saude,
educacao, relagdes de consumo e relagdes de trabalho (Andrade, 2018). Estabeleceu
também o principio da isonomia afirmando que “todos somos iguais perante a lei”,
principio a partir do qual as mulheres tiveram os seus direitos trabalhistas garantidos
(Evangelista, 2023), resultados de a¢des dos movimentos trabalhistas.

Em 2017 foram aprovadas algumas modificagdes na CLT, com a Lei n® 13.467,
chamada “Reforma Trabalhista”. Essa reforma trouxe alteragbes significativas e,
embora tenha mantido algumas prote¢gdes para as mulheres, gerou debates
importantes sobre seus futuros impactos negativos no mundo do trabalho. Por um
lado, a lei introduziu medidas que, no papel, visavam promover a igualdade, como a
aplicacédo de multa em casos de comprovada discriminagdo salarial por género.
Contudo, as maiores controvérsias surgiram em outros pontos. A mais polémica foi,
sem duvida, a nova regra para o trabalho de gestantes e lactantes em ambientes
insalubres. A reforma passou a exigir que a trabalhadora apresentasse um atestado
médico para ser afastada de atividades com insalubridade de grau médio ou minimo,
0 que, segundo criticos, representou um grave retrocesso na prote¢do a maternidade

(Carelli, Gomes, 2017). Mas o debate central girou em torno do potencial precarizagao
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que esta reforma poderia gerar na organizagao dos trabalhadores e trabalhadoras ao
longo do tempo, com o movimento sindical argumentando que, ao transferir para a
mulher o énus de provar o risco a sua saude a lei fragilizava a sua posigdo no
emprego. Essa visdo se mostrou tao forte que, posteriormente, o Supremo Tribunal
Federal (STF) julgou a medida inconstitucional, reafirmando a protecao integral a
gestante e a lactante (Brasil, 2019). Além disso, a regulamentacdo de novas
modalidades, como o trabalho intermitente, foi vista pelo movimento como uma porta
de entrada para a instabilidade no emprego, afetando principalmente as mulheres,
que sdo maioria em setores mais vulneraveis. Com a reforma o Estado procurava
ajustar a legislacdo as “novas realidades” do mercado de trabalho brasileiro,
mantendo a protecao dos direitos essenciais das trabalhadoras, mas ao preco de
tornar mais instavel o emprego. Na verdade, a nova reforma trabalhista visava
aumentar o tempo de contribuicdo dos trabalhadores e trabalhadoras no Brasil.

Embora muitas mudangas tenham ocorrido na sociedade brasileira ao longo do
seu desenvolvimento social, econémico, politico e -cultural, as trabalhadoras
brasileiras seguem na luta pela realizagdo dos seus direitos, inscritos em lei, e da
conquista de novos, com énfase na ampliacao dos espacos de atuagdo no mercado
de trabalho. Uma luta que extrapola o campo sindical e das organizag¢des politicas.
Uma luta cotidiana, permanente.

Apesar das mudangas no mundo do trabalho ao longo da histéria brasileira, é
notério que muitos dos problemas e barreiras que as mulheres ainda precisam
enfrentar para ingressar e se manter no mercado do trabalho ainda estao por ai, em
uns lugares mais do que em outros, pois o capital e o patriarcado, expressos em
posicdes machistas, na misoginia etc., marcam a cultura nacional, naturalizando a
subordinacdo da mulher, por meio de narrativas, mecanismos e controles que
dificultam a sua ascens3o social. E preciso examinar em detalhes essas barreiras,
pois elas continuam a obstaculizar o ingresso e a permanéncia de muitas mulheres
no mercado de trabalho. No proximo capitulo falaremos especificamente sobre a as
condi¢gbes atuais de acesso e permanéncia das mulheres trabalhadoras de emprego
em setores administrativos empresariais na cidade baiana de Teixeira de Freitas,
localizada no extremo sul do estado.

Ao olharmos para a historia percebemos que a posi¢cao da mulher no mercado
de trabalho n&o foi por acaso, nem é natural. Vimos que, desde ha muito tempo, se

construiu a ideologia de que existem "trabalhos de homem" e "trabalhos de mulher",
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e isso teve a fungao de manter as mulheres em posigao de menor prestigio e mais e
salarios inferiores, mesmo quando elas trabalhavam tanto ou mais que os homens.

Por fim, o que este capitulo tentou mostrar € que essa desvalorizacdo do
trabalho da mulher faz parte de um processo histérico permanentemente alimentado,
que foi mudando com o passar do tempo, mantendo o fundamental da dominagéao
patriarcal por um lado e, por outro, ampliando os esforgos sociais e a luta trabalhistas
das mulheres por igualdade. Conhecer esse passado nos ajuda a enxergar as
dificuldades de hoje com outros olhos e desejar um futuro promissor.

Com o proximo capitulo temos o objetivo de sair um pouco da teoria, para ouvir
vozes femininas que contam histérias de quem ainda vive a dura realidade do trabalho
no Brasil, principalmente longe dos grandes centros urbanos. A ideia € trazer alguns
relatos de mulheres trabalhadoras que exercem fungdes de destaque em escritérios
de médias e grandes empresas de Teixeira de Freitas, para nos ajudar a refletir sobre
as relagdes de trabalho, como estas relagbes marcam o dia a dia destas mulheres e,
tdo importante quanto, o que elas tém feito para lidar com os obstaculos e desafios de
seguir em frente em suas profissdes e buscar uma vida mais equilibrada em meio a

afazeres profissionais cada vez mais sufocante para as mulheres brasileiras.
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3. CAPITULO 2 — PANORAMA DO MERCADO DE TRABALHO FEMININO NO
SETOR ADMINISTRATIVO PRIVADO EM TEIXEIRA DE FREITAS (2010-2022)

3.1. Predmbulo Metodoldgico

No capitulo anterior, vimos que a insercdo da mulher no mercado de trabalho
ao longo da histdria nao foi facil, e que muitas vezes elas acabaram em posigdes nao
valorizadas, mesmo sendo importantes uma parcela significativa da for¢a de trabalho
na economia paises capitalistas.

Neste capitulo vamos trazer o contexto da mulher trabalhadora situada no setor
administrativo empresarial no municipio baiano de Teixeira de Freitas, entre os anos
2010 e 2020. Para tanto, entrevistei cinco mulheres que construiram suas carreiras
no setor administrativo em empresas teixeirenses neste periodo; hoje estas
trabalhadoras atuam em cargos de lideranga nas empresas. Para preservar a
seguranga e privacidade destas mulheres, tomamos a decisdo metodologica de
denomina-las por outros nomes que nao os proprios. Assim, nossas entrevistadas
serdo chamadas Esther, Lavinnea, Camila, Nathalia e Fatima. Ouvi-las foi uma forma
de entender como certas atitudes passadas ainda aparecem no mundo do trabalho
feminino atual, com suas consequéncias, ainda que de formas diferentes.

As entrevistas foram gravadas com autorizagao das participantes, transcritas e
analisadas por meio de categorias tematicas definidas a partir dos objetivos da
pesquisa, tais como ingresso, permanéncia, desigualdades salariais, divisdo sexual
do trabalho, assédio e possibilidades de ascensdo. Também foram consideradas
categorias emergentes que surgiram nas narrativas, como autoconfianga, julgamentos
publicos e impactos emocionais em ambientes masculinos. Para isso foi preparado
um questionario com 45 perguntas, dividido em se¢des, sendo aplicado por meio de
uma entrevista semiestruturada, com duas questdes fechadas. A Parte 1 trata das
“Informagdes Gerais” (perguntas 1 a 6). E neste ponto que se realiza a identificagdo
de cada uma das entrevistadas: nome (ficticio), idade, local de nascimento, nivel de
escolaridade e area de formacgao profissional. Também buscou-se obter informacdes
sobre filhos (quantos e a idade deles). As entrevistas foram realizadas no primeiro
semestre de 2025. O objetivo aqui era tracar um perfil basico das participantes, para
saber se existiam caracteristicas em comum entre elas e como o contexto pessoal

poderia influenciar a carreira profissional destas mulheres trabalhadoras.
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Na parte 2, temos a “Trajetoria Profissional” (perguntas 7 a 9). Nessa secéo,
busca-se entender o caminho que cada mulher percorreu até chegar onde esta
profissionalmente. Perguntas sobre o inicio da carreira, os primeiros empregos, ha
quanto tempo elas trabalham em setor administrativo empresarial, qual (is) cargo (s)
que ocuparam nessa area. Esta se¢ao nos ajudou a mapear a evolugao da carreira e
a identificar se o setor administrativo foi uma escolha desde tomada desde o comeco,
ou se foi algo que aconteceu ao longo do tempo.

A secgao 3, “Mercado de Trabalho e Dificuldades” (perguntas 10 a 20), visam
identificar os desafios da carreira na entrada no mercado de trabalho em Teixeira de
Freitas; perguntas sobre se elas encontraram dificuldades para conseguir o primeiro
emprego na cidade e, depois, se tiveram problemas para ingressar em segmentos
mais altos da hierarquia das empresas. As entrevistadas apontaram uma lista de
obstaculos, tais como falta de experiéncia, discriminagdes de género e racial, salario
baixo, falta de oportunidades, entre outras dificuldades. Uma pergunta chave aqui foi
se elas acreditavam que o fato de serem mulheres teria influenciado de alguma
maneira os processos de contratagdo. O objetivo é identificar as barreiras iniciais e a
percepcao delas sobre o impacto da sua condicao de mulher na insergao profissional.

A parte 4 do questionario, intitulada “Atuacdo Profissional em Setor
Administrativo e Desafios” (perguntas 21 a 29) focou no dia-a-dia do trabalho, bem
como os desafios enfrentados diariamente na carreira administrativa. Perguntas um
tanto delicadas sobre os maiores obstaculos para se manter no setor, os principais
desafios para se manter na carreira, como conciliar vida pessoal e profissional, a
angustia da discriminagao, a falta de promocéo, carga de trabalho excessiva, assédio
moral e sexual. Também foram levantadas as motiva¢des para a escolha das carreiras
e o0 porte da empresa onde trabalham. Outras perguntas importantes foram se
acreditam na igualdade de oportunidades entre homens e mulheres no interior da
empresa ou se ja presenciaram ou vivenciaram discriminacdo ou preconceito no
ambiente de trabalho por ser mulher. Essa parte possibilitou a compreensao dos
desafios continuos e da percepcao de género no ambiente de trabalho atual.

A secao 5, “Lideranga Feminina e Perspectivas” (perguntas 30 a 45) foi a parte
mais focada nas entrevistadas que alcangaram cargos de lideranca nas empresas
onde trabalham. Perguntas relativas ao processo para se chegar a lideranga, os
desafios especificos que enfrentaram para serem promovidas € como lidaram com

isso. Foi perguntado se sentiram que a lideranca delas era vista de forma diferente
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por serem mulheres e se o estilo de lideranca era influenciado pelo género. Também
foram abordados os desafios especificos da gestao de equipes e se elas acreditam
que as mulheres enfrentam mais dificuldades para liderar. Por fim, foi solicitada a
opinido delas sobre o aumento da presenca feminina no setor administrativo de
Teixeira de Freitas e 0 que precisa ser feito para melhorar a insergéo e permanéncia
das mulheres nesse mercado. O objetivo era explorar as experiéncias de lideranca,
as percepgdes sobre o impacto do género na gestéo e as sugestdes para o futuro da
participacao feminina no setor.

Evidentemente o numero de mulheres aqui entrevistadas nao reflete a
totalidade das trabalhadoras do setor administrativo no municipio. Trata-se de uma
amostra restrita, em razdo das limitagdes proprias do trabalho de campo, como a
dificuldade de acesso as participantes, a auséncia de registros publicos detalhados
sobre o setor e o tempo reduzido disponivel para a realizagao desta monografia.
Contudo, amostras aleatérias sdo comuns em pesquisas qualitativas de graduacao,
cujo foco da pesquisa em Histéria Oral aqui realizada nao foi tanto o coeficiente
numérico da amostra, mas os relatos singulares das entrevistadas. Assim, mesmo
reduzido, o conjunto de entrevistas é significativo para os objetivos propostos, pois
revela aspectos recorrentes e profundos da experiéncia feminina no mundo do
trabalho administrativo privado em Teixeira de Freitas.

Além das entrevistas, foram utilizadas fontes secundarias, como dados
estatisticos do IBGE e literatura académica sobre trabalho feminino ao longo da
histéria. Essas fontes foram mobilizadas tanto para contextualizar historicamente a
participacdo feminina no mercado de trabalho no capitalismo, permitindo também
dialogar com os relatos das entrevistadas, situando suas experiéncias em um quadro
mais amplo de desigualdades de género.

A analise dos dados da pesquisa oral seguiu o método que se orienta pela
leitura recorrente das entrevistas para identificar padrées de sentido, recorréncias e
elementos divergentes. As falas foram organizadas em categorias que permitiram
relacionar as experiéncias individuais as estruturas sociais que atravessam a vida
profissional das mulheres, evidenciando desde obstaculos histéricos até formas
contemporaneas de desigualdade.

3.2. Perfil socioecondmico de Teixeira de Freitas: entendendo o cenario local.
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Para entender melhor o contexto social no qual essas mulheres estéo inseridas,
precisamos buscar compreender um pouco a cidade na qual elas vivem e trabalham
atualmente: Teixeira de Freitas.

Teixeira de Freitas € uma cidade localizada no Extremo Sul da Bahia. Enquanto
cidade, foi fundada em 09 de maio de 1985. Apesar de sua “juventude”, se
comparagao com outros municipios baianos, consolidou-se rapidamente como um
polo econdmico, principalmente de servigos, da regido do extremo sul da Bahia. Ao
longo dos anos a cidade passou por rapido crescimento urbano, e seu numero de
habitantes aumentou 87% nos ultimos 25 anos (IBGE, 2022). Segundo o ultimo censo
do IBGE, a populagao teixeirense, que era de 145.216 habitantes em 2010, teve um
crescimento em torno de 5%, com uma estimativa de uma populagcédo de mais 153 mil
pessoas em 2024. Esse crescimento € 2,4 vezes maior que a média do estado da
Bahia e 1,6 vezes maior que a média nacional. Também cresceu muito a taxa de
urbanizagao, acima de 90% ja em 2010, refletindo sua vocagao como centro urbano
regional. Comparando a outros municipios baianos, atualmente Teixeira de Freitas
esta posicionado como a 13° cidade mais populosa do estado. A densidade
demografica em 2022 era de 124,58 habitantes por km2. A cidade € uma das maiores
do extremo sul, rivalizando em populacdo com Porto Seguro, exercendo influéncia
sobre os municipios vizinhos, especialmente na oferta de servicos de saude e
educacao.

Na area da educacdo, o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(IDEB), principal indicador da qualidade da Educacado Basica, subiu, para os anos
iniciais, de 4,3 em 2011 para 4,6 em 2021. Ja nos anos finais, o avanco foi de 3,5 para
4,0, considerando o mesmo periodo (QEDU, 2023). Apesar do pequeno avango na
educacdo, o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,685, em 2010, é
considerado “meédio”, segundo o Programa das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) (2013). Um dos fatores que puxa esse indice para baixo é
a renda per capita, ja que naquele ano 38% das pessoas viviam com até meio salario
minimo por més (PNUD, 2013).

O aumento populacional foi acompanhado também pelo o desenvolvimento
econdémico. O Produto Interno Bruto (PIB) per capita, que mede a renda por habitante,
cresceu mais de 60% na ultima década, passando de R$ 10.913,60 em 2010 para R$
17.504,82 em 2021 (IBGE, 2023). Por outro lado, este numero demonstra o forte
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contraste social, onde se observa uma enorme desigualdade entre os mais ricos e 0s

mais pobres no municipio na atualidade.

Figure 1 — Valor Adicionado Bruto por setor econdmico em Teixeira de Freitas (2020) Fonte: Observatdrio Setorial
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O nucleo da economia da cidade sempre girou mais forte em torno dos setores
de servigos (comércio) e agricultura (agronegdcio). A industria, por sua vez, é fraca.
Com a silvicultura do eucalipto e a expansao da agropecuaria a cidade acelerou o seu
crescimento e novas empresas ligadas ao setor madeireiro e de servigos surgiram
(IBGE, 2020).

Segundo dados do IBGE, o setor de servigos respondia por mais de 60% do

PIB do municipio em 2020, seguido pelo setor publico 27% e pela industria 8,22% e

pela agropecuaria 4,0%.

Esse crescimento ampliou no municipio as vagas de emprego no setor
administrativo das empresas, tanto no ramo comercial, quanto no agronegécio. O
crescimento do numero de empresas significou o crescimento de equipes
administrativas.

Por consequéncia do crescimento houve também uma expansao do trabalho
formal. Segundo dados do IBGE o numero de pessoas com a carteira assinada
aumentou mais de 25% entre 2010 e 2022, chegando a 32.162 trabalhadores (IBGE,
2023).

Contudo, ao analisarmos os dados pelo recorte de género, percebemos que o

progresso néao foi igual para todos.
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Figura 2 - Renda Mensal Média por Género em Teixeira de Freitas (2019-2020))
Fonte: BRASIL. DataViva: plataforma de visualizagdo de dados da RAIS. Teixeira de Freitas — Renda Mensal
Meédia por Género (2019).

Em 2019, o salario médio mensal na cidade era de R$ 1.999,86, mas essa
média escondia uma forte desigualdade de género. Segundo dados da Relagdo Anual
de Informacgdes Sociais (RAIS) (2019), a remuneragdo média dos homens era de R$
2.133,18, enquanto a das mulheres era de apenas R$ 1.815,69. As mulheres, que
representavam 41,3% da forca de trabalho formal, possuiam, portanto, uma
remuneragao média quase 15% inferior a dos homens no municipio.

Com o crescimento da economia de Teixeira de Freitas o setor administrativo
das empresas foi se tornando mais importante. Ndo é uma surpresa que muitas
dessas vagas” de escritérios” empresariais foram preenchidos por mulheres, dado o
setor ser tradicionalmente empregador de forga de trabalho feminina, seguindo uma
tendéncia brasileira. Cristina Bruschini aponta que a entrada da mulher no mercado
de trabalho foi muito marcada pela concentragdo em algumas areas, principalmente
no setor de servigos (Bruschini, 2007). Fungdes que exigiam maior nivel de
organizagao, comunicagao e suporte, como as “de escritério”, foram socialmente
vistas como "coisas de mulher", quase como uma extenséo do trabalho de cuidados
que elas ja faziam em suas residéncias.

Segundo Helena Hirata (2011), essa divisdo de tarefas no mercado de trabalho
capitalista muitas vezes leva a uma situagéo de maior precarizagao para as mulheres,

pois mesmo trabalhando em setores mais qualificados elas ainda recebem menores
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salarios, além de maior dificuldade de mobilidade para os cargos de lideranga nas
empresas.

Entdo, mulheres trabalhando nos escritérios de empresas privadas de Teixeira
de Freitas é um retrato local de um fenbmeno nacional: a "feminizagdo" de certas
profissdes, que a0 mesmo tempo que “abre portas”, mas também costuma limitar o

crescimento profissional delas mesmo hoje.

3.3. “Trabalhadoras de escritério”: o trabalho feminino em setores administrativos
empresariais.

As historias contadas por nossas entrevistadas ilustram como elas navegaram
no ambiente dificil que é o “trabalho de escritério”, buscando oportunidades e
superando os desafios que surgiam a cada momento em seus caminhos. O escritorio
€ um setor do mercado de trabalho que funciona muitas vezes como “porta de entrada”
da mulher trabalhadora, responsavel por empregar mais de 73% da populagao
feminina ocupada no Brasil em 2022 (IBGE, 2023). Contudo, o ingresso nos escritorios
empresariais requer certo nivel de escolarizagdo, nado sendo, portanto, o principal
setor empregador de mulheres no Brasil.

A situacao da trabalhadora do setor de escritério vem melhorando no Brasil nas
ultimas décadas, mas ainda esta longe de ser representativo da posicdo que as
mulheres ocupam na sociedade brasileira. Uma pesquisa do IBGE sobre a
participacdo social no mercado de trabalho brasileiro mostrou que embora as
mulheres sejam a maioria da populagao, elas ocupavam algo em torno de 395 dos
cargos de lideranca empresarial (IBGE, 2022). Ha mais de duas décadas atras este
percentual era bem menor.

Cristina Bruschini (2007) aponta que existe um "teto de vidro" (barreiras
invisiveis que dificultam a ascensdo das mulheres a cargos de lideranga, mesmo
quando possuem qualificagéo). Os numeros do mercado de trabalho provam que isso
nao é s6 uma impressao, mas sim um fato concreto do setor.

Entendendo que possa existir uma relevancia crescente do setor administrativo
para a economia local, com um mercado de trabalho relativamente dindmico e, muitas
vezes, competitivo, mesmo considerando aspectos que envolvem maior qualificacéo
e atualizagao da forga de trabalho, chamamos a atengéo para este tema em termos

locais.
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3.4. Insercao das mulheres em setores administrativos empresariais de Teixeira de

Freitas: trajetérias pessoais.

Depois de entendermos brevemente o contexto e o mercado de trabalho
administrativo locais, podemos comecar a refletir como as mulheres trabalhadoras que
entrevistamos ingressaram no trabalho de escritério e buscaram se adequar a este
mercado de trabalho administrativo empresarial em Teixeira de Freitas nas ultimas
duas décadas.

Mas antes de iniciarmos a analise das entrevistas, precisamos reconhecer que
o numero de mulheres trabalhadoras entrevistadas nao reflete completamente o
conjunto das mulheres no setor, no municipio. Estamos cientes de que se trata de
uma amostra restrita, mas ainda assim significativa para as finalidades deste trabalho,
conforme nossos objetivos.

O setor administrativo empresarial possui um campo bem amplo de atividades,
como explica Chiavenato (2014 p.10), quando se refere as atividades que vao desde
as funcdes administrativas mais simples, como "cuidar de papel", até o envolvimento
de pelos menos quatro atividades principais: (1) planejamento (definir objetivos); (2)
organizagao (arrumar os recursos e as equipes); (3) gestdo de pessoal (liderar e
motivar as pessoas) e; (4) controle de resultados (verificar se as metas foram
alcangadas). O trabalho pode ir desde o atendimento ao cliente, organizagcao de
arquivos, gestao de projetos até controle financeiro.

Consequentemente, o setor de escritério € um dos que mais absorve forca de
trabalho, principalmente a feminina, como ja dissemos. De acordo com a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua), realizada pelo IBGE,
a participagdo das mulheres em ocupacdes ligadas a servigos administrativos e
complementares cresceu de forma significativa. No segmento de ocupagéo
“Trabalhadores de Servigcos Administrativos”, a presenga feminina, que ja era a
maioria antes, se consolidou ainda mais entre 2010 e 2020, passando a representar
mais de 60% dos postos de trabalho nessa area (IBGE, 2023).

Mas qual o tipo de trabalho realizado? Quais oportunidades de avanco na
carreira apresentam? Como sao as condi¢gdes de trabalho? A estas e outras questdes
as entrevistadas nos deram respostas que podem servir de base para percepgao das

condicbes de emprego de mulheres em setores administrativos empresariais em
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Teixeira de Freitas, entre os anos de 2010 e 2020, aproximadamente, permitindo
compreender como se deu o0 ingresso nesse setor, as experiéncias vivenciadas no
ambiente de trabalho e os desafios enfrentados ao longo de suas trajetérias

profissionais.

3.4.1. Perfil e trajetdria profissional das entrevistadas

Todas as entrevistadas iniciaram a sua jornada no mercado de trabalho ainda
bem jovens, antes dos 20 anos, porém com experiéncias distintas, embora todas
tivessem em comum o fato de terem trabalhado em algum momento da vida
profissional em uma distribuidora de bebidas. Esther, a mais jovem, hoje com 24 anos,
nascida e criada em Teixeira de Freitas, possui ensino médio completo e é casada.
Possui 0 ensino médio completo e atualmente atua como supervisora de controle de

puxada. Nao possui filhos, nos relatou o seguinte sobre o inicio de carreira.

O meu inicio no mercado de trabalho foi um estagio em um colégio como
auxiliar de professora. Era meio periodo e nado era carteira assinada. Era
apenas um contrato. Apds isso, eu fui contratada na area de cervejaria, na
empresa Kissbeer, em 2018, e fui contratada como auxiliar de monitoramento
de entregas.

A trajetoria de Esther reflete uma experiéncia comum de insergcado entre os
jovens e mostrando que o comego nem sempre € facil, a possibilidade de entrada na
Kissbeer mostra que oportunidades no comego da carreira podem abrir portas para
fungdes com altos niveis de responsabilidade.

Camila, hoje com 29 anos, técnica de seguranca, nascida em Teixeira de
Freitas, possui superior completo em Engenharia de Produgéo e pds-graduagao em

Segurancga do Trabalho. E casada e ndo possui filhos. Relatou:

Meu primeiro emprego foi como auxiliar de escritério numa industria que
vendia eucalipto tratado. [...]. Eu tinha como supervisora, né, direta, uma
mulher também! [...]. Eu meio que me acomodei la um pouquinho, mas logo
depois eu recebi uma proposta para trabalhar no setor de logistica de uma
transportadora que trabalha diretamente pra Suzano, empresa de celulose
aqui da cidade.
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A experiéncia da Camila mostra a necessidade de se movimentar e aproveitar
oportunidades para crescer e aprender coisas novas. Sua experiéncia inicial em
escritério mostra um primeiro contato com rotina administrativa, e a mudanca para
logistica evidencia busca por crescimento e diversificagdo de habilidades.

Ja Fatima, hoje com 32 anos, nascida em Eunapolis, Bahia, mudou-se para
Teixeira de Freitas aos 9 anos. Possui superior completo em Recursos Humanos e é
casada, com trés filhos pequenos (3 anos e 7 meses, 1 ano e 10 meses, e 4 meses).

Atualmente é gerente financeira e administrativa, disse:

Eu comecei na minha area profissional como menor aprendiz®. Eu fui da
primeira turma de jovem aprendiz de Teixeira de Freitas, no SENAC; e
comecei em 2008, no SENAC. E ai eu fiquei dois anos como menor aprendiz
e depois eu entrei, ingressei na Kissbeer, que foi a empresa que tinha me
contratado como menor aprendiz. De la para c3, eu fui efetivada e continuei
nos servigos administrativos, trabalhei como almoxarife, como telemarketing,
como recepgao, no setor de caixa, com Tl. Um pouco de tudo.

O relato de insercdo de Fatima destaca a importancia dos programas de
aprendizagem como porta de entrada no mercado de trabalho local. Ao longo dos
anos, ela passou por diferentes setores da empresa, adquirindo experiéncia em
diversas areas desenvolvendo competéncias e habilidades de gestdo que a levaram
a posigao de gerente. Ja a Lavinnea, 30 anos, nascida em Itamaraju, Bahia, mudou-
se para Teixeira de Freitas aos 2 anos. E pés-graduada em Engenharia de Seguranca
do Trabalho e solteira, sem filhos, atualmente coordenadora de Recursos Humanos

(RH), iniciou um pouco mais cedo, ainda em trabalhos informais:

Entédo, eu comecei a trabalhar bem cedo; eu tinha 13 anos. De 12 para 13
anos que eu comecei a trabalhar, porque os meus pais nao tinham condi¢des
de arcar com os meus objetivos, né? E ai, o meu primeiro emprego
propriamente dito, assim, ja fiz uns servicinhos ali no mercado, na esquina da
minha casa. Eu ficava la meio periodo sé, enquanto a mulher cuidava dos
filhos dela. Acho que ganhava uns 80 reais por més.

3 O programa Jovem Aprendiz € uma iniciativa do governo brasileiro, regulamentada pela Lei n°
10.097/2000 (Lei da Aprendizagem), que tem como objetivo capacitar jovens para o mercado de
trabalho. Ele permite que empresas de médio e grande porte contratem adolescentes e jovens (entre
14 e 24 anos) para aprender uma profissédo, combinando formacgéo tedrica em instituicbes de ensino
(como SENAI, SENAC, etc.) com a pratica profissional na prépria empresa.
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A fala da Lavinnea também revela uma realidade de muitas jovens que entram
no mercado de trabalho bem cedo, ainda na adolescéncia, por necessidade de ajudar
a familia. Ja a Nathalia apresenta uma trajetoria diferente, mas que ajuda a entender
esse inicio no setor administrativo. Hoje com 56 anos, casada, nascida em Montanha,
Espirito Santo, graduada em Direito (embora ndo exerga), atuou por 18 anos no setor
de Recursos Humanos (RH), tem uma filha de 32 anos e, atualmente, encontra-se
aposentada, mas ainda presta servigos de RH para algumas empresas. Ao falar sobre
0 seu inicio de carreira, disse: “Eu comecei a trabalhar em 1988, na mecénica Baldo,
como assistente administrativo; caixa também, setor de cobranca e varias atividades.”
A Nathalia ilustra uma trajetéria em varias fungdes dentro da mesma empresa,
mostrando como passou por diferentes atividades antes de se especializar em uma
unica, algo que acontece muito dentro do setor administrativo, principalmente no

momento de insergao.

3.4.2. Processo de insercao e dificuldades iniciais no mercado de trabalho em Teixeira
de Freitas

Ao serem questionadas sobre como foi o processo de insergcdo e as
dificuldades para se inserir inicialmente no mercado de trabalho em Teixeira de
Freitas, as entrevistadas revelaram uma diversidade de experiéncias, desde a
auséncia de obstaculos até a necessidade de provar constantemente a propria
capacidade.

Camila acredita que a falta de experiéncia poderia ser um fator determinante
na sua nao contratacdo. Em relagao as dificuldades parar entrar na empresa ela

relatou o seguinte:

“Eu acho que a maior dificuldade é nao ter experiéncia. A experiéncia que
eles pedem que vocé tenha. Hoje, em dia mesmo, eu vejo muitas vagas que,
por exemplo, eles pedem 5 anos de experiéncia comprovada na area”.

O relato de Camila critica a agdo de algumas empresas do mercado atual que
ainda exigem a comprovacao de experiéncia prévia, mesmo para funcdes iniciais, o
que pode dificultar a entrada de profissionais em inicio de carreira. Nesse mesmo
sentido, Fatima apresenta uma visdo semelhante a de Camila em relagdo ao tempo

de experiéncia profissional, ao relatar que a maior dificuldade para sua insercéo no
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mercado de trabalho foi a necessidade de provar constantemente sua capacidade, em

funcao da pouca experiéncia inicial. Ela enfatiza:

A maior dificuldade, eu acho, é vocé mostrar que vocé sabe. E vocé provar
gue vocé sabe, nao so6 falar, né? Vocé sempre ta provando que vocé ta certa,
sempre provando que vocé é capaz de fazer. Eu acho que existe ainda um
pouco de inseguranga em relagao a isso.

Em contraste ao que Camila e Nathalia citaram, Esther falou: “Né&o tive
dificuldades. Ja que no inicio eu entrei por uma indicagdo”. Nathalia, por seu lado,
destacou outro aspecto quando disse “Me inseri no mercado de trabalho como
professora na rede municipal, dando aula para o primario, primeira série”. Entao,
questionei se quando ela migrou da educagao para o setor administrativo empresarial
se teria encontrado maiores dificuldades, ao que ela me respondeu: “Também nao
tive. Eu tive o convite, aceitei e sai da educacgao, e fui para a [empresa] mecanica
Paludo”.

Os relatos das entrevistadas evidenciam que o processo de entrada no
mercado de trabalho em Teixeira de Freitas foi bem diferente de uma para outra,
apresentando realidades distintas, refletindo tanto as desigualdades estruturais
quanto as particularidades das trajet6rias individuais. Enquanto algumas, como Esther
e Nathalia, disseram que nao encontraram grandes barreiras, principalmente porque
conseguiram o emprego por meio de indicagcdo, outras como Camila e Fatima,
contaram que tiveram dificuldades por n&do terem experiéncia. O que mostra que o
acesso ao primeiro emprego nao segue um caminho unico, pode depender muito das
oportunidades oferecidas, de como o trabalho da mulher é visto dentro das empresas,
das redes de contatos e também de politicas publicas. As falas das entrevistadas
também revelam que a exigéncia prévia para as fungdes iniciais € um dos principais

obstaculos para quem esta procurando o primeiro emprego, principalmente mulheres.

3.4.3. Dificuldades na ascensao a cargos mais elevados

Em outra parte do questionario foi perguntado sobre as dificuldades para
conseguir alcangar cargos mais elevados nas empresas onde trabalhavam. As
respostas apontaram desde o sentimento de autoconfianga até a questdes de género.

Lavinnea, nos relatou da seguinte maneira:
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Eu acho que a dificuldade maior € muito da nossa autoconfianga também,
porque a gente, as vezes, ndo se sente merecedora de algumas coisas.
Entdo eu vejo que, passo a passo da minha vida, talvez eu teria acelerado
mais se eu tivesse observado as minhas préprias qualidades, né. Entao,
assim, nas empresas que eu passei, a minha trajetéria ndo demorou para que
eu me destacasse, né. Entdo, assim, se talvez eu tivesse me sentido mais
confiante, eu teria ingressado mais rapido.

Camila também acredita que ela propria era seu maior obstaculo: “Eu acho que
a maior dificuldade mesmo foi a minha insegurancga. Porque no dia que eu vim fazer
a entrevista, tinha mais 3 pessoas e todas elas ja tinham experiéncia na area.” Nathalia
também falou de autoconfianga, mas pressupondo confiangca em si mesma: “Nao,
nao tive [maiores dificuldades] porque la, assim, houve aquela relacdo de confianga”.

Diferentemente, Fatima apresentou outro ponto de vista:

Sim, com certeza. Eu acho que isso até hoje a gente sente dificuldade. Até
pelo fato que a gente ja conversou sobre a questao de ser mulher. Mulher,
ela tem que provar duas vezes mais que ela é capaz. Nao importa se vocé
tem escolaridade, nao importa se vocé tem curso, se vocé é graduada nisso,
naquilo. Mas vocé tem que provar que vocé é capaz. Entdo, sempre existe
essa dificuldade, né?

Esther também relatou dificuldades, e quando questionada sobre este assunto
respondeu: “Sim, principalmente na area que eu trabalho. Como eu sempre trabalhei
nesse ramo, o fato de a maior porcentagem de colaboradores serem homens foi um
desafio. Entdo para uma mulher ser uma lideranga foi bem desafiador.”

Observa-se que existem os desafios externos, como falta de reconhecimento,
desvalorizagdo do trabalho feminino, a preferéncia por homens em cargos de
lideranga e a falta de oportunidades de crescimento continuam sendo uma realidade
no ambiente de trabalho. A cobranca sobre a mulher € maior, o reconhecimento
demora mais a vir, e, como disse Fatima uma das entrevistadas, “a mulher precisa
provar duas vezes que é capaz’. Essa desigualdade nao € algo novo ela vem de uma
construcgao histérica e cultural. Saffioti (1976) explica que essa desigualdade foi sendo
consolidada ao longo do tempo e a mulher foi assumindo uma posigao inferior
dificultando seu crescimento profissional.

Além desses fatores externos, percebe-se que as dificuldades que muitas
mulheres enfrentam para crescer profissionalmente estao dentro delas mesmas, ou

seja, desafios internos. Como relataram as entrevistadas, a falta de autoconfianga e o
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sentimento de inseguranca ainda sédo obstaculos que pode dificultar o crescimento
profissional da mulher que mesmo sendo capacitadas e dedicadas acabam duvidando
do préprio potencial e demoram mais para ocupar posi¢des de destaque.

A pesquisa afirma que o crescimento feminino no mercado de trabalho é
marcado por diversos desafios alguns impostos pela sociedade e outros construidos

pelas proprias experiéncias.

3.4.4. Percepcao salarial

Do conjunto das entrevistas, foram listadas as principais dificuldades apontadas
pelas mulheres entrevistadas, relativas ao ingresso e a permanéncia no mercado de
trabalho em setores administrativos empresariais: falta de experiéncia profissional,
salarios abaixo do esperado e falta de oportunidades. Assim sendo, foi identificado
que muitas tinham vivenciado algum desses fatores no processo de busca por cargos
mais altos. No entanto, a insatisfacdo com os baixos salarios aparece como o ponto
de maior destaque.

Lavinnea, por exemplo, nos relatou:

O salario abaixo, sim. Porque, inicialmente, vocé espera na posigdo que vocé
ganha um salario maior, né, com tamanho e responsabilidade. Porque a
gente acaba pegando essa area administrativa, e ai a logistica ou comercial
€ sempre vista como mais importante, né.

Em outro exemplo, Fatima também manifestou incbmodo com a questédo
salarial:

O que eu mais tinha de problemas: quando tinha um fulano, por exemplo, o
Jodo. O Jodo estava nos cargos que eu iria assumir e o Jodo recebia um X
salério. E eu iria fazer as mesmas demandas e muito mais recebendo um
salario bem abaixo. Entdo, eu acho que o maior impacto que teve era mais
relacionado a isso.

E notério que a diferenga salarial é um dos principais motivos de insatisfagao
entre as entrevistadas. Apesar de ndo ser a situagéo atual delas (pois hoje ganham
valores diferentes, de acordo com a fungao que exercem, € em relagao aos homens
que possuem fungbes semelhantes nas empresas em que trabalham), pensam que
mesmo quando as mulheres desempenham as mesmas funcdes que os homens e,
em alguns casos, assumem até mais responsabilidades, muitas mulheres
permanecem recebendo menos. Esse tipo desigualdade mostra que o problema nao
esta apenas em conseguir um emprego, mas também em como o trabalho da mulher

€ reconhecido e valorizado dentro das empresas.
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Os relatos de Lavinnea e Fatima mostram que para elas, em algumas
empresas, existem setores e fungdes considerados “mais importantes”, geralmente
ocupados por homens, enquanto as areas em que as mulheres estdo presentes
acabam sendo vistas como secundarias. Isso reflete uma realidade antiga, uma
desvalorizagao histérica do trabalho feminino, frequentemente entendido como

“‘complementar” e ndo como essencial.

3.4.5. Género, contratagao e promocao

Quando questionadas se o fato de ser mulher influenciou negativamente o seu
processo de contratacdo, as entrevistadas apresentaram diferentes perspectivas.
Esther: “Nao, ser mulher ndo. Até porque a empresa estava querendo aderir mais
mulheres dentro da empresa”. Camila, apresenta uma experiéncia diferente:

Ah, eu acho que sim. Principalmente na area de logistica. Tipo assim, a
sociedade vé alguns cargos como masculinos, né? Eu senti também aqui nos
primeiros dias que eu entrei. Muita gente falou, ah, vamos ver quantos dias
ela vai conseguir. Quantos dias ela vai suportar ficar aqui. Algumas piadinhas

como essa, entendeu? Acho que s6 pelos setores que eu passei, logistica,
seguranga, eles associam mais essas fungdes para homens.

Ja Fatima disse ter passado por diferentes situagdes. No processo de sua
contratagcdo ela acredita que ser mulher nado houve influéncia negativa, mas
acrescentou que no processo de promogao ter sentido certa discriminagdo de género,
embora nado explicita: “Eu acho que surgiu um pouco de inseguranga. Pelo fato de ser
mulher, vai engravidar, vai ficar um periodo de licenca, e maternidade. Entdo, eu acho
que essa parte de inseguranca, de auséncia por ser mulher, de ter responsabilidades.
Isso pesou. Isso pesa.”

As entrevistas evidenciam que, mesmo com avang¢os, as mulheres ainda
enfrentam desigualdades no mercado de trabalho por causa do género. As falas das
entrevistadas mostram diferentes realidades: O relato de Esther, menciona que ela
nao teve dificuldade porque a empresa precisava ampliar a presenga feminina,
mostrando que a quantidade provavelmente era baixa. Enquanto Fatima e Camila
relataram experiéncias diferentes, marcadas por preconceitos e insegurancga,
principalmente em setores que ainda sao vistos pela sociedade como atividades

“masculinas”, como a logistica.
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Camila apresentou em sua fala um tipo de preconceito velado, através de
piadas e comentarios que colocavam em duvida sua capacidade de realizar certas
tarefas, apenas por ser mulher. Fatima que possui trés filhos pequenos evidencia que
muitas empresas tém medo de contratar mulheres por conta da possibilidade de
gravidez e do afastamento por conta da licenga maternidade, o que mostra como ainda
existe uma visdo machista sobre o papel da mulher no trabalho, que ainda € medido
a partir de certos esteredtipos. Paola Giulia (2015), escreve que essa divisdo tem
raizes profundas e ainda influencia a maneira como as empresas contratam,

promovem e reconhecem suas funcionarias

3.4.6. Permanéncia no setor administrativo empresarial

Perguntadas sobre quais eram os principais desafios enfrentados para
permanecer no setor administrativo, observei as seguintes ponderagdes: conciliagao
entre a vida pessoal e a profissional; discriminagdo de género; discriminagéo racial;
falta de oportunidades para promogao na carreira; carga de trabalho excessiva;
assédio (moral e/ou sexual).

Para Nathalia, dentre as op¢des apresentadas, o maior obstaculo foi a carga
excessiva de trabalho: “Muitas atividades que eu tinha que dar conta, entdo as vezes
eu tinha que extrapolar o horario, entao isso acarretava um pouco.” Lavinnea concorda
que a carga excessiva € um dos maiores problemas do trabalho, assim como a
conciliagdo entre a vida profissional: “Porque a gente acaba abdicando bastante da
vida. Eu gosto de treinar, por exemplo, e acabo perdendo por conta disso.” Para ela a
discriminagao de género também & um obstaculo: “Isso ai tem. Porque assim, quando
vocé esta numa posi¢cao maior, as pessoas nao falam com vocé rasgado, né? Mas

tem algumas coisas veladas, algumas piadinhas de outro sentido.” E complementou:

“Eu acho que o maior desafio para a mulher como um todo é a gente controlar
0 nosso emocional perante a tantas coisas. Principalmente, eu lido com
muitos homens. Entdo, dentro do ambiente de trabalho, sdo extremamente
masculinos. Eles querem disputar, né? E, as vezes, essa disputa, para a
gente, fisicamente e emocionalmente, desgasta muito.”

Nathalia e Esther ndo relataram eventos explicitos presenciado ou vivenciado
situacdes de discriminacdo ou preconceito por ser mulher no seu ambiente de
trabalho. Ja Camila relatou que sim, “[...] durante minha trajetdria, foi um motivo de

resisténcia ou obstaculos especificos”. Ja a fala de Fatima, notou uma certa
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ambiguidade: “Diretamente, ndo. Mas algumas atitudes, algumas decisdes, algumas
atitudes que levam a entender que €, mas diretamente ndo.”

Lavinnea, relatou:

Entdo, como eu te falei, quando eu trabalhei no corporativo, eu viajava, a
gente tinha um diretor 1& que ele era meio para frente, assim, com as
mulheres, e ai teve uma situagdo mesmo que a gente trabalhava viajando, ai
a gente dividia carro, as vezes, para poder um dirigir metade e o outro dirigir
metade, e ai ele ndo deixava que eu dividisse carro com outro homem, ja com
aquele ar de que vai, sabe? E ai as outras pessoas viajavam tranquilamente,
entdo eu achei que aquilo ali foi um preconceito.

Os relatos mostram que, embora tenhamos avancado na insercido e
permanéncia das mulheres no mercado de trabalho, a discriminacdo de género,
mesmo que muitas vezes ndo seja explicita, ainda esta presente no ambiente
corporativo, manifestando-se por meio de pensamentos e comportamentos
enraizados.

Nathalia e Fatima s&o as unicas maes do grupo entrevistado. Assim, buscou-
se saber, adicionalmente, como lidaram com a experiéncia da maternidade diante dos

obstaculos apresentados. Nathalia respondeu da seguinte maneira:

Quando eu tive minha menina, né, ja estava inserida no mercado de trabalho.
E ai, entdo, foi bem tranquilo porque eu trabalhava bem no patio da empresa
que eu trabalhava. Entdo, assim, foi tranquilo porque a empresa me deu
aquele né. Apds a licenga maternidade ainda deu para ficar, né. Que era
muito proximo, né? Da de mamar e olhar, mas que ndo descartei a
possibilidade de ter uma baba. Tive que ter, né? Entado, até os oito anos de
idade, né, tinha baba. A partir dos oito anos, que ai ja foi para o coleginho,
para a escolinha, né? Ai ja amenizou essa parte.

Ja Fatima nos relatou que:

Para mim, esta sendo tranquilo, porque aqui eles sdo uma empresa muito
humana, né? Entéo, eu fiquei agora, no exemplo, eu fiquei uma semana fora,
porque minha filha estava internada. E foi uma semana que o processo rodou
100%, porque a equipe estava totalmente treinada, totalmente adaptada. E
eles s6 foram totalmente, assim, entendidos, entenderam a situacéo,
compreenderam. E aquela coisa, quando vocé sabe que o processo roda,
significa que a engrenagem esta perfeita, esta fluindo, né? Entao, foi muito
tranquilo.

Os depoimentos das entrevistadas mostram que a permanéncia feminina no
setor administrativo vai além da competéncia técnica, depende também de condi¢coes
justas e ambientes de trabalhos saudaveis, gerando um equilibro entre a vida pessoal

e o trabalho. Pois mesmo apds conquistarem um espag¢o no mercado de trabalho,
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precisam lidar com o equilibrio da rotina e o risco de sobrecarga e acumulos de
funcodes.

Lavinnea e Nathalia relataram um ponto importante que a mulher tende a ter
que dar conta de tudo, seja no trabalho ou em casa e destacam que a sobrecarga de
trabalho e a pressao diaria acabam afetando tanto o fisico quanto o emocional, ja que
muitas vezes € preciso abrir mdo de momentos pessoais para dar conta das
responsabilidades. As mulheres que sdo maes como Nathalia e Fatima, relatam que
tiveram experiéncias positivas com as empresas que trabalham, evidenciado que o
suporte da empresa e a empatia dos empregadores, sao pontos decisivos para que a
maternidade n&o seja um obstaculo para a permanecia da maée no mercado de

trabalho.

3.4.7. Ilgualdade de oportunidades de crescimento profissional

Sobre o0 quesito se elas acreditavam que existia igualdade de oportunidades
que possibilitasse o crescimento profissional entre homens e mulheres no setor
administrativo da empresa, Fatima respondeu:

Pelo fato mesmo de vocé ser mulher, vocé tem que provar. Parece que
quando a mulher, a pessoa, a mulher nao tem que receber muito, porque a
mulher ndo é provedora da casa, sabe? As vezes da uma impressao de ter
esse sentimento de uma empresa. Por mais que os donos falem que é
igualdade, que isso e aquilo, mas no viver, no dia a dia, ndo é. Entdo a gente

acaba tendo essa impressdo mesmo que nao sou provedora, o homem é
provedor, o homem deve receber mais.

Esther respondeu assim: “Sdo as mesmas. A empresa € bem inclusiva [...]. O
que vai mudar € se a pessoa vai aceitar ou se ela tem, como se diz, os requisitos
necessarios para cumprir aquele local.” De modo semelhante, Lavinnea disse: “Para
administrativo, sim. Agora, se eu fosse comparar com as areas colaterais, ndo tem
igualdade.” Do ponto de vista de Camila, que trabalha na mesma empresa que Esther

e Lavinnea, a visao foi diferente:

“Nao. Primeiro, pela quantidade atual de mulheres. Isso ai esta exposto para
todo mundo. E quando tem alguma oportunidade de encarreiramento aqui, a
gente sente que a prioridade vai mais para homem do que para a mulher.”

Os relatos mostram que, na pratica, a percepgao sobre a igualdade entre
homens e mulheres no trabalho € uma questao controversa. Embora as entrevistadas

Esther e Lavinnea percebam avangos e achem que a empresa onde trabalham seja
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mais inclusiva, Fatima e Camila relatam que sentem que as desigualdades ainda
existem e que as oportunidades para homens e mulheres continuam sendo diferentes,
com os homens permanecendo mais favorecidos, principalmente quando o assunto é
promog¢ao ou reconhecimento.

Fatima ainda destaca um estereotipo classico, o de que o homem ¢é o “provedor
da casa”, e por isso deve receber mais, o que reforga, na pratica, a necessidade das
mulheres se desdobrar para provar ndo apenas que podem ascender na carreira
como, ainda mais basico, permanecer no emprego. Camila também acentua essa
desigualdade real, quando destaca a baixa representatividade feminina em cargos de
liderangas. Para ela as chances de crescimento das mulheres sdo menores, ja que os
cargos mais altos geralmente acabam indo automaticamente para os homens.

Sobre 0 acesso a cargos de lideranga, além dos desafios tipicos ja enfrentados,

observa-se ainda resisténcias. Segundo Esther:

[...] o processo é que eu tive que me dedicar muito ao setor que eu estava.
Entdo, eu tive que estudar sobre o setor, sobre a area que eu estava
trabalhando. Mesmo nao tendo um curso superior, eu me dedicava muito em
relacdo ao estudo. [...] Desafios que eu tive que enfrentar foi, primeiro,
organizar a minha vida pessoal para lidar ali com o meu trabalho, com o
profissional. O segundo, sem duvida, foi a questao de pensar que as pessoas
que estdo abaixo de mim, os subordinados, sdo homens. Entado, foi um
desafio em aceitar esse cargo. E a questdo de achar que eu seria inferior por
nao ter um ensino superior.

Ja Lavinnea apresentou um quadro um pouco distinto, mas ainda assim
desafiador, em razao de ter trabalhados empresas com perfis de chefia distintos. Em
uma das empresas que trabalhou ela afirma ou que nao sentiu discriminagao, pois a
diretora era mulher, e que ela “preza muito por contratacdo de mulheres”. Mas ao se

referir a uma outra empresa, a situagao é diferente:

Na outra empresa, eu tive [sim]. Eu tive um negativo até de uma candidatura,
porque falaram que eu nao tinha robustez para o cargo. E no descritivo do
cargo tinha todas as informagdes que eu teria [...] senti que foi uma questao
mesmo preconceituosa do perfil que eu tinha na época. Entao, isso foi um
processo, vou dizer, meio funebre [...]

Com Fatima, que também ja trabalhou em mais de uma empresa, a situagao
nao foi muito diferente, pois:

Primeiro vocé precisa provar que vocé é capaz, vocé sempre esta provando,
sempre esta provando. E o teste, né? Ah, eu vou te colocar aqui, vocé vai
ficando um pouquinho, vocé vai ficando um pouquinho, daqui a pouco vocé
vai ver que vocé ja esta fazendo todas as rotinas, s6 que vocé nado tem o
mérito, ndo tem a fungao, vocé nao tem o reconhecimento. Mas eu acho que
€ mais aquela coisa assim, de te deixando no canto e ai vocé vai aprendendo
mesmo com a situagéo, aprendendo com a necessidade e ai vocé vai [...].
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[...] ndo nessa empresa atual [...] eu ja cheguei ja na funcao de gerente. Mas
na empresa anterior existia muita, muito... como eu vou dizer?! Eu acho que
l4 existia muito.... As vezes as pessoas néo davam crédito para o seu esforco,
né? Por mais que sabia o que vocé fazia, mas sempre existia, que era fulano,
gerente, citando ta abaixo, fulano, gerente, citando ta abaixo.

Os relatos acima demonstram que mesmo com 0S avangos sociais ja
alcancgados pelas mulheres na sociedade brasileira, ainda existe um longo caminho a
ser percorrido em busca de uma verdadeira igualdade de oportunidades entre os
géneros no mundo do trabalho. Percebe-se que, embora algumas empresas ja
tenham adotado praticas inclusivas, certos esteredtipos ainda permeiam o ambiente
profissional. Esses preconceitos nem sempre partem diretamente das liderangas, mas
refletem uma estrutura social historicamente construida no pais, como foi mencionado

no capitulo anterior.

3.4.8. Gestao de equipes

No que se refere aos a gestao de equipes por mulheres, o objetivo € identificar
quais sao os desafios e rever como elas lidaram com eles. As respostas revelaram a
necessidade de posicionamentos firmes, bem como o constante enfrentamento de
esteredtipos.

Para as questdes “Vocé considera que a sua lideranga tem sido bem aceita na
empresa?’, “O que voceé faz para conquistar o respeito e a confianga da sua equipe?”,
as respostam foram as seguintes: “Eu procuro ter um bom convivio com os meus
colegas de trabalho e sempre ouvir o que eles tém para falar e sempre dar uma
resposta no que eles reivindicam” (Nathalia); “Acredito que sim. Acho que sou muito
sincera em tudo que eu passo para eles" (Camila).

Ja Fatima respondeu mais amplamente:

Quando eu cheguei, ndo foi. Eu acho assim, quando eu cheguei aqui, eu tive
que mudar 90% da equipe. Ent&o, foi uma mudanga muito radical. Porque
aqui a gente tinha um gerente, que ele cuidava de tudo. E ai, quando eu
cheguei, ele ficou por ser gerente de vendas e eu, gerente administrativa.
Entdo, quando eu cheguei, as pessoas [...] ndo entenderam isso. E eu fiquei
seis meses no processo de adaptagdo, conversando. Ja chamei, fiz varias
reunides. Quando eu vi que ndo dava mais, eu comecei a fazer um desmame
mesmo. Eu comecei a desligar. Mudei 90% do time. Hoje eu tenho uma
equipe redonda. As pessoas, elas entendem. As pessoas, inclusive pessoas
que entraram na limpeza, hoje ja é caixa. Entdo assim, pessoas que
entenderam o processo, né? Que aqui a gente nao ta pra dividir, a gente ta
pra somar.
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Sobre a superagao dos desafios relacionados a gestdo de equipes, nos foi dito
por Esther:

Sem duvida, passei. Ja passei por isso. Liderei 30 homens ja. Eu superei,
primeiro, criando um posicionamento mais firme como mulher, como
lideranga daquela equipe ali. Segundo, mostrando os meus valores para eles.
Entenderem que néo por eu ser mulher que eu ndo deveria ganhar o devido
respeito, devida obediéncia em sentido profissional. Eu acho que é mais isso.

Enquanto a Lavinnea nos revelou o seguinte:

Entdo, eu acho que brigo de brago todos os dias, porque eu tenho dois
gerentes colaterais homens, entdo eu tenho um gerente aqui mesmo que toda
hora tem que ficar freando-o, porque senao ele vem pra cima e quer me fazer
dele um... né? Que tem essa situagéo também de homem querer controlar a
mulher, né? Entao, eu vejo isso o tempo todo, o tempo todo. E a area de
gestao € uma cidada incluida.

Por seu lado, Camila se sentia em desvantagem:” eu sempre trabalhei mais
nesse meio de homens. No meu primeiro emprego, so tinha eu de mulher. No meu
segundo emprego, eram 150 colaboradores contra 7 mulheres no total. E aqui também
acaba sendo a mesma coisa”.

As perguntas do questionario buscaram identificar se as mulheres se sentiam
mais desafiadas do que os homens ndo apenas para alcangar cargos de lideranga
nas empresas onde trabalhavam, mas também para levar adiante, com respeito, o
exercicio de sua funcdo em um ambiente masculinizado. Para Nathalia a resposta é
afirmativa:

Porque é o fato de que no mundo profissional, ainda ha alguns patrdes que
enxergam os homens com superioridade, acima da mulher. Entdo, eu
acredito que em alguns locais de trabalho, a cabeca da direcdo acha que tem

certos cargos que o homem vai desenvolver melhor que a mulher. Mesmo
que a mulher ja tenha comprovado que é capaz.

Para Esther a resposta também ¢é afirmativa para o machismo no local de
trabalho: “Hoje em dia, com certeza. Devido a ideia da nossa sociedade dizer que a
mulher € um sexo mais fragil. Ela procura [...] se defender]...] ter um cargo igualado
ao homem, [...] na verdade, a sociedade nao vé dessa forma. O homem sempre esta

superior ali”. Também Lavinnea confirmou o machismo atuando no meio corporativo:

Ah, com certeza! Primeiro, como eu falei, a gente mesmo se sente insegura
de tomar as decisdes, porque voceé vai ter que sair do seu proprio eu quando
vocé assumir uma gestdo. Vocé vai ouvir muitas coisas. Coisas que talvez se
vocé falar mais grosso, se vocé fosse um homem, néo ia ter nada a ver, mas
se for mulher, “t4 de TPM” e tal. E segundo que quem t& acima contratando
normalmente € um homem, entdo esse homem vai ter o preconceito de
contratar essa mulher e vira essa cadeia, né? Entéo, eu vejo isso aqui, que
eu passo candidatas mulheres [...] e eles preferem contratar homem. E
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quando eu vou perguntar o [...] por que ndo tem resposta. Entende? Entéo, a
gente ja percebe.

Da mesma forma Fatima: “Sim, com certeza. Porque a mulher tem que provar.
A mulher tem que sempre provar que ela € capaz”. Camila segue a mesma linha de
pensamento: “Com certeza. Porque eles acham que a gente nao é capacitada para
estar ali naquele setor, de dar conta do servigo”.

Os depoimentos revelam que, na visdo das entrevistadas, ser lider em uma
empresa predominantemente masculina ndo é uma tarefa facil, pois envolve desafios
que vao além do dominio técnico ou do conhecimento especifico da funcéo. Para
conquistar respeito e autoridade é preciso adotar posturas firmes, ter controle
emocional e consisténcia nas decisbdes, além de investir muito na construcdo de
relagdes de confianga com a equipe, equilibrando firmeza e empatia.

As falas evidenciam que mesmo possuindo habilidades e conhecimentos
comprovados, as mulheres ainda enfrentam resisténcias enraizadas relacionadas a
ideia de que os homens estdo mais aptos para cargos de gestdo. Nesse sentido, o
relativo predominio feminino nos setores administrativos sé acontece, quando ocorre,
nos niveis hierarquicos mais baixos da administragcédo. Os relatos descrevem como as
barreiras nao se limitam as relagdes com subordinados, mas também permeiam as
estruturas hierarquicas, refletindo-se em processos de contratacdo, promogao e
reconhecimento.

Consequentemente, a lideranca feminina demanda das mulheres ndo apenas
competéncia técnica, mas também inteligéncia emocional, capacidade de negociacéo,
resiliéncia frente a criticas e esteredtipos e habilidades estratégicas para lidar com
situagdes de desigualdade de género, em suma competéncias que ndo costumam ser
ensinadas nos cursos de formacao. As percepcdes aqui apresentadas reforcam que
apesar dos avangos na participagdo feminina no mercado de trabalho, ainda é
necessario enfrentar preconceitos historicos e culturais que influenciam a forma de
visualizar a capacidade de lideranga das mulheres, exigindo delas esforgo continuo

para afirmar seu espaco e valor dentro das organizagdes.

3.4.9. Qualidades, atitudes e estilos da lideranca feminina: percepcoes e desafios

Para as entrevistadas as qualidades mais relevantes para o exercicio da
lideranga feminina estdo associadas a dedicacao, a responsabilidade, resiliéncia e ao

compromisso com O seu respectivo trabalho, especialmente no contexto



60

administrativo empresarial que € o que estamos estudando. As mulheres que atuam
nessa area afirmam que o exercicio do poder esta associado a escuta ativa e atengao
as relagbes humanas, sem perder de vista qualidades como eficiéncia e a
assertividade nas decisdes. Quando perguntadas sobre quais as qualidades ou
atitudes que elas acreditam terem sido mais importantes para conseguirem alcangar
o cargo de lideranga, as respostas convergiram para posturas associadas a dedicagao
e responsabilidade. Nathalia indicou “responsabilidade” e “assiduidade”, enquanto
Esther pontuou de modo semelhante a importancia do comprometimento e da postura

proativa diante dos desafios, afirmando:

Ah, sem duvida, dedicagdo, comprometimento, ter sentimento de dono do
negocio, entdo € uma coisa que eu sempre tenho. A questdo de tentar
resolver o problema da solugdo de qualquer forma. Entdo, sempre foi o
diferencial do meu tipo de pessoa em lidar com a produgéo, nao.

Por sua vez, Lavinnea recordou o controle emocional em situagdes
profissionais complexas:

Eu sou uma pessoa emocionalmente estavel, dificilmente as coisas externas

mudam a minha forma de agir, entdo eu sou sempre mais racional, assim,

nas coisas. Obvio que eu tenho um lado emocional, mas ele € menos gritante

do que o meu lado racional nas decisdes de trabalho. Eu sei separar bem

minha vida pessoal do trabalho, eu acho que isso ajuda, e eu sou uma pessoa
socialmente agradavel

Enquanto Camila indicou a sinceridade como sua maior qualidade profissional
em meio aos conflitos: “Eu acho que, para me manter, eu sempre busquei ser muito
sincera e verdadeira em tudo que eu faco. Eu procuro deixar bem transparente todas
as coisas’. A lideranga feminina é construida por valores e atitudes que vao além de
executar atividades. As falas das entrevistadas fazem uma associagao entre a boa
liderangca feminina com o equilibrio emocional, a dedicacdo constante e o
comprometimento, ndo sé6 com a empresa, mas também com a equipe liderada.
Evidenciam também que a lideranga feminina no setor administrativo empresarial se
sustenta tanto com competéncias técnicas quanto em qualidades “humanas”.

Sobre as habilidades que consideram essenciais para as mulheres que aspiram
a cargos de lideranga no setor administrativo, obtivemos as seguintes respostas:

A primeira coisa que eu acho que em tudo que vocé faz, independente de
[ser] lider ou nao, vocé tem que ter essa qualidade de ser responsavel com
0s seus atos, com o que vocé vai fazer. Mas, conseguir colocar o seu
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aprendizado em pratica, aceitar os aprendizados daquelas pessoas que sao
mais experientes (Nathalia).

Olha, eu costumo dizer que é importante ela ser ela, mas se colocar na
posicdo que ela esta. Entéo, ter uma posigao firme, mas niao quer dizer que
tem que ser arrogante ou prepotente com alguma pessoa. E acreditar nos
seus principios” (Esther).

Entdo, eu acho que a inteligéncia emocional é muito importante.
Autoconfianga, mesmo trabalhar a autoestima e eu acho que tudo que a gente
vai fazer, que a gente precisa assumir uma carga de gestdo vocé nado precisa
dominar tudo, mas vocé precisa ser uma pessoa que passe seguranga para
quem ta abaixo de vocé” (Lavinnea).

Ser comunicativa. Eu acho que a comunicacao é o ponto inicial para a gente
também demonstrar. Ser segura (Fatima).

Questionadas sobre como percebem a sua propria lideranga e como isso

influencia seu estilo de gestéo, as respostas revelam visbes sobre a aceitagéo e o

impacto da diferengca de género na forma de liderar. Para Lavinnea é uma questao de

maior sensibilidade:

Eu tive uma experiéncia essa semana de um analista da Logistica que me
pediu para trabalhar comigo [...] Ele falou que eu sou mais humana [...] que
gostaria de trabalhar comigo. Eu achei legal, entdo acredito que tem
influéncia assim por ser mulher, né? [...] eu sou serena, mas eu tenho uma
personalidade propria, eu ndo ligo muito para o que as pessoas estdo
pensando néo, e eu acho que a forma como eu gosto de lidar com as pessoas
sdo dessa forma, e eu vejo que deu certo. E foram os lideres que eu me
inspirei, que eu via como era, e também me inspirei negativamente [...].

A fala de Fatima reforca essa postura de comunicagcdo direta e busca por

dialogo:

E mais pela questdo de sempre falar. Eu sou muito de falar, eu no sou de
guardar. Eu sou de chegar, de chamar para conversar. Por mais, mesmo que
tenha uma impresséao errada, eu sou de conversar. Nada de ficar assim, ai
eu t6 achando. Nao. Senta aqui, conversa e resolva.

O género pode exercer influéncia direta na forma como as mulheres constroem

e exercem suas liderangas no setor administrativo empresarial, e isso € destacado

nas falas das entrevistadas que ao serem questionadas se acreditam que o fato de

ser mulher influenciava no estilo de lideranga revelou que para além das competéncias

técnicas, as mulheres precisam desenvolver estratégias e habilidades emocionais e

de relacionamentos para se posicionar em um ambiente ainda marcado pela

predominancia masculina em cargos de poder.
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Esther acredita nessa influéncia e destaca a necessidade de obter uma postura
assertiva para manter o respeito e autoridade com a equipe: “Ah, isso com certeza,
porque se eu nao tiver na minha cabecga um certo tipo de posicionamento, eu entendo
que [...] eu posso perder a moral, né, com a pessoa ali”. Enquanto Esther demonstra
0 quanto o reconhecimento da lideranga feminina ainda depende de uma postura de
constante vigilancia e afirmacgéao. No ambiente de trabalho a mulher precisa buscar um
equilibrio entre manter a firmeza e ser acolhedora, evitando o autoritarismo. Em
contraste, uma postura mais “leve” pode ser vista como uma fraqueza, tornando
desafiador para mulher essa necessidade de constantemente ficar medindo as suas
proprias acbes em espacos onde a autoridade superior foi associada quase
exclusivamente ao homem.

Lavinnea também diz que a mulher possui uma habilidade diferenciada nas
resolucdes e mediagbes dos conflitos, destacando a empatia e a capacidade de

harmonizacgao das relagdes:

Eu acho que mulher [...] ela consegue harmonizar as coisas. Essa semana
eu tive uma situagédo aqui de um motorista que foi conversar [...] com o gestor
dele, e eles estavam brigando. Eu sentei com ele, e falei para ele assim:”
Olha, vocé é um homem, maduro, e eu ndo vou ficar tentando ensinar vocé
as coisas basicas da vida, se vocé ta dentro de um contrato de trabalho, se
vocé tem suas obrigagdes, se a gente tem a nossa, a deciséo é sua”. E ai eu
vi que ele respirou, [...] foi trabalhar tranquilamente. Ent&o, assim, eu vejo que
mulher consegue contornar as coisas bem diferente de homem [...] A gente
consegue dar bronca usando um taco de luva, né?

Esse relato reforca a ideia de uma lideranga mais empatica, caracteristica
associada pelas entrevistadas a presenga feminina nos espagos de gestado, muito
citada como uma das caracteristicas importantes para um ambiente de trabalho.

Fatima, por sua vez, associa sua lideranga a escuta ativa e a capacidade de
acao:

Sim, eu sou mais um tipo de conversa. [...], mas eu sou de conversa e agao.
E conversar, entender dificuldades, agir. [...] alguns cargos de lideranga [...] é
mais aquela coisa solta. Vocé sabe o que tem que fazer, vocé faz! Eu nao te
acompanho. E se la na frente der errado, a gente junta.

A visao de Fatima demonstra preocupacédo em entender as necessidades das
equipes que coordena antes de tomar decisdes e realizar agdes, valorizando muito o
didlogo e a construgdo coletiva de solugdes, também evidenciando a gestédo
humanizada. Para ela, a lideranca feminina é construida ndo apenas com comandos,

mas também com envolvimento e cuidado.
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Para Camila ser mulher influencia até as formas de interagcdo com os colegas
de trabalho: “Eu vejo que até o tratamento é diferente. E por ser mulher, eles acabam
sendo mais contidos um pouco [...]". Nesse sentido, a convivéncia com mulheres no
local de trabalho pode mudar o trato masculino tipico no ambiente de trabalho. Essa
percepcdo revela como o quanto o “ser mulher” pode afetar as dinamicas
interpessoais no local de trabalho entre homens e mulheres. Mas essa mudancga, que
em um primeiro momento poder indicar elevagao do respeito no local de trabalho, no
entanto pode sugerir a persisténcia de barreiras veladas entre mulheres e homens, ou
seja, mesmo valorizada a lideranga feminina, ela continua atravessada por tensdes
de género nao resolvidas, mas apenas toleradas, que revelam ainda a necessidade
de mudancas mais profundas na cultura empresarial e na educacéo das relacdes de
género na sociedade.

De forma geral, percebe-se que a lideranga feminina € construida em meio a
desafios e tensbes, portanto, sdo exigidos enormes esforgcos por parte das mulheres
que trabalham como lideres nas empresas onde trabalham. As mulheres, assim,
desenvolvem estratégias proprias de permanéncia que buscam combinar
sensibilidade, firmeza e inteligéncia emocional, transformando o ato de liderar em uma
pratica de resisténcia e afirmacgao.

As falas demonstram percep¢des aproximadas, mas também diversas sobre o
aumento ou a diminui¢ao da presenca feminina em empresas em Teixeira de Freitas.
Observa-se uma oscilacado entre o reconhecimento de avangos e a constatagao de
desigualdades persistentes. Nathalia, por exemplo, citando exemplos mais visiveis na
sociedade da presenca profissional de mulheres, destacou um cenario de ampliacéao

significativa da participagdo das mulheres:

O mercado de trabalho feminino esta “bombando”. [...] quando eu comecei no
mercado de trabalho [...] “aquela mulher n&o pode fazer isso” [...] “esse cargo
ai para mulher ndo da certo”. Eu cito o cargo de motorista, eu cito o cargo de
uma pessoa que trabalha na bomba de um posto de gasolina. A gente nao
via mulheres. Hoje a gente vé mulher motorista de énibus, mulher motorista
de carreta, de caminh&o. Entéo [...] evoluiu. O mercado de trabalho [...] a parte
feminina esta tomando conta [..]. Apesar de ter cabegas ainda de
empresarios que acham ainda para tal cargo [...] tem que ser um homem.
Mas a gente vé que a evolugdo da mulher no mercado de trabalho € uma
imensidao.

Portanto, para Nathalia as mulheres conquistaram visibilidade, mesmo em
fungdes tidas como masculinas. Ao utilizar a expressao “tomando conta” ela busca

indicar a ocupacéao de espacos e o rompimento de barreiras e limites pelas mulheres
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no mercado de trabalho. Contudo, Nathdlia percebe que ainda existem homens que
procuram criar dificuldades a igualdade de género e ampliagdo da participagao
feminina no mercado de trabalho. O avang¢o quantitativo nem sempre reflete a
transformacao qualitativa nas relagdes sociais. Esther complementa essa visdo com
base em experiéncias institucionais:
Vem mostrando um crescimento absurdo nos ultimos anos? Eu falo que sim,
porque pelo menos o ambiente do meu trabalho vem demonstrando muito
isso. As pesquisas, os trabalhos extracurriculares que tem dentro da

empresa, poder contratar mais mulheres e negras referentes a raca, né? Mais
inclusdo mesmo.

Seu relato reconhece o aumento da presenca feminina dentro do setor
administrativo, ampliando a discursdo sobre interseccionalidade, inclusdo racial,
aumento da representatividade feminina, mas nao se limita apenas a questdo de
género, mas também envolve a dimensao racial.

Em contrapartida, Lavinnea apresenta um olhar mais cauteloso, destacando
que embora haja, mas mulheres empreendendo, os cargos de lideranga ainda séo

limitados:

Entdo, eu participei de um férum de mulheres recentes eu vejo que tem
muitas empresarias, ndo funciondrias. Eu vejo que a gente tem um campo de
empresarias grandes aqui. Agora, liderangas, assim, eu vejo pouco. Se o
funcionario estiver saindo do mercado de trabalho, vai crescer isso, eu vejo
muitas empresarias.

A fala de Lavinnea chama atencgéao para o crescimento do empreendedorismo
feminino, que também esta ligado a busca por autonomia individual e profissional,
surgindo como alternativa a ascensédo em estruturas corporativas, que ainda colocam
barreiras simbdlicas e institucionais as mulheres.

Ainda sobre a questdo da mulher empreendedora, dados do SEBRAE e
SEPLAN-BA (2025) revelam o crescimento do empreendedorismo feminino na Bahia.
Segundo o estudo 37% das mulheres empreendem com o objetivo de realizar “um
sonho”, enquanto para 18% delas o interesse maior € obter uma renda melhor. Aqui,
verifica-se o tema do “empreendedorismo” como possivel caminho do
‘empoderamento” e da autonomia financeira das mulheres (Andrade, 2020;
Rodrigues, 2022). Reflete a busca de maior autonomia das mulheres, motivada pela
realizagcao pessoal. Indica também a procura por espacos de maior liberdade do que

aqueles, geralmente, encontrados no interior das empresas. Sendo assim, o
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empreendedorismo surge nao apenas como uma alternativa profissional, mas também
como uma forma de resisténcia.
Enquanto Fatima apresentou uma percepcao pessimista:
Eu acho que diminuiu. Porque assim, eu vejo pessoas mesmo, que eu
conhego, que elas estdo ou em algum cargo menor do que estavam, ou elas

estdo paradas no mercado de trabalho. Entao, pela minha visdo de fora, eu
acredito que deu uma diminuida.

As observagdes de Fatima indicam os impactos de uma instabilidade
econdmica e das desigualdades de género que ainda afetam a permanéncia das
mulheres em cargos altos dentro das empresas. Muitas vezes, a sobrecarga de
funcdes familiares atreladas a auséncia de politicas de apoio a maternidade acaba
contribuindo para retrocessos na trajetoria profissional feminina.

Camila, por sua vez, visualiza que o ambiente administrativo € formado por um
numero maior de mulheres, mas ressalta as dificuldades no topo hierarquico: “Eu acho
que no administrativo € mais mulheres mesmo. Costuma ter mais mulheres nos cargos
de lideranga. Mas, nos cargos de lideranca, € mais dificil”. O relato demostra que
apesar da predominancia numérica em areas administrativas, a presenga feminina no
comando ainda é limitada. Sinaliza um avanco na presenca das mulheres no setor
administrativo, porém o crescimento em numero ndo garante, necessariamente, a
transformacao das relacdes de poder dentro das empresas.

Ao fazer uma reflexao sobre a evolugéo da igualdade de género no ambiente
corporativo ficou visivel que a maioria acredita que houve avangos significativos ao
longo do tempo, especialmente devido a atuagdo das leis e das politicas publicas.
Nathalia foi enfatica ao afirmar que as leis trabalhistas contribuiram para equilibrar
direitos: “[...] porque hoje [...] a lei pega em cima [...] se eu sou gerente mulher e tem
homem gerente, estamos na mesma posigao, salarios iguais, né? Entdo ndo tem que
ter diferenca. As leis ja sdo avangos”. O relato destaca o papel da legislagdo como
estratégia de correcdo das desigualdades histéricas. O reconhecimento juridico da
igualdade salarial e das oportunidades constitui uma conquista recente, como vimos
no capitulo anterior, que vem crescendo por mecanismos de fiscalizacao.

Lavinnea aprofundou a reflexdo ao mencionar as novas exigéncias legais de
transparéncia:

[...] porque agora a gente tem uma questdo juridica, né? Que é a
transparéncia salarial das mulheres, que o governo vem exigindo de
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empresas com mais de 200 funcionarios, se ndo me engano [...] a gente
precisa ter isso [...] inclusive, esses campos corporativos de banco, LinkedIn,
a gente vé muita coisa que se posiciona nas mulheres, sabe?

O relato acima diz da importancia de medidas legais que tenha como base a
exposicao das diferengas salariais, que pressione as empresas a promover igualdade.
Ela destaca a crescente visibilidade das mulheres em plataformas corporativas, o que
reforga o papel da comunicagao digital como aliada das causas femininas.

Fatima abordou a influéncia da midia e das instituigdes:

[...] a midia prega muito sobre isso né [contratagdo de mulheres]? E até
algumas instituicdes, elas pregam em contratar mais mulheres, em dar mais

oportunidades pra mulheres. Um exemplo disso, a [...] [empresa] Kissbeer.
Entdo, eu vejo que esse comportamento ele se expande a varias empresas
também.

O relato indica como o discurso sobre igualdade de género vem se afirmando
como valor social e organizacional. Mas essa afirmagéo é gradual e traz tensées. No
entanto, € necessario que esse discurso se traduza em praticas efetivas. Talvez por
isso Camila faz tem uma discordancia: “Acho que houve um retrocesso nos ultimos
anos”. A percepcgao de Camila € um indicativo que os avangos formais podem recuar,
de que as politicas publicas voltadas para a igualdade de género no mercado de
trabalho podem se enfraquecer, principalmente com um possivel cenario de avango
de narrativas conservadoras que atacam a igualdade salarial, o aumento da
participacdo feminina na politica, a direitos sexuais e reprodutivo das mulheres, etc.
Saffioti (2015) destacou que as desigualdades de género no Brasil estdo enraizadas
em estruturas histéricas de poder e ndo podem ser superadas apenas por meio de
legislagbes. Faz-se necessario, portanto, um processo continuo de mudangas
politicas, econdmicas, sociais e culturais.

Sobre os fatores que poderiam contribuir para a ampliacdo do acesso e da
permanéncia feminina no setor administrativo, nas atividades mais estratégicas das
empresas, as entrevistadas enfatizaram tanto a necessidade de transformagdes
culturais quanto o fortalecimento da autoconfianga feminina. Nathalia destacou que o
primeiro passo € a mudanga de mentalidade:

Assim, primeiros aqueles que tém a cabecga voltada de que tal cargo a mulher
nao pode exercer, ele tinha que se atualizar, né? Perante o mercado de
trabalho, perante a imagem feminina, né? E saber que a mesma capacidade
que o homem tem, a mulher também tem. Nao tem diferenga. A mesma

inteligéncia, o mesmo desenvolvimento de fungao, ndo tem diferenca. Entao
€ s0 isso.
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O relato deixa claro que a cultura da “fragilidade feminina”, conforme discutida
por Saffioti (2015), € uma das principais barreiras a ascensao da mulher no mercado
de trabalho, e que a luta pela igualdade dependera de mudangas de ordem
educacional, social e institucional

Esther apontou para a iniciativa: “Elas quererem [...] elas quererem mais,
almejar mais alvos [...]". Refere-se ao empoderamento como processo interno, onde
a mulher precisa se reconhecer como agente de transformacéao, e ndo apenas esperar
pela abertura dos espagos. Lavinnea também destacou o papel que tém a familia e a
educacao:

Eu sempre falo que os meus pais [...] s&o pessoas simples. Mas a minha mae
sempre sonhava em estudar, e nado teve oportunidade. Eu acho que tudo
comecaria pelas bases familiares. Por qué? Muitas mulheres sao criadas para
serem segundas no ambiente [ensinadas a ocupar um papel secundario na
sociedade]. Entao, assim: “Ah, vocé tem que casar”, o que eu nao sou contra,
mas ensinam elas a viver esse “mundinho” [..] parece que estamos
retrocedendo. Entdo, eu acho que deveria comegar da base, e as escolas e

instituicdbes deveriam empoderar essas meninas, para que elas entendam
que podem ter uma vida diferente [...]

O relato aponta que o machismo comeca quando as criangas sdo ensinadas
pela familia a enxergar o mundo e a si mesmas tendo papeis definidos, mas cabe a
educacao escolar modificar essa primeira instrugao (familiar).

Fatima resumiu o desafio em uma palavra, simbdlica: “oportunidade”. No que
Camila complementa com “confianga”: “Eu acho que a gente tem mais confianga em
nds mesmas. Se sentir capaz e correr atras. Porque espago tem, mas a gente tem
que se esforgar”. Confianca aqui é autoconfianga.

Esses relatos indicam a percepgao das entrevistadas que a ascensao feminina
no mercado de trabalho é resultado de diversos fatores, como acesso a
oportunidades, politicas institucionais, inclusdo, educacéao, autoconfianca, resisténcia,
etc. Sao todos fatores importantes, segundo elas, para a conquista e consolidagédo da
igualdade de género através do trabalho.

Sobre o0 que acreditam que precisa ser feito para melhorar a insercédo e a
permanéncia das mulheres nas empresas, as entrevistadas destacam a valorizacao,
o respeito as diferencas, mudancas no interior das empresas, o acolhimento. Nathalia
enfatizou a necessidade de combater a discriminagcao de género:

Uma primeira coisa ai que a empresa tem [...] O ter cuidado [...] de toda a
lideranga, até mesmo de colegas de trabalho, né? Daquela mulher que esta
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ali na mesma fungéao. Evitar que discriminem porque € mulher. Ah, ndo pode
isso, ndo pode aquilo. E a primeira coisa que tem que evitar. E valorizar da
mesma forma que valoriza o trabalho do homem.

O reconhecimento da mulher como profissional depende da superagao de
paradigmas que associam a mulher a fragilidade. Esther, por seu lado, propés
estratégias internas de incentivo: “Precisa [...] incentivos dentro da empresa [...] para
poder conseguir ganhar esse ponto”. Tais ag¢des talvez pudessem mesmo ajuda a
fortalecer o senso de pertencimento e valorizam a trajetoria profissional das mulheres.
Enquanto Lavinnea destacou o acolhimento como ponto fundamental:

Entéo, eu sempre falo que € a questado do acolhimento [...] € muito importante.
[...] vou falar pela minha realidade. Hoje, se eu coloco uma mulher dentro de
uma sala em que tem seis homens, como esses homens véo receber essas
mulheres? Entao, eu acho que ia trabalhar mais a cultura organizacional das
empresas, de como vao acolhé-las [...] eu ndo gosto de ficar rotulando Como

eu falo: “eu nao trabalho como mulher”. Entdo eu acho que a gente precisa
aprender nas empresas a acolherem melhor.

O relato acima refere-se aos limites atuais da cultura organizacional,
evidenciando que a inclusao real nado depende apenas de politicas de diversidade, de
legislagdo, mas também de ambientes que respeitem e legitimem as mulheres como
profissionais.

Fatima chamou a atencao para o ciclo de vida feminino e o como as empresas
podem compreendé-lo melhor:

E entender que uma mulher tem varios ciclos [...] desde o momento que ela
esta na gestacao, desde o momento que ela ndo esta bem, que ela precisa
cuidar dos filhos. Mas isso ndo impede o potencial dela. Entdo, a empresa
tem que entender [...] que ela sai, que ela fica afastada um dia [...] ndo vai ser

um impacto de toda a trajetéria dela dentro de uma empresa. Quando comega
a entender que mulher ndo € um problema [...] a empresa consegue avancar.

Fatima faz uma critica a compreensdao de que a maternidade feminina
representa desvantagens para as empresas. Pelo contrario, segundo ela as empresas
gue conseguem compreender essa especificidade avangam mais rapidamente.

Para fechar a discussdo Camila, com base na sua experiéncia na empresa
onde trabalha, apresentou uma proposicao:

Eu acho que poderia ter [...] uma porcentagem de mulheres que precisa ter
[nas empresas], colocar como meta, talvez, a quantidade de mulheres [...]. E

6timo quando vocé entra numa empresa que tem um plano de carreira. Vocé
sabe que ali dentro vocé pode crescer.
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Justa ou ndo a percepcédo apresentada acima, o importante é destacar a
importancia de politicas e praticas empresariais concretas de igualdade de género,
que garantam ndo apenas a inser¢gdo, mas também a permanéncia e o crescimento
profissional de mulheres no mundo das organizagbes empresariais.

Por fim, as entrevistadas deixaram conselhos para outras mulheres que estao
comecgando sua carreira e almejam chegar a posi¢cdes de lideranga. Nathalia reforga
a importancia da autoconfianga: “Que ela seja responsavel, ndo se reprima com nada,
com nenhum tipo de discriminacéo e acreditar na sua capacidade”. Esther estimula a
perseveranga, que a mulheres “ndao desistam, que continuem perseverando nesse
objetivo que elas tém e que elas entenderem que é importante, sim, elas lutar”. E
Lavinnea ofereceu o seguinte conselho as mulheres:

Olha, de tudo que eu [...] 0 meu conselho primordial é isso: ignore as outras
pessoas e priorize primeiro vocé, se € um relacionamento, se € um
casamento ou nao, pense em vocé e desenhe a sua vida com vocé como
personagem principal [...] eu olho para tras e vejo que muitas vezes eu deixei
de fazer algumas coisas priorizando outras pessoas € isso postergou os meus

sonhos. Entdo, se seu objetivo é ser um lider que coloque isso como sua
prioridade na sua vida e se coloque como um personagem principal

Ja Fatima deu énfase a necessidade de qualificagao continua:

Se qualifique. Nao fiquei olhando pelo que fulano fez [...] se qualifique. Pelo
fato de a gente ter sempre que provar, a gente precisa se qualificar, n&o ficar
para tras. O mundo é em movimento, né? Tudo muda, tudo se atualiza. Entao,
eu acho que essa parte de atualizagdo, o conhecimento ninguém toma. [...]
se eu dominar meu setor, ninguém vai tirar esse conhecimento de mim.
Entao, se qualifique.

Camila mais uma vez alertou para uma licao pratica: “Nado se acomodem.
Estude. Porque hoje, para quem estuda ja é dificil, imagina para quem nao estuda “.
Enquanto Fatima destacou o aperfeicoamento, Camila enfocou o empenho.

Esses conselhos, provenientes de mulheres que superaram preconceitos e
barreiras, ingressaram e permaneceram profissionalmente em setores administrativos
de empresas de Teixeira de Freitas, afirmam que o sucesso na profissdo é construido
com muito esforgo, coragem, educacgao e resiliéncia. Reconhecendo que o caminho é
desafiador, estas mulheres trabalhadoras reafirmam a importancia de ocupar espacgos
com consciéncia e proposito. Assim, o trabalho feminino se mostra como um processo

coletivo de resisténcia e de lutas por mudangas sociais.
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho buscou mostrar que as mulheres que aqui entrevistadas, que
atuam no setor administrativo de empresas médias e grandes de Teixeira de Freitas,
ainda enfrentam muitos desafios e obstaculos para ingressar e permanecer no
ambiente de trabalho. Mesmo com avancos, ainda existe desigualdades salariais, falta
de reconhecimento, poucas oportunidades de crescimento profissional e cobrangas
excessivas. As entrevistas realizadas confirmam que essas dificuldades nao sao
apenas casos isolados, mas fazem parte de uma realidade mais ampla, marcada pelo
machismo, pela misoginia e pela divisdo tradicional dos papéis de género, inseridas
no interior de uma sociedade patriarcal adaptada as dinamicas do capitalismo.

Esse tema se relaciona diretamente com a minha trajetéria pessoal e
profissional. Ingressei ainda muito jovem, aos 18 anos, no setor administrativo,
atuando na area de Recursos Humanos, e foi a partir dessa experiéncia que passei a
enxergar, de forma concreta, as desigualdades enfrentadas pelas mulheres no
ambiente de trabalho. No cotidiano profissional, percebi como as mulheres séao
constantemente mais cobradas, precisam provar sua capacidade o tempo todo e,
muitas vezes, tém seu trabalho desvalorizado ou questionado. Situacdes que, a
primeira vista, parecem pontuais ou individuais, com o tempo revelam um padréo de
desigualdade que atravessa o género. Essas vivéncias despertaram inquietagdes que
me acompanharam ao longo da graduacgéo e foram fundamentais para a escolha
deste tema, pois compreendi que aquilo que eu vivia ndo era algo isolado, mas parte
de uma realidade compartilhada por muitas mulheres. Ao longo da construgcédo desta
pesquisa, fui me encontrando no texto, nas falas das entrevistadas e nos dados
analisados. Trabalhar no setor de Recursos Humanos me colocou diante de diferentes
fases dessas desigualdades, permitindo presenciar preconceitos velados, obstaculos
constantes, cobrancas desiguais e a necessidade permanente de as mulheres se
reafirmarem profissionalmente. Muitas dessas situagdes ndo se manifestam de forma
explicita, mas sdo sentidas no olhar, nas falas atravessadas, nas oportunidades que
nao chegam e nas exigéncias que parecem sempre maiores para nés. As historias
ouvidas dialogam profundamente com as minhas préprias lutas e com os desafios
enfrentados desde o inicio da minha trajetéria profissional.

Produzir este trabalho foi, portanto, um processo de amadurecimento,

reconhecimento e tomada de consciéncia. Ao transformar vivéncias pessoais em
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reflexdo académica, compreendi que aquilo que, por muito tempo, vivi de forma
silenciosa n&o era individual, mas resultado de desigualdades historicas e estruturais
que atravessam a vida das mulheres no mundo do trabalho. Ao me reconhecer na
pesquisa, reafirmo a importancia de ocupar espagos, de dar voz as trajetorias
femininas e de compreender a produgdo académica como um ato de resisténcia,
cuidado e transformacao social.

A pesquisa evidencia como as mulheres percebem o caminho até os cargos de
liderangca em empresas privadas. A percepgao € de que chegar a postos de liderancga
€ uma construgao, resultado de dedicagao redobrada, empatia, equilibrio emocional e
muitas responsabilidades (dentro e fora da empresa). Ressaltaram ainda a
importancia de manter a postura firme, mas também destacaram a importancia da
sensibilidade, do senso de justica. Para estas mulheres liderar ndo € meramente
ocupar um cargo, mas inspirar € influenciar pessoas. A partir das falas apresentadas,
além das qualidades apresentadas, uma adequada qualificacao profissional permite
as mulheres ndo apenas manter suas posicdes na hierarquia das empresas, mas
possibilita abrir caminhos para galgar outras posigdes mais elevadas.

Contudo, as mulheres ainda precisam lidar com varios problemas, que tornam
sua caminhada mais dificil: dupla jornada, assédio no emprego, falta de apoio e
julgamento permanente. As mulheres precisam provar sua capacidade o tempo todo.
Ainda assim, as entrevistadas demonstram forga, coragem e vontade de continuar
avancgando, construindo suas carreiras apesar das barreiras.

Acreditamos que as historias apresentadas estdo de acordo com aquilo que
discutimos na sec¢ao histérica deste trabalho (capitulo 1). A histéria nos revela como
a desigualdade de género é um fenbmeno persistente, construido e estimulado ao
longo de muito tempo. Por isso, mudar essa realidade exige muito mais do que leis
escritas. Exige mudancga politica e cultural (sociedade, Estado, instituicbes, empresas,
estrutura de classes, etc.) Diante do cenario atual brasileiro, marcado pelo aumento
dos casos de violéncia contra as mulheres, esta pesquisa ganha ainda mais
relevancia. A violéncia de género nédo se limita as agressdes fisicas, mas se manifesta
também de forma simbdlica, psicoldégica, moral e institucional, inclusive no ambiente
de trabalho. As desigualdades, os silenciamentos, as cobrangas excessivas e a
desvalorizagao profissional analisadas ao longo deste estudo fazem parte do mesmo
sistema que naturaliza a violéncia contra as mulheres e limita sua autonomia e

permanéncia nos espacos sociais e profissionais.
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Nesse contexto, discutir o trabalho feminino no setor administrativo ndo é
apenas analisar relagdes laborais, mas refletir sobre condigdes de dignidade, respeito
e sobrevivéncia. Ao evidenciar as experiéncias de mulheres que enfrentam obstaculos
cotidianos para se manterem no mercado de trabalho, esta pesquisa contribui para
ampliar o debate sobre a necessidade de ambientes profissionais mais seguros, justos
e acolhedores. Assim, o trabalho reforca a importancia de politicas institucionais e
mudangas culturais que combatam a violéncia de género em todas as suas formas,
reconhecendo o trabalho feminino como um espac¢o fundamental de autonomia,
protecao e resisténcia.

Esta pesquisa buscou, por fim, nos permitir escutar mulheres que viveram
experiéncias concretas e contar um pouco de suas historias pessoais e publicas. A
reunido dessas narrativas € um esforgo nosso de contribuicdo para ampliar o debate
sobre igualdade de género em Teixeira de Freitas e reforgcar a importancia de
ambientes de trabalho mais acolhedores e diversificados. Que as reflexdes aqui
trazidas possam levar o leitor a entender um pouco melhor a realidade do trabalho
formal feminino nos setores administrativos de empresas privadas, e incentivar
posturas que valorizem o trabalho feminino nestes setores, menos desprotegidos do
universo do trabalho no Brasil, incentivando o respeito, o reconhecimento e a

resisténcia femininas.
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