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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo analisar o nivel de envolvimento e participacao da familia em uma
escola de tempo integral no municipio de Iuia-Bahia. Além disso, busca identificar as experiéncias de
escolas de tempo integral no Brasil a partir de revisdo de literatura, bem como entender a gestdo
democratica e participativa a partir dos espagos e tempos da organizagdo da instituicdo escolar e dialogar
com a comunidade escolar e local sobre a presenca e a importancia da familia no desenvolvimento da
educacdo publica de qualidade para todos. Este estudo trata-se de uma pesquisa de campo realizada em
uma escola de tempo integral e publica do municipio de Iuiu, pautada também na utilizagdo de uma
pesquisa do tipo bibliografica, a partir de uma revis@o de literatura. Essa pesquisa reflete, por meio de
uma perspectiva dialdgica, acerca da gestdo democratica e participativa da escola publica de tempo
integral, buscando compreender a participacdo da familia na constru¢do de uma escola publica de
qualidade. Além disso, busca-se discutir os aportes legais que demarcam e configuram a gestdo
democratica e participativa como fator determinante na administragdo e desenvolvimento da escola
publica, tendo em vista que a participacdo da familia é apresentada nas legislagdes como um direito e
um dever a ser cumprido pela sociedade. Para analise dos dados, foi realizada a leitura cuidadosas dos
documentos obtidos, processo que se deu por meio de entrevistas, analise documental das atas de cada
reunido escolar na referida escola, com professores e familia, estudo documental do PPP da escola,
documento de Politica de Educacdo Integral do municipio de Iuii-BA, e dos textos encontrados nos
bancos de dados. A partir dos quais foi possivel perceber que a secretaria de educagdo tem buscado
meios para promover a melhoria da qualidade da educagdo e entender a progressdo do tempo escolar
como um facilitador para o alcance de bons resultados, juntamente com a participagdo da familia durante
o processo de ensino/aprendizagem, e de uma gestdo democratica e participativa pensada para
desenvolver uma educagdo que dé conta de atender a diversidade de forma igualitaria e equitativa.

Palavras-chave: Gestao democratica e participativa; Escola de tempo integral; Participacdo; Familia;
Universidade do Estado da Bahia.



ABSTRACT

This study aims to analyze the level of family involvement and participation in a full-time school in the
city of Iuiu, state of Bahia. In addition, it seeks to identify the experiences of full-time schools in Brazil
based on a literature review, as well as to understand democratic and participatory management based
on the spaces and times of the organization of the school institution and to dialogue with the school and
local community about the presence and importance of the family in the development of quality public
education for all. This study is a field research carried out in a full-time public school in the city of uit,
also based on the use of bibliographic research, revolving around a literature review. This research
reflects, through a dialogical perspective, on the democratic and participatory management of the full-
time public school, seeking to understand the participation of the family in the construction of a quality
public school. Furthermore, the aim is to discuss the legal contributions that define and configure
democratic and participatory management as a determining factor in the administration and development
of public schools, considering that family participation is presented in the legislation as a right and a
duty to be fulfilled by society. To analyze the data, the documents obtained were carefully read, a process
that was carried out through interviews, documentary analysis of the minutes of each school meeting in
the aforementioned school, with teachers and family, documentary study of the school’s Pedagogic
Political Project, the document of the Full-time Education Policy of the municipality of Iuiti-BA, and
the texts found in the databases, from which it was possible to perceive that the education department
has sought ways to promote the improvement of the quality of education and understands the progression
of school time as a facilitator for achieving good results together with the participation of the family
during the teaching/learning process, and of a democratic and participatory management designed to
develop an education that is capable of meeting diversity in an equal and equitable manner.

Keywords: Democratic and participatory management; Full-time school; Participation; Family;State
University of Bahia.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

A participacdo da familia na escolariza¢do das criangas repercute em nosso pais ha
muito tempo, visto que o processo educacional brasileiro foi marcado historicamente pela
auséncia da familia, j4 que ela, muitas vezes, designou o acompanhamento integral dos
educandos como uma responsabilidade social da escola. Atualmente, essa auséncia ainda se
mostra presente no ambito educacional, mas ja € possivel notar alguns avangos no que se refere
a este acompanhamento, principalmente porque a familia passou a compreender melhor a
importancia da relagdo entre escola/familia para o processo de ensino aprendizagem (Moreira,
2023).

A participacao dos pais e responsaveis no processo educacional dos filhos ¢ algo que
intriga os profissionais da educagdo, visto que, o bom desempenho do aluno esta diretamente
ligado a isto. Nesse processo, a escola tem um papel importante, ja& que ¢ ela quem busca
iniciativas para garantir essa relagdo harmoniosa entre as partes envolvidas no aprendizado.

Nesta perspectiva, a familia e a escola sdo parceiras indissociaveis na educagdo dos
filhos, visto que uma complementa a outra e contribui para garantir o sucesso dos filhos na
educacdo escolar. Segundo Souza (2009), hd uma grande importancia na relagdo sauddvel entre
a escola e responsavel pela crianga, tendo em vista que ambas tém como objetivo comum o
desenvolvimento ideal, ou seja, desenvolvimento motor, emocional, social e intelectual do
filho-aluno. Por isso, ha um complemento entre a escola e a familia no desenvolvimento do
aluno: na escola, os conteudos apresentados asseguram a instrucdo e apreensdo de
conhecimentos; ja a familia fomenta o processo de socializa¢do, a protecdo, as condigdes
basicas de sobrevivéncia e o desenvolvimento de seus membros no plano social, cognitivo e
afetivo (Dessen; Polonia, 2007).

No contexto da escola de tempo integral, pressupde-se que a familia deva interagir ainda
mais com a escola, haja vista que se trata de um tempo ampliado, com atividades diversas,
inclusive com a participacao da comunidade local e seus saberes culturais. Nesse viés, a parceria
entre a familia e a escola ¢ indispensavel para essa formacgao integral do aluno, pois possibilita
o fortalecimento de vinculos entre tais sujeitos. Assim, € importante que a escola inclua no seu
curriculo praticas pedagogicas que valorizem a participacdo da comunidade escolar. Mas, para
que isso de fato aconteca, € necessario que a instituigdo adote uma politica de gestao
efetivamente democratica, dialogando com pais, responsaveis e toda comunidade escolar
quanto a tomada de decisdes e que, acima de tudo, respeite e valorize os saberes prévios desses

sujeitos.
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Por isso, este trabalho buscou analisar o nivel de envolvimento e participacao da familia
em uma escola de tempo integral no municipio de Iuii-Bahia. Além disso, buscou identificar
as experiéncias de escolas de tempo integral no Brasil a partir de revisdo de literatura, bem
como entender a gestdo democratica e participativa a partir dos espagos e tempos da
organizagao da institui¢do escolar e dialogar com a comunidade escolar e local sobre a presenca
e a importancia da familia no desenvolvimento da educagdo publica de qualidade para todos.

A motivacao de investigar sobre a participacdo da familia na escolarizagdo das criangas
se manifestou nos primeiros semestres da graduagdo em Pedagogia e se intensificou no decorrer
do curso, sendo que, este estudo sempre foi objeto do meu interesse. Primeiramente, porque
nao tive a participagao da minha familia durante todo o percurso escolar. Alinhado a isso, o
interesse pelo estudo da tematica se intensificou ainda mais no decorrer do curso,
principalmente quando o municipio de Iuii-BA adotou o modelo de ensino em tempo integral,
0 que instigou minha curiosidade sobre como ocorre essa parceria da familia com a gestdo, visto
que, com essa implementagao, os alunos passaram a conviver mais tempo na escola.

Somado a isso, apds dialogar com o orientador, decidimos delimitar a nossa tematica a
uma investigacao acerca da experiéncia de uma das escolas de tempo integral no municipio de
[uit-BA, no que diz respeito a participagdo da familia na escolarizagdo dos educandos
matriculados na instituicdo, além da realizacdo uma andlise das producdes cientificas que
versavam sobre o tema nos ultimos trés anos (2022-2025), especialmente por essa temadtica ser
recente ¢ bem relevante para a nossa sociedade, pois observa-se que o papel da familia na
educacdo ainda € pequeno em nosso pais e precisa ser mais discutido por toda a comunidade.
Em fungdo disso, a razdo social deste trabalho se d4 a partir da compreensao da importancia do
envolvimento das familias na vida escolar das criangas do municipio supracitado.

Nesse contexto, varias pesquisas citadas abaixo foram realizadas na tentativa de
procurar entender como as familias estavam envolvidas no processo de ensino-aprendizagem
de seus filhos. Além disso, objetivou-se explorar os diferentes aspectos da participagao familiar
na educacdo, no que se referia ao ensino de tempo integral, suas implicagdes e os desafios
enfrentados. Para melhor compreensdo desse cenario, foi possivel identificar estratégias
eficazes para apoiar as familias e promover o sucesso educacional das criangas neste e em outros
contextos.

Com o passar do tempo, a relagdo entre a escola e a familia sofreu mudangas
importantes. Em sociedades mais antigas, a educacdo era responsabilidade do lar, sendo
conduzida pelos pais e pelos mais velhos da comunidade, que ensinavam saberes e valores as

criangas e jovens (Saviani, 2019). De acordo com a Constituicdo Federal (Brasil, 1988), a
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educacgao ¢ um direito universal, cabendo tanto ao Estado quanto a familia assegurar as criangas
0 acesso a um ensino de qualidade. E amplamente reconhecido que a participagdo dos pais no
contexto escolar ¢ essencial e exerce grande influéncia no éxito do processo educativo. De
acordo com Paes (2010, p. 91), “[a] familia ¢ formada de individuos que estabelecem relagdes
entre si, compartilhando a mesma cultura, crengas, em que cada parte exerce uma funcao
distinta e complementar”.

Pesquisas indicam que alunos cujos responsaveis participam ativamente da vida
escolar, ajudam nas atividades e se mostram engajados com o aprendizado tendem a obter um
desempenho mais elevado e apresentam menores indices de abandono escolar (Bento; Mendes;
Pacheco, 2016). Segundo Menezes (2010, p. 20), “[é] importante que a crianga seja cercada de
acgOes constantes, rotina, pois isso dard uma nogao de limite e seguranca a crianga”. Para Smith
e Strick (2012, p. 239), “sdo as familias que oferecem a autoconfiancga, a determinagdo e a
criatividade que as criancas precisam para colocar suas habilidades em uso efetivo”. Os
vinculos afetivos sdo a porta de entrada para o desenvolvimento da cogni¢do, sdo as emogoes
que impulsionam o sujeito para o conhecimento. Nesse sentido, Pimentel (2010) aponta que a
familia ¢ um sistema de vinculos afetivos, pois nossos processos de humanizagao se dao através
das relagdes emocionais que sdo desenvolvidas entre os membros da familia.

Cabe a escola proporcionar um ambiente e ferramentas pedagdgicas adequados que
estimulem a crianca a se envolver com temas sociais e educacionais, enquanto a familia atua
como base de apoio e motiva¢gdo no processo de aprendizagem (Santos et al., 2022). A parceria
entre familia e escola ainda enfrenta obstaculos e sua auséncia pode impactar negativamente o
comportamento, o interesse ¢ o rendimento dos alunos, levando até a evasao escolar (Azeredo,
2020).

A comunicacdo entre familiares e educadores € essencial para o bom desempenho dos
estudantes, pois possibilita a unido de esforgos, o ajuste de objetivos e o desenvolvimento de
solucdes compartilhadas diante das dificuldades da aprendizagem (Abreu, 2012). A parceria
entre a familia e a escola ¢ fundamental para a educacao dos estudantes, impactando
diretamente seus resultados escolares, atitudes e crescimento emocional e social (Bento;
Mendes; Pacheco, 2016). Mochon et al. (2022) destacam a relevancia de estratégias eficazes
de comunicagdo entre escola e familia, sugerindo a¢des como reunides regulares e uso de
mensagens instantaneas para facilitar o didlogo. Essas medidas fortalecem o vinculo e garantem
o compartilhamento rapido e acessivel de informagdes.

Em busca de discutir o assunto pretendido, para além desta se¢do introdutdria, constam

ainda neste trabalho as seguintes se¢des: a metodologia, que discute os métodos e as técnicas
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do universo da pesquisa; a revisao de literatura, que apresenta os principais estudos ja realizados
sobre a tematica; o referencial teodrico, que traz os principais contextos, delimitacdes e
caracteristicas do problema de pesquisa; os resultados e discussdes; e, por fim, as consideragdes
finais. Desse modo, serd abordada a participagdo da familia e suas contribui¢des, a partir das
vivéncias e experiéncias das criangas nas escolas em tempo integral, envolvendo os aspectos
histéricos, legais e atuais acerca dessa temadtica, que permeia a gestdo democratica e
participativa da escola em estudo.

Na segunda secdo do texto sdo apresentados os caminhos metodoldgicos, discutindo os
métodos, as técnicas e os procedimentos utilizados no universo da pesquisa, apontando os
instrumentos utilizados para a coleta de dados e o perfil dos participantes, além de descrevermos
o locus da pesquisa.

Na terceira se¢do sdo apresentados os trabalhos encontrados a partir de uma revisao de
literatura realizada nos bancos de dados da plataforma Google Académico, no portal da
Associacdo Nacional de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Educacao (ANPEd), e nos anais da
Semana Académica da Universidade do Estado da Bahia (UNEB), considerando publicagdes
do periodo de 2022 a 2025, com o objetivo de identificar o que as pesquisas no Brasil tém
apontado sobre o tema.

Na quarta secdo ¢ apresentada uma discussdo sobre os principais conceitos que
embasam esta pesquisa, tais como a gestdo democratica da escola de tempo integral e a
participacdo efetiva e afetiva da familia; gestdo democratica da educacdo e da escola; escola
de tempo integral: do percurso historico ao contexto atual; o entrelace da familia e da escola na
gestdo democratica e participativa; e, por fim, os marcos legais acerca da gestdo democratica e
participagdo da familia na educacao brasileira.

Enquanto na quinta se¢do sdo apresentados os resultados da analise dos documentos
oficiais da escola pesquisada, bem como das entrevistas realizadas com os principais sujeitos
da comunidade escolar. Essa discussdo buscou evidenciar os desafios e as possibilidades que a
escola de tempo integral enfrenta para aproximar as familias da gestdo democratica e
participativa.

Finalmente, na sexta se¢do, sdo expostas as consideracdes finais, apresentando uma
sintese dos principais achados da pesquisa e de suas contribui¢des, visando o fortalecimento
dos vinculos entre escola e familia e o refor¢o da importancia da gestao democratica no contexto

escolar.
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2 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

A metodologia de pesquisa tem como objetivo realizar um estudo cientifico de maneira
sistemadtica e confiavel, incluindo as concepgdes tedricas de abordagem, o conjunto de técnicas
que possibilitam a apreensdo da realidade e o potencial criativo do pesquisador (Minayo, 2008).
Nesse sentido, a abordagem utilizada nesta pesquisa foi de natureza qualitativa, por meio da
relagdo dindmica entre o mundo real e o sujeito, estabelecendo um vinculo indissociavel entre
o mundo objetivo e a subjetividade (Piana, 2009). Além disso, no presente trabalho foi avaliado
o documento de Politicas de Educacdo de tempo Integral do municipio selecionado.

Através de uma pesquisa de campo buscamos a informacdo diretamente com a
populagdo pesquisada (Piana, 2009). Outrossim, nota-se também neste trabalho um carater
bibliografico que, segundo Gil (2002), refere-se a uma pesquisa que pode ser desenvolvida com
base em material j& elaborado e publicado, constituido principalmente de livros e artigos
cientificos.

Inicialmente, a referida pesquisa foi realizada em uma escola publica de tempo integral
no municipio de Iuit-BA. Essa instituigdo possui uma estrutura fisica que atende
satisfatoriamente este municipio e comunidades rurais, buscando oferecer uma educagdo de
qualidade do 1° ao 5° ano nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. O publico-alvo ¢
majoritariamente composto por estudantes domiciliados no referido municipio. Embora
também inclua alunos que residem na zona rural, constituido em sua grande maioria, por filhos
de familias de classe média baixa, apresentando grandes dificuldades financeiras e de insercao
social. Na tabela a seguir ¢ possivel observar a quantidade de alunos de acordo a série em que

estdo matriculados:

Tabela 1 - Quantidade de alunos matriculados em suas respectivas séries.

Série/ano Quantidade de alunos
1° ano 68 alunos
2° ano 57 alunos
3°ano 61 alunos
4°ano 57 alunos
5° ano 70 alunos

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Essa institui¢do adotou o ensino de tempo integral em 2022, sendo que, anteriormente
funcionava em uma infraestrutura menor, que ndo atendia satisfatoriamente a um periodo de

tempo integral. No entanto, com o aumento da demanda escolar, tornou-se necessario a
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construcdo de uma instituicdo maior e acessivel a todos. Sendo assim, em abril de 2024, a
institui¢dao foi reinaugurada em um espaco mais amplo, adotando um novo nome apds essa
reestruturagao fisica.

Atualmente, a referida instituicdo conta com uma estrutura composta por quinze (15)
salas de aula, biblioteca, sala de video, laboratorio de informatica, secretaria, sala de
professores, direcdo, coordenagao, cozinha, refeitorio, quadra poliesportiva, dois vestiarios, e
sala de reunides.

Durante as visitas realizadas a escola, foi possivel constatar que, esta era bem ampla,
arejada, apresentando uma boa iluminac¢do, bem como ar-condicionado em todas as salas.
Porém, notava-se que o ambiente era pouco arborizado, sendo a jardinagem mais presente na
parte exterior. A auséncia de arvores de maior porte pode ser justificada pelo fato de a
instituicao ter sido recém-inaugurada.

Os participantes desta pesquisa caracterizam-se, em sua maioria, por professores,
alunos, pais, diretores e demais funcionarios residentes do proprio municipio. Alguns desses
funcionarios sao concursados héd anos, outros sdo contratados pelo poder executivo, uma vez
que ndo houve realizagdo de concurso no municipio nos ultimos 10 anos. Esse ambiente escolar
possui duas coordenadoras, do sexo feminino, uma delas coordena as turmas do 1°e2° ano e a
outra coordena as turmas do 3° ao 5° ano nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. O
quantitativo de estudantes ¢ de 313 alunos, com idades que variam entre 6 a 10 anos, o corpo
docente ¢ composto por 33 professores, sendo eles: 30 professores do sexo feminino e 3
professores do sexo masculino, incluindo também secretaria, porteiro, merendeira, faxineira,
assistente de alunos, etc. Para garantir o sigilo, optamos por apresentar os participantes da
pesquisa de acordo com suas fungdes ou categorias dentro da escola, sendo identificados como:
secretaria e ex-secretaria de Educagao do municipio, coordenadora, Professora A e B, mae A e
B, pai A e B, Aluno A ¢ B.

A cidade onde foi realizada a pesquisa localiza-se no Territorio de Identidade Sertdao
Produtivo da Bahia e encontra-se a mais de 773 quilémetros da capital do estado, Salvador.
Possui uma populagdo estimada em 11.118 habitantes, de acordo com o ultimo censo
demografico realizado pelo Instituto Brasileiro de Pesquisa e Estatistica (IBGE, 2022) e

apresenta uma longa historia como umas das maiores produtoras de algodao na Década de 1990.



17

Figura 1 — Localizacdo do municipio de Iuia-BA.

[ ]

Fonte: Instituto Brasileiro de Geograﬁar.e estatistica — IBGE (2023).

O municipio de Iuit caracteriza-se por ser uma cidade pequena com um total de
1522,366 km? de extensdo territorial. No entanto, em suas pequenas terras carrega uma
diversidade de historias e riquezas culturais, e ¢ marcado pelas belezas naturais e por um povo
acolhedor.

A coleta de dados se deu a partir das observagdes e dos registros das experiéncias de
campo, que ocorreram por meio de entrevistas; andlise documental das atas das reunides com
professores e familias, referentes ao periodo de 2022 a 2025; estudo documental do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) da escola; bem como revisdo de literatura. Para tanto, as entrevistas
realizadas contemplaram a coordenadora da escola, professoras, maes ¢ pais de alunos, alunos
da instituicdo, bem como a secretdria de educacdo. O instrumento aplicado pode ser
compreendido como uma entrevista semiestruturada que se caracteriza por ser uma ferramenta
de producao de dados que, segundo Minazi (1991), possui um roteiro com questdes principais,
as quais serdo complementadas a partir do que houver quando o pesquisador estiver frente ao
entrevistado.

Desse modo, os sujeitos que participaram das entrevistas realizadas com a comunidade
escolar, se apresentaram como protagonistas de diferentes esferas do processo de ensino-
aprendizagem, com vivéncias que contemplaram desde a gestdo municipal até¢ o chao da sala
de aula.

Para garantir a integridade da pesquisa nao serdo revelados os nomes reais entrevistados,
apenas os titulos que acompanham cada membro dessa comunidade escolar. Para tanto,
utilizaremos as seguintes nomenclaturas: Ex e atual secretaria de educacao; coordenadora

pedagogica; professoras A e B; mae e pai de alunos A e B; e, por fim, alunos A ¢ B.



18

Para compor a amostra ndo aleatéria da pesquisa, dialogamos com dois alunos: um do
sexo feminino e outro do sexo masculino, escolhidos por estarem no 3° ano nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental, matriculados na escola desde 2022, ano em que a institui¢ao aderiu ao
tempo integral. Foram escolhidos também dois pais e duas maes para responder a alguns
questionamentos relacionados a escola de tempo integral, a participagdo familiar e a gestao
democratica e participativa. A escolha desses pais ocorreu por ja serem atuantes na escola e por
terem aceitado o convite para participar. Além disso, a op¢ao por participantes de ambos os
sexos visou compreender se a participacdo desses sujeitos se relaciona também com a questao
de género.

No que se refere a escolha das professoras, ocorreu de forma aleatoria, a medida que
aceitaram contribuir com a pesquisa. A professora A, com 49 anos e 26 anos de experiéncia,
atua no 3° ano e ja vivenciou a transi¢ao do ensino parcial para o tempo integral. A professora
B, de 31 anos e com 3 anos de experiéncia, trabalha com o 5° ano.

Participaram da pesquisa também a atual e a ex-secretdria de educacao, que, por meio
de um convite, se dispuseram a contribuir com a pesquisa a partir das suas experiéncias e
vivéncias a frente do sistema de educacdo do municipio. A ex-secretaria participou da
implantagdo da referida escola de tempo integral, enquanto a secretdria vigente acompanha a
efetivacao desse projeto. A secretaria, com 54 anos de idade, vem dedicando 28 anos a area em
que possui graduacao em Pedagogia, com especializacdo em Gestao Escolar e em Orientagdo
Pedagogica. Ja a Ex-secretaria, com 55 anos de idade, dedicou 36 anos a educacdo, também
com formag¢do em Pedagogia e especializacdo em Gestdo Escolar.

Entre os sujeitos desta pesquisa, também participou uma das coordenadoras da escola,
possui 44 anos e atua diretamente na institui¢do desde o ano de 2024, inicialmente como
coordenadora auxiliar e, mais recentemente, a frente do acompanhamento das turmas do 3° ao
5° ano. Sua escolha se deu por conta dos anos de atuagdo e por possuir maior experiencia na
fungdo em relagdo a outra coordenadora da escola.

A pesquisa foi realizada em conformidade com os principios éticos exigidos para
trabalhos académicos, respeitando as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) quanto a citagdo de fontes e a prevencao de plagios. Além disso, todos os participantes
foram previamente informados sobre os objetivos do estudo, seus minimos riscos e beneficios,
e concordaram em participar de forma voluntaria ao assinarem o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido, assegurando o direito a privacidade, confidencialidade e o direito a
desisténcia a qualquer momento. Esta pesquisa faz parte de um projeto guarda-chuva do

orientador, aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa sob o parecer n° 6. 701.363.
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Para analises de dados, foi realizada a leitura cuidadosa do material coletado,
considerando a natureza do texto, e evitando precipitagdes nas conclusdes, a fim de garantir a
integridade da pesquisa por meio de principios e valores éticos, assegurando a confiabilidade

dos procedimentos cientificos.
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3 UMA BREVE REVISAO DE LITERATURA

Na busca de melhor entendimento sobre o tema da pesquisa, buscou-se, primeiramente,
averiguar o que a literatura diz sobre o assunto predisposto no trabalho. Para isso, realizou-se
pesquisas na plataforma do Google Académico, na ANPEd e nos anais da Semana Académica
da UNEB do ano de 2024.

Assim, estabeleceu-se os seguintes critérios para selecionar os trabalhos: marco
temporal de 3 anos, entre os anos de 2022 a 2025. Na busca foram utilizados os seguintes
descritores: Gestao Democratica, Familia e escola, Escola de tempo integral.

No Google Académico, foi feito um levantamento a partir da utilizagdo dos
descritores citados acima, de forma que foram encontrados 4 trabalhos que se aproximam da

tematica pesquisada.

Quadro 1 — Produgdes Académicas com Pesquisa realizada via Google Académico.

Titulo Autor Ano
Gestdo escolar participativa: caminhos para participagdo das |Leiliane dos Santos de Lime
.y . X o 2024
familias. Sonia Maria Borges de Oliveira

A importéncia da relagdo familia e escola na formagao do aluno. [Anderson Costa da Silva
Geraldina Pereira da Costa
Maylla Josefine Costa Pinheiro 2024
Nathalia Jessica Benthien
Oliveira Sampaio

A relagdo familia e escola e os seus efeitos no processo de ensino [Sulamita Ferreira Reis

e de aprendizagem.
Gestdo Democratica e Participag@o das Criangas: da legislacdo ao|Denise Lima Correa
cotidiano escolar. Egeslaine de Nez

Fonte: Elaboracdo pela autora (2025).

2024

2024

O trabalho de Lime e Oliveira (2024), intitulado “Gestao escolar participativa: caminhos
para participacdo das familias”, abordou a participacdo das familias na escola e, considerando
a concepedo da gestdo democratica, questionou quais ac¢des a escola publica tinha tragado para
viabilizar a participag@o das familias no contexto escolar e se essas agdes atendiam a perspectiva
da gestdo participativa. O objetivo do estudo foi analisar a perspectiva teorica das agdes de
gestao voltadas para a participacao da familia no contexto escolar. O estudo permitiu perceber
que a participacdo dos pais na escola ¢ de suma importidncia, mas que nem sempre essa
participagdo acontecia como deveria. Os dados da entrevista demonstraram que, apesar das
defini¢des dos sobre uma gestao voltada para a participacao de todos, ainda ndo foi possivel
conceituar as acoes desenvolvidas na escola como participativas, uma vez que muitas delas nao

contribuiram para que a participagao se concretizasse.
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Correa e Nez (2024), no texto “Gestao Democratica e Participacao das Criangas: da
legislacdo ao cotidiano escolar”, fizeram uma revisao bibliografica decorrente de uma pesquisa
bibliografica do tipo estado do conhecimento, cujo objetivo geral foi investigar se as criangas
participavam das decisdes nas unidades de ensino as quais pertenciam e de que forma isso
acontecia no cotidiano da Gestdo Democratica das escolas brasileiras. Os autores identificaram
apenas duas pesquisas diretamente relacionadas a participagdo das criancas na gestdao
democratica escolar. Constataram experiéncias positivas em duas Escolas Municipais de
Educacao Infantil (JP Cantinho Amigo e Dona Leopoldina) e ressaltaram quanto a importancia
da apropriacdo dos documentos oficiais pelos profissionais da educagdo, bem como da
formacgao inicial e continuada de professores e gestores, para efetivar a participagdo infantil no
cotidiano escolar.

J& o trabalho de Silva ef al. (2024), intitulado “A importancia da relacdo familia e escola
na formagao do aluno”, teve como objetivo demonstrar a importancia da relagdo familia-escola
na formagao do aluno, utilizando a pesquisa bibliografica como método de pesquisa, analisando
livros, revistas, periodicos, documentos, monografias e artigos cientificos para embasamento
das reflexdes e discussdes acerca do tema. Os autores concluiram que familia e escola deviam
trabalhar em parceria para o fortalecimento das agdes educacionais e aprimoramento da
formacao integral dos alunos, da comunidade e da sociedade como um todo.

Outro trabalho encontrado foi o de Reis (2024): “A relacdo familia e escola e os seus
efeitos no processo de ensino e de aprendizagem”, que foi resultado de uma reflexdo sobre a
relacdo familia e escola no processo de ensino e aprendizagem. O artigo teve como objetivo
principal investigar como a parceria escola e familia podia ser utilizada a fim de proporcionar
uma educacao de qualidade aos individuos, que teve como base o processo de ensino e
aprendizagem. A metodologia utilizada foi a andlise bibliografica, em que foram analisados
nove artigos cientificos que abordavam sobre a temdtica nos ultimos vinte anos. Observou-se
que a interag¢do entre familia e escola era vital para o desenvolvimento integral dos alunos,
impactando positivamente sua autoestima e aprendizado.

Assim como no Google Académico, foi realizada uma pesquisa no banco de dados da
ANPEd. Na busca, utilizamos os descritores Gestdo Democratica; Familia e escola, e Escola de
tempo integral. Sendo encontrado os seguintes trabalhos que se aproximavam da tematica

pesquisada.

Quadro 2 — Producdes Académicas com Pesquisa realizada via banco de dados da ANPEd.

Titulo Autor Ano
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O principio da gestdo democratica da escola basica no estado do Acre na | Lucia de Fatima Melo 2023
consecugdo dos planos municipais de educagdo e nas normativas legais

proprias.

Implicagdes do programa de educagdo integral da Paraiba na gestdo escolar | Luciana Leandro da Silva 2023

e no trabalho dos diretores.

O plano estadual de educagdo do Acre e a gestdo democratica. Antdnia Taind Pires da 2023
Silva; Lucia de Fatima
Melo

Fonte: Elaboracdo pela autora (2025).

O trabalho intitulado “O principio da gestdo democratica da escola basica no estado do
Acre na consecu¢do dos planos municipais de educacdo e nas normativas legais proprias”, de
Melo, foi publicado nos anais da Associacao Nacional de Pos-Graduacao e Pesquisa em
Educacao (ANPEd) no ano de 2023. A referida pesquisa tratou-se de um trabalho realizado no
p6s-doutorado junto ao programa de pos-graduacdo em Educacdo na Universidade Federal do
Parana (UFP), que teve como objetivo analisar como os Planos municipais de educagdo e as
leis vigentes proprias dos 22 municipios que compdem o estado do Acre, contemplavam a meta
19 do Plano Nacional de educacdo (PNE) e suas estratégias na implementacdo da gestdao
democratica na educagdo basica. Para realizacdo dessa pesquisa, utilizou-se a pesquisa
bibliografica e documental.

Ja o trabalho intitulado “Implicagdes do programa de educacdo integral da Paraiba na
gestao escolar e no trabalho dos diretores”, realizado por Silva (2023). Tratou-se de uma
pesquisa que ainda estava em andamento que procurou analisar as repercussoes da implantagao
do Programa de Educagdo Integral, desenvolvido na Paraiba, na gestdo escolar e no trabalho
dos diretores. Para realiza¢do desse trabalho, foi utilizada a pesquisa bibliografica e a analise
documental, a fim de obter resultados do programa implementado e sua acdo conservadora
diante da gestao escolar, contrariando a gestao democratica.

O outro trabalho intitulado “O plano estadual de educacdo do Acre e a gestdo
democratica”, das autoras Silva e Melo, foi publicado no ano de 2023 e utilizou, como
instrumentos metodolégicos, a revisdo de literatura, pesquisa documental e entrevistas
semiestruturadas, com o objetivo de analisar o Plano Estadual de Educagdao do Acre enquanto
politica publica, durante o periodo de 2015 a 2024, que teve como foco observar a meta 18, que
assegurava a construc¢ao ou reformulag@o dos instrumentos juridicos e processos para efetivacao
da gestdo democratica da Educacao publica desse estado. No entanto, ainda nao apresentava

resultados por se tratar de uma pesquisa que ainda estava em andamento.
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Para além dessas discussoes, observa-se no quadro 3 os trabalhos encontrados no banco
de dados da Semana Académica da UNEB, que foi organizado a partir das pesquisas que mais
se aproximaram da tematica. Nessa busca, também foram utilizados os descritores Gestao

Democratica; Familia e escola, Escola de tempo integral.

Quadro 3 — Producdes Académicas com Pesquisa realizada via banco de dados da Semana
académica da UNEB campus XII.

Titulo Autor Ano

A gestdo participativa como fomentadora da parceira familia para melhoria da | Lindalci Maria Candida | 2024
aprendizagem. Cotrim Costa

Selma Ilidia Rocha 2024

Romilda Soares Tanan
Carla Diane Teixeira
A gestdo escolar e a familia como parcerias na alfabetizagdo dos alunos do 3° | Santana

ano de uma escola do campo no municipio Guanambi/Ba. Priscila Castro Teixeira
Carvalho
Valdinéia Neves da
Silva

Jusimara Alves Neres 2024

Eduarda Arruda Silva

Percepgdes do ensino em tempo integral e o papel do coordenador em uma Tamara Raiane Rocha
escola publica do municipio de Guanambi/Ba. Paes

Marinalva Nunes

Fernandes

Fonte: Elaboracdo pela autora (2025).

O primeiro trabalho encontrado na base de dados da Semana Académica da UNEB
campus XII intitulado “A gestdo participativa como fomentadora da parceira familia para
melhoria da aprendizagem”, da autora Costa, publicado no ano de 2024. O referido trabalho
buscou compreender as relagdes no processo de parceiras entre a escola e a comunidade e os
beneficios dessa articulacdo para a aprendizagem das criangas na Educagdo Infantil € Anos
Iniciais na Escola Municipal Jodo Farias Cotrim, e em como a gestdo escolar fomentava essa
parceria. A metodologia utilizada foi a pesquisa a¢do, com abordagem qualitativa, tendo em
vista a realizacdo de um projeto denominado como: “educando com a familia”, que consistia
em encontros semanais com a participacdo de profissionais da educagdo e outras instancias,
juntamente com toda a comunidade escolar. Esses encontros possibilitaram a participa¢do da
familia de uma forma democratica e um olhar mais atento para as dificuldades, adaptagdes e
demais situagdes presentes no ambiente escolar citado pelas familias, o que contribuiu para
resolucao desses problemas e melhor qualidade do ensino.

O trabalho intitulado “A gestdo escolar e a familia como parcerias na alfabetizagdo dos
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alunos do 3° ano de uma escola do campo no municipio Guanambi/BA”, de Rocha et al. (2024),
teve como objetivo analisar as contribuigdes da gestao escolar para o processo de alfabetizacao
de alunos do 3° ano em uma escola do campo no municipio de Guanambi, tendo em vista a
relacdo consideravel de alunos nao alfabetizados na idade certa. Este trabalho foi de natureza
qualitativa e de cunho descritivo, e procurou analisar como desenvolveu o projeto de
intervencdo com os estudantes do 3° ano nos Anos Iniciais, durante os meses de abril a agosto,
periodo em que foram realizadas atividades de leitura, escrita, e reunides com 0s pais
promovidas pela gestdo escolar a fim de alfabetizar essas criangas. Portanto, com a pratica
realizada percebeu-se que houve maior participacdo da familia frente ao seu papel na educacao
dos filhos, o que antes ndo era tdo frequente, além disso, as autoras notaram que a iniciativa
trouxe melhora na qualidade do ensino/aprendizagem.

Por fim, o tltimo trabalho intitulado “Percepcdes do ensino em tempo integral e o papel
do coordenador em uma escola publica do municipio de Guanambi/Ba” de autoria de (Neres et
al. (2024) caracterizou-se por ser um recorte de um artigo que tratava das experiéncias do
estagio obrigatério do curso de Pedagogia, em uma escola em tempo integral, que buscou
refletir sobre as vivéncias na instituicdo, bem como sobre o papel do coordenador Pedagdgico
exercido nesse contexto. O percurso metodoldgico se deu por meio de uma pesquisa qualitativa,
além da observagao participante e a entrevista ndo formal, assegurado também pela analise do
PPP da escola. As autoras notaram que a escola observada buscou-se contemplar como escola
de tempo integral a partir da ampliagdio do atendimento das familias e das criangas e
adolescentes que apresentavam vulnerabilidade social, e garantir os efeitos causados por essa
situacdo a partir da articulagdo entre gestdo escolar, familias e alunado.

Para tanto, ao analisar os apontamentos e as aproximacoes das pesquisas encontradas
com os objetivos de pesquisa proposto neste trabalho, foi possivel identificar que a participagdo
da familia no contexto escolar era amplamente reconhecida como necessaria e importante,
embora na pratica ainda apresentasse muitas limitagdes. Observou-se ainda que, mesmo diante
de propostas voltadas a gestao democratica, as acdes das escolas nem sempre possibilitam um
envolvimento efetivo das familias, restringindo a construcao de uma participagdo mais ativa e
significativa. Também se evidenciava a importancia de ampliar os espagos democraticos no
cotidiano escolar, de modo que todos os sujeitos, incluindo criangas, familias e comunidade, a
fim de que contribuisse para as decisdes e para a vida escolar. A relagao entre familia e escola
era apontada como fundamental para o desenvolvimento integral dos alunos e para a qualidade

da educagdo, mas ainda enfrentava desafios em sua implementacao.
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Essas reflexdes dialogaram diretamente com a proposta deste trabalho, tendo em vista
que os estudos encontrados evidenciaram que a gestdo democratica, apesar de prevista nas
legislagdes e nos planos de educacdo, ainda enfrentava desafios em sua efetivagdo pratica.
Percebeu-se que os planos municipais e estaduais cumpriam um papel importante na
regulamentacdo e direcionamento das agdes, mas ainda apresentavam lacunas entre o que estava
estabelecido e o que de fato ocorria nas escolas. Além disso, iniciativas como a educagdo
integral demonstraram que a ampliacdo da jornada escolar ndo garantia, por si sO, a
democratizagdo da gestdo, marcada muitas vezes por praticas conservadoras.

As pesquisas em andamento também revelaram que o tema permanecia atual e
emergente apontando a necessidade de aprofundar as reflexdes sobre como transformar as
normativas legais em praticas efetivas de participagdo no cotidiano escolar. Em suma,
evidenciaram que a parceria entre escola e familia era essencial para melhorar a aprendizagem
e fortalecer o trabalho pedagédgico, bem como traziam que a gestdo escolar atuava como
mediadora desse processo, criando espagos de didlogo e participagdo que favoreciam o
desenvolvimento dos alunos, uma vez que o envolvimento das familias contribuia para avangos

no ensino e para constru¢do de uma educagdo mais democratica e de qualidade.
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4 GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL E A
PARTICIPACAO EFETIVA E AFETIVA DA FAMILIA

Nesta secdo, apresentamos uma perspectiva dialogica acerca da gestdo democratica e
participativa da escola publica de tempo integral. A pesquisa buscou compreender qual apoio
teorico fundamentava o estudo, baseando-se em autores que pesquisaram e publicaram a
respeito, como, por exemplo, Cavaliere (2002), Costa (2015), Monteiro (2006), Paro (2010) e
Silva (2007).

Compde também esta se¢do o topico acerca da participagdo da familia na construcao de
uma escola publica de qualidade, a fim de dialogar sobre como essa participa¢do e o modo
como a gestdo contribuiram, direta ou indiretamente, para o desenvolvimento dos educandos,
no que se referia a garantia da qualidade do ensino no contexto educacional.

Por fim, o ultimo tépico desse embasamento foi o aporte legal, que demarcou e
configurou a gestdo democratica e participativa como fator determinante na administragao e
desenvolvimento da escola publica, tendo em vista que a participacdo da familia foi apresentada

nas legislacdes como um direito e um dever a ser cumprido pela sociedade.

Gestao democratica da educacio e da escola

A gestdo democratica e participativa ¢ uma conquista inestimavel da educagdo
brasileira, sobretudo marcado por muitas lutas e debates sociopoliticos durante décadas.
Anteriormente, o referido termo era designado como administra¢do escolar, surgido em uma
perspectiva socioecondmica, determinada pelas forgas sociais, a partir dos principios cientificos
de Frederick Taylor. Sua organizacdo se deu a partir do modelo capitalista conservador,
contribuindo para dominagao dos meios de produgdo de uma sociedade, assim, eram adotados
no meio educacional os mesmos critérios administrativos desenvolvidos na empresa capitalista
(Paro, 2010).

Igualmente, realizavam-se atividades dentro do seio empresarial e dentro das escolas a
partir da racionalidade interna, causando irracionalidade no meio social, pois atendiam apenas
a demanda da classe dominante, deixando de lado os interesses e as necessidades das classes
populares.

Somado a isto, Minto (2006) relata que nos fins dos anos 70 e inicio dos anos 80, as
lutas pela democratizacdo da sociedade ampliaram-se e criaram um momento favoravel a

reorganizacdo dos movimentos sociais. De tal maneira que, apos ditadura militar e inicio da
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republica, surgiram inimeras reivindicagdes e debates acerca da gestdo da educacdo, as quais

aprofundaram e fizeram ressurgir o tema participacao no contexto educacional, sendo:

[a] participagdo, entdo entendida como processo que, por seu carater
pedagogico, favorecia a tomada consciente e comprometida de iniciativas,
portanto, mudangas duradouras de comportamentos individuais e grupais,
passa a ser percebida como elemento principal da construgdo da democracia
(Weber, 1992, p. 215-216).

Neste sentido, o papel da educagdo como politica e formadora da sociedade passou a ser
valorizado. De tal maneira, Minto (2006) afirma que as discussoes relacionadas ao papel do
professor, da escola, do diretor e dos alunos tiveram destaque nesse periodo, de forma que ficou
claro que uma gestdo democratica, que visa a participagdo de toda comunidade escolar,
consequentemente soluciona com mais facilidade os problemas educacionais e forma uma
sociedade politizada, capaz de se posicionar diante dos impasses sociais. Assim, a democracia
e participacao sao condi¢des fundamentais para o bom andamento da gestao escolar que visa a
formacao critica, reflexiva e participativa dos cidadios que fazem parte da instituicdo escolar
(Silva, 2007).

A figura do diretor ¢ um dos elementos mais importantes na concretizagdo de uma gestao
democratica, o qual enfrenta inimeros desafios e, segundo Paro (2010), tem que assumir dois
papéis inconciliaveis: como educador, ele precisa cuidar dos objetivos educacionais, enquanto
que, como gerente, necessita cumprir com as emanagdes provenientes dos 6rgaos superiores do
sistema de ensino, fator pelo qual o gestor muitas vezes deixa de contribuir e ajudar as classes
populares na resolugao de problemas, principalmente no que se refere ao contexto educativo e
na emancipagao cultural desses sujeitos.

No entanto, Corréia (2000 apud Silva, 2007) afirma que, apesar da escolha do diretor
escolar ser o primeiro passo para consolidagdo de uma gestdo democratica, deve-se permanecer
no cargo por tempo limitado, para que o gestor nao use do seu poder para fazer da sua pratica
um modelo de geréncia autoritaria, por outro lado, deve assumir uma postura de lider e
autoridade, abrindo espaco para o didlogo e a participacdo de todos os sujeitos envolvidos no
processo educacional.

Outros pontos que se destacam na construgao da referida gestdo ¢ o caso da organizagdo
dos conselhos da escola e administracao colegiada, que permite o trabalho coletivo nessas
instituicdes escolares. Esses conselhos sdo constituidos, em sua maioria, por representantes de
toda a comunidade escolar, o que inclui alunos, pais de alunos, professores, gestores, e demais

funcionarios.
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Neste sentido, para que a administragcdo escolar seja transformadora, ndo basta apenas
tragar objetivos teoricos, € preciso também que sejam vivenciados na pratica, tendo em vista
que um complementa o outro, pois ¢ essa praxis que contribui para uma mudanga na sociedade,
de tal maneira que seja possivel concretizar esses objetivos ndo apenas como uma utopia, mas
por meio da participag¢do de toda comunidade. Entretanto, Paro (2010) aponta como um desafio
a falta de recursos do Estado para operar essas mudangas, bem como a falta de participagao dos
pais, principalmente das camadas mais pobres, tanto em reunides quanto na questdo
administrativa da escola.

Portanto, para que haja uma efetiva organizacgio escolar, ¢ preciso a atua¢do de todos
envolvidos nesse contexto, desde a comunidade externa até a comunidade interna, nao apenas
o diretor como unico administrador das fun¢des escolares, mas também utilizando de forma
racional a forca do trabalho e os recursos utilizados no ambiente educacional, tendo em vista
a compreensdo da natureza do processo de produgdo pedagdgica na escola (Paro, 2010), visando

garantir a democracia em uma perspectiva emancipadora e transformadora da sociedade.

Escola de tempo integral: do percurso historico ao contexto atual

O tempo na escola ¢ uma das tematicas que ja suscitou inimeros debates, pesquisas e
experiéncias em diferentes contextos historicos da educagdo brasileira. Segundo Gongalves
(2006), o conceito mais tradicional que define a educagdo integral ¢ aquele articulado ao
processo educativo que assume a pessoa em sua totalidade, ou seja, compreende o individuo
em suas necessidades para o pleno desenvolvimento cognitivo, social e politico.

Nas ultimas décadas, a escola basica brasileira tem sido chamada a vincular-se de forma
mais efetiva ao enfrentamento da pobreza e da vulnerabilidade social, buscando atuar sobre os
efeitos na persisténcia das desigualdades educacionais. Entre as politicas desse ambito,
destacam-se aquelas que buscam como objetivo a ampliagao do tempo de permanéncia dos
estudantes na escola, ofertando, em sua maioria, o que se tem denominado como escola de
tempo integral ou escola integrada.

Com as mudancas sociais, educacionais e politicas ocorridas no Brasil ao longo do
século XX, a legislagdo educacional do pais passou a incorporar também a perspectiva da
educacdao em tempo integral. Dessa forma, com a publicacdao da Lei de Diretrizes e Bases da
Educac¢ao Nacional (LDB) n°® 9.394, em 20 de dezembro de 1996, foi estabelecida pela primeira
vez na legislacdo educacional brasileira a ampliagdo da jornada escolar. O Artigo 34° estabelece

que os estudantes do Ensino Fundamental devem ter, no minimo, quatro horas de atividades
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efetivas em sala de aula, com a previsdo de que esse tempo seja gradualmente aumentado,
ampliando sua permanéncia na escola.

O tempo integral ganhou for¢a no Brasil nas décadas de 1980 e 1990, pois se buscava
melhorias de qualidade na educacao e, com a Constituicao Federal do Brasil (Brasil, 1988), foi
estimulada a criacdo de politicas e programas educacionais voltados para garantir a presenca da
crianca na escola e aumentar seu tempo de permanéncia, sendo um importante marco na
implementagdo da educacao de tempo integral.

A escola primdria de tempo integral foi mencionada por Anisio Teixeira no Manifesto
dos Pioneiros no ano de 1932 assentado ao principio de direito bioldgico de cada cidaddo a sua
educacao integral, tendo em vista que esse direito:

Cabe evidentemente ao Estado a organizagdo dos meios de o tornar efetivo,
por um plano geral de educacdo, de estrutura organica, que torne a escola
acessivel, em todos seus graus, aos cidaddos a quem a estrutura social do pais
mantém em condigdes de inferioridade economica para obter o maximo de
desenvolvimento de acordo com suas aptiddes vitais. Chega se, por esta forma,
ao principio da escola para todos, “escola comum ou unica”, que, tomado a
rigor, s6 ndo ficard na contingéncia de sofrer quaisquer restrigoes, em paises
em que as reformas pedagogicas estdo intimamente ligadas com a reconstrugao
funda mental das relagdes sociais (Azevedo ef al., 2010, p. 44).

Desse modo, dialogava sobre a educacgao integral como um direito dos individuos na
sociedade e um dever de o Estado garantir essa educacdo em todas as instancias, de tal modo
que fosse possivel e acessivel a todas as pessoas independentemente da classe social e
econdmica, portanto, democratica € comum a todos.

A educagdo integral foi também citada pelo autor em 1956, como parte de uma pauta
socioeducativa comprometida com investimentos e esfor¢cos para forjar uma escola publica
democratica. Além disso, a implantagdo da educacdo integral foi defendida ainda pelo
intelectual como uma forma para compensar as deficiéncias educacionais apresentadas no
processo de escolarizagdo. Para tanto, era necessario buscar acdes efetivas garantindo a

qualificacdo da escola publica:

As democracias, porém, sendo regimes de igualdade social e povos
unificados, isto é, com igualdade de direitos individuais e sistema de governo
de sufragio universal, ndo podem prescindir de uma sélida educagdo comum,
a ser dada na escola priméria, de curriculo completo e dia letivo integral,
destinada a preparar o cidaddo nacional e o trabalhador ainda nao qualificado
e, além disto, estabelecer a base igualitaria de oportunidades, de onde irdo
partir todos, sem limita¢des hereditarias ou quaisquer outras, para os multiplos
e diversos tipos de educagdo semiespecializada e especializada, ulteriores a
educacdo primadria. [...] A escola primaria, visando, acima de tudo, a formagao
de habitos de trabalho, de convivéncia social, de reflexdo intelectual, de gosto
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e de consciéncia ndo pode limitar as suas atividades a menos que o dia
completo. Devem e precisam ser de tempo integral para os alunos e servidas
por professores de tempo integral (Teixeira, 1956, p. 25-26).

Para Anisio Teixeira (1956), uma escola eficiente deveria promover a formagao integral
do individuo e funcionar em tempo integral. Ele acreditava que criangas de todas as classes
sociais deveriam ter acesso a uma variedade de atividades educativas, bem como a alimentacao
adequada e servigos médicos e odontoldgicos. Dessa forma, seria possivel garantir as camadas
populares uma educagdo de qualidade e uma formacdo humana completa. Teixeira acreditava
que para a educagdo brasileira alcancar bons resultados, deveria haver escolas que
funcionassem em tempo integral (Mormito, 2018).

Anisio Teixeira foi influenciado pelo fildsofo norte-americano John Dewey, criador da
Escola Nova. Em sua visdo, a escola deveria considerar o contexto social em que o aluno estava
inserido e sua bagagem de experiéncias, tornando o conhecimento significativo a esse aluno,
sendo uma perspectiva contraria a educagao tradicional (Monteiro, 2006).

Segundo Monteiro (2006, p. 136), Anisio Teixeira queria que o modelo da educacdo de
tempo integral fosse referéncia de educacao, pois ele sentia-se profundamente incomodado com
as desigualdades sociais e educacionais existentes e “via na escola publica, um instrumento de
democratiza¢ao da sociedade”.

No contexto atual brasileiro, a questdo da educacdo de tempo integral vem sendo
especialmente retomada em decorréncia da tematica integrar a meta 6 do Plano Nacional de
Educagdo em vigéncia (2014-2024) (Brasil, 2014). Desse modo, a organizacdo do tempo
escolar diario nas experiéncias brasileiras em tempo integral, pode ser, assim, sintetizado: turno
unico ou contraturno escolar. A analise dessas experiéncias mostra que a escolha por uma forma
de organizagdo ou outra se faz sob argumentos diferentes (Brasil, 2010).

A escola em tempo integral pode implementar um novo ritmo para as atividades por
causa da amplia¢do do tempo da jornada, como nos anos 1960, em que se compreendeu a
reestruturacdo do dia escolar do aluno como uma oportunidade de reconsiderar aspectos
organizacionais, como também pedagdgicos (Lohmann, 1965; Ludwig, 1993). No entanto,
segundo Bourdieu (1998), a ampliagdo do tempo escolar, no sentido da escolarizagdo de longa
duragdo, criou um tipo de exclusdo. Para ele, trata-se de uma exclusao branda e dissimulada,
que se faz a respeito da permanéncia na escola e que mais uma vez culpabiliza os alunos por
fracassarem, apesar das inimeras chances dentro do sistema escolar.

Esse ensino provoca inumeros dialogos, e ainda traz consigo diversos olhares criticos e

julgamentos. Mas, a partir disso, podemos também refletir sobre o quanto a escola de tempo
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integral tem a contribuir na vida dos educandos, principalmente para a crianga brasileira, com
as caréncias socioculturais ou outras que nosso pais atribuiu a ela como dote no seu nascimento.
O tempo integral na escola publica pode garantir que essa crianga tenha igualdade de condigdes
educacionais se comparada com criangas de classe média que tém acesso, em espacos diversos
e ao longo do dia inteiro, a linguagens e atividades varias, assim, ¢ necessario tempo de
permanéncia na escola — tempo para adquirir hébitos, valores, conhecimentos para exercer
direitos e deveres de cidadio numa sociedade complexa como a brasileira do século XXI
(Mauricio, 2009).

Para exemplificar melhor essa experiéncia de escola de tempo integral, vale destacar a
Escola Parque, também conhecida como Centro Educacional Carneiro Ribeiro, em Salvador
(BA), na qual é considerada como uma das realizagdes mais relevantes de Anisio Teixeira,
inaugurada em 1950 e até hoje lembrada como um modelo inovador de ensino no Brasil. De
acordo com o educador, essa escola foi pensada como um Centro de Educagdo Popular, uma
escola primaria em nova dimensao, cujo principal objetivo era dar as criangas uma educagdo
integral (Teixeira, 1950).

O projeto articulava as Escolas-Classe, voltadas para as disciplinas convencionais
(leitura, escrita, aritmética e ciéncias), e a Escola Parque, destinada as atividades educativas
complementares, como trabalhos manuais, artes industriais, educagao artistica, educagao fisica
e praticas socializadoras. Assim, “durante um turno a crianca estuda numa das escolas-classe e
no outro turno na escola-parque” (Teixeira, 1950). Além do curriculo ampliado, bem como a
garantia de atendimento médico, odontoldgico, orientacdo educacional e merenda escolar,
constituiu-se em uma experiéncia pioneira de educacao integral no pais.

Com isso, Coelho e Cavaliere (2002) afirmam que a politica de escola integral se
fundamenta na necessidade de as classes populares manterem seus filhos na escola com a
possibilidade de oferecer aos alunos ndo somente os insumos basicos de ler e escrever, mas
também o acesso a cultura. No que diz respeito a caracteristica da comunidade e aprendizagem
social, a escola em tempo integral destaca-se por oferecer tais possibilidades em momentos
distintos, possiveis em um dia escolar ampliado.

Desse modo, a gestdo democratica pressupde a participagdo de toda a comunidade
escolar, o que inclui o fortalecimento do vinculo entre familia e escola, tematica que sera

aprofundado na proxima subsecao.

O entrelace da familia e da escola na gestio democratica e participava



32

O debate sobre a relagao familia-escola ¢ bem antigo e, para entendé-lo, € necessaria a
compreensdo do desenvolvimento nas escolas com o passar dos anos no Brasil (Souza, 2020).
A partir disso, fica claro que a familia atual tem passado por uma mudanga de conjuntura e
formagao, lidar com familia, atualmente, ¢ lidar com a diversidade (Santos, 2017). A familia,
no decorrer do século XX e inicio do século XXI, sofreu muitas mudancgas, tomando novos
desenhos para seu conceito, o que inclui mudangas na composicao familiar, ja que muitos lares
deixaram de lado a estrutura familiar tradicional composta pelo pai, pela mae e pelos filhos,
para outro desfecho, como, por exemplo, o que ¢ demonstrado pelo nlimero massivo de familias
monoparentais, principalmente composta de maes solo e seus filhos.

A familia vem evoluindo e a escola precisa ter esse conhecimento para elaborar uma
estratégia de ensino adequada, de forma a contemplar todos os modelos de familias existentes
na sociedade moderna (Souza, 2020). Na sociedade atual, a relacdo familiar vem se tornando
superficial, ja que existe a transferéncia de papéis, ou seja, a familia transfere o papel de educar
os filhos para a escola e a escola devolve essa responsabilidade para a familia. (Santos, 2017).
Desde a antiguidade, a mae tinha um papel fundamental para a crianca e para a educacao das
criangas, ela era vista como a unica capaz de exercer essa fungdo e, com isso, a familia criou
total dependéncia da mae. Hoje, a importancia do pai e da mae precisa ter 0 mesmo peso nas
decisdes tomadas dentro de casa (Souza, 2020).

Com isso, o conceito de familia tem carregado inumeros sentidos, mas ainda continua
a exercer fun¢do indispensavel na vida dos filhos, principalmente no ambito educacional, pois
esta € o primeiro ambiente de socializagdo da crianga, e ¢ tida, portanto, como transmissora dos
primeiros aspectos socioculturais. A conquista da tdo desejada participacdo das familias na vida
escolar dos alunos deve ser vista como parte constituinte do trabalho de planejamento
educacional (Castro; Regattieri, 2009).

Nesta perspectiva, ¢ responsabilidade da familia e das institui¢des de ensino assumir e
desempenhar a sua fun¢do, uma completando a outra, o que contribui para a constru¢do de uma
educacgao de qualidade (Ribeiro et al., 2011), uma vez que a participagao da familia no processo
de ensino na educagdo basica desempenha um papel fundamental no desenvolvimento integral
das criangas e na construgdo de um ensino igualitario e de qualidade (Costa, 2015). Cabe aos
sistemas de ensino o estabelecimento de programas e politicas que ajudem as escolas a
interagirem com as familias, apoiando, assim, o processo desenvolvido pelos professores junto
aos alunos (Castro; Regattieri, 2009).

Os pais, com a parceria da escola, devem fazer parte de qualquer trabalho educativo

tendo como foco a formagdo de um cidaddo critico e pensante. No entanto, € necessario discutir
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e entender que cada qual tem sua funcdo individual, tendo em vista que a familia esta
encarregada de estabelecer os pardmetros de convivéncia na sociedade, estabelecer limites e
regras de comportamento e reforgar as qualidades e virtudes dos alunos. Ja a escola, enquanto
instituicao, assume diferentes fungdes no que se refere a formagao humana e social dos sujeitos
inseridos no processo de ensino (Ribeiro et al., 2011).

E notavel que muitas familias acabam delegando & escola total responsabilidade sobre
a educacao das criangas (Leite; Gomes, 2008), o que faz com que a relagdo entre responsaveis
e profissionais da educagdo ¢ cada vez mais individualizada (Castro; Regattieri, 2009). Mas ¢
necessario que os dois agentes funcionem em parceria, a fim de que haja a construgdo de gestao
democratica e participativa. Tiba (2002) ressalta que a parceira da familia com a escola nao
deve ser vista como um jogo de “empurra-empurra’, tendo em vista que familia deve ser a
maior responsavel pela educacao de seus filhos, devido ao contato com a crianca no lar durante
toda a fase da vida. Por isso, a familia ndo deve transmitir as responsabilidades para a escola
que tem como dever dar continuidade ao processo iniciado por ela (Ribeiro et al., 2011).

Somado a isto, a participacdo das familias contribui muito no desenvolvimento do
educando e, consequentemente, na qualidade do ensino. Segundo Costa (2015), a participacao
dos pais na rotina escolar, seja por meio de reunides, eventos ou atividades educativas, cria uma
atmosfera de parceria entre familia e escola, promovendo um sentimento de pertencimento e
colaboragdo mutua. Isso possibilita um maior progresso académico dos alunos, a melhoria do
comportamento em sala de aula e o aumento da motivagdo para aprender. Assim, esse
acompanhamento permite aos pais uma aten¢do maior aos problemas ou dificuldades presentes
no ambiente escolar, de forma que os impasses observados sdo mais facilmente solucionados,
garantindo sucesso na qualidade da educagao dos alunos.

Desse modo, pais e responsaveis tém o direito e o dever de participar no durante a
trajetoria escolar dos seus educandos, dado que esta participagdo influencia e contribui nas
aprendizagens e no sucesso escolar do aluno, visto que Pereira (2011) menciona que, quando
os pais tém uma relagdo positiva com os professores, eles podem ajudar os filhos a terem um

comportamento correto na escola.

Marcos legais acerca da gestio democratica e participacio da familia na educacao
brasileira

A participacdo da familia na gestdo democratica das escolas publicas brasileiras se

manifesta por meio de diversos documentos legais, o que inclui desde a Constituicdo Federal
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(Brasil, 1988) até¢ o Plano Municipal de Educacao (PME) de Iuit (2015). Neste sentido, por
meio da promulgagdo da constituicdo, surge um novo conceito de gestdo democratica da
educacdo, sendo uma conquista desta legislagdo para a sociedade, que passou a dar mais
importancia a formagao de uma comunidade critica e participativa. Esse documento ressalta a
responsabilidade da familia na vida escolar das criangas e adolescentes e preconiza a educagao
como um direito de todos, sendo dever do Estado e da familia, promovida e incentivada a partir
da colaboragdo da sociedade (Brasil, 1988).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) de 1996, Lei n® 9394/96,
também reforca esse papel da educagdo como dever dessas duas instancias supracitadas, como
esta posto no Art.12° inciso VI, que preconiza que os estabelecimentos de ensino terdo a
incumbéncia de: articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracao
da sociedade com a escola. Isso fica claro também a partir do Art. 13°, inciso VI, da referida lei
que aponta que os docentes incumbir-se-30 de colaborar com as atividades de articulacdao da
escola com as familias e a comunidade.

Somado a isto, essa articulacdo entre as instancias citadas refere-se ao principio da
gestao democratica do ensino publico, que tem como base a participagado coletiva e democratica,
fruto de uma persistente luta dos movimentos sociais que se consolida como base da educacao

em nosso pais. Vale destacar como a essa gestao pode ser definida, tendo em vista que:

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I- Participagdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola;

II- Participag@o das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (Brasil, 1996).

Com isso, percebe-se que as familias devem andar lado a lado com as escolas na
educacdo de seus filhos, cumprindo um direito constitucional e garantindo o pleno
desenvolvimento do educando.

Para tanto, o Art. 206° da Constituicdo vigente expressa principios inerentes a
transmissao do ensino nas redes de ensino, e viabiliza a adog¢ao de critérios para a participacao
da populagdo dentro das unidades escolares. Além disso, estabelece a gestdo democratica do
ensino publico como um principio da atual constituicdo (Brasil, 1988). Essa legislagcdo ¢
respaldada também na LDB, que garante a participacdo da comunidade escolar na elaboragdo

do projeto pedagdgico e na gestdo escolar. Assim, a gestdo democratica participativa escolar



35

busca promover um espaco coletivo e proporcionar a inclusdo entre alunos, docentes, e gestores,
tendo em vista a democratizagcdo da sociedade e da escola publica brasileira.

Além disso, o Plano Nacional de Educagdo (PNE), Lei n°® 13005/2014, define metas ¢
estratégias para promover a participagdo efetiva da familia na educagao, visando a melhoria da
qualidade do ensino, em prol de uma gestdo mais transparente e participativa. Neste sentido,
uma das estratégias que orientam o trabalho educacional ¢ a 1.12, que visa implementar, em
carater complementar, programas de orientagdo e apoio as familias, por meio da articulacdo das
areas da educagdo, saude e assisténcia social, com foco no desenvolvimento integral das

criangas de até 3 (trés) anos de idade (Brasil, 2014). Além disso, busca:

Fortalecer o acompanhamento e o monitoramento do acesso e da permanéncia
das criangas na educac¢do infantil, em especial dos beneficiarios de programas
de transferéncia de renda, em colaboracdo com as familias € com os 6rgéos
publicos de assisténcia social, saude e protecdo a infancia. Estratégia: 1.14
(Brasil, 2014, p. 51-52).

O PME do municipio de [uiti também determina algumas exigéncias no que se refere ao
acompanhamento de toda a familia na escolarizacdo das criancas e adolescentes, como
assegurar a implantagdo e funcionamento dos conselhos escolares e outras formas de
participagdo da comunidade escolar nas institui¢cdes de educacdo, como estd posto na estratégia
1.9 desse Plano, bem como mais adiante na estratégia 18.4 pontua sobre a importancia de
estimular a participagdo e a consulta de profissionais da educagdo, alunos (as) e seus familiares
na formulag@o dos projetos politico-pedagdgicos, curriculos escolares, planos de gestao escolar
e regimentos escolares, assegurando a participagdo dos pais na avaliacdo institucional da
unidade (ITuiu, 2015). Assim, fomenta para a constru¢do de uma gestdo democracia e
participativa, por meio do didlogo entre escola e familia.

Além disso, o Ministério da Educacdo (MEC), em consonancia com suas atribui¢des
regimentais, com o PNE e através da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB),
instituiu o Programa Educacao e Familia por meio da Portaria n® 571/2021, de 2 de agosto de
2021. Esse programa tem o objetivo de fomentar e qualificar, no ambito das escolas publicas
de educacdo basica, a participacdo da educacdo, garantindo o direito a participagdo ativa dos
pais ou responsaveis no processo educativo, além de estabelecerem diretrizes para a integragao

escola-familia-comunidade.
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5 COMPREENDENDO OS DADOS DA PESQUISA E TECENDO ALGUMAS
DISCUSSOES

Nesta se¢do, apresentamos e discutimos os resultados obtidos durante a pesquisa, a
partir da analise dos dados provenientes de alguns documentos que fundamentam a efetivagao
da educacdo em tempo integral no municipio de Iuid. Os documentos examinados foram o
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola, o documento da Politica de Educagdo Integral do
municipio de Iuia-BA, bem como as atas das reunides escolares da Escola Francina Nogueira,
referente aos anos de 2022 a 2025, envolvendo toda a comunidade escolar. Além disso, os dados
foram enriquecidos por meio de entrevistas realizadas com a secretdria e a ex-secretdria de
Educagdo do municipio, a coordenadora pedagdgica, duas professoras atuantes em escola de
tempo integral da rede municipal, maes e pais de alunos e estudantes da referida instituicao.

Desse modo, foi possivel dialogar acerca dos sujeitos participantes da comunidade
escolar em uma perspectiva dialdgica e democratica, a fim de compreender como se deu o
processo de implementacdo da escola de tempo integral no municipio de Iuit, levando em conta
as contribuigdes e os desafios frente a participacdo familiar na educagdo dos filhos, e o quanto
essa participagdo contribui na construcdo do conhecimento e ascensdo social das criangas

matriculadas na escola.

O que foi observado e revelado pelos documentos da escola de tempo integral no
municipio de Tuii-BA

Para iniciar a pesquisa, foi realizada a andlise do PPP da antiga Escola Centro
Educacional Paulo freire no municipio de Tuit — BA que funcionava anteriormente em outro
prédio, mas atualmente foi transferida para o atual espaco do Centro Educacional Integral
Francina Nogueira que se constituiu recentemente como uma escola de tempo integral, por esse
motivo, o PPP da nova escola ainda se encontrava em processo de reelaboracao.

Neste sentido, o referido documento analisado salientou que, para definir metas e agdes
que garantiam a ampliacdo e melhoria das condi¢des de permanéncia e o aprimoramento da
qualidade da educacdo ofertada a todos os iuiuenses, seria pertinente que se conhecesse a
realidade educacional em que se encontrava o municipio. O documento era orientado pela
concepcdo da Educacgdo Integral, e defendia que o conhecimento era fruto também, de uma
experiéncia historica e culturalmente vivida e produzida, portanto, era capaz de formar as

criangas ¢ adolescente integradas ao contexto e capazes de desenvolver nova compreensao
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acerca do mundo, novas sociabilidades e novas escolhas na vida social.

A composi¢ao do PPP foi permeada a seguinte reflexdo: “que sujeitos queremos
formar?”. Esse questionamento, ¢ todo o processo formativo junto as comissdes que
construiram o documento, resultou em discussoes e reflexdes acerca dos alunos do municipio
de Tuiu.

As concepgoes de educagdo, concepgao de inclusdao, de Direitos humano, de curriculo,
de conhecimento, de escola, de gestio democratica, balizavam a proposta pedagogica e
curricular da escola Centro Educacional Paulo Freire, bem como suas praticas pedagdgicas, a
fim de garantir um percurso formativo que assegurassem a continuidade dos processos de
aprendizagem e desenvolvimento das criangas.

Segundo o documento, o PPP da escola Centro Educacional Paulo Freire assumia
internamente um compromisso com a conscientizacdo, transformacdo sociocultural da
comunidade escolar, sendo como objetivo principal o sucesso do aluno, para isso, enumerava
metas e acoes que seriam realizadas durante o periodo ativo do PPP, bem como elaborava todos
os desdobramentos com o0s objetivos especificos, atividades que seriam realizadas, o prazo e os
possiveis parceiros.

As metas ¢ a¢des do PPP do Centro Educacional Paulo Freire foram elaboradas com o
objetivo de promover uma educagdo de qualidade, inclusiva e participativa. A meta 1 consistia
em aplicar os projetos propostos pela Secretaria de Educacao e por seus parceiros, garantindo
alinhamento com as politicas educacionais do municipio; a meta 2 prop0ds a implementagao do
projeto de Educacdo Integral para todos os alunos, fortalecendo a formagdo completa do
estudante; a meta 3 buscava a melhoria em 50% da qualidade do ensino e o desempenho dos
alunos que frequentavam o periodo de tempo integral, promovendo avangos significativos na
aprendizagem; ja a meta 4 previa o acompanhamento didrio das oficinas do tempo integral, com
oferta de assisténcia pedagdgica e orientagdo metodoldgica a equipe docente durante os
momentos de Atividade Coletiva (AC).

Na meta 5, o objetivo era de desenvolver e ampliar em 50% as agdes realizadas na Sala
de Recursos Multifuncional, garantindo atendimento mais eficaz as necessidades educacionais
especiais; a meta 6 prop0s a realizagdo de reunides mensais para avaliar o trabalho de todos os
segmentos da escola — direcdo, secretaria, professores e servidores — promovendo a gestdo
democratica; a meta 7 visava promover eventos, oficinas e atividades extracurriculares com a
participagdo ativa dos alunos, das familias e da comunidade, fortalecendo os vinculos escolares;
e com a meta 8 seria aplicado o projeto bimestral ou trimestral “Educando com a Familia”,

buscando aproximar a escola do ambiente familiar.
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A meta 9 tratava-se da elaboragdo de projetos voltados a prevencao da indisciplina e do
bullying, além do fortalecimento de valores humanos em cada unidade; a meta 10 estabelecia
o acompanhamento da frequéncia dos alunos com relatorios mensais, possibilitando agdes
preventivas contra a evasao escolar; a meta 11 propds o desenvolvimento de projetos esportivos
ao menos uma vez por unidade, incentivando a cultura do esporte, da saude e do lazer; por sua
vez, a meta 12 previa a realizagdo de formacdo continuada mensal para toda a comunidade
escolar, promovendo atualizagdo e qualificacdo profissional.

A meta 13 envolvia a realizacdo de oficinas direcionadas as familias sobre praticas
promotoras de saude, educagdo sexual, higiene, limpeza e nutricdo, contribuindo para a
formagao cidada e integral dos alunos; por fim, a meta 14 propds que houvesse a revisao do
PPP no inicio e no meio do ano letivo, garantindo sua atualizacdo constante e coeréncia com as
necessidades da escola e da comunidade.

Para tanto, foi analisado também o documento da Politica de Educacdo Integral do
municipio de Iuia-BA, (Tuia, 2024) que se deu por meio da Secretaria Municipal de Educacao
que provocou um processo de discussdo sobre a meta 6 do Plano Municipal de Educagao (PME)
que propos “oferecer Educagdo em Tempo Integral em 50% (cinquenta por cento) das escolas
publicas de educagdo basica de modo que viesse a atingir no minimo 60% (sessenta por cento)
dos alunos da educagdo basica até o final da vigéncia do PME” (Iuiu, 2015).

O documento da Politica de Educacao Integral do municipio de Iuia-BA, pontuou que
em Iuiu foi criado um Programa pensado na educagdo de tempo integral, contemplando
estudantes tanto nos Anos Iniciais quanto nos Anos Finais do Ensino Fundamental. Seu objetivo
era ajudar na redugao das desigualdades na educagdo, promovendo a valorizagao da diversidade
cultural e servir como referéncia para a adocao desse modelo, mas foi encerrado em 2021. No
ano de 2022, foi implantado em duas escolas municipais a educagdao em tempo integral, nas
escolas Centro Educacional Francisco Guedes (distrito de Pindorama) e no Centro Educacional
Paulo Freire, atualmente denominada Centro Educacional Integral Francina Nogueira na sede,
contemplando cerca de 472 alunos, sendo oferecidas atividades curriculares complementares.

Ainda nesse documento, foram apresentadas algumas estratégias para viabilizagdao da
Meta 6 do Plano Municipal de Educagdo para o decénio 2015-2025, com firme propdsito de

implantar uma politica solida de educag@o integral. Entre estas, destacavam-se as seguintes:

6.1) promover, com o apoio da Unido e o Estado, a oferta de educagao basica
publica em tempo integral, por meio de atividades de acompanhamento
pedagdgico e multidisciplinares, inclusive culturais e esportivas, de forma que
o tempo de permanéncia dos (as) alunos (as) na escola, ou sob sua
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responsabilidade, passe a ser igual ou superior a 7 (sete) horas diarias durante
todo o ano letivo, com a ampliagdo progressiva da jornada de professores em
uma Unica escola; 6.2) firmar parceria com governo estadual e/ou federal, para
a construcao de escolas com padrio arquitetonico e de mobiliario adequado
para atendimento em tempo integral, priorizando familias em situa¢do de
vulnerabilidade social; 6.3) ampliar as medidas ja adotadas para aperfeigoar o
tempo de permanéncia dos alunos na escola, direcionando a expansdo da
jornada para o efetivo trabalho escolar, combinado com atividades recreativas,
esportivas e culturais; 6.4) capacitar profissionais da area da educagéo sobre a
importancia da educacdo integral para comunidade e também para planejar e
desenvolver praticas diversificadas e interdisciplinares que envolvem os
alunos em atividades significativas (Iuitl, 2015, Projeto de Lei n° 30/2015,
art. ‘Estratégias 6.1-6.4").

A sec¢do inicial desse documento tratava dos fundamentos legais e dos principios
politicos que orientavam a implementagdo da politica publica voltada a garantia dos direitos
constitucionais de todos os cidaddos em idade escolar, no ambito da Educacao Infantil e do
Ensino Fundamental deste municipio, reafirmando o compromisso da atual gestdo com a oferta
de uma educagdo de qualidade (Iuia, 2015).

Ainda sobre o documento de Politica de Educacao Integral do municipio de Tuia-BA,
foi possivel observar que a Secretaria de Educagdo tem buscado meios que promovessem a
melhoria da qualidade da educacdo, entendendo que a progressdo do tempo escolar seria um
facilitador para alcangar bons resultados, para isso, € necessario desenvolver uma educacao que
dé conta de atender a diversidade de forma igualitaria e equitativa (Iuit, 2015). A Educacao
Integral em Iuitl ¢ organizada conforme cada etapa da Educac¢do Bésica. Nas creches, o
atendimento em tempo integral ocorre desde 1998, e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
comecou em 2022, com jornada ajustada para 8hl15, visando a ampliacdo gradual para toda a
rede.

Observou-se também que a avaliagdo da aprendizagem ainda era vista como um desafio
no processo pedagogico, por muitas vezes estar ligada a praticas excludentes e seletivas.
Historicamente, tem servido para selecionar os “melhores”, baseando-se na ideia de igualdade
de oportunidades, mas desconsiderando o direito de todos ao sucesso escolar (Tuit, 2015). Esse
cenario reforgou a necessidade de repensar o papel da avaliagdo na formagao dos estudantes.

Além destes documentos, foram analisadas as atas elaboradas a partir das reunides
decorridas dos anos de 2022 a 2025, quando a institui¢do ainda funcionava no espago da escola
Centro Educacional Paulo Freire, mas também atualmente como Centro Educacional Integral
Francina Nogueira, sendo registrado neste documento o percurso reflexivo e de elaboragao de
uma escola unida. Nas atas, ¢ citada a equipe diretiva, professores, pais e demais funcionarios.

As reunides discutiam sobre melhorias no ensino € convivéncia dos funcionarios e sobre a
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participagdo e frequéncia dos alunos em sala de aula, tendo em vista que a escola ¢ fundamental
para o desenvolvimento do cidadao.

Neste sentido, durante o ano letivo foram realizadas diversas reunides de pais e mestres
para entrega dos resultados, acompanhamento da aprendizagem e do comportamento das
criangas. Essas reunides ocorriam, na maioria das vezes, de forma trimestral e eram organizadas
por turma. Além disso, observou-se nas atas que no periodo de transi¢do do ensino regular para
o integral, houve uma reunido especifica para informar as familias sobre como funcionaria essa
mudanca. Nessa ocasido, os pais se comprometeram a levar os filhos nos dois turnos, de modo
a contemplar a proposta de ensino integral.

Todas as reunides eram registradas em atas, nas quais constavam a pauta discutida, os
objetivos, os participantes e as respectivas assinaturas. Ao longo dos anos, foram promovidas
reunides no inicio de cada ano letivo e, posteriormente, de forma trimestral para a entrega dos
resultados das avaliagdes e do desenvolvimento dos alunos. Nessas ocasides, destacavam-se
aspectos como aprendizagem, frequéncia, participacao da familia e a importancia do respeito
entre os estudantes, visto que a escola, por meio desses encontros, buscava constantemente o
apoio da familia no processo formativo, refor¢ando a necessidade de cuidado e
acompanhamento dos filhos. Também se incentivava o didlogo claro e aberto entre escola e
familia, de modo a facilitar a resolugdo de problemas escolares.

No que se refere a participacao dos responsaveis, as atas evidenciaram uma presenca
frequente das familias nas reunides. Entretanto, ao comparar a presenca de pais e maes, foi
possivel notar que a participa¢do do publico feminino era significativamente maior. A andlise
das assinaturas demonstrou que a presenga paterna, embora existente, ainda era minima.

Observou-se também que a opinido dos funcionarios era essencial, sendo solicitado que
refletissem sobre o ano letivo anterior, identificando pontos positivos e negativos. Esses
momentos eram voltados para a avaliacao dos avangos das turmas, identificacao de aspectos a
serem melhorados, troca de experiéncias sobre praticas pedagogicas bem-sucedidas e discussao
de projetos. Havia, ainda, espago para ouvir professores e demais funcionarios, fortalecendo o
didlogo e a busca por solugdes coletivas. Geralmente os encerramentos das reunides, eram
estabelecidos um cronograma de acompanhamento e avaliacdo dessas medidas, partir da
participagdo ativa de toda a comunidade escolar.

Dessa forma, ficou evidente que a escola valorizava a comunicagdo e a participagao de
todos os sujeitos envolvidos no processo educativo, priorizando sempre o didlogo como
caminho para enfrentar desafios e promover melhorias.

Na sec¢do seguinte (5.2), serdo apresentados os resultados das entrevistas realizadas com
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os principais sujeitos da comunidade escolar, a fim de compreender suas contribuicdes para o

processo de gestao democratica e a participacao das familias na vida escolar dos filhos.

Dialogando com os participantes da pesquisa

Para melhor compreensdo sobre a percepgao acerca da educagao de tempo integral no
municipio de Tuit destacaram-se as falas dos sujeitos que faziam parte da comunidade escolar
de acordo seus respectivos papeis e contribui¢des para o desenvolvimento desta pesquisa.

Nesta perspectiva, inicialmente observou-se que a Secretaria de Educacdo e a Ex-
secretaria de Educacdo, trouxeram contribuicdes valiosas sobre as finalidades, desafios e
recomendagdes para a implementacao da escola de tempo integral no municipio, em que se
basearam nas suas experiéncias técnicas e politicas a frente da educagcdo municipal.

Assim sendo, no que se referia a implantacdo do ensino integral no municipio de Iuit a

secretaria de educacgdo afirmou que:

A proposta de implantacdo de uma escola de tempo integral no municipio de
Iuiu se fundamenta na necessidade de promover uma educagio de qualidade,
inclusiva e equitativa, em consonancia com os principios da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e com as diretrizes do Plano Nacional de
Educagdo (PNE). Trata-se de uma estratégia essencial para o fortalecimento
do processo de ensino-aprendizagem, a formagao cidadad dos estudantes e o
desenvolvimento integral de criancas e adolescentes (Secretaria de Educagao,
2025, informacao verbal).

Com isso, ao observar a fala da secretaria de educacdo e em seguida o relato da ex-
secretaria logo abaixo, foi possivel compreender que ambas compartilhavam do mesmo
pensamento, tendo em vista que a Ex-secretdria de educagdo relatou sobre o modelo de
educacao idealizado por ela e pressupos que: “A educagdo integral que buscamos visa ampliar
o processo formativo, o que pressupde a ampliacao da jornada escolar, superando as limitagdes
constatadas na escola de tempo parcial, em sintonia com a perspectiva formativa assumida”

(informacao verbal, 2025). Ainda nessa perspectiva, ela pontuou:

Almejamos a melhoria da aprendizagem e por conseguinte dos indices
educacionais, entendendo que a educacao € a mola propulsora que servira para
a transformagdo de nossa sociedade, soma-se a isto a protecdo de criangas e
adolescentes que se encontrem em situagdes de vulnerabilidade social e a
prevengdo destas criangas estarem expostas, no contraturno escolar. (Ex-
secretaria de educagdo, informagao verbal, 2025).
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Somado a isto, observamos que essa reflexao contemplava uma educagdo integral que
abarcava ndo s0 o processo de ensino/ aprendizagem, mas a garantia da formag¢ao humana,
considerando que “¢ preciso se ter em mente que a escola em tempo integral ndo € apenas “mais
tempo de aula” ela deve incluir: oficinas (arte, musica, esportes, meio ambiente etc.); apoio
pedagogico; envolver a comunidade escolar e parceiros” (Secretaria de Educacdo, 2025,
informacgao verbal).

Para além dessas discussoes, a coordenadora pedagogica entrevistada destacou acerca
de alguns pilares importantes para que essa educagdo integral fosse realmente garantida, como
a formac¢ao continuada dos professores; o didlogo pedagdgico constante e a efetivagdo de uma
gestdo democratica com eixos fundamentais para o bom funcionamento da escola e para o
fortalecimento do vinculo entre familia e institui¢do escolar (informagao verbal, 2025).

No entanto, apesar de notar que a escola buscava essa relagdo de parceria com as
familias dos alunos, notou-se a partir das falas de duas professoras entrevistadas, intituladas de
professora A e professora B, relatos de desafios enfrentados quanto a participagdo das familias
no processo de ensino-aprendizagem, mas também compartilharam estratégias e projetos
implementados na tentativa de que promovessem essa aproximacao, como o projeto “Lendo em
casa com a familia” e agdes culturais envolvendo a comunidade escolar.

Neste sentido, a Coordenadora também afirmou que haveria um projeto de leitura e
escrita, sugerido para algumas turmas e para a biblioteca, e o dia da contacao de histérias, em
que os pais adentrariam a escola para contar historinhas. Somado a isto, quando foi perguntada
acerca do seu papel enquanto coordenadora e se ela atuava na gestdo da escola, ela respondeu
que: “o papel da coordenadora ¢ justamente esse de acompanhar e dar subsidio aos professores,
a fim de que isso retrate na sala de aula e consequentemente na aprendizagem dos alunos”

(Coordenadora, 2025, informagao verbal). Além disso, foi relatado que:

A diretora preza por manter uma gestdo democratica e sempre que tem
alguma demanda que nfo seja administrativa, ou ainda que seja, mas que
necessite de opinido ou da nossa participacao, nds estamos ali participando.
Ela também ¢é aberta a sugestdes, ¢ nds temos carta branca, enquanto
coordenadoras, para executar o nosso papel, ver as possibilidades que da para
fazer. (Coordenadora, informagao verbal, 2025).

Neste ponto, ¢ pertinente refletir a luz de Paulo Freire (1996) que compreendia a
educac¢dao como um ato politico e dialdgico, no qual todos os sujeitos envolvidos, desde os
professores, gestores, estudantes e comunidade, sdo chamados a construgdo coletiva do

conhecimento.
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Desse modo, a coordenadora e as professoras apontaram o valor do didlogo com as
familias, mesmo em meio as dificuldades de participagdo, evidenciando a busca por uma pratica
educativa pautada na escuta, na troca e na humanizagao das relagdes escolares.

No entanto, a partir de diversas conversas com a comunidade escolar, constatou-se que
a escolha do diretor escolar era ainda por meio de nomeagao politica, o que afeta negativamente
os principios de gestdo democratica, pois tal pratica favorece interesses externos, visto que, a
escolha para diretor ocorria por meio de indicagao politica e ndo por interesses coletivos de toda
comunidade escolar, de tal modo que na escolha (indicacdo) dos diretores pelo poder executivo
local, o gestor vai atender aos interesses do executivo que nem sempre coincidem com os
interesses da comunidade escolar (Silva, 2007).

Nesse viés, verificamos também que o colegiado escolar ndo era ativo, conforme alegou
uma das coordenadoras, pois a escola ndo enfrentava demandas tao altas quanto a de escolas
maiores do municipio. Gadotti e Romao (2001 apud Silva, 2007) definem o colegiado como o
orgao que geralmente ¢ constituido por todos os segmentos da comunidade escolar: pais, alunos,
professores, direcao e demais funcionarios, de tal maneira que, para implementar uma gestao
democratica e participativa na educacdo, ¢ necessario garantir um colegiado escolar forte e
atuante.

A coordenadora pedagdgica mencionou que estava prevista uma nova reuniao para
delegar novos membros do colegiado escolar, pois a ultima delegacdo para escolha dos
membros ocorreu quando a institui¢do funcionava em outro espago € com outra nomenclatura
(informagao verbal, 2025). Desse modo, as demandas escolares se viabilizavam por meio da
organizagdo e construcdo de um espago participativo, no qual existia a interagdo entre todos
sujeitos que faziam parte do ambito escolar.

Assim sendo, além dos impasses citados acima, vale destacar os principais desafios
enfrentados por uma das professoras, enquanto pedagoga, principalmente no que se refere ao

envolvimento das familias no processo de ensino-aprendizagem, pois:

A familia ndo participa muito na escola, ainda mais com o ensino de tempo
integral, o que fez com que as familias deixassem mais de estar presente, entdo
eu considero esse como um dos maiores desafios, que ¢ a falta de
acompanhamento familiar e a parceria junto com a gente (Professora A, 2025,
informagao verbal).

Apesar de que ainda havia a falta de participacao da familia, observou-se que existiam
responsaveis que se preocupavam com a educagdo escolar, isso ficou evidente a partir das

entrevistas com as maes e as criangas, pois revelaram uma percep¢ao majoritariamente positiva
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em relacdo a escola e ao processo de aprendizagem, de forma que destacaram avancos
significativos no desempenho escolar dos filhos. A mae A (2025, informagao verbal), por
exemplo, relatou com satisfagdo que sua filha “ndo sabia ler, e agora ja esta aprendendo a
escrever e ler”, o que demonstra ndo apenas a valorizag¢do do progresso académico, mas também
uma confianga no trabalho da escola. A mae B (2025, informacgao verbal) também compartilha
percepcao semelhante, ao afirmar que o filho “ja estd escrevendo bastante e estd aprendendo a
ler” (2025, informagao verbal), em que evidenciaram que o desenvolvimento da alfabetizacdo
¢ um critério central para a avaliagdo da qualidade do ensino na visdo dos pais.

Outro ponto relevante foi o envolvimento das maes entrevistadas na vida escolar dos
filhos. Ambas se disseram participativas e presentes. A mae A (2025, informagdo verbal)
afirmou que sempre que podia que ela ia a escola e acompanhava a filha, além de ajudar nas
atividades extraclasse. Ela relatou: “sempre que passam alguma atividade para casa, eu sento
com ela e a ajudo fazer” (Mae A, 2025, informacao verbal), o que reforca a ideia de um vinculo
entre casa e escola. De forma semelhante, a mae B (2025, informagao verbal) disse que estava
sempre na escola, observando o filho, o aprendizado, além de o acompanhar em casa. Esse
engajamento demonstrou uma compreensdo concreta do papel da familia como parte ativa no
processo educacional.

Quando perguntadas sobre o valor da educacao, ambas expressaram uma visao muito
clara e pratica sobre seu impacto no futuro das criangas. A mae A (2025, informacao verbal)
afirmou que a educagdo ¢ essencial para que sua filha “tenha um futuro melhor”, enquanto a
mae B (2025, informag¢do verbal) apontou que estudar ¢ uma forma de escapar do trabalho
pesado e sem perspectivas, expressando que: “¢ dificil hoje em dia a pessoa estar trabalhando
em roga, com sol quente, e nao ter um futuro melhor nos estudos”. Essas falas reforgaram uma
visdao da educagdo como meio de ascensdo social e de melhoria nas condigdes de vida, de tal
modo que algumas familias buscavam a escola como principal meio educativo.

No que se refere a entrevista com os pais das criangas, as respostas ndo foram diferentes,
pois eles também valorizavam a educacdo e concordavam que a escola era de extrema
importancia na vida dos filhos. Isso ficou claro quando foram questionados se estavam
satisfeitos com a escola e o porqué da resposta, visto que tanto o pai A quanto o pai B
responderam que sim, ressaltando a forma positiva como os profissionais da educagdo
conduziam a escola e enaltecendo o fato de a escola ser de tempo integral, o que oportunizava,
segundo eles, um suporte maior e, consequentemente um maior desenvolvimento.

Ao ser questionado sobre as reunides escolares e acerca da tematica abordada, o pai A

afirmou que:
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No inicio do ano letivo teve uma reunido na escola com todos os pais, ainda
ndo fui em nenhuma reunido depois do inicio do ano ndo, mas o pessoal da
direcdo sempre estd no portdo, dando atencdo, perguntando se estamos
precisando de alguma coisa para melhorar, o que de certa forma ja ¢ um suporte.
No inicio do ano foi para falar sobre a escola, qual ¢ a proposta da escola, qual
¢ o curriculo da escola. E foi muito bom, foi falado também sobre o
funcionamento da escola, que no caso ¢ tempo integral, ¢ gestdo da escola deu
todos os detalhes de como a escola ia funcionar. (Informagao verbal, 2025).

O pai B relatou: “No dia de reunido de pais e mestres, elas sempre falam da convivéncia
do aluno na escola, fala também sobre os problemas didéaticos, como o aluno esta se
comportando na escola” (Informagao verbal, 2025). Desse modo, com essas falas, foi possivel
observar que havia uma participagdo dos pais com relacdo a educagdo e aprendizagem dos
filhos, bem como um dialogo entre escola e familia.

As entrevistas com os alunos complementaram e confirmaram essas percepgoes.
Ambas demonstraram gostar da escola. A crianga A (sexo feminino) explicou que que esta
gostando da escola sob a seguinte alegagdo: “gosto porque ¢ muito legal e aprendo muitas coisas
novas (informagdo verbal, 2025). j4 quando foram questionadas sobre o que elas faziam na
escola, a Crianga A (sexo feminino) respondeu: “Eu estudo, brinco no recreio, como bastante
coisa” (Informagao verbal, 2025), em que destacou a escola como um espago de multiplas
experiéncias que envolviam aprendizagem, socializagdo e cuidados. J4 a Crianca B (sexo
masculino) disse: “La eu estudo, leio, escrevo e brinca” (Informagdo verbal, 2025),
evidenciando maior foco nas praticas pedagogicas, ainda que também valorizassem o brincar.

Além disso, as criangas também demonstraram senso critico ao sugerirem melhorias,
como por exemplo a Crianca A (informacdo verbal, 2025) que considerava que a escola
“poderia ser mais organizada”, ainda que reconhecesse avangos, ¢ a Crianga B (informacgao
verbal, 2025) que sugeriu a instalagdo de cameras, possivelmente associando isso a seguranca.
No que se refere ao apoio familiar nas tarefas de casa, a Crianca A declarou: “Sim,
minha mae me ajuda” (Informacao verbal, 2025), enquanto a Crianca B relatou: “Tem vez que
minha mae ajuda, porque ndo passa muita tarefa pra casa” (Informacao verbal, 2025). Essas
respostas evidenciaram a importancia da presenca da familia como mediadora do processo de
aprendizagem, ainda que em diferentes intensidades.

Assim, os sujeitos da pesquisa representaram diferentes niveis de responsabilidade e
atuagdo no contexto educacional do municipio de Iuil, sendo vozes fundamentais para a
compreensdo da realidade, das praticas, das dificuldades e das potencialidades da implantagao

do ensino em tempo integral, especialmente no que se referia a participacdo da familia no
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processo educativo.

Portanto, a educacdo de tempo integral e a aproximacgao entre escola e familia exigem
praticas democraticas, dialdégicas e comprometidas com a formacdo de sujeitos autdbnomos e
criticos. Ficou evidente que o fortalecimento desses vinculos ndo se limitava apenas a extensao
do tempo escolar, mas a reinven¢do das relagdes pedagogicas, administrativas e afetivas que
sustentam a escola como espaco de construgdo coletiva, ndo s6 no aspecto escolar, mas em uma

educagdo pensada para a vida enquanto cidadao.
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6 ALGUMAS CONSIDERACOES NAO CONCLUSIVAS

A realizacdo desta pesquisa em uma escola de tempo integral no municipio de Iuia-BA
possibilitou uma rica experiéncia de aprendizado, reflexdo e andlise sobre o papel da gestao
democratica e participativa no cotidiano escolar, bem como sobre a importancia da presenca
ativa da familia no processo educativo. Ao longo da vivéncia, foi possivel perceber que, embora
houvesse esforgos por parte da Secretaria Municipal de Educagdo e da propria escola em criar
mecanismos que incentivassem essa participagdo, ainda existiam desafios a serem superados,
principalmente no que se referia a efetiva articulagdo entre escola e comunidade.

As atividades desenvolvidas durante essa pesquisa permitiram compreender que a
gestdo democratica ia além da escuta e da consulta: era necessario agdes concretas que
promovessem o engajamento real de todos os atores envolvidos no processo educacional,
especialmente das familias. A leitura e andlise dos documentos institucionais, como o PPP e as
atas das reunides escolares, bem como as entrevistas com professores e familiares,
evidenciaram que a escola vem buscando ampliar esse didlogo, embora, muitas vezes,
esbarrasse em fatores socioecondmicos, culturais e estruturais que limitavam uma participacao
mais ativa dos responsaveis.

Ao observar os dados obtidos por meio da pesquisa bibliografica pode-se inferir que a
relevincia da participagdo da familia e da comunidade na gestdo escolar demarcava-se como
fator essencial para a melhoria da aprendizagem e para a consolidagdo de uma educagdo publica
de qualidade. Os estudos analisados mostraram que, apesar da gestdo democratica esta prevista
nas legislagdes e documentos oficiais, sua efetivagdo ainda apresentava desafios, pois nem
sempre as praticas escolares garantiam espagos reais de participagdo. Também ficou evidente
que projetos e iniciativas que promoviam a aproximagao entre familia e escola, como reunioes,
encontros e intervengdes pedagdgicas, contribuiam significativamente para o desenvolvimento
integral dos estudantes, para o fortalecimento da gestdo participativa e para a construcio de
uma escola mais inclusiva. Assim, a pesquisa bibliografica alcangou os objetivos propostos ao
permitir compreender como a literatura abordou o tema, identificando experiéncias ja
desenvolvidas em diferentes contextos e destacando a importancia da gestdo democratica como
caminho para potencializar a rela¢do entre escola, familia e comunidade.

Nesse viés entre pesquisa bibliografica e de campo, a experiéncia vivenciada nessa
escola de tempo integral anos possibilitou refletir acerca da relevancia desse modelo de ensino
como estratégia de fortalecimento da educagao publica. A proposta da escola de tempo integral

se destaca ndo apenas pela amplia¢do da jornada escolar, mas, sobretudo, por buscar oferecer
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aos estudantes uma formagdo integral que contemple o desenvolvimento cognitivo, social,
cultural, afetivo e fisico. Nesse sentido, a estrutura da escola desempenha um papel essencial,
pois precisa atender as necessidades pedagogicas e de convivéncia, garantindo espagos
adequados para atividades de estudo, praticas esportivas, artisticas, culturais e de convivéncia
comunitaria. Uma escola de tempo integral requer, portanto, ambientes organizados que
favorecam o aprendizado e a permanéncia prazerosa do estudante no espago escolar ao longo
de todo o dia.

Além da estrutura fisica, o curriculo ¢ outro elemento de destaque no processo de
consolidacdo da escola de tempo integral, uma vez que deve ser pensado de forma integrada,
articulando os conteudos da base comum com atividades diversificadas que promovam
experiéncias significativas e contextualizadas. A interdisciplinaridade, a valorizagdo da cultura
local, o incentivo a leitura, as praticas de cidadania e ao desenvolvimento de projetos coletivos
tornam-se elementos fundamentais para a construcdo de um curriculo que va além da simples
reprodugao de conteudo, estimulando o protagonismo e a autonomia dos estudantes. Nesse
aspecto, observa-se que a escola de tempo integral promove a aquisi¢do de experiéncias que
enriquecem a aprendizagem e fortalecem a identidade cultural e social dos alunos.

Outro ponto que vale ser destacado ao longo da andlise refere-se ao papel dos
profissionais da educagdo. A escola de tempo integral demanda professores e funcionarios
preparados para lidar com os desafios de uma jornada ampliada, o que exige uma formacgao
continua e comprometida com os principios da educagdo integral e inclusiva. Nao se trata
apenas de dominar contetidos, mas também de desenvolver metodologias participativas, de
valorizar a diversidade e de construir praticas pedagogicas inovadoras que dialoguem com as
realidades dos estudantes. A formagao desses profissionais precisa ser permanente ¢ voltada
tanto para o aprimoramento técnico quanto para o fortalecimento da dimensao humana e social
do processo educativo.

Por isso, a gestdo democratica e participativa se apresenta como pilar essencial para o
bom funcionamento da escola de tempo integral. Uma gestdo autoritaria e centralizadora, por
mais organizada que seja, dificilmente conseguird mobilizar os diferentes atores em torno de
um projeto comum. Ao contrario, quando a gestdo se fundamenta no didlogo, na escuta ativa,
na valorizacao das diferentes vozes e na construcao coletiva, cria-se um ambiente favoravel a
cooperagdo, a corresponsabilidade e ao engajamento de todos: professores, funcionarios,
estudantes, familias e comunidade. Isso reforca a ideia de que a gestao democratica nao se limita
a cumprir normas legais, mas se configura como pratica cotidiana que fortalece o pertencimento

e a corresponsabilidade.
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A participagdo da familia e da comunidade, por sua vez, ¢ condi¢do indispensavel para
a efetivacao desse modelo educativo. Ao se envolverem nas decisodes, nas atividades escolares
e nos projetos pedagogicos, as familias contribuem ndo apenas para o acompanhamento da vida
escolar dos filhos, mas também para a constru¢do de uma escola que dialoga com o territorio e
reconhece os saberes comunitarios. Nesse sentido, a escola de tempo integral pode e deve se
tornar um espago de articulagdo com a comunidade, promovendo atividades culturais,
esportivas e sociais que ultrapassem os muros escolares e se conectem a realidade local. Essa
aproximagdo, quando consolidada, fortalece o vinculo entre escola e sociedade e amplia as
possibilidades de aprendizagem, pois o estudante percebe que seu processo formativo ¢
valorizado tanto no ambiente escolar quanto em sua familia e comunidade.

Portanto, ao ampliar a anélise sobre a experiéncia realizada, salienta-se que a escola de
tempo integral, quando alicer¢ada em uma gestdo democratica, participativa e comprometida
com os principios da inclusdo e da equidade, representa uma oportunidade concreta de
transformagao social. Nesse sentido, o estudo refor¢a a importancia de uma educagado integral
que considere os sujeitos em sua totalidade e que valorize a construcao coletiva das praticas
pedagogicas. A aproximacdo entre familia e escola, quando bem conduzida, fortalece os
vinculos afetivos e sociais, melhora o desempenho dos estudantes e contribui para a
consolidacdo de uma educacdo publica de qualidade. Conclui-se, portanto, que investir em uma
gestdo participativa, dialogica e comprometida com os principios da equidade e da inclusao ¢
fundamental para que a escola de tempo integral cumpra seu papel social de forma plena e

transformadora.
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APENDICES

Apéndice A — Roteiro de entrevista com a secretaria e ex-secretaria de educacio

1- Quantos anos o (a) senhor (a) tem?

2- Qual ¢ a formagao académica do (a) senhor (a)?

3- Ha quantos anos o (a) senhor (a) atua na area da educagao?

4-Qual a finalidade e importancia de uma escola de tempo integral no municipio de Tuia?

5-Qual a estrutura ideal de uma escola de tempo integral?

6-Quais sdo os principais desafios da implantagdo de uma escola de tempo integral?

7- Quais as recomendagdes o (a) senhor (a) faria para um municipio que deseja implantar

escolas de tempo integral?
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Apéndice B — Roteiro de entrevista com a coordenadora pedagégica

1- Qual a sua idade?

2- Ha quantos anos o (a) senhor (a) atua como coordenador (a) desta escola?

3- Qual ¢ o seu principal papel na escola?

4- O (a) senhor (a) participa de encontros formativos?

5- O (a) senhor (a) participa da gestdo da escola? De que maneira?

6- As decisdes da direcao sao compartilhadas com vocés coordenadores ( as )?

7- Qual ¢ o seu papel de coordenador (a) na escola em que o (a) senhor (a) atua?

8- Essa escola que o (a) senhor (a) atua pode ser considerada igual ou diferente das outras

escolas da rede municipal de [uia? Por qué?

9- Qual ¢ formacao académica do (a) senhor (a)?

10- Como o (a) senhor (a) avalia o nivel de participacao dos pais e/ou responsavel dos

estudantes desta escola na vida escolar dos seus filhos? por qué?

11- Quais projetos ou agdes a escola tem desenvolvido para aproximar as familias da gestao

escolar e do processo de ensino-aprendizagem dos alunos?

12- Quais sdo as principais dificuldades que a coordenagdo tem encontrado para aproximar as

familias da escola?

13- Como o (a) senhor (a) percebe que a participacao, ou a falta de participacao da familia

influencia o processo de ensino/aprendizagem dos estudantes desta escola?



57

Apéndice C — Roteiro de entrevista com as professoras

Quantos anos o (a) senhor (a) tem?

O (a) senhor (a) tem quantos anos de experiéncia em sala de aula?

Em qual serie o (a) senhor (a) leciona atualmente?

O (a) senhor (a) migrou do sistema de meio turno para o sistema de tempo integral?

Quais sdo os principais desafios que o (a) senhor (a), enquanto pedagogo (a), enfrenta para estar

envolvendo as familias no processo de ensino-aprendizagem dos alunos?
Quais estratégias a escola tem feito uso, na perspectiva de aproximar as familias da vida escolar

das criangas? Existe algum projeto?

Com que frequéncia a escola e os (as) professores (as) se reune com as familias para tratar de

assuntos relacionados ao rendimento escolar do aluno?
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Apéndice D — Roteiro de entrevista com os pais

1 - Quantos anos o (a) senhor (a) tem?

2- O (a) senhor (a) esta satisfeito com a escola? Por qué?

2- O (a) senhor (a) viu diferenca na formagao do seu (sua) filho (a)?

3- Seu (sua) filho (a) estd gostando de estudar nessa escola?

4 - O (a) senhor (a) colabora com a formagdo do (a) seu (sua) filho (a)?

5- O (a) senhor (a) visita com frequéncia a escola?

6- A direcdo da escola sempre se reune com os (as) senhores (as) pais? E quando se retne ¢

para falar sobre o que?

8- O (a) senhor (a) ajuda no desenvolvimento do (a) seu (sua) filho (a) de que maneira?

9- O (a) senhor (a) ¢ participativo na vida escolar do (a) seu (sua) filho (a)?



Apéndice E — Roteiro de entrevista com as criancas

1 - Qual ¢ a sua idade?

2 - Voceé esta gostando da escola?

3 - O que vocé faz na escola?

4 - Voce esta aprendendo muitas coisas novas nessa escola?

5- Vocé acha que a escola poderia ser melhor?

6 - O que vocé mais gosta na escola?

7 - O que vocé ndo gosta na escola?

8 - De que forma acontece o momento de diversdao de vocés?

9 - Como ¢ o0 momento do recreio de vocés?

10 - Qual ¢ a disciplina que vocé mais gosta? Por qué?

11 - Tem algum (a) professor (a) que vocé mais gosta?

12 - Vocé gosta da merenda da escola?

13 - Vocé ja consegue ler sozinho?
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