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Apresentacio

Essa produc¢do foi desenvolvida com o intuito de
apresentar para professores uma proposta
formativa que fomente reflexdes sobre a
Educacdo empreendedora e o empreendedorismo
voltadas para a atuacdo com os estudantes do
Ensino Médio.

E objetivo das instituicbes de Ensino Médio
promover uma educac¢ao que construa um perfil
autbnomo e critico dos cidadaos, ao passo que 0s
forma para o mercado de trabalho. Nessa
perspectiva, o desenvolvimento de estudos sobre
Educacdo Empreendedora no Ensino Médio
ganham destaques significativos.

A Educacdo Empreendedora nasce da corrente do
Empreendedorismo, buscando fomentar uma
nova postura inovadora dos sujeitos, tendo em
vista os desafios do mercado econdmico na
contemporaneidade.

O processo de desenvolvimento da Educacao
Empreendedora é um elemento que nao sO
permite a sistematizacdo de conhecimentos
matematicos, de analise critica, do uso da
criatividade, como também uma autoanalise
sobre si e seus potenciais para a atua¢dao em
sociedade.




Educacdo Empreendedora

A educacdo empreendedora (E.E.) tem ganhado
cada vez mais relevancia na formacgdo dos jovens
e adolescentes, ndao apenas para estimular a
criacdo de novos negécios, mas também para
desenvolver habilidades como a criatividade,
lideranca, trabalho em equipe e resolucdao de
problemas. Diante dessa importancia, o
Ministério da Educacdo (MEC) aprovou, em 2021, a
inclusdo da Educa¢do Empreendedora nas
Escolas, conforme descrito no documento da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), que aborda
0os aspectos a serem trabalhados com os
educandos em sala de aula.

Segundo  Schumpeter (1985, p. 287), o©
empreendedor é o agente responsavel por
inovacdes que impulsionam o desenvolvimento
econdmico. Nesse sentido, a formacao em
educacdao empreendedora pode estimular nos
estudantes a capacidade de identificar
oportunidades, enfrentar desafios e criar
solucdes inovadoras. Além disso, a abordagem da
educacdao empreendedora esta alinhada com a
teoria da aprendizagem experiencial de Kolb
(1984), que defende a importancia da experiéncia
pratica e reflexdo como forma de aprendizado
significativo.




Educacdo Empreendedora

A inclusdao da Educag¢dao Empreendedora nas
escolas apresenta-se como uma iniciativa de
grande relevancia, preparando os estudantes
para os desafios do mundo contemporaneo,
estimulando o desenvolvimento de habilidades
como o pensamento critico, a criatividade, a
resolucdo de problemas e a capacidade de
assumir riscos calculados. Na cidade de Jequié,
Bahia, ha uma lacuna em programas de formacao
empreendedora voltados para estudantes do
ensino médio.




E.E. e 0 Ensino Meédio

Para pensar a Educacdo Empreendedora para o
Ensino Médio, alguns pontos devem ser
levantados em consideracdo, dentre eles a
especificidade dessa etapa da Educacdo Basica
que conclui o ciclo de formacdao geral dos
estudantes, ao passo que 0s prepara para a
atuacdo em sociedade.

Nessa perspectiva, destacamos alguns pontos
que podem proporcionar o trabalho com a
Educacdo Empreendedora no Ensino Médio.

A Base Nacional Comum Curricular estabelece o
trabalho com a Educa¢ao Empreendedora em dois
tépicos: empreendedorismo classico e social. A
imagem a seguir aponta as principais diferengas
entre as duas perspectivas.

EMPREENDEDORISMO TRADICIONAL EMPREENDEDORISMO SOCIAL

E individual E coletivo
Produz bens e servigos para o mercado Produz bens e servigos para a Comunidade
Foco no mercado Foco na busca de solugdes para os

problemas sociais.

Sua medida de desempenho é o lucro Sua medida de desempenho € o impacto
Social

Visa satisfazer as necessidades dos clientes  Visa resgatar pessoas da situacdo de risco
e ampliar as potencialidades do negdcio social e promové-las

FONTE: Melo Neto e Froes, 2002, p. 11




E.E. e 0 Ensino Meédio

Para a proposta que buscamos desenvolver de
fortalecimento da autonomia, ética e da
compreensdao de uma atuag¢ao mais socializadora
da perspectiva empreendedora, o tdpico da
Educacdo Empreendedora Social é o que dialoga
fluentemente com o que nos propomos nesse
projeto.

Dentro do tdpico da Educacdo Empreendedora
Social desenvolvido pela BNCC, a busca é
desenvolver nos estudantes competéncias que
contribuam para o sucesso pessoal e profissional
dos alunos (Brasil, 2018).

As competéncias apontadas pela Base Nacional
Comum Curricular através do trabalho com a
Educacao Empreendedora Social sao:
autoconhecimento; espirito de coletividade;
criatividade; disposi¢do; estratégia; leitura critica
de mundo; cidadania e ética (Brasil, 2018).

Essas competéncias sdo elementos fundamentais
para a atua¢do em sociedade e para a construcdo
de uma perspectiva profissional para aqueles que
estdo prestes a adentrar o mercado de trabalho.

Nessa perspectiva, o coletivo Ago Social construiu
uma analise apontando as 8 etapas necessarias
para a constru¢do de um empreendedor social,
que apresentamos no fluxograma a sequir.




E.E. e 0 Ensino Meédio

8 ETAPAS DO PROCESSO DE UM

EMPREENDEDOR SOCIAL

DECIDIR A CAUSA
A cousa onde atuar deve estar
relacionada & vontade pessoal
de mudar uma realidade.

MODELO DE NEGGCIO
m b

TIRAR A IDEIA DO PAPEL
Agqui 5& trata de conceber

e validar a solughe,
implementando o servigo.,

PLANEJAR O CRESCIMENTO

Fe ur er

FONTE: Ago Social, 2025
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E.E. e 0 Ensino Meédio

Para o desenvolvimento das 8 etapas dentro do
espaco escolar, diversas possibilidades
metodoldgicas e pedagdgicas podem ser
promovidas dentro da perspectiva das
metodologias ativas e do estudante enquanto
protagonista do seu processo de
desenvolvimento.

Dentro da perspectiva curricular do Ensino Médio,
diferentes dreas podem trabalhar com a Educacao
Empreendedora. Apesar de ser mais comum ver
essa tematica ser trabalhada nos componentes
curriculares de Projeto de Vida e
Empreendedorismo, dentro dos itinerarios
formativos, as demais areas também podem se
utilizar essa proposta como elemento formador
dentro das suas dinamicas para ampliar
aprendizagens.

Além das dinamicas para desenvolver propostas
de Educag¢do Empreendedora, abaixo segue
algumas perspectivas de atua¢do para as areas do
curriculo.



E.E. e 0 Ensino Meédio

Matematica e suas Tecnologias

e Planejamento financeiro, calculos de custos,
lucros e investimentos.

» Estatistica aplicada para andlise de mercado.

e Desenvolvimento de raciocinio l6gico aplicado
aresolucdo de problemas praticos.

Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias

e Quimica e Fisica: inovagdao em produtos e
processos (ex.. «criacdo de cosméticos
sustentaveis, eficiéncia energética).

e Biologia: empreendedorismo em
biotecnologia, meio ambiente e
sustentabilidade.

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

e Sociologia: analise critica do impacto social
dos empreendimentos.

e Filosofia: reflexdo ética sobre praticas
empreendedoras.

e Histéria e Geografia: compreensdo de
contextos econdmicos, politicos e culturais.

o Economia e Administracao (quando
ofertadas): no¢des de mercado, gestdo de
recursos, politicas publicas.



E.E. e 0 Ensino Meédio

Linguagens e suas Tecnologias

e Lingua Portuguesa: elaboracao de projetos,
redacdo de planos de negécios, producao de
discursos persuasivos, desenvolvimento de
habilidades de comunicac¢do oral e escrita.

e Artes: criacdo de produtos culturais, design de
identidade visual de projetos, expressdo
criativa em campanhas empreendedoras.

o« Educacdo Fisica: organizacdo de eventos
esportivos e gestdo de projetos de saude e
bem-estar.

No capitulo a sequir, apresentaremos duas
propostas de projetos que envolvem dinamicas e
oficinas que podem compor o despertar da
construcdao de um empreendedor social dentro do
espaco escolar.



“Quem sou eu?”’

O primeiro projeto que pode ser desenvolvido em
formato de oficina ou de encontro formativo
chama-se “Quem sou eu?”. A resposta a essa
pergunta pode definir se o lider tem ou nao
respaldo para ser ouvido, ou seguido por seus
liderados. Assim, além de expor informacgdes
pessoais, como nome, naturalidade, formacao
académica, entre outras, foram evidenciados
também os desafios, as superacbes e as
conquistas na trajetéria de vida pessoal e
profissional.

Pensar sobre a perspectiva da identidade pessoal
é refletir sobre comportamento, o que esta
diretamente ligado ao empreendedorismo. Como
salienta Mendes (2009, p. 16) “por questdes dbvias,
somente uma pequena parcela da grande massa a
candidatos a empreendedores legitimos atinge o
tdo sonhado espirito empreendedor, sendo isso
que diferencia os empreendedores legitimos dos
empreendedores tradicionais ou comuns”.
Empreender envolve sonhos e vontade, mas essa
constru¢cdo ndao acontece de forma magica ou

romantica.
) P P
?N~Q\



“Quem sou eu?”’

E necessario que o espirito empreendedor esteja
aliado a uma formacdao qualificada para atuar na
area de interesse, entendendo as dinamicas do
mercado que se busca inserir e como Vvoc§g,
enquanto empreendedor, pode garantir para
aquele mercado as necessidades que ele almeja
dentro das suas caracteristicas pessoais e
profissionais.

Essa proposta pode ter como elementos
mobilizadores para a reflexao a utilizacao de:

 Rodas de conversas: sejam aquelas em que os
estudantes apontam suas caracteristicas a
partir de um direcionamento do professor ou a
identificacdo pelo olhar do outro, em que cada
estudante fala sobre seu colega ao lado.

e Autorretratos ou autodescri¢des: producao
de ilustracdes ou um relato sobre si,

demonstrando como o estudante se vé, nao
sendo necessaria a exposicdo para a turma.

%
-
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“Quem sou eu?”’

o Ilustracdo de personagens que os
representam e as caracteristicas préximas:
os estudantes devem ilustrar um personagem
em que se veem e, a partir disso, descrever
cinco caracteristicas que tém em comum, e
apo6s a ilustracdo, em roda de conversa, a
turma deve buscar identificar cada um dos
desenhos aos seus autores.

Lista de caracteristicas: os estudantes devem
ter um papel colado nas costas e os demais
colegas devem descrever caracteristicas que
percebem no colega sem a possibilidade de
repeticdo dos adjetivos. Apds, o estudante
deve analisar a descricao e construir um texto
argumentando se concorda ou discorda das
opinides dos colegas, porque desse
posicionamento, e como ele se vé.

?




Dindimica do bombom

A segunda metodologia que pode ser
desenvolvida em busca da mobilizacdo para a
construcdao do pensamento empreendedor € a
“Dindmica do Bombom".

Ela consiste em que cada aluno receba um
bombom, cujo custo pode variar entre R$ 0,92 e R$
1,52 reais, dependendo da marca escolhida
(cotacdo de janeiro de 2025).

Apés a distribuicdo, os alunos receberam 3 op¢des
para a ac¢do que deverdo tomar em seguida:
comer, vender ou presentear o bombom. Apds
fazer sua escolha, deveriam justificar sua decisao
e, caso optassem pela venda, informar qual
estratégia utilizaram.

Nessa proposta, é possivel identificar o nivel das
habilidades de criatividade, lideranca, estratégia
profissional, eloquéncia e oralidade dos
estudantes, assim como a capacidade de planejar
e organizar 0s mecanismos que tem a sua
disposicao.




Dindimica do bombom

A partir das escolhas dos estudantes, os
professores podem problematizar as estratégias
utilizadas, seja para satisfagdao pessoal, satisfacao
do outro ou comercializacdo do produto,
elucidando as discussdes dentro das perspectivas
da Educacdo Empreendedora.



Primeiras ideias, planejondo negacios

A Ultima proposta que apresentamos é
denominada “Primeiras ideias, planejando
negécios”, em que o0s estudantes buscaram
construir uma proposta empreendedora de micro
porte.

Os estudantes devem ser divididos em equipes de
até 3 pessoas, tendo em vista que um numero
maior de pessoas pode acabar demandando
menos produtividade de todas as partes.

ApOs a divisao das equipes, deve ser distribuido a
eles um formulario de plano de negécio pré-
preenchido (Anexo), propondo as seguintes
atividades:

» Cada equipe teria que escolher um negodcio
simples;

e preencher o plano de negécio conforme o que
aprenderam sobre educacdo empreendedora;
elaborar uma apresentac¢do a ser realizada no
préximo encontro (utilizando ferramentas
como Canvas, PowerPoint e outras);

e Observar e registrar em fotos e,
principalmente, em relatérios, as acdes com
caracteristicas das habilidades
empreendedoras, ou seja: criatividade,
lideranga, trabalho em equipe e resolucdo de
problemas.



Primeiras ideias, planejondo negacios

Através dessa proposta, o professor pode
estimular os estudantes a entender todo o
processo que envolve a constru¢dao de um
negécio, se distanciando da romantizagdo que
existe em volta do projeto autébnomo de start-up.

Além disso, habilidades analiticas serado
estimuladas para a produ¢do de uma analise de
preco de custo e preco de venda daquilo que se
pretende comercializar; habilidades criativas para
a construcdo de design de marca; assim como de
planejamento com a producdo de um relatério
que envolva todos os mecanismos planejados
para serem utilizados pelas equipes.

ApOs essa exposicao de cada uma das equipes, o
professor pode realizar uma atividade de “Analise
para melhoria” em que o0s colegas apontem
possiveis elementos que podem potencializar as
ideias iniciais em busca de melhora-las.

e
o%e



Consideragdes finais

A producdo dessa cartilha é fruto de um trabalho
investigativo desenvolvido durante as vivéncias
no Programa de PéOs-Graduagdao em Ensino,
Linguagem e Sociedade (PPGELS), na modalidade
Mestrado, ofertado pela Universidade do Estado
da Bahia, Campus VI, Caetité.

Nas vivéncias construidas na pesquisa, que foi
elemento fundante para esse produto, pudemos
observar que a educacdo tem se transformado
nas ultimas décadas e o advento das novas
tecnologias tem contribuido para novas
concepc¢des da funcdo da instituicdo escolar assim
como do que ela oferta enquanto educacao.

O dialogo com a sociedade é uma necessidade
constante que envolve nao sé a constru¢do de
cidadaos autbnomos e criticos para a
sociabilidade, como também da promoc¢dao de uma
formacdo para o mercado de trabalho.

A Educacdao Empreendedora, enquanto tematica
interdisciplinar no Ensino Médio, pode contribuir
para a construcdo de uma perspectiva nao
tradicional para a atuacao no mundo do trabalho,
ampliando as possibilidades dos estudantes.



Consideragdes finais

Os projetos dispostos nessa cartilha podem
funcionar de forma singular ou integrada
enquanto um conjunto de ac¢des para atingir um
objetivo, sendo direcionadas ao Ensino Médio,
mas dependendo da perspectiva da instituicao
escolar e da linguagem utilizada, pode servir de
inspiracdo para outras etapas ou modalidades da
Educac¢do Basica.

Ressaltamos que o desenvolvimento dessas ac¢des
pode contribuir para a formag¢do para o mundo do
trabalho, mas elas devem ser relacionadas com
outras a¢des econbmicas e de direcionamento
vocacional para concretizar a inser¢dao dos
estudantes nesse ambito econdmico e social.

Acreditamos que a educacdao tem um poder
transformador e ampliador de possibilidades,
aliado as vivéncias culturais e as praticas de lazer.
Assim, essa cartilha busca fomentar nos
professores ideias que podem contribuir com o
trabalho que eles desenvolvem cotidianamente
em busca de qualificar a educacao.
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Anexo

Plano de Negécios Simplificado: ( )

1. Sumdrio Executivo

Objetivo:

e Produto:

« Piblico-alvo:

e Localizagdo:

« Diferencial:

2. Andlise de Mercado

« Concorréncia:

¢ Oportunidades:

* Ameagas:




3. Plano de Marketing

s Produto:

s Prego: Definir margens competitivas. Exemplo:

« Promogdo:

e Praga (Distribuigdo):

4. Plano Operacional

« Fornecedores:

s Estoque:

s Logistica:




» Equipe:

5. Plano Financeiro

« Investimento inicial:

+ Projecdo de receitas:

« Despesas operacionais:

6. Andlise SWOT

« Forgas:

e Fraquezas:




. Opnnunidadcs:

« Ameagas:

7. Conclusdo

Criatividade:

Lideranga:

Trabalho em equipe:

Resolugdio de problemas:

Conclusdo:
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