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RESUMO

Este estudo aborda a formacdo de professores e a importancia de processos
formativos instituintes, como caminhos para o despertar de praticas inovadoras,
reflexivas e colaborativas no cotidiano escolar. Trata-se do relatorio técnico-cientifico
da proposta de inovacgéo tecnoldgica desenvolvida na Escola Municipal Governador
Roberto Santos (EMGRS), Salvador-BA, em 2015 e 2016. A proposta de formagao
foi pautada na construcao instituinte de um saber continuo dentro do ambiente
escolar e embasada no projeto “A Radio da Escola na Escola da Radio”, com o
objetivo de desterritorializar campos pouco discutidos em torno da forma-acao
continuada e da construcdo de saberes e praticas no cotidiano escolar. Essa
proposicdo didatico-pedagdgica envolveu o trabalho colaborativo e coletivo das
professoras da EMGRS, além do uso de estratégias propicias a transformacgéo e a
construcdo de acdes inovadoras, criticas e reflexivas, rompendo com propostas
verticalizadas, estagnadas e inécuas, e também com paradigmas da educacédo
cientifica e da educacdo inovadora. Autores como André (2001, 2016), Carlos
Brandao (1993, 1999, 2006), Farias (2006), Freire (1991, 1996), Gatti (2008), Gatti e
Barreto (2009), Hetkowski (2004, 2009, 2010, 201-?), Lima Jr. (2005) e outros s&o o
sustentaculo epistémico necessario a este estudo. Os pressupostos metodoldgicos
abarcam a abordagem participante, marcada pelo processo colaborativo e pelo
engajamento das colegas de trabalho. No decorrer da pesquisa, foram realizados
encontros formativos, discussoes, reflexdes, reunides e debates em torno das
tematicas relacionadas a proposta; assim, as professoras complementaram o
planejamento e construiram em grupo a¢des que transcederam os limites da sala de
aula e os muros da escola, mobilizando a comunidade interna e externa. Essas
acbes — “Do Kabula ao Cabula: diversos olhares, olhares diversos”, “Pintando o
muro” e “Professor pesquisador, aluno pesquisador” — resultaram do trabalho
coletivo e das dinamicas horizontais e criativas dos participes, demonstrando ser
possivel que alunos e professores descubram, construam e (re)construam juntos 0s

processos formativos instituintes.

Palavras-chave: Formacéo de professores. Pratica inovadora. Educacéo cientifica.



ABSTRACT

This study approaches teacher formation and the importance of instituting formative
processes, as ways to awaken innovative, reflective and collaborative practices in
school everyday. This is the technical-scientific report of the proposal for
technological innovation developed at the Escola Municipal Governador Roberto
Santos (EMGRS), Salvador-BA, in 2015 and 2016. The training proposal was based
on the construction of a continuous knowledge within the school environment And
based on the project "The Radio of the School in the School of Radio”, with the
objective of to show little discussed fields around the continuous formation and the
construction of knowledges and practices in the school routine. This didactic-
pedagogical proposition involved the collaborative and collective work of EMGRS
teachers, as well as the use of strategies that are conducive to the transformation
and construction of innovative, critical and reflexive actions, breaking with vertical,
stagnant and innocuous proposals, as well as paradigms of education Scientific
education and innovative education. Authors like André (2001, 2016), Carlos
Brandao (1993, 1999, 2006), Farias (2006), Freire (1991, 1996), Gatti (2008), Gatti
and Barreto (2009), Hetkowski (2004, 2009, 2010, 201-?), Lima Jr. (2005) are the
epistemic support necessary for this study. The methodological assumptions include
the participant approach, marked by the collaborative process and by the
engagement of co-workers. During the research, formative meetings, discussions,
reflections, meetings and debates were held around the themes related to the
proposal; So the teachers complemented the planning and built as a group actions
that transcended the boundaries of the classroom and the school walls, mobilizing
the internal and external community. These actions — "From the Kabula to the
Cabula: different looks, different looks", "Painting the wall" and "Researcher
professor, student researcher" — resulted from the collective work and the horizontal
and creative dynamics of the participants, demonstrating that it is possible for
students and teachers Discover, build, and rebuild together the formative processes

of instituting.

Keywords: Teacher training. Innovative practice. Scientific education.
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INTRODUGCAO

O ato de educar € complexo, sinuoso e repleto de desafios que nos levam,
constantemente, a indagar sobre as diferentes formas de aprender, construir
saberes e gerar conhecimento. Na escola, esse processo também é obliquo e
diversificado, envolve tanto os aspectos advindos da singularidade do sujeito como
as relacdes sociais, historicas e culturais, contribuindo para que o “fazer” pedagoégico
seja direcionado por diferentes vieses e vozes.

Em nossa reflexdo, destacamos os desafios presentes nesse processo, que
perpassam as diferentes formas e contextos de aprendizagens, e podem ser
advindos ou ndo das experiéncias do sujeito. Assim, a educacdo, em seu sentido
macro, é representada por toda transformacédo proporcionada na vida do aprendiz,
independente de ser mediada pela educacéo formal ou informal. S&o vivéncias,
competéncias e trocas que estruturam o ser nesse caminhar rumo a construcdo, a
transformacdo e a reformulacdo do aprendizado. Sendo assim, ao iniciar este
trabalho de pesquisa, consideramos importante indagar: é possivel viver em
sociedade sem falar ou pensar sobre o processo de formacdo, constituicdo e
estruturagdo educacional? Ou mesmo sem vivencia-lo?

Nessa perspectiva, ousamos discutir a formacédo docente, alicercada nas
relacdes sociais e culturais constituidas no lugar do sujeito aprendiz. Para tanto,
nossa propositiva é refletir sobre as relacdes existentes entre a pratica vivenciada e
a pratica necessaria para atribuir sentido e significado ao processo de ensino e
aprendizagem. Carlos Branddo (1993) destaca que a educacdo € uma fracdo do
modo de vida dos grupos sociais que a criam e recriam, entre tantas outras
invengbes de sua cultura, em sua sociedade. Esse processo vai se criando,
recriando e instituindo a partir das necessidades e dos interesses dos sujeitos;
assim, além de ser um fator de (re)criacdo dos interesses, a educagao constitui,
portanto, uma base para as reflexdes em torno de um projeto, de um dizer e de um
fazer pedagodgico.

Vale destacar as implicagbes do ato de ensinar, pois a educacdo que ensina
pode ser a mesma que deseduca, fazendo justamente o contrario do que se propde.
Por isso, como participantes dessa caminhada, precisamos nos indagar
constantemente sobre nossas posturas, investigando e analisando atentamente

nossas acodes efetivas. As influéncias presentes na formacdo ou constituicdo da
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pratica pedagdgica do sujeito podem estar permeadas por diferentes interesses e
sentidos do mundo social, uma vez que a educacdo € continua e complexa,
constituida nas trocas de vivéncias e experiéncias, sobretudo, dos desafios desse
processo educativo e formativo. Torna-se essencial, portanto, a reflexdo permanente
sobre a construcao da acdo pedagogica e do papel social do sujeito que busca uma
afirmacdo profissional.

N&o podemos falar ou pensar em afirmacéo profissional do individuo sem
tocar na formacgao, a qual ndo se limita especificamente a um diploma, nem a um
curso, programa ou lei; trata-se de um processo que transpde a titulagdo. Dominicé
(2012) alerta que a palavra “formacdo” abarca uma grande variedade de
significados, entendimentos e compreensfes — esta ligada a fatores mais amplos,
complexos e subjetivos, que vao desde o exercicio de uma profissdo até a evolucéo
de nossa vida pessoal, como seres criticos, ativos, reflexivos e participantes desse
processo de constituicdo e afirmacéao social.

Nessa perspectiva, a formacéo acaba se tornando um alicerce do processo
de afirmacdo e constituicdo do fazer pedagdgico. Para Gatti e Barretto (2009, p.
203), trata-se de um movimento orientado a responder aos diversos desafios que se
sucedem em diferentes fases da vida profissional. A formacdo €, assim, um
processo de constituicdo da pratica ligado a fatores mais amplos, complexos e
subjetivos da existéncia e da necessidade de uma insergdo social reflexiva,
construtiva e colaborativa.

Ao discorrer sobre a importancia da formagdo docente ressalto minha
caminhada como educadora, ao longo da qual, refleti sobre meu papel no contexto
escolar. Questionava-me: sou uma reprodutora de saberes? Sou uma mediadora?
Ou sou uma construtora? Qual minha funcéo e meu papel no processo e no contexto
educacional? Todas essas perguntas eram para entender se, de fato, o que eu
estava fazendo tinha sentido e significado. Em meio as indagag¢fes, sentia-me so,
pois ndo encontrava possibilidades de compartilhar, dividir ou reestruturar com o
grupo escolar minhas angustias e inquietacdes, pois em nossa unidade nao havia
espacos de trocas, construcdes e reflexdes.

Hoje, como coordenadora pedagégica, tento fazer diferente com minhas®

colegas de profissao: questiono sobre suas inquietagcbes e limitacbes em torno do

10 uso do pronome pessoal “minha”, direcionado ao grupo, representa a forma carinhosa como trato
as colegas de trabalho.



17

processo de ensino e aprendizagem, bem como sobre as praticas pedagdgicas que
envolvem a estruturacdo, a construcdo e a reconstrucao do saber. Entre as reflexdes
gue surgem, destaco a necessidade de momentos formativos e de troca de
experiéncias no cotidiano escolar, tendo em vista a realidade de nossa préatica —
rodeada por conflitos movidos, em boa parte, pela falta de recursos, materiais e
humanos, o que interfere diretamente no pedagdgico da escola e contribui para o
aumento da indisciplina, da evasao e da repeténcia dos alunos. Torna-se, portanto,
essencial refletir coletivamente sobre as praticas pedagdgicas, a fim de
encontrarmos propositivas que alicercem agdes inovadoras, libertando os
educadores do determinismo ?, ou seja, levando-os ao reconhecimento e a
percepcdo de seu papel na histéria como seres construtores do processo
educacional.

Como sintese das inquietagdes que surgiram no cotidiano de trabalho como
professora e coordenadora pedagogica, ressalto a necessidade de um ambiente
escolar diferente. Precisamos de um espaco em que seja possivel discutir, analisar,
refletir e construir praticas de ensino que proporcionem um processo de ensino e
aprendizagem concebido por meio das experiéncias de nossos alunos, vividas em
diferentes contextos e relacdes; isto €, algo vivo, de sentido e significado.

Assim, apresento como produto dessa pesquisa a “Proposta Pedagodgica
Instituinte: formacgéao de professores e educacéo cientifica no Ensino Fundamental I”.
Ao sistematizar o processo de ensino e aprendizagem no contexto anteriormente
apresentado, revelo meu objetivo inicial: elaborar uma proposta didatico-pedagdgica
de formacao para os professores da Escola Municipal Governador Roberto Santos
(EMGRS), pautada na construcdo instituinte de um saber continuo dentro do
ambiente escolar. O resultado material é este Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC) em formato de relatério técnico-cientifico da Proposta de Inovacgéo
Tecnoldgica apresentada ao Programa de Pés-Graduacdo Gestdo e Tecnologias
Aplicadas a Educacdo — Modalidade Profissional (GESTEC) da Universidade do
Estado da Bahia (UNEB).

A ancora deste trabalho é o Projeto “A radio da escola na escola da radio” —

uma das propostas articuladoras do Grupo de Tecnologias, Educagdo e

2 Principio segundo o qual tudo no universo, até mesmo a vontade humana, esta submetido a leis
necessarias e imutaveis, de tal forma que nosso comportamento esta totalmente predeterminado
pela natureza, e o sentimento de liberdade n&o passa de uma iluséo subjetiva. (BERNARDES 2004,
p.162)
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Contemporaneidade (GEOTEC, 2010)°, cujos alicerces epistémicos e interventivos
sdo: tecnologias, memodria e educacdo cientifica, constituidas no lugar dos
sujeitos aprendizes. Sobre a definicdo do projeto, Francisco Brito* afirma que a radio
€ uma proposta que valora e empodera 0s sujeitos pela sistematizacdo e pelo
compartilhamento de saberes e conhecimentos na dimensédo do lugar, l6cus da vida
cotidiana, das experiéncias e das vivéncias imediatas, bem como das potenciais

alternativas. Moreira (2014) enfatiza:

O projeto “A radio da escola, na Escola da Radio”, aposta em uma
educacgdo cientifica para os sujeitos envolvidos na proposta, visando a
valorizacdo do lugar dos participes, através do aprofundamento do
conhecimento que eles ja possuem e vivenciam em seus lugares, sendo
divulgado através da proposta da iniciacdo a pesquisa. Desta forma, o
projeto possibilita aos participes, o reconhecimento e entendimento de seus
espac¢os, bem como a percep¢do de sua prépria indentidade como o ser
social (MOREIRA, 2014, p. 30).

Dessa forma, a radio surge como meio que propicia ao sujeito a percep¢ao do
conhecimento, seja de forma individual, seja de forma coletiva, a partir das vivéncias
e das experiéncias adquiridas em seu caminhar e em seu cotidiano nos espacos
vividos, concebidos e percebidos. O projeto teve inicio no Colégio da Policia Militar
da Bahia (CPM), localizado em Dendezeiros, Salvador, e j4 engloba varias outras
escolas da educacédo basica na Bahia e em Sergipe. Alcanca alunos da educacéo
basica, professores da rede publica de ensino e pesquisadores da Universidade, por
meio desse caminhar voltado para as construcdes e desconstrugcdes, procurando
despertar olhares sobre a educacado cientifica e sobre o que é ser pesquisador.
Assim, o projeto suscita esse olhar investigador e pesquisador sobre 0s espacos
sociais em que estamos inseridos, bem como sobre sua constituicao.

Na Escola Municipal Governador Roberto Santos — doravante “Robertinho™ —,
a proposta vem sendo desenvolvida sob orientacdo da professora pesquisadora
Katia Soane, do GEOTEC/UNEB, com um grupo de alunos do Ensino Fundamental

Il, a fim de oportunizar a educagéo cientifica a partir das bases do projeto. Como

® O GEOTEC é um grupo de pesquisa coordenado pela professora Doutora Tania Maria Hetkowski,
do qual se desmembram os projetos “K-Lab”, “REDEPUB” e “Projeto da Radio”, presentes na
educacao bésica dos estados da Bahia e Sergipe. Vale registrar que, em funcéo da expanséo e da
insercdo de novas pesquisas no Projeto da Radio (GEOTEC, 2009), seu texto ainda estd sendo
finalizado.

* Francisco Brito é integrante-professor do Grupo Pesquisa e um dos coordenadores do Projeto da
Radio (GEOTEC, 2009). Esse pensamento faz parte da apresentacdo do texto, ainda em
construcgao.

® Apelido carinhoso dado pela comunidade & Escola Municipal Governador Roberto Santos.
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fruto dessa proposta, a escola foi beneficiada com uma radio fisica, utilizada como
um veiculo transmissor do saber construido pelos alunos, a partir da valorizacdo da
memoria histérica da cidade, da escola e do bairro dos educandos. A radio foi
implementada com apoio de edital de financiamento da Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB), Edital n°® 07/2013, “Popularizacédo da
Ciéncia: Educacao Cientifica” (FAPESB, 2013), cuja proposta era a ampliacdo e a
difusdo de conhecimento/saber, de modo a contribuir para expansao do ensino das
ciéncias, por meio de atividades diferenciadas no cotidiano pedagdgico escolar,
considerando uma metodologia coletiva e colaborativa, investigativa e reflexiva, em
gue alunos e professores sejam participes da construcdo de conhecimento e de
saberes, com foco na popularizacdo da ciéncia e da tecnologia, € no uso de
metodologias participativas e reflexivas (FAPESB, 2013).

Assim, a radio vem sendo utilizada como aparelho difusor do conhecimento,
construido e reconstruido no decorrer da pratica pedagdgica. Isso faz, portanto, com
gue os participes compartilhem entre seus pares todo o sentimento e o saber
construido, a partir de um olhar reflexivo sobre sua realidade. Por meio desse
projeto, percebemos o desenvolvimento pedagdgico, social e humano na vida dos
educandos, cujas atitudes os levaram ao reconhecimento de si enquanto sujeitos
ativos e construtores de saberes, descobrindo o sentido de aprender sobre seu
bairro e sua comunidade, bem como sobre os espacos vividos e experienciados no
decorrer de suas vidas dentro e fora da escola.

Ao perceber a transformac&o na vida desses educandos e seu interesse em
participar do projeto, passei, como coordenadora da Rede Municipal lotada nessa
escola, a conjecturar tentativas que equalizassem acfes pedagogicas semelhantes.
Em meio as suposi¢cdes que levantei, surgiram alguns questionamentos: como
ampliar as acdes desse grupo de pesquisa em nosso espaco escolar? Como
conectar os educandos as discussfes globais de pesquisa, quando alguns
educadores nao as praticam? Quais mecanismos estimulariam o educador a buscar
praticas de educacdo inovadora? Qual a importancia da proposta didatico-
pedagdgica na formacdo do professor no ambito escolar?

Diante de tais questionamentos, nasceu, entdo, este estudo, cujo proposito é
a possibilidade de disseminar praticas inovadoras, por meio das potencialidades das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TIC), com a utilizacdo da radio como

difusora do saber cultural produzido no espaco escolar, com a intervencao das
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professoras do Ensino Fundamental |. Esta proposta teve como culminancia um
projeto, em formato de feira cultural, que corporizou acées de enriquecimento das
atividades pedagogicas, proporcionando oportunidades educacionais inovadoras.

Dessa forma, esta proposta procura consolidar as agcdes advindas do projeto
gerador (GEOTEC, 2010)°, a partir do trabalho das professoras, visto que vinham
sinalizando o interesse, a curiosidade e a vontade de mobilizar e consolidar
pedagogicamente o Projeto da Radio, que, até entdo, estava centrado em um
pequeno grupo de alunos da escola. Diante de desafios comuns ao cotidiano
escolar, como violéncia, falta do sentimento de pertenga e de envolvimento com o
espacgo por parte de alguns alunos, as professoras comegaram a se interessar em
participar de préaticas inovadoras, as quais podem dar suporte ao processo
pedagdgico, coincidindo com o olhar transformador do projeto, que surge como algo
engrandecedor. Além disso, projetos como o da radio podem possibilitar a expanséo
dos “horizontes” pedagogicos no ambiente escolar, por meio da constru¢cdo de uma
educacao inovadora, significativa, transformadora e tecnoldgica, bem como explorar
0s processos formativos colaborativos entre educadores, propiciando a difusdo de
praticas pedagdgicas instituintes e potenciais a educacao cientifica.

Torna-se essencial elucidar que educadores conscientes do acervo pessoal e
cultural que circunda seu publico-alvo e sua realidade de trabalho podem ser
sujeitos propensos a despertar e a instigar nos educandos o sentimento de
pertencimento pelo seu ambiente escolar. Atrelados a isso estdo a pesquisa, 0
estudo, o resgate e a difusdo de conhecimentos em torno da cidade, do bairro e da
escola em que esses alunos estdao inseridos (NASCIMENTO; PEREIRA,;
HETKOWSKI, 2012).

Procurei, nesse contexto, em conjunto com as educadoras, por meio de
reunides, de atividades de complemento (AC)’ e de alguns ciclos formativos,
desenvolver uma formacédo inovadora, tecnolégica e permeada por conhecimentos
cientificos, voltados para a realidade especifica de cada turma, visto que temos um
universo bem diversificado em nosso espaco escolar. Essas trocas serviram de

suporte e base para a construgcdo de um estudo reflexivo sobre o papel dos

°0 projeto gerador é o “Projeto da Radio”, iniciado em 2010 e em processo de final de elaboracao.
Por ser um projeto que todos os anos ganha novos participes e viéses de pesquisa, sempre passa
por processo de reestruturacao e reconstrucao.

" Momento reservado na carga horéria do professor para planejar, estudar e organizar sua pratica
pedagogica, seja individual, seja coletivamente.
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estudantes e sua agdo na sociedade, a partir da constituicdo de memorias e
percepcdes sobre o lugar e o espaco, contribuindo para que eles se reconhecam
como seres sociais, criticos, construtores e em constante processo de
transformacdo. Para tanto, partimos de praticas do cotidiano dos alunos, levando-os
a refletir sobre suas vivéncias e experiéncias individuais e coletivas. Dessa forma,
puderam descobrir, em consonancia com os educadores, alternativas de praticas
pedagogicas inovadoras com o auxilio das TIC e de praticas transformadoras.
Procuramos alcancar um olhar critico e reflexivo em torno do aprender a aprender
(DEMO, 2010).

Nosso estudo floresceu, portanto, da necessidade de (res)significar o
processo formativo das educadoras. Assim, a principio, procurei desterritorializar
algumas inquietagbes que surgiram de minha pratica como educadora e
coordenadora pedagdgica, especificamente em torno do processo e dos reflexos da
formacdo continuada do educador. Tais reflexdes me levaram a experiéncia de viver,
ver, ouvir e sentir, no cotidiano, com minhas colegas de profissdo, a importancia do
fazer formativo e, a partir dai, contextualizar nossas vivéncias.

Nesse percurso, instigamos os alunos a também refletirem sobre sua
vivéncia, partindo do micro para o macro, ajudando-os a entender que somente por
meio de nossas experiéncias e vivéncias é que podemos concretizar e validar
saberes. Essas ac0es nos levaram a pensar sobre atos que, muitas vezes, julgamos
corriqueiros, mas que sdo a base para a organizacdo e a estruturacdo de novos
saberes. Ao se trabalhar localizagdo geografica com os meninos, por exemplo,
normalmente usam-se mapas globais, do pais, do estado; diferente disso,
procuramos partir de mapas do bairro e da comunidade.

Torna-se plausivel e possivel, dessa maneira, (1) vivenciar e perceber a
importancia do trabalho com dindmicas e estratégias pedagdgicas que incidam
diretamente em um novo viés do aprender a aprender; (2) estimular nos sujeitos
pedagdgicos o sentimento de valorizacao e pertencimento pelo seu ambiente social;
(3) possibilitar o surgimento de novas formas de aprender, com base em uma
aprendizagem cientifica, social, tecnoldgica, politica, histérica e cultural — o que
acaba sendo primordial neste estudo, em que se aborda a formacgéo dos educandos
como sujeitos sociais e criticos. A construcdo desse saber e desse olhar
diferenciados, estruturados e transformadores nasce a partir de estudos voltados

para a realidade dos participes. Tal realidade esta presente nos espacos vividos,
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experienciados e sentidos; e é, na maioria das vezes, ignorada ou nao valorizada
adequadamente.

A construcéo e a (res)significacdo desse saber transformador, com énfase na
realidade social e espacial do sujeito, é imprescindivel para sua difusdo no ambito
escolar, com auxilio das potencialidades dos meios tecnolégicos. Nesse caso, a
radio escolar aparece como um dispositivo tecnolégico e didatico para o
desenvolvimento e a difusdo do conhecimento, e como um catalisador do sentimento
de pertenca a escola, ao bairro e a cidade, tanto de alunos quanto de professores.
Nascimento, Pereira e Hetkowski (2012) afirmam que a radio desponta como um
veiculo de massa que possibilita a educadores e educandos a criacdo, a
propagacao, a divulgacdo e a popularizacado das informacdes construidas.

A radio aparece, ainda, como aparelho potencializador ao gerenciamento de
acOes voltadas as questBes sociais e culturais, consequentemente, o educando
deixa de ser mero receptor e torna-se construtor de saberes socioculturais e
educacionais. Assim, as professoras utilizaram a radio para propagar 0s
conhecimentos construidos, descontruidos e reformulados no cotidiano escolar, pois
seu objetivo é ser um divulgador desses saberes, instigando a comunidade escolar a
pensar sobre os olhares construidos, por meio das vivéncias e das experiéncias no
decorrer do processo pedagdgico.

Na Robertinho, vivemos situacbes adversas e complexas em torno do
processo de ensino e aprendizagem, ou seja, do aprender a aprender no cotidiano.
Em razéo disso, procurei construir com 0s sujeitos desse processo a oportunidade
de vivenciar diferentes formas de aprendizagem, a partir de uma sistematizacéo de
acO0es embasadas no processo de formacdo continuada e instituinte dos
professores. Pretendi possibilitar a divulgacdo, o compartilhamento e a propagacao
de aprendizagens que sistematizem a realidade, por meio da acéo, reflexado e agéo
dos participes.

Todo esse caminhar esta registrado e organizado em trés secbes que
compdem este relatério. Na primeira, intitulada “Formacdo continuada de
professores: caminhos instituido e instituinte”, abordo o processo de formacgao
continuada por meio de um breve panorama histérico. Contextualizo o processo de
formacdo do professor e sua influéncia nas préaticas cotidianas, considerando a
relacdo entre ambos como referencial para uma formacéo instituinte no saber-fazer

e no aprender-fazer. Pretendo, portanto, por meio da experiéncia e do cotidiano
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escolar, construir um olhar diferenciado sobre o processo formativo do professor, de
forma que ele participe ativamente como construtor desse caminhar, ndo como mero
reprodutor.

Na secdo seguinte, “Formacdo cotinuada: um olhar para as praticas
inovadoras no contexto educacional”, proponho uma discussao tedrico-reflexiva
acerca das praticas inovadoras e sua importancia no contexto educacional,
abordando o processo de ensino e aprendizagem e as construcdes e reconstrucoes
de todo processo. Na Ultima secdo, “Descobrindo a escrita no processo
metodoldgico: construir coletivamente € preciso!”, apresento minhas consideracdes
sobre a importancia do processo formativo instituinte e inovador, destacando os
impactos gerados pelo projeto no espaco escolar. Enfatizo que a construcado de
propostas educacionais alicercadas na pratica instituinte foi essencial para a
transgressao e a subversao de acbes engessadas, favorecendo a constituicdo de
caminhos pedagdgicos, fecundos, que propiciaram a estruturacao de uma educacao

critica, colaborativa, reflexiva, inovadora e democratica.
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1 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES: CAMINHOS INSTITUIDO E
INSTITUINTE

[...] considero que educar é construir e ajudar o ser humano a se libertar de
cadeias determinadas e dar subsidios para que ele reconhe¢a que sua
histéria circunscreve tempo e possibilidades (HETKOWSKI, 2004, p. 16).

Nesta secdo, discutirei sobre o processo de estruturagdo da formacao
docente e sua importancia no cotidiano escolar, como acgéo coletiva e instituinte dos
participes envolvidos. A principio, faco uma breve viagem em meu processo de
formacédo docente, abordando fatos que foram significativos a minha caminhada e
mostrando como “a vida nos traz sonhos pra seguir’” (VERCILLO, 2006). Em
seguida, procuro fazer uma breve andlise do processo formativo dos professores ao
longo da histéria — ndo esta entre os objetivos deste trabalho fazer uma andlise
densa e profunda sobre o processo historico de organizacdo e estruturacdo do
caminhar formativo do professor.

Dessa forma, pretendo contribuir para a compreensao da importancia de olhar
0 processo formativo do professor como essencial e instituinte. Assim, por meio do
coletivo, procuramos construir olhares a partir da escuta e das singularidades dos

participes desse processo permeado por concepg¢des, andangas e vivéncias.

1.1 UM MOMENTO DE CONVERSA: A FONTE DE MEU INTERESSE

Antes de iniciar esta prospeccdo na historia, ndo posso deixar de expor
brevemente minha insercdo na area da educacdo e o motivo de meu interesse pela
temética. Assim, faco uma viagem ao inicio de tudo: fui Professora do Ensino
Fundamental da rede Municipal e do Servi¢co Social da Industria (SESI) na cidade de
Picos, no Piaui (PI), entre os anos de 2004 e 2012. Desde essa época, tinha
interesse em estudar a importancia da formacdo continuada de professores,
motivada por vérias experiéncias formativas que vivi, promovidas pela Secretaria
Municipal de Educacdo, pelo Nucleo Regional de Ensino e por instituicbes de ensino
superior da regiao.

Em meio a essas vivéncias, recordo-me do quanto, na maioria das vezes, me
sentia distante de todo aquele processo; algumas vezes, chegava a pensar: “sera

gque, na escola, com meus colegas, discutindo, debatendo e construindo
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coletivamente, ndo teriamos momentos efetivos de aprendizagem?”. Refletia sobre
as formacdes e constatava a falta de escuta, pois 0 corpo pedagdgico da escola néo
era ouvido. Percebi que quase todo processo de formacao para professores ocorre
de maneira hierarquica, num contexto em que um pequeno grupo determina a
necessidade do todo, ou seja, as formacGes eram de carater instituido, sem
nenhuma consulta prévia ou reflex&o coletiva com os interessados.

Inicialmente, quis acreditar que tal postura e acdo eram recorrentes apenas
no municipio de Picos, por se tratar de uma cidade pequena e interiorana, na qual os
interesses politicos sdo predominantes, exercendo uma forte influéncia nas posturas
pedagogicas dos professores, mesmo daqueles com um processo de formacao mais
critico. Meu olhar estava restrito a essa opinido. Queria, fielmente, acreditar que
esse seria 0 motivo maior para o grupo de professores ndo ser ouvido ou consultado
na construcao e na elaboracéo dos processos formativos.

Em 2012, ao assumir o cargo de Coordenadora Pedagodgica na Secretaria
Municipal de Educacédo de Salvador (SMED), na Bahia (BA), esperava encontrar
outra realidade, em que a formacdo do corpo docente fosse mais participativa,
voltada para uma pedagogia libertadora e referenciada num saber transformador,
colaborativo e reflexivo. No entanto, assim como em Picos, 0s pacotes formativos
eram escolhidos por um determinado grupo, que definia os caminhos da educacéo
de todo o municipio; igualmente ao que ocorria nos encontros de formagdo em
Picos, a insatisfacdo dos educadores em Salvador também era enorme. Os
professores alegavam que cursos, encontros, seminarios e palestras, em sua
maioria, ndo eram atrativos, pois ndo contribuiam para a efetiva construcdo e
desconstrucao da pratica pedagodgica no cotidiano da escola. Além disso, muitos dos
programas ofertados pelas prefeituras nédo encontravam convergéncia com a
realidade e com a proposta pedagdgica das escolas. Os temas e assuntos
discutidos pelo grupo acabavam se tornando inécuos, por serem completamente
divergentes da vivéncia dos participes no contexto do espaco escolar.

Entre os pacotes formativos implementados pela SMED, no decorrer dos anos
de 2012 e 2015, destaco dois: “Alfa e Beto” em 2013, do Instituto Alfa e Beto (IAB),
destinado a professores do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, e o “Se Liga e
Acelera” em 2014, organizado pelo Instituto Ayrton Senna (IAS). O primeiro foi
apresentado na Jornada Pedagogica, durante a qual professores e coordenadores

receberam uma formacé&o de quatro dias, com a preparacao pedagodgica para uso do
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“pacote” na unidade escolar. No decorrer do ano, haveriam encontros mensais com
0 intuito de proporcionar suporte para esse caminhar. No decorrer das atividades,
percebemos rejei¢cdes, angustias e certa relutancia com relacéo ao projeto, o que foi
relatado pelos préprios professores, como registrado em matérias sobre o tema.
Maria de Lurdes, professora do 3° ano do ensino fundamental, relatou em entrevista:

Tem trechos do material que utiliza como padrdo de beleza as pessoas
brancas e com os olhos azuis. Tem outro que ensina uma garota a
desculpar um garoto que a agrediu. Como poderemos colocar esse material
nas maos de criangas? (ISABEL, 2013, n.p).

O distanciamento entre o material disponivel e a realidade vivenciada pelos
professores tornou-se evidente em muitos momentos do encontro. A rejeicdo por
parte de professores e coordenadores resultou numa mobilizacdo e em iniciativas de
devolugcédo do material de estudos, considerando que a organizacdo dessa formacéao
tinha como parametro uma visdo de praticas metodoldgicas ultrapassadas e
divergentes da cojuntura atual da Rede. Segundo Alessandro Isabel (2013),
centenas de profissionais depositaram os livros em frente a sede da SMED, em
protesto contra a decisdo do prefeito e do secretario de adotar essa metodologia,
distante da realidade nordestina e efetivamente ultrapassada.

Nessa agenda de repudio, os professores, com o apoio das Universidades
Estaduais e Federal da Bahia, em conjunto com o coletivo de coordenadores, com a
Associacao dos Professores Licenciados do Brasil — Sec¢cdo da Bahia (APLB), que é
o Sindicato dos Trabalhadores de Educagdo do Estado da Bahia, organizaram
alguns ciclos de debates sobre o material, a fim de encontrar e evidenciar as
fragilidades do pacote ao Ministério Publico do Estado da Bahia (MP/BA) e, assim,
justificar seu ndo uso na Rede. O MP/BA acatou a solicitagdo encaminhada e

recomendou ao secretario municipal de educacéo a suspenséo do uso do material:

RECOMENDACAO ao EXCELENTISSIMO SENHOR SECRETARIO
MUNICIPAL DE EDUCACAO, Jodo Carlos Bacelar, para que suspenda, de
imediato, a utilizac@o do Sistema Alfa e Beto na Rede Municipal de Ensino,
com a adocdo das medidas administrativas voltadas a pronta rescisao do
Contrato n°® 01/2013, inclusive com a devolu¢do do material adquirido em
virtude do ajuste e a tomada de providéncias necessarias objetivando o
ressarcimento ao erario de eventuais valores pagos, suspendendo,
incontinenti, o pagamento de qualquer parcela supostamente devida ao
Instituto Alfa e Beto, em face do referido contrato Administrativo n°® 01/2013,
solicitando, na oportunidade, que as providéncias adotadas em razdo da
Recomendacdo ora encaminhada, sejam comunicadas as signatarias, no
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prazo de cinco dias uteis, a contar do recebimento da presente, bem como
outras informacgdes que entender necessérias, facultando-lhe a juntada de
documentos (BAHIA, 2013, p. 5).

Analisando essa conjuntura, entendo que promover o homem significa “torna-
lo cada vez mais capaz de conhecer os elementos de sua situacédo a fim de poder
intervir nela transformando-a no sentido da ampliacédo, da liberdade, comunicacao, e
colaboragéo entre os homens” (SAVIANI, 1991, p. 52). Foi com essa intervencéao e
participacdo efetiva que se tornou possivel alcancar a liberdade: por meio de um
parecer favoravel da justica, um parecer que reforcou a ideia de que, para o
processo de promocao e transformacéo do ser social acontecer significativamente,
devemos primar pela identidade dos sujeitos envolvidos.

A identidade se fundamenta em diferentes niveis de interacdo e experiéncias
consolidadas por um processo histérico, com equivaléncia de acdes e reflexdes.
Macedo (2014, p. 4), ao dizer que ha um processo identitario em fluxo na relagcéo
com o saber, atribuia a importancia dessa identidade ao processo de construcao de
saberes. O envolvimento de sujeitos em projetos pedagdgicos pode representar uma
projecdo educacional, entretanto 0 que se consegue com a implantacdo desses
projetos € uma oportunidade de dialogar diretamente com 0s setores responsaveis,
pelas convergéncias de politicas publicas, com o objetivo de fomentar, no espaco
educacional, atividades com propostas definidas, acerca de um saber colaborativo,
embasado em aprendizagens significativas.

No fim do ano letivo de 2014, a SMED prop6s um novo pacote formativo: o
“Se Liga e Acelera”, que surgiu como uma propositiva formativa para o trabalho com
a distorcao idade-série. Trata-se de um programa que, em sua roupagem, também
se mostrava bastante excludente, tanto para os alunos como para 0s professores: 0s
alunos que se encontravam no perfil de distorcdo ficavam lotados numa mesma
sala, onde participariam de um processo de aprendizagem com um material proprio,
e os professores receberiam ciclos formativos direcionados a esse publico. A
categoria, mais uma vez, se organizou e, em repudio as deliberacées da SMED,
alertou quanto a liberdade que cada escola deveria ter de aderir ou ndo a tais
pacotes, preservando, assim, o que diz o artigo 15 da atual Lei de Diretrizes e Base
da Educacéo (LDB), a Lei n°. 9.394 (BRASIL, 1996, n. p.):

[...] os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que os integram, progressivos graus de autonomia
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pedagdgica e administrativa e de gestéo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico.

Mais uma vez, o coletivo de profissionais da Rede Municipal mostrou sua
insatisfacao e passou a exigir que a SMED tivesse respeito e, a0 menos, procurasse
construir uma base solida em parceria com os professores, dentro dos parametros
legais, questionando e formulando colaborativamente um projeto formativo com as
singularidades do municipio. Consequentemente, ndo houve outra saida para a
Secretaria, sendo respeitar a autonomia das escolas quanto a ado¢ado da proposta
do IAS, que aderiram ou ndo ao processo de formacdo e a utilizagdo do pacote.
Nesse contexto, Hetkowski (2004, p. 152) detaca:

A descontextualiza¢@o e os investimentos, prioritariamente, em materiais
tornam-se muito frustrante aos professores, os quais ficam a espreita de
uma politica que deveria incidir na qualidade do ensino e mudar as
estratégias dos instrumentos adquiridos. Seria necessario ouvir mais 0s
professores do que as disposicfes administrativas: estas representam as
atividades meio e ndo as atividades-fim de uma instituico.

As demandas formativas ultrapassam pacotes prontos, cuja maioria se
encontra muito distante da realidade escolar do municipio, o que dificulta ainda mais
o fazer educacional. O professor necessita de formacdes para/no seu cotidiano, a
fim de desenvolver raizes e fundamentacdo para transformar, construir/-se e

desconstruir/-se o/no processo educacional.

O ostracismo dos professores em relacéo as reformas de ensino e politicas
gue visam melhorar seu trabalho. Tal encaminhamento, muitas vezes,
parece refutar a dialética entre as intengbes do governo e o vivido pelos
sujeitos que tornam concreta essas intencdes (FARIAS, 2006, p. 111).

O sistema, frequentemente, apropria-se de discursos instituidos para fazer
com gue suas ideias prevalecam de forma massiva na sociedade e, assim, organiza
formacOes consoantes a ideologia dominante. Por isso, precisamos transgredir,
subverter as formagBes impostas e instituidas em nosso caminhar pedagdégico; €
necessario construirmos formagdes instituintes, colaborativas, que representem o
desejo do grupo e da categoria. Afinal, ao pensarmos em educacdo — nos ambitos
de constituicdo, formacdo ou processo de ensino e aprendizagem —, devemos

visualizar praticas, acdes e construcdes coletivas, participativas, criticas e ativas.
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Hetkowski (2004) acredita que o movimento instituinte deve ser interativo e
proporcionar uma constru¢cado dinamica, com caracteristicas do grupo. Isto €, um
processo colaborativo precisa ter como base a transformacéo de velhas posturas
relativas as praticas instituidas. Em outras palavras, falar em prética instituinte é falar
em construcao coletiva de um saber colaborativo, que represente determinado grupo

de uma sociedade. Para Castoriadis (1982, p. 416):

[...] enquanto instituinte e enquanto instituida, a sociedade é
intrinsecamente histéria — ou seja, auto-alteracdo. A sociedade instituida
nao se opde a sociedade instituinte como um produto morto a uma atividade
gue o originou; ela representa a fixidez/estabilidade relativa e transitéria das
formas-figuras instituidas em e pelas quais somente o0 imaginario radical
pode ser e se fazer ser como social-histérico.

Para o autor, a construcdo da sociedade se da social e historicamente, de
modo que o imaginario de um grupo se faz presente, revelando-se por meio das
propostas de liberdade e coletividade. As transformacbes sdo oriundas de
construcdes historicas e transmitidas e (res)significadas ao longo de geracfes. Em

didlogo com o pensamento de Castoriadis (1982), Hetkowski (2004, p. 6) afirma:

[...] efetivar mudancgas, na pratica, exige que o sujeito seja sonhador,
idealista e desejoso em transgredir, mas também consciente daquilo que
precisa buscar e fazer para realizar. Assim, pode-se afirmar que educar
significa desinstalar o conhecimento instituido, levando o sujeito a inter-
relacionar-se com o meio e com o outro, mobilizando-se, posicionando-se,
relacionando-se, expressando-se e atuando no mundo.

Sendo assim, entendemos que as transformagdes somente acontecem
guando estamos abertos, preparados para tal, desejosos por mudancas. Sem esse
interesse, tudo permece igual, ja que o saber e as formacgbes costumam estar
desconectados de nossa realidade, com carater, Unica e exclusivamente, instituido.
Para além disso, devemos ter em mente a importancia e a necessidade de um
processo dindmico de mudancas e construgcdes. Somente assim, poderemos
construir e reconstruir novos olhares, saberes e ciclos formativos, de maneira
colaborativa e com as perspectivas dos envolvidos.

Devemos estar cientes, nesse trajeto, de que a educacdo € um processo
dinamico, que, a cada dia, agrega novas ac¢oes e transformacdes — aquilo que hoje é
analisado, construido e entendido como um saber, uma pratica ou uma formacéo

instituinte, amanhd, ja ndo o é. Nessa roda gigante dos saberes, buscamos
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caminhos, descaminhos e novos trajetos para o fazer e o construir pedagdgico; a
cada dia, reforcamos a certeza de que novos acontecimentos sempre surgem,
muitos para ampliar olhares timidos para determinado periodo, grupo e época.

No decorrer de minhas vivéncias e andancas, notei similaridades no processo
organizacional das formacgdes do Piaui e da Bahia: a formacéo continua deveria ser
um percurso satisfatério, envolvente, construtivo e colaborativo, fruto do caminhar
pedagogico, mas era, na verdade, indiferente e distante do essencial em todas duas
realidades. A partir da experiéncia que adquiri com tantos conflitos, limitagdes e
divergéncias nesses processos de formagao, procurei, junto com o corpo docente da
Robertinho, construir uma proposta formativa e continua, com um olhar diferenciado,

partindo das necessidades cotidianas e da vivéncia do grupo.

1.2 COMPREENDENDO O PROCESSO DE FORMACAO DO PROFESSOR

Conhecer a histéria do processo de formacédo de professores no Brasil &
essencial para reconhecermos a importancia da formacéo continuada em contextos
marcados por adversidades, uma vez que a educacdo faz parte da constituicdo
humana, desde o nascimento até o fim da vida, em todos o0s espac¢os da sociedade.
No cenario educacional, essa construcdo historica esta intrinsecamente ligada ao
valor social da educacdo em diferentes épocas.

Dou inicio a essa breve viagem, enfatizando o caminhar formativo do
professor no Brasil, para, assim, compreender de que forma as mudancas desse
cenario repercutem na realidade educacional de hoje. Reitero que nao pretendo me
aprofundar na abordagem historica, apenas situar o processo de formacdo no
tempo, j& que muitas vezes € tratado como algo recente, mas, na realidade, é tdo
antigo quanto atual. Névoa (1995, p. 14) acredita que “o processo histérico de
profissionalizagdo do professorado (passado) pode servir de base a compreenséo
dos problemas atuais da profissdo docente (presente)’. Em outras palavras,
precisamos compreender historicamente o0s problemas da categoria, para
buscarmos outros caminhos diante de tantos desafios vivenciados nos dias atuais.

Sendo assim, vamos ao inicio do processo educacional/formativo no Brasil,
no periodo colonial, a fim de compreender a constituicdo do ser educador naquele
contexto. Segundo Aranha (2006), o modelo de ensino Ratio Studiorum baseava-se

em fazer, numa de suas etapas, a alianca das virtudes soélidas com o estudo:
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evitava-se a novidade de opinides, e valorizavam-se as repeticdées em casa, a ordem
nos patios e a prelecdo. Era um modelo de ensino rigido, tradicional e hierarquico,
enraizado na questao religiosa/cristd, com vistas a formacdo de homens obedientes
e submissos. Desse modo, os primeiros professores tiveram uma formacéo arcaica,
precaria, rigorosa, tradicional e extremamente religiosa — o0 contrario do que
prevalece no debate atual em torno do fazer docente. A formacéao era voltada para o

ser sacerdote, que assumiu o papel docente. Villela (2010, p. 97) complementa:

[...] ao final de trés séculos de colonizagdo portuguesa, o Brasil mostra no
campo da educacdo, as marcas do projeto levado a cabo por Portugal em
relagdo as suas colbnias de além-mar. A expulsdo da companhia de Jesus
dos dominios portugueses, apés séculos de predominédncia na nossa
educacdo, faz com que se inicie nesta colénia, um processo de laicizacao
da instrugdo com o envio dos professores régiosB.

Nesse interim, brotava timidamente um olhar diferenciado para a educacéao,
até entdo, direcionada ao sacerdotismo. Em 1827, surgiram as primeiras men¢oes

ao processo formativo do professor, conforme descrito por Saviani (2009, p. 144):

[...] durante todo o periodo colonial, desde os colégios jesuitas, passando
pelas aulas régias implantadas pelas reformas pombalinas até os cursos
superiores criados a partir da vinda de D. Jodo VI em 1808, ndo se
manifesta preocupacdo explicita com a questdo da formacdo de
professores. E na Lei das Escolas de Primeiras Letras, promulgada em 15
de outubro de 1827, que essa preocupacdo apareceu pela primeira vez. Ao
determinar que o0 ensino, nessas escolas, deveria ser desenvolvido pelo
método mutuo, a referida lei estipula no artigo 4° que os professores
deverdo ser treinados nesse método, as proprias custas, nas capitais das
respectivas provincias. Portanto, esta colocada ai a exigéncia de preparo
didatico, embora ndo se faca referéncia propriamente a questdo
pedagogica.

De certo, ndo foi nesse momento que se inventou o fenbmeno do processo
formativo de professores; mas foi quando houve, efetivamente, atencdo e
preocupacdo com ele, dada a necessidade de universalizagcdo do ensino elementar.
Segundo Aranha (2006), a primeira escola normal surgiu em 1835, em Niterdi, Rio
de Janeiro (RJ), e foi fechada em 1849 por falta de alunos. Apenas entre as décadas
de 1860 e 1880, outras escolas foram fundadas pelas provincias, mas com um

funcionamento instavel, ora abertas, ora fechadas.

8 Professores régios eram profissionais selecionados e pagos pelo Estado. Sua chegada representou
a expulsao da Companhia de Jesus e o inicio de um processo de laicizacdo do ensino (VILLELA,
2010).
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A negligéncia com a formacdo dos professores era notoria. A educacao
basica ndo era prioridade, e 0 governo deixava perceptivel seu desinteresse, ao
oferecer péssimas condicbes de trabalho e de sobrevivéncia para os docentes.
Outra prova desse descaso era a ndo exigéncia de formacdo especifica para o
exercicio da profissdo. Sele¢cbes e concursos eram abertos a todos, com requisito
apenas da formacéo elementar (saber ler e escrever), ou seja, ndo havia valorizacéo
do docente. Somente em 1868, quando ganharam destaque reflexdes sobre como
ensinar o professor, e também quando a escola normal de Niteroi foi reativada, é
gue se comecou pensar, de forma timida, porém direcionada, numa formacéao
continuada, com vistas ao “saber se portar, saber o que ensinar € como ensinar’ —
modelo importado dos curriculos da Europa e dos Estados Unidos da América
(EUA), que enfatizavam o ensino intuitivo®.

Para Saviani (2009), uma nova fase do processo formativo docente deu-se
com a criacao dos institutos de educacgao, concebidos como espacos de cultivo, e
encarados ndo apenas como objetos ensino, mas também de pesquisa. O Decreto
n°. 3.810, de 19 de marco de 1932 (BRASIL, 1932), transformou a escola normal em
escola de professores, cujo curriculo voltava-se para a formacdo humana, historica,
politica e social do individuo, com a finalidade de formar professores primarios em
nivel superior no Brasil. As formacdes de professores sdo primordiais para o alcance
dos objetivos de uma educacdo de qualidade, uma vez que, pelo professor,
perpassa todo o processo de construcdo e mediacdo do ensino e da aprendizagem.

Na prética, esse processo € ato e reflexo do professor, ou seja, é por meio de
sua praxis gue se tornam possiveis o ensino e a aprendizagem, bem como a
construcdo e a organizacdo de um saber aberto a transformacdes que colaborem
para a evolucdo educacional. Tais mudancas devem estar imbricadas com a
realidade e as necessidades sociais. No Brasil, essa preocupac¢éo ndo esteve, de
fato, presente durante muitos anos. O sistema educacional brasileiro é fruto de um
processo dificil e marcado por incoeréncias relativas a consagrados direitos civis e
politicos, as quais se consolidaram em praticas de exclusdo, de interesses e de

vantagens — durante séculos, a educacdao brasileira ficou como apanagio das elites.

% Método de ensino alemao, do fim do século XVIII, divulgado pelos discipulos de Pestalozzi, no
decorrer do XIX, na Europa e nos Estados Unidos. No Brasil, fez parte das propostas de
reformulacdo da instrucdo publica no fim do Império, tendo Rui Barbosa como um dos principais
defensores (SAVIANI, 2004).
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A formulacéo da primeira LDB, Lei n°. 4.024 (BRASIL, 1961), precisou de 13
anos de debate, até que o texto fosse finalmente sancionado pelo entdo presidente,
Jodo Goulart — quase 30 anos apés a Constituicdo de 1934. Essa lei regularizou o
sistema de ensino do pais, com destaque para a formacdo minima exigida para o
cargo de professor, destacada no capitulo 1V, artigos 52 a 61 (BRASIL, 1934). Foi
uma esperanca para a transformacdo dos erros pedagdgicos cometidos pelas
escolas do passado, e arrastados até a década de 1950. Na época, a expectativa
era a de consertar os erros cometidos até entdo, aplicando moldes de educacao
importados de paises avancados. Teixeira (1968, p. 85) analisou: “ndao existe
sociedade. Existe um processo de sociedade. Ndo existe educacdo. Existe um
processo de educacao”. Em outras palavras, era um tempo de transformacoes e de
busca de evolugéo na educacéao brasileira.

No decorrer desta reflexdo, no entanto, percebo que o descaso envolve desde
0 ensino até o processo de formacado e de valorizacao profissional, e isso fica visivel
em varios momentos da historia da educacéo brasileira. Analisando, por exemplo, a
expanséao de quatro para oito anos do ensino primario em 1967, fica nitida a falta de
preocupacdo com o0s docentes. Junto com a expansdo, a obrigatoriedade e a
gratuidade do ensino, o governo também decidiu retirar a vinculacdo constitucional
de recursos, ou seja, eles foram suspensos, sob o famoso jargao “ganha-se de um
lado e perde-se de outro”.

Em sintese, o tempo de escolarizagdo aumentou, mas a infraestrutura que
garantiria a qualidade ndo. Quem saiu ganhando, e quem saiu perdendo? Todos nos
acabamos perdendo, pois ndo adianta aumentar os anos ensino se nao houver o
suporte necessario para as novas demandas oriundas desse aumento. Segundo
Cury (2010, p. 574-575):

[...] o corpo docente pagou com duplo 6nus: financiou a expansdo com
rebaixamento de seu salario e a duplicacéo ou triplicagdo de sua jornada de
trabalho. Tendo que haver mais professores para fazer frente a demanda,
0S sistemas reduziram 0S CONCUrsOS € impuseram como norma contratos
precarios, os profissionais veteranos ndo puderam se requalificar-se e
muitos “novatos” ndo estavam preparados para enfrentar o novo perfil de
alunos provindo das classes populares.

J4 na LDB seguinte, Lei n°. 5.692 (BRASIL, 1971), a formacdo para o

magistério esta contemplada no capitulo V, intitulado “Dos Professores e
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Especialistas”. Saviani (1996, p. 148) tece criticas a essa lei, por considera-la

tecnicista:

A Lei 5692 define como objetivo do ensino de 2° grau a "formacao integral
do adolescente" (art. 20). Entretanto, propfe uma estrutura didatico-
pedagdgica segundo a qual "o curriculo pleno tera uma parte de educacao
geral e outra de formacdo especial, sendo organizada de modo que no
ensino de 2° grau predomine a parte de formacdo especial" (art. 5° § 1°,
alinea b). E determina em seguida que "a parte de formacédo especial do
curriculo tera o objetivo de habilitacdo profissional no ensino de 2° grau”
(art. 5°, 8 2°, alinea a). Portanto, no ensino de 2° grau deve predominar a
formacao especial que tem como obijetivo a habilitacdo profissional.

Em outras palavras, passou-se a investir na quantidade em detrimento da
gualidade; a preocupacdo ndo era com autonomia, criticidade e coletividade, mas
com formacao profissional, individual e numerosa, promovendo, mais uma vez, 0
declinio no processo de formacdo do professor. Mudancas nesse cendrio sO
ocorreram a partir da promulgacéo da atual Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), da
atual LDB (BRASIL, 1996) e do Decreto Federal n° 6.755 (BRASIL, 2009), que
instituiu a Politica Nacional de Formacdo de Profissionais do Magistério de
Educacdo Basica. Esses instrumentos representaram um avanc¢o na luta contra o
desrespeito ao fazer e a formacéo docente, bem como no processo de construcao
de saberes em ambito inicial e continuado.

Na Constituicdo (BRASIL, 1988), a educacdo ganhou um capitulo proéprio,
baseado em lutas e reinvindicagdes da classe, trazendo conquistas significativas em
prol de uma educacao transformadora para seus participes. A LDB (BRASIL, 1996),
especificamente, trouxe, para as instancias governamentais, um olhar diferenciado e
significativo sobre a formacao inicial e continuada do educador. O professor com
nivel médio passou a ser de carater transitério, até que todos pudessem cursar 0
ensino superior. O artigo 62 reforcou a importancia da formacado docente para
atuacdo no ensino bésico: instituiu cursos de licenciatura, em nivel de graduacéo
plena, em universidades e institutos superiores, como formacdo minima para o
exercicio do magistério na educacao infantil e nos cinco primeiros anos do ensino
fundamental, em lugar da formacao de nivel médio oferecida na modalidade normal.
Assim, 0 governo comecou a estruturar politicas de formacao inicial e continuada
para os professores, iniciando um dialogo com as quebras de paradigmas

educacionais tradicionais.



35

Nos artigos 67, 80 e 87 (BRASIL, 1996), a LDB da destaque a formacao
continuada e provoca os poderes publicos em relacdo a tematica. O artigo 67 frisa
gue os sistemas de ensino devem promover a valorizacdo dos profissionais da
educacao e, no inciso Il, aborda o aperfeicoamento profissional continuado, inclusive
com direito ao licenciamento periddico remunerado. Conforme o artigo 80, o poder
publico deve incentivar o desenvolvimento e a veiculacao de programas de ensino a
distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de educacéo continuada,
proporcionando ao professor a possibilidade de participar desse ciclo formativo. Ja o
artigo 87, paragrafo 3°, inciso lll, enfatiza que cada municipio, suplementado pelo
Estado e pela Unido, devera realizar programas de capacitagdo para todos o0s
professores em exercicio, utilizando, para isso, recursos da educacéao a distancia. A
lei legitima, portanto, a necessidade desse ciclo formativo na trajetoria pedagogica
do professor.

Com relacéo a Politica Nacional de Formacao de Professores, Gatti, Barreto e
André (2011, p. 53) destacam:

[...] a Politica Nacional de Formacdo de Profissionais do Magistério de
Educacdo Basica, instituida pelo Decreto n° 6.755/2009, disciplina a
atuacéo da Capes, em regime de colaboracdo com os entes federados, no
fomento a programas de formagdo inicial e continuada dos profissionais do
magistério das redes publicas de educacdo basica, a fim de, entre outras
finalidades: * apoiar a oferta e a expansao de cursos por IPESs; « identificar
e suprir necessidades de formacdo das redes e sistemas publicos de ensino
e promover a equalizacdo nacional de oportunidades de formacgao; -
promover a atualizacdo teérico-metodoldgica nos processos de formagéo; °
ampliar oportunidades de formacdo para atendimento as politicas de
atencdo a diversidade. O Decreto apresenta 12 principios, dos quais podem
ser destacados: a formacdo docente como compromisso publico de Estado.

A normatizagado surgiu com o intuito de estimular o investimento na formacéo
tanto inicial quanto continuada, e contribuiu para que os professores se envolvessem
em projetos de pesquisa e em praticas inovadoras. Depois de décadas de descaso,
abordagens diferenciadas comecaram a surgir em torno da formacao do professor, a
fim de romper com o esquecimento imposto durante séculos e construir melhorias no

processo educacional. Gatti (2008, p. 68) analisa:

[...] a legislacdo ndo nasce do nada, como inspiracdo ou insight
momentaneo, por desejo deste ou daquele; é resultante de um processo
histérico em que agbes se desenvolvem e criam impasses e
guestionamentos pela forma como séo praticadas, 0 que pode gerar
movimentos de varios segmentos sociais, movimentos que sao levados aos
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orgaos reguladores, que se podem mostrar mais ou menos atentos ou
interessados nas questfes levantadas, e que, em situacdo de negociagéo
em contexto politico, procuram criar balizas onde elas ndo existiam ou
reformular orientacdes quando estas parecem ndo mais atender as
condicdes de qualidade pensadas para as atividades desenvolvidas.

As leis surgiram, portanto, como estratégias desse processo de
transformacéo da educacéo brasileira e deram suporte a formacdao inicial e continua
e a valorizacao dos profissionais. Ao falar em formacéo continuada, devemos ter em
mente que se trata de algo recente em termos de legislacdo, mas largamente
debatido desde o século XX. Diante disso, questiono: sera que as leis e sua
normatizacdo, Unica e exclusivamente, combatem o descaso e as dificuldades
vivenciadas pelos professores durante esse longo periodo?

Embora a legislacéo reforce a importancia da formac¢éo continuada para 0s
professores em atuacdo, face a complexidade de seu trabalho, as acles
empreendidas configuram-se como “suprimento a uma formagao precaria pré-
servico e nem sempre sdo propriamente de aprofundamento ou ampliacdo de
conhecimentos”, e isso decorre, sobretudo, da “precariedade em que se encontram
os cursos de formagao de professores em nivel de graduagao”, ou seja, a formagao
inicial (GATTI, 2008, p. 58). Assim, devemos refletir criticamente sobre o caminho
tomado pelas reformas curriculares das instituicées de formacao docente e entender
até que ponto nao foram somente prescritivas, tendo em vista os inUmeros registros
de auséncia e desinteresse por parte de docentes universitarios nesse debate.

Gatti, Barreto e André (2011, p. 114) constataram em pesquisas que a parcela
de horas dedicadas as disciplinas de formacéo profissional especifica fica em torno
de 30%, enquanto outras matérias ficam com cerca de 70% da carga horéaria. Essa
disparidade representa a defasagem de uma parte essencial do processo formativo
do professor. O processo de formacao docente tem sido, comumente, organizado de
forma burocrética e estatica, o que acaba deixando o profissional refém de
formacOes instituidas (FELDMANN; D’AGUA, 2009). As acdes ficam no plano
ideoldgico, deixando a realidade escolar de fora, o que acaba impedindo que
transformacgdes e mudangas acontegcam.

A despeito do surgimento de leis e da necessidade de mudancas, o curriculo
das universidades e instituicbes de ensino superior continuou distante das praticas
cotidianas, com seu enfoque voltado, predominantemente, para o canone dos

campos filoséfico, socioldgico e politico. Hetkowski (2004, p. 34) atesta essa visao:
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[...] muitos dos problemas que surgem na formacdo dos trabalhadores
advém da formacdo verticalizada dos professores, especialmente dos
Cursos de Licenciatura, pois sdo as Politicas de Formacao de Professores
gue estabelecem as diretrizes e as regulamentacfes para o funcionamento
do Ensino Superior. Assim, nos inumeros documentos percebe-se
nitidamente o carater tecnicista e conteudista das politicas, a concep¢éo de
curriculo minimo, o incentivo ao aligeiramento, a fragilizacdo e a
desvalorizac&o na formacao do professor.

Ademais, o curriculo da formacdo docente vem sendo pensado de forma
mecanica, restrita e fragmentada; os estagios curriculares, considerados o apice
dessa preparacdo, nao atendem as demandas da pratica, da vivéncia e da
experiéncia no cotidiano escolar, que é intenso, continuo e imprevisivel. Diante
desse contexto e das angustias dele decorrentes, os professores-estagiarios,
guando chegam a escola, costuma sentir-se perdidos e aflitos, por serem inseridos
numa realidade desconhecida e inexplorada nas universidades. Sua formacéo nao
foi adequada para o dia a dia escolar, e suas vivéncias ndo se aproximam das
experiéncias das redes publicas de ensino.

Gatti, Barreto e André (2011) destacam que, no contexto da formacédo
continuada, devemos considerar a subjetividade dos docentes, levando-os a pensar
sobre seus sentimentos e autoestima, a fim de que compreendam suas emocdes
como parte significativa desse processo. Os professores deveriam reconhecer,
portanto, as emoc¢des dos outros, exercitando a empatia e a escuta ativa, para,
assim, aprender uns com 0s outros, nessa troca de saberes e sentimentos. Esses
aspectos subjetivos sdo importantes, mas ndo devem prescindir dos conhecimentos
profissionais, ou seja, da vivéncia e da experiéncia do educador. Assim, podemos
compreender a relevancia desses conhecimentos no fazer pedagdgico.

Gatti (2008) também defende que, na formacéo continuada, € mais importante
discutir como sdo conduzidas as acfes formativas do que sua nomenclatura, porque
0 “como” evidencia mais claramente a concepgao de formagéo subjacente. A autora
fala sobre o suprimento da formacdo continuada como reparo as lacunas da
formacéo inicial. Denise Souza (2006, p. 489) complementa, incluindo as questdes

da condicéo de trabalho neste debate:

[...] um projeto de melhoria da qualidade do ensino ndo pode sustentar-se
basicamente em politicas de formacédo continuada de professores. Essa é
uma estratégia equivocada, que restringe e simplifica a compreenséo do
trabalho escolar. Ndo desconsiderar nem subestimar a importancia das
condi¢des concretas de trabalho sob as quais os professores realizam sua
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pratica docente, em escolas concretas, portanto com condicfes variadas,
séo aspectos lembrados por varios autores.

Dialogicamente, Gatti, Barreto e André (2011, p. 196) afirmam:

[...] a melhoria da formacdo continuada é um fator importante no
desenvolvimento profissional docente, mas ndo é o Unico. Fatores como
salario, carreira, estruturas de poder e de decisdo, assim como clima de
trabalho na escola sdo igualmente importantes. N&o se pode aceitar a
explicacdo simplista de que basta melhorar a formacdo docente para que se
consiga melhorar a qualidade da educacéo.

Em outras palavras, as politicas de formacdo continuada ndo sédo a solucao
final das adversidades enfrentadas no cenario educacional, mas estratégias que
apoiam esse caminhar. Para Certau (2014), tratam-se de “combinagdes” sutis que
navegam entre as regras e jogam com todas as possibilidades oferecidas. Ou seja,
elas ndo consistem em principios ou regras, e possibilitam a escolha do repertorio
de suas operagdes; surgem como caminhos para a construgao e a desconstrucdo do
fazer pedagogico. A formacdo continuada vem dar suporte ao professor, para que
encontre, em seu cotidiano, caminhos para o fazer educacional de uma pratica
formativa instituinte. O intuito é superar as lacunas presentes em sua formacéo
inicial, que se originaram, em parte, das proprias fragilidades do processo de
estruturacéo curricular.

Devo enfatizar que o professor tem um papel relevante no processo de
construcdo e desconstrucdo de saberes e aprendizagens, contudo ele ndo € o
centro; existem outros elementos que tém grande relevancia e, quase sempre, Sao
colocados de lado — aspectos contextuais, culturais, sociais, politicos e éticos que

permeiam a vida do sujeito.

1.3 PROCESSO FORMATIVO OU FORMACAO CONTINUADA DO EDUCADOR NO
COTIDIANO ESCOLAR

Antes de falar sobre o processo formativo no cotidiano escolar, ressalto a
importancia do lugar em que essa formacdo acontece. O homem, como ser social,
histérico e politico, busca, constantemente, a compreensdo do fazer pedagdégico e
do processo de ensino e aprendizagem. A escola, por sua vez, € um lugar — um

espaco concebido de diversas formas pelos sujeitos (CARLOS, 2007). Alguns
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lancam para ela olhares de pertencimento, outros a percebem como um local
comum, de passagem, sem envolvimento, sem reconhecimento, sem significado e

sem participacdo. Cousin (2004, p. 24) afirma:

[...] penso que, ao compreender o lugar em que vive 0 sujeito conhece a sua
historia e consegue entender as coisas que ali acontecem. Nenhum lugar é
neutro. Pelo contrério, é repleto de histéria e com pessoas historicamente
situadas num tempo e num espago, 0 que pode ser um recorte de um
espaco maior, mas por hipétese alguma isolado, independente.

Carlos (2007) descreve o0 lugar como base da reprodugdo da vida,
analisando-o pela triade habitante-identidade-lugar; nele, o sujeito experimenta
significados, sentidos, angustias e vivéncias. Oliveira (2012, p. 3) complementa ao
afirmar que o sentido do lugar implica o sentido de vida e, por sua vez, o sentido de
tempo. As transformacgdes, os significados e as experiéncias surgem e se modificam
a medida que o sujeito se envolve/identifica/entrosa com o0 espaco e, por meio da
vivéncia/experiéncia, descobre saberes, possibilidades e estratégias necessarios a

essa formacéo do (re)fazer pedagoégico. Moreira (2015, p. 41) destaca:

[...] o lugar se apresenta inicialmente como um refagio, um espago intimo
carregado de sentimentos e significados, onde é notéria a manifestacéo da
subjetividade, representada pelo olhar particular em perceber ao seu modo,
esse mesmo lugar, como um espaco de conexdes e sentido impar.

A partir desse sentimento/envolvimento, o professor procura, no lugar, as
respostas para seus anseios como profissional, a fim de encontrar também paz e
aconchego para suas inquietacdes. Logo, € por meio desse lugar que o sujeito
entende sua participacdo na sociedade e, assim, encontra o reflgio que busca.

Somente com esse envolvimento, com o sentimento de pertenca, e com a
pratica no cotidiano escolar, tive condigdes de encontrar as respostas do saber-fazer
e de alguns outros questionamentos que me afligiram nessa jornada de forma-acéo.
Caracterizo como forma-acao, por ser um momento em que o professor, a partir de
sua acao, vontade e transformacdo, abre-se para um novo encadeamento de
mudancas/melhorias, com foco em desterritorializar campos pouco explorados pelas
formag6es continuadas e pelos saberes/praticas construidos no cotidiano escolar. E,
pois, no cotidiano que surgem as possibilidades de discutir, refletir, criar e desnudar

olhares em torno do processo pedagogico e educacional.
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Diante disso, indago: como debater, estudar e construir algo que ndo é
vivenciado e ndo faz parte da pratica e do cotidiano escolar? Certau (2014, p. 61) diz
que “o trivial ndo € mais o outro, € a experiéncia produtora do texto. O enfoque da
cultura comeca quando o homem ordinéario se torna narrador, quando define o lugar
do discurso e o espaco do seu desenvolvimento”. Somente o cotidiano, a vivéncia e
a experiéncia conferem ao individuo o poder de definir seu lugar — que pode ser de
gualquer um e pode ser um ponto de chegada ou de partida — s6 depende de seu
guerer, de seu envolvimento com o espaco e do significado que Ihe é atribuido.

E essencial que o professor se faga presente, ativo e participativo nessa
caminhada, tracando os objetivos que pretende/precisa alcancar, e delimitando o
gue efetivamente deseja concretizar. Quando o docente se distancia do cotidiano
escolar e ndo demonstra seguranca e envolvimento com o fazer educacional, acaba
tendo dificuldade de se (re)inserir e atropelando o processo. Apenas na vivéncia do
cotidiano escolar, temos propriedade para mostrar a educacdo que desejamos

construir com nossos pares, conforme descrito por Freire (1967, p. 90):

[...] uma educacdo que possibilitasse ao homem a discussdo corajosa de
sua problemética. De sua inser¢cdo nesta problemética. Que o advertisse
dos perigos de seu tempo, para que, consciente deles, ganhasse a forca e a
coragem de lutar, ao invés de ser levado e arrastado a perdicdo de seu
préprio “eu”, submetido as prescri¢cdes alheias.

As transformacdes no espaco escolar se dao conforme o caminhar do sujeito;
€ no percurso que os processos se delineam. O fazer pedagdgico se forma na
rotina, €, por meio dela, que ha possibilidades de uma educacao critica, reflexiva e
igualitaria acontecer efetivamente. Para Certau (2014), apenas com a experiéncia, a
vivéncia e o cotidiano, ocorrem mudancas significativas, ja que, ao mesmo tempo
em que reproduzimos o que aprendemos, também construimos novos olhares e
estratégias na arte de fazer uma educacao voltada para a realidade do grupo. Sobre

essa noc¢ao de experiéncia e cotidiano, Shor e Freire (1986, p. 23) salientam:

[...] devo dizer que ser um professor tornou-se uma realidade, para mim,
depois que comecei a lecionar. Tornou-se uma vocagao, para mim, depois
gue comecei a fazé-la. Comecei a dar aulas muito jovem, é claro, para
conseguir dinheiro, um meio de vida, mas quando comecei a lecionar, criei
dentro de mim a vocacdo para ser um professor. Eu ensinava gramatica
portuguesa, mas comecei a amar a beleza da linguagem. Nunca perdi essa
vocacao pelo ensino. Ndo posso dizer que aos 6 ou 7 anos tinha em mente
vir a ser professor. Isto acontece, é claro. Mas senti que ensinar era bom
guando pela primeira vez ensinei a alguém que sabia menos do que eu.
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Tinha 18 anos, talvez, dava aulas particulares a estudantes do segundo
grau, ou a jovens que trabalhavam nas lojas. Eles queriam aprender
gramética.

A vivéncia permite que caminhos sejam delineados e descobertas aconte¢cam.
N&do nascemos com ideias e caminhos prontos, eles surgem e se formam no
decorrer da vida. Assim, somente pela experiéncia e pelo cotidiano escolar, torna-se

possivel saber qual caminho tragar. Sobre isso, Teixeira (2010, p. 34) afirma:

[...] no plano humano, o agir e reagir ganham mais larga amplitude,
chegando nédo s6 a escolha, a preferéncia, a selecdo, possiveis no plano
puramente biolégico, como ainda a reflexdo, ao conhecimento e a
reconstrucdo da experiéncia. Experiéncia ndo é, portanto, alguma coisa que
se oponha a natureza, pela qual se experimente, ou se prove a natureza.
Experiéncia € uma fase da natureza, € uma forma de interacdo, pela qual os
dois elementos que nela entram — situagéo e agente — sdo modificados.

Em outras palavras, a identificacdo e a modificacdo acontecem por meio de
seus participes; a educacdo € um processo de reconstrucdo/reorganizacdo do
vivido, por meio do qual percebemos o sentido e a importancia do todo. A partir dai,
temos condigcbes de organizar nossos percursos futuros, 0os quais podem estar
repletos de (des)construcdes, ja que esse exercicio € o que oportuniza a melhoria de
vivéncias e experiéncias. Para Larrosa (2002, p. 21, grifo nosso), “a experiéncia € o
gue nos passa, 0 que nos acontece, o que nos toca. N&do o que se passa, ndo o
gue acontece, ou 0 que toca. A cada dia se passam muitas coisas, porém, ao
mesmo tempo, quase nada nos acontece”. Para que essa experiéncia aconteca,
deve ser significativa para a vida do sujeito.

Para Macedo (2014), ao pensar e ao falar sobre educacédo e processos
formativos, devemos sempre questionar: quem os elege e para qué? Todo processo
formativo tem um interesse, uma intencao; por isso, nosso papel deve ser reflexivo.
Precisamos desnudar o olhar e entender o propésito desse fazer educacional, assim

como sua real importancia. O autor também salienta:

[...] a formagdo aqui € percebida como o que acontece a partir do
mundo/consciéncia do Ser ao aprender formativamente, isto §,
transformando em experiéncia significativa (intencionada, com explicitada
construcdo de sentidos e significados) acontecimentos, informacgbes e
conhecimentos que o envolvem (MACEDO, 2010, p. 29, grifo nosso).
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Consoante a esse principio, ressalto que pensar em educacdo € buscar,
sistematicamente, em um dado contexto, alternativas que viabilizem a construcéo do
sujeito como ser transformador, sem perder de vista que acreditar em educacéo €&
confiar numa construgdo conjunta, em que todos possam contribuir por meio de suas
experiéncias significativas, de seu olhar sobre o que é construido, refletido e
disseminado. Além disso, deve-se debater sempre que esse fazer pedagogico puder
superar 0s pacotes prontos, ja que o ponto de partida esta na necessidade do grupo,
com base em suas experiéncias e vivéncias, e no processo de acéo e reflexdo dos
sujeitos — um conjunto de fatores que engloba os niveis coletivo, social, cultural e
politico. Nesse processo de estruturacdo e organizacdo, 0 professor tem

oportunidades de interagir ativamente, como ilustra a Figura 1:

Figura 1 — Formagao continuada de professores
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Por essa grande possibilidade de interacdo, devemos ficar mais atentos as
especificacdes e as dinamicas proprias do ser professor. Apenas por meio da
problematizacdo dessas dinamicas, temos a oportunidade de levar o professor
pesquisador a refletir sobre sua pratica e, assim, sobre os processos formativos e a
importancia deles para sua identidade. Trata-se de um olhar reflexivo, coletivo,
identitario, cultural, social, critico, politico e historico dos educadores, que propicia a
transgressao de um processo formativo estatico e instituido. Para tanto, € primordial
pensar em formac¢fes que oportunizem aos participes um olhar diferenciado sobre
cotidiano, lugar e espaco, conduzindo-os a reflexdes acerca do resgate histérico de
memorias sociais, estruturais, culturais e artisticas dos contextos individuais,

despertando o sentimento de pertenca e a valorizacdo dos sujeitos.
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Freire (1967) nos convida a pensar numa educacao corajosa, que enfrente os
desafios que distorcem a educacao transformadora defendida pelos sujeitos criticos
— transformacé&o baseada em criticidade, reflexdo, igualdade, liberdade, autonomia e
comprometimento dos pares. Denise Souza (2006) afirma que as politicas de
formacdo continua de professores, propostas pelo Estado ou por universidades,
precisam considerar a perspectiva dos agentes escolares, pois s6 assim a trama da
educacado escolar se realiza de maneira eficaz. Pensar em formacao continuada é
aceitar que, dentro das limitacbes sociais e historicas, o professor é agente
transformador, e, portanto, esta sujeito a fatores que determinam o quanto essa
transformacao pode contribuir para um projeto social e educacional.

Vislumbramos a importancia da institucionalizacdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) voltadas para a formacao dos profissionais da educacao (BRASIL,
2015). Sobre essas transformacgdes, Gatti e Barretto (2009) destacam que o texto
das DCNs esta centrado no desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e
profissionais, frisando a importancia da autonomia e da pratica do professor durante
todo o processo formativo, cujo principio orientador deve ser a acao-reflexao-acao.

Por um longo periodo, vivenciamos uma educagdo autoritaria, centralizadora
e reprodutora, cujos participes ndo tinham voz na construcao/organizacéo do saber;
ainda hoje, percebemos resquicios dessa educacdo manipuladora, entdo, devemos
trabalhar para supera-los, mas isso s é possivel se contarmos com determinacao,
reflexdo e atuacao por parte de nossos pares. Passos ja foram dados, mas devemos
continuar caminhando rumo a constituicdo de processos formativos instituintes, no
gue tange a formacado continuada satisfatoria, voltada para a realidade e para o
cotidiano escolar. Nesse sentido, devemos fazer o processo de escuta do grupo e
saber o0 que, efetivamente, vem o afligindo, pois é pela coletividade que podemos
encontrar o caminho mais significativo e consciente.

Gatti, Barreto e André (2011) ainda frisam a importancia de ouvir 0s
professores para conhecer o que dizem, pensam, sentem e fazem, pois esse ouvir,
permite descobrirmos quais caminhos devemos seguir para encontrar/alcangcar um
ensino de qualidade, inovador, que se revele em aprendizagens significativas para

alunos, professores e comunidade escolar.
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2 FORMACAO CONTINUADA: UM OLHAR PARA AS PRATICAS INOVADORAS
NO CONTEXTO EDUCACIONAL

[...] Quando entro em uma sala de aula devo estar sendo um ser aberto as
indagac®es, a curiosidade, as perguntas dos alunos, as suas inibigbes, um
ser critico e inquiridor, inquieto em face da tarefa que eu tenho — a de
ensinar e ndo a de transferir conhecimento (FREIRE, 1996, p. 52).

A educacdo esta em constante transformacdo e mudanca, dado o contexto
politico, social e cultural em que se insere. Ao conhecer sua historia, entendemos
sua relagdo com a consciéncia que o homem constréi de si mesmo, em diferentes
épocas e lugares, de acordo com o modelo ideal de sujeito e de sociedade. A
educacdo encontra-se, portanto, imbricada com as concepcOes socioculturais e
politicas vigentes (SAVIANI, 1991). Assim, o processo educacional tem o poder de
(res)significar olhares, (re)construir conhecimentos e (re)fazer saberes, tornando o
ato pedagdgico uma vivéncia criativa e reflexiva para os participes.

As transformacdes no sistema educacional decorrem dos anseios e das
demandas da sociedade. Compete a escola perceber os desafios apresentados por
comunidades cada vez mais globalizadas, informatizadas e tecnoldgicas, bem como
buscar novos caminhos para a construcdo de saberes que proporcionem um
processo de ensino e aprendizagem voltado ao aprender a aprender significativa e
criticamente. Nesse processo, o individuo mantém-se como eterno aprendente e, a
medida que progride, necessita de elementos e propostas externos a sua realidade
familiar — como TV, radio, internet e professor —, para auxiliar na construcdo do
conhecimento cientifico, estruturado e organizado (WERNECK, 2006).

Da vasta problematica do contexto educacional, estudaremos o processo de
formacéo de professores, fazendo uma interlocugcdo com o pensamento de autores
como Freire (1996), Gatti, Barreto e André (2011), Garcia (1999) e André (2001). A
partir de suas ideias, analisaremos perspectivas e desafios da construcao/efetivacao
de préticas pedagdgicas reflexivas e criticas no cotidiano escolar, bem como sua
importancia na vida do sujeito. Para tanto, € essencial pensar na formacédo dos
professores como um caminho propicio a reflexdo e a construcdo de praticas
engajadas na multiplicidade de saberes, de modo que o0s sujeitos educacionais
sejam capazes de criar e (re)criar, significativamente, no cotidiano escolar. Prada,

Freitas e Freitas (2010, p. 369) descrevem o processo formativo:
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[...] formar-se é um processo de toda a vida; enquanto seres humanos
temos a possibilidade de aprender e, portanto, nos humanizamos
permanentemente, mediante as rela¢cbes e interacfes que acontecem nos
diversos ambientes culturais nos quais temos relacdes. Deste modo,
aprender é mais do que receber ou obter informacdes e conhecé-las ou
compreendé-las é tornar o aprendizado parte do ser, implicando
desenvolver-se com ele. Formar-se é um processo de aprendizagem que se
realiza desenvolvendo-se individual e coletivamente dentro da cultura,
incorporando-a, criando e recriando-a.

Hetkowski (2009, p. 248) também fala que “[...] aprender e ensinar torna-se
um processo mutuo de solidariedade, de saberes e humildade. A sapiéncia do
professor sdo 0s processos formativos e ndo apenas dominar o conteddo a
formacdo dos sujeitos-alunos”, pois essa construcao/transformacédo acontece no
cotidiano, a partir da multiplicidade de acdes/articulagcbes entre educador e
educando. A formacdo é um caminho com diversas possibilidades: pode levar o
educador a atuar significativamente no ambito escolar, ou apenas ser utilizada
burocraticamente, depende da ética do individuo.

Segundo Menezes (1992, p. 317), a formagao do professor “requer, para ser
coerente, uma constante reflexdo sobre si mesma, sob pena de se transformar em
meras praticas receitadas e petrificadas”. Por isso, para ocorrer positivamente, o
fazer formativo deve acontecer a partir do desejo, sendo espontaneo e almejado.
Mas como falar de formacdo sem o envolvimento do sujeito? O desejo de participar,
realizar e vivenciar o processo formativo deve nascer do individuo, de seu interesse
em apropriar-se de forma significativa e ndo meramente burocratica.

Para Tardiff (2002, p. 240), “é estranho que os professores tenham a miss&o
de formar as pessoas e que reconhecam que possuem competéncias para tal, mas
gue, a0 mesmo tempo, ndo reconhegam que tém competéncias para atuar em sua
propria formacdo e controlad-la”. O autor acredita que, quando os individuos —
educadores de profissdo — forem reconhecidos como essenciais nesse quebra-
cabecga, as formacgdes terdo sentido em suas vidas, deixando de ser instituidas e

tornando-se instituintes. Garcia (1999, p. 21-22) descreve esse processo:

[...] a formacéo apresenta-se nos como um fenébmeno complexo e diverso
sobre o qual existem apenas escassas conceptualizacdes e ainda menos
acordo em relagdo as dimensfes e teorias mais relevantes para a sua
analise. [...] Em primeiro lugar a formac@o como realidade conceptual, ndo
se identifica nem se dilui dentro de outros conceitos que também se usam,
tais como educacdo, ensino treino, etc. Em segundo lugar, o conceito
formacao inclui uma dimenséo pessoal de desenvolvimento humano global
que € preciso ter em conta face a outras concepgfes eminentemente
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técnicas. Em terceiro lugar, o conceito formacdo tem a ver com a
capacidade de formacéo, assim como com a vontade de formacéao.

Para que os processos formativos se efetivem, € essencial que os sujeitos se
envolvam, conscientemente, com a construcdo de aprendizagens, protagonizando-
as. Em outras palavras, enquanto professores forem tratados apenas como
executores de tarefa e consumidores/armazenadores de conhecimentos, e né&o
forem reconhecidos como autores do processo educativo, essas formacdes nédo
passardo de cumprimento burocratico de sucessivos pacotes governamentais
homogéneos, acriticos e esvaziados de sentido.

Por essa razdo, construimos o processo de formacdo dos professores da
Robertinho, a partir do olhar e do desejo do grupo, a fim de que todos se
percebessem construtores do fazer formativo — no qual ensino e pratica cotidiana
devem estar articulados, pois € quando o professor tem a oportunidade de
experimentar, vivenciar e saborear essa construgdo. Pensar em um processo
formativo é pensar em construcdo conjunta, entendendo-a a partir dos aspectos
individuais para os coletivos e vice-versa; trata-se de uma partilha de olhares para a
transformacdo. Nessa troca de conhecimentos é que se da o processo de ensino e
aprendizagem; nela, o ser humano é um eterno aprendente (FREIRE, 1967), pois
vai, de maneira cotidiana e coletiva, estruturando e organizando seus
conhecimentos para, a partir dai, imprimir cor as “coisas”.

N&o podemos considerar um processo formativo dissociado da teoria ou da
pratica; ambas devem caminhar juntas no dia a da, para que as formacdes tenham
significado. Se n&o houver articulagdo com as préaticas docentes, incorre-se em
acOes vazias, sem contribuicéo efetiva e critica na vida dos participes. Nesse ponto,
André (2001) salienta a necessidade de articulacdo entre ensino e pesquisa. A
construcdo de ambientes de formacdo de professores deve ser norteada por uma
politica reflexiva e autbnoma, pautada na propositiva da coletividade — pilar de todo
0 processo. Gatti e Barreto (2009, p. 201-202) apontam a limitada ou inexistente

participacéo de professores na definicdo de politicas publicas:

[...] € limitada sendo ausente, participacdo dos professores na definicdo de
politicas publicas de formacdo docente, como categoria profissional e na
formulagdo de projetos que tem a escola e seu fazer pedagdgico como
centro. Nestas condi¢ces eles ndo se envolvem, ndo se apropriam dos
principios, ndo se sentem estimulados a alterar sua pratica, mediante a
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construcdo de alternativas de acdo, ao mesmo tempo em que se recusam a
agir como meros executores de propostas externas.

A primeira preocupacao que nos toma, portanto, é conhecer a necessidade da
escola, de seus sujeitos sociais e de sua préatica pedagogica, a fim de estimular o
engajamento dos educadores, fazendo com que se sintam/sejam inseridos como

construtores e autores de todo o processo pedagdgico — e ndo meros executores.

2.1 CAMINHAR PEDAGOGICO: PROCESSOS CRIATIVOS E INOVADORES NO
COTIDIANO ESCOLAR

Ao falar sobre educacéao inovadora, diversas sdo as conjecturas e os olhares
em torno da tematica. Diante disso, € pertinente levantar alguns questionamentos,
para delimitar melhor o assunto. O que € inovacao? O que signfica inovar do ponto
de vista da pratica educativa? Qual a relagdo entre inovagdo e mudanca quando
atrelaladas a educacédo? O que caracteriza a inovacao e a diferencia da mudanca?
Introduzir ferramenta/equipamento tecnoldgico no contexto escolar é inovar? O que
define uma prética pedagogica como inovadora?

Para Farias (2006), antes de pensar em mudangas, inovacdes e reformas,
devemos pensar no querer, no envolvimento do professor, pessoa primordial nesse
processo. Caso contrario, as palavras se tornam sedutoras, porém vazias. A autora
defende que, apenas por intermédio do docente e de praticas compartilhadas,
formam-se os pilares de uma profissionalidade que propicie a compreensédo dos
anseios do mundo contemporaneo.

Quanto as préticas educacionais, “a tomada de consciéncia também esta
relacionada as perspectivas transformadoras e emancipatérias. Tomar consciéncia é
romper com 0 senso comum, € refletir sobre as acdes e ser capaz de ousar e mudar”
(HETKOWSKI, 201-?, p. 2). O desejo e o envolvimento do professor — essenciais
para qualquer transformacdo — sdo o ponto de partida do processo de inovacéo,

colaboracéo e construcao de praticas instituintes. Andrade (2013, p. 82-83) afirma:

[...] a educacéo ndo pode se firmar meramente na constru¢éo de modelos e,
muito menos, no colocar limites as possibilidades criativas do ser humano,
originais por natureza. Nesse sentido, a pedagogia pode transformar a
educacéo em desafio, de forma que o educar seja um processo que leve em
consideracdo a criatividade, a partir da incompletude e relatividade dos
processos pedagogicos e mesmo da docéncia. No que tange a docéncia o
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gue se considere a relatividade e a incompletude de seus sistemas
explicativos e pragmaticos, a fim de que os sujeitos, em sua autonomia e
como expressao de si mesmos e do saber que possuem sobre este
processo especifico, possam enriquecé-lo, dinamiza-lo, recrid-lo, e
reconstitui-lo a cada contexto, a cada realidade a partir mesmo de sua
condicao discursiva.

A medida que esse criar e recriar, fazer-se e refazer-se, acontece na/pela
transformacdo, a aprendizagem flui de forma significativa, mobilizando o participe a
colocar-se em constante didlogo com os outros (FREIRE, 1967). Assim, a “inovacgao
pode ser definida como estratégia que expressa dinamicas explicitas com intencéo
de alterar ideias, concepc¢des, contetdos e praticas, em alguma direcao renovadora
em relacdo a existente” (FARIAS, 2006, p. 57). A inovacdo no contexto escolar
coloca "a experiéncia educacional a servico da revolugcdo social, de novas
finalidades” (SAVIANI, 1995, p. 30); ou seja, ela nos conduz a refletir sobre a acéo
desenvolvida e, com isso, buscar modos de atingir essas finalidades de forma
significativa e transformadora, por meio da (re)construcdo das dindmicas da vida dos
sujeitos. Desse modo, pensar em ac¢des inovadoras no cotidiano escolar é pensar

em transcender dinamicas instituidas, de forma explicita e continua:

As inovacdes foram classificadas em pedagdgicas ou institucionais, em
micro e macro, impostas ou voluntarias. Entretanto, a diferen¢a que conta é
aquela relacionada com o sentido, se por acaso a inovagao torna possivel
gue os sujeitos e as instituicbes sejam mais donos de si, mais plenos e
autbnomos em sua maneira de ser, fazer e pensar ou, ao contrario, 0s
submete a uma légica Unica, aceita como natural (MESSINA 2001, p. 227-
228).

A educacdo inovadora parte do saber escolar (escolarizagdo) para a
(re)criacdo de saberes embasados em novos vieses e alicercados no conhecimento
criativo, cientifico, construtor, libertador e transformador. Freire (1996) enfatiza que o
individuo deve ser construtor de sua histéria e que educar ndo é transferir
conhecimentos, mas criar possibilidades para a producdo e a construcao proprias.

Ferretti (1995) destaca que a inovacdo no contexto educacional ocorre de
duas formas, planejada e estruturada, sendo uma alternativa de resposta aos
problemas e dificuldades vivenciados no cotidiano pedagodgico, ou, de forma
assoberbada, somente como cumprimento de modismos, com base em discursos
vagos sobre a necessidade de inovar, sem refletir e construir significativamente o

processo. E essencial percebermos que a educac&o inovadora floresce com o intuito
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de despertar e ressiginificar, nos individuos, olhares diferenciados e

contextualizados, orientados pela pratica da acao-reflexado-acéo.

Uma inovacdo é uma ideia préatica, ou objeto que um individuo percebe
como novo. No que diz respeito ao comportamento humano, pouco importa
se a ideia € ou ndo é “objetivamente” nova, medida pelo periodo de tempo
que vai de sua primeira utilizacgdo ou descobrimento. E a novidade
percebida da idéia no individuo que determina sua reacédo diante dela. Se a
idéia parece nova e diferente do individuo € uma inovagdo (ROGER apud
WANDERLEY, 1995, p. 42, grifo do autor).

As inovagodes sao estruturadas conforme a realidade do sujeito e incorporadas
a seu cotidiano de acordo com seus anseios, e isso independe do olhar alheio. Essa
imersao-reflexdo-imersdo oportuniza ao individuo legitimar sua consciéncia critica e
contemplar, com base em suas necessidades, esse processo inovador. Farias
(2006) afirma que toda inovagdo tem a pretensédo de suscitar mudancas; quando
alguém inova em seu processo educacional, busca por resultados positivos, por
éxito em sua pratica, pois o faz intencionalmente, com a finalidade de incorporar
melhorias no ambito educacional.

A educacéo transformadora e inovadora vem com esse poder de desnudar,
engajar e mobilizar o individuo no processo de (re)constru¢do do cotidiano, por meio
de situacdes individuais e coletivas, ampliando, olhares e criando possibilidades e
caminhos. Nesse contexto propagador de saberes, reconhe¢co o Projeto da Radio
(GEOTEC, 2010), na perspectiva da formacao de professores, na EMGRS, em meio
a vivéncia do cotidiano escolar. Com isso, observei que as professoras comegaram
a despertar um olhar ressignificado em torno de sua pratica e da pesquisa cientifica
no dia a dia, a fim de sistematizar e propagar suas vivéncias e a dos educandos.
Dessa forma, 0 grupo passou a construir, por meio da sistematizacdo cientifica, os
conhecimentos no processo pedagogico. A partir dessa sistematizacdo, alunos e
professores tornaram-se difusores de conhecimentos para além dos muros da
escola.

Podemos, entdo, dizer que a inovagao acontece quando os sujeitos tém a
possibilidade de autonomia e construcdo. Entre as acbes didatico-pedagdgicas
inovadoras e significativas construidas por nosso grupo no decorrer desta pesquisa,
destacamos, a priori, 0 incentivo a ser pesquisador (educador e educando) no
cotidiano escolar. Quando abracou a proposta de explorar o lado investigativo dos

alunos a partir do cotidiano, o grupo, consequentemente, promoveu acdes de
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inovacdo, uma vez que oportunizou que os sujeitos (re)criassem olhares de forma
critica, autbnoma e reflexiva.

As primeiras producdes surgiram de pesquisas relacionadas a vivéncia no
espaco escolar. Foram fotografias, textos e painéis produzidos por alunos de sete a
nove anos de idade, expressando sua inocéncia e sinceridade. Em conjunto com as
professoras, 0s alunos transpuseram barreiras, paradigmas e, de maneira
horizontalizada, construiram saberes formais, contribuindo para a difusdo de
conhecimentos e olhares, até entdo alijados da sala de aula. Foram experiéncias
inovadoras para ambas as partes, pois tiveram a oportunidade de participar de
eventos que, até entdo, pareciam exclusivos do mundo académico.

Ferretti (1995) reforca esse entendimento, quando destaca que, sob a
perspectiva da didatica, para inovar, € preciso criar métodos e técnicas de ensino
gue associem o0s conteudos a integracdo social; para além do curriculo, ha
necessidade do desenvolvimento critico, de modo a fortalecer e favorecer o
desempenho dos educandos em outros niveis, que ndo so o intelectual — emotivo,
afetivo e social. Em suma, a educacdo reflexiva possibilita aos sujeitos a

multiplicidade de saberes:

[...] o educar através da pesquisa corrobora para o reencontro e
reconstituicdo do sentido e do prazer de conhecer. Nesta concepgao, a
educacgdo se reconstroi, novos conhecimentos emergem, (re)significando o
ato pedagdgico e educativo, através de outras estratégias, ou seja,
redimensionando sua trajetdria para atender a uma demanda, antes vertical
e hoje emerge, diretamente, do aluno, dialogando entre o &mbito formal (da
escola) e ndo formal (elementos da vida cotidiana, na qual seduz e produz
sentido para estes) (ARAUJO, 2014, p. 5).

Procuro, com esta reflexdo, questionar para contribuir com uma
aprendizagem significativa na vida do educando; que o leve a sentir prazer em
aprender e se (re)conhecer como sujeito social. Para Hetkowski (2014), no espaco
aprendente, professores e alunos devem ter uma relacdo mediada por praticas
pedagdgicas, que ndo devem estar restritas Unica e exclusivamente aos conteldos
curriculares; devem mobilizar conhecimentos, informacgdes, sentidos, afetos,
redimensionar dinAmicas sociais, olhares, e enlear didlogos com o universo dos
sujeitos, despertando novos viéses de formacao e de insercéo na sociedade.

Retomando as ac¢des inovadoras construidas com esta pesquisa, citamos

nossa | Feira Cultural, “Do Kabula ao Cabula: diversos olhares, olhares diversos”, e
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outras atividades correlatas, as quais abordaremos a posteriori. Nao procuramos,
durante a preparacdo da Feira, formulas magicas para inovar, o que fizemos foi
construir um percurso com 0s participes, enfatizando aprendizagens significativas e
transformadoras.

Podemos estar longe do grande sonho de ter uma educacdo de qualidade,
frente a tantas adversidades; mas o segredo esta justamente no sonho, na utopia de
gue dias melhores estdo por vir, e de que, neles, descobriremos muitas coisas.
Poderemos transcender e redesenhar antigos desejos, para subsidiar a construgao
de acdes e saberes inovadores, por meio de um processo horizontal e diferenciado.
Por isso é tao importante reforcar que as politicas de formacao precisam ser mais

dialogicas:

Creio, assim também revelam diversos estudos, que a intencao de
mudancas que chega a escola, via politica educacional, s6 se efetiva
guando guarda alguma coeréncia com aquilo que os professores acreditam,
sabem e fazem. Esse € o motor que move a mudanca na pratica docente,
qgue leva os professores a se empenharem no desenvolvimento de uma
inovacao que tenha essa finalidade (FARIAS, 2006, p. 148).

Esses, certamente, foram os fatores diferenciais de nossa proposta de
fomacdo, que culminou na | Feira Cultural. Nosso caminhar foi inovador, porque
trilhamos, coletivamente, caminhos propicios ao pensar, ao refletir e ao construir,
efetivando parcerias dentro e fora da escola. Desse moso, a proposta caracteriza-se
como instituinte, por subverter as praticas tradicionais e verticalizadas.

A medida que nossos encontros aconteciam, as ideias foram tomando forma;
organizamo-nos por segmentos e planejamos a¢fes conforme as necessidades e
especificidades de cada grupo. O incentivo a producéo entre professor e aluno gerou
trocas e partilhas que despertaram ideias, de um modo que todos assumiram 0
papel de construtores e executores, concomitantemente, sem determinar funcdes
especificas para ninguém. Foi possivel experienciar, no dia a dia da Robertinho, o
envolvimento direto dos sujeitos e, com isso, redimensionar as dinamicas
planejadas, bem como suscitar a acao critica dos participes, construindo, opinando e
descobrindo que a escola, imersa na sociedade, compde a existéncia de uma
comunidade.

Pensamos, nesse contexto, em uma educacéo que desperte o olhar inovador,

e nao que o imponha. Em outras palavras, consideramos que essa Vvisao sO pode
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partir do desejo do individuo, como alerta Farias (2006, p. 196): “ndo se muda por

mudar”. Por isso, ha que se refletir, (re)construir e redimensionar coletivamente:

E através do desenvolvimento de formas de relacionamento e associag&o
colaborativas que a mudanca pode ser trabalhada como um processo de
ressignificacdo da pratica. Significa dizer que no ambito da educacéo a
mudanca ndo é resultado de acdes isoladas e individuais que, embora
necessarias, nao sao suficientes; ela envolve o engajamento critico, ético e
politco de cada um dos agentes presente no contexto educativo e,
principalmente, do professor (FARIAS, 2003, p. 7).

A mudanca surge, portanto, como oportunidade de reflexao e transformacéo,
e sO acontece a partir das necessidades do sujeito e de seu grupo, como sintetiza
Messina (2001, p. 6):

Ao examinar os autores anglo-saxdes contemporaneos considerados o0s
que fizeram os aportes mais significativos sobre o tema (Elmore, Fullan,
Hargreaves, Stoll e Fink), infere-se que as referéncias a mudanca sédo antes
de mais nada sobre o seu planejamento. A mudanca relaciona-se com o
seu préprio manejo, com um modo de controlar os seus efeitos com vistas a
melhoria da educacdo. E natural que se apresentem modelos para
compreender e regularizar a mudanca, propostas analiticas que a
decompdem, diferenciam etapas e identificam variaveis e atores principais.
Entretanto, 0s mesmos autores destacam que tém sido procuradas receitas,
em vez de novos caminhos. Afirmam que sua proposta é outra, ja que esta
centrada nos educadores, na mudanca da cultura da escola e na
possibilidade de que os educadores se apropriem dela.

Sendo assim, ndo existem modelos de mudanca e inovacao; sua ocorréncia
vai depender de como o processo € vivenciado e construido com o0s participes.
Farias (2006) salienta, ainda, que os profissionais da educacéo precisam saber onde
guerem chegar, o que esperam alcancar com suas praticas e, para além, devem ser
a(u)tores desse processo. Afinal, sdo eles que conhecem as necessidades do grupo,
entdo, podem mostrar/definir a direcdo a ser seguida e balizar as dificuldades e as
possibilidades do processo escolar — quem esta longe da escola e de suas lutas nao
conhece, efetivamente, as demandas dessa realidade.

No Brasil, a educacéo cientifica aconteceu tardiamente; somente no século
XXI, foi vista como uma habilidade cujo principal objetivo era produzir conhecimento,
nao apenas transmitir, tornando-se um caminho inovador, no qual o sujeito passa a
ser (re)construtor de sua historia (DEMO, 2010). Por despertar um olhar critico e
diferenciado, voltado ao contexto em que se insere (MALDONATO; ORCO, 2010), a

inovacdo proporciona ao sujeito perceber a realidade convencional por uma oOtica
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insolita e, a partir dela, encontrar diferentes solu¢des, ou seja, produzir respostas
diversas e criativas, pois toda descoberta € um processo de fazer e refazer.
Nesse contexto inovador, as TIC surgem como potencializadoras do fazer

pedagdgico, de forma diferenciada, critica, reflexiva e disseminadora de saberes:

[...] as TIC podem contribuir com o acesso universal da educacéo, a
equidade na educacdo, a qualidade de ensino e aprendizagem, o
desenvolvimento profissional de professores, bem como melhorar a gestéo,
a governancga e a administracdo educacional ao fornecer a mistura certa e
organizada de politicas, tecnologias e capacidades (UNESCO, 200-?, n.p).

As TIC contribuem para a socializacdo da informacédo de maneira globalizada,
podendo promover a democratizacdo do saber e do acesso ao conhecimento. Como
aliada do percurso pedagdégico, € usada no viés cientifico, cultural, politico e
tecnoldgico, para que o educando adquira conhecimento para enfrentar as
diversidades e adversidades da sociedade. A apropriacdo das TIC e o desejo de um
ensino transformador, inovador e satisfatorio revelam a importancia da comunicacao

para a propagacao do conhecimento:

[...] falar de comunicag&o significa, em primeiro lugar, reconhecer que
estamos numa sociedade em que o conhecimento e a informacéo tém tido
um papel fundamental, tanto nos processos de desenvolvimento econdmico
guanto nos processos de democratizacdo politica e social (BARBERO,
2000, p. 53).

Reconhecendo(-se) (n)esse processo de comunicagdo, 0s sujeitos podem se
apropriar de estratégias que subsidiem a construcdo de saberes e a
democratiza¢do. Essa comunicacdo remete a propagacao do olhar de educadores e
educandos por meio da producgdo cientifica e pedagdgica, bem como, em nosso
caso™’, da radio difusora.

Segundo Araujo (2014), a radio € um meio de comunicacdo exclusivamente
auditivo, um veiculo de massa, de grande alcance popular, que transmite
informagdes sonoras e faladas sem interromper as atividades dos ouvintes — como
escrever, costurar, dirigir, faxinar etc. Nesse contexto de difusdo, democratizar o

conhecimento (re)produzido ndo é somente divulga-lo; € essencial envolver a

% A Robertinho disp6e desse aparato fisico, ainda que a Projeto da Radio, do GEOTEC/UNEB,
prescinda de sua existéncia. As outras escolas onde o é desenvolvido ndo contam com essa
estrutura, inclusive, porque nao faz parted a proposta. A ideia da radio é metaférica e engloba a
producao compartilhada de conhecimentos a partir do lugar e suas caracteristicas socioculturais.



54

comunidade escolar para que os participes refltam sobre as mais diversas
informacbes e emitam opinides acerca do que ouvem e produzem. ASSUmMpPCao
(2001) acredita que, assim, 0s meios de comunicacdo podem oportunizar a
educandos e educadores o compartiihamento democratico dos novos saberes
elaborados, (re)construidos.

Para a Robertinho, a radio, como instrumento tecnoldgico e didatico, catalisa
0 sentimento de pertenca dos paticipes, ao possibilitar a criacdo, a propagacao, a
divulgagcédo e a popularizagdo das informagfes construidas, configurando-se como
um veiculo de massa (NASCIMENTO; PEREIRA; HETKOWSKI, 2012). Em outras
palavras, um instrumento multiplicador de conhecimentos, que pode auxiliar
professores na (re)construcdo de saberes escolares e de espacos comunitarios
significativos. Essa ferramenta potencializa também o gerenciamento de acdes
voltadas as questBes socioculturais, consequentemente, o educando deixa a
condicdo de receptor e passa ocupar a de construtor de saberes.

E importante registrar, que a EMGRS foi contemplada com a construcdo de
uma radio fisica em um edital de financiamento da FAPESB (2013), cuja proposta
era a ampliagédo e a difusdo de conhecimento, a fim de expandir o ensino das
ciéncias, por meio de atividades diferenciadas no cotidiano escolar, considerando
uma metodologia colaborativa e investigativa, em que alunos e professores
participem. A inscricdo foi feita pela professora pesquisadora Katia Soane com
objetivo de oportunizar a educacao cientifica conforme as bases do projeto gerador
do GEOTEC/UNEB. Em nossa escola, a proposta se desenvolve sob orientacdo da
professora Katia em conjunto com alunos do Ensino Fundamental II, utilizando a
radio como veiculo transmissor do saber construido, a partir da valorizacdo da
memoria histéricae cultural da cidade, da escola e do bairro dos educandos.

Em razdo das situagdes adversas e complexas em torno do aprender a
aprender no cotidiano da Robertinho, procurei construir com 0s sujeitos desse
processo a oportunidade de vivenciar diferentes formas de aprendizagem, a partir de
uma sistematizacdo de acbes embasadas no processo de formacgdo continuada.
Neste contexto € que minha pesquisa se vincula ao Projeto da Radio (GEOTEC,
2010): o de construir, compartilhar e propagar praticas instituintes. Assim, em minha
proposta, as professoras do Ensino Fundamental | aproveitam a existéncia da radio

para partilhar conhecimentos (des)construidos e reformulados no cotidiano escolar —
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utilizando esse aparato para partilhar saberes e instigar a comunidade a pensar
sobre os olhares construidos no decorrer do processo pedagdégico.

O uso da tecnologia, ndo s6 como ferramenta e aparato tecnologico, mas
como processo criativo, enfatiza a perspectiva humana, critica e dindmica do ser
social; pois pode ser utilizada pelos sujeitos para dinamizar (re)construgoes,
praticas, formacles, técnicas e socializacdo de novas formas de entender e

transformar a sociedade. Lima Jr. (2005, p. 15) destaca:

[...] a tecnologia tem uma génese histérica e, como tal, é inerente ao ser
humano que a cria dentro de um complexo humano-coisas-instituicbes-
sociedade, de modo que nado se restringe aos suportes materiais nem aos
métodos (formas) de consecucdo de finalidades e objetivos produtivos,
muito menos ainda, se limita a assimilacdo e a reproducdo de modos de
fazer (saber fazer) predeterminados, estanques e definitivos, mas, ao
contrario, podemos dizer que consiste em: um processo criativo através do
gual o ser humano utiliza-se de recursos materiais e imateriais, ou os cria a
partir do que esta disponivel na natureza e no seu contexto vivencial, a fim
de encontrar respostas para os problemas do seu contexto os superando-
0s. Nesse processo 0 ser humano transforma a realidade da qual participa
e, a0 mesmo tempo, transforma a si mesmo, descobre formas de atuacéo e
produz conhecimento sobre elas, inventa meios e produz conhecimento
sobre tal processo, no qual esta implicado.

A tecnologia aparece como uma extensdo do ser humano, para além do viés
tecnicista e instrumental; surge para ampliar as praticas a partir de processos
colaborativos, coletivos, criticos e sociais, em que 0 sujeito externa sentimentos,
desejos e sua criatividade, conforme a necessidade local e temporal. A expanséo
tecnoldgica se da de forma crescente e veloz, instaurando uma vida cada vez mais
digital (TENORIO, 2003). Nesse contexto, a escola deve aderir as tecnologias
digitais, de modo a favorecer aprendizagens significativas, contribuindo para que
educador e educando atuem como construtores de ac¢des inovadoras.

Lima Jr. e Hetkowski (2006, p. 33) procuram mostrar que a técnica e a

tecnologia séo relativas a criatividade do ser humano:

[...] a tecnologia refere-se ao processo, implicadas ai todas as relagfes
entre os distintos elementos que o compdem, 0s quais, inclusive, mudam a
cada situacdo espago-temporal ou em cada contexto histérico-social. A
técnica é relativa as formas instituidas para os usos relativos dos diferentes
instrumentos criados nesse processo, pois tem uma base logica formal e um
aspecto material. Mas um e outro sdo relativos e dindmicos. Por isso,
podem ser pensados e compreendidos em sua dindmica e abertura, sendo
relativos a um contexto historico e social.
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Assim, a mera presenca de recursos tecnolégicos no contexto escolar nao
implica em inovacao. E preciso proporcionar aos participes situacdes que os levem a
(re)criar ideias com base em suas relacbes e sua realidade, a fim de que a
dinamizacdo entre 0 seu mundo e a construcdo do saber acontecam
significativamente. A educagdo deve ser propicia a aprendizagens inovadoras,
criticas e significativas, de cujos processos 0s sujeitos da educacdo participem

ativamente.
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3 DESCOBRINDO A ESCRITA NO PROCESSO METODOLOGICO: CONSTRUIR
COLETIVAMENTE E PRECISO

Caminho se conhece andando
Entdo vez em quando é bom se perder
Perdido fica perguntando

Vai s6 procurando

E acha sem saber

Perigo é se encontrar perdido
Deixar sem ter sido

N&o olhar, ndo ver

Bom mesmo é ter sexto sentido
Sair distraido espalhar bem-querer
(CESAR, 2008, n.p)

Formar € construir tanto coletiva como cotidianamente — palavras importantes
para o fazer pedagogico; a estruturacdo de saberes parte da necessidade de
formacédo do ser social e materializa-se na interacdo com o meio. Assim, devemos
considerar que esse processo sO € significativo e representativo, quando
desenvolvido de maneira colaborativa.

Nesta secdo, apresentarei a trajetéria dessa construcado coletiva: 0os passos
de um grupo docente da Robertinho, que, por meio da troca de ideias em encontros
informais e formais — como os momentos intervalo e de AC —, encontrou caminhos
para efetivar praticas que subsidiaram aprendizagens significativas aos patrticipes.
Revisitarei 0 percurso que trilhamos ao longo da pesquisa, a partir das reflexdes
feitas junto com minhas protagonistas — como se autodenominaram no decorrer do
estudo. Para tanto, tratei a tona falas, atividades e acfes desenvolvidas no cotidiano
escolar a partir das préticas formativas instituintes e inovadoras.

Narrar essa jornada nao foi facil. Em muitos momentos, me perguntei: como
escrever? Como colocar as compreensdes e reflexdes no papel? Por que sera que
consigo falar, mas na hora de escrever perco as palavras? Os pensamentos somem
em um piscar de olhos. Passei alguns meses angustiada por essas questbes e
temerosa de ndo conseguir expressar as ideias e situacdes vivenciadas no decorrer
da pesquisa. As ideias ficaram durante um longo periodo presas em meu
pensamento. O receio de evocar as palavras erradas, de ndo conseguir retratar o
vivido; o medo de falhar nas escolhas, na ortografia; o medo do medo, préprio do ser
humano. Foram tantos os temores, que me encolhi e procurei justificar minhas
fraguezas e insegurancas. Busquei desculpas, fugas, e adiei o inicio da escrita,

prolongando a dor de me achar incapaz.
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Os pensamentos germinavam, as palavras brotavam, mas nao floresciam
sobre o papel. Ana Maria Machado (2008), em “O panico da folha em branco”, fala
sobre 0 medo proveniente do intimo, cuja ameaca € o olhar do outro. Em conversas
informais sobre minha pesquisa, conseguia expressar facilmente o que desejava
registrar, mas a inseguranca relacionada a escrita permanecia. Apos longos meses
convivendo com esse sentimento, li e reli o livro “Escrever é preciso”, de Marques
(1996, p. 30), e procurei pébr em pratica a ideia de que escrever € o “‘comecgo dos
comegos” — aventura metaforizada por uma mochila com alguns poucos pertences
do oficio artesanal. A escrita alumia os caminhos a medida que finda a luz do dia:
guando faltam recursos para nos guiar pelos novos caminhos, € a reflexdo
materializada na palavra escrita, que nos reconduz a acao, completando o ciclo de
acdo-reflexdo-acdo. Esse farol nasce de uma teoria que conduz a préatica, por um
caminhar desafiador. Por fim, o registro escrito perdura e ilumina também a vida de
outros sujeitos que venham a acessa-lo.

A partir dessa compreenséao, enfrentei os medos que me cercavam e deixei
florir: “cogar e comer € s6 comegar. Conversar e escrever também” (MARQUES,
1996, p. 15). Timidamente, comecei a rascunhar, escrivinhei meus primeiros textos
€, aos poucos, construi esta secdo, em que apresento minhas impressdes sobre o
processo formativo instituinte, forjado nas praticas cotidianas e inovadoras pelas

protagonistas da Robertinho.

3.1 APRESENTANDO O ESPACO

A EMGRS, nossa Robertinho, forma carinhosa como a comunidade interna e
externa a chama, situa-se na Avenida Silveira Martins, s/n, no bairro do Cabula, em
Salvador-BA — CEP: 41.100-150. Esta localizada entre as Escolas Estaduais
Roberto Santos e Francisco da Conceicdo Meneses, e € vizinha a creche Municipal
Alvaro da Franca Rocha, todas em mesmo quarteirdo. A Robertinho foi fundada em
13 de fevereiro de 1979, conforme publicacdo, na mesma data, no Diario Oficial da
Bahia, e municipalizada em 27 de janeiro de 2012. E considerada uma escola de
grande porte especial, porque atende aos trés turnos, totalizando uma clientela de
848 (oitocentos e quarenta e oito) alunos, matriculados conforme disposto no
Quadro 1:
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Quadro 1 — Total de matriculas por segmento na Robertinho em 2017

SEGMENTO TURNO N° DE ALUNOS
Ensino Fundamental | Matutino 213
Vespertino 292
Ensino Fundamental Il Matutino 167
EJA Noturno 176

Fonte: Secretaria da EMGRS.

A maioria de seus integrantes, incluindo todo o quadro funcional e o corpo
discente, reside em bairros, comunidades e favelas vizinhos a instituicdo: Saboeiro,
Engomadeira, Sdo Gongalo, Pernambués, Cabula, Doron, Timbalada, Baixa do Ovo,
Irma Dulce, Estrada de Barro e Morro do ACM (Antbnio Carlos Magalhaes). Neste
momento, a escola é um ponto de encontro das comunidades, escolhido pelos
alunos como seu lugar e espaco de aprendizagens.

Augé (apud CARLOS, 2007, p. 14) afirma que “o lugar se completa pela fala,
a troca alusiva a algumas senhas, na convivéncia e na intimidade cumplice dos
locutores”. A Robertinho é esse lugar de trocas e cumplicidade escolhido por alunos
e familiares. No centro das comunidades supracitadas, existem escolas, mas as
pessoas, em sua maioria, mesmo com o deslocamento, optam por fazer parte do
corpo discente da Robertinho (Figura 2). Para Oliveira (2012), conhecer o lugar é
despertar esse sentimento que transcende um local natural ou projetado. Em poucas
palavras, o individuo se vincula ao lugar que adquire um significado, um sentimento

intimo e profundo.

Fonte: Google Maps, 2016.

A realidade institucional e fisica de nossa escola ndo é diferente da de outras

da rede publica, que, no geral, enfrentam a falta de valorizacdo dos profissionais, a
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escassez de recursos financeiros, a precariedade de instalagbes e recursos
didaticos, a falta de seguranca, entre outros problemas que interferem diretamente
no processo de construcéo de saberes dos educandos.

Desde que foi fundada, a escola fazia parte da rede estadual de educacéo,
mas em 2012 foi municipalizada e, em funcdo dos tramites burocraticos dessa
alteracéo, até dezembro de 2015 nado havia recebido verba — o que interferia direta e
indiretamente na estruturacdo dos processos pedagdgico e administrativo, visto que
0S recursos vém como suporte para organizagcdo e o0 desenvolvimento das
atividades educacionais. A auséncia de recursos deixou a equipe imobilizada em
muitos momentos; no decorrer do anos, isso resultou na mobilizacdo corpo gestor e
pedagogico, para constituicdo de estratégias internas que sanassem as caréncias —
acOes como brechds, rifas, bingos e feiras tém possibilitado a arrecadacéo de algum
fundo para suprir, a0 menos o basico, como marcador de quadro, papel e tonner
para a fotocopiadora.

Zaia Brandao (2000, p. 1) diz que “[...] as relagdes entre o todo e a parte no
mundo social, representam um permanente desafio a inteligéncia, pois,
frequentemente, a troca de um plano por outro ndo € meramente uma mudanca de
um ponto de vista, mas de substancia ou qualidade”. No transcorrer de todos esses
anos, a equipe da Robertinho vem sofrendo com esses desafios de mudancas de
rotas, 0 que acaba interferindo nas expectativas e no planejamento do grupo. Assim,
rebentam as decepcdes e, junto com elas, os questionamentos. Os papéis da
gestao, da coordenacao, do corpo docente e administrativo da Robertinho parecem
se multiplicar diante de tantas impossibilidades. Os improvisos ocorrem em razao do
esquecimento por parte dos Orgaos centrais; a equipe assume responsabilidades
gue, efetivamente, ndo compdem suas obrigacdes. Com isso, surgem também
guestionamentos como: onde se encontra a SMED nos momentos em que a escola
precisa? A Secretaria deveria ter um plano de a¢ao para as escolas que passam por
privacdes de verba devido a burocratizacédo dos tramites.

Além desses acontecimentos, outros também interferem diretamente no
processo pedagdgico, como a organizacdo estrutural desajustada. O espaco esta
disposto em pavilhdes, todos gradeados, 0 que gera sensacdo de aprisionamento
para os sujeitos. Ha, no terreno, um prédio anexo, distante dos outros ambientes,
composto por quatro salas e desconectado dos demais setores. Essa estruturacéo

representa um mecanismo de praticas impositivas, estaticas, fragmentadas,
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vigilantes e disciplinares de governos inabeis com a educacéo, que impdem espacos
rigidos, com propdsito de controle e disciplinarizacdo. Sobre as relagdes de poder,
Foucault (2003, p. 231) alerta:

[...] existem entre um homem e uma mulher, entre aquele que sabe e aquele
gue nado sabe, entre os pais e as criangas, na familia. Na sociedade, ha
milhares e milhares de relacBes de poder e, por conseguinte, relacdes de
forcas de pequenos enfrentamentos, micro lutas de algum modo. Se é
verdade que estas pequenas relacdes de poder sdo com freqiéncia
comandadas, induzidas do alto pelos grandes poderes de Estado ou pelas
grandes dominacdes de classe, € preciso ainda dizer que, em sentido
inverso, uma dominacdo de classe ou uma estrutura de Estado s6 podem
bem funcionar se ha, na base, essas pequenas relagcdes de poder. O que
seria 0 poder de Estado, aquele que imp&e, por exemplo, o servico militar,
sendo houvesse em torno de cada individuo todo um feixe de relagdes de
poder que o liga a seus pais, a seu patrdo, a seu professor — aquele que
sabe, aquele que Ihe enfiou na cabeca tal e tal idéia?

Tais relagbes estdo impregnadas nas estruturagdes sociais, o que contribui
para a perpetuacdo de um espaco escolar frio, distanciado do olhar reflexivo,
investigativo e transformador que pode ser estimulado na pratica pedagdgica.

Face a essa estrutura fisica inadequada, em 2014, a escola foi contemplada
com uma reforma — a expectativa da comunidade era de que, ao menos, 0 aspecto
fisico melhorasse. Em setembro, a prefeitura iniciou as obras, em funcéo de sérios
problemas elétricos, hidraulicos, etc. A duracdo prevista era de sete meses, mas se
prolongou por um ano e cinco meses, “terminando” em fevereiro de 2016.

No inicio do ano letivo de 2016, esperavamos encontrar a escola reformada e
organizada, mas nos deparamos com outra realidade. A noticia era de que a
empresa contratada pela prefeitura havia concluido o servi¢o, porém essa nao era a
realidade: o teto do refeitério desabou, as salas de aula n&o tinham portas, a
ceramica estava caindo e o patio, sujo e repleto de entulho. Nossas expectativas
foram frustadas e, junto com elas, o sonho de um ambiente escolar agradavel. Apés
um ano e meio, 0s problemas continuavam; era nitido que a reforma ficaria
incompleta.

Sabemos que o0 espaco fisico tem grande importancia para toda a
comunidade escolar, uma vez que, nele, ocorrem estudo, trabalho, discussoes,
debates, reflex8es, convivio e lazer. Precisa, portanto, ser agradavel e satisfatorio,
além de facilitar relacdes de pertenca e afetividade, as quais podem se manifestar

ou se concretizar pela apreciacdo visual e estética, jA que os sentidos sdo 0s
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primeiros contatos dos alunos com o lugar de uma longa vivéncia cotidiana. Vinao

Frago e Escolano (2001, p. 69) enfocam que:

[...] a instituicdo escolar e 0 ensino s6 merecem esse nome quando se
localizam ou se realizam num lugar especifico. E, com isso, quero dizer num
lugar especificamente pensado, desenhado, construido e utilizado Unica e
exclusivamente para esse fim. O reverso dessa tendéncia a especificidade e
institucionalizacédo, a identificacdo como tal espaco especifico, seriam [...] as
diferencas propostas e tentativas de negacéo da escola como lugar.

A Robertinho, a principio, ndo parece um espaco projetado para esse fim; nédo
representa um lugar agradavel e propicio ao sentimento pertenca. O visual e 0
estrutural da escola, ainda mais deteriorados pela reforma inacabada, né&o
favorecem uma percepcao positiva em um primeiro olhar. Por outro lado, mesmo
com tantas lacunas, o trabalho em equipe e as relagcbes construidas no cotidiano
conferem uma desejante e prazerosa estruturacdo de pacerias, 0 que acabou se

tornando uma marca da Robertinho, evidente no cotidiano escolar.

3.2 CARACTERIZANDO A PESQUISADORA-COORDENADORA

Sou coordenadora pedagdgica do Ensino Fundamental na Robertinho desde
sua municipalizacdo, em 2012. Atuo diretamente com os professores no processo de
construcdo pedagogica do espaco escolar. Minha aproximacdo com o0
GESTEC/UNEB se deu a partir do envonvolvimento nas pesquisas desenvolvidas
em nossa instituicdo por Katia Soane'!, Gessilda Muller’? e Catia Nery®. Katia
Soane também é professora da Robertinho, e desenvolve sua pesquisa desde 2013,
com um grupo de alunos do Ensino Fundamental Il no turno oposto ao das aulas.

Os frutos tém sido benéficos, contribuindo, efetivamente, para o sucesso dos
alunos em seu crescimento pedagodgico e social. Alguns dos participantes,
considerados indisciplinados, mobilizaram muitas ac¢des ap0s sua insercdo no

projeto e ressignificaram a ‘“liderangca da bagunga” para uma referéncia de

! professora mestre da EMGRS e pesquisadora do GEOTEC/UNEB. Desenvolveu, com alunos do
Ensino Fundamental Il, a pesquisa de mestrado intitulada “A radio da escola na escola da radio:
uma proposta de educacéo cientifica desenvolvida com alunos da Escola Municipal Governador
Roberto Santos-SSA-BA” (ARAUJO, 2015).

12 Pesquisadora doutora do GEOTEC. Desenvolveu, com as professora do Ensino Fundamental |, a
pesquisa de pés-doutorado intitulada “Intervengdes pedagdgicas com jogos matematicos”.

13 Pesquisadora mestre do GEOTEC. Desenvolveu, com alunos de 3° e 4° anos com dificuldades no
processo de leitura e escrita, a pesquisa intitulada “Leitura e escrita: propositiva de intervencdo
através de dispositivos moveis aos alunos do 3° e 4° anos do Ensino Fundamental I”.
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construtores de saberes. Inegavelmente, o envolvimento no projeto suscitou agdes
de sucesso, sobretudo no que tange ao aspecto humano de nossos alunos, a
conquista e a instalacdo de uma radio difusora em nossa escola. Assim, afeicoei-me
ao GEOTEC e fiquei instigada a pleitear o mestrado e fazer parte desse grupo,
contribuindo, assim, para a continuidade e a ampliacédo do projeto, planejando acdes

junto as professoras da Robertinho.

3.3 APRESENTACAO DA EQUIPE GESTORA

Desde sua municipalizacdo, a EMGRS nunca passou por uma eleicdo de
gestores. Com a mudanca de quadro em 2012, a equipe que se constituiu era
composta, majoritariamente, por professores e coordenadores recém-empossados
na Rede, o que inviabilizou a formacdo de uma chapa para concorrer a gestéao.
Desde entéo, trés grupos gestores ja foram nomeados pela SMED.

A eleicdo de diretores na escola publica é um processo democrético e
legitimo, que possibilita a escolha de uma equipe que represente a identidade da
comunidade escolar. Esse processo € regulamentado pela Lei de Gestédo
Democrética do Ensino Publico (apud SOUZA, Débora, 2008). Para torna-la efetiva,
os envolvidos precisam entender o sentido de autonomia pedagégica e
administrativa — o exercicio da autonomia ndo é uma dadiva, mas um exercicio
cotidiano, individual e coletivo. Ou seja, a gestdo democratica implica o envolvimento
de toda comunidade na construcdo dos espacos vividos e experenciados. A
Robertinho, apesar de nao ter eleito seus lideres, foi agraciada com gestores que
lutaram e lutam pelo coletivo.

Antes de participar do processo seletivo do mestrado, sinalizei a gestédo, na
época liderada pelo professor Jorge Antonio de Oliveira, sobre minha intencdo de
pesquisa no ambiente escolar, e fui prontamente acolhida. No dia 2 de fevereiro de
2015, o professor Jorge e sua equipe, que nao participaram do processo de eleicao
aberto pela SMED poucos meses antes, foram exonerados da gestdo. As
professoras e eu ficamos aflitas, sem saber quem seria a proxima gestdo e se
estaria disposta a abracar meu projeto, assim como a anterior j& se havia disposto.

Um més depois, tive a primeira reunido com o novo grupo, as professoras
Fatima de Simdes Brito, diretora, e Marcia Santana, vice-diretora. Entre outras

demandas, apresentei minha proposta de estudo e os pilares da pesquisa, cujo
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l6cus é a Robertinho. Na conversa, expliquei que a escola ja era contemplada com
duas ac¢des do Projeto da Radio (GEOTEC, 2010), organizadas pelas colegas Cétia
Nery e Kétia Soane. Expliquei também que meu projeto teria foco nos professores
do Ensino Fundamental I, que seriam disseminadores e mobilizadores da radio,
partindo de acles e praticas inovadoras.

A principio, fiquei com medo da reacdo que teriam, se aceitariam ou ndo a
pesquisa, mas, no decorrer da conversa fui percebendo seus semblantes e ficando
aliviada e feliz. Elas mantiveram-se atentas e receptivas. Além de aceitarem a
proposta, também demonstraram desejo de participar, a fim de apoiar toda acédo que
fosse somar no processo de ensino e aprendizagem e na construcdo de saberes.
Agendamos, nesse encontro, uma reunido com o corpo docente, para apresentar o
projeto e alinhar, conjuntamente, as tematicas e os proximos encontros. A postura

das gestoras coincide com a descrita por Luck (2000, p. 24):

[...] demanda, por parte dos gestores da escola e da sua comunidade, assim
como dos responsaveis e agentes do sistema de ensino, um
amadurecimento caracterizado pela confianca reciproca, pela abertura, pela
transparéncia, pela ética e pela transcendéncia de vontades e interesses
setorizados em nome de um valor maior, que é a educacgdo de qualidade
para os alunos. E as escolas e os sistemas que se iniciam nesse processo
tomam iniciativas e constroem sua autonomia, dessa forma, construindo sua
credibilidade envolvendo sua competéncia pedagogica e social.

Pensar em gestdo democratica e participativa remete a construcdo de
espacos interativos. Os gestores devem se abrir para um trabalho -coletivo,
desenvolvido de tal forma, que os obstaculos ndo se tornem empecilhos e que as
diferencas sejam reconhecidas como elementos propicios a construcao de saberes.
E apenas de maneira coletiva que se realiza uma educacdo voltada para a
democratizacdo. Assim, essa gestdo se mostrou, no decorrer de sua vigéncia,
aberta e dialogica.

No inicio de 2017, novamente, a escola passou por mudancas. Com a
entrega dos cargos das professoras Fatima e Marcia, a SMED voltou a indicar um
NOVO grupo para assumir a gestdo da escola. Assim, as professoras Jaqueline Alves
do Nascimento Silva e Jirlene Souza Silva passaram a dirigir a Robertinho. O medo
renasceu no grupo de professores, mas dessa vez de forma diferenciada. Com o
tempo, o grupo amadureceu o entendimento de acdes instituintes e compreendeu

gue a cultura da Robertinho é fruto de nossas andancas no cotidiano escolar e que,
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por meio desse caminhar, foram construidas praticas, interacdes e relagbes
baseadas na autonomia e na necessidade coletiva.

Para nosso alivio, no primeiro encontro com 0 grupo, a nova gestao procurou
explicitar que pretendia somar ao que ja estava em execugao na escola, mostrando-
se receptivas as propostas pedagogicas apresentadas. Saviani (1996, p. 207)
discorre que “o diretor apresenta-se, entdo, como o responsavel maximo no ambito
da unidade escolar e seu papel poderia ser definido genericamente nos seguintes
termos: garantir bom funcionamento da escola [...]". Para esse bom funcionamento
acontecer, € essencial que o grupo tenha relacées de cumplicidade e entenda o

sentido de trabalho coletivo e colaborativo, respeitando os interesses dos participes.

3.4 O INICIO DE UMA TRILHA: AS PRIMEIRAS TROCAS

ApOGs 0 encontro com a gestdo, chegou o0 momento de apresentar as
professoras minha propositiva, bem como conhecer suas percepcdes acerca da
tematica. A primeira reunido (Figura 3), da qual participaram professoras e gestoras,
aconteceu no inicio de julho de 2015. Apresentei a proposta de pesquisa, que seria
a consolidacdo do Projeto da Radio (GEOTEC, 2010). Expliquei que, apesar de
nossa escola ter sido contemplada com uma radio fisica e o nome do projeto
remeter a essa ideia, tratava-se de um trocadilho. Os pilares de nosso projeto eram:
educacao cientifica, TIC, geotecnologia e conceitos de lugar e memaria. Além disso,
o foco voltava-se para a construcdo de préticas inovadoras, provenientes do

cotidiano escolar, compartilhadas, vividas e experenciadas pelo grupo.

Figura 3 — Apresentacao da proposta ao corpo docente
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Entdo, pedi sugestdes e opinides as professoras, pois suas impressées eram
importantes para definir os rumos dessa viagem. De imediato, disseram que nao
gueriam ser 0s sujeitos desse processo, 0 que me causou um grande susto; mas,
em seguida, se apresentaram como protagonistas, pois o desejo era participar
efetivamente. Reconheci, nesse gesto, o cerne de minha metodologia: a projecao no
desdobramento da pesquisa por meio de seus participantes, no caso, minhas
protagonistas, de maneira ativa e crescente. De acordo com Carlos Brandao (1999,
p. 38), a pesquisa participante “¢ a metodologia que procura incentivar o
desenvolvimento autébnomo (autoconfiante) a partir das bases e uma relativa
independéncia do exterior”. Gajardo (1999), por sua vez, a considera um método
dindmico que, por meio do coletivo, se apropria, produz e compartilha os
conhecimentos construidos.

Por meio dessa abordagem e do aprendizado coletivo'®, os saberes vdo se
construindo pela/na colaboracdo efetiva entre os sujeitos. O dialogo facilita a troca
de olhares e saberes sobre as vivéncias, a partir de condi¢cdes desafiadoras que
propiciam a construcdo conjunta de um caminho. Assim, as praticas surgem
descortinando o caminho da pesquisa. Segundo Carlos Brandéo (2006, p. 6), as
pessoas sonharam um caminho e comegam a andar; 0 “método” foi s6 a botina que
calcaram para caminhar. Muita gente, de tanto olhar somente as marcas no
caminho, pensou que aquilo fosse toda a pratica e toda a historia do que se fez.

Constatamos, na prética, que a metodologia ndo € — nem deve ser vista como
— uma férmula pronta, pois se trata de um caminho, de um trajeto a ser
(re)construido e organizado no cotidiano, na vivéncia e na experiéncia concebida no
coletivo. Uma pesquisa € “participante”, ndo porque atores sociais populares
participam como coadjuvantes, mas porque se projeta, se realiza e se desdobra por
meio da participacdo crescente dos atores (BRANDAO, Carlos, 1999, p. 30). As
professoras da Robertinho mostraram-se ativas na constru¢cao da caminhada, dando
vida ao percuso trilhado.

Entre as demandas apresentadas, destacou-se a fala de uma professora, que
exp0ls a necessidade de compreender o processo de construcao do ser pesquisador,

voltando-se para as préaticas inovadoras na escola: “gostariamos de saber como

1 Trata-se da busca colaborativa por conhecimento. Pessoas com interesses comuns se reinem,
virtualmente ou n&o, para compartilhar o que sabem e criar momentos de aprendizagem
(APRENDIZADO..., 2013).
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fazemos pesquisa no cotidiano. Qual caminho seguir no processo de ensino e
aprendizagem da educagao inovadora, da educacao criativa?” (ROSA, informacéo
verbal)®>. André (2001) defende que a pesquisa extrapola o ato reflexivo, sendo
importante a articulagdo entre ensino e pesquisa, alicercada no cotidiano do
professor. A partir dos posicionamentos das professoras, percebi o interesse por
transformacdes e mudancas no cenario pedagogico, com propostas que poderiam
contribuir para a propagacao de atos positivos no cotidiano escolar. Sobre isso,
Freire (1991, p. 83) diz:

[...] a escola publica que desejo é a escola onde tem lugar de destaque a
apreensdo critica do conhecimento significativo através da relagdo
dialégica. E a escola que estimula o aluno a perguntar, a criticar, a criar;
onde se propde a criagdo de um conhecimento coletivo, articulando o saber
popular e o saber critico, cientifico, mediados pela experiéncia do mundo.

Desejamos uma escola transformadora, que mantenha uma relacéo dialégica
com os participes, pautada na mediacdo da aprendizagem significativa — porque
educar é construir um aprendizado critico e articulado com as experiéncias de
mundo. Sob essa perspectiva, entendo que o encontro foi proveitoso, pois a
participacdo ativa das professoras concebeu vida a pesquisa. Juntas, elaboramos
uma proposta de caminhar formativo (Quadro 2) em torno das necessidades

pedagdgicas do grupo, para Vviabilizar préaticas investigativas, inovadoras e

transformadoras.
Quadro 2 — Proposta de caminhar formativo
TEMA PALESTRANTE
Uso das TIC na sala de aula com énfase na radio difusora Jonathas Sampaio
O entendimento de lugar/espaco por meio da cartografia Patricia Moreira
O uso dos quadrinhos como recurso pedagogico Claudia Cedraz
As localizacdes espaciais nos espagos sociais Fabiana Nascimento

Fonte: Organizado pela autora.

Essas tematicas foram sugeridas para auxiliar nas estratégias pedagdégicas
de construcao do sentimento de pertencimento dos sujeitos pelos espacos sociais —
sua escola, seu bairro, sua comunidade —, j4 que, no cotidiano, percebemos a falta
desse sentimento. Assim, comecamos a construir a formacgado instituinte da

Robertinho, que incluiu momentos de producéo coletiva e individual para a

® Todas as citacdes de falas das professoras tratam-se de depoimentos orais coletados e registrados
ao longo do processo de formacao instituinte.
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(des)construgdo de agbes em torno do fazer pedagodgico colaborativo. Nesse

sentido, Lima Jr. e Hetkowski (2006, p. 40) discorrem:

[...] o instituinte oferece espacos para multiplicidades de interag6es,
interlocucBes e aprendizagens, que transgridem, enquanto movimento
dialético e complexo de superacdo, as praticas instituidas baseadas na
verticalidade das relacdes e dos processos de ensino-aprendizagem, entre
outros aspectos formais de exclusao e hierarquizacao.

As trilhas comecaram a ser abertas para a transgressao e a subversdo de
acbes engessadas. O grupo se dispds a organizar uma proposta formativa
instituinte, na qual a construcdo acontece de forma participante e colaborativa. Ainda
nesse primeiro momento, uma professora sinalizou que o ciclo de formac&o poderia
ser continuo e permanente em nossa proposta pedagdgica. Ou seja, que nao fosse
imediato e Unico, mas que tivesse continuidade e efetivagdo em nosso ambiente
escolar. Tive um insight e, em uma conversa com minha orientadora, sinalizei o
desejo e 0 engajamento do grupo. Entendemos que o produto poderia ser uma
proposta didatico-pedagdgica para formacdo continua dos professores da
Robertinho, que compora o projeto politico-pedagogico (PPP) da instituicdo. Para a

realizacao essas formacodes, o GEOTEC tornou-se parceiro dessa empreitada.

3.5 ENCONTROS FORMATIVOS: CONTRIBUICOES E REFLEXOES NO FAZER
PEDAGOGICO

Ao se pensar em formacdo de professores, o que logo vem em mente séo
oficinas e palestras. Qual formato escolher? Como organizar? Esses
guestionamentos surgiram assim que pensei sobre o tema. No caminhar, com as
leituras, as orientacOes e o cotidiano da pesquisa, percebi que os encontros sao
apenas estratégias didaticas dessa construcdo; o processo formativo é muito mais

amplo e abrangente. Tardif (2002, p. 291) explica:

A formacgdo continua concentra-se nas necessidades e situagdes vividas
pelos praticos e diversifica suas formas: formacdo através dos pares,
formacdo sob medida, no ambiente de trabalho, integrada numa atividade
de pesquisa colaborativa, etc.

Esses momentos aparecem como um suporte do caminhar formativo. Dessa

forma, os encontros foram estruturados, conforme a necessidade pedagogica do



69

grupo de professoras da Robertinho. Alguns membros do GEOTEC foram essenciais
para que essa parceria acontecesse, ampliando as potencialidades da formacéao, por
suprir as necessidades especificas da escola e do grupo de professoras. Para
partilhar a dimensdo desse processo, trarei a tona a narrativa do que foi construido
pelos participes.

Para contar essa histéria, precisarei transcrever falas e descrever acdes de
minhas protagonistas. Mesmo tendo o “Termo de consentimento livre e esclarecido”
e o0 “Termo de assentimento” assinado por minhas protagonistas, optei por nomeéa-
las, ao longo da narrativa, usando uma metafora com flores. Em uma conversa com
“Violeta”, veio a sugestao de criar pseuddnimos para os participes usando nomes de
flores. A metafora perfeita para expressar minha percep¢do sobre a escola: um
ambiente fértil e propicio & semeadura de ideiais, sentimentos, olhares, cheiros,
cores, sonhos, sabores e partilhas. A representatividade de cada flor importa, cada
uma contribui, & sua maneira, para o colorido e a diversidade, sem 0s quais nao se
faria o jardim da Robertinho. No Quadro 3, correlaciono flores e respectivas

professoras:

Quadro 3 — Relag&o de nomes e pseuddnimos das professoras

Flor Professora

Acécia Dilza Pedrina
Alfazema Méarcia Santana
Begbnia Adriana Cirino

Bem-me-quer
Boca-de-Le&o
Copo-de-leite

Edleusa Marcelino
Elis Souza
Macia Santos

Gravata Gilmario Souza
Hibisco Cassia Matos
Horténcia Katia Soane

Iris Daiana Bastos
Jasmin Patricia Guimaraes
Lirio Erika Leal

Malicia Mariana Miranda
Margarida Gilzete Costa

Maria sem vergonha
Me-da-um-beijo-que-te-digo

Hitalo Rodrigues
Rosana Ferreira

Orquidea lagana Simdes
Rosa Vera Barreto

Tulipa Fabiana Nascimento
Violeta Pricila Lapa
Xique-xigue Adriana Cunha

Fonte: Organizado pela autora.

Cada encontro formativo proporcionou aos professores oportunidade de

ampliar olhares, bem como refletir sobre suas praticas pedagogicas e a forma como
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elas poderiam auxiliar nesse processo de construcdo de conhecimentos e
conscientizacdo. As oficinas foram a estratégia para que as professoras refletissem
e construissem, no coletivo, momentos de aprendizagem, a serem vivenciados e
reconstruidos em sua praxis. Para Freire (1980, p. 20), a conscientizacdo nao existe
fora dessa praxis, “ou melhor, sem o ato acdo-reflexdo. Esta unidade dialética
constitui, de maneira permanente, o0 modo de ser ou de transformar o mundo que
caracteriza os homens”.

O primeiro encontro™ teve como tema o uso das TIC na sala de aula com
énfase na radio (Figura 4). O objetivo era promover a reflexdo sobre a importancia
da radio como difusora de conhecimentos no ambiente escolar, reduzindo o
distanicamento entre turnos, séries, alunos, professores e comunidade. Foi um
momento rico e proveitoso; a partir dos didlogos travados, as professoras
comecaram a refletir sobre acbes com a ferramenta em nossa escola. Consani
(2007) defende que a radio desponta como aparelho adequado para a promocéao de
debates, reflexbes e interpretacbes no processo de ensino e aprendizagem,

colaborando para a cidadania e integracédo de saberes na comunidade escolar.

Figura 4 — Formagéao — Uso das TIC na sala de aula com énfase na radio difusora

Fonte: Arquivo pessoal da autora.

Essa demanda, assim como todas as outras, partiu do proprio grupo, que
sentia necessidade de um momento formativo para se apropriar da ferramenta e,
assim, expandir e difundir a pratica pedagdgica a ela imbricada. O professor

Jonathas Sampaio mediou esse encontro e, a principio, fez uma exposicao

oA programacéo completa dos encontros formativos esta disponivel no Quadro 2 deste relatério (p.
67).
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construtiva e reflexiva sobre a importancia dos meios midiaticos e das multimidias no
processo de ensino e aprendizagem. As professoras participaram ativamente e, no
fim, ja articulavam ideias de como criar programas para divulgar as producdes de
sala de aula, e como construir, com a comunidade, programacdes interativas.

O segundo encontro (Figura 5), mediado pela professora Patricia Moreira, foi
sobre os possiveis entendimentos sobre e lugar e espaco. No decorrer da acéo,
Patricia provocou despertar um outro olhar em torno da cartografia e da geografia,
trabalhando propostas pedagoégicas que auxiliam na aplicabilidade desses conceitos
nas aulas de geografia. Foi um encontro bastante pratico e construtivo, no qual as

professoras desenvolveram atividades que serviram de suporte ao seu cotidiano.

Figura 5 — Formagao — O entendimento de lugar/espaco por meio da cartografia

LT THRLL
\ L

Fonte: Arquivo pessoal da autora.
Legenda: (A) Atividade de raciocinio l6gico; (B) Atividade de localizagdo com uso da bussola.

Entre as atividades de localizacdo espacial, a mediadora apresentou
estratégias de como se trabalhar a tematica utilizando jogos, raciocinio l6gico e

bussola. Depoimentos demonstram essa importancia:

Vim participar da oficina achando que n&o receberia contribuicdes diretas
para minha disciplina, visto que, sou professora de educacéao fisica, mas no
decorrer das explanagbes surgiram varias ideias de como adaptar as
atividades de localizacdo em minhas aulas e assim facilitar o processo de
compreensdo da localizagdo espacial com os alunos. Adorei! Vim com um
conceito criado e estou saindo cheia de ideiais (VIOLETA, informacao
verbal).

Nunca imaginei trabalhar com os alunos localizacdo de forma téo prética,
leve e viva. E 0 uso das bussolas com enigmas ajuda no processo de
localizagdo como raciocinio logico (ME-DA-UM-BEIJO-QUE-TE-DIGO,
informac&o verbal).
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O terceiro encontro (Figura 6) versou sobre o uso do género textual historia
em quadrinhos (HQ) como recurso pedagogico. A empolgacao foi grande, pois as
professoras sentiam muita necessidade de elaborar novas formas, diferenciadas e
atrativas, de trabalhar com HQ em sala de aula, por considerarem fechada e
repetitiva a maneira como vinham fazendo. Esse momento foi mediado pela
professora Claudia Sodré, num misto de teoria e pratica. Inicialmente, foi feita uma
contextualizacdo historica sobre o surgimento das HQs, os termos técnicos e
didaticos, e sua importancia no processo de ensino e aprendizagem. Em seguida,
Claudia propods atividades préaticas, como a criacdo de HQs e outras, acessiveis a

todo segmento do Fundamental .

Figura 6 — Formacao — O uso dos quadrinhos como recurso pedagogico

Fonte: Arquivo pessoal da autora.

Foi uma experiéncia enriquecedora; as professoras reconstruiram olhares e
perceberem a potencialidade das HQs. Trabalhar a arte possibilita 0 uso de diversos
suportes enriquecedores, tais como desenhos, recortes e colagens. Para Vergueiro
(2012), os quadrinhos podem fazer parte de todas as aulas, independente da
disciplina, pois sua utilizacdo no processo pedagogico potencializa a criatividade de
professor e alunos, e estimula sua perspicacia para atingir as metas propostas no
processo, inclusive estimulando os niveis mais profundos de interpretacao de texto.

O quarto e Ultimo*’

encontro formativo (Figura 7) teve como foco as
localizagbes espaciais nos espacgos sociais. A professora Fabiana Nascimento

explorou a importancia dos mapas mentais para o entendimento do conceito de

" Ultimo desta etapa que ora relato, ja que ao fim do mestrado continuarei minha trajetéria como
coordenadora pedagdgica e pesquisadora, buscando tornar perene o processo de formacao
instituinte da Robertinho.
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lugar e para o despertar das nocbes cartograficas inerentes ao sujeito. Como
noutros encontros, houve divisdo das atividades, que se esruturaram em trés

diferentes momentos.

Figura 7 — Formagao — As localizagcOes espaciais nos espacos sociais

Fonte: Arquivo pessoal da autora.

Fabiana iniciou apresentando os conceitos de mapa mental e lugar, trazendo
uma discussdo amparada pela cartografia; na sequéncia, propds as atividades
“‘Mapa mental” e “Convite de aniversario”. Na primeira, solicitou a construcdo de um
mapa mental relativo a um local que marcasse significativamente a vida do participe,
e, na segunda, a elaboracdo de um convite de aniversario, com informacdes sobre
como chegar ao local escolhido para a festa, usando nocfes cartograficas simples.
Por ultimo, foi preciso fazer uma comparacdo entre as duas representacdes
construidas, destacando suas diferencas, bem como noc¢des de cartografia.

Muitos depoimentos foram expostos no decorrer da proposta, dos quais
destacamos: “n&o imaginava, ou melhor, ndo tinha o entendimento de trabalhar
mapas dessa forma. Foi algo que posso considerar diferenciado em minha vida”
(VIOLETA, informacdo verbal); “essa proposta ja faria parte do seu proximo
planejamento. Por acreditar ser algo essencial no caminhar educacional essa
interdisciplinariedade” (ORQUIDEA, informac&o verbal).



74

Foram muitos elogios sobre as diferentes vivéncias durante a formacdo do
grupo, as quais realmente funcionaram como estratégias desse processo de
construcdo de praticas instituintes, e foram cruciais para as acdes desse caminhar
pedagdgico da Robertinho. Novos olhares e viéses surgiram no espago escolar a
partir do desejo do grupo e, assim, desencadearam varias acdes, para a
estruturacdo do projeto didatico-pedagogico “Do Kabula ao Cabula: diversos olhares,
olhares diversos”. Entre elas a | Feira Cultural, o “Pintando o Muro”, o incentivo a
iniciacdo cientifica e as participagdes em eventos académicos (educador e
educando). Esses momentos mostraram-se primordias para o envolvimento do
coletivo, percebemos, na equipe, esse desejo de fazer coletivamente, visto que néo

se sentiram meros executores de uma proposta, e sim construtores do processo.

O bom desse projeto/proposta € que nao foi algo imposto, mas sim
construido e pensado pelo grupo. No qual tivemos a oportunidade de nos
apoiar no olhar do colega e unificar ao nosso de forma que pudéssemos
proporcionar um construir de aprendizagens significativas (BEGONIA,
informacéo verbal).

Freire (1996, p. 47) descreve que a “aprendizagem da assung¢do do sujeito é
incompativel com o treinamento pragmatico ou com elitismo autoritario dos que se
pensam donos da verdade e do saber articulado”. Aprendizagem significativa requer
construcdo instituinte. Dessa forma comegamos a construir na Robertinho agdes

colaborativas, significativas e autbnomas com os participes da formagéo continua.

3.6 CONSTRUIR OS (DES)CAMINHOS NESSA TRAJETORIA

Caminhante, ndo ha caminho. Se faz caminho ao andar.
(MACHADO, Antonio, 2009, n.p).

Em 2015, haviamos iniciado o ciclo formativo discutindo o lugar e o
pertencimento do aluno pelos espacos sociais, assim, as habilidades de historia e
geografia logo se fizeram presentes nos contetdos. O grupo se animou e comegou a
elaborar a proposta pedagdgica instituinte; as ideias foram brotando, ganhando vida
e semeando um lindo jardim. Dedicamos aten¢cédo ao sentimento de pertenca, bem
como a importancia do lugar na vida do individuo. Essa tematica nasceu como forma

de aprimorar os saberes de alunos, professores, coordenacdo e gestdo sobre o
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“lugar”. Possibilitou que conhecéssemos o cotidiano dos alunos fora da escola,
aproximando-nos cada vez mais da comunidade.

Para Santos (2005, p. 158), “o lugar, alias, se define como funcionalizacdo do
mundo, e é por ele (lugar) que o mundo é percebido empiricamente”. Em outras
palavras, temos a chance de conhecer (e refletir sobre) o espaco em que 0s sujeitos
vivem, por meio de suas acdes e historias, facilitando a compreensao e a construcao
de saberes. Partindo desse entendimento, 0 grupo pensou em construir um
processo reflexivo, oriundo das vivéncias, do cotidiano e do lugar do individuo — no
caso, nossos alunos.

Em momentos de reflexdo sobre esse processo, decidimos sistematizar
colaborativamente todas as acfes construidas individual e coletivamente durante a
execucao do projeto pedagdgico, organizando uma exposicdo, em formato de feira
cultural. Na proposta do grupo, a Feira da Robertinho vai se tornar permanente no
processo educacional e passara a compor nosso calendario, com acfes anuais
voltadas para a exposicao das producdes construidas a partir dos anseios e desejos
dos participes. Me-da-um-beijo-que-te-digo (informacéao verbal)foi quem, em uma
reunido, levantou a ideia, a fim de concentrar as acdes desenvolvidas no decorrer da
pesquisa, salientando que seria uma forma de aproximar ainda mais comunidade e
escola. De imediato, o grupo abracou a proposta com muito entusiasmo e
dedicacéo.

O titulo do “Do Kabula ao Cabula: diversos olhares, olhares diversos” brotou
das ideias de Malicia e Acacia. Em uma reunido discutiamos sobre o nome desse

lindo processo, quando a Malicia (informacé&o verbal) destacou:

Eu acho que podemos colocar “Do Kabula ao Cabula”, o Kabula com “k” por
representar o ritmo de um toque de percussdo religioso dos nossos
ancestrais que denominou o nome do bairro.

O grupo imediatamente apoiou a sugestdo, e Acéacia (informacdo verbal)

complementou:

J& que nossos alunos estdo espalhados por diversas comunidades e ruas
gue compde o Cabula, por que ndo colocar “Do Kabula ao Cabula: diversos
olhares, olhares diversos”? Pois teremos a oportunidade de conhecer os
diversos olhares de nossos alunos.
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Assim, floresceu no coletivo o nome de nossa | Feira Cultural: o grupo
participou e colaborou de forma livre, sem amarras ou pressdes. Santos (1998, p. 2)
reforca a importancia dessa construcdo espontanea: “quanto mais o nosso trabalho
for livre, mais educaremos para a cidadania. Quanto mais o nosso trabalho for
acorrentado, mais estaremos produzindo individualidades débeis”. E essencial,
portanto, para que o educador tenha prazer e interesse, que se sinta livre, caso
contrario o trabalho néo flui. Para Imbernén (2010, p. 73), “é de grande importancia o
desenvolvimento do aspecto humano e grupal dos professores, no sentido de se
desenvolverem processos atitudinais colaborativos e relacionais como parte do
processo profissional”. Essa troca é o diferencial do processo de construcdo de
conhecimento.

Durante a estruturacdo da proposta pedagdgica, as professoras fizeram
parcerias. Assim, uma daria suporte a outra, facilitando o processo de aprendizagem
e estruturacdo de saberes dos envolvidos. Na Feira, agrupamos as parcerias por

segmento de série, possibilitando o planejamento colaborativo (Quadro 4).

Quadro 4 — Organizacdo da Feira por segmentos, parcerias e tematicas

SEGMENTO FLORES TEMATICA

1°A,BeC Hibisco, Bem-me-quer e Malicia O mundo encantado das nossas brincadeiras

2°A,BeC Rosa, Begbnia e Xigue-xigue Eu e meu universo

3°AeB Horténcia e Copo-de-leite Cabula: meu lugar no mundo

3*CeD iris e Acacia Eu, 0 outro e 0 mundo

4°A,B,Ce  Margarida, Malicia, Lirio e Timbalada aqui, Timbalada la: nés somos

Especial Maria-sem-vergonha Robertinho

5°AeB Boca-de-ledo, Me-da-um-beijo- O Cabula em cena: passado, presente e futuro
gue-que-te-digo e Gravata

5°CeD Jasmin, Tulipa e Alfazema Realidade em jogo: o Cabula e seus mdltiplos

olhares
Professores  Orquidea As pesquisas da Robertinho
e alunos

Fonte: Elaborado pela autora.

Cada grupo, a partir da caracteristica das turmas, planejou a melhor forma
para abordar a importancia dos espagos sociais, verificando a relagdo dos alunos
com esses lugares. Para Santos (2005, p. 161), “hoje, certamente mais importante
gue a consciéncia do lugar é a consciéncia do mundo, obtida através do lugar”. As
professoras trabalharam essa consciéncia a partir da realidade dos alunos e de suas
vivéncias, ocorrendo a troca de aprendizagens e a construcdo reciproca de praticas
— 0 que foi se tornando comum ao longo dos meses de trabalho. A tematica foi

sendo intercalada a proposta pedagdgica da escola, ao planejamento semanal das
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professoras, e o0 processo formativo comecou florir. Professoras e alunos,
colaborativamente, construiram maquetes, graficos, textos, desenhos, videos,
musicas e outras producdes potenciais a socializacao no dia da Feira.

As professoras do 1° ano comegaram a trabalhar as brincadeiras no cotidano
dos alunos (Figura 8), resgatando os costumes repassados pela familia e
explorando seu significado na vida desses sujeitos. Elas organizaram entrevistas
para coletar dados da familia e, a partir desses dados, mobilizaram reflexdes em
torno do brincar.

As professoras procuraram discutir a importancia de cada brincadeira e a
relacdo do lugar com o brincar. O objetivo foi compreender a importancia do brincar
para as criancas e desse processo na formacdo social do individuo. Além disso,
seria uma tematica de facil aceitacao, pelo prazer de ser algo vivo no cotidiano. Em
seguida, iniciaram a confec¢cdo de alguns dos brinquedos preferidos dos alunos
(Figura 9).

Fonte: Arquivo pessoal da autora.
Legenda: (A) Aluna construindo a brincadeira da minhoca; (B) Alunos confeccionando um tabuleiro de
dama; (C) Gréafico sobre as brincadeiras executadas pela turma; (D) Dominé.

Esse mergulho oportunizou conhecermos de forma mais singular a realidade
das criancas — para Eckschmidt (2015, p. 74), “é brincando livremente que elas

expressam sua criagdo! Criagdo que se concretiza com base no que vive dentro de
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cada uma dessas criangcas — sua cultura, suas historias e crencas — e na sua
individualidade, do que tem de mais profundo em si!”.

Ja o grupo do 2° ano abordou a tematica “Eu o outro e o mundo” (Figura 9).
As professoras trabalharam o olhar do aluno, partindo do macro para o micro: como

ele se vé no universo, no pais, no estado, na cidade, no bairro e na comunidade.

Figura 9 — Construcédo de representacfes sobre o lugar

e

Fonte: Arquivo pessoal da autora.
Legenda: (A) e (B) Representacdes dos bairros desenhadas pelos alunos; (C) e (D) Alunos em
processo de elaboracdo das maquetes das comunidades.

Foi um processo de reflexdo sobre nosso papel como seres sociais,

percebendo que nossos atos inteferem na sociedade, de forma direta ou indireta:

O lugar permitiria entender a producéo do espaco atual uma vez que aponta
a perspectiva de se pensar seu processo de mundializagdo. Ao mesmo
tempo que o lugar se coloca enquanto parcela do espaco, construgcéo
social. O lugar abre a perspectiva para se pensar o viver e 0 habitar, o uso e
0 consumo, 0s processos de apropriagdo do espaco. A0 mesmo tempo,
posto que preenchido por multiplas coacdes, expde as pressdes que se
exercem em todos os niveis (CARLOS, 2007, p. 14).

As professoras propuseram despertar na turma um olhar reflexivo, cuidadoso
e transformador, de forma que os estudantes se percebessem como individuos
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importantes no processo de transformagdo e construcdo do universo humano.
Assim, buscaram despertar, em conjunto com as criancas, o que devemos fazer
para preservar os espacos, verificando sua importancia na vida deles. A criatividade
e o lado ludico afloraram em desenhos, maquetes, relatos orais etc. O objetivo foi
fazer com que os alunos se sentissem parte desse macro (universo, pais, estado e
cidade) que forma o micro (bairro, comunidade), onde experienciam o cotidiano
social, historico e cultural.

Nos 3° anos A e B, turno matutino, as professoras destacaram o lugar do
aluno no mundo, dando énfase a todo processo de formacgéo e organizacdo de seu
bairro e sua comunidade. A intervengdo procurou retratar o olhar dos alunos em
torno do lugar em que vivem, refletindo sobre as transformacdes socioespaciais
(Figura 10). O objetivo foi reconhecer os diferentes modos de viver no presente e no
passado, percebendo as transformacdes ocorridas. A base foi a pesquisa de campo
feita pelos alunos, com entrevistas e coleta de informacdo sobre suas comunidades;

a partir dai, comecarmos identificar os sentimentos e organizar as maquetes.

Figura 10 — A representacao do Cabula por meio de mapas

Fonte: Arquivo pessoal da autora.
Legenda: (A) Uso do Google Maps no processo de exploragdo do bairro; (B) Aluna representando o
Cabula em mapa.
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As professoras também apresentaram um video-documentério produzido por
alunos do Ensino Fundamantal Il, que trata sobre a Timbalada®®. Nesse pequeno
video, alguns moradores falam sobre a comunidade, destacando sua fundacéo e as
transformagdes por que passou. Foi uma experiéncia exitosa e significativa, pois um

grande numero de alunos mora na Timbalada:

O trabalho visa a valorizagdo da comunidade de cada aluno. Tem sido um
trabalho enriquecedor com o envolvimento tanto dos alunos como da
familia; eles vém falando sobre sua comunidade, retratando através de
mapas metais, maquetes, e demonstrando um grande interesse por esse
trabalho. E tem sido muito enriquecedor porque cada aluno vem trazendo
vivéncias e histérias de sua comunidade, entrevistas com moradores, e ngs,
como professores, passamos a conhecer a realidade de nossos alunos e
nos aproximamos deles (COPO-DE-LEITE, informagé&o verbal).

Tuan (1983, p. 14) discorre que “o lugar € uma classe especial de objeto, &
uma concregao de valor”, e os alunos mostraram o quanto o lugar € significativo na
vida deles. Foi um trabalho que proporcionou aos sujeiros conhecerem, de forma
diferenciada, a histéria de seu bairro. Entre as diversas produc¢des, destacamos um
rap, cuja letra nasceu da parceria com alguns alunos do Fundamental Il. Essa unido
resultou em sucesso, provando o que Freire (1996) fala sobre educacdo da troca:
educador e educando sédo aprendizes e nao existe um centralizador do
conhecimento, mas um processo no qual todos tém sua participacédo. Essa atividade
veio para mostrar que partilha e construcdo pode acontecer entre alunos sem,
necessariamente, ocorrer a intervencao direta do professor.

Nos 3° anos C e D, o tema foi “Eu, o outro e 0 mundo”. As professoras
focaram em compreender como o aluno se enxerga dentro da sociedade, da
comunidade e da escola, objetivando que os alunos se reconhecessem a partir do
eu — identidade —, para, entéo, atingir o desejo de desvendar “meu lugar no mundo”.

A professora Acéacia destaca a importancia de-se trabalhar tal perspectiva:

Interveng¢bes como essas proporcionam a autonomia do aluno, levando-o a
compreender o que acontece no seu entorno de forma que ele possa ir se
percebendo e se encontrando. Foi possivel pecerber um amadurecimento
por parte do aluno ao se olhar e olhar o outro nos espacos sociais em que
ele circula (ACACIA, informac&o verbal).

'8 De acordo com Silva e outros (2014), pesquisador-junior da EMGRS e integrante do Projeto da
Radio (GEOTEC, 2009), esse era 0 antigo nome da Rua Amazonas, localizada no bairro do Cabula.
Os moradores, mesmo apds a mudanca, continuam chamando a comunidade de Timbalada.
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Entre as atividades planejadas, as professoras levaram os alunos para sala
de multimidia e mostraram o bairro através do Google Maps, possibilitando a
identificacdo das ruas onde estdo localizadas suas casas e 0 significado dela em
suas vidas. Reproduzimos o video-documentario sobre a Timbalada, uma atividade

que gerou grande entusiasmo na turma:

Foi uma parte do trabalho que achei bem gratificante, no decorrer da
exibicdo do video foi possivel vivenciar a euforia e vibrac@o de grande parte
da turma por reconhecer os estabelecimentos do seu bairro e ouvir o
depoimento de alguns moradores. Posso dizer que esse foi um dos
momentos mais gratificantes e reveladores de toda intervencéo, posto que,
tive a oportunidade de presenciar todo o sentimento de pertencimento dos
educandos pela sua comunidade. Foi uma sensac&do impar ver 0s meninos
se sentirem representados no video e ouvir pessoas do seu cotidano, da
sua comunidade. Ndo achava que o video pudesse ter tanto significado
como teve. As vezes procuramos o novo, inédito quando o simples,
cotidiano pode fazer toda diferenca no processo aprendizagem. Licao
viva (IRIS, informagao verbal, grifo nosso).

Relatos como esse demonstram que, quando a escola esta aberta, 0s sujeitos
se sentem construtores e vivos, e a inovagcao acontece. A partir dessa vivéncia, as
professoras, em conjunto com o0s alunos, procuraram retratar os lugares deles, por
meio de maquetes e cartazes (Figura 11). Assim, as professoras tiveram a
oportuidade de enxergar as singularidades dos alunos — e agbes transformadoras
passaram a fazer parte do cotidiano escolar.

Figura 11 — Construcéo de representacdes do bairro
v

g

Fonte: Arquivo pessoal da autora.
Legenda: (A) e (B) Construcao de cartazes sobre o lugar de vivéncia do aluno; (C) e (D) Construcao
de maquetes das comunidades.
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As turmas do 4° ano fizeram um estudo sobre a comunidade da Timbalada,
sua formacéo e a relacdo com a Robertinho. O foco foi essa comunidade, porque
mais de 70% do grupo mora la, o que despertou o interesse de descobrir qual o
sentimento dos alunos por sua comunidade. As professoras planejaram algumas
etapas, incluindo um questionario para conhecer a visdo da familia sobre o bairro, a
comunidade e a escola, além do registro do olhar de alunos em fotografias,
maquetes e aulas de campo na comunidade.

Nas aulas de campo, alunos de outras comunidades tiveram a oportunidade
de conhecer a Timbalada, e os dessa comunidade puderam apresenta-la a partir de
sua oOtica. Nessa aula, conhecemos a Assossiacdo de Moradores da Rua Amazonas
de Baixo (AMAB), os estabelecimentos que compdem a comunidade, a Lagoa das
Pedreiras e o campo de futebol — que € um dos mais comentados por ser 0 espaco
de lazer e diverséo deles (Figura 12).

Figura 12 — Visita dos alunos a comunidade da Timbalada
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Fonte: Arquivo pessoal da autora.
Legenda: (A) Visita a AMAB; (B) Alunos no campo de futebol; (C) e (D) Lagoa das Pedreiras.

A importancia do campo € tdo marcante que, na confeccdo de maquetes e

desenhos, sempre estava presente, assim como a Lagoa das Pedreiras™®, outro local

% De acordo com Borges e outros (2014), pesquisador-junior do Projeto da Radio (GEOTEC, 2009), a
Lagoa, localizada na Timbalada, € um lugar que nasce do processo de extracdo de minério. Uma
explosdo modificou as estruturas do terreno, provocando o surgimento da Lagoa, que se tornou
parte da paisagem local.
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bem comentando e representado pelos alunos. Foi um momento gratificante de

aprendizagens, no qual ndo existia um mediador, mas varios alunos trocando

olhares. Os moradores espiavam das janelas e porta de casa, e 0s comerciantes

acompanhavam o grupo passar pelas ruas da comunidade, muitas vezes

interagindo. A professora relata:

A visita a comunidade surgiu da experiéncia das leituras que tenho de
Celestin Freinet, pois ele defende a aula-passeio, no qual leva os alunos a
vivenciarem no lugar o que ele tinha trabalhado em sala de aula. Foi
partindo desse principio... Nos ja tinhamos discutido em sala sobre o bairro,
sobre as ruas, as caracteristicas especificas da comunidade que eles
moram. Estabelecimentos comerciais, vizinhanca, histéria do bairro do
Cabula, como surgiu, as transformacfes ao longo dos anos. E apoés todo
esse trabalho em sala de aula, com apresentacdo de seminarios,
construcdo de cartazes, com imagens do bairro, a gente foi para o lugar que
tinhamos discutido na sala, levando as criancas a fazerem esse contraponto
com o que havia sido discutido em sala, com os conteldos, textos, imagens,
cartazes e com a vivéncia daquela comunidade. A Timbalada foi escolhida
para ser alvo da aula-passeio porque mais de 70% dos alunos sdo da
Timbalada. Enquanto professora, foi uma experiéncia enorme, de uma
aprendizagem significativa, porque no decorrer do passeio as criancas
discutiam “olha como essa casa é alta”, “olha como as casa sao
coladinhas”, “essa imagem estava no cartaz de tal colega”, “esse lugar
existe mesmo”. Entdo as criancas tiveram a oportunidade de pecerber
que o conhecimento e a aprendizagem vém da vivéncia, vém do que
eles vivem diariamente. Enquanto docente e professora regente da
turma, posso dizer que foi uma experiéncia com um ganho de
aprendizado que nem tenho como mensurar em palavras (MALICIA,
informacéo verbal, grifo nosso).

Foi um caminhar de aprendizagens, em que 0s sujeitos foram construindo e

trocando olhares e conhecimentos. Sobre isso, Carlos Brandao (1993, p. 110)

reflete:

Esta € a esperanca que se pode ter na educacao. Desesperar da ilusao de
gue todos o0s seus avan¢cos e melhoras dependem apenas de seu
desenvolvimento tecnoldgico. Acreditar que o ato humano de educar existe
tanto no trabalho pedagogico que ensina na escola como no ato politico que
luta na rua por um outro tipo de escola, para um outro tipo de mundo.

Os 5° anos A e B desenvolveram uma acéo didatica intitulada “O Cabula em

cena: passado, presente e futuro” (Figura 13). Foram levantados fatos histéricos

sobre o surgimento do bairro, a fim de auxiliar no entendimento dos aspectos

geograficos, culturais e artisticos atuais. Paralelamente, as professoras buscaram

despertar nos educandos o desejo de dias melhores, projetados no futuro.
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Fonte: Arquivo pessoal da autora.

Legenda: (A) e (B) Producao de textos sobre o Cabula; (C) Confeccdo das maquetes do bairro; (D)
Maquete finalizada; (E) Confeccdo de quadros com fotografias do passado e do presente do bairro.

Nesse processo, foi importante o olhar especifico sobre as transformagdes

geograficas e culturais, mudancas que ainda podem acontecer nessa projecao

futura, levando os alunos a compreender que SOmMOS responsaveis por esse

Processo:

As acoOes didaticas desenvolvidas surgiram dos pilares do projeto da Radio.
Compreendo que é uma questdo de desenvolver o sentimento de
pertencimento do espaco geografico e consolidar esse entendimento que o
lugar que vocé mora, que vocé habita, é também o lugar que te pertence no
sentido cultural e enquanto espaco de vivéncia. Foi esse sentimento,
desenvolvido a partir dos pilares da Radio, que me levaram nas aulas de
artes-teatro, a experimentar um trabalho de reconstrucdo desses espacos,
partindo de trés periodos: passado, presente e futuro. Nossa intencao,
entdo, foi reconstruir mentalmente com os educandos esses ambientes,
separadamente. Em conformidade com esse entendimento e pesquisa,
trazer a tona o imaginario desses trés periodos a partir do olhar do
educando enquanto representacdo cenografica, ou maquete como queiram
chamar (GRAVATA, informac&o verbal).

De modo similar, Me-da-um-beijo-que-te-digo (informacdo verbal) também

relata:

Estamos finalizando com a culminancia do nosso projeto Do Kabula ao
Cabula: diversos olhares, olhares diversos, ao longo do ano 2016 estamos
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desenvolvendo atividades em torno do Cabula, como era antes, como era
composto ndo s6 na sua geografia, como era 0s costume, valores de
antigamente e 0 que isso muda em nosso presente e o que eles esperam
para o futuro.

A fala das professoras evidencia o olhar e o cuidado em torno do lugar
destacado no cotidiano dos alunos. Partindo das analises histéricas e da realidade
atual, os professores valorizaram a vivéncia cotidiana dos alunos, com um foco no

sentimento de pertenca aos espagos sociais:

Deste modo a analise do lugar se revela — em sua simultaneidade e
multiplicidade de espacgos sociais que se justapdem e interpdem — no
cotidiano com suas situacdes de conflto e que se reproduz, hoje,
anunciando a constituicdo da sociedade urbana a partir do estabelecimento
do mundial. O lugar é o mundo do vivido, é onde, se formulam os problemas
da producgédo no sentido amplo, isto €, 0 modo onde em que é produzida a
existéncia social dos seres humanos (CARLOS, 2007, p. 20).

Esse processo despertou varias reflexbes que permeiam, desde a
compreensao do lugar pelo cotidiano de nossos alunos até a importancia desse
construir no processo de formacdo. As acdes propostas pelos grupos tornaram
visivel esse processo de construir no coletivo para o coletivo. A construcao
horizontal entre professor e aluno ampliou as experiéncias de compreensédo do
lugar-escola e do espaco-comunidade.

Os 5° anos C e D focaram nos aspectos sociais, econdémicos, culturais,
histricos e geogréaficos do Cabula, utilizando a dindmica de jogos que suscitam
curiosidades sobre o bairro (Figura 14).

Figura 14 — Construcao de jogos em sala de aula

EHEGADA

Fonte: Arquivo pessoal da autora.
Legenda: (A) Construcéo do jogo Trilhas; (B) Vivéncia do jogo.

Alves (2014) acredita que o jogo, independente do conteudo, pode constituir
um espaco de aprendizagem, ja que, por meio dele, os sujeitos buscam pensar 0s
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objetivos a serem alcangados, além de criar estratégias para solucionar os possiveis
obstaculos de cada jogada. Essa acdo contribui para estimular habilidades

cognitivas, conforme o relato:

O jogo de trilha como produto final foi de extrema relevancia, contudo é
importante salientar que o mais importante foram as etapas, acfes e
construcbes desencadeadas durante o processo. Os jogos construidos no
intuito de compor o tema "Realidade em jogo" presente na Feira buscaram
construir junto aos alunos diferentes conhecimentos relacionados ao
Cabula, desde aspectos geograficos, histéricos e culturais, até saberes
basicos acerca da dinamica presente no bairro. A importancia dessas agoes
estdo tanto nesses conhecimentos construidos a partir de rodas de
conversas, textos, videos, imagens e curiosidades sobre o bairro, assim
como no préprio movimento de valorizacdo do mesmo, do seu contexto e da
sua importancia na composicao das identidades de seus moradores. Outro
ponto importante foi a constru¢do desses saberes a partir de uma dinamica
de jogo, que além de ser divertida, suscita a competicdo, a colaboracéo e o
trabalho em grupo, possibilitando a ampliagdo de questdes logicas e
também ludicas (TULIPA, informacao verbal).

Nesse caminhar, a | Feira Cultural foi a culminancia do processo formativo,
levando os individuos a perceberam que o conhecimento € algo que se constréi e
reconstroi cotidianamente e que tudo tem sentido quando produzido com clareza,

vontade e envolvimento da comunidade escolar:

No que se refere as praticas educacionais, a tomada de consciéncia
também esta relacionada as perspectivas transformadoras e
emancipatoérias. Tomar consciéncia € romper com 0 senso comum, é refletir
sobre as acdo e ser capaz de ousar e mudar, € perceber com mais
clarificacdo que os processos multidirecionados e de ampla interatividade
poderdo ser aliados a superacao da hegemonia que domina as préticas
escolares (HETKOWSKI, 201-?, p. 2).

Conquistar essa tomada de consciéncia € criar possiblidades de
transformacéo e aprendizagem. A proposta formativa instituinte estruturada pela/na
imersao dos professores culminou na | Feira Cultural da Robertinho como um dos
marcos do processo educacional da escola. Quando o grupo trabalha no coletivo,
guando todos se sentem construtores e participes efetivos da proposta, o resultado

€ 0 sucesso e a satisfacéo de todos. Farias (2006, p. 196-197) enfatiza:

As pessoas que fazem a escola, entre elas os professores, precisam saber
aonde querem chegar, 0 que esperam alcancar com sua acdo pedagdgica,
gue tipo de cidaddo querem ajudar a preparar, enfim, que valores devem
nortear sua acdo profissional. Mas ndo basta saber o rumo. E preciso, ou
melhor, é impressidivel ser sujeito nesse processo. Dito de outro modo, a
direcéo a seguir e que deve balizar a organizagdo do trabalho pedagogico
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escolar ndo pode e nem deve ser estabelecida por pessoas longe da escola
e de suas lutas. Quando isso acontece o trabalho do professor acaba
esmagado pelas demandas e urgéncias consideradas importantes por
pessoas alheias a escola, que ndo vivem seu cotidiano e, portanto, ndo
enfrentam, na linha de frente, suas dificuldades.

E primordial que a escola assuma o papel de construir praticas voltadas para
a acao instituinte, com propostas embasadas no anseio do coletivo — pois é o
publico que vivencia as dores e os sabores desse caminhar, portanto, que tem
propriedade para sinalizar o caminho que sacie as necessidades locais. Assim,
propiciam-se praticas que possam ser inovadoras.

Foi possivel vivenciar a concepcéao de praticas inovadoras no espacgo escolar,
pois as professoras ndo foram convidadas a executar pacotes pedagogicos
fechados, com o0s quais né&o tinham nenhuma relacdo, nem liberdade para
(re)interpretrar, muito menos para modificar conforme suas vivéncias e
entendimento. Elas construiram as praticas a partir dos pressupostos filoséficos,

culturais e sociais de seu grupo, de maneira colaborativa e cotidiana.

3.7 CELEBRANDO O CAMINHAR DA | FEIRA CULTURAL DA ROBERTINHO

Felizes

De uma maneira geral
Estamos vivos

Brilhando como um cristal
Somos luzes

Que faiscam no caos

E vozes

Abrindo um grande canal

Nos estamos na linha do tiro
Cacando os dias em horas vazias
Vizinhos do cao, cao, cao

Rindo e cantando

Nunca em vao

Doce familia

Que tem a mania

De achar alegria

Motivo e razéo

Onde dizem que néo

Ai que td a magica, meu irmao

E ai que td a magica, meu irm&o
(QUEIROGA et al., 2013, n.p, grifo nosso)

A musica Auto-reverse, do Rappa, retrata claramente o que vivenciamos

cotidianamente no processo pedagdgico — um cenario de dificuldades que a cada
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dia faz com que seus participes se sintam abandonados. Discursos como “néo €&
possivel”, “ndo vai dar certo”, “deixe de sonhar” sdo recorrentes e interferem na
construcdo dos saberes.

Nossa proposta didatico-pedagdgica permitiu balizar pensamentos, de modo
gue os profissionais da Robertinho puderam fazer diferente e, assim, construiram
um elo de esperanca coletivo, 0 que os levou realizar a magica do acontecimento.
Essa “magica” mostrou que, mesmo diante de tantas dificuldades, foi possivel
construir um processo de aprendizagens, conhecimentos, experiéncias, vivéncias e
aproximacéao entre a escola e a comunidade.

A vontade de superar o instituido e fazer diferente foi primordial em nosso
processo formativo; a | Feira Cultural foi um exemplo vivo de colaboracao, imerséo,
participacdo e coletividade — palavras-chave de todo processo instituinte.
Concebendo a escola como um espago formal de aprendizagem, as professoras
fizeram o diferencial e, pelo autorreverso, mostraram que, quando desejamos e nos
unimos, tudo se torna possivel. Por meio de trocas e partilhas, o impossivel se
realizou.

Passos (2016, p. 178) destaca que “a vivéncia na escola, aliada aos
momentos de reflexdo e de aprendizagens desenvolvidos no grupo, permite ao
professor avancar em seu desenvolvimento profissional e em sua pratica
pedagogica”, pois a reflexdo e a partilha coletivas terminam sendo crucias para o

sucesso do caminhar pedagdgico, como discorre Imbernén (2010, p. 63):

A profissdo docente tem sua parte de individualidade, mas também
necessita de uma parte colaborativa. Educar na infancia e na adolescéncia
requer um grupo de pessoas (para hdo mencionar a famosa frase indigena
“necessita de todo um povo para ser educado”). Portanto, a formacéo
continuada, para desenvolver processos conjuntos e romper com 0
isolamento e a ndo comunicacdo dos professores, deve levar em conta a
formacéo colaborativa.

Foi possivel vivenciar a troca de ideias, a partiha de saberes e o
envolvimento efetivo de todos. A medida que nos reunimos, discutimos, planejamos
e construimos, percebemos que, com um trabalho em equipe e um processo
colaborativo, o caminhar se torna leve e o resultado € mais significativo. Na Figura
15, é visivel a alegria do grupo durante a organizacdo da Feira. Todos se doaram a

fim de fazer e mostrar o trabalho para a comunidade do entorno da escola.
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Figura 15 — Organizacéo do espaco para a Feira
BV | o

Fonte: Arquivo pessoal da autora.
Legenda: Professoras preparando os espacos da Feira.

Percebemos o envolvimento direto de toda a comunidade escolar, o que foi
constatado em falas, imagens e escritos dos participes, registrados ao longo do

percurso. Foi recorrente a citacdo da importancia da escuta, destaca por “olhar e

ver’, efetivamente, o que o0 outro tem a dizer e a forma como isso contribui na
construcdo dos saberes. Também foram citados o trabalho em grupo, as parcerias e

as trocas, firmando lagos amizade. Alguns depoimentos confirmam isso:

A Feira foi um marco na histéria da Escola, pois demonstra que é possivel
fazer um trabalho colaborativo, entre professores, alunos e comunidade
(TULIPA, informac&o verbal).

A Feira foi harmbnica e com capricho, teve um clima descontraido e
colaborativo, com o envolvimento de todos. Considero que esse tenha sido
0 grande motivo do sucesso. A unido do grupo (ACACIA, informacgéo
verbal).

Considero esse processo muito rico e proveitoso, pois levou todos sujeitos
(alunos, professores e coordenagdo) a participarem com empenho e
dedicacdo, abracando a proposta mesmo diante de tantas dificuldades
(ROSA, informacéo verbal).
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Registros deixados pelos visitantes reforcaram o que refletimos e ouvimos

sobre a importancia do trabalho colaborativo no cotidiano escolar (Figura 16).

Figura 16 — O olhar da comunidade sobre a Feira
T

Fonte: Arquivo pessoal da autora.
Legenda: Mural de depoimentos dos visitantes da Feira.

A medida que aprendemos a partilhar e a fazer no/para o coletivo, as

possibilidades se multiplicam. Imbernén (2010, p. 68) confirma:

A cultura do isolamento, ou melhor, da ndo participacao institucional, acaba
se introduzindo na rotina provocando o desencanto e a desilusdo em vez da
paixdo pelo que faz O que favorece um tipo de sociedade egoista, ndo
solidaria e competitiva que os professores acabam transmitindo. Na
atualidade, é dificil encontrar uma profissédo aberta ao ambiente social que
trabalhe isolada e, ainda mais, que se forme isoladamente. A troca de
davidas com outros, contradicdes, problemas, sucessos, fracassos é
importante na formagédo dos individuos e em seu desenvolvimento pessoal e
profissional.

SO hé satisfacdo quando acreditamos no que fazemos, para isso, devemos
estar imersos em duvidas, trocas e construcdes coletivas e colaborativas. Assim,
sentimo-nos parte desse caminhar e dessa histéria. E o que o autor diz quando

afirma que a forma de combater a cultura do isolamento € a formagéo colaborativa,



91

aguela em que os participes se sentem agentes ativos e criticos, pois todos tém sua
importancia e contribuem de forma direta ou indireta.

O sucesso de nossa experiéncia se expressou no olhar de alegria de cada
crianga, adolescente, senhor ou senhora diante de um processo que foi construido
com/para o coletivo. Atengdo, carinho, cuidado e envolvimento da comunidade
interna e externa vallidaram a ideia de que trabalhos colaborativos oportunizam o
desenvolvimento de préticas instituintes. No caminho, parceiros surgiram e novos
olhares complementaram o formato da Feira. Um exemplo foi a construcdo do
programa “Desencabulados Kids”, que nasceu do interesse e da vontade do aluno
W. C., do 9° ano, pesquisador-junior do Projeto da Radio (GEOTEC, 2010). Ao ver
todo envolvimento dos alunos do Fundamental |, ele se propés a pesquisar e
registrar essa construcdo, coletabdo depoimentos de professores, alunos e

funcionéarios que resultaram em nossa programacgao “Desencabulados Kids”:

Esse projeto € algo magico, que nem sei quais palavras utilizar para
caracterizar a importancia dele, foi algo que levou os alunos a estudarem,
pesquisarem e divulgarem sua realidade, através dele a escola p6de nos
ouvir e nos conhecer através de nosso bairro, comunidade, se aproximando
de nossa realidade. Além de desenvolver o sentimento de pertencimento
dos alunos desde pequenos. E algo que faz sentindo para gente enquanto
aluno. Tem oito anos que estudo nessa escola e nunca tinha visto um
projeto com tamanha importancia como esse. E meu ultimo ano aqui e pude
ver meus amigos participando de algo tao lindo. Por isso resolvi pesquisar,
ouvir os alunos, professores e funcionariosm, acho que precisava registrar
esse momento e contribuir também, queria deixar minha contribuicdo, estou
muito feliz (W. C., informac&o verbal).

Depoimentos e constru¢cdes como esses mostram a importancia de praticas
colaborativas. Realmente, s6 com o envolvimento dos sujeitos, € possivel transgredir
0 instituido e construir o instituinte. Hetkowski (201-?) afirma que a génese da
inteligéncia coletiva est4 na colaboracao ativa; assim, cada participante transforma-
se em imigrante da subjetividade e desenvolve habilidades para lidar com situaces
como a imprevisibilidade, buscando, dessa forma, lagos sociais nos diferentes
tempos e espacos de saberes, por meio da mobilizacdo ética e cooperativa. Esse
processo de autonomia e valorizagédo da identidade da escola acaba sendo um fator
crucial para a construcéo do saber.

A culminancia de todo esse processo foi no dia 10 de novembro de 2016, com
a realizacdo da Feira, cuja programacao pode ser vista no félder de divulgacao
(Figura 17).
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Figura 17 — FOlder do evento
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Fonte: Arquivo pessoal da autora®.

No primeiro momento, tivemos a formacédo da mesa de abertura e algumas

apresentacoes artisticas, entre elas: o rap produzido pelos alunos do 3° ano B, em

parceria com os alunos W. B. e W. C. do Fundamental Il (9° ano), uma apresentacao

de danca dos alunos do 9°

ano, O

lancamento do programa da radio

%0 folder do evento foi elaborado pela professora Flavia Neves, a partir de ideias e informacdes

fornecidas pelas professoras.
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‘Desencabulados Kids” e a apresentacdo do grupo “Percussdo Tambores de
Gidebes”, da comunidade da Timbalada.

A ida de um grupo de alunos a Timbalada, e todo envolvimento dos participes
no projeto “Do Kabula ao Cabula: diversos olhares, olhares diversos” foram cruciais
para novos lacos, oportunizando um elo direto entre comunidade e escola. A partir
dessa acao, o senhor Manoel Silva, coordenador do projeto “Percussao Tambores
de Gidebes”, formado por criangas e adolescentes da comunidade, procurou a
escola oferecendo uma apresentacdo. Assim, na abertura do evento, 0 grupo se
apresentou, sendo essencial ressaltar que era formado por alunos e ex-alunos da
Robertinho (Figura 18). Essa parceria veio para abrilhantar ainda mais nossa Feira

e, a0 mesmo tempo, estreitar a relacéo e a parceiria entre escola e comunidade.

Figura 18 — Percussédo Tambores Gidedes
f > —

Fonte: Arquivo pessoal da autora.
Legenda: O grupo de percusséo fazendo a abertura do evento.

Um dos maiores objetivos da escola é promover esse tipo de envolvimento.
Dito isso, podemos afirmar que, na Feira da Robertinho, ocorreu, efetivamente, o
gue o artigo 205 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil determina
(BRASIL, 1988, n.p):

A educacéao, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacéo para o trabalho.

A segunda parte do evento consistiu na exposi¢cao dos trabalhos produzidos
ao longo de todo o processo. Conforme disposto no Quadro 5, foram sete salas e
um refeitorio, com producdes de todo o grupo. Nas salas, tivemos a exposicdo dos
trabalhos das turmas, de acordo com ressignificacdo do olhar sobre o lugar e os
elementos que o compdem. No refeitério, as producdes cientificas das professoras-
pesquisadoras, dos pesquisadores-mirim e dos pesquisadores-junior do Projeto da
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Radio (GEOTEC, 2010). Os espacos da escola estavam repletos de

(des)construcdes e de olhares em torno da tematica trabalhada.

Quadro 5 — Organizacdo da Feira por espacos, tematicas e objetivos

ESPACO TEMA OBJETIVO

Salal O mundo encantado das Trabalhar as brincadeiras que as criangas vivenciam em
nossas brincadeiras Seus espacos sociais.

Sala 2 Eu e meu universo Refletir sobre o universo, o pais, o estado, a cidade, o

bairro e a comunidade, além da forma como estamos
inseridos e as influéncias em nossa formacéo cidada.

Sala 3 Cabula: meu lugar no mundo  Compreender o processo de estruturacdo do Cabula.
Sala 4 Eu, o outro e 0o mundo Refletir como eu me vejo e como eu vejo o0 outro em
minha comunidade, escola e bairro.

Sala 5 Timbalada aqui, Timbalada Estudo sobre a comunidade da Timbalada, sua formagéo
la: n6s somos Robertinho e sua relacdo com a Robertinho.

Sala 6 O Cabula em cena: passado, Despertar um olhar sobre o passado, o presente e o que
presente e futuro desejamos para o futuro do Cabula.

Sala7 Realidade em jogo: o Cabula  Apresentar alguns aspectos (sociais, econdmicos,
e seus multiplos olhares culturais, historicos e geograficos) presentes no bairro do

Cabula, por meio de dinamicas de intera¢do, com jogos
gue suscitam curiosidade e saberes sobre o bairro.

Refeitorio  As pesquisas da Robertinho Expor os banners das pesquisas de alunos e
professores, além de produc@es artisticas dos alunos,
como desenhos, pinturas e recortes, colagens.

Fonte: Elaborado pela autora.

Por meio de imagens e relatos, vamos ver como ficaram organizadas, em
cada sala, as produgcdes da Feira. Na sala 1, foram expostos os trabalhos das
turmas de 1° ano (Figura 19). As professoras em conjunto com os alunos

construiram brinquedos e brincadeiras que fazem parte do cotidiano deles.

Figura 19 — Sala 1 — O mundo encantado das nossas brincadeiras

4

Fonte: Arquivo pessoal da autora.
Legenda: Alunos interagindo com as brincadeiras e jogos construidos.
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A producéo foi feita com material reciclado. O espaco foi dividido conforme as
habilidades: criatividade, agilidade, concentracdo e raciocinio. Varios brinquedos
foram confeccionados: peteca, jogo das marias®, ioi6, amarelinha, pipa, tiro ao alvo
etc. Figueiredo (2015, p. 33) acredita que “o ser humano, nasce, cresce, se conhece
e aprende brincando. As brincadeiras sdo a experiéncia e a experimentacdo por
exceléncia”. As professoras puderam, com os alunos, se conhecer e descobrir que o
ato de brincar explora habilidades vivenciadas no cotidiano, fazendo um resgate
histérico e cultural de costumes antigos, reconhecendo os divertimentos como
elementos da cultura local. Foi um construir brincante e enriquecedor.

Na sala 2, pudemos apreciar as habilidades das turmas de 2° ano matutino e
vespertino. Com a tematica “Eu e meu Universo”, os alunos foram levados a refletir

sobre seu papel no mundo, redimensionando seu olhar sobre o lugar (Figura 20).

Figura 20 — Sala 2 — Eu e meu universo

__Dg TUOQ

Fonte: Arquivo pessoal da autora.
Legenda: (A) Os lugares pesquisados pelas turmas; (B) Arvore da Narandiba 22que “tudo d&” — uma
curiosidade do bairro.

Os alunos tiveram a oportunidade de conhecer bairros circunvizinhos ao
Cabula e fatos marcantes de sua historia, como curiosidades e caracteristicas de

cada localidade. Assim, puderam fazer uma reflexdo sobre seu papel dentro desse

2L E um jogo de coordenacdo motora, geralmente composto por cinco saquinhos que sdo jogados
para cima e pegos ainda no ar enquanto se recolhe outros saquinhos da mesa. Pode ser jogado de
maneira individual ou em grupo.

2 Trata-se de uma ideia concebida pelo artesdo Ivo Foguete, que utilizou uma arvore de um canteiro
do bairro para pendurar diversos objetos, tais como: bonecas, bolas, roupas, sapatos etc.; dessa
forma, Ivo consegue divulgar seus artesanatos e modificar de forma positiva o ambiente (MAIA,
2012).



96

universo e mostrar, por meio de suas producdes, o sentido e o significado do lugar
na vida deles, bem como de que forma isso interfere em seu processo de fomacéo e

estruturacdo enquanto ser social. Sobre isso, Carlos esclarece:

A andlise do lugar envolve a idéia de uma construcao, tecida por relacdes
sociais que se realizam no plano do vivido o que garante a constituicdo de
uma rede de significados e sentidos que sao tecidos pela histéria e cultura
civilizatoria que produz a identidade homem — lugar, que no plano do vivido
vincula-se ao conhecido — reconhecido (CARLOS, 2007, p. 22).

Na sala 3, foram expostas as poducfes das turmas A e B do 3° ano, com
atencdo voltada para a historia do nome Cabula e toda sua influéncia cultural,
histérica e social ao longo dos anos (Figura 21).

Flgura 21 — Sala 3 — Cabula: meu Iugar no mundo

Fonte: Arquivo pessoal da autora.
Legenda: A) Maquetes e representacdo da mata do 19° Batalhdo Cacgadores; (B) Mascaras africanas
— contribuicdo na formacao do bairro; (C) Mapa do Cabula.

Destacamos a exposicdo do mapa do Cabula produzido pelos alunos, da
mata do 19° Batalhdo de Cacadores do Exército, por ser uma referéncia marcante
no entorno das comunidades, e das mascaras africanas, mostrando uma
caracteristica cultural dos primeiros povos do Cabula, marcando seu significado na
formacdao social e cultural do bairro.

Na sala 4, tivemos a exposicao das turmas C e D do 3° ano, trazendo uma
reflexdo sobre o papel dos alunos no mundo, retratando seu olhar sobre a formacéao
cultural, social e histérica do bairro e de seu povo (Figura 22).
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Figura 22 — Sala 4 — Eu, o outro e 0 mundo

Fonte: Arquivo pessoal da autora.
Legenda: (A) Cartaz de chamada da sala; (B) Fotografias — olhar sobre o bairro; (C) Desenhos sobre
0 bairro; (D) Cartaz — diversidade do meu bairro; (E) Risémetro — Pesquisa de opini&o.

Os alunos comecaram a entender as diversidades do bairro e da comunidade,
por meio das fotografias e dos desenhos que produziram, partindo de seu olhar
sobre seu lugar. O risbmetro de opinido contribuiu para que todos compreendessem
as diversidades presentes nos seus espagos sociais. Esses processos levaram o
aluno a refletir que seu bairro é a extensao de seu lar e que é formado por pessoas,
com suas particularidades e significacdes.

Na sala 5, as turmas do 4° ano abordaram a escola e a comunidade da Rua

Amazonas, conhecida por todos como Timbalada (Figura 23).

Figura 23 — Sala 5 — Timbalada aqui, Timbalada la: n6s somos Robertinho

(A) [ 3i 503

Fonte: Arquivo pessoal da autora.
Legendas: (A) Cartaz de chamada da sala; (B) Maquete da Lagoa das Pedreiras; (C) Biografia de
Roberto Santos.

Os alunos pesquisaram sobre a historia da Robertinho, procurando entender

sua fundacgdo assim como a de outros espacos sociais do bairro e da comunidade.



98

Assim, puderam conhecer o processo de formacéo e organizagao da Timbalada e a
histéria da instituicdo em que estudam, despertando o sentimento de pertencimento
e valorizacao pelo lugar-espaco social.

A sala 6 contemplou as producdes das turmas A e B do 5° ano, repleta de
mistérios e descobertas; nela, os convidados adentravam um labirinto onde tinham a
oportunidade de conhecer o Cabula pelo viés de sua historia, na perspectiva dos

alunos (Figura 24).

Figura 24 — Sala 6 — O Cabula em cena: passado, presente e futuro
Pt v' | B o ~ ‘ = ‘

Fonte: Arquivo pessoal da autora.
Legenda: (A) Plotagem explicativa da sala; (B) Maquete da comunidade Irma Dulce; (C) Maquete —
viséo do passado do Cabula; (D) Video sobre o futuro do Cabula

Com as maquetes, os alunos retrataram o Cabula no passado e no presente.
Para representar o desejo deles em torno da perspectiva futura sobre o Cabula,
alguns textos foram elaborados e, a partir dai, construcdo de um video. A
interpretacdo sobre as trés temporalidades levou os visitantes a conhecer as
transformacgdes ocorridas ao longo do tempo e as perspectivas criadas pelo grupo.

A sala 7 trazia a interpretacdo das turmas C e D do 5° ano, em torno dos
jogos; era uma sala repleta de desafios e curiosidades, que instigava os convidados
a descobrirem fatos histéricos, culturais, sociais e econdémicos que marcam o Cabula
(Figura 25).
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Legenda: (A) e (B) Mesas de jogos; (C) Jogos de trilha; (D) Parddia da aluna K. B. do 5° D, ao lado
dos jogos de adivinha.

Os alunos, por meio da ludicidade, construiram jogos que estimulam o
racionio légioco.

Cada professor organizou espacos que maracaram o olhar de seu grupo
sobre o Cabula e suas peculiaridades. Em decorréncia dessa organizagdo, foi
possivel notar o empenho e a dedicacdo em cada producao exposta. Esse olhar
diferenciado para a pesquisa por parte de alguns professores também foi
contemplado com um espago na Feira: no refeitério, foram expostas as pesquisas
realizadas no decorrer de 2016 por professores e alunos (Figura 26). Os banners
possibilitaram partiilhar com a comunidade os saberes construidos pelos
pesquisadores, favorecendo a difusdo de conhecimentos.

Figura 26 — Refeitdrio — As pesquisas da Robertinho

284"

Fonte: Arquivo pessoal da autora.
Legenda: Banners das pesquisas realizadas por professoras e alunos.
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Esse conjunto de acdes representou a totalidade do produto construido pelo
grupo, gracas a seu engajamento e capacidade de transgressdo das formas
instituidas. Nesse sentido, Araujo (2015) enfatiza a importancia do caminhar coletivo
e individual, como fator imprescindivel na (re)construgdodos de saberes no processo

educacional.
3.8 PINTANDO O MURO: UMA ESCOLA VIVA

No decorrer dessa proposta instituinte, surgiu a agdo “Pintando o muro”, que
nasceu em uma AC com as professoras Me-da-um-beijo-que-te-digo e Orquidea.
Sugeri pensarmos numa forma de retratar o olhar dos alunos no muro da escola e,
de imediato, Orquidea se prontificou a desenvolver essa acdo de forma
multidisciplinar, fazendo um trabalho entre as disciplinas da grade curricular, sem
perder suas caracteristicas cientificas ou suas fronteiras entre o conteldo e as
vivéncias dos alunos.

Assim, foi realizada a pintura de muros internos da escola com desenhos que
retratam o bairro do Cabula. As imagens foram selecionadas por meio de concurso,
gue foi uma forma de tornar o processo justo e dinAmico, ja que nossa escola conta
com 18 turmas de Fundamental | e ndo haveria condicdo de retratar todas as
produgdes. Dessa forma, dividimos o concurso em dois niveis, o primeiro formado
por alunos do 1° ao 3° ano e o segundo, do 4° e 5°. A selecdo aconteceu em trés
etapas: primero, cada a turma elegeu o desenho que representava sua sala de aula;
na segunda etapa, os professores de artes, junto com a gestdo e a coordenacéao,
selecionaram os cinco melhores desenhos por ciclo; na terceira, a escola
encaminhou os desenhos finalistas para a Geréncia Regional de Educacdo do
Cabula (GR-Cabula)®, para selecédo dos sete melhores desenhos que passaram a

compor o muro da Robertinho. Entre os ?* selecionados, destacamos (Figura 27):

23 Orgéo da Secretaria Municipal de Educacéo de Salvador, responséavel por gerenciar as escolas do
bairro do Cabula.
?* Os desenhos reproduzidos no muro encontram-se no Anexo deste trabalho.
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Flgura 27 Plntando 0 muro

Fonte: Arquivo pessoal da autora.
Legenda: Desenhos vencedores reproduzidos no muro.

Foi uma escolha dificil e criteriosa; os alunos se mostraram empenhados em
retratar sua comunidade, pelo desejo imenso de ver e ter seu desenho reproduzido

no muro da escola. Orquidea (informacéo verbal), professora de artes, afirma:

A arte é uma linguagem que se manifesta além das palavras. Envolve
sentidos e sentimentos. E um meio para o desenvolvimento da percepcao e
imaginacdo. Na educacao escolar envolve a especificidade destas duas
palavras: educacdo e arte, buscando a mudanca do comportamento de
maneira consciente e intencional, através do processo de aprendizagem;
falar de educacéo é falar de aprendizagem.

Em sintonia com essa visdo, Barbosa (2008, p. 4) coloca que “arte é
gualidade e exercita a qualidade nossa habilidade de julgar e de formular
significados que excedem nossa capacidade de dizer em palavras. E o limite da
nossa consciéncia excede o limite das palavras”. Dessa forma, tornou-se possivel

vivenciar o envolvimento e a explosdo de sentimentos dos alunos em todo o
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processo, que pode ser observado em sala de aula, desde a elaboragédo do desenho
até sua materializacdo no muro.

A proposta era de que a reproducéo fosse feita pela professora de artes sob a
supervisdo do autor do desenho, e assim ocorreu no comeco da a¢&o. A medida que
foi se materializando, os alunos comecgaram a se envolver ainda mais, numa espécie
de despertar do quanto a escola estava ficando bonita e viva. O envolvimento foi
crescendo até chegar o momento em que eles desejaram participar efetivamente da
pintura; a professora, mesmo com 0 sentimento de inseguranga, viu a importancia
dessa insercao, e juntos passaram a pintar.

O primeiro grupo a “colocar a mao na massa” e se envolver, efetivamente, foi
composto por alguns alunos do 5° ano D. O envolvimento foi tdo intenso, que exigiu
um encontro da professora com os jovens em um dia que sem aulas, ou seja, dia
nao letivo, para continuar a pintura, tendo em vista que a caga horéaria de artes é

reduzida, e eles deveriam assistir as aulas das demais disciplinas.

Figura 28 — Alunos reproduzindo os desenhos no muro

5 .

Fonte: Arquivo pessoal da autora.

A construcdo coletiva envolveu professora e alunos: eles pintaram a base e
ela ficou com os acabamentos e contornos dos desenhos. Essa constru¢cdo nos
possibilitou contemplar o olhar encantador e envolvente de toda a comunidade e, a

professora, desconstruir seus medos e insegurancas:
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Foi um projeto encantador! Nao apenas pelo resultado visual, mas pela
mobilizacdo, compromisso, boa vontade, empenho e motivagdo. Para mim
foi altamente gratificante. Apesar do desgaste fisico, de chegar em casa
cansada e com dores no corpo, tudo foi muito valido. Ver os olhos dos
meninos brilharem, a interacdo deles e das pessoas, a valorizacdo do
espaco fisico traz um grande significado humano e educacional ao
processo, ndo s6 pela participacdo deles, mas pela continuidade que o
processo integra antes, durante e depois da execucdo (ORQUIDEA,
informac&o verbal, grifo nosso).

Entre as acdes de nossa proposta instituinte, podemos afirmar que “Pintando
o muro” foi significativa e revolucionaria. Revolucionaria porque modificou, de forma
intensiva e construtiva, o olhar dos alunos sobre o espaco escolar — ao enxergar sua
comunidade retratada no muro, percebemos o olhar atencioso deles pela escola e o
crescimento constante do sentimento de pertencimento. E como se entendessem
gue a escola se preocupa com eles e com a comunidade em que vivem.

Nossa preocupagdo como instituicdo ndo é apenas com a proposta curricular
estéril, mas com a formacao do aluno como cidaddo, embasada em sua vivéncia.
Sobre isso, Hetkowski (2004, p. 153) declara:

Ademais, é possivel que os professores explorem o0s espagos vazios e
fluidos, os quais possibilitam uma educagdo e uma préatica criticas,
tendencialmente subversivas, rompendo com a educac¢do enquanto mera
apropriacdo de instrumentos técnicos e receituarios para a eficiéncia,
insistindo no aprendizado aberto a elaboracéo da histéria e ao contato com
0 outro ndo-idéntico, o diferenciado.

Por meio de acdes inovadoras e diferenciadas, o grupo rompeu com modelos
fechados, para construir e configurar, coletivamente, atitudes transformadoras,
instituintes e inovadoras, de modo a anular ou diminuir a distancia com o
(re)construir de praticas pedagogicas significativas. Nessa perspectiva, destacamos
gue, para além do curriculo, a maior preocupacédo do grupo centrou-se na formacéao
integral do individuo, como ser social, critico e reflexivo.

Nessa construcdo, ouvimos relatos dos envolvidos direta e indiretamente na
proposta: “nossa escola ta viva”, “vamos pintar todos os muros de nossa escola”,
“‘meu desenho nao foi aprovado nesse ano, mas ano que vem vai ser o meu”, “meu
filho quando chega em casa so6 fala da Feira, dos trabalhos que estdo fazendo na
escola e fora dela com os colegas”, “nunca pensei que falar sobre nosso bairro seria
tdo importante para meu filho, feliz com tudo isso”. Esses foram apenas alguns dos
feedebacks que recebemos no decorrer do processo; o envolvimento e a satisfacéo
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com a proposta ndo se restringiu a alunos e funcionarios, foi ampliado a familia, que
trazia, constatemente, relatos em torno do projeto, inclusive nas redes sociais
(Figura 29).

Figura 29 — Publicacao do pai de uma aluna sobre o “Pitando o muro”

i Lu Marques adicionou 10 novas fotos Isabela Luiza

Desenho feito por isabela na sala de aula e escolhido para ser pintado no
muro da escola

O envolvimento da comunidade, com relatos e publicagcdes como essa, foi
imprescindivel para termos certeza de que estamos trilhando um caminho inovador,
e que o sucesso de todo e qualquer processo reside na construcao coletiva. Outras
propostas ja haviam sido lancadas e construidas na Robertinho, mas nenhuma
nasceu de uma acao instituinte, com o envolvimento e a participacdo de toda

comunidade escolar. Nessa perspectiva, Hetkowski afirma:

De fato, a pratica pedagdgica requer pensar a mediacdo do professor, ou
seja, asrelacbes entre aluno, professor e objeto de conhecimento. Este
“entre” subentende-se a inclusdo de indmeros outros fatores essenciais -
acoes, planos, informacdes, objetivos, instrumentos, materiais... — que
abrem e entrelacam caminhos a contextos mais amplos aos sujeitos de
forma que sejam capazes de discutir os assuntos de forma mais critica e de
construir sentidos e significados a praxis humana (HETKOWSKI, 2004, p.
161).

Essa relacdo de troca, respeito e atencdo ao olhar do outro fez com que o
projeto nascesse e se desenvolvesse de maneira positiva e construtiva. O desejo
por acles transformadoras nos leva a empreender mudancas em nosso espaco

escolar, e sem duvida foi 0 que a acontecer na Robertinho.
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3.9 PROFESSOR-PESQUISADOR, ALUNO-PESQUISADOR: UMA VIA DE MAO
DUPLA

Investigar e ser pesquisador, para alguns, parece complexo, especificamente,
na educacdo bésica; para muitos, a educacdo cientifica estd presente apenas na
esfera académica, nos bancos universitarios. No entanto essa é uma realidade que
vem se tornando presente, real e viva em nossa escola em razdo de acdes de
grupos como o GEOTEC. Desde 2013, a educacgdo cientifica comecou a ser
praticada com um grupo de alunos do Ensino Fundamental II. Em 2015, com nossa
proposta instituinte, comecamos, timidamente, a ampliar essa pratica com alunos e
professores do Fundamental |, contribuindo para a propagacdo de saberes
cientificos, assim como conhecimentos pedagdgicos construidos e vivenciados no

cotidiano das salas de aula. Para Araujo (2015, p. 36):

[...] educagéo cientifica consiste em um processo de ampliacdo do saber e
de construcdo das aptiddes cognitivas e, nesse sentido se alicerca como
propositiva da educacdo emancipatoria que repercute na construcado de
uma sociedade mais igualitaria e, por consequéncia, mais justa.

Nessa perspectiva, 0 incentivo de construir cientificamente saberes e
despertar esse lado pesquisador é primordial no processo de ressiginifacdo de
olhares; é possibilitar aos sujeitos a constru¢cdo de um mundo de instigacdo, por
meio de observacgles, indagacdes, curiosidades, questionamentos e reflexdes em
torno do seu meio social.

Nesse interim, no decorrer de 2016, algumas pesquisas foram construidas e
divulgadas em ambito municipal, estadual e nacional, por alunos e professores da
Robertinho, propiciando o despertar de novos pesquisadores em n0oSsO espaco
escolar. Propusemos em nossa AC um trabalho continuo, participativo e motivador,
a partir da discussédo acerca do que é ser pesquisador. Algumas professoras se
empolgaram com as possiilidades de explorar esse lado de seus alunos, porém

também surgiram medos e duvidas:

Mas vamos falar sobre o qué? Nossas vivéncias? Isso € normal e
corriqueiro, acontece em outros espacgos escolares. Nao vai atrair ninguém
(ROSA, informacéo verbal).

Tenho alunos com potencial, investigativo, da curiosidade, mas a timidez,
minha e deles ndo permite que isso se torne real. Ser4 que vamos saber
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escrever academicamente? Sera que o que fazemos, estudamos e vivemos
em nossa sala de aula realmente vai servir como fonte de conhecimento

para o outro? (BEGONIA, informac&o verbal).

Diversos questionamentos surgiram ao se conjecturar e discutir sobre o que é

ser pesquisador e a importancia da pesquisa na educacdo basica e na pratica

docente. Como diz André (2016, p. 26):

N&o é todo mundo que deve ser pesquisador, como se fosse obrigatério,
quase uma palavra de ordem. E preciso antes de tudo querer ser
pesquisador, ou seja, 0 desejo € necessario por que esse querer vai exigir
uma seérie de investimentos, como, por exemplo, arrumar tempo e
disposicéo para mergulhar de cabeca na bibliografia, organizar material lido,
fazer registro de leituras feitas, sistematizar dados etc.

E essencial, portanto, que o caminhar seja natural para o sujeito, que

aconteca livremente. Foi 0 que aconteceu em nosso caso: alguns professores

demonstraram interesse pela educacao cientifica, e pesquisas brotaram no cotidiano

escolar. Comegamos a pensar em formas de propiciar um espaco de pesquisa e de

reflexdes por meio de parceiras, para que juntos torndssemos possivel o surgimento

desse ambiente em nossa escola. As primeiras sementes foram lancadas e os

primeiros relatos de experiéncia comecaram a nascer. No Quadro 6, constam

algumas produgdes de professoras e alunos do Ensino Fundamental I:

Quadro 6 — Pesquisas de professoras e alunos do Ensino Fundamental | (continua)

PESQUISADOR NATUREZA E TITULO

EVENTO

Begbnia Apresentacdo oral: “O resgate das brincadeiras
cantadas no processo de alfabetizacdo dos alunos
do 2° anoa A e B da Escola Municipal Gov. Roberto
Santos”

IV Encontro dos Fazedores
da Radio

Copo-de-leite Apresentacado oral: “Do Kabula ao Cabula uma
proposta de intervengdo com os alunos do 3° ano
da escola Municipal Gov. Roberto Santos —
Salvador- BA”

IV Encontro dos Fazedores
da Radio

Acéacia Apresentagéo oral e banner: “Eu, o outro e o
mundo — Escola Municipal Gov. Roberto Santos”

IV Encontro dos Fazedores
da Radio e | Encontro
Latino-Americano:
Processos Formativos e
Tecnoldgicos nas Praticas
Docentes

Aluna R. (2° ano Banner: “As brincadeiras cantadas: momentos de
B) e Begobnia aprendizagem e diversao”

IV Encontro dos Fazedores
da Radio e | Encontro
Latino-Americano:
Processos Formativos e
Tecnolégicos nas Praticas
Docentes
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Quadro 6 — Pesquisas de professoras e alunos do Ensino Fundamental | (concluséo)

PESQUISADOR

NATUREZA E TITULO

EVENTO

Aluna A. P. (2° Banner: “Brincar e aprender é tudo de bom” IV Encontro dos Fazedores

ano B) e da Radio e | Encontro

Begbnia Latino-Americano:
Processos Formativos e
Tecnoldgicos nas Praticas
Docentes

Aluna L. K. (5° Apresentacgdo oral: “Registrando experiéncia de IV Encontro dos Fazedores

ano B) Me-da- vida: A producao de texto como um instrumento de  da Radio

um-beijo-que-te- Fortalecimento da identidade e memdria de

digo adolescente”

Violeta Banner:: “Alimentacao saudavel e operacdes | Encontro Latino-
matematicas: uma atividade interdisciplinar nas Americano: Processos
aulas de educacgéo fisica” Formativos e Tecnoldgicos

nas Préaticas Docentes

Gravata Apresentacgao oral e publicagado: “Praticas teatrais Coldéquio Internacional de

na escola como afirmagfes de processos
estudantis autbnomos”

Educacéo e
Contemporaneidade

Me-d&-um-beijo-
que-te-digo

Publicacao: “A importancia da producgédo textual no
cotidiano escolar: Alunos do Ensino Fundamental |
da Escola Municipal Governador Roberto Santos —
Salvador-BA

Congresso Nacional de
Educacéo

Me-d&-um-beijo-
que-te-digo e

Banner e publicagao: “Oficina de turbantes na
escola: um instrumento pedagogico de

68° Reunidao Anual da
Sociedade Brasileira de

Gravata empoderamento feminino e (re)afirmacéao da Para o Progresso da Ciéncia
identidade negra”

Alunos W. B. e Banner: “Olhares e vivéncias da turma do 3°ano B IV Encontro dos Fazedores

W. C. (9° ano) da Escola Municipal Governador Roberto Santos” da Réadio

Fonte: Elaborado pela autora.

Como afirma Freire (1996), a pesquisa se torna possivel desde que seja

trabalhada no educando a producado de sua inteligéncia no mundo, para que deixe,

assim, de ser mero receptor de informacdes transmitidas pelo professor e passe a

construir criticamente. Dessa maneira, a pesquisa e a educacao cientifica sdo uma

possiblidade nesse processo de transformacdo. Foi possivel viver isso de forma

inovadora e construtiva quando professor e alunos, juntos, passaram a refletir sobre

a vivéncia em nosso cotidiano escolar. Ambos passaram a registrar suas a¢gées no

contexto escolar por meio de textos, fotografias, comunicacbes orais e banners

(Figura 30):
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Figura 30 — Professoras e alunos participando de eventos académicos

(A) (B)

7 Fonte: Arquivo pessoal da autora.
Legenda: (A), (B) e (C) Evento da Radio no CPM; (D) e (E) | Encontro Latino Americano de Educacéo
na UNEB.

Ressaltamos que algumas professoras, ainda que timidamente, comecaram a
despertar seu olhar pesquisador, assim como de seus alunos, enfatizando em suas
experiéncias e vivéncias, situacdes de descoberta e sistematizacdo de tematicas
gue envolviam suas praticas pedagdgias. Foi um inicio regado pela vontade de
transformar olhares em torno da educacdo cientifica. Educadores e educandos
guebraram paradigmas e fizeram o que, para muitos, era impossivel. Assim,
reflexdes em torno da pesquisa na educacdo basica comecaram também
despontaram na Robertinho. Demo (1998, p. 5) destaca: “0 que melhor distingue a
educacédo escolar de outros tipos e espacos educativos é o fazer-se e refazer-se na
e pela pesquisa”. Em didlogo com essa ideia, a professora descreve:

Dentro da construcdo desse projeto posso destacar trés pontos que foram
crucias para seu sucesso: o primeiro foi a mudanca de concepc¢do do
professor e do seu sentimento de pertencimento, nesse desejo de despertar
0 sentimento de pertencimento do aluno a gente também foi tocado como
sujeito pertencente da escola e construtor da mesma. Nesse contexto em
que professores sao invisiabilizados, esquecidos e até robotizados na
escola, a gente se sentir formulador, construtor daquelas praticas e da
formacgédo fez com que a gente se sentisse importante. E isso muda tudo,
muda concepc¢do de educacdo, a forma como a gente se vé enquanto
educadora... O segundo ponto é o de entender o professor como
pesquisador, muito se fala do sobre pesquisa, educacao cientifica para os
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alunos, mas alguns professores ainda ndo se veem como pesquisadores e
formuladores da educacdo. Infelizmente ainda vivemos numa légica de
comodismo e no corre-corre do dia a dia vamos agindo no mecanico sem
nos dar conta que a sala de aula borbulha pesquisas, conhecimentos e, as
vezes, sem entender que a sala de aula € um ambiente de pesquisa e de
formulagédo de pensar. Isso s6 se tornou possivel através dessa proposta
formativa, amparada pelo GEOTEC que nos levou a refletir. O terceiro ponto
sdo as praticas inovadoras de pesquisa pensando sobre a importancia do
pesquisar na educagdo basica especificamente no Ensino Fundamental |,
sobre o desenvolver desse aluno pesquisador a partir do seu desenho nas
séries iniciais o levando a refletir e pensar sobre tal, isso tudo vem sendo
algo novo em nosso espacgo escolar, que estamos experimentando, mas
gue a gente ja percebe alguns resultados e esses resultados ndo significam
a conclusdo, mas sim o inicio para novas reformulacdes e construgées (ME-
DA-UM-BEIJO-QUE-TE-DIGO, informac&o verbal).

A partir dessa proposta formativa para as professoras da Robertinho, diversos
significados e ac¢bBes foram se constituindo pela/na pratica, possibilitando uma
extensdo de atitudes que contribuem, efetivamente, para o desenvolvimento da
pesquisa no espaco escolar e, consequentemente, para a autonomia dos sujeitos.
Para Freire (1996), nés, seres humanos, somos programados para aprender,
ensinar, construir, refletir, desconstruir; dessa forma, € essencial exergarmos a
pratica educativa como um exercicio constante de transformacéo e producao de
conhecimentos a favor da autonomia. Nao ha& como pensar em educacéo
dissociadamente do fazer autbnomo e critico.

Para Araujo (2015), a educacdo cientifica proporciona aos sujeitos a
capacidade de refletir, pensar, sentir, questionar e ir em busca de respostas. Essa
condicdo é independente de nossas peculiaridades e diferencas, ou seja, todos
temos essas habilidades, basta que sejam trabalhadas. Begobnia relata que “o evento
da Radio no CPM me possibilitou perceber que minhas alunas sdo capazes de ir
além do que posso imaginar. Vé-las explicando seus banners de forma autbnoma e

desinibida foi algo impar em minha vida”.
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CONSIDERACOES FINAIS: A PRIMEIRA COLHEITA

Quando [...] se arregagam as mangas para o trabalho efetivo, a gente
cuidadosamente arquiva tudo o que ja fez. [...] Caminhar pelas proprias
pernas € outra coisa. Como ainda outra coisa é construir caminhos
caminhando. Trilhar os caminhos andados ndo é inventa-los. Loucura?
Atrevimento? Sonho? llusdo de menino que ainda ndo comeu mel?
Liberdades que s6 o experimentado pode conceder-se? Julgue-o quem e
como quiser. Mas, que é divertido e gratificante, isso é. Quem sabe mais
produtivo, ao final das contas? (MARQUES, 2006, p. 29).

Vou, agora, reunir olhares que costumam ser chamados de conclusdes ou
consideragcdes finais, mas eu nao queria denominar dessa forma, porgue esse
processo com as professoras da Robertinho ndo se concluiu. Apés vérias releituras
e analises, ainda sinto que muito do que foi construido e registrado em fotografias,
videos e audios pode ser infinitamente revisitado; a cada rememoracao aprendo
mais com esse caminhar significativo e envolvente, desses dois anos de intervencao
e pesquisa. Também tenho a certeza de que o ciclo ainda esta aberto, com varias
possibilidades de andancas e (des)construgdes, por iSso, Vou retratar um pouco as
impress@es que tive no decorrer dessa trajetéria encantadora, na certeza de que
muito ainda tenho a falar e descrever.

Jardins sdo feitos de amor e dedicacdo, e como um pé de acerola, que
floresce e da frutos o ano inteiro, essa proposta instituinte nos proporcionou,
proporciona e proporcionara muitas acerolas. A semente foi plantada h&a dois anos, e
a arvore ja esta dando frutos — os primeiros colhidos sao de sabor doce e agradavel.
Seguimos com a certeza de que o0s proximos serdo ainda melhores, pois o jardineiro
tende a melhorar o cultivo a medida que ganha experiéncia.

No decorrer desse estudo, constatamos que a pesquisa € um caminho em
gue cabem inumeros vieses em torno do aprender a aprender; € um caminho de
possibilidades, oportuniza os participes a encontrar, buscar e questionar trilhas a se
percorrer e vivenciar, oportunizando a construcdo e o ressigificar de saberes. A
pesquisa leva, portanto, o individuo a ampliar as oportunidades de aprendizagem, a
tornar-se auténomo e reflexivo nos/sobre os meios sociais.

Ao finalizar esta escrita, rememorei o inicio da proposta: nasceu do desejo da
educadora, coordenadora e pesquisadora de construir uma proposta que tivesse a
identidade da Robertinho, que representasse as ideossincrasias do nosso ambiente

escolar. Devo destacar que esse desejo s6 ganhou corpo, forma e significado
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guando o grupo o (re)conheceu e abragou, tornando-o real — pelo autorreverso,
dando-lhe a verdadeira cara da Robertinho. Com essa pesquisa, tive a oportunidade
de ampliar e transformar olhares enquanto participe; construi a proposta formativa
com as professoras; apreendemos a importancia de que esse pocesso seja
instituinte, permeado por reflexbes e pela quebra de paradigmas tradicionais,
equivocados, impregnados e instituidos em nossos processos formativos. Conheci
esse caminho por ele caminhando.

Procurei, na trajetéria e em seu registro, conceder espagos as vozes dos
participes e construir um caminhar prazeroso e significativo com/para todos,
transformando essa pesquisa numa conquista coletiva. O sustentaculo de toda a
producdo foram os participes colaborativos, o0s colaboradores participes -
educadores e educandos vivos, envolvidos e envolventes, que conceberam comigo
um sonho para seguir, que deram vida a ele, fazendo as sementes germinarem e o
jardim florescer de forma abundante e colorida.

Compreendo o processo formativo didatico-pedagdgico do professor como
algo necessariamente instituinte. Essa concluséao se deu na concregéo do projeto “A
radio da escola na escola da radio” e contribuiu para o despertar e a construcdo de
acOes significativas e transformadoras no espaco escolar, consolidando-se como
pressuposto de minha atuacdo como pesquisadora e coordenadora. Com isso,
constatei que o0 espaco escolar necessita de propostas instituintes, que esse € o
caminho propicio ao desenvolvimento de saberes coletivos e individuais, movidos
pelo desegjo.

Participar da construcdo de um espacgo escolar mais vivo e auténtico, em que
0 grupo coletivamente buscou mudancas e transformacdes, foi 0 autorreverso dos
processo instituidos. Os participes acreditaram e mostraram que podemos ir além da
sala de aula, além dos muros da escola, e que o caminho para transcender esta nas
acOes colaborativas e na escuta sensivel, pois a transformacao parte do ouvir, do
refletir e das trocas de saberes e experiéncia construidas em conjunto. Nessa trilha,
desenvolvemos acbes que caracterizaram o processo formativo instituinte da

Robertinho, que tornaram esse processo significado. Entre elas, destacamos:

1. Construcdo de um calendéario formativo interno na escola embasado na

necessidade cotidiana do professor em sala de aula;
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2. Utilizacédo da radio difusora como propagadora dos saberes construidos no
dia a dia, por meio do programa “Desencabulados Kids”;

3. Incentivo a producao cientifica de professoras e alunos da educacao basica
(Ensino Fundamental 1), caracterizado pelas participagbes em eventos
académicos, possibilitando a superacdo de barreiras e olhares em torno do
fazer cientifico no cotidiano;

4. Desenvolvimento de acdes e praticas inovadoras na vivéncia escolar, que
possibilitaram o ressignificar e a ampliacdo de saberes dos participes e o
envolvimento entre escola e comunidade;

5. Implementacdo da Feira Cultural da Robertinho, a partir da necessidade e do
desejo do grupo, dando énfase a formacdao identitaria dos participes;

6. Construgdo do “Pintando o muro”, valorizando a necessidade da arte de

forma ativa nos espacos escolares.

Tratam-se de transformacdes pedagodgicas satisfatorias que reafirmam a
importancia e a necessidade de intervengdes instituintes. O desenvolver da proposta
oportunizou ressignificar olhares em torno das transformacdes socioculturais do
ambiente educacional e das praticas pedagdgicas formativas. Os participes
despiram-se de seus medos, ligados ao processo formativo, na maioria das vezes,
voltado apenas para execucdo, sem reflexdo e construcdo. De maneira coletiva, as
professoras arriscaram em busca de construcdes significativas, reflexivas e
instituintes, transgredindo a ideia de que errar faz parte do processo, de que o erro é
um potencial para qualquer processo inovador, de que errar sem se sentir sozinho é
muito menos assustador.

Assim, a inovacdo foi acontecendo no espaco escolar, e 0s sujeitos
projetaram suas compreensfes e conhecimentos para além dos muros da escola.
As construcdes e as transformacdes ndo se limitaram a um curriculo fechado, nem a
atividades restritas ao ambiente escolar. Os professores experenciaram com 0S
alunos e a comunidade praticas pedagdgicas que possibilitaram a ampliacdo e a
(re)construcdo da relacdo com o espacgo escolar, ressiginificando o aprender a
aprender de forma diferenciada. O processo inovador suscita um leque de saberes,
novos ou ndo, porque O importante nesse caminhar € o significado construido
pelo/no processo. A inovacao e as praticas instituintes favorecem o éxito coletivo no

cotidiano escolar, subvertendo préticas tradicionais e ultrapassadas.
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Enfatizamos que pesquisas como esta, norteadas por acbes e processos
continuos, coletivos e colaborativos, gerados no cotidiano da escola sdo essenciais
ao sucesso educacional. Afinal, os profissionais da educacdo que se encontram no
dia a dia escolar é que conhecem o0s anseios e necessidades do grupo. Dessa
forma, ndo me canso de frisar que 0 sucesso dessa caminhada instituinte se deve a
construcdo coletiva de uma proposta horizontalizada, nascida no cotidiano da Escola

Municipal Governador Roberto Santos.
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ANEXO

Desenhos produzidos pelos alunos e selecionados para a agéo “Pintando o muro”:




