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RESUMO

O texto apresenta o registro originado a partir de um Estudo de Caso Participante
conduzido no ambito da Escola Municipal Deijair Maria Pinheiro, na cidade de Madre
de Deus, na Bahia. A partir de suas inquietacbes sobre a caréncia de
sistematizagdo dos projetos existentes na escola o pesquisador, que também & um
praticante servidor de carreira do municipio, propds-se a desenvolver acao
mobilizadora de autoformacao continuada dentro da Escola, com fins a reelaboragao
de seu Projeto Politico Pedagdgico a partir das contribuicbes tedricas de Paulo
Freire. A metodologia encontra aporte tedrico principalmente a partir da leitura de
Yin (2001), e ANDRADE (2013). Para atender a necessidade de aprofundamento
tedrico sobre o Projeto Politico Pedagdgico, foram utilizadas influéncias de
VEIGA(2002, 2012) e PADILHA (2002, 2004). Em funcao da densidade da literatura,
destinou-se um capitulo inteiro a releitura de 05 (cinco) categorias tedricas presentas
na leitura de FREIRE (1987, 1991, 2002). Como produto da intervengédo, o autor
apresenta sua contribuicdo como participante da redacao coletiva do PPP da escola,
tecendo algumas reflexdes sobre a teoria da libertacdo e sua implicagdo com o

processo de construgao coletiva do Projeto Politico Pedagdégico Dialdgico.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagodgico (PPP); Paulo Freire; Planejamento

Dialogico; Praxis
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ABSTRACT

The text presents the record made from a Participant Case Study conducted within
the school Deijair Maria Pinheiro Municipal, in the city of Madre de Deus, Bahia.
Based on his concerns about the lack of systematization of the existing projects in
the school, the researcher, who is also a practicing employee of the municipality,
proposed to develop a mobilizing action of continuous self-training within the school,
with the purpose of rewriting it's Political Pedagogical Project from the theoretical
contributions of Paulo Freire. The methodology finds theoretical support mainly from
the reading of Yin (2001), and ANDRADE (2013). In order to attend the need for a
theoretical study on the PPP subject he focused on the influence of VEIGA (2002,
2012) and PADILHA (2002, 2004). Due to the density of the literature, a whole
chapter was devoted to 05 (five) theoretical categories presented in FREIRE's (1987,
1991, 2002) work. As a product of the intervention, the author presents his
contribution as a participant in the collective writing of the school’s PPP, weaving to
some reflections on the theory of liberation and its implication with the process of
collective construction of a Dialogical Political Pedagogical Project.

Keywords: Political Pedagogical Project (PPP); Paulo Freire; Dialogical Planning;

Praxis
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1. INTRODUGAO

A poucos dias da formatacdo da versao final desta dissertagao, apenas 110
(cento e dez) publicagbes — das mais de 450.000 (quatrocentos e cinquenta mil) que
compdem o acervo virtual — haviam sido registradas na Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertagbes (BDTD) contendo as expressdes “Projeto Politico
Pedagdgico” no texto, de acordo com a ferramenta de busca do sistema. Dentre
estas, havia, na data em que fiz a procura, apenas 12 (doze) que relacionavam as
expressbdes “PPP” e “Freire”. Apenas 01 (uma) delas foi publicada a partir de
pesquisa coordenada por uma instituicao baiana.

A despeito do quanto pesquisadores escrevam sobre a tematica do Projeto
Politico Pedagdgico e do quanto se produza a partir do legado de Paulo Freire —
Patrono da Educagédo no Brasil e agraciado com 41 (quarenta e um) titulos Doutor
Honoris Causa em todo o mundo — o assunto simplesmente n&o se esgota. Nem se
esgotam seus aspectos, elementos e categorias, os quais estdo em constante e
permanente processo de transformacdo. Debrucar-se com critério sobre uma
tematica é, portanto, sempre uma tarefa inovadora que tem a contribuir, a
emancipar.

Particularmente, este texto que vocé, leitor, tem agora em méos pertence a
um contexto social, cultural e académico bastante especifico. Ele foi produzido por
um profissional, professor, pesquisador e sujeito dotado tanto de uma historicidade
quanto de uma histéria, com a qual se confundem os limites de condugdo da
pesquisa a partir da qual ele — o texto, ndo o autor — foi redigido. Penso, assim, ser

apropriado reservar algumas poucas paginas para uma breve apresentacgao.

1.1 Pra comecgo de conversa

O meu caminhar no mundo, desde que consigo recordar, esteve sempre
envolvido com o cotidiano escolar. Em Sao Caetano, bairro popular de Salvador
onde nasci, minha avd possuia uma escola privada que funcionava no andar térreo
da casa onde morei boa parte de minha infancia e adolescéncia.

Os céus nao me agraciaram com uma boa memdéria. Essa caréncia privou-

me de registrar algumas recordagdes que — acredito — teriam sido bastante uteis
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quer para contar aos meus netos — se um dia (quem sabe?) eles vierem — quer para
iniciar um texto que, ao registrar a execugdo de uma pesquisa, involuntariamente
denunciara uma histéria de vida. A minha histéria de vida.

Sei dizer que ndo era nada facil estudar em uma escola em que eu era o
neto da dona/diretora. As expectativas sobre meu desempenho e sobre o meu
comportamento eram as mais elevadas. Lembro — ainda que vagamente — de
preencher minhas horas vagas na biblioteca da escola, menos porque era o
comportamento esperado de mim, mais porque 0s colegas nao aceitavam se
misturar com o ‘nerd’ da escola.

Por quanto mais eu busque recordar, ndo consigo lembrar de registros
negativos dessa aparente exclusdo. A despeito do fato de eu ndo ser o mais popular
entre os alunos da escola — ou, talvez mesmo, em fung¢ao disso — tornei-me querido
entre as professoras. O garoto prodigio que conseguia ler “corrido” aos cinco anos
de idade poderia nao ser muito bem aceito pelas outras criangas, mas era, decerto,
requisitado no meio dos adultos — nem que fosse para se gabar, frente aos vizinhos.

Assim, passei boa parte de minha infancia, dentro da Escola 25 de
Dezembro, em meio a cenas de bastidores que ndo sdo comuns a maioria dos
estudantes: elaboragcdo de cadernos de planejamento, corregdes de provas,
reunides de pauta e organizagéo do cotidiano escolar. Aprendi a ser professor antes
da minha primeira aula de Didatica. Pelo menos, é claro, a ser professor conforme
estabelecia o entendimento de Dona Dinda, a donal/diretora da Escola 25 de
Dezembro — e minha avé nas horas vagas.

Conclui o Ensino Médio aos dezesseis anos. No ano seguinte, ingressei
numa graduagdo em “Tecnologias e Processamento de Dados”, faculdade que, a
época — finais dos anos noventa — era sinbnimo de garantia de empregabilidade.
Apesar do esforgo e das boas notas, me faltava algo. Acrescento a essa lacuna que
eu percebia, um dado bastante contundente: aproximava-se o final do prazo
estabelecido pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (BRASIL, 1996)
para que somente profissionais com graduacgéo universitaria estivesse a frente de
séries iniciais do ensino fundamental. Na Escola 25 de Dezembro nenhuma das
profissionais possuia graduagao universitaria (era final dos anos 90) e esse titulo
seria necessario para que a Secretaria de Educagdo do Estado garantisse

autorizagdo de manutencao de seu funcionamento nos anos seguintes.



— 15—

Entdo, aos vinte anos, prestei vestibular para o curso Licenciatura em
Pedagogia — Séries Iniciais, oferecido pelo Departamento de Educagdo Campus | da
UNEB em 2000. De inicio, minha unica intencdo era garantir o diploma que me
asseguraria a manutengao da empresa familiar e voltar, logo em seguida, ao curso
que eu trancara. Eu acreditava aquela época que nao havia nada mais distante de
minhas aptiddoes e mais fora de minha sintonia pessoal como as disciplinas das
Ciéncias Humanas que vi na matriz curricular do primeiro semestre do curso:
Filosofia, Sociologia, Antropologia, etc. Percebi, ndo muito tempo depois do inicio
das aulas, que cometera um ledo engano. Acabei me apaixonando pela faculdade
de educacéao e adotando a carreira com o0 corpo e com a alma.

Conclui a graduagao em 2004. Nos quatro anos seguintes experimentei a
docéncia nos diversos segmentos: 1) Educacéao Infantil e Fundamental 1 na escola
de vovo (como professor de Lingua Inglesa e Coordenador); 2) Ensino Médio, com
Prestador de Servigo Temporario na Escola Estadual Thalles de Azevedo e 3)
docéncia superior, ensinando Metodologia da Alfabetizagdo numa Instituicdo de
Ensino Superior privada, em Salvador. Em 2008, recebi o convite para integrar a
Equipe Técnica da Secretaria Municipal de Educagdo de Dias D’Avila, cidade da
Regido Metropolitana de Salvador.

Eis um dos momentos mais significativos da minha vida profissional, no que
diz respeito a diversidade de conhecimentos adquiridos: trabalhei com levantamento
e tabulacdo de indicadores oficiais, planejamento, elaboragdo de material
informativo/educativo, desenvolvi trabalhos de ordem educativa/preventiva com/para
as comunidades carentes, além de um sem fim de trabalhos técnicos ligados a
assessoria do Gabinete do Secretario de Educacdo. Por fim, assumi, em 2013, a
Diretoria de Ensino da Secretaria Municipal de Educagdo de Madre de Deus,
atividade profissional que desempenho até os dias de hoje e que serviu de bergo a
pesquisa que conduziu a elaboracao do presente texto.

1.2 Tragando alguns contornos ao objeto da pesquisa

Registrar minha atuacdo profissional € requisito importante para a

compreensao tanto do objeto da pesquisa que culminou com esta dissertagao

quanto da abordagem metodolégica que escolhi. Sou coordenador pedagogico da
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Rede Municipal de Ensino de Madre de Deus (RMEMD) desde o ano de 2010, tendo
ingressado naquele ano através de concurso publico para provimento de cargos da
Secretaria Municipal de Educacao (SEDUC). Apds o pleito para Prefeitos Municipais
realizado em 2012, recebi o convite do recém-empossado Secretario Municipal de
Educacao para constituir uma Diretoria Pedagogica dentro da SEDUC, responsavel
pelo acompanhamento das 07 (sete) unidades escolares que compdéem a RMEMD.
No momento da elaboragcdo deste projeto de pesquisa, portanto, dentre minhas
atribuicbes profissionais figuram, justamente, conceber e articular programas de
formacédo docente direcionados aos profissionais que atuam na rede municipal e
promover, regularmente, féruns de reflexdo sobre o fazer pedagodgico na sala de
aula.

Desde que assumi o cargo, coordenei um sem numero de reunides’ com
coordenadores pedagogicos e professores da RMEMD nas quais tecemos algumas
reflexdes sobre o processo ensino-aprendizagem em nossas escolas, 0s baixos
indicadores de rendimento de nossos alunos — a despeito dos esforgcos
empreendidos tanto pelos docentes quanto pela administragdo — e os casos, cada
vez mais preocupantes, de indisciplina escolar.

Numa dessas reunides, apresentei o filme “Quando Sinto Que Ja Sei?’, um
video documentario produzido pela Despertar Filmes, que registra depoimentos e
entrevistas feitas com alunos, professores e pais que convivem com praticas
educacionais inovadoras e de sucesso em todo o Brasil.

Tais reflexdes tém nos conduzido, desde entdo, a necessidade de manter
um férum permanente de discussdes sobre educagcdo na contemporaneidade além
de projetos educacionais que se aproximem das expectativas dos educandos atuais.
Destacaram-se nessas discussdes os professores da Escola Municipal Deijair
Maria Pinheiro (EMDMP), por dois principais motivos.

Primeiro, em fungcdo do histérico vivido nos ultimos trés anos pela
comunidade escolar, tendo a escola sido escolhida, pela gestdo anterior, para
concentrar todos os alunos em distor¢do idade/ano da rede municipal. Em janeiro de

2013, a maior parte do quadro docente da unidade foi relotada a partir de outras

' A Diretoria Pedagégica da SEDUC em Madre de Deus promove reunides mensais com

coordenadores pedagogicos e alguns professores sobre diversos aspectos pedagoégicos das escolas
que compdem a rede municipal de ensino.

2 QUANDO sinto que ja sei. Diregdo de Antonio Sagrado. Producdo de Raul Perez. Roteiro: Tiago
Marinho. S&o Paulo: Despertar Filmes, 2014. (75 min.), son., color. Disponivel em:
<https://vimeo.com/101830173>. Acesso em: 25 maio 2015.
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unidades de ensino do municipio, para que a escola — que antes sO oferecia as
séries iniciais do ensino fundamental — pudesse oferecer até as séries finais, em
sistema de correcdo de distorcdo idade/ano. Esse processo (ao qual nao
precederam discussdes com a comunidade) resultou na elaboragao aligeirada de um
Projeto Politico Pedagdgico, contando com a participagao de quatro profissionais da
rede municipal, apenas para fins de justificar a alteragdo de publico atendido
solicitada junto ao Conselho Municipal de Educagao (CME). Nunca houve, portanto,
relagao de pertinéncia entre os professores da escola e o seu PPP.

A medida que foi amadurecendo a relagdo entre os professores, esse novo
ambiente e os novos alunos, foram buscadas maneiras menos tradicionais de se
aproximar da expectativa desses ultimos. Assim, a escola ignorou o PPP escrito sem
a participagao do coletivo e diversos programas foram sendo criados, cada um por
iniciativa de um professor ou um pequeno grupo deles. Hoje a escola possui pelo
menos 4 projetos que Ihe servem de eixo norteador, e nenhum deles esta registrado
no PPP da unidade. Por isso a necessidade de registrar — agora de forma coletiva,
refletida, a partir de um grupo de discussao — em que base tedrica se assentam as
praticas docentes existentes na EMDMP.

Eis entdo o segundo motivo pelo qual os professores da EMDMP se
destacaram nas discussdes que mencionei anteriormente e o fator que serviu de
gatilho detonador da minha curiosidade pela pesquisa que conduziu a este registro:
a caréncia de sistematizagao dos projetos desenvolvidos pelos professores da
unidade escolar, atendendo a demanda dessa nova comunidade de alunos,
bastante diferente do publico outrora atendido pela unidade.

Assim, ao final dos encontros pedagodgicos de 2015, concordamos em
reescrever, ao longo do ano de 2016, de forma colaborativa, o Projeto Politico
Pedagodgico da EMDMP, acdo que serviu de plano de fundo para a condugdo da
pesquisa que ora me proponho registrar. Como Diretor Pedagogico da Rede
Municipal de Ensino de Madre de Deus, € parte de minhas atribuicdes profissionais
acompanhar a elaboragdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos das Unidades de
Ensino que compdem a rede, buscando garantir — dentro do possivel — uma unidade
no entendimento da concepcdo de educacdo a ser praticada pela rede. Como
pesquisador, propus-me a seguinte questdo: como é possivel que a elaboragao

do Projeto Politico Pedagdgico se consolide, dentro de um ambiente escolar,
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em praxis verdadeira, a partir da contribuicado tedérica da pedagogia da
libertagcao proposta por Paulo Freire?

A redacéo coletiva do Projeto Politico Pedagégico da EMDMP, partindo de
um espago democratico de discussdo e reflexdes sobre as praticas docentes
observadas na escola foi coordenada por mim, porquanto Diretor de Ensino da rede
municipal. Paralelamente, com o devido consentimento dos sujeitos participantes,
conduzi pesquisa académica sobre as reflexdes estabelecidas durante o processo.

No corpo do projeto da pesquisa, busco alertar o leitor para eventuais
caréncias de distingdes que se percebam entre a pesquisa e a minha atuacao
profissional. Trata-se de uma escolha proposital, porque ndo compreendo distingdes
— sendo didaticas — entre as mesmas. E comum que ambos os trabalhos — o do
profissional e o do pesquisador — tenham a linha que os separa parcialmente
dissolvida, pontilhada, em diversas ocasides, ja que ambos ocorrem ao mesmo
tempo, num mesmo espacgo, irmanadamente.

Como aluno do Programa de Pés-Graduagcdo em Gestdo e Tecnologias
Aplicadas a Educagdo (GESTEC), aproveito-me da articulagdo organica -
possibilitada pelas caracteristicas do programa — entre a pratica profissional que
possuo, advinda de quase 10 anos de experiéncia compondo equipe técnica de
Secretarias Municipais de Educacgao e a teoria com que pretendo alicercar a minha
pratica doravante. Essa inclusdo qualificada de um praticante em um meio de
académicos nado deixa de ser uma provocagdao do programa. Ao permitir a
colaboragdo, em um mesmo ambiente, entre académicos e profissionais nao
académicos que buscam a Universidade para iluminar suas praticas com teorias
apropriadas, revela-se a expectativa de avancar das praticas académicas
tradicionais em diregcdo a uma nova maneira de se conceber a pos-graduagao.

No Capitulo 1, o leitor encontrara algumas reflexdes que estabeleci no
momento de selecionar uma abordagem metodoldgica para me aproximar do objeto
dessa pesquisa. Utilizei o conceito de Estudo de Caso Participante para chegar a um
delineamento que considerei adequado como estratégia de abordagem do objeto
proposto. Ali estdo registrados, ainda, o campus da intervengao, registros para
melhor compreensao dos sujeitos participantes, do ambiente da pesquisa e afins.

O Capitulo 2 nasceu da necessidade de sistematizar minhas leituras acerca
do tema central da pesquisa que culminou no registro desta dissertagdo — o Projeto

Politico Pedagogico — seus contornos conceituais segundo a contribuig&o tedrica da
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professora lima Veiga(2002; 2012). Ali, busquei registrar distingdes e relagdes entre
as trés dimensdes que compdéem o PPP de uma escola (Projeto / Politico /
Pedagogico), considerando-as como instancias distintas, embora intimamente
imbricadas. Mas além, reforco a assercdo de PPP enquanto praxis, apontando
pontos de intersegdo com o ambiente escolar e a pratica pedagdgica. Em seguida,
discuto sobre os conceitos de Planejamento Dialdgico, Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) e a Proposta Pedagdgica (PP) da escola conforme a contribuicdo do
professor Paulo Roberto Padilha (2002).

O Capitulo 3 pretende atender a lacuna, que percebi ao longo do caminho
da pesquisa, de aprofundar algumas categorias tedricas presentes na literatura
freireana. A fim de ndo “me perder” na vastidao da obra do Patrono da Educacéao
Brasileira, elegi 05 (cinco) categorias de analise tedrica para langar foco e articular
com o cerne da pesquisa. Assim, apresento ali minha compreensdo acerca do
Didlogo — compreendido como constitutivo da natureza humana, ndo apenas como
uma necessidade desta — da Autonomia — capacidade de reconstruir o que |Ihe é
ensinado — da Politica — dimensao do PPP apresentada por VEIGA (2002) que mais
se articula com a contribuigdo freireana — da Criticidade — compreendida por mim
como objetivo final da educacdo libertadora — e, por fim, da Praxis — a
impossibilidade de separar o trabalho intelectual do trabalho pratico material.

Como demanda do GESTEC/UNEB, era necessario apresentar, ainda, um
“produto” que materializasse a contribuicdo da pesquisa académica ao espaco, ao
ambiente em que ela foi conduzida. Esse aspecto de responsabilidade social esta
expresso no Capitulo 4, o qual & parte do Referencial Tedrico do novo PPP da
EMDMP.

Por fim, nas consideragdes finais, apresento uma breve avaliacdo desse a
elaboracdo dos objetivos das pesquisas até a consecugdo do “produto” dela
decorrente, passando pela experiéncia de relacionar pratica profissional e pesquisa
académica, finalizando com perspectivas e possiblidades que, compreendo, se

descortinam a partir desta dissertacao.
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2. METODOLOGIA

Um dos principais problemas que se apresentaram a mim, um nedfito
pesquisador, no inicio da conducdo desta pesquisa refere-se precisamente a
escolha da abordagem metodoldgica de que lancei mao durante todo o processo.
Essa angustia é mais que justificada porque de tal escolha esperava-se, sobretudo,
que espelhasse a afinidade dos procedimentos metodolégicos a serem utilizados
com o recorte dado ao objeto que estabeleci para a pesquisa. De outra maneira, a
pesquisa poderia incorrer em incongruéncias conceituais que eventualmente
desqualificariam todo o trabalho de pesquisa realizado.

Essa escolha foi realizada a partir da definicdo dos objetivos e questdes
levantados pelo recorte do fendmeno que eu desejava pesquisar — enquanto
membro atuante de uma comunidade — e, também, a partir da minha trajetdria,
vivéncia de leituras e, sobretudo, atuagao profissional. Alias, neste ponto é preciso
que se deixe claro que, por se tratar de uma pesquisa conduzida dentro do ambiente
de Mestrado do Programa de Pds-Graduagdo em Gestao e Tecnologias Aplicadas a
Educacdo (GESTEC) da Universidade do Estado da Bahia (UNEB) — em cujos
principios figuram a relevancia dos “produtos finais” das pesquisas ao exercicio
profissional de cada pesquisador —, preferi optar por uma forma de abordagem ao
objeto que propositalmente se relacionasse intestinamente com a minha pratica

profissional.

21 Escolhendo a Abordagem

Pesquisar sobre alguma coisa é procurar obter algum tipo de conhecimento
sobre esse “algo”. Essa definigdo tdo alargada do vocabulo permite que o utilizemos
nas mais variadas acepg¢des. Gatti (2007), contudo, alerta para um detalhe
importante quando tratamos de pesquisas para fins académicos: é preciso que
pesquisas realizadas em universidades busquem um tipo de conhecimento que
“ultrapasse nosso entendimento imediato na explicacdo ou na compreensao da
realidade que observamos” (GATTI, 2007,p.9). Assim, o ato de pesquisar busca,
sobretudo, compreender com profundidade aquilo que, a principio, s6 se nos

apresenta superficialmente.
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Era preciso, portanto, eleger uma abordagem metodologica que desse
conta, minimamente, de revestir a pesquisa de algumas caracteristicas que lhe
conferisse razoavel seguranga quanto ao “produto” final que vira a registrar.

Chamo aqui atengao para um detalhe, e novamente obrigo-me a fazé-lo em
nome da honestidade com que pretendi conduzir cada etapa desta investigagdo: no
momento da redagao do projeto que precedeu a condugéo da pesquisa, eu nao tinha
absoluta certeza quanto ao produto final que dela resultaria. Isso porque concebo o
projeto como um continuo “em processo”. Penso que ele sempre se reconstrua, que
se (re)transforme a todo o tempo. Se o pesquisador recorta um objeto e elege uma
abordagem metodologica ‘a priori’, tdo somente o faz por uma questdo de didatica.
Caso contrario ndo haveria escrita de texto, nem produtos conclusos, nem
dissertagdes, nem publicagdes cientificas. O mérito de um projeto de pesquisa —
como aquele que apresentei antes deste texto final — €, em sua condigdo de “em
processo”, servir de devir, de mobilizador, de indicador de outros projetos, de outras
acgdes, relacionadas — ou ndo — ao objeto que fora proposto.

O método foi eleito pelo recorte dado ao fenbmeno que desejava observar.
Emergiu dele. E como esse recorte é fluido, é esperado que o primeiro também o
seja. Entretanto, é preciso evitar que, em meio a tanta flexibilidade que propus, o
resultado dessa pesquisa ndo incorresse justamente nos trabalhos criticados por
Gatti, de carater meramente descritivo, “verdadeiras estérias para uma boa mesa de
bar” (GATTI, 2007, p.55)? Nesse sentido, lhe faz coro Macedo (2009), ao opinar:

Nao podemos chamar de estudos cientificos e académicos rigorosos
a enxurrada de monografias, dissertacdes e teses que perderam por
completo o compromisso com os dispositivos e valores
epistemoldgicos, metodolégicos, comunitaria e publicamente
constituidos como valorosos, e que possibilitam as pesquisas a
insercdo na responsabilizagado/legitimacdo qualitativa da instituicdo
universitaria, onde, por exemplo, deve haver um compromisso
inarredavel com a formacgdo qualificada do pesquisador ou do
professor-pesquisador. (MACEDO; GALEFFI; PIMENTEL, 2009, p.
79)

Vem dai a necessidade de que eu apresente algumas referéncias que me
serviram de companheiras nessa caminhada de “aprender a fazer pesquisa”. Ainda,
preciso registrar que o leitor eventualmente percebera tratar-se de muito ténue a
linha que divide a minha atuacdo enquanto pesquisador e enquanto profissional. A
manutencdo desse fator € proposital, uma vez que ndo compreendo distingbes —

senao didaticas — entre as mesmas. Nao € raro que ambos os trabalhos — o do
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profissional e o do pesquisador — apresentem intersecbes em diversas instancias.
Alias, em se tratando de uma pesquisa do Programa de Pd6s-Graduagado em Gestéo
e Tecnologias Aplicadas a Educagcdao (GESTEC/UNEB), essa caracteristica € mais
que admitida: é desejavel. Também por esse motivo preferi executar toda a escrita
em primeira pessoa: ser-me-ia impossivel redigir em terceira pessoa, como se nao
fosse eu parte integrante da pesquisa, um de seus sujeitos.

Ainda sobre essa matéria, € preciso que eu registre as contribuicbes que me
foram feitas a partir da leitura de Feyerabend (2007). Para ele, a objetividade e o
racionalismo da ciéncia atual sdo uma “quimera”. Com sua critica a rigidez e ao rigor
do meétodo cientifico, esforca-se para apresentar, na pior das hipdteses, sua
aspiracao metafisica e seu desejo de descobrir principios e fatos imutaveis de tudo
que existe ou de partes exploradas do que é existente.

Feyerabend busca mostrar que a ciéncia limita a liberdade humana e a
espontaneidade criativa. “A uniformidade” — postula — “prejudica o seu poder critico
[referindo-se a ciéncia]’, além de ameacar “o livre desenvolvimento do individuo”
(FEYERABEND, 2007, p. 51). O autor ndo observa a racionalidade cientifica e o
conhecimento do aspecto de sua capacidade técnica, como faz o conhecimento. Ele
considera o conhecimento como um dos muitos instrumentos de relacionamento do
homem com o ambiente e com o mundo. Como tal, o conhecimento n&o unico, nem
dissociado de erros. Ele busca relativizar a racionalidade cientifica a partir de um
conjunto de consideragdes, a saber: a observagao de sua historia; o fato de possuir
uma existéncia num tempo e espaco; a tradicdo de que € originada; o fato de que
ela se modifica constantemente e, em conjunto com seu desenvolvimento e o
desenvolvmento da tecnologia, alterar suas formas e os conteudos de manifestagao
mais rapidamente.

Foi somente, portanto, apds a constatagdo de que “toda a metodologia, até
mesmo as mais Obvias, tem seus limites. (FEYERABEND, 2007, p. 49)", que eu me
senti autorizado a executar uma escolha, em detrimento de todas as outras

possibilidades n&o contempladas.
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2.2 O Estudo de Caso Participante

A ideia de promover uma reelaboragcédo do Projeto Politico pedagdgico da
Escola Municipal Deijair Maria Pinheiro foi uma decisdo coletiva, um desejo
manifesto por uma comunidade de docentes da instituicdo, incomodados pela
caréncia de relacdo entre o registro chamado “Projeto Politico Pedagdgico da Escola
Municipal Deijair Maria Pinheiro” e as praticas educativas vividas cotidianamente,
hoje, na instituicao.

Percebi, entdo, que o problema apresentado apontava para a escolha de
uma abordagem metodologica que trouxesse, em seu d&mago, a concepgao de uma
relagao dialética entre ambos: o fazer- pesquisa e a reflexdo sobre a acdo. Um tipo
de abordagem que partisse do pressuposto de que € inconcebivel que se
compreenda a pesquisa destacada de sua fungdo politica de transformacgao da
realidade.

Por um lado, era preciso eleger uma metodologia que viabilizasse a
pesquisa sobre a propria pratica docente, a construcdo de novas concepcgdes
conceituais e ressignificagcdo de esquemas cognitivos ja sedimentados produzindo,
desta maneira, novos compromissos politicos e criticos com a realidade que nos
acerca. Especificamente em se tratando do campo educacional, o Estudo de Caso é
um tipo de pesquisa qualitativa comumente adotada em fungcdo da inegavel
relevancia de seu carater pedagogico, posto que permite aos sujeitos envolvidos a
consecucéao deste objetivo.

Do outro lado da moeda, n&o seria suficiente atender a essa demanda sem
que a pesquisa tivesse fulcro na realidade da unidade escolar, que contasse com o
envolvimento de toda sua comunidade, com objetivo ulterior de transformagao de
uma dada situagéo pré-estabelecida. A necessidade de atender a essas exigéncias
concomitantemente conduziu a selegdo do Estudo de Caso Participante como
abordagem de inspiragao qualitativa para me aproximar do recorte que estabeleci
para ser o cerne desta pesquisa.

Como pesquisador iniciante e, portanto, ndo familiarizado com a metodologia
de Estudo de Caso, busquei desconstruir um mal-entendido sobre o que um estudo
de caso é e como ele, como uma forma de pesquisa qualitativa, pode fornecer
importantes subsidios a pratica profissional ou a tomada de decisdes baseadas em

evidéncias quer no ambiente educacional, quer no ambiente politico. Um rigoroso
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estudo de caso qualitativo consegue proporcionar a pesquisadores a oportunidade
de explorar ou descrever um fenédmeno dentro do contexto onde ocorre, usando uma
variedade de fontes de dados. Isso garante que a questdo ndo seja explorada
através de uma lente, mas de uma variedade de lentes que permitam multiplas
facetas do fendbmeno a ser revelado e compreendido.

O Estudo de Caso permite ao pesquisador explorar individuos ou
organizagdes, intervengdes das mais simples as mais complexas, relacionamentos,
comunidades ou programas (Cf. Yin, 2001) e apoia a desconstrucédo e a
subsequente reconstrucdo de varios fendbmenos. Uma de suas vantagens € a
estreita colaboracdo entre o pesquisador e os participantes, ao permitir a esses
ultimos contar suas histérias de vida, através das quais descrevem suas visdes de
realidade e permitem ao pesquisador melhor compreender as acbes dos
participantes.

Para Yin (2001), deve-se considerar lancar mdo de um estudo de caso
quando: a) o foco do estudo é responder a perguntas do tipo "como" e "porqué"; b)
nao se pode manipular o comportamento das pessoas envolvidas no estudo; c) se
pretende cobrir condigcbes contextuais, porque o pesquisador acredita que elas
sejam relevantes para o fenébmeno em estudo; ou d) os limites ndo sao claros entre
o fenbmeno e o contexto. A justificativa para a realizacdo de analise qualitativa
decorre da observacdo de que, dada a capacidade humana de falar, o objeto de
compreender um fendmeno do ponto de vista dos atores € em grande parte perdido
quando os dados textuais sdo quantificados .

O estudo de caso é a estratégia escolhida ao se examinarem
acontecimentos contemporaneos, mas quando nao se podem
manipular comportamentos relevantes. (...) o poder diferenciador do
estudo é a sua capacidade de lidar com uma ampla variedade de
evidéncias — documentos, artefatos, entrevistas e observagoes —

além do que pode estar disponivel no estudo histérico convencional.
(YIN, 2001, p.27)

Para o autor, adotar o estudo de caso como abordagem a uma pesquisa em
educacéo significa investigar um fendmeno contemporaneo (ou um recorte feito a
esse fendmeno) dentro contexto no qual esta inserido, na vida real. Mais
especialmente se advoga tal estratégia quando os limites entre o fenbmeno e o
contexto ndo sdo claramente definidos. Pergunto-me: ndo parece ser esse

exatamente o caso em questao?
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Assim, a justificativa para a escolha encontrou suas bases nas
possibilidades que ela oferece de se explicar os vinculos causais percebidos durante
a intervencdo — a condugado de um processo coletivo de reelaboragao do Projeto
Politico Pedagdgico da Unidade Escolar — os quais seriam complexos demais para
outras estratégias, por exemplo, do tipo experimentais — ja que n&do ha variaveis,
nesse contexto, que possam ser isoladas, controladas. Ainda, ela permitiu descrever
a intervencado dentro do contexto em que ela esteve inserida — o cotidiano dos
professores, alunos e demais envolvidos.

O Estudo de Caso € um tipo de pesquisa que se concentra na compreensao
de um fenémeno dentro do seu ambiente contextual. E preciso prestar bastante
atencao as condi¢des contextuais, consideradas como altamente relevantes para o
fendmeno a ser investigado, ao contrario de outras abordagens que se propdem a
separar o fendmeno de seu contexto e se concentrar em uma série de variaveis. E,
portanto, a estratégia de pesquisa preferida quando o fenébmeno ndo pode ser
divorciado do seu contexto e quando o foco esta em eventos contemporaneos e a
experiéncia dos atores € um dado importante.

Como mencionei anteriormente, a linha que me separa, enquanto
pesquisador, da minha atuacao profissional é demasiado ténue: ambas ocorrem ao
mesmo tempo, num mesmo espaco, irmanadamente. E justamente essa sensagado
de permeabilidade entre as atuagbes que me impulsiona para uma abordagem
metodoldgica que transcenda as defini¢gdes tradicionalmente sedimentadas.

Como resposta eficiente a essa minha angustia, localizei na tese de Andrade
(2013) a abordagem metodoldgica que decidi adotar para a minha pesquisa: um
Estudo de Caso Participante, uma abordagem metodoldgica que “se traduz no
imbricamento da pesquisa participante e o Estudo de Caso, propriamente dito”
(ANDRADE, 2013, p.42).

Para Brandao (2006), a pesquisa participante é voltada para planejar e
conduzir o processo de pesquisa juntamente com as demais pessoas que compdem
o estudo em si. Consequentemente, isso significa que o objetivo da problematizagao
e das questdes de pesquisa se desenvolvem a partir da convergéncia de duas
perspectivas: a da ciéncia e da pratica. Uma pesquisa € participante nao poque
atores sociais populares participam como coadjuvantes dela, mas sim porque ela se

projeta, porque realiza desdobramentos através da participagao ativa e crescente
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desses atores. No melhor dos casos, ambos os lados se beneficiam do processo de
investigacdo. Ele assevera:

A consequéncia deste ponto de partida da pesquisa participante € o
de que a confiabilidade de uma ciéncia ndo esta tanto no rigor
positivo de seu pensamento, mas na contribuicdo de sua pratica na
procura coletiva de conhecimentos que tornem o ser humano nao
penas mais instruido e mais sabio, mas igualmente mais justo, livre,
criativo, participativo, corresponséavel e solidario. (BRANDAO, 2006,
p.24)

O processo de pesquisa participativa permite aos co-pesquisadores dar um
passo atras, distanciar-se de suas rotinas familiares, formas de interagao e relagbes
de poder, a fim de se questionar e repensar fundamentalmente as interpretagdes
estabelecidas de situagdes e estratégias. Freire (2002) chamou de “distanciamento
espistemoldgico” a esse olhar critico e didatico sobre suas préprias agbes, com a
finalidade ultima de aprimora-las.

No entanto, a convergéncia das perspectivas da pesquisa e da pratica nao
acontece simplesmente por tomar a decisdo de realizar a pesquisa participativa.
Pelo contrario, € um processo muito exigente, que evolui a medida que as duas
esferas de agéo (a pesquisa e a pratica) se encontram, interagem e desenvolvem
uma compreensao mutua.

O Estudo de Caso Participante pode ser associado aos métodos qualitativos,
uma vez que os dados recolhidos através dessa abordagem tendem a ser
predominantemente qualitativos. Trata-se de um tipo de pesquisa potencialmente
gratificante, mas que apresenta desafios unicos para o pesquisador. Ela oferece a
oportunidade de obter uma visdo Unica sobre a organizagdo ou um grupo social.
Apresenta-se, nesse cenario, como uma abordagem metodoldégica muito poderosa,
embora comumente apresente ao pesquisador desafios unicos, que incluem acesso
ao ambiente da pesquisa, o desempenho de um papel aceitavel ao grupo social,
precisao na avaliagao do efeito que sua presencga tem sobre os demais sujeitos da
pesquisa e a maneira de lidar com a analise e relatério das descobertas feitas, de
modo a n&o comprometer o rigor e a objetividade da pesquisa.

No meu caso, em particular, parte desses desafios ja estavam contornados
desde antes do inicio da intervencéo, considerando dois fatores bastante pontuais.
Por um lado, a condigdo de coordenador pedagdgico da rede municipal de ensino
revestia-me de legitimidade para a agéo proposta, a saber, a condugao do processo

de escrita do PPP. Por outro, o participar da comunidade escolar, como profissional
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concursado e colega dos demais participantes, fazia com que a legitimidade
conferida pelo cargo que ocupo na SEDUC de Madre de Deus seja reconhecida (em
vez de refutada ou antipatizada) entre os meus pares.

Contudo, inevitavelmente o Estudo de Caso participante levantava dilemas
eticos: por exemplo, a investigacdo ndo podia ser conduzida de forma velada.
Assim, todos os participantes estiveram cientes da natureza da pesquisa em
conducdo, da natureza e do alcance da investigagdo. Por outro lado, o carater
participativo transporta com ele a preocupacédo de que a presenca do investigador
possa influenciar a forma como se comportam os demais sujeitos da pesquisa. Num
extremo, os participantes podem suspeitar da intencdo do pesquisador e adotar
postura de reluta em participar. Noutro, podem estar ansiosos para agradar e com
iss0, maquiar suas proprias impressoes, eventuais preconceitos, etc. A relacao
pessoal entre pesquisador e demais sujeitos também podem influenciar a interagéo
e todos esses fatores devem ser levados em conta na condugdo do trabalho de
campo. Cabe ao pesquisador construir uma relacdo baseada na confiancga e esforgo
colaborativo com fins a manutengdo da maxima objetividade possivel, dentro do
contexto proposto.

Ser-me-ia, porém, impossivel fugir a um terceiro desafio comumente
apresentado aos pesquisadores que se utilizam do Estudo de Caso Participante
como abordagem metodoldgica: relata-lo. Relatar um estudo de caso pode ser uma
tarefa dificil para qualquer pesquisador, devido a natureza complexa desta
abordagem. E dificil relatar os resultados de uma forma concisa, mas mesmo assim
€ responsabilidade do pesquisador converter um fendbmeno complexo em um
formato textual facilmente compreendido pelo leitor. O objetivo do relatério é
descrever o estudo de uma forma tado abrangente que permita ao leitor sentir como
se tivesse sido um participante ativo na pesquisa e julgar se os resultados do estudo
poderiam ou n3o ser aplicados & sua propria situacdo. E importante que se descreva
o contexto em que o fendmeno ocorre, bem como o proprio fenédmeno.

Nao ha uma unica maneira correta de relatar um caso de estudo. Apenas
para fins de exemplificacdo, cito duas formas possiveis, que sdo contar ao leitor uma
histéria, ou apresentar um relatorio cronoldgico. A armadilha em que pesquisadores
iniciantes podem cair (e buscarei me esquivar destas) é se distrair em meio a
abundancia de dados coletados e nédo escolher de forma apropriada entre os que

Sa0 necessarios a pesquisa e aqueles que sao supérfluos. Dessa maneira, procurei
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estabelecer constantes paralelos entre os objetivos propostos no inicio da pesquisa
e o texto apresentado no capitulo que falara sobre a intervencao.

2.3 O ambiente

2.3.1 Breve Caracterizagao da Cidade de Madre de Deus

A ilha de Cururupeba — assim chamavam os Tupinamba a extensao
territorial hoje conhecida como Madre de Deus - era integrante da Capitania
Hereditaria de Francisco Pereira Coutinho, que |he fora doada por D. Joao Il para
que a explorasse e colonizasse. Cururupeba era um importante cacique da regiao
que resistiu aos intentos de Coutinho. Em 1559, Mém de Sa, o terceiro Governador
Geral da Colbnia, derrotou e expulsou os indios da ilha e, desde entdo, sua
populagdo vem sendo composta exclusivamente por brancos e negros.

Em 1696, a llha de Cururupeba passa a condicao de distrito do municipio de
Salvador, sendo denominada Madre de Deus do Boqueirdo. Entre o final do século
XVIl e o final do século XX, o distrito pertenceu ora ao municipio de Sdo Francisco
do Conde, ora a Salvador, de quem se emancipou no ano de 1988, elevando-se a
condigao de municipio, tendo como ato oficial a Lei Estadual N. 5016 de 13 de junho
de 1989.

Localizado na porcédo norte da Baia de Todos os Santos, possui uma area
de 32,201 Km? (IBGE, 2016) configurando-se como um dos menores municipios do
Estado da Bahia. A ilha, distante 61Km da capital do Estado — ¢é ligada ao
continente por meio de uma ponte construida no fim dos anos cinquenta, com a
criagdo, do Terminal Maritimo da Petrobras Almirante Alves Cémara (TEMADRE)
para escoamento de produtos derivados do petrdleo, produzidos pela Refinaria
Landulpho Alves (RLAM).

Seu clima é predominantemente tropical atlantico, com indices
pluviométricos regulares ao longo do ano e com temperatura média anual em torno
de 30° C. Quase metade da extensao territorial de Madre de Deus €, atualmente,
tomada por Instalagées industriais (gasodutos, tanques de armazenamento, etc.)

que causam grande impacto e risco tanto para o meio ambiente quanto para a
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populagdo do municipio. E um paraiso tropical rodeado de gigantescas estruturas de
acgo pesado.

A populacdo madredeusense estimada em 2016 era de pouco mais de 20
mil habitantes, constituindo uma densidade demografica de 539,61 habitantes/Km?
(IBGE, 2016). Os resultados dos Censos Demograficos de 2000 e 2010 mostraram
claramente que a populacdo de Madre de Deus, como a do Brasil, caminha rumo a
predominancia de uma populacéo adulta e idosa. No censo de 2010, a estimativa da
populacdo adulta e idosa de Madre de Deus € de 10.038 habitantes, um percentual
de 57,76%.

De acordo com o IPEA (2016) em 2010, o IDHM (indice de Desenvolvimento
Humano Municipal) de Madre de Deus foi de 0,708, situando-se na faixa de alto
desenvolvimento humano. Entre 1991 e 2010 a dimensdo que mais cresceu em
termos absolutos foi Educagao (com crescimento de 0,36), seguida por Longevidade
(0,181) e por Renda (0,13).

Entre 1991 e 2010, o IDHM passou de 0,467 em 1991 para 0,708 em 2010,
envolvendo uma taxa de crescimento de 51,61% nas ultimas duas décadas, acima
da média de crescimento nacional (47%) e abaixo da média de crescimento estadual
(70%). Configurando assim a redugao da distancia entre o IDHM e o limite maximo
do indice em torno de 45,22% entre 1991 e 2010. Madre de Deus ocupa a 72
posicao em relagao aos outros municipios da Bahia.

A cidade de Madre de Deus tem um PIB (Produto Interno Bruto) de R$
282.744,00, apresentando uma renda per capita de R$ 16.264,62 (IBGE, 2010). A
renda média da populagdo residente em 2010 era de R$ 517,74 (IBGE, 2010). O
percentual da populagédo que estava na extrema pobreza (medida pela proporg¢ao de
pessoas com renda domiciliar per capita inferior a R$ 70,00) recuou de 19,27% em
1991 para 8,57% em 2000, mas voltou a avancar em 2010 ficando em 11,92% da
populagdo municipal. A porcentagem de pobres era de 45,04% em 1991, recuando
em 2010 para 22,34% dos residentes.

2.3.2 A Rede Municipal de Educacao de Madre de Deus

O Sistema Municipal de Ensino foi organizado através da Lei Municipal N°

583/2013, de 07 de novembro de 2013, que definiu a estrutura da Secretaria
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Municipal de Educagdo e a disposigdo dos Orgdos Colegiados, a saber: Conselho
Municipal de Educacéo, Conselho Municipal de Alimentagdo Escolar, Conselho do
FUNDEB e Conselhos Escolares das Unidades Escolares.

Atualmente, o municipio de Madre de Deus possui dezesseis escolas, sendo
uma escola estadual (Colégio Estadual Prof. Antonio Balbino), uma escola
comunitaria (Centro Comunitario Cristo Rei), uma instituicdo filantropica (APAE-
Madre de Deus), sete escolas privadas (Escola Gente Inocente, Colégio Wallon,
Escola Imaculada Conceigao, Escolinha Gileade, Escola Brasiletrado, Escolinha da
Nana e Pequenino Jesus); e sete escolas municipais (Complexo de Educagao
Municipal Professor Magalhdes Netto, Escola Municipal Deijair Maria Pinheiro,
Escola Municipal Nossa Senhora Madre de Deus, Escola Municipal Luis Eduardo
Magalhaes, Escola Municipal Anténio Carlos Magalhaes, Escola Municipal de Maria
Guarda e Escola Municipal Espago do Saber). As sete escolas municipais atendem,
hoje, a pouco menos de 3.000 alunos, a partir dos 4 anos de idade.

Segundo o PNUD (2016), a proporcao de criangas de 5 a 6 anos na escola
atingiu o indice de 99,25% das criangas do municipio. Ja a proporgéao de criangas de
11 a 13 anos frequentando os anos finais do ensino fundamental ou com o
fundamental completo foi de 86,70%. Por sua vez, a proporgéo de jovens entre 15 e
17 anos com ensino fundamental completo era de 48,86%.

A proporgao de jovens entre 18 e 20 anos com ensino médio completo foi de
32,59%. Enquanto que, em 2000, a taxa de escolarizagao liquida (IBGE, 2000) no
municipio de Madre de Deus para o ensino fundamental (criangas entre 7 a 14 anos)
era de 83%, ja para o Ensino Médio (jovens entre 15 a 17 anos), era de apenas
19,80%. O municipio de Madre de Deus em 2010 apresentava 9,52 anos esperados

de estudo para a sua populagao (PNUD, 2016).

2.3.3 A Escola Municipal Deijair Maria Pinheiro

Em finais dos anos noventa, um expoente social na cidade, figura
respeitada, professora e educadora conhecida pela sua dedicacdo e atuacdo na
area educacional na cidade de Madre de Deus teve seu trabalho reconhecido e
homenageado através da utilizagdo da escola que leva seu nome: Escola Municipal

Deijair Maria Pinheiro.
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A escola foi inaugurada em 05/06/1997 e desde entédo, atua na cidade como
uma Instituicdo de Ensino Publica. No inicio atendia apenas da 1% a 42 série do
Ensino Fundamental e a Educagédo de Jovens e Adultos (EJA). A partir do ano de
2013, com o reordenamento da Rede Municipal, a escola passou a atender os
alunos em distor¢ao idade/série com alunos em idade acima de 14 anos e abaixo de
18 anos.

A partir do ano de 2013, pode-se observar grandes desafios enfrentados
pela escola como: o baixo desempenho dos alunos, a insatisfagao dos professores
diante de tal cenario, indisciplina e desinteresse por parte dos alunos. Assim, houve
a necessidade da mudanga da metodologia adotada diante da nova realidade que se
apresentava na escola. Os planejamentos realizados em conjunto passaram a
contemplar a realidade da clientela e todo corpo docente grandes discursdes sobre 0
processo avaliativo necessario e contemplativo as dificuldades de acordo com o
perfil de seus estudantes.

No ano de 2015 diversos projetos individualizados ganharam corpo e apoio
da comunidade escolar, da comunidade local e da Gestdo Publica com alto
investimento em recursos digitais e de comunicagdo. A partir, de entdo, a
organizacao didatico-pedagdgica da escola passa por reestruturagdes com relagéo
as tematicas que deverdo ser adotas diante do perfil do publico atendido e das
competéncias e habilidades necessarias ao mesmo. Diante de tal realidade, a
necessidade de uma agao multidisciplinar pela equipe de Gestdo pedagdgica que
resultem em transposicdes didaticas € destacada pela equipe de docentes. Por este
motivo, estdo sendo possibilitados momentos de reflexdo diante do Projeto Politico
Pedagdgico da Unidade Escolar.

A Escola Municipal Deijair Maria Pinheiro, atuou, ao longo do ano de 2016,
com as modalidades do Ensino Fundamental de Nove Anos e Aceleragdo da
Aprendizagem nos segmentos das Séries Iniciais (1° ao 5° ano) com turmas de Nivel
A, B e C para as séries do 3° 4° e 5° respectivamente. Nas Séries Finais —
Aceleragao® (52 a 82 séries) a organizagdo das turmas acontece através do seguinte

agrupamento: Aceleragao | — 6°/7° anos e Aceleragao Il — 72/82 séries.

® O curso chamado de “Aceleracao” foi aprovado pelo Conselho Municipal de Educag¢édo de Madre de
Deus e pretende atender a demanda imposta por alunos com mais de 02 (dois) anos de distancia
entre sua idade e aquela considerada ideal para a série em que estavam matriculados. A época da
condugdo da pesquisa, estavamos no Ultimo ano de funcionamento do projeto, que comecga a ser
extinto a partir de 2017.
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A Instituicdo possui uma estrutura de bom nivel onde se pode encontrar: 01
patio interno, 05 banheiros, 01 portaria, 01 cozinha com refeitério, 01 quadra
poliesportiva coberta, 01 sala de professor compartilhada com a Biblioteca, 01
almoxarifado, 01 dispensa e 09 salas de aula com formacao para atender 18 turmas
divididas em igual quantidade nos turnos matutino e vespertino. A escola possui
projetos de implantagdo para sala de Recurso Multifuncional para o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) bem como do Laboratério de informatica e
Ciéncias. O quadro de distribuicdo de recursos humanos se apresenta com 03
Gestores, sendo um Diretor e dois Vice-diretores, 03 Coordenadores Pedagdgicos,
43 docentes, 08 administrativos e 23 funcionarios de apoio, totalizando 83
funcionarios para um total de 416 alunos, divididos para os dois turnos de
funcionamento. No turno matutino 241 alunos ocupam o espaco escolar e mais 175
no vespertino com uma média de 20 alunos por turma e numa faixa-etaria de 09 a
17 anos.

A acdo educativa da Escola Deijair baseia-se numa concepg¢édo de futuro
onde sua Visao de Educacgao é tornar-se uma escola de referéncia no municipio e
no Estado, voltada para a qualidade dos servigos prestados ao corpo discente.
Assim, sua missao pauta-se no respeito as diversidades e na garantia do acesso e
permanéncia dos estudantes na escola e numa formacdo consciente de seus
direitos e deveres de modo, a capacita-los no agir em busca da transformacgao da
sociedade. Essa missao atende os critérios de competéncias e habilidades previstos
na LDB 9394/96 que faz referéncia a formagao do individuo.

Dessa forma, a proposta pedagdgica da Escola Municipal Deijair Maria
Pinheiro fundamenta-se, ao menos na analise do Projeto Politico Pedagdgico
registrado junto ao Conselho Municipal de Educagao, na proposta sociointeracionista
com bases relacionadas a adogdo de praticas pedagogicas diferenciadas e
inovadoras que resultem no desenvolvimento global do educando. As metodologias
de trabalho utilizadas nas turmas dos estudantes que se encontram com defasagem
na relagdo entre a idade e a série/ano de sua escolarizacdo possui foco nas
aprendizagens significativas, contextualizadas e interdisciplinares que possibilitam
aos seus estudantes e professores construirem conhecimentos baseados nas
questdes que emergem em seu contexto social, formativo e cultural.

O objetivo registrado da EMDMP é a promogao da recuperagao da trajetéria

dos alunos em situacdo de defasagem através de uma proposta de aceleragdo da
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aprendizagem, que l|hes possibilite avancos reais e a ampliagdo dos seus
conhecimentos numa perspectiva social, pedagodgica, politica e cultural, respeitando
as diferengas, promovendo a formagao integral do sujeito e reintegrando-os no

percurso regular normal.

24 Os sujeitos

241 Os Educadores

De acordo com os resultados divulgados na Prova Brasil de 2013, a Escola
Deijair possui 33,30% do seu quadro de Docentes com formagdo para os anos
iniciais e 59% para anos finais. O perfil dos professores compreende a educagao
como um fendmeno social e universal, onde se considera a atividade humana
necessaria ao exercicio da cidadania. A maior parte deles possui cursos de
Especializacao ja concluidos ou a concluir e atuam na Instituicdo ha quatro anos ou
mais. A maioria deles tem seu status assegurado por concurso publico com Plano de
Carreira estabelecido como um dos melhores do pais.

A unidade Escolar possui 86 (oitenta e seis) servidores publicos municipais,
assim organizados:

Cargo Quantitativo

Auxiliar Administrativo 8
Auxiliar de Servigos Gerais 18
Vigilante 4
Coordenador Pedagogico 5
Porteiro 2
Auxiliares de Disciplina 9
Prof. Anos Iniciais 7
Diretor 1
Vice-Diretor 2
Professor Anos Finais 30

Total > 86

Tabela 1: Quantitativo de Servidores lotados na EMDMP
Fonte: SEDUC — Secretaria Municipal de Educacgao (2016)
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2.4.2 Os Educandos

A Unidade Escolar atende uma comunidade de nivel sécio- econdmico
médio-baixo residente nos setores circunvizinhos ao Colégio. De acordo com os
resultados divulgados da Prova Brasil 2013, a classificagdo socioeconémica dos
alunos matriculados esta no Grupo 4 dos indicadores sociais. Estes alunos séo
oriundos de familias de pescadores, marisqueiras, comerciantes formais e informais,
servidores publicos, trabalhadores do setor industrial e comercial de Madre de Deus.

De acordo com o Questionario Sécio Econdmico que acompanhou a Prova
Brasil em 2013, quanto a divisdo de géneros, o numero de alunos da escola é
bastante equilibrado: sdo 47% alunos do sexo masculino e 53% do sexo feminino.
Pouco mais da metade dos estudantes (51%) se considera pardo, 17% brancos,
10% pretos, 8% indigenas, 3% amarelos € 11% nao sabem opinar. Mais de 45%
moram com mais 4 ou 5 pessoas em sua residéncia. Quase a metade dos alunos
(47%) nunca foi ao cinema. 70% deles nunca foram a um museu.

Quanto a pratica pedagogica, os niveis de aprendizagem se apresentam de
modo heterogéneo com elevadas taxas de distor¢cdo idade/série, alto nivel de
evasdo e repeténcia, baixo rendimento, indisciplina, desinteresse do processo
ensino-aprendizagem e pouca participagao. Assim, a EMDMP sentiu a necessidade
de estabelecer metas de exceléncia que priorizasse a superagao de tais deficiéncias
configurada nos resultados divulgados da Prova Brasil nos ultimos anos onde seus
alunos apresentaram média de proficiéncia cerca de 35 pontos abaixo da média das
escolas similares e mais de 50 pontos abaixo das escolas nacionais.

Ndo se pode esquecer e evidenciar a relagdo da comunidade e dos
responsaveis dos alunos que, em sua grande maioria, ndo participam da vida

escolar e ndo atuam junto a escola nos encontros com professores.
24.3 Os redatores
Seria virtualmente impossivel contar com a participacdo de todos os

profissionais da escola no processo de escrita propriamente dita do Projeto Politico
Pedagogico. Por isso, contamos com a participagdo de 02 (dois) professores além

* Ver dados da Prova Brasil 2013 divulgados em http://goo.gl/eC3IMz
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da Coordenadora Pedagdgica da Unidade para, com a minha contribuigdo,
elaborarmos o PPP. Esse grupo — ao qual chamamos de “redatores” — teve a
obrigacdo de se reunir aos demais membros da comunidade, nos encontros pré-
agendados para elaboracdo do PPP. Nessas ocasides, foram estudados textos
selecionados em coletivo, para a elaboragado do capitulo de fundamentagao tedrica
do PPP, que compde o ultimo capitulo desta dissertacao.

E importante registrar que parte do processo de construgdo do texto
consistia na validagao de sua relevancia pelos demais membros da unidade escolar.
Assim, embora o texto tenha sido produzido diretamente pelos redatores os demais
sujeitos iam validando a escrita ao longo dos encontros de coordenag&o pedagdgica,
apresentando criticas e propondo ajustes quando necessario.

Foram portanto trés sujeitos — eu e mais dois profissionais — 0s responsaveis
pela producdo textual propriamente dita. O quadro a seguir apresenta, de forma
sucinta, o perfil de cada um dos redatores que contribuiram diretamente com o

processo de escrita do Projeto Politico Pedagdégico da escola:

DESCRIGCAO DOS REDATORES

Noelma Santos, 49 anos, solteira, sem filhos. Residente na cidade de Candeias,
Bahia. Graduada em Pedagogia ha 17 anos, pela UNEB. E servidora efetiva da
RMEMD (ha 15 anos) e do Governo do Estado da Bahia (ha 24 anos, onde atua
como gestora escolar). Em Madre € concursada para a fungdo de Coordenadora
Pedagdgica. Atualmente é lotada na SEDUC, sendo sua responsabilidade articular
as acgbes dos coordenadores pedagdgicos que atuam junto as séries iniciais do

Ensino Fundamental.

Mario Angelo Barreto, 42 anos, casado ha 14, um filho. Residente na cidade de
Madre de Deus, Bahia. Licenciado em Historia, pela Universidade Federal da
Bahia, ha 15 anos. E servidor concursado da RMEMD ha 14 anos. A época da
pesquisa coordenava o projeto Madre Canal, uma experiéncia interdisciplinar que
articula conteudos tradicionalmente ligados ao ensino de Histéria a linguagem

audiovisual.

Tabela 2: Descrigao dos redatores do PPP
Fonte: Registros do Pesquisador
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25 O Percurso Metodolégico

E preciso deixar claro alguns passos que foram seguidos, com razoavel nivel
de detalhamento, a fim de que fossem estabelecidos parametros para a execugao
da pesquisa. A primeira macro acado que foi conduzida no inicio da pesquisa foi uma
reunido com todos os integrantes da comunidade escolar (ai contemplados
funcionarios ditos de apoio a docéncia, educandos e vizinhos da escola, além dos
docentes), para estabelecer as bases do quanto pretendido: a construgéo coletiva do
Projeto Politico Pedagdgico da Escola Municipal Deijair Maria Pinheiro.

Em seguida, foi constituido o Grupo de Elabora¢gdo do PPP. Como disse no
item anterior deste capitulo, seria quase impossivel contar com um constructo a
partir de um grupo tao grande e tdo heterogéneo. Aos redatores competia a escrita
do texto propriamente dito e sua apresentacdo aos demais profissionais para
validacgao.

Durante as reunides do Horario de Trabalho Coletivo Pedagdgico (HTCP) as
producdes iam sendo validadas pelo coletivo de professores da instituicao, até que
se chegou a uma versao que se considerou final — ao menos uma versdo adequada
ao ano de 2016.

No quadro a seguir, apresento um resumo do andamento da elaboracéo e
dos relatérios das reunides de coordenacdo que tiveram como pauta a elaboracdo
do PPP:

Data Publico Presente Resumo das atividades realizadas
Apresentacao da proposta de reelaboragdo do PPP. Discussao
Todos os sobre a necessidade de trabalho colaborativo. Apreciagao do
06/07/2016 | profissionais da referencial teérico (validagao da obra de Paulo Freire). Escolha
escola coletiva dos redatores. Agendamento de datas para
acompanhamento.

Leitura topicalizada e Discuss&o sobre o livro Pedagogia da

13/07/2016 Redatores Autonomia, de Paulo Freire.

Redatores + Discuss&o sobre as categorias AUTONOMIA e POLITICA

03/08/2016 ICDIoorde'ngdoras presentes na obra de Freire. Rascunho de esqueleto do novo
edagdgicas da PPP
EMDMP )
Redatores +
Coordenadoras Leitura do antigo PPP.
Pedagdgicas da Criticas.
10/08/2016 EMDMP + Pontos de supressao.
professores de Pontos de manutencgéo.
linguagem

Professores da Participacdo em HTCP/AC. Apresentacao do percurso evolutivo
14/09/2016 ; ; : .
Area de até o momento. Compartilhamento de texto parcial proposto para
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Linguagem e
Coordenadores +
redatores

a fundamentacéo tedrica. Criticas e sugestdes.

Redatores +
Coordenadoras +

Apreciagao de texto elaborado por Mario e Noelma sobre os

21/09/2016 projetos estruturantes. Criticas e sugestdes. Anotacdes de
professores de ~ ;
linguagem alteragdes a serem feitas.
Redatores +
Articuladores + Validagao de texto elaborado por Georgeton para compor o
05/10/2016 | Coordenadores + | referencial tedrico. Criticas, sugestdes e anotagdes de

Professores de
Linguagem

alteracdes a serem feitas.

Tabela 3: Descricdo dos encontros docentes sobre o PPP da EMDMP

Fonte: Registros do Pesquisador

No proximo capitulo, destinado a alguns registros que considerei

indispensaveis oriundos de minhas leituras sobre o Projeto Politico Pedagdgicos e

conceitos correlatos, trarei sistematizagcdes sobre os seus contornos conceituais do

PPP segundo a contribuicdo tedrica da professora lima Veiga(2002; 2012). Como o

leitor vera na sequencia, registrei distingdes entre cada dimensao do PPP, buscando

principalmente responder aos seguintes questionamentos: o que significa ser

Projeto? Por que ele & Politico? O que caracteriza sua faceta de Pedagdgico?
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3. O QUE FAZ O PPP SER O PPP?

E dispensavel justificar, ao iniciar este capitulo, o porqué de sua existéncia e
qual sua relagao com o objetivo maior desta dissertagéo. Insisto em fazé-lo, contudo,
tdo somente pela necessidade de organizar, a medida que vou fazendo este
registro, meus préprios pensamentos e seleciono, dentre tantas possibilidades de
temas inter-relacionados com o objeto de minha pesquisa, que conceitos sao
prioritarios na redacao de um texto com contornos tdo bem definidos, como € o que
ora apresento.

Busquei organizar esse capitulo em trés topicos que, embora distintos entre
si, guardam significativas articulagdes um com o outro. No primeiro tdpico, apresento
o conceito de Projeto Politico Pedagdgico conforme nos ensinado pela professora
lIma Veiga (2002). Ali, busco apresentar o resultado de minha compreens&o sobre a
obra da professora registrando as distingdes e as relagdes entre as trés dimensdes
que compdéem o PPP de uma escola: por que Projeto? Por que Politico? Por que
Pedagodgico? Tratam-se de trés instancias indissociaveis, como veremos mais
adiante.

No tdpico seguinte, trago relacbes entre o PPP, a escola e a pratica
pedagogica, assentida como praxis, como unidade indissoluvel entre agao e reflexdo
sobre esta, como acao transformadora. Para concluir este capitulo, discuto sobre os
conceitos de Planejamento Dialdgico, Projeto Politico Pedagdégico (PPP) e a
Proposta Pedagogica (PP) da escola conforme a contribuicdo do professor Paulo
Roberto Padilha (2002), membro do Instituto Paulo Freire e que me servira de elo

com o capitulo seguinte.

3.1 O PPP é Projeto, é Politico e é Pedagoégico

Mais do que um documento formalizador de uma legalidade ou do que um
item que visa atender a um procedimento burocratico, o Projeto Politico Pedagdgico
de uma unidade escolar constitui o resultado de um processo de construgéo coletiva
em que os pares (educandos, educadores e comunidade do entorno escolar)
registram sua concepg¢ao sobre pratica educativa, sobre curriculo, sobre como

entendem a avaliagéo, enfim, sobre como enxergam a finalidade da escola em si e
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0s meios em que essa finalidade se consolida. Refletir acerca da construgdo do
projeto politico-pedagdgico implica compreendé-lo como a propria organizagdo do
trabalho pedagogico da escola como um todo. Como nos ensina Veiga (2002), o
projeto politico pedagdgico “ndo é algo que é construido e em seguida arquivado
(...). Ele é construido e vivenciado em todos os momentos por todos os envolvidos
com o processo educativo da escola.” (VEIGA, 2002, p.13).

O PPP néo se limita a dimensédo estritamente pedagdgica, nem é a
justaposicdo dos planos de aula de cada educador. Ele reflete a realidade do
conjunto pertencente a unidade escolar em que foi concebido. Seu objetivo é
conferir transparéncia a acao educativa da escola a que pertence, compreendida
como um universo potencial.

Entendido enquanto instancia final de uma producéao coletiva e autbnoma, o
PPP néao pode ser resultado de um decreto ou portaria ou qualquer outro documento
normatizador que se imponha a unidade escolar, oriunda de um gabinete de
conselhos ou colegiados sem contato com os sujeitos a que interessa o
conhecimento deste PPP. Pelo contrario, o PPP necessita encontrar-se ancorado
em uma fundamentagdo tedrica que incentive verdadeira participacdo autoral de
todos os sujeitos direta ou indiretamente ligados ao contexto em que ele foi
construido. Somente assim sera possivel dar vida a um espacgo distinto e singular
que venha a atender as necessidades educativas da comunidade a qual ele
pertence.

Por outro lado, a escola democratica € o I6cus da elaboracéo, da aplicagao e
da avaliagdo do seu proprio PPP. Nessa perspectiva, € indispensavel que ela (a
escola) assuma suas responsabilidades sem delegar essa iniciativa as esferas
administrativas superiores. Pelo contrario, € preciso exigir das Secretarias de
Educacdao condicbes de autonomia necessarias para que — mantendo uma
fortalecida relacdo entre a Unidade de Ensino e o Sistema Educacional a qual
pertence — o PPP se implemente enquanto constructo coletivo daquela instituicio.

Ao analisarmos as trés dimensdes constitutivas do PPP, a professora lima
Veiga (2002) nos ensina que a primeira delas — o Projeto — refere-se a ter em
mente,a partir de uma ruptura com o presente — considerando a real situacao
econbmica, social e cultural de educandos e educadores envolvidos — o que
desejamos para o nosso futuro — apontando limites, possibilidades, potencialidades

alcancadas em decorréncia de um processo verdadeiro de transformacao social.
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A acédo de projetar ou de planejar é eminentemente humana e faz parte de
nosso cotidiano. N6s costumamos a todo momento antecipar o futuro, projetando a
nossa acao. No momento em que escrevo este texto, penso no corpo que ele
precisa constituir, organizo mentalmente antecipando a forma final que ele adotar3,
listo alguns horizontes de possibilidades, algumas das quais descarto, outras que
almejo, numa constante (re)elaboragcdo de um projeto. Isso equivale a dizer que a
elaboragado de um projeto ndo é tarefa alienigena a nés, seres humanos, nem uma
atividade demasiado complicada, que demande uma capacidade intelectual acima
da média, visto que planejamos as nossas agdes a todo instante. A diferenca que se
guarda entre o planejamento das pequenas agdes cotidianas e o planejamento — ou
o projeto — de uma instituicdo escolar é seu perfil mais formal, mais organizado que
uma lista de afazeres domésticos diarios, por exemplo.

Em esséncia, o ato de projetar encontra-se associado a tentativa de ruptura
com uma situacao de inércia, de equilibrio, de conforto em direcdo a uma situacao
de instabilidade prenhe de oportunidades de aprendizagem significativa, porque
apenas fora das zonas de conforto € que a aprendizagem se estabelece. O projeto
encerra, assim, a promessa de um status melhor que o atual a medida em que,
conforme nos ensina a professora lima Veiga, “busca um rumo, uma direco. E uma
acao intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente.” (VEIGA, 2002, p. 13)

A segunda dimensao do PPP faz-nos lembrar de que n&o se trata de um
projeto em sentido amplo — como um projeto de vida, como o planejamento das
nossas férias ou como uma projecao financeira para um investimento familiar — mas

de um projeto Pedagdgico. E nessa condicdo que

reside a possibilidade da efetivagcao da intencionalidade da escola, que é a
formacgao do cidadao participativo, responsavel, compromissado, critico e
criativo. Pedagodgico no sentido de definir as agbes educativas e as
caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus propositos e
suas intencionalidades. (VEIGA, 2002, p. 13)

Compreendemos, entdo, que o projeto, em sua dimensdao pedagdgica,
relaciona-se a forma como o educador dispde seu trabalho pedagdgico, aos
procedimentos de organizagdo da escola como um todo e de reflexo dessa
organizacgao sobre o trabalho em seu ambiente menor com seus educandos — quer

seja uma sala de aula tradicional ou um espaco alternativo de mediagao pedagogica.
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Na condigédo de pedagdgico, o projeto demanda uma fundamentagao tedrica em que
explicite o referencial em que se ancoram seus atores para compreender sua pratica
pedagogica. Um PPP dialégico, que tenha como objetivo o desenvolvimento da
criticidade e a potencializagao de sujeitos epistemologicamente curiosos®, deve estar
alicergado nas elaboragdes tedricas de uma pedagdgica critica viavel, “que parta da
pratica social e esteja compromissada em solucionar os problemas da educagéo e
do ensino de nossa escola.” (VEIGA, 2002, p. 16).

Por ser pedagdgico, o projeto demanda, ainda, que os profissionais
responsaveis por liderar sua elaboragao possuam amplo dominio das bases tedricas
e metodologicas subjacentes a concepcédo educacional eleita pelo conjunto de
atores educacionais daquela instituigdo e, portanto, assumida coletivamente. E na
dimensdo pedagodgica que podemos localizar, por exemplo, a “possibilidade da
efetivacédo da intencionalidade da escola” que vem a ser, nas palavras da professora
llma Veiga, “a formagdo do cidadao participativo, responsavel, compromissado,
critico e criativo” (VEIGA, 2002, p. 15). O projeto é pedagdgico porque assume a
responsabilidade de definir as acdes educativas e as particularidades de que
necessitam as unidades escolares para o cumprimento de seu propésito e
intencionalidades ulteriores: consubstanciar-se em espacgos sociais de fomento a
aprendizagem.

Por fim, tratemos da dultima dimensdao do PPP, a que lhe confere a
caracteristica de ser politica. Uma vez que o PPP é uma acéao intencional — evito,
sempre que posso, chama-lo de documento, com medo de lhe subtrair a
caracteristica de devir — dotada de um sentido desvelado e que traduz um
compromisso assumido por um coletivo, ele se articula intimamente com os
interesses sociais e politicos de uma parcela da comunidade, se envolve com seus
movimentos de tenséo e, por isso, € politico.

E em fungdo da dimens&o politica do projeto que perceberemos tratar-se de
um PPP envolvido com a constituicdo de um processo em que as decisdes sao
tomadas democraticamente, considerando todos os sujeitos por ele envolvidos como
atores equipotentes, ou o reflexo de um cotidiano pautado na hierarquizagcdo, na
sujeicdo das opinides de um grupo minoritario sobre uma massa maior, na

elaboragao de praticas heterbnomas, que visam perpetuar uma situacdo dada. O

°Acerca da curiosidade epistemolégica, um conceito elaborado por Paulo Freire, discutiremos com
mais detalhamento no capitulo seguinte.
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projeto € politico porque denuncia a concepgao politica daqueles que o elaboram e
praticam. O projeto é politico “no sentido de compromisso com a formagédo do
cidadao para um tipo de sociedade” (VEIGA, 2002, p.13)

Nao ha como conceber a existéncia de um Projeto Pedagdgico neutro, que
ndo seja permeado por um viés politico ideolégico. E Freire que nos ensina dessa

maneira:

Todo o projeto pedagdgico é politico e se acha molhado de ideologia. A
questao a saber € a favor de que e de quem, contra que e contra quem se
faz a politica de que a educagao jamais prescinde (FREIRE, 1991, p. 44-
45)

Quando o Projeto Politico Pedagdgico € constituido por um processo
democratico de decisbes, em que se autorizam todos os sujeitos envolvidos no
processo — educandos e educadores, esses ultimos entendidos ndo somente como
os portadores de um diploma universitario, mas como todo profissional adulto que
atua em uma escola — ele estara preocupado com o estabelecimento de um modelo
de organizagdo da pratica pedagodgica voltada para a superagéo racional, de forma
dialogada, dos conflitos que surgem na vivéncia cotidiana. Ao contrario das
tradicionais praticas de avaliacdo sob a perspectiva do ranking — que apontam o
aluno dito “melhor” e segregam o considerado “inferior” — o PPP democratico
demonstra uma preocupacdo politica de reduzir ao maximo as relagdes de
competitividade entre os sujeitos nele envolvidos, com vistas a diminuicdodos efeitos
mitigadores da divisdo do trabalho — em oposi¢céo a colaboragdo entre sujeitos — e
das consequéncias perversas de uma comunidade pautada no reforco as diferengas
e na hierarquizacao das instancias de tomadas de decisao.

Compreendidas as trés dimensbées do PPP, é necessario que
compreendamos que, neste contexto, elas se encontram tdo intimamente
relacionadas que o resultado dessa fusao € maior que a soma das trés dimensoes.
O PPP é um Projeto porque espelha uma projecdo, uma potencialidade. E
Pedagogico porque, sendo projeto, se faz dentro da escola, com rigor metodolégico
e a partir de um arcaboucgo tedrico. E é Politico porque, sendo projeto pedagdgico,
reflete a intencionalidade e as concepcgdes sociais, econdmicas e relacionais dos

sujeitos que lideram a sua elaboragao cotidiana.
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Especificamente as dimensdes politica e pedagdgica sdo dotadas de um
significado em que ndo se pode dissocia-las. Nesse sentido, conforme nos ensina

Veiga,

€ que se deve considerar o projeto politico-pedagégico como um processo
permanente de reflexdo e discussdao dos problemas da escola, na busca
de alternativas viaveis a efetivagao de sua intencionalidade. Por outro lado,
propicia a vivéncia democratica necessaria para a participagao de todos os
membros da comunidade escolar e o exercicio da cidadania. Pode parecer
complicado, mas trata-se de uma relacido reciproca entre a dimenséao
politica e a dimensao pedagdgica da escola. (VEIGA, 2002, p. 15)

O registra o conjunto de decisdes e agdes conscientes de um conjunto de
educadores para o desenvolvimento do trabalho educativo. Assim, todo Projeto
Politico pedagdgico traz, de forma explicita ou de maneira velada, uma concepgéao
de educacao que é reflexo da concepcao do coletivo de educadores que o validam.
E justamente essa compreensdo que caracteriza a dimensdo politica do projeto
pedagogico. A opgao por este ou aquele pensamento educacional, por este ou
aquele modo de organizar o curriculo e os espagos escolares € o que diferencia, na
pratica, um projeto politico pedagdgico de outro.

Conforme mencionei no inicio do capitulo, procurei, até aqui, apresentar o
conceito de PPP segundo a contribuigido teodrica de lima Veiga (2002) e estabelecer
distingdes e relagdes entre as trés dimensdes constituintes. Preciso, contudo, deixar
claro ao leitor que ndo tenho pretensdo de esgotar a publicagdo da professora
Veiga. Por intencional opgéo, deixei de lado importantes conceitos presentes em sua
obra — como a Gestao Participativa, os principios norteadores do PPP ou, ainda, o
processo de avaliagdo que nele se encerra — exclusivamente em funcido das
limitacbes do escopo tracado para esta dissertagcdo. Concluida essa primeira parte,
apresento, na sequencia, uma sistematizacdo em que busquei relacionar o PPP, a
escola e a pratica pedagogica — onde registro a minha compreensao de PPP como

praxis, conforme visto na literatura freireana.

3.2 O PPP é praxis e acontece dentro/na escola

A escrita que venho apresentando até este ponto do texto resulta de um

esfor¢co que venho empreendendo a fim de compreender como ocorre o processo de
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construgdo e reconstrugdo de um projeto politico-pedagogico dialégico, quais as
finalidades que motivam a sua construgdo e em que contexto social e econémico ele
se faz indispensavel. Nesse topico, pretendo apresentar o Projeto politico-
pedagogico como o registro através do qual a escola expressa — em uma base
tedrica e pratica — sua identidade. Mais do que registro, alias, ele & praxis, uma vez
compreendido como agao e reflexdo da pratica pedagdgica que tem espago no
ambiente escolar.

O projeto politico pedagogico é praxis porque € agao humana
transformadora. Conforme advoga Padilha (2002), ele resulta de um planejamento
dialégico que se manifesta como forma de subversdo e de n&o-aceitagdo de um
projeto de escola centralizador, autoritario, burocratico e reprodutor de
desigualdades sociais. A consolidagdo de um projeto politico pedagdgico, assim,
nao equivale a elaboracdo de um documento a partir de um determinado roteiro
mas, acima de todas as coisas, significa implantar um processo coletivo de agéo
reflexiva sobre o cotidiano da escola. Essa conquista exige o esforgo conjunto e o
engajamento politico de toda a comunidade escolar a qual se impde — por sua vez —
a consciéncia de sua importancia para a garantia continua de um processo de
melhoria da qualidade da escola, de democratizacdo de suas praticas e da
relevancia social dos seus resultados.

Sendo assim, pensar uma construgcado dialégica do PPP é refletir sobre a
escola, seu papel, sua funcdo, seus fins e seus desafios no contexto atual. Para

Veiga,

€ preciso entender o projeto politico pedagdgico da escola como uma
reflexdo de seu cotidiano. Para tanto, ela precisa de um tempo razoavel de
reflexdo e agao necessario a consolidagdo de sua proposta. (VEIGA, 2012,
p. 32)

Quando afirmo ser praxis, me dou conta de que é um desafio compreender o
Projeto Politico Pedagdgico como processo e, justamente por essa caracteristica,
sempre em construgdo. Compreendé-lo como resultante de uma implementagao
gradativa, cujos resultados aparentes ndo s&do imediatos € uma exigéncia que se
revela a medida que ele se constitui. Assenti-lo ndo como registro documental frio,
mas como reflexdo sobre a prépria acédo implica experimentar o PPP como objeto
em permanente construcdo, em constante movimento, porque € processo e

processo educativo.
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A praxis € um conceito basico na obra freireana e justamente por isso
dediquei, no capitulo que segue a este, um topico inteiro sobre esse conceito. A
reflexao sobre a praxis nasce a partir da intimidade e da coesado que ha — ou, pelo
menos, que deve haver — entre a palavra e a acdo dos educadores. A educacgao s6
se compreende a partir da realidade do ser humano, porque somos seres historicos.
Na condic&o de praxis, o PPP esta a servigo da humanizagao dos sujeitos da escola,
para desvelar a realidade e proporcionar a evolucdo em direcdo a uma curiosidade
epistemoldgica a partir da curiosidade ingénua.

Por esse motivo — pela possibilidade que tém os educadores de revelar ou
assombrear a realidade — € que Freire diz que a educacédo ndo € neutra, mas sim
um ato politico; porque as concepgdes politicas dos educadores estardo
asseguradamente apresentadas em suas agdes, em seus principios éticos e nas
praticas pedagogicas por eles utilizadas. Na obra de Freire, compreendemos que
pronunciar o mundo € existir humanamente, é demarcar o seu local como sujeito
histdrico, autoral, agente e, por isso mesmo, sujeito de praxis. Para Freire, ndo ha
‘nenhuma separagao entre pensamentos-linguagem e realidade objetiva. Dai que a
leitura de um texto demanda a leitura do contexto social ao qual ela se refere”.
(FREIRE, 1978, p. 23)

Para Freire (1987), s6 podemos nos considerar verdadeiros criticos se nos
permitirmos viver a “plenitude da praxis”. Em outras palavras, € preciso que a nossa
agao envolva uma reflexdo critica a qual, num processo dialético de reorganizagao
constante do nosso pensamento, nos conduza a superacdo de um conhecimento
ingénuo da realidade. Este conhecimento “precisa alcangar um nivel superior, com
que os homens cheguem a razao da realidade. Mas isto exige um pensar constante,
que nao pode ser negado as massas populares, se o objetivo visado € a libertagdo”
(FREIRE, 1987, p. 73).

Afirmar que o PPP é praxis equivale dizer que n&o se trata nem mera teoria,
nem mera acao pratica, mas da unidade indissoluvel entre as duas coisas. Ele é
reflexdo e acdo ambas criticas. O PPP é processo coletivo, com um propdsito
comum, possui uma intengao, uma vinculagdo institucional. Como projeto, ele pensa
o futuro. Como praxis, ele confirma a nossa prépria historicidade.

A praxis € sempre uma atividade, embora nem toda atividade seja praxis.

Sobre esse tépico, nos ensina Vazquez:
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Por atividade em geral entendemos o ato ou conjunto de atos em virtude
dos quais um sujeito ativo (agente) modifica uma matéria-prima dada.
Justamente por sua generalidade, essa caracterizacdo da atividade nao
especifica o tipo de agente (fisico, biolégico ou humano) nem a natureza
da matéria-prima sobre a qual atua (corpo fisico, ser vivo, vivéncia
psiquica, grupo, relagao ou instituicdo social) nem determina a espécie de
atos (fisicos, psiquicos, sociais) que levam a determinada transformacgao.
O resultado da atividade, ou seja, seu produto, também se da em diversos
niveis: pode ser uma nova particula, um conceito, um instrumento, uma
obra artistica ou um novo sistema social. (VAZQUEZ, 1977).

A partir dessa explicacdo, podemos compreender que a praxis € uma série —
unitaria ou composta por mais de uma unidade — de atividades — quer mentais, quer
fisicas — realizadas pelo homem. A praxis se opde a passividade e pode gerar novas
ideias e acdes, baseadas nas necessidades humanas. E assim, através da praxis —
acao e reflexdo sobre si mesma — que o homem se impde como autor social e
transformador de suas relagdes politicas e sociais. E através da praxis que o
individuo se historiciza.

O PPP é praxis, na medida que envolve trés instancias basicas. Em primeiro
lugar, a consolidagao de uma intencionalidade a qual projeta — da sentido — a agao.
Em segundo, destaco o saber acerca do objeto que se deseja transformar — a
realidade social — e o tem (o objeto) como foco da intencionalidade programado em
funcdo de si (o saber). A terceira instancia do PPP enquanto praxis se confunde
também com a sua faceta politica: ela demanda uma intencionalidade planejada,
metodologicamente rigorosa e cientifica sobre o objeto em que atua com vistas a
transformacdo da realidade. O antbnimo desse conceito é a atividade
operacionalizada de forma mecanica, irrefletida, repetitiva, meramente casual ou
espontanea, que nao tenha declarada nem consciente a sua intencionalidade.

E indispensavel que o Projeto Politico Pedagdgico seja compreendido dentro
do ambiente escolar como um local de partida para um horizonte de possibilidades
numa base cotidiana, destinado a regular a diregdo para este ou aquele ponto
especifico de acordo com a concepgao do conjunto de educadores que o lideram.
Ao nos questionarmos, como orienta Freire (2002), sobre o tipo de cidadao que
desejamos ser egresso do nosso PPP e que projeto de sociedade nés concebemos,
estamos implicando nosso rumo a este caminhar. A diregdo deste movimento é
estabelecida a partir da compreensao e da proposi¢cao que se fundamentam no

entendimento coletivo de educadores, educandos e demais membros da
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comunidade escolar: o que fazemos na escola? Para que o fazemos? Em nome de
quem o fazemos?

Sendo o Projeto Politico Pedagdgico ato politico que tem por cenario o
ambiente escolar e por finalidade ulterior o fomento a transformacio social, é

necessario compreender que

Um PPP que registre a proposta de um curriculo critico isto €, um curriculo
comprometido com a superagao das realidades opressivas, voltado para o
desenvolvimento da autonomia dos seres humanos, pode também
significar uma forma de resisténcia aos curriculos hegemodnicos que se
caracterizam como elitistas e “bancarios” (SAUL;SAUL, 2013, p. 111)

Em primeira acepgéo, o Projeto politico pedagogico — ao tempo em que a
consolida — estabelece os contornos da competéncia pedagdégica do educador e da
sua atuagdo no espacgo escolar. A escola é o lugar central da educagao basica,
espacgo por exceléncia para vivificagdo do PPP e o locus onde se encontram as
concepgdes politicas, pedagdgicas e sociais dos educadores — os sujeitos adultos
da relagdo —, a realizagdo — a saber, a pratica pedagdgica em si mesma — e a
avaliagao de um projeto educativo pautado nas necessidades de desenvolvimento
dos educandos, enquanto seres em construgdo de uma consciéncia critica.

A concepcdo de uma escola alternativa as instituicbes tradicionais —
pautadas numa pretensa “transmissdo” de saberes a partir de um sujeito que
conhece e outro que ignora — implica, entre outras coisas, o enfrentamento de
dificuldades que séo subjacentes ao processo. Acima de tudo, implica uma mudanca
da propria pratica pedagdgica. E comum que a mudanca gere temor ou inseguranca,
porque mudar significa substituir uma pratica instituida por uma que nao existia até
entdo; significa enfrentar novos conflitos, novos horizontes. A escola, todavia, € o
ambiente por exceléncia para que se iniciem operagdes de significativas mudancas
sociais.

Acerca da relacao entre o PPP e a escola e desta com a transformacéao
social e fazendo-nos aperceber sobre a importancia de que o PPP seja
coletivamente discutido, alvo de ampla reflexdo e elaboracdo de um conjunto de

atores equipotentes, Veiga enfatiza que

€ necessario que se afirme que a discussao do projeto politico-pedagdgico
exige uma reflexao acerca da concepgao da educacao e sua relagcdo com
a sociedade e a escola, o que ndo dispensa uma reflexdo sobre o homem
a ser formado, a cidadania e a consciéncia critica. (VEIGA, 2003, p.13)
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Ainda sobre a escola, é preciso lembrar que, embora faga parte de um
sistema de educagdo — municipal, estadual ou federal — ela detem autonomia para
tomadas de decisdo. Os 6rgaos reguladores (secretarias, conselhos, etc) embora
busquem normatizar a pratica educativa nas unidades escolares, nao suporta a
prescricdo das praticas dos docentes. Em outras palavras, um projeto politico
pedagogico emancipador, ao compreender o0s processos vividos nas praticas
educativas das escolas, segue ao encontro das vivéncias cotidianas e das
exigéncias e necessidades de cada escola que, embora associada a dezenas de
outras pertencentes a uma mesma rede, guarda em si a peculiaridade e a
heterogeneidade caracteristicas dos ambientes sociais prenhes de sujeitos que se
autorizam a pronunciar 0 mundo a sua maneira, a fazer o seu registro historico, a se
historicizar.

Conforme apontado até aqui, tem-se que o PPP seja praxis justamente por
deter caracteristicas constituintes desse tipo de atividade humana e ainda em fungao
da transparéncia e do carater coletivo de seu processo de elaboracado, critica e
reelaboracdo. Essa praxis possui e ao mesmo tempo pertence a um espago de cena
que é a instituicdo escolar. No tdpico a seguir, escolhi apresentar as relacbes —
conforme as concebi no desenvolvimento desta pesquisa — ente o Projeto Politico
pedagogico, o planejamento dialégico e a proposta pedagogica, conforme nos
ensina Paulo Roberto Padilha (2002).

3.3 Planejamento Dialoégico, PPP e Proposta Pedagoégica — algumas

distingdes necessarias

Ao longo deste capitulo, busquei apresentar alguns conceitos indispensaveis
a compreensdo de como VEIGA (2012), PADILHA (2002) e SAUL (2013) concebem
o Projeto Politico Pedagdgico, relacionando-o com o conceito de praxis, conforme
compreendemos a partir da leitura de FREIRE (1987) e VAZQUEZ (1977). A
similaridade dos conceitos de projeto, planejamento e proposta, contudo, podem
confundir aqueles que nao tiverem a oportunidade de se deter com um pouco mais
de calma sobre a literatura especializada. Por esse motivo, escolhi a obra de

PADILHA (2004) para registrar nesse texto — utilizando esse exercicio para
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organizar, mentalmente, minha propria compreensao a esse respeito — as distingdes
e aproximagdes entre os conceitos de Planejamento — compreendido sob uma
perspectiva dialégica — o Projeto Politico Pedagdgico e a Proposta Pedagdgica da
unidade escolar.

De acordo com Padilha, em um sentido amplo, planejar &

um processo que visa a dar respostas a um problema, através do
estabelecimento de fins e meios que apontem para a sua superacao, para
atingir objetivos antes previstos, pensando e prevendo necessariamente o
futuro, mas sem desconsiderar as condicdes do presente e as experiéncias
do passado, levando-se em conta os contextos e 0s pressupostos
filosofico, cultural, econémico e politico de quem planeja e de com quem
se planeja” (PADILHA, 2002, p. 63).

Como podemos inferir, a propria conceitualizagdo do planejamento conforme
proposta por Padilha evoca uma caracteristica dialégica do mesmo, vez que o
concebe necessariamente como instancia que deve levar em consideragdo os
contextos “de quem planeja” e de “com quem se planeja”. Resta esclarecido, assim,
a intimidade da relagdo entre a responsabilidade do ato de planejar e o Projeto
Politico Pedagdgico, sendo ambas atividades humanas construidas por todos os
atores envolvidos no processo educativo, seres autores de seu proprio fazer
educacional, equipotentes.

O planejamento educacional — a semelhanga do PPP — deve ser elaborado
de forma contextualizada e estar a servigo dos valores e concepg¢des de um grupo
social para e com o qual ele sera aplicado. E um planejamento dialégico, portanto,
uma vez que demanda participagao de igual prestigio entre o educador — o mais
experiente na relagdo — e o educando — supostamente aquele sujeito em processo
de evolugdo a partir de uma consciéncia ingénua através do desenvolvimento da
curiosidade epistemologica. Isso implica, por outro lado, elaborar e conceber o
trabalho escolar de forma independente, assumindo a autonomia da instituicdo
escolar na selecdo dos temas a serem abordados em cada periodo de
aprendizagem, de acordo com a conveniéncia dos sujeitos — educandos e
educadores — e do contexto — as noticias da atualidade, o panorama social e
econdmico da regido, por exemplo, sem se submeter aos programas pré-moldados
de um sistema que nao respeite a autonomia da escola e de sua comunidade.

Padilha defende a busca da autonomia escolar, bem como o esfor¢o para

garanti-la (a autonomia) a todos os cidadaos, em oposigédo ao ideario e as praticas
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neoliberais, presentes na agenda de algumas esferas da administragdo publica
atualmente no pais. Por esse motivo, reforca a todo o tempo a proposta de que,
durante o Planejamento, o educador se faga seu co-autor, junto com o educando,
compartilhando com ele as tomadas de decisdes que, em sua opinido, sdo inerentes
ao processo de aprendizagem. A autonomia se consolida a partir da oportunidade
que concedemos aos educandos de exercer tomadas de decisbes em situagdes
concretas da vida. Freire apresentou uma boa sintese dessa opinido: “E decidindo
que se aprende a decidir’ (FREIRE, 2002, p. 66). Se, por um lado, compreendemos
o Projeto Politico Pedagdgico como praxis — como ja mencionei anteriormente —, o
que implica a indissolubilidade entre teoria e pratica, por outro lado — e talvez
justamente em funcdo daquele —, a fim de que seja considerado dialégico, o
Planejamento demanda que as decisdes sejam tomadas a partir do envolvimento de
todos — especialmente dos que executam — e ndo somente por supostos intelectuais.

E no cotidiano da sala de aula — ou de espacos alternativos de ensino e
aprendizagem, conforme esteja organizada a escola em questdo - que
compreendemos a relagao dialdgica entre o educador e o educando. Considerando
o carater tradicionalista da formacao da maior parte dos educadores brasileiros,
esse € um habito dificil de se desenvolver. a pratica de dividir o poder, de
compartilhar as decisdes, de exercer a democracia através do dialogo entre sujeitos
equipotentes, sem hierarquias nem autoritarismo. O planejamento dialégico €, em si
mesmo, um poderoso instrumento de mobilizagc&o popular.

A escola se converte, a partir da pratica do planejamento dialégico, em
ambiente propicio para que se discuta politica, as caréncias sécio-culturais de seu
entorno, as necessidades econOmicas da comunidade, as potencialidades do
coletivo de sujeitos educadores e educandos cotidianamente presentes nesse
territério de produgao social e, acima de todas as coisas, das expectativas de
intervencao social que potencialmente se encerram dentro do contexto escolar. Na
escola, a partir da consolidagdo de uma pratica dialégica de planejar, o educador
tem, sim, o direito, a oportunidade e condi¢gdes de falar ao educando o que achar
necessario e conveniente. Mas mais importante que isso é falar com o educando, se
abrindo para a pratica do diadlogo e do reconhecimento do outro enquanto ser de
igual poténcia a si, que conhece e ignora em dimensdes que ndo se parametrizam
hierarquicamente, dotado de autonomia para assumir a co-autoria do revolucionario

papel de transformador social junto com o educador.
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Nesse cenario, educadores e educandos se relacionam politicamente numa
base constante, estabelecem relagbes igualitarias de poder e agem em diregao a
mudancas e a construcdo de novas realidades. Nesse ambiente — uma escola que
reconhece a importancia de um planejamento dialégico — educandos e educadores
praticam o exercicio da cidadania e da verdadeira democracia.

A Proposta Pedagdgica, por sua vez, €, nas palavras de Padilha, “a alma do
PPP” (PADILHA, 2004, p.3) e faz referéncia mais precisamente a acao didatico-
pedagdgica do educador. E a Proposta Pedagdgica quem operacionaliza, quem
traca o caminho metodolégico para a consecugdo dos objetivos preconizados no
Projeto Politico Pedagdgico. Dentro do escopo da Proposta Pedagogica é preciso
considerar a definicdo dos principios de convivéncia — discutidos colegiadamente
com os educandos — e 0s espacos em que serao explorados — se por disciplinas ou
durante o desenvolvimento de atividades interdisciplinares — para se chegar ao tema
gerador — do periodo ou da unidade, conforme esteja posta a organizagdo da
unidade escolar.

A proposta pedagdgica da unidade escolar é responsavel, ainda, por definir
quais as opgdes metodologicas que se deve utilizar para cada trabalho, seja ele
disciplinar, inter ou transdisciplinar. Os tempos e espacos de ensino e de
aprendizagem também precisam estar definidos neste registro, bem como potenciais
formas de associar a gestdo democratica as aprendizagens cotidianas dos alunos.
As definicbes sobre o ambiente e o tempo pedagdgico em que educadores se
reunirdo as atividades de planejamento também devem fazer parte deste topico.

As prioridades elencadas no Projeto Politico Pedagdgico, os critérios de
avaliacdo que deverao orientar o trabalho do corpo docente, a quantidade e a
caracterizagdo dos projetos norteadores, os profissionais designados para
acompanhar cada uma das atividades, as condi¢des fisicas requeridas para que
sejam executadas — os recursos materiais, humanos e financeiros, por exemplo —
além do cronograma de execucéao, todas essas sao instancias que precisam estar
definidas na Proposta Pedagogica.

Padilha conclui estabelecendo uma relagao sintética entre o Projeto Politico
pedagogico e a Proposta Pedagdgica dessa maneira:

enquanto o projeto politico-pedagdgico, que é (re)construido aos poucos e,
portanto, processualmente, nos ajuda a identificar os principios, as
diretrizes e as propostas de acdo para mudar e melhorar a nossa escola, a
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sua proposta pedagdgica, na perspectiva da escola cidada, vai se
constituir na ferramenta necessaria que destaca o fazer didatico-
pedagdgico docente, da centralidade a ele e organiza as agdes da escola
de modo que garanta o processo de ensino e de aprendizagem dos
alunos. (PADILHA, 2004, p. 6)

Essa cumplicidade entre as duas instancias de planejamento — o PPP,
macro, que espelha o “corpo” da escola e a PP, sua alma, que estabelece as vias de
concretizacdo do primeiro — faz de ambas, a semelhang¢a do que ocorre com a agao
e a reflexao na constituicdo da praxis, entes indissociaveis. A proposta pedagodgica
da escola nao se separa do projeto politico-pedagdgico: ao contrario, ela “nasce no
processo da construgdo daquele e nos ajuda a concretizar os objetivos gerais,
especificos e as metas presentes no projeto” (PADILHA, 2004, p.6).

Numa tentativa de, por um lado, resumir o que busquei apresentar até o
momento, e, por outro, dar conta do que prometi no inicio do capitulo, sinto a
necessidade de fazer os ultimos registros, conforme se seguem, a guisa de
conclusao deste, como se fora possivel concluir um pensamento em estado de
construcgao.

A Proposta Pedagégica é a interface que visa assegurar o processo de
ensino e de aprendizagem conforme registrados no Projeto Politico Pedagégico.
Tanto ela (a PP) quanto seu “dono” (o PPP) precisam se materializar através de um
Planejamento Dialdégico, ato de resisténcia e de rebelido contra modelos
heterbnomos e que visam a manutencdo de um modelo social autoritario,
preconceituoso, racista e xenofdbico, que permite aos diversos atores do processo
educacional ressignificar suas experiéncias, refletir sobre suas proprias praticas,
evoluir a partir de uma consciéncia ingénua em dire¢ado a uma consciéncia critica,
dando sentido a projetos individuais e coletivos dotados de relevancia social. Por
sua vez, compreendemos o PPP da escola como o “processo de mudanca e de
antecipacgao do futuro” (PADILHA, 2004, p. 1), responsavel pelo estabelecimento de
principios e diretrizes que regem os diversos atores da cena educacional de uma
determinada instituicido de ensino. Ele é praxis porque € movimento de agao-
reflexdo-agao e se consolida enquanto acdo humana transformadora.

No capitulo a seguir, apresento 05 (cinco) categorias analiticas presentes na
literatura freireana que considerei indispensaveis a pratica da elaboracdo de um

PPP dialégico, fruto de um processo coletivo e colaborativo.
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Dialogo, Autonomia, Politica, Criticidade e Praxis sdo os conceitos que elegi,
dentro do escopo desta pesquisa, para servir de arcabouco tedrico parcial da
condugao da mesma. Concluida a escrita, percebo que havia potencialmente mais
duas ou trés categorias de analise de que eu poderia langar mao. Espaco,
entretanto, € um dos elementos a se considerar no registro de uma pesquisa e seria
irresponsavel ampliar a quantidade em detrimento da qualidade da analise. Deixei
propositalmente implicita a razdo da escolha de cada um deles. Espero que o leitor

consiga inferi-la, ao final da leitura do capitulo.
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4, DA PEDAGOGIA DA LIBERTAGAO PARA O PPP: CINCO CATEGORIAS
DE ANALISE INDISPENSAVEIS A CONSOLIDAGAO DE UM PPP DIALOGICO

Tomar por base o referencial tedrico freireano diz mais sobre minhas
convicgoes politicas que académicas, neste particular. Militante da esquerda, Freire
viveu e empreendeu esforgos em sentido a democratizacdo do acesso a educacéao e
a intervencao no/sobre o mundo através das praticas sociais de leitura e escrita. A
leitura das obras deixadas por Freire permite tanto acesso a sua visdo de mundo — a
qual ele registrou através de uma densa elaboragdo conceitual — quanto a sua
atuacdo como militante politico e suas concepgdes de educacgao.

E notavel a relacdo estabelecida por Freire com o saber histérico quando da
formulacdo de suas categorias de pensamento, tendo a experiéncia humana como
cerne de suas concepcodes. Tanto mais perceptivel ainda é a multiplicidade dessas
categorias, as quais contornam, margeiam e ao mesmo tempo servem de arcabougo
a discussdes na area da educagao. Especificamente quanto a relagdo com o Projeto
Politico Pedagogico, percebo que cinco destas categorias analiticas estédo
intrinsicamente relacionadas com o processo de elaboragcdo do PPP e, portanto,
merecem ser discutidas no escopo deste texto.

A principal categoria presente em Freire que busco articular com o objeto da
minha pesquisa € o Dialogo. Freire compreende o didlogo como constitutivo da
natureza humana, n&o apenas como uma necessidade desta. Em seguida, busquei
registrar meu entendimento acerca de uma segunda categoria icbnica na obra
freireana, a Autonomia, a capacidade de reconstruir o que |he é ensinado. Como
busquei apresentar no capitulo anterior, a dimensao Politica do PPP articula-se com
a mesma categoria presente em Freire, motivo pelo qual abordo-a no terceiro tépico
deste capitulo. Na sequencia, elegi a categoria Criticidade por entender que o seu
desenvolvimento é o objetivo final da educacgéao libertadora. Por fim, uma vez que
estamos discutindo uma dimensdo do fazer docente na escola, utilizo-me da
categoria Praxis compreendida como a impossibilidade de separar o trabalho
intelectual do trabalho pratico material.

Nao me parece exagerado lembrar ao leitor que tais categorias de analise
apresentam-se diluidas nos ensaios, livros e discursos de Paulo Freire, o que

equivale a dizer que nao existe uma publicacdo especificamente destinada a cada
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uma delas. O destaque que fago tem carater didatico — para fins de registro deste
texto — e relacional — uma vez que busco a todo momento articular as categorias de

analise com o Projeto Politico Pedagodgico objeto desta dissertagao.

4.1 Dialogar é Preciso

Para Freire, a conscientizacdo das camadas populares quanto as suas
condicbes de subalternidade e opressdao somente poderia ser feita através do
dialogo que é a ideia chave para que compreendamos tanto a sua visdo de mundo,
quanto a sua postura politica e suas praticas educacionais. Ele considerava o
didlogo como item basilar e estruturante do conhecimento. Classes escolares
organizadas de acordo com um modelo de educagdo baseado no dialogo
convertem-se em um local de encontro onde a informacgéo é pesquisada por todos
0s sujeitos.

Dentro desse cenario, € aparente que Freire ndo considera o didlogo como
uma simples técnica de ensino que conduz a consecucdo de determinados
resultados: ele considera o dialogo principalmente como complementar a prépria
natureza humana. No6s precisamos dos outros para nos conhecermos e podemos
afirmar nossa identidade apenas através de outra pessoa, ou seja, através do
didlogo. Freire (1995) sugere que o ser humano possui existéncia histérica e social
como nenhum outro ser vivo e, assim, detém a capacidade de conhecer a si mesmo.

Em outras palavras, os seres humanos estdo conscientes de sua
incompletude com nenhum outro ser. Assim, tanto a consciéncia da sua condicio de
‘inacabado” quanto a necessidade de liberdade seriam, na concepcao de Freire,
imanentes ao proprio homem. Logo, sdo essas as caracteristicas que o levam a
transformar o mundo, que conduzem na busca por alternativas que o completassem,
num movimento permanente e constante.

Essa é a primeira referéncia em Freire que se precisa utilizar na elaboragao
de um Projeto Politico Pedagogico que se pretenda libertador: a nogdo de que nao
ha um produto final, um conjunto de saberes dos quais os educandos precisam se
apropriar, para se “tornarem” aptos a serem promovidos a uma série escolar
subsequente. Encarar o processo educativo como devir em constante mutacao

dentro do mundo e com ele.
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Para Freire, o dialogo “é uma exigéncia existencial” (FREIRE, 1987, p. 51):
ndo se trata de uma construcdo histérica, mas da prépria historizacdo. E o
movimento através do qual se constitui a consciéncia, ao se abrir para além dos
limites daquilo que é finito, subvertendo suas fronteiras e buscando-se fora de si
mesma. “Buscar-se a si mesma [a consciéncia]’, diz Freire, “¢ comunicar-se com o
outro” (FREIRE, 1987, p.11). A negacado do dialogo € também negacdo do préprio

homem,

(...)é fechamento da consciéncia, uma vez que consciéncia € abertura. Na
soliddo, uma consciéncia que é consciéncia do mundo, adentra-se em si,
adentrando-se mais em seu mundo, que, reflexivamente, faz-se mais
lucida mediagao da imediatez intersubjetiva das consciéncias. A solidao —
ndo o isolamento — sé se mantém enquanto renova e revigora as
condigbes do dialogo. O dialogo fenomeniza e historiciza a essencial
intersubjetividade humana; ele é relacional e; nele, ninguém tem iniciativa
absoluta. Os dialogantes “admiram” um mesmo mundo; afastam-se dele e
com ele coincidem; nele péem-se e opdem-se. Vimos que, assim, a
consciéncia se existencia e busca perfazer-se.. (FREIRE, 1987, p. 10-11)

O dialogo é parte da natureza humana porque os seres humanos, como
seres sociais, sdo essencialmente comunicativos; os seres humanos precisam uns
dos outros para aprender coisas novas. O didlogo permite, assim, a comunicagéo, e
através de comunicagao as pessoas sdo capazes de superar a situacdo que 0s
limita e desenvolver sua consciéncia para uma postura mais critica. Aprender algo é,
portanto — na concepgao de PPP que aqui se apresenta — evoluir de uma leitura
ingénua do mundo para uma leitura critica, considerando o dialogo como esséncia
do processo educativo e ndo como técnica pedagogica.

Freire (1987) destaca a importancia de um processo de lideranga
revolucionario que reconhegca o conhecimento das outras pessoas, a fim de
transformar a realidade. Para ele, ndo se pode “sloganizar as massas” (FREIRE,
1987, p.76), antes promover dialogos com elas a fim de que o conhecimento que
detém, originado de sua experiéncia na/da realidade, tornado fértil a partir do
conhecimento critico daquela lideranca, va se tornando, paulatinamente, cada vez
mais complexo e fungcdo da mesma realidade.

Acerca da natureza do dialogo é preciso deixar claro que n&o é a estrutura
conversacional que o define, mas a manutencao de atributos como a presencga da
curiosidade, da inquietacdo e do respeito mutuo entre os dialogantes. Em outras

palavras, a simples existéncia de alterndncia entre turnos de fala nao revela
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obrigatoriamente a presenca de um dialogo enquanto que, por outro lado, é possivel
haver dialogo mesmo nas situagées em que um palestrante, por exemplo, detem o

turno da fala por um longo periodo de tempo. Nas palavras de Freire,

A dialogicidade supde maturidade, aventura de espirito, seguranga ao
perguntar, seriedade na resposta. No clima da dialogicidade, o sujeito que
pergunta sabe a razao por que o faz. Nao pergunta por puro perguntar ou
para dar a impressao, a quem ouve, de que esta vivo. (...) Dialogar néo é
tagarelar. Por isso pode haver didlogo na exposicao critica, rigorosamente
metddica, de um professor a que os alunos assistem ndo como quem
come o discurso, mas como quem apreende sua inteleccdo (FREIRE,
1995, 81).

Durante o diadlogo, € indispensavel que os sujeitos exercitem a pratica do
siléncio durante o exercicio da fala do outro. Ora, todos nés temos o direito a dizer a
nossa “palavra” e temos prazer em fazé-lo. Mas é a capacidade de silenciar e
escutar o outro, admitindo que o conteudo do seu discurso € tdo importante quanto o
seu, que faz de si um bom dialogista.

O professor — assim como todos os demais sujeitos do processo de ensino-
aprendizagem — possui conhecimento, ou seja, ele “tem o que dizer’ (FREIRE, 1987,
p.73). Assim, ele tem tanto o direito como a obrigagdo de fazé-lo. No entanto, é
preciso que se desenvolva o exercicio humilde de reconhecer-se como nao sendo o
“anico a ter o que dizer’ e que o conteudo do seu discurso néo €, obrigatoriamente,
0 ponto mais importante do dialogo. Por 6bvio que parecga, Freire advoga que “dizer”
e “escutar” sdo acgbes equitativamente importantes no desenrolar de um dialogo.
Sem esse equilibrio, simplesmente ndo ha dialogo.

Dialogo e dominagdo sdo antbnimos. Os sujeitos participes de um dialogo
estdo em pé de igualdade um junto ao outro. Aquele que comunica algo nao pode se
considerar superior aqueles que estao recebendo, ouvindo. Um educador, quando
dialoga com seus alunos, o faz na esperanga de que estes aprendam; mas isso s6
acontecera caso eles se percebam como agentes de um dialogo e n&o pacientes de
um monologo. A propria natureza do processo educativo “faz da dialogicidade uma
relacdo natural a ele” (FREIRE, 1995, p.80).

Para que se estabeleca uma educacdo problematizadora, portanto, é
necessario abandonar o pensamento de que os educadores sao detentores do
conhecimento. Nesse modelo, o educador deve estar pronto para uma relacéo
baseada no dialogo e, consequentemente, na escuta. Ainda, é preciso que o

educando nao aceite o professor como unico sujeito do conhecimento. Professor e
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aprendiz sdo co-docentes um do outro, visto que “o educador ja ndo € o que apenas
educa, mas o que, enquanto educa, é educado, em dialogo com o educando que, ao
ser educado, também educa." (FREIRE, 1987, p. 44)

Freire propde o dialogo nesse modelo educacional como a instancia na qual
educador e educando conjuntamente se submetem ao ato de conhecer. Para se
estabelecer um dialogo € necessario que as pessoas envolvidas, os interlocutores,
estejam interessados no que vao dizer e no que vao ouvir. Se ndo houver interesse
por parte dos interlocutores, ndo havera dialogo.

Somente gragas a essa condi¢cdo do dialogo como exigéncia existencial é

que podemos nos educar, no encontro com 0s outros:

O dialogo é este encontro dos homens, mediatizados pelo mundo, para
pronuncia-lo, ndo se esgotando, portanto, na relagdo eu-tu. Esta é a razao
por que nao € possivel o didlogo entre os que querem a pronuncia do
mundo e 0os que ndo a querem; entre 0s que negam aos demais o direito
de dizer a palavra e os que se acham negados deste direito. (...). E, se ele
€ 0 encontro em que se solidariza o refletir e o agir de seus sujeitos
enderegados ao mundo a ser transformado e humanizado, ndo pode
reduzir-se a um ato de depositar idéias de um sujeito no outro, nem
tampouco tornar-se simples troca da, idéias a serem consumidas pelos
permutantes. (FREIRE, 1987, p. 51)

E necessario que o ato de dialogar esteja prenhe de construcdes de
significados e isto s6 sera possivel quando percebermos uma interagcéo entre aquilo
que esta sendo pronunciado os conhecimentos previamente estruturados, pois “a
percepcao da percepcao anterior e o conhecimento do conhecimento anterior, a
descodificagdo, desta forma, promove o surgimento de nova percepgdo e o
desenvolvimento de novo conhecimento” (FREIRE, 1987, p. 70).

Alguns condicionantes ha a existéncia do dialogo — como categoria
postulada por Freire —, dentre os quais destaco a “humildade” de reconhecer no
interlocutor um par em vez de um subordinado. Para Freire, € impossivel haver
dialogo sem o exercicio da humildade (FREIRE, 1987, p.51). Pronunciar o mundo —
ato que permite aos homens recria-lo a todo instante — implica inexoravelmente o
abandono de praticas arrogantes. Dialogo € um encontro de homens em busca de
transformagao do mundo. Se um dos lados dialogantes perde a humildade, o didlogo
€ (cor)rompido. Se o sujeito percebe como fonte de ignorancia sempre o outro,

nunca a si, ndo possui condigdes tem de dialogar com o outro. E impossivel que



— 59—

haja dialogo onde n&o ha a percepgao de distingdo humana nao hierarquizada e o
reconhecimento do “eu” no outro.

O didlogo, que significa encontro de pessoas com outras, é também
experimentado através da palavra, para pronunciar o mundo. Assim, o didlogo nao é
possivel entre aqueles que querem pronunciar o mundo e aqueles que nédo o
desejam. Um dialogo € uma realidade existencial e deveria ser aplicado a pedagogia
também. Freire (1995) n&o considera o dialogo apenas como uma necessidade da
natureza humana. E justamente essa caracteristica do didlogo que faz dessa
categoria importante de se articular com um PPP dialégico: dialogo € também um
sinal da instancia democratica do educador. Um educador democratico € um
dialogista por natureza. Por fim, compreender o didlogo como exercicio entre
sujeitos que possuem direitos de fala equipotentes implica necessariamente
reconhecer a autonomia de cada um desses sujeitos no processo dialdgico. Esta € a

segunda categoria que passo a tratar a seguir.

4.2 Sem Autonomia nao ha PPP

Um educador que se pretenda preocupado em fomentar a autonomia em
seus educandos deve atentar-se a estreita relagdo que guardam entre si a
autoridade e a liberdade: o equilibrio entre as duas é indispensavel. Para Freire
(2002), a ruptura da primeira em favor da segunda gera autoritarismo e o oposto,
licenciosidade (Cf. FREIRE, 2002). Por um lado, o autoritarismo gera um sujeito
dependente da autoridade do outro, carente da capacidade de fazer escolhas por si
mesmo. A licenciosidade, por outro lado, cria sujeitos dependentes de seus proprios
impulsos e desejos, incapazes de assumirem responsabilidade por seus proprios
atos. Ambos os excessos tolhem, cada um a seu modo, o desenvolvimento da
autonomia, uma vez que impedem que os sujeitos da aprendizagem se autorizem na
consolidagao de uma legislagéo prépria acerca de como viver e se portar no mundo.

No contexto educacional — ja que estamos discutindo o PPP — ou fora dela —
vez que a pedagogia freireana transcende o ambiente escolar —, é preciso que a
liberdade seja constituida, declarando os seus contornos de forma critica, para que
se promova, de fato, a autonomia dos educandos. E no didlogo cotidiano com o

exercicio da autonomia e da liberdade de outros sujeitos, e com a autoridade de
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pais, dos diversos adultos do ambiente escolar, até mesmo do préprio Estado, que o
educando ira amadurecer a sua propria liberdade e consolidar a sua autonomia.

De acordo com Freire (2002), assumir uma tomada de decisdo — de forma
ética, ponderada — é acao fundante da autonomia do sujeito. A tomada de decisao
precede a constituicdo da autonomia. A autonomia, alias, vai “se constituindo na
experiéncia de varias, inumeras decisdes, que vao sendo tomadas” (FREIRE, 2002,
p. 41).

Ao educador — e esse deve ser o foco do qual ndo se deve desviar na
elaboragcdo de um PPP dialdgico — cabe oportunizar aos aprendizes situagées em
que exercitem essa escolha consciente de agir de forma autbnoma, respeitando os
limites da liberdade de outrem e percebendo que sua autonomia s6 se constitui

através do respeito a autonomia dos outros. Afinal,

A autonomia, enquanto amadurecimento do ser para si, € processo, € vir a
ser. Ndo ocorre em data marcada. E neste sentido que uma pedagogia da
autonomia tem de estar centrada em experiéncias estimuladoras da
decisdo e da responsabilidade, vale dizer, em experiéncia respeitosas da
liberdade. (FREIRE, 2002, p. 41)

Uma vez compreendido que ela ndo se confunde com permissividade, nem
com irresponsabilidade, a autonomia do educando precisa ser respeitada por todos
os membros da comunidade escolar: esse respeito € condigdo precipua para o seu
desenvolvimento. Professores, estudantes e gestores da escola devem demonstrar
respeito pelos direitos que todos os individuos possuem de falar livremente sua
opinido e ser ouvido. E preciso se abster de qualquer acdo que possa sonegar-lhes
ou abreviar-lhes esse direito.

Quando o professor tem consciéncia de que deve respeito a identidade, a
dignidade e, por conseguinte, a autonomia do educando, e, em termos praticos,
busca coeréncia com este saber, ele cria virtudes e qualidades “sem as quais aquele
saber vira inauténtico”, discurso esvaziado de significagcdo, “inoperante”. Trazer a
discursao palavras como democracia e liberdade mas impor a vontade do educador
a do educando serve tdo somente para “irritar o educando e desmoralizar o discurso
hipocrita do educador” (FREIRE, 2002, p. 25).

Os educadores precisam criar um ambiente que permita aos educandos a
pratica do pensamento criativo. Isso & possivel dentro do ambiente escolar. E

responsabilidade deles ensinar aos educandos o valor de sua autonomia e dos
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demais sujeitos. A escola precisa se converter num espaco onde a comunidade de
seu entorno se reuna com a finalidade de criar uma vida comum, de abrir a
caminhos para o crescimento. Os alunos devem ser encorajados a aprender a julgar
as pessoas e ideias ndo por seus rotulos, mas pelos seus frutos. Eles também
devem saber que uma atitude democratica para grupos minoritarios, muitas vezes,
envolvem decisdes impopulares, como permitir-lhes expressar-se a partir de seu
ponto de vista.

O respeito pela autonomia do educando implica fundamentalmente trata-los
de maneira a lhes permitir agir, dentro do contexto educacional, de forma auténoma
enquanto o contrario — o desrespeito a sua dignidade — amealha situagdes e atitudes
que ignoram, aviltam e degradam a autonomia do outro, negando-lhe a condi¢ao de
igualdade minima entre os diferentes sujeitos do processo educativo.

Respeitar a autonomia e a dignidade do educando é, acima de tudo,
demonstrar que ele é compreendido, que suas origens sao respeitadas, bem como o
seu lugar de enxergar, pensar e pronunciar o mundo em que vive. Nega-lo nao é
simplesmente deixar de fazer um favor ao sujeito, como acgéo discricionaria — que
pode ou ndo ser concedida, a escolha de seu agente —, mas subtrair a relagdo com
o outro um imperativo ético. Afirma-lo, é afiancar que sua liberdade ocupe o espaco
deixado pelas praticas autoritarias, a medida que sua autonomia se constitui.

De acordo com Freire (2002), autonomia e liberdade n&o s&o sindnimos. E
preciso fazer com que a liberdade construa a sua autonomia, dentro do seu proprio
escopo, ainda que tome para essa finalidade materiais exteriores a si, remodelando-
0s para o seu proposito. Esse € o sonho fundamental para o exercicio de uma
autoridade coerentemente democratica. Somente a partir da constituicido da
autonomia é que “a liberdade vai preenchendo o espaco antes habitado por sua
dependéncia” (FREIRE, 2002, p.36). Nesse espago, em que a responsabilidade vai
sendo assumida, é que a autonomia encontra sua fundagéo.

A propésito do que discuto, aqui, sobre respeito a autonomia do educando —
e especificamente porque busco relacionar cinco importantes categorias presentes
na obra de Freire ao processo de elaboracdo de um PPP dialégico — € preciso
registrar que uma importante forma de manifestar esse respeito € através da
participacado ativa dos educandos no curriculo escolar e no processo de avaliagao
escolar. Ora, nao parece uma forma de opressdao que seres dotados de uma

historicidade, inseridos num contexto de aprendizagem — ou seja, de busca junto
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com outros seres humanos/historicos — ndo sejam sujeitos autores do seu proprio
movimento de busca?

A escola precisa minimizar a busca pela padroniza¢ao de seus educandos,
se permitindo a leveza criteriosa da criatividade e do exercicio da autonomia
discente no desenvolvimento do trabalho pedagdgico. E indispensavel assumir que
ndo existe homogeneidade quando se trata de trabalho com seres humanos. O
educador tem o dever ético de respeitar a dignidade e a autonomia do educando,
compreendendo sua identidade como um “estar em processo”. E 6bvio que esse
dever precisa se expressar através da sua pratica educativa e que através desta o
respeito se realize. Acerca dessa obrigacéo, Freire (2002) pontua que exige uma
“reflexdo critica permanente” (FREIRE, 2002, p. 26) sobre a pratica avaliativa do
educador. O ideal, opina, € que conseguissemos criar um modelo de avaliagao a
partir da participagdo dos educandos. Afinal, o trabalho do professor n&do é isolado
em si, antes um trabalho que compartilha com seus educandos.

O educador que deseje contribuir para a constru¢ao de um processo social
mais justo precisa comegar com o reconhecimento de que o seu educando é um ser
humano igual a si e, portanto, digno do mesmo respeito a sua autonomia e da
mesma oportunidade de dialogo consigo. Essa é a base da humanizagao, processo
através do qual buscamos ser reconhecidos como seres humanos. Um PPP
dialégico que busque a autonomia e a humanizagdo de seus educandos precisa
trabalhar “com” eles — em oposicao a trabalhar “para” eles ou “sobre” eles — tendo fé
na capacidade de desenvolvimento de sua propria consciéncia critica.

Para que nos tornemos completamente humanos, precisamos desenvolver
um processo educativo libertador, que nos permita tornarmo-nos criticamente
conscientes de nossa situagao e aptos a agir sobre ela, a fim de transforma-la. Os
objetivos da educagédo libertadora sdo a conscientizagdo, o desenvolvimento da
consciéncia critica da situagdo de cada um e, com base nessa consciéncia, a
capacidade de transformar o mundo e redimensionar a nossa situagcao nele.
Ulteriormente, respeitar a autonomia do educando, no processo educativo, é
contribuir para sua humanizagao.

Da forma como o termo foi empregado por Freire, entende-se por
humanizagdo como sendo a relagao desejada entre educandos e educadores e, em
ultima instancia, entre todas as pessoas; uma relagdo construida na base da

confianga mutua e no respeito, tendo a autonomia como centro dessa base. Quando



— 63 -

a humanizagédo é praticada nas salas de aula ela se estende — em sua visdo — ao
reino das interagdes sociais. A pedagogia freireana e o exercicio da autonomia sao,
assim, uma forma possivel de se viver no/com o mundo.

A politica é instrumento de mediacao dessas relagdes do sujeito no mundo e
com ele. De igual maneira, € uma dimensao fundante do Projeto Pedagogico que &,
também, Politico. Por esse motivo, elenquei-o como categoria analitica importante

para este trabalho e passo a discuti-la a seguir.

4.3 O Projeto é Politico, sim!

Quando se discute a obra de Freire, é impossivel separar suas concepgoes
filosoficas de sua militdncia politica, uma vez que ambas estdo profundamente
imbrincadas. Para ele, o ato politico equivale a unido entre iguais, com a finalidade
de servir de instrumento de pressao para uma eficiente transformacao da realidade.
Uma acgédo entre iguais, de resultados imprevisiveis, O “novo”, nesse sentido,
somente poderia ser alcangado a partir de um movimento enddgeno, de discussdes
geradas e nascidas entre pares, no espago publico da politica.

A transformagédo social, objetivo ulterior da agremiagdo politica dos
oprimidos, somente seria possivel, nas palavras de Freire, a partir da constituicdo de
um perfil autbnomo do sujeito. Para ele, no momento em que os sujeitos delegam a
um grupo de especialistas, ou a um agremiagdo burocratica, a responsabilidade
integral pela tomada de decisdes, perdem sua condigao de revolucionarios.

E nesse sentido que reforco a relagdo intrinseca entre politica e a categoria
analisada anteriormente — a autonomia — vez que o individuo necessita ser
representado face a luta politica através de uma educacao libertadora e, a partir
desta educa-agéo elaborar o proprio pensamento, autbnomo, descobrir-se ignorante
de um vasto universo — portanto carente de ainda aprender muito —, tornar-se
consciente e engrossar o movimento de luta por mudangas.

Outra relagdo que preciso registrar, ainda no inicio da analise desta
categoria, refere-se a indissolubilidade — na opinido de Freire — entre a pratica
educacional e a postura politica do educador. Freire buscou advertir sobre o mito da
educacado neutra e seus efeitos perniciosos para os educandos, enquanto

instrumento de manutengdo de uma ideologia dominante. Conceber uma educagao
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neutra — e um espacgo pedagogico igualmente neutro, onde se treinam os alunos
para praticas apoliticas — € tao irresponsavelmente impossivel quanto imaginar uma
maneira humana neutra de estar no mundo. Numa época em que o Brasil discute a
possibilidade de um projeto chamado “Escola sem Partido6”, a adverténcia freireana
precisa ser levada em consideragdo na elaboragdo de um Projeto Politico
Pedagdgico dialdgico, que pretenda como objetivo a criticidade e a transformacéao
social.

Acerca da relagao intestinamente existente entre educacao e politica — e da
tentativa de esterilizar a primeira de vestigios da segunda —, Freire admoesta com

uma atualidade impressionante:

A educagdo nao vira politica por causa da decisdo deste ou daquele
educador. Ela é politica. Quem pensa assim, quem afirma que & por obra
deste ou daquele educador, mais ativista que outra coisa, que a educacao
vira politica, ndo pode esconder a forma depreciativa como entende a
politica. Pois € na medida mesmo em que a educagdo é deturpada e
diminuida pela agcdo de baderneiros que ela, deixando de ser verdadeira
educagao, possa a ser politica, algo sem valor. (FREIRE, 2002, p. 69)

Sobre a impossibilidade de ser, o ato de educar, uma instancia neutra, Freire
sustenta que nada tem a ver com uma atitude autoritaria do educador, disposto a
impor — como se fora possivel — a um conjunto de educandos sob sua
responsabilidade, suas préprias convicgdes politicas. O que ndo permite sua
neutralidade seria “a diretividade da pratica educativa que a faz transbordar sempre
de si mesma e perseguir um certo fim, um sonho, uma utopia”. (FREIRE, 2001, p.
21).

‘Do ponto de vista critico,” — afirma o autor — “é tdo impossivel negar a
natureza politica do processo educativo quanto negar o carater educativo do ato
politico.” (FREIRE, 1989, p. 15). Entretanto, essa afirmagdo n&o implica
necessariamente dizer que a natureza politica abarque a totalidade do processo
educativo, nem que o carater educativo esgote a compreensdo do ato politico.
Reafirmo: Freire envidou um esforgo muito grande para buscar desfazer o mito que

afirma ser possivel haver uma ciéncia neutra ou uma educagao igualmente neutra.

® Criado em 2004, 0 movimento Escola Sem Partido ganhou visibilidade nacional nos anos de 2014
a 2016, época em que, ao lado Movimento Brasil Livre e do movimento Revoltados Online, foi as ruas
pedindo pelo impeachment da presidenta Dilma Roussef. Segundo Salomao Ximenes (in GADOTTI et
al, 2016), o movimento Escola Sem Partido é “a mais ruidosa articulagdo social que se constituiu
contra o reconhecimento, no Brasil da diversidade enquanto componente necessario do direito a
educacao escolar” (GADOTTI et al, p. 50).
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Semelhantemente, advoga ser impossivel “uma educagao neutra, que se diga a
servico da humanidade, dos seres humanos em geral” (FREIRE, 1989, p.15) ou,
ainda, a concepgado de uma pratica politica a qual seja desvestida de qualquer
significacao educativa.

A elaboragdo de um PPP dialdgico, consistente com uma proposta
progressista de educagdo, é indispensavel que se compreendam quais Sao 0s
limites da pratica educativa. Esta ultima, por sua vez, implica obrigatoriamente que
os profissionais tenham clareza quanto a vinculagéo politica de seu projeto e que
estes educadores “assumam a politicidade de sua pratica” (FREIRE, 2001, p.25). A
simples afirmagdo de que a educacédo € um ato politico ndo € suficiente. Apenas
registrar que o ato politico € também um ato educativo, por sua vez, também nao é
suficiente. E imprescindivel que nés assumamos a politicidade da educacdo, ou
seja, a qualidade que ela tem de ser politica. A natureza da pratica educativa é
politica em si mesma. Em outras palavras, sequer podemos dizer de uma eventual
“‘dimensao politica” da educacéao, porque toda ela é politica.

Freire (2002) advoga ser impossivel pensar-se progressista e, a0 mesmo
tempo, compreender o ambiente escolar como um espago de neutralidade cientifica
e educacional — despido das lutas de classe que ocorreriam fora dos muros da
escola — onde os educandos precisam introjetar um certo conjunto de conteudos
selecionados por uma autoridade externa a eles. Reconhecer os limites da pratica
educativo-politica demanda clareza quanto a trés fatores fundamentais: quem se
beneficia da mesma, contra quem ela se posiciona e qual a sua motivagao.

Em outras palavras, tanto a pratica educativa dita progressista refere-se a
uma vinculagao politica de quem a professa quanto o faz a pratica autoritaria. Nao
ha — e Freire fez questdo de deixar isso bastante claro — como adjetivar uma de
certa e a outra de errada. O que existe € um propdsito em favor do qual se lanca
mao de uma ou de outra. A educacgao autoritaria, domesticadora, ndo € uma pratica
irresponsavel, nem irrefletida, nem desleixada. Entretanto, sua responsabilidade
refere-se a manutengcao dos interesses de uma parcela social que € dominante e
opressora. A pratica educativa libertadora, por outro lado, se relaciona com um
chamado para a humanizagdo, com uma rebeldia contra a possibilidade — também
histérica — de desumanizacdo das massas, de transformacio social em favor dos

oprimidos. “Os primeiros” — Freire nos ensina — trabalham “a servigo dos interesses
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de quem domina. Os segundos, em nome do sonho ou da utopia de ser mais de
mulheres e de homens” (FREIRE, 2001, p. 44)

A analise freireana acerca da relagao existente entre pedagogia e a politica
aponta haver uma caracteristica de interdependéncia em seu desenvolvimento e
pratica. Politica é a direcdo racional de todas as acdes humanas. E o ponto de
convergéncia de todas as expectativas coletivas. Nela sintetizam-se tanto os
esforcos para se sustentar um modelo dado quanto para se transformar uma
sociedade. Mais que um gesto de tradugcdo ou de representacdo da voz e dos
anseios de uma comunidade, a politica € uma forma de criar condi¢gbes para que as
pessoas governem, em vez de apenas ser governadas. E uma maneira de envolver
movimentos sociais contrarios a praticas — econdmicas, raciais, sexistas,
xenofdbicas, homofébicas — de que langam méao o capitalismo global e outras
estruturas opressivas de poder.

A pedagogia nao se refere a treinamentos, nem a métodos de ensino, nem a
doutrinagdo politica. Para Freire, pedagogia € uma pratica politica e moral que
permite o desenvolvimento de conhecimentos, competéncias e relagbes sociais
imprescindiveis para que os educandos tornem mais complexos, para si mesmos, o
significado do que significa ser “cidaddo critico”, a medida que também vé&o
ampliando — e aprofundando — sua participagdo em uma promissora democracia
substantiva.

A consciéncia politica é constitutiva — ainda que nao exclusivamente — da
maneira como atua o educador. Freire (2001) nos convida a negar o pensamento de
que existe uma relacdo entre rigor necessario ao educador e os indices de
reprovagao de uma determinada turma. Negar as praticas de vaticinar, logo ao inicio
do ano letivo, os alunos que irdo ou nao ser aprovados, como se professores fosse,
também, videntes. A recusar-se a pautar seu trabalho a partir de esterétipos, como
aqueles que pré-definem as reagdes do docente a partir de um determinado “tipo de
aluno”. Tudo isso é agir com consciéncia politica. Porque somos educadores, somos
também politicos.

Politica € o ambiente de realizacido de todas as coisas que se relacionam ao
humano. E a instancia quase concreta na qual as aspiragdes e os desejos de um
coletivo de sujeitos sdo convertidos em movimento prenhe de potencialidades, em
acgao verdadeiramente transformadora. Esse local coletivo tanto engloba a esfera da

vida individual — porque vivemos em sociedade e, portanto, todas as decisdes de
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uma entidade coletiva tém rebatimento na vida cotidiana de cada um de nds —
quanto se entrelaca com a esfera do saber, com o campo da pratica educativa.

Por fim, ainda de acordo com Freire (1987), a forma como nds pensamos a
politica nao se dissocia da forma como compreendemos o mundo nem as relacdes
de poder nele existentes, nem o processo educacional em si. De igual maneira, a
transformacao social é objetivo ulterior a ser perseguido por uma pratica pedagogica
baseada no dialogo e nos principios da libertacdo. O elemento basico dessa
transformacdo — a criticidade — € a categoria analitica presente na obra de Freire

que abordarei na sequencia.

4.4 O objetivo principal da educacgao é o desenvolvimento da Criticidade

Como disse anteriormente, a criticidade € — sob a dtica das contribuicdes
freireanas — o elemento basico que permitira a transformacéao social, uma vez que se
apresenta como a consciéncia desenvolvida por homens e mulheres de que é
possivel lutar a fim de conquistar e manter por um lado a autonomia individual para o
agir e também para o pensar e por outro, as oportunidades de empoderamento de
novas acgbes criticas estabelecendo, desta maneira, um circulo “virtuoso” de
intervencao do sujeito sobre o contexto em que se encontra inserido e com o qual é
um ser histoérico em si mesmo.

Negar a formacéo de um educando prenhe de curiosidade critica e estimular
sua ingenuidade — como o faz a visdo bancaria da educagéo, a qual minimiza quase
ao limite da anulacdo o poder criador dos educandos — se pde em favor dos
interesses de uma camada da sociedade que é dominadora, que rejeita qualquer
possiblidade de transformacgdo social, que, através da opressdo, busca perpetuar
seu status. “Por isto mesmo” — assevera Freire — “é que reagem, até instintivamente,
contra qualquer tentativa de uma educacdo estimulante do pensar auténtico”
(FREIRE, 1987, p. 39)

O desenvolvimento da criticidade esta profundamente articulado com as
demais categorias analisadas até aqui, num encadeamento de interdependéncias de
conceitos. O pensamento critico ndo sé € necessario ao dialogo como também é
gerado por ele. Para que haja dialogo, é fundamental que o sujeito se autorize a

exercer sua autonomia, langcando m&o de um pensar critico, que possibilite a
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compreensao do mundo como intrinseco a existéncia humana. Ou seja: o dialogo
implica a assungéo de que as pessoas sejam criticas e autbnomas e se posicionem
frente a uma dada situacao social, ou seja, atuem politicamente.

Compreende-se, portanto, a criticidade como sendo uma atitude critica e
interventiva diante da realidade que leva os sujeitos a reflexdo sobre sua prépria
pratica individual, além da coletiva, como condi¢ao indispensavel para a intervencao
social e a emancipacgao dos sujeitos. Para Freire, o desenvolvimento da criticidade é
fruto de uma agdo intencional, rigorosa, metdédica, de uma pratica educativa
libertadora. Um Projeto Politico Pedagodgico elaborado em comunhdo com os
principios da promog¢ao do dialogo equipotente entre pares de um processo é capaz
de gerar o pensamento critico, uma das condigdes precipuas da intervencgao critica
do sujeito face a constante transformagdo social e ao reconhecimento de sua
mutabilidade.

A curiosidade epistemoldgica seria, nesta perspectiva, o efeito de uma
atuacao critica sobre a curiosidade ingénua, aquela do senso comum. Na verdade,

para Freire,

a curiosidade ingénua que, "desarmada", esta associada ao saber do
senso comum, € a mesma curiosidade que, criticizando-se, aproximando-
se de forma cada vez mais metodicamente rigorosa do objeto cognoscivel,
se torna curiosidade epistemoldgica. Muda de qualidade mas nao de
esséncia. A curiosidade de camponeses com quem tenho dialogado ao
longo de minha experiéncia politico-pedagdgica, fatalistas ou ja rebeldes
diante da violéncia das injusticas, € a mesma curiosidade, enquanto
abertura mais ou menos espantada diante de "n&o-eus", com que
cientistas ou filosofos académicos, "admiram" o mundo. (FREIRE, 2002, p.
17)

Como alcancgar o desenvolvimento de uma perspectiva critica de enxergar o
mundo e sobre ele atuar? A esséncia de ambas as curiosidades — ja vimos — é a
mesma. “Como manifestacdo presente a experiéncia vital” — ensina Freire — “a
curiosidade humana vem sendo histérica e socialmente construida e reconstruida”
(FREIRE, 2002, p. 18). Os cientistas, os filésofos — e parte dos educadores, ouso
acrescentar — superam a dimensao ingénua da curiosidade e se tornam

epistemologicamente curiosos. Mas como se da essa transi¢ao?

Precisamente por que a promogéo da ingenuidade para a criticidade nao
se da automaticamente, uma das tarefas precipuas da pratica
educativa-progressista [grifo meu] é exatamente o desenvolvimento da
curiosidade critica, insatisfeita, indocil. (FREIRE, 2002, p. 17)
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Freire estabelece uma relacdo de transformagdo desde a curiosidade
ingénua até a curiosidade critica, mediada pelo processo educativo. Sobre o ato
educacional pautado pelo dialogo e baseado na autonomia, o autor advoga ser um
de seus principais objetivos “possibilitar que, voltando-se sobre si mesma, através
da reflexdo sobre a pratica, a curiosidade ingénua, percebendo-se como tal, se va
tornando critica” (FREIRE, 2002, p. 22). Em outras palavras: a medida que o
educando — na qualidade de sujeito participativo de um PPP dial6égico e com a
colaboracido de professores comprometidos com uma postura libertaria — exerce a
capacidade inerente de aprender ele ira, paulatinamente, desenvolvendo a
curiosidade epistemoldgica, sem a qual “ndo alcangamos o conhecimento cabal do
objeto” (FREIRE, 2002, p. 13). Um dos objetivos principais da pratica educativo-
critica — e, portanto, um dos saberes fundamentais de que precisa se revestir um
profissional que professe essa concepc¢ao de educacido — refere-se a necessidade
de se promover uma evolugdo desde a curiosidade espontanea (ou ingénua) até
uma curiosidade epistemologica.

Ao contrario, entretanto, do que uma conclusao precipitada possa delinear,
nao ocorre que o educador ira “conscientizar” o educando — expressao, alias,
impossivel sob a perspectiva freireana. Antes, espera-se que ele, o educador, como
sujeito mais maduro do processo educativo, permita a participagdo autbnoma do
educando nas discussdes, na elaboragdo de atividades e na leitura dos textos.
Principalmente, que invista na selecdo de conteudos de estudo que tenham relacéo
direta com a vida do educando, com os seus problemas e com o mundo em que

vive. Freire propde que

o conhecimento com o qual se trabalha na escola seja relevante e
significativo para a formagao do educando. [...] A escola publica que desejo
€ a escola onde tem lugar de destaque a apreensao critica do
conhecimento significativo através da relagéo dialdgica. E a escola que
estimula o aluno a perguntar, a criticar, a criar; onde se propde a
construgdo do conhecimento coletivo, articulando o saber popular e o
saber critico, mediados pelas experiéncias no mundo. (FREIRE, 1991,
p.83).

E em funcéo da criticidade que se estabelece a evolugéo do “saber ingénuo”
em “saber cientifico”. A esse respeito, é urgente ressaltar duas coisas de acordo
com a concepcgao freireana. A primeira € que, para ele, ndo ha como se falar em

uma “boa curiosidade” e uma “ma curiosidade” ou em uma “curiosidade certa” e uma
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“curiosidade errada”. Quando Freire estabelece uma distingdo entre a “curiosidade
ingénua” e a “curiosidade epistemoldgica”, ele enfaticamente postula tratar-se de
duas categorias com a mesma natureza constitutiva basilar. Sdo expressdes
distintas da mesma entidade formativa. Nao ha, portanto, como se estabelecer um
‘ranking” em uma escala hierarquica entre ambas. Derivo, dai, a segunda
constatagcdo a que me referi |1a atras: face a distancia existente entre a ingenuidade
(o saber constituido a partir da pura experiéncia) a criticidade (o saber oriundo de
procedimentos metddicos e rigorosos) ndo ha que se dizer haver uma ruptura, mas
uma superagao (ou evolugdo, como opto, as vezes, em registrar). A consolidacéo de
uma curiosidade epistemoldgica se da “na medida em que a curiosidade ingénua,
sem deixar de ser curiosidade, pelo contrario, continuando a ser curiosidade, se
criticiza” (FREIRE, 2002, p. 17).

A produgao do conhecimento do objeto se da, segundo Freire, a partir do
exercicio ativo da curiosidade epistemoldgica, traduzida aqui como a capacidade
critica de distanciar-se do objeto, de observa-lo, de definir sua geografia, de
perceber seus limites, entabulando uma aproximagdo metédica do mesmo,
comparando, perguntando, enfim, agindo com a curiosidade que — critica de si
mesma — ndo se conforma em se encerrar em seus contornos, mas busca
transbordar-se.

O pensamento critico, para Freire, representa uma ferramenta para o
engajamento civico. Nao se refere a reproducao do passado para compreensao do
presente. Ao contrario, o pensamento critico oferece uma forma de pensar além do
presente, além de si mesmo, ultrapassando os confins imediatos de sua experiéncia
para entrar num dialogo critico com a histéria e imaginar um futuro que nao apenas
reproduza o presente. O pensamento critico ndo pode ser a reproducao intelectual
daquilo que ja existe.

Por fim, é preciso registrar que, no entendimento de Freire, criticidade requer
praxis — compreendida tanto como reflexdo quanto agao, tanto como interpretagao
quanto mudanca. A consciéncia critica se desenvolve ndo apenas a partir do esforco
intelectual, mas também a partir da unido auténtica entre acdo e reflexdo. Essa
vinculagdo nos leva, dentro dos objetivos propostos neste texto, a ultima categoria

analitica da obra freireana que pretendo analisar.
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4.5 O PPP é Praxis

Nao é suficiente que as pessoas se reunam através do didlogo para
construir conhecimento a partir de sua realidade social. E preciso que elas — as
pessoas, sujeitos histéricos — atuem em conjunto sobre o seu ambiente, a fim de que
possam refletir com criticidade sobre a sua prépria realidade e, assim, transforma-la
através de novas acdes e reflexbes criticas. Essa compreensdo € a base do
conceito de praxis como presente na obra de Freire e parte substancial de um
Projeto Politico Pedagogico dialégico e comprometido com a constituicdo de uma
curiosidade epistemoldgica a partir da curiosidade ingénua, conforme postuladas por
Freire.

Praxis ndo é apenas a acido baseada na reflexdao. Ela é agdo que incorpora
um certo conjunto de qualidades, as quais incluem comprometimento com o bem
estar humano, a busca pela verdade, o respeito pelos outros. E a acdo das pessoas
que sao livres, que tem condicbes de agir por si mesmas. A praxis refere-se a
compreensao e intervencdo da/na sua propria existéncia a partir de uma
intestinamente imbricada relagdo possivel entre a subjetividade e a objetividade,
entre a acao e a reflexdo. “Por isso é que” — opina — “na formagao permanente dos
professores, o0 momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E
pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a
préoxima pratica” (FREIRE, 2002, p. 22). Por outro lado, quanto mais nos assumimos
sujeitos de acdo reflexiva, mais nos tornamos capazes de mudar, de evoluir, de
transformar a nossa historicidade, em eterno devir, num movimento constante de
complexificagdo do estado de curiosidade ingénua para o estado de curiosidade
epistemoldgica.

Na opinidao de Freire, apenas o desenvolvimento de uma concepgao
pedagogica baseada na praxis — como aqui compreendida — possibilitara o
estabelecimento de uma relacdo verdadeira entre a educacdo e o processo de
humanizagdo dos sujeitos. O ato pedagodgico requer — enquanto componente
constitutivo do processo educacional — atengdo acurada tanto aos sujeitos nele
envolvidos quanto as finalidades das agcbes de cada um desses sujeitos. Assim,
Freire busca aprofundar o conceito de praxis dentro do universo educacional como a
capacidade inerente ao sujeito de combinadamente atuar e refletir sobre sua prépria

atuacao. A respeito do carater combinado dos dois fatores, Freire ndo deixa duvidas:
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E preciso que fique claro que, por isto mesmo que estamos defendendo a
praxis, a teoria do fazer, ndo estamos propondo nenhuma dicotomia de
que resultasse que este fazer se dividisse em uma etapa de reflexdo e
outra, distante, de acdo. Agao e reflexdo e acao se dao simultaneamente.

Subtraida da acdo, a praxis se converte em verbalismo. Subtraida da
reflexdo, a praxis se converte em ativismo. “O préprio discurso tedrico”,
indispensavel ao fazer da reflexao critica, “tem de ser tal modo concreto que quase
se confunde com a pratica” (FREIRE, 2002, p. 22). O proprio distanciamento
epistemologico pregado por Freire, o qual necessita ser adotado pelo discurso
tedrico a fim de compreender a realidade em que esta inserido e, dessa forma,
constituir-se em construgao de conhecimento, so6 se justifica “em torno da superagéao
da ingenuidade pela rigorosidade.” (FREIRE, 2002, p. 22).

Assim, o fazer dos seres humanos € praxis,

(...) € acdo e reflexdo. (...) E transformacéo do mundo. E, na razdo mesma
em que o que fazer é praxis, todo fazer do que fazer tem de ter uma teoria
que necessariamente o ilumine. O que fazer é teoria e pratica. E reflexdo e
acado. Nao pode reduzir-se (...) nem ao verbalismo, nem ao ativismo.
(FREIRE, 1987, p. 77).

O conjunto acgéo + reflexdo, contudo, somente podera ser considerado praxis
quando implicado pelo homem sobre o mundo para transforma-lo (ao mundo e, ato
continuo, ao proprio homem). De outra maneira, “é impossivel a superagdo da
contradigdo opressor-oprimidos.” (FREIRE, 1987, p.25). A superagao possibilitada
pela intervengdo da praxis demanda inserir criticamente os oprimidos dentro da
realidade do opressor com o objetivo de atuar sobre ela.

A impossibilidade de intervencédo do oprimido sobre a realidade do opressor
€ um dos maiores problemas que se apresentam a possibilidade de libertacao.
Ocorre que a realidade do opressor funciona de forma analoga a uma forga capaz
de fazer imergir as consciéncias: um “quase mecanismo de absor¢do dos que nela
se encontram” (FREIRE, 1987, p.24). A realidade do opressor €&, assim
compreendida, fundamentalmente domesticadora. Libertar-se dela demanda,
necessariamente, forcar-se para fora de seu vortice. E exatamente por conta de
compreender o volume de forca necessario para essa libertacdo que Freire
admoesta ser, tal empreitada, possivel tdo somente a auténtica praxis que

justamente por n&o ser “blablabld’, nem ativismo, mas agao e reflexdao” (FREIRE,

1987, p. 24) é capaz de fazé-lo.
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Para Freire, a educagdo bancaria nao reconhece o educando como ser
histérico. A proposta problematizadora, pelo contrario, langa-se a partir desta
precisa caracteristica de serem, os homens, seres histéricos e da historicidade. A
educacao problematizadora reconhece os sujeitos da educagdo — educandos e
educadores também — como estando longe de um acabamento, de uma plenitude,
de uma conclusdo e que vivem, esses seres inconclusos, em uma realidade “que
sendo histérica também, é igualmente inacabada.” (FREIRE, 1987, p. 47). Alias,
sequer seria possivel a educagao problematizadora — determinada a romper com a
hierarquizacdo vertical caracteristica do modelo que antagoniza — consolidar-se
enquanto pratica libertaria se ndo negasse, em principio, a dicotomia entre educador
e educando, ou se o pretendesse fazer fora da esfera do dialogo, ou, ainda, sem
reflexao sobre a acao.

Em outra faceta, ainda, de uma possivel analise, tem-se que a diferenca
entre homens e animais — que também estdo em constante evolugao e, portanto,
apresentam-se inacabados — seja que os primeiros, sujeitos de/com histéria, sabem-
se portadores dessa condicdo. Somente por isso existe educacao entre homens,

mas nao entre animais.

Ai se encontram as raizes da educagdo mesma, como manifestagao
exclusivamente humana. Isto é, na inconclusdo dos homens e na
consciéncia que dela tém. Dai que seja a educagao um que-fazer
permanente. Permanente, na razdo da inconclusdo dos homens e do
devenir da realidade. Desta maneira, a educacao se refaz constantemente
na praxis. Para ser tem que estar sendo. (FREIRE, 1987, p.47)

E aparente que a teoria educacional de Freire seja uma iniciativa para
concretizar uma epistemologia baseada na praxis. Em outras palavras, de
transformar a realidade de acordo com os objetivos concebidos pelo préprio ser
humano. Freire concebeu uma teoria pedagogica estabelecida fundamentalmente a
partir da praxis, mas também da consideragdo dialégica entre as vivéncias
constituintes da identidade do ser humano e da disposi¢cdo apresentada por este de
se converter em sujeito co-autor do processo educacional.

Por fim, preciso registrar que a definicdo dos contornos do conceito de
Praxis em Freire — distinguindo-o de outros com os quais comumente se confundem
— €& fundamental no momento da elaboragdo coletiva de um Projeto Politico
Pedagodgico. O PPP é Praxis porque é movimento de acgdo-reflexdo-acéo e se

consolida enquanto agdo humana transformadora. Na concepc¢ao de PPP que aqui



— 74—

busquei apresentar, objetiva-se a evolugédo, a partir de uma leitura ingénua do
mundo, para uma leitura oriunda do exercicio da Criticidade, considerando o
Dialogo como esséncia do processo educativo. Ulteriormente, um processo que vise
o desenvolvimento da Autonomia dos sujeitos através da pratica dialégica, que nao
se pretenda neutro, antes reafirme sua postura Politica de rebelido contra um
sistema opressor a partir do empoderamento dos educandos enquanto sujeitos
autores de sua proépria intervencao social, dotados de historicidade.

O penultimo capitulo desta dissertagao, que apresento a seguir, reflete uma
pratica de escrita originada do contato com os professores autores do PPP da
Escola Municipal Deijair Maria Pinheiro e materializa a minha contribuicdo ao
capitulo tedrico do PPP da unidade escolar. Em alguns trechos, € bastante similar a
este capitulo das categorias de andlise, o que é compreensivel. Em si mesmo,
apesar de manter coeréncia com o restante do texto, constitui uma unidade que
pode ser compreendida ainda que destacada dos demais capitulos. E o Unico
capitulo em que abri mao do uso da primeira pessoa do singular durante a escrita,

justamente porque compde um documento outro, além desta dissertacéo.
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5. ALGUMAS CONSIDERAGOES SOBRE FREIRE E A PEDAGOGIA DA
LIBERTAGAO: O CAPITULO TEORICO DO PPP DA EMDMP

Nao seria exagero dizer que o filésofo e educador politico brasileiro Paulo
Freire (1921-1997) é um dos principais catalisadores da inovagcdo e da
transformacao educacional na segunda metade do século XX. Tornou-se conhecido
internacionalmente na década de 1970, apds exitosas experiéncias na alfabetizacao
de adultos em situacéo de subalternidade social. De fato, ele sempre sera conhecido
como um dos mais importantes educadores dessa época.

A despeito do fato de Freire haver escrito uma teoria inovadora de
educacao, a maior parte de sua producdo era comumente interpretada como um
método para alfabetizagdo de adultos. Ainda hoje, embora muitos profissionais
considerem-se educadores criticos, eles, se muito, adotam o que Saviani denunciou
como postura “critico-reprodutivista” (Cf. Saviani, 2000), porque insistem em trés
erros principais. Primeiro, insistem em interpretar Freire como um conjunto de
métodos, em vez de buscar entender seus principios teoricos e filoséficos, o que
permitiria recriar a sua obra e aplica-la de acordo com o contexto de cada um. Um
segundo erro bastante comum é que, alegando pér fim a praticas educativas
opressivas, acabam por criar um novo modelo de opressido. Destaco, ainda, um
terceiro erro que observo correntemente: proclama-se o empoderamento dos alunos,
mas apenas reforcamos a nossa propria posicao.

Um dos maiores problemas com os educadores brasileiros hoje € que eles
acabam criando um modelo metodoldgico rigido, ndo deixando espago para o
didlogo, que, na verdade, € um dos requisitos basicos da pedagogia de Freire. O
trabalho de Freire tornou-se o foco da ateng¢ao no final dos anos 70 e inicio dos anos
80 entre socidlogos e educadores, preocupados com o problema do analfabetismo e
da discriminagdo das minorias sociais, bem como com a educag¢ao nos paises de
Terceiro Mundo.

Seus principios filosoficos e tedricos, no entanto, foram muitas vezes
reduzidos quer a um método de alfabetizacdo de adultos quer a uma teoria
educacional aplicavel apenas em paises do Terceiro Mundo. Na década de 1990, no
entanto, suas obras comegaram a ganhar renovada atencdo e desta vez nao soé
entre os educadores de adultos, mas também entre os demais professores. Este

aumento do interesse é, acredito, uma consequéncia direta do fato de que seus
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livros publicados na década de 90 centram-se na discussao sobre a necessidade de
redefinir o papel das escolas na sociedade, questionando o sistema educacional
existente.

No Brasil, o renascimento do movimento educacional progressivo na
primeira metade dos anos 1980 trouxe o renascimento dos livros de Freire que
tinham sido marcados como subversivos durante o periodo de ditadura militar (1964 -
1985). A crise econdbmica fez com que o poder dos militares enfraquecesse e
permitiu que se iniciasse o processo de redemocratizacdo. Além disso, este
processo foi acelerado pela abertura das politicas subsequentes e pelo
fortalecimento dos movimentos populares que até entdo tinham sido suprimidos.

A nomeacgao de Paulo Freire como Secretario Municipal de Educacado na
cidade de Sao Paulo em 1989 foi uma preciosa oportunidade para colocar as ideais
dos educadores progressistas em pratica em um contexto formal de escolaridade.
Apos sua atuagdo como gestor, a énfase de seus trabalhos se desloca a partir da
luta por uma revolucéo politica.

Entre 1960 e 1970, quando a sociedade brasileira foi governada por
governos autoritarios, havia uma necessidade urgente de luta por transformagdes
das estruturas sociais, por aquisicao de direitos politicos.

Na década de 1990, no entanto, com o processo de redemocratizagéo, que
comegou no inicio da década de 1980, as pessoas tinham adquirido alguns direitos
politicos, mas nao tinha nenhuma experiéncia no exercicio destes direitos. Era,
portanto, necessario ensina-las a utilizar esses direitos. Em outras palavras, era
preciso, através da educagao, ensinar a populagado a cumprir os seus deveres como
cidadaos.

Em uma sociedade dominada pela ideologia neoliberal baseado na ética do
mercado, as propostas educacionais foram reduzidas a mera formagao de uma forca
de trabalho qualificada para o beneficio do desenvolvimento econédmico do Brasil.

Para Freire, a educacgao participa da "formacgao" de individuos e isso implica
a necessidade de educar o individuo 'cientificamente' e tecnicamente, bem como
socialmente para que o individuo cumpra seu papel como cidadao. Para desenvolver
realmente um pais, o desenvolvimento econbémico nado €& suficiente: o

desenvolvimento social e cultural também é indispensavel.
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5.1 Educar pressupoe conscientizagao

Entre os anos 1930 e 1960, periodo de desenvolvimento industrial no Brasil,
a sociedade brasileira experimentou anos de turbuléncia, econdmico extraordinario
desenvolvimento e mudangas na estrutura social. Paulo Freire, como um intelectual
de classe meédia influenciada pelo otimismo pedagégico da Escola Nova,
desenvolveu seus pensamentos durante este periodo de crise politica que comecou
na década de 1930 e terminou com o golpe militar em 1964.

A teoria da educagcdo de Paulo Freire é baseada nos programas de
alfabetizacdo desenvolvidos com classes populares durante o periodo de 1950 a
1960. Freire foi bem sucedido em trabalhar com classes populares por dois fatores.
Por um lado, a liberalizagdo politica apds quinze anos de governo autoritarista e,
pelo outro, face ao surgimento de uma série de mobilizagbes populares, como
consequéncia das politicas do governo brasileiro que estabeleceram como
prioridade o crescimento econdmico a custa do empobrecimento da classe popular,
principalmente da regidao Nordeste.

Paulo Freire, um intelectual que vivia na empobrecida regido Nordeste —
aquela época com 30 milhdes de analfabetos, o que correspondia a cerca de
metade da populagdo da regido — sentiu a necessidade, ndo s6 de ensinar essas
pessoas a ler e escrever mas também de, através da pratica educacional, envolver
as pessoas politicamente e educa-los nesse processo de conscientizacdo e de
movimentos populares.

Subsidiado pelo governo do Recife, juntamente com outros intelectuais
progressistas, Freire fundou o MCP (Movimento de Cultura Popular), no inicio da
década de 1960, ao tempo em que desenvolveu campanhas de alfabetizacdo com
base no que ficou posteriormente conhecido como "Método Paulo Freire". Com o
golpe de 1964, no entanto, Freire foi rotulado como comunista e subversivo e
obrigado a ir para o exilio.

A obra Pedagogia do Oprimido (1987) foi originalmente escrita em seus
primeiros anos de exilio no Chile, cujo contexto social assemelhava-se ao brasileiro.
O livro, traduzido para mais de 40 linguas diferentes, permanece, ainda hoje, como
sua principal obra tedrica. O golpe de Estado havia convencido Freire de que os
unicos que poderiam transformar radicalmente a sociedade eram os que sofriam as

injusticas e estavam em uma situacdo de miserabilidade, em uma sociedade
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moldada de beneficiar apenas a elite. No entanto, para que o oprimido pudesse

superar sua situacgao, isto implicaria necessariamente,

(...) no reconhecimento critico, na “razdo” dessa situagdo, para que,
através de uma acédo transformadora que incida sobre ela, se instaure uma
outra, que possibilite aquela busca do ser mais (FREIRE, 1987, p.18)

Para Freire, os oprimidos s&o seres duais: de um lado, imersos na realidade
opressiva, eles aderem a valores, interesses e ideologias do opressor e tém medo
de ser libertados deste mundo "seguro". Por outro lado, eles querem libertar-se da
sua realidade opressiva. Ao mesmo tempo em que o0s oprimidos s&o
"desumanizados" por sua realidade opressiva, eles também querem libertar-se desta
realidade dada e cumprir 0os seus papeis como seres humanos. Assim, tendo como
possibilidades a humanizacdo e a desumanizacdo, apenas a primeira deve ser
considerada como uma opg¢ao, e para que o oprimido seja capaz de lutar pela sua
propria libertacdo da condicdo desumanizada e recuperar o seu sentido de

historicidade como seres humanos,

Precisamos estar convencidos de que o convencimento dos oprimidos de
que devem lutar por sua libertagdo nao é doacao que lhes faca a lideranca
revolucionaria, mas o resultado de sua conscientizacio. (FREIRE, 1987, p.
30)

Somente através de uma educagao para a conscientizacdo por meio da

pratica da reflexao e da acgao e,

Através de sua permanente acao transformadora da realidade objetiva, os
homens, simultaneamente, criam a histéria e se fazem seres historico-
sociais (FREIRE, 1987, p. 52)

Influenciado pelo otimismo pedagdgico da Escola Nova, Freire acreditava
que, para que o oprimido pudesse vir a ser um participante ativo na construgao de
uma nova sociedade brasileira, era necessario que se elaborasse uma pedagogia da
humanizacdo, em que a lideranca revolucionaria estabelecesse uma relacao
permanente de didlogo com os oprimidos.

A educacdo burguesa tradicional e autoritaria € uma pedagogia
desumanizante que, ao invés de desenvolver consciéncia critica, forma pessoas
passivas e facilmente manipulaveis. Este tipo de educagdo corresponde a

concepcao que Paulo Freire chamou de Educacado Bancaria, em que o professor —
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que sabe tudo — deposita o conhecimento nos alunos para que eles encham suas
consciéncias com pedacgos fragmentados de informacgdes.

Ou seja, o ato de conhecer é reduzido a um ato de “depositar comunicados”.
Destarte “cabe a educacao apassiva-los mais ainda e adapta-los ao mundo. Quanto
mais adaptados, para a concepcgao “bancaria”, tanto mais “educados”, porque
adequados ao mundo.” (FREIRE, 1987, p. 36).

A Educacao Bancaria busca manter a separacao entre o professor e o aluno,
ou seja, entre aqueles que sabem tudo e aqueles que ndo sabem nada e precisam
obedecer e se adaptar de acordo com o que |he € imposto. Além disso, ela reproduz
a divisdo entre o opressor e o oprimido. Percebo, a partir da comparacao da leitura
do atual Projeto Politico Pedagogico da EMDMP com as experiéncias que observo
em seu cotidiano escolar, haver uma certa distadncia — ainda que nao diametral —
entre o que traz o registro do PPP e o que vivem seus sujeitos cotidianamente. A
proposta pedagogica, por exemplo, € apresentada através de uma Matriz Curricular,
composta de diversas disciplinas, embora alguns projetos criados pelos professores
nos ultimos dois anos rompam com a barreira entre os conteudos, propondo aos
educandos problemas e intervengdes na comunidade.

A essa forma de reagir a educagao autoritaria, desumanizadora, Freire

chamou de educacgao problematizadora, que se baseia na

criatividade e estimula a reflexdo e a agao verdadeiras dos homens sobre
a realidade, responde a sua vocagdo, como seres que nao podem
autenticar-se fora da busca e da transformacao criadora (FREIRE, 1987, p.
4)
Consequentemente, enquanto a educagao bancaria suprime o poder criativo
para manter a submersado da consciéncia, a educacao problematizadora estimula o
poder criativo em direcdo a emersao de uma consciéncia para intervencgao critica na
realidade. Além disso, enquanto o conceito bancario da educacgao esta fundado no
relacionamento narrativo/dissertativo entre educador e educando, a educacao
problematizadora, pelo contrario, baseia-se na relagdo dialégica na qual ambos
aprendem e ensinam juntos.
O didlogo é parte da natureza humana porque os seres humanos, como
seres sociais, sdo essencialmente comunicativos; os seres humanos precisam uns

dos outros para aprender coisas novas. O dialogo permite, assim, a comunicagéo, e
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através de comunicagao as pessoas sdo capazes de superar a situacido que os

limita e desenvolver sua consciéncia para uma postura mais critica.

Por isso mesmo € que ndo se pode sloganizar as massas, mas dialogar
com elas para que o seu conhecimento experiencial em torno da realidade,
fecundado pelo conhecimento critico da liderancga, se va transformando em
razéo da realidade. (FREIRE, 1987, p.76)

Portanto, o principal objetivo da educagdo é desenvolver a consciéncia
ingénua dos oprimidos em diregdo a uma consciéncia mais critica, tornando objetiva
a sua realidade concreta e fazendo-os refletir sobre ela. Este processo ira leva-los a
desvendar as causas de sua opressao, permitindo-lhes agir sobre a sua realidade

opressora, a fim de transforma-la.

Da imersédo em que se achavam, emergem, capacitando-se para inserir-se
na realidade que se vai desvelando. (...) Dai que seja a conscientizagdo o
aprofundamento da tomada de consciéncia, caracteristica, por sua vez, de
toda emerséo.

A sociedade brasileira, marcada por seus regimes autoritarios e populistas,
nao tem a tradicdo de oferecer educagao que desenvolva consciéncia critica ja que
a classe dominante teme as criticas, as pessoas ativas e participantes e, acima de
tudo, receia perder o controle sobre elas.

Paulo Freire desenvolveu tanto uma teoria quanto uma pratica educacionais
que se colocam completamente contra os principios da classe dominante. Ele tomou
como ponto de partida o poder que cada pessoa comum, que todo ser humano tem
na construcao da sociedade. De acordo com a teoria da educacao desenvolvida por
Freire, € através da conscientizacdo dos oprimidos que eles irdo aprender a
organizar-se de forma que, em conjunto, como um grupo, lutem contra o seu inimigo
principal, com o objetivo de mudar a estrutura social elitista e discriminatoria

existente.

5.2 Educar pressupoe desenvolvimento de cidadaos criticos

O golpe militar de 64 era visto como necessario pelos generais para resolver
0 caos politico e econbmico causada pelos governos democraticos do inicio dos
anos 60. Com essa finalidade, os militares centralizaram as finangas publicas e o

poder politico. Apds os anos do primeiro choque do petrdleo da OPEP no inicio dos
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anos 70, o seu poderio comegou a enfraquecer, como consequéncia da
desaceleragcdo do crescimento econdémico, bem como dos crescentes relatos de
evidéncias de corrupcao e malfeitos dos militares.

No inicio dos anos 80, quando a economia comegou a estagnar, a
legitimidade dos militares foi questionada, abrindo espago para o ressurgimento da
oposigdo que ulteriormente obrigou as autoridades militares a restabelecer a
democracia.

A retomada da democracia foi marcada por dois fatores. De um lado, a
eleicdo presidencial direta de 1989, apos décadas de ditadura militar. De outro, a
promulgacdo da Constituicdo de 1988, na qual se buscou privilegiar a
descentralizacao politica, fiscal e administrativa, ao tempo em que se propunha a
melhoria dos servicos publicos, o crescimento econdmico e melhor distribuicdo de
renda.

Varios intelectuais exilados apds o golpe de Estado foram autorizados a
voltar ao Brasil no final da década de 1970. Paulo Freire recebeu anistia em 1979 e
retornou ao Brasil no ano seguinte. Apdés 16 anos de exilio, retornou ao Brasil
ansioso para atualizar as noticias do pais e por cooperar no processo de
redemocratizacdo. Suas obras escritas na década de 1990 refletem os anos
turbulentos politicos de uma sociedade em transicdo para a democracia.

Influenciado por suas leituras em sociolinguistica e psicolinguistica, bem
como contribuicbes de Piaget, Vygotsky, Emilia Ferreiro, Gramsci, Dewey,
Habermas e outros, ele melhorou suas proposi¢des tendo em conta a complexidade
da sociedade moderna e os problemas que a educacgao enfrentava, entao.

Nos livros publicados apdés o seu retorno, Freire ratifica sua pedagogia
revolucionaria, enfatizando os aspectos sociais e politicos da sociedade moderna
complexa e a urgente necessidade de democratizar a educagéo para construir o que
ele chamava de “escola publica popular”. Dos 7 (sete) livros publicados na década
de 1990 , 5 (cinco) sao dirigidas aos professores da educagao basica, colocando
énfase na relagdo professor-aluno e o papel do educador em uma escola
democratica.

Seu primeiro livro escrito em 1990 foi “A Educacédo na Cidade”, publicado
em1991. Nas eleicbes de 1988, o Partido dos Trabalhadores ganhou a prefeitura da
cidade de Sao Paulo, aquela época com uma populagdo de nove milhdes de

habitantes. Freire, membro do PT desde sua fundagcdo em 1980, foi nomeado
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Secretario Municipal de Educacdo. Em seu primeiro mandato, o PT introduziu uma
reforma educacional baseada em trés principios: participagdo, descentralizacdo e
autonomia.

A reforma educacional conduzida pela administragao petista corporificava
tanto os principios pedagogicos de transformacgéo subjacentes a filosofia freireana
quanto os principios socialistas da plataforma politica do PT de construir uma escola
publica popular.

A administracao municipal petista em Sao Paulo foi capaz de levar a cabo
uma reforma tao drastica na educacao, como resultado das mudangas introduzidas
pela Constituicdo de 1988, que pela primeira vez na historia do Brasil a autonomia
dos sistemas de ensino municipais foi reconhecida, ampliando-se as oportunidades
de inovacao administrativas e politicas. A obra “A educacdo na cidade” discute e
analisa as realizagcbes dos primeiros dois anos da implementagdo desta reforma
educacional drastica na cidade de Sdo Paulo durante o periodo de 1989 e 1990.

Nesse livro, Freire, como um educador progressista, junta-se a seus colegas
na luta pela melhoria e expansao do ensino publico. A partir de 1986, enquanto os
conservadores defendiam o ensino privado e a liberdade de escolha, os setores
progressistas lutavam para a expansao do que eles chamavam de Escola Publica
Popular. Compreende-se "publica” no sentido de que receber educacao e participar
ativamente na sua construcao é o direito de cada cidadao. No entanto, ela mantém o
carater “popular’ da educagdo, ao ensinar os alunos a refletir sobre sua prépria
realidade, integrando o que eles estudam com as suas vidas, a fim de desenvolver a
capacidade critica e contribuir na democratizagao da sociedade.

A Educacao é, assim, compreendida como uma obrigacdo do Estado ao
mesmo tempo em que é responsabilidade das pessoas participar da construcido da
escola.

Em Pedagogia da Esperanga (1992), Freire repensa a importancia e
atualidade dos principios teodricos apresentados na Pedagogia do Oprimido, levando
em consideragao os problemas e conflitos da sociedade de entdo, bem como os 20
anos de experiéncias praticas com a aplicacdo destes principios tedricos em
diferentes contextos em todo o mundo.

Acima de tudo, influenciado pelo resultado da primeira eleicao presidencial

direta realizada em 1989, esse é um livro escrito com indignagao relacionada a elite
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conservadora e neoliberal, disposta a lancar mao de todas as ferramentas para
manipular e enganar as pessoas para manter o status quo.

No entanto, também é escrito com amor e esperanca, na possibilidade de
que as pessoas superem situagdes que as limitam e se organizem para a luta pela
transformacao da sociedade em busca de uma sociedade mais democratica.

Nas elei¢des presidenciais de 1989, o lider do PT Luis Inacio "Lula" da Silva
foi um dos mais fortes candidatos. Ele, no entanto, perdeu a eleicdo para Fernando
Collor de Melo, filho de uma familia oligarquica do Alagoas, apoiado pela elite
conservadora do Brasil, com uma pequena margem de diferenga.

Collor, no entanto, embora representasse a esperangca de avangos no
processo de redemocratizacao da sociedade, traiu a fé do povo brasileiro através da
adopcdo de politicas econdmicas que produziram uma recessdo ainda mais
profunda.

Além disso, o governo de Collor foi manchado por uma série de escandalos
de corrupcdo, o que levou ao impeachment do presidente em 1993. O Vice-
Presidente Itamar Franco sucedeu a Collor. Da mesma forma que aconteceu com
seu predecessor, a crise econdmica se aprofundou ainda mais e série de
escandalos no Congresso Nacional levou o povo a questionar a legitimidade e
autoridade das instituigdes politicas e dos politicos em si.

Paulo Freire considera este momento politico turbulento a oportunidade
perfeita para mobilizar o povo brasileiro na luta pelos seus direitos como cidadaos.
Nessa atmosfera, a tarefa de uma educacao popular e democratica seria, em sua
opiniao,

Possibilitar nas classes populares o desenvolvimento de sua linguagem,
jamais pelo blablabla autoritario e sectario dos educadores, de sua
linguagem, que, emergindo da e voltando-se sobre sua realidade, perfile as

conjecturas, os desenhos, as antecipagcdes do mundo novo. (...) linguagem
como caminho de invencao da cidadania. (FREIRE, 1992, p. 20)

Ou seja, somente por meio da educagédo é possivel quebrar a cultura do
siléncio e fazer com que as pessoas descubram que podem nao apenas falar mas,
através do seu discurso critico sobre o mundo, reconstrui-lo. No entanto, é
necessario deixar claro que uma compreensao mais critica da realidade por si so
nao é suficiente para a sua transformacgao. A revelagcao € um passo que ira envolver

as pessoas em uma luta politica: “Enquanto pratica desveladora, gnosiolégica, a
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educacgao sozinha, porém, nao faz a transformacdo do mundo, mas esta a implica.”
(FREIRE, 1992, p. 16).

A fim de lutar contra o0 aumento da “desvergonha” e da corrupgdo na
sociedade brasileira, uma educacao que se pretenda participante ativa na formacéao
dos individuos e que assuma um papel importante na transformacao da sociedade,
deve ser baseada na ética para assim colaborar com o avango do processo de
democratizacio processo da sociedade.

Por isso, na obra Politica e Educagao (2001), Freire alerta para a
necessidade de reconhecer a importancia da natureza politica da pratica educativa
como consequéncia do carater diretivo da educacédo. Consequentemente, qualquer
decisao ou opgao tomada no processo de ensino e aprendizagem tem o seu peso

politico, que é o posicionamento de alguém acerca da educagao, acerca do mundo,

que, ndo permitindo a neutralidade da pratica educativa, exige do educador
a assuncao, de forma ética, de seu sonho, que é politico. Por isso,
impossivelmente neutra, a pratica educativa coloca ao educador o
imperativo de decidir, portanto, de romper e de optar, tarefas de sujeito
participante e ndo de objeto manipulado. (FREIRE, 2001, p. 35)

A educacgao burguesa tradicional e autoritaria tende a apresentar-se como
despolitizada e a defender a sua pretensa neutralidade em nome de verdades ditas
cientificas. Além disso, o questionamento das estruturas sociais ndo € considerado
um tema a ser ensinada nas escolas visto que a escola burguesa foi criada para
manter a hegemonia das elites. Educadores progressistas, portanto, devem lutar
para a materializagdo de uma educagéo que, através do ensino de areas subjetivas,
contribuam para “desopacizar a realidade enevoada pela ideologia dominante”.
(FREIRE, 2001, p. 28)

Uma escola participativa na formacdo dos alunos deve visar o
desenvolvimento técnico e cientifico dos alunos, bem como a sua formagdo moral ,
politica e ética. E uma escola que n3o pode existir sem uma educacéo de e para a

cidadania. Segundo Freire, ser um cidadéao significa ser um

individuo no gozo dos direitos civis e politicos de um Estado e que
cidadania tem que ver com a condi¢ao de cidadao, quer dizer, com o uso
dos direitos e o direito de ter deveres de cidadao. (FREIRE, 2001, p.25)
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A cidadania &, entdo, uma invengao social e exige ser praticada com base
em uma determinada ética e um determinado conhecimento politico, a fim de
cumprir 0s seus requisitos.

Para que as escolas cumpram esta demanda — e esse € um dos objetivos
que pretendo perseguir, a partir do estabelecimento de um féorum constante de
discussao entre os docentes —, € indispensavel que todos os educadores assumam
a responsabilidade para com a sua profissao e sejam coerentes com a sua escolha
politica de ser democratico ou autoritario. Em ambos os casos, “ser responsavel no
desenvolvimento de uma pratica qualquer implica, de um lado, o cumprimento de
deveres, de outro, o exercicio de direitos.” (FREIRE, 2001, p.44).

Isso implica dizer que, ao mesmo tempo em que é obrigagdo do Estado
cumprir as suas fungbes, a fim de ser capaz de exigir de nés o cumprimento de
nossos deveres como cidadaos, nds também temos que cumprir 0s nossos deveres
como cidadéaos, a fim de pressionar o Estado para realizar suas préprias fungdes.

Contudo,

O desrespeito aos direitos e 0 ndo cumprimento de deveres entre nés é de
tal modo generalizado e afrontoso que o clima que nos caracteriza é o da
irresponsabilidade. lrresponsabilidade de Presidentes, de Ministros, de
Eclesiasticos, de Diretores, de Magistrados, de Legisladores, de
Comandantes, de Fiscais, de Operarios. A impunidade é a regra. Aplaude-
se o espertalhdo que rouba um milhdo. Pune-se, porém, o miseravel que
rouba um pao. (FREIRE, 2001, p.44)

A Cidadania torna-se uma questao importante uma vez que o Brasil tem uma
tradicdo de ter um senso muito fraco de afirmagdo e garantia dos direitos dos
cidadaos contra o Estado uma vez que os direitos sdo considerados como privilégios
a ser concedidos pelo Estado, o que enfraquece as pressdes populares sobre as
autoridades publicas e privilegia aqueles que tém lagos pessoais com os donos do
poder.

As duas seguintes obras de Paulo Freire — Professora sim, tia ndo: cartas a
gquem ousa ensinar (1997) e Cartas a Cristina (1994) — sdo ambas fortemente
influenciadas pela sua experiéncia na administracdo municipal de Sao Paulo, pelas
eleicdes municipais de 1992, em que o PT foi derrotado por um partido de direita e,
principalmente, pelas eleicdes presidenciais de 1994.

Freire destaca a necessidade de que os educadores assumam a sua tarefa

profissional com seriedade e dedicacdo uma vez que a pratica educacional,
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encarregada de formar cidadaos, € indispensavel para a vida social. Em Cartas a
Cristina (1997), ele analisa criticamente as raizes de sua teoria da educacéo,
escrutinando suas experiéncias de vida desde a infancia a partir de uma perspectiva
progressiva pos-moderna. Junto com suas memorias ha uma franca critica aos
neoliberais, cujos principios vao completamente contra a utopia humanista freireana.

Quando o PT ganhou as eleigdes municipais para Sdo Paulo, em 1988,
Freire foi nomeado Secretario Municipal de Educacgao. Ele trabalhou na implantacéo
da Escola Publica Popular que visava o empoderamento de classes populares,
fazendo-as participar coletivamente na construgdo de uma escola que realmente
atendesse aos seus interesses, com base no compromisso e solidariedade na
formacao da consciéncia de classe.

Contudo, nas eleigdes municipais seguintes, em 1992, o PT perdeu para a
ala conservadora de direita, representada pelo PSD, o Partido da Social
Democracia. A nova administragdo, neoliberal, introduziu um projeto chamado
Controle de Qualidade Total nas escolas municipais. Essa proposta era baseada nos
modelos gerenciais da industria, que obrigava os educadores a participar da
formacéo de trabalhadores para atender ao interesse da industria e do capitalismo,
adotando modos mais eficientes de administragcédo escolar e planejamento curricular.

Essa reforma escolar buscou basear-se e na légica da racionalidade técnica
de modelos de mercado, no qual, em nome da ordem, da moralidade e da ética em
esforcos educacionais, propdem uma reforma da escola para produzir, de forma
mais eficiente, trabalhadores competentes.

Essa visdo neoliberal ia completamente de encontro com a visdo petista de

uma escola publica popular, de acordo com a qual

O povo nao deve ser chamado a escola para receber instrucoes,
postulados, receitas, ameacas, repreensdes e punicdes, € sim para
participar coletivamente da constru¢cdo de um saber que vai além do saber
feito de pura experiéncia, que leve em conta as suas necessidades e 0
torne instrumento de luta, possibilitando-lhe transformar-se em sujeito da
sua proépria historia. A participagcdo popular na criagdo da cultura e da
educacao rompe com a tradicdo de que sO a elite € competente e sabe
quais sdo as necessidades e interesses de toda a sociedade. (GADOTTI,
PEREIRA, 1989, p.191)

Para Freire, uma vez que a educacao € tomada como politica e diretiva, a

escola nao pode ser
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um espacgo exclusivo do puro ensinar e do puro aprender. De um ensinar e
de um aprender tdo tecnicamente tratados, tdo bem cuidados e seriamente
defendidos da natureza politica do ensinar e do aprender que torna a
escola os sonhos de quem pretende a preservacdo do status quo.
(FREIRE, 1997, 13)

A pratica educativa que visa educar cidadaos criticos deve ensinar a pensar
corretamente, ou seja, a transformar informagdo em conhecimento. A fim de
alcancar esse objetivo, o processo de aprendizagem deve transcender o ato de
receber informagdes. Antes, precisa ser um ato em que os alunos se tornem sujeitos
do processo de conhecimento. Somente quando os alunos participam do processo
de conhecimento, é que é possivel desenvolver o conhecimento critico, que implica
o dominio técnico bem como a reflexdo politica. Esse equilibrio € o que buscamos
propor a partir da contribuicdo freireana ao Projeto Politico Pedagdgico da Escola
Municipal Deijair Maria Pinheiro.

Para concretizar uma educagao popular e democratica, os professores
precisam assumir a sua tarefa profissional com seriedade ao se envolverem na
pratica docente. E essencial compreender a tarefa de ensinar como uma unido entre
teoria e pratica e ndo apenas um conjunto de técnicas e habilidades. Por um lado, se
pretendemos que os professores sejam reconhecidos como intelectuais é preciso
estudo sério da histodria, da filosofia, da cultura e da teoria critica. Por outro, para que
os professores estejam em constante desenvolvimento profissional é preciso uma
analise critica de sua pratica. O reconhecimento da profissionalizacdo da profisséo
docente e seu empoderamento subsequente € uma questdo muito importante no
contexto brasileiro.

Os professores — mas principalmente as professoras! — sdo frequentemente
desvalorizadas tendo o seu papel confundido com o dos pais, 0 que lhes tiram certas
responsabilidades profissionais tais como se envolver no desenvolvimento
profissional permanente e projetos politicos. A consequéncia dessa desvalorizagao é
nefasta: a despeito dos ganhos que a categoria obteve com o Plano Nacional de
Educacdo e dos recentes reajustes que sofreu o Piso Salarial do Magistério, os
professores da educagdo basica ainda sdo menos remunerados que outras
categorias profissionais com formagao similar.

Em Cartas a Cristina (1994), Paulo Freire também nos alerta que, para a
verdadeira promo¢ao da democratizacdo da sociedade, ndo € suficiente que se

estabelegca apenas a democracia politica ou econdmica: é uma questdo crucial,
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também, buscar a social democracia. Para fins de contextualizacdo, é preciso
lembrar que no Brasil do inicio dos anos 2000, um dos unicos direitos politicos
oferecido as massas era o direito de voto. Contudo, devido a situacdo miseravel em
que vivem as massas, o voto é faciimente manipulavel.

Além disso, a mera existéncia de leis que asseguram uma pretensa
igualdade nao é suficiente: € indispensavel que elas se apliquem de forma
indiscriminada, independente de quem sejam esses envolvidos. Ao mesmo tempo, o
desenvolvimento econdémico ndo significa necessariamente uma distribuicdo de
renda mais igualitaria, uma vez que no Brasil, com o avango do capitalismo, as
desigualdades de concentragao de renda tem se constituido em um grave problema
social.

Seguindo na linha do tempo da histéria do recente processo de
redemocratizacdo, podemos observar que as denuncias publicas de uma série de
escandalos durante o governo de Collor e Iltamar Franco, o avango dos movimentos
populares, os avancos feitos pelos movimentos sociais como o MST, sdo todos
sinais do avang¢o da democracia em toda a década de 1980 e na década de 1990.
Nesse contexto, um dos principais deveres dos educadores progressistas € ampliar
a complexidade do processo democratico e uma maneira de fazé-lo € ensinar as
massas a exercer o direito ao voto de forma segura, critica e consciente.

Em Cartas a Cristina (1994), Freire mostra-se especialmente preocupado
com a necessidade de votar conscientemente e supervisionar os politicos como um
importante dever dos cidaddos (porque a época da escrita das cartas as eleigbes
presidenciais diretas estavam para ser realizadas em 1994). Lula, representando o
PT, foi um dos mais fortes candidatos e Freire colocava sua fé na possibilidade de
que um lider representante das massas fosse eleitos pela primeira vez, uma vez que
a ala de direita havia sido enfraquecida pela série de escandalos que se seguiram a
eleicao de Collor.

No entanto, nessa eleigcao Lula foi novamente derrotado por uma pequena
diferenga, desta vez contra o sociélogo do PSDB, Fernando Henrique Cardoso. FHC
foi originalmente um intelectual de esquerda que, assim como Freire, foi exilado
durante a ditadura. Mas nas eleicbes de 1994, ele formou uma alianga com os
politicos da direita para ganhar mais votos e aumentar suas chances de ser eleito,

manobra que evidentemente funcionou bem.
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FHC criou o Plano Real, um plano econdbmico que conseguiu reduzir as
taxas de inflagao e estabilizar a economia brasileira. Em contrapartida, a politica de
educacao de seu governo deu prioridade ao desenvolvimento de uma educagao que
contribuisse para o crescimento econdémico, privilegiando ag¢des com foco na
integracdo das pessoas no mercado de trabalho e na formagdo para o
desenvolvimento econdmico. O objetivo principal da politica educacional neoliberal
no governo de FHC era fazer com que a educagdo fosse base para o
desenvolvimento econdmico a partir da formacédo de trabalhadores aptos, capazes
de utilizar as ditas novas tecnologias demandadas pela conjuntura econdmica do
pais aquela época.

Como reflexo aos resultados das eleicdes de 1994, os proximos dois
trabalhos de Freire — A Sombra desta Mangueira (1995) e Pedagogia da Autonomia
(1996) — foram escritos com justificada indignacao contra o poder da elite neoliberal
dominante, a persisténcia da injustiga social, a impunidade daqueles que se mantém
no dos quem esta no poder e a perversidade do capitalismo. No entanto, os dois
livros também foram escritos com a esperanga de organizar e mobilizar as pessoas
a lutar pela democracia.

Freire demonstra certa simpatia para com o presidente Fernando Henrique
Cardoso como companheiro de exilio e como intelectual, mas o critica como
presidente, pelo carater neoliberal de sua administracdo, bem como pelas fortes
influéncias dos politicos conservadores da direita.

A Sombra desta Mangueira é uma critica & deterioracdo da ética, das
propriedades publicas e a persisténcia dos excessos do governo, sua arrogancia
para com as massas, 0 desemprego, a pobreza e a fome na sociedade brasileira.

Para Freire, esse conjunto de fatores tende a fazer com que as pessoas
aceitem a realidade como ela €, levando-as ao que ele chamou de "fatalismo
imobilista”. Para ele, uma das maneiras de se alcancar a democracia é através da
educacgao popular, do desenvolvimento de um “otimismo critico” que nos envolva a
todos na luta por um saber condizendo com o contexto sécio histérico em que se
esta imerso, um saber a servigo dos oprimidos.

Ja Pedagogia da Autonomia (1996) segue a mesma linha de pensamento,
mas € um livro dirigido a educadores. A pratica educativa progressiva visa a
formacgdo de individuos autbnomos, e para este fim, programas de formagao de

professores precisam ser implementados a partir de uma perspectiva progressista na
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qual a educacgao ou a formacdo de um individuo tem de ser compreendida como
mais do que apenas treinar trabalhadores habeis e competentes.

Além disso, para Freire o presente sistema educacional é o resultado de
uma estrutura social construida de acordo com as ideologias neoliberais
dominantes, juntamente com a ética do mercado com sua “ideologia fatalista e a sua
recusa inflexivel ao sonho e a utopia” (FREIRE, 2002, p. 9) afirmando-se como a
unica opgao.

Freire ndo aceita como fatalismo a ideologia neoliberal baseada na ética do
mercado, quando as pessoas estao sofrendo com a violéncia de todos os tipos de
discriminagao e injustigas sociais como a fome, o desemprego, o analfabetismo, nado
sO no Brasil mas em todo o mundo. Ele é utépico, tem esperanca na transformacao
da sociedade numa sociedade mais justa e democratica baseada na ética humana
universal.

Um dos requisitos basicos para a pratica da educagao popular € que os
educadores estejam preocupados com a ética da educacgéo, o que implica saber o
que significa educagédo e o que significa ser educador, e ndo apenas dominar as
técnicas do processo de ensino. Essa ética da educacgao revolucionaria € importante
porque os educadores criticos s&o responsaveis por desfazer uma construgéo social
fatalista, de maneira a desvelar a ideologia inerente que informa, modela e mantém
uma ética da ganancia e de reconstruir uma nova sociedade com o apoio de seus
alunos. E curioso observar que o atual PPP da EMDMP traz, em sua Matriz
Curricular, a existéncia de um componente chamado Etica e Cidadania, com Carga
Horaria de uma hora semanal e que essa € a unica ocorréncia do vernaculo nas 55
paginas que compdem o texto.

Voltando a discussdo sobre Freire, penso ser fundamental que os
professores tornem-se conscios do fato que a educacgao representa a formacao
humana e nédo é possivel fazé-lo sem ética e que esta vai muito além de um
componente curricular. Para Freire, ter clareza ética significa ter clareza politica para
entender a manipulagdo das ideologias ocultas na ética do mercado que é tao
desumanizadora. E imprescindivel que o educador se revista da clareza politica
responsavel pela constituicdo do senso de que é eticamente errado permitir que os
seres humanos sejam destituidos de sua humanidade para que alguém possa

enriquecer através da ética da ganancia.
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Assim, pode-se dizer que a pedagogia progressista e democratica de Freire
visa formar cidadaos ativos e participantes que lutam por uma sociedade mais
democratica e justa , com base na ética humana universal, em oposigdo a ética
neoliberal do mercado. Para a consecugao desse objetivo, o conceito basico de
educacao precisa ser redefinido, assim como o papel da escola na sociedade. A
escola precisa, também, assumir o papel de centro comunitario no sentido de que
ela é construida pela comunidade, ao mesmo tempo em que participa da vida da

comunidade.

5.3 Educar pressupoe que seres humanos sao seres histéricos

Os seres humanos, diferentes dos animais, nao devem simplesmente “viver”,
adaptando-se ao mundo; os seres humanos, para cumprir as suas fungcdes como tal,
tem que existir no e com o mundo, historicamente, culturalmente e socialmente, o
que implica estar em um processo permanente de “se tornar”. A partir deste ponto
de vista, existir humanamente é existir em transformacao, interferindo no mundo;
consequentemente, tanto a histéria quanto a nossa realidade social sdo produtos da
nossa intervencdo no mundo.

Na obra “Pedagogia do Oprimido” (1987), Freire distingue homens de
animais, definindo os segundos como seres a-histéricos, portanto. Basicamente,

significa que os animais sédo incapazes de

(...) objetivar-se, (...) ao carecer de finalidades que se proponha, e que
proponha, ao viver “imerso” no “mundo” a que ndo consegue dar sentido,
ao ndo ter um amanhad nem um hoje, por viver num presente esmagador
(...)- (FREIRE, 1987, 51)

Por outro lado, os homens diferem dos animais porquanto sdo um corpo
consciente de si e do mundo e o seu viver encontra-se estabelecido na “relagao
dialética entre os condicionamentos e sua liberdade” (FREIRE, 1987, p.51). Além
disso, porque sdo conscientes, sdo capazes de desenvolver a consciéncia de sua
prépria situacédo de inacabamento.

Mais tarde, a época da redacao de “Pedagogia da Esperanga” (1992), ainda
baseado nos mesmos principios, Freire teve a oportunidade de evoluir essa

proposicao, com maior precisdo e carinho.
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Atuar, refletir, avaliar, programar, investigar, transformar sao
especificidades do ser humano no e com o mundo. A vida vai virando
existéncia e o suporte mundo quando a consciéncia do mundo que implica
a consciéncia de mim, emergindo, ja se acha em relagdo dialética com o
mundo (...) (FREIRE, 1992, p.34)

Os seres humanos, compreendidos ndao como aqueles que se adaptam ao
mundo, mas como aqueles que estdo envolvidos com o mundo, encontram-se em
um estado de “permanente busca, indagador, curioso em torno de si e de si no e
com o mundo e com os outros; porque historico, preocupado sempre com o
amanhd” (FREIRE, 2001, p.12). De fato, seria impensavel que um ser, assim
compreendido, ndo se achasse inserido em um incessante processo de formacéo.

A Histdria, pois, sendo o resultado da nossa interferéncia sobre o mundo,
nao pode ser algo predeterminado, mas €&, antes, uma possibilidade: ela é
construida a partir das nossas decisbes cotidianas. O futuro nao ¢,
consequentemente, pré-definido: ele € uma problematica. Freire é preciso na
definicdo do papel do passado e do futuro: o passado existe para ser analisado, com
fins a construgdo de um futuro melhor. Para Freire, € necessario compreender os

homens como

seres que caminham para a frente, que olham para a frente; como seres a
quem o imobilismo ameaca de morte; para quem o olhar para tras nao
deve ser uma forma nostalgica de querer voltar, mas um modo de melhor
conhecer o que esta sendo, para melhor construir o futuro (FREIRE, 1987,
p.42)

Apesar de seu entendimento, em suas ultimas obras, acerca de passado e
futuro serem fundamentalmente o mesmo, Freire evolui em sua proposicao inicial,
dando énfase ao papel do presente que, assim como o futuro, encontra-se em

permanente construgao.

E no presente concreto, dindmico, contraditério que se trava a luta de que
emerge o futuro. S6 o passado enquanto tempo vivido, dando-se a nossa
analise, a nossa compreensdo, nao pode ser transformado. Pode ser
compreendido, aceito, recusado, jamais mudado. Nao nos é possivel
intervir nele, mas entendendo seus movimentos contraditorios, atuar
melhor no presente. O presente e o futuro sdo tempos em construcao,
transitando para o passado. (FREIRE, 2002, p. 200).

Se considerarmos a histdéria como sendo o resultado de nossas acoes,
também é valido afirmar que “a histéria é tao vir a ser quanto nés, seres historicos,

limitados, condicionados e o conhecimento que produzimos”. (FREIRE, 1995, p.19).
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Eis, portanto, aqui, o motivo pelo qual Freire se recusa a aceitar um modo fatalista
de conceber o mundo ao nosso redor. A época do langcamento de Pedagogia do
Oprimido (1968), Freire compreendia o fatalismo como um fendmeno habitual entre
os explorados, entre o povo oprimido, como resultado da falta de reflexao critica

sobre a realidade: o fatalismo seria, entao,

fruto de uma situagao historica e sociologica e ndo um trago essencial da
forma de ser do povo. (...) Dentro do mundo magico ou mistico em que se
encontra a consciéncia oprimida, (...) esta a vontade de Deus, como se Ele
fosse o fazedor dessa desordem organizada (FREIRE, 1987, p.27)

Quando da oportunidade de revisitar a obra primeira, Freire direcionou esse
fendbmeno nao so6 para os explorados, ou para os oprimidos, mas estendeu-o a todos
quanto acreditem que a vida € uma predeterminagdo, que aceitam a injusta
distribuicao de riqueza e alimentos no mundo, sem qualquer protesto, que aceitam
que milhdes de pessoas morram de fome enquanto toneladas de comida séao
jogadas fora. Aceitar qualquer situagao injusta como impossivel de ser transformada

eé fatalismo e é preciso lutar contra essa visao fatalista da vida:

A aceitacdo de que as coisas sdo assim porque ndo podem ser de outra
forma é odientamente fatalista. De um fatalismo que decreta pertencer a
felicidade apenas aos e as que tem poder. (...) Somos seres no mundo,
com o mundo e com 0s outros, por isso seres da transformacado e nao da
adaptacdo a ele (FREIRE, 1995, p. 36)

A nova versdao do discurso fatalista € muitas vezes fomentada pelos
neoliberais reacionarios com sua maneira mecanica e autoritaria de compreender a
historia, assim como o futuro. Esse discurso observa-se presente, por exemplo, em
proclames por uma educacao sem ideologias, como se fora possivel conceber tal
fendmeno. De acordo com esses, 0 amanha € “a pura repeticdo do hoje, ou (...) algo
pré-datado ou, como tenho chamado, um dado.” (FREIRE, 1992, p. 52). Se a
historia € predeterminada, “a luta social se resumiria a retardar o futuro inexoravel ou
ajuda-lo a chegar’” (FREIRE, 1995, p. 53). Para Freire, contudo, ndo se pode
conceber a experiéncia humana fora de uma ideologia, uma vez que essa é
construida e constituida por ndés. Assim, proclamar a "morte da histéria" (FREIRE,
2000, p.52) implica proclamar a nossa prépria morte.

No processo de fazer historia, a esperanga € uma necessidade ontoldgica.
Em Pedagogia do Oprimido, Freire definiu o papel da esperanga como um fator
indispensavel na luta contra o opressor: para ele, a esperanga esta arraigada na
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incompletude do homem, de onde ele se move em busca constante — uma busca
que s6 pode ser levada adiante em comunhao com outros homens. “Nao €, porém, a
esperanga um cruzar de bracos e esperar’ — alerta. “Movo-me na esperanca
enquanto luto e, se luto com esperanga, espero.” (FREIRE, 1987, p. 47).

Ao reencontrar-se mais tarde, contudo, Freire enfatiza a necessidade de
termos esperanca ndo somente na luta contra o opressor, mas também para “existir

humanamente” e transformar a sociedade.

Sonhar ndo é apenas um ato politico necessario, mas também uma
conotacao da forma histérico-social de estar sendo de mulheres e homens.
Faz parte da natureza humana que, dentro da histéria, se acha em
permanente processo de tornar-se (...) Nao ha mudanga sem sonho como
nao ha sonho sem esperanga. (FREIRE, 1992, p.47)

Nos assumirmos como "seres de transformacgao”, implica assumirmos a
responsabilidade por nossos proprios atos, uma vez que a sociedade € moldada em
conformidade. “A consciéncia do inacabamento entre nés, mulheres e homens, nos
fez seres responsaveis, dai a eticidade de nossa presengca no mundo” (FREIRE,
2002, p.23). Em Pedagogia do Oprimido, embora Freire mencione que os seres
humanos podem ser éticos ou ndo, ele nao salienta a importancia de que cada ser
humano assuma responsabilidade por seus proprios atos com a mesma intensidade
com que o fez em suas ultimas obras.

Estabelecendo uma comparagao entre as obras iniciais e as obras finais de
Freire, percebemos ndo haver mudancgas fundamentais relacionadas a historicidade
do ser humano, mas ele definitivamente a énfase de seu discurso para a
necessidade de lutar contra o fatalismo, sonhar com esperanca e a necessidade de
cada pessoa ser responsavel por seus proprios atos. Freire acreditou por toda sua
vida que os seres humanos, como seres historicos, sdo capazes de construir um
futuro assentado sobre principios democraticos.

Homens e mulheres sdo seres de transformacdo. Todos nds detemos o
potencial de fazer a histéria com nossas proprias maos. Apenas transformando a

realidade é que podemos cumprir 0 nosso papel na existéncia.

5.4 Educar pressupode a curiosidade como objetivo da educagao
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Considerando a histéria como o produto de nossa interferéncia no mundo,
para concretizar o nosso papel de criadores e recriadores da histéria, nds
deveriamos desenvolver um pensamento critico, que implica a habilidade de olhar
para a realidade com olhos criticos produzidos na tensao entre a agcao e a reflexao.
Em seus primeiros escritos, Freire chamava esse olhar critico sobre a realidade de
“conscientizacdo”. O conceito de conscientizagao € uma das partes mais difundidas
de sua teoria da educacgao e frequentemente alvo de criticas e mal entendidos. Na
obra “Educacéo e Politica” (2001), Freire critica a forma como a conscientizagao era
(e ainda o é) frequentemente mal interpretada, vista ora como uma pogéo magica
para a solucado dos problemas de conflitos de classe ou, alternativamente, como um
conjunto de técnicas e métodos através dos quais educadores e educandos podem
olhar para a realidade social. Desde ent&do, ele parou de registrar a expressao
“conscientizacao”, utilizando-a mais para explicar sua critica e seus mal entendidos.
Em vez dela, passou a usar o conceito, em suas ultimas obras, como o ato de
conhecer, como “curiosidade epistemoldgica”.

Em Pedagogia do Oprimido (1987), a “conscientizagao” aparecia como uma
ferramenta para tornar o oprimido desperto para as causas de sua opressao, atraves
da objetivagdo de sua realidade concreta e reflexdo sobre ela. Uma vez claras as
causas da opressao, as pessoas estariam aptas a agir transformando-a:

Da imers&o em que se achavam, emergem, capacitando-se para inserir-se
na realidade que se vai desvelando. (...) Dai que seja a conscientizagdo o
aprofundamento da tomada de consciéncia, caracteristica, por sua vez, de
toda emerséao. (FREIRE, 1987, p. 58)

De forma similar, o objetivo principal da conscientizagdo ndo mudou, nas
ultimas obras de Freire. O que podemos notar, contudo, € que para o Freire dos
primeiros livros, a conscientizagao era principalmente utilizada com o propdsito de
fazer o oprimido revelar as estratégias do opressor para manipula-las. Hoje, a
relacdo entre opressor e oprimido tornou-se muito mais complexa, uma vez que
todos experimentamos situacdes de opressao, de uma forma ou de outra. O que
importa, hoje, & considerar a conscientizagdo como um processo natural em nossa
busca continua de nos tornar “mais”, processo que nao pode ser evitado,

intrinsecamente humano.

(...) a conscientizagao € exigéncia humana, é um dos caminhos para a
posta em pratica da curiosidade epistemoldgica. Em lugar de estranha, a
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conscientizacdo € natural ao ser que, inacabado, se sabe inacabado.
(FREIRE, 2001, p. 23)

Nossa necessidade de desenvolver consciéncia critica, nossa necessidade
de estar em constante estado de procura, € baseada no que Freire chamou de
“curiosidade inquieta de saber. (...) curiosidade que s6 tem quem, sabendo que
sabe, sabe que sabe pouco e que precisa e pode saber mais” (FREIRE, 1992, p.
97).

A curiosidade pode ser compreendida, dessa maneira, como um incessante
questionamento, um movimento em direcdo a revelagdo de algo que néo esta
expresso, quer de forma verbalizada, quer n&do. Essa busca por clareza, como
momento constitutivo de perene vigilancia, constitui parte integral do fenédmeno de
estar vivo.

A curiosidade, contudo, ndo se desenvolve a partir de um estado de
ingenuidade em dire¢do a um estado mais critico automaticamente: é preciso educar
para o desenvolvimento dessa curiosidade. O processo através do qual essa
curiosidade se desenvolve € muito similar ao processo de “conscientizacdo” descrito
em Pedagogia do Oprimido. A curiosidade se desenvolve em direcdo a um estado
mais critico através do processo de “tomada de distancia epistemoldgica”, que
significa manipular o objeto para conhecé-lo.

“Tomar distancia epistemoldgica do objeto significa objetiva-lo, toma-lo em
nossas maos para conhece-lo, enquanto o cerco epistemoldgico é a
operagao na qual, para melhor me apropriar da substantividade do objeto,
procuro decifrar algumas de suas razdes de ser’ (FREIRE, 1995, p. 130).

Portanto, exercitar a curiosidade € revelar a razdo de ser dos objetos
cognosciveis através do processo de tomada de distancia epistemoldgica e cerco
epistemoldgico ao objeto. Por outro lado, educar a curiosidade, transforma-la de
uma curiosidade desgovernada — sem guias, sem rigor, ‘ingénua” — em uma
curiosidade epistemoldgica, significa transformar a qualidade da curiosidade, o que
nao constitui uma ruptura, mas uma espécie de estagio seguinte — “superagdo” — no

processo do conhecimento.

A superacdo e nao a ruptura se da na medida em que a curiosidade
ingénua, sem deixar de ser curiosidade, pelo contrario, continuando a ser
curiosidade, se criticiza. Ao criticizar-se, tornando-se entdo, permito-me
repetir, curiosidade epistemoldgica, metodicamente “rigorizando-se” na sua
aproximagcao ao objeto, conota seus achados de maior exatiddo. (...) a
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curiosidade ingénua, (...) criticizando-se, (...) se torna curiosidade
epistemolégica. (FREIRE, 2002, p. 15)

Educada, transformada, ensinada, a curiosidade muda de qualidade, mas
nao de esséncia. De maneira similar, no livro “Pedagogia do Oprimido”, Freire ja era
consciente da importancia da educacdo para a consolidagcdo de saberes mais
criticos:

(...) ndo se pode sloganizar as massas, mas dialogar com elas para que o
seu conhecimento experiencial em torno da realidade, fecundado pelo
conhecimento critico da lideranga, se va transformando em razdo da
realidade. (FREIRE, 2002, p.76)

Consequentemente, o objetivo principal da educagdo deveria ser educar a
curiosidade, que consiste em ensinar as pessoas como “pensar corretamente’,
respeitando o conhecimento do senso comum a medida em que ele evolui. Esse

conceito ja estava claro no livro “Pedagogia do Oprimido”:

(...) o papel do professor problematizador € proporcionar, com os
educandos, as condicbes em que se dé a superacao do conhecimento no
nivel da “doxa” pelo verdadeiro conhecimento, o que se da, no nivel do
“logos”. (FREIRE, 1987, p. 40)

Em suas Uultimas obras, Freire, contudo, é insistente nesse topico
considerados dois fatores. Primeiro, com a vasta quantidade de informagao
intercambiada hoje em dia, nés raramente temos tempo de refletir em sua razédo de
ser. Segundo, com o avango da tecnologia, a educacdo tem dado énfase no
treinamento tecnocientifico em lugar de educar o cidadao para que ele também lute
por seus direitos.

Para Freire, pensar corretamente é nao aceitar ingenuamente as
informacdes sem questiona-las, mas olhar para elas com olhos criticos, tentando
descobrir sua razédo de ser e sua relagdo com o mundo.

A sociedade brasileira, marcada por regimes burocraticos corporativistas,
populistas e autoritarios, ndo tem a tradicdo de desenvolver uma educacgao critica e,
por isso, consciéncia critica, uma vez que o objetivo principal da educacgéo tem sido
educar as pessoas para adapta-las as necessidades da sociedade, que corresponde
a dizer, as necessidades de uma elite, em vez de educa-las para “pensar

corretamente”.
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5.5 Educacao é um ato politico

Para Freire, a pratica educativa é e sempre foi politica. Isto se da devido ao
carater diretivo da educagdo uma vez que qualquer decisdo ou opg¢ao tomada

carrega seu peso politico:

(...) — diretividade da educagéo — que, ndo permitindo a neutralidade da
pratica educativa, exige do educador a assuncao, de forma ética, de seu
sonho, que é politico. (FREIRE, 2001, p. 35)

Por "politica" Freire se refere a posicdo que tomamos quando fazemos
escolhas e opgdes durante o processo de ensino e aprendizagem, o qual nunca
pode evitar as implicagbes de ideologias politicas. Assim, para Freire, politica, poder

e educacao nao podem ser considerados separadamente.

A compreensdo dos limites da pratica educativa demanda
indiscutivelmente a claridade politica dos educadores com relagdo a seu
projeto. Demanda que o educador assuma a politicidade de sua pratica.
Nao basta dizer que a educacao é um ato politico assim como nao basta
dizer que o ato politico é também educativo. E preciso assumir realmente a
politicidade da educagéo. (...) Nao posso reconhecer os limites da pratica
educativo-politica em que me envolvo se nao sei, se ndo estou claro em
face de a favor de quem pratico. (FREIRE, 2001, p.25)

Uma educagcdo baseada em ideologias progressistas devem fornecer
"formacgao técnica", bem como conhecimento politico, uma vez que esse ultimo &
que ira ajudar o individuo a pensar criticamente sobre o que esta aprendendo,
revelando verdades e ideologias escondidas. Por outro lado, aqueles que insistem
em despolitizar educacdo, proclama-la como uma questdo de desenvolvimento
técnico, cientifico e profissional dos alunos, implica ndo questionar a estrutura social
existente, mas sim reforcar a manutencao desta estrutura que foi construida de
acordo com os interesses da classe dominante.

Em Pedagogia do Oprimido, Freire j3 se mostrava consciente acerca do
carater politico da educagdo: “A agao politica junto aos oprimidos tem de ser, no
fundo, “acdo cultural” para a liberdade, por isto mesmo, acdo com eles. (FREIRE,
1987, p. 30)". Embora ele tenha sido claro sobre o carater politico, o carater diretivo
da educacdo estava apenas implicito em suas declaracbes, o que levou a varios
mal-entendidos e criticas. Neste sentido, em suas obras, Freire buscou ser mais

direto e mais claro, a fim de evitar cometer os mesmos erros. Assumir o carater
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7

politico da educagdo € assumir um posicionando em relagdo a educacdo, seja

progressivo ou autoritario.

5.6 Educacéao de acordo com principios progressistas

A educacao progressiva baseia-se no principio de que a pratica educativa,
sendo politica, ndo deve separar ensino de formagao técnica da formacdo moral,
politica e ética do aluno. Por conseguinte, como uma pratica educativa que visa a
participagdo na formagao do aluno, ela ndo pode existir sem ser uma educagao da e

para a cidadania. Ser um cidadao significa ser um

individuo no gozo dos direitos civis e politicos de um Estado e que
cidadania tem que ver com a condigao de cidadao, quer dizer, com o uso
dos direitos e o direito de ter deveres de cidadao. (FREIRE, 2001, p. 25)

Cidadania, entdo, € uma invengao social; ndo é algo obtido por acaso; ela
demanda ser praticada com base em um determinado conhecimento politico, a fim
de cumprir o seu objetivo. Além disso, educagao progressiva reconhece o direito das
pessoas a receber formacdo técnica, bem como saber como sua sociedade
funciona, conhecer os seus direitos e deveres, a fim de ser capaz de cumprir 0 seu
papel como cidadao.

Na era da informagdo, no entanto, com a tendéncia das pessoas em
depender muito mais de conhecimento técnico e cientifico para sobreviver, como
uma resposta a esta "necessidade", os reacionarios neoliberais reduziram a pratica
educativa a uma mera pratica de treinamento, na qual o desenvolvimento do aluno é
medido em termos de quanta informagao ele ou ela consegue absorver a fim de
adaptar-se ao mundo e ter uma vida feliz. De um ponto de vista progressista e
democratico, é inaceitavel "transformar a experiéncia em puro treinamento técnico
[pois equivale] amesquinhar o que ha de fundamentalmente humano no exercicio
educativo: o seu carater formador. (...) educar é substantivamente formar. (FREIRE,
2001, p. 16).

Dominar o conhecimento técnico € tao importante para os alunos quanto
dominar o conhecimento politico € para os cidadaos. Em “Pedagogia do oprimido *,
Freire também critica a transferéncia mecanica de conhecimento, com o objetivo de

“preencher” os alunos com informagdes para ajusta-los ao mundo:
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(...)que se funda num conceito mecéanico, estatico, especializado da
consciéncia e (...) que transforma, por isso mesmo, os educandos em
recipientes, em quase coisas, [que] ndo pode esconder sua marca
necrofila. Seu animo é (...) controlar o pensar e a acao, levando os homens
ao ajustamento ao mundo. E inibir o poder de criar, de atuar. (FREIRE,
1987, p. 37)

A principal diferenga com a compreenséo registrada por Freire em suas
ultimas obras é que em “Pedagogia do Oprimido”, “ler o mundo” &€ desvelar “0 mundo
da opressédo” (FREIRE, 1987, p. 20), € desmitificar a realidade para transforma-la,
enquanto nas ultimas obras encontramos o entendimento de que a leitura de mundo
equivale a ter conhecimento politico, a fim de saber como funciona a sociedade;
somente entdo é possivel a qualquer pessoa cumprir seus deveres como cidadao.

Em suas ultimas publicagdes, Freire mostra-se consciente de que apesar da
educacao — desde que criticamente implementada — ter um importante papel na
transformacao da sociedade, ela ndao € a unica chave para a transformacao. A raiz
dessa assercdo esta na historicidade da educacdo, na educacdo enquanto
possibilidade, no sentido de que ela €& profundamente histérica. Quando
compreendida desta maneira — educagdo como possiblidade — compreendemos que
a educacao tem seus limites. E é justamente por conta desses limites que a
educagao se reveste de legitimidade.

Em “Pedagogia do Oprimido”, no entanto, n&o € claro se Freire estava ciente
das limitagdes da pratica educativa, mas ela € sempre descrita como a chave para a
transformacao social, contendo a agao verdadeira de reflexdo que conduz a agao
(Cf. Oprimido, pg 30). Isso pode ser explicado porque, entre 1960 e 1970 o Brasil
estava experimentando um rapido crescimento econédmico e melhorar a escolaridade
era um dos principais requisitos para que o pais se tornasse parte do chamado
Primeiro Mundo. Envolvido neste clima de esperanca e euforia, Freire também
acreditava que a educacao fosse a chave para a transformacéao social.

Em seus ultimos livros, no entanto, ja mais maduro, compreende a educagéo
como possuidora de limitacbes em influenciar a transformacdo social, como
consequéncia do seu caracter historico. Isto significa que ao invés de idealizar a
educacgao, ele discute seus limites e potencial para a construcdo de uma sociedade
mais democratica. Esta mudancga era necessaria, uma vez que na década de 1990,
vivendo em uma sociedade afogado em desilusdo e com um sistema educacional

com resultados inferiores ao de outros paises América Latina como Argentina,
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México, Chile e Peru, era necessario recuperar a confianga das pessoas no
potencial da educacéo, que nao funcionaria se fosse muito idealizada.

Em resumo, uma pratica educativa progressista e democratica € sempre
politica e diretiva e o ato de conhecer ndo pode ser reduzida a transferéncia de
informacgdes, reduzindo a pratica educativa em um mero treinamento, a fim de formar
as pessoas para adapta-las, ajusta-las & sociedade, sem intentar transforma-la. E
mais do que isso: €& preciso ensinar a transformar informagdao em conhecimento,
fazendo com que os educandos transcendam o papel de receptaculos e tornem-se

sujeitos de seu préprio processo de conhecimento.

O caminho é a informagao formadora, € o conhecimento critico que implica

tanto o dominio da técnica quando a reflexao politica em torno de/a favor

de quem, de que, contra quem, contra que se acham estes ou aqueles
procedimentos técnicos (FREIRE, 1994, 131)

A pratica educativa deve perseguir, portanto, formar cidadaos, formar
pessoas que, a0 mesmo tempo, aprender um “conteudo” e sejam capazes de

“refletir” sobre ele. Uma pratica educativa implementada criticamente

(...) oferece indispensavel contribuicdo. Se, por um lado, a pratica
educativa ndo é a chave para as necessarias transformacdes de que a
sociedade precisa para que aquele direito e outros tantos se encarnem, de
outro, sem ela, essas transformagdes nao se dao. (FREIRE, 1994, p. 196)

Em contraste com os principios progressistas e democraticos, o sistema
educacional brasileiro, em vez de “educar cidaddos”, educa pessoas que se
adaptem e ajudem na manutencao do sistema existente com nenhum desejo, sonho
ou esperanca de transforma-la. De volta ao Brasil em 1980, Freire sentia a
necessidade urgente de Ilutar pela implementacdo de uma pratica educativa
enraizada em principios progressistas e democraticos, a fim de “formar”’ cidadaos

criticos participantes ativamente na transformacgao da sociedade.
5.7 Uma critica a Educagao Bancaria
Boa parte das ideias de Freire concentra-se na critica aos métodos

tradicionais de ensino de forma geral. Ao estabelecer uma intensa relagdo entre

educacao e politica, Freire propde um novo modelo educacional. Ele concebe a
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sociedade como constituida de dois polos. De um lado, as pessoas privilegiadas que
fazem das relagdes sociais imperialistas e dominantes, a que se convencionou
chamar de opressores. Os outros membros da sociedade constituem o grupo dos
oprimidos. A manutencado desse status — defende — é facilitada por muitos
instrumentos, dentre 0 modelo de educacdo a que ele denominou “educacéao
bancaria”.

Tema mais importante para a pedagogia critica de Freire, a Educagao
Bancaria traduz-se pelo processo através do qual o conhecimento seria diretamente
transferido do professor para os alunos. Nesse cenario, o professor seria 0 unico
emissor de conhecimento e o estudante o receptor passivo do que ele ensina. Sob
essas condi¢des, o aprendiz é o objeto do processo de ensino-aprendizagem, mas
nao seu sujeito. Nesse processo, o conhecimento € consumido sem nenhuma critica
e os aprendizes experimentam uma alienacéo cultural e se tornam, dessa maneira,
indefesos contra o imperialismo cultural.

Dentro da concepgao bancéria os alunos sao ignorados em primeira mao e
convertidos em receptaculos vazios a serem preenchidos pelo professor. A razéo
pela qual Freire chama esse modelo de “Educacdo Bancaria” € que, para ele, o
elemento principal do processo seria o depdsito ou a transferéncia de conhecimento

para os alunos. Freire explica isso da seguinte maneira:

(...) os educandos sao os depositarios e o educador o depositante. Em
lugar de comunicar-se, o educador faz “comunicados” e depdsitos que os
educandos, meras incidéncias, recebem pacientemente, memorizam e
repetem. Eis ai a concepg¢ao “bancaria” da educagao, em que a Unica
margem de acgao que se oferece aos educandos € a de receberem os
depdsitos, guarda-los, e arquiva-los. (FREIRE, 1987, p. 33)

Esse modelo, critica, ignora o fato de que os humanos s&o sujeitos
historicos. Na educacido bancaria os educadores sabem e os aprendizes ndo. Os
educadores falam e aqueles a serem educados escutam. Assim, o educador segue
depositando o conhecimento mecanicamente no banco de memadrias do educando.
A esse respeito, ndo surpreende que a concepc¢ao bancaria da educagao considere
os humanos como passiveis de serem influenciados. A medida que os estudantes
se ocupam de registrar a carga de conhecimento neles depositados, a consciéncia
critica que os ajudaria na intervencéo sobre o mundo se torna mais e mais passiva.

O modelo bancario de educacao nao € libertario e faz com que o oprimido se

torne obediente e alienado. Esse modelo de educagao ignora a experiéncia de vida
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dos educandos e dificulta a consciéncia sobre si, em vez de trazé-la — a vida — a
discusséo e construir, com ele — o educando —, ferramentas que lhe permitam uma
percepgcao mais aguda, mais complexa, mais critica.

O objetivo da educagdo bancaria ndo € buscar a consciéncia ou
compreensao de si mesmo, mas moldar o individuo de acordo com objetivos que
Ihes sdo estrangeiros. Nesse modelo determinado pelos opressores, os oprimidos
sdo instruidos sobre como existir. Tal modelo tende a sustentar a estrutura social
existente. E visivel que a ordem ética e os contelidos desse modelo refletem a
ideologia do dominante, da classe opressora.

A educagao bancaria orienta-se, por conseguinte, para servir ao proposito
dos opressores, do colonizador e causa, assim, a “desumanizagao”. Esse modelo
torna o individuo em um objeto sobre o qual o trabalho é realizado e o aprendiz é
visto como uma ferramenta para que o professor atinja seus objetivos. Assim, o alvo
a ser atingido pela concepgdo bancaria € a criagdo de uma consciéncia alienigena
ao aprendiz.

A concepcdo bancaria camufladamente baseia-se na assung¢dao de que
existe uma polaridade entre o humano e o mundo. De acordo com essa assungao, o
ser humano apenas existe NO mundo, mas ndo € um COM O mundo ou COM OS
demais. Ora, se a educacdo baseia-se nessa assuncio, € obvio que ela causara
alienagao em vez de humanizagao. Freire alega que tanto a humanizagao quanto a
desumanizacdo do homem sao possiveis, uma vez que nado somos seres completos.
O processo de humanizacdo das pessoas — em sua mais ampla compreensao — €
prejudicado através de processos como injustiga, exploragao e opressao.

Entretanto, é possivel — advoga — que o propdsito principal da educagao seja
desenvolver a percepcéo social e a capacidade de pensar criticamente nas pessoas.
Dentro desse contexto, a educacao pode ser considerada como o processo de
assisténcia ao surgimento de uma consciéncia e de uma percepg¢ao de si mesmo.
Um modelo que dé conta de alcangar esse objetivo através da educacgao através da
proposicao de problemas €, no entendimento de Freire, uma alternativa ao modelo

bancario.

5.8 A Educacao Problematizadora
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Freire (1987) sugere-nos rejeitar o modelo bancario da educagao e substitui-
lo por uma educagdo problematizadora, uma vez que esse tipo de trabalho
educacional corresponde ao amago da consciéncia e pde a comunicagdo em
pratica. Assim, o modelo de educagao problematizadora € um trabalho educacional
libertario. Se considerarmos este como o cerne da pedagogia proposta por Freire,
daremos mais importéncia ao que para ele significa liberdade, a saber, o pensar e
agir das pessoas com fins a transformacédo do mundo em que vivem. A libertagéo
real pode ser também considerada como humanizacéo.

Freire também estabelece objetivos especificos para a implementagao desse
modelo, ao enfatizar que o propdsito geral da educagé&o problematizadora é a
libertacao, expressao que nutrimos a esperanga de ver registrada no Projeto Politico
Pedagdgico da EMDMP. A educagao problematizadora objetiva fortalecer a
capacidade do educando de pensar ou contemplar criticamente o objeto do
conhecimento e as razdes para a sua existéncia. Quando esse objetivo € alcangado,
o educando aprendera a conhecer através do sentimento da “curiosidade
epistemoldgica” (2001). Nao é possivel construir conhecimento sistematico sem

curiosidade. Freire sintetiza esse processo da seguinte maneira:

S6 existe saber na invengao, na reinvencgao, na busca inquieta, impaciente,
permanente, que os homens fazem no mundo, com o mundo e com 0s
outros. (FREIRE, 1987, p.33)

Para a implementacdo de uma educacdo problematizadora é necessario
abandonar o pensamento de que os educadores sado detentores do conhecimento.
Nesse modelo, o educador deve estar pronto para uma relagdo baseada no dialogo
e, consequentemente, na escuta. Ainda, € preciso que o educando n&o aceite o
professor como unico sujeito do conhecimento.

A educacgao bancaria considera o conhecimento como um dado oferecido
por aqueles que se consideram conhecedores para aqueles que eles consideram
como ignorantes enquanto o conhecimento para a educagdo problematizadora é
uma percepcao real que ndo somente é ensinada pelos educadores, mas também
ensinada junto com os educandos. Desta forma, a educagdo problematizadora
considera o professor ndo como uma pessoa que transfere conhecimento, mas
como uma pessoa que percebe junto com o educando. Nesse processo, 0s
educandos conduzem investigagdes criticas junto com os professores, em vez de

adotarem a postura de ouvintes passivos.
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O professor nao interrompe a acdo do educando na educagao
problematizadora; ele também se envolve com o processo de percepg¢ao junto com o
educando e nao considera o objeto da percepgédo como sua propriedade privada.
Nesse sentido, as pessoas desenvolvem sua forga de compreender criticamente
seus modos de existir no mundo em que se encontram e no mundo de si mesmos.

A partir de uma educacdo problematizadora as pessoas comecam a
perceber o mundo ndo como uma realidade estavel, mas como uma realidade em
processo de transformacdo. Consequentemente, pensam sobre o mundo e sobre si
mesmas e ndo separam o pensar do agir. O modelo problematizador define as
pessoas como seres que estdo no processo de se tornarem completos. Ao contrario
de outros seres vivos, os humanos estdo conscientes do fato de que nao sao
completos e competentes. Essa incompletude e consciéncia tornam compulsério que
a educacdo seja uma atividade continua como uma maneira de expressao que é
unica para os humanos. Os sujeitos dessa educagao criam uma forma real de
pensar e agir.

Um dos principais conceitos da pedagogia libertadora de Freire é a acao
consciente. O ato de conhecer inclui um movimento dialético da agao para a ideia e
do pensamento para a agédo para uma nova agao. O educador precisa agir de forma
a permitir agdo e pensamento na interagdo com os outros ja que o pensamento e a
acao constituem uma unidade simultdnea no conceito de praxis. Essas duas
entidades estdo tdo conectadas uma a outra que se um delas fosse sacrificada,

ainda que parcialmente, a outra seria danificada. (FREIRE, 1987).

5.9 O dialogo: cerne da Pedagogia da Libertagao

Freire considera o dialogo como o item basico na estrutura do conhecimento.
Os espagos escolares organizados de acordo com um modelo de educagao
baseado nas contribuicdes freireanas tornam-se local de encontro onde a
informagéo é alvo de intenso trabalho por parte de todos os agentes do processo,
educandos e educadores.

Freire (1995) sugere que o ser humano possua existéncia historica e social
como nenhum outro ser vivo. Além disso, o ser humano tem a capacidade de

conhecer a si mesmo. Em outras palavras, os seres humanos sao conscientes de
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sua incompletude com nenhum outro ser. Gragas a isso, podem se educar no
encontro com outros.

Considerando o dialogo como um elemento da comunicagao pedagogica,
concluimos que educacéo significa compartilhar. Assim, a educagao precisa basear-
se no dialogo através do qual oportunidades relacionais sao criadas. Nessa
educagdo, onde as razdes baseadas no autoritarismo ndo s&o validas, ninguém
ensina a outra pessoa. Assim, os educadores aprendem a partir dos educandos e os
educandos a partir dos educadores no processo do dialogo. Os papéis de
professores e alunos se intercambiam, se alternam, se intercalam e se “interfalam”.
Através do dialogo, os educadores auxiliam o desenvolvimento de um processo no
qual educadores e educandos aprendam conjuntamente.

Freire acreditava que algumas condigdes sao indispensaveis para que se
estabelegca um verdadeiro dialogo. Uma dessas precondi¢ées € o amor. O dialogo
requer um profundo amor pelo mundo e pelos humanos. Dialogar € o ato de
pronunciar o0 mundo e pode ser compreendido apenas se nos envolvermos
amorosamente. Assim, o amor é a base do dialogo. Quem ndo ama o mundo, a vida
e as pessoas, ndo pode se envolver em um dialogo.

Outra precondi¢ao para o dialogo € a humildade. Nao se pode estabelecer
dialogo na presenca da arrogancia. Freire sustenta essa condigéo:

Nao ha, por outro lado, didlogo, se ndo ha humildade. A pronuncia do
mundo, com que os homens o recriam permanentemente, ndao pode ser
um ato arrogante. O dialogo, como encontro dos homens para a tarefa
comum de saber agir, se rompe, se seus poélos (ou um deles) perdem a
humildade. Como posso dialogar, se alieno a ignorancia, isto é, se a
vejo no outro, nunca em mim? [grifo meu] (FREIRE, 1987, p.46)

O dialogo também requer, de maneira inconteste, uma fé inabalavel. A fé do
ser humano é sua forca para fazer e criar. E um dado “a priori do didlogo” e, por isso
mesmo, “‘existe antes mesmo de que [0 didlogo] ele se instale” (FREIRE, 1987,
p.46). Todo humano tem fé, por natureza. Contudo, aqueles que foram submetidos
a uma alienagao concreta ndo conseguem se beneficiar dessa forga.

Uma outra precondigcédo para o dialogo € a esperanga. A esperanga surge a
partir de buscas continuas dos humanos em funcido de sua incompletude. Por outro
lado, a desesperanga € uma forma de ignorar o mundo e de escapar. A esperanga,
contudo, ndo significa cruzar os bragos e aguardar passivamente. Os humanos

podem ter esperanca apenas a partir de sua luta.



- 107 -

Por fim, o dialogo requer coragem. As partes do dialogo devem encorajar o
pensar criticamente, em outras palavras, pensar sem temer os riscos da acédo. O
determinante para um pensador critico € a continua transformacao da realidade em
favor de uma continua humanizacdo do ser humano. Apenas concebido dessa
maneira e revestido desses condicionantes o dialogo € capaz de criar pensamento

critico.

5.10 A Pedagogia da Libertagao acena para a nova EMDMP

Na década de 70, a conscientizagdo, ou seja, a evolugdo de uma
consciéncia ingénua para uma consciéncia critica, foi uma importante ferramenta
pedagogica para sensibilizar o oprimido das injusticas sociais e criar consciéncia de
classe. Através da conscientizag¢ao, a educagao visa transformar individuos passivos
e manipulaveis em individuos ativos e participantes que lutam pela transformagao da
estrutura politica discriminatéria e elitista.

Na década de 1990, o desenvolvimento de uma consciéncia critica ainda é
uma questao de extrema importancia, uma vez que a percepg¢ao critica da estrutura
politica e social € o que vai permitir a formacao de cidadaos criticos e ativos.

Freire, no entanto, se esforca para que o entendimento de seu ideal de
educacéao esteja impregnado ndo somente no contexto educativo informal — como
aqueles largamente encontrados nas décadas de 1950 e 1960 —, mas também nas
escolas publicas.

Ele defende uma educagao democratica e popular em escolas publicas que,
diferente da escola burguesa e autoritaria, dé oportunidade a todos para
participarem na constru¢do da escola e praticarem seus direitos e deveres como
cidadéos.

Para Freire, as escolas precisam se converter em

um espaco acolhedor e multiplicador de certos gostos democraticos como
o de ouvir os outros, ndo por puro favor mas por dever, o de respeita-los, o
da tolerancia, o do acatamento as decisbes tomadas pela maioria a que
nao falte contudo o direito de quem diverge de exprimir sua contrariedade.
(FREIRE, 1997, p.60)
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Uma escola democratica e popular, que assume o papel de “formar”
cidadaos, n&do pode limitar a educagdo ao mero desenvolvimento de habilidades
técnicas e cientificas nos individuos, mas também deve participar na formagao
moral, politica e ética dos seus estudantes.

Para este efeito, a pratica educativa tem que transcender a "transferéncia de
conhecimento”, em busca de um processo que permita a criagao de possibilidades
para a construgdo ou producado desse conhecimento (FREIRE, 1996, p.21). Além
disso, a fim de cumprir este papel , a escola tem de ser transformada tanto em um
lugar onde professores e alunos compartiihem seus conhecimentos, como num
centro comunitario educacional e cultural que participa na vida da comunidade em
que esta inserida.

E preciso conferir aos alunos o seu verdadeiro papel transformador no
processo de aprendizagem em que se reconhegam como arquitetos e assumam a
autoria de seu proprio processo de aprendizagem.

Ao mesmo tempo em que o conhecimento é construido com a participagao
dos estudantes, a escola em si também deve ser construida com a participagao da
comunidade escolar e de seu entorno social. Uma reforma educacional, para ser
bem sucedida, precisa ser realizada em cooperagdo com a comunidade escolar,
com o ambiente ao seu redor, através da participacdo dos pais € da comunidade
local.

Em sua obra, Freire apresenta-se sempre muito alerta as mudancas que
ocorriam na sociedade brasileira, incorporando as suas complexidades e tematicas e
mudando a énfase dada em cada obra de acordo com a demanda do contexto
social. No entanto, pode-se dizer que a pedra angular da teoria da educagao de
Paulo Freire ndo mudou, uma vez que a luta pela autonomia e pelo fim da injustica

social e da violéncia ainda sao temas tao urgentes hoje, como eram ha 30 anos.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

O projeto politico pedagogico € a alma da escola. Ele encerra a expressao
da cultura da unidade escolar, reflete seu eterno fluir de criagdo, recriacdo e
desenvolvimento. O PPP da uma escola é impregnado das crencgas, dos valores,
dos significados, dos modos de pensar e de agir, da visdo de mundo de cada um de
seus educandos e educadores. Como a alma humana, nem todos se apercebem de
sua existéncia ou mesmo aceitam-na. O fato €, contudo, que tal qual a alma humana
comanda o corpo — emaranhado de sinapses, de interconexdes neurais, conjunto
quase infinito de pulsos eletromagnéticos e uma estrutura biolégica mais densa,
0ssos e musculos — o Projeto Politico Pedagodgico — quer sistematizado em uma
escrita coletiva oriunda de uma reflexao colaborativa, quer implicito as praticas
docentes — condiciona cada pulsdo da vida escolar que toma parte no palco
determinado pelos muros — ou para fora deles, quando afortunadamente for o caso —
que compreendem uma instituicdo de ensino.

A questao de estudo que me propus, ao longo de 02 (dois) anos como aluno
regular do Programa de Pdés-Graduagdo em Gestdo e Tecnologias Aplicadas a
Educacdo (GESTEC/UNEB) e pesquisador em formacgéo, referiu-se a possibilidade
de se elaborar um Projeto Politico Pedagdgico como praxis verdadeira, a partir da
contribuicdo tedrica da pedagogia da libertagdo proposta por Paulo Freire. Essa
redacao, moldada a partir de necessarios ajustes apontados durante os debates da
qualificagdo do primeiro ensaio que fiz de texto dissertativo, implicou um conjunto de
objetivos os quais eu deveria alcangar, a fim de proporcionar a efetiva consecugao
da pesquisa.

O primeiro desafio que se me apresentou foi a escolha do tipo de pesquisa a
se adotar. Era necessario que a escola espelhasse a afinidade dos procedimentos
metodologicos a serem utilizados com o recorte dado ao objeto estabelecido e,
ainda, dialogasse com o referencial tedrico proposto: a obra de Paulo Freire. O
estudo de caso participante revelou-se, conforme eu discuti no capitulo em que tratei
sobre a Metodologia, o mais apropriado dentre os tipos de pesquisa para atender
aos contornos tragados pela questao ja mencionada.

A distancia temporal entre minha graduagdo em Pedagogia e minha
admissdao ao programa de Mestrado me apresentou o segundo desafio que fui

obrigado a superar nessa minha aprendizagem de ser pesquisador: havia pelo



- 110 -

menos 8 (oito) anos que eu estava acostumado a leitura de manuais, portarias,
textos regulatorios, editais de licitagdo, enfim, portadores textuais bastante diferentes
das leituras tedricas que me foram apresentadas pela professora orientadora, pelos
professores das disciplinas e pela necessidade do Grupo de Pesquisa
TECINTED/UNEB, ao qual estive afiliado durante todo o transcurso da pesquisa.
Interconectado a este encontra-se o terceiro — e talvez o maior de todos — desafio:
como aprender a ler Freire, em toda a amplitude de sua obra e, mais precisamente,
como nao se perder na literatura freireana, mantendo o foco no objetivo principal da
pesquisa, o Projeto Politico Pedagdgico. Nesse sentido, contei com a inestimavel
ajuda da professora Ana Lucia Nunes Pereira, Mestre em Educacdo e
Contemporaneidade pela UNEB e doutoranda em Educacéao pela PUC/SP que, por
solicitacdo de minha orientadora, Prof.?2 Dr? Didima Maria de Melo Andrade, me
ensinou a ler Freire através de categorias de analise, pratica que me rendeu um
capitulo inteiro desta dissertagéo.

Achar um ponto de equilibrio na intersecéo entre aprender a ser pesquisador
e atuar como Coordenador Pedagdgico de uma rede de ensino foi o ultimo desafio
que o Universo me apresentou durante a condugao desta pesquisa. Essa incluséo
qualificada de um praticante em um meio de académicos ndo deixa de ser — como
mencionei no segundo capitulo — uma provocagdo do GESTEC/UNEB. A
coexisténcia, num mesmo espaco de atuagao, de um profissional ndo académico e
um pesquisador que usa recursos da Universidade para proporcionar reflexdes
sobre suas praticas com o suporte de um referencial tedrico apropriado acabou por
ratificar ao menos uma experiéncia de avanco das praticas académicas tradicionais
em dire¢do a uma nova maneira de se conceber — e praticar — a pés-graduagao.

Se o pesquisador ganhou com a experiéncia do praticante, o contrario
também se mostrou verdadeiro. Iniciar a (re)elaboracdo do PPP de uma unidade
escolar, compreendendo-o como praxis, como reflexdo, como devir, como atuacao
em processo certamente deve se tornar uma pratica sedimentada pelos educadores
da Rede Municipal de Madre de Deus, mais especificamente daqueles que
constituiram, comigo, o grupo de redatores do PPP da EMDMP. Doravante, creio,
sera impossivel que esses profissionais aceitem participar do registro de um PPP
que nao seja dialégico, nem colaborativo. Se mais nao tivesse logrado com a

conducao desta pesquisa, esse detalhe, apenas, far-me-ia satisfeito.
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Ha mais um fato a ser registrado nessas consideragdes finais e o fago em
nome da honestidade académica com a qual conduzi cada passo dessa pesquisa.
Até a época da qualificagdo ndao me era exatamente claro que “produto” adviria da
intervencao junto a Escola Municipal Deijair Maria Pinheiro. A banca responsavel
pelas criticas a primeira versdo do texto dissertativo apontou pelo menos trés
possibilidades de “resultados finais”: um forum de discusséo entre os docentes, uma
reconfiguragao de praticas pedagdgicas oriunda de uma pesquisa participante ou um
relato de experiéncia escrito a partir de um estudo de caso. Em certa medida, penso
ter trabalhado um pouco com cada uma dessas possibilidades. Um projeto de
pesquisa, afinal de contas, € um continuo “em processo”: tivera eu mais um ano de
pesquisa a minha disposi¢ao, seria impossivel redesenhar a metodologia em diregéo
a uma pesquisa participante? Certamente que néo.

Apos dois anos de pesquisa e trabalho, penso que — a despeito de tantos
entraves e dificuldades que se me apresentaram durante o processo — eu tenha
logrado conferir sentido tanto ao espaco de atuagdo do Coordenador Pedagdgico da
Rede Municipal de Ensino de Madre de Deus quanto aos registros académicos do
pesquisador associado ao GESTEC/UNEB. Acima de tudo, julgo ter conseguido
contribuir — ainda que de forma timida — para a melhoria da qualidade da educagao
publica, retornando a Universidade Publica e a sociedade brasileira o investimento
feito em minha formacao como Mestre em Educacéo.

Sendo processo, essa dissertagdo serve de devir, de agente mobilizador, de
elemento sinalizador para outros projetos de pesquisa, de outras agbes de
investigacao, relacionadas quer ao objeto da minha pesquisa, quer a forma como
estruturei a abordagem metodoldgica, quer ao loécus que utilizei. Sdo mil as
possibilidades que se desdobram. Encerro um texto tdo somente como uma etapa
didatica de desfecho de uma pesquisa, mas que nao se conclui: ao contrario, se
descortina em suas multiplas possibilidades para além de si e do préprio

pesquisador.
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