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<M = <P = –







–
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–

–

–



–

–

<Monitoramento e Avaliação do Plano Municipal de Educação d –

=, tendo como foco principal as contribuições que o 

–

–



–



–



–

–



o PNE I realizadas por diferentes interlocutores institucionais, <[...] a avaliação do Plano 

[...]= (D

–

–

–



<

=

públicas municipais, como também nos afirma Bordignon (2009, p. 90), < [...] é um instrumento 

Sistema Municipal de Educação=, sendo um Plano de Estado que ultrapassa governos e ameniza 

–







Brasil, Bordignon (2014, p. 47) ressalta que, durante muito tempo, <[...] a preocupação 

implementação=. 



do que veio a ser chamado de <Manifesto dos Pioneiros da 

Educação Nova=. O documento elaborado apontava para 

: <[...] todos 

do país=. (Azevedo 

<Educação Nova= 

era <a construção do país em bases urbano industriais e democráticas e que endossam as teses 

dagogia Nova= (Brito, 2006, p.34

<Educação no Brasil=

discurso do <Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova de 1932=.



cia da União <fixar o Plano Nacional de 

coordenar e fiscalizar sua execução, em todo o país=. (Brasil, 1934). 

O PNE, <cuja elaboração <teve como base os resultados de um grande inquérito sobre 

a educação nacional= (Pandolfi, 1989, p. 138), ficou pronto no início do ano 

aprovação <em globo=. Era um documento extenso, com 504 artigos ao longo 



proposta de <aprovação em globo= visava, justamente, a evitar (Pandolfi, 

deu início ao Estado Novo (que perdurou até 1945) e o PNE <acabou sendo deixado de lado= 



parque industrial moderno como base para a consolidação do <Brasil 
Potência=. O Banco Mundial e a Agência para o Desenvolvimento 

constataram <[...] sua fra

elaborados [...]= (Scaff, Oliveira; Lima, 2018, p. 906), visto que duas tentativas de aprovar os 

<Estado Novo= interrompeu o processo democrático de construção do PNE, 



dito no artigo 214: <A lei estabelecerá o plano nacional de educação, de duração plurianual, 

ações do poder público= (Brasil, 1988). 

ação, a Constituição Federal de 1988 visou assegurar <a 

aprovação como lei= 



< –

= e : <

= 

–



PNE <transcorreu de forma 

distintas=. As duas propostas apresenta

– o <PNE – Proposta da Sociedade= foi construído 

–

foi resultado da <[...] hegemonia governamental no Congresso 

as em curso= (Dourado, 2011, p.25), sendo 

–



sua concretização, advindo das <[...] restrições à gestão e ao financiamento da g

educação, em função de nove vetos presidenciais ao que foram delineado= tornando

<plano formal, marcado pela ausência de mecanismos concretos de financiamento=, não 

–

<[...] um alto índice de dispersão e perda de senso de distinção entre o que 

é principal e o que é acessório < (Savi

cumprindo na prática como mecanismo de regulação com objetivo de <[...] nortear as diretrizes 

nacional que contribua para o pacto federativo= (Dourado, 2010, p. 688).

–



experiência brasileira, se já <[...] não é fác

garantir sua implantação de forma efetiva= (Pinto, 2017, p. 17).

–

elaborado <para orientar a execução, acompanhamento e avaliação dar assistência técnica e 

financeira do MEC aos Estados e municípios e Distrito federal=



–

–







Segundo Dourado (2017, p. 26), o PNE vigente, <[...] se entendido como eixo das 

a despeito de alguns limites, tensões e ambiguidades do texto aprovado=.

subnacionais deveriam <elabor

PNE, no prazo de 1 (um) ano, contado da publicação desta Lei=



–

–

–

<[...] 

política de Estado para a educação=



impactante <ajuste fiscal= do governo 

< =



–

–

<O território é um espaço físico, geograficamente definido, geralmente 

identidade, coesão social, cultural e territorial= (Bahia, 2021, p. 5).



–



se em latitude de 17º22926=, longitude de 40º13914= e se encontra em 

d9água



–



–

–

–



omponente essencial da qualidade na educação: <qualidade para poucos não é qualidade, 

é privilégio= (Gadotti, 2013, p.78).  

Gonh (2007) afirma que só pode ocorrer a <[...] reordenação das políticas públicas brasileira na 

direção de forma de governança democrática=







– –

, para atuar como <um instrumento articulador e incentivador para 

uma educação pública de qualidade no Estado da Bahia=(Bahia, 2









<pública= é de origem latina, publica, e significa povo, do povo. Assim, política pública, do 



outras), os fatores usados para comprovação do seu <sucesso ou fracasso= são complexos, 

para a sociedade. Assim, <as políticas públicas são compreendidas como de responsabilidade 

do Estado= (Hofling, 2001).

Conforme Monlevade (2013, p.16) política pública <[...] é o conjunto de intenções e 

ações pelos quais os Poderes Públicos respondem às demandas sociais= (Monlevade, 2013, 



<são processos que se vinculam aos mecanismos de autoconstrução da sociedade, que 

governo, marcadas pela descontinuidade, em detrimento de políticas de Estado= (2014, p.9).



–

–

se <[...] de canais de partic

à gestão de bens públicos=. 



uma função política deste setor, se assim o fizermos, <estaremos alcançando índices positivos 

avaliação política da educação= (Hofling, 2001, p. 39)

, e segundo Azevedo (2003), <política pública é tudo que o 

governo faz e deixa de fazer, com todos os impactos de suas ações e de suas omissões=. As 



se necessário <o fortalecimento dos mecanismos de controle 

civil e da ampliação e qualificação da formação dos seus membros=, portanto, os suje



A avaliação formativa, também conhecida como <retroalimentadora=, tem por 





, <com 

educação para o decênio subsequente= (Art. 6.º, §§ 1.º e 2.º). (Brasil, 2014).

Os procedimentos fixados pelo novo PNE apontam para a necessidade de <determinar estrutura, 

ançados= (Brasil, 2014, p. 17).

eis por essa tarefa, sugere <ação 

Educação e a Câmara de Vereadores= (



–

–





também preconiza que <ninguém será obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa senão 

em virtude de lei=. Nessa direção, 

administrativa é a acepção mais tradicional desse princípio e <[...] traduz a 

público=. (Alexandrino; Paulo















–



–

–







–

–

o documento Planejando a <Próxima Década: Alinhando os Planos= (BRASIL, 2014), 



administração da plataforma <De Olho nos Planos= e a plataforma <Conviva Educação=, 



Teixeira (INEP), denominada <PNE em Movimento=.



<significa trabalhar com algo relativo a seres humanos ou com eles mesmos, em seu 

processo de vida=, (G

Segundo Gatti (2002, p. 09), a pesquisa <é o ato pelo qual pr

conhecimento sobre alguma coisa=. Somos eternos pesquisadores no sentido amplo da 



atenção dizendo quão complexo é <explicar os métodos por si mesmos sem levar em conta os 

quisa=.

–



–

–

temporal com publicações de 2017 a 2022 e em bloco com descritores <monitoramento e 

avaliação + <planos de educação=. Em seguida recorreu

es <monitoramento e avaliação= + <plano de educação=. 

, a saber: <



=.

–
<M = <P = –

–

se dos descritores <monitoramento e avaliação= + <plano municipal 

de educação=



– –

–



sse sentido, de acordo com Militão, Rodrigues e Aranda (2020), <o reconhecimento da 

repercussão com o PNE/2014=

intitulada <Plano Municipal de Educação (2014 –

BA=, foi defendida em 2017

–

discutissem a temática de 8monitoramento e avaliação de planos de educação=. O trabalho de, 

<Monitoramento e avaliação nos Planos Estaduais de Educação consoantes ao novo PNE= foi 

Em 2016, os mesmos autores publicam um artigo intitulado <Acompanhamento e 

2010=, analisaram a previsão do 



– –

A Dissertação de Mestrado de Maria Gorete Rodrigues Brito, titulada <O processo de 

possibilidades=, defendida em 2019, se propôs a analisar os processos de monitoramento da 

título <Avaliação e Monitoramento dos Planos Municipais de Educação na Região Cone 

=

A Dissertação de Mestrado de Rosangela dos Santos, intitulada <Participação social 

Mineira=, foi defendida em 16 

o título <Monitoramento e Avaliação dos 

Planos Decenais de Educação: a produção do conhecimento no Brasil=, teve como objetivo 

, com o título <Dinâmica, discurso e 



<

=



em âmbito local, porquanto, dada <[...] a relevância dessa 





–

–

– –

– –



–



– –

–

–



– –

–

–

–





d) quadro descritivo dos informantes − s



–

–

–







–













–

– –

–

–

–



–

–



–

–





–

–





2010, efetivando assim, < [...] a tríade normativa do planejamento educacional [...]= 

–







sociedade brasileira e <[...] como epicentro para as políticas educacionais [...]= (





<

=

baseou na categoria central < imensão Política=



Grossi Júnior e Furtado (2016, p. 458), <superar o paradigma da

gestão pública da educação=.

dos diversos <esforços de 

responsabilidades institucionais nesse domínio=, uma vez que essa tarefa fundamental e sua 

Técnica (ET 1) afirmou: <Sim, é importantíssimo, porque são eles que buscam os dados, 

garantir o cumprimento=. Da mesma forma, outro integrante da Equipe Técnica (ET 2) 



destacou: <Eu acho que a Comissão é de grande valor, 

porque a Comissão é quem alavanca o processo do município=

da CAAA ressaltou: <S

trabalho da comissão orienta a gestão=

s da CAAA afirmou: <Vejo como de suma 

nosso município=

–
–

–



onitoramento é descrito como <um processo 

monitoradas=. Este conceito do autor







011), que enfatizam <o 

membros= 

de maneira contundente a relevância da CAAA. O sujeito ET 1 afirmou: <É 

las=

ujeito ET 2 concordou dizendo: <Completamente. Sem acompanhamento, acredito que o 

trabalho fica estagnado e não avança no tempo=

visão: <[...]. Eu acredito que esta comissão é de suma importância, é crucial para dar d

às ações, impedindo que elas fiquem estáticas= 

CAAA 2, também da Comissão de Acompanhamento, destacou: <Com certeza, de suma 

importância=



sujeito CAAA 3: <[...]. Portanto, 

bom.=





nas falas do sujeito ET 1, que menciona: <Antes, fazíamos publicações sempre que a comissão 

redes sociais.=

processo de publicização: <Geralmente, a publicização ocorre apenas na apresentação do 

do ciclo de avaliação.=

de Bordignon (2014), que sugere que <a avaliação deve ocorrer anualmente ou, no máximo, a 



avaliação desempenha um papel fundamental ao fornecer <subsídios para o processo de 

as metas=

eficácia do processo de publicização e discussão. Como fica claro em sua fala <Só colocar para 

suficiente=.









–



<

=





–





<

=























–







–











–







–

–



https://www.seplan.ba.gov.br/wp-content/uploads/Texto-DPT-Politica-Territorial_-V-2.0-2022.pdf
https://www.seplan.ba.gov.br/wp-content/uploads/Texto-DPT-Politica-Territorial_-V-2.0-2022.pdf


–

–

https://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/viwTodos/362641da8a5bde02032569fa00742174?OpenDocument&Highlight=1,&AutoFramed
https://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/viwTodos/362641da8a5bde02032569fa00742174?OpenDocument&Highlight=1,&AutoFramed


–

―Plano nacional 



–

–

–



http://scielo.br/pdf/ccedes/v21n55/5539


–

https://revistas.ufpr.br/educar/article/view/59428


–





–

– –

– –





–

<

COMISSÃO=





problema de ordem social, onde <a pesquisa qualitativa trabalha 

de variáveis= (MINAYO, 2001, p. 13). E

–







–


