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RESUMO

O Comité de Contabilidade Financeira e Gerencial da Federagao Internacional de
Contabilistas (IFAC) divulgou um pronunciamento intitulado International
Management Accounting Practice 1 (IMAP 1), em 1989, e revisou o estudo em 1998
apresentando quatro estagios de evolugcado da Contabilidade Gerencial, identificando
artefatos relacionados a cada um destes estagios. O objetivo desta pesquisa foi
identificar o conhecimento dos discentes das Instituicdes de Ensino Superior (IES)
no Estado da Bahia diante dos Artefatos da Contabilidade Gerencial. A metodologia
adotada foi exploratéria com abordagem quantitativa, utilizando um questionario
como instrumento de pesquisa composto por 13 afirmacdes. As assertivas
abordaram a Contabilidade Gerencial e seus Artefatos. Participaram da pesquisa os
estudantes de 62 campi de IES baianas. Foram analisadas 219 respostas que nao
tendem a normalidade utilizando uma Estatistica Descritiva com Teste Qui-
quadrado. Por ultimo, aplicou-se o Teste de Hipodtese t-Student. O estudo obteve
como conclusdao que os discentes conhecem os Artefatos da Contabilidade
Gerencial. Este trabalho contribui para a discussdo acerca da evolugdo da
Contabilidade Gerencial, no Brasil e suas limitagdes ainda existentes, procurando
discutir a raiz da problematica que se apresenta como limitacdo, ha poucas
pesquisas focadas na discussao da Contabilidade Gerencial.

Palavras-Chave: Contabilidade Gerencial. Artefatos. Conhecimento.
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1 INTRODUGAO

Diante do cenario cada vez mais competitivo, € importante o uso da
Contabilidade Gerencial, com a adogéo de técnicas, de gestédo particularizada, para
verificagdo, acompanhamento, obten¢cdo de conhecimento e informagdo em futuras
acgdes, organizagao do fluxo de informagdes diarias, que ira auxiliar na tomada de
decisdes. A Contabilidade Gerencial deve fazer o papel de jungdo entre as agdes
internas do gestor e a lucratividade, a utilizacdo das etapas gerenciais, permite

entender estratégia, composicédo, e comando.

Frezatti (2005) classifica os artefatos de Contabilidade Gerencial como
sistemas de informagdo, modelos e estruturas organizacionais, filosofias adotadas
pelas empresas e sistemas de custeio. Planejar todas as suas agdes, para 0 uso
diario e nas proje¢des futuras, a visdo precisa abranger todas as areas, comegando
pela filosofia e a missdo da empresa, seus objetivos, estabelecendo de maneira
especifica, qual publico a empresa ira focar, observando o ambiente externo, e

projetando sua empresa com estratégias, planos e desenvolvimento.

As transformagbes sociais fizeram com que, novos conceitos, habitos e
estilos de vida fossem criados, assim sendo as empresas tiveram que buscar outras
maneiras de se manter no mercado, levando em consideracdo os avangos
tecnolégicos, a necessidade de enfrentar os concorrentes e 0 novo mercado que
utilizam a Contabilidade Gerencial, para se manter entre as melhores, ja que a cada

ano o mercado fica mais concorrido.

Conforme Palmer et al (2004) o ensino da contabilidade exige a aplicacao
pratica das ferramentas gerenciais no ambiente organizacional, gerando novos
desafios aos profissionais da area e novas oportunidades para os alunos do curso
de Ciéncias Contabeis, de modo geral, sofre influéncias do mercado de trabalho, o

que nao é diferente na area da contabilidade gerencial.

Zimmerman (2001) traz a concepgao pragmatica da Contabilidade Positiva,
identificando seu proveito fundamentado na visdo econémica. Do outro lado Lukka e
Mouritsen (2002), criticam a visédo de Zimmerman, o mono-paradigma, de que nao
precisariam incluir no modelo econdémico, deveriam ser considerados como nao

passiveis de interesse, portanto, estar fora dos estudos. Os contextos de Lukka e
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Mouritsen (2002) possuem um foco maior em como as entidades cumprem as
atividades, do que o interesse sobre os casos ocorridos sao verificaveis. O enfoque
como tem sido ajustado de maneira competente, especialmente, através de estudos
de fatos e estudos de campo centrados. A concepgao deste estudo avalia que a
abordagem do como sozinho, ndo possui sustentagao sobre a analise do se, exceto,
parcialmente solucionado. Dessa forma, a expectativa do trabalho define
proximidade com o entendimento de Zimmerman (2001), ao menos da visdo do

comprometimento.

Segundo Santiago (2006), a procura por mecanismos mais seguros e com
menos riscos, levam as instituicbes a implantagdo do planejamento, que ocorre
como um apoio nas decisbes da empresa. No ambiente de incertezas que poderao
surgir, é indispensavel um bom plano afim de que se aumentem as possibilidades de

sucesso nas decisdes tomadas.

A Contabilidade Gerencial € conhecimento e gestdo, a Contabilidade, em sua
origem, era gerencial, era realizada para o controle dos gestores sobre os bens e na
visdo do futuro, a Contabilidade continuou assim até que houve um deslocamento do
mercado financeiro e de capitais que levou a padronizagdo da atividade contabil, é
uma ferramenta necessaria, para facilitar atualmente a uma grande disponibilidade
de programas e softwares, e geram informagdes atualizadas sobre as
movimentagdes, disponibilidades, e apurag¢des para o acompanhamento a qualquer
momento, da vida geral da empresa, seja ela qual dimensado for a informagao
precisa representar a real situagcdo, no momento necessario para uma decisdo mais

correta possivel.

Crepaldi (2011) define Contabilidade Gerencial como o ramo da
Contabilidade que se tem como objetivo, fornecer instrumentos aos administradores
de empresa que os auxiliem em suas fungdes gerenciais, ou seja, para auxiliar os
administradores, a utilizagdo da Contabilidade Gerencial aliada a sistemas de
informacéao visa oferecer uma grande contribuicdo para o planejamento, estratégia,
controle e avaliagdo, produzindo informagéo para administradores e funcionarios,
direcionando as reais necessidades internas, seja em decisdes, ou possiveis

problemas a que venha ocorrer, € no investimento da empresa atual e futura.
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Branco (2006) expde que a captagao da contabilidade e de seu papel social
exige estudos orientados por uma abordagem condutora a percepgédo da postura
como os agentes elaboram suas representacdes da realidade, oportunidades com

as quais se defrontam e suas decisivas normas.

Pires (2008) identifica diversas areas que oportunizam a atuagdo do
profissional contabil, especialmente, aquelas em que a contabilidade vai agir
diretamente ajudando os gestores na tomada de decisbes. Dada essa variedade de

atuacao do profissional

Nota-se que o objeto da Contabilidade Gerencial € reservado ao publico
interno, observando dados financeiros e operacionais, enquanto a Contabilidade
Financeira possui foco para os usuarios externos, citando a esse publico as

consequéncias das decisdes tomadas e do progresso nos desempenhos obtidos.

Observando a necessidade de uma nova forma de enfoque gerencial que
podera ser concretizado por meio da adogdo de praticas gerenciais adequadas a
nova realidade empresarial existente, tendo como suporte um Sistema de
Contabilidade Gerencial (SCG) apresentado para atender as necessidades
especificas de cada organizagdo, a busca para manter a eficiéncia funcional e a
vantagem de competicdo do mercado obriga as organizagdes a escolher as

melhores praticas gerencias, com precisao em suas informacgoes.

De acordo com Guerreiro, Pereira e Rezende (2005), foi constatado em
estudos que ha um superficial contrassenso no que diz respeito ao exercicio da
Contabilidade Gerencial, pois apesar de fatores que induzem e que facilitam o
ambiente externo, além da lista de novas técnicas e ferramentas a disposicdo dos
gestores empresariais, foi analisado um baixo grau de pratica de novos métodos e

conceitos de Contabilidade Gerencial nas empresas brasileiras.

Essa verificagdo pode indicar um grau pequeno de nogao dos profissionais
contabeis sobre o tema, ou mesmo a nao disseminacdo dos artefatos aos novos

profissionais acerca da Contabilidade Gerencial.

Guerreiro, Cornachione Jr. e Soutes (2010), classificaram como artefatos
modernos, que estao no terceiro e quarto estagios evolutivos, conforme classificagao
do Comité de Contabilidade Financeira e Gerencial da Federagao Internacional de

Contabilistas (IFAC) as novas técnicas - Balanced Scorecard, Valor Econémico



13

Agregado (EVA) e Custeio Baseado em Atividades (ABC), dentre outras. Por outro
lado, o Custeio Variavel, o Custeio por Absorcdo e o Orgcamento foram considerados

como habituais, dentre outros artefatos incluidos ao primeiro e segundo estagios.

O emprego da Contabilidade Gerencial como ferramenta de concepgéao, por
meio dos artefatos, tanto habituais quanto modernos, faz-se necessario que o
profissional contabil conhega tais artefatos, a fim de emprega-los no dia-a-dia das

organizacgoes.

Soutes e Guerreiro (2007) pesquisaram o emprego dos artefatos de
Contabilidade Gerencial por empresas brasileiras com a finalidade de verificar se as
maiores empresas adotam artefatos de contabilidade gerencial e se 0 uso desses
artefatos esta alistado com o desempenho das mesmas, verificaram que a maioria
(57%) emprega os artefatos de Contabilidade Gerencial qualificados como
modernos; entretanto, os numeros da pesquisa nao foram satisfatorios para

relacionar o porte, setor econédmico, dominio acionario e emprego dos artefatos.

Segundo Beloni (2002) a educagao contribui para o crescimento pessoal e
social do individuo ao acesso ao conhecimento. Para alcangar esse objetivo,
pedagogia e tecnologia, entendidas como processos sociais, devem andar
conjuntamente, do contrario, as instituicdes de ensino poderédo perder a capacidade

de educar a atual e as geragdes futuras.

Para atender as demandas do mercado e da sociedade no que se refere aos
conhecimentos técnicos, intelectuais e morais, os docentes assumem papel

fundamental para preparar futuros profissionais.

Souza et al. (2008) ponderam que as estratégias utilizadas para tal devem
proporcionar aos alunos o desenvolvimento de capacidades e competéncias
exigidas pelo mercado de trabalho através do ensino de Contabilidade Gerencial.
Nesse argumento, o papel do docente torna-se cada vez mais importante para a
educacao contabil, especialmente, aquele pertinente a escolha dos métodos de
ensino empregados em sala de aula. As taticas de ensino ajudam os docentes no
alcance dos objetivos educacionais, através de conteudos indicados gerando

enriquecimento na educacgao.

E dispensavel que o docente conheca e domine para desempenhar

estratégias de ensino que possam motivar os estudantes, suas habilidades e
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capacidades. Assim, no melhor aproveitamento na aprendizagem dos alunos, o
educador tem a responsabilidade de favorecer, integrando os conteudos curriculares
propostos no curso como novos elementos que auxiliem no aprendizado

diferenciado.

Educar n&do esta apenas nas maos do docente, em que o aluno ndo seja
considerado como um sujeito participativo no processo de aprendizado,
possibilitando um envolvimento do aluno no processo de ensino, com reciprocidade

em ambas as partes.

Gil (2012) afirma que é dispensavel reconhecer o perfil do aluno para utilizar

as melhores estratégias de ensino combinado com os estilos de aprendizagem.

A vantagem de esses artefatos serem difundidos entre os estudantes dos
cursos de graduagdo em Ciéncias Contabeis, para que estes concebam
capacidades que os tornem capazes de apoiar na tomada de decisdo nas

organizagdes.

Diante do exposto, cabe a seguinte indagagao: Qual a percep¢ao dos
alunos do curso de graduagao em Ciéncias Contabeis acerca dos artefatos da

Contabilidade Gerencial?

Esta pesquisa apresenta como objetivo principal: Analisar o conhecimento
dos alunos do curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis diante dos artefatos da

Contabilidade Gerencial.

Em paralelo ao objetivo geral, os especificos sao: |) Verificar a percepgao dos
alunos do Curso de Graduacdo em Ciéncias Contabeis acerca do tema
Contabilidade Gerencial; Il) Identificar os artefatos da Contabilidade Gerencial

difundidos entre alunos do Curso de Graduagao em Ciéncias Contabeis.

O estudo da Contabilidade Gerencial, que ao longo do tempo participa das
fases da empresa, estabelecendo os padrdes e formas de gerenciar a empresa,
organizando na sua estrutura, nas estratégias formuladas para permanecer e buscar
novos mercados, com sua posi¢ao, a organizagao permite que a administracdo da
empresa tome as medidas necessarias de forma antecipada antes mesmo de o
problema existir, como prevencido e cautela porque a qualquer momento os

problemas poderéao surgir.
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Forma o universo da pesquisa os alunos do Curso de Graduagdo em
Ciéncias Contabeis, optando-se pela fixacdo de um padrao propositado, composto
pelos alunos do Curso de Graduacdao em Ciéncias Contabeis, matriculados no

referido curso.

A Contabilidade Gerencial é usada como estrutura de seguranga apropriada,
gerando padrdes de desempenho e comportamento, normalizando e aumentando a
produtividade dos componentes de uma empresa, visando a manutengdo do

dominio e da forga sobre este grupo.

Uma melhor utilizagdo da Contabilidade Gerencial e seus artefatos
contribuem ao longo da vida de uma organizagéo, utilizando etapas gerenciais,
estratégias, composicao, e comando de forma que, ao longo da sua de vida adote
caracteristicas reservadas, observando as adog¢des adotadas pela Contabilidade

Gerencial e seu desenvolvimento no decorrer do andamento.

As Estratégias de ensino adotadas na educagdo contabil na area de
Contabilidade Gerencial que proporcionam maior eficacia ao aprendizado dos alunos
sobre os artefatos, para que o futuro profissional obtenha um suporte na area, é
através de uma preparagao educacional suficiente. Desta forma, € possivel concluir
que os discentes do curso de Ciéncias Contabeis precisam estar cientes, e

conhegam tais artefatos.

Conforme Merchant (2010), os estudos relacionados a artefatos de
Contabilidade Gerencial € bem menor se comparado aqueles propostos a discutir

tematicas ligadas a Contabilidade Financeira.

A Contabilidade Gerencial fornece, interpreta e analisa os dados obtidos, de
forma clara, ligeira e sempre atualizados, apresentando-os a quem faz uso dos
mesmos de forma personalizada conforme a necessidade de cada setor, a fim de

aplica-los no cotidiano das organizagdes.

O ensino dos artefatos de Contabilidade Gerencial compreende diversos
campos do ensino contabil, possuindo caracteristica multidisciplinar. Aléem do mais,
as inumeras possibilidades de artefatos existentes, qualificados por intuitos e
alcance distintos, a evidenciacdo do desempenho como base para a tomada de

decisdo faz com que a disseminagcdo destes, no ambiente de sala de aula seja
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passivel de verificacdo, tendo em vista os enfoques a serem transmitidos e o

universo de possibilidades.

Esta pesquisa é relevante ao ensino da Contabilidade, pois esta proposta a
avaliar a dtica dos discentes do curso de Ciéncias Contabeis diante da percepgéao
dos alunos acerca dos artefatos da Contabilidade Gerencial. Diante do exposto, esta
pesquisa € de suma contribuicido académica, tendo em vista que analisara o
desempenho dos discentes do curso de graduagdo em Ciéncias Contabeis, que
influenciara a formacado dos profissionais competentes, na tentativa de instigar

repercussodes reflexivas nos planejamentos de ensino superior em Contabilidade.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

A Contabilidade Gerencial compreende todas as etapas e areas da empresa,
para que a contabilidade gerencial ocorra é preciso haver um profissional na
empresa que saiba explicar as informagdes contabeis, de maneira geral todo o
procedimento, a técnica utilizada, informacéao, avaliagdo de desempenho, tomada de

decisao, e conflitos que possam vir a existir.

De acordo com Warren, Reeve e Fess (2008), os dados da Contabilidade
Gerencial contem dados historicos e apreciados, empregados pela administragéo
das empresas na direcdo das operagdes diarias e no plano operacional e

estratégico, influenciadas pelas diversas necessidades da empresa.

No que diz respeito a perspectiva centrada em apresentar contribuicbes
solidas de seus artefatos para a tomada de decisdo, a Contabilidade Gerencial
baseia- se na utilizacdo adequada de instrumentos de medicdo do desempenho
organizacional, o foco esta na ideia de que o desenvolvimento esta presente na

capacidade informacional.

Atkinson et al (2008) define Contabilidade Gerencial como um procedimento
de identificar, mensurar, relatar e analise das informagdes sobre os acontecimentos
econbmicos das empresas. Assim, o conhecimento gerencial contabil, ajuda
empregados, gerentes e executivos a tomar melhores decisdes e empregar melhor
0os recursos, aperfeicoando o desempenho da organizagdo, constituindo fonte

informacional primaria para a tomada de deciséo e o controle das empresas.

A Contabilidade Gerencial é destinada ao publico interno, considerando
dados financeiros e operacionais, enquanto a Contabilidade Financeira é voltada
para os usuarios externos, citando a esse publico os efeitos das decisdes tomadas e

dos avancgos de desempenho conseguidos, alicergadas em uma forte estrutura legal.

Ao cumprir seus papeis na organizacdo, o contador compde, analisa e
interpreta e dispde informacdes, sejam elas financeiras ou na parte operacional,

obtendo como matéria prima os acontecimentos de significado econdmico-financeiro
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demonstrados em moeda, onde aparecerdo as demonstracdes financeiras para que
a administracdo da empresa possa fazer o uso dessas informagdes, visando garantir
0 uso adequado dos recursos dentro do orgamento, assim como também distribuem
dentro da organizagcdo, informagdes necessarias para que outros setores
responsaveis pelas decisbes tomem ciéncia, as quais geram agdes que determinam

o desempenho da organizagao dentro de certo periodo.

Para Padoveze (2004), sé ira existir a contabilidade gerencial se houver uma
execugao que faga com que ela exista, ou seja, pessoas que traduzam os conceitos
contabeis para o dia-dia, gerenciando a informacdo contabil. A Contabilidade
Gerencial feita pelas empresas € uma instituicdo composta a partir de habitos e

rotinas que dao sentido aos relacionamentos dos grupos da organizagéo.

A contabilidade gerencial traduzida, nada mais € que uma agado que acaba
por determinar um instrumento de auxilio, sempre a disposigdo dos gestores para a
tomada de decis6es. Como toda a empresa € estruturada de forma hierarquica, ela
devera atender a todas as divisdes, sendo que cada segmento a utilizara de uma

forma bem diferente.

As informagdes que um contador gerencial ira repassar devem garantir a
administracao decisdes certas em longo prazo, com respostas exatas para questdes
fundamentais, o que deve ser realizado no primeiro momento e o que pode ser

deixado para mais tarde.

Segundo Atkinson et al (2008) varias fungbes nas empresas, como o controle
operacional, o custeio do produto e do cliente, o controle administrativo e o controle
estratégico, reproduzindo informacgdes financeiras e de custos, além de niumeros de
desempenho, procurando diminuir os riscos na tomada de decisdo sofre influencia

através da informacgao contabil gerencial.

Para conseguir corresponder a todas estas cobrancas, o profissional contabil
deve ir além das informagdes contabeis, buscando um melhor conhecimento
também fora da organizacao, observar como esta o mercado do qual a empresa faz
parte, procurar descobrir quais as perspectivas deste, o que tem de positivo e 0 que
tem de negativo, enfim, estar sempre atualizado sobre as mudangas no ambiente

externo da organizagao, independente de qual seja seu ramo de desempenho, a
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contabilidade e o departamento financeiro possuem uma forte ligagdo, deve ser

reciproca a troca de informacdes entre ambos.

2.2 A EVOLUCAO DA CONTABILIDADE GERENCIAL

Com o aparecimento das grandes corporagdes de producgéao industrial no final
do século XIX, tornaram-se precisas novas técnicas de dominio e custeio da
producdo, desempenhando o gerenciamento com demonstragcdo de maneiras

utilizadas para orgar o custo, incluindo custos indiretos e despesas indiretas.

Segundo Johnson e Kaplan (1987), um dos elementos principais do controle
e observacao dos resultados foi o retorno sobre os investimentos, ao qual foram

anexos os precos de transferéncia e os orgamentos flexiveis.

Demostrado esse fato, a fungdo da contabilidade na preparacdo de
orcamentos, na fixagcdo de pregcos e no controle de operagdo, dentre outras
atividades realizadas, traz retorno sobre os investimentos, com resultados

satisfatorios.

Conforme Schmidt (2000), em 1957, outros trabalhos surgiram sobre
orcamento de capital, fluxos de caixa, o controle da informacao contabil sobre a
maneira de agir dos empregados, a informagao contabil para a tomada certa das
decisbes e para a estimativa de desempenho em cada area. Além disso, comunica
que nos anos setenta, as analises orientadas pela aplicagdo da estatistica para

demonstrar as praticas de contabilidade gerencial.

2.3 PRATICAS DA CONTABILIDADE GERENCIAL

Na Contabilidade Gerencial ndo ha a possibilidade de se tragar uma linha

com seguranga, acerca da visdo de abrangéncia.

Desta forma, alguns pesquisadores tém realizado estudos, apresentando os
artefatos da Contabilidade Gerencial de forma segregada. Chenhall e Langfield-

Smith (1998) realizaram uma pesquisa a respeito do emprego das praticas de
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Contabilidade Gerencial agruparam os estagios em tradicionais e contemporéaneos
seguidos pelas empresas australianas. Nomearam como tradicionais: para
planejamento e controle os sistemas orgamentarios; as medidas de desempenho
(RQOI); os relatérios de efeito por setor; o diagndstico custo-volume-lucro. Reuniram
como meétodos contemporaneos: o benchmarking; o custeio baseado em atividades
(ABC) e a gestdo baseada em atividade (ABM);, as medidas baseadas no
desempenho de empregados; o planejamento estratégico as medidas de

desempenho balanceadas; as medidas de desempenho baseado em equipe.

Nos estagios evolutivos da Contabilidade Gerencial ndo ha um foco definido
em nenhuma das fases reconheciveis, sendo facilmente identificaveis em muitos
paises, pois nestes nao ha uma definicdo clara dos artefatos utilizados, nem por

fatores culturais, sociais e econdémicos de cada pais sao fortemente influenciados.

Sulamain, Ahmad e Alwi (2004), desempenharam uma revisdo de literatura
objetivando observar o emprego dessas ferramentas em quatro paises asiaticos:
Singapura, Malasia, China e india, segregaram os artefatos da Contabilidade
Gerencial em técnicas tradicionais, emoldurando nesse grupo: o custo-padrao, o
orgcamento, a analise do custo-volume-lucro e as medidas de desempenho financeiro
(ROI); e em técnicas contemporaneas, destacando como instrumentos dessa ultima:

0 Balanced Scorecard, Economic Value Added (EVA) e o Custeio Meta.

Soutes (2005) diz que nao existe conformidade entre os termos empregados
para as praticas, sistemas, artefatos ou sistemas utilizados pela pratica da
contabilidade gerencial baseado em estudos ja realizados sobre a Contabilidade
Gerencial no Brasil e em outros paises como: Estdnia, Singapura, Estados Unidos,

Noruega, Inglaterra, Australia, Nigéria, Nova Zelandia, Malasia, China e india.

2.4 ARTEFATOS DA CONTABILIDADE GERENCIAL

A terminacao artefatos de Contabilidade Gerencial nessa pesquisa € usada
como termo comum, referindo-se a artefatos, ferramentas, atividades, métodos e
filosofias de gestdo, métodos de custeio e avaliagdo que possam ser utilizados nos

exercicios de suas funcdes através dos profissionais da Contabilidade Gerencial.
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Para Zimmerman (2001) os julgamentos sobre a validade das pesquisas
desenvolvidas na area, no campo da Contabilidade Gerencial para que estas

pudessem colaborar na edificagao da estrutura tedrica concreta.

O avanco por meio de estudos que ousem na pesquisa sobre a construcao de
fundo cumulativo do conhecimento, com vistas no amadurecimento resultante de

maior diversidade de pesquisas na area.

De acordo com Espejo (2008) os artefatos contabeis baseiam-se em
aperfeigcoar os recursos, numa perspectiva de resultados de longo prazo que servem
como facilitadores do alcance dos objetivos organizacionais, afim de que possam
desenvolver competéncias com capacidade de apoiar o processo de tomada de

decisdo nas organizagdes.

O Comité de Contabilidade Financeira e Gerencial da Federagao
Internacional de Contabilistas (IFAC) publicou o pronunciamento International
Management Accounting Practice 1 (IMAP 1), em 1989, e o revisou em 1998, cujo
objetivo era identificar o atual estagio evolutivo da Contabilidade Gerencial,
distinguindo todos os estagios anteriores, bem como os dados fundamentais que
compdem as praticas eficazes neste setor, detalhando a Contabilidade Gerencial em

quatro estagios diferentes:

a) o primeiro estagio abrange antes de 1950 e destaca a fixagao de custos e o
controle financeiro, usando de técnicas de contabilidade orgamentaria e de
custos. Nesta etapa, os principais artefatos e procedimentos empregados
foram: orcamentos anuais, controle financeiro e operacional, custeio por

absorcao e custeio variavel;

b) o segundo estagio iniciou em 1965, quando deu destaque ao
abastecimento de informagdes para planejar e controlar, alguns artefatos e
procedimentos empregados foram: custeio padrédo, custeio baseado em

atividades (ABC), descentralizagao;

c) o terceiro estagio aconteceu em 1985, quando a preocupacgéo ficou para a
diminui¢cao de desperdicios dos recursos utilizados nos métodos de negdcios;
algumas das atividades empregadas: Gestdo baseada em valor, preco de

transferéncia, custeio meta;
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d) o quarto estagio em 1995, quando o cuidado foi movido para a geragéo ou
criacdo de valores no uso dos recursos efetivos, tecnologias, em destaque:
Planejamento estratégico, Balanced Scorecard, Economic Value Added (EVA)

e Gestao Baseada em Valor (VBM).

Cada estagio evolutivo significa a adequagdo a uma nova circunstancia
enfrentada pelas empresas, composto da unido de seus atributos proprios com
aquelas do estagio anterior, representando, portanto, uma combinagéao do velho com

0 novo, ajustado a tais circunstancias.

Conforme Warren, Reeve e Fess (2008), influenciadas pelas diversas
necessidades de cada empresa as informacdes da Contabilidade Gerencial contém
dados historicos e apreciados, utilizados pela administracdo das empresas na
orientagcdo das operagdes diarias € no planejamento operacional e estratégico. Os
autores afirmam que o desenvolvimento das melhores praticas sob a visdo de
planejamento e estratégia através das informag¢des os profissionais contabeis,

julgam e analisa minuciosamente as operacdes realizadas pela entidade.

As informagdes sao adquiridas mediante a aplicagcdo de ferramentas
denominada artefatos. Soutes (2006) segmentou em classes: sistemas e métodos
de custeio, métodos de mensuracdo e avaliagdo de medidas de desempenho e

filosofias e modelos de gestao.

Classificam-se como sistemas e métodos de custeio: o Custeio por Absorcao,
o Custeio Variavel, o Custeio Baseado em Atividades (ABC), o Custeio Padrao e o
Custeio Meta; como métodos de mensuragdo e avaliacdo de medidas de
desempenho: o Preco de Transferéncia, a Moeda Constante, o Valor Presente, o
Retorno Sobre o Investimento, o Benchmarking e o Economic Value Added (EVA);
por fim, qualificam-se como filosofias e modelos de gestdo: o Orgcamento, a
Simulagao, a Descentralizagdo, o Kaizen, o Just in Time, a Teoria das Restricdes, o
Planejamento Estratégico, a Gestdo Baseada em Atividades (ABM), a Gestao

Econdmica (GECON), a Gestédo Baseada em Valor (VBM) e o Balanced Scorecard.

Na sequéncia, sdo expostos os artefatos observados por esta pesquisa. A
segregacao e ordem de apresentacdo dos artefatos reconhecidos pela IFAC, os

quatro estagios evolutivos, e os trés metodos esta apresentado no Quadro 1.
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Estagios
Métodos Artefato
Primeiro | Segundo | Terceiro | Quarto
Custeio por Absorgao X
Custeio Variavel X
Metodos OU" I"Custeio Baseado em Atividades
Sistemas de X
. (ABC)
Custeio
Custeio Padrao X
Custeio Meta X
Preco de transferéncia X
Métodos de | Moeda constante X
Mensuragao
e Avaliagdo | Valor Presente X
e Medidas
de Retorno sobre o Investimento X
Desempenh
o Benchmarking X
Economic Value Added (EVA) X
Orgamento X
Simulagao X
Descentralizagao X
Kaizen X
Just in Time X
Filosofias e - —
Modelos de Teoria das Restricoes X
Gestdo Planejamento Estratégico X
Gestao Baseada em Atividades X
(ABM)
GECON X
Balanced Scorecard X
Gestao Baseada em Valor (VBM) X

Fonte: Adaptado de Germano et al. (2011)

2.4.1 Artefatos da Contabilidade Gerencial Utilizados

Em seguimento, sdo expostos cada um dos artefatos considerados nessa

pesquisa.
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Custeio por Absorgao - De acordo com Warren, Reeve e Fess (2008) o Custeio por
Absorgdo emprega os custos fixos e variaveis para a composi¢do do custo do
produto, atentando as disposi¢cdes legais e aos Principios Fundamentais de
Contabilidade. Tendo em vista a utilizagdo de critérios de rateio arbitrarios para os
custos indiretos, esse tipo de custeio expde problemas para fins gerenciais. O
Custeio por Absorgdo € geralmente aceito em decorréncia da aplicagdo dos
principios contabeis. Segundo Martins (2003) € um processo que consiste na
inclusédo de todos os custos de produgao, sejam diretos ou indiretos ao produto

resultando da aplicagao dos principios de contabilidade geralmente aceitos.

Custeio Variavel - Conforme Warren, Reeve e Fess (2008), utilizam apenas os
custos e despesas variaveis para a composi¢ao do custo do produto, sendo mais
empregados para fins gerenciais, ja que legislagao vigente nao aceita. Considerando

como custo de producdo apenas os custos variaveis incididos.

Custeio Baseado em Atividades (ABC) — O método de custeio ABC representa um
processo sobre diversas atividades realizadas por diversas areas da empresa
gerando custos, os produtos e servicos se utilizam dessas atividades. Para
Horngren, Foster e Datar (2000), dentro de seus propdsitos para a produgéo de bens
e servigos, seu foco esta nas atividades que consomem os custos, e sdo estes
eventos, uma tarefa ou unidades de trabalho, que consumirdo esforgos (matéria
prima, mao-de-obra, materiais). Segundo Atkinson et al (2008) considerando que
sao as atividades que consomem recursos, e, portanto geram custos nesse sistema
de custeio, os custos sdo rastreados a partir das atividades realizadas, permitindo
uma analise detalhada dessas atividades e diminuindo os problemas de alocacéo de

custos indiretos.

Custeio Padrao - Ainda de acordo com Atkinson et al (2008) o Custeio Padrao
define um padrdo como objetivo a ser perseguido, através de um sistema de
controle de custos. Fornecer suporte para o controle dos custos das empresas é o

principal objetivo metodoldgico do custo padrao.

Custeio Meta — Preco de venda estabelecido pelo mercado dentro da margem de
objetivos da empresa é fundamentado em um processo de planejamento de
resultados com base no gerenciamento de custos e pregos. Conforme Atkinson et al

(2008) utiliza o custo-meta como direcao, sendo este determinando pela diferencga
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entre o preco-meta de venda e a margem de lucro delineada, percebendo que o

custo é motivado pelo mercado.

Preco de Transferéncia - Na concepc¢ao de Padoveze (2008) é o valor de mercado,
assim percebido o valor que seria pago caso o produto ou servigo fosse adquirido de
um fornecedor externo a empresa, é o valor obtido pelo método de mensuragao de
receita dos produtos e servigos transferidos internamente, mediante critérios, dentre

0S quais 0 mais apropriado, por carregar menor subjetividade.

Moeda Constante - Conforme Monteiro e Marques (2006) enquanto o valor
presente € o valor no momento inicial, atual, do fluxo monetario futuro, é utilizado na
Contabilidade em moeda constante para possibilitar que os demonstrativos sejam

passiveis de comparagao a qualquer momento.

Valor Presente - Monteiro e Marques (2006) definem como o valor no periodo

inicial, atual, do trajeto monetario posterior.

Retorno Sobre o Investimento — Para Atkinson et al. (2008) como importante
medida financeira, se baseia no relacionamento entre a rentabilidade e o

investimento exigido para gerar tal rentabilidade.

Benchmarking — Segundo Ten Have et al (2003) a sistematicas do processos e
desempenhos organizacionais € comparado para criagdo de novos padrdes.
Atkinson et al. (2008) indica um processo de coleta de informagdes entre empresas

sobre os melhores exercicios empregados.

Economic Value Added (EVA) — E um modelo de avaliagdo bastante complexo e
ndo uma medida simples de desempenho. Para Shinohara (2003) o Valor
Econdbmico Adicionado é um alcance de atuacdo que analisa todos os custos de

operagao, até mesmo os de oportunidade.

Orcamento — Segundo Padoveze (2004) € um processo operacional da empresa
envolvendo todos os setores da mesma, o orcamento é ferramenta de controle por
exceléncia. De acordo com Anthony e Gonvidarajan (2001) para um bom
planejamento e controle das empresas em curto prazo, o orcamento é um

instrumento importante.
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Simulagao — Conforme Vaccaro (1999) permite compreender, manipular ou verificar
seu desempenho seguramente e a custos menores através de um instrumento que

produz um sistema em um ambiente controlado.

Descentralizagao - Atkinson et al. (2008) é a incumbéncia de responsabilidade aos
niveis mais baixos da empresa para a tomada de decisdes, uma vez que 0s

primeiros funcionarios a sentir a necessidade de mudanga sao da linha de frente.

Kaizen — Para Kaplan e Cooper (1998) o Custeio Kaizen assume a filosofia de
melhoria continua, para que os custos sejam sempre diminuidos, atingindo padrdes
cada vez mais elevados, através da metodologia de origem japonesa. E utilizada
para descrever um processo de gestdo e negocios, que de maneira continua e
gradual passou a significar aprimoramento, através do comprometimento dos
empregados, com o0 envolvimento ativo em como as coisas sao idealizadas e

realizadas.

Just in Time - Segundo Ten Have et al (2003) com objetivo de minimizar os
estoques e apressar a entrega do produto ao cliente, o Just in Time é uma técnica
japonesa de organizagdo da produgao. Reduzindo os custos através do cuidadoso
planejamento e controle, os estoques podem ser reduzidos de maneira drastica e

até eliminados.

Teoria das Restrigbes - segundo Coogan (2007) forma uma filosofia de
gerenciamento cujo intuito é identificacdo da existéncia de um recurso, atentando
que todo sistema sempre tem pelo menos uma restricdo. Utilizando como medidas
do alcance global indicadores exclusivamente financeiros como: Lucro Liquido,
Retorno sobre o Investimento e o Fluxo de Caixa, cujo objetivo € a programacgéao da

produgao rompendo as barreiras globais da empresa.

Planejamento Estratégico — Anthony e Gonvidarajan (2001) afirmam que a
quantidade reservada de recursos que a empresa conservara nos anos seguintes
para cada um desses programas € decidido pelo planejamento estratégico. Para
Atkinson et al. (2008) a identificagdo dos objetivos primarios e secundarios das

empresas que devem ser executados e monitorados.

Gestao Baseada em Atividades (ABM) — Conforme Horngren et al. (2004) o ABM
utiliza o dado fornecido pela analise do ABC para melhorar o lucro da empresa.

Segundo Atkinson et al. (2008) para melhorar a rentabilidade organizacional os
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processos administrativos que usam as informagdes abastecidas por uma analise de

custo baseado em atividades.

Gestao Econémica (GECON) - Para Catelli (2001) constitui administrar por efeito
que tem a finalidade de aperfeicoar os resultados por meio do avango da
produtividade e da eficiéncia operacional. O GECON busca identificar o valor

econdmico da empresa em cada uma das datas.

Gestao Baseada em Valor (VBM) — Ten Have et al. (2003) afirma que o VBM tem
por objetivo maximizar o valor para o0 acionista, por meio de recompensas por
atuacdo. E um método de gestdo integrado, exige planejamento, avaliacdo,

ressarcimento e comunicagdo da empresa.

Balanced Scorecard — De acordo com Kaplan e Norton (1997) o Balanced
Scorecard estabelece um instrumento finalizado que traduz a viséo e a estratégia da
empresa num conjunto coerente de alcances de atuagdo em quatro aspectos:
financeira, do cliente, dos processos internos, e do aprendizado e crescimento.
Costa (2001) apresenta o Balanced Scorecard, da contabilidade gerencial como uma

contribuicdo original a literatura.

Guerreiro, Cornachione Jr e Soutes (2010) agruparam os artefatos elencados
por Soutes (2006) como ligados ao primeiro e segundo estagios, e 0s nhomearam
como tradicionais. Igualmente agruparam aqueles relacionados ao terceiro e quarto

estagios, definidos como modernos.

Os artefatos de Contabilidade Gerenciais considerados como tradicionais
sao: custeio por absorcdo, custeio variavel, custeio padrao, preco de transferéncia,
retorno sobre o investimento, moeda constante, valor presente, orcamento e

descentralizacao.

Os artefatos considerados como modernos s&o: custeio baseado em
atividades (ABC), custeio meta, Benchmarking, Kaize, Just in Time, teoria das
restricbes, planejamento estratégico, gestdo baseada em atividades (ABM), Gestao
Econdbmica (GECON), Economic Value Added (EVA), simulacdo, Balanced

Scorecard e Gestao Baseada em Valor (VBM).

Para a pesquisa exposta, os conteudos explorados até o momento em termos

tedricos sao considerados satisfatérios para elaboracdo do questionario. Ha ciéncia
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de que a matéria abordada até o momento ndo esgota a discussdo sobre o tema

Contabilidade Gerencial, cujo anseio ndo faz parte dos objetivos do trabalho.

Bder (2000) e Scapens e Bromwich (2010) é necessario que se tenha uma
visdo do que esta sendo ensinado, no tocante aos artefatos gerenciais e, a partir
disso, se possa contribuir para a compreensdo das relagdes entre o ensino
académico e as praticas gerenciais. Reforgando a ideia de que se deve investigar o

ensino universitario sobre tematicas relacionadas a Contabilidade Gerencial.

Desta forma, a pesquisa sobre os artefatos de Contabilidade Gerencial
difundido entre os alunos dos cursos de graduagédo em Ciéncias Contabeis torna-se
pertinente, compreendendo ser esta uma tematica relevante, considerando as

alteragdes surgidas no ensino da Contabilidade.

Diante do exposto, tragou-se a metodologia adotada na realizagdo da
pesquisa, baseada nos aspectos tedricos expostos, a qual se encontra detalhada na

subsequéncia.
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3 METODOLOGIA

3.1 CARACTERIZAGAO DA PESQUISA

Esta pesquisa foi desenvolvida com o objetivo de analisar a percepgéao dos
discentes sobre os artefatos da Contabilidade Gerencial difundidos no Curso de
Graduacdo em Ciéncias Contabeis, em Universidades baianas. Como apoio a
categorizagao de Richardson et al (2008), o presente estudo caracteriza-se como
exploratério quanto aos objetivos, quanto as metodologias, documental e

bibliografico.

Quanto ao objetivo geral, esta pesquisa € classificada como exploratéria.
Conforme Longaray et al. (2006) a pesquisa exploratoria procura avaliar com maior
profundidade determinado tema, de modo a torna-lo mais claro e normalmente

ocorre quando ha pouco conhecimento sobre a tematica acometida.

Quanto as taticas adotadas para a conducdo da pesquisa, utilizou-se a
pesquisa bibliografica e documental. Para Martins e Thedphilo (2007), a pesquisa
bibliografica representa elemento principal da pesquisa, uma vez que aponta a
construcdo da plataforma tedrica. Desta forma, no estudo, apresentou-se uma
discussao a respeito do desenvolvimento dos artefatos de Contabilidade Gerencial,
focalizando na expectativa das particularidades destas ferramentas gerenciais no

encadeamento do ensino universitario.

Em relagdo aos procedimentos técnicos, foi desempenhado o levantamento
de dados por meio da aplicagdo de um questionario composto por 13 afirmativas, no
qual os pesquisados devem respondé-las por escrito € sem a presenga do

pesquisador.

Quanto o enfoque do problema, a pesquisa assinalar-se como
predominantemente quantitativa. Conforme Cooper e Schindler (2011), o enfoque

quantitativo se relaciona a coleta de dados e aplicagcdo de métodos estatisticos.
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3.2 PARTICIPANTES DA PESQUISA

O universo da pesquisa foi constituido pelas Instituicdes de Ensino Superior
(IES) publicas e privadas presenciais que oferecem o curso de Ciéncias Contabeis
localizadas no Estado da Bahia, e reconhecidas pelo Ministério da Educagao (MEC).
Para identificar e selecionar as IES, foi usado um sistema eletrénico responsavel,
dentre outras fungbes, em acompanhar os processos que regulam a educagao
superior no Brasil e o reconhecimento dos cursos: o e-MEC, utilizando a “Consulta

Interativa”, onde foi escolhido o Estado da Bahia.

A populacdo desta pesquisa € composta pelos alunos dos cursos de
graduagdo em Ciéncias Contabeis, da qual foi retirada uma amostra intencional,
representada pelos alunos do Curso de Graduacdo em Ciéncias Contabeis, em

Universidades baianas.

Todos os cursos credenciados no Estado da Bahia que existem, foram
informados pelo e-MEC. Na pesquisa o foco € o curso de graduagdo em Ciéncias
Contabeis. Foi dividida apenas a Universidade do Estado da Bahia em 4 (quatro)
campus, com localizagbes nos seguintes municipios: Salvador, Camacari, Barreiras
e Senhor do Bonfim. A pesquisa levara em conta os 54 (cinquenta e quatro) campus
das Instituicbes privadas, e 8 (oito) publicas, o aglomerado de participantes desta
pesquisa analisou 62 (sessenta e dois) campi de Instituicbes de Ensino Superior
ofertantes do curso de graduagao em Ciéncias Contabeis, presentes em 25 (vinte e

cinco) municipios baianos.

Quadro 2 - IES escolhidas para a pesquisa e os municipios onde estao localizadas.

Tipo

Municipio Instituicao Publica | Privada Total
Alagoinhas Faculdade Santissim? Sacramento — FSSS X 2
Faculdade Santo Antbnio — FSA X
Barreiras Faguldade Sao Francisco de Ba_rreiras — FASB X 2
Universidade do Estado da Bahia - CAMPUS IX X
Camacgari Universidade do Estado da Bahia - CAMPUS XIX X 1
Capim Grosso Faculdade de Ciéncias Educacionais de Capim X 1
Grosso — FCG
Faculdade Maria Milza - CAMPUS FACTAE —
Cruz das Almas EAMAM X 1
Eunapolis Faculdades Integradas do Extremo Sul da Bahia — X 1
UNESULBAHIA
Guanambi Faculdade de Guanambi X 1

Continua




Conclusao

31

Quadro 2 - IES escolhidas para a pesquisa e os municipios onde estao localizadas.

L L Tipo
Municipio Instituicdo Pablica | Privada Total
Faculdade Anisio Teixeira de Feira de Santana —
FAT X
Feira de Faculdade de Tecnologia e Ciéncias de Feira de X
Santana Santana — FTC_ . 5
Faculdade Regional da Bahia - FARB/UNIRB X
Universidade Estadual de Feira de Santana — UEFS X
Universidade Salvador — UNIFACS X
lIhéus Centro de Ensino Superior de llhéus — CESUPI X 2
Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC X
Irecé Faculdade do Sertdo — UESSBA X 1
Iltabuna Faculdade do Sul - FACSUL X 1
Jequié Faculdade Integrada Euclides Fernandes — FAJ X 1
Juazeiro Faculdade Sao Francisco de Juazeiro — FASJ X 1
Lauro de Faculdades Integradas Ipitanga — UNIBAHIA X 2
Freitas Faculdade Unime de Ciéncias Sociais — FCS X
Luis Edyardo Faculdade Arnaldo Horacio Ferreira — FAAHF X 1
Magalhaes
Paripiranga Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais - X 1
FACULDADE AGES
Riachao do Faculdade Regional de Riach&o do Jacuipe — FARJ X 1
Jacuipe
Ribeira do Faculdade Dom Luis de Orleans e Braganca — X 1
Pombal FARRP
Faculdade Baiana de Direito e Gestao X
Faculdade Batista Brasileira — FBB X
Faculdade Castro Alves — FCA X
Faculdade Cidade do Salvador — FCS X
Faculdade de Ciéncias Contabeis — FACIC X
Faculdade de Ciéncias Gerenciais da Bahia — X
UNICENID
Faculdade Delta — FACDELTA X
Faculdade Dois de Julho - F2J X
Faculdade Dom Pedro Il — FDPII X
Faculdade Mauricio de Nassau de Salvador - FMN X
SALVADOR
Faculdade Regional da Bahia — FARB X
Faculdade Ruy Barbosa — FRBA X
Salvador Faculdade S3do Salvador — FSS X 23
Faculdade Sdo Tomaz de Aquino — FSTA X
Faculdade Sartre COC - FACOC SALVADOR X
Instituto Baiano de Ensino Superior — IBES X
Instituto Salvador de Ensino e Cultura — ISEC X
Universidade do Estado da Bahia - CAMPUS | X
Universidade Federal da Bahia — UFBA X
Centro Universitario Jorge Amado — UNIJORGE — X
CAMPUS PARALELA
Centro Universitario Jorge Amado — UNIJORGE — X
CAMPUS COMERCIO
Faculdade Vasco da Gama — FVG — UNIDADE X
SEDE
Faculdade Vasco da Gama — FVG — UNIDADE X
CAJAZEIRA

Continua
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Conclusao

Quadro 2 - IES escolhidas para a pesquisa e os municipios onde estao localizadas.

L L Tipo
Municipio Instituicdo Pablica | Privada Total
Universidade Catdlica do Salvador — UCSAL — X
CAMPUS PITUACU
Universidade Catélica~ do Salvador — UCSAL — X
Salvador CAMPUS FEDERACAO 5
Universidade Catdlica do Salvador — UCSAL — X
CAMPUS LAPA
Universidade Salvador — UNIFACS X
Centro Universitario Estacio da Bahia — Estacio FIB X
gzgtrzlguz Faculdade do Descobrimento — FACDESCO X 1
(Sj:rjjtgsﬁgtomo Faculdade de Ciéncias Empresariais — FACEMP X 1
Senhor do Universidade do Estado da Bahia - CAMPUS VII X 1
Bonfim
- Faculdade do Sul da Bahia — FASB X
Teixeira de _ _ : 2
Freitas Faculdade Pitagoras de Teixeira de Freitas - PIT X
TEIXEIRA
Valenca Faculdade Zacarias de Gées — FAZAG X 1
Faculdade Independente do Nordeste — FAINOR X
Vitoria da _ - 2
Conquista Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia — X
UESB
TOTAL 8 54 62
Porcentagem 12,90% | 87,10% | 100%

Fonte: Elaboragao propria (2014)

3.3 INSTRUMENTO DA PESQUISA

O questionario foi aplicado aos discentes via e-mail disponibilizado pelos
coordenadores de curso, nas instituicbes de ensino. Para avaliar o dominio dos
discentes baianos diante da percepg¢ao dos alunos do curso de Ciéncias Contabeis
sobre os artefatos, foi utilizado um questionario (APENDICE A) como instrumento de
pesquisa. O questionario € composto por 13 (treze) assertivas, foram instituidas, 4
(quatro) perguntas assertivas para a Contabilidade Gerencial e Artefatos de
Contabilidade Gerencial, e 5 (cinco) assertivas para Artefatos da Contabilidade
Gerencial de forma segregada, todas as afirmagdes do questionario expuseram,
necessariamente, as opcdes de escolhas, “Verdadeira”, “Falsa”, “Nao sei’, a
elaboragcdo do questionario foi fundamentada em entrosamentos conceituais sobre
os assuntos abordados, no qual o questionado avaliou e escolheu a opgao que mais

se aproximava de sua sabedoria.
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As assertivas por Contabilidade Gerencial e seus artefatos solicitavam que o

respondente soubesse, principalmente:

1. Contabilidade Gerencial — Conceito, e do objetivo;
2. Artefatos da Contabilidade Gerencial;
3. Artefatos da Contabilidade Gerencial de forma segregada — dos

componentes utilizados.

O instrumento que permitiu que fosse criado um formulario, seguindo o
questionario elaborado, para atingir o grande numero de individuos alvos desta
pesquisa, foi a utilizacdo da ferramenta eletrénica: o Google Drive, este instrumento
permitiu que fosse criado um formulario, seguindo o questionario elaborado

anteriormente, gerando um link.

Para os Coordenadores dos cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis,
das concernentes Instituicbes de Ensino Superior, foram enviados e-mails,
fornecidos através do e-MEC, esclarecendo a intengao da pesquisa, pedindo que os
discentes fossem avisados através do acesso ao respectivo link do questionario,

fornecido no préprio e-mail.

3.4 PLANO DE ANALISE

O questionario foi a maneira de colher os dados exigidos pela pesquisa. As
respostas das assertivas foram organizadas em 3 (trés) grupos: “Satisfatorio”,
correspondendo as assertivas que foram respondidas corretamente; “Insatisfatorio”,
para as assertivas respondidas incorretamente; e “N&o sei”, admitindo que nao

conhecem o assunto tratado.

Adotou-se o teste Kolmogorov-Smirnov com corregéo de Lilliefors. Executou-
se uma Estatistica Descritiva com Teste Qui-quadrado, organizando os dados em
uma distribuicdo de frequéncia. Comparar proporgcdes € o principio basico deste
método, isto €&, entre as frequéncias observadas e esperadas as possiveis

discordancias.

Diante disso, encontrou-se a frequéncia absoluta (Fi) e a frequéncia relativa

em percentual (Fi%) de toda amostra.
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Finalmente, concluiu-se com o Teste de Hipdtese t-Student. Nesse contexto,
o Teste t-Student utiliza de conceitos estatisticos a fim de rejeitar ou ndo a Hy,

seguindo uma distribuigao t de Student.

Na analise estatistica usada nesta pesquisa, aplicou-se o software Statistical
Package for Social Science for Windows (SPSS), no qual possibilitou a execugao de

calculos complexos, simplificando a visualizagcado dos resultados.

3.5 HIPOTESE

Para responder ao questionamento desta pesquisa foi proposto 1 (uma)
hipétese com a intengdo de conduzir a comprovagao dos objetivos definidos aliado
ao problema pesquisado. De acordo com o objetivo geral da pesquisa, que é
analisar o conhecimento dos alunos do curso de graduagao em Ciéncias Contabeis
diante dos artefatos da Contabilidade Gerencial, esta secdo esta estruturada com

base nos objetivos especificos, a hipétese esta representada por Hs.

A H4 os alunos das Instituicées de Ensino Superior do curso de graduacéo em

Ciéncias Contabeis conhecem os artefatos da Contabilidade Gerencial.

Faz-se necessario que os profissionais contabeis conhecam tais artefatos, a
fim de aplica-los no dia-a-dia das organizagdes. Desta forma, segundo Germano et.
al. (2011), para que os discentes desenvolvam competéncias que os tornem
capazes de apoiar o processo de tomada de decisdo nas organizacbes, €
fundamental que os artefatos sejam difundidos entre os estudantes dos cursos de

graduagao em Ciéncias Contabeis.

Posteriormente a aplicacdo de testes especificos e, consequentemente, a
obtencao dos resultados desta pesquisa, a hipotese referida sera comprovada ou

rejeitada.
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4 ANALISE DOS DADOS

A investigacéo sobre os Artefatos de Contabilidade Gerencial difundidos entre
os alunos do curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis apresenta a analise dos
dados coletados, organizada em trés blocos em que foi estruturado o instrumento de
pesquisa. No primeiro bloco foram analisadas questdes sobre a Contabilidade
Gerencial, no segundo bloco os Artefatos de Contabilidade Gerencial e no terceiro
os Artefatos da Contabilidade Gerencial de forma segregada dos componentes

utilizados.

A amostra da pesquisa foi composta pelos alunos do curso de graduagéo em
Ciéncias Contabeis das Instituigbes de Ensino Superior (IES) publicas e privadas
presenciais que oferecem o curso de Ciéncias Contabeis. A amostra obtida através
do questionario aplicado nas Instituicbes de Ensino Superior no estado da Bahia

totalizou 219 (duzentas e dezenove) respostas.

Segundo Hoffman (2006) as ferramentas estatisticas apresenta o calculo total
de médias e de porcentagens, expandindo seu campo de amostras, delineamento
de experimentos, andlises e processamentos de dados. O tratamento dos dados

coletados foi desempenhado por meio de ferramentas estatisticas.

Foi testada a normalidade da amostra, isto €, verificou-se se a amostragem

adotava uma distribuicdo normal, para a adogao do teste.

Ha muitas formas de testar a normalidade de uma amostra. Para esta
pesquisa, aplicaram-se 2 (dois) testes propostos pelo Teste de Normalidade, o
Kolmogorov-Smirnov e o Sahpiro-Wilk. O Quadro 3 mostra o resultado obtido apds a
aplicacao destes testes, optou-se pelo teste Kolmogorov-Smirnov com correcao de

Lilliefors, pois a amostra desta pesquisa foi superior a 20 (vinte).

O teste de Kolmogorov-Smirnov verifica na elevada diferengca entre a
distribuicdo acumulada da amostra e distribuicdo acumulada esperada no qual o

resultado deu 0%, ou seja, inferior ao nivel de significancia 5%.
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Quadro 3 - Teste de Normalidade

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estatistica df Sig. Estatistica df Sig.
Q1 ,346 219 ,000 714 219 ,000
Q2 ,370 219 ,000 ,693 219 ,000
Q3 ,229 219 ,000 ,803 219 ,000
Q4 ,311 219 ,000 ,780 219 ,000
Q5 ,347 219 ,000 ,728 219 ,000
Q6 ,256 219 ,000 ,770 219 ,000
Q7 ,261 219 ,000 ,791 219 ,000
Q8 ,304 219 ,000 ,761 219 ,000
Q9 ,354 219 ,000 ,720 219 ,000
Q10 ,310 219 ,000 ,759 219 ,000
Q11 ,326 219 ,000 ,740 219 ,000
Q12 ,343 219 ,000 ,710 219 ,000
Q13 ,365 219 ,000 ,701 219 ,000

a. Lilliefors Significance Correction
Fonte: Dados da Pesquisa (2014)

O Qui-Quadrado, é um teste de hipoteses que se propde a encontrar um valor
da disseminacado para duas variaveis nominais, medindo a associacdo existente

entre variaveis qualitativas.

4.1 ANALISE DA AMOSTRA

A amostra desta pesquisa foi dividido em 3 (trés) topicos, Contabilidade
Gerencial, Artefatos de Contabilidade Gerencial e Artefatos da Contabilidade
Gerencial de forma segregada. As respostas adquiridas foram analisadas seguindo
as frequéncias absolutas e as relativas em percentual, com o resultado apds a

aplicagao do Teste Qui-quadrado.

E nitido que em todas as assertivas, com excecdo da Q6 correspondente a
Artefatos de Contabilidade Gerencial, houve discordancia entre as frequéncias
observadas e as esperadas. Os valores do Teste Qui-quadrado e das frequéncias

estdo detalhados nos quadros a seguir.
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4.1.1 Percepgao acerca da Contabilidade Gerencial

A etapa 1 do questionario foi composta por afirmagdes acerca da
Contabilidade Gerencial com 3 (trés) opg¢des de escolhas, “Satisfatorias”,

“Insatisfatorias”, “Nao sei”.

O Quadro 4 institui que na questdao Q1 a assertiva Insatisfatoria, 54,80%,
destacou-se. Percentual bastante superior ao indice correspondente a resposta
Satisfatéria, 18,70%. Dessa forma, observa-se que para a assertiva mencionada o
resultado negativo prevaleceu. A questdo pedia que os respondentes emitissem o
grau de conhecimento com a seguinte frase: “A Contabilidade Gerencial deve fazer o
papel de separacéo entre as agdes internas do gestor e a lucratividade, a utilizagao

das etapas gerenciais, permite entender estratégia, composigcao, e comando”.

Referente as questbes Q2, Q3 e Q4 percebe-se que o resultado foi oposto,
houve mais respostas Satisfatérias, equivalendo a 73,50%, 42,00% e 59,80%

respectivamente, das 219 (duzentas e dezenove) obtidas.

Quadro 4 - Contabilidade Gerencial

Total Qui-quadrado
DF
Fi Fi% Sig
Q1 47.370
Satisfatorio 41 18,70% 2
Insatisfatorio 120 54,80% 0,000
Nao sabe 58 26,50%
Q2 159.151
Satisfatorio 161 73,50% 2
Insatisfatorio 28 12,80% 0,000
Nao sabe 30 13,70%
Q3 12.411
Satisfatorio 92 42,00% 2
Insatisfatorio 77 35,20% 0,002
Nao sabe 50 22,80%
Q4 71.863
Satisfatorio 131 59,80% 2
Insatisfatorio 34 15,50% 0,000
Nao sabe 54 24,70%

Fonte: Dados da Pesquisa (2014)

O Quadro 4, a assertiva Q2 o Qui-quadrado foi elevado, superando a média
entre as 4 (quatro) assertivas de 72.699. Sugerindo que a distancia entre as

frequéncias observadas e as esperadas tenha sido grande, inexistindo aderéncia.
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Portanto, € pouco provavel que as variagdes encontradas tenham seguido uma
eventualidade, apesar do valor de Qui-quadrado das assertivas Q1, Q3, e Q4 ter

sido abaixo da média calculada, refor¢ca-se que também n&o ha aderéncia.

O Qui-Quadrado, da Q3 deu abaixo da media das outras questdes, com o
valor de 12.411, obtendo um valor inferior ao demais. O valor do nivel de
significancia foi de 0,2 % o resultado obtido ndo sera desconsiderado na analise,

apesar de ter dado essa diferenga esta abaixo do nivel de significancia limite de 5%.

As questdes 2, 3 e 4 que tratavam do conceito, e do objetivo da Contabilidade
Gerencial alcangaram uma percepgao maior de conhecimento dos respondentes ja
que prevaleceu a assertiva Satisfatoria, enquanto que, na questdo 1 prevaleceu a

assertiva Insatisfatoria.

Ressalta-se que a percentagem Insatisfatoria da assertiva Q1 é alta.
Provavelmente, a justificativa esteja apds analisar o instrumento de pesquisa,
observa-se que o quesito trata da Contabilidade Gerencial. Logo, o alto indice de
Insatisfatério na Q1 insinua que os discentes questionados nao apresentam

conhecimento acerca do conceito, e do objetivo da Contabilidade Gerencial.

Referente as questdes Q2, Q3 e Q4 percebe-se que o resultado foi inverso,
houve mais respostas Satisfatorias, sobre a mesma compreensao da Q1 insinua que
os discentes questionados apresentam conhecimento acerca do conceito, e do

objetivo da Contabilidade Gerencial.

Avaliando de forma individual as assertivas do Quadro 4, é possivel confirmar
se os respondentes conhecem a Contabilidade Gerencial. Isso porque no resultado
geral, a assertiva Satisfatoria destacou-se nas questdes 2, 3 e 4, e Insatisfatoria
apenas na questao 1. Portanto, assim como apontado por Frezatti et. al. (2009) os
artefatos de Contabilidade Gerencial passam por estagios e, o primeiro dele é a
instancia conceitual, os graduandos em Ciéncias Contabeis das Instituicbes de

Ensino Superior no Estado da Bahia apresentam conhecimento.
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4.1.2 Percepgao acerca dos Artefatos da Contabilidade Gerencial

O Quadro 5 apresenta as afirmativas acerca dos Artefatos da Contabilidade

Gerencial com as 3 (trés) opgdes de escolhas em 4 (quatro) questdes.

Observa-se que o Teste Qui-quadrado na assertiva Q6 apontou uma
referéncia muito baixa, ou seja, a frequéncia observada nao difere estatisticamente
da frequéncia esperada. Outro fator a se observar é o valor do Sig, que equivale a
5,80%, superior ao nivel de significancia limite de 5%. Com isso, & incorreto afirmar
que existe diferenca estatistica entre os resultados. Logo, afirmando que a
frequéncia Insatisfatoria é estatisticamente superior a Satisfatoria, a probabilidade de
erro chega a 5,80%. Portanto, especialmente para esta assertiva, o resultado obtido

sera desconsiderado na analise por nao possuir significancia estatistica.

Quadro 5 - Artefatos de Contabilidade Gerencial

Total Qui-quadrado
DF
Fi Fi% Sig
Q5 62.000
Satisfatorio 70 32,00% 2
Insatisfatorio 27 12,30% 0,000
Nao sabe 122 55,70%
Q6 5.699
Satisfatorio 57 26,00% 2
Insatisfatorio 85 38,80% 0,058
Nao sabe 77 35,20%
Q7 19.753
Satisfatorio 88 40,20% 2
Insatisfatorio 42 19,20% 0,000
Nao sabe 89 40,60%
Q8 47.370
Satisfatorio 88 40,20% 2
Insatisfatorio 26 11,90% 0,000
Néao sabe 105 47,90%

Fonte: Dados da Pesquisa (2014)

Nas assertivas Q5, Q7 e Q8 a frequéncia Satisfatoria prevaleceu. Desta
forma, possivelmente pode-se afirmar que os discentes conhecem os Artefatos de
Contabilidade Gerencial. Enquanto que o resultado obtido na assertiva Q6 nao pode
ser considerado, ja que inexiste significancia estatistica na questao.

Observando a Q5, o numero de Satisfatérias ficou com 32,0%, a questao

pedia que os respondentes exprimissem seu grau de conhecimento com a seguinte




40

frase: “Classificam como artefatos modernos, que estao no terceiro e quarto estagios
evolutivos, conforme classificacdo da IFAC as novas técnicas - Balanced Scorecard,
Valor Econdmico Agregado (EVA) e Custeio Baseado em Atividades (ABC)”. Na Q7,
o numero de Satisfatorias ficou com 40,2%, a questdo pedia que os respondentes
exprimissem seu grau de conhecimento com a seguinte frase: “Enquadram-se como
sistemas e métodos de custeio: o Custeio por Absorgdo, o Custeio Variavel, o

Custeio Baseado em Atividades (ABC), o Custeio Padrao e o Custeio Meta”.

Enquanto que na Q8 o numero de Satisfatérias ficou com 40,2%, os
respondentes sdo indagados sobre a seguinte frase: “Custeio Baseado em Atividade
(ABC), os custos sdo rastreados a partir das atividades executadas, permitindo uma
analise detalhada dessas atividades e reduzindo os problemas de alocagao de
custos indiretos, pois considera que sdo as atividades que consomem recursos, e,

consequentemente geram custos”.

As mesmas estabelece que o respondente possua conhecimento acerca dos
Artefatos de maneira geral, levando em consideracao classificagdo, uso e os seus

quatro estagios evolutivos.

Avaliando de forma individual as assertivas do Quadro 5, € possivel confirmar
se os respondentes conhecem os Artefatos da Contabilidade Gerencial. Isso porque

no resultado geral, a assertiva Satisfatoria destacou-se.

Portanto, assim como concluido por Germano et. al. (2011) os artefatos de
Contabilidade Gerencial passam por estagios e, verificou-que os artefatos no
primeiro e segundo estagios evolutivos, sendo o primeiro estagio aquele que possui
distribuicdo mais homogénea, ou seja, sdo conhecidos de maneira mais uniforme,
sao os mais disseminados entre os pesquisados, enquanto que o conhecimento

apresenta-se mais heterogéneo no terceiro e quarto estagios evolutivos,

Conforme Nascimento et. al. (2012) conclui-o que os artefatos de
Contabilidade Gerencial do primeiro estagio evolutivo da Contabilidade Gerencial,
podendo, portanto, serem classificados como tradicionais, sdo os mais presentes
nas ementas das disciplinas dos cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis, os
graduandos em Ciéncias Contabeis das Instituicées de Ensino Superior no Estado

da Bahia apresentam conhecimento.
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4.1.3 Percepcao acerca dos Artefatos da Contabilidade Gerencial de forma

segregada

Quadro 6 - Artefatos da Contabilidade Gerencial de forma segregada

Total Qui-quadrado
DF
Fi Fi% Sig

Q9 64.438
Satisfatorio 65 29,70% 2
Insatisfatorio 29 13,20% 0,000
Nao sabe 125 57,10%

Q10 29.452
Satisfatorio 68 31,10% 2
Insatisfatorio 43 19,60% 0,000
Nao sabe 108 49,30%

Q11 32.877
Satisfatorio 53 24,20% 2
Insatisfatorio 53 24,20% 0,000
Nao sabe 113 51,60%

Q12 47.370
Satisfatorio 36 16,40% 2
Insatisfatorio 65 29,70% 0,000
Nao sabe 118 53,90%

Q13 91.589
Satisfatorio 80 36,50% 2
Insatisfatorio 12 5,5% 0,000
Nao sabe 127 58,00%

Fonte: Dados da Pesquisa (2014)

Em analise as respostas destinadas aos Artefatos de forma segregada dos
componentes utilizados, € evidente que o resultado Satisfatorio prevalece. Das 5

(cinco) questdes, 3 (trés) delas é Satisfatoria.

Observando a assertiva Q11, percebe-se um resultado igualitario quanto ao
Satisfatorio e o Insatisfatorio. A questdo pedia que os respondentes exprimissem
seu grau de conhecimento com a seguinte frase: “Sao Métodos ou Sistemas de
Custeio, Orgcamento, Simulacéo, Descentralizagao, Kaizen, Just in Time, Teoria das
Restrigdes”. O resultado entre o Satisfatério e o Insatisfatério foi igual, ou seja, ndo é

possivel afirmar se ha ou ndo conhecimento sobre o assunto abordado.

Nas assertivas do Quadro 6, cabe observar a frequéncia dos discentes que
responderam nao saber. Elevada nas assertivas Q9, Q11, Q12 e Q13, chegando a
corresponder mais de 50%, e apenas, na Q10 ficaram abaixo dos 50% totalizando
49,3% dos que afirmaram nao saber. O alto indice de discentes que informaram nao

saber os Artefatos de forma segregada, possivelmente, justifica-se a pouca
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utilizacdo da segmentagdo em classes: sistemas e métodos de custeio, métodos de
mensuragao e avaliacdo de medidas de desempenho e filosofias e modelos de

gestao.

Analisando de forma individual as assertivas, € possivel confirmar se os
respondentes apresentam conhecimento diante dos Artefatos de forma segregada.
Isso porque no resultado geral, a assertiva Satisfatoria destacou-se na Q9, Q10 e na
Q13, o Insatisfatério na Q12, e na Q11 n&o houve predominio entre Satisfatério e
Insatisfatorio. Entretanto, no geral, percebe-se que os discentes conhecem os

Artefatos de forma segregada, segmentada em classes.

Assim como Germano et. al. (2011) a investigagdo acerca dos Artefatos
segmentada em classes em que se encontram os artefatos da Contabilidade
Gerencial disseminados entre alunos do Curso de Graduagdo em Ciéncias
Contabeis primeiramente adotou como apoio o quadro de referéncia (Quadro 1)
adaptado de Germano et al. (2011) e apresentado no referencial tedrico desta

pesquisa.

42 TESTE DE HIPOTESE

Aplicou-se o Teste de Hipdtese t-Student a fim de rejeitar ou ndo a Hy. O

Teste foi conduzido com base nas seguintes hipoteses:

Ho: Estabelece que os alunos das Instituicbes de Ensino Superior do curso de
graduacdo em Ciéncias Contabeis conhecem os artefatos da Contabilidade

Gerencial.

H4: Estabelece que os alunos das Instituicbes de Ensino Superior do curso de
graduagdo em Ciéncias Contabeis ndo conhecem os artefatos da Contabilidade

Gerencial.

Como demonstrado no Quadro 7, o resultado da aplicacdo do Teste de
Hipotese t-Student. Observa-se que em todas as assertivas o Sig. foi de 0%, isto é,
as respostas obtidas indicam a aceitagao da hipdtese nula Hy. Logo, os alunos das

Instituicdes de Ensino Superior conhecem os Artefatos da Contabilidade Gerencial.
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Categorias de Analise | 1 | sig. (bi-caudal)
CG
Assertiva 1 12,830 0,000
Assertiva 2 19,069 0,000
Assertiva 3 8,694 0,000
Assertiva 4 23,619 0,000
ACG
Assertiva 5 11,110 0,000
Assertiva 6 19,282 0,000
Assertiva 7 25,196 0,000
Assertiva 8 21,461 0,000
ACGSF
Assertiva 9 29,776 0,000
Assertiva 10 21,461 0,000
Assertiva 11 26,245 0,000
Assertiva 12 19,282 0,000
Assertiva 13 25,196 0,000

Fonte: Elaboragéo propria (2014).

No estudo realizado por Germano et al. (2011) os resultados indicaram que a

maioria dos pesquisados (77%) conhece o tema Contabilidade Gerencial, embora

apenas 33% afirmem conhecer com profundidade, que conhecem os Artefatos da

Contabilidade Gerencial (63%) e compreendem a importancia desta tematica para

as organizacgdes (81%).
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5 CONCLUSAO

Este estudo procurou investigar qual a percep¢ado dos alunos do curso de
graduacao em Ciéncias Contabeis acerca dos artefatos da Contabilidade Gerencial,

de forma a confirmar ou rejeitar a hipotese inicialmente proposta.

De acordo com esse cenario, o objetivo geral da pesquisa consistiu em
analisar o conhecimento dos alunos do curso de graduagdo em Ciéncias Contabeis

diante dos artefatos da Contabilidade Gerencial.

A analise do instrumento préprio de pesquisa contendo 13 (treze) afirmativas
obteve um total de 219 (duzentas e dezenove) respostas, onde os discentes
deveriam julgar e optar pela alternativa mais préxima do seu entendimento acerca

do tema pesquisado.

Inicialmente, aplicou-se o Teste de Normalidade a fim de verificar se a
amostra seguia uma Distribuicdo Normal. Com isso, devido a amostra ter superado
20 (vinte) respostas, optou-se pelo teste Kolmogorov-Smirnov. Em seguida, realizou-
se uma Estatistica Descritiva com Teste Qui-quadrado no qual os dados foram

organizados em uma distribuicao de frequéncias.

Pelo Teste de Normalidade Kolmogorov-Smirnov houve a possibilidade de
concluir que a amostra tende a ndo normalidade, deste modo foi aceita a hipétese

nula da normalidade da distribuicdo dos dados.

Na analise descritiva dos dados, averiguou-se as frequéncias elevadas de
assertivas que foram respondidas corretamente, evidenciando o conhecimento dos

graduandos em Ciéncias Contabeis na Bahia.

Os resultados obtidos evidenciaram que aos indices observados na analise,
levando em consideracado a adogao apenas do Satisfatorio e Insatisfatério diante a
amostra levantada no Quadro 4 as médias correspondem a [48,50%] para o
Satisfatorio e [37,4%] ao Insatisfatério, no Quadro 5 os valores correspondem a
[37,4%] para o Satisfatério e [14,5%] ao Insatisfatorio, ja no Quadro 6 os valores

correspondem a [27,6%] para o Satisfatorio e [18,4%] ao Insatisfatério.
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Através do Teste de Hipotese t-Student observou a aceitagdo da hipdtese
nula. Portanto, os estudantes de graduacdo em Ciéncias Contabeis no Estado da
Bahia conhecem os Artefatos da Contabilidade Gerencial.

Os achados deste estudo comprovam que o objetivo foi alcangado, pois
identificou o nivel de percepgéo dos discentes de graduacéo de ciéncias contabeis
nas IES baianas, acerca dos Artefatos da Contabilidade Gerencial. Desta forma, a
problematica da pesquisa concluiu que os discentes, conhecem o tema proposto.

Com relacédo as limitagdes do estudo, a amostra usada € um tanto quanto
razoavel, o instrumento de pesquisa foi enviado por meio eletrénico, necessitou-se
que os coordenadores dos cursos de contabeis das IES baianas colaborassem na
divulgacao aos discentes através de e-mails, foram poucas que se despuseram a
divulgar a pesquisa, apesar do numero das IES, que foram 62, o numero de
respostas poderia ter sido maior, levando em consideragao que a maioria estava em
recesso.

Indicam-se novos estudos utilizando o instrumento de pesquisa construido
nesta pesquisa, restringindo-se aos discentes do curso de Ciéncias Contabeis,
verificando a existéncia de relacionamento entre regides demograficas do Brasil
acerca do conhecimento dos Artefatos da Contabilidade Gerencial. Confrontando os
resultados obtidos em outras regidbes com os alcangados nesta pesquisa,

comparando-se os resultados.



46

REFERENCIAS

ATKINSON, Anthony A. BANKER, Rajiv D. KAPLAN, Robert S. YOUNG, S. Mark.
Contabilidade Gerencial. 3. ed. S0 Paulo: Atlas, 2011.

ANTONIO, Henrique Marco, Santiago Marlene Ferreira, Monica Franchi Carniello,
Fabio Ricci. Contabilidade gerencial: Sua aplicagdao e utilidade na pequena
empresa. 2010. Disponivel em: < http://www.inicepg.univap.br/cd.. >. Acesso em 20
de abril de 2014.

CATAPAN, Anderson, Ana Carolina Teixeira Cortes, Patricia Baptista de Souza,
Rosangela Moreira dos Santos, Vanessa Ventura da Silva. A utilizagao da
contabilidade gerencial: um estudo em micro e pequenas empresas. 2011.
Disponivel em:< http://ojs.c3sl.ufpr.br/ojs/index.php/ret/article/view/25924.. >. Acesso
em 02 de abril de 2014.

COGAN, Samuel. Contabilidade Gerencial: Uma Abordagem de Teoria das
Restricoes. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2007.

COSTA, Flaviano. A producdao do saber nos campos de controladoria e
contabilidade gerencial: uma anadlise da produgao cientifica inspirada na
arqueologia foucaultiana. 2010. Disponivel em: <
http://dspace.c3sl.ufpr.br/dspace/bitstream/handle/1884/23984/Dissertacao%20Flavi
an0%20-%20UFPR.pdf?sequence=1 >. Acesso em 16 de julho de 2014.

CHAVES, GENECI RODRIGUES. Contabilidade gerencial como auxilio na
tomada de decisoes. 2008. Disponivel em:<

http://revistas.utfpr.edu.br/pb/index.php/ecap/article/viewArticle/467.. >. Acesso em
30 de marco de 2014.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade Gerencial: Teoria e Pratica. 5 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

ESPEJO, Marcia Maria dos Santos Bortolocci, Flaviano Costa, Ana Paula Capuano
da Cruz, Lauro Brito de Almeida. Uma analise critico-reflexiva da compreensao
da adogao dos artefatos de contabilidade gerencial sob uma lente alternativa —
a contribuicdo de abordagens organizacionais. 2009. Disponivel em:<
http://repositorio.furg.br:8080/bitstream/handle/1/3937/Uma%20An%C3%A1lise %20
Cr%C3%ADticoReflexiva%20da%20Compreens%C3%A30%20da%20Ado%C3%A7
%C3%A30%20dos%20Artefatos%20de%20Contabilidade%20Gerencial%20s0b %20
uma%20Lente%20Alternativa%20A%20Contribui%C3%A7%C3%A30%20de%20Ab
ordagens%200rganizacionais..pdf?sequence=1.. >. Acesso em 14 de maio de 2014.

FREZATTI, Fabio. Zimmerman versus Lukka & Mouritsen: uma pesquisa
empirica sobre resultados econémicos e perfil da contabilidade gerencial.
2004. Disponivel em:< http://www.anpad.org.br/enanpad/2004/htm/enanpad2004-
ccg-trabalhoconvidado resumo.html.. >. Acesso em 02 de abril de 2014.

FREZATTI, Fabio. Orgamento Empresarial: Planejamento e Controle Gerencial.
5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.


http://www.inicepg.univap.br/cd
http://www.anpad.org.br/enanpad/2004/htm/enanpad2004-ccg-trabalhoconvidado
http://www.anpad.org.br/enanpad/2004/htm/enanpad2004-ccg-trabalhoconvidado

47

GARRISON, NOREEN, BREWER Contabilidade Gerencial. Rio de Janeiro: Editora
LTC, 2007.

GERMANO, Cintia Vanessa Monteiro, Lilian Castelo Campos, Maria da Gléria Arrais
Peter, Marcus Vinicius Veras Machado, Cicero Philip Soares do Nascimento.
Artefatos de contabilidade gerencial disseminados entre os alunos do curso de
graduacgao em ciéncias contabeis. 2011. Disponivel em:<
http://website.acep.org.br/2011/wp-content/uploads/2012/03/Artefatos-de
Contabilidade-Gerencial-disseminados-entre-os-alunos-do-Curso-de-Graduacao-em-
Ciencias-Contabeis.pdf.. >. Acesso em 15 de abril de 2014.

GRZESZEZESZYN, Gilberto. Contabilidade gerencial estratégica: conceito e
caracterizagao. 2010. Disponivel em:<
http://200.201.10.18/index.php/capitalcientifico/article/view/607.. >. Acesso em 16 de
abril de 2014.

HUPPES, Cristiane Mallmann. A contabilidade gerencial e o desenvolvimento
local endégeno: Diagnéstico da Utilizacdo e das Potencialidades da
Contabilidade Gerencial Segundo a Percepg¢dao dos Empresarios da
Agroindustria do Pacto Fonte Nova. 2008. Disponivel em:<
http://www.ppgcontabilidade.ufpr.br/system/files/documentos/Dissertacoes/D038.pdf.
.>. Acesso em 25 de maio de 2014.

KLOZOVSKI, Marcel Luciano. Um estudo comparativo entre estudantes do
ensino presencial e do ensino a distancia sobre percepcao de valor e
satisfagao na disciplina de contabilidade geral. 2013. Disponivel em: <
http://dspace.c3sl.ufpr.br/dspace/bitstream/handle/1884/30303/R%20-%20D %20-
%20MARCEL%20LUCIANO%20KLOZOVSKI.pdf?sequence=1 >. Acesso em 16 de
julho de 2014.

NGANGA, Camilla Soueneta Nascimento, Ménica Aparecida Ferreira, Edilberto
Batista Mendes Neto, Edvalda Araujo Leal. Estratégias e Técnicas Aplicadas no
Ensino da Contabilidade Gerencial: um estudo com docentes do Curso de
Ciéncias Contabeis. 2013. Disponivel em:<
http://www.anpad.org.br/diversos/trabalhos/EnEPQ/enepq_2013/2013_EnEPQ108.p
df.. >. Acesso em 16 de abril de 2014.

NASCIMENTO, Cicero Philip Soares do Nascimento, Talyta Eduardo Oliveira, Maria
da Gldria Arrais Peter. O ensino dos artefatos de contabilidade gerencial nos
cursos de graduacdo em ciéncias contabeis. 2011. Disponivel em:<
http://website.acep.org.br/2011/wp-content/uploads/2012/09/0-Ensino-dos-Artefatos-
de-Contabilidade-Gerencial-nos-Cursos-de-Ciencias-Contabeis-das-Universidades-
Federais-Brasileiras.pdf.. >. Acesso em 16 de maio de 2014.

PADOVEZE, Clovis Luiz Contabilidade Gerencial. S&o Paulo: Atlas, 2007.

SOUTES, Dione Olesczouk. Uma investigagdo do uso de artefatos da
contabilidade gerencial por empresas brasileiras. 2006. Disponivel em:<
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12136/tde-12122006-102212/pt-br.php..
>. Acesso em 14 de maio de 2014.


http://website.acep.org.br/2011/wp-content/uploads/2012/03/Artefatos-de

48

TEIXEIRA, Aridelmo José Campanharo, Rosimeire Pimentel Gonzaga, Angélica de
Vasconcelos Silva Moreira Santos, Valcemiro Nossa. A utilizagao de ferramentas
de contabilidade gerencial nas empresas do Estado do Espirito Santo. 2011.
Disponivel em:< http://www.fucape.br/_public/producao_cientifica/2/BBR%20-
%20ARIDELMO.pdf.. >. Acesso em 16 de maio de 2014.

NGANGA, Camilla Soueneta Nascimento, Ménica Aparecida Ferreira, Edilberto
Batista Mendes Neto, Edvalda Araujo Leal. Estratégias e Técnicas Aplicadas no
Ensino da Contabilidade Gerencial: um estudo com docentes do Curso de
Ciéncias Contabeis. 2013. Disponivel em:<
http://www.anpad.org.br/diversos/trabalhos/EnEPQ/enepq_2013/2013_EnEPQ108.p
df.. >. Acesso em 16 de abril de 2014.

NASCIMENTO, Cicero Philip Soares do Nascimento, Talyta Eduardo Oliveira, Maria
da Gldria Arrais Peter. O ensino dos artefatos de contabilidade gerencial nos
cursos de graduagcdo em ciéncias contabeis. 2011. Disponivel em:<
http://website.acep.org.br/2011/wp-content/uploads/2012/09/0O-Ensino-dos-Artefatos-
de-Contabilidade-Gerencial-nos-Cursos-de-Ciencias-Contabeis-das-Universidades-
Federais-Brasileiras.pdf.. >. Acesso em 16 de maio de 2014.

PADOVEZE, Clovis Luiz Contabilidade Gerencial. Sao Paulo: Atlas, 2007.



49

APENDICE A - Questionario utilizado para coletar os dados da pesquisa.

Analise as assertivas abaixo referentes a Contabilidade Gerencial e seus Artefatos julgue-as
em Verdadeiras (V), Falsas (F) ou Nao sei (NS).

Contabilidade Gerencial

Assertiva V| F | NS

A Contabilidade Gerencial deve fazer o papel de separagao entre as
acgdes internas do gestor e a lucratividade, a utilizagdo das etapas
gerenciais, permite entender estratégia, composi¢céo, e comando.

Contabilidade Gerencial tem como objetivo, fornecer instrumentos aos
administradores de empresa que os auxiliem em suas fungdes
gerenciais.

O objeto da Contabilidade Gerencial possui foco para os usuarios
externos, citando a esse publico as consequéncias das decisdes
tomadas e do progresso nos desempenhos obtidos enquanto a
Contabilidade Financeira é reservada ao publico interno, observando
dados financeiros e operacionais.

Os Sistemas de Contabilidade Gerencial (SCG) busca manter a
eficiéncia funcional e a vantagem de competicdo do mercado obriga
as organizagdes a escolher as melhores praticas gerencias, com
precisao em suas informacoes.

Artefatos de Contabilidade Gerencial

Assertiva V| F| NS

Classificam como artefatos modernos, que estao no terceiro e quarto
estagios evolutivos, conforme classificagdo da IFAC as novas técnicas
- Balanced Scorecard, Valor Econémico Agregado (EVA) e Custeio
Baseado em Atividades (ABC).

O Custeio por Absorgéo utiliza os custos fixos e variaveis para a
composicao do custo do produto, sendo mais utilizado para fins
gerenciais, ja que nao € aceito pela legislagdo vigente.

Enquadram-se como sistemas e métodos de custeio: o Custeio por
Absorgéao, o Custeio Variavel, o Custeio Baseado em Atividades
(ABC), o Custeio Padrao e o Custeio Meta.

Custeio Baseado em Atividade (ABC), os custos s&o rastreados a
partir das atividades executadas, permitindo uma analise detalhada
dessas atividades e reduzindo os problemas de alocagao de custos
indiretos, pois considera que sao as atividades que consomem
recursos, e, consequentemente geram custos.
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Artefatos da Contabilidade Gerencial de forma segregada

Assertiva

NS

Nas técnicas tradicionais, enquadramos nesse grupo: o custo-padrao,
0 orcamento, a analise do custo-volume-lucro e as medidas de
desempenho financeiro (ROI); e em técnicas contemporaneas,
destacando como instrumentos dessa ultima: o Balanced Scorecard, o
Valor Econdmico Adicionado (EVA) e o Custeio Meta.

Preco de transferéncia, Moeda constante, Valor Presente resultados
abrangentes, sdao Métodos de Mensuracao e Avaliacdo e Medidas de
Desempenho

Sao Métodos ou Sistemas de Custeio, Orcamento, Simulacéo,
Descentralizagao, Kaizen, Just in Time, Teoria das Restricbes

GECON, Balanced Scorecard, Retorno sobre o Investimento, sdo
Filosofias e Modelos de Gestao

Balanced Scorecard constitui uma ferramenta completa que traduz a
visao e a estratégia da empresa num conjunto coerente de medidas
de desempenho em quatro perspectivas: financeira, do cliente, dos
processos internos, e do aprendizado e crescimento.




