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Dedico este trabalho as mulheres da Associagdo de Mulheres
Baixagrandense - Bahia, a todos(as) envolvidos(as) na construcéo
da pesquisa e a ida a campo, a minha mae, mulher da zona rural, e
as demais mulheres rurais baixagrandenses, que sdao maes, donas
de casas, agricultoras rurais, liderancas, associadas, entre outros

oficios, que lutam e resistem no campo.
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Sim, acho que na Associa¢do, é assim, viu?
Quando a gente t4 sO, a gente sente mais
enfraquecido, né? pra gente conseguir as
coisas também é um pouco menos, e quando a
gente ta junto com as mulheres, além da gente
sentir fortalecida de falar também sobre, é
porque sempre quando a gente t4 a gente fala
dos problemas de cada uma, né? Entdo a
gente sente mais fortalecida e ai a gente sente
capaz de produzir mais e mais, porque ta uma
dando forca pra outra, i ai influencia sim na
sociedade a onde a gente vive porgue isso a
gente vai, além de contribuir pra nossa
felicidade, a gente vai produzir mais e mais,
ainda vai ter feira de cultura como vocé viu, né?

Porque juntas somos mais. (Associada AMBG)



RESUMO

A investigacdo aborda a Associacdo de Mulheres de Baixa Grande-
Bahia (AMBG), mais homeadamente: analisa como se d& sua atuacao social e
politica no municipio de Baixa Grande-Bahia no periodo de 2010 a 2019. Para
tanto, tem como objetivos especificos: identificar a estrutura e organizacao da
AMBG; identificar as agOes de articulacdo da associacdo com outros atores
sociais e compreender a atuacdo da associacdo dentro da perspectiva de
género. Como aportes tedricos, pauta-se em autores tais como: Putnam (1970,
2006) e Luchman (2000) sobre associativismo; Gananca (2006), Avritzer
(1997), Martins (2019) sobre a acado coletiva institucionalizada associativa (o
associativismo) no Brasil; Sales (2007), Serrano (2014), Heredia e Cintréo
(2006), Bruno (2011) e Mélo, Moraes e Costa (2014) sobre associativismo e
participagédo feminina rural no Brasil dentre outros/as; Sardenberg (2009). sobre
empoderamento. Metodologicamente caracteriza-se por uma abordagem
qualitativa (André, 1995), tendo o Estudo de Caso (Yin, 2001) como modo de
investigacdo privilegiado, recorrendo a triangulacdo de técnicas de coleta de
dados, tais como: andlise documental (Alves-Mazzotti,1999); analise de
conteudo (Bardin,2004; Rocha e Deusdara, 2005; Moraes,1999); observacdes
de reunibes e acdes (Minayo, 2016) e realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com informantes chaves (Trivifios, 1987). Como principais
resultados, a investigacao verificou que quanto a questédo da Participacdo, nos
dez (10) anos da AMBG, se deu de forma concisa, salientando-se que as
associadas se dispersam em diversas formas de Participacdo que nao apenas
em assembleias/reunifes, caracterizando por participacdo em feiras, na
producdo, nas vendas, na organizagcao de eventos, Participacdo em Formacdes
etc., tudo isso considerando a realidade dessas mulheres - marcada pela
maternidade e pela divisdo sexual do trabalho. Assim, na maioria dos anos de
sua existéncia, ndo houve enfrentamento intensivo dos motivos para a baixa
participacdo e apenas nos anos mais recentes a AMBG instituiu estratégias
para aumento do nimero de associadas e consequente amadurecimento e
fortalecimento da Participacdo na e pela AMBG. De tal modo, a investigacao
identificou ainda o carater pedagodgico da participacdo e das acdes
desenvolvidas pela AMBG.

Palavras-Chave: Associativismo Rural Feminino; Associacdo de Mulheres de
Baixa Grande-Bahia (AMBG); Participacdo e Associativismo Rural Feminino.
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INTRODUCAO

Com uma vasta producdo técnico-cientifica, as pesquisas sobre
mulheres abordam os mais diversos “tipos” de mulheres, entretanto, mesmo em
um pais com uma vasta zona rural, ainda se denota uma lacuna no que se
refere as mulheres da zona rural, “mulheres rurais”.

Além disso, o interesse pelas tematicas pertinentes as mulheres rurais,
se relacionam ainda ao pertencimento dessa pesquisadora a zona rural do
estado da Bahia, especificamente a Baixa Grande, cidade na qual, migrante de
lIhéus, desenvolveu sua infancia e adolescéncia.

O municipio de Baixa Grande (Bahia) segundo a Resolucao Provincial n®
2.502 17/07/1885, tem como territério de identidade Bacia do Jacuipe Baixa
Grande, Capela do Alto Alegre, Capim Grosso, Gavido, Ipird, Mairi, Nova
Fatima, Pé de Serra, Pintadas, Quixabeira, Riachdo do Jacuipe, Sdo José do
Jacuipe, Serra Preta, Varzea da Roca e Varzea do Poco. Faz divisa com os
municipios de Mairi, Pintadas, Ipira, Macajuba e Mundo Novo. Hoje, com uma
area total de 946,6 km2, Baixa Grande fica distante 252 Km de Salvador,
capital do Estado da Bahia. As rodovias BA-052 e a BR-407, s&o a principal via
de acesso ao municipio, que ndo possui aeroporto. A cidade caracteriza-se
pelo clima semiarido e subumido seco, apresenta cerca de 21.403 habitantes
de acordo com ultimo censo do IBGE em 2017.

Por ocasido do Trabalho de Conclusdo de Curso, adveio o interessar
pela realidade das mulheres baixa-grandenses, ja que nessa cidade existem
muitas mulheres nos espacos de poder, seja como presidentes de associacoes,
coordenadoras e liderancas comunitarias.

As associacdes cumprem um papel importante na sociedade, pois elas
podem auxiliar no processo de empoderamento dos sujeitos envolvidos e,
também, podem alcancar transformacao social em uma comunidade. Podemos
ter varios enfoques analiticos, por exemplo: as associagcdes como 0 processo
de socializagéao dos individuos, promover desenvolvimento local, transformacéo
social, fomentar a identidade de determinados grupos: mulheres, etnia, raca,
cultura, recreativo, lazer, entre outros. De tal modo, a contribuicdo importante

gue as associagcdes permitiram ampliar os dominios das praticas democraticas
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para diversas esferas da vida social, constituindo meios alternativos para dar
voz aos desfavorecidos em funcédo das condicbes desiguais de distribuicdo de
dinheiro e poder.

A contribuicdo importante € que as associacfes permitiram ampliar 0s
dominios das praticas democraticas para diversas esferas da vida social,
constituindo meios alternativos para dar voz aos desfavorecidos em funcéo das
condicbes desiguais de distribuicdo de dinheiro e poder.

Existe uma diversidade de associagbes, pode-se aqui citar: as
associacOes de estudantes; as associacdes profissionais; as associagoes de
bairro que seus membros podem se articular enquanto moradores para ver 0s
problemas existentes no bairro e buscar solu¢cdes ou cobrar dos 6rgéos
publicos. E aquelas que nos move aqui: as associagdes rurais que abrangem
uma responsabilidade com toda comunidade, geralmente com foco a
agricultura local indo de encontro ao agronegocio predominantemente hoje no
Brasil.

De tal modo, pela literatura se percebe que as associacdes para além do
espaco de um carater transformador ainda assume um caréater de formacao, ou
seja, é importante para reforcar os lacos de solidariedade, coletividade, a
autogestdo e, também, a participacdo politica, aprender conviver com as
divergéncias e tentar entrar em consensos pelas pautas.

Entretanto, ao pesquisar sobre associativismo, percebe-se que as
producdes cientificas ndo sdo da area das Ciéncias Sociais, além de serem
mais relacionadas as associacdes ou cooperativas de renda, tirando da
associacao a sua finalidade social e politica.

A partir da leitura de teorias sobre associativismo para delimitar melhor o
tema de pesquisa, aqui se recorre a Putnam (1970, 2006) e Luchman (2000),
dentre outros autores, as quais puderam me possibilitar uma visdo mais ampla
de como as associacdes se organizam; os tipos de associacdes; 0s impactos
democraticos; os avangos que elas podem possibilitar aos seus associados e a
comunidade pertencente, seja na resolugdo de problemas sociais ou
possibilitar uma autonomia aos seus associados.

De tal modo, a pesquisa ora apresentada aborda a Associacdo de
Mulheres Baixagrandense (AMBG), mais nomeadamente: analisa como se da

sua atuacao social e politica no municipio de Baixa Grande-Bahia no periodo
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de 2010 a 2019. Para tanto, tem como objetivos especificos: identificar a
estrutura e organizacdo da AMBG; identificar as acOes de articulacdo da
associacdo com outros atores sociais e compreender a atuacao da associacao
dentro da perspectiva de género.

Para tanto, essa investigacdo pautou-se metodologicamente na
abordagem qualitativa (Andre, 1995). Caracteriza-se como um Estudo de Caso
(Yin, 2001) que permite a triangulacdo de técnicas de coleta de dados, que
nessa investigacdo foram: anélise documental (Alves-Mazzotti,1999); analise
de conteudo (Bardin,2004) Rocha e Deusdara (2005), Moraes (1999);
observacbes de reunibes e acbes (Minayo,2016) e entrevistas
semiestruturadas com informantes chaves (TRIVINOS, 1987).

Como principais resultados, a investigacdo verificou que quanto a
questdo da Participacdo, nos dez (10) anos da AMBG, se deu de forma
concisa, salientando-se que as associadas se dispersam em diversas formas
de Participacdo que nao apenas em assembleias/reunides, caracterizando por
participacdo em feiras, na producéo, nas vendas, na organizacdo de eventos,
Participacdo em Formac@es etc., tudo isso considerando a realidade dessas
mulheres - marcada pela maternidade e pela divisdo sexual do trabalho.
Assim, na maioria dos anos de sua existéncia, ndo houve enfrentamento
expressivo dos motivos para a baixa participacdo e apenas nos anos mais
recentes a AMBG instituiu estratégias para aumento do nimero de associadas
e consequente amadurecimento e fortalecimento da Participagdo na e pela
AMBG. De tal modo, a investigacdo aponta ainda o carater pedagogico das
acOes desenvolvidas pela AMBG (dialogos com indmeros atores sociais,
eventos etc.).

Dos anos estudados, os temas/questdes propriamente de género, teve
uma abordagem ainda pequena ou inexistente de certos temas pelas
associadas e tanto em registro em atas, quanto nas entrevistas, as associadas
em geral ndo abordaram com profundidade tais temas.

Contudo, surgiram aqui e ali, falas que mostram que serd uma gquestao
de tempo para eclodirem cada vez mais 0 necessario enfrentamento de
algumas questdes de género — séo falas de entrevista, bem como no registo
das atas que citam assuntos que vao do papel da maternidade até o

empoderamento politico das mulheres nos espacos publicos, através de
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participagdo em eventos. Assim, a investigacdo aponta que para o carater
pedagogico das acdes desenvolvidas pela AMBG (didlogos com inameros
atores sociais, eventos etc.).

Por fim, a organizacao desse relatdrio de pesquisa, apresenta-se através
de quatro (4) capitulos.

No capitulo I, traz aportes tedricos, pautando-se em autores tais como:
Putnam (1970, 2006) e Luchman (2000) sobre associativismo; Gananca (2006),
Avritzer (1997), Martins (2019) sobre a acdo coletiva institucionalizada
associativa (o associativismo) no Brasil; Sales (2007), Serrano (2014), Heredia
e Cintrdo (2006), Bruno (2011) e Melo, Moraes e Costa (2014) sobre
associativismo e participacdo feminina rural no Brasil dentre outros/as e ainda,
Sardenberg (2009) sobre empoderamento feminino.

No Capitulo Il, encontram-se os aspectos metodolégicos que embasaram
o desenvolvimento dessa investigacdo: as escolhas técnicas e algumas
inferéncias sobre ao experiéncias da pesquisadora no processo investigativo.

No capitulo Ill, apresenta-se uma caracterizacdo geral da AMBG (a
localidade, a histéria e um perfil das associadas).

No capitulo V, apresenta-se os dados coletados e analisados sobre a
Participacdo das mulheres na AMBG. Para tanto, esse capitulo subdivide-se
em quatro subitens, a saber: Estrutura e organizacdo social-politica e as
principais vozes; Parcerias e Relagbes com outros atores sociais: a
aprendizagem na/da Participacdo na AMBG; Impactos da atuacdo da AMBG e
Das especificidades das questdes de género na AMBG a aprendizagem na/da
Participagéo.

Por fim, apresentam-se as consideragbes finais e as referéncias

bibliografica utilizadas.



CAPITULO 1 - APORTES TEORICOS

1.1 Associativismo

Um autor central para essa investigacdo é Robert Putnam, cientista
politico. Em especial, sua obra Comunidade e Democracia: a experiéncia da
Itdlia moderna (1970), faz uma viagem exploratéria pela Italia, conhecendo
varias regides tais como Seveso e Pietrapertosa, dentre outras. Nesta obra,
Putnam pbde acompanhar as evolucbes de varias instituicbes regionais
emergentes que representam os diversos meios econdmicos, sociais, culturais
e politicos da peninsula italiana. As repetidas visitas as varias capitais regionais
logo revelaram diferencas marcantes no tocante do desempenho institucional.
Assim, nessa obra, o autor coloca como tese a questdo central: quais sao as
condicdes necessarias para criar instituicdes fortes, responsaveis e eficazes?

O estudo de Putnam pauta-se em duas teorias da Ciéncia Politica: (i)
“Instituicdo moldam a politica” segunda a qual as instituicbes moldam a
identidade, o poder e as estratégias dos atores e (ii) “Instituicdes sdo moldadas
pela histéria” na qual a histéria como elemento importante que condiciona o
antes e ao depois.

No desempenho institucional, segundo Putnam, ter éxito significa
capacitar os atores a resolver suas divergéncias da maneira mais eficiente
possivel, considerando as diferentes preferéncias, afinal as instituicbes séo
criadas para alcancar propoésito. De tal modo, Putnam procura descrever uma
comunidade civica através de alguns elementos. A participacdo numa
comunidade civica pressupfe mais espirito publico do que essa atitude, mais
voltada para vantagens partilhadas (p. 102); o autor coloca, ainda, elementos
tais como solidariedade, confianga e tolerancia: “Os cidaddos da comunidade
civica sdo mais do que meramente atuantes, imbuidos de espirito publico e
iguais. Os cidadaos virtuosos séo prestativos, respeitosos e confiantes uns nos
outros mesmo quando divergem entre si. A comunidade civica nao esta livre de
conflito, pois seus cidadaos tém opinides diferentes, firmes sobre as questdes

publicas, mas sao tolerantes com seus oponentes. (p.102).

Somado a esses elementos, Putnam, analisa ainda que a cooperagao

voluntaria é mais facil em uma comunidade que tenha herdado um bom
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estoque de Capital Social sob a forma de regras de reciprocidade e sistemas
de participacdo civica. O capital social diz respeito as caracteristicas da
organizacdo social, como confianca, normas e sistemas que contribuam para
aumentar a eficiéncia da sociedade, facilitando as ac¢fes coordenadas. “O
capital social é produtivo, possibilitando a realizagcdo de certos objetivos que
seriam inalcancaveis se ele nao existisse.” (PUTNAM, 2006 p.177)

Como exemplo, o autor traz 0 caso dos agricultores, um grupo cujos
membros demonstram confiabilidade e que depositam ampla confianga uns nos
outros e que é capaz de realizar muito mais do que outro grupo que careca de
confiabilidade e confianca. Em uma comunidade rural onde um agricultor ajuda
o outro a enfardar o seu feno e onde o0s implementos agricolas sao
reciprocamente emprestados, o capital social permite a cada agricultor realizar
seu trabalho com menos capital fisico sob a forma de utensilios e equipamento.
Com isso o capital social facilita a cooperacao espontanea.

Putnam discute sobre a reciprocidade e traz o conceito “reciprocidade
generalizada” desrespeito a uma continua relacédo de troca que a qualquer
momento apresenta desequilibrio ou falta de correspondéncia, mas que supde
expectativas mutuas de que um favor concedido hoje venha a ser retribuido no
futuro. A regra da reciprocidade generalizada é um componente altamente
produtivo do capital social. As comunidades em que essa regra é obedecida
tinham melhores condi¢des de coibir o oportunismo e solucionarem o dilema da
seguranca enfrentado pelos cidaddos das republicas comunais do Norte da
Itdlia medieval, assim como das associa¢des de mutua assisténcia criadas para
enfrentar os riscos econdmicos no século XIX. Assim, o conceito de capital
social vai me possibilitar uma andlise dentro da associacdo, observando as

redes de conexdes entre as associadas.

Apesar da interessante abordagem, uma critica ao autor faz-se

necessaria;

Quando Putnam (2002) refaz a trajetéria da organizacdo de
homens e mulheres ao longo da histéria italiana — a
organizacdo por meio de guildas, associacbes de
trabalhadores/as, associacdes de m(tua assisténcia,
sindicatos, associacdes recreativas — simplesmente retira todo
0 componente politico, todo o conflito das diversas lutas sociais
que geraram essas formas de organizacdo da sociedade civil
(GANANGCA, 2006, p. 16).



Luchman (2000), autora da &rea da Ciéncia Politica, igualmente traz as
abordagens tedricas sobre o associativismo e seus efeitos democraticos. Ela
oferece um panorama geral sobre as teorias associativistas em relacdo ao
capital social, movimentos sociais e sociedade civil.

Portanto, os impactos e as condigdes podem ser analisados de diversas
maneiras e seguindo por varios enfoques analiticos, a fim de avaliar: influéncias
dos grupos e associacfes no processo de socializacdo dos individuos; as
potencialidades em promover a reproducao; interagao ou transformagéo social,
suas capacidades de alavancar o desenvolvimento econémico; o fomento de
estruturas e de identidade cultural.

O interesse da autora pelo associativismo esta também interligado com
os impactos dos fendmenos da globalizacdo, da complexidade e da
pluralizacdo na reconstituicdo das identidades e praticas e repertérios da acao
coletivamente. O papel e os impactos das associacées que se destacam o
desenvolvimento individual contribuindo para a formacédo de cidaddos mais
democréticos, especialmente em sua capacidade de produzir julgamentos
autdbnomos, na formacgéo da opinido politicas no fortalecimento das instituicdes
de representacdo, criacdo de canais institucionais que produzam, via
participacdo dos cidaddos, decisbes politicas legitimas. Por meio da
representacdo politica, da pressdo, da resisténcia, da participacdo ou
cooperacao.

Desse modo, a associacdo se apresenta como um avancgo e contribuicéo
as associacoes, que permitiram ampliar os dominios das praticas democraticas
para diversas esferas da vida social, constituindo um meio de dar voz aos
desfavorecidos em funcdo das condi¢cdes desiguais de distribuicdo de renda e
poder politico. Luchman faz escolha das trés abordagens que podemos fazer
sobre associativismo: capital social, sociedade civil e movimentos sociais

Segundo Luchman, as praticas associativas sdo importantes para o
exercicio democratico pela sua capacidade de defender as demandas dos
grupos mais vulneraveis e excluidos socialmente, tem um carater pedagogico
da promocédo de virtudes civicas de confianca, cooperagdo e espirito publico
por denunciar as relacbes de poder ou promover e ocupar 0S espacgos de
cogestdo de politicas publicas enriguecendo as bases da participacdo e da

representacdo politica. Luchman coloca que as associacdes, através das redes
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associativas, reduzem os comportamentos oportunistas, desenvolvem um

senso de pertencimento coletivo e produzem praticas de colaboracao.

Luchman traz o conceito de Robert Putnam, inicialmente sobre Capital
Social, que é uma abordagem a qual possibilitou para andlise do objeto desta
pesquisa, pois trata justamente das relacdes de reciprocidade, solidariedade,
cooperacdo, ou seja, as redes de conexdo dentro da associacdo que
transcende o eu individual para o nés, ou aumentando nos participantes o
gosto pelos beneficios coletivos.

Segundo Luchman (2012), o associativismo é um elemento importante
na medida em que desloca as atribuicdes dos problemas e condi¢cdes do plano
pessoal para o0 coletivo ou sistémico, requisito essencial para o
desencadeamento de um movimento social. Entretanto, Luchman faz uma
diferenciagdo entre movimentos sociais e associagdes. Inicialmente a autora
lembra que Movimento Social tem um carater conflituoso e contencioso,
demarcando essa especificidade em tal acdo coletiva, ja 0 Associativismo pode
até ser resultado de um Movimento Social ou, dependendo da natureza da
Associacado, pode ser identificada como tal, embora ndo se confunda com um
movimento social, o qual incorpora diferentes sujeitos e relacdes

Assim, associacbes podem ser consideradas centrais da acao
movimentalista e embora ndo se confundam, pode ser uma estrutura
mobilizadora. Nessa vertente, as principais funcdes democréaticas dos
movimentos sociais € a capacidade de alterar a realidade social. Diferente da
perspectiva do capital social, a énfase recai sobre a dimensdo conflitiva das
acOes coletivas, a qual, se por um lado ilumina um conjunto de articulacdes e
associacfes que usam repertorios questiona a ordem social, por outro impede
um olhar para um campo mais amplo de praticas associativas. De outra forma,
a énfase na dimensdo contestadora e articulatoria dos movimentos sociais
pode obscurecer ndo apenas a importancia de determinados grupos e atores
gue sdo centrais em sua constituicdo, mas também as articulagbes ou sua
interdependéncia com outros atores e setores que transcende, a esfera estatal.

A outra abordagem a qual Luchman se propde a fazer sobre a sociedade
civil, associacdes e democracia, segundo a autora relacdo entre sociedade civil

e associativismo esta ancorada na tese de que as associa¢des civis sdo as



instituicbes especializadas e responsaveis por produzir culturas e tradicbes
formar identidades coletivas e praticas ancoradas nos principios de democracia
e da solidariedade. A sociedade civil constitui um conjunto de atores e de
instituicbes que se diferenciam dos partidos e de outras instituicbes que se
diferenciam dos partidos e de outras instituicdes politicas, uma vez que nao
estdo organizados, conforme o poder tendo em vista a conquista o poder e,
também, dos agentes e instituicbes econdmicas, nao estdo diretamente
associados a competicdo no mercado.
Enfim,

A associacdo é vista como uma forma de se alcancar objetivos
coletivamente, uma vez que, individualmente, consegui-los seria
dificil. Nessa perspectiva, o associativismo figura como uma
possibilidade de resolugcdo de problemas ou de melhoria das
condi¢des de vida. (SANTOS apud MARTINS, 2019 p. 35).

Faz-se necessario diferenciar Cooperativas de Associagfes, que apesar
da limitacdo ao diferenciar, ndo pude achar autores que pudessem trazer essa
discusséo tedrica, entdo essa definicdo pode abarcar um pouco ainda que
tenho ressalvas sobre pela literatura encontrada sobre essa discussdo de
cooperativismo o qual necessariamente ela se limita ao econémico: “esta na
natureza dos dois processos. Enquanto as associacfes sdo organizacdes que
tem por finalidade a promocdo de assisténcia social, educacional, cultural,
representacdo politica, defesa de interesses de classe, filantrépicas; as
cooperativas tém finalidade essencialmente econémica. Seu principal objetivo é
o de viabilizar o negécio produtivo de seus associados junto ao mercado. A
compreensao dessa diferenca € o que determina a melhor adequacdo de um
ou outro modelo. Enquanto a associa¢do é adequada para levar adiante uma
atividade social, a cooperativa € mais adequada para desenvolver uma
atividade comercial, em média ou grande escala de forma coletiva, e retirar
dela o proprio sustento.” (ASSOCIACAO COMERCIAL DE ASSOCIACAO E
INDUSTRIAL BRASILIENSE, 2018)

Enfim, a ac&o coletiva institucionalizada associativa (0 associativismo)
contribui para o avango de uma democracia participativa.

Por fim, vale ressaltar que,

No Brasil, a figura associativa € definida no Codigo Civil e na Lei de
Registros Publicos como uma pessoa juridica de direito privado,
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institucionalizada, devidamente registrada nos cartérios de registro
civil de pessoas juridicas, constituidas livremente pela unido de
pessoas em torno de uma finalidade ndo econémica ou néo lucrativa.
E uma figura juridica especifica, com certos contornos e
configuracdes conferidos pela nossa legislacdo. (GANANCA, 2006,
p.31).

Segundo Martins (2019), as associagBes comunitdrias podem ser
compreendidas enquanto grupo de pessoas que tem como principal objetivo
influenciar as decisbes politicas em favor dos interesses da coletividade.
Entretanto, € necessario o envolvimento de todos os membros, confianca e
respeito a regras de convivio em coletivo para que de fato seja atingido o
interesse de todos os envolvidos. Ou seja, o autor traz que 0s principais
objetivos dessas organizacfes sao o0 estabelecimento de relacdes horizontais
de convivéncia, solidariedade e respeito mutuo para atingir seus interesses
pessoais e coletivos diversos, buscando uma maior participacdo dos seus
membros que se caracteriza pela conscientizagdo, confianca interpessoal,
cooperacao e descentralizacdo do poder.

Ao analisar os representantes dessas associacbes comunitarias
perceberd um grau alto de confianca interpessoal entre os membros, para
Martins quanto maior a confiabilidade maior os motivos que geram participagao
politica. As pessoas ndo seguras e confidveis em relacdo algum aspecto da
realidade social possuem dificuldades de envolvimento. Sendo assim, a
confianca entre os membros das associagbes comunitarias rurais em certa
medida explica também a persisténcia desses agentes sociais na luta por maior

e efetiva representatividade frente ao poder publico.

1.2 Associativismo e Participacéo

Conforme Pizzorno (1975),

(...) a participagdo politica € uma acdo que se realiza em
solidariedade com outros, no &mbito de um Estado ou de uma classe,
com vistas a conservar ou modificar a estrutura (e, portanto, os
valores) do sistema de interesses dominantes”. O autor continua
afirmando que a participagéo “é expressao do pertencimento a certo
grupo social, e quanto mais seguro € esse pertencimento (e
poderiamos igualmente dizer, quanto maior a identidade comum entre
os individuos), tanto maior sera a participagao politica” (p.62).
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Por sua vez, Gananca (2006) nos lembra que a “participacao politica por
meio da acdo coletiva de inimeras associacdes contribui para o avan¢o da
democracia e para a conquista e efetivacdo de direitos civis, politicos e sociais
(p.1), tal temética pode ser interpretada a partir de diversas perspectivas
tedricas. O autor ainda destaca que: “a participagao € um processo educativo.
Expressar desejos e necessidades, construir argumentos, formular propostas,
ouvir outros pontos de vista, reagir, debater e chegar ao consenso séo atitudes
qgue transformam todos\as aqueles que integram processos participativos.” (p.
19).

Avelar (apud Martins, 2019. p.34) afirma que,

...a participagdo abrange um universo diferenciado de manifestagfes
empiricas, e que sempre havera dificuldades na sistematizagdo de
todo o seu repertério nas democracias modernas. A autora distingue
em trés grandes vias os canais de participacdo: 1) Canal eleitoral,
gue abrange todo tipo de participacdo eleitoral e partidaria, conforme
as regras constitucionais e do sistema eleitoral adotado em cada
pais; 2) Canais corporativos, que sao instancias intermediarias de
organizacdo de categorias e associacbes de classe para defender
seus interesses no ambito fechado dos governos e do sistema
estatal; 3) Canal organizacional, que consiste em formas de
organizagbes coletivas no ambito da sociedade civil, como os
movimentos sociais, as subculturas politicas, as atividades das
organizagbes ndo governamentais de natureza civica, experiéncias
de gestao publica em parceria com grupos organizados da sociedade,
como o or¢gamento participativo, os conselhos gestores etc.

Desse modo, Martins resume;

As Ciéncias Sociais, de modo geral, tém se debrucado sobre a
guestdo da participacdo politica na tentativa de apreender suas
formas de concretizagdo, seus valores e suas légicas. Do ponto de
vista da Ciéncia Politica, observa-se novas experiéncias de
participagdo (conselhos gestores, associagbes comunitérias,
organizagbes ndo governamentais, orcamentos participativos) que
vao além das tradicionais formas de participacdo politica restritas ao
sufragio universal e representacdo parlamentar. Esses novos canais
de participagdo politica tém possibilitado a criagdo de mecanismos de
intermediacdo entre o Estado e a sociedade civil, ou seja,
aproximando pessoas e diferentes segmentos sociais organizados da
elaboracdo, implantagdo e fiscalizagdo de politicas publicas.
(MARTINS, 2019, pag. 34).

Martins (2019) ainda discuti sobre participacdo politica para além das

vias tradicionais do Estado, recorrendo a teoria da democracia participativa:
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A teoria da democracia participativa tem defendido que as
instituicbes mediadoras da democracia regulamentem
mecanismos institucionais para que diferentes segmentos
sociais possam participar ativamente da politica. defende que a
sociedade civil construa novos arranjos de possibilidades que
viabilizem um maior controle social.” (MARTINS, 2019 p.33).

O autor salienta que democracia ndo se limita apenas a escolha de
representantes em elei¢cdes, mas que a sociedade civil participe para além da
escolha de um representante politico. Além disso, na perspectiva da
democracia participativa, a participacdo politica vai além das atividades
voltadas para as elei¢cdes periddicas, incluindo o trabalho coletivo para resolver
problemas néo tratados pelos governos.

Dessa forma, o canal organizacional seria 0 que mais se adequa na
analise do caso da Associacdo de Mulheres Baixa Grande — Bahia, objeto
dessa investigacao.

Por fim, como discute Santos (2013), ainda se deve dar destaque a
dimensdo pedagodgica da Participacdo enquanto processo de aprendizagem.
Para a autora, a Participacdo Politica ndo se da apenas na dimensao social
como discorre Putnam (1996), mas também, na dimenséao individual conforme
discutiu o autor John Dewey (1997, 2002, 2003,2004).

1.3 Brasil: surgimento das primeiras Associagcdes e as mudancas no padrao da
acdo coletiva ao longo da historia

Segundo Avritzer (1997) no caso do associativismo no Brasil na época
da independéncia, foi um associativismo de natureza religiosa, destacando as
Santas Casas de Misericordia e as Irmandades Religiosas, essas se
encarregavam de atividades de solidariedade social, tais como, a alimentagéo
dos necessitados, o cuidado com os doentes, 0 abrigo dos viajantes.

Contudo, a estrutura organizacional das Santas Casas era totalmente
homogeneizadora, pois solicitavam a comprovacdo da pureza sanguinea, da
situacdo econdémica e dos antecedentes religiosos dos seus associados. Dessa
forma, a primeira forma do associativismo colonial latino-americano era
homogeneizante e ndo poderia haver se construido na base de um processo
de pluralizacéo social.
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A segunda forma de associativismo colonial no Brasil foi a proliferacéo
de irmandade leigas. Em Minas Gerais durante o século XVIII, tais irmandades
que tiveram o objetivo de contornar a proibicdo de entrada das ordens
religiosas nas reunides auriferas, caracterizaram-se por congregar pessoas
gue havia elegido um santo padroeiro comum. Segundo Boschi (apud Avritzer,
1997) “elas cumpriram a importante fungcédo histérica de serem um veiculo...
talvez o Unico de que a populacdo em geral dispunha... para se manifestar com
relativa liberdade e autonomia”

De tal modo, Avritzer (1997) aponta que as irmandades representaram
um avanco em relacdo ao Associativismo caracteristico das Santas Casas na
medida em que havia irmandades de escravos, superando, portanto, a
homogeneizagdo racial. Por outro lado, os diferentes grupos que se
associavam nas irmandades tinham como limite para sua autonomia, as
limitaces de uma sociedade homogénea do ponto de vista religioso.

Além disso, o autor traz outra forma de associativismo latino —
americano: a formatada pelas lojas maconicas na regidao, que cumpriram trés
tipos de papéis diferentes nas sociedades europeias, elas constituiram uma
forma de associativismo que rompeu com a identidade medieval entre
estamento e organizacdo, elas romperam com o0 pressuposto religioso do
associativismo ao transformar a laicidade em critério de adesdo, elas
constituiram uma reacgéo a tentativa do absolutismo de romper com as formas
intermediarias de associacdo entre individuo e o Estado caracteristicas das
sociedades pré-modernas. Assim, as primeiras lojas macgbnicas a surgiram no
Rio de Janeiro foi em 1815, porém ndo romperam com os padrdes tradicionais
de associativismo, pois a magonaria brasileira ndo foi capaz de romper com a
monarquia e foi capaz de chamar o proprio imperador para ser o presidente da
associacdo, além da acdo dos seus participantes ndo se pauta por um padréo
laico e pluralista.

Avritzer (1997) discorre ainda, sobre como a partir da primeira década
de sessenta do século passado comecaram a ser criados clubes abolicionistas
no Rio de Janeiro, em Ouro Preto e em Recife. As caracteristicas desses
clubes apontam na direcdo das modernas associagdes civis, e eles realizaram
as primeiras manifestacfes publicas da historia do pais, foram os primeiros

clubes a admitir a participacdo das mulheres e constituiram o primeiro
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momento de utilizacdo da imprensa para a realizagdo de discussfes com
conteudo moral na esfera publica.

O autor expde que as associacdes voluntarias criadas no Rio de Janeiro
no fim do século foram trés tipos: (i) um primeiro tipo, ainda forte na década de
70, foi o associativismo religioso. As irmandades continuavam representando a
fonte mais importante de associativismo, com todas as consequéncias em
termos de hierarquia e de restricdo a livre entrada; (ii) pode-se perceber um
segundo tipo de associativismo representado pelas associacbes de ajuda
mutua. Essas associagdes, constituidas por brasileiros e imigrantes, incluiam
entre 0s seus objetivos a previdéncia dos seus filiados, entretanto, as
associacfes de uma ajuda mutua se consolidaram em um reduzido namero de
associacbes com um largo contingente de filiados. De acordo com o censo de
associacOes trazido pelo autor feito no Rio de Janeiro em 1912, a cidade
contava naguele momento com 555.109 habitantes, dentre os quais 280.000
individuos eram associacfes voluntarias. As irmandades religiosas possuem
65.000 membros, representam 25% de todos os associados, algumas poucas
associacbes as quais a Sociedade de Beneficéncia Portuguesa, com 40.384
membros, concentrava a maior parte dos individuos associados. Portanto no
fim do século surge um associativismo ainda marcado pelo componente
religioso, e comecga a se homogeneizar como surgindo um terceiro tipo (iii) o
associativismo sindical constituido por poucos atores e associacfes, antes que
pluralizasse.

Sendo assim, Avritzer ressalta que a partir de meados dos anos setenta
(70) ocorrem mudancas importantes no padrdo homogeneizador de acao
coletiva, que prevaleceu em paises da américa-latina: Brasil, México, Argentina
desde meados dos anos trinta (30).

Dessa forma, Avritzer destaca quatro (4) fenbmenos importantes para
essa mudanca no padrdo da acdo coletiva: primeiramente houve uma
renovacdo na significativa das praticas do movimento sindical no Brasil, o
sindicalismo tem uma influéncia reduzida nas questdes ligadas a cidadania, o
que demonstra a sua transformacdo em uma das formas possiveis de acéo
coletiva. J& no México o sindicalismo continua sendo mais uma forma de
insercdo do estado do que uma forma de acdo coletiva, 0o surgimento de

movimentos sociais autbnomos tem uma distancia consideravel do movimento
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sindical e em Argentina o peso global do movimento sindical foi reduzido e
substituido por outros movimentos formadores de opinido, tais como o0s
movimentos de direitos humanos ou movimentos formados por identidades
locais. A segunda mudanca € em relacdo a construcdo de solidariedades
locais, 0s regimes autoritarios latino-americanos, ao colocar a margem a
questao social e diminuirem os direitos e 0s servicos sociais da populacéo,
contribuiram para a proliferacdo de um conjunto de praticas de autoajuda,
introduzidas tanto por movimentos sociais quanto por associac¢des civis. Assim,
trabalharam o contelddo de acdo coletiva, que passou a estar ligada a
construcdo, no nivel local, da ideia da comunidade autbnoma e solidaria.
Caracteriza-se assim as novas formas de associativas, vale destacar
movimentos de cozinhas coletivas, formas de mutirdo para a construcado de
casas e equipamentos coletivos. O terceiro elemento que contribuiu para a
pluralizacdo das formas de acédo coletiva, trata-se da classe média em meados
dos anos setenta (70), quando se identificam setores dessa classe atuando de
forma coletiva na esfera publica, e apresentando as suas proprias
reivindicacdes, levando a constituicdo de um conjunto de movimentos culturais,
movimentos corporativos, e associagcdes comunitarias locais. Logo, ha uma
mudanca no padrédo da acédo coletiva e a ideia de um espaco publico plural, no
qual a identidade entre os atores sociais passa a ser formal. Finalmente, a
quarta mudanca na América Latina, trata-se do surgimento de um conjunto de
associacfes tematicas, surgidas a partir de meados dos anos setenta (70), os
chamados grupos de direitos humanos, que a partir dos anos oitenta (80)
somam-se 0S grupos ecolégicos e associacfes constituidas em torno da
questdo de género. Por conseguinte, ndo havendo s6 uma pluralizacdo de
atores sociais, como também, de temas articuladores da acao coletiva.

Além disso, Avritzer (1997) coloca que no Brasil pés 1970, dois
fenbmenos marcam o0 novo associativismo, a saber: a substituicdo da
funcionalidade pela territorialidade e a pluralizacéo das formas de ocupacao do
espaco publico. O primeiro fenébmeno esta ligado a expansédo do associativismo
comunitario nas principais cidades do Sudeste do pais, tendo como o
resultado, 0 aumento no ritmo de constituicdo de associacbes comunitarias. O
autor destaca dois exemplos: as associacdes de profissionais liberais e as

associacbes organizadas. Nesses casos, os dados de Santos que Avritzer
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expbe mostra que as associagOes de profissionais quase todas foram criadas
pos 1970, na cidade de Sao Paulo 92,5% das associacfes de profissionais de
saude, 88,11% das de advogados, 81,8% das de professores e 79,1% das de
artistas. Na cidade do Rio de Janeiro, 83% das associacOes de profissionais
de saude, 76,2 dos advogados, 66,7 das de médicos. Além disso, ressalta “o
namero significativo de associacdes civis articuladas em torno de temas tais
como direitos humanos, os direitos da mulher e a ecologia. Desta maneira,
‘essas associagdes mostram que o processo de pluralizagcdo da agao coletiva
envolve apenas a constituicdio de formas de solidariedade a partir da
identificacdo com certo espaco fisico cultural, mas também a construcdo de
uma identidade de uma condicdo comum (género) ou de um valor inegociavel
(direitos humanos ou ecologia).”

Por fim, Avritzer conclui a partir destes dados que no Brasil ocorreu uma
mudanca significativa nas formas de acéo coletiva e de ocupacdo do espaco
publico.

Diante disso,

...ocorre um processo de socializacdo a partir de baixo, um processo
que seu significado principal consiste na ocupac¢do pluralizada do
espago societario por uma diversificacdo de atores sociais e
associagfes. Além disso, atores coletivos ocupam o espago publico,
criando um polo distinto da sociedade politica para a satisfacdo das
necessidades e para constituicdo de novas identidades. Por outro lado,
esse espaco plural possui apenas duas formas de relacdo com a
sociedade politica: ou uma divisdo do trabalho no qual o espacgo
societario e 0 espago politico se dissociam, ficando a representacéo a
cargos da sociedade politica, ou uma estrutura de campanha que
expressa um poder de veto Ultimo da sociedade civil sobre a sociedade
politica. (AVRITZER, 1997, p. 165).

Dos avancos no que tange a pluralizacdo e a ocupacdo do espaco
publico, este novo associativismo, ndo corresponde novas formas de equilibrio
no interior do espago societario e na relacdo entre atores sociais e 0 sistema
politico. Em ambos os casos prevalece ou uma ocupacao do espaco publico
pela sociedade politica ou uma insercdo seletiva de associacdes no Estado,
associacfes essas que adquirem um status semipublico atribuido pela prépria
sociedade politica.

De tal modo, ndo ha duvida que no Brasil contemporéaneo se estabelece
um enorme desafio da Participagcdo e talvez a retomada e incremento do

associativismo seja uma saida ao contexto de democracia ameacada.
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A estratégia de exercer pressdo sobre o Estado para torna-lo mais
flexivel a participacdo de associacbes e demais organizacbes da
sociedade civil tem como objetivo o compartilhamento do poder, a
partir de uma ideia ampliada de democracia (GANANGCA,2006, p.24).

De qualquer sorte,

(....) durante a década de 1990, [0] papel atribuido as organizacdes
da sociedade civil foi ampliado para um leque muito maior de politicas
publicas e renovado a partir de um novo discurso, ndo mais da
benemeréncia, da caridade e da filantropia, mas sim da eficiéncia,
profissionalizacdo, voluntariado, ineficiéncia do Estado e
corresponsabilizacdo da sociedade civil. Uma tentativa de mudanca
do arcabouco juridico da relagao das associagbes “prestadoras de
servigo” com o Estado também foi elaborada. [a partir de Constituicao
de 1988]. (GANANCA, 2006, p.30).

Nesse contexto, foi assim, que tivemos um expressivo crescimento no
namero de associacdes no Brasil verificado entre os anos de 1996 e 2002.
Crescimento para o qual, alguns fatores podem ter influenciado, tais como:

1. O processo de abertura politica, redemocratizacdo e posterior
consolidacdo da nossa democracia € um dos fatores que possibilitam
um maior florescimento da sociedade civil organizada, expresso no
crescimento de suas associagbes civis. A consolidagdo de uma
institucionalidade democratica cria um ambiente favoravel e aberto a
organizagdo autbnoma e voluntaria de grupos e cidaddos em
estruturas associativas. 2. A existéncia de programas e fundos
publicos que sao direcionados para associa¢gbes civis é um dos
incentivos promovidos pelo Estado que resultam em um aumento do
namero de associagfes civis: tanto de grupos e movimentos sociais
ndo institucionalizados que se formalizam para poderem acessar
esses recursos, como de novas associacbes que sdo criadas
unicamente visando ao acesso a esses recursos, seguindo uma
I6gica comercial de prestacao de servigos. 3. As condicionalidades
impostas pelo Estado, de formalizacdo de grupos populares ou de
trabalhadores, para o exercicio de certos direitos ou acesso a certos
beneficios, € um dos fatores que influenciaram o crescimento de
associagfes civis a partir da década de 1990. Podemos citar trés
casos concretos: a) necessidade de formalizacdo de associacfes
quilombolas, em nome das quais é conferido o dominio coletivo do
territério, a comunidade; b) necessidade de formalizacdo de
associa¢fes extrativistas como condicao de assinatura com o Estado
de contrato de concessdo de direito real de uso e o termo de
compromisso com populacdes tradicionais de reservas extrativistas
(Lei 9985/00, art. 14, e Decreto 4329/2002, art. 13); c) necessidade
de formalizacdo de associacbes de trabalhadores/as rurais e
agricultores/as como condicdo de recebimento de empréstimos e
financiamento puablico. 4. A existéncia de uma imensa estrutura
institucional participativa, formada por milhares de conselhos de
politicas publicas (...) que pelas proprias condicionalidades da
presenca de organizacdes institucionalizadas nesses espacos gera
um impacto no crescimento do associativismo e nas formas de
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estruturagdo da acao coletiva no pais. Cabe ressaltar que o Estado
brasileiro, a partir de 1988, passou a estimular um novo papel
protagonista das associagbes civis e demais organizagbes da
sociedade civil, dentro do nosso sistema politico, a saber, o papel de
exercer democraticamente o controle social das politicas publicas,
assim como influenciar a sua elaboracdo e configuracdo. 5. Um
processo progressivo de institucionalizacdo de lutas e movimentos
sociais e uma opcédo privilegiada que o formato associativo vem
adquirindo na expresséo dessas lutas. A partir da década de 1990
ganharam maior expressao na sociedade civil brasileira movimentos
sociais que tém uma caracteristica organizativa associativa, como o
movimento ambientalista, o movimento de defesa dos direitos da
crianga e do adolescente e 0 movimento de portadores de DST/Aids.
Cabe acrescentar qgue movimentos mais antigos, como o movimento
feminista e o0 movimento negro, vém cada vez mais se
institucionalizando em Ongs feministas e Ongs do movimento negro,
sem perder 0 seu carater de agéo coletiva autbnoma. 6. Podemos
falar que o crescimento de um segmento associativo, o0
associativismo produtivo, pode ter sido causado pela estagnacgéo
econdmica vivenciada pelo Brasil nas Ultimas duas décadas, sendo o
mesmo considerado como uma alternativa ao desemprego (...) e
como uma nova forma de organizacdo do trabalho. (GANANCA,
2006, p.90-92).

De tal modo, é importante ressaltar que no pais, ha uma enorme
pluralidade e heterogeneidade desse universo associativo: igrejas, escolas,
hospitais, universidades, entidades de assisténcia social, associagdes
patronais e profissionais, associacoes de produtores/as rurais, entidades de
cultura e recreacdo, meio ambiente, associacfes de moradores e organizacoes

de defesa de direitos, entre outras.

1.4 Associativismo e seus impactos na sociedade brasileira

Segundo Martins (2019) o associativismo pode ser um forte instrumento
politico, tanto para consolidar sistemas politicos, quanto para promover
transformacdes reais de melhoria de condicbes de vida das pessoas. Carlos
(apud Matrtins, 2019, p.46) corrobora que a pratica do ativismo civil por meio da
participagdo dos individuos em movimentos associativos tem demonstrado
impactos importantes sobre propostas e politicas publicas elaboradas com a
participacéo politica.

Dessa forma, Martins (2019) apresenta que,

...as contradicbes socioecondmicas impostas pelos sistemas de
producdo capitalista, diferentes agentes sociais organizados
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coletivamente em Organiza¢fes da Sociedade Civil buscam garantir
uma maior interferéncia nas diversas questdes politicas, a fim de que
as demandas sociais possam ser atendidas pelo poder publico.
(MARTINS, 2019 p. 44).

Luchmann (apud MARTINS, 2019. p. 44),

...argumenta que em oposicao a ditadura civil militar implantada em
1964 o associativismo no Brasil ganhou maior relevancia com o
processo de mobilizacdo dos movimentos sociais na década de 1980.
Depois de 21 anos de regime ditatorial, sustentada pela repressao,
vigilancia dos meios de comunicacédo e quase nenhuma possibilidade
de liberdade de expressédo, a luta pela redemocratizacdo mobilizou
diferentes segmentos e instituicdes da sociedade civil, entre 0os quais
podemos citar: a Unido Nacional dos Estudantes (UNE), a Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB), Associacéo Brasileira de Imprensa (ABI),
Igreja Catdlica, movimentos feministas, entre outros.

Ainda de acordo com Souza:

Os movimentos associativos de base surgiram através de redes de
solidariedade entre os moradores que através da ajuda mutua
procuram melhorar o terreno compartilhado pelos moradores, o
espacgo da rua, e constituir uma forca que participara da tomada de
decis@es na cidade. (SOUZA, 2014 p. 13).

Silveira (apud MARTINS 2019, p. 45) coloca:

Os movimentos sociais dos anos 70-80 vinham ancorados na critica
aos movimentos da fase anterior ao golpe militar, cuja sujeicdo a
tutela dos partidos e dos sindicatos, bem como a manipulagdo do
poder publico instituido, através de seus politicos populistas era tida
com razao do fracasso dos trabalhadores e dos setores populares, de
modo geral, em 46 resistir & reagdo ao processo revolucionério que
se desenhava e que foi interrompido pelo golpe.

Gananca (2006) aponta que houve inovacgdes institucionais ocorridas no
Brasil a partir da ConstituicAo Federal de 1988, resultantes de um longo
processo de mobilizagcéo e luta social nos anos 70 e 80 estabelecendo um novo
papel politico as associacfes e demais organizacdes da sociedade civil na
democracia brasileira, a partir de uma concep¢do democratica participativa. O
processo de abertura politica e redemocratizacdo do Estado brasileiro que
ocorreu durante a década de 1980 foi influenciado e ao mesmo tempo
impulsionou a formacdo de um amplo campo de forgas politicas democréaticas:

associacbes de moradores, associagOes profissionais, associacdes de defesa
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de direitos humanos, sindicatos, movimentos sociais, igrejas etc. Dessa forma
estes diversos grupos, movimentos e associa¢cfes, para além de suas pautas e
agendas especificas, defendiam um projeto democratico para 0 pais como um
eixo central de suas aclBes, em oposicdo a um Estado autoritdrio e a
reproducdo de antigas préaticas clientelistas e antidemocraticas do nosso
sistema politico.

Assim, o autor expde que as associacfes, movimentos sociais e
sindicatos tiveram um grande impacto como a promulgacdo da Carta
Constitucional de 1988. De tal modo, estes movimentos tiveram forca e
expressao politica suficiente para provocar uma verdadeira democratizacdo no
nivel institucional-legal do no sistema politico brasileiro. A carta constitucional
de 1988, entre outros avancos democraticos, reconheceu novas atribuicdes
para as associacdes civis dentro do sistema politico brasileiro, destacando o
seu papel protagonista no exercicio do controle social e na influéncia das
politicas sociais em todos os niveis da Federacdo. As forcas politicas e
sociais formularam as bases e principios de um Estado democratico, social e
aberto a participacdo popular, 0 que se tornou principios constitucionais que
deveriam pautar as politicas publicas de Estado.

De tal modo, Gananca (2006) apresenta alguns dispositivos positivados
referentes a participacdo da sociedade civil nas politicas publicas, aqui se
destaca aquele relacionado ao objeto dessa investigacdo: as Associacdes de
Mulheres Rurais, 0o Art. 187 que diz que A politica agricola serd planejada e
executada na forma de lei, com participacdo efetiva do setor de producéao,
envolvendo produtores e trabalhadores rurais, bem como dos setores de
comercializagdo, de armazenamento e de transportes, levando em conta
especialmente.

O autor, ainda apresenta que essas diretrizes constitucionais de
participacdo da sociedade nas decisbes governamentais, especialmente nas
politicas sociais foram efetivadas a partir de 1988 por meio da concepcéo e
implementacdo de espacos institucionais de participacdo, que buscavam
operacionalizar principios da democracia participativa (conselhos de politicas
publicas, conferéncias, orcamentos participativos, etc.) consagradas na

Constituicao Federal.
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Diante disso, a estratégia de exercer pressao sobre o Estado para torna-
lo mais flexivel a participacdo de associacdes e demais organizacdes da
sociedade civil tem como objetivo o compartilhamento do poder, a partir de
uma ideia ampliada de democracia. Assim 0s principais espagos institucionais
para essa finalidade foram os Conselhos de Politicas Publicas, vinculados as
politicas sociais a exemplo de assisténcia social, saude, crianca e adolescente,
politica urbana, etc. Aqui ja vale apontar que a AMBG, objeto dessa
investigacdo, procurou a participar destes espagos de Conselhos e
reconhecendo a importancia para a politica publica.

Gananca (2016) salienta ainda que varias lutas sociais a partir do final
dos anos 80, a exemplo: movimento sanitarista, movimento em defesa dos
direitos da crianca e do adolescente, assisténcia social, reforma urbana, meio
ambiente, etc., buscaram construir e defender politicas publicas universais e
garantidoras de direitos por meio da criacdo de sistemas descentralizados
participativos nas politicas publicas, resultando assim na criacdo de milhares
conselhos.

Portanto, Gananca (2016, p.19) conclui que:

O Estado brasileiro ndo s6 passou a reconhecer institucionalmente a
plena liberdade associativa, mas também estimulou um novo papel
protagonista das associacbes civis e demais organizacbes da
sociedade civil, dentro do nosso sistema politico. A saber, o papel de
exercer democraticamente o controle social das politicas publicas,
assim como influenciar a sua elaboragdo e configuracéo.
Reconhecidas como atores politicos legitimos dentro do nosso
sistema politico, as organizacfes da sociedade civil, em especial as
associagfes, passaram a ocupar outros lugares institucionais na cena
democratica nacional.” (GANANCA, 2016, p. 19).

Ao menos trata-se de uma garantia legal.

Martins (2019) ainda ressalta que no meio rural brasileiro o
associativismo comunitario funciona como uma alternativa na viabilizacdo das
atividades econdmicas, possibilitando aos trabalhadores uma maior
participacéo politica e envolvimento nas questdes publicas. E nesse contexto
que as associa¢des comunitarias e seus diversos agentes sociais tem por meio
dos grupos organizados buscado uma maior visibilidade e envolvimentos nas

politicas direcionadas a popula¢cdo do campo.
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Ao analisar a relacdo entre associativismo e participacdo politica nas
associacOes comunitarias rurais de Feira de Santana- Bahia, o autor considera
0 associativismo como algo central no desenvolvimento e estimulo a
participacdo politica dos agentes sociais, configurando-se como relevante
organizacdo para o fortalecimento da democracia no municipio de Feira de
Santana — Bahia.

Além disso, Martins (2019) ilustra com dados do Caritas em 2018 sobre
as Organizacdes da Sociedade Civil no Brasil, que revelou que no pais tem
290.692 associagcbes sem fins lucrativos e fundacOes privadas de interesse
publico. Onde se constatou: religido 82.853; associacfes patronais e
profissionais 44.939; assisténcia social 30.414; desenvolvimento e defesa de
direitos 42.463; cultura e recreacdo 36.921; educacdo e pesquisa 17.664;
saude 6.029; meio ambiente e protecdo animal 2.242; habitacdo 292; outras
instituicbes privadas sem fins lucrativos 26.875, o que mostra um avanco
progressivo de associacdes e com a diversidade em suas tematicas.

Por fim, Martins (2019, p.46) salienta que “as organizagbes da sociedade
civil sdo formadas por um grande grupo de pessoas que se reinem em busca
de realizacdo de um objetivo comum. Como essas organiza¢cdes ndo visam
lucro, seus resultados financeiros acabam sendo socializados entre o0s
participantes ou utilizados na compra bens materiais para propria entidade. No
Brasil, as Organizacdes da Sociedade Civil exercem uma diversidade de
atividades de interesse coletivo geralmente atuam nas areas sociais,
ambientais e assistenciais.” Para alguns, o incremento de formas cooperativas
e associativas do trabalho poderia promover até mesmo um potencial
democratico educativo e participativo.

O associativismo voltado para o desenvolvimento ou facilitacdo de
atividades produtivas ganhou destaque no Brasil a partir da década de 90.
Contudo, a grande énfase ainda era e € em associacbes formadas por

trabalhadores rurais homens.

Podemos dizer que o associativismo produtivo € uma forma de
organizacdo social para o trabalho diferente das tradicionais
estruturas produtivas baseadas na relagdo capital- trabalho. Esse
segmento se aproxima da organizacdo cooperativa do trabalho e da
producédo, e tem uma grande identidade com ela. Talvez tenha uma
identidade muito maior com as cooperativas do que com a
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perspectiva e formato da agdo associativa, embora haja algumas
especificidades. (GANANCA,2006, p.62).

Também segundo Gananca (2006), o associativismo produtivo brasileiro
tem uma caracteristica eminentemente rural e a explicacdo para o avanco
deste tipo de associacdo entre os anos de 1996 e 2002 supde que € o fato da
sua organizacao ser muito influenciada pelo Estado, a exemplo do Pronaf e
outros programas de incentivos a agricultores, optam por canalizar seus

recursos para associacdes de produtores e agricultores.

Para além da caracterizacdo numérica e geogréafica desse fenémeno,
0 que mais nos levou a destacar esse campo associativo é a
progressiva constru¢do de uma matriz discursiva contra hegeménica
em torno do conceito de “economia solidaria”, que esta promovendo,
no campo do associativismo produtivo brasileiro, a incorporacdo de
principios ético-politicos profundamente democraticos e participativos
pactuados e coletivamente compartilhados. (GANANCA, 2006, p.64).

Uma importante caracteristica do segmento associativo nomeado de
associacfes de produtores rurais em pesquisa do IBGE/lpea é a sua
desproporcional presenca na regido Nordeste, € na regido Sudeste que,

proporcionalmente, menos iremos encontrar esse tipo de associacao

1.5 Associativismo e Participacdo feminina no contexto rural brasileiro

De acordo com Farah (apud Oliveira; Dias; Oliveira, 2019. p. 288) o
conceito de género, ao destacar as relacdes sociais entre 0s sexos, possibilita
a identificacdo das desigualdades que perpassam a relacdo entre homens e
mulheres que circundam como um de seus elementos centrais as
desigualdades de poder. Ainda segundo Serrano, as relacdes de poder que
dividi o mundo entre dominio publico e privado, entre a esfera produtiva e
reprodutiva. Ainda, conforme Serrano (2014) a divisdo sexual e social do
trabalho se mostra como fator principal para construcdo histérica das
desigualdades sobre as mulheres.

De tal modo, no caso da agricultura familiar, também € possivel visualizar
a divisdo sexual do trabalho, pois de acordo com Melo, Moraes, Costa (apud
Oliveira; Dias; Oliveira, 2019) ocorre a separacéo entre os trabalhos femininos
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e masculinos, sendo as mulheres responsaveis pelo cuidado da casa, das
criancas, dos animais e da roc¢a, contando as vezes com o auxilio dos filhos, no
entanto, sua atuacao na roca é considerada como um auxilio ou extensao das
atividades domésticas.

Sales (2007), corrobora o pensamento supracitado no que tange a mulher
rural e ao trabalho realizado. Observa-se que apesar da forte presenca
feminina nas atividades vinculadas a agricultura, ndo ha uma valorizacdo da
sua participacdo. Mesmo atuando nas atividades rurais desde a infancia, essas
ndo tém o seu trabalho reconhecido, sendo esse reduzido apenas a condi¢ao
de uma ajuda, além de permanecer invisivel socialmente.

Assim ao analisar os contrastes vivenciados pelas mulheres rurais, €
importante considerar a precariedade das condi¢cdes de vida e de acesso a
informacao e politicas publicas nas zonas rurais, o que intensifica ainda mais
as discrepancias sociais (HEREDIA e CINTRAO, 2006).

Em contrapartida, segundo Oliveira, Dias, Melo (2019) a inser¢cdo no
grupo\associacao vai proporcionar uma mudanga de perspectiva acerca do seu
papel na sociedade, estas passam a vislumbrar melhores condi¢cfes para a sua
vida, bem como, a ocupacdo de espacos de decisdo, passam a questionar
esse lugar que impuseram, e pensar que as mulheres podem ocupar 0s mais
diversos os espacgos. Assim, como 0s grupos de producdo e associacbes se
constroem como espacos de promocéao e reparacdo dessa invisibilidade, pois o
processo de producdo possibilita poder, autonomia, reconhecimento e
consequentemente o empoderamento dessas mulheres que visam o
desenvolvimento da comunidade. O grupo\associacao possibilita ao acesso as
politicas sociais com varios beneficios a essas mulheres.

Segundo Henn (apud Borges Brandéao, 2016, p. 27):

A participagdo de mulheres nos movimentos sociais de organizacdes
coletivas vem ganhando espaco, principalmente nos assuntos
relacionados as necessidades de transformacdes sociais, em
ambientes vinculados a agricultura ecologica e de grupos de
agricultores familiares, pois nestes grupos as agricultoras se
apresentam como protagonistas na construgdo da sua propria
categoria politica e social, assumindo acrescidas responsabilidades
familiares e coletivas.
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Assim, Borges e Brandado (2016) coloca sobre a importancia do

engajamento das mulheres rurais no sistema socioprodutivo agroecologico,

as mulheres engajadas em organiza¢des sociais que optam pelo
sistema  socioprodutivo  agroecolégico como uma légica
empreendedora, inserem no seu modo de producédo a diversidade de
cultivos, ao tempo que as mulheres desempenham também diversas
atividades, agricolas e nao agricolas, principalmente, ligadas a
racionalidade do empreendedorismo verde. Isto decorre do fato de
gue as agricultoras manejam 0s recursos naturais existentes em seus
agros ecossistemas de maneira eficiente, sob o risco de se
inviabilizarem socioeconomicamente ao longo prazo caso hao
consigam conservar sua biodiversidade.” (BRANDAO e BORGES.
2016. p.28).

Além disso, Branddo e Borges (2016) colocam que os grupos de
mulheres rompam barreiras, facilitando a visibilidade do trabalho das
agricultoras através da exposicdo de seus produtos diretamente aos
consumidores, principalmente no espaco das feiras livres, incluindo-se em
espacos institucionais, provocando reflexdes sobre género, assim como as
praticas agroecologicas.

Aqui também vale resgatar um conceito que orientard essa investigacao:
empoderamento feminino.

Segundo Sardenberg (2009, p.1)

Para nés, feministas, o empoderamento de mulheres, € 0 processo
da conquista da autonomia, da autodeterminacdo. E trata-se, para
nés, ao mesmo tempo, de um instrumento/meio e um fim em si
préprio. O empoderamento das mulheres implica, para nés, na
libertacdo das mulheres das amarras da opressdo de género, da
opressdo patriarcal. Para as feministas latino-americanas, em
especial, o objetivo maior do empoderamento das mulheres é
guestionar, desestabilizar e, por fim, acabar com a ordem patriarcal
gue sustenta a opressdo de género. Isso ndo quer dizer que néo
gueiramos também acabar com a pobreza, com as guerras etc. Mas
para nds o objetivo maior do “empoderamento” é destruir a ordem
patriarcal vigente nas sociedades contemporaneas, além de
assumirmos maior controle sobre “nossos corpos, nossas vidas.

Assim, Sardenberg (2009) busca discutir os varios conceitos de
empoderamento feminino.

Para Bartliwala (apud Sardenberg, 2009), uma das caracteristicas do
termo empoderamento é o conceito de Poder, que se defini o controle sobre

recursos materiais, intelectuais e ideologia. Sendo assim, o poder decisorio
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emana do controle masculino, sendo necessario questionar essas ideologias e
as relacbes de poder. Entretanto, as mulheres, nunca foram totalmente
‘desempoderadas’, pois sempre tentou expandir 0 espaco, mesmo quando as
ideologias patriarcais conseguiram minar essas tentativas. Bartliwala,

exemplifica as a¢gOes para o empoderamento (apud SARDENBERG; 2009 p.6)

O termo empoderamento se refere a uma gama de atividades, da
assertividade individual até a resisténcia, protesto e mobilizacédo
coletivas, que questionam as bases das relacbes de poder. No caso
de individuos e grupos cujo acesso aos recursos e poder séo
determinados por classe, casta, etnicidade e género, o
empoderamento comec¢a quando eles ndo apenas reconhecem as
for¢as sistémicas que os oprimem, como também atuam no sentido
de mudar as relagbes de poder existentes. Portanto, o0
empoderamento é um processo dirigido para a transformacdo da
natureza e direcdo das forgas Sistémicas que marginalizam as
mulheres e outros setores excluidos em determinados
contextos.

Assim, Sardenberg enfatiza a partir da colocacdo de Bartliwa que
empoderamento € o0 processo e o resultado, sendo que as mulheres tém como
objetivo neste processo, questionar a ideologia patriarcal, transformar as
estruturas e instituicdes que reforcam e perpetuam a discriminacdo de género
as desigualdades sociais, e criar as condi¢cdes para que as mulheres pobres
possam ter acesso, e controle sobre recursos materiais e informacionais.

Sardenberg (2009) ainda destaca outro conceito de empoderamento

feminino a luz de Stromquist que traz algumas dimensdes, a saber:

O empoderamento consiste de quatro dimensfes, cada uma
igualmente importante, mas néo suficiente por si prépria para levar as
mulheres para atuarem em seu préprio beneficio. Sdo elas a
dimensdo cognitiva (visdo critica da realidade), psicoldgica
(sentimento de autoestima), politica (consciéncia das desigualdades
de poder e a capacidade de se organizar e se mobilizar) e a
econdbmica (capacidade de gerar renda independente).
(STROMQUIST apud SARDENBERG 2009 p. 6).

Ja conforme Kabeer (apud Sardenberg, 2009) empoderamento é o
processo atraves do qual agueles\as a quem era negada a capacidade de fazer
escolhas estratégicas para sua vida adquirem tal capacidade. Assim para a
autora “poder é a capacidade de fazer escolhas. Escolha, no caso, implica na

possibilidade de alternativas (...)". De tal forma, neste pensamento sobre

26



empoderamento de Kabeer o processo através do qual se expandem os limites
de se fazer escolhas num contexto no qual era antes era “proibido”. Deste
modo, a possibilidade de se fazer escolhas de maiores consequéncias, implica
em trés dimensbdes distintas, mas interrelacionadas: Recursos (pré-condi¢des),
Agéncia (processo) e Realizacdes (os resultados), por recursos nao so
materiais, mas também os recursos humanos e sociais, que criam condi¢cdes
para se fazer escolhas, quanto ao acesso a esses recursos refletem as normas
e regras que governam a distribuicho e troca em diferentes arenas
institucionais, a exemplo de familia, comunidade, etc. Entretanto esse acesso
depende da nossa posi¢cdo no grupo, como chefe de familia, ou seja, recursos
de autoridade, do poder legitimado. Quanto agenciamento ou agéncia, seria o
‘poder para”, ou seja, a capacidade das pessoas de definir suas escolhas
estratégicas e ir atras de seus objetivos, mesmo diante da oposicdo dos outros.

Portanto, o processo de empoderamento das mulheres rurais comeca
também com a importancia da sua inser¢cdo em espacos publicos para o
empoderamento delas, pois a Participacdo nessa esfera se caracteriza como
uma acao politica e d4 um novo significado ao seu papel enquanto sujeito no
espaco publico e privado. Ao adentrar as esferas publicas, as mulheres
passam a gquestionar a sua invisibilidade politica, econbmica e social, assim
como outras tantas desigualdades (BRUNO et al., 2011).

Lisboa (2008) identifica 0 empoderamento politico como uma importante
ferramenta, que se relaciona as representacfes de igualdade de mulheres em
areas de poder e decisdo, sejam elas, formais ou informais, que Ihes sédo de
direito.

Mélo, Moraes e Costa (2014) relatam que ocupar espac¢os politicos-
publicos, exprimir suas ideias e realizar a fala publicamente sdo atitudes
fundamentais no processo de autonomia e empoderamento das mulheres.
Dessa maneira, 0 grupo se mostra como uma ferramenta importante para
promover o poder de fala dessas mulheres que muitas vezes séo silenciadas.

Ao se tratar de empoderamento feminino de mulheres no contexto rural,

Schefler argumenta:

Para os movimentos sociais rurais, indistintamente, a autonomia
econdmica das mulheres constitui 0 primeiro passo para 0 seu
empoderamento. A precariedade das condi¢cdes de reproducdo na
agricultura familiar estd na base da justificacdo deste argumento e da
crescente pressdo dos movimentos por servigos e investimentos
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publicos. Ja os estudos feministas que relacionam género e pobreza
argumentam que as transformagfes. no campo brasileiro envolvem
tanto mudancas nas situacdes engendradas pela crescente
penetracdo do capital na agricultura — restricdes a terra, as condigfes
de producdo, de mercados e de maiores rendimentos para seus
produtos —, como outras dimensdes na vida das mulheres que se
sobrepem as relacdes especificamente econdmicas e que
guestionam sua identidade e posi¢cao social” (SCHEFLER, 2003. p.
10-11).
Dessa forma, para mudanca real no contexto da maior participacédo das
mulheres rurais nestes espacos de Associacdo faz necessario um processo de
empoderamento para assumir o protagonismo da organizagdo para além dos

grupos de producao, segundo Schefler discorre na perspectiva feminista:

“Para o feminismo, o empoderamento implica a alteracdo radical dos
processos e das estruturas que reproduzem a posicéo subalterna das
mulheres, garantindo-lhes autonomia no controle do seu corpo, da
sua sexualidade, do seu direito de ir e vir bem como um rechaco ao
abuso fisico e as violagBes. A abordagem de empoderamento,
portanto, ndo € neutra, € pré-condicdo para se obter a equidade
social, representa um desafio as relagBes patriarcais e aos privilégios
de género e, por conseguinte, admite relacdes de poder, oposicdes e
conflitos e seus desdobramentos os quais podem desencadear
processos de mudanca reveladores de outras dimensfes vividas
pelas pessoas e grupos sociais”.

Por outro lado, Schefler (2003) questiona as politicas sociais
governamentais de combate a pobreza rural que contemplam mulheres no
Estado da Bahia que tem como objetivo o empoderamento de mulheres rurais
porém se limitam as condicbes materiais, a exemplo da geracdo de renda
através da producdo, mas nao agindo com profundidade na questdo simbdlica,
de uma sociedade patriarcal, ou seja, nao intervi no processo de
empoderamento do ponto de vista politico dessas mulheres para que assumam
0 protagonismo das suas vidas e que possam gerir a gestdo da associacao.

A autora a partir da Associagdo comunitaria na comunidade da Onga, na
regido do Nordeste, organizada coletivamente com as familias produtoras,
capitaneadas pelas mulheres que trabalham com a producédo de farinha e
comercializacdo, constatou que a participacdo na associacado favoreceu o
desenvolvimento de uma pratica tradicional das mulheres locais cujo
aprendizado das técnicas de producdo € passado de maes para filha,
promoveu a valorizacdo da atividade promovendo renda para suas familias e

rompeu com barreiras simbdélicas da divisdo sexual do trabalho.
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Por outro lado, Schefler levanta a questdo € que “a realizagdo de
medidas supostamente dirigidas a mulher, mas que relegam a dimenséao de
género, resultando na ocultagcdo e manutencao das estruturas de opressao.”
Sendo que é considerada uma ac¢do institucionalmente bem-sucedida para as
mulheres, em 1995 a Associacéo foi premiada pelo Banco Mundial classificada
em terceiro lugar, sendo selecionada como uma experiéncia inovadora na
sociedade civil liderada por mulheres.

Schefler (2003) denominara de desempoderamento ao perceber que “a
associacao era liderada e dirigida por mulheres. Entretanto, a necessidade de
substituicdo dos quadros da organizacdo cuja direcdo ja se repetia por
sucessivas gestdes aponta uma situacdo de desempoderamento” passando
assim ser dirigida por um homem. Assim a medida que cresce a “importancia
econdmica da producdo de beijus, os homens tendem a exercer o controle
desta atividade, até entdo protagonizada pelas mulheres, reproduzindo-se o
dominio masculino.”

Diante disso, Schefler constata que:

1) a liberagdo da mulher, ndo somente econOmica, mas também,
psicoldgica, social, cultural e politica, se constitui em uma ameaca a
identidade masculina e ao poder que lhe é conferido na familia e nos
espagos publicos comunitarios; 2) na organizagdo agricola familiar,
tempo, trabalho e recursos sdo desigualmente distribuidos entre
homens e mulheres e a formacdo da identidade feminina resulta de
experiéncias e aprendizados com base nesta distribuicdo; 3) a
familia, para os sujeitos deste estudo, joga um papel decisivo na
reproducdo dos valores patriarcais: € neste espaco, que se
reproduzem os papéis e as relagdes hierarquicas de género, através
de normas, valores, mitos e demais aparatos simbdlicos; e 4) as
mulheres rurais sdo moldadas para o mundo privado mediante
aprendizados que resultam, predominantemente, da experiéncia e da
educacdo familiar, cabendo-lhes reproduzir os modelos e valores
apreendidos. J4 os homens se qualificam para o mundo publico,
cabendo-lhes as relagGes externas, que envolvem contatos com
agentes financeiros, venda da producdo, compra de insumos,
participagdo em reunifes e cursos, contato com técnicos e agentes
institucionais, o que lhes confere valor simbdlico na familia e
aprendizado para atuar nos espacos publicos do mercado e da
politica.” (SCHEFLER, 2013 p. 16).

Sobre 0 ndo envolvimento das mulheres rurais nos espacos de poder,
Avila (apud Schefler, 2003 p. 15) ressalta, que “na reproducdo da vida
cotidiana, as desigualdades materiais e a dominacdo simbdlica atuam como

meios de producdo de alienagdo e impedem o0 acesso a participacdo politica.
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No caso das mulheres ha uma tensao entre o tempo de ‘agir’ do sujeito politico

e o0 das tarefas da dupla jornada, dadas pela divisdo sexual do trabalho. A falta

de tempo funciona

como um bloqueio. A constituicdo das mulheres como

sujeito esta diretamente vinculada a abertura de novos espacgos politicos e a

liberacdo do tempo como agao transformadora.”

Schefler reforca suas conclusdes:

Além disso a

nestas intervencoes:

Segundo Naila Kabeer (2013 apud SCHEFLER 2013, p.17 “aponta os
obstaculos operacionais que persistem, nos programas e projetos
governamentais, para o empoderamento das mulheres, evidenciando
como as desigualdades de género estdo profundamente
institucionalizadas e as relagbes de poder que estas expressam.
Segundo a autora, as estratégias de transversalizacdo da perspectiva
de género s6 produzirdo um impacto transformador na préatica do
desenvolvimento — no sentido da equidade social e empoderamento
das mulheres — quando o género e as preocupacfes das mulheres
adquirirem centralidade nas agendas publicas, tanto em termos
ideoldgicos como institucionais, ao ponto de desencadearem um
processo de mudancas nas normas, prioridades e uma redistribuicdo
substantiva de recursos. Reduzir o empoderamento da mulher
apenas a possibilidade de torna-la produtiva ou com algum recurso
financeiro ndo significa fazer justica de género, ndo promove a
equidade social e ndo recobre o sentido de empoderamento,
conforme preconizado pelo projeto politico feminista.”

autora aponta a caréncia e uma proposicdo a ser feita

Faz falta nestas interven¢des, a formacgéo politica destes sujeitos,
através do repasse de informacgdes, conhecimentos e habilidades que
ajudem as mulheres a planejar e gerir sua vida pessoal, familiar e
associativa. Investimentos na promog¢do de espacos publicos de
interacdo entre mulheres, grupos e organizacdes sociais, agentes
financeiros e demais instituicdes permitiriam abrir canais de dialogo
nas relagbes politicas, além de propiciar trocas de experiéncia e
enfrentamentos nos diferentes circuitos de poder. (SCHEFLER, 2013,
p. 20).

Portanto, a luz dos conceitos de empoderamento feminino é algo de

suma importancia para contribuir na analise segundo as perspectivas das

associadas sobre o conceito, 0 que pensam a respeito, considerando que séo

mulheres que assumem o0 protagonismo de participacdo das agbes da

Associacao.
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CAPITULO 2 - APORTES METODOLOGICOS

2.1 Decisdes Técnicas

2.1.1 Sobre a abordagem, o modo de investigacao e as técnicas: definicbes

Essa pesquisa € de abordagem qualitativa, de carater explanatorio a luz
das teorias do associativismo.

Sobre a pesquisa qualitativa, Marli André afirma: “...que esse tipo de

pesquisa visa é a descoberta de novos conceitos, novas relagdes, novas
formas de entendimento da realidade”. (ANDRE, 1995, p. 30).

Se caracterizara como um Estudo de Caso. Segundo Yin (2001) “em
geral os estudos de caso representam a estratégia preferida quando se
colocam questdes do tipo "como” e "por que”, quando o pesquisador tem pouco
controle sobre os eventos e quando o foco se encontra em fendmenos
contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real.”

De tal modo, o Estudo de Caso como o autor afirma, contribui para a
compreensao de fendbmenos individuais, organizacionais, sociais, politicos. O
estudo de caso permite uma investigacdo para se preservar as caracteristicas
de todos e significativas dos eventos da vida real outro exemplo como
mudancas ocorridas em regifes urbanas, relacbes internacionais e a
maturacdo de alguns setores.

Assim, para além de saber como € a atuacdo social e politica, a
investigacdo buscard compreender a sua atuacao, o porqué tal acdo vinculado
ao seu contexto social e politico.

O Estudo de Caso permite a triangulacdo de técnicas de coleta de dados
e nessa investigacdo ndo foi diferente, nela foram utilizadas as técnicas de
coleta de dados tais como: analise documental, analise de conteudo,
observacdes de reunides acdes entrevistas semiestruturadas com informantes
chaves.

As observacdes circunscreveram-se as reunidoes e acfes tais como
feiras e eventos nos quais a AMBG patrticipou.

Para Minayo (2016) a observacao tem um sentido pratico, pois
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na medida em convive com o grupo, o observador pode retirar de seu
roteiro questdes que percebe serem irrelevantes do ponto de vista
dos interlocutores; consegue compreender também aspectos que vao
aflorando aos poucos, situagdo impossivel para um pesquisador que
trabalha com questionarios fechados e antecipadamente
padronizados. A observacdo participante ajuda, portanto, a vincular
os fatos a suas representacdes e a desvendar as contradi¢cdes entre
as normas e regras e as praticas vividas cotidianamente pelo grupo
ou instituicdo observados. (MINAYO, 2016 p. 64).

Na investigacdo, ainda foi realizada a analise de documental de Atas.

Sobre a andlise de documentos,

[...] pode ser combinada com outras técnicas de coleta, o que ocorre
com mais frequéncia. Nesses casos, ela pode ser usada, tanto como
uma técnica exploratéria (indicando aspectos a serem focalizados por
outras técnicas), como para ‘checagem’ ou complementagcdo dos
dados obtidos por meio de outras técnicas. (ALVES-MAZZOTTI,1999,
p.169).

Para andlise das atas foi elaborado um roteiro de observacdo do material
com palavras chaves e categorizacdo. Foram analisadas sessenta e duas (62)
Atas, de um periodo que compreende de 10 de outubro de 2010 (fundacéo) até
18 de novembro 2019 praticamente as ultimas reunibes da Associacao,
reunides sendo suspensas pela Pandemia do Coronavirus.

Assim, essa analise foi dividida em 3 (trés) etapas: a 12 etapa 2010-
2011-2012-2013, a 22 etapa: 2014-2015 -2016 e a 32 etapa: 2017-2018 -2019.
A divisdo destas etapas justifica-se pela facilidade para o processo de
categorizagcdo, como também por proporcionar observar o processo de
mudancas da sua atuacao nestes anos. Além disso, as eleicbes ocorrem em
cada 3 anos, ou seja, foi possivel observar também a atuacdo da gestao ao
longo de cada estes 3 anos.

A 12 etapa 2010-2013: As atas destes anos configuram desde a
fundacdo da Associacdo de Mulheres Baixagrandense seguindo a eleicdo da
primeira gestdo findando com a eleicdo de 23 de novembro de 2013.
Constatam-se alguns saltos dos encontros dos meses e anos entre 18 de
outubro de 2010 logo um ano depois vem 5 de setembro de 2011, 7 de
novembro de 2011 depois 6 de fevereiro de 2012. Sendo assim até final de
2012 chegando até novembro de 2012 ha alguns meses que foram pulados

talvez por néo ter tido reunides pelo menos € o que consta em ata. O ano de
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2013 também ha os saltos entre os meses, porém pude ver em comum em
todos estes anos que ndo ha reunibes nos meses de janeiro e dezembro o que
podemos deduzi por conta das mulheres reserva estes meses Como um
descanso das atividades da associacao durante o ano. As atas nao possuem
muitos detalhes, sendo assim as dificuldades apresentadas para a analise,
muitas frases e palavras soltas, frases sem nexo e néo identificacdo de muitas
falas, limitando assim a minha interpretacdo para analisar codificar e analisar e
responder as questdes. Os primeiros quatro (4) anos foram marcados pela
estruturacdo da AMBG, ou seja, as mulheres estavam se fortalecendo como
associacdo, além da mobilizacdo em torno do terreno e da mini fabrica que
possibilite a autonomia financeira das associadas. A 22 etapa 2014-2016: Na
andlise das atas destes anos configura-se a mudanca da gestao, a reforma do
prédio para as polpas de frutas, nova criagdo do grupo de tempero dentro da
AMBG para além de polpas de frutas, relacdes com 6rgao publicos e privados,
com entidades religiosas, organizacfes civis e politicos locais. Além disso as
guestdes de género vao aparecer e participagdo em eventos e outros espagos
da sociedade civil. Sendo assim, veremos destaque em associadas dos anos
anteriores e também outras associadas irdo se destacar neste contexto. A 32
etapa 2017 -2019: nessa etapa, as atas analisadas compreendem o0s anos de
2017, 2018 e 2019, nelas vemos a continuidade das relagdes institucionais e
estas entidades apresentando as questdes de participagdo da AMBG, assim
como a AMBG procurara solucbes para o afastamento das associadas por
outro lado, novas associadas apareceram, mas ainda assim veremos a
estrutura de organizacdo de cargos se repetindo e o destaque na atuagcéao das
mesmas associadas dos anos anteriores. Sendo assim a discusséo sobre a
participacdo ficard mais evidente nestes ultimos anos e havera a percepcéo da
prépria. AMBG sobre o problema. Assim haverd uma pauta norteadora de
comercializacdo, articulacdo com outras entidades para comercializar se
envolvendo em projeto de oOrgaos publicos e dialogo com entidades a
mobilizacdo em torno da compra da barraca para a venda dos seus produtos
também vai percorrer nestes anos.

Também foi realizada a andlise de conteldo do Estatuto da AMBG:
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...a andlise de conteldo ultrapassa a leitura “normal”’, na medida em
gue ndo busca apenas atravessar significantes para atingir
significados, mas sim atingir, por meio de significantes ou de
significados (manipulados), outros ‘significados’ de natureza
psicoldgica, sociolégica, politica ou histérica (BARDIN, 2004, p. 41).

A escolha por andlise de contetdo consoante com Bardin justifica-se por
ser um método muito empirico, dependente do tipo de fala a que se dedica e do
tipo de interpretacdo que se pretende como objetivo. N&o existe algo pronto
para vestir em analise de conteddo, mas somente algumas regras de base, por
vezes dificilmente transponiveis. A técnica de andlise de conteudo adequada
ao dominio e ao objetivo pretendidos, tem que ser reinventada a cada
momento, exceto para usos simples e generalizados.

Bardin ressalta: “Tratar-se-ia, portanto, de um tratamento da informacé&o
contida nas mensagens. E conveniente, no entanto, precisar de imediato que
em muitos casos a analise, como ja foi referido, ndo se limita ao conteudo,
embora tome em consideracdo o continente.” Assim este processo de nao se
limitar ao texto foi analisado nas atas, pois o fato de ter auséncia frequente de
colocacdes das demais associadas e apenas algumas tomando a frente foi um
dado muito importante para analisar a participacdo das mulheres dentro da
Associacao.

Assim, foi utilizada a técnica de Bardin em seu processo de codificacao
na analise de conteudo: dividindo em Personagens, Acontecimentos e Temas
para codificar as associadas que colocam as pautas, as que discorrem sobre
determinados, opina sobre 0s assuntos, 0s acontecimentos as principais pautas
em reunido, os temas o que define em geral as pautas da reunido. No processo
de codificacdo proposto pelo autor tinha outros elementos para além de
personagem, acontecimento e tema, mas nao cabia colocar estes outros
elementos nas atas estudadas.

A partir disso depois foi feita o processo de categorizagao, de acordo
com o que se propOs o roteiro, ou seja, gerando categorias que diz respeito as
questdes da organizagdo social-politica, questdes de género, atuacdo social e
politica da Associacdo de Mulheres de Baixa Grande.

Rocha e Deusdara (2005) a respeito de analise do contetdo dizem essa

“captar um saber que esta por tras da superficie textual” ir para além.
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Segundo Moraes (1999) a analise de conteldo € uma interpretacéo
pessoal por parte do pesquisador com relacédo a percepcao que tem dos dados.
Nao é possivel uma leitura neutra. Toda leitura se constitui uma interpretagao.”
Assim segundo o autor para além disso deve ser levado em conta o contexto
ao analisar os dados, também ao fazer andlise do conteddo o pesquisador
deve se preocupar com o significado das mensagens para 0s receptores,
considerando o0 emissor e receptores, assim tendo em consideracdo tanto o

processo de como se diz quanto o produto.

Por fim, foram realizadas entrevistas semipadronizadas com informantes
chaves. A realizacdo de entrevistas semiestruturadas tém como caracteristica
questionamentos basicos que sdo apoiados em teorias e hipéteses que se
relacionam ao tema da pesquisa. “[...] favorece ndo s6 a descricdo dos
fenbmenos sociais, mas também sua explicacdo e a compreensao de sua
totalidade.” (TRIVINOS, 1987, p. 152).

Para definicAo da amostra para as entrevistas, foram utilizados critérios
qualitativos, assim dadas situacdes/condicdes deveriam estar presente na
amostra, a saber: (i)- ser associada desde a fundacdo da AMBG; (ii) -
associada principal voz que caracteriza a mulher mais atuante dentro da AMBG
segundo a observacdo das reunides; (iii) - associada que compds a gestéao,
mas nao “aparece”, atuando pouco ou s6 uma vez foi citada em ata; (iv)-
associada que nao apareceu em ata em nenhum momento; (v) - associada
recente/novata; (vi) - associada religiosa por entender que a religido pode vir
interferir na sua vida quanto mulher e associada; (vii) - associada da zona
urbana, sendo que majoritariamente as associadas sao da zona rural; (viii) -
associada que trabalha na minifabrica e reconhecendo que trabalhar neste
local € um meio de renda para a mulher (ix)- associada que se afastou da
AMBG.

Enfim, na investigacdo foram realizadas 6 (seis) entrevistas. Vale
ressaltar aqui que no decorrer desse relatorio, quando transcritas falas, sera

atribuido anonimato através de pseuddnimos.
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2.2 Impressdes e Expressdes: o campo no “Campo” - Baixa Grande

2.2.1 Das andangas no “campo”

Inicialmente, fez-se necessario o retorno a cidade de Baixa Grande, para
viabilizar a coleta de dados. Assim, no decorrer da participacdo nas reunides e,
posteriormente na analise das Atas, foi verificado que aparecem pessoas néo
pertencentes a associacdo nas assembleias, mas que ndo hé registro em Atas.

Foi constado que as Atas sdo muito sucintas, oferecendo limitacdes para
a analise tais como: nao identificacdo de associadas que expressam seus
pontos de vistas, suas opinides, discussfes ndo explicitas, assim as Atas citam
apenas as decisoes finais.

Finda coleta e a andlise da Atas, ja se tinha elementos que juntamente
com as observacbes das reunifes, possibilitaram a construcdo roteiro ide
entrevista inicialmente com setenta e uma (71) questdes, passando para
sessenta e quatro (64) questdes e por fim, 56 (cinquenta e seis) questdes
compuseram o roteiro, sendo subdividido em temas: o surgimento da
Associacdo, as questdes de género, sobre Participacdo, relacbes com
entidades, organizacfes e instituices, didlogo com politicos locais e sua
percepcao da Associagcao atualmente, procurando responder questdes as quais
as atas nao responderam e um aprofundamento da trajetdria dessa mulher
associada.

Aqui vale ressaltar que a construcao de roteiro de entrevistas nao foi um
ato facil, exigindo séria reflexdo e acdo, como por exemplo: a formulagcédo das
perguntas estava adequada para as informantes? Sofria de inducdes?
apresentava-se em linguagem apropriada? Havia no roteiro questbes que
poderiam deixar as associadas desconfortaveis?

De tal modo, vale destacar ainda, que o tempo para o amadurecimento
de pesquisa € muito importante e que neste caso a ocorréncia da Pandemia do
Corona Virus acabou gerando circunstancias que facilitaram a investigacéo,
mais do que atrapalharam, especialmente no que se refere ao tempo disponivel

para realizacdo dessa investigacao.
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Para as entrevistas, foi realizado contato com a Presidenta da AMBG, que
cedeu um contato de outra associada da gestdo, que passou 0s contatos das
associadas ativas e afastadas e seus respectivos contatos. Inicialmente foi
construida uma lista das associadas presentes desde a fundagdo e as
associadas que se associaram ao longo dos dez anos da Associagao,
contendo seus nomes completos e povoados de residéncia. De acordo com a
lista passada pela gestdo, constatou-se que seis (6) associadas haviam
desistido. Portanto, entrei em contato para me informar das associadas e
atualizar a lista das socias.

De modo geral, as entrevistas o total das 6 (seis) entrevistas, foram
agendadas para um periodo de uma semana, entretanto, fizeram-se
necessarias algumas remarcacoes, protelando a entrevista, os motivos foram
diversos tais como: associada precisou atender alguma demanda da
associacao, dificuldade de comunicacao, trabalho, filhos e outros imprevistos.

Ao aproximar-se o trabalho de entrevista, preocupacfes surgiram, sobre o
tempo de entrevista, pelo roteiro ter 64 (sessenta e quatro) questbes, com a
possibilidade de atrasos das pessoas envolvidas e a disponibilidade dessa
associada; o local com privacidade; a ocupacéo do tempo das informantes etc.

Com tais preocupacles foi realizada a primeira experiéncia de uma
entrevista em campo com um rigor técnico e enfrentamento das dificuldades
principalmente por exigir muita responsabilidade.

Um fato marcante inicial vale ser ressaltado, houve uma questéo delicada,
que por exemplo, a informante fez alguns “rodeios” para responder, na
verdade, tocou em algo de sua vida, que talvez ndo gostasse de compartilhar.
Eis aqui um problema: uma questéo considerada mais objetiva, ndo iria causar
desconforto, quando em verdade ali tocava em uma péagina triste da vida da
entrevistada.

No que tange a identificacdo racial das associadas houve diferentes
interpretacbes sobre essa questdo do roteiro, pois algumas associadas
expuseram suas concepc¢des sobre relacdes raciais na atualidade. Além disso,
uma das entrevistadas exp6s que foi vitima de racismo em sua trajetoria.

Diante disso, coube a pesquisadora a reflexdo sobre como questdes

raciais circulam entre elas. Dessa forma, uma questdo que transparecia

37



objetividade, transportou para questdes mais subjetivas, encaminhando para
intrinsecas explicacdes conexas as suas relacdes familiares.

Os lugares da realizacédo das entrevistas, foram bem variados de acordo
com as sugestfes das proprias informantes, assim foi na sede Federacdo das
Associacdes (FAB), local de trabalho da informante, na igreja da comunidade,
nas proprias casas da informante ou mesmo na casa de uma amiga da
informante. Na maioria das casas, a pesquisadora vivenciou momento de
acolhimento, quando sempre foram oferecidos café, doce, lanches, biscoitos,
frutas, ressaltando que ndo € uma questdo de as associadas quererem algo em
troca, mas € um costume muito comum em Baixa Grande, principalmente na
zona rural, as pessoas recepcionaram com comida. Neste caso, antes de ir a
campo, a pesquisadora estava receosa sobre estas situacdes e os limites da
ética, porém foi um didlogo importante com a orientadora (uma pesquisadora
mais experiente), sobre estes contextos ndo representarem realmente um
problema, uma vez que sendo a pesquisadora também de Baixa Grande, de
fato existiria uma identidade com estas mulheres.

A referida identificagdo, pode ser verificada também em momentos de
didlogos informais entre pesquisadora e informantes, uma experiéncia
interessante e estranha pois realmente se fez necessario “vestir a camisa de
cientista” e uma preocupacdo com a ética, isso porque a pesquisadora sendo
“filha da cidade”, principalmente em lugares mais interioranos, € natural que
seja vista sempre como “a menina de Baixa Grande”, por mais que tenha
passado mais de sete anos fora da cidade, e tenha retornado como
pesquisadora e mesmo havendo pouco tempo de convivéncia com as
informantes.

Assim, pode-se considerar uma facilidade para a investigacao o fato de as
pessoas serem proximas, amigas de muitos anos, morar na mesma localidade,
na qual a questdo da confianca permitiu disponibilizar seu proprio espaco
(casa) para a outra mesmo em sua auséncia, e de confiar na pesquisadora -
confianga essa que também pode ter sido construida na vida associativa
dessas mulheres, pois 0s encontros possibilitam, acredito esse vinculo.

Vale destacar que apesar da diminuicdo do numero de questdes no
roteiro de entrevista, ainda assim, a extensdo do mesmo interferiu devido a

realidade daquela informante que tinha uma questdo central, a maternidade.
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Alids, a questéo de ter filhos foi algo a ser considerado tanto na disponibilidade
de dia e local de entrevista para algumas associadas, exemplo de outra
associada, que era inviavel fazer a entrevista em sua casa por conta dos filhos,
e outra entrevistada que os filhos sob a responsabilidade da sua mée
interferiram na conducdo da entrevista tendo algumas pausas pela associada
preocupada com o tempo de entrevista. Além disso, entre as informantes
ainda teve um caso no qual, o decorrer da entrevista ela esteve preocupada
com o filho doente o que interferiu no seu foco quanto as respostas. Por outro
lado, em comparacdo com outra informante que foi agendada sua entrevista
com maior facilidade, pois nao ter filhos, logo possibilitando marcar em
qualquer lugar (trabalhou ou casa), qualquer dia da semana.

Também a questéo geracional e a escolaridade interferiram na entrevista.
Por exemplo, lembrar de respostas e ter conhecimento de algumas acdes da
associacdo, pois devido a idade e a escolaridade da idosa limitava
entendimento de algumas perguntas. Portanto, houve necessidade de a
pesquisadora mudar a linguagem para o entendimento das questdes.

Fez-se necessario 0 deslocamento da pesquisadora para as
comunidades\ povoados para realizar as entrevistas, tais como: lpoeira,
Cancelas e Massaranduba em dias diferentes. Entretanto, vale destacar aqui
que caronas com conhecidos das informantes ou mesmo da propria
pesquisadora estdo entre as facilidades vividas no decorrer da investigagao,
considerado como positivo para diminuicdo de custos de passagens e de um
modo geral da propria investigacao.

Os horérios das entrevistas foram geralmente pelas manhas, a partir das
oito horas pelo fato de ter geralmente apenas transporte pela manha para zona
rural e para a cidade, ja os retornos geralmente foram ao meio-dia.

As associadas variaram suas posturas nos momentos de entrevistas:
algumas timidas, outras mais extrovertidas, falantes ou sérias.

Outras questdes tais como: em alguns momentos, barulhos, pausas por
muitos motivos como banheiro, agua, paradas de gravacédo. O convite para as
entrevistas também gera uma observacdo aqui, alguns convites se deram
pessoalmente sempre que possivel, e outras vezes através de ligacdes. Por
sua vez, a maioria das informantes eram zona rural, o que envolveu

deslocamento. para gravar a entrevista. No momento da negociagéo, no qual
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explica-se o0 objetivo da pesquisa e busca-se a autorizacdo geral e para a
gravacao, provocou receios em algumas informantes, por interpretarem que
seriam expostas de alguma forma, mas, quando explicado os motivos,
facilitava-se a interacdo na coleta de informacgdes. Portanto, assegurei que seu
anonimato seria preservado e que eu apenas teria acesso as gravacgoes, e
todas as associadas aceitaram as gravacoes.

Dessa forma, uma jovem pesquisadora sentiu in loco as dificuldades que
se discutem em aulas de metodologia da pesquisa.

Portanto, apesar das questdes citadas, as entrevistas cumpriram seu
objetivo em termos de captar as informacdes da realidade das associadas.

Apoés o término da coleta de dados através das entrevistas, foi possivel
fotografar a sede da minifabrica da AMBG e a comunidade de Km 4. Neste
caso, a Unica dificuldade foi a marcacdo dessa ida, necessitando conciliar
horério junto com uma associada.

Quanto a observacdo na Feira de Agricultura Familiar realizada 01 de
abril de 2022, ainda ndo estava concluida a coleta com as entrevistas e
também ndo estava no planejamento da pesquisa, contudo, recolhendo da
importancia da proposta do evento e a Feira ter contado com a organizacéo
também da AMBG, foi observada. A Feira da Agricultura Familiar teve como
proposta reunir agricultores\agricultoras, organizacdes, associagdes, que
oferecem e fortalecem o0s produtos da agricultura familiar, produtos
agroecologicos, saudaveis sem agrotéxico, além de valorizacdo da cultura local
a exemplo do samba de roda, e do artesanato.

Assim no evento supracitado, estiveram presentes associacoes,
organizacdes, entidades, agricultores, criadores de galinhas e coelhos. Na
Feira houve venda de polpas de frutas, doces, frutas, hortalicas, artesanato,
biscoitos doces, exposi¢cdes de incentivo a cultura local e a leitura e exposicéo
de ferro a vapor, radiola, camera fotogréfica, disco de vinil, antigos e também
foi exposto a méo de pildo de madeira. Alem da AMBG, a Federagédo das
Associacdes, Associacdo de Apicultores, Associacdo comunitaria de Santa
Cecilia, de Umbuzeiro, Lagoa Queimada, entre outros esteve presente,
também houve apresentacdo musical.

Houve no momento de Abertura, discursos do Vice Prefeito, Secretaria da
Agricultura, Secretaria de Educacao, Presidente do Sindicato, a representante
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do Instituto Agrovida que atua na extensao rural no municipio de Baixa Grande
e em cidades vizinhas e do representante do Caritas de Ruy Barbosa. Além
disso, houve um discurso de uma representante da AMBG, que relatou a
iniciativa da associacdo de trabalhar com polpas de frutas devido o
desperdicio das frutas no municipio, assim que pudesse levar para as mesas
das pessoas e também para merenda um suco, uma alimentacéo de qualidade,
e que estava representando ndo so Associacdo mas todos\todas agricultores e
agricultoras, presentes que faziam parte da Feira, pois segundo a
representante  nao era apenas um empreendimento de economia popular
solidaria, mas eram agricultoras que produziam na roca.

Na Feira, a AMBG colocou seus produtos, montando uma barraca além
da existéncia de uma Barraca de Vendas que € fixa durante a semana em
frente ao Mercado de Carne de Baixa Grande, nas barracas tinha: temperos,
frutas, doces, salgados, geladinho, polpas de frutas, biscoitos entre outros. As
associadas estavam em uma “correria” pela organizagdao da Feira, e tinha a
barraca de artesanato que era mais distante das outras, onde apresentou
bolsas, vestidos, pano de prato com pintura, jogo de banheiro entre outros, sao
trabalhados com croché e pintura.

Diante de toda essa experiéncia, o campo € um confronto ao/a
pesquisador/a, assim na pratica fez essa pesquisadora compreender melhor
que o tempo do campo é diferente do nosso, ou seja, apesar de ter um
cronograma, um roteiro, ainda assim acontecemos imprevistos e adversidade.
De tal modo, é preciso estar em constante avaliacdo para saber se o que é
proposto realmente cabe executar naquela realidade das informantes para que
ndo venha prejudicé-las e ou incomodé-las.

Ficou o compromisso de retorno a AMBG para apresentar os resultados

dessa investigacgao.
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CAPITULO 3 - ASSOCIACAO DE MULHERES BAIXAGRANDENSE (AMBG)

3.1 Baixa Grande, um lugar no mundo

Baixa Grande foi entdo fundada pelo Coronel da Guarda Nacional,
Manoel Ribeiro Soares, por volta do ano de 1860 a 1861. Por intermédio do
fundador, e demais familias, no ano de 1872 pela Lei Provincial n® 1.195, o
arraial de Baixa Grande foi emancipado e desmembrado do municipio de
Santana do Camisdo, (atual Ipira). Baixa Grande é entdo elevada a vila pela Lei
provincial n°® 2.502 de 17 de julho de 1885, foi extinto por Lei Estadual n° 640,
de 12 de maio de 1906, sendo anexado ao municipio Capivari. Restaurado por
Lei Estadual n° 806, de 28 de julho 1910, o municipio foi extinto mais uma vez
em 1931, passando o territério para Monte Alegre (hoje Mairi). Finalmente
emancipou-se politicamente em 1993.

Tem como Territério de ldentidade Bacia do Jacuipe (Baixa Grande,
Capela do Alto Alegre, Capim Grosso, Gavido, Ipira, Mairi, Nova Fatima, Pé de
Serra, Pintadas, Quixabeira, Riachdo do Jacuipe, Sdo José do Jacuipe, Serra
Preta, Varzea da Roca e Varzea do Poco).

O municipio faz divisa com os municipios de Mairi, Pintadas, Ipira,
Macajuba e Mundo Novo. Hoje, com uma &rea total de 946,6 km2, Baixa
Grande fica distante 252 Km de Salvador, capital do Estado da Bahia, no
Piemonte da Chapada Diamantina e centro leste;

A rodovia BA-052 e a rodovia BR-407, é a principal via de acesso ao
municipio, que ndo possui aeroporto.

A cidade caracteriza-se pelo clima semiarido e subumido seco,
apresenta cerca de 21.403 habitantes de acordo com ultimo censo do IBGE em
2017.
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3.2 Um pouco da historia da ABMG

As motivagbes para o surgimento da Associagdo de Mulheres,
inicialmente estao ligadas a propria realidade econémica do municipio de Baixa
Grande, predominantemente rural. Assim, a populacdo pautada na agricultura
familiar e producéo diversificada, buscou através da Associacdo meios para
melhorar a produgéo e escoamento dela.

Ainda, atividades que se destacam no municipio é a bovinocultura de
corte e leite, ovinos, o plantio de feijdo e mandioca, e por fim destaca-se a
apicultura. Entretanto devido ao modelo de exploracdo adotado para a criacédo
de gado provoca degradacdo através do desmatamento, queimadas, praticas
inadequadas e uso agrotoxicos. Sendo assim, este modelo resulta a
concentracéo de terras e provoca o éxodo da juventude.

De tal modo, é neste contexto que surge a organizacdo das mulheres
refletindo sobre uma nova consciéncia ambiental e buscando a autonomia
familiar, desenvolvendo atividades produtivas organica diversificadas,
agregando valor as frutas nativas e aproveitando melhor a producdo dos
pomares.

A organizacéo do Grupo de Mulheres de Baixa Grande surgiu a partir
da comemoracdo de 08 de marco (dia internacional da mulher) no
ano de 2006, com o nome “NASCENTE”. Tendo como objetivo uma
organizacgao prépria baseada na economia solidaria desenvolvendo o
aproveitamento das frutas nativas e exéticas para geragéo de renda e
preservacdo do meio ambiente. Durante um ano o grupo trabalhou o
processo de formacdo como convivéncia com o semiarido, clima,
género e beneficiamento de frutas, polpas, geléias, doces e derivados
de frutas em geral. Ap6és o processo de formacdo o grupo foi
contemplado com um projeto basico para o beneficiamento de frutas
pelo grupo de Solidariedade da Provincia Salvatorianas. A partir dai o
grupo comecou a produzir polpas, geléias, doces de frutas nativas da
regido e/ou cultivadas pelos agricultores familiares do municipio de
Baixa Grande e a comercializagdo para CONAB — Programa de
Aguisicdo de Alimentos - Doacdo Simultanea, comércio local no
varejo (lanchonetes) e consumidor final, Programa Nacional da

Merenda Escolar — PNAE e feiras de Economia Solidaria Municipal,
Regional e Estadual. (AMBG, PROJETO UNIAOQ, s\d).

Em seu projeto inicial, as associadas possuiam equipamentos como
liquidificador, seladora, freezer, fogdo, mesa e utensilios em geral para um
funcionamento béasico, mas apesar da organizacdo na producdo a

infraestrutura era insuficiente para gerar uma renda dezoito (18) familias,
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contendo trinta e quatro (34) mulheres, trinta e cinco (35) homens, 31 adultos,
vinte e oito (28) jovens, dez (10) criancas, nivel médio de escolaridade
fundamental em dez (10) comunidades: Santa Cecilia, Macaranduba, Santa
Barbara, Lagoa Queimada, Km 04, Ipoeira, Umbuzeiro, Casa Vicente,
Lajedinho.

Diante disso, o Projeto Unido tinha como objetivo melhorar a qualidade

de vida e aumentar a renda das familias dessas mulheres:

Organizar o grupo de mulheres com um local adequado para
fabricacdo de polpas e geléias de frutas, para adquirir mais
consciéncia de trabalho coletivo e ecoldgico em vista a geracdo de
renda com principios na economia solidaria. (AMBG, PROJETO
UNIAO s\d).

Destaca-se alguns objetivos especificos do Projeto Unido desenvolvido

pelas mulheres caracterizando o perfil da AMBG:

1. Conquistar autonomia do grupo de mulheres através da
metodologia associativa e/ou cooperativista, buscando criar
uma identidade prépria;

2. Adquirir uma Infraestrutura adequada e capaz de dar
sustentabilidade do grupo de mulheres;

3. Capacitar o grupo de mulheres para melhorar o trabalho
coletivo (gestdo, legislacdo, comercializacdo, manejo —
manipulacao de alimentos, associativismo e
cooperativismo);

4. Agregar valor a producdo adquirindo autonomia financeira
através da venda dos produtos baseando nos principios da
economia solidéria

5 Incentivar a implantacdo e manutencdo de pomares
agroecolégicos, obtendo matéria prima para o
beneficiamento. (AMBG, PROJETO UNIAO s\d).

Ainda para se contar a historia da Associagdo, se recorreu a analise de
sua Ata 1- outubro de 2012 que se refere a Fundagcdo da Associacdo de
Mulheres Baixagrandense (AMBG) na sede do Sindicato dos Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais de Baixa Grande.

A primeira ata se refere a uma Assembleia que teve como principal
pauta a formalizacdo da ABMG, ou seja, oficialmente sua fundacéo.

Assim, a ABMG foi fundada com dezenove (19) associadas, sendo

destas: treze (13) casadas, seis (6) solteiras, dezesseis (16) lavradoras, duas

44



(2) aposentadas, uma (1) funcionaria publica e todas com naturalidade
brasileira.

Em sua formalizacdo a maioria das associadas sdo da zona rural das
seguintes comunidades Km 4, Lagoa Queimada, Massaranduba, Morro de
Mulungu, Ipoeira, Santa Cecilia, das seguintes fazendas Santa Cecilia, S&o
Pedro, Capim Branco, Paraiba, Boa Sorte. Sendo quatro (4) associadas do km
4 e quatro (4) associadas de Massaranduba, além de uma (1) associada da
sede de Baixa Grande bairro Alto do Guinho.

Na presente ata, apesar da afirmacdo que aconteceu a discussédo do
Estatuto da Associacéo, nada foi colocado em ata dessa discussao.

Houve ainda a Eleicio da 12 Gestdo da Associacdo com:
Coordenadora, Vice coordenadora, 12 Secretéria, 22 Secretéria, 12 Tesoureira,
22 Tesoureira e composicdo do Conselho Fiscal. Estava presente um
presidente do més a o qual na ata ndo foi colocado sua identidade, mas
suponho que ha possibilidade de ter sido um homem.

A Associacao sera exclusivamente de mulheres, ainda que o presidente
da mesa nessa Assembleia fosse um homem, talvez o presidente da
Federacdo das Associacdes, 0 que gerou a necessaria investigagao futura para
saber se essa descoberta tem relevancia para a pesquisa até porque pode ser
gue ele seja da Confederacéo da Associacao.

O Presidente da mesa da Assembleia, declarou entdo, constituida a
Associacdo de Mulheres Baixagrandense com administracdo e sede na rua
Ana Nery S\N bairro Salgadinho Baixa Grande, Bahia, amparado pelo Codigo
Civil brasileiro com o objetivo de cuidar dos interesses das mulheres visando o
crescimento social cultural e econdémico deliberou por unanimidade das
mulheres um valor de R$ 2,00 para cada associada para o primeiro exercicio
social. Por fim uma das associadas encerra a ata.

De tal modo, a analise desta primeira ata, algumas questdes se
destacam: (i) ndo foi colocado o que fez realmente surgir a associacéao; (i) a
auséncia das identificacbes das falas, quais motivos/importancia da sua
criagdo; (iii) ha auséncia da discusséo do Estatuto, uma vez que consta apenas
a citacdo que houve a discusséo e, por fim, sua votagao; (iv) fala-se que a
Associacao visa o crescimento social, cultural e econdmica das mulheres, mas

nesta ata ndo consta como sera na pratica essa proposta, mecanismo ou
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projeto para atingir os seguintes objetivos para as mulheres; (v) outra questéo &
na ata ndo consta a discussao do valor da associacdo e a contribuicdo mensal
e se houve também essa discussao; (vi) no que se refere a 12 composicdo da
gestao, na ata ndo consta porqué de ter sido aquelas mulheres para a primeira
Gestao/Dire¢do, entrando em detalhes do processo de escolha (se houve
eleicdo no sentido da chapas por exemplo e como as associadas se colocaram
para essa eleicdo se ja tinha uma chapa formada antes ou a escolha foi no
momento da reuniao).

Quanto ao Estatuto da Associacao de Mulheres de Baixa Grande, houve
mudancas feitas no Estatuto original, por exemplo no “22 artigo acrescentou
dois novos itens sobre Financas, o atual 32 artigo passou ser o 52 artigo, o 202
foi especificado sobre processo eleitoral”.

Enfim, sobre a Reforma Estatutaria, em outubro de 2019 juntamente com a
eleicdo houve a reforma estatutaria em uma Assembleia Geral Ordinaria retune
as associadas da AMBG conforme o edital datado 18 de setembro 2019. Em
uma observacao direta, pode-se constatar que a presidente da Comissdo
eleitoral constatou o quérum estabelecido, prosseguiu a ordem do dia solicitou
da Secretaria a leitura do edital da convocacédo. Apds a presidente colocou
sobre as alteracdes feitas no estatuto e esclareceu as duvidas foi colocado em
votagdo e foi aprovado por unanimidade a Reforma estatutaria. Nesta
assembleia nao é explicito as alteracdes feitas pela AMBG.

Enfim, ao entrevistar as informantes, algumas falas se destacam
sobre esse momento inicial da Associacdo e como as associadas assumiram o
protagonismo antes da formalizacéo:

- eu estava bem depressiva quando eu fui convidada para um
evento de mulher no sindicato [rural, era] comemoracdo do dia
internacional da mulher, eu vim pro sindicato, teve muita gente, muita
mulher ... muito bom, quando a diretoria do sindicato, a secretaria da
mulher ...fez um convite para que essas mulheres reunisse para que
pudesse levantar a autoestima pra poder ser independente, e a
conversa era mais levantar a autoestima e a mulher saber se proteger
gue a gente pudesse se reuni, ai juntou o sindicato com a igreja
catolica ai tinha um representante que era uma irma Lurdes, me senti
tocada naquele momento, ai depois eu vim para reunido, vieram uma
boa quantidade de mulher a gente discutia sobre os nossos direitos e
deveres, e discutia também sobre melhorar a renda familiar que a
gente ndo tinha renda nenhuma por isso a gente se sentia com
autoestima muito baixa. Dai nem todas meninas vigoraram na

reunido, mas foi se afastando e ficou uma turma pequena, nessa
turma pequena a gente sentiu muita necessidade de uma renda
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porque s6 assim a gente poderia levantar essa autoestima.
(Margarida Alves).

E ainda na fala de outra informante,

- A associac¢do foi criada pra aproveitar as fruta da regido, de
época, e também pra as mulher puder sair de casa um pouco, pra se
distrair, ai la que a gente conversa, a gente trabalha |4 nem tanto por
dinheiro, € mais pra interagi uma com a outra. [...]. Assim, porque o
pessoal queria pra abrir uma cooperativa, era uma cooperativa, mas
s6é que como a gente era de classe baixa, a gente ndo ia querer fazer
uma cooperativa, que era uma coisa muito alta, que gera muito custo,
muitos valores, a gente optou pra ser uma associacao que era mais
facil pra gente lidar (Maria Felipa de Oliveira).

E ainda,
- (...) eu ndo me informei dessa parte, mas eu acho que alguns
orgao apoiaram elas, elas conseguiram alguns recurso préprio e lutar
o0 bastante pra chegar até aqui hoje (Elizabeth Teixeira).
E,

- Assim, minha fia, eu num sei nem te expricar, né? mas que foi
muito importante foi, né? Essa associacdo de mulher, foi importante
tanto pra gente, ganhar o dinheiro, né? A gente tinha dificulidade,
dificulidade, mas depois melhorou as coisa pra gente. (Sebastiana).

Tais falas, corroboram as teorias tratadas aqui, que afirmam que além
das necessidades econdmicas, o associativismo feminino envolve outras
demandas relacionadas as questdes proprias da condicdo feminina em cada

contexto social.

As informantes, falaram ainda quanto aos desafios dessa fase:

- No inicio a gente ia comprar um terreno na rua, em Baixa
Grande, ai ... as pessoa que a gente tinha contato, disse que na rua
num podia, ndo poderia fazer, a gente com o recurso da gente
mesmo do trabalho, do grupo de trabalho, a gente comprou um
terreno na Massaranduba, ai desse terreno da Massaranduba, surgiu
uma escola que estava fechada no Km4.Ai como a gente néo tinha
recurso de construir no terreno, a gente deixou o terreno |4, e
corremos atrds da Escola que estava fechada, foi a onde a Prefeitura
passou pra gente, pra Associacdo, ai com a ajuda dos parceiro a
gente construiu, ampliou e comecou a trabalhar la. (Maria Felipa de
Oliveira).

- Primeiramente, este terreno que compramos foi l& na
Massaranduba, nés pensavamos de construir nossa unidade de polpa
de fruta, entendeu? s6 que ndés comprou este terreno, mas cadé o
dinheiro para a construcdo? (...)f oi quando estava essa escola la
desativada, porque tinha falecido, o carro, teve um acidente, o carro
pegou uma aluna na frente da escola, de um local muito perigoso (...)
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gue as familias disse que néo ia estudar naquele local, entdo a escola
tava abandonada. Foi quando as meninas do km 4 deu essa luz a
gente essa escola ta abandonada (...) aonde veio a iniciativa vamos
falar com o Prefeito, ai nosso secretario na época, ele nos ajudou,
ndo, vamos falar com o Vereador pra que ele faca o projeto. O
Prefeito s6 aprova quando o vereador faz, se for sé pedi, ele vai falar
cadé o projeto? Né? Ai a gente falamos o vereador fez o projeto levou
até a camera municipal, foi aprovado em primeira instante depois foi
até a méo do prefeito mas ai o prefeito ja tava sabendo de tudo que
tava acontecendo, e ele ja tinha concordado, que ele s6 poderia
assinar por ultimo. Entendeu? Ai ele passou a passou a posse do
terreno, ja com uma escola pra gente, ai ficou mais facil da gente
fazer a reforma (Margarida Alves).

Antes de finalmente se instalarem o prédio definitivo da escola, a ABMG

funcionou temporariamente em outro prédio da Prefeitura:

- (...) s6 que a gente tinha que cortar este lago porque ja tava
parecendo que a gente era Prefeitura, que nem até hoje o pessoal
pensa que a gente Prefeitura, € Sindicato e nés s6 teve o0 apoio,
depois eles largaram a gente, num é que eles eram ruim, eles deu
primeiro o anzol e nos foi pescar (...) Nos tinha a maior preocupacao
com isso, nés ja tinha levantado a nossa autoestima , nés ja era
mulher independente, nds ja enfrentava marido porque ja tinha muita
mulher que sofria de baixo de pé de marido, j& enfrentava marido, ele
dizia ndo vai, eu vou e ia, marido que sentava o dia todinho la pra ver
a gente trabalhar, é uma histéria, e ai... a gente ndo queria mais ser,
essa pessoa que ndo ia ter mais essa liberdade, precishvamos sair
dali... ( Margarida Alves).

Assim, além do avanco sobre as questdes politicas, como inicio da
criacdo de uma identidade propria enquanto Associacdo, desde sempre

guestdes de género estiveram imbricadas com a participacao.

- A gente disse assim: a gente vai trabalhar de graca a partir de
hoje vamos trabalhar de graca, todo dinheiro que entrar vamos fazer
a reforma, nés vamos fazer aqui... Ai nés trabalhava, pagava carro do
nosso bolso, do bolso do marido que nos num tinha. Nos ia trabalhar
de a pé varios quildmetros, pra poder ir até 14, chegar até 14, e nés
todo dinheiro que entrava eu busquei, muitas vendas fui pra Ruy
Barbosa, fui pra Macajuba, [vender] polpa fora Baixa Grande e
busquei essas vendas tava entrando com recurso, ,ai esse recurso
era destinado todo na reforma, ai a gente fez aquela reforma toda,
daquele jeito que vocé chegou la e viu, que ainda falta algumas
coisas, nao dizendo que era uma agroinddstria, mas era um local
qgue quando chegava varias visitantes, voltava aplaudindo a gente por
a nossa coragem de mulheres guerreira por conseguir sem ajuda de
politica nenhum, entendeu? Isso foi em 2011, em 2012 em 12 de
junho nés fizemos a inauguracdo, grande inauguracdo do espaco,
aonde convidamos a Prefeitura por ela nos déa o titulo do terreno pra
gente, convidamos as associacdes as organizacdes , comunitéria, a
comunidade em geral, e foi assim um evento muito bom, os enfeites
foi tudo tipico de Sao Jodo pedimos que o pessoal do CRAS nos
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ajudasse com a ornamentacéo e foi... ai aquele espacgo dali da frente
foi uma grande festa, mas tudo nossas conquista, como te disse a
gente recebemos dessa forma e lutamos dai, deixa eu te dizer esse
periodo que a gente ficou sem receber, construir la até hoje a gente
nunca recebeu, nés assinava , a gente nunca ficou sem assinar, a
gente assinava nossos dias, trabalhado s6 que a gente recebia
porque o dinheiro que vinha pra ser recebido, entre nds, a gente
colocava na construcao do espaco. (Margarida Alves).

Enfim, essa fala denota aquilo que Oliveira, Dias e Melo (2019)
descortinaram em seus estudos aqui ja referidos: que a insercdo no
grupo\associacdo proporciona uma mudanca de perspectiva acerca do seu
papel na sociedade e que as mulheres passam a vislumbrar melhores
condi¢cbes para a sua vida, bem como, a ocupacdo de espacos de decisao,
passam a guestionar esse lugar que impuseram, e pensar que as mulheres

podem ocupar 0s mais diversos 0s espacos.

.3.3 Da sua Gente: sobre as Associadas

Das cerca de trinta e seis (36) associadas, pesa uma limitagdo sobre a
caracterizacdo do perfil: as fichas das associadas ndo possuem informacoes
detalhadas como por exemplo, sobre: raca, idade, escolaridade, ocupacao etc.

De tal forma, as informacdes aqui colocadas partem das observacdes da
pesquisadora no decorrer da investigagdo e complementadas com dados
colhidos nas entrevistas.

Assim, sobre a escolaridade das associadas, foi possivel observar in
loco pelas entrevistas, a existéncia de varios niveis de escolaridade entre as

mulheres:

-Foi té... naquele tempo chamava a quarta, né? nédo sei hoje
em dia como é que fala, né? (Sebastiana).

-Nivel Superior completo (Antonieta de Barros).

-Ensino Médio completo (Elizabeth Teixeira).

As associadas sao majoritariamente afrodescendentes, negras. Com a

idade diversificada, variando entre vinte (20) e sessenta (60) e poucos anos. A
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maioria é casada, algumas solteiras e a maioria possuem filhos, ou seja, o
desafio da maternidade € algo que permeia a vida dessas mulheres.

As associadas sao agricultoras, mas também compdéem o corpo da
AMBG funcionérias publicas, vendedoras, chefes de familia\donas de casa,
secretarias, artesas, estudante universitaria e aposentadas. Atualmente duas
trabalham na minifabrica uma associada por morar em Km 4 facilita o acesso
ao trabalho da Sede da AMBG, e a associada mora em Ipoeira demandando
deslocamento por transporte escolar autorizado pela Secretaria de Educacéao
ou com transporte dos seus parentes. Enquanto outra associada trabalha nas
vendas da Barraca da AMBG em frente ao mercado, outra responsavel pela

barraca localizada na Feira Livre de Baixa Grande.

- Eu trabaio, assim trabaiava na ro¢a, agora disminuir mais o
trabaio, s6 fico assim dando comida a porco, a galinha, essas coisas,
né? e cudchando da casa (Sebastiana).

- Sim. Sou agricultora, mae, lavradora |4 da roga, sou
empreendedora, apesar que falei que estou um pouco distanciada,
mas eu continuo sendo empreendimento, né? (Margarida Alves).

- Sim, na roga, em casa cuidando de bicho, da casa, de
galinha, porco (Maria Felipa de Oliveira).

- ... além do artesanato, porque na associacéo eu faco parte do
artesanato, faco também parte da escola, ensinar na escola. Na
associacdo eu nao tenho cargo, como falei eu s6 faco parte, né da
associacdo, mas além da associacdo de |4 de mulheres, tem a
associacdo daqui também, que é da comunidade local, né, que
também faco parte ai sou secretéria. (...)Quando elas criaram o grupo
da polpa, viu? Eu ensinava no José Ribeiro, assim eu pela Faculdade
porque como se fosse um estagio, né? Mas, s6 que estagio
remunerado, ai entdo quando tinha horario vago, ai quando tinha uma
aula ou duas aula, eu ia para associacdo ajudar elas, mas eu ja
conhecia elas, minha tia também mora aqui que vai também, ela nédo
ta indo direto porque ta tendo problema de coluna, entdo eu ia ajudar
elas a gente ficava la conversando, mas elas ja sabia que eu fazia
parte do artesanato, ja tinha feito varias exposicdes, ai depois elas
me convidaram pra... porque a associagdo delas nao tinha uma
brecha pra artesanato, ai elas quando fiz de novo, ai abriu a brecha
pra artesanato e pra tempero, ai foi a onde a gente entrou (Antonieta
de Barros).

Algumas mulheres moram proximo a sede da Associacao localizada no
Km 4, mas a maioria das associadas moram distante da associacdo que
demandam transporte para sua ida. As mulheres moram entre o0s

povoados\comunidades: Massaranduba, Ipoeira, Cancelas, Lagoa Queimada
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etc., e algumas mulheres da sede do municipio. Sobre os povoados das
entrevistadas apresenta-se algumas historias interessantes envolvendo seus
familiares.

Uma das entrevistadas, como uma das fundadoras e uma das primeiras
moradoras do seu Povoado Massaranduba relatou sobre a histéria da sua
familia em relacdo a arvore. Dessa forma, ao fotografar uma das arvores, cujo
0 nome era Massaranduba, a entrevistada contou que a arvore é do tempo de
seu avd, mais de cinquenta (50) anos, a original era muito alta, préximo da
Igreja, cortou para passar a estrada, o povoado tem em média quarenta (40)

anos.

Outro relato interessante foi da entrevistada moradora do povoado
Cancelas, pois essa nomeacédo é devida que o avé da mesma confeccionava
cancelas neste lugar. Além disso, recebendo outros nomes, a exemplo de
Santa Barbara 1, pois onde o avd morava havia uma capelinha, ele nomeou.
Por fim, por este local também serrar madeira, a comunidade deu o nome de

Serraria.

Outro aspecto denotado sobre as associadas foi a diversidade religiosa,
para além das atas, a observacdo em campo e as entrevistas, possibilitaram
perceber mulheres catélicas e candomblecistas. Dentre as catdlicas algumas
foram liderancas dentro da Igreja e participam ativamente dentro da
associacdo. Sendo entre a totalidade de entrevistadas a unanimidade da

religido catdlica:

-Catolica. Eu venho de uma familia tradicional |4 da roga, era
todo mundo catélico entdo eu com 15 anos, eu ja coordenava um
grupo de jovens e fui catequista formei varios jovens, jovens de minha
época, muito bom. Hoje tenho muitos frutos formados e até que eu
era menor e 0s jovens era maior do que eu e eu sendo coordenadora
deles depois passei coordenadora zonal dentro da igreja, trabalhei
um tempo com jovem. Fui catequista também depois me distanciei
um pouco depois que eu tive meus filhos, por conta que eu tive uma
depressao ai fiquei distanciada, depois que me curei essa depressao
depois do grupo de mulheres foram elas que foi minha base para a
cura da depressdo, ainda tenho recaida ndo mais depressiva,
entendeu? Depois dessa cura eu ndo voltei mais para os
grupos, porém soO participo da igreja da comunidade e ajudo na
liturgia, nos cantos. Eu era muito animada, fazia teatro, fazia tudo
isso, mas hoje nao sei, s6 me sinto mae (Margarida Alves).
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- Sou catélica e atuo em minha comunidade, como
coordenadora da minha comunidade, e fago parte da pastoral familiar,
do grupo de mae que oram pelos filhos (Joana Angélica de Jesus).

-Eu patrticipo do grupo, como te falei, né? Que tem ... Grupo de
educacéo fisica que tem na comunidade, tem associacdo comunitaria
de queimada nova, tem o grupo, né? Normal da igreja, tem trés vezes
na semana, e tem o grupo Craes volante que é do psicélogo que falei,
atendimento geral (Antonieta de Barros).

De tal modo, essas mulheres também s&o mobilizadoras em suas
comunidades a exemplo de Antonieta de Barros que mobilizou em torno da

reforma da Igreja juntamente com a comunidade:

-Ta vendo essa igreja aqui, a igreja num gastou foi pouco
dinheiro ndo, foi muntcho, s6 as portas e as janelas foi 10 mil, entao
assim antes era uma igrejinha pequenininha, abafada, e a gente sé
falava e quando as pessoas que vinham aqui ficava até com medo de
entrar ta precisando de uma igreja nova, ta precisando de uma igreja
nova, e a gente sempre ficava assim, com medo de iniciar, e d4 uma
iniciativa, com medo de ter mais trabalho pra gente, mas depois a
gente caiu na real, se a gente tem alguma coisa aqui, ndo é da
gente, € do povo, é de todo mundo. A gente precisa que seje
valorizado, a gente precisa comecar, se a gente ndo tivesse
derrubado igreja e comecgado outra a gente ndo teria chegado aqui,
porque a gente sempre fica como é que a gente vai ter dinheiro pra
isso, mas se a gente num busca como é que a gente vai ter, né?
(...)(Antonieta de Barros).

J& sobre o aspecto da filiacdo partidaria, algumas sao filiadas ao Partido
dos Trabalhadores (PT), outras optam pelo candidato deste partido para o voto,
porém demonstra-se que suas ideologias politicas ndo interferem na atuacédo
da Associacdo. Algumas mulheres sdo sindicalizadas, ocuparam cargos a
exemplo de Secretaria de Mulheres, outras, porém, participaram de formactes

politicas.

-N&o [sou filiada}, mas eu participo, la também, por exemplo
tem as feira do sindicato de agricultura familiar, ndo sei se vocé sabe,
ou soube, o sindicato tem a cultura também no sindicato mesmo, né?
Entdo ja ensinei pelo sindicato também, € pintura, dessas coisas que
pelo sindicato, tem muntchas feiras também pelo sindicato, a FETAG
também que vem diretamente pelo sindicato, quando eles me
procuraro foi individual, ndo foi pelo sindicato foi pelo grupo que a
gente tinha aqui, e no sindicato a gente tem uma parceria boa, ajuda
bastante, assim um com outro anda mao dadas (Antonieta de
Barros).
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Essas insercdes e relacionamentos com outros atores, relatados pelas
entrevistadas, s6 comprovam o carater pedagogico da participacdo, tanto no

carater individual com também coletivo, como apresenta Santos (2013).

CAPITULO 4 - PARTICIPACAO NA ASSOCIACAO DE MULHERES
BAIXAGRANDENSE (AMBG)
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4.1 Estrutura, organizacao social-politica e as principais vozes

Sobre as reunides, uma gestora da gestdao da AMBG comumente faz a
abertura das reunides, colocando as pautas.

As reunides costumam ser breves, sem muitas discussdes, ndo tendo
praticamente discordancias nas decisdes, prevalecendo a unanimidade. Sendo
assim, poucas associadas estao se colocando, geralmente as mesmas as que
se colocam, sendo alguns integrantes da gestdo que mais se colocam. Por
outro lado, a analise levanta questdes, pelo fato que pode ser o modo de redigir
as atas nao discorrendo e nao identificando cada colocacgdo ou posicionamento
das demais associadas. Importante atentar quer as poucas informacdes nas

Atas parecem ser também uma estratégia:

-A gente é uma polémica, a gente brigava em reuniéo e tudo,
mas a gente brigava para crescer, quando a gente saia daqui ali, a
gente ja era tudo amiga, porque se a gente ndo lavasse a roupa suja,
a gente aprendeu desde do nosso inicio que se a gente nado lava
roupa suja dentro da reunido a gente saia com a picuinha do lado de
fora, “eu ndo gostei disso”, “eu néo fiz isso”, "fulano é assim”, “cicrano
é assim”, por_isso que a gente deu certo até hoje porque a gente
lavava roupa suja la dentro. Nois brigava de falar mesmo uma na cara
da outra, de chatear, mas quando chegava ali fora, ndo era mais
associacdo, era amiga, (...) SO tinha confianca se fosse assim, é
tanto que a gente criou um vinculo de confianga uma na outra, se um
falasse mal da outra, “ndo fulano ndo faz assim,” porque a gente ja
tinha essa coisa, agora se a gente ficasse sé ouvindo e guardando,
talvez a gente tinha as desconfianga, entendeu? Nois ndo temos
desconfianca, nés sabe e c6 e saltiado, quem € uma e quem é a
outra (...) As pautas sdo bem discutida, entendeu? Mesmo aquelas
gue ficam em frente sempre é as que traz as demanda, a discussao,
€ mais as outras tem participagdo, entendeu? SO que as tomadas de
decisdes, é tomada todo mundo aqui, todo mundo junto, ninguém
toma decisdo sozinha, se caso tiver alguma decisdo pra ser tomada,
antes da reunido, a gente tem que colocar em grupo, a onde a gente
discuti no grupo, entendeu? (Margarida Alves).

-Assim como tem a reunido de més em més pra pagar a
mensalidade, 5 reais por més, ai também tem por exemplo se surgi
algum problema, como surgiu tem pouco tempo a conta de energia,
teve um problema |4 que a conta de energia veio mil e tanto, ai entdo
assim ai ndo espera 0 més, a gente faz uma reunido extraordinaria,
pra conversar debater pra ver como vai fazer, o quanto dinheiro tem
em caixa, como vai fazer pra pagar e como surgiu esse problema
entdo assim as reunides sdo assim, quando tem alguma coisa, algum
problema, ou quando tem alguma coisa, um tema precisa ser
debatido, ser falado, ja tem as mensalidade de més em més, ou
espera de més e més , quando ndo da pra esperar faz uma reunido
extraordinaria (Antonieta de Barros).
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-no inicio era muita discussao todo mundo queria algo, mas
hoje eu sinto que a associacado t4 muito assim. S6 confirma as coisas,
por exemplo, ndo ta concorda, a diretoria chega coloca uma situagéo.
Todo mundo concorda, ndo ta sendo muito debatido. Acho que
deveria ter mais debate. (...) E como falei, né? existe discordancia,
tem hora que tem umas que ndo concorda, e depois tenta se fazer de
outra forma até chegar, a um consenso, né? entdo todas as decisdes
nunca ninguém tomou, ninguém sozinho, sempre é feita uma reuniédo
pra tomar uma deciséo, a ndo ser quando é uma coisa simples la de
dentro da associacdo mesmo de um material que quebra, de uma
coisa la pra resolver, quem ta trabalhando mesmo resolve (...) mas,
todas as vezes que tem que resolver um problema maior, ai sempre
se for questdo burocratica de documentagdo, sempre a presidente
gue tenta resolver, esses problema, mas ela leva pra reunido e a
partir dali que tomou decisdo que ela vem resolver em cartério (Joana
Angélica de Jesus).

-Varia, né?, as vezes concorda, outras vezes ndo, e também
eu nao participo muito das reunides, porque quando me associei foi
bem na época da Pandemia, ai ndo tinha muita reunido, entdo num
sei muntcho essa parte (Elizabeth Teixeira).

-E sempre a gente, o grupo da gente, as vezes as pessoas
gue vem fazer reunido com a gente até admira da gente, porque do
tempo que a gente comecou, a maioria dos grupo j& desistiu, ja
terminou... e o da gente gragas a Deus com pouca mulher assim
mesmo, ainda ta até hoje se reunindo. Mas é isso, a gente concorda
as coisa, uma fala as outras vai e concorda, porque se tiver muita
discordancia nada vai pra frente (Maria Felipa de Oliveira).

-Até que num tem muntcha, 14 na associacdo da gente num
tem muntcha discussdo ndo, tem mais é todo mundo apoiando ta ali
conversando, né? Concordando as coisa que vai fazer, nunca teve
discordancia ndo, até quando fui, né?Nao sei agora, tem as que ta
ainda firme, t6 avexada pra ir nas reunido mas por enquanto ainda
nao fui ndo (Sebastiana).

Na dindmica da AMBG. as elei¢cdes da gestdo acontecem a cada trés (3)

anos. Para essas eleicbes, pela observacdo, ndo foi possivel identificar o

processo de articulacdo para a escolha das associadas para 0s cargos,

articulacao para construcdo da chapa. JA em 2013 especificamente houve uma

chamada da gestdo para que as associadas pudessem se candidatarem.

Assim, ha pouco remanejamento de associadas nos cargos, sendo que a maior

parte destes anos, praticamente as mesmas associadas estdo ocupando o0s

principais cargos da gestdo que exige maior atuacdo, havendo uma

incorporagao das novas associadas no Conselho Fiscal na eleicdo de 2016. De

tal modo, ja finalizando uma gestdo em 2019, a entdo Coordenadora fez o
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chamado para composi¢éo da chapa ressaltou a importancia de as mulheres

continuarem “unidas e organizadas”.

-A gente teve ao longo destes anos, o qué?...duas eleicdo? trés
eleicdo, durante 3 eleicdo, se reune discuti, que é chapa Unica, a
gente senta discuti, ver quem pode, quem tem possibilidade, n&o foi
isso? A gente monta a chapa, depois vem (Margarida Alves).

- A gente pode ser primeiro segundo mandato se quiser, a
mesma equipe, mas depois do primeiro e segundo mandato tem que
mudar, igualmente prefeitura, tem que mudar. A diferenca de
prefeitura que ndo temos outro concorrente, € uma chapa Unica,
entendeu? E ja é quasemente votada antes do dia da eleicdo porque
guando a gente vai formar essa chapa a gente ja define junto com os
sécios, assembleia dos sdécios, quem vai ser e quem nao vai ser,
porque nossa assembleia, nossos sOcios sdo poucos, se a gente
tivesse no caso mais de 200 s6cia, entendeu? Ai a gente poderia uma
reunido da diretoria pra depois decidi na reunido, pra depois a gente
levar até a assembleia, mas a gente somos poucas, a gente decidi
entre nds, quem vai ser, quem ndo vai ser, que é que vocé acha, a
gente discuti (Margarida Alves).

-Sempre é por votagéo, acho que quase todas associagdes sdo
assim, é geralmente a gente pergunta, porque ndo é todo mundo que
quer ser, presidente, ndo é todo mundo que quer ser secretaria ,
porque tudo que envolve trabalho mais trabalho muntchas as vezes
as mulheres recuam um pouco, né? ai entdo assim geralmente é por
votacdo, por exempo, assim fulano de tal deveria ser, depois
pergunta, o povo diz, deveria ser, vocé aceita ? Eu aceitcho, ai outra
pessoa aceita, entdo vai pa votacdo, quem das duas ou das trés,
deveria ficar, ndo por votacao dizer assim é fulano de tal, puxar pa de
elei¢do, assim, num da de ver o voto assim, descobrir quem votou em
fulano e algumas vezes é candidato Unico, chapa Unica, infelizmente
(Antonieta de Barros).

-Elas... é votam, sei la... ndo sei responder isso. (Elizabeth

Teixeira).

-Ai é dificil, na hora de compor a chapa, ai quando fala de ser a
tesoureira, ou presidente, viixii... ai é dificil pra uma querer, viu?
Porque quando fala de presidenta, pra receita federal ja uma
entidade, ai 0 negdcio pega, viu? (Maria Felipa de Oliveira)

A AMBG obedece a uma organizagcdo dos cargos como consta no seu
Estatuto, ou seja, a gestdo que traz as pautas e que se encontra a frente das
demandas. Por outro lado, foi possivel observar que a Coordenadora A que
geralmente estaria a frente, nos anos de sua gestdo pouco se apresentou em
reunides e nas acdes da AMBG. Ja no segundo ano de gestdo a Coordenadora

A aparece com mais frequéncia atuando.
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Em geral, as associadas E e F que ocuparam cargos como Tesoureira,
Secretaria e Vice Coordenacao, acrescentando uma mudanca a partir de 2016
gue a Associada P assume a Coordenacéo. Ja o Conselho Fiscal praticamente

nao se apresenta em ata praticamente fazendo seu papel.

-...sempre aquelas cinco, seis... sempre mais a frente. Nao é
porque a gente quer, é porque tem aquelas outras que sdo mais
timidas, que t4 mais s6 na producao, e tem aquelas que nao pode
por conta de crianca pequena que nao pode sair, entdo ndo € muito
porque a pessoa quer mas é a gente distribui se é a feira, la na
barraca, a gente tem a barraca da feira, antes a gente dividia, duas
por feira, ai cada feira vinha duas pra ver, hoje nds temos a barraca
uma permanente que fica todos os dias, entendeu? E feira de
economia popular solidaria que nem vamos ter em Baixa Grande,
esse més que entra, neste inicio de més. A gente tem, tiramos a
comisséo pra poder ter a ajuda da preparacéo, entendeu? Pra sentar
com outros grupos que ta envolvido pra preparar. E assim nois tira
sempre uma comissado, entendeu? Pra isso, pra aquilo... Conselho X
ta ajeitando os papel do Conselho, quem vai fazer parte do Conselho
eu e X . J& é outras, mas quem tem que ajeitar é ela, entdo cabe
cada um seu papel (Margarida Alves).

-A tesoureira fica mais nessa parte de buscar pessoas pra
comprar, a secretaria ela fica mais responsavel pela documentagéo,
né? de organizar, os conselhos sao distribuidos, umas fazem parte do
conselho de assisténcia social, outra de saude, outra cultura,
entendeu? Sao separado, ndo é a mesma pessoa, outras fica aqui na
parte da divulgacdo como eu e outras que mora aqui na cidade e a
presidente fica mais naquela parte assim de manter contato com as
Ongs, com as entidades fora que nos apoia, de ta trazendo essas
informagcbes, e de ela fica mais naquela parte de gerir, de
assinaturas, essa coisa, agora la dentro... pra producdo, as
responsaveis mesmo sdo aquelas meninas da comunidade que é X,
X, juntamente com a Tesoureira que é B, elas que fazem a questao
da produgédo, mas é bem dividido, ndo é acarreta ninguém nédo (Joana
Angélica de Jesus).

-Cada uma tem uma funcdo, umas vai pra producéo, outras
vende no caso eu, outras vai pra reunido, outras é secretaria, elas se
distribui bastante (Elizabeth Teixeira).

De modo geral, foi possivel observar que as principais vozes em reunides
sdo de integrantes da gestdo. Sendo assim, ndo sédo todas as mulheres que
aparecem atuando durante reunides, ja que nem todas assumiram gestdo, mas

vale ressaltar que esse € apenas um indicador de Participagdo e nédo sua

totalidade.

Vale destacar por exemplo, a Associada E, que assume um papel

central nas discussdes em reunides, na atuagédo e mobilizagdo das associadas,
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destaca-se por assumir todos estes anos cargos dentro da AMBG sendo 12
Tesoureira em duas gestdes seguidas e na terceira gestdo assumindo a Vice

Coordenacéo.

A Associada F esteve bastante envolvida na atuacdo da AMBG, assumiu
0 cargo de 22 Tesoureira e na segunda gestdo 12 Secretaria e na terceira
gestdo, seguiu sendo Vice-Secretaria, observo uma grande atuacdo dessa

associada envolvida nas causas da Associagéo.

Além disso, outra voz se destaca: a Associada P, que assumiu a
Coordenacédo em 2016 que configura uma maior atuacdo, a associada ja havia
feito colocacdo pertinentes nas reunides anteriores, no que tange a vida

associativa, articulagdes com instituicbes e acdo com a comunidade.

Ponderacfes das associadas sobre a gestdo da AMBG ao longo dos dez
anos:

- [Sobre as presidentes da AMBG] ...todas foram muito
comprometidas, se preocupa, né? e todas as outras que passaram
nunca teve nenhum problema de... nem problema com as
associadas, questdo de dificultar as coisas, como também nao teve
como se diz... nenhuma falcatrua, nenhuma coisa assim, nunca teve
esses problema assim... sempre ocorreu tudo bem (Joana Angélica
de Jesus).

-...eu nunca fui presidenta ndo mas eu ja fui vice, mas assim,
uma ajuda outra, porque quando diz assim a presidenta tem que ir, e
a presidenta ndo pode ir, ai uma da gente vai representando, a gente
nunca deixa aquela pessoa s6, sempre a gente acompanha (Maria
Felipa de Oliveira).

-E uma gestdo comunicativa, entendeu, mesmo que a gente
sabe que nem tudo é flores, que nem diz o baiano, nem tudo é que
vocé do jeito que vocé quer, mas a gente se comunica, a gente
pergunta, a gente se comunica, a gente tem um grupo, tanto que a
gente se comunica ele grupo da associa¢do, quanto a gente se
comunica na reunido, entendeu? A gente tenta entender as coisas, e
a gestdo ta sendo assim, nada o gestor, a gestora da associacdo faz
sozinha, tudo tem a decisdo do grupo, (Margarida Alves)

Outra questdo importante é sobre a comunica¢do na AMBG, pois em uma
reunido especifica ha uma cobranca da parte da gestdo em participar de
formacdes, pois estaria havendo uma sobrecarga para algumas associadas.

Assim uma das associadas se coloca que talvez as associadas nao estariam
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sendo informadas da acdo. Portanto, essa passagem abre questdes como tem

sido a questdo da comunicacdo entre a gestdo da AMBG e as associadas.

-Antes de falar das reunides vocé sabe que a gente um grupo
no whatsapp s6 de mulher associadas, ai no grupo também ja
conversa bastante, eu acredito que antes da pandemia ndo usava
muntcho o grupo de whasapp e depois da pandemia, usa muntcho o
grupo, por exempo tem grupo de igreja, grupo de whatsapp, que
antes pra falar de uma reunido era mais dificil, como reunido é por
més , mas tem vez que desmarcar, sabia pela boca de fulano, se néo
mandava uma mensagem solta e no grupo, fica melhor a
comunicagéo, porque muntchas vezes o até o que falou na reuniéo,
se ter alguma pessoa que ndo foi na reunido, vai passar, e muitas
vezes vai conversar mais facil porque ndo foi na reunido, teve isso,
isso que whatsapp é uma das maneira mais facil que t4 sendo de
comunicacao pra isso, viu? E nas reuniées € muntcho ta presencial,
pra ta nesse encontro, conversar com as mulheres, de patrticipar, de
ri, falar dos probema, e também como a gente consegue resolver
(Antonieta de Barros).

-O celular, né, ndo o meu, pra quando da certo (sorriu) pra
guando certo atender mas os outro tudo € pelo celular (Sebastiana).

Sobre o didlogo entre as associadas, a gestdo em uma das reunifes
propde a reflexdo de como as mulheres estariam se sentindo na associagéo.
Assim, demonstra que a gestdo tem procurado saber das associadas a
concepcao a respeito da AMBG, mas as associadas ndo entraram em detalhes
para expor sobre o assunto.

Dessa forma, os gestores da AMBG colocam em algumas reuniées uma
variavel importante que é unido das mulheres, falando da importancia das
mulheres associadas se conectarem- sendo isso fundamental para existéncia
da Associacao.

Além dessa unido entre as prOprias associadas, em outra ocasido
propde-se uma reflexdo da necessidade da participacdo de homens e mulheres
para a transformagdo da sociedade, pois se ndo participarem continuariam
“‘homens e mulheres velhos”. Assim a categoria Participagdo tem sido tocada
pela AMBG, provocando a reflexdo tanto da participacdo quanto organizacao
ou participando em outros espacos da sociedade civil.

Aqui vale o registro em ata da fala de uma associada: “Realizagao de
trabalho em grupo” e a “valorizagdo da unido coletiva”, segundo a mesma sao
importantes “para da continuidade ao grupo”, pois para além de participar,
ressalta de que forma, ou seja, com unido e trabalho coletivo.
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De tal modo, no decorrer destes anos, observa-se reiteradas chamadas da
Gestdo para que as demais associadas participem das acdes da AMBG. Foi
esse 0 caso de a chamada para as associadas participarem das reunifes do
Projeto Bahia. Quando além da coordenacdo, outra associada que compde a
gestao pede a colaboracdo das associadas para que essa alianca do Projeto
Bahia pudesse acontecer era necessario a “parceria e cooperagao de todas”.
Por outro lado, apesar de que estes chamados séo importantes, as associadas
permanecem em siléncio, ndo havendo colocagéao das associadas.

Em contraponto a unido, percebe-se igualmente na histéria da AMBG, o
fendbmeno do afastamento de associadas. Quanto ao afastamento de
associadas, a AMBG buscou solucbes, principalmente a partir de uma
avaliagdo durante um evento do Samba Cultural na comunidade da Lagoa
Queimada.

A partir dai, a AMBG tomou a iniciativa de fazer um convite impresso e/ou
ligar para associadas afastadas, procurando essas mulheres, com o intuito de
junto a elas descobrir os motivos da nao participacdo na organizagédo. Sendo
assim, a AMBG através de um plano estratégico coordenada pelo
representante da CPT (Comissédo Pastoral da Terra) na sede da federacao, a
gestdo salienta: “o que mais chamou a sua atencdo foram as estratégias de
resgatar as associadas que estdo afastadas, a importancia de conhecer os
problemas de cada uma e tentar ajudar e ndo sé cobrar”.

As informantes também abordaram nas entrevistas sobre o afastamento
das associadas, os motivos para o afastamento das associadas e sobre trazer

novas associadas,

-Teve mudanga, porque enquanto a gente tava empolgada com
aquela turma grande, e tudo as coisas evoluindo dando certo, teve
aguela caida, entédo a mudanca nem foi tanto assim positiva, mas um
pouco negativa, dentro da associacdo. A gente tentou reconquistar,
fazemos eventos, convidando, temos um grande evento que nos une
mais, cada vez mais, tem mais forca, que é a confraternizagdo do
final do ano, com toda a associa¢do, que vai filho e marido e tudo,
mas a gente ndo conseguiu reconquistar, e tudo, mas a gente néo
conseguiu reconquistar (...) a gente fazia reunido justamente para
mostrar 0 que era associagdo, pra poder trazer novas associadas, é
tanto que te falei, que estavamos no processo de estudo para buscar
novas associadas, a gente tem que trabalhar assim pra buscar esses
gue desistiro, a gente sabe que néo vai ser facil, porque a gente ja
sabe, né? qual foi o objetivo, € um pouco mais complicado, que a
gente num temos o que oferecer, porque a pessoa... € a gente sabe o
gue eles querem, mas a gente vai tentar, eu t6 pedindo a Deus, que
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me dé for¢a, retomada, tem hora que a gente desanima. a gente
fizemos reunido, ai tudo muda“ah a gente vai querer, vai querer...” na
mesma hora se afastava do nada...(Margarida Alves).

-... quando a gente fala de buscar novas, existe algumas que
nao aceitam entrar gente nova, ai td preocupada com iSso como vai
ser essa associacao no futuro, porque € uma da minha preocupacao,
€ essa ai, porque tinha que entrar mais associadas novas, pra
continuar o trabalho, porque eu td6 sentindo um pouco de desao,
nessa parte de producdo, num ta assim a todo vapor como era antes,
na questdo da mini fabrica, agora ca na questdo da associacao,
também teria que ter mais pessoas novas pra atuar na associagao,
até porque vai chegar uma hora, até porque vai chegar uma hora que
vai precisar de diretores, e os que ja foram ndo vao querer ir, iai
agora ndo ter mais pessoas nova pra assumir..num €? (Joana
Angélica de Jesus).

-A gente faz a reunido e convida, todas... a gente tenta fazer
reunido, chamar todas, pra chegar la e conversar, s6 que a maioria
nao vai, ai ndo tem como a gente ta conversando fora da reunido
porque o certo, que é associacdo, tem que ir pra reunido, se é
associada, né? (Maria Felipa de Oliveira).

Sobre os motivos do afastamento, as entrevistas avaliam que,

-O que elas visava era o lucro, como nao foi todas, uma
equipe que visava o lucro como o lucro nao foi suficiente, que era o
esperado, ficou um tempos depois deu uma afastada, afastou... mas
ja teve outras que teve afastamento por salde, e outra por... outras
coisas, né? Como emprego, saiu foi trabalhar com gestor, tudo
isso...por cada uma teve uma coisa... (Margarida Alves).

-Sim, muitas desistiro porque num é uma luta facil, né?
Desistiro foro tomar outro rumo e ndo quer mais participar. Essas
parte no cargo ... se elas ndo participa muito na reunido, elas sai tem
gue passar pra outra producdo, isso ai é escolha, s6 se fizer uma
coisa muito grave (Elizabeth Teixeira).

-Eu agora num posso nem responder iSso, porque eu mermo
num t6 mais, mas no tempo no comeco, eu tava junto mas agora néo,
ndo vou menti, agora apenas sé sé¢a, mas eu nao tenho mais essa
participagdo de me envolver, com as coisa ndo. Tem sido bem, né?
SO que agora t6 afastada assim, né? Porque pra mim foi a coisa
melhor que teve foi a associacdo. Agora este tempo to meia afastada,
mas quando passar essa mergéncia dessa doenca, ai torno comecar
me reuni com elas. Agora trabai ndo, viu? No trabai, num trabai mar
néo...Afastada devido a doenga e o que eu sinto também que eu ndo
posso trabalhar com elas... Eu sinto probrema de coluna
(Sebastiana).

Menina, to no mais ou meno. Meu filho principalmente, assim por
causa que , por exempo, viu? Eu tenho dificuldade de deixar duas
crianca com uma pessoa s0, ai s6 tem minha mée, meus irmao mora

61



tudo fora, meus irmao mora tudo em Sao Paulo, sé uma que mora em
Remanso na Bahia, mas daqui pra la € um dia, porque passa em
Pernambuco pra chegar na Bahia de novo, depois de Juazeiro
Petrolina mas duzento e cinquenta quildmetro. Ai é dificil (Antonieta de
Barros).

Sendo assim, as falas remetem as dificuldades para participacdo na
AMBG, o que demarca a realidade social de mulheres no meio rural,
apresentando problemas de saude, maternidade, idade, trabalho, etc. Assim,
confirma o que Avila (apud Schefler, 2003 p. 15) apresenta sobre as mulheres
rurais em espacgos de poder, a tensdo do “tempo de agir do sujeito politico”,
pois a falta de tempo, devido a dupla jornada, funciona como bloqueio para a
participacao politica.

Além disso, outra questdo sobre a caréncia da participacdo das
mulheres seria a necessidade de um retorno financeiro imediato e uma
possivel auséncia de perspectiva associativa. Sendo assim, um desafio para
AMBG, pois ela tem finalidade social com principios de economia solidaria, ou
seja, o retorno financeiro da AMBG ¢é a longo prazo. A desmotivacdo dessas
mulheres em pertencer a associacdo remete, talvez, a uma sociedade
capitalista, que precariza o trabalho, a necessidade de um meio de
sobrevivéncia no campo, refletindo o que Schefler analisa sobre realidade das
mulheres no campo brasileiro com a crescente penetracdo do campo na
agricultura, restricbes a terra, as condicfes de producdo, de mercados, etc.,

que reforcam as desigualdades sociais.

Assim, as informantes identificam impedimentos concretos de

participacdo das acdes da associacao,

-Eu acho que ndo vem nada na minha cabeca nao... mas que
ja teve, teve... de mim impedi ja, mas eu ndo sei te dizer mais a qual
nao... mas que ja teve, ja teve, s6 ndo vou citar (Margarida Alves).

-S6 no caso como tem reunibes na parte da manha, eu nédo
participo porque estou nas vendas, ai a maioria das reunido nao vou.
S0 isso (Elizabeth Teixeira).

- O trabalho, eu trabalho em outro setor, que as vezes impede
de participar... (Joana Angélica Alves).
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-Eu agora num posso nem responder isso, porque eu mermo
num t6 mais, mas no tempo no comeco, eu tava junto mas agora néo,
ndo vou menti, agora apenas sé sé¢a, mas eu nao tenho mais essa
participagdo de me envolver, com as coisa ndo. S6 foi mesmo agora
mo6 mal dessa pandemia a gente se afastou, né? Ja tem mais de dois
anos. Por causa dessa pandemia, num fui mais de reunido, né, ai sé
fiquei den di casa, até a féra da agora que era pa ta junto, eu numi,
né? Passei rapido, mas num fui mesmo falar junto com as menina e é
assim (Sebastiana).

Portanto, vale o destaque de como a AMBG buscou solugdes inclusive foi
verificado a iniciativa de parceira com outra Organizacao para tentar aumentar
0 numero de associadas afastadas, conhecendo a realidade das mulheres para
entender os reais motivos do afastamento.

A gquestdo da participacdo das associadas é também evidenciada pelo
Conselho de Assisténcia Social, pois o Conselho “cobrou” as associadas que
foram indicadas como titular e suplente no Conselho e ndo puderam participar.
Além disso, o Projeto Caritas pontuou em uma visita na Associacdo, quando
duas integrantes da AMBG se colocaram. Por fim, a CESOL (Centro Publico
Economia Solidaria) também coloca a respeito da Participacdo das associadas
aos espacos que sao oferecidos, e também evidencio que sdo geralmente as
“principais vozes” que estdo mais em contato com esta instituigéo.

Quanto as demandas/pautas, ao longo destes dez (10) anos, desde o
inicio foram pautas importantes como a compra do terreno, reforma do prédio
para mini fabrica e a partir de 2015, demonstra que a AMBG comecou a
participar de outros espacos da sociedade civil através de eventos, conselhos,
feiras, formacdes, oficinas, atuacao social e relacées com outras entidades e
orgaos publicos. Como exemplos dessa mudanca, associadas que executaram
papéis importantes como as associadas T e D assumiram a Secretaria de
Mulheres do Sindicato Rural, a, outras associadas J15 e N16 assumiram como
delegadas o Conselho Municipal da Juventude e outras associadas participou
do Conselho de Assisténcia Social, a associada S ficou na responsabilidade
das vendas da AMBG, recebendo uma taxa pelo seu trabalho, e associada T
esteve no cargo também da Presidéncia da Federacdo Associacdo. Ainda
assim, de cerca de 36 (trinta e seis) associadas, dezenove (19) participaram

destes espacos ao longo de todos estes anos, e ainda assim geralmente estao
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acompanhadas de uma associada que compde a gestdo, apesar de ser um
apoio importante, pode evidenciar uma inseguranca das demais em atuar.

Sobre as Reunides em seu Estatuto, versa em “Art. 16 2 A Diretoria
reunir-se a mensalmente, registrando em atas as suas decisées.” As reunidoes
tém alguns saltos dos meses, ndo tendo reunides todos os meses do ano.
Sendo assim, nas atas nao explicam a auséncia da reunido em alguns meses.
Ja as Assembleias: “Art. 112. A Assembleia Geral Ordinaria reunird uma vez
por ano para: |- apreciar o relatério anual da Diretoria;”. Sendo assim, nao
constei nessas Assembleias apreciacdo de um relatério anual, consta pautas
de participacdes em determinados espacos, eleicdes, prestacdo de contas e
pautas organizacionais da AMBG e relacdes com outras organiza¢des, mas em
2018 ha uma mudanca no valor da taxa indo para R$. 5,00. Em 2010, 2011,
2012, 2013, 2014 e 2015 ndo consta nenhuma assembleia, ja em 2016 houve
duas assembleias gerais ordinarias e uma assembleia extraordinaria, 2017
uma assembleia geral, 2018 cinco assembleias gerais, e 2019 houve quatro
assembleias gerais.

Ainda sobre o Art. 16, na questdo de Prestacdo de contas, o inciso “ | -
discuti e deliberar sobre as contas e o balanco aprovados pelo Conselho
Fiscal;”

Dessa forma, as prestacdes de contas, de acordo com as atas, a maioria
dos anos foram prestadas as contas, sendo a partir de 2011 que se inicia a
prestacdo de contas, sendo que em 2010 foi a fundacdo da AMBG, e poucos
anos nao houveram prestacdes. Assim nas atas registra-se 0s valores com
saldo e os gastos, porém nem sempre € exposto com detalhes, ou apenas cita
sobre que a Tesoureira apresentou a prestacdo. Dessa forma, apesar de pouco
o Conselho Fiscal ser citado dentre estes anos, consta em ata a aprovacéao das
associadas das contas, ou entdo nenhuma colocacdo discordando da
prestacdo. Ja o inciso 3, “/ll - deliberar sobre os programas finalisticos da
Associacdo, bem como definir o plano de trabalho para o exercicio do ano
seguinte” Sendo assim, n&do consta pelo menos em ata de assembleia a
definicdo de um plano de trabalho, apenas uma citacao de “plano estratégico”
citado pela 12 Tesoureira em ata, porém nao consta ao longo destes anos uma
ata de assembleia onde compete fazer este plano. Quanto ao “programa

finalistico” da Associagéo também nao constei em atas algo similar.
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Por fim, sobre as Nao vantagens, em seu Estatuto, a AMBG prevé que
“‘Art. 212 As Diretoras, Conselheiras e Associadas prestardo servicos sem
quaisquer 6nus para Associacado, sendo inteiramente vedado o recebimento de
qualquer gratificacdo, bonificacdo ou vantagem.” Pela analise dos registros,
conversas informais ndo se tem noticias de que alguma associada tenha

buscado beneficios pessoais ou politicos.

4.2 Parcerias e Relagbes com outros atores sociais: a aprendizagem na/da

Participacdo na AMBG

Ganancga (2006) coloca que 0s novos canais de participacdo politica
remetem justamente aos conselhos, conferéncias, etc., que a AMBG ao longo
destes dez anos procurou participar. Como associacdo civil em seu Estatuto
expressa-se a natureza da AMBG, no Art. 12 (...) “sem fins lucrativos ou
politico-partidarios”

De tal modo, faz-se importante um paréntese quanto ao didlogo com os
politicos locais e estaduais, quando da andlise das atas nada consta que
evidencie nesta relagéo algo que fere o Estatuto. Ou seja, nenhuma associada
demonstra “autopromocgao” desta relagdo com os politicos. A relacdo que a
AMBG estabelece é de alguém que pode solicitar algo para a infraestrutura da
mini fabrica.

Outro ponto importante do Estatuto € este artigo sobre os Cargos publicos
e politicos: Art.62 Ficam temporariamente impedidos de participar da Diretoria
as associadas que venham se candidatar, sejam eleitas para 0s cargos
politicos e aquelas que exercam cargos ou fun¢des publicas, ainda que em
comissao, junto a administracdo publica direta ou indireta. Dessa forma,
nenhum momento as associadas assumiram cargos publicos quando
ocupavam cargos da gestdo da AMBG, as mulheres ndo assumiram cargo
publico ou politico. Sobre o Papel da Diretoria: “Art. 152 Compete a Diretoria
nos seguintes incisos: II- elaborar e executar o programa anual de atividades”.
Assim, talvez similar ao programa anual seria o plano estratégico. Em um
destes anos a 12 Tesoureira colocou sobre o planejamento estratégico da

Associacdo a maioria das acdes planejadas foram quase cumpridas e sugeriu
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que fizessem um outro planejamento para tracar novas agdes e prioridades no
momento. Assim conto que a AMBG busca fazer planejamento para atingi seus
objetivos, apesar de que em atas ndo pude constar este planejamento anterior
das associadas. Sobre o inciso “llI- elaborar e apresentar, a Assembleia Geral,
o relatério anual” Neste inciso Il ndo pude constar em atas os relatérios anuais,
ainda que néo fica claro o que seria este relatério. No inciso 4, “IV- relacionar-
se com instituicdes publicas e privadas para mutua colaboracdo em atividades
de interesse comum;” Dessa forma, observo ao longo destes anos, essa
relagdo com os oOrgdos publicos, muito presente € uma iniciativa da gestéo,
porém as relacbes em geral, observo que foram mais de assessoramento de
gue uma colaboracdo mutua entre as instituices. Quanto a instituicdo privada
a AMBG concorre um projeto para compra dos equipamentos hecessarios para

o funcionamento da mini fabrica.

No que tange a relacdo com Orgdos publicos e entidades, o Estatuto
prevé em artigo “VII- celebrar convénios, contratos e acordos com organismos
governamentais e n&o governamentais, nacionais, internacionais, visando

consecucao de seus objetivos sociais, etc.;”

Quanto ao didlogo com o poder local e estadual, ao longo destes anos, a
AMBG manteve didlogos tanto com politicos da esfera municipal quanto
estadual. Inicialmente em 2012 h& um planejamento de dialogar com o prefeito
sobre a construcdo da mini fabrica. Sendo assim, em 2014 houve a visita na
mini fabrica do Prefeito (PT) de Baixa Grande, propondo-se a patrocinar os
gastos para sua reforma. Além disso, a AMBG procura viabilizar um projeto da
associacdo através de uma Vereadora sobre a possibilidade de intermediar
junto a uma Deputada estadual, apesar da concordancia das associadas dessa
iniciativa da Associada A (Coordenadora), as mulheres ndo estavam confiantes
que o projeto fosse a frente. Sendo assim, em 2016, houve eleicbes do
municipio e um outro Prefeito (PMDB) em 2017, este prefeito visitou a sede da
Associacdo em Km 4 e na construcdo da casa do tempero localizada no
Povoado de Massaranduba, demonstrou interesse em ajudar nas reformas
dessas unidades. Dessa forma, ressalto que ndo houve mais colocacdes a
respeito dessas promessas. Deste modo, observa-se que a AMBG obteve mais

proximidade com politicos do partido dos trabalhadores, até mesmo por conta
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do carater historico que o PT tem de proximidade com a sociedade civil
organizada e sempre ter se mostrado ao lado dos direitos sociais,
principalmente da populacdo do campo.

Vale ressaltar que essa proximidade e confianca deve-se ainda pelo fato
de o Prefeito (PT) ter sido um dos diretores do Sindicato dos Trabalhadores\as
Rurais.

Enfim, conclui-se que as associadas indicam serem favoraveis a
estabelecer este tipo de relagdo com o Prefeitura local para consegui melhorar
a infraestrutura da Associagao, ainda que sao ac¢des pontuais, que nao ferem o
estatuto da AMBG.

-Sim, com Pedro Lima Neto [PT] que a gente conseguiu a
unidade, foi uma foi direto, uma relacdo direta, a gente sentou e
conversou, a gente conseguiu a unidade, e com Heraldo a gente néao
conseguiu nada envolvendo a unidade mas a gente vendia muito
bem, a gente escoava nosso produto muito bem. Nois num temos
problema com Prefeito, nenhuma Prefeitura, nos ta la fazendo nosso
papel. O que entrar a gente vai ter que acolher, nés somos
Associacdo. Entdo desde entdo noés temos mulheres dentro da
Associacdo, vario tipo de partido...porque nossa Associacdo €
independente, ndo € uma Associacdo dependente de ninguém, ndés
nao precisa dizer que a gente tem que votar em fulano de tal, porque
aquele fulano de tal € da nossa associagdo, entendeu? SO que nés
mostramos o que a gente alcanca com aquele fulano de tal, com
aquela fulana de tal, entendeu? O que a gente alcangou, mas nois
deixa em aberto pra vocé refleti, no caso pra as mulheres refleti
(Margarida Alves).

-Eu acho que foi bem porque no tempo da nossa associagéo
gquem era o prefetcho foi Gilvan, depois vei Pedro [PT] e todo eles
tava rente da nossa associacéo. Né? Pedro e Gilvan, foi no tempo
gue eu tava dento da associa¢do. Gilvan, eu ndo tenho o que dizer,
uma que nois foi criado junto... entdo pra mim...Pra Associa¢do
Gilvan foi muntcho bom. E porque veio esses projeto, né? Vinha pra
esse negoécio da merenda, das iscola e ele a frente apoaiava, né?”
Oh, fia, eu num tenho... Eu num gravo tudo quanta coisa, na hora
tudo eu sei, mas depois sai da cabeca, mas foi trazido por agricultura
familiar, né e ai eles dava apoio pra comprar as merenda pra iscola
(Sebastiana).

A AMBG manteve relacdo com orgdos publicos, outras entidades com
objetivos sociais similares aos da propria AMBG, a exemplo da CESOL,
SETAF, UNISOL, Projeto Bahia produtiva. Sobre a Economia Solidaria e
Agricultura Familiar: “VI- agregar valor a produgdo adquirindo autonomia

financeira através da venda dos produtos da agricultura familiar e outros

baseando nos principios da economia solidaria;” Sendo assim, neste percurso
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da AMBG procurou prezar por espacos para o fortalecimento da agricultura

familiar e a economia solidaria.

-NGs sempre tinha apoios, né? Nés tinha apoios da igreja, do
pessoal da CPT, pessoal que trabalha com os grupos, também
familias carentes, este pessoal trabalha pela diocese de Ruy
Barbosa, que é a igreja, tinha também apoio das Céritas, é outra
instituicdo que trabalha em prol das familias carentes, de grupos em
prol da economia popular solidaria, e tinha também o pessoal
CESOL, que é o Centro publico de economia solidaria, que é do
governo mas a gente ja fazia parte, ja nos acompanhamos, tinha
sindicato, a prefeitura, a igreja, e aqui a federacéo das associacoes, e
a associagdo de apicultura. A gente nunca andamos s0, entendeu? A
gente somos uma associacdo, mas a gente somos unida, vinculada a
varios grupos, a varias entidade, noés nunca andamos so, a gente
tinha apoio desse povo, e ainda tem, né? a gente conta com o apoio
deles, a gente ta aqui porque desse apoio (Margarida Alves).

Sobre atores interlocutores, atores parceiros: ao longo destes anos a
AMBG teve relacdes com as diversas instituicdes e essas relacdes estavam em
torno de angariar beneficios para a Associacdo e fortalecer outra organizacao
de mulheres que estaria se constituindo. Enquanto em outra instituicdo ja nao
fica claro o tipo de parceria que as associadas constituem. Assim nao é
possivel constar que as rela¢cdes com outros chegariam a constituir redes com

essas organizacfes, mas que podem vir constitui-las futuramente.

Foram eles: (i) Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais
(STTR)- as reunibes da Associacdo de Mulheres de Baixa Grande- BA se
realizaram ao longo dos anos no espac¢o do STTR. Em projeto com o qual a
AMBG concorre pelo SESI para obter o recurso para compra dos
equipamentos, o referido Sindicato consta como parceiro. Além disso, ndo se
tem sido explicito, como mais se caracteriza a parceria entre esse sindicato e a
AMBG.

Em falas, as informantes enfatizam essa parceria histérica:

-a base da associacdo é o sindicato, porque desde quando a
associacao foi nascida, de 14, ndo dizendo que nois era socia, porque
tinha umas mulheres que é sécia, outras ndo é socia, até hoje ndo
sdo, e nascido por conta do espaco pra reunido, quando a gente
precisava de uma ajuda, eles tavam sempre apoiando e até hoje nos
apoia, quando precisa de qualquer, formacédo de evento, de qualquer
formacdo, ou de fazer algum evento, eles estd sempre ali apoiando,
com o que puder, entendeu? Tanto na parte de organizacdo, quanto
na parte de alimentacao e tudo, ele sempre nos ajuda, sindicato pra
nés é a nossa base, é nosso, né? (Margarida Alves).
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-Ele [sindicato] tem um papel fundamental, né? Que ele
sempre... 0 acolhimento, o incentivo as trabalhadoras, acho que é um
dos parceiro mais forte da associacdo, € o sindicato. Eu sinto, né?
Desde quando eu trabalhava la, que eu sair continua, que todas as
vezes que a gente precisa de algo, o sindicato estara sempre na
parceria. Entdo a fundacao, entre este grupo de mulheres que foi 20
mulheres, que a gente tinha o grupo, aia veio a criacdo da
associacdo, a ajuda foi o Claudio da CPT, que deu todo suporte pra
criar a associacdo, e parceria com o sindicato dos trabalhadores, e a
federacdo das associacfes, ai criou a associacdo, e a partir dai a
gente comecou a participar de conselhos de outras orgaos, né? que a
gente ja teve essa participacdo, de indicagdo de nomes da
associagéo, entdo isso foi importante, né? foi um passo a mais pra
esse grupo de mulheres que era um grupo informal antes (Joana
Angélica Alves).

ii) Servico Social da Industria (SESI)- a AMBG concorreu com um
projeto junto ao Servico Social da Indastria (SESI) para a compra dos
equipamentos para estruturar a mini fabrica, houve a liberacdo do recurso
conforme aqui supracitado no valor de 7500 reais, comprando 1 despolpadeira
e 2 freezer e 1 seladeira e 3 isopores.; (iv) Escola Publica — A AMBG coloca-
se sobre a “entrega de merendas nas escolas” nessa passagem € exposto de
maneira vaga, pois ndo se explicita como seria essa relacdo com a Escola,
fazendo-se supor que estaria vinculado ao fornecimento pela AMBG das polpas
de frutas para sucos da merenda escolar, 0 que seria uma agao que
contribuiria  com a comunidade, pois as polpas sdo naturais e sem
conservantes, reforcando assim a alimentacédo saudavel. (v) Comissao Pastoral
da Terra (CPT)- A relacdo com Pastoral da Terra foi algo relevante na
aquisicdo do terreno da mini fbrica através de encontro no CTL. Em outro
momento a CPT assumi um papel importante de construir um planejamento
estratégico com a AMBG para aproximar associadas afastadas da associacao.

Vale aqui lembrar que a Comissédo Pastoral da Terra, nasceu vinculada a
Igreja Catdlica no Encontro de Bispos Prelados na Amazénia realizada em
Goiania, fundada no periodo da Ditadura Militar, pois os trabalhadores rurais,
pedes, posseiros viviam condi¢des horriveis de grande exploragcdo submetidos
a condicdes analogas de trabalho escravo e expulsos da terra. Assim, a CPT
tem o papel de ser um suporte ao homem e mulher do campo, pauta sobre a

reforma agraria, lutando contra o latifindio, contra o capital e na luta dos
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direitos humanos. Dessa forma, em comum com a AMBG, a CPT preza pela
producdo organica, a agroecologia, agricultura familiar, e abraca a questao de
género e a libertacdo das mulheres camponesas. Portanto, compreende-se a
partir da relacdo da AMBG sobre a aquisicdo do terreno para minifdbrica a
partir de quando a CPT se prop0e a lutar pela necessidade da terra para o

sustento das familias camponesas.

Quanto a parceria com instituicdes financeiras, com 0rgdos publicos
federais, estaduais e municipais, religiosas, associa¢cées civis e outras
entidades: Banco do Nordeste — A AMBG abriu-se a possibilidade de ter
relacbes com instituicbes financeiras, a associacdo buscou ter acesso ao
crédito, tendo reunido com o representante do Banco do Nordeste, mas nao é
explicito como seria exatamente este acesso ao crédito pela AMBG. O Banco
do Nordeste ressalta que apesar de como uma instituicéo financeira oferecer a
concessao de crédito, ele tem a missdo de oferecer outros servicos que
possibilite o desenvolvimento do nordeste brasileiro, por este motivo, o Banco
criou diversos instrumentos buscando contribuir para garantir a
sustentabilidade dos empreendimentos financiados, associada a melhoria das
condicbes de vida da populacdo nordestina. Dessa forma, diante das
caracteristicas da instituicdo financeira compreende-se a relacdo da AMBG
com o Banco Nordeste, ja que a instituicdo financeira apresenta um carater
social e semelhante aos objetivos da Associacdo. Sendo assim, a instituicdo
tem um papel importante como agente financeiro pelo Programa Nacional da
Agricultura Familiar (PRONAF) que apoia a Agricultura Familiar e tendo como
uma das suas diretrizes “0 apoio a equidade de género com incentivo a
participacdo das mulheres em empreendimentos rurais.” Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social e Companhia Nacional de Abastecimento
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento: O Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social € uma instituicdo estatal,
um dos maiores bancos de desenvolvimento do mundo e principal instrumento
do Governo Federal. Sendo que apoia empreendedores de todos os portes,
expansao e na concretizacdo de novos negocios tendo em vista a geracéo de
empregos, renda e de inclusdo social. Aléem disso, prega a responsabilidade

social e ambiental, pois dispde de mecanismos que vao desde da andlise dos
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impactos sociais e ambientais dos projetos apoiados financeiramente e o
investimento que gerem beneficios diretos sobre a qualidade ambiental e a
diminuicdo das desigualdades sociais e regionais no pais. Ja a “Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab) € uma empresa publica com sede em
Brasilia, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento. A
empresa esta presente em todas as regides brasileiras, com superintendéncias
nos 26 estados e no Distrito Federal, aléem de 68 Unidades Armazenadoras
(UA), como armazéns convencionais, graneleiros, etc., que sao capazes de
estocar diversos produtos agricolas e garantir o suprimento alimentar da
populacdo, participa da formulacdo e execucdo de Politicas Publicas,
contribuindo para a regularidade do abastecimento e formacédo de renda do
produtor rural”, fortalecendo politicas publicas para a agricultura familiar.
Dessa forma, as instituicbes BNDES e CONAB, geralmente fazem parceria de
editais para o fortalecimento da agricultura para ser investido em cooperativas
e associacOes. Neste caso, a AMBG interessasse em concorrer um edital
BNDES-CONAB N° 002\2013 no valor de 70000 para cada entidade que for
contemplada, entrando em contato com o técnico da CESOL de Pintadas para
ajudar elaborar. Assim, as associadas buscam captar recursos através de
editais para o seu beneficio, mas compreende-se que a escolha de concorrer
este edital da instituicdo atrelasse também aos valores sociais que ambas
instituicbes se propdem. Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente: A
Secretéria deste 6rgao disponibiliza uma estagiaria em engenharia do meio
ambiente para fazer formacfes com a AMBG. Sendo assim, apesar de ndo ser
explicito o tipo de formacdo, demonstra-se assim um interesse social da
instituicdo em contribuir com a AMBG, e a mesma se mostra aberta para com
essas formacdes. Conselho Municipal da Juventude: A AMBG procurou
espacos deliberativos construindo propostas para garanti impactos sociais. A
Secretaria F da AMBG, incentiva as mulheres a participarem. A Coordenadora
A salienta sobre a importancia de as mulheres participar destes espacos.
Portanto, para sua participacdo seria solicitado a indicacdo das associadas,
copia do Estatuto e o histérico da Associacdo, acompanhando com a ata dos
nomes das associadas. Dessa forma, decidindo-se a associada J15 do Km 4
e como suplente a associada N16 para a composi¢cdo do Conselho Municipal
da Juventude. Centro Publico de Economia Solidaria (CESOL) do Ministério do
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Trabalho, Emprego, Renda e Esporte: Sendo assim, Centros Publicos de
Economia Solidaria sdo espacos multifuncionais publicos, de carater
comunitario, que se destinam articular oportunidades de geracéao fortalecimento
e promocdo do trabalho baseado na economia solidaria. Assim tendo a
Secretaria Nacional de Economia Solidaria do Ministério do Trabalho e
Emprego (SENAES/MTE) e a Rede Brasileira de Gestores Publicos da
Economia Solidaria como seus principais difusores, a CESOL é mantida por
meio da parceria entre o poder publico e a sociedade civil oferecendo
formacao, assisténcia técnica, divulgacao, comercializacéo, crédito, expressao
cultural e articulacdo social e politica do movimento de economia solidaria,
assim dando apoio a empreendimento solidarios como associacfes e
cooperativas. De tal modo, os Centros estdo divididos pelos territérios de
identidade do estado da Bahia sendo que a AMBG recebe o assessoramento é
de Pintadas localizada no territorio de identidade Bacia do Jacuipe assim como
Baixa Grande. Diante disso, ao longo destes anos, principalmente a partir de
2014 a CESOL estaria acompanhando de forma assidua a AMBG, através de
assessoramento técnico, formacéo, capacitacdo e melhorando na logistica da
producado de polpas e tempero. Sendo assim, destaca-se algumas acoes feitas
da CESOL com a participacdo da Associacdo de Mulheres, a exemplo do
vestuario, pois auxilia a AMBG na compra de botas adequadas para trabalhar
na producdo, quanto a producgao, solicita os carocos das frutas utilizadas para
as polpas de frutas. Nessa passagem nao foi especificado qual objetivo dessa
solicitacdo. Além disso, o Projeto Rede, a AMBG participa dessa reunido em
Pintadas em 2014 feita pela CESOL, apresentando este Projeto que atenderia
28 empreendimentos, desenvolvendo capacitacbes e oficinas, oferecendo 10
kits de equipamentos para derivados de leite e mandioca. A CESOL agendou
uma visita a AMBG no Sindicato Rural. Sendo assim, através deste Projeto
com uma Solenidade de entrega, a AMBG recebeu dois liquidificadores
industriais, 1 seladora de tampas, 1 descascadora de alho, uma balanca digital,
sendo distribuidos entre o grupo de polpas de frutas e o grupo de tempero.
Outra acédo importante da CESOL ¢é a disponibilizagdo de um técnico para a
capacitacdo e a associada E sugeriu o tema de “Género”. Assim, considerando
que estaria formando um novo grupo de producdo, a AMBG solicita o

intercambio com outros grupos de tempero. Sobre as oficinas, realizadas no
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Sindicato para as Associacfes, a AMBG pode esclarecer as duvidas sobre
emissdo de certiddo, prestacdo de contas. Sendo assim, as associadas da
AMBG, aprovaram essa oficina, pois contribuiu para o avanco das associacoes,
a AMBG solicitou formagdes e oficinas neste encontro com a CESOL. Outra
oficina foi feita com o Grupo de tempero fazer o cadastro. Ja a Secretaria de
Trabalho Renda e Esporte do Estado da Bahia (SETRE), a qual coordena os
Centros Publicos de Economia Solidaria realiza a visita a AMBG em 12 de maio
de 2016, porém ndo € exposto o motivo da visita. Houve a Il Caravana do
Centro Publico de Economia Solidéria, realizada em 1 e 2 de abril de 2016, os
empreendimentos incluindo a AMBG séo solicitados a colocar os produtos na
feira, neste evento houve oficinas de artesanato. A AMBG avalia este evento
com satisfagdo, pela sua organizagéo, destacando as oficinas de artesanato e
a sugestao de rétulo provisério do grupo de tempero. O evento considero muito
importante para a visibilidade da Associacdo e de aprendizado para as
associadas, como as proprias ressaltaram. Sobre a comercializacdo, em 22 de
fevereiro de 2017 da CESOL na cidade de Pintadas-BA, os representantes da
CESOL de Pintadas retomaram as atividades com a prioridade de trabalhar o
tema da comercializacdo e com pretensdo de atender quarenta e sete (47)
empreendimentos. Por fim, houve um Seminario de Economia Solidaria, a
AMBG participa do seminério representando a CESOL.

Portanto, ao longo dos anos, as associadas demonstraram-se satisfeita
com o trabalho de assessoramento, aprovando as oficinas, formacbes, a
instituicdo tem assumido um papel importante para Associacdo trazendo
beneficios, mostra que as oficinas da CESOL tém contribuido para o
aprendizado das mulheres para o desenvolvimento dos grupos de producgéo da
associacdo. Por outro lado, o dialogo com o Centro Publico percebo que houve
pouquissimas falas das demais associadas a respeito da instituicdo, sendo
assim estando mais em dialogo a 12 Secretaria F e a 12 Tesoureira E com a
instituicdo, assim limitando-se a analise sobre a relagdo da AMBG com a
CESOL, o que requer uma maior investigagcao sobre o comprometimento com
as acOes desta ao longo destes anos. UNISOL (Central de Cooperativas e
Empreendimentos Solidarios):a UNISOL Brasil € uma associac¢ao civil com fins
nao econdmicos, de natureza democratica, seu fundamento tem como defesa

dos interesses da classe trabalhadora, a melhoria das condi¢des de vida e de
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trabalho das pessoas, a eficiéncia econémica e 0 engajamento no processo de
transformacdo da sociedade brasileira com base nos valores da democracia e
da justica social. (UNISOL, 2021) A entidade € representada nos 27 (vinte)
estados nacionais, contempla diversos setores a exemplo de cooperativas
sociais, agricultura familiar, apicultura, etc. Sendo assim a entidade representa
0s empreendimentos auto gestionarios que tem como base de atuacdo o0s principios
da Economia Solidaria e que séo filiados a UNISOL Brasil. O papel dessa associacdo
civil € organizar, representar e articular de forma ampla as cooperativas, associagdes e
outros empreendimentos da economia solidaria, resgatando e promovendo igualdade
social e econémica, a dignidade humana e desenvolvimento sustentavel. Ao longo
destes anos, a UNISOL acompanhou fortemente a AMBG através de
assessoramentos, capacitacéo e formacgdo. Assim, houve algumas acdes importantes
a exemplo do projeto de Fortalecimento da Comercializacdo, que participaria a AMBG
e outro empreendimento do municipio de Baixa Grande, este Projeto duraria 8 meses,
tendo oficinas e capacitacbes. O técnico ressaltou que a escolha se deu pela
indicacdo da CESOL-Pintadas, entidade a qual AMBG mantinha relacdes. Além disso,
houve uma visita do técnico agropecuario em parceria com a UNISOL que
acompanhou 10 empreendimentos dentre estas incluindo a AMBG e, tinha como
objetivo que as entidades e grupos informais melhorasse a sua organizacdo e
comercializacdo. Outra acdo importante foi a assessoria ao grupo de tempero e
de polpas de frutas e a UNISOL ressaltou a importancia da participacado das
associadas, participando da formacéo e pratica com 8 encontros. Além disso, a
UNISOL assessorou no que tange a organizagdo, solicitando as contas e
auxiliou na alteracdo do estatuto, pois associadas recorreram a UNISOL para
auxiliar na reforma estatutaria sendo que a AMBG comp®@e a Rede Jacuipe. A
associacdo de mulheres participa do Encontro da UNISOL Brasil em Brasilia,
este  encontro foi formado por diversos empreendimento feito por trés encontros de
mulheres, jovens e a coordenacdo, assim formando o projeto redes. A UNISOL
informa sobre se cadastrar sobre 0 marco regulatorio, mas néo € evidenciado em ata o
gue seria este marco. Sobre o Congresso da UNISOL Brasil em Sdo Paulo, as
associadas N16 e associada F (Vice-secretaria) participaram do Congresso, tendo
como pautas as eleicbes, a posse da nova diretoria da UNISOL, sendo representada
por uma Tesoureira da Bahia, discutiu sobre o Projeto Redes sobre a conclusao das

suas atividades, sendo apresentada uma tabela com um montante de sessenta mil e
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cento e sete (60.107,00) reais direcionado para a rede de Jacuipe para a realizacéo
das atividades escritas no projeto. As entidades que compde a Rede Jacuipe séo
a Associacdo Mulheres Produtora Inovadora de Italegre, Associacdo
Comunitaria de Boa Hora, Associacdo de Apicultores e Associacdo de
Mulheres Baixa Grandenses. Por fim, houve uma iniciativa da UNISOL trabalhar a
imagem da organizacdo, pois visita o local de vendas da AMBG, resolveu fazer
atualizacbes da marca e do rotulo dos seus produtos depois enviaria para o e-mail da
Associacao. Fundo das Nacgdes Unidas para Infancia - UNICEF - A AMBG
recebe o convite do Férum Comunitario do Selo UNICEF, sendo escolhida uma
associada como representante. Assim associada P explana sobre as a¢fdes da
UNICEF, apresentando a UNICEF é uma iniciativa para estimular e reconhecer
avancgos reais e positivos na promocao, realizacado e garantia dos direitos da
crianca e adolescentes nos municipios do Semiarido e da Amazobnia Legal
brasileira. Sendo assim, mostra que existe interesse da parte da instituicdo pela
atuacdo da AMBG e que este forum possa abrir os horizontes para sua atuacao
na questao direitos da crianca e do adolescente. No momento da pesquisa, a
AMBG estava articulando novas parcerias como por exemplo a Cooperativa
das Lavradoras de Ruy Barbosa -BA, pois uma associada torna-se socia da
cooperativa e a AMBG participa de uma reunido de um Grupo de Mulheres em
Mairi que tem interesse de forma uma associagcdo, ndo ha detalhes desta
reunido, mas mostra que a AMBG aparenta ser exemplo para este nhovo grupo,
podendo passar a sua experiéncia de associada para este grupo, até mesmo a
identificacdo pela questdo de género. Servico Territorial de Apoio a Agricultura
Familiar — SETAFs - SDR —-BAHIATER: a SETAF sdo unidades territoriais
descentralizadas de representacdo da Secretaria de Desenvolvimento Rural
(SDR), tendo a finalidade de desconcentrar, descentralizar, articular e
implementar programas, projetos, acdes e politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento rural. A Superintendéncia Baiana de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (BAHIATER) possui uma base técnica em cada um dos 27
Territorios de Identidade da Bahia, funcionando dentro dos SETAFs. A
BAHIATER, 6rgdo em regime especial de Administracdo Direta, da estrutura da
Secretaria de Desenvolvimento Rural (SDR), tem por finalidade promover a
execucao de politicas de desenvolvimento da assisténcia técnica e extensdo

rural, especialmente as que contribuam para a elevacdo da producdo, da
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produtividade e da qualidade dos produtos e servigos rurais, para a melhoria
das condi¢cGes de renda, da qualidade de vida e para a promoc¢ao social e o
desenvolvimento sustentavel no meio rural baiano.

Dessa forma, a AMBG participa da atividade em Capim Grosso com a
equipe do Servico Territorial de Apoio a Agricultura Familiar (SETAF), atividade
explanou sobre a certificacdo dos produtos da agricultura familiar, e de
agroecologia. Portanto, mostra a AMBG buscando um servico publico que
possa contribuir para sua producdo, pois através dessa certificacdo dos
produtos garantindo a confianga da comunidade que a polpas de frutas vem de
frutas provenientes da agricultura familiar pois faz cumprimento do que seu
préprio estatuto se propde. Sendo assim, o proprio estatuto se propde Art. 1
inciso VI “agregar valor a produg¢do adquirindo autonomia financeira através da
venda dos produtos da agricultura familiar (...)”. Companhia de
Desenvolvimento e Acao Regional (CAR) - PROJETO BAHIA PRODUTIVA: A
instituicdo tem a missdo de promover o desenvolvimento regional por meio da
inclusdo socio produtiva, o Governo da Bahia, através da Companhia de
Desenvolvimento e A¢ao Regional — CAR, vem se empenhando fortemente no
combate a pobreza em comunidades rurais, priorizando o fortalecimento da
agricultura familiar, economia solidaria, comercializacédo, territorializacao,
seguranca hidrica, convivéncia com a seca, e 0 gerenciamento sustentavel do
meio ambiente. Assim, a CAR busca apostar nas potencialidades regionais,
associacfes e cooperativas que investem em atividades e produtos capazes de
gerar efetivamente emprego e renda, e estimula o desenvolvimento de diversas
cadeias produtivas, tais como a apicultura, caprinocultura, fruticultura etc.
(CAR, 2021) O Projeto Bahia Produtiva é executado pela CAR empresa publica
vinculada a SDR a partir de Acordo de Empréstimo firmado entre o Estado e o
Banco Interamericano de reconstrugcdo e Desenvolvimento (Banco Mundial).
Por meio deste projeto sao financiados subprojetos de inclusdo socioprodutiva
e de abastecimento de agua e saneamento domiciliar, de interesse e
necessidade das comunidades de baixa renda da Bahia. Sendo assim, alguns
objetivos do Projeto Bahia Produtiva que dialogam com a AMBG que se prop6e
a melhorar a infraestrutura basica necessaria para apoio a producdo e a
comercializacdo, promover a inclusdo econémica e social de mulheres, jovens,

povos indigenas, comunidades tradicionais e empreendedores da economia
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solidaria, fortalecer a capacidade das associacfes comunitarias\organizacdes
de produtores para elaborar e implementar e geri os subprojetos. A AMBG
concorreu editais de 2015 e 2016. Em 2015, para além de concorrer o edital,
solidarizar-se a ajudar as associa¢des que queiram a concorrer, também e uma
das associadas participa de uma Oficina realizada no municipio de Feira de
Santana para a elaboracdo do Edital. Por outro lado, apesar de toda dedicacéo
da AMBG encontra-se alguns desafios, pois a associada P (Coordenadora)
coloca a respeito da visita da CAR, a qual trabalha na possibilidade aprovacéao
do projeto, mas € necessario “apoio politico”. Ao colocar sobre apoio politico
nao € evidenciando em ata, do que especificamente estaria colocando o apoio,
pois levantaria a questdo de que dependeria de politicos, tanto municipal ou
estadual para ser viabilizado. Assim, outra questdo que levanta € a velha
forma de fazer politica, para viabilizar um projeto em troca de apoiar algum
politico em eleicdes.

Assim em entrevistas, falas aqui supracitadas ja refletem sobre o apoio

politico e essa é contundente:

-Todos nés precisamos. Desde quando a SESI, se a gente ndo
tivesse o0 apoio de Dom André, que foi que faleceu, Dom André,
pastor maior que é o bispo, ele mandou a carta |a pra SESI, pedindo
ajuda pra que as mulheres da gente fosse conseguir. Dom André ja
faleceu ano passado, ndo sei... com isso a SESI ela teve mais um
olhar, ao olhar nosso projeto. A gente tinha escrito tudo mas tu acha
gue se num tivesse uma cartinha junto pela uma pessoa mais
responsével, ele tinha olhado nosso projeto? Tinha olhado néo, fia.
Ele olhou porque quando chegou nosso projeto com a carta de Dom
André, € uma pessoa conhecida dentro da SESI. Eles nao, a gente
tem que atender o olhar pra este homem que mandou, ai vortou, a
gente fez outro pedido das Céarita foi com Cleuza que era uma freira,
gue ndo mora mais no territério, mas ela nos ajudou muito nessa
parte, né? lai com a congregacdo, com isso com aquilo,
conseguimos. E esse agora a gente teve que ter ajuda de deputado
Neuza Cadore e Afonso Florence se ndo fosse eles que tivesse ido |14
pra colocar nosso projeto, a gente ndo tinha, nés ndo tinha ganhado,
e se a gente ndo tiver o apoio de quem ta la dentro, nés ndo vai em
lugar algum! Seja ele de que lado for, seja ele qual for, ndo to aqui
fazendo politicagem, mas tem que ter, se ndo tiver vocé ndo ganha
(Margarida Alves)

Ja em 2016, a AMBG se propde a concorrer o edital n° 01012018 da
Bahia Produtiva, o qual tem como precedente a fruticultura. A AMBG se propde
concorrer com outras quatro organizagdes da mesma producao, formando uma

alianca para ter mais possibilidade de ganhar, considero uma articulagéo
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importante para AMBG. A organizacdo participa de reunibes para estarem
informadas do andamento do projeto, passa na 12 etapa do Projeto, por fim
passaram-se alguns meses sem colocar nada sobre o Projeto Bahia Produtiva,
em novembro de 2019, o consultor do Projeto Bahia Produtiva visita a
Associacdo para avaliar a estrutura, pois se o0 projeto seria viavel, e informou
sobre a capacitacdo em Varzea da Roca. Diante dos dados apresentados, nédo
constei em ata o desenrolar final deste projeto, ou seja, se a Associacao,
conseguiu as outras etapas destes editais, se conseguiu executar o projeto.
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar- PNAE e a Cooperativa Mista
Agricultura Familiar: O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE)
oferece alimentacdo escolar e acdes de educacdo alimentar e nutricional a
estudantes de todas as etapas da educacao basica publica. O governo federal
repassa, a estados, municipios e escolas federais, valores financeiros de
carater suplementar efetuados em dez (10) parcelas mensais (de fevereiro a
novembro) para a cobertura de duzentos (200) dias letivos, conforme o nimero
de matriculados em cada rede de ensino. O PNAE é acompanhado e
fiscalizado diretamente pela sociedade, por meio dos Conselhos de
Alimentacdo Escolar (CAE), e pelo FNDE, pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU), pela Controladoria Geral da Unido (CGU) e pelo Ministério Publico.
Sendo assim, PNAE é gerenciado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacédo (FNDE, 2021) Dessa forma, as questdes sdo levantadas sobre como
funcionaria a relacéo da Associa¢do de Mulheres Baixagrandense com a PNAE
e seus objetivos com este Programa, a partir de colocacfes em atas, as quais
nao sao explicativas a exemplo: “Entrega da merenda escolar’, em outra
passagem seria a respeito do representante da Cooperativa Mista da
Agricultura Familiar, que agendou uma reunido para a renovagdo do PNAE,
que pretendia trabalhar com outros municipios e também em ata coloca a
respeito de problemas com pagamento do PNAE em Ruy Barbosa. Diante
disso, a compreensao de principio em torno dessa relacdo da AMBG com o
PNAE é partir de que existe a “Lei n® 11.947, de 16 de junho de 2009 que
determina que no minimo 30% do valor repassado a estados, municipios e
Distrito Federal pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéao (FNDE)
para o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) deve ser utilizado

na compra de géneros alimenticios diretamente da agricultura familiar e do
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empreendedor familiar rural ou de suas organizagcbes, priorizando-se 0s
assentamentos da reforma agraria, as comunidades tradicionais indigenas e as
comunidades quilombolas. A aquisicdo dos produtos da Agricultura Familiar
podera ser realizada por meio da Chamada Publica” (FNDE, 2021) Dessa
forma, diante do que foi apresentado em atas, nestes anos, as frutas que as
mulheres utilizam para sua producéo é proveniente da agricultura familiar. Por
outro lado, ainda permanece uma ndo compreensao O que representa
Cooperativa Mista da Agricultura Familiar e como se deu ou se d4 a sua
relacdo com a Associacdo de Mulheres de Baixa Grande. Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf):O financiamento para
custeio e investimentos em implantacdo, ampliacdo ou modernizacdo da
estrutura de producgdo, beneficiamento, industrializagdo e de servicos no
estabelecimento rural ou em areas comunitarias rurais proximas, visando a
geracdo de renda e a melhora do uso da mao de obra familiar. (BNDES, 2021)
O Pronaf é citado em ata pela AMBG, mas nao é apresentado de forma nitida
as motivacdes da procura pelo programa. Caritas (Projeto Caritas): A Céritas € a
nivel internacional € uma Confederacdo com mais de 187 organizacfes-
membro, esta presente em cinco (5) continentes, com sua sede em Roma,
coordena politicas para corrigi as desigualdades defendendo um mundo justo e
solidario. A Caritas Brasileira, fundada em 12 de novembro de 1956, € um
organismo da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), a sua
originada da acdo mobilizadora de Dom Helder Camara, Secretario-Geral da
Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB) Esta organizada em uma
rede com cento e oitenta e sete (187) entidades-membro disposta em doze (12)
regionais e cinco (5) articulagdes. Regionais: Norte 2, Nordeste 2, Nordeste 3,
Cearda, Maranhdo, Piaui, Espirito Santo, Minas Gerais, Sdo Paulo, Parana,
Santa Catarina, e Rio Grande do Sul. As articulacées sao: Norte 1, Norte 3,
Noroeste, Centro-Oeste e Rio de Janeiro. (Céritas, 2021).

A organizacédo realiza projetos em varias frentes de atuacdo. A Caritas
gue tem uma rede de mais de quinze (15) mil agentes, valoriza e aposta em
acOes locais, comunitarias e territoriais, em relacdes solidarias na luta por
direitos e na construcdo de um desenvolvimento local, solidario e sustentavel.
Sendo assim, algumas areas de atuacdo que possibilita a compreensédo da

relacdo com a AMBG, a exemplo da sua formagcdo que é uma ferramenta
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importante para processos organizativo e de gestdo com metodologia pela
vivéncia de acédo libertadora comprometida com a transformacéo social, sobre
a Economia Popular, sendo uma articulacdo de campo, floresta e cidade na
construgcdo de alternativas que gerem processos coletivos e auto gestionarios
visando a inclusdo social de pessoas e familias sendo afetadas pela pobreza,
melhorando a qualidade de vida através de associacfes, cooperativas ou
grupos informais, e outra atuacdo importante € sobre equidade de género,
apesar dos avanc¢os sociais, h4 ainda o histérico de violéncia fisica, abuso
sexual e o feminicidio que as mulheres sdo vitimas, se compromete em
denunciar todas as formas de violéncia contra mulheres e meninas, além de
fortalecer os ambientes popular e eclesiais, refletindo sobre as mulheres de
espaco de gestdo e decisdo. Deste modo, a Associacdo de Mulheres
Baixagrandense envolveu-se em projetos da Caritas Diocesana de Ruy
Barbosa sendo a Regional Nordeste 3, Ruy Barbosa é uma cidade vizinha de
Baixa Grande. Sendo assim, através do Projeto Céritas, as associadas tera
formacdes, capacitagcbes, oficinas, recursos em dinheiro para avancar a sua
organizagdo. Sendo assim, inicialmente o Projeto Céritas é aprovado
inicialmente, sendo a Associacdo de Santa Cecilia participando juntamente
com a AMBG, este projeto ofereceria oficinas e capacitacdes, e através deste
Projeto a AMBG solicitou equipamentos, a exemplo da despolpadeira que
processa 300 kg por hora, a associacdo conseguiu uma mesa. Além disso,
houve um Encontro no CTL com a Céritas Diocesana de Ruy Barbosa e este
encontro discutiu a escolha do equipamento de cada empreendimento que
esteve participando do projeto, formagcdo com tema Comércio Justo,
Experiéncia de organizagcbes para comercializacdo. Dessa forma, a AMBG
solicitou uma ajuda financeira para o “Sabor do Jacuipe.”, assim a Caritas
promete consegui este recurso, sendo este recurso foi através da Irma
Coordenadora da Caritas Diocesana de Ruy Barbosa-BA de uma articulagéo
com outra Associacdo Franciscana de Instrucdo e Assisténcia (AFIA). Outro
momento importante € sobre o incentivo do representante do Projeto Caritas
Diocesana de Ruy Barbosa, pois discorre sobre a importancia da concorréncia
de editais e colocou sobre o edital aberto do Banco do Brasil e que a Céaritas
pretendia participar da concorréncia. O projeto estaria voltado para trabalhar
com grupos de producdo dos territorios da Bacia do Jacuipe e Piemonte do
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Paraguacu. A Céritas buscou a acompanhar as associadas, assim faria uma
visita ao local de producéo, as associadas sendo uma que compde a gestédo
seriam as responsaveis pela limpeza do local no dia e explanar sobre a AMBG,
mas houve questionamentos pelo Céritas, o fato de algumas dessas
associadas nao se colocarem durante estes encontros. Outra observacao que
0 assessor traz era sobre a necessidade de ter relacédo cidade e campo que €
importante a divulgacéo dos produtos.

Além disso, uma acéo inovadora e cooperativa do Caritas foi o Fundo
Rotativo Solidario “¢ como uma poupanca comunitaria gerida coletivamente.
Essa poupanca é formada por meio da doacédo voluntaria de recursos por cada
membro participante do fundo ou ainda pode ser constituida a partir de acdes e
recursos externos destinados a comunidade.” (Fundo Rotativo Solidario
Fortalecendo Comunidades, p.19, 2020). Segundo Oliveira (2006) a respeito
dos Fundos Rotativos, que a partir do século XIX essas associacdes de crédito
nem sempre partiram da iniciativa dos associados. Elas na maioria das vezes
séo financiadas por grupos filantropicos, organiza¢cdes nao governamentais ou
bancos que tem o objetivo de promover desenvolvimento das &areas pobres.
Assim identifico esta colocacdo ao caso da AMBG que transparece que esta
iniciativa parte da Céritas, pois a AMBG procurou anteriormente financiamento
através de uma instituicdo financeira a qual se encontrava indisponivel. Dessa
forma, encontrando no Fundo Rotativo do Caritas uma forma de beneficios
para a compra de equipamentos para a melhoria da infraestrutura da sua
producdo, pois o Fundo Rotativo ele tem um carater cooperativo e que respeita
a realidade da organizacédo das mulheres. Sendo assim, essa iniciativa trouxe
ganhos a Associacdo, a Céritas promoveu uma reunido para discuti sobre
Fundo Rotativo com a Associacdo, e a AMBG participou de formacdes que
tange sobre o tema. Sendo assim, por meio do Fundo Rotativo foi possivel
adquiri a despolpadeira e uma mesa inox. Além disso o grupo de tempero foi
beneficiada através do Fundo Rotativo do Caritas e a associagdo retornaria
uma parcela de cinquenta reais (R$50,00). Assim, se observa que 0 projeto ao
investi na associacdo, para que possam dar um retorno, formando assim uma
relacéo de reciprocidade e fortalecendo a cooperacéao.

Por fim, houveram alguns encontros de articulagdo promovida pelo

Céritas, primeiramente o Encontro dos Biomas do Caritas Regional Nordeste 3
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Bahia Sergipe, apesar da AMBG nao entrar em detalhes sobre estes
encontros, o Caritas tem uma frente de atuacéo relacionado aos biomas assim
apresentando essa frente de atuacao pelos Biomas de forma predominante na
promoc¢ao da convivéncia com o Semiarido, com o Cerrado e com a Amazonia,
articulando e mobilizando atores locais para o fortalecimento do debate politico,
de entendimento sobre os direitos de se organizar de forma coletiva e auto
gestionario para os projetos de desenvolvimento e sustentabilidade. Assim um
trabalho social com as familias em preservacdo ao meio ambiente, mas
também para o enfrentamento da vulnerabilidade social e violagdo de direitos.
Portanto, demonstra que a Associacdo de Mulheres tem um envolvimento com
causas ambientais. Outro evento importante € o Encontro do Semiarido e
Resisténcia que foi realizada no CTL de Ruy Barbosa, neste espago foram
tiradas trés propostas, sendo o Encontro de Mulheres no segundo semestre,
Encontro de Jovens e Debate politico. Sendo assim, mostra que a AMBG
construindo acdes com pautas que estdo para além de género e a Feira
Regional de Economia Solidaria da Céritas Diocesana Nordeste 3 em Salvador,
a AMBG participa desta feira comercializando seus produtos, ressaltando que
para além da divulgacdo da organizacdo, também possibilitou participar de
oficinas e espacos com troca de experiéncias.

Uma variavel destacou-se na observacao, a religiosidade das préprias
associadas. As reunibes geralmente sdo iniciadas com oragbes ou salmos
biblicos. Além disso, a Congregacao Salvatoriana vinculada a Igreja Catdlica -
uma associada trouxe para a AMBG, sobre o recurso de vinte e trés mil reais
(R$ 23.000,00) para ser aplicado em grupos informais ou associacdes, pois a
Irma entusiasmou-se com a historia da AMBG. Outra aproximacao foi a partir
didlogo com o Padre da Pardquia de Baixa Grande, sobre ceder as associadas
a cozinha do saldo paroquial para a produgcao de tempero, inicialmente. Para
além disso, na época estaria em formacado os grupos de artesanato e outro
grupo de molho de tomate apoiados pela Paréquia de Baixa Grande, o
sindicato faria a formag&o para estes grupos e iria propor que as mulheres se
filiassem a Associagao de Mulheres, mas ainda estava em planejamento.

Mesmo, assim, ndo foi possivel verificar nenhum controle de cunho
religioso nas agbes da AMBG, no maximo isso aponta o fato dentre as

associadas, varias tem praticas religiosas de carater cristao.
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Quanto a relacdo com a comunidade e a sociedade, ela também se
expressa através de alguns eventos: Aniversario de Baixa Grande-Bahia:
participacdo da exposicdo de barracas artesanato e comidas tipicas no
aniversario da cidade Baixa Grande-BA. Sendo assim, essa participacao € algo
de extrema importancia para a AMBG pois possibilita d& visibilidade a
associacdo também valorizando sua producéao. Além disso, também possibilita
uma demonstracdo delas valorizarem a cultura baixa-grandense e sua historia
reforcando estando presente neste evento. Feira de Pintadas — Bahia: cidade
vizinha a Baixa Grande-Bahia. Feira da Economia Solidaria e Agricultura
familiar juntamente com a Feira do Mel: Evento importante, o qual as
associadas dividiram-se entre as oficinas e as barracas, e cada associada se
responsabilizaria para trazer alguma comida. A participacdo nessas feiras faz
cumprir o que propde seu Estatuto: fortalecer a economia solidaria, o bem-estar
das trabalhadoras/trabalhadores sendo a renda de forma igualitaria. Além disso
possibilita que a AMBG tenha visibilidade para comunidade, ou seja, que o0
municipio saiba que a existéncia da associacdo, além da comunidade consumir
seus produtos fortalecendo essa alimentacdo saudavel e sustentavel. Torneio
beneficente em parceria com Associacdo de Apicultores: A AMBG organizou
um torneio de Futebol amador beneficente realizado na Pecuaria (Bairro de
Baixa Grande) em apoio da Associacado de Apicultores do municipio mostrando
assim a AMBG se movimentando com outra Associagao para fins em comum
gue beneficiem a comunidade. Sobre este evento nao fica claro se as mulheres
estariam ajudando a organizar ou seria as autoras deste evento, porém este
evento mostra que as mulheres tém se envolvido em agbes que beneficiem
pessoas em vulnerabilidade social. N&o se restringindo apenas as demandas
que diz respeito a associacdo. Atuacdo social com as criancas do Centro
Referencial de Assisténcia Social: a AMBG tem a iniciativa de levar a turma de
criancas do CRAS para conhecer a sede e conhecer o trabalho desenvolvido. A
acdo da AMBG mostra algo muito importante sendo um dialogo com a
comunidade. Dessa forma, apresenta as criangcas principalmente o que € uma
associacdo, o papel da mini fabrica na produgcdo de polpas de frutas com
qualidade e saudavel, muitas vezes desconhecida por elas, revelando para o
publico infantil a importancia da vida associativa. Além disso, da relagdo com o

Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) que acolhe pessoas,
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desenvolvendo a¢gbes com pessoas em vulnerabilidade social. Il Semana de
Cultura: A AMBG recebe um convite da Coordenadora do Ponto de Cultura
para este evento para expor seus produtos, a Associacdo aceita. A AMBG
frequentemente se apresenta a disposicao para participar destes eventos, pois
além da visibilidade da sua producédo, também fortalece o espaco cultural da
comunidade. Seminario de Economia Solidaria em Salvador na Feira Baiana da
Agricultura Familiar e Economia Solidaria (FEBAFES): A participacdo das
mulheres neste espaco mostra a valorizacdo e o fortalecimento das mulheres a
Economia Solidaria. IntercAmbio da Economia Solidaria em Monte Santo: A
AMBG visita alguns empreendimentos da economia solidaria, sendo a
experiéncia de Monte Sabores de sua preferéncia. Festival do Umbu Uaua:
participacdo das associadas na formagdo, mas ndo € especificado o teor do
evento. Sobre essas relacoes:

Muito boa a gente teve crescimento através disso, também teve
coisas a desejar, que nos pausou, nos cortou, ndo ajudou, no
crescimento da associagdo, porque teve grupo, teve entidade, que foi
muito boa a participacdo, nos ajudou tanto na formacéo de
organizacgéo de producdo, quanto em documentagéo, quanto em tudo
isso, de comercializacdo. J4 teve outros que exigia era querer de nds,
entendeu? lai como a gente ndo conseguiu da aquilo que queria...ai
ficou um pouco a desejar. (Margarida Alves)

-E sempre... eles apoia a gente, no caso o CESOL, o sindicato,
a prefeitura, tudo apoia a gente. E as Cérita, as Cérita diocesana,
também é parceira da gente. (Maria Felipa de Oliveira)

-O CESOL e associacdo buscam vérios orgdo como a Cérita,
gue tem sido agora, e também veio um monte de projetos e também
teve parceria também algumas vezes tinha, né. Ndo sei agora né,
porque comecou as aulas agora, antes era com a prefeitura, de
vender as polpa na merenda, na merenda escolar destinado um
tanto, que a associacdo entregava, ja adiantava bastante a
associagdo, né? E também tem outros orgéos, que ndo té lembrando
agora, esqueci. Eu acho que so6 faz crescer a associacdo, né? Quanto
mais a entidade a gente tiver, que ajude, que ta disposto a ajudar, a
associacgao crescer. (Antonieta de Barros)

Por fim, a AMBG participou varios cursos e formacdes, tendo apoio
técnico e cientifico destaca-se alguns formacdo de gestores: sendo uma
formacao e oficina para os/as presidentes, secretarias/rios e tesoureiras/os de
associacfes do municipio. Neste caso mostra uma formacao importante para

as liderancas da AMBG, mas nao foi evidenciado em ata a confirmacao da
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gestdo, na formacdo, ou qual instituicdo estaria oferecendo a formacéo. Além
disso, recorreu a DSOP: “A DSOP Educacédo Financeira € uma organizacéo
dedicada a disseminacdo da educacédo financeira no Brasil e no mundo, por
meio da aplicagdo da Metodologia DSOP, criada pelo PhD. em Educacéao
Financeira, educador e terapeuta financeiro, Reinaldo Domingos. Para atingir
essa missao, a DSOP oferece uma série de produtos e servicos para pessoas,
empresas e instituicbes de ensino, interessadas em ampliar e consolidar seus
conhecimentos sobre Educacdo Financeira” (DSOP, 2022) A AMBG participa
na formacéo de elaboragéo de projetos DSOP Brasil que aconteceu em Feira
de Santana e a formacéo tem trés (3) projetos elaborados. SENAI: A AMBG
tem a pretensdo de participar de um curso de Manipulacdo de alimentos. Apoio
cientifico: A associada N16 informou sobre o curso que estar fazendo na UFRB
Educacao do Campo e tendo a pretensédo de fazer o Trabalho de Concluséo do
Curso sobre a AMBG. Sendo assim, evidencia uma universitaria na AMBG que
tem interesse de pesquisar sobre a AMBG, porém ela ndo entra em detalhes e
nem qual recorte de pesquisa, mas que pode vir contribuir com sua pesquisa
para a Associacdo. Apoio Técnico: Um estudante em Educacdo do Campo
com énfase em Matematica da UFRB agradece as mulheres a ajuda no estagio
obrigatério. Sendo assim, mostra que a AMBG esta aberta para este tipo de
trabalho matuo da AMBG e estudante. Portanto, como colocado em “XI-
colaborar e dar apoio as iniciativas de cunho cientifico. técnico, cultural,
esportivo e de interesse social”: a Associacdo participou de eventos culturais,
esportivos e sociais, 0s quais impactam na vida da comunidade, apoiando
iniciativas cientificas e possibilitando um estagiario, a exemplo também de
aceitar essa e possibilitando a pesquisa cientifica a respeito da Associacao
dando bastante apoio com as informacdes necessarias para o trabalho de
concluséo de curso.

Sobre as experiencias de trocas, as informantes declararam ainda:

-Era uma empolgacéo, né? Porque tudo no inicio, pra nds era
novo, ai a gente a cada dia, parecia que era uma coisa, que queria
tanto aprender, que a gente deixou a gente se envolver pela essa
oficina, e com isso teve muito intercambio, muito aprendizado, a
gente visitou muitos empreendimento, muitas pessoas diferentes,
conhecemos, e com isso buscamos muita experiéncia, entdo assim
na realizacdo, a gente sempre tinha o apoio aqui da FAB, também
tinha o apoio do sindicato, la da igreja. Aonde a gente reunia, ele nos
ajudava também, com alimentacédo, e as vezes a entidade que vinha
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da as oficinas, também arcava com o0s custeio, e assim ia...
(Margarida Alves).

-E se reunia todas as associadas no saldozinho que tem la na
associagdo e trazia o tema, elas escolhia quais queria, e eles dava,
explicava, |4 falando sobre e transmitindo, também tinha slide, videos
para mostrar como... (Elizabeth Teixeira).

-Eles trazia a realidade do que deles fazia, no caso que faz Ia,
gue trabalha, e pegava também o que a gente fazia aqui. A
convivéncia da gente eles achava que era muito importante, ai eles
falavam assim que era troca de experiéncia. Por que eles falavam a
realidade deles e a gente falava da gente, e ai tinha aquelas trocas
de conversa (Maria Felipa de Oliveira).

4.3 Impactos da atuacdo da AMBG

Das pautas defendidas, a mobilizacdo em torno do terreno para a
construcdo da mini fabrica e a sua infraestrutura para producédo de polpas de
frutas, garantindo uma renda para as mulheres associadas € o tema norteador
em torno dos primeiros quatro (4) anos da Associacdo merece um especial
destaque. Sendo assim, houve uma mudanca de percurso do seu local néo
colocada em ata, para adquirir um prédio escolar, através da céamera
legislativa, apds conseguir, a AMBG se mobiliza em torno de conseguir
recursos para a reforma do espaco, recorreu a rifas, bingos, atividades ou
captando recursos através de editais em 6rgdos publicos ou privados, relagdes

com politicos locais e doac¢des de outras organizacdes.

A referida mobilizacdo teve como mote a busca da autonomia financeira
das associadas, possibilitando as mulheres uma condicdo melhor de vida,
combatendo as desigualdades sociais as quais sao vitimas. Portanto,
desestruturando a divisdo sexual do trabalho de dependéncia de seus maridos,

estando estritas aos afazeres domésticos.

-Eu vejo sempre assim, as mulheres muitas vezes que num
estuda, viu? Fica um pouco dependente do dinheiro do marido, ai
tudo era o dinheiro do marido, ai muntchas vezes ela ndo acha que é
capaz de fazer alguma coisa, né? Como eu ja falei, as vezes a gente
€ capaz sim, basta a gente querer, é que muntchas as vezes a gente
se acomoda no que o povo acha da gente, né? Mas a gente tem que
lutar sim. Entdo o grupo de associacdo de mulheres, a gente ja
conversa muito as vezes € isso, a gente ndo pode ficar parada, ai
motivou a gente a produzir e essa producdo, a gente produz gracas a
Deus ndo é assim, tdo valorizado como deveria, mas gracas a Deus
ajudou bastante (Antonieta de Barros).

86



-Pelo que eu... desde quando participo, foi porque tinha
mutchas mulheres que sofria depressao, outras é... sofria com como
é que fala... violéncia doméstica, ai foi criada a associacéo para que
elas tenha meio de renda e fosse independentes (Elizabeth Teixeira).

-Entdo acho que a comunidade ver assim, foi uma coisa nova
no municipio, né? até entdo soO tinha aquelas associagdes de
comunidades, sO pra organizar coisas nas comunidades, mas assim
uma associacdo de beneficiamento nunca teve aqui, foi a primeira.
Agora que vai surgindo outros novos grupos, mas foi a primeira
associagdo, entdo foi um incentivo muito grande assim, pra poder
hoje ter essas outras mulheres que acreditaram, que botam barraca
gue plantam, entdo tem outras associacdes, tem as de artesanato
também, que é de Italegre que é associagdo de artesanato. Eu acho
que foi um incentivo, foi muito importante tanto pra comunidade, tanto
pra aquelas mulheres que participou desde do inicio (Joana Angélica
de Jesus).

Para além da renda, nas falas das entrevistadas, outros motivos compdem
o surgimento da AMBG, a exemplo da saude mental. A depressao dessas
mulheres evidencia como as associadas lidam com o problema de saude
mental.

Outra pauta e seus impactos, igualmente merece destaque: 0 nascimento
de um novo grupo de tempero. Na AMBG, em uma reunido houveram varias
discussbes e sugestbes de producdo, decidindo pela criacdo de grupo de
tempero. Neste processo houve algo que foi essencial para 0 nascimento do
entdo denominado “Sabor da Jacuipe”, sendo o apoio da gestdo 2013-2016
havendo uma organizacdo coletiva, incentivo e solidariedade da gestdo, as
associadas. Dessa forma, o novo grupo compde-se das mais novas
associadas, constituida por uma Coordenacdo, Secretaria e Tesoureira,
mostrando assim, iniciativa dessas em querer participar e trabalhar na
producdo possibilitando o desenvolvimento da AMBG. Em dia 13 de novembro
de 2016 a AMBG promoveu o primeiro mutirdo para a construcdo da cozinha
para o grupo de tempero. Nesse evento expressam-se entdo, a unido, a
solidariedade, o incentivo e a preocupacdo em buscar meios, a exemplo de
recursos financeiros através de entidades, para que o grupo de tempero “Sabor
do Jacuipe” fosse estruturado. Consequentemente, aponta para mais uma
busca por independéncia financeira destas mulheres e o fortalecimento da

propria Associacao.
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Nessa mesma linha da busca da autonomia financeira, a questdo da
comercializacdo dos produtos foi uma pauta de discussdo enfatizada pela
AMBG. Inicialmente as associadas mobilizaram-se em torno de opcobes de
mercado, criando uma comissdo responsavel para a efetividade da acao:
ampliar as possibilidades para as vendas de polpas de frutas. Portanto, uma
das iniciativas importantes foi sugestdo da Associada T (que na época era
Presidente da Federacdo das Associagfes, a qual a AMBG é filiada) para a
articulacdo com a Federacdo para comercializacdo dos produtos,
sugestionando a sede da Federacdo, porém ainda seria decidido em
Assembleia. Sendo assim, para o fortalecimento da comercializacdo, as
associadas buscaram articulagdes com organizac¢des, participagdo em feiras
aos sabados no proprio municipio e nas cidades vizinhas, participacdo nos
eventos, reunides, oficinas, capacitagdes. Assim em uma reunido com outras
organizacdes surge uma Rede territorial de comercializacdo — aqui é pertinente
a utilizacdo do termo Rede, apesar de nao ser explicitado de como
precisamente funcionaria essa Rede.

Desse modo, um marco importante para a AMBG foi a mobilizacdo em torno
da implantacdo da Barraca para comercializacdo dos seus produtos, assim
havendo a proposta da venda parte de um terreno da Associacdo para a
compra da barraca, sendo possivel comprar uma barraca modelo Contéiner
para a venda dos produtos durante a semana e ndo sé aos sabados. A Barraca
da Associacao de Mulheres localiza-se em uma praca em frente do Mercado de
Carne de Baixa Grande. Tal acao, configurou-se em um desafio vencido - uma
conquista importante para AMBG, pois a partir dai estara mais dias na cidade
dando visibilidade aos seus produtos.

Dessa forma, é importante ressaltar que ao longo destes anos, a forma de
a Associacdo de Mulheres comercializar seus produtos estd dentro dos
principios da Economia solidaria e da Agricultura familiar. As mulheres tém
participado de eventos deste teor e as organizacfes que assessoram também
tem estes valores como base.

Por fim, outra acdo sugerida pela Associada S, que apresenta uma
proposta de aproveitar o 0leo para a produgcdo de sabdo, caracteriza-se uma

proposta que possibilita outro meio de renda para garantir o sustento das
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mulheres, como também, uma ideia sustentavel evitando o desperdicio e a ndo
poluicdo do meio ambiente.

Pela descricdo dessas acoes, se verifica que ao longo dos anos, a AMBG
se mobilizou para resolver problemas financeiros, seja arrecadando dinheiro
para registro do Estatuto (inUmeras vezes com muita criatividade como
promovendo um sorteio de um carneiro ou um torneio de futebol na
comunidade ou rifas ou bingos etc.) bem como, organizando e dividindo as
tarefas mais continuas e a longo prazo com e como outras via captacao de
recursos através de 6rgdos publicos ou privados.

Diante dessas mobilizacbes da AMBG, aqui volta-se a literatura
especifica quando conforme Sales (2007), no que tange a mulher rural e ao
trabalho realizado, observa-se que apesar da intensa presenga feminina nas
atividades vinculadas a agricultura, ndo ha uma valorizacdo da sua
participacdo.  Portanto, eis ai o desafio: dar visibilidade a producéo,
comercializando para melhorar as condi¢des de vida das préprias mulheres, ja
gue segundo a mesma autora, mesmo atuando nas atividades rurais desde a
infancia, essas ndo tém o seu trabalho reconhecido, sendo esse reduzido

apenas a condicdo de uma ajuda, além de permanecer invisivel socialmente.

4.4 Das especificidades das questdes e género na AMBG

Para analise do presente estudo, faz-se necessario elucidar o conceito
sobre empoderamento feminino, inclusive por se apresentar em Atas e no
Estatuto da Associagdo, movendo uma observagdo em torno da perspectiva

das associadas através das entrevistas:

-Pra mim o empoderamento € a gente decidi que vai fazer e
combinar e fazer (Maria Felipa de Oliveira)

-Num entendo...eu nédo sei ndo, falar logo a verdade... (sorriu)
(Sebastiana)

-O empoderamento feminino eu acho interessante ... E alguns
momento eu acho exagerado, entendeu? porque eu acho que vocé
tem que continuar sendo mulher e acontece muitos casos que
guando algumas mulheres ela ganha o empoderamento, ndao quer
mais se relacionar com homens, e elas acham que nao precisam
mais de homens, e ai se tornar umas pessoas muito dificil. Inclusive a
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gente tem alguns casos aqui em Baixa Grande, de pessoas que a
gente ndo sabe o que é: se € homem, se é mulher, se é trans. Entdo
eu discordo dessa parte, ndo é que eu seja preconceituosa, mas se
vocé escolhe um género, vocé tem que ser aquele género, agora
vocé ficar assim encima do muro... eu acho terrivel, entdo acho que
0 eu empoderamento feminino quando criou, no primeiro momento
gue se criou, era questdo de ela ter autonomia do seu proprio
negécio, ndo ter que depender do homem, dela mesmo ter seus
argumentos, seus critério, mas nao quer dizer que ela nao possa ter
um esposo ter filhos, e ter uma convivéncia normal, eu penso assim.
Porque existe muitas mulheres que séo assim, elas sdo casadas, ai
mora na mesma casa, mas ndo dorme mais com o marido, ndo
arruma outra mulher, ndo arruma outro homem e fica ali naquela casa
como se fosse casada, mas ela ndo tem mais nada com aquele
companheiro, ndo tem mais... s6 mora na mesma casa pra ser a
aparéncia da sociedade, mas assim quando eu sento com elas pra
conversar, eu tenho algumas, elas dizem que néo sente mais nada
pelo marido, mas ndo quer depreender daquilo. Eu acho terrivel até
na questéao religiosa, eu acho assim um absurdo, entendeu? Porque
eu acho assim se vocé é mulher e vocé tem um companheiro, vocé
tem que ver com ele e da exemplo pra sua familia e seus filhos... E
se vocé realmente ndo sente mais nada por ele, sente por outra
mulher, vocé tem que assumir, e da sentimento que seja essa outra
mulher que sua companheira. Agora vocé fica ndo vai viver com a
mulher, ndo vai viver com seu esposo, ndo procura outra pessoa, e
fica essa pessoa assim... discordo essa é minha opinido prépria. Ndo
quer dizer que é da associagdo... Como eu... eu tenho encontrado
essas dificuldade, no dia a dia com alguns movimentos. (Joana
Angélica de Jesus)

-Nossa! Empoderamento feminino pra mim é tudo! Pra mim foi
a minha escola é a minha vida. E o, sei 14, € 0 meu hoje, é o0 meu jeito
de ver, eu abri os olhos, porque é o que nem falei 14 atras, se eu ndo
tivesse tido, essa oportunidade, eu ndo sei se seria mais ninguém
aqui, ai dai do pequenininho, foi 0 que se tornou o grande, eu néo
tenho nada, eu s participo da associacdo, mas eu sou empoderada
a partir da associacdo, entendeu? Gracas a Deus, é sO tenho que
agradecer. Porque o empoderamento feminino ndo € vocé ganhar
dinheiro, ndo é vocé ser dona de fabrica, nem dona disso, nem
daquilo, mas vocé saber abri os olhos, e dizer eu sou mulher, eu
tenho meu direito, meus deveres, sou capaz, e sou capaz de fazer, e
eu sou aquilo que eu sou, e vocé se respeitar, se aceitar, e vocé
viver, cada dia , cada minuto, de acordo que vocé se sente bem, ai
vocé ver a empoderada, entendeu? Porque ndo é o que o outro acha,
mas € o0 que vocé acha, € o que vocé é. Ai vocé se empoderou
porqué...enquanto vocé viver, “sera o que t6 fazendo é certo?” “sera
gue € isso? Sera que € aquilo... ai vocé ta mais pra os outros, e vocé
ta entre o sera...Vocé ainda ndo é empoderada, ainda vocé ta em
processo, mas no momento que vocé diz, assim € isso! Ai vocé ja se
empoderou. Entendeu? Entdo pra mim... empoderamento feminino,
ndo foi s6 dizer assim “eu me associei”. Eu consegui trabalhar, eu
trusse uma renda mais pra dentro de casa, entendeu? N&o, eu me
empoderei no momento que eu abri meus olhos, e disse hoje eu
aceito sou eu, eu ndo t6 nem ai pra o que outro diz, porque eu sou
mulher, eu posso lutar, entendeu? Eu tenho forga! Ai € onde me senti
empoderada! Hoje ninguém me pisa. Eu vou se eu quiser, eu faco se
eu quiser, entendeu? As vezes, tem coisa toda regra tem excecéo,
tem coisa mais que a lei, a gente precisa fazer, mesmo que a gente
precisa fazer mesmo que a gente ndo queira. precisa fazer, mas nem
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tudo porque antigamente, a gente era mandado que nem um
cachorrinho na corrente, hoje a corrente é quebrada, entendeu? Eu
ndo tenho mais vergonha, de chegar e falar, e chegar e dizer... Eu
sou empoderada, eu trabalhei pra isso, e que eu acho, que a nossa
associacdo de mulheres, tem pouquissima mulher empoderada.
Pouquissima! Nés temos empoderamento, mas bem pouquissimo,
ainda tem aquela acorrentada, ainda tem aquela que nédo tem
coragem de abri a boca pra falar, “porque eu ndo sei o que vou falar”
fale o que seu coracao sente. (Margarida Alves)

-N&o, assim, né... ndo que eu saiba a resposta do significado,
mas assim como vocé falou que ta entre aspas que... Pode pular?
(Antonieta de Barros)

As falas das entrevistadas mostram que existem diferentes concepc¢des
sobre o conceito. Entre elas, concepcbes similares ao conceito de
empoderamento feminino de Stromquist (apud Sardenberg 2009 p. 6) sobre as
quatro dimensdes: cognitiva, psicoldgica, politica e a econdmica para as
mulheres atuarem em seu proprio beneficio. Por outro lado, algumas
associadas revelam o desconhecimento do conceito, e entre as entrevistadas
expOe valores morais e uma viséo religiosa a respeito das questdes de género.

Em seu Estatuto, jA& se encontram alusdes as questbes de género
importante a saber: no Art. 18 — cuidar dos interesses comuns das mulheres,
visando o crescimento social, cultural e econémico das mulheres”, /- adquirir a
infraestrutura capaz de da sustentabilidade as mulheres. Nos incisos: “IV —
promover e estimular acées que empoderem as mulheres; Il — promover a
valorizacdo das mulheres do municipio e combater as desigualdades as quais
estdo submetidas; X-estimular as acdes de combate a violéncia contra as
mulheres; “

Ao longo da histéria da AMBG, observa-se que as mulheres associadas
assumiram protagonismo a frente das suas demandas e nas tomadas de
decisfes, ou seja, fato que estar ocorrendo desde de 2014, diferente dos anos
iniciais que existia ainda uma presenca masculina nas mobilizagées.

A AMBG demonstrou ser exclusivamente de mulheres, pelo menos o
gue registram as atas, apesar de inicialmente apresentar um homem na
Assembleia coloca a respeito de um presidente, o sujeito apenas foi de carater
de formalizacdo da associagcédo, talvez o presidente da Federacdo das
associacdes, mas ndo foi uma voz determinante nas acdes destas mulheres e

demonstra ter sido sua Unica participacao.
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Como exemplos, em suas acbes, a AMBG discutiu, planejou e se
mobilizou em torno da mini fabrica e o grupo de tempero para garanti a renda
necessaria visando a independéncia financeira das mulheres associadas

Por outro lado, nos anos iniciais da AMBG, no processo de mobilizagéao
em torno do terreno observa-se uma participacdo masculina. Sendo assim, o
homem X indicou as mulheres que precisavam construir um abaixo assinado e
o terreno seria no Prodecor. Entretanto, as mulheres se op6em diante desta
colocacdo sendo que prejudicaria as mulheres na questdo do deslocamento
para o trabalho.

Diante disso, destaca-se que as mulheres ndo se influenciaram diante
dessa figura masculina, ja que essa representacdo carrega simbolicamente um
poder dominante na sociedade, reafirmando assim autonomia para se opor em
um momento que a decisdo seria prejudicial para a vida das associadas.
Mesmo assim, o Sujeito X esteve envolvido em todo processo de mobilizacdo
em torno do terreno, principalmente em um evento decisivo de visitacdo do
terreno, consta que a Associada F (23Tesoureira) esteve presente também,
tendo a aprovacgao de todas as associadas.

Dando continuidade, o Sujeito X participou de outras reunides ajudando
em demandas da associacdo, a exemplo do questionario de pessoa fisica e
juridica para abertura da conta da Associacdo, em outra ocasido em uma
confraternizagcéo de fim de ano da AMBG em sua casa. Ao analisar a presenca
do Sujeito X nas reunides, constatou-se algo questionavel: no momento da
avaliacao da atuacdo da AMBG, em uma abertura de reunido, ele tece criticas
a AMBG, de modo que age de forma impositiva. Nesta ocasido, o registro em
Ata deixa transparecer que as mulheres ndo colocaram suas opinides, néo se
posicionaram diante da posicdo desse homem, pois pode caracterizar um
silenciamento dessa figura masculina.

Contudo, vale ressaltar que ao longo dos dez (10) anos essa
participacdo masculina se restringe aos anos iniciais apenas. Nos anos
consecutivos ndo € mais evidenciado sua presenca, até entdo esta relacdo
revela que apesar da Associagao ser exclusivamente de mulheres, as mesmas
nao rejeitam a participagdo masculina, mas s6 como auxiliares nas demandas

e sugestoes.
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-N&o, no momento ndo tem nenhum homem porque assim no
inicio nos tinhamos dois diretores do sindicato, que era Valdir e
Orlando, um era secretario de agricultura do sindicato outro era
secretario de formagdo. Entdo eles participava de reunibes com a
gente quando tinha formagéo, eles ajudava no inicio da criagdo da
associacdo mas hoje Valdir ja faleceu e Orlando néo participa mais.
Entdo a gente s6 tem... unico apoio que a gente tem de homem é de
Claudio da CPT que ele continua dando este suporte a gente quando
precisa, de uma formacdo, de conquistar algum equipamento pra
associacéo, ele sempre ta dando a forca (Joana Angélica de Jesus).

-La a Associagéo é praticamente s6 mulher, ai no caso, homem
sO pra levar, pegar um frete, pra fruta, ou leva polpa pra algum lugar,
€ num tem nenhuma mulher que é motorista, ai a gente depende s6
mais disso... ai sempre a gente depende. Agora pra trabalhar mesmo,
€ s6 a mulher. E também as Céritas a gente tem ajuda das Céritas
gue |4 trabalha homens, que a gente tem ajuda Gabriel no momento
atual (Maria Felipa de Oliveira).

-Gente...Eu vejo alguns home ajudando, tem o marido de E
que carrega... que carrega as pessoa quando precisa ir pro lugar,
carrega o material, vejo outras pessoas também o marido de outras
mulheres que ajuda, ajuda também a pintar 1a, a limpar o lugar, mas
ter home na associag8o eu num lembro ndo. Eu vejo assim que eles
valorizam os trabalhos das mulheres e vejo também que eles querem
ajudar também, a crescer, né? Entdo assim ndo sou todos os homens
que pensa igual assim, mas tem uns que valoriza sim e ver ali
também a mulher,., né batalhando pra aquilo, pra ajudar a familia e
acredito que eles gostam. Agora a associagdo ganhou o carro, né?
Que antes dependia do carro de outras pessoa, dusotro e agora com
carro proprio agora melhor (Antonieta de Barros).

-Nés temos a participacdo de homens sim. A associa¢do é uma
Associacao de mulheres, mas nds temos sim, mas porque nés temos,
porque na limpeza da &rea, a gente precisa, a gente paga, mas a
gente precisa de homem, pra pegar as caixa pesada a gente as
vezes precisa de homem, entendeu? Na producdo, varias coisas que
a gente faz, a gente precisa de homem, entdo a gente coloca esse
homem quem, nossos filho, nossos marido, mas coloca, entdo a
gente direto ou indireto, nés temos a participacdo de homem sim,
entendeu? Dentro da associacdo. Direta ou indiretamente ele ja
participa, ele que faz a entrega da polpa, é eles que faz, ele que faz a
entrega da fruta, é eles que faz, direta ou indiretamente ele ja
participa, limpeza do local, entendeu? Eles quem traz nos que nem o
meu mesmo que me traz pra reunido, entdo ele ta envolvido, de
qualquer forma, quando a gente faz as festa da associacédo, é familia,
ai nos vai levar filhos e marido, entdo eles estdo envolvido com nés,
de qualquer forma, s6é ndo ta sécio da associacao (Margarida Alves).

Ou seja, mesmo 0 Sujeito X estando presente, as associadas

protagonizaram na atuacgéo. Esse protagonismo comeca a intensificar ao longo
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dos anos, envolvidas nas demandas, tomando decisfes, dialogando com
instituicdes, entidades em outros projetos que se seguiram.

Outro ponto importante a ser ressaltado é a solidariedade entre as
mulheres, pois elas se opuseram a colocacdo sobre a localizacdo para a
construcdo da minifabrica do terreno ser no Prodecor, mostra um ato de
solidariedade entre elas, pois houve uma preocupacdo com o deslocamento
das mulheres para o trabalho, levando-se em conta que, majoritariamente, as
mulheres séo da zona rural. Sendo assim, o Prodecor € um bairro de Baixa
Grande, néo localizado no Centro da Cidade, que fica no contorno da cidade,
saindo para Mairi-BA. Dessa forma, para as mulheres dificultaria o acesso a
minifabrica, sendo que poderia tornar a jornada mais exaustiva de trabalho,
pois é importante considerar que muitas delas sdo maes, donas de casa e,
obviamente, trabalhadoras rurais.

E necessario destacar a 12 Tesoureira E, ela é a voz que mais tem se
destacado nas Atas e apesar de ela estar em um cargo da associacao e que
exige uma postura de tomar iniciativa, foi observado que tal atitude pode
significar ir além, pois pode constituir uma autonomia enquanto mulher e
lideranca, algo muito importante para fortalecer a associacdo e influenciar as
associadas ter esta postura mais participativa. Sendo assim, apesar da
ressalva de que nem todas as mulheres colocam suas opinides nas reunides
ou estarem a frente das demandas, ainda assim, quem esta assumindo as
responsabilidades e se mobilizando sdo as mulheres associadas.

Contudo, enquanto nas Atas as abordagens de assuntos/questdes de
género ainda foram poucas, bem como, sdo ausentes assuntos tais como,
violéncia contra mulher, por outro lado, estdo presentes, segundo as

informantes nas entrevistas:

- Os assuntos € sobre violéncia doméstica, estrupo com as
adolescentes, sobre o que mais... e como tem sido feito é em
palestras, é reunides, sempre (Elizabeth Teixeira).

-Sempre a gente teve, a mulher deu uma palestra pra gente
falando de mulher que o marido bate, que é espancada, até
verbalmente mesmo, sempre elas passa pra gente. A gente tem
palestra sobre isso (Maria Felipa de Oliveira).

94



-Sim, a gente ja fizemos varias reunides em comunidade,
falando sobre o direito e os deveres das mulheres, sobre géneros, né,
sobre essas coisas, e autoestima, tudo isso, a gente ja fizemos
principalmente a gente conta com o apoio da secretaria de mulher do
sindicato, porque a associacdo em si propria, ela ainda nao encontra
essa forca, pra fazer sozinha pra caminhar sozinha, mas isso essas
decisdes de ajudar as mulheres, t4 no planejamento da Associacao,
entdo tudo que depender de ajuda de mostrar seus direitos e tudo a
gente ta la...(Margarida Alves)

- Sim, essa questdo do direito sempre foi dito, né? que o
homem tem seu direito e a mulher tem seu direito acho que qualquer
associacgdo, , ja foi pra aquelas mulheres que ja tinha esse medo de
ir, de procurar o seu espaco, 0 seu lugar, e ai ja foi discutido este
lugar este autoconhecimento de si, de seu valor como mulher.
Inclusive essas mulheres que fizeram parte da associacdo, eram
mulheres timidas assim, submissas, muitas vezes e mudaram, né, a
forma de pensar. Eu nesse caso sempre fui uma mulher liberal, ja
participava de movimentos, entdo quando arrumei meu companheiro,
ele jA me conheceu assim, eu nunca tive nenhuma dificuldade quanto
espaco (Joana Angélica de Jesus).

-Sim, inclusive, teve duas oficina recente com Flavia Palia que
foi discutido sobre isso... Mais ou menos... ela falou da importancia
da mulher na sociedade, em questédo salarios de homens e mulheres,
da mulher sempre baixo, a pele da mulher negra, as mulheres
brancas tem mais espago do que as negras...e sim. (Elizabeth
Teixeira)

-As menina sempre discutia isso, né? pois sempre tem que ter
homens e mulher (sorriu) em todo lugar e as mulher sempre ta mais
de frente que os homi (Sebastiana).

Das acdes especificas, vale o destaque ao 8 de Marco - Dia Internacional
da Mulher, que é uma data que costuma ser lembrada pela Associacdo e
celebrar essa data mostra que ha identificacdo enquanto mulher que luta pela
sua autonomia e reivindica seus direitos. De tal modo, em um evento do 8 de
Marco, as associadas combinaram vestir uma farda da AMBG que possibilita
visibilidade da Associacdo as outras mulheres. Além disso, em outro evento do
dia 8 de marco promovido pela Secretaria das Mulheres do STTR, a associada
D da AMBG e outras associadas participaram da comemoracao no povoado do
Tabuleiro. Portanto, a presenca das mulheres como associadas da AMBG,
neste evento dentro de uma comunidade pode possibilitar a abertura de

dialogos com mulheres de outras comunidades.

-...a gente da associacdo, a gente num vé um evento de
mulher como elogio, mas sim como conquista, como busca de um
novo mundo porque nds da associacdo, a gente mudou através do
dia internacional da mulher, e nesse dia, tava celebrando foi o que?
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Foi a luta das mulher? Ou celebrando conquistazinha de mulher?
Nao! Foi a conquista que muitas morreram pra poder chegar até ali, e
muitos manda é uma flor “Feliz pelo seu dia, num sei o que, num sei o
que” Ai a gente fala assim: Gente do céu quem ndo tem o
conhecimento dessas coisas ta de baixo do pé do homi e dizendo
“obrigado pelo meu dia da mulher. Entendeu? A gente primeiro tem
gue saber o que a gente ta vivendo, pra depois a gente celebrar! Eu
tenho assim no meu coisa do whatsapp: “E preciso entender para
atender porque se eu ndo te entendo como é que te atendo. A gente
primeiro temos que entender, eu t6 sendo bem valorizada pelos
homens pra depois eu dizer muito obrigada, por a gente nao ta
sendo, entdo a gente mudou, a associagdo mudou em si, eu td
dizendo a gente mudou, a gente associacdo, entendeu? Nos
mudamos através de conhecimentos, e a gente quer s pra nos, nao,
a gente quer buscar mais pessoas, entendeu? (Margarida Alves)

E ainda sobre a atuacdo politica da AMBG, junto as mulheres da
comunidade, a associacdo ja planejou uma atividade com mulheres das
comunidades para explanar como podem se associar, sendo a primeira acao
junto as mulheres da comunidade de Cancelas. Denota-se como a AMBG tem
interesse pela realidade das mulheres, procurando cumprir o0 que consta em
seu Estatuto de que tange ao “crescimento econémico e social” das mulheres
do municipio. A associacdo mostra engajada com as mulheres para trazé-las

para a vida associativa.

-N&o, na verdade é um pouco fechada, la s6 discuti a questado
das associadas mais mesmo, ndo tem outro espaco pra outras
mulheres, que ndo sdo sdécias, fazer parte, das nossas reunifes, das
formac¢des quando tem, s6 as mulheres mesmo as associadas
mesmo. O grupo de beneficiamento de polpa, tinha um grupo que
tinha as formagbes e comegou a trabalhar, ai depois abriu espaco
para outro grupo que chegou novo do grupo de tempero, ai esse
pessoal também se associou, e comecou as formacdo junto, mas
outras mulheres que ndo sdo sécias ndo participa (Joana Angélica de
Jesus).

-Entdo a gente ja fizemos muitos eventos, € Km 4 com as
mulheres de |4, em Italegre, ai assim, aqui em baixo na Catinga, e por
ai t4... e todos os eventos que tem sobre mulher, sempre tem uma
representatividade da associacdo, entendeu? Falando sobre as
mulheres, por mais que fala pouco, que as vezes ... sempre quem
representa falando dos direitos das mulheres e sempre coloca eu,
(sorriu) e eu sou timida, eu falo muito com vocé, mas quando eu
chego em publico, da assim aquela coisa, entendeu? Eu ainda tenho.
(Margarida Alves).

-E sempre promove feiras, pra incentivar as mulher, vender
alguma coisa, j4 tem a barraca da associacdo mesmo ndo tando
produzindo pra ver se leva alguma coisa pra barraca, pra ver se
fortalece, infelizmente, nem todo mundo quer. (Maria Felipa de
Oliveira).
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Também, o Dia das Maes é uma data que as associadas da AMBG déao
especial importancia. A 22 Secretaria em uma reunido leu uma mensagem
sobre mée e filhos. Assim, entre as associadas existem maes motivando a
reflexdo na AMBG sobre a maternidade de suas associadas.

No que tange a formacdo sobre género, devido a relagdo com a CESOL
de Pintadas, a instituicdo ofereceu uma capacitacdo para AMBG na qual foi
disponibilizando um técnico e a Associada E (12 Tesoureira) na ocasiao
sugestionou o tema género. Assim, efetivamente em 2016, AMBG recebeu
uma capacitacéo cujo o tema fosse “Empoderamento Feminino” sendo assim a
associada E (Vice Coordenadora) informou as demais associadas sobre como
foi sua participacdo da formacdo do SICOOB de Baixa Grande com o tema,
sendo de 4 etapas e a apresentacdo da associacgao foi feita em uma etapa.

Por outro lado, esta agcdo representou 0 que seu proprio Estatuto da
AMBG se propde no Art. 12 inciso IV se propde: “promover e estimular agdes
que valorizem e empoderem as mulheres.”

Um fato importante ocorreu em 2015, quando a AMBG buscou crescer a
organizacdo integrando mulheres que pudessem fortalecer a organizacéo.
Assim a Associada E (12 Tesoureira) colocou sobre a importancia da filiacdo de
novas mulheres. Como estratégia escolhida, cada associada iria convidar duas
ou trés mulheres para se associar e o resultado dessa mobilizagdo foi a
associacdo de doze (12) mulheres, todas elas das comunidades rurais em
torno do municipio de Baixa Grande. Dessas novas associadas, pelo menos
duas irdo compor 0s cargos para a organizacdo do grupo de tempero em
novembro de 2015. Vale ressaltar que uma nova associada F15 expde que se
associou na AMBG por conta do interesse de fortalecer a luta das mulheres.
Dessa forma, demonstra que a associada entrou com essa perspectiva de
género, ou seja, ver o espaco da AMBG como um lugar de emancipacao das
mulheres e deseja mudanca na realidade de opressao enfrentada.

Sobre o0s eventos, no que tange a construcdo de propostas para
mulheres, a AMBG participou da Conferéncia Inter territorial de Juventude
Rural em Feira de Santana. A associada F (12 Secretaria) ressaltou em
reunido pré-evento, a importancia de se participar destes espacos e que era
necessario a participacdo das associadas e sugerindo que colocassem seus
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nomes como delegadas de vérias conferéncias, contribuindo para a melhoria e
construcdo de propostas para as mulheres. Deste modo, demonstrando que a
integrante buscava incentivar as demais associadas a construirem propostas
para as mulheres na sociedade que ultrapassam a Associacdo. Sendo assim,
estes espacos da sociedade civil possibilitam uma troca de experiéncia com
outras mulheres.

Como exemplo, ha o GT Mulheres do Territorio: sobre este Grupo de
Trabalho, que a AMBG participou, como uma articulacdo de mulheres de Baixa
Grande ou uma articulacdo das mulheres da Bacia do Jacuipe, sendo assim as
mulheres do territorio de identidade.

Refletindo sobre essas trocas, as informantes declaram:

-Varias vezes, eu acho que nem precisa a pessoa ir muntcho
longe ou ver Brasil longe, entdo a gente ver mais também em Baixa
Grande e onde a gente mora porque isso ndo sei 0 que €, ja ta na
cabeca dos homi, um meio que j& veio desde do tempo da Biblia,
munctho, muntcho muntcho anos e ficou com isso até hoje na cabeca
dos homi, entdo é uma coisa que quando a crian¢a nasce, ja tem
aquele como se fosse o ensinamento aquela divisdo, quando vai na
Escola também, a Escola assim assim, j& tem que tratar com
igualdade, mas ndo € o que a gente ver, né? Pode falar sobre a
divisdo que vocé ver...Desde quando a gente chega e diz assim
“Esse brinquedo é s6 de menino, esse brinquedo é s6 de menina” a
gente ja ver uma divisdo” Ai a crianca ja vai sentir “Oxen, porque essa
criangca é s6 de menino e esse é s6 de menina” A gente ja tem
aguela divisdo na cabeca e assim a gente ver na sociedade, o jeitcho
gue muntchas vezes o jeito de falar com as crianca, de preender as
crianga, “ ah ndo isso aqui é s6 de mulé” s6 essas coisa ja vali,
discriminacgdo diminuindo (Antonieta de Barros).

-A gente ja fizemos muitas oficinas sobre isso, porque na
cabeca das nossas mulheres, como eu mesma ja falei, ela achava
que primeiramente tinha que cuidar do marido, dos filhos pra depois
cuidar de si propria, e isso foi uma grande discussdo, dentro da
associagdo sim, que o marido tem o mesmo direito que ela tem de
fazer todo trabalho que ela faz pra que se tornasse igual, porque a
gente bem mais trabalha bem mais que eles, e ndo ter essa
igualdade, nem no recebimento do dinheiro, nem e nem nada. Vou
dizer logo assim, nem nada, primeiramente o homem e nois depois, e
ai pra isso discutimo sim, vérias oficinas, varias reunido, falando
sobre essa desigualdade, que agente trabalhava que a gente recebia
bem menos de que o marido, que a gente continuava trabalhando,
porque quando chegava em casa, a gente ia ter que cuidar de filho,
cuidar de casa, cuidar de almogo, de roupa, disso, daquilo, e
enquanto ele trabalhava la e chegava em casa, sentava. Isso foi
muito discutido, teve algumas familias dentro da associagdo que
mudou, que o marido ja ia pra cozinha, fazia comida, tem gente que
ainda faz, sabe? Cuidava dos filho, mas teve muito da associagéo
gue ndo mudou (Margarida Alves).
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-S6 esse meio assim de convivéncia de homens, a homem e
mulher ndo pode ta junto que ja pensa outras coisa, hoje ja vejo que
ndo é assim que homi e mulher pode trabalhar junto sem maldade,
sem outras intengdes (Elizabeth Teixeira).

Assim, verifica-se ainda que as associadas ja refletem sobre como a
divisdo sexual do trabalho condiciona as situactes das mulheres na sociedade

e como a existéncia e a participacdo na AMBG impactam essas situagoes:

-Eu vejo assim as mulheres continuam na batalha, né, na
valorizacdo do espac¢o feminino porque é como falei, o espaco
feminino n&o é valorizado como deveria, entdo assim quando a gente
ver como vi ontem numa reportagem, aqui no Brasil s existe doze
mulheres prefeita, entdo quantos zomis é prefeito aqui no Brasil
assim, que tem o cargo, né, e pouquissima mulher, porque né.. como
passou ontem, eles esquecero de colocar pra mulher, aquele 120 dia
do porque a mulher tem que ficar em casa, porque da amamentagéo
do filho, da crianca, eles esquecero de fazer isso porque as leis,
porque as leis a maioria quem faz é o zome, entdo esqueceu que
prefeito, mulher do (no) governo também precisa também desse
periodo de amamentacao da crianca. Porque as leis sdo os homens
gue tdo criando, entdo da o espacgo pra eles, as leis se a mulher se a
mulher fosse fazer, eu acredito se a mulher fosse participar mais das
leis, da constituicdo brasileira, eu acredito que as leis seria diferente,
seria as leis mais de igualdade pra todos, porque fala sempre na
constituicdo, igualdade pra todos, né isso que acontece, né?
(Antonieta de Barros).

-Eu acho que as associada foi melhor das que num tem... Eu ,
no meu pensar pra gente que foi associada foi melhor, que a gente
num tinha nosso dinheiro, ai nois passou ter nosso dinheiro, todo
mundo foi construindo arguma uma coisa que tinha vontade, né... e
asoutra acho que num teve solucdo ninhuma sobre isso néo
(Sebastiana).

Somada a influéncia direta na condicdo material da associada, outros

impactos nas diversas areas das vidas das associadas foram relatados:

-Muntcha alegria, minhas amiga, né? O que mudou foi isso,
né? Tem gente que ndo conhecia passei a conhecer entdo pra mim
foi muito bom isso ai. Eu falar a verdade, eu gostei muntcho porque
eu tinha um probemazinho de depressdo e depois que entrei na
associacdo de mulher eu fiquei, posso dizer sd, né? Porque eu
encontrei aquele grupo, né? de mulher, i ai a gente foi desenvolvendo
trabalho, desenvolvendo também minha mente, né? E pra mim foi
muntcho bom a associacdo (Sebastiana).

-Sim, eu acho que a associacdo ajudou a gente bastante,
porque assim, as vezes, assim a gente ndo participava de reunides,
ai a gente na associacao participa de reunido, a gente viaja, e antes a
gente ndo tinha isso, eu mesmo era dificil viajar assim, viagem assim
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de associagdo. Pra mim foi bom porque além de a gente produzir a
polpa, eu mesma fagco o doce de leite toda semana, e levo pra
barraca, pra mim ja € uma ajuda, ja € um pouquinho, né? (Maria
Felipa de Oliveira).

-Um incentivo, oportunidade e isso, a forma de pensar, né,
oportunidades que antes ndo tinha, comega aparecer, né?
Conhecimento, entdo aprendi muita coisa. A gente aprende coisas

novas, como a producdo de polpas mesmo, ensina bastante, tem
oficinas que a gente faz aprende, como produzir um produto e o custo

ser pequeno, nao ter muito prejuizo, essas (Elizabeth Teixeira).

-Eu acho que sim porque quando a gente se torna assim
associada, a gente, assim, a gente ver o mundo de forma diferente,
no mundo que somos capazes, como ja falei, entdo_na Associacéo,
valoriza a mulher como tem essas reunides, quando tem essas
palestra entdo ajuda na cabeca da mulher, muitas vezes a gente fica
em casa retraida sem ver que todas quando faz uma coisa, € bela,
né, por exemplo, na arte viu? Eu nunca digo... eu ja ensinei em varios
lugares, em varias localidades, até 1a no Km 4 também, pintura, entéo
guando eles faz pintura, eu nunca digo na sim ta errado, porque eu
nao acredito que nenhuma arte é errada, né? Cada um ver de acordo
a cabeca a maneira de fazer, Por exemplo fizer um contorno que néo
€ perfeito como eu gostaria que fosse, né, mas como ele fez na
cabeca ta ok, té certo, sé que a gente pode se aperfeicoar mas nunca
ta errado, né? Por que fez e quando a gente ver, que vejo assim...é
uma senhora de setenta e setenta e oito ano fazendo isso € uma
vitoria, e eu vejo assim que muntchas senhora ta ali por exemplo de
Santa Cecilia de vérios lugares perto de Baixa Grande, que elas
mudaro a vida dela através de artesanato, ela diz assim, elas ficavam
em casa e como elas ja tinha essa idade, elas pensava que nao era
capaz de fazer algo que mudifica-se a vida delas e o jeito delas de
ser. Ai entdo assim sempre elas s6 faziam as coisas de casa eu
quando chegava na pintura, eu num vou conseguir ai colocava na
cabeca delas que elas iam conseguir sim, bastava elas acreditar
nelas,que elas ia conseguir , ai elas fazia ,e com isso pegaro gosto,
né? E muntchas que tava na depresséo, saiu da depresséo e até hoje
assim me agradece, umas liga pra mim, dizer manda a foto, “Ah eu fiz
isso, aqui diferente, ai que queria lhe mostrar. Ai tem uma senhora la
de Baixa Grande, 75 ano, ai ela faz o trabalho dela e manda pra mim,
mas ela teve ruim, sabe de depressdo mesmo, perdeu peso, ficou
magrinha, ela entrou no artesanato e quando ela entrou no
artesanato, quando ela pegou gosto, e quando ela entrou nho
artesanato transformou a vida dela, ela pegou gosto e ela faz
artesanato direto, direto mesmo, isso € uma vitéria... né? (Antonieta
de Barros).

-Sim, é na verdade, como te falei, ser sécia de uma
associacdo, vocé fazer parte de um conjunto pra vocé trabalhar no
coletivo, né? Entdo a ideia de aumentar a questdo do
desenvolvimento, na questdo de vocé ter seu préprio dinheiro, de
Vocé ter seu autoestima elevada, né? entdo pra mim s6 ajudou. A
associacdo sempre da essa seguranca, né? Vocé faz parte da
associacdo onde e é de mulheres, onde todo mundo tem sua renda,
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entdo como ja te falei, eu sempre fui essa pessoa que tinha esse
pensamento, né, de cobrar meus direitos, de ir pra luta, desde dos 13
anos, que eu estou na lutas, sindicato, as mulheres, igreja, como um
todo, entdo s6 me ajudou a crescer, mais ainda, né? vocé ter mais
um empoderamento maior ainda, né? A partir das discussfes que a
gente teve na associacao (Joana Angélica de Jesus).

As informantes ainda expressam o efeito ampliado da existéncia da
AMBG:

-Eu acho que sim, a gente deixou vinculo em varias
comunidade, quando a gente foi construir a casa do tempero, nés
fomos pra uma comunidade que eu nem conheco, fazer um evento,
onde elas nos apoiaram, as pessoas da comunidade mais proxima
gue organizaram, as mulheres que era vinculada associacao foi quem
organizaram e convidou a associagdo, n0s como associacdo todas
fomos, marido, filho, com uma turma muito grande, nés convidamos a
prefeitura, e nés fizemos um torneio, um torneio de badogue, eu nem
sabia o que era isso, nés fizemos foi muita gente, foi muito apoiado,
com a gente conseguiu, 0s prémio, até um carneiro, pra poder fazer a
nossa rifa do dia a gente conseguiu, a gente conseguiu fazer leildo,
trouxe um bom dinheiro dessa comunidade, sem a gente conhecer,
s6 que a gente ficou tdo bem conhecido dentro da comunidade...E
toda comunidade, e todas as mulheres se empenharam, pra poder ta
ali junto, pra poder fazer, e esse dia foi um dia muito especial muito
bom, esse foi um evento muito produtivo, entendeu? (Margarida
Alves).

- As frutas que iam perder a gente aproveita, no caso a gente
pode vender passar pra associagdo, a gente ja ganha um dinheirinho
das fruta, a gente tem uma contribuicdo, quando sobra pra gente e
também levar um alimento saudavel pra as crianca (Maria Felipa de
Oliveira).

-Olha a associacdo da gente tem trazido vérios beneficios para
as mulheres que ndo sdo associadas, porque no periodo que eu era
gue eu trabalhava na associagédo, e acredito que até hoje, eu pagava
direta ou indiretamente a ndo sei quantas mulheres mensal, pelas
frutas que elas colhiam e trazia para associagéo, elas estava sendo
da associacao, direta ou indiretamente e, ela tava sendo associacao,
ela s6 ndo era socia, mas ela catava umbu,e trazia até nos, ela
catava acerola, catava caja, e eu tinha aquela lista de produtora, tinha
homem também, sabe? Mas mais era feminina! Oooxe chegava me
encher de orgulho e dizer que a mulher ta la aproveitando suas fruta
do quintal, e trazendo. Entdo mudava sim... Tinha mulher que dizia
“Gragas a Deus” quando eu dizia essa semana ndo tem como te
pagar. Ela dizia ndo importa, o importante que eu tenho meu dinheiro,
isso me enchia de orgulho. Entendeu? Entdo com certeza mudou
muito a vida. Eu tenho uma vizinha que ela sdcia da associagao, que
ja ta velha, tem 60 anos...ai ela trabalhou muito com a gente, ela dizia
assim, que a associacao pra ela, € como se fosse uma mae, porque
guem tirou ela do buraco, foi a associacdo, e eu morria de ri, quando
ela dizia assim “eu vou fazer pra mim um sobradinho, la no
sobradinho eu vou colocar polpa, geleia, e bolachinha de goma” e vai
botar como? Vou botar uma plaquinha polpa, geleia e bolachinha de
goma. E eu dizia: E se eu povo bater |la pra comprar, ndo € comprar
€ conseguir com esse dinheiro. Eu morria de ri eu achava tédo
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impossivel, tdo impossivel, eu dizia nunca vai conseguir, e ela ndo
conseguiu porque ela adoeceu, ela teve que sair da producéo, ela
aposentou, ela conseguiu fazer a casinha dela com a aposentadoria
dela, mas muitas mulheres conseguiu realizar sonho com isso mesmo
com a polpa de fruta... geleia [risos] e a bolachinha de goma. Eu té
dizendo é uma histéria! Ai quando eu lembro das conversa dela, eu
ri... né gente? teve um bocado que conseguiu, teve muita que
conseguiu pra nossa casa, as vossa casa, 0 que era nossas casa pra
hoje, podemos dizer que temos casa, antigamente a gente tinha la
uma casinha de qualquer jeito depois disso fomos aprendendo a
buscar nossos direito, depois da associacdo, a gente ndo sabia o que
era um PNAE um PAAE, ai a gente sabia vender pro PNAE e o
PAAE... A gente implantou quasemente estes projeto, ai o prefeito
pegou a brecha da gente, pegou 0 nosso... como é que diz
aproveitou pra ser o dono do implante das coisa, mas quem buscou
essas coisas foi a associacao da mulheres, nds ndo temos nome, é o
nome do prefeito, entendeu? Porque na época dele, a implantada
dentro da prefeitura que é que leva? A fama? Nao é prefeito? Foi
implantada através do prefeito, mas através da gente do nosso
conhecimento, do nosso buscar, entendeu? O PNAE e PAAE,
implantou dentro de Baixa Grande porque foi as primeira vendedora
foi a gente da associacdo de mulheres, a gente vendia o que, vendia
polpa mas a gente vendia a nossa farinha, o nosso feijdo, 0 nosso
milho, nosso coentro coentro, nossa cebolinha (Margarida Alves) .

Em conclusdo, as associadas expressam os desafios atuais e para o
futuro da AMBG,

-A associacdo hoje ndo ta boa, num ta boa assim, pa ta
boa é dificil, mas hoje a maior dificuldade que t4 associacéo, foi a
questdo da pandemia, que parou as aulas, que a gente vendia as
polpa pa escola e parou, a gente vai ver agora se vai ter uma
retomada agora, porque ta tudo parado (Maria Felipa de Oliveira).

-Eu vejo um pouco parada, desanimada, o que era entendeu?
Porque do projeto que a gente td em mao, pra receber, uma unidade,
camera fria, com carro, com tudo que a gente tem direito, eu ndo td
vendo essa empolgacao, toda, era t& mais empolgado, eu até temo,
as vezes, sozinha, chegar um dia da associagao, sei la...mas tenho
medo de uma dia a associagdo desanimar, entendeu? Porque ela ja
teve bem mais animada sem nada, que hoje que ela tem tudo, mas é
por isso que elas tém que buscar novas mulheres, porque eu acho
gue as mulheres nossa ja tem uma coisa, e acaba conhecendo tudo,
e deixando um pouco a desejar (Margarida Alves).

-Eu vejo mei caidazinha porgue dessa pandemia, mas se num
fosse isso ela tava bem de pé (Sebastiana).

-Entdo como falei a nivel de associacdo, eu acho que deveria
ter uma abertura pra novos sdcios, pra poder fortalecer mais a
guestdo de aumentar o grupo, porque sinto que alguns estdo
afastado, e eu td achando muito poucas pessoas pra poder assumir,
tanto a parte de papelada burocratica, quanto a parte, como também
os trabalhos, ta ficando muito restrito, pessoas mesmo, recursos
humanos. Muito pouco sécio pra poder, t6 achando muito pouco
porque como te falei tem algumas que tdo sécia, mas € mesmo que
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ndo tivesse, que ndo ta ativa. Um espaco no momento bom, né?
Acho que no momento bom, onde é um lugar que vocé discuti, que
vocé onde ver algo, sei 14, tem de uma forma de pensar diferente, tem
mais de uma pessoa, cada uma vai da sua ideia, entdo o espaco de
associacdo, € muito bom. Agora o que t6 achando é que falta
pessoas, mais pessoas, eu volto a mesma tecla, porque sem
pessoas, a associacdo nao vai adiante, né? vai chegar uma hora que
a pessoa que ta la, vai cansar, e ai... Pra mim o desafio é esse
encontrar mulheres pra ampliar, € o outro a questédo de... e o desafio
é fazer alguma acéo diretamente da associacao, as acdes geralmente
é feita, mas cada associada do seu lugar, néo é feita assim uma agao
da associacdo. Acho que a associagdo, tinha que fazer, né? Uma
acdo dela mesmo, como o sindicato desenvolve, vamos dizer, um
campeonato rural, um sei que l4, uma coisa assim, a associagdo nao
desenvolve, pra mim seria um desafio, e 0 outro desafio seria a
guestdo das vendas dos produtos, mesmo que eu ainda acho pouco,
porque pra mim se tivesse mais vendagem, elas teriam mais incentivo
pra produzir, entdo, as vezes, foi perdendo o incentivo de produzir,
porgue ndo tinha o espaco de escoar o produto. Todo o érgéo, toda
entidade que vem ajudar a gente diz que vai ajudar nessa parte,
comeca e depois acaba néo fazendo diretamente, entendeu? (Joana
Angélica de Jesus).

-O desafio da associacdo é todos os dias, todo o dia a gente
tem um desafio, o desafio da gente sair de casa, deixa os filho e os
marido pra ser estar, pra gente consegui fazer, arrumar, ajeitar,
manter, carregar... ja é um desafio, desafio a cada dia que a gente
passa, escoar nosso produto, da gente conquistar 0S Nnosso espago
porque € tudo desafio e da gente manter a associacdo mesmo com
toda essa dificuldade que a gente enfrenta é outro desafio... e de
deslocamento pra chegar até a unidade é um desafio grande, e
também o maior desafio é consegui, novas pessoas que tenha o
mesmo empenho que a gente possa da continuidade a histéria
(Margarida Alves).

E entdo, “Minha vida mudou!”

-A associacdo é exemplo de tudo de mudanca na minha vida,
antes eu tinha grupo de jovem, de crianca, eu trabalhava com
religido, eu sempre fui elétrica, entendeu? Assim como eu sou
conversadeira... mainha dizia que era conversadeira, eu sempre fui
facil de fazer amizade, porém era muito timida, eu aprendia com
facilidade, eu passava com facilidade, o que eu aprendia, s6 que a
timidez acabava comigo, eu ndo conseguia, s6 conseguia mal cantar,
porque eu sempre cantei, cantava em igreja, em evento, nisso
naquilo, mas livrando disso, eu ndo fazia mais nada porque a timidez
ndo me deixava, ai eu fui perdendo, os pouquinhos, perdi um
pouquinho com esses grupo, depois desses grupo, eu estacionei, eu
casei, eu estacionei, acabou, pra me fazer uma apresentacdo na
escola, ave maria! Faltava o coracéo sair junto, porque na hora que
eu ia falar, o coragdo saia junto. Menina, o que me salvou foi a
associagdo, associacdo... foi a que deu mais salto na vida, e que ta
me dando até hoje. Entendeu? Porque hoje eu ndo tenho medo de
me expressar do jeito que eu sei, ‘porque nao tenho direito de falar
bonito, nem dever de falar bonito, pra ninguém eu tenho que falar eu
sei, entendeu? Entdo pra mim é um salto, porque antigamente ficava
com medo de errar, e 0s povo me criticar, hoje que me critique, eu to
la ligando, quem me critica, que paga minhas contas sou eu.
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Entendeu? Quem luta por minha vida sou eu! Na hora que preciso
ninguém vai |4 me ver. Entdo que me critique! Que essa critica eu
pego pra eu crescer, tanta gente que me critica, eu volto fico ali me
observando e cresco encima daquilo, entendeu? Se for construtiva eu
cresco, se for destrutiva, ai que eu vou observar mais, entendeu?
Hoje a associacdo fez com que eu desse uma volta por cima, de
varias coisas, ndo tenho medo de enfrentar hoje quase nada , eu nao
tenho medo de enfrentar hoje nem minha vida, e nem a sociedade.
Nés tem medo porque tem coisas que sdo maiores que nos, falar
verdade. Eu mesmo quanto ao racismo, eu ainda tenho medo, ao
machismo eu ainda tenho medo, hoje tem varias mulheres morrendo
por conta disso (Margarida Alves).

De tal modo, através das entrevistas, surgiram aqui e ali, falas que
mostram que serd uma questdo de tempo para eclodirem cada vez mais o
necessario enfrentamento de algumas questdes de género.

Observa-se nas falas das entrevistadas, como nos registos das Atas que
citam assuntos como o empoderamento politico das mulheres nos espacos

publicos, através de participacdo em eventos apresentados neste relatorio.

CONSIDERACOES FINAIS

O relatério ora apresentado, trouxe o0 percurso e 0s resultados da
investigacdo que aborda a Associacdo de Mulheres de Baixa Grande-BA
(AMBG), mais homeadamente que analisa como se da sua atuacédo social e
politica no municipio de Baixa Grande-BA no periodo de 2010 a 2019.

Para tanto, buscou-se identificar a estrutura e organizacdo da AMBG,; as
acOes de articulacdo da associacdo com outros atores sociais e compreender a
atuacao da associacdo dentro da perspectiva de género.

Pautou-se em conceitos tais como: associativismo (Putnam,1970, 2006;
Luchman,2000); agdo coletiva institucionalizada associativa - o associativismo
no Brasil (Gananca,2006; Avritzer,1997; Martins,2019); Sales (2007);
associativismo e participagao feminina rural no Brasil (Serrano,2014; Heredia e
Cintrdo, 2006; Bruno,2011 e Melo, et al, 2014) dentre outros/as; sobre
empoderamento (Sardenberg, 2009; dentre outras).

Como principais resultados, a investigacdo verificou que quanto a
questdao da Participagdo, nos dez (10) anos da AMBG, se deu de forma
concisa, salientando-se que as associadas se dispersam em diversas formas

de Participacdo que nao apenas em assembleias/reunifes, caracterizando por
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participacdo em feiras, na produgéo, nas vendas, na organizacdo de eventos,
Participacdo em Formac0Oes etc., tudo isso considerando a realidade dessas
mulheres - marcada pela maternidade e pela divisdo sexual do trabalho.
Assim, na maioria dos anos de sua existéncia, ndo houve enfrentamento
intensivo dos motivos para a baixa participacdo e apenas nos anos mais
recentes a AMBG instituiu estratégias para aumento do nimero de associadas
e consequente amadurecimento e fortalecimento da Participacdo na e pela
AMBG. De tal modo, a investigacao identificou ainda o carater pedagdgico da
participacéo e das acdes desenvolvidas pela AMBG.

Assim, na maioria dos anos de sua existéncia, ndo houve um
enfrentamento intensivo das questdes de género o que leva a pensar que 0s
motivos para tanto sdo as demandas da préopria AMBG em relagdo ao nimero
de associadas. Além disso, o enfrentamento de forma como se apresenta pela
AMBG, pode se relacionar aos valores, aprendizados adquiridos na educacéo
familiar que reproduzem os papéis hierarquicos de género, pois as mulheres
“sé@o reservados os cuidados domésticos”.

Quanto a baixa participacdo, apenas nos anos mais recentes a AMBG
instituiu estratégias para aumento do numero de associadas e consequente
amadurecimento e fortalecimento da Participacdo na e pela AMBG. De tal
modo, a investigacao aponta ainda o carater pedagogico da participacao e das
acOes desenvolvidas pela AMBG.

Entretanto, vale ressaltar que o desafio da Participacdo na AMBG, segue
um quadro nacional para realidade do associativismo, bem como o
associativismo rural. Um associativismo voltado para o desenvolvimento ou
facilitacdo de atividades produtivas e, se isso aplicou-se historicamente ao
associativismo protagonizado por mulheres rurais, o desafio colocado para o
associativismo protagonizado por mulheres tornou-se no contexto capitalista e
patriarcal brasileiro um desafio especifico e super dimensionado.

Além disso, a Associacao caracteriza-se como um espacgo que possibilitou
as mulheres para além de um vinculo organizacional, uma vez que propicia
relacbes de amizade, confianca e fortalecimento entre as associadas.

Dos anos estudados, os temas/questdes de género, teve uma abordagem
ainda pequena pelas associadas em registro em Atas e quando entrevistadas,

as elas em geral ndo abordaram com profundidade os temas, apenas uma
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associada abordou de fato com mais detalhes analisando a sua propria vida.
Mas, € muito importante ressaltar que nessa parte da entrevista na qual
existiam questdes sobre a posicdo dela enquanto mulher e as mudancas em
sua vida, familia etc., a informante diz que foi ap6s se associar a AMBG, que
percebeu um problema privado que vivenciava.

Por outro lado, as entrevistadas expuseram sua percepc¢do sobre a
desigualdade de género existente na sociedade e familia, mostrando as acfes
que a AMBG desenvolveu em conjunto com outras mulheres.

Aborda-se aqui entdo, o carater pedagdgico da Participacédo ao qual estao
Sujeitas as associadas da AMBG. Isso expressa-se por exemplo na
observacdo da diferenca entre os anos iniciais da Associacdo, quando se
verifica a presenga masculina ajudando nas decisbes e na construgdo das
demandas e os dias atuais quando se constata uma maior autonomia dessas
mulheres onde essa presenca masculina desapareceu praticamente. As
associadas assumiram um maior protagonismo na sua atuacdo desde os anos
iniciais antes da formalizacdo da AMBG, ainda que haja um grupo pequeno de
associadas se mobilizando em torno das pautas. O mesmo carater pedagogico
viabiliza-se através dos diadlogos estabelecidas com esses inimeros atores:
organismos, outras organizacdes e com politicos locais. Mesmo que ainda néo
seja possivel mensurar o grau de amadurecimento com certeza no futuro as
acOes da AMBG inevitavelmente expressaram o0 amadurecimento desse

processo.
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https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/qguem-somos/responsabilidade-
social-e-ambiental Acesso: 22 de fevereiro de 2021

O BANCO NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
BNDES. Pronaf- Programa Nacional da Agricultura Familiar. Disponivel em:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/pronaf
Acesso: 10 de margo de 2021

SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE. Centros
Pulblicos da Economia Solidaria. Disponivel
em:http://www.setre.ba.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=218
Acesso: 22 de fevereiro de 2021

UNISOL BRASIL CENTRAL DE COOPERATIVAS E EMPREENDIMENTOS
SOLIDARIOS. Quem somos. Quem representamos. Missdo e Valores
Disponivel em: http://portal.unisolbrasil.org.br/guem-somos/ Acesso: 24 de
fevereiro de 2021
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REGISTROS FOTOGRAFICOS

Foto 1- Sede da Associagdo de Mulheres Baixagrandense - BA
> Lo r

Fonte: Autoria prépria

Figura 2 - Barraca da Associacdo de Mulheres Baixagrandense - Bahia
Locallzada em frente do Mercado Municipal de Baixa Grande
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Fonte: Autoria propria

Figura 3 - AMBG na Feira da AgriculturaFamiliar-Saberes e Sabores
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Fonte: Autoria propria
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA- UNEB
DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO CAMPUS |- DEDCI
COLEGIADO EM CIENCIAS SOCIAIS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistada na pesquisa de
campo referente a pesquisa intitulada Participacdo: um Estudo de Caso da Associacao
de Mulheres Baixagrandense (AMBG)- Bahia, desenvolvida por Ramille Silva Bastos.
Fui informada, ainda, de que a pesquisa € orientada pela Profa. Dra. Cleide Magali
Santos, a quem poderei consultar a qualqguer momento que julgar necessério através
do e-mail cmsantos@uneb.br. Afirmo que aceitei participar por minha prépria vontade,
sem receber qualquer incentivo financeiro ou ter qualquer 6nus e com a finalidade
exclusiva de colaborar para o sucesso da pesquisa. Fui informada dos objetivos
estritamente académicos do estudo, que, em linhas gerais é conhecer e discutir a
Participacdo: um Estudo de Caso da Associacdo de Mulheres Baixagrandense
(AMBG)- Bahia. Fui também esclarecida de que os usos das informag¢des por mim
oferecidas estdo submetidos as normas éticas destinadas a pesquisa envolvendo
seres humanos. Minha colaboracéo se fara de forma anénima, por meio de entrevista
semiestruturada [a ser gravada ou ndo a partir da assinatura desta autorizagéo]. O
acesso e a andlise dos dados coletados se fardo apenas pela pesquisadora e/ou sua
orientadora. Fui ainda informada de que posso me retirar dessa pesquisa a qualquer
momento, sem prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer quaisquer sangdes ou

constrangimentos.
Salvador, maio/junho de 2021

Assinatura do pesquisador:

Assinatura da participante:

Assinatura da participante:

Assinatura da participante:

Assinatura da participante:

Assinatura da participante:

Assinatura da participante:

Assinatura da participante:

Assinatura da participante:
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Assinatura da participante:
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA- UNEB
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO CAMPUS |- DEDCI
COLEGIADO EM CIENCIAS SOCIAIS

PESQUISA: Participacdo: um Estudo de Caso da Associacdo de Mulheres
Baixagrandense — Bahia (AMBG)

POR: Ramille Silva Bastos

ORIENT. Profa. Dra. Cleide Magali dos Santos

ASANE N NN N NN

ANANEN

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA INFORMANTES DA AMBG

IDENTIFICACAO

Nome

Idade

Estado civil

Escolaridade (estudou até que série?)

Teve/Tem filhos (as)?

Vocé desenvolve outra atividade além da sua atuagéo na associagdo?
Qual sua comunidade\ povoado?

Hoje muito tem se discutido sobre a identidade racial. Pode falar sobre?
Como vocé se ver?

Cargo na Associacao

Anos de associada

Religido (se possui ou ndo alguma fé, ou crenca)

A. Sobre o surgimento da AMBG

1. Sobre a Associacao, pode falar sobre as motivacdes\motivos para
sua criacao?

2. O gque vocé sabe sobre a implantacdo ou a fundacdo da AMBG?
Como foi?

3. Sobre a conquista do terreno para mini fabrica, vocé sabe como foi
para consegui-lo?

4. Saberia falar sobre como foi a decisdo entre as associadas para
adquiri\compra do terreno?

5. Quanto a escolha do terreno, houve algum motivo para decidi ou

nao por um local?
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6.

Pode falar como é\foi a escolha das mulheres para executar 0s

trabalhos na mini fabrica?

B. Questdes de Género

1.

Atualmente muito tem se discutido sobre as mulheres nos
espacos de decisdo? A associacdo tem pensado sobre?

Ao longo destes anos, vocés discutiram o lugar que homens e
mulheres ocupam na sociedade?

Sobre a igualdade social de homens e mulheres a AMBG
discutiu\discutido sobre?

A associagdo foi importante\contribuiu para vocé tomar as
proprias decisGes diante da vida, familia, na prépria associacéo e
entre outros espacos que vocé participa? Se sim, pode falar
sobre e trazer exemplos?

A Associacdo tem pensado sobre a participacdo das mulheres
associadas e nao associadas na sociedade nos espacos de
poder? Se sim, como tem feito?

Sobre a participacdo de homens, ha na associacdo? Como ver
essa participagao?

Se tornar uma associada mudou algo na convivéncia com a
familia na sua casa? Se sim, pode falar sobre, trazer
exemplos...?

Pode falar se tornar uma associada mudou na sua relacdo com
marido\companheiro\a\ namorado\a? Se sim, pode citar
exemplos?

Vocé poderia falar como o seu marido\companheiro\a,

namorado\a (caso tiver) ver sua participacdo na AMBG?

10.Quanto a relacdo com homens em geral, vocé percebeu alguma

mudanca, apos a ser associada, na forma de lidar com eles? Se

sim, pode trazer exemplos?

11.A associacdo tem dialogado sobre os problemas sociais que as

mulheres enfrentam por serem mulheres? Se sim, quais

problemas vocés percebem que elas enfrentam?
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12.Sobre a atuacdo da AMBG que diz respeita as mulheres
associadas, tem feito iniciativas?

13. A AMBG tem se envolvido em espacos para o fortalecimento da
luta das mulheres? Se sim, qual foi este espaco e como foi para
VOCE?

14. Através deste espaco foi possivel vocé perceber algum
problema que vocé enfrentava\enfrenta por ser mulher? Se sim,
poderia falar sobre o problema?

15.Poderia falar sobre se a associacao buscou dialogar com outros
grupos/outras organizacdes de mulheres?

16.Quais assuntos vocés trabalham com as mulheres da
comunidade\povoado? E como tem sido feita?

17.Se associar trouxe bem-estar\autoestima para vocé? Pode falar
como foi?

18.Poderia falar sobre o chamado “Empoderamento Feminino”, se
sim, o0 que é para vocé?

19.Como vocé ver os temas debatidos hoje sobre a luta das

mulheres e seus problemas enfrentados?

C. Participacéo

20.Poderia falar como ver as reunides? Apresenta muitas
discordancias, concordancias, poucas discussdes ou muitas?

21.Como decidem abertura das reunides, quem traz as pautas,
como se da?

22.Poderia falar sobre as associadas que mais se colocam em
reunifes ou esta a frente das acbes?

23.Como vocé ver a participagdo das associadas para se discutir as
pautas e na tomada de decisbes?

24.Como distribui as responsabilidades para atuar pela AMBG, a
exemplo participar de negociacbes, espacos como eventos,
conselhos, feiras... didlogos com outros
grupos\organizagdes\instituicdes...?

25.Vocés costumam planejar as acdes da AMBG? Como funciona?
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26.. Vocé se envolve nas agbes construidas pela AMBG. Se sim,
como?

27.A0 longo destes anos, houve algo que impediu de vocé participar
de alguma acéo da Associacdo. Se sim, qual?

28.. Como se d& a deciséo das associadas para compor a chapa na
eleicdo?

29.Qual sua opinido sobre as gestbes da Associacdo ao longo
destes 10 anos?

30.Sobre o afastamento das associadas da organizacdo? Tem
havido? Se sim, saberia me dizer por quais motivos houve o
afastamento?

31. A AMBG buscou solucdes para trazer estas associadas e novas
associadas?

32. Houve mudancas ap0s as providéncias tomadas para solucionar
estes problemas?

33.Quais meios de comunicacdo sao usados para as discussoes e
avisos de reunides, decisdes, acdes sobre as pautas da AMBG?

34.Quanto a relacdo entre vocé e as associadas dentro da
associacdo. Como ver?

35.Poderia falar sobre sua participacdo na Associacao? Como tem
sido?

36.Vocé se considera atuando ou afastada na AMBG? Pode falar
sobre 0s motivos?

37.Vocé é filiada em algum partido?

38.Além da AMBG, vocé participa de outro grupo ou instituicdo?

D. Sobre arelacdo com as entidades e instituicdes

39.Poderia falar sobre se a Associacdo buscou relagdes com
entidades\instituicdes\grupo\organizagcao?

40.Vocé poderia falar sobre como foram as parceiras ao longo do
tempo que vocé esta associada?... (Escolas, entidades

religiosas, cooperativas, associacoes...); Orgéos da
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Prefeitura?(secretarias, conselhos...), o6Orgdos do Estado?(
participacdo em algum programa federal...)

41.Qual a sua opinido das entidades em geral que a AMBG manteve
relacéo?

42.Poderia falar sobre o papel do Sindicato Rural de Baixa Grande
na AMBG?

43.Vocé é sindicalizada?

44.Poderia falar sobre se houve algum problema ou conflito com
alguma instituicao\grupo\entidade? Vocé pode falar sobre sem
citar a entidade\instituicdo caso preferir...

45. Poderia falar sobre como eram feitas as formacdes e oficinas
das entidades as quais se relacionaram, trazer exemplos...?

46. Vocé considera que nessas relacdes houveram trocas de
experiéncias entre a Associacdo e a entidade\grupo\instituicdo?

Pode trazer exemplo?

E. Politicos local e estadual

47.Ao0 longo destes anos a AMBG teve didlogos com politicos locais
e estaduais (prefeitos ou vereadores)? Como foi a relacdo com
0s politicos locais e estaduais?

48.Em 2012 teve eleicdes para prefeito sendo um candidato Pedro
Lima Neto (PT) que ganhou a eleicdo. Em 2016 tivemos outra
eleicdo tendo mudanca na gestdo para o candidato Heraldo
Miranda (PMDB). Houve didlogo da Associa¢cdo com os dois? Se
sim, poderia falar como foram as relagdes com os dois prefeitos e

se houve diferenca entre os dois gestores?

F. OHOJE
49. Gostaria de saber como vocé ver a AMBG hoje?
50.0 que mudou em sua vida depois de se associar?
51.Poderia falar sobre de como vocé ver o espago da Associacao

para as mulheres?

121



52.Quais beneficios da Associagéo para a vida das mulheres
associadas e mulheres da comunidade?

53.Qual a visdo da comunidade que vocé acha que ela tem da
AMBG ao longo destes anos e atualmente?

54.Quais ac¢bes tem feito pela comunidade?

55.Tem se discutido ou atuado em prol das desigualdades sociais?
Quais?

56.Desafios? Falta alguma coisa para vocé na AMBG?

122



