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RESUMO

Esta pesquisa investiga a gestdo académica pedagégica do ensino de administracdo no
Brasil, como porcdo da gestdo universitaria, com enfoque no papel do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) no curso de Administracdo presencial da Universidade do Estado da
Bahia (UNEB). Sob uma perspectiva sinética, analisa a evolugdo do ensino de
administracdo nas Instituicdes de Ensino Superior brasileiras, considerando sua origem,
demanda e oferta ao longo do tempo. Fundamentado nas teorias organizacionais e criticas,
o trabalho explora as influéncias epistemoldgicas ortodoxas, funcionalistas
emancipacionistas que moldam a formacédo e atuacdo do profissional de administracdo
como um continuum, a partir de autores como ALCADIPANI (2016), BERTERO (2006),
PAES DE PAULA (2016-2017), SANDER (2007) e outros. Utilizando a pesquisa
participante, com sessdes reflexivas e rodas de conversa, o0 estudo busca uma
compreensdo aprofundada da pratica docente a luz das diretrizes curriculares nacionais e
das especificidades do contexto brasileiro. Como resultado, propbe-se um Plano de
Trabalho Anual para o NDE, tendo como referéncia a matriz epistemoldgica proposta por
Paes de Paula 2017, dialogando com as DCNs para revisar os praticas e contetdo
pedagogicos de forma unificada entre os campi da UNEB. Este plano visa aproximar o
curriculo da praxis e das inovagdes tecnologicas emergentes, como automagdo e mundo
4.0, previstos nas novas DCNs 2020, essenciais para a atuacdo do administrador. A
proposta final contempla a adaptacdo do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) a realidade
dinAmica e tecnologica, promovendo uma formacdo critica e inovadora, alinhada as
demandas atuais.

Palavras-chave: Gestéo universitaria; Gestdo pedagdgica; Ensino de Administragdo; NDE;
Pesquisa Participante.



ABSTRACT

This research investigates the academic pedagogical management of administration
teaching in Brazil, as a portion of university management, focusing on the role of the
Structuring Teaching Center (NDE) in the on-site Administration course at the State
University of Bahia (UNEB). From a synoptic perspective, it analyzes the evolution of
administration teaching in Brazilian Higher Education Institutions, considering its origin,
demand and supply over time. Based on organizational and critical theories, the work
explores the orthodox, functionalist and emancipationist epistemological influences that
shape the training and performance of the administration professional as a continuum,
based on authors such as ALCADIPANI (2016), BERTERO (2006), PAES DE PAULA (
2016-2017), SANDER (2007) and others. Using participatory research, with reflective
sessions and conversation circles, the study seeks an in-depth understanding of teaching
practice in light of national curricular guidelines and the specificities of the Brazilian context.
As a result, an Annual Work Plan for the NDE is proposed, taking as a reference the
epistemological matrix proposed by Paes de Paula 2017, dialoguing with the DCNSs to review
pedagogical practices and content in a unified way between the UNEB campuses. This plan
aims to bring the curriculum closer to praxis and emerging technological innovations, such
as automation and world 4.0, foreseen in the new DCNs 2020, essential for the
administrator's performance. The final proposal contemplates the adaptation of the
Pedagogical Course Project (PPC) to the dynamic and technological reality, promoting
critical and innovative training, aligned with current demands.

Key words: University management; Pedagogical management; Administration teaching;
NDE; Participatory research.
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1 INTRODUCAO

Os cursos de administracdo aumentaram em numero e sdo procurados por
muitos estudantes. Essa expansdo quantitativa trouxe consigo muitas criticas, entre
elas, a falta de correspondéncia entre a expansao e a qualidade do ensino. No
entanto, muitos dos problemas enfrentados pelo ensino de administracéo,
atualmente, sédo decorrentes da forma como os cursos foram constituidos desde a
sua origem, passando pela reproducdo de uma literatura estrangeira e a
intencionalidade de aplicacdo do seu conteudo. Administracdo para qué e para
quem.

A importacdo dos modelos de ensino de administragdo no Brasil € uma
guestdo importante que merece ser mais bem evidenciada e discutida.
Historicamente, o Brasil recebeu influéncias tanto do modelo de ensino europeu
como do modelo de ensino estadunidense. Porém, € preciso ter em mente que
esses modelos ndo necessariamente sdo adequados a realidade brasileira, e que a
importacdo acritica desses modelos pode levar a um ensino descolado das
necessidades e demandas locais.

Além disso, € importante questionar o modelo de ensino superior
mercadologica que tem sido adotado no Brasil e em outros paises, que coloca o
lucro acima da qualidade do ensino e da formagao dos estudantes. Esse modelo
pode levar a uma formacéo técnica e instrumentalista, desprovida de uma visao
critica e reflexiva sobre a realidade social e econémica do pais.

A diversificacdo e diferenciacédo do sistema de educacao superior passaram a
ser vistas como politicas de expansao para atender a demanda crescente de vagas
a partir da década de 1990. No entanto, desde o seu surgimento, este sistema
sofreu varias evolugdes quanto as propostas pedagodgicas para atender a
necessidades contextuais especificas. Ora atendendo ao desenvolvimento do
conhecimento, ora atendendo ao dito mercado de trabalho. Para FAVERO (2006),
as tentativas de criacdo da Universidade no Brasil, desde o berco da colonizacéo,
passando pelo império e inicio da republica, foram ineficazes e/ou ineficientes.

Nesse sentido, € importante que o0 sistema de ensino superior brasileiro
repense seus modelos de ensino e busque uma formacdo mais critica e reflexiva,

gue esteja alinhada com as demandas e necessidades da sociedade brasileira. Isso
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implica em uma maior valorizacdo do ensino publico e gratuito, que possa oferecer
uma formacdo de qualidade a todos os estudantes, independentemente de sua
condi¢cdo socioecondmica.

No caso do estudo em tela que se propde discutir o curso de administracéo,
em que pese haver criticas ao chamado “verniz pedagdgico” dado aos cursos de
administracdo desde os anos 1980 e 1990 até a instituicdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais - DCNs ha uma necessidade de se ter uma base de
formacéo de educadores, articulada com as disciplinas de contetdo especifico e as
integradoras, na formacao do professor das areas especificas.

Os Estados Unidos tiveram uma grande influéncia na formacéo do perfil do
profissional de administracéo no Brasil. Isso se deve principalmente a introducdo da
administracao cientifica nos Estados Unidos no inicio do século XX, que foi
exportada para outros paises, incluindo o Brasil.

Na década de 1950, houve um grande influxo de professores norte-
americanos para o Brasil, muitos dos quais eram especialistas em administracao.
Eles ajudaram a fundar escolas de administracdo no pais e contribuiram para a
formacéo de novos profissionais de administracao.

O modelo de administracdo que foi ensinado nas escolas brasileiras desde a
sua origem enfatizava a eficiéncia, a padronizacdo e a racionalizacao do trabalho.
Isso significa que os profissionais de administracdo eram treinados para maximizar
a produtividade e minimizar os custos, a fim de aumentar a rentabilidade das
empresas.

Conforme dispde Bourdieu (2004, p.20), existem perspectivas diferentes,
complementares e antagbnicas de conhecimento, e tais diferengcas nascem da
possibilidade de escolha e satisfacdo da descoberta intelectual da ciéncia. Com a
administracdo enquanto campo cientifico, ndo é diferente, posto que esta area do
conhecimento também perpassa por varias escolhas ao longo da sua trajetéria de
consolidagdo do campo cientifico.

Entretanto, ainda hoje se reivindica a definicAo de um corpo fundamental de
conhecimentos para que haja uma transformacéo efetiva do que se apresenta como
formacdo em administracdo. A gestao universitaria pedagdégica deve lancar mao dos
saberes pedagdgicos como instrumental auxiliar do processo formativo discente e

docente, a partir de reflexdes e inflexdes de um ndcleo docente estruturante.
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Para além das técnicas e ferramentas dispostas no arcabouco formativo do
campo da administracdo, € imperativo para a efetiva transformacdo que haja uma
formacédo pedagdgica solida e nédo fragmentada; o desenvolvimento do contetdo
especifico na o6tica do ensino; a valorizagao da relacio “pratica-teoria-pratica” desde
0 comeco do curso; a revisdo do modelo curricular adotado; o acompanhamento e a
supervisdo permanente nos estagios curriculares e na extensdo universitaria
também curricularizada; a pratica pedagdgica; a interdisciplinaridade; a delimitacdo
dos saberes da docéncia; a autonomia pedagodgica; e a constituicdo de uma
identidade profissional do docente.

Destarte, o campo cientifico da administracdo, obedece a um mundo social
gue esta sujeito a leis sociais, mais ou menos especificas, que sempre
influenciaram e sofrerdo influéncia, ainda que em um espaco relativamente
autbnomo (SANTOS, 2016). Portanto, sujeito as pressdes externas, mas com
dindmica propria da estrutura social ou da relagédo de classes, mas néo fechado per
se. A administracdo por analogia também estara sujeita a essas mesmas pressoes.

O estudo em tela possibilita a gestdo académico-pedagdégica subsidios para a
insercao de experiéncias contemporaneas do campo cientifico da administracdo no
percurso das disciplinas propedéuticas do curso de administracdo — bacharelado,
oferecido na Universidade do Estado da Bahia — UNEB, no Departamento de
Ciéncias Humanas e Tecnologias - Campus de Ipiad-Ba. Mas antes, far-se-4 um
caminho sindtico para entender o passado e presente da formacdo em
administracdo no Brasil, nas Instituicdes de Ensino Superior, quanto a sua origem,
oferta e demanda.

Além do que, ao propor-se a explorar como se da o uso da producéo
cientifica ancorados nos estudos organizacionais, nas teorias criticas, e a relacao
destes com o pensamento ortodoxo da administracio como referéncias tedrico-
praticas no Brasil, observa-se como o seu resultado influencia na formacédo e
atuacdo do profissional de administracdo, a partir da dimensao propedéutica do
curso na UNEB.

A discussdo tem o seu olhar, a partir da perspectiva da gestdo académico-
pedagdgica, dimensdo da gestdo universitaria, aqui exercida pelo Colegiado do

curso, Nucleo Docente Estruturante (NDE) e docentes envolvidos na formacéo
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propedéutica’ do curso de administragdo. Tendo como farol tedrico as producdes
cientificas da area, acambarcadas pelas tematicas dos estudos organizacionais,
estudos criticos e emergentes da administracéo.

Quanto a aplicacao préatica do conhecimento, a metodologia proposta para a
pesquisa exploratoria, foi aqui elegida como pesquisa-participante, em que o
pesquisador e o objeto da pesquisa interagem no processo de observacdo e
realizacéo do rito pedagogico que consiste em conhecer, ser, conviver e fazer.

Neste caso, a proposicdo que urde a este trabalho, estd estruturada no
formato de sessfes reflexivas com fulcro formativo-investigativo pedagogico, para
formacao, reflexdo e inflexdo de percepgcbes e praticas docentes, no ambito do
Colegiado do Curso no DCHT XXI Ipiad. O exercicio da pesquisa participante busca
uma efetiva acdo do NDE como uma pratica da gestdo académica pedagdgica. Um
NDE como apoio a coordenacdo de curso e compreensdo no dizer do paradigma
multidimensional de Sander (2007) para a constru¢cdo de um Projeto Politico
Pedagdgico alinhado com as comunidades cientificas do campo da administracéao
na contemporaneidade.

A proposta de estudo em tela vislumbra, portanto, a formacdo e a
investigacdo participante como método de interacdo com a realidade docente do
curso de administracdo bacharelado da UNEB/DCHT XXI, por meio de sec¢bes
reflexivas, rodas de conversa e de debates como pano de fundo para compreender
o fazer docente na formacdo de profissionais a luz das diretrizes curriculares
nacionais com revisao em curso no ano de 2020.

Assim se apresenta os topicos da pesquisa quais sejam, a metodologia
baseada na pesquisa participante por meio de sessdes reflexivas de formacéo-
investigacdo, em seminario para a compreensao do impacto e abrangéncia territorial
do curso em tela, do fazer propedéutico do curso de administracdo, de forma
dialégica com o PPP, comunidades cientificas e seus diversos olhares, e com o
aparato da gestdo universitaria, notadamente a gestdo académica no seu fazer
pedagdgico por meio dos Colegiados de Curso e NDE, aqui percebido como

esforgo, responsabilidade e tarefa institucional.

1 O pesquisador entende aqui como o conjunto de estudos nas areas humana (Sociologia, Filosofia e
Antropologia) e cientifica (métodos, técnicas, comunicacdo e iniciacdo cientifica) que precedem,
como fase preparatéria e indispensavel, os cursos superiores de especializacdo profissional ou
intelectual.
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Por isso algumas inquietacdes se apresentam em forma de questionamento
gue direcionaram a busca acerca da trajetoria do agir docente no curso de
administracdo, a acdo pessoal que também leva em consideracdo em primeiro
momento o conhecimento cientifico, para entdo nos levar a refletir antes deste agir
gue nao é conclusivo na solucdo, mas permanente na busca de compreensdo de
uma formacdo em administracdo comprometida com a inclusdo social e pautada na
realidade tupiniquim dentro do que é possivel.

Essas inquietacdes nos leva a indagar: Como propor a aproximacao entre 0s
conceitos epistemoldgicos da contemporaneidade e as praticas do ensino no curso
de Administracdo Bacharelado da UNEB? Quais as bases epistemoldgicas do
ensino da Administracdo? Como se constitui o perfil dos cursos de administracdo —
bacharelado — Brasil? O curso de graduacdo em Administracdo da UNEB se baseia
em qué para a sua estrutura de ensino, pesquisa e extensao?

Tais indagacfes remetem-nos a uma pesquisa cujo objetivo geral € propiciar a
gestdo académico-pedagogica uma perspectiva do ensino da administracdo com
base nos conceitos epistemoldgicos da contemporaneidade sob a assessoria do
Nucleo Docente Estruturante do curso de Administragcdo — bacharelado, oferecido
pela UNEB/DCHT XXI, Ipiad - Ba. E mais especificamente: 1. Identificar as bases
epistemologicas do ensino da administracdo no percurso histérico formativo
brasileiro; 2. Descrever a gestdo académico-pedagédgica do Curso de
Administracdo; 3. Verificar o nivel de predisposicao tedrico-pratico do corpo docente
para a implementagédo da metodologia de ensino; 4. Apresentar a estruturagao da
metodologia de ensino do circulo das matrizes epistémicas.

Sem embargo, a proposicdo de um modelo sistematizado para estudar a
préatica atual do ensino de administracdo no Brasil como forma de aproximacgao da
UNEB junto as comunidades cientificas, as quais prop6em essa nova administracdo
possivel, na formacdo do administrador, egresso. Mas € bom que se destaque que
os resultados apresentados, foram validados com a participagdo e envolvimento da
gestdo académica do curso, passando pela a adesdo dos docentes atuantes neste,
compartilhando experiéncias, didlogos e convivéncias numa perspectiva “freiriana”

do termo préaxis educacional 2.

2 Referéncia do Educador Paulo Freire, na sua obra Inovacdo Emancipatéria para a construcéo do
conhecimento, assim se faz a formacéo docente, para uma consequente formacéo do sujeito.
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Paulo Freire traz como elemento de contribuicdo a problematizagédo, onde
aborda a importancia de problematizar a realidade, questionar as situacdes vividas e
buscar solucbes coletivas para os problemas enfrentados. Para Freire (2013), a
problematizacdo é uma forma de conscientizagcdo, pois permite que as pessoas se
percebam como sujeitos histéricos e sociais capazes de transformar a realidade em
gue vivem.

Nesse sentido, Santos afirma sob o espectro da administracdo contemporanea

— dialogos e convivéncias que:

A administracdo, na condicdo de campo de conhecimento, manifesta-se
como um saber que ainda almeja reconhecimento e legitimac&o cientifica.
Por ser um campo em fase de consolidacédo, hd um esforco, por parte da
comunidade cientifica da administracdo, ou seja, pesquisadores,
professores, estudantes e gestores, para conceder-lhe status de ciéncia.
(SANTOS, 2016, p.15)

A relevancia académica da pesquisa aponta para a constru¢cdo de um fazer
pedagdgico a gestdo académica dialogicamente para a insercdo de experiéncias
contemporaneas no percurso das disciplinas introdutérias do curso de administragao
— bacharelado, oferecido na UNEB/DCHT XXI. Tal e qual, enquanto corpus
instrumental para a gestdo académica, intenta explorar como se da o uso da
producdo cientifica ancorados nos estudos organizacionais, nas teorias criticas, a
relacdo destes com o pensamento ortodoxo da administracdo como referéncias
tedrico-praticas no Brasil.

Recorrendo a Sander (2007), por associacdo podemos definir que a
gualificacdo politica do gestor académico como sendo composta por habilidades
para elaborar estratégias efetivas de acdo, que satisfacam necessidades sociais e
politicas da comunidade e do sistema educacional. Assim, 0 percurso investigativo e
formativo tem o fito de diminuir os hiatos existentes na gestdo académica per se,
buscando subsidiar o seu quadro técnico docente, acervo, projetos e acdes, para
aproximar o profissional administrador, do contexto social e regional. Contexto este,
para o qual existe a UNEB como universidade publica, popular e inclusiva.

O pensar a administracdo e o futuro do ensino da administragdo na UNEB
impOe-se uma reflexdo sobre essas questdes passadas e futuras acerca da nossa

compreensao do papel do profissional administrador na sociedade e no seu local de
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acdo regional; do interior do nordeste do Brasil; pais do hemisfério sul, numa
perspectiva de formacédo do Sul para o Sul (BOAVENTURA SANTOS, 2005).
Mais uma vez recorrendo a Boaventura Santos (2005), pode-se afirmar que
‘uma epistemologia do Sul assenta em trés orientagcdes: aprender que existe o Sul;
aprender a ir para o Sul; aprender a partir do Sul e com o Sul”. Isso posto, somos
levados a depreender do conceito, para valorizar a coexisténcia de todas
concepcoes epistémicas de administracdo ou gestdo, sem entretanto, ficar refém do
formato dos livros-textos convencionais, voltados apenas para o campo dos
negocios com énfase no funcionalismo e no produtivismo de mercado, mas conviver
de forma dialégica com as realidades regionais e locais que possam avancar para
uma administracdo emancipatéria, conforme Paes de Paula (2015).
Vale ressaltar que ndo estou afirmando que abordagens socioldgicas
hibridas s&@o superiores as abordagens puras, mas que estas Ultimas
emergem como uma base fundamental, que é mais préxima da esséncia de

cada uma das respectivas matrizes epistémicas, pois € a partir das puras
que surgem as hibridas. (PAES de PAULA, 2015, p.43)

Ao refletir sobre este continuo, a gestdo académica pode se orientar
endogenamente com a comunidade académica fazendo um exercicio permanente
tendo como centralidade a acédo institucional do Nucleo Docente Estruturante e a
sua busca de aproximacdo politico-pedagdgica com os diversos olhares
epistemologicos do campo cientifico da administracdo. Para isto, faz-se mister o
dialogo exdégeno com as comunidades cientificas da administracdo e 6rgdos de
representacao profissional, a exemplo da ANPAD, ANGRAD, Conselho Estadual de

Educacao, Conselhos Federal e Regional de Administracao, etc.

1.1 Aprofundando o contexto de Lugar, do Pesquisador e da sua autopoiese e

do seu Lugar de Fala.

Do inicio da Graduagdo na UESB, passando por estagio remunerado em
agéncia bancéria, instituicdo de fomento ao desenvolvimento de micro e pequenas
empresas, se apontou para uma escolha da Pés-graduacédo lato-sensu em Gestéo
de Micro e Pequena Empresa, cursada na UFLA; essa formacao inicial, foi seguida
de uma atuacédo profissional como consultor de MPEs ao longo de 15 anos, em

paralelo a docéncia.
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A Docéncia no ensino superior se deu com o0 ingresso no quadro de
professores do curso de administracdo, em IES privada em Jequié, Bahia (2002),
num cenario de mercado e ampliacdo de cursos a qualquer custo, no auge da
criagéo de novos curso em todo o Brasil. Os cursos de administragdo admitiam as
énfases em Marketing, Gestdo de Pessoas, Gestdo de Negoécios, Agronegocios,
etc., a partir propostas nas DNCs 2004-2005 e seguintes; Em seguida o recuo do
CNE-CES com relagdo as énfases ainda na FTC, mas agora na unidade de Vitoria
da Conquista.

Ainda na atividade docente, o pesquisador ingressa na Universidade Publica
- UESB (2006-2010) com vinculo temporario, sem perspectiva de pesquisa e
extensdo, mas interagindo e influenciando nas linhas e temas de iniciacéo cientifica
dos TCCs, nas areas de atuacdo docente, destacando-se as disciplinas
profissionalizantes de Administracao de Materiais, Logistica e Gestdo da Producéo;

A chegada a UNEB como professor efetivo, para o curso de Graduagcdo em
Administracdo no DEDC XII em 2010, com uma realidade de professores
experientes, formados na diversidade de instituicbes e arcabouco pratico da
docéncia, advindos basicamente da escola publica do interior, com perfil técnico,
tendo atuado em escolas privadas, surgidas no boom da educacéo superior do final
da década de 1990, tais como FTC, FAINOR, FIJ, UNIFG, dentre outras.

Assim o curso seguia uma linha de influéncia pessoal, ainda que houvesse a
predisposicao para o dialogo, faltava-lhe o instrumental para além das resolucdes e
dispositivos legais: Reestruturacéo e unificacdo de curriculo e PPP; Resolucao de
criacdo do NDE-UNEB; Estudo das Diretrizes, etc. Faltava ali, uma compreenséao
conjunta, sistémica e coordenada, ndo pela falta de vontade da gestdo, mas pela
falta de instrumentos de gestéo corporativa interna académica e em ultima instancia,
pedagdgica como ferramenta catalisadora da dindmica do Colegiado e por
consequéncia do NDE.

Outro ponto de destaque nessa trajetOria € a itinerancia e a experiéncia da
cooperacao interdepartamental, como docente e como coordenador do curso em
regime de cooperacdo. A modalidade do curso em regime de cooperacao
interdepartamental estad regulamentada a partir da Resolucdo CEE-BA n° 105/98

(Conselho Estadual de Educacédo da Bahia) que dispbe sobre a autorizacdo para
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funcionamento de curso fora de sede em Universidades, no sistema estadual de
ensino e da outras providéncias.

Dessa experiéncia interdepartamental, emergiu a possibilidade de
comparacdo de duas realidades territoriais, das origens e perfis discentes distintos,
da vocacdo econdmica local, e dos espacos institucionais. A mudanca para a
atuacdo em um novo Departamento, menor que o de origem: Do DEDC XIi
Guanambi, para o DCHT XXI, Ipiau.

Saindo do primeiro, situado no territério de identidade Sertdo Produtivo sob
grande influéncia do Norte de Minas Gerais, para o Territério de Identidade Médio
Rio de Contas que dentro do bioma da Mata atlantica baiana, tem influéncia do
Litoral Sul, Costa do Dendé e Peninsula de Marau. A economia do Sertdo Produtivo,
fortemente lastreada no comércio diversificado e na prestacdo de servicos, tendo a
cidade de Guanambi como polo territorial, seguido por economias pujantes como
Caetité e a mineracao de uranio; Brumado com a também producdo mineral de talco
e outros derivados da Magnesita. Ndo menos importante, o destaque para o parque
eolico que envolve todas as cidades do TI, as riquezas minerais da Serra Geral e
um parque industrial consideravel.

No TIMRC, o polo econémico de destaque € a cidade de Jequié, seguido de
cidades satélites, mas com vida econdmica prépria consolidada pela producao
agricola e referéncia agroindustrial, com destaque também para a mineracdo do
Niquel nos municipios de Itagiba e Ipiat, com um forte apelo turistico, influenciado
pela proximidade do litoral da Bahia e dos mananciais naturais da regido com
destaque para a fruticultura do cacau e outros cultivares, cachoeiras e trilhas
propicias ao ecoturismo e turismo cultural préprio da Zona da Mata da Bahia.

Na coordenacdo do Curso de Administracéo, a acolhida da chegada pelos
colegas, desde a gestdo do Departamento, passando pelos servidores, analistas,
técnicos administrativos e servidores da lida, dos servicos gerais, até o corpo
docente e discente, comunidade que faz a Universidade existir. Mas também os
desafios de gerenciar um curso fora de sede, como também é conhecido o curso em
regime de cooperacéo interdepartamental.

Dentre esses desafios, destaca-se 0 escasso quadro de professores, tendo
que contar com a itinerancia dos colegas de outros departamentos que ofertam o

curso da area de administracdo, uma extensdo incipiente, mas célere e eficiente,
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contando com apenas 3 professores da area profissionalizante de Administracdo
lotados diretamente no Departamento, tendo que contar com 0 recurso da
cooperacdo interdepartamental para a disponibilizacdo de professores
colaboradores.

Na percepcao deste pesquisador, os cursos de Administracdo aumentaram
em numero e sdo procurados por muitos estudantes. Essa expansdo quantitativa
trouxe em seu bojo muitas criticas, dentre elas, a falta de correspondéncia entre a
expansdo e a qualidade do ensino. Entretanto, entende-se que, muitos dos
problemas enfrentados pelo ensino de administracdo, atualmente, sdo decorrentes
da forma como os cursos foram constituidos. Realidade esta, presente em todo o

pais.

2.1 Prolegbmenos do Ensino de Administrag&o no Brasil

Ao cogitar a literatura disponivel da é&rea que trata do ensino de
administracdo no Brasil tendo como referencial as pesquisas que versam sobre
ensino e pesquisa em administracdo (BERTERO, 2006; AKTOUF, 2004; NICOLINI,
2003; FRANCA FILHO, 2009), constata-se que o0s primeiros cursos de
administracdo datam de 1902, ministrados ainda sem regulamentacdo de ensino
formal, no Rio de Janeiro e pela Academia do Comércio em S&o Paulo. O registro
do primeiro curso oficial s6 aconteceu em 1952. No entanto, foi em 1931, a partir da
criagdo do entdo Ministério da Educacdo e da Saude Publica que as primeiras
iniciativas de regulamentac&o aconteceram.

A trajetéria académica deste campo do conhecimento é considerada recente,
ao tratar-se de ensino no Brasil, posto que o0 primeiro curso superior em
Administracéo foi fundado somente em 1952 na Escola Brasileira de Administracéo
Publica (EBAP), seguido da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

Neste cenario pode-se afirmar uma obviedade de que oS primeiros cursos
superiores em Administragdo brasileiros receberam apoio direto dos Estados
Unidos, que buscavam ativamente exportar ndo apenas as teorias estadunidenses,
mas também o mesmo modelo de escola superior, conforme Barros; Carrieri (2013,

p. 262). Isso implica a constatacdo tacita de que o pensamento tecnicista e
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“eficienticista” tem sido predominante nas bases conceituais que orientam a
formacéo dos administradores no Brasil desde a sua origem.

Aktouf; Barros e Carriere; Nicolini e outros constataram que o conteudo
reproduzido nos cursos de graduacdo fica restrito, ao desenvolvimento de
capacidades instrumentais, sendo priorizado, essencialmente, o fazer e o executar,
em detrimento da importancia dos atos de pensar, conceber e guiar um dado projeto
de nacao, de sociedade ou de organizacdo, acompanhando a definicdo de campo
cientifico do conhecimento aludido anteriormente por Bourdieu (2004).

Torres e Pimenta (2019) destacam o pensamento de Martins, afirmando que
tais influéncias decorrem da participacéo de professores americanos como docentes
nos primeiros cursos de administracdo instalados no pais. De mais a mais, 0S
primeiros formadores brasileiros fizeram intercambio nos Estados da Califérnia e
Michigan, em centros de estudos avancados nas areas de Administracdo Publica e

de Empresas.

[...] desde os seus primordios, o ensino de Administracdo no Brasil
estabeleceu fortes vinculos com o modelo de sistema de ensino norte
americano, principalmente na questdo da utilizacdo frequente de
referéncias bibliograficas e estrutura de curriculos. (Martins,1989 Apud
Torres e Pimenta (2019, p. 36)

O inicio da formacdo em administracdo se da como uma formag¢do mais
tecnicista, uma vez que as escolas de administracdo surgem no Brasil em funcdo do
acordo MEC-USAID. Conforme relata Pina (2011), tal acordo trata de toda uma

formacao americana no Brasil em vérias areas do conhecimento:

Em 1952, o governo brasileiro assinou um acordo com o governo dos
Estados Unidos para a criagdo de um programa de cooperagdo técnica e
financeira para a modernizacdo do pais. Esse programa incluia a criacdo
de escolas de administracdo no Brasil, com o objetivo de formar
profissionais capazes de gerir as empresas e organizacfes que seriam
criadas no processo de desenvolvimento econémico. A USAID (Agéncia
dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional) foi a
responsavel por financiar a criacdo das escolas e pela vinda de professores
americanos para ministrar cursos e treinamentos. (PINA, 2011, p.12)

As escolas de administracdo no Brasil surgiram, portanto, sob a influéncia
desse acordo MEC-USAID, ainda que existam outras correntes em que se trabalha

outras linhas como as escolas francesa e canadense da administracdo nas quais
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ndo se desenvolve apenas os instrumentos de gestdo, mas também as pessoas
para gerirem, a hegemonia é anglo-saxfnica, capitaneada pelos EUA.

A histéria do ensino de administragcdo no Brasil remonta ao inicio do século
XX, quando a industrializacdo do pais criou a necessidade de formar profissionais
capazes de gerir as empresas que surgiam. Os primeiros cursos de administracao
foram criados nas décadas de 1950 e 1960, como parte da reforma universitaria
promovida pelo governo federal na época.

Em 1952, a Escola Superior de Administracdo de Negdcios (ESAN) foi criada
em Sao Paulo, sendo a primeira instituicAio de ensino superior dedicada
exclusivamente a administracdo no Brasil. A ESAN foi seguida por outras escolas,
como a Fundacao Getulio Vargas (FGV) e a Universidade de S&o Paulo (USP), que
também criaram cursos de administracdo na década de 1950.

Na década de 1960, com o aumento da demanda por profissionais
capacitados em administracdo, houve uma expansao significativa do ensino de
administracdo no Brasil. Foram criados diversos cursos de graduacdo em
administracdo em diferentes regides do pais, além de programas de pés-graduacdo
em administracdo em diversas instituicdes de ensino superior (BERTERO, 2006).

A partir da década de 1990, com a globalizacdo da economia e a abertura do
mercado brasileiro, o ensino de administracdo passou a incorporar novas disciplinas
e abordagens, como o empreendedorismo, a gestao de projetos, a gestdo ambiental
e a responsabilidade social corporativa.

Hoje em dia, o ensino de administracdo no Brasil € bastante diversificado,
com cursos de graduacdo e pos-graduacdo oferecidos por diversas instituicdes
publicas e privadas de ensino superior. Além disso, ha uma grande variedade de
especializacbes e programas de MBA em diferentes areas da administracao,
atendendo as demandas de um mercado de trabalho cada vez mais competitivo e
exigente.

Bertero (2006) afirma que, nenhuma outra area de ensino assumiu tamanha
dimensdo em nosso pais, despontando entre as que registram maior niumero de
matriculas na graduacgédo, e isso sem considerar a expansdo da pés-graduagdo em
mestrado, doutorado e da especializacdo. E essa sentenca prevalece a mais de

duas décadas, conforme quadro abaixo, construido a partir de dados do INEP.
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Figura 1 — Dados do INEP sobre crescimento de matriculas da area de
administracdo entre os anos de 2008 a 2017 no Brasil

Matriculas da area de administragcio 2008 a 2017 - Brasil
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Fonte: Elaborado pelo autor adaptado de Brasil (2020)

Dados mais recentes do Conselho Federal de Administracdo (CFA)
reafirmam este cenario, atestando que hoje sdo mais ou menos 700 mil alunos
matriculados no bacharelado, em 2018. Esses 700 mil alunos do bacharelado em
administracdo, quando se somam aos que estdo nos cursos técnicos de gestao,
tem-se mais de um milh&o e 300 mil alunos, ou seja, ainda é de longe o maior curso
no Brasil. O curso que tem a maior demanda e que forma mais pessoas no pais.

Outro dado importante refere-se a onde sdo formados esses administradores.
S&o mais de 3.800, exatamente 3.866 cursos, e mais 2.416 instituicdes de ensino
superior, que sado na sua grande maioria 75% privadas. Curso de graduacao,
bacharelados e tecnoldgicos, presenciais e a distancia (EAD), todos esses com
seus desafios e avancos relacionados a gestdo académica para entregar qualidade
que o mundo do trabalho exige.

Entretanto, cabe um alerta: a saida de tantos administradores passa a ser um
enorme desafio, na medida em que se observa também uma desqualificacdo da
profissdo, ou seja, uma grande quantidade de administradores ingressa no
mercado, mas este ndo absorve todos eles. Sem embargo, pode se dizer que existe
um hiato em que se tem de um lado a administracdo como um campo profissional

centrado nas técnicas administrativas, como parte do capitalismo tardio, e de outro
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lado a administragéo plural, com diferentes correntes, lutando para se estabelecer
como campo cientifico no escopo das ciéncias sociais.

A abordagem tecnicista da administracdo desde a génese dos estudos,
ensino e formagdo, teve seu predominio no Brasil por muitas décadas, mesmo que
a partir da década de 1960, surgiram novas correntes teoricas e praticas que
desafiaram esse modelo. A teoria das relagdes humanas, por exemplo, enfatizava a
importancia das relagbes interpessoais no trabalho, enquanto a abordagem
estruturalista enfatizava a analise das estruturas organizacionais e sociais. Ainda
assim, sem se comprometer com a realidade local, mas assumindo o carater

escolastico e doutrinario do Management estadunidense.

Os livros tradicionais de Teoria da Administracdo sédo elementos
fundamentais na difusdo de um pensamento sobre gestdo como um dado
neutro, ndo problematico de nossa realidade; sdo difusores da gestédo
tradicional como pensamento Unico. (Alcadipani, in Santos, 2016, p.12).

A partir de um pensamento mais estratégico, sistematico e teleoldgico, ainda
gue nado consiga responder a varias questdes, mais recentemente, a administracao
no Brasil tem sido influenciada por questdes politicas e sociais, como a
democratizacdo do pais na década de 1980 e a globalizacdo econbémica nas
décadas seguintes. Somente com 0s primeiros estudos contra - hegemdonicos
notadamente liderados pela area de formacgdo vinculada a sociologia, chamados
estudos organizacionais, trouxeram a critica, a partir de referenciais como Mauricio
Tragtenberg, Fernando Prestes Motta e Guerreiro Ramos dos quais falaremos mais
adiante.

Burrel e Morgan (1979) mostram que a escolha do objeto de estudo da
administracdo é influenciada por diferentes perspectivas ideoldgicas e filosoficas,
gue moldam a maneira como se concebe e se investiga o fendbmeno organizacional.
Assim, a escolha do objeto pode ser vista como uma escolha politica, que reflete
valores, interesses e concep¢Oes sobre a natureza da realidade. A visdo
funcionalista da maquina, por exemplo, enfatiza a eficiéncia e o controle, enquanto a
metafora das prisdes psiquicas sugere a opressao e a alienacao.

Nesta quadra, os profissionais de administracdo ndo sao formados para lidar
com questdes mais amplas, como a responsabilidade social das empresas e a

sustentabilidade ambiental, ainda que como um verniz para atender prioritariamente
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a questbes mercadoldgicas, retrato da primeira sistematizagdo proposta pelas
Diretrizes Nacionais Curriculares do editadas pelo MEC por meio da Resolugéo
CNE/CES n° 4/2005 e as seguintes, que vamos tratar na proxima sessao deste

estudo.

2.2 Diretrizes Curriculares Nacionais: A aludida versdo do mundo 4.0 -

avanc¢os ou marcha ré?

As Diretrizes Curriculares Nacionais - DCNs para o Curso de Graduacdo em
Administracdo tém o objetivo de servir como referéncia para as instituicbes na
organizagéo de seus programas de formacéo, permitindo flexibilidade e priorizagao
de areas de conhecimento nos curriculos plenos. Elas buscam induzir a criacdo de
diferentes formacdes e habilitacdes para cada area do conhecimento, possibilitando
a definicdo de multiplos perfis profissionais e promovendo a diversidade de
carreiras. Além disso, as diretrizes visam integrar o ensino de graduacdo com a pos-
graduacdo e valorizar as competéncias intelectuais que refltam as diversas
demandas sociais.

Dessa forma, as DCNs devem acompanhar a dindamica da sociedade,
atendendo aos diferentes perfis de desempenho exigidos em cada momento. As
mudancgas sociais, sempre acompanhadas de novas e mais sofisticadas
tecnologias, demandam revisdes continuas do Projeto Pedagdégico do curso de
Administracdo, para que ele seja capaz de refletir as demandas efetivas e formar
profissionais adaptaveis, com autonomia intelectual e conhecimento suficiente para
se ajustarem as necessidades emergentes.

Neste tempo, as instituicbes de ensino superior tém a responsabilidade de
garantir a qualidade do Curso de Graduacdo em Administracdo, em conformidade
com o Art. 43, incisos Il e Ill, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB)
9.394/96. Elas se comprometem a preparar profissionais capazes de se inserirem
no campo do desenvolvimento social, levando em consideracao as particularidades
da graduacdo. O objetivo ndo € apenas formar um profissional "preparado”, mas sim
um profissional apto a lidar com as mudancgas e ser adaptavel diante delas.

A guisa de estabelecer um marco temporal, foi realizada uma pesquisa

sistematica de informacdes especificas desde o0s curriculos minimos de



29

administracdo ao longo dos ultimos anos, a partir de fontes documentais no
Conselho Nacional de Educacdo, Camara de Ensino Superior do Ministério da
Educacdo. O que se pretende aqui € trazer uma visao geral do contetdo abordado
no curso de administracdo até as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos
de graduacdo em Administracdo no Brasil, com base no acumulo de producéo de
pareceres e resolu¢cdes do CNE/CES/MEC o ano de 2021, quando da publicacéo da
Gltima atualizagdo das DCNs do curso de Administracao.

E importante ressaltar que as DCNs sdo documentos oficiais emitidos pelo
Ministério da Educacdo (MEC) do Brasil, que orientam as instituicbes de ensino
superior na estruturagcdo de seus curriculos. Essas diretrizes sdo atualizadas
periodicamente e apesar de terem sofrido alteracées em 2021 ainda ndo d& para se
dizer que impactam este estudo, mas o orientam para 0s proximos 10 anos.

Como forma de refletir sobre as possibilidades de contetudos abordados no
ensino de administracdo, Fisher (2003) contribui com a natureza e estrutura dos
chamados Estudos Organizacionais como matéria de ensino tém sido objeto de
analise e reflexdo ao longo dos anos. A contradi¢éo principal vivida nas escolas de
Administracdo esta relacionada a dualidade entre a reflexao interna sobre o campo
e a dependéncia em relacdo a uma producéo de conhecimento exdégena. A0 mesmo
tempo, observa-se uma busca crescente por identificagbes nacionais, em um
contexto em que o ensino de Administracdo se organiza.

A pesquisadora usa uma alegoria, analisando os classicos da literatura, como
"Alice no Pais das Maravilhas" de Lewis Carrol e "Macunaima" de Mério de
Andrade, afirmando ser possivel tracar itinerarios dos estudos organizacionais
enquanto campo de conhecimento e disciplinas estruturantes dos curriculos dos
cursos de graduacao desde a década de 1960 até os dias atuais. A autora acredita
que as trajetdrias curriculares ilustram a evolugdo do campo como matéria de
ensino, sendo o eixo central dos estudos organizacionais e o foco central do curso
de Administragao.

Assim, as disciplinas representativas dos Estudos Organizacionais,
influenciadas pela regulagéo central do MEC e pelas dindmicas das instituicbes de
ensino, estruturam-se como eixo central dos cursos de Administracao.

Por quanto, discute-se a natureza dos Estudos Organizacionais e suas

representacdes como matéria de ensino, e busca-se compreender como 0 campo
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dos estudos organizacionais esta representado nos cursos de graduagcdo em
Administracdo no Brasil e de que forma os atores institucionais e instancias
decisérias contribuiram para essas configuracfes, especialmente nos ultimos anos,
guando os efeitos da pos-graduacdo se fizeram sentir e as "comunidades
discursivas" no campo foram estabelecidas.

Fisher também aborda a influéncia das propostas curriculares, que foram
expostas a influéncias externas no passado, bem como o0 impacto da
institucionalizacdo dos programas de poés-graduacdo nas ofertas de ensino de
graduacéo, tanto de forma direta quanto indireta. Para ilustrar esse panorama, €
feito um mapeamento curricular dos cursos de graduacao praticados ao longo dos
tltimos 55 anos por uma instituicdo representativa, e entrevistas com professores
representativos de cada década sado realizadas. Os mapas curriculares sao

representativos das cinco décadas compreendidas de 1960 a 2000.

Quadro 1 — Mapa Curricular do periodo dos curriculos minimos

PERIODO MAPA CURRICULAR

Enfase em disciplinas teéricas e conceituais;

Predominancia de disciplinas de carater geral, como Economia, Contabilidade e
Década de 60 Teoria da Administracao;

Pouca énfase em disciplinas praticas e técnicas;

Enfogue na formacéo generalista do administrador.

Maior preocupacao com aspectos socioecondmicos e politicos;

Década de 70 Incluséo de disciplinas de Ciéncias Sociais e Ciéncia Politica;

Introducéo de disciplinas relacionadas a gestdo de pessoas e comportamento
organizacional.

Surgimento de disciplinas voltadas para a area de Marketing;

Enfase na gestéo financeira e anélise de investimentos;

Década de 80 Crescente preocupacdo com a internacionalizacdo das organizagoes;
Introducéo de disciplinas de Empreendedorismo.

Expanséo das disciplinas de Tecnologia da Informacéo e Sistemas de
Informacao;

Década de 90 Abordagem mais estratégica da Administracdo, com disciplinas de
Planejamento Estratégico e Gestao Estratégica;

Enfase na gestio de operacdes e logistica.

Enfase em disciplinas de Gestdo de Projetos;

Crescente importancia das disciplinas de Responsabilidade Social e
Sustentabilidade;

Década de 2000 Abordagem interdisciplinar, com disciplinas que integram conhecimentos de
varias areas.

Fonte: Elaboracdo do Autor (2022)
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Esse quadro acima estratifica um itinerario ainda sem regulamentacdo
definida, mesmo com a ideia dos curriculos minimos, e as caracteristicas
especificas de cada curriculo podem variar de acordo com a instituicdo e o
momento histérico no campo econ6émico, politico e social em que vive o pais. Da
industrializacdo do periodo JK?® passando pelo desenvolvimentismo aludido por
Celso Furtado e a escola Cepalina, seguindo a influéncia do toyotismo e seus Ciclos
do Controle de Qualidade (CCQs), um momento influenciado pela globalizagdo na
concepcao liberal do termo em que a abertura aduaneira e as areas de livre
comeércio capitaneadas pelos paises centrais ditavam as regras e por ai a fora.
Inaugurando as contra hegemonias no Brasil, os estudos criticos postulados por
Mauricio Tragtenberg na Fundacdo Getulio Vargas na década de 1960 como
embrido deste contraditorio, e embora a discussdo se estenda também a pos-
graduacdo na area, observam-se desafios acerca da auséncia de originalidade nas
propostas metodoldgicas de ensino, na producdo em massa de bacharéis e nas
impropriedades epistemoldgicas (BERTERO, 2006), o que trataremos em momento
oportuno mais adiante. Além de Tragtenberg, registra-se pontualmente a partir de
alguns esforcos da sociologia, nos primeiros estudos criticos no Brasil, a exemplo
de Alberto Guerreiro Ramos e Joao Ubaldo Ribeiro na FEA/UFBA (FARIA, 2002).

Torres e Pimenta (2019) por seu turno, afirmam que desde o surgimento dos
primeiros embrides para a consolidacdo da profissdo do administrador, varias
transformacdes ocorreram, especialmente nos anos de 1960, quando o Conselho
Federal de Administracdo é criado e a regulamentagcdo da profissdo de

administrador é efetivada.

Este fato, acrescido do momento de abertura alfandegéria, no contexto de
globalizagdo da economia e, por consequéncia, 0 acirramento da
competitividade das rela¢gBes industriais, motivou a criacdo de novos cursos
pelo pais (TORRES; PIMENTA, 2019).

A formagdo de administradores depende, em grande medida, das
expectativas que existam com relacdo ao profissional e também de como se define
0 que seja um administrador, afirma Bertero (2006, p. 35). Nado obstantemente, o

autor traz uma leitura de mercado datada de 1932 citando Berle e Means, na qual

3 Governo Juscelino Kubitschek que tratava do desenvolvimentismo industrial fazendo alus&o a
maxima de 50 anos em 5.
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se confirma a assertiva do paragrafo anterior, acerca da demanda empresarial, e de
suas necessidades de governanca, que provocou a escolarizacdo da administracao
nos Estados Unidos lastreada no modelo conhecido como Management run

corporation, sustentando que este nasceu da fragmentacao do capital:

A sociedade anbénima norte-americana, por diversas razdes, acabou por
fragmentar seu capital, de maneira que nao existia um acionista, ou grupo
de acionista que se articulasse a fim de controlar a empresa, influenciando
sua estratégia e indicando membros para o conselho de administracdo e
para a diretoria executiva. Isso fez com que os profissionais de
administracdo (management) assumissem peculiar importancia e papel
social naquele pais. (BERTERO, 2006, p. 11).

Esse modelo de administracdo Management, originado nos Estados Unidos,
tem sido bastante influente no Brasil e em outros paises. O modelo enfatiza a
eficiéncia, a produtividade e a maximizag¢ao dos lucros, e por vezes é caracterizado
por uma abordagem técnica e tecnocratica da administracéo. Isso pode levar a um
ensino mais tecnicista da administracdo, em que os profissionais séo treinados para
maximizar a eficiéncia e a rentabilidade das empresas, muitas vezes em detrimento
de outras consideracfes, como as questdes sociais e ambientais.

Por um lado ressalta-se que o ensino da administragdo no Brasil tem
evoluido ao longo dos anos e atualmente existem outras abordagens que sao
ensinadas nas escolas de administracdo como, por exemplo, a abordagem
humanistica. Por outro lado, ainda que a abordagem critica venha ganhando espaco
lentamente ao defender uma visdo mais ampla e critica da administracdo, que leva
em consideracdo as questdes sociais, ambientais e politicas, ndo ha uma linha de
ensino que resgate o conteudo produzido a luz dessas teorias, capaz de modificar
0s cursos de administracdo para além do que aponta minimamente as diretrizes
curriculares nacionais.

Em que pese pesquisas apontarem que objeto da administragdo néo é
organizacdo, o objeto da administracdo € organizar, € acdo coletiva, é a acao
coordenada, posto que ndo se faz mais nada sem coordenacdo, absolutamente
nada. Mesmo aquelas acdes que nao sdo formalizadas em hierarquias e em
estruturas. E certo e notorio que tem muita coisa acontecendo através das redes
digitais, sociais e de trabalho, das articulacdes, das associacdes, e a administracédo

também é isso. No entanto a formacéo inicial académica, ainda percebe-se presa ao
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manualismo de outrora, com pouca dispersdo desta praxis do ensino de
administracao.

Em suma, embora seja uma profissdo isso € muito importante observar que,
infelizmente, na formag&o de maneira geral ou do ensino, a partir dos formadores,
de professores, de educadores, existe uma dissociacdo muito forte ainda entre
ensino e pesquisa, ou seja, ainda ndo havia producao cientifica da administracdo de
forma robusta no pais, e se consumia uma ciéncia produzida fora e nos era passada
de forma compilada em manuais. E mesmo depois que a ciéncia da administracédo
passou a ser produzida nos anos de 1960, 1970 e 1980, as escolas de
administragdo de forma generalizada ainda estdo reproduzindo Chiavenato por
exemplo, em muitos cursos de administracdo, com rarissimas excecodes por esforco
pessoal e individual por parte de alguns professores.

Em contraposicdo a esses elementos, Aktouf (2005) assevera que “os
conteudos do ensino de administracdo implicam, na problematica dos fins da
administracao, de sua dimensao ideoldgica e, mesmo, de sua definicdo”. E continua

a inflexdo ao apontar que:

O conteldo da formacédo de administradores deve atender a mudancga das
coisas e ndo a sua reproducdo, ja que é frequente a légica da reproducéo e
que as escolas de gestdo sdo ambientes conservadores e elitistas que
formam administradores e tedricos que também irdo reproduzir os mesmo
modelos, os mesmos modos de pensar ciclicamente. No elitismo ndo ha
respeito a igualdade de oportunidades, ou seja, ndo da para reproduzir o
conceito de meritocracia tal qual concebido pela escola classica. (AKTOUF,
2005, p.151)

A vista disto, destaca-se que os contetdos abordados no ensino de
Administracdo no Brasil sofrem influéncia significativa dos modelos de ensino
advindos dos Estados Unidos (EUA) quando em 1881 ofertou o primeiro curso de
administracdo. A realidade brasileira em relacdo ao conteudo tedrico em
administracdo € marcada pela literatura ‘manualesca’, pelos estudos de caso e
pelos modelos de gestéo criados e validados pelos EUA, e com o foco no mercado.

A partir da promulgacao das primeiras DCNs, em 2005, muitas escolas de
administracdo no Brasil ttm adotado uma abordagem interdisciplinar, que envolve a
integracdo de conhecimentos de diversas areas, como sociologia, psicologia,
economia e meio ambiente, o que pode contribuir para um ensino mais amplo e

critico da administracdo. Porém, muitos dos administradores que sédo formados
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saem do processo formativo como administradores, mas nao vao atuar como
administradores. Vao atuar no subemprego, no contexto de ‘uberizacédo’ do trabalho,
abrindo um negd6cio proprio muito mais dentro das caracteristicas do
empreendedorismo de sobrevivéncia, antipoda do empreendedorismo de

oportunidades.

2.2.1 As primeiras DCNs 2005-2011

Partindo dos curriculos minimos para entabular a era da LDB da Educac¢ao
no Brasil, a primeira resolucédo, emitida pelo Conselho Nacional de Educacdo, com
vistas a estabelecer diretrizes curriculares para o curso de graduacdo em
Administracdo ocorre a luz da Lei 9.131, sancionada em 24/11/95, dando nova
redacdo ao Art. 9°, § 2°, alinea “c”, da entao LDB 4.024/61, e conferindo a Camara
de Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacdo a competéncia para “a
elaboracdo do projeto de DCN, que orienta os cursos de graduacédo, a partir das
propostas oriundas da Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da Educacao
ao CNE”, tal como viria a estabelecer o inciso VIl do art. 9° da nova LDB 9.394, de
20/12/96, publicada em 23/12/96. O objetivo era assim descrito no parecer
CES/CNE 0134/2003 para orientar as instituicdes de ensino superior ha organizacao
e estruturacao do curso (BRASIL: 2005):

O Curso de Graduagcdo em Administracdo deve ensejar, como perfil
desejado do formando, capacitacdo e aptiddo para compreender as
guestdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producao e de seu
gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de
decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e
adequado, revelando a assimilagdo de novas informacdes e apresentando
flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de
situagBes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do
campo de atuagdo do administrador. (BRASIL, 2005, Art. 3°)

Ainda que as Diretrizes Curriculares Nacionais estejam longe de serem
consideradas como um corpo normativo, rigido e engessado, a se confundirem com
os antigos Curriculos Minimos Profissionalizantes, objetivam, ao contrario “servir de

referéncia para as instituicbes na organizacdo de seus programas de formacao,

permitindo flexibilidade e priorizacdo de areas de conhecimento na construgdo dos
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curriculos plenos”. No entanto, ndo direcionam conteudos que devem induzir a

criacao de diferentes formacgdes e habilitacbes para cada area do conhecimento.

Os principais pontos da resolucdo evocam os elementos diretivos da

organizagéo, gestéo e avaliagéo dos cursos:

Quadro 2 — Organizacgéo do Curso de Administracéo no periodo de 2005-2020

ORGANIZACAO DO
CURSO

DESCRICAO

Projeto Pedagogico

O curso deve possuir um projeto pedagégico que englobe o perfil do
formando, as competéncias e habilidades, os componentes
curriculares, o estagio curricular supervisionado, as atividades
complementares, o0 sistema de avaliagdo e outros aspectos
relevantes.

Estrutura Curricular

O curso deve abordar, em seu curriculo, contetdos relacionados a
formagédo bésica, formacgéo profissional, estudos quantitativos e suas
tecnologias, além de permitir estudos complementares que
enriquecam o perfil do aluno.

Perfil do Formando

0 curso deve capacitar o aluno a compreender questdes cientificas,
técnicas, sociais e econOmicas relacionadas a producdo e ao
gerenciamento. O formando deve desenvolver habilidades de tomada
de decisdo, gerenciamento qualitativo, flexibilidade intelectual e
adaptabilidade contextualizada.

Competéncias e
Habilidades

O curso deve promover o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, como a capacidade de solucionar problemas, pensar
estrategicamente, se comunicar adequadamente, refletir criticamente
sobre a esfera da producédo, desenvolver raciocinio I6gico, ser criativo,
ter iniciativa, entre outras.

Organizacgao Curricular

A organizag&o curricular do curso pode adotar diferentes regimes
académicos, como o regime seriado anual, regime seriado semestral,
sistema de créditos, com pré-requisitos estabelecidos.

Estagio Curricular
Supervisionado

O estagio curricular supervisionado € um componente curricular
voltado para a consolidacdo das habilidades profissionais. Deve ser
regulamentado pela instituicdo e pode ser realizado na propria
instituicdo de ensino ou em laboratérios que simulem situacfes
praticas.

Atividades
Complementares

S&o componentes curriculares que permitem o reconhecimento de
habilidades e competéncias adquiridas pelo aluno fora do ambiente
escolar. Podem incluir estudos independentes, atividades transversais
e interdisciplinares, relacionadas ao mundo do trabalho e a extensdo
comunitéria.

Trabalho de Curso

O trabalho de curso € um componente curricular opcional, que pode
ser desenvolvido na forma de monografia, projeto de iniciacdo
cientifica ou projetos de atividades relacionados a formacao
profissional. Deve ser regulamentado pela instituicao.

Fonte: Elaboracédo do autor (2023)
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Apés a sua promulgacdo a Resolucdo N° 4/2005 sofreu varias alteragfes e
emendas atendendo a instituicbes e organismos ligados diretamente a educacéo
como a ANGRAD ou mesmo organismos profissionais a exemplo do CFA, para
tratar de termos e ou de compreensdes dubias, dentre as quais a interpretacao de
gue habilidades fossem confundidas como habilitacbes dentro do curso de
administracao.

Em referéncia a isto, em 2011 o CNE/CES emite parecer que ao julgar o
meérito das reivindicacbes da ANGRAD e do CFA, que argumentam que as
alteracdes propostas visam eliminar a confusdo entre habilitacBes e o proprio curso
de Administracao. A proposta inclui a adicdo de um paragrafo ao texto da resolucao,
esclarecendo que as Linhas de Formacdo Especificas ndo sao habilitacdes, mas
sim um aprofundamento de estudos em areas estratégicas da Administracdo. Além
disso, € solicitada a revogacédo da Resolucao CFE n° 2/1993, apés a aprovacado das
Diretrizes Curriculares Nacionais. Os relatores em BRASIL (2011) acolhem a
solicitacdo de fusdo de paragrafos, resultando na recomendacdo de que as Linhas
de Formacéao Especifica ndo sejam consideradas habilitacdes e constem apenas no
Projeto Pedagdgico do Curso. Eles também concordam com a sugestdo de
revogacdo da Resolucdo CFE n° 2/1993. Em relacdo ao prazo de transicdo, as
sugestdes serdo adaptadas conforme o Parecer CNE/CES n° 210/2004, que permite
a inclusao de cursos de pos-graduacao lato sensu no Projeto Pedagdgico do curso,
e por fim os relatores também alteram a expressdo "Trabalho de Conclusdo de
Curso-TCC" para "Trabalho de Curso" para padronizar a denominacao.

Em que pese todo esse detalhamento, o elemento contido deste marco legal
foi o destaque da importancia de esclarecer a distincdo entre habilitacfes e Linhas

de Formagéo Especificas.

2.2.2 Resolugéo N° 005/2020 - Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de

Graduagdo em Administragéo

A Resolucdo 005/2020 CNE/CES que promulgou recentemente as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) levanta uma reflexdo sobre a relagdo entre
conteudo, curriculo e discurso. Essa reflexdo permeia questdes epistemoldgicas,

histéricas e a pratica docente, compreendendo a origem da ciéncia da
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administracdo, suas ramificacdes tedrico-ideoldgicas e a aplicacdo da formacédo
profissional por meio do ensino superior.

E evidente que a relacéo entre contetdo, curriculo e discurso desempenha
um papel crucial na atualizagdo das diretrizes, na formacéo docente e na gestao
pedagdgica de um curso que tem o poder de transformar realidades e pessoas, mas
gue também sofre transformacgdes no contexto ao longo de sua existéncia.

Seguindo as orientacdes do Parecer CNE/CES 438/2020, no tépico intitulado
‘Urgéncia da Revisdo de Conteudos’, os programas de graduacdo em administracao
foram reorganizados no intuito de se assemelharem aos programas de Master of
Business Administration (MBA) ministrados nas escolas de negdécios atuais. Essa
mudanca visa atender de maneira adequada os estudantes de bacharelado,
permitindo que os MBAs se concentrem em instrumentalizar aqueles que estdo em
transicdo de carreira na area de administragdo de empresas.

No entanto, € importante ressaltar que as disciplinas selecionadas para
compor a grade basica dos cursos de administracdo ha algum tempo n&o estdo
atualizadas em relagdo aos discursos, processos e exemplos atuais, que
depreendemos aqui como sendo conteudo, ou o0 “0 qué” se ensina.

Os especialistas do MEC/CNE/CES nao falam em gestdo emancipadora, mas
destacam desde a producdo de commodities, como grdos de soja, até o servico de
entrega do produto final aos distribuidores, observa-se um controle realizado por
meio de tecnologias automatizadas, como rob6s e inteligéncia artificial. Isto €,
reafirmam, que como resultados, poucas decisbes fazem parte da rotina de
gerentes e coordenadores. A cada dia, o numero de “tarefas” gerenciais
automatizadas, aumenta o que modifica o papel do gestor, mas ndo o torna critico
para interferir nessa realidade como protagonista. Assim, continuam os pareceristas,
€ fundamental que os profissionais da area sejam capazes de criar estratégias e
alimentar os sistemas com elas, monitorando o0s resultados de forma mais
frequente. A complexidade da tomada de decisdo passa, entdo, pelo entendimento
dos algoritmos que baseiam suas decisbes nos objetivos estabelecidos pela
estratégia adotada.

Além disso, destacam que, € necessario ampliar o conteddo dos cursos de
administracdo para incluir campos de conhecimento que ndo existiam h4 anos atrés,

como Inteligéncia Artificial (1A), Aprendizado de Maquina (Machine Learning) e
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algoritmos, entre outros. Isso proporcionara a reflexdo sobre formas criativas de
tornar 0s negocios viaveis em um mundo onde a producdo ocorre em esteiras
totalmente automatizadas e o0 que se entrega sdo servicos agregados. Essa
atualizacdo curricular possibilitard que os futuros profissionais estejam preparados
para os desafios e demandas do mercado atual.

Gurgel (2020) alude as DCNs 2020 no seu pronunciamento ao evento remoto
comemorativo aos 55 anos da profissdo do Administrador, que se por um lado n&o
se vé avancos no sentido da critica que levariam a uma nova administracao politica
por exemplo, por outro lado ndo se identifica proibicdo velada ou expressa, o0 que da
margem para a afirmacao: “o que nao é proibido, é permitido” (Grifo nosso).

Embora as DCNs, em teoria, busquem definir multiplos perfis profissionais,
promover a diversidade de carreiras e integrar o ensino de graduacdo com a pos-
graduacgao, privilegiando competéncias intelectuais que reflitam as demandas
sociais heterogéneas, ndo se pode afirmar que elas realmente priorizam para quem
e para que fim a administracédo esta sendo formada.

Seria para o mercado de trabalho em busca de profissionais qualificados?
Seria para melhorar as organizacfes empresariais, que sao predominantemente o
foco da intervencao profissional? Ou seria para a gestdo de processos baseada no
classico planejar, organizar, dirigir e controlar (PODC)? Onde esta a transformacao
do individuo e da sociedade em gque ele esta inserido? A responsabilidade social
existe para a sociedade em si ou é apenas um elemento de marketing corporativo?

Essas sdo algumas das questdes que continuam a intrigar na busca por
respostas. E claro que ndo é possivel responder a todas essas perguntas neste
tépico, mas podemos, a partir de estudos epistemoldgicos, buscar pelo menos uma
direcdo. Essa direcdo consiste no confronto entre o aspecto normativo das DCNs e
a proposi¢cdo de uma matriz epistémica que guie os conteudos, posturas e discursos
formativos nos diferentes ciclos cognitivos, desde o propedéutico até o
profissionalizante e hermenéutico. O objetivo € desenvolver um conhecimento
integrado com a transformagao local e regional, tendo a universidade como
catalisadora desse processo.

Podemos entéo, afirmar que a relacdo entre conteudo, curriculo e discurso
desempenha um papel crucial na atualizacéo das diretrizes, na formacéo docente e

na gestdo pedagogica de um curso que tem o poder de transformar realidades e
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pessoas, mas que também sofre transformac¢des no contexto ao longo de sua

existéncia.

Fazendo um paralelo com o parecer das DCNs 2020, no topico o perfil
docente aponta a necessidade de se adaptar a esse novo contexto, talvez do
Mundo 4.0, ou da inteligéncia artificial, ou mais préoximo da realidade concreta o
salto no uso das tecnologias nas atividades remotas, catalisado pela pandemia da
COVID-19 e pelo inevitavel isolamento social. Além de possuir conhecimento
técnico, o professor deve ter um alto nivel de habilidades digitais e ser capaz de
aprender novas competéncias técnicas em ambientes digitais. Ele deve ser capaz

de orientar os alunos usando a mesma linguagem digital que eles utilizam.

Mas qual é o contraponto de todo esse aumento de eficiéncia? O ponto
principal é a mudanca de papel do administrador e do tipo de tarefas que
irA exercer. Considerando que boa parte da tomada de decisdo sera
realizada por algoritmos, o administrador devera conhecer a estratégia,
colocar as informag8es no sistema e acompanhar os relatorios. Isso exigira
competéncias que hoje (2019) nédo sdo tdo iminentes: capacidade analitica
e entender como as maquinas funcionam ou “pensam”. Sem esses dois
pontos fica dificil participar desse Universo 4.0. [...] Uma vez que as escolas
ainda estdo preocupadas com conteudos ligados a uma forma de producgéo
ligada a Revolugdo Industrial 3.0, e ensinam competéncias nao
necessariamente ligadas a conversa continua entre homens e maquinas, o
administrador em formacado fica vulneravel a estas transformagfes. Por
isso, é preciso empoderar o mesmo com ferramentas mais modernas.
(BRASIL, 2020, p.5)

Nicolini (2003) chama a atencédo para problemas no ensino da administracao
como: auséncia de originalidade nas propostas metodolégicas de ensino haja vista
gue ainda nos fazemos valer dos moldes estrangeiros, pouco espaco de destaque
para a producao cientifica nacional, bem como também questiona o produtivismo e
consequentemente a baixa qualidade da producao cientifica na area.

Além disso, o professor deve ter experiéncia pratica para ajudar os alunos a
aplicar conceitos em atividades préaticas simulando situacdes reais em empresas. E
fundamental preparar os alunos para lidar com desafios como a automacgéo,
inteligéncia artificial e trabalho em equipes distribuidas globalmente. O novo perfil
docente proposto pelo Parecer 438/2020 CNE/CES, é o de um lider criativo, que
incentiva e da suporte ao processo criativo dos alunos, atuando como um guia na

jornada de aprendizado. Ele deve dominar técnicas de lideranca, compreender a
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dindmica de trabalho em equipe e estar atualizado em relacdo as novas tecnologias
e formas de geracdo de valor. E da muita énfase ao fato de que os programas de
graduacdo em administracdo precisam ser reorganizados para atender as
demandas atuais do mercado; as disciplinas devem ser atualizadas para abordar
temas como inteligéncia artificial, machine learning e algoritmos.

Mas também estabelecem que € necessario promover a integracdo entre
teoria e pratica, mostrando como as decisfes afetam as diversas areas da empresa.
As metodologias de ensino atuais devem ser revistas para promover a articulacao
entre teoria e pratica, estimular o pensamento critico e proporcionar uma maior
interacdo em sala de aula. O uso de metodologias ativas, como a sala de aula
invertida, leitura prévia de conteudo.

O parecer CNE/CES 438/2020 mais uma vez reafirma a visdo de uma
administracao utilitarista, na medida em que aborda os reflexos das mudancas
tecnoldgicas e da digitalizacdo na area de administracdo e nas empresas em geral,
destacando que o0 processo de globalizacdo das empresas no século XX
impulsionou mudancas nas politicas de educacéo e trabalho, com a necessidade de
competéncias voltadas para a atuacdo em contextos culturais diversos.

Com a chegada da internet, houve uma simbiose entre praticas de marketing
e tecnologia, acelerando as praticas mercadoldgicas e demandando novos
processos de trabalho e aprovacao. A tecnologia também possibilitou a recriacdo ou
destruicdo de cadeias de valor, levando empresas a se tornarem prestadoras de
servicos e ocuparem espacos de mercado Unicos (BRASIL, 2020). A producao de
dados em grandes volumes e a necessidade de transforma-los em informacéo (util
levaram ao surgimento de sistemas capazes de lidar com Big Data e ao incentivo ao
uso de algoritmos e inteligéncia artificial. Isso resultou em uma transformacao nas
formas de gerir as empresas e na necessidade de profissionais com novas
competéncias.

O parecer também discute a chegada da industria 4.0 e suas implicacdes,
destacando a conectividade entre maquinas e a personalizacdo dos produtos como
principais impactos para as empresas e consumidores. Além disso, enfatiza a
mudanca de papel do administrador nesse novo cenario, que exigira competéncias
analiticas e conhecimento das maquinas. E mesmo tratando dos reflexos no

mercado de trabalho, com a presenca cada vez maior da inteligéncia artificial e
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automacdo de processos, o contorno dado é da mera adaptagdo imposta pela
precarizacdo do trabalho do administrador que perde cada vez mais espaco no
mundo do trabalho, quando arrematam que isso pode levar a substituicdo de
diversos processos por maquinas inteligentes e autbnomas, o que pode causar
mudancas profundas e até mesmo a precarizacédo de empregos.

Em relacdo as mudancas, os pareceristas destacam a importancia de
preparar planos de contingéncia e estratégias para preparar os funcionarios para as
transformacdes. E ressaltam mais uma vez a necessidade de trabalhar tanto as
competéncias técnicas como as emocionais e destaca a aceleracdo das mudancas
tecnoldgicas, estruturais e de mercado, reafirmando o contorno utilitarista, sem a
devida intervencédo do docente, do discente ou em Ultima instancia, do profissional
administrador para a transformacéao social.

E assim propdem as DCNs, sem maiores impactos diretamente com relagio
as anteriores no ensino de administracdo com vistas ao conteudo, curriculo e praxis
de ensino, que na nossa Vvisdo, deveria ser emancipadora do ser humano, tal qual
preconiza a propria ONU, para citar um organismo internacional que dialoga com o

desenvolvimento humano por meio da UNESCO:

Assim, direciona sua atencdo para o desenvolvimento humano mais
harmonioso, que contempla as multiplas dimensdes do ser humano e que
se processa ao longo de toda a vida; “um processo permanente de
enriguecimento dos conhecimentos, do saber fazer, mas também e, talvez,
em primeiro lugar, como uma via privilegiada da construcdo da prépria
pessoa, das relagBes entre individuos, grupos e nagdes” (DELORS, 1997,
apud WICKERT, 2006, p.10).

Quadro 3 - Sintese das DCNs (2020)

DIMENSAO ABORDAGEM

| - Perfil e Competéncias | Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador.
esperadas do Egresso Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica.
Analisar e resolver problemas.
Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na anélise de problemas e
oportunidades.
Ter prontidao tecnoldgica e pensamento computacional.
Gerenciar recursos.
Ter relacionamento interpessoal.
Comunicar-se de forma eficaz.
Aprender de forma autbnoma.

Il - Organizacgdo do Curso | Projeto Pedagdgico que contemple o desenvolvimento das
competéncias.
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Regime académico, duracao do curso e atividades de ensino-
aprendizagem.

Atividades complementares alinhadas ao perfil do egresso.
Atividades praticas supervisionadas obrigatérias.

Sistematica de avaliacéo e feedback.

Processo de autoavaliacdo e gestdo de aprendizagem.

Il - Gestéo da
aprendizagem do curso

Sistema de Gestédo da Aprendizagem para avaliar o curso e garantir o
aprimoramento continuo.

Mecanismos de avaliacdo da aprendizagem dos estudantes.
Identificagdo de lacunas de aprendizagem e intervencg8es no curriculo.
Lembrando que esse mapa mental € uma representacao simplificada
e ndo contempla todos os detalhes e nuances presentes nas DCNs. E
importante consultar o documento completo para obter todas as
informacdes necessarias.

IV - Avaliagéo das
Atividades

A avaliagéo da aprendizagem ao longo do curso deve ser organizada
como um refor¢o ao aprendizado e ao desenvolvimento das
competéncias.

As avaliacdes devem ser continuas e integradas as atividades
académicas.

O processo avaliativo deve ser diversificado e adequado as etapas e
atividades do curso.

As avalia¢Bes podem ocorrer por meio de diferentes formatos, como
monografias, artigos cientificos, provas, apresentagdes orais, projetos
praticos, entre outros.

V - Metodologia de ensino

Os métodos de ensino-aprendizagem devem estar subordinados ao
desenvolvimento das competéncias, privilegiando estratégias
adequadas ao aprendizado dos estudantes.

A aprendizagem é favorecida quando o estudante assume uma
postura ativa no processo de aprendizagem, esta motivado e
exercendo autonomia.

O desenvolvimento das competéncias requer pratica em ambientes
similares a futura realidade de atuac¢édo, com feedback construtivo em
relacdo ao desempenho dos estudantes.

VI - Interagdo com o
mercado de trabalho

O Projeto Pedagégico do Curso deve prever interagao efetiva com o
mercado de trabalho ou futura atuacdo dos egressos.

Essa interacao pode ocorrer por meio da definigdo e revisdo periddica
das competéncias, participacdo de atores do mercado em avaliagdes,
criacdo de experiéncias de aprendizagem que simulem o ambiente
real, atividades préticas supervisionadas e atividades de extenséo.

VII - Corpo docente

O corpo docente deve estar alinhado com o Projeto Pedagégico do
Curso.

E necessario manter um programa de formacao e desenvolvimento do
corpo docente para valorizar a atividade de ensino, envolver os
professores com o Projeto Pedagdgico e aprimorar a proposta
formativa.

Devem ser definidos indicadores de avaliacdo e valorizacdo do
trabalho docente.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)
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2.2.3 O qué se ensina nos cursos de Administracdo historicamente? Uma
guestdo epistemologica

A reflexdo sobre a administracdo a partir de uma perspectiva epistemolégica
nem sempre foi uma preocupacao constante em minha formacédo académica. Com o
passar do tempo, além da pratica administrativa, sempre fui estimulado pela
compreensao do significado das acdes empreendidas em nome da administracao.

Como acontece com outros estudiosos nessa area, meu espirito critico foi
alimentado por uma dose de ceticismo em relacdo aos discursos e retoricas
gerenciais mais comuns encontrados na literatura. Alguma coisa n&o fechava, e
assim, me questionei sobre a natureza das ideias e 0 conhecimento elaborado em
administracdo. Essa perspectiva epistemologica, de enxergar a administracdo como
um corpo de conhecimento, teve inicio em minha formacéo e se desenvolveu ao
longo de minha atuacédo profissional, especialmente durante meu periodo como
professor (2002-2023).

No inicio de minha carreira docente, interessei-me pelo aprofundamento da
tematica da racionalidade na analise organizacional. Mais recentemente em funcéao
desta pesquisa académica, autores como Elinaldo Leal Santos (2016)Genauto
Carvalho de Franca Filho (2009 e 2016), Tania Maria Fischer (2009) e Ana Paula
Paes de Paula (2016) foram algumas das minhas principais referéncias para
encontrar respostas sobre o assunto. Eles me levaram aos classicos, como Gareth
Morgan (1979), Jean Francois Chanlat (2006; 2021) e, sobretudo, Alberto Guerreiro
Ramos e Mauricio Tragtenberg (2006), que também se tornaram referéncias
importantes para mim como primeiros criticos ao modelo hegemanico.

Aléem desses, outros estudiosos e pesquisadores da area, como O0s
professores Elinaldo Leal Santos, Reginaldo de Souza Santos, José Henrique
Farias, Elizabete Ribeiro Matos e Claudio Gurgel, precursores e associados a Rede
Brasileira de Administracdo Politica para o Desenvolvimento, contribuiram para o
desenvolvimento das minhas inquietacbes, mas também para muitos
esclarecimentos intelectuais. Esse convivio e didlogo reforcou meu interesse pelas
disciplinas das ciéncias humanas basicas, especialmente nos campos
antropoldgico, socioldgico e filoséfico, sempre com a percepcédo de leitura critica da

realidade a partir desses.
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Durante minha graduacao, tive a oportunidade de conviver em um grupo

relativamente seleto de pessoas nas sessodes reflexivas do Grupo de Estudos e
Pesquisas em Administracdo Politica (GPAP) da UESB. Esse grupo, que se dedica
aos estudos criticos das organizacBes, teve um papel significativo no meu
amadurecimento intelectual. L4, tive contato com o professor Elinaldo Leal Santos e
o professor Wesley Piau Santana, lideres do GPAP, mas que os conheci durante
minha graduagédo. O primeiro era estudante de administracdo na UESC, e o
segundo estava prestes a concluir seu curso na UESB quando eu ainda era calouro
do curso de administracdo da mesma universidade.
Todo o meu percurso intelectual, até entdo, culminou em minha entrada no
programa de mestrado em Gestdo e Tecnologias Aplicadas a Educacao
(GESTEC/UNEB). Meu amadurecimento cientifico foi resultado de minhas
inquietagcdes, impulsionadas pela busca de respostas no papel de coordenador
gestor académico do curso de graduacdo em administracdo do Departamento de
Ciéncias Humanas e Tecnologias (DCHT/UNEB), Campus XXI, em Ipiad, Bahia.
Minhas inquieta¢cOes intelectuais anteriores foram aprofundadas quando ingressei
no GESTEC/UNEB. Hoje, traduzem-se em uma preocupacdo "antiutilitarista” em
relacdo ao conhecimento produzido nas ciéncias sociais (FRANCA FILHO, 2016).
Portanto, o caminho frutifero que vislumbro para o desenvolvimento dessa
perspectiva em administracdo implica assumir um pressuposto epistemoldgico em
sua compreensdo. Isso leva, logicamente, a retomar o debate sobre seu objeto, que,
longe de ser considerado ultrapassado (e pouco explorado), parece-me bastante
pertinente e relevante, pois discute a esséncia desse campo, apresentando varias
metavisfes da area e sugerindo algumas reflexdes sobre seu horizonte.

Com essas breves consideracdes, vamos adentrar ao cerne de nossa
discussdo. Ao questionar o que €& administracdo, muitos poderiam responder
prontamente que se trata de um conjunto de ideias sobre como gerir uma
organizacdo. Essa resposta reflete uma visdo comum da administracdo, que a
associa a um conjunto de atividades praticas voltadas para a gestdo organizacional.
Nessa compreensao, a administracdo € definida principalmente como um verbo de
acao, um fazer eminentemente pratico.

No entanto, nesse contexto de entendimento, qual espaco resta para a

reflexdo sobre a administragdo? Afinal, gerir uma organizagcdo ndo pressupoe,
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desde o inicio, uma compreensdo do que ela realmente €? Se uma organizacao
pode ser vista como um sistema de atividades em funcionamento, sera que esse
funcionamento ndo existe exatamente em uma ordem social especifica? Se essa
ordem social estd mais relacionada aos aspectos simbdlicos do trabalho, remetendo
ao significado das acbGes dos individuos, enquanto o funcionamento esta
relacionado a fatores mais técnicos, como podemos compreender essa dupla
dimenséo, técnica e simbdlica, que estrutura o universo organizacional e afeta o
padrdo de gestdo adotado?

Essas sdo algumas das questdes cujas respostas suscitam a necessidade de
ampliar a visdo usual da administracdo. Podemos tentar isso através de uma
reflexdo sobre a natureza das ideias produzidas nessa area, que também se apoia,
em grande parte, em uma perspectiva historica. Esse tipo de abordagem nos parece
um caminho frutifero para discutir a natureza do conhecimento produzido nessa
area. Portanto, o objetivo aqui, conforme dito anteriormente, é refletir sobre o que se
faz e o sentido das acdes, sobre 0 que se pensa em administracdo, como
autopoiese tendo como corpus da pesquisa, a formacao dos graduados no curso de
Administracdo do DCHT XXI/UNEB.

A preocupacéo € discutir o carater e a natureza das ideias elaboradas nessa
area. Nossa abordagem intenta partir do pressuposto de conceber a administracao
como um campo do conhecimento, uma disciplina cientifica que possui um objeto
privilegiado de estudo. Além disso, neste texto, também examinaremos a
controvérsia em torno do objeto da administracao, situando nosso posicionamento:
ele seria a gestdo como prética ou as organizacdes como fenémeno social?

Ao adotar essa perspectiva epistemoldgica, a pergunta inicial sobre o que é
administracdo pode ser examinada de forma mais adequada, concentrando nosso
olhar na natureza do conhecimento ou das ideias desenvolvidas em nome da
administracdo. Nesse sentido, o0 texto esta estruturado em trés partes principais. Na
primeira, propomos uma classificagéo das ideias produzidas em administragdo com
base na natureza do conhecimento. Discutimos, assim, 0 que pode ser considerado
como trés subcampos do conhecimento em administragdo: as técnicas ou
metodologias gerenciais, as areas funcionais e a teoria das organizacdes (também
conhecida como estudos organizacionais). Esse exame revela a diversidade das

ideias produzidas na &rea de administracdo, servindo de base para a discussao
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proposta na préxima parte, onde sugerimos diferentes possibilidades de
interpretacdo da administracdo. E mais adiante, discutiremos trés abordagens para
sua compreensao: como arte, ideologia e ciéncia. Trata-se de revisitar um debate
classico, porém pouco difundido, sobre a definicdo da administracéo.

A administracdo como técnicas ou metodologias gerenciais, sao ideias e
abordagens praticas voltadas para auxiliar o trabalho dos gerentes. Elas foram
desenvolvidas inicialmente no contexto empresarial, mas também sdo aplicadas em
instituicbes publicas, organizacfes sociais e outras entidades. Essas metodologias
visam alcancar eficiéncia e eficacia de acordo com parametros de racionalidade
instrumental ou funcional, ou seja, atingir os objetivos propostos sem questionar a
validade ética da acdo. No entanto, é importante questionar para quem ou para qué
essas técnicas sao uteis.

A administragdo com o foco nas areas funcionais - As areas funcionais sao
subareas de especializacdo da pratica administrativa, como marketing, financas,
gestao da producéo e gestdo de recursos humanos. Essas areas desempenham um
papel importante na administracdo empresarial e estruturam os curriculos da
formacdo em administracdo. A origem dessas areas remonta a nocao de divisdo do
trabalho proposta por Fayol no inicio do século XX. Fayol sugeriu duas formas de
divisdo do trabalho: verticalizada, relacionada ao aumento do controle hierarquico, e
horizontalizada, relacionada a funcionalidade do trabalho. Essa ultima forma de
divisdo do trabalho deu origem as areas funcionais, bem como as seis funcfes
basicas da empresa propostas por Fayol.

Por fim, a administracdo a partir da teoria das organizacfes, ou estudos
organizacionais, € um campo que se concentra no estudo da organizagdo como
unidade de analise. Ao contrario das técnicas gerenciais e das areas funcionais, que
tém uma abordagem pragmética e prescritiva, a teoria das organizagfes busca
explicar o universo organizacional e suas diferentes dimensfes. Essa teoria se
desenvolveu a partir dos estudos do comportamento organizacional e da sociologia
das organizagbes. Os estudos comportamentais se concentram em temas como
motivacéao, lideranca e tomada de decisédo, enquanto a sociologia das organizacoes
aborda a organizacdo como uma questdo central, influenciada pelo paradigma

funcionalista.
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Partindo da realidade objetiva oferecida pela bibliografia disponivel, captura
de saberes docentes oriundos de diversas fontes teoricas e a fruicdo desses
saberes no dialogo com carta curricular. Procurando circunscrever os limites dessa
praxis politico pedagogica do mainstream e as possibilidades de rupturas no campo
epistemoldgico com na corrente critica emancipacionista temos que:

Os autores, Paes de Paula (2015-2016); Fisher e Franca-Filho in SANTOS
(2016), assumem que diferentes interpretacdes da administragéo sdo veiculadas por
diferentes atores e instituicdes, cada um lidando com o conhecimento administrativo
de forma particular. Cabe ressaltar que essas interpretacdes nao sédo excludentes, e
a administracdo pode ser compreendida de maneira plural, considerando sua

diversidade de ideias e abordagens. Acerca disso, Paes de Paula propde:

O conhecimento ndo se desenvolve porque paradigmas rivais geram
incomensurabilidade e engendram essas revolugbes, mas porgue 0s
pesquisadores constatam incompletudes cognitivas e realizam
reconstru¢des epistémicas, que geram novas teorias e metodologias e, por
vezes sdo capazes de abordar novas matrizes epistémicas. (PAES DE
PAULA, 2016, p.25).

Suplementarmente, com base na literatura oferecida por Jirgen Habermas,
aspira-se a "autorreflexdo coletiva e a agdo comunicativa", por se tratar de
caracteristicas inerentes aos "processos argumentativos e deliberativos” com a
finalidade de atender ao método dialdgico (Pesquisa-Participante). Ainda que,
compreendamos que este seja 0 método que mais se aproxima da compreensao da
realidade fundamentada na estratégia cientifica aberta, guiada pela experimentacao
centrada no real-concreto que incide sobre a situacdo, inextricavel ligado as
variaveis, diferente do que propde o positivismo.

Paes de Paula (2016) situa o debate sobre a tese da incomensurabilidade
dos paradigmas introduzida por Burrel e Morgan (1979), mas também para tentar
superar 0s impasses dessa tese, sobre a rivalidade estabelecida entre os
pesquisadores aludida acima. Por quanto, que o debate adentra a uma guerra
paradigmatica com dificuldade de consenso e do abandono da légica kuhniana,
sendo essa guerra estéril, mas necessaria para 0s avancos da area de

administragao.
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Sustentado pela andlise epistemoldgica de Franca-Filho (2016), e ja
anunciado no preludio desta secdo, apresento aqui trés possibilidades de
interpretacdo da administracédo: como arte, ideologia ou ciéncia.

Na perspectiva da administracdo como arte, a administragdo é vista como
uma pratica, uma acdo, um fazer que se aprende a medida que se exerce. A
comparacao é feita entre o0 administrador e um artista, ambos possuindo um talento
natural para o que fazem. A administragdo como arte enfatiza as habilidades inatas
dos individuos, pouco considerando os comportamentos adquiridos ou apreendidos
(FRANCA FILHO in SANTOS 2016, p.135). Nesse sentido, muitos sdo vistos como
"administradores de fato", ou seja, capazes de administrar sem obter um
conhecimento formal. No entanto, essa visdo contrasta com outras areas
profissionais que exigem qualificacédo formal para o exercicio profissional.

A Administracdo como ideologia, portanto carregada de intencionalidades, ao
interpretar a administracdo como ideologia significa entender que ela ndo € um
conhecimento neutro e esta sempre a servigco dos interesses dos proprietarios ou
controladores das empresas. Nessa perspectiva, as organiza¢cdes sdo vistas como
redes de pessoas independentes com interesses divergentes, e a administracdo €
vista como um sistema de dominacdo. Essa interpretacdo € influenciada pela
tradicdo do pensamento sociolégico marxista e também por contribuicées de outras
areas, como a antropologia e a psicanalise. A administracdo como ideologia legitima
as posicoes sociais desiguais e pode ser associada a discursos contemporaneos
sobre a cultura empresarial (FRANCA FILHO in SANTOS, 2016, p.138).

A abordagem da Administracdo como ciéncia, reconhece a administracédo
como uma area do conhecimento cientifico. No entanto, ndo se trata de recuperar o
projeto dos classicos da administracéo, como Taylor e Fayol, que propunham tornar
a administracdo uma ciéncia baseada em principios gerais. A visdo contemporanea
da administracdo como ciéncia busca um enfoque mais explicativo do que
prescritivo e técnico. Ela se baseia em métodos cientificos e busca compreender os
fendbmenos organizacionais de maneira sisteméatica e rigorosa (FRANCA FILHO in
SANTOS, 2016, p.141).

Outra reflexdo que sempre ocorre no debate epistemoldgico da administracéo
refere-se ao seu objeto cientifico. Afinal, o objeto da administracéo € a organizacao

ou a gestdo? De pronto, pensamos que ambos ndao podem e ndo devem ser
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utilizados no singular. Nao apenas existem muitas formas de organizagdo na
sociedade, mas também sédo inUmeras as modalidades de gestdo correspondentes.

De forma precisa, parece adequado sugerir que diferentes formas
organizacionais se relacionam com diferentes espagos sociais ou enclaves, cada
gual guiado por logicas especificas que orientam as acfes desses agentes
institucionais.

Pode-se considerar, de maneira sistematizada, de um lado, as empresas
atuando no mercado e orientadas principalmente pela l6gica econémica e utilitaria;
De outro lado, as instituices publicas atuando no ambito do Estado, guiadas pela
I6gica do poder burocréatico e buscando satisfazer a dignidade dos cidadaos. Além
disso, € preciso considerar um amplo espectro de organizacBes associativas
atuando no espaco publico da sociedade, fora dos dominios tanto do Estado quanto
do mercado. Embora essas organizacbes possam ser consideradas iniciativas
privadas, pois surgem das acdes dos cidadaos, elas ndo possuem objetivos
lucrativos e buscam alcancar finalidades também de natureza publica.

Para melhor exemplificacdo, baseado na referéncia as trés esferas sociais
fundamentais (mercado, Estado e sociedade), nas quais se definem grandes l6gicas
de acao coletiva, relacionamos diferentes fatos organizacionais a diferentes tipos
genéricos de gestdo. De fato, existem diversas modalidades de gestdo que podem
ser categorizadas de forma geral, mas, dentro de um mesmo enclave social, as
organizacbes podem apresentar caracteristicas diversas em relacdo ao seu modo
de gestdo. E também necessario reconhecer a influéncia da cultura mais ampla nos
padrdes de gestdo adotados pelas organizacdes. Levando em consideracdo esses
aspectos, é possivel tipificar que, em termos gerais, nas trés esferas da sociedade,
existem trés modos especificos de gestdo: gestédo privada, gestdo publica e gestao

social. E, recorrendo mais uma vez a Franca Filho:

Portanto as organizacdes podem assumir formas muito diversas em funcéo
do enclave social fundamental onde atua, variando assim de empresas,
instituicBes publicas, fundacdes (publicas ou privadas), associacdes,
cooperativas e, mais recentemente, organizacbes sociais (0OS) e
organizacfes da sociedade civil (OSC). Embora cada tipo organizacional
corresponda a um enclave social especifico, na pratica muitas organizacdes
atuam exatamente num espago fronteirico como no caso de algumas
associacdes atuando no limite entre as esferas do estado e da sociedade
civil, ou de algumas cooperativas atuando entre o mercado e a sociedade
civil. (FRANCA FILHO in SANTOS 2016, p.145)
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Retomando mais uma vez a vasta producdo de Jurgen Habermas, so tera
sentido que esta investigagdo (pesquisa-participagdo) precisa que tenha, se for
cirurgicamente analisada e apropriada criticamente na perspectiva textual
constituida por Paes de Paula (2015). Uma leitura centrada no esboc¢o oferecido por
Paes de Paula acerca da incompletude dos estudos organizacionais, |1é-se "Circulo
das Matrizes Epistémicas" (CME).

Para que nao haja dubiedade neste constructo, Paes de Paula (2015)
defende as abordagens hibridas, salientando que ao invés de se limitarem pela
incomensurabilidade, os pesquisadores poderiam abranger mais interesses
cognitivos em suas investigacdes, experimentando uma incompletude cognitiva,
buscando as origens epistemoldgicas das teorias que trabalham, trilhando caminhos
para combinar matrizes que criem novas abordagens socioldgicas. Na proposta
apresentada por Paes de Paula (2016), o conhecimento ndo se desenvolve porque
os paradigmas rivais geram incomensurabilidade e engendram essas revolucoes,
mas porque os pesquisadores ao constatarem as incompletudes cognitivas realizam
reconstrucdes, geram novas teorias e metodologias e, por vezes, sdo capazes de

abranger novas matrizes epistémicas.

2.2.4 O Futuro da Administracdo sob a Otica do Circulo das Matrizes
Epistémicas

A tese da incomensurabilidade dos paradigmas constata uma dificuldade de
consenso e de abandonar a légica racionalista Thomas Kuhn para as ciéncias
sociais onde se inserem 0s estudos organizacionais e por extrapolacdo a ciéncia da
administracdo. Sobretudo o esquematico diagrama dos paradigmas sociolégicos de
Gibson Burrell e Gareth Morgan (1979), que suscitam muitos conflitos na academia.

Atentando a fundamentacéao filoséfica de Jurgen Habermas sobre a tese da
"incompletude cognitiva" (PAES DE PAULA, 2016) que propde que o "conhecimento
sociolégico e organizacional® passa pela tese das "construgfes epistémicas”. A
interpretacéo do fildsofo de que o conhecimento se desenvolve devido a interesses
cognitivos (técnico, pratico e emancipatério) considerados conjuntamente para a

construcéo de uma unidade do conhecimento.
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A autora apresenta uma proposta alternativa para superar o pensamento
paradigmatico que se sustenta nos trés interesses cognitivos discutidos por
Habermas quais sejam: interesse técnico, interesse pratico e interesse
emancipatério. Nesse continuo proposto por Paes de Paula, de partida, traz uma
figura circular, em substituicAo ao quadrado apresentado por Burrel e Morgan
(1979), o qual abriga os paradigmas do funcionalismo muito presente na génesis da
administracdo enquanto postulado cientifico desde Taylor e Fayol, considerados
classicos; seguido do paradigma do interpretativismo, estruturalismo radical e
humano radical. O propésito de Paes de Paula é de mudar a maneira de pensar
sobre esses paradigmas, e nao de uma escolha Unica para guiar pesquisas. Acerca

disto, a autora assevera:

N&o se trata, no entanto, de escolher uma Unica matriz para guiar as
pesquisas, mas de mudar a maneira de pensar sobre isso. Isto porque,
para Jurgen Habermas (1968/1982), os interesses cognitivos compdem a
unidade do conhecimento e ndo podem ser tomados separadamente, uma
vez que quando interpretamos os fendmenos sociais, é possivel constatar
que eles séo interdependentes. (PAES DE PAULA, 2016, p. 25)

Ainda sobre Paes de Paula, cabe ressaltar que as suas "proposicdes e
elaboracdes” se dado no bojo das discussbBes literarias sobre "guerra
paradigmaticas" tendo como foco o questionamento dos arranjos de paradigmas
sociolégicos de Gibson Burrell e Gareth Morgan relacionados aos estudos
organizacionais. A problematizacdo tem como cerne a influéncia que incide sobre
eles sobre a os paradigmas e a logica kuhniana.

Paes de Paula (2016) apresenta como proposi¢cao alternativa o Circulo das
Matrizes Epistémicas e a defesa da tese da incompletude cognitiva e as
reconstrucdes epistémicas com o fito de oferecer uma nova teoria do
desenvolvimento do conhecimento voltada para esta area. Neste sentido, ela abre
possibilidades futuras na area da pesquisa a partir de suas conclusdes e reflexdes.

Nesse contexto, € cliché afirmar que a administracdo e as organizacdes
estdo presentes no cotidiano das pessoas, como elementos naturais do ser
humano. No mundo contemporéneo parte expressiva de nosso dia a dia ocorre
dentro de organizagdes e que cada vez mais nossas vidas sdo “administradas”.

A naturalizacdo do fenbmeno administrativo e da organizacdo que busca

minimizar inputs e maximizar outputs, desempenho e resultados, no entanto, € uma
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construcdo histérica que ganhou forca e destaque desde o P6s Segunda Guerra.
Neste periodo histérico, o Estado norte americano apresentou um conjunto de
teorias e técnicas que propagasse o “desenvolvimento” na diregdo de um mundo
capitalista, tendo os EUA como centro econdmico e manufatureiro, como a base da
economia mundial passando do padrdo Ouro para do padrédo Dollar. Nao seria
demais, portanto, afirmar que a administracdo e sua teoria conservadora e elitista
foram armas retdéricas do modo de producgéo capitalista como contraponto a outros
modelos de gestdo pouco ou nada estudados nos curso que tem como referéncia a
bibliografia anglo-saxénica, e que poderiam contribuir tanto quanto para o
desenvolvimento de organizagbes produtivas, tal qual se vé a partir de alguns
autores como ideologia.

O quadro 4 permite identificar as diferentes contribuicbes e contextos néo
ortodoxos de forma ilustrativa, destacando como as teorias ocidentais da
administracao se consolidaram e como o Estado soviético também contribuiu para o
pensamento administrativo por meio da utilizacdo de elementos de gestdo. Além
disso, enfatiza a influéncia da ideologia e da consolidacdo do capitalismo na
predominancia das teorias ocidentais. A intencionalidade do quadro é de nos levar a
uma percepcao de que existem outras contribuicdes ao conteldo da administracao
para além do eixo anglo-saxénico e do modelo fordista de producéo.

Ao buscar uma leitura critica contemporanea, lastreada em pesquisas
recentes, verifica-se inegavelmente, que a producdo em massa hos moldes
capitalistas permitiu que um grande numero de pessoas pudesse ter acesso a bens
materiais e ao desenvolvimento tecnolégico (ALCADIPANI, 2016). Entretanto, ndo
se pode com isto naturalizar a existéncia da administracdo e das organizagdes, sob
0 risco de se ter como neutra a divisdo de tarefas, a hierarquia e unidade de
comando e autoridade proprios da relacdo chefia-subordinado, e a buscar
resultados como algo que € um dado da realidade. Todas essas afirmagfes sao
massivamente difundidas nos manuais das Teorias da Administracdo que permeiam

0s cursos de administragao no Brasil.
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Quadro 4 — Contribuicdo para o pensamento administrativo para além do modo de

producéo capitalista

PERIODO CONTEXTO CONTRIBUICAO PARA O PENSAMENTO
ADMINISTRATIVO
Nova Politica Reconstrucéo - Reestabelecimento da abertura da pequena
Econdmica (NEP) econdmica pos- propriedade privada na indUstria e prestagdo de
russa guerra servicos em geral; - Cobranca de impostos; -

Comercializacdo do excedente.

Estado soviético

Uso de elementos de
gestdo

-Contribuicdo ao pensamento administrativo com
base na economia classica de Adam Smith e David
Ricardo

Teorias ocidentais da | Ideologia e | - Fortalecimento das teorias ocidentais da
administragcéo consolidacéo do | administragdo no mainstream; - Influéncia da
capitalismo ideologia e consolidagéo do capitalismo

Fonte: Elaboracdo do Autor (2022)

Alcadipani, in Santos (2016) destaca ainda neste contexto, que ha um espaco
publico totalmente orientado para que tedricos da administracdo apenas
reproduzam o0s conceitos funcionalistas ou gerenciais, a partir de revistas de
negocios, os programas televisivos de reality show para executivos e toda a
literatura gerencial, tanto da area publica, quanto da area privada. Porém néo se
tem nesses espacos, pensadores do mundo da gestdo e das organizacdes
debatendo a sociedade e o bem estar coletivo com problemas expressivos e de uma
desigualdade social e econbmica como um abismo entre a teoria e a realidade
concreta.

Por seu turno a logica da reproducéo € absurda na formacéo do profissional
de administracdo ao de ponto, que a definicdo de contelido nas escolas de
administracdo depende, em grande parte, do dinheiro privado que
determina as orientacdes ideolégicas do conhecimento sobre administracdo
(AKTOUF, 2005, p.151-152).

Aktouf (2005) ainda notificou as contradi¢des entre o conservadorismo da
tacita reproducdo de conteudo, e o que ele chama de “certo discurso que apela para
a mudanca, o0 questionamento e a desconstrucido”. Essas contradicdes e
possibilidades de avanco, o campo hegemonico conservador expbe que o que
importa € tratar do gerenciamento funcionalista para maximizar resultados, na
medida em que potencializam como “desenvolver’ o Brasil de forma unissona sem

guestionamentos e criticas a esse modelo.” (ALCADIPANI in SANTOS (2016).
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Porquanto, Aktouf reflete que para resolver tais contradicbes, deveriamos formar

futuros administradores e futuros pesquisadores.

Os livros tradicionais de Teoria da Administracdo sédo elementos
fundamentais na difusdo de um pensamento sobre gestdo como um dado
neutro, ndo problemético de nossa realidade; séo difusores da gestdo
tradicional como pensamento Unico. (Alcadipani, in Santos, 2016, p.12).

Esta afirmacdo nos leva a compreensdao de que o conhecimento da
administracdo e das organizacdes se ocupa Unica e tdo somente, de clamar por
mais ordem, mais organizacao, mais desempenho e mais gestdo nos moldes anglo-
saxonicos como adentraram no Brasil nos primeiros passos dados pelos cursos de
Administracdo aqui implantados, e mesmo aqueles regulamentados como curso
superior. E ainda hoje é essa a realidade da maioria dos cursos nas nossas
universidades. Como pensamento Unico e hegemdnico, posto que isto também é
uma maneira de estabelecer as relacbes de poder dentro de uma ideia (logia)
colonizadora imperialista.

Ademais, o ensino realizado da forma tradicional, com base nos manuais de
teorias gerais, casos importados e literatura de contextos socioecondmicos
desprendidos da realidade local, tem sido a tbnica conscientemente, da formacéo
em administragdo. Talvez pela comodidade de n&o se desafiar ao desconhecido;
talvez por ndo se desafiar ao enfrentamento do establishment do business school
(BERTERO, 2006); talvez pelo medo de se perder o controle sobre os corpos
‘aprendentes’, mas, também, pelo receio de nao mais ser conhecido como centro do
saber, estabelecido pela intelligentsia.

Por outro lado, a cada momento da histéria, € momento também de se
repensar as teorias, as praticas e a compreensdo a vida e das organizacOes
(AKTOUF, 2005; BERTERO, 2006; e ALCADIPANI, 2017) dentro de um contexto
dindmico, mutavel e adaptavel como o é a ciéncia social, lastrada no pensamento
classico, mas que se estabelece na praxis organizacional, relacionando Estado-
Mercado-Sociedade.

Mais uma vez, um novo momento propicio a mudancas se apresenta
provocado pela atualizacdo das novas DCNs (CES 348/2020) que estardo regendo

0os caminhos dos cursos de administragdo para a proxima década 2020-2030.
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Entdo, cabe aqui, mais uma vez o uso do termo epistemologia da administragao,
didlogos e convivéncias (SANTOS, 2016).

Assim, registra-se novamente, que a escolarizacdo da administracdo, como
definida por Bertero (2006), busca sua origem, haja a vista que tanto os Estados
Unidos como a Franca reivindicam ser o pioneiro na institucionalizacao do ensino da
administracdo de negdcios iniciada no século XIX. A sua implantacdo originou-se
pela necessidade progressiva do desenvolvimento social, econémico e politico em
gue o mundo se encontrava no final do século XVIIl. O embasamento nas Ciéncias
sociais e a énfase na Administracdo como profissionalizacdo moderna foram os dois
eixos importantes para o surgimento do ensino da administragédo (PIAU; BRAGA,
2014).

Neste sentido é relevante fazer referéncia as matrizes epistemoldgicas dos
do pensamento administrativo, a qual se propde ir além do curriculo diretivo, mas
gue se busque o continuo e permanente dialogo entre estudos ortodoxos, criticos e
organizacionais, como forma de construcdo do pensamento administrativo, das
teorias administrativas e da compreenséo desta epistemologia e do estado-da-arte
do ensino de administracéo no Brasil (PAES DE PAULA, 2016).

Outrossim, a formacéo do profissional administrador, pelo prisma do ensino,
consiste majoritariamente na transmissdo de conhecimentos adquiridos e
acumulados em determinada area do conhecimento (BERTERO, 2006, p.95), mas o
conhecimento é gerado a partir de pesquisas que produzem novos conhecimentos,
do envolvimento exotérico e esotérico (AKTOUF, 2005) dos atores ‘aprendentes’,
docentes e discentes. Tanto o ensino quanto a pesquisa devem preferencialmente
combinar-se, para que este conhecimento chegue a comunidade, por meio da
transmissao pura e simples, ou pela producao por meio da pesquisa.

Assim como € razoavel afirmar que o conhecimento desenvolvido por
Frederick Winslow Taylor se deu lastreado em seus experimentos do chado de
fabrica a fim de saber quais os tempos e movimentos de um dia “adequado” de
trabalho, é essencial, da mesma maneira que a relacdo epistémica da teoria e a
praxis na formacao do administrador sejam também valorizados pela academia.

Deste modo, como a aptiddo do amadurecimento da reflexdo de uma
sociedade, a administracdo também ndo se d4 de maneira linear e continua. Ao

contrario, € um método complexo, alcangcado em um campo de disputas de ideias e
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ideologias que se faz amalgamado pela forca dos agentes e das instituicdes. A
administracdo como campo cientifico também esta imersa nessa arena, designando
e reproduzindo padrbes que buscam responder as demandas de cada época.
Portanto, é certo refletir que a Administracdo ndo € apenas uma pratica, mas um
campo cientifico que se propde gerador de conhecimentos.

Esses, por vezes, ndo sdo autdbnomos a uma sociedade capitalista, mas
produtos desta. Dai a importancia de o ensino de administragdo também incorporar
nas suas investigacfes os problemas relacionados com a macrogestao, de modo a
contribuir com espacos de reflexdo, de critica e de contestacao, além por certo, de
tratar da gestado de espacgos organizacionais. Diante de tudo isso, fica evidente que
os cursos de administracdo tém um perfil profissional e pouco politico, conforme
ratifica Piau; Braga (2014).

Deste modo, € importante que esse professor/educador esteja envolvido com
a pesquisa, sendo atuante nos dialogos com a sociedade e também com
organizacdes em geral. E ai, partindo desse pressuposto, quais seriam os desafios
para qualificar — se profissionalmente?

Aktouf (2005) afirma que “os conteudos do ensino de administragao implicam,
na problematica dos fins da administracdo, de sua dimensao ideoldgica e, mesmo,
de sua definicdo”. E continua a inflexdo de que o conteldo da formacdo de
administradores deve atender a mudanca das coisas e néo a sua reproducéo, ja que
€ frequente a logica da reproducdo e que as escolas de gestdo sdo ambientes
conservadores e elitistas que formam administradores e te6ricos que também irdo
reproduzir os mesmo modelos, os mesmos modos de pensar ciclicamente. No
elitismo ndo ha respeito a igualdade de oportunidades, ou seja, ndo da para
reproduzir o conceito de meritocracia tal qual concebido pela escola classica.

Nesse diapasdo, destaca-se que as teorias ocidentais da administracio
ganharam muito mais forca e se consolidaram no mainstream, por causa da
ideologia e consolidagao incontestes do capitalismo. A titulo de ilustracdo, na Nova
Politica Econdbmica (NEP) russa, lancada em 1921 por Lenin, o socialismo
estabelece a abertura da pequena propriedade privada na industria e a prestacao de
servicos em geral, cobranca de impostos, podendo ser comercializado o excedente,
com o objetivo de reconstruir a economia devastada pela guerra e atender ao

desenvolvimento das forgas produtivas. Isto implica que o Estado soviético lancou
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mao de elementos de gestdo contribuindo com pensamento administrativo que tem
sua génese na economia classica com Adam Smith e David Ricardo, ainda sem o
status de ciéncia da administracdo, em paralelo com o ocidente. Esses
conhecimentos e aplicagbes de gestdo antecedem as ideias Tayloristas e
Fayolistas, precursores classicos da administracdo cientifica, no entanto tal
contetido néo esta claro na literatura utilizada com frequéncia, sequer para o debate
e a possibilidade de reflex@o ainda que contraditoria.

No entanto, conforme posto neste trabalho, os cursos de administragcdo nao
apresentam essa perspectiva, salvo rarissimas excecfes, como a Universidade
Federal de Minas Gerais - UFMG por meio do Grupo de Estudos Criticos, Trabalho
e Marxiologia. A professora Deise Ferraz, coordenadora do grupo de estudos,
afirma na live 55 anos da profissao de Administrador em 2020 que “‘em geral as
pessoas que nao sao da academia ficam bastante espantadas quando falo que sou

da administragao e que trabalho com o pensamento marxiano”. Ela afirma que:

Entretanto, e para apresentar a singela tese que elegi comunicar aqui
nessa conversa, penso que ndo seria 0 momento mais oportuno e nem
poderia ser um lugar mais acertado do que o processo de ensino e
pesquisa em administracéo, o local para marxistas. (FERRAZ, 2020).

A profissdo de administrador completa 58 anos de instituida no Brasil, e ainda
se pergunta como se da a formacdo, trajetéria e mercado de trabalho para essa
area do conhecimento? Em nove de setembro de 1965 foi sancionada a Lei N°
4.769 que regulamenta a profissdo de administrador no Brasil. No quinquagésimo
oitavo ano do reconhecimento dessa profissdo que muito contribui para o
desenvolvimento das organizagfes e do pais, 0s cursos de Administracdo possuem
papel relevante nessa trajetoria.

A historia da administragdo € iniciada quando da recomendac¢do do
governador da Bahia na ocasido Antonio Carlos Magalhdes e do Secretario de
Educacéo Eraldo Tinoco pautados no Plano Integral de Educacéo e Cultura 1900 de
1968 que € uma espécie de plano de desenvolvimento. Em 1980, foi criada a
Superintendéncia de Ensino Superior do Estado da Bahia (SESEB), autarquia
estadual, criada pela Lei Delegada n° 12 de 03 de dezembro, que passou a

congregar e integrar as unidades.
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Em junho de 1983, a Lei Delegada n° 66 de 01 de junho de 1983 extinguiu a
SESEB, criando a Universidade do Estado da Bahia, constituida, entdo, pelas
unidades vinculadas a SESEB, juntando-se outras duas: as Faculdades de
Educagdo da Universidade do Estado da Bahia, localizadas em Salvador e a
Faculdade de Educacdo em Senhor do Bonfim.

O funcionamento da UNEB foi autorizado pelo Decreto Presidencial n°® 92.937
de 17 de julho de 1986, caracterizando-se como instituicdo autarquica de ensino
superior, em regime especial de ensino, pesquisa e extensdo, organizada em
sistema multicampi, vinculada a Secretaria da Educacdo e Cultura do Estado da
Bahia. O reconhecimento da universidade ocorreu por meio da Resolugcdo n°
115/95, do Conselho Estadual de Educacao (CEE), homologada pela Resolu¢do n°®
351/95, do Conselho Federal de Educacéo (CFE), e Portaria Ministerial n® 909 de 31
de julho de 1995.

Reconhecido pelo Dec. Est. n® 9.208 do DOE de 04.11.2004, o primeiro curso
de administracdo da UNEB foi instalado no Departamento de Ciéncias Humanas

DCH-I. Nesse sentido, Torres e Pimenta (2019), atestam que:

A experiéncia da UNEB, cuja criagdo ocorreu em 1983, consta que 0 curso
de Administracdo foi criado primeiramente no Campus |, situado na capital
Salvador, com expansdo em seguida para outros campi, cuja oferta atual
acontece em seis unidades universitarias, dos vinte e nove departamentos
instalados nos vinte e quatro campi localizados em vinte quatro cidades em
diversas regibes da Bahia, conforme registrado anteriormente e
detalhamento a seguir. A gestao desses cursos é desafiadora. (TORRES E
PIMENTA, p. 36-37, 2019).

Os autores descrevem que a UNEB cria e autoriza o funcionamento do
primeiro Curso de Graduacdo em Administracdo em 1997, vinculado ao DCH-I,
sendo instalado dois anos depois, em 1999 o segundo curso com oferta no
Departamento de Ciéncias Humanas do Campus V, em Santo Anténio de Jesus. O
Curso de Administracdo do Departamento de Educagcdo do Campus Xl, situado no
municipio de Serrinha, foi o terceiro a funcionar na universidade, a partir de 2003.
Na sequéncia, em 2006, foi implantado o curso no Campus Xll, na cidade de
Guanambi e no mesmo ano, também iniciou suas atividades o curso de
Administracdo do Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologias — Campus
XVII, em Bom Jesus da Lapa (TORRES E PIMENTA, 2019, p. 37).
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Por fim, em Eunapolis, no Departamento de Ciéncias Humanas e
Tecnologias — Campus XVIII foi criado regularmente como oferta propria mais
recente a entrar em funcionamento na UNEB, autorizado em 2013. E Em 2016
foram criados em regime de cooperacdo técnica os cursos de Administracdo em
Ipial e Irecé, ambos Departamentos de Ciéncias Humanas e Tecnologias,
respectivamente nos campi XXI e XVI.

Ao buscar uma leitura critica contemporanea, lastreada em pesquisas
recentes, verifica-se inegavelmente, que a producdo em massa nhos moldes
capitalistas permitiu que um grande namero de pessoas pudesse ter acesso a bens
materiais e ao desenvolvimento tecnoldgico (ALCADIPANI, 2016). Entretanto, ndo
se pode com isto naturalizar a existéncia da administracao e das organizacdes, sob
0 risco de se ter como neutra a divisdo de tarefas, a hierarquia e unidade de
comando e autoridade préprios da relacdo chefia-subordinado, e a buscar
resultados como algo que é um dado da realidade. Todas essas afirmacdes sao
massivamente difundidas nos manuais das Teorias da Administracdo que permeiam
os cursos de administragéo no Brasil.

Alcadipani in Santos (2016) destaca ainda neste contexto, que ha um espaco
publico totalmente orientado para que tedricos da administracdo apenas
reproduzam o0s conceitos funcionalistas ou gerenciais, a partir de revistas de
negocios, os programas televisivos de reality show para executivos e toda a
literatura gerencial, tanto da area publica, quanto da area privada. Porém néo se
tem nesses espacos, pensadores do mundo da gestdo e das organizacdes
debatendo a sociedade e o bem estar coletivo com problemas expressivos e de uma
desigualdade social e econémica como um abismo entre a teoria e a realidade
concreta.

Assim como € razoavel afirmar que o conhecimento desenvolvido por
Frederick Winslow Taylor se deu lastreado em seus experimentos do chédo de
fabrica a fim de saber quais os tempos e movimentos de um dia “adequado” de
trabalho, é essencial, da mesma maneira que a relacdo epistémica da teoria e a
praxis na formacao do administrador sejam também valorizados pela academia.

Deste modo, como a aptiddo do amadurecimento da reflexdo de uma
sociedade, a administracdo também ndo se d4 de maneira linear e continua. Ao

contrario, € um método complexo, alcangcado em um campo de disputas de ideias e
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ideologias que se faz amalgamado pela forca dos agentes e das instituicdes. A
administracdo como campo cientifico também esta imersa nessa arena, designando
e reproduzindo padrbes que buscam responder as demandas de cada época.
Portanto, é certo refletir que a Administracdo ndo é apenas uma pratica, mas um
campo cientifico que se propde gerador de conhecimentos. Esses, por vezes, nao
sdo autbnomos a uma sociedade capitalista, mas produtos desta.

Dai a importancia de o ensino de administragdo também incorporar nas suas
investigacdes os problemas relacionados com a macrogestao, de modo a contribuir
com espacos de reflexdo, de critica e de contestacdo, além por certo, de tratar da
gestdo de espacos organizacionais. Diante de tudo isso, Piau; Braga (2014)
evidenciam que os cursos de administragcdo tém um perfil profissional e pouco

politico.

2.3 Para além dos estudos organizacionais: Uma nova Administracdo possivel

A Administracdo, na condicdo de campo de conhecimento, é explanada por

Santos (2016) como aquela que,

[...] manifesta-se como um saber que ainda almeja reconhecimento e
legitimacao cientifica. Por ser um campo em fase de consolidacdo, ha um
esfor¢o, por parte da comunidade cientifica da administracdo, ou seja,
pesquisadores, professores, estudantes e gestores, para conceder-lhe
status de ciéncia.” (SANTOS, 2016)

Categoricamente, cabe ainda destacar que:

Os debates sobre formagédo em administracdo tendem a ignorar a dimenséo
ideoldgica e a considerar a administragdo como uma ciéncia, uma arte, ou
até as duas ao mesmo tempo. (Aktouf: 2005, p.152)

Este autor que propde uma pedagogia da mudanca e transformagéo social
orienta no seu pensamento, que a administracdo ndo é nem uma coisa hem outra,
uma vez que a ciéncia “é feita para compreender e nao para multiplicar, maximizar
ou fazer dinheiro”, enquanto que a arte € a busca do belo, do estético, da emocéo,
e, portanto ndo é rentavel a luz dos financistas.

Entdo o que seria a administracdo, nessa busca sem o seu objeto? Os

autores contemporaneos que estudam a epistemologia da administracdo tém muito
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a contribuir para responder a essa questdo paradoxal, ainda que nao
conclusivamente. Primeiro apontando para o objeto de estudo da administracao
como ciéncia, ora sendo a gestdo, ora sendo a organizacao.

Para haver a compreensao devida desta referéncia cientifica de objeto,
recorremos a obra de Burrel e Morgan (1979), na qual estes analisam atividades
especificas de metaforas e imagens organizacionais que nomeiam o seu livro. Da
imagem funcionalista da maquina a metéfora das prisbes psiquicas para entédo
chegarem a uma visdo da realidade, onde o tedrico pode se tornar mais consciente
do papel que desempenha em relacdo a construcdo social do conhecimento
cientifico (BURREL; MORGAN, 1979).

Partindo de um paradigma multicéntrico, pode incluir varias escolas de
pensamento cientifico, e coexistir dada a incompletude entre positivismo e
subjetivismo, este estudo leva a uma interpretacdo de que ndo € necessariamente o
curriculo ou bibliografia descrito no projeto pedagdgico do curso que confere a sua
identidade, mas a aplicacdo deste, a partir da concepcdo de mundo dos seus
formadores.

Segundo Burrel e Morgan (1979), a figura de um paradigma funcionalista
pode justificar o pragmatismo da administracdo como campo de conhecimento e de
aplicacdo, mas também pode coexistir em outra extremidade que propde um
paradigma um tanto mais subjetivo, interpretativista que pode ser relacionado a
hermenéutica que se faz presente no ensino da administracdo e que, em certa
medida ndo exclui o extremo oposto, mas se complementam.

A prépria histéria do ensino de administracdo pelo mundo, descrita por
Bertero 2006, revela um acumulo epistemoldgico acerca da administracdo como
ciéncia. Ora com a utilizacdo do pensamento cientifico empirico-analitico, para
lastrear o funcionalismo mecanicista dos primeiros cientistas, ora lancando méo do
pensamento hermenéutico da ciéncia para amparar as vertentes estruturalistas, dos
estudos organizacionais numa perspectiva interpretativista, mas de interesse
pratico, ora utilizando-se da andlise critica e da dialética para se estabelecer uma
perspectiva emancipatdria calcada na realidade temporal e interativa. Essa
epistemologia busca desvelar uma o conhecimento das abordagens sociolégicas
(BURREL E MORGAN: 1979) e em outro extremo para se estabelecer a

compreensao dos métodos tedricos com a “intencdo de colocar as matrizes como
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parte de um todo integrado do conhecimento, uma vez que 0s interesses cognitivos
nao deveriam ser compreendidos como concorrentes, mas complementares, pois o
funcionamento da vida social depende de todos eles” (PAES DE PAULA, 2016).

Nesse contexto que SANTOS (2016) faz-nos pensar que outra maneira de
estudar as Teorias Administrativas € possivel. Um aspecto interessantissimo €
trazer textos autorais e atualizados que ja sdo bastante proficuos no campo. Assim,
faz-se urgente dar espaco e valor para uma nova geracao de pensadores e teéricos
da administracdo e das organizacoes.

Ao propor matrizes de conhecimento para a area de administracdo a partir de
contetdos dos Estudos Ortodoxos, Estudos Organizacionais e Estudos Criticos
(SANTOS, 2016; PAES DE PAULA, 2016), atentam para as varias perspectivas das
teorias administrativas e organizacionais possiveis de coexisténcia numa logica de
complementacdo, ou na justificativa de Paes de Paula (2016, p. 26) pela
incompletude cognitiva da proposicdo sociolégica de Burrel e Morgan. Por
conseguinte, o trilho cientifico a ser seguido é de que ha pensamentos além das
ortodoxias reinantes no campo do conhecimento e devem ser explorados tanto na
pesquisa quanto no ensino da administracao.

Genericamente, as matrizes tedricas apresentam linguagens especificas: nos
estudos ortodoxos, ha a predominancia de linguagem técnica; nos organizacionais,
prevalece a linguagem interpretativa e nos estudos criticos, sobressai a linguagem
emancipatéria. Talvez, por esse motivo, nota-se uma auséncia de didlogo e
concatenacao entre esses saberes, suscitando, com isso, uma visado fragmentada
do pensamento administrativo, ja que, cada um deles, tomado separadamente,
configura um ponto cego em relacdo aos outros dois e potencializa a
incomunicabilidade entre si.

Os referenciais tedricos que partem do pensamento de Burrel e Morgan, no
estudo elaborado pela professora Ana Paula Paes de Paula (2016) propéem um
resgate aos paradigmas do pensamento positivista desde a filosofia Kunhiana,
passando pela filosofia critica e pela sociologia, como Habermas para se
estabelecer uma matriz dos estudos organizacionais. Isto porque, para Jirgen
Habermas (1968/1982), o0s interesses cognitivos compdem a unidade do

conhecimento e ndo podem ser tomados separadamente, uma vez que quando
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interpretamos os fenbmenos sociais, €é possivel constatar que eles sao
interdependentes (PAES DE PAULA, 2005).

Ao invés da manutencdo do quadrado que abriga os paradigmas do
funcionalismo, interpretativissimo, estruturalismo radical e humanismo radical em
Burrel e Morgan, a proposicdo de Paes De Paula (2005) é de um circulo dividido
em trés partes iguais e em cada uma delas, uma matriz epistémica.

Ndo se trata, no entanto, de escolher uma Unica matriz para guiar as
pesquisas, mas de mudar a maneira de pensar sobre isso, pois a chave para o
avango das pesquisas, do ponto da mudanca social, seria conciliar os interesses
cognitivos.

Neste estudo em tela, as duas matrizes lidas, relidas e interpretadas para
compreender a epistemologia da administracdo e a aplicacdo desses
conhecimentos, tem o fito de correlacionar com a proposi¢do em primeiro momento
de valorizar o estudo dos classicos diminuindo a importancia demasiada ao célculo
e a metamatizacdo da reflexdo e a predominéancia do pensamento calculador nos
contetdos de ensino de administracdo em certas disciplinas como metodologia de
pesquisa, marketing, producdo e financas e contabilidade, nas quais o calculo é
onipresente (AKTOUF: 2005, p. 153).

Na busca do equilibrio epistémico Aktouf (2005) afirma que se deve
desmistificar a crenca implicita que o mercado e o célculo econémico sao
suficientes para acertar os problemas de todos, e propde a reabilitacdo dos grandes
pensadores classicos como Adam Smith e Karl Marx, na formacéao do administrador,
mais até do que na formac&o do economista, mas néo a leitura de excertos, e sim o
estudo dos textos originais. Para ele, nesses pensadores classicos:

As preocupac8es econdmicas ndo estavam dissociadas das questdes de
ética ou das do bem-estar coletivo. O Estudo de autores classicos é, por

outro lado, muito esclarecedor quanto a compreender os problemas
cotidianos. (AKTOUF: 2005, P.153)

Os cursos de Administracdo da UNEB, devem acompanhar este debate
nacional também com perspicécia, inteligéncia e inovacdo, para fazer os nossos
estudantes pensarem que outra maneira de estudar as Teorias Administrativas €
possivel. A praxis docente dos cursos de Administracdo da UNEB, devem assim,

leva 0 académico a pensar a administragdo como uma pratica social, a partir da



64

gestdo pedagodgica com o didlogo para se chegar a um diagndstico e apontar
caminhos para a formacdo continuada e permanente do fazer docente, unindo o
ensino a iniciacao cientifica afinada com as comunidades cientificas do pais, e com
extensdo que priorize a inclusdo social, as politicas publicas e a gestdo societal.
(TORRES e PIMENTA, 2019)

A vista disto a gestdo académica, professores e estruturadores dos cursos de
graduacdo, ensaiam préaticas pedagogicas inovadoras para prender a atencao
discente, posto que o conteddo tornou-se lugar comum. Estas préaticas visam
transferir as teorias da administracdo e como repasséa-las no processo formativo dos
nossos estudantes, futuros profissionais que deverao enfrentar desafios para além
do gerencialismo na contemporaneidade.

Estamos de fato dialogando com realidade social e as pautas das relagdes
estado-sociedade, ou apenas tratamos o0 contetdo sob a 6tica do mercado e dos
resultados maximizados? Perguntar como estamos problematizando nossas aulas,
os estudos de casos que trabalhamos e o envolvimento académico com a realidade
local, € como se fechar os olhos para o0 mundo “além muros” das instituicdes de
ensino superior. Quanto a precarizacdo das relacfes de trabalho a “la uberizagdo”
dos negdcios como forma dissimulada de ndo responsabilizar a universidade,
impacta o ingresso de administradores no mundo do trabalho e nas relacdes sociais

de projeto de nacdo®.

2.4 Gestdo Universitaria

A educacgdo do Ensino Superior enquanto tema de estudo, comporta varias
leituras nos seus aspectos académicos e administrativos, a depender do objetivo
gue se quer explorar, como em qualquer estudo, seja na area de gestdo, com foco
no planejamento, controle e avaliagdo, ou na area pedagadgica, social e econémica.

Este estudo tem como foco a area de gestdo do Ensino Superior na

Universidade do Estado da Bahia (UNEB), abordando tdo somente 0s aspectos

4 O projeto de nacdo é a relacdo de envolvimento com as questdes socio-politico culturais
econdmicas e tecnoldgicas as quais se propde o desenvolvimento integral: social, politico, econémico
e cultural e mesmo tecnologico, a luz da praxiologia da Administragdo Politica, campo da
administragdo contemporanea, aludida Ribeiro, Gurgel e outros em Video conferencia 55 Anos da
Profissdo de Administracdo no Brasil: formacao, trajetéria e mercado de trabalho Disponivel em ,
https://www.youtube.com/watch?v=INKsw-Qcxcs>. Acesso em 17 Set 2020
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académicos pedagogicos que permeiam a coordenacdo do curso de administracédo
do Departamento de Ciéncias Humanas e tecnologias da UNEB Campus XXI Ipiad,
mantendo esse contexto. O tema da educacédo universitaria pode ser analisado sob
diversas perspectivas, dependendo do objetivo a ser explorado. Tais abordagens
podem estar relacionadas a gestédo, envolvendo planejamento, controle e avaliacao,
ou direcionadas para aspectos pedagdgicos, sociais e econémicos, como € 0 caso
da atuacao pedagdgica no processo formativo do administrador.

Destarte, a énfase recai sobre a gestdo do Ensino Superior na universidade
publica, mais especificamente na UNEB, considerando os desafios e peculiaridades
dessa instituicdo. Os aspectos académicos englobam a organizagao curricular, o
desenvolvimento de politicas educacionais, a selecao e formacgao de docentes, bem
como a implementacdo de estratégias de ensino-aprendizagem. Ja os aspectos
administrativos referem-se a gestdo dos recursos institucionais, incluindo o
orcamento, infraestrutura e pessoal.

E importante destacar que a gestdo do Ensino Superior ndo se restringe
apenas a esfera administrativa, mas também se relaciona com a missao
educacional da instituicdo e suas relacbes com a comunidade académica e a
sociedade em geral. Nesse contexto, a gestdo eficaz deve buscar uma articulacao
entre as dimensfes pedagogicas, sociais e econbmicas, promovendo a qualidade
do ensino, a inclusdo e a producdo de conhecimento relevante para o
desenvolvimento regional e nacional.

Destacamos aqui o estudo da gestdo do Ensino Superior na UNEB,
analisando os aspectos académicos, com o intuito de compreender os desafios e
peculiaridades dessa instituicdo e contribuir para a melhoria do ensino superior no
contexto universitario publico da Bahia. Amiude, trataremos das principais ideias
relacionadas a gestdo pedagdgica do ensino superior, destacando a importancia da
colegialidade e da construcdo coletiva orientada por principios democraticos na
tomada de decisdes. Essa abordagem é sustentada por muitos estudiosos da area
da educacédo pela atuagéo efetiva do NDE como assessoria pedagdgica da gestédo
universitaria, notadamente nos Colegiados de Cursos de Graduagéo.

Este capitulo foi construido como o arcabouco tedrico fundamental ao
delineamento da construcdo logico-racional que ampara as proximas sec¢des em

gue se abordam os elementos basilares dos cursos de graduacédo porquanto a
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gestdo pedagdgica do ensino superior como uma area de estudo e pratica que visa
gerenciar e promover a qualidade do processo de ensino e aprendizagem nas
instituicbes de ensino superior. Ela por meio do NDE, abrange aspectos como o
desenvolvimento e implementacdo de curriculos, a selecdo e formacédo de
professores, a definicdo de politicas educacionais e a avaliacao institucional.

Para Hardy e Fachin (1996) De forma mais presente nas instituicoes
publicas, a colegialidade é destacada como um elemento fundamental da gestédo
pedagdgica. Ela implica na participacédo ativa e democratica de todos os membros
da comunidade académica, incluindo docentes, discentes e técnicos administrativos.
A colegialidade busca promover a construcdo coletiva de decisfes, levando em
consideracao diferentes perspectivas e interesses presentes na instituicao.

A construcdo coletiva orientada por principios democraticos na tomada de
decisOes significa que as decisdes ndo sdo impostas de cima para baixo, mas sim
discutidas, negociadas e decididas de forma participativa. Os principios
democraticos, como a igualdade de participacdo, o respeito as opinides divergentes
e a busca pelo consenso, sdo fundamentais nesse processo.

A acomodacdo de interesses proprios da comunidade académica é
importante para garantir a representatividade e a diversidade de perspectivas na
tomada de decisdes. E preciso considerar os diferentes grupos e individuos
presentes na instituicdo, levando em conta suas necessidades e aspiracoes.

Por fim, a regulamentacdo normativa desempenha um papel essencial na
gestdo pedagodgica do ensino superior. Ela fornece diretrizes e parametros que
orientam as praticas e decisdes institucionais, abrangendo desde a estrutura federal
até os ditames regimentais da prépria instituicdo e dos seus coletivos de cursos.

Essas normas estabelecem limites e direcionamentos, garantindo a

integridade e a qualidade do processo educacional.

2.4.1 Reflexdes sobre a Gestdo Académica em Instituicbes Universitarias -

Contribuicfes de Torres e Pimenta

A instituicdo universitaria, por sua natureza, destaca-se como a organizagao
mais desenvolvida e complexa dedicada ao cultivo do conhecimento. Seu papel

inquestiondvel como agente de transformacdo na sociedade, nos ambitos
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educacionais, sociais, politicos e econdmicos, fundamenta-se nos pilares da
pesquisa, do ensino e da extensao.

Nesse contexto, os autores TORRES e PIMENTA (2023) buscam
proporcionar uma reflexdo abrangente sobre a gestdo académica, com foco na
administracdo de cursos de graduacao.

A gestdo académica, ao aproximar-se das teorias administrativas, revela
avangos significativos na organizagdo das tarefas administrativas e no
estabelecimento de métodos gerenciais eficientes. Contudo, a complexidade das
instituicbes de ensino superior, com objetivos distintos das organizacdes industriais,
destaca a necessidade de um modelo de gestdo alinhado aos anseios e
necessidades da sociedade.

A elaboracdo de premissas norteadoras para a construcdo dos objetivos
estratégicos torna-se crucial. Essas premissas, permeadas pelo contexto politico,
econdmico, social e cultural, moldam o modelo de educacdo adotado pela
instituicdo. A universidade, como agente de transformacédo, interage com diversos
segmentos da sociedade, exigindo uma gestao académica multifacetada.

As possibilidades de melhoria continua nos processos de aprendizagem sao
vastas, abrangendo estudos epistemoldgicos, gestdo académica em diversas
dimensdes, relacbes com a comunidade, parcerias em pesquisa e formacéo
docente. Os gestores, em colaboracdo com o Nucleo Docente Estruturante (NDE),
devem apoiar sessdes reflexivas continuas, integrando ensino, pesquisa e
extensao, alinhados as demandas da sociedade.

A gestdo académica de cursos de graduacdo enfrenta desafios cada vez
mais complexos, exigindo alinhamento com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagodgico do Curso
(PPC). A coordenacédo de curso, ou diregcdo, desempenha papel fundamental na
gestao estratégica, assegurando a qualidade intrinseca do curso.

A interacdo constante com empresas, associacfes e organizacles, aliada a
responsabilidade pelo relacionamento do curso com a sociedade, destaca a
importancia do coordenador de curso. Suas fungdes abrangem aspectos
académicos, politicos, gerenciais e institucionais, exigindo habilidades de adaptacao

as mudancas legislativas e aplicacéo de diretrizes curriculares.
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A gestdo académica, ao buscar eficiéncia administrativa, nao deve
negligenciar as dimensfes pedagogicas e politicas. O gestor educacional deve
transcender a abordagem burocratica, reconhecendo a importancia da praxis
pedagdgica na relacdo com a comunidade. O equilibrio entre a visdo académica e a
técnica administrativa € essencial para o desenvolvimento institucional.

Diante das constantes mudancas legislativas, aumento da concorréncia e
recursos limitados, as universidades brasileiras enfrentam o desafio de associar
gualidade académica a eficiéncia organizacional. A gestdo académica, inserida em
um contexto interdisciplinar, deve considerar cenarios dinamicos, buscando
alternativas eficientes e financiamento adequado para oferecer servicos de maior
valor a sociedade.

A estrutura organizacional da universidade, suas dimensdes coletivas e
politicas, contribuem para a complexidade da gestdo académica. A cultura
compartiihada e a politica informal, embora muitas vezes clandestina,
desempenham papéis significativos ha promocédo do poder informal. A compreensao
de que politica e administracdo sdo inseparaveis destaca a necessidade de uma
abordagem sistémica e integrada na gestdo académica.

O curso de graduacdo, ao buscar seus objetivos e cumprir 0 projeto
pedagdgico, enfrenta desafios académicos e administrativos. A coordenacao,
responsavel por diversas funcdes, enfrenta pressdes para garantir o sucesso
académico e politico do curso. A preparacao para exames nacionais, elaboracéo de
projetos de reconhecimento, enfrentamento da evaséo escolar e a gestdo de
desafios inerentes destacam-se como responsabilidades cruciais.

Repensar o papel dos gestores educacionais € imperativo, reconhecendo que
a acao politico-administrativa da escola €, essencialmente, uma pratica pedagogica.
A visdo racionalista e legalista, muitas vezes afastada das realidades locais,
compromete a eficacia da gestdo académica. A promog¢do de uma gestdo que
integre eficiéncia administrativa, responsabilidade pedagodgica e sensibilidade
politica é essencial para o sucesso educacional e organizacional das instituicoes
universitarias.

Diante dos desafios contemporaneos, a gestdo académica requer uma
abordagem estratégica e integrada. O equilibrio entre eficiéncia administrativa,

gualidade académica e sensibilidade politica é a chave para o desenvolvimento
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sustentdvel das instituicbes universitarias e a consecucdo de sua mMissao
transformadora na sociedade.

Nesse sentido, € importante considerar que a gestdo de um colegiado de
curso ndo se da ao acaso. Ela deve ser orientada a alcancar objetivos que segundo
Tofik (2013) estdo contidos no Projeto Pedagogico Institucional (PPI1), no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto Pedagogico do Curso (PPC), em
estreita parceria com o corpo docente do colegiado, a fim de subsidiar e apoiar o
seu desempenho, visando o alinhamento das estratégias e politicas organizacionais
da area académico-administrativa da instituicdo de ensino, com a comunidade
interna e a sociedade em geral.

Desta maneira, a Coordenacdo de Curso ou a Direcdo de Curso, como é
denominada em algumas instituicdes, assume a responsabilidade pela gestdo e
pela qualidade intrinseca do curso, no mais amplo sentido.

A responsabilidade atribuida aos coordenadores de colegiado de cursos de
graduacdo abrange de inicio os aspectos pedagogicos, contudo por se tratar de
gestdo, sao também incorporados os aspectos administrativos e politicos. Ressalte-
se que o desempenho do coordenador é avaliado por diversas 6ticas, a saber: do
ponto de vista dos discentes, dos pares, direcdo da unidade universitaria, reitoria,
comunidade externa, bem como no préprio processo de reconhecimento de curso
ou renovacao de reconhecimento de curso.

De forma concisa, a gestdo pedagogica do ensino superior baseada na
colegialidade, construcéo coletiva e principios democraticos na tomada de decisdes
buscam promover a participacdo ativa da comunidade académica, a acomodacao
de interesses diversos e a adeséo a regulamentagdes normativas. Essa abordagem
visa garantir a qualidade, a inclusdo e a efetividade dos processos académicos

pedagdgicos.

24.2 O Papel do Nucleo Docente Estruturante no contexto da Gestéo

Académica Pedagdgica.

Por seu turno, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) como estratégia reflexiva na
formacdo docente que tem por objetivo principal promover a reflexdo sobre a

organizacdo e o planejamento curricular de um curso de graduacdo, e
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principalmente quanto ao conteddo abordado no curso. O NDE, composto por um
grupo de professores que atuam de forma integrada na gestdo do curso, participa
da elaboracdo e da atualizacdo do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) e da
definicdo das estratégias de ensino desde a sua concepc¢do até a avaliacdo e
ajustamento ao contexto politico, econémico, social, tecnolégico e cultural, com
aderéncia principalmente na realidade local e regional em que se insere.

A gestdo pedagdgica, no ambito do ensino superior, esta alicercada na
colegialidade e tem por pressuposto a construcéo coletiva, orientada por principios
democraticos, desenvolvida no contexto do Nucleo Docente Estruturante (NDE) que
se caracteriza enquanto 6rgdo consultivo responsavel pela concepcédo do Projeto
Pedagdgico dos cursos de Graduacéo. A géneses do Nucleo Docente Estruturante
(NDE) se d& no contexto institucionalizado do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior- SINAES, e normatizado no ambito da Comissdo Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES), pela Portaria MEC n° 147 de 2 de
fevereiro de 2007, Parecer CONAES n° 4/2010 e a Resolu¢gdo CONAES n°1/2010.

Ao reflexionar que o NDE tem o papel de pensar curso da administracao, a
sua atuacao continuada, pode gerar oportunidade de se produzir o conhecimento da
praticas administrativas e, tendo como base o referencial curricular do Curso de
Administracdo, temos entdo, que esse ndo € meramente informacédo de conteldos,
"saber pelo saber", pois é um saber em si que possibilita ao estudante
compreender-se na busca pela emancipacdo de si mesmo, das organizacdes por
meio da gestéo e da sociedade.

Com efeito, o curso da administracdo ndo deve ser visto como uma mera
transmissao de conteudos tedricos e praticos, mas sim como um processo que tem
como objetivo formar profissionais criticos e reflexivos, capazes de compreender as
praticas administrativas e atuar de forma ética e responsavel na gestdo das
organizacoes.

Conforme ja disposto, o referencial curricular do Curso de Administragao,
assim como de outros cursos de graduacao, busca garantir que o ensino seja
orientado para a formagdo de competéncias e habilidades, e ndo apenas para a
transmissao de informacdes. Isso significa que os conteudos sdo apresentados de
forma contextualizada, com o objetivo de estimular a reflexao critica dos estudantes

sobre a realidade em que estéo inseridos.
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Além do que, a formagdo em administracéo deve ser vista como um processo
de emancipacado dos estudantes, que se tornam capazes de compreender e analisar
as praticas administrativas e de gestdo das organizacdes, bem como de atuar de
forma transformadora na sociedade. Isso implica em desenvolver uma formacéao que
valorize a responsabilidade social e a ética, além de estimular a criatividade e a
inovacao.

O NDE, ao compreender a importancia do processo formativo como aquele
gue vai além da simples transmissédo de informacdes, pode contribuir para que o
curso e os estudantes tenham a oportunidade de se tornar profissionais mais
preparados para atuar na gestdo das organizacdes e na transformacdo da
sociedade, com uma visao critica e reflexiva sobre as praticas administrativas.

Cabe mais uma vez evidenciar que esta pesquisa é ambientada no contexto
da Universidade do Estado da Bahia (UNEB). Pelo seu carater multicampi, a UNEB,
criada ha 40 anos tem um papel relevante ao multiplicar o conhecimento, o saber, a
formacdo de egressos qualificados com contornos ético e profissional, tornando-os
aptos a atender as demandas sociais por meio das estruturas de Estado-Mercado-
Sociedade.

A UNEB tem contribuido para a formacdo de uma consciéncia social e de
cidadania pela peculiaridade de que € dotada. Pelo seu porte e abrangéncia
territorial, com grande capilaridade no Estado, tem em seu entorno inumeros
municipios, nos mais longinquos lugares, gerando desenvolvimento para essas
localidades.

A Universidade do Estado da Bahia — UNEB, ainda de tenra idade
institucional, posto que a universidade brasileira ainda ndo meio século de
existéncia, conta de uma estrutura consolidada com uma infraestrutura locacional
ampla, em virtude do modelo multicampi adotado, abrigando 29 departamentos, em
24 campi, distribuidos em 18 Territérios de Identidade no territorio baiano (UNEB,
2017).

Do ponto de vista administrativo, organizacional e gerencial, a reorganizagao
das universidades estaduais baianas, datada de 1997, quando se estruturou a
UNEB em departamentos, a fim de identificar as suas unidades universitarias. E

nessa unidade administrativa setorial que os processos de gestdo académica e
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administrativa ocorrem, das quais a criacdo de cursos a alocacado docentes e
demais recursos da gestao setorial destes departamentos (MATOS, 2018).

A estrutura académico-administrativa da UNEB tem como base, portanto, os
departamentos e, é composta pela reitoria e 6rgdos setoriais, que respondem pelas
atividades indissociaveis de ensino, pesquisa e extensdo, também denominada
internamente pela cultura organizacional como gestdo central ou administracdo
central. As atividades universitarias sdo desenvolvidas tendo em vista a integracao
do ensino, pesquisa, extensdo, com vistas a qualidade da educacédo, melhor
utilizacdo dos recursos publicos e maior efetividade social (UNEB, 2012).

A gestdo académica de um curso de graduagdo, no caso deste estudo o
bacharelado em Administracdo, no olhar de Torres e Pimenta (2017) € muito mais
complexa, com desafios mais amplos e maiores riscos.

Os aspectos didatico-pedagdgicos de ensino de graduacgdo, tecnoldgicos,
pos-graduacdo, na modalidade presencial e a distancia, incluem a lista de oferta de
disciplinas ou componentes curriculares, contendo codigo e nome da disciplina,
ementa, cursos, pré-requisitos, carga horéaria, turmas, horério, vagas por turma,
professores por turma, elementos que caracterizam as atividades académicas e
titulacdo académica do pessoal docente.

No entanto, observa-se hipoteticamente, uma lacuna no fazer pedagdgico
guanto a formacédo docente, o acompanhamento direto das acbes pedagdgicas da
gestdo que mais se ocupa das questbes administrativas burocraticas institucionais,
do que propriamente da conducéo linha pedagdgica e do acompanhamento do PPC
como instrumento norteador do curso desde a sua concepc¢do passando pela
disseminagdo dos principios e diretrizes, até a avaliacdo dos resultados junto aos
egressos do curso na sua atuagao como profissional.

As qualidades dos cursos de graduacao podem ser definidas pelas suas
caracteristicas de concepg¢do a luz do regramento contido no Regimento Geral da
UNEB, conforme consta nos artigos seguintes e seus paragrafos, para os cursos de

graduacgéo:
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Art. 125. Os projetos pedagdégicos dos cursos de graduacao obedecerédo as
Diretrizes Curriculares Nacionais para cada Curso de Graduagéo.

Art. 126. Os cursos de graduacéo terdo a finalidade de habilitar a obtencéo
de graus académicos de nivel superior, atendendo as exigéncias da
programacdo  especifica da  Universidade, considerando-se as
necessidades regionais e as exigéncias do mercado de trabalho, estando
abertos, em qualquer caso, a matricula de candidatos que tenham
concluido o ensino médio ou equivalente e classificados em processo
seletivo.

Art. 128. A duracdo dos cursos de graduacdo serd expressa em
conformidade com o que disciplinam as diretrizes nacionais, sendo
indicados os limites minimo e maximo de sua integralizacdo, na forma
fixada pelo CONSEPE, e obedecidas as normas estabelecidas pelos
Conselhos Nacional e Estadual de Educacéao.

Art. 129. O projeto pedagogico definirh a concepcdo, organizacdo e
funcionamento dos cursos de graduacédo da Universidade. (BAHIA, 2011).

Como suporte tedrico, que sustenta as andlises efetuadas acerca da
realidade em estudo, abordamos a ideia de universidade, concepcdes e modelos ao
longo do tempo, incluindo uma breve discussédo contemporanea sobre a dicotomia
entre organizacdo e instituicdo social na universidade publica; de outro lado, a
énfase recaiu sobre a compreensao dos referenciais curriculares nacionais dos
cursos de graduacao, bem como de instrumentos de gestdo da universidade como o
Plano Politico Institucional e o Projeto Pedagogico de Curso para amparar as
discussoes.

Assim, o estudo em tela busca aplicar uma empiria que se instrumentaliza
com sessdes reflexivas, envolvendo professores dos cursos de graduacéo,
bacharelado em administracdo da UNEB, com vista a subsidiar a proposicdo de
uma linha de intervencao-reflexdo-acdo que oriente o funcionamento do Nucleo
Docente Estruturante para o curso de Administracdo do DCHT XXI que dialogue
com a contemporaneidade desde a legislacdo vigente (DNC’s) passando pelas
comunidades de pesquisa e associa¢des nacionais de graduacéo e pés-graduacao
da é&rea e conselhos de classe, na sua formulacdo, seja na dimensao
epistemologica, seja na aproximagdo em rede para efetivacdo da préxis académica
e profissional.

Por seu turno, o NDE tem, sobretudo, um papel importante na formacao
docente, pois permite que os professores possam refletir sobre a sua pratica
pedagdgica a partir da perspectiva da organizacédo e da gestdo do curso como um
todo. Ao participar das discussbes sobre o PPC e a estruturagcdo curricular, os
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professores podem identificar as lacunas e os desafios do curso, bem como as
possibilidades de inovacao e melhoria da qualidade do ensino.

Além disso, o NDE pode contribuir para a formacdo de uma cultura de
avaliacdo e reflexdo continua sobre a pratica pedagdgica. Ao se envolver no
planejamento curricular, os professores podem discutir e definir critérios claros para
a avaliacdo do desempenho dos alunos, bem como estratégias pedagdgicas mais
adequadas aos objetivos de aprendizagem do curso.

O NDE também pode ser uma oportunidade para a construcao coletiva do
conhecimento, pois permite a participacdo de diferentes professores e areas do
conhecimento na elaboracdo do PPC e na definicdo das estratégias de ensino e
avaliacdo. Dessa forma, o NDE pode contribuir para a integracdo e a
interdisciplinaridade do curso, bem como para a promoc¢édo de uma formacao mais
ampla e critica dos alunos.

Em sintese, telegraficamente, o NDE é uma estratégia reflexiva na formacéao
docente que permite aos professores assessorar participativamente sobre a
organizagdo e a gestédo curricular do curso, contribuindo para a identificacdo de
lacunas e desafios, a definicdo de estratégias pedagogicas mais adequadas e a
promocédo da formacao critica e integrada na formacgéo discente e, por conseguinte,
na formacdo profissional. Ao reflexionar que o ensino da administracdo cria
oportunidade de se produzir o conhecimento da praticas administrativas e, tendo
como base o referencial curricular do Curso de Administracdo, temos entdo, que
esse ndo é meramente informacdo de conteudos, "saber pelo saber", pois € um
saber em si que possibilita ao estudante compreender-se na busca pela
emancipacao de si mesmo, das organizagdes por meio da gestdo e da sociedade.

Deste modo, o NDE pode contribuir para se pensar que o0 ensino da
administracdo ndo deve ser visto como uma mera transmissdo de conteudos
tedricos e praticos, mas sim como um processo que tem como objetivo formar
profissionais criticos e reflexivos, capazes de compreender as praticas
administrativas e atuar de forma ética e responséavel na gestédo das organizagdes.

Consoante ao ja estabelecido até aqui, o referencial curricular do Curso de
Administracdo, assim como de outros cursos de graduacédo, busca garantir que o
ensino seja orientado para a formacdo de competéncias e habilidades, e nao

apenas para a transmissdo de informacfes. Isso significa que os conteldos sao
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apresentados de forma contextualizada, com o objetivo de estimular a reflexao
critica dos estudantes sobre a realidade em que estéo inseridos.

Além disso, a formacdo em administracdo deve ser vista como um processo
de emancipacao dos estudantes, que se tornam capazes de compreender e analisar
as praticas administrativas e de gestdo das organizacdes, bem como de atuar de
forma transformadora na sociedade. Isso implica em desenvolver uma formacao que
valorize a responsabilidade social e a ética, além de estimular a criatividade e a
inovacao.

Assim, ao compreender a importancia do ensino da administracdo como um
processo que vai além da simples transmissdo de informagdes, o NDE
proporcionara a oportunidade de se formar profissionais mais preparados para atuar
na gestdo das organizacbes e na transformacdo da sociedade, com uma visdo
critica e reflexiva sobre as praticas administrativas.

Portanto, voltaria a afirmar que a gestdo universitaria € um tema de grande
importancia na atualidade, dada a sua relacdo direta com a qualidade do ensino
superior no pais. Afinal, o bom funcionamento das universidades depende de uma
gestdo eficiente e eficaz, que seja capaz de garantir a adequada alocacdo de
recursos e a promocéo de um ambiente académico saudavel e estimulante. A vista
disto, a gestdo universitaria envolve ndo s6 aspectos administrativos e financeiros,
mas também a gestdo de pessoas e a promocdo de politicas inclusivas e de
desenvolvimento institucional.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) € uma estratégia reflexiva na formacao
docente que tem como objetivo principal promover a reflexdo sobre a organizacéo e
o planejamento curricular de um curso de graduacdo. O NDE € composto por um
grupo de professores que atuam de forma integrada na gestdo do curso,
participando da elaboragéo e da atualizag&o do Projeto Pedagogico do Curso (PPC)
e da definicdo das estratégias de ensino e avaliacao.

O NDE tem um papel importante na formacao docente, pois permite que os
professores possam refletir sobre a sua pratica pedagdgica a partir da perspectiva
da organizagéo e da gestdo do curso como um todo. Ao participar das discussdes
sobre o PPC e a estruturacdo curricular, os professores podem identificar as
lacunas e os desafios do curso, bem como as possibilidades de inovagéo e melhoria

da qualidade do ensino.
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Além disso, o NDE pode contribuir para a formacdo de uma cultura de
avaliacdo e reflexdo continua sobre a pratica pedagdgica. Ao se envolver no
planejamento curricular, os professores podem discutir e definir critérios claros para
a avaliacdo do desempenho dos alunos, bem como estratégias pedagogicas mais
adequadas aos objetivos de aprendizagem do curso.

No ambito do curso de Administracao, é importante reconhecer as limitacdes
do sistema predominante de administragdo que muitas vezes mina a motivacao
intrinseca, o autorrespeito, a dignidade, a curiosidade e o prazer em aprender das
pessoas. Essas limitagbes sdo consequéncia natural do nosso sistema de
educacédo, que valoriza o gerenciamento por medi¢cdo, uma cultura baseada na
submissdo, o gerenciamento de resultados, respostas certas versus erradas,
uniformidade, previsibilidade e controle, excesso de competitividade, desconfianca e
perda da viséo do todo.

No entanto, podemos buscar mudancas significativas para alavancar a
capacidade de aprendizado em grupo e construir um sistema alternativo de
administracdo baseado em principios diferentes. Peter Senge apresenta trés
caminhos para essa transformacéao:

Aspiracbes: E fundamental desenvolver o dominio de si mesmo e criar uma
visdo compartilhada com o grupo. Isso significa incentivar os estudantes e
profissionais da Administracdo a cultivarem uma mentalidade de aprendizado
continuo, autodesenvolvimento e busca por propésitos significativos. A motivacao
intrinseca e a paixdo pelo aprendizado sédo essenciais para construir organizacfes
gue aprendem.

Conversas Reflexivas: Para romper com o sistema predominante, é
necessario promover a reflexdo critica e a construcdo de modelos mentais
compartilhados. Dialogos abertos e respeitosos devem ser incentivados, permitindo
que diferentes perspectivas sejam consideradas e que o aprendizado ocorra por
meio do confronto construtivo de ideias. Dessa forma, podemos superar respostas
certas pré-estabelecidas e estimular a criatividade e a inovacao.

Entender as Complexidades: O pensamento sistémico € uma habilidade
crucial para compreender as complexidades das organizacbes e suas interacoes
com o ambiente. Devemos incentivar o estudo e a aplicagdo dessa abordagem, que

permite enxergar as conexdes entre os diversos elementos de um sistema e
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compreender as consequéncias das ac¢fes em longo prazo. O pensamento
sistémico nos ajuda a abandonar a visdo simplista e a adotar uma perspectiva
holistica e integrada.

Ao adotar essas abordagens, podemos construir um sistema de
administracao alternativo, baseado no amor em vez do medo, na curiosidade em
vez da insisténcia nas respostas certas e no aprendizado em vez do controle. Essa
transformacdo requer uma mudanca profunda em ndés mesmos, em CcOmMoO
trabalhamos, pensamos e interagimos, e nao apenas nas estruturas das
organizacoes.

O NDE também pode ser uma oportunidade para a construgcdo coletiva do
conhecimento, pois permite a participacdo de diferentes professores e areas do
conhecimento na elaboracdo do PPC e na definicdo das estratégias de ensino e
avaliacdo. Dessa forma, o NDE pode contribuir para a integracdo e a
interdisciplinaridade do curso, bem como para a promoc¢édo de uma formacao mais
ampla e critica dos alunos.

A obra de Peter Senge convida a construir organizacdes que aprendem, onde
a colaboracdo, a busca pelo conhecimento e a visdo compartilhada sao
fundamentais. Nao existe um destino final, mas sim uma jornada de aprendizado ao
longo da vida. O curso de Administracdo, por meio de seu Nucleo Docente
Estruturante, pode desempenhar um papel fundamental ao propor acdes que
promovam a reflexdo, a constru¢cdo de modelos mentais, 0 pensamento sistémico e
a busca por aspiracdes comuns, fomentando assim uma educacédo mais alinhada
com os principios de uma Learning Organization.

Destarte, o NDE é uma estratégia reflexiva na formacéo docente que permite
aos professores refletir sobre a organizacdo e a gestdo curricular do curso,
contribuindo para a identificacdo de lacunas e desafios, a definicdo de estratégias
pedagdgicas mais adequadas e a promoc¢do da formacdo critica e integrada dos
alunos.

Por analogia, pode-se considerar que o Nucleo Docente Estruturante (NDE)
do curso de Administracdo faz parte dessa comunidade de aprendizagem reflexiva.
O NDE é um o¢rgao colegiado presente nos cursos de graduacédo, responsavel por
articular e integrar as diferentes disciplinas e componentes curriculares do curso,

bem como por definir diretrizes, objetivos e estratégias de ensino.
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No contexto da comunidade de aprendizagem reflexiva, o NDE pode ter um
papel fundamental na promocéo da interdisciplinaridade e da reflexdo critica sobre
as préticas de ensino e aprendizagem. Os membros do NDE, que geralmente sao
professores do curso, teriam a responsabilidade de analisar e discutir os curriculos,
as metodologias de ensino, as avaliacbes e demais aspectos relacionados a
formacéo dos estudantes.

Ao participar dessa comunidade de aprendizagem, os membros do NDE
teriam a oportunidade de trocar experiéncias, compartilhar conhecimentos, debater
teorias e praticas, e buscar solucdes inovadoras para os desafios enfrentados no
contexto do ensino da Administracdo. Eles também seriam estimulados a refletir
sobre a formacgéo dos estudantes, considerando aspectos como a contextualizacao,
a interdisciplinaridade, a flexibilidade curricular e a integracéo entre teoria e pratica.

Através desse dialogo e reflexdo conjunta, o NDE poderia contribuir para o
aprimoramento continuo do curso de Administracédo, alinhando-o com as demandas
e transformacfes da area, bem como promovendo uma formacdo mais abrangente
e contextualizada para os estudantes.

Portanto, considerando a natureza reflexiva e colaborativa da comunidade de
aprendizagem, € possivel fazer uma analogia entre o Nucleo Docente Estruturante
do curso de Administracéo e essa comunidade, ambos compartilhando o objetivo de

promover a reflexao, a integracdo e a melhoria da formacéo académica.

3 METODOLOGIA
3.1 Tipo de Estudo

Trata-se de um estudo do tipo descritivo e exploratdrio, de natureza
gualitativa. Com a abordagem da pesquisa aplicada, que reforca a proposta do
programa de mestrado profissional que € a analise de um problema enfrentado na
area de atuacdo profissional. Pela natureza da proposta do Programa de Poés-
Graduacao Stricto Sensu em Gestdo e Tecnologias Aplicadas a Educacdo —
GESTEC, mestrado profissional, e pelo objetivo da pesquisa fica definido o estudo

Como pesquisa participante.
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A escolha da metodologia representa um momento importante no processo
da pesquisa. Essa por sua vez norteara os caminhos a serem percorridos pelo
pesquisador (GIL, 2009).

A pesquisa qualitativa se preocupa com o nivel de realidade que ndo pode
ser quantificado, ou seja, abrange o universo dos significados, crencas, percepcoes,
sentimentos, valores e atitudes, além de permitir compreender com maior
abrangéncia e significagcdo a realidade, o que corresponde a um espago mais
profundo das relacées (MINAYO, 2007).

A abordagem descritiva se aplica, pois esta reside na possibilidade de
conhecer de forma ampliada os tracos caracteristicos de uma populacao estudada
(TRIVINOS, 1987). E também exploratéria, posto que tenha como principal
finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a
formulacdo de problemas e busca de possiveis solugdes.

Quanto a sua natureza, o estudo em tela prioriza a investigacao dialégica no
processo de formacdo docente, conjugando exploracdo descritiva, posto que
consista da interpretacdo e descricdo da realidade, mas também exploratéria e
participante.

Os procedimentos de campo desta pesquisa serdo baseados em sessdes
reflexivas com os docentes do Colegiado de administragcdo do Campus XXI, que

constituem o objeto empirico.

3.2 A Pesquisa

Como o objeto em andlise reside no processo de gestdo académico
pedagdgica nos cursos de bacharelado em Administracdo da UNEB, quanto a
ministracdo das disciplinas propedéuticas do curso, notadamente, as Teorias da
Administracdo, levar-se-a em consideragao os eixos formativos basicos do curriculo
unificado da UNEB, e as novas Diretrizes Nacionais Curriculares 2020.

O percurso metodoldgico ora escolhido tem o fito de investigar e prover o
fazer docente dos cursos de Bacharelado em Administragdo da UNEB, como
possibilidade para potencializar o ensino, a pesquisa e a extensdo, mais
especificamente, pautando os debates epistemologicos da contemporaneidade,

considerando, esse conteudo como aporte para desenvolver o pensar dos alunos do
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eixo de formacéo béasica e formacao profissionalizante no que tange ao pensamento
contemporaneo da Administracao.

Assim, ndo caberia fazer uma analise quantitativa, mas uma observacéo
social, direta e participante. Nesse sentido, cabe destacar que, segundo Carneiro e
Fialho (1997), o papel precipuo da universidade e por analogia do Colegiado do
Curso de Graduacdo, estd associado com a producdo do conhecimento, mas
também a formacao de profissionais, a preservacao de valores humanos e a propria
cultura nacional além de contribuir com a promocao e desenvolvimento da pesquisa
cientifica no pais e, portanto deve se pautar par e passo com as comunidades
cientificas como a ANGRAD e a ANPAD, como também em consonancia com o
Conselho Estadual de Educacao e demais institutos reguladores das graduacdes.

Cabe reforcar que a pesquisa participante no Brasil esta indiretamente ligada
a processos de acao politica e pedagbgica, em busca da libertacdo
(BRANDAO,1984), que pode ser relacionada como proposta por uma pedagogia da
mudanca (Aktouf, 2005).

A guisa de caracterizacdo em definitivo, segundo Thiollent (2011) a pesquisa
participante tem crescido nos meios sociais, ainda que seja cedo para avaliar seus
resultados. Mesmo que alguns defensores da pesquisa tradicional citem este
método, como perigoso, devido ao rebaixamento das exigéncias académicas, e na
verdade tais riscos sdo provaveis, as pesquisas tradicionais ndo estdo isentas de
tais problematicas. Assim depreende-se, em estabelecer alguns pontos que
caracteristicos da pesquisa participante:

e Cada um dos envolvidos € pesquisador e pesquisado ao mesmo tempo.
Neste sentido, o pesquisador assume o0 seu lugar de gestor académico, mas
também de docente responsavel pelos componentes formativos do curso de
administragao;

e Aspira-se a uma comunicagdo mais horizontal possivel entre os participantes,
NO NOSSO caso professores, técnicos e estudantes, que ao serem tratados de
igual para igual no processo coletivo de construcéo, formulacdo, avaliacdo e
formacdo em busca de dialogos e percepg¢des, contribuam para a proposicao
de novos cenarios possiveis;

e AcOes planejadas nem sempre se encontram em propostas de pesquisa

participante. Como a acédo é formativa, mas também investigativa, a fala e a
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leitura de discursos serdo 0s instrumentos usuais, que favoreceram o dialogo

para uma construcdo coletiva;

¢ O pesquisador ndo tem uma acao destinada a resolver um problema, mas, ao
contrario, contribuira para apontar caminhos, reflexbes e percepg¢des do
grupo, isto é, o pesquisador age como elemento catalisador e facilitador na
busca de solugbes conjuntas coletivas e de forma participativa, ou
participante;

e Utiliza o dialogo como meio de comunicacdo mais importante no processo
conjunto de estudo e coleta de informacgéo. Por quanto, o processo dar-se-a
na perspectiva do estudo e andlise de contexto, para que se apontem 0sS
melhores caminhos para a atuacéo do profissional de administracdo, egresso
da UNEB, em seus diversos e possiveis aspectos sdcio transformadores;

e As metas e o0 desenvolvimento do projeto ndo sédo previamente determinados,
mas que se elaborem com a intervencdo de todos os participantes, com
consultas e participacdes dos envolvidos.

Em face disto, 0 objeto desta pesquisa passa pela compreenséo da pesquisa
participante. A pesquisa desenvolvida no ambito do Colegiado do Curso de
Administracdo Bacharelado propde sessfes reflexivas dialogadas com a
comunidade académica e a realidade sociopolitica econbmica, tecnolégica e
cultural.

Em outras palavras, a inquietacdo do pesquisador levou em consideracédo a
sua 'autopoiese’ para o0 estudo em tela, posto que muito se discute sobre a
influéncia do estrangeirismo que embasa a literatura dos componentes curriculares
dos cursos de administracdo, mas pouco se tem de contraponto a este modelo até
chegar em sala de aula. Isso o levou a assentar sua acao na condicdo de professor
reflexivo no dizer de Pimenta e Ghedin (2012), que traz na sua génese conceitual e
critica como eixo articulador a leitura critica de uma problematica pensada
paradoxalmente por diversos setores educacionais, e 0 campo da administracao
nao seria diferente.

Para tanto, apresenta-se primeiramente a matriz epistemoldgica da
Administracdo proposta por Paes de Paula (2016): os estudos ortodoxos, estudos
criticos e os estudos organizacionais; As notas técnicas, pareceres e percepc¢des de

pesquisa nas edi¢Oes passadas e presentes das DCNs do Curso de Administracao
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e as observacgdes de pesquisa de autores contemporaneos que tém se dedicado ao
estudo do ensino e pesquisa em administracao (AKTOU, 2005 ; BERTERO, 2006).

A partir dessas reflexdes com os autores e 0 marco legal pode-se entao,
analisar a percepcdo daqueles, quanto ao curso no seu processo formativo. Ao
estudar o processo formativo, conteudo e discurso, epistemologia da ciéncia da
administracdo e curricularizacdo da extensdo, chegar-se-a4 nas linhas e diretrizes
possiveis para a conducao e efetivacdo do proposto no projeto politico-pedagdgico,
lancando luzes para o papel e atuacédo da gestao académico-pedagogica do curso,
destacando as atribuicbes da coordenacédo do colegiado do curso e a intervencao
direta de um nucleo docente estruturante.

Esse NDE nesta proposicédo deve ser formatado com vistas a tornar-se uma
referéncia de representacéo interdepartamental que consiga fazer leituras, dialogos
e acoes integrativas em toda a UNEB com a sua capilaridade, dialogando com as
realidades de cada departamento que oferta o curso de administracdo e seus
territérios de identidade, bem como com as comunidades cientificas nacionais e

internacionais do campo de estudo do curso em tela.

3.3 O tempo e o lugar da pesquisa

O Campus XXI da UNEB localizado na Rodovia Ipiat-Ubatd, Km 06, BR-330,
Ipial - BA, 45570-000 e, conta com o Departamento de Ciéncias Humanas e
Tecnologias (DCHT). Foi o vigésimo primeiro a ser implantado pela instituicdo para
o cumprimento da missédo de produzir, difundir, socializar e aplicar o conhecimento
nas diversas areas do saber. Os inputs que as universidades publicas utilizam sao
de trés tipos: “académicos”, “sociais basicos” e “ambiéncia geral”.

A Universidade do Estado da Bahia se insere no territorio de identidade
Médio Rio das Contas em 2001, com a criacdo do Departamento de Ciéncias
Humanas e Tecnologias. Destarte, 0 DCHT XXI - Ipiau foi criado por ato publicado
no Diéario Oficial do Estado DOU de 22 e 23 de dezembro de 2001, portanto ha 21
anos, sempre se colocando como vetor de articulagdo do desenvolvimento do

Territério Médio de Contas.
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Ressalte-se ainda, que a proposta do Curso de Bacharelado em
Administragdo no Campus XXI — Ipiad € uma demanda coletiva do Territorio de
Identidade de Médio Rio de Contas, tendo sido discutida e aprovada em plenaria
ordinaria do Plano Plurianual - PPA 2020/2023, elaborada pela Secretaria do
Planejamento do Estado da Bahia — SEPLAN, apontada como uma das 10 acfes
prioritarias para o desenvolvimento territorial em seu plano estratégico de
consolidacdo do ensino superior publico, decisdo tomada considerando, dentre
outros fatores, por sermos 0O Unico curso superior presencial e publico em
administracdo neste Territorio de Identidade (TI).

O Curso busca garantir uma atuacéo consistente, coerente e integrada na
busca do fortalecimento e da democratizacdo do ensino superior, estando
comprometidos com a reducdo/superacdo das desigualdades sociais em um
territério de um povo sertanejo que historicamente € desassistido de oportunidades.

Assim, registramos e reafirmamos sua importancia ndo sO6 para o
Departamento e para a vida pessoal e profissional dos nossos estudantes, mas
também para o fortalecimento econémico, politico, social e cultural.

Com o apoio de sua comunidade académica, dos muitos parceiros e da
sociedade, a UNEB reafirma, a cada dia, seu compromisso de continuar trilhando o
caminho que alia a exceléncia académica a sua misséo social, contribuindo, assim,
para o desenvolvimento socio educacional e econémico da Bahia e do pais.

Neste mesmo caminho o DCHT XXI atende as demandas sociais, e vem
atualizando o seu projeto pedagdgico, ampliando as suas acdes e diversificando as
areas de atuacdo. Pari passu com a Universidade, tem se voltado para a formacao
profissional visando o desenvolvimento regional, através da implantacdo de novos
cursos de bacharelado, da execucdo de projetos de extensdo universitaria e da
pesquisa, principalmente nas éareas de educacdo, das ciéncias humanas e
tecnologias.

A demanda social especificamente a ser atendida pelo curso de
Administragdo pode ser descrita levando em consideragcdo 0s aspectos territoriais
demograficos, econdmicos, sociais e culturais da regido do Médio Rio de Contas do
Estado da Bahia. Nao € de mais fazer memaria de que o curso ja existe na condicao

de oferta em cooperacdo interdepartamental com o DEDC Xl de Guanambi.
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Atualmente temos 04 turmas ativas e ja conta com turma formada desde entédo, no
DCHT XXI.

De acordo com Censo Demografico 2010, Ipial possuia 44.390 habitantes
sendo essa a populacdo primaria a ser atendida pelo curso de Administracao.
Entretanto, essa demanda se amplia, haja vista que o Curso de Administracdo em
funcionamento desde 2016 atende a populacédo direta do Territério de ldentidade
Médio Rio de Contas que é composto por 16 Municipios e esta localizado entre o
Centro Sul e o Sul Baiano, ocupando uma &rea de 9.881 km? (IBGE, 2011)°, o que
corresponde a aproximadamente 1,7% do territério estadual. As estimativas do
IBGE, no ano de 2014°, estima uma populacéo territorial de 381.194 habitantes,
correspondendo a 2,6% da populacdo estadual, com densidade demografica de
36,34 hab/kmz.

Um vetor de relevancia econémica regional reside na producéo agricola de
lavouras permanentes dentre as quais a fruticultura se destaca, principalmente a
cultura cacaueira. Ainda que no ano pesquisado de 2015, Ipial ndo apresentou
destaques em relacdo ao que foi produzido pelo territério de identidade (TI).
Contudo, nas lavouras temporarias 0 municipio destacou-se no cultivo de cana-de-
acucar (11,9% em relacdo ao total do TI) e milho (17,8%).

Em relacdo ao nivel educacional, Ipial conta com 21 estabelecimentos de
ensino pré-escolar, 32 estabelecimentos de ensino fundamental, 5 estabelecimentos
de ensino médio e 3 estabelecimentos de ensino superior, incluindo-se aqui o
Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologias da UNEB e o Instituto Federal
da Bahia — IFBaiano. E as matriculas efetuadas no ano de 2014 para estes niveis
escolares foram, respectivamente: 2.202, 7.235 e 2.001 alunos no ensino médio.

Uma faixa significativa de estudantes que possuem formacédo deficitaria, por
razdes diversas, e grande parte delas, vinculada a uma realidade socioecondmica
fragilizada, apresenta maior dificuldade de ingressar na Universidade. Além disso,
para muitos alunos, do ensino médio, ndo apenas da rede publica, faltam
informagdes mais detalhadas e qualitativas a respeito das potencialidades do curso

de Bacharelado em Administragao.

> https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/ipiau/historico
®idem 5
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Isso pode significar um distanciamento de possiveis candidatos a graduacéo
em Administracéo, fruto do desconhecimento, ndo apenas do seu conteudo, mas da
sua existéncia em si.

O curso presencial de Graduacdo em Administracdo trds no seu jovem
histérico de existéncia até a presente data o fito de dar uma sélida formacdo a
administradores para atuar em empresas de micro, pequeno, médio e grande porte
além da atuacdo na administragdo publica baiana, notadamente nos municipios do
Territorio de Identidade do Médio Rio das Contas.

O curso conta com 04 (quatro) turmas ativas regulares, cujas entradas se
deram respectivamente em 2017, 2018, 2019 e 2022, sendo a ultima entrada em
carater excepcional, ndo obstante o periodo caracterizado pelo fulcro da pandemia
de COVID-19. Ainda assim com numeros que caracterizam a existéncia de uma
demanda reprimida e latente, pela concorréncia do Vestibular e SISU (Sistema de
Selecdo Unificada) desses ultimos periodos em que foram ofertadas as turmas no
DCHT.

Na medida em que o curso de Administragdo caminha para formar sua
primeira turma em 2023, nota-se que os administradores egressos a disposi¢cao da
sociedade terdo um forte potencial de serem amplamente demandados por
empresas locais e pelas oportunidades de empreendimentos que a regido
apresenta.

Ademais, o publico local/regional atendido pelo curso tem, em principio, a
possibilidade de atender uma demanda represada socialmente, do setor produtivo e
do setor da administracdo publica, com louvor, dada sua caracteristica técnica da
formacdo do profissional de Administragdo, contribuindo, portanto para o

desenvolvimento regional.

3.4 Sujeitos do estudo

Os sujeitos do estudo foram constituidos por docentes do colegiado de
administracdo do Campus XXI. Os informantes compdem o quadro de docentes que

atuam nos quatro niveis de integralizacido curricular’ que compdem o objeto

" Nomenclatura exarada no Fluxograma atual do Curso de Administracdo do DCHT XXI. Disponivel

em: https://dcht21.uneb.br/wp-content/uploads/2021/07/FLUXOGRAMA-1.pdf  Acessado em
27/04/2022. (Anexo A).
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empirico da pesquisa, sdo eles: Formagéo Basica, Formacado Profissional, Estudos
Quantitativos e suas Tecnologias e Formacdo Complementar.

O procedimento de observacfes das sessdes reflexivas é considerado
suficiente, uma vez que o proposito da pesquisa de campo foi levantar informacgdes
objetivas sobre os processos de estudos epistemoldgicos, gestdo académica e
formacédo docente no colegiado de administracdo, e obter a visdo gerencial sobre
aspectos mais subjetivos desse processo.

Sabendo que os instrumentos de coleta de dados contém questfes
estruturais que requerem um conhecimento sobre o0 objeto do estudo, utilizamos
como critério de inclusdo os profissionais deste colegiado que ministraram
disciplinas no continuo de oferta das quatro turmas implantadas até a data de
aplicacdo da pesquisa, desempenhando fun¢des de docente no colegiado do curso
de administragao do Campus XXI.

A escolha dos informantes deu-se entdo de forma intencional, sendo
convidados os profissionais que contemplassem os critérios de inclusdo para o

estudo a colaborar como participante da pesquisa.

3.5 Técnicas de coleta de dados

Foram utilizadas como técnicas de coleta de dados a observacdo do
Seminario de Gestdo Universitaria, as sessdes reflexivas gravadas pelo aplicativo
Microsoft Teams com questdes semiestruturadas (que apds de gravada foi vertida
pelo pesquisador para um formulario-sintese) e documentos institucionais.

As sessoes reflexivas foram guiada por um roteiro, formado por trés partes, a
primeira composta por questdes referentes as caracteristicas de dialogo, praxis,
conscientizacdo e autonomia, a segunda parte composta por questdes abertas
referentes a formacdo do administrador e a epistemologia da ciéncia da
administracdo e, a terceira e Ultima sessdo composta por questbes abertas
referentes ao desenvolvimento pessoal e profissional do discente e do curso.

Aléem das sessoes reflexivas, foram utilizados os arquivos da Universidade
com vista a realizar uma analise dos documentos que contemplasse as dimensdes

estudadas nesta pesquisa.
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3.6 Modelo de analise: varidveis e indicadores da pesquisa

O Modelo de Analise foi estabelecido com base na reviséo da literatura e na
argumentacao tedrica deste trabalho. Tendo como abordagem geral o conjunto de
conceitos estabelecido pelas Oficinas Formativas de Parisse (2018) para o estudo
da reflexdo dialogada e troca de experiéncia, complementado por outros autores
consultados, foram também realizadas extensdes e customiza¢cdes do modelo com
base na literatura revisada. O Modelo esta estruturado em duas dimensdes:

dimenséo | — anélise da gestao universitaria e dimensao Il — sessdes reflexivas.
Dimensao | - analise da gestao universitaria

A andlise sobre o seminario de gestao universitaria promovida pelo Grupo de
Pesquisa Educacédo, Universidade e Regido (EDUREG), em parceria com o Nucleo
de Gestédo Educacional e Formacéo de Gestores (NUGEF/UNEB). Esta andlise sera

com base no quadro 5.

Quadro 5 - Leitura Sindtica e Reflexiva da Gestdo Universitaria - A Gestédo
Pedagdgica, como funcdo estruturante da Gestao Académica, no contexto do SIGU.

NECESSIDADES
FORMATIVAS

OBJETIVOS
FORMATIVOS

NECESSIDADES
INVESTIGATIVAS

OBJETIVOS
INVESTIGATIVOS

O longo amanhecer da
Universidade Publica
Brasileira: a miopia de
nao enxergar o territério
do Estado como
resisténcia intelectual da
geopolitica

Posicionamento
estratégico no
cenario sécio,
politico, econémico,
cultural e
académico-
cientifico.

Estudos
Epistemoldgicos e
Historiogréaficos do
ensino de
administracéo

Conhecer da
Administracéo politica
para o
desenvolvimento

As Contribuicbes da
Universidade Popular no
Desenvolvimento
Territorial na Bahia

Perspectiva de
interacdo
universidade
sociedade, como
elemento indutor do
desenvolvimento
local

Projeto Pedagégico
do Curso de
Administracao

Compreender a
importancia do
Projeto Pedagdgico
do Curso de
Administracdo para a
emancipacgao
produtiva local e
humanizada.

Gestao Pedagogica -
Universidade e
Estratégia: A regido como
ambiente organizacional

A préaxis
educacional da
pesquisa e da
extens&o no
horizonte
regional/territorial

Como a Gestao
Politico Pedagdgica
funciona na
institucionalidade

Enxergar a Gestao
Politico Pedagdgica,
como fator de
transformacéo da
praxis profissional do
egresso.

Fonte: Elaboracéo Propria, adaptado do modelo Parisse (2018).
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Dimenséao Il — Sessdes Reflexivas

As sessOes reflexivas estardo divididas em trés etapas, abrangendo os
aspectos essenciais: Sessdo Reflexiva | - a compreensdo dos estudos
epistemologicos, Sessao Reflexiva Il - Gestdo académica e, Sessao Reflexiva Il -
formacao docente do colegiado de administracdo do Campus XXI (apresentado pela

figura 1, abaixo).

Figura 2 - Desenho esquematico de Percurso Metodoldégico do Ensino Superior.

- GESTAO ACADEMICA

foO Ensino de Administra¢do no ) CEduca(;ﬁo Transformadora
Brasil e no mundo eParadigma Técnico
eEstudos Ortodoxos eProjeto Politico Pedagdgico eParadigma Interpretativo
eEstudos Organizacionais eGestio Pedagogica eParadigma Emancipatério
*Estudos Criticos elnvestigacdo sobre o NDE como eEfetivagdo do (NDE) como
instrumento de formacgdo- instrumento de formagdo-
reflexiva do curso de investigagdo docente
administracdo
-

Y, PROPOSTA DE

TRABALHO PARA O NDE

Fonte: Elaborado pelo Autor (2022)

As Sessdes reflexivas estdo organizadas tendo por base os parametros
destacados por Parisse (2018) em seu projeto de intervencdo pedagodgica para
pratica da docéncia, detalhado em sua dissertacdo de mestrado, que serao
adaptados para a docéncia da Administracao e pontuados mais adiante.

Serdo realizadas Sessoes reflexivas — SRs de formacao-investigacdo com a

comunidade académica do Curso de Administracdo Bacharelado da UNEB,
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segmentada por docentes, estudantes, analistas e técnicos do Campus XXI Ipiad,
ofertante deste curso atualmente, em regime de cooperacgao interdepartamental com
o Departamento de Educacao Xll, Campus Guanambi.

A principio, objetiva-se com as SRs oferecer os conteddos a serem tratados
na problematizacao e debates, no ambito da Comisséo de Elaboracéo do Projeto do
Curso de Administracdo (DCHT XXI UNEB, 2021). Posteriormente ampliar o dialogo
com a comunidade académica, tendo em vista a implantagéo das novas Diretrizes
Nacionais Curriculares do Curso de Administracao 2020 e uma proposta que inclua

a criacdo de um NDE Interdepartamental.

Sessao Reflexiva l

Reunir os professores em uma sala virtual, com intermediacdo remota do
MS-Teams, e demonstrar através de uma apresentacdo oral, o histérico e a
apreciacdo critica do Ensino de Administracdo no Brasil. Sera entregue a cada
docente uma sintese de estudiosos contemporaneos do campo da Administracdo e
apos esse momento levantar com eles o que entenderam pedindo-os para externar
a sua compreensao e analise opinativa. Em um segundo momento apresentar um
ou dois videos curtos sobre alguns dos principais autores do ensino de

administracdo na contemporaneidade para complementar a dinamica da SR- I.

Recursos: Computador, internet banda larga e programa de videoconferéncia (MS-

Teams) para a Sessdo Reflexiva Remota.

Avaliacdo: Cada docente teve até 5 minutos para discorrer sobre a sua pratica no
ensino de administracéo, quanto aos aspectos contemporaneos, seus autores e sua

aplicabilidade na formag&o académica do ensino da Administragéo.



Quadro 6 - Organizacdo da primeira Sessao Reflexiva.
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NECESSIDADES OBJETIVOS NECESSIDADES OBJETIVOS
FORMATIVAS FORMATIVOS INVESTIGATIVAS INVESTIGATIVOS

Conhecer os Docentes | Ampliar 0s

do curso de | conhecimentos sobre | Estabelecer vinculo | Estabelecer vinculo

administrag&o 0s autores | com os docentes. com os docentes.

Bacharelado UNEB a | contemporaneos da

partir das categorias | Administra¢do tais

de analise (didlogo, [ como estudos

praxis, organizacionais e

conscientizagéo e | criticos da

autonomia). administracao

Compreender a | Possibilitar discussdes | Levantar conhecimentos | Analisar a

atuacdo dos autores | sobre a influéncia das | dos docentes sobre os | compreensao dos

do campo cientifico da | ideias dos autores | autores do ensino da | docentes sobre o0s

administracéo no | contemporaneos da | administracao autores e suas

Brasil Administracdo no | contemporanea e suas | categorias de analise.
Brasil. categorias de anélise.

Conhecer seu ldocus | Discutir  sobre  a | Problematizar a | Investigar 0s

de trabalho e sua | estruturacéo do | universidade. (Génese, | conhecimentos dos

extensdo ensino de | Formacéao docente, | docentes sobre as
Administracéo no | sujeitos, préticas e | praticas da
aspecto saberes). Administragdo com foco
multidimensional para a atualidade.

Fonte: Adaptacao do autor a partir do quadro organizacional de oficina de Parisse (2018)

Sessao Reflexiva ll

Reunir os professores por intermediacdo remota, e iniciar falando da
importancia de conhecerem o historico do ensino de Administragdo no Brasil e sua
evolugcédo ao longo dos anos. Apresentar um video de curta duracdo sobre o tema
(Professor José Henrigue de Faria). Pesquisar trechos de documentos normativos e
da Legislacéo que regulamenta a formacéo e a profissdo do Administrador no Brasil
e comentar 0 que se efetiva e 0 que ndo se efetiva nas IES do Estado da Bahia,

fazendo uma correlacdo com a realidade especifica da UNEB.

Recursos: Computador, internet banda larga e programa de videoconferéncia (MS-

Teams) para a Sessao Reflexiva Remota.

Avaliacao: Os professores terdo até 5 minutos para tratar sobre: A Universidade do
Estado da Bahia, mais especificamente, o Colegiado onde esta lotado, como

compreende 0s compromissos estabelecidos nas DCNs sobre o ensino de
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ideias dos autores

contemporaneos podem influenciar ou influenciaram nesses compromissos?

Quadro 7 - Organizacdo da primeira Sesséo Reflexiva.

NECESSIDADES OBJETIVOS NECESSIDADES OBJETIVOS
FORMATIVAS FORMATIVOS INVESTIGATIVAS INVESTIGATIVOS
Conhecer o histérico Ampliar os Problematizar a Analisar a compreenséao

da Formacéao do
administrador e a
epistemologia da
ciéncia da
administracéo

conhecimentos sobre o
Ensino (génese,
formacéo docente,
evolucdo, etc). A
importancia dos
pesquisadores-autores
contemporaneos no
Brasil.

Producéo Cientifica
como elemento de
formacédo docente da
Administracdo na
UNEB, trazendo a tona
a sua génese, 0s
atores envolvidos na
sua manutencao,

dos docentes sobre os
Documentos Oficiais, e a
producao cientifica como
arcabougo tedrico para a
graduagdo em
Administracdo na UNEB.

Compreender os
documentos normativos
do ensino de
administracédo
Bacharelado no Estado
da Bahia e no Brasil e a
influéncia dos autores
contemporaneos na
melhoria da formagé&o do
profissional
Administrador, egresso
da UNEB

Discutir sobre a linha
do tempo da
legislagdo Nacional
dos cursos de
Bacharelado de
Administracdo e sua
efetivacao na pratica
docente.

Problematizar a
docéncia da
Administracdo na
universidade, trazendo
a tona a sua génese,
0s atores envolvidos
na sua manutencao.

Aprofundar a discusséao
da efetivagcéo dos
compromissos da UNEB,
como Universidade
Popular e Inclusiva, no
ensino do Bacharelado
de Administragéo,
tomando como base os
autores das Teorias
contemporéneas da
Administracao.

Fonte: Adaptacdo do autor a partir do quadro organizacional de oficina de Parisse (2018)

Sessao Reflexiva lll

Nesta SR, podem ser divididos subgrupos pequenos que receberdo imagens
de docentes lecionando. Cada docente ira fazer uma leitura das imagens e
descrever por meio de frase aquela imagem e correlaciona-la com alguma vivéncia
pessoal e socializar a imagem com os demais membros do grupo. Cada grupo ira
apresentar as imagens e ver se é possivel ou ndo correlacionar ao tema em questao
e explicar o por qué. Através do didlogo gerar ideias para melhorias para a formagéo

discente.

Recursos: Computador, internet banda larga e programa de videoconferéncia (MS-

Teams) para a Sessao Reflexiva remota.



92

Avaliacdo: Cada professor ird formular o seu conceito sobre o diadlogo e
instrumentos institucionais e apresenta-lo aos demais como proposta para o

funcionamento ideal do Nucleo Docente Estruturante em até 5 minutos da Sessao.

Quadro 8 - Organizagéo da terceira Sesséao Reflexiva

NECESSIDADES OBJETIVOS NECESSIDADES OBJETIVOS
FORMATIVAS FORMATIVOS INVESTIGATIVAS INVESTIGATIVOS
Compreender a [ Discutir sobre o | Levantar os | Analisar a
importancia do | didlogo e de que | conhecimentos que | compreensao dos
dialogo  enquanto | forma ele pode|os docentes tém |docentes sobre a
instrumento de | transformar a | sobre o dialogo, no | importancia do
desenvolvimento préatica docente por | formato institucional, | dialogo, no formato
pessoal e [ meio da [ tais como o NDE |institucional e
profissional. perspectiva atual. | interdepartamental, e | interdepartamental
outros féruns | por meio do NDE e
académicos outros féruns
permanentes. permanentes.

Fonte: Adaptacdo do autor a partir do quadro organizacional de oficina de Parisse (2018)

4 RESULTADOS E ANALISE

4.1 Seminario de Gestao Universitaria 2021

Durante o Seminario de Gestdo Universitaria, destacou-se a importancia da
Universidade como vetor de desenvolvimento local e regional. Ficou evidente a
necessidade de transformacdo na Administracdo universitaria, visando a
emancipacao territorial e local. Mesmo considerando o papel da Universidade nesse
cenario, é imperativo que as teorias administrativas sejam orientadas para formar
profissionais com uma perspectiva emancipatoria, aplicavel apés sua formacao
académica.

A primeira mesa de debates, de abordagem mais tedrica, em comparacao a
segunda, enfatizou que a gestao universitaria deve focar na formacao de individuos

comprometidos com a construcdo de um projeto de nacdo baseado nos principios
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emancipatérios de Paulo Freire. Adicionalmente, os ensinamentos de Freire e
Habermas foram apontados como fundamentais para apresentar solucbes efetivas
aos desafios contemporaneos da educacao.

Souza Santos (2021) em sua intervencéao alertou sobre o perigo da Universidade se
submeter a restricbes orcamentarias. Ele destacou a pressdo exercida pelos
governos, tanto federal quanto estadual, que enxergam a Universidade sob uma
Otica neoliberal, focada em cortes orcamentarios, advindos de politicas que datam
do final da década de 1970. A postura neoliberal de enxugamento da maquina
publica, somada a visdo sindical de reducdo do estado, tem levado a uma
compreensao equivocada de que a educacdo representa um gasto, € ndo um
investimento. Essa perspectiva foi detalhadamente discutida no trabalho do
professor Reginaldo, intitulado "O Longo Adormecimento das Universidades
Publicas no Brasil".

Os demais componentes da mesa que se seguiram se posicionaram assim:

e Santos (2021), ampliando a percepcao de que a restricdo ndo é Unica e tao
somente orcamentaria, mas a prépria politica neoliberal como ideologia, tem
ceifado algumas discussGes e a propria intervencdo do administrador ou
melhor dizendo, o papel do administrador na sociedade como sendo
operador de praticas gerenciais sem ter em si uma intervencdo mais direta
como elemento de transformacéo social;

e Matos (2021) destacou com propriedade a énfase nas novas DCNs no
sentido de dizer que ainda que ndo se exista nenhum avanco com relacdo ao
histérico j4 descrito na relacdo do referencial tedrico desta pesquisa, €

também uma diretriz que ndo nega a possibilidade de avancos.

A convidada pontua na sua falagéo, a leitura com os elementos do advento
da tecnologia, notadamente neste momento como mundo 4.0, industria 4.0 ou
inteligéncia 4.0, mas o principal destaque de Matos (2021) esta na sua centralidade
no elemento da afirmacdo que diz que as DCNs serdo dentro de um contexto
temporal dificeis de serem atendidas. Posto que, no proximo decénio 2020-2030
nao teremos grandes novidades, haja vista que, ela estd muito aquém da realidade

dos cursos de Administragao.
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Dando uma sequéncia a sua intervencdo Matos (2021), reafirma que a dificuldade
de se implantar as novas DCNs também no sentido de que elas estdo muito
distantes da realidade concreta dos elementos, cursos, locais/ regionais e
notadamente, poderia ser ampliado no sentido do hemisfério sul do mundo. Ainda
gue se tenha uma leitura prescritiva do papel do administrador, as DCNs né&o
apresentam nenhuma novidade. Apontam até para uma leitura de cenarios
importante e atual. Entretanto, ndo apresentam solu¢des praticas ou concretas para
a mudanca de perspectiva, ou seja, “continuamos na mesma desde que foram
lancadas ou criadas por leis as diretrizes nacionais curriculares do curso de
administragao”.

e Fechando a primeira mesa e dialogando com os seus predecessores Fialho
(2021) que historicamente vem discutindo gestdo universitaria no sentido
também de emancipacdo da gestdo e da formacao, afirma que ndo existe
ainda uma perspectiva apesar de uma luta historica para a emancipacao da
universidade para se concretizar aquilo que se chama de autonomia
universitaria e que ainda esta longe da concretude deste elemento. O
espectro histérico existe, mas ainda corroborando com os professores que

antecederam no debate ainda esta em fase de consolidacao.

Em uma fala carregada de preocupacotes e reflexdes sobre o atual cenario
das Universidades Estaduais da Bahia —UEBA: UNEB, UESC, UESB, UEFS. Fialho

(2021) é categorica ao afirmar:

"Estamos atravessando um periodo particularmente sensivel para nossas
universidades estaduais. Nesse cenério, gostaria de expressar minha
profunda admiracéo pelas contribuicbes de Elisabeth e Elinaldo. Ambos séo
pesquisadores de grande renome no estudo das universidades e tém
oferecido perspectivas valiosas sobre como posicionar nossas instituicfes
estaduais diante dos desafios do mundo atual.

Entusiasmada com a possibilidade de um dialogo mais estreito com os
professores, que estao investigando a situagéo presente e futura das Universidades,
a professora Nadia, observa que as quatro Universidades coirmés estédo atualmente
em processos de revisdo estatuinte, buscando definir e solidificar suas identidades
institucionais. Esse € um sinal claro de que é imperativo reinventar a Universidade,
torn-la relevante para os tempos atuais, considerando as mudancas no ambiente

académico e social.
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Infelizmente, as estruturas existentes, tanto departamentais quanto de
gestao, ja se mostraram obsoletas. Segundo Fialho (2021), ha uma discrepancia
marcante entre a relacdo da Universidade e o Estado, sobretudo nas universidades
estaduais da Bahia, que sofreram interferéncias inaceitaveis na sua gestao interna,

ao referenciar Souza Santos (2021).

“Eu, pessoalmente, vivenciei situagdes onde o governo estadual interferiu
diretamente na Universidade, desconfiando até mesmo de seus préprios
mecanismos de controle. Essa ingeréncia frequentemente invasiva levanta
preocupac¢des sobre a autonomia e independéncia das Universidades, uma
premissa consagrada pela nossa Constituigdo.” (Fialho, 2021).

A conferencista destaca ainda, a relevancia do trabalho de pesquisadores
gue tém dedicado tempo e energia para compreender a situacdo das Universidades
no Estado da Bahia.

As Universidades Estaduais da Bahia s&o fundamentais, considerando a
histérica falta de engajamento da Unido na educacao superior. O desinteresse da
Unido, em estabelecer Universidades eficazes, levou os Estados brasileiros a tomar
a iniciativa de garantir a oferta do ensino superior. No entanto, essa intervencéo
estadual nem sempre é plena ou adequada.

Peremptoriamente Nadia afirma que: “Devemos, portanto, estar vigilantes e
basear nossos argumentos nos preceitos constitucionais, buscando néo apenas
denunciar, mas fundamentar nossas discussdes sobre essas questdes criticas."

A segunda mesa do Seminario, intitulada "Gestdo Pedagogica - Universidade
e Estratégia”, contou com a moderacdo da Benevides, coordenadora da UNEAD-
UNEB. A mesa foi composta por convidados de renome, incluindo o Professor
Carlos Eduardo Cardoso da (UEFS), a Professora Hildonice de Souza Batista
(Instituto Federal Baiano- IFBaiano), e a Professora Lidia Boaventura Pimenta
(GESTEC /UNEB).

Dando sequéncia ao debate anterior, que se mostrou enriquecedor, este
painel manteve o alto nivel de discussdo. A tematica central girou em torno da
relagéo entre a Universidade e a regido como ambiente organizacional, explorando
os desafios e oportunidades neste contexto.

Cardoso (2021), trouxe a tona questdes fundamentais, ressaltando que,

apesar das Universidades nao terem a capacidade total de resolver todos os
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problemas locais, elas sé&o frequentemente procuradas como fonte de solugdes. Isso
ocorre porque a Universidade promove pesquisa, forma profissionais e, ao longo de
sua trajetoria, solidifica sua imagem junto a comunidade. O conceito de territorio,
amplamente debatido por autores consagrados como Milton Santos e Haesbeart,
ganhou destaque, especialmente no que tange a desterritorializacdo e sua
relevancia para os desenvolvimentos regionais.

Em sua reflexdo, o professor abordou o territdrio como um conceito versétil,
ligando-o as economias locais e a administracdo. Elogiou-se a coragem do
professor em considerar a Universidade como uma organizacdo, destacando a
necessidade de estudar a gestao universitaria. Afinal, se ha um enfoque em estudar
a Administracdo Publica, por que néo a gestédo?

O debate trouxe a luz o paradoxo de a Universidade ser um espaco de
diversidade e pluralidade, mas que, a0 mesmo tempo, necessita de convergéncia
em prol do bem publico e da sociedade. A estratégia, em patrticular, foi uma palavra-
chave do painel. Em contraste com as estratégias de expansdo das décadas
anteriores, as Universidades agora enfrentam o desafio de elaborar estratégias de
sobrevivéncia, com énfase na gestao eficiente dos recursos publicos. Esta € uma
guestao critica para garantir a continuidade das universidades publicas.

Este painel reforgou a importancia de compreender a Universidade como
uma entidade que ndo apenas interage, mas também €& moldada pelo seu ambiente
regional. O debate sobre gestdo e estratégia foi crucial para lancar luz sobre os
desafios contemporaneos e as possiveis solu¢cdes para as Universidades no cenario
atual.

Batista (2021) por seu turno inicia apresentando os Institutos Federais, em
comparacdo com outras entidades de ensino, sdo como "bebés na educacao”.
Possuem uma abordagem diferente, combinando ensino bésico, técnico e
profissional. O Instituto Federal Baiano € o Unico 100% voltado para a agricultura no
Brasil. A maior parte dos nossos alunos provém de contextos de baixa renda, e
ainda estamos nos adaptando ao mundo digital.

O IF Baiano busca atender as necessidades especificas de cada regiao,
dialogando com a comunidade para determinar 0s cursos necessarios. A0 mesmo

tempo, enfrentamos desafios na gestdo, especialmente durante a pandemia.
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Tivemos que balancear direitos fundamentais como saude e educagdo com
recursos limitados.

Enfrentamos também desafios logisticos e estruturais, incluindo o
fechamento de escolas em 150 paises, discordancias entre niveis governamentais e
crises nos Ministérios da Saude e Educacédo. A rede de institutos federais, no
entanto, trabalhou diligentemente para se adaptar, produzindo materiais para ensino
remoto e outras necessidades emergenciais.

Em meio a tudo isso ndo pode esquecer-nos dos povos indigenas, que tém
sofrido diretamente com os impactos da pandemia.

No IF Baiano, realizamos vérias acfes e parcerias para enfrentar a crise,
incluindo a producao de alcool em gel e sabao, o desenvolvimento de aplicativos de
comunicacdo e a organizacdo de muitas reunides para planejamento estratégico e
parcerias.

Porém, a evasdo escolar, a educacdo de jovens e adultos e a reforma
trabalhista sdo apenas alguns dos muitos desafios que ainda enfrentamos.
Precisamos inovar resistir e trabalhar juntos para garantir que a educacdo publica
continue sendo uma prioridade.

Pimenta (2021), com base no tema do semindrio, apresentou uma
perspectiva tedrica sobre a gestdo universitaria, alinhando-a as contribuicbes dos
conferencistas que Ihe antecedera: Enquanto Cardoso (2021) ressaltou o papel da
universidade nos territérios e a educacdo superior no interior, Batista (2021)
enfatizou as estratégias adaptativas adotadas pelo IF Baiano durante a pandemia.

Ressalta Pimenta (2021), a necessidade de critica a administracdo para
alcancar os objetivos institucionais, equilibrar atividades e garantir eficiéncia e
eficacia na educacdo. Isto é especialmente verdadeiro em tempos de desafios,
como o atendimento a estudantes em situacdo de vulnerabilidade durante uma
pandemia.

Para Pimenta (2021), a administracéo € vital ndo apenas na esfera privada,
mas também na publica, assegurando que 0s recursos sejam utilizados para os fins
para os quais as instituicbes foram criadas. Ela enfatizou que o termo "organiza¢ao"
na educacdo € complexo, mas refere-se a entidade criada para um proposito

especifico, com recursos e pessoas destinados a alcancar objetivos claros.
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Ao referenciar a LDB, a debatedora destaca o papel das universidades na
formacéo continua, pesquisa, extensdo, e como um ponto central para desenvolver
o entendimento humano e interagir com a sociedade (PIMENTA, 2021). A diferenca
essencial de uma universidade em relacdo a outras instituicdes de ensino, como
faculdades, € sua multifacetada abordagem para a formacéo profissional.

A gestao educacional superior ja enfrenta desafios, tais como: Limitacdes na
autonomia das universidades; Questbes de financiamento, com uma grande
dependéncia do tesouro estadual; Processos de avaliacdo que ndo consideram as
particularidades regionais e territoriais.

Pimenta (2021) resgata a conquista da UNEB ao obter uma nota significativa
no IGC, uma facanha notavel considerando sua ampla presenca territorial e o0s
desafios que enfrenta em comparacdo com instituicbes mais antigas e
estabelecidas.

Feito esse preambulo das correlacbes e afinidades institucionais, Pimenta
(2021) tece seus comentarios no seminario sobre "Gestdo Universitaria - Gestao,
Ensino, Pesquisa e Extensdo”, introduzindo uma vertente tedrica que se alinha
harmoniosamente com os insights de Cardoso e Basta (2021). Enquanto o primeiro
explorou a teoria e a pratica da universidade em territorios especificos, destacando
em esséncia a educacéo superior nas regides do interiorizadas do Estado da Bahia,
a segunda por seu turno, compartilhou as estratégias de adaptacdo que o IFBaiano
empregou em resposta aos desafios inesperados da pandemia da COVID-19.

Evidentemente, a tematica do seminario gravitou em torno dos estudos da
administracdo, e é nesse contexto que a gestdo da educacdo superior se torna
crucial. A relevancia da administracdo ndo pode ser subestimada, especialmente
considerando os desafios do mundo atual. Isso foi bem ilustrado tanto por Cardoso
(2021), ao examinar os projetos de cursos como instrumentos de gestdao da
educagdo superior, quanto por Batista (2021), ao abordar as téticas de
sobrevivéncia adotadas para garantir que nossos alunos, predominantemente do
setor agricola e em situacdes de vulnerabilidade social, continuassem sendo
atendidos mesmo em meio a interrupcgdo das atividades presenciais.

No atual cenario, a administracdo torna-se um pilar para alcancar metas,
equilibrar tarefas e assegurar que 0s esforcos sejam tanto eficientes quanto

eficazes. Esta € uma demanda ndo apenas no setor privado, mas também no setor
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publico, pois o investimento dos recursos publicos deve servir ao propdsito para o
gual a instituicdo foi originalmente criada.

A expositora, diz entender o “desconforto” do conferencista Cardoso ao usar
o termo "organizagcdo" no contexto educacional, pois também compartilha dessa
hesitacdo durante seus estudos de doutorado. Mas, na esséncia, uma "organizacao"
em educacdo € uma entidade estabelecida com objetivos especificos, recursos e
um conjunto de pessoas dedicadas a atingir essas metas. Por conseguinte,
menciona as terias ortodoxas da Administracdo, quais sejam: Administracao
Cientifica: Focada nas tarefas da organizacdo; Teoria da Burocracia: Baseada em
normas, rotinas e meritocracia; Teoria Classica: Com énfase na estrutura
organizacional; Teoria do Desenvolvimento Organizacional: Valorizando a
participacdo das pessoas; e Teoria da Contingéncia: Adaptando-se as mudancas e
incertezas do ambiente (PIMENTA, 2021).

Um conceito basico de administracdo, que é bem conhecido mesmo fora do
campo da administracdo, referindo-se ao que chama de mantra: "Planejar,
organizar, dirigir e controlar" (PIMENTA, 2021). Para a expositora estas s&o
ferramentas fundamentais que orientam as ag¢fes dos gestores, ndo apenas na
educacao superior, mas em todas as esferas organizacionais, publicas ou privadas.

A perspectiva discricionaria da Administracdo enquanto técnica enfoca o
carater interpretativo e adaptativo da gestdo diante dos cenarios dinamicos e
complexos. Em sintonia com essa perspectiva, na exposicdo de Pimenta (2021)
durante o evento foi uma verdadeira incursdo nas nuances da gestao universitaria,
tendo como pano de fundo as contribuicbes de Cardoso e Batista (2021). Do
estratégico para o funcional, resgatando o papel da Universidade para o
desenvolvimento dos territérios onde estdo inseridas aos processos e praticas
gerenciais que fazem dessa gestéo, por vezes funcional e necessaria.

Por outro lado, ao ressaltar a necessidade critica da administragdo na
efetivacdo dos objetivos institucionais, Lidia estabelece um didlogo com a teoria
funcionalista, onde a estrutura e a fungao das organizacdes estéo interligadas e se
adaptam mutuamente e a gestéo universitaria. E, ao referenciar Franca Filho (2016),
a professora destaca que, mais do que nunca, em tempos de desafios como 0s

impostos pela pandemia, € fundamental que as instituicbes educacionais, na sua



100

missédo de atender estudantes, inclusive aqueles em situacdo de vulnerabilidade,
saibam equilibrar suas atividades e garantir eficiéncia.

Assim, cita a LDB que nos fornece uma compreenséo clara do papel das
universidades: elas sado centros de desenvolvimento do pensamento cientifico e
reflexivo, lugares que formam profissionais continuamente, incentivam a pesquisa, a
inovacdo e tém uma profunda conexdo com a sociedade (PIMENTA, 2021). Este
entendimento ressalta o carater multifacetado das Universidades em comparacéo
com outras instituicdes educacionais.

Ao considerar a gestdo da educacdo superior, € essencial mencionar 0s
desafios ja presentes, como as questdes de autonomia e financiamento, e o
processo de avaliagdo que frequentemente ndo leva em consideracdo as
peculiaridades regionais.

Pimenta (2021) conclui com uma observagdo temporal no contexto da
pandemia ao afirmar que foi, sem duvida, um momento transformador para a
educacéo. Ela forcou uma reavaliacdo de muitos aspectos da gestédo e do curriculo.
As profissbes estdo evoluindo, e o ensino superior deve se adaptar a essas
mudancas. A integracdo de tecnologias, a adaptacdo as necessidades locais e a
capacidade de se comunicar com a comunidade sdo mais vitais do que nunca. E
enquanto avancamos para o futuro, essas licdbes aprendidas serdo fundamentais
para moldar a educacéo superior.

Sumariamente, o seminario proporcionou uma valiosa oportunidade de
avaliar cenarios académicos e institucionais a partir de multiplas perspectivas. No
primeiro painel, pudemos compreender o contexto macro, analisando aspectos
estratégicos que englobam o orcamento publico, gestdo governamental e as
implicagbes politicas, econdmicas, sociais, culturais e tecnolégicas no papel das
universidades como catalisadoras do desenvolvimento nacional. Este painel se
aprofundou na esséncia da universidade, destacando sua contribuicdo fundamental
para a estrutura e progresso do estado-nacgao.

Do mesmo modo o segundo painel, por outro lado, mergulhou nas realidades
mais especificas e tangiveis do ensino superior na Bahia, exemplificado pelas
vivéncias do IF Baiano, UNEB e UEFS. Através deste painel, péde-se perceber a
significativa contribuicdo das universidades ao desenvolvimento local e regional,

notadamente no estimulo ao crescimento econémico e na promog¢do da inclusao
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social. O estudo apresentado por Cardoso (2021) ilustrou a relevancia inicial da
oferta de cursos de graduacdo. Além disso, os desafios apresentados pelo modelo
multicampi do IF Baiano e da UNEB foram discutidos, com énfase especial nos
obstaculos e solugbes encontradas durante a pandemia de COVID-19. As
adversidades decorrentes das limitacées orcamentarias e tecnologicas reforcaram a
importancia de inovacdes na gestao universitaria. Finalmente, o seminario trouxe a
lume as demandas da comunidade académica, que vao desde a necessidade de
recursos tecnoldgicos adequados para 0 ensino remoto até a capacitacdo dos
profissionais e 0 apoio aos estudantes em situacfes de vulnerabilidade social.

O evento serviu, portanto, como uma visdo integrada e profunda sobre os
desafios, inovacdes e contribuicbes das universidades na Bahia, delineando o
caminho para futuras reflexbes e acdes estratégicas no campo da educacédo

superior.

4.2 Andlise das SessoOes Reflexivas

Dado o ambiente académico cientifico que permeia a pesquisa em tela, da
mesma forma que 0s pressupostos postulados pela ética da pesquisa envolvendo
seres humanos, com o fito de dirimir impactos e riscos de qualquer natureza,
estabelecemos alguns cuidados preliminares.

Dentro do contexto da pesquisa e no intuito de manter uma abordagem ética
e preservar a identidade dos participantes, adotamos uma estratégia singular na
apresentacao dos dados coletados nas Sessdes Reflexivas.

Os participantes, que sédo docentes do Curso de Administracdo do DCHT-XXI
da UNEB, localizado no Campus de Ipiau, sdo aqui representados por codinomes
singulares: nomes de flores. A escolha ndo se prende a tradicional associacdo de
géneros, seja masculino ou feminino, as flores ou as pessoas. Em vez disso, essa
opcdo visa introduzir uma nuance de universalidade, equidade e respeito a
individualidade.

Optamos, primordialmente, por flores brasileiras. Esta escolha tem a intencéo
de valorizar a rica flora de nossa terra, proporcionando uma conexao com nossa
cultura e biodiversidade. Além disso, incorporar a delicadeza e poesia das flores em

um contexto cientifico serve para suavizar e humanizar o ambiente de pesquisa.
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A ciéncia, frequentemente percebida como um dominio arido e estritamente
técnico pode, e muitas vezes devem ser temperadas com nuances poéticas,
reforcando a ideia de que o ato de pesquisar € também uma forma de arte e
sensibilidade.

Esta mescla de rigor técnico com poesia simboliza a intersec¢cdo entre o
racional e o emocional, uma juncdo necessaria para que possamos abordar nossa
pesquisa com o coracdo e a mente, de forma integrada e holistica. Ao adentrarmos
nas analises e discussdes que se seguem, convido o leitor a se deixar levar por
essa atmosfera singular, onde ciéncia e poesia coexistem, enriguecendo nossa
compreensao e experiéncia no mundo da pesquisa académica.

As quatro categorias de andlise das Sessbes Reflexivas de falas sdo: O que
se ensina no Curso de Administracdo; A relacdo da triade ensino-pesquisa-
extensdo; Desenvolvimento Territorial e Local; e a estruturacdo do Nucleo Docente
Estruturante  NDE como funcdo auxiliar pedagogica da Gestdo Universitaria

académico-pedagogica.

Sessdo Reflexiva | — O primeiro bloco, observado na Sessdo Reflexiva | (SR-I)
Conteudo, conteudo prescritivo, descritivo, voltado para técnica pura e simples da
do pensamento ortodoxo da administracdo. Nao avanca no sentido de
transformagdo num primeiro momento. No entanto os participantes das sessodes
reflexivas em um dado momento de relacdo com a sociedade de aproveitamento
das potencialidades do desenvolvimento local e regional e da aproximagdo com
essa sociedade. S6 que ainda assim usando das técnicas descritivas, conforme

demonstrado no quadro abaixo:

Quadro 9 - Quadro sindptico da Sessao Reflexiva |

PARTICIPANTE | PRINCIPAIS PONTOS DOS COMENTARIO DO AUTOR
SUJEITOS DA PESQUISA
HIBISCO - Etica e Administragao. destacou a importdncia de uma
- Integracéo entre teoria e abordagem ética na administracdo e a
pratica. necessidade de interconexdo entre
- A necessidade de uma teoria e pratica. Ele enfatizou o papel da
abordagem interdisciplinar. universidade como um elo entre a

- Interacéo entre a | academia e a comunidade local
universidade e a comunidade.
ROSA - Relevancia do contexto local na | centrou-se na importancia de considerar

formagdo. o contexto local no processo
- Interdisciplinaridade como
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ferramenta de aprendizado. educacional. Ela também ressaltou a
- Relagéo entre universidade e necessidade de wuma abordagem
sociedade. ___ | interdisciplinar e o valor da pesquisa
- A importancia da pesquisa -
aplicada aplicada

LIRIO - Distin¢do entre ciéncia e promoveu uma anélise sobre o conceito
tecnologia. de ciéncia e como ela se distingue da
- Reflex&o sobre o que é tecnologia. Ele também enfatizou a
ciéncia e suas definicdes relevancia das humanidades na
classicas. formac&o em administracao.
- Valorizacdo da extenséo e
da interag&o universidade-
comunidade.
- Importancia da base em
humanidades no curriculo

DALIA - A linguagem como ferramenta | focou na importancia da linguagem e da
critica e reflexiva. comunicagao no curriculo de
- Abordagem integrada em administracdo. Ela defendeu uma
todas as disciplinas. abordagem critca e dialégica a
- A necessidade de uma vis@o | educagéo, promovendo uma visdo mais
critica na formagé&o. ampla da disciplina
-Enfatiza uma  educacéo
dialdgica.

GIRASSOL importancia de abordar a | Convida os participantes a reconhecer a
educacado de forma holistica, | necessidade de uma abordagem
enfatizando tanto os | integrada e reflexiva a formacdo em
aspectos técnicos quanto os | administracdo, promovendo uma Visdo
criticos e interpretativos da | mais ampla da disciplina e do papel dos
administracéo. administradores na sociedade.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2022)

Sessdao Reflexiva Il = O segundo bloco sintetizado na Sesséo Reflexiva 2 (SR-II) de
falas os participantes dao énfase na triade ensino, pesquisa e extensao mas sempre
voltando para uma relacdo mais direta e préxima no fazer no ja feito e nas préticas
adotadas para a extensdo sendo um recipiente nas praticas de pesquisa ou a
pesquisa cientifica propriamente e o ensino. é baseado nesse conteudo descritivo
estao partindo do pressuposto que o0 ensino esta ainda voltado para no maximo uma
relagdo com a comunidade com o desenvolvimento local na linha prescritiva a
extensdo se dar como diz dessa pratica de ensino, ou seja, muito relacionada a feira
do empreendedorismo, muito relacionada a possibilidade de atuacdo da Consultoria
Junior como projeto de extensdo guarda-chuva para a aproximagdo com a
comunidade local ainda que na perspectiva de um desenvolvimento econdémico so
gue ainda assim voltado para um pensamento ortodoxo e tecnicista; Ainda aqui
nesse bloco reside a terceira categoria de andlise portanto, qual seja a interacao

com o desenvolvimento territorial e local a partir das praticas de ensino-pesquisa e



extensdo, como fruto das praticas de pesquisa e extensdo de cunho cientifico e

prético.
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Quadro 10 - Quadro sindptico da Sessao Reflexiva Il

PARTICIPANTE

PRINCIPAIS PONTOS DOS
SUJEITOS DA PESQUISA

COMENTARIO DO AUTOR

HIBISCO

Integracéo da praxis
educacional com tecnologia.
Tecnologia como ferramenta
educacional e profissionais
Como usuarios

enfatiza a necessidade de integrar a
tecnologia nas praticas educacionais. Ele
sugere que o0s educadores e alunos
devem ser vistos como usuarios dessa
tecnologia

CAMELIA

Dificuldades dos alunos em
defender TCCs. Perfis
diversos dos alunos, com
alguns enfrentando desafios
maiores,

destaca a realidade dos alunos, notando
que agueles com mais
responsabilidades tendem a enfrentar
maiores desafios na conclusédo de suas
obrigacbes académicas

AMARANTHUS

Importancia de entender o
perfil do aluno. Desafios de
envolver alunos em extensao

aponta para a importancia de
personalizar a abordagem educacional
com base no perfil e nas necessidades
do aluno

CRISANTEMO

Necessidade de conhecer o
perfil do aluno. Limitacdes da
universidade e seu impacto
na educacao.

reforca a importancia de adaptar-se ao
perfil dos alunos e considerar as
limitacbes das universidades, como a
UNEB. Ele sugere que a universidade
deve ser vista como uma unidade de
conhecimento, ndo apenas um conjunto
de disciplinas

LIRIO

de considerar
realidades locais na
educacdo. Flexibilidade e

adaptacdo no ensino

Valor

reitera a importancia de uma
abordagem educacional que considere
as realidades locais dos alunos e seja
adaptavel

GIRASSOL

A pesquisa como meio de
acao e reflexao.
Necessidade de mais
sessbes reflexivas focadas
na pesquisa.

destaca o papel crucial da pesquisa no
processo educacional. Ele sugere que
mais sessodes reflexivas séo
necessarias para discutir o papel da
pesquisa na formacgéo dos alunos.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2022)

Com base nos pontos destacados pelos participantes, percebe-se um padréo
emergente relacionado a centralidade da Teoria da Acdo Comunicativa de
Habermas, onde a interagdo comunicativa desempenha um papel fundamental na
formacao do administrador.

Ressalta-se claramente a integracdo da tecnologia na educacgéo, o que pode
ser interpretada como uma chamada para a necessidade de uma comunicacao
eficaz e mutuamente compreendida entre os atores envolvidos no processo de

ensino-aprendizagem diretamente — educadores e alunos. Isso se alinha com a
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ideia de Habermas de que o entendimento muatuo é o principal objetivo da
comunicacéao.

Cabe destacar as individualidades dos alunos, com foco em seus desafios
especificos e perfil. Esta énfase na subjetividade das experiéncias pessoais reforca
a necessidade de reconhecer as narrativas individuais no processo educacional. Em
outras palavras, a acdo comunicativa deve considerar o mundo da vida dos alunos.

Os professores convergem para a ideia de considerar o perfil do aluno e as
realidades locais. Esta énfase realca que a formacdo do administrador deve ser
contextualizada e adaptavel, permitindo uma comunicacéo efetiva que reconheca as
nuances do mundo e da vida dos alunos.

Ao colocar a pesquisa como meio de acédo e reflexdo, um dos participantes
da Sessdo destaca a importancia da "intencionalidade tedrica” na formacdo do
administrador. Esta ideia se correlaciona com o objetivo da Teoria da Acéo
Comunicativa de promover um entendimento mutuo e racionalidade comunicativa.
Assim, a pesquisa pode ser vista como uma ferramenta que permite aos
administradores refletirem sobre sua pratica e se comunicarem efetivamente.

Depreende-se da SR |, portanto, que o0s pontos levantados pelos
participantes reforcam a importancia da Teoria da Acdo Comunicativa na formacao
do administrador. A énfase na subjetividade das experiéncias pessoais e na
intencionalidade tedrica reflete a necessidade de uma abordagem educacional que

promova comunicacéao eficaz, entendimento mutuo e acao reflexiva.

Sesséo Reflexiva Ill — O terceiro bloco trabalhou a ultima dimenséo que diz respeito
ao nucleo docente estruturante NDE traz uma ideia inicialmente de que é fungéo sim
do NDE trabalhar a linha assessoria da gestdo pedagoégica da gestdo académico
pedagdgico. No entanto houve por parte da verbalizacdo de alguns participantes
notadamente um que faz a ruptura da acomodacao das falas anteriores criticando
ao dizer que o nédo funciona, que o NDE €& somente burocratico, uma agédo para
cumprir com solicitacdes externas e cumprir a legislagcdo vigente, imposta pelos
Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior SINAES e do Ministério da
Educacgéo por consequéncia. O quadro abaixo corrobora a andlise inicial da SR Il

conforme podemos verificar a seguir:
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PARTICIPANTE

PRINCIPAIS PONTOS DOS SUJEITOS
DA PESQUISA

COMENTARIO DO AUTOR

DALIA - Fungéo vital do NDE em orientar a | reforga a necessidade de o NDE
dire¢é@o educacional do curso; ter um papel ativo, ndo apenas no
- Necessidade de refletir e tomar acdes | planejamento, mas também na
préaticas; acdo. Ela vé as Sessfes Reflexivas
- Mencdo a importéncia das Sessdes | como uma ferramenta valiosa.
Reflexivas;
- Enfatiza o lado pratico do NDE em vez
de apenas cumprir horas.
PETUNIA - Destaca a visibilidade do NDE através | reforca a necessidade de o NDE
de suas ag¢bes no dia a dia do curso; ser uma parte ativa e visivel do
- Fala da importancia de apoiar | curso, promovendo pesquisa €
estudantes em pesquisa e extensao; extensdo e garantindo a relevancia
- Ressalta a necessidade de revisar e | e atualidade do curriculo
atualizar o curriculo regularmente.
AMARANTHUS | - Enfatiza a necessidade de um NDE | faz criticas severas a inoperéncias e
mais proativo; falta de atratividade & participacéo
- Destaca a importancia do ensino pratico | docente, e com sua experiéncia,
junto com a teoria. desj[aca a neces&dgde dg egwhbrar 0
ensino pratico e tedrico, indicando um
papel proativo para o NDE nesse
sentido
CRISANTEMO | Ligagdo do NDE com pesquisa e | destaca a importancia da pesquisa
atividades externas; e extensdo e a necessidade de o
- A importdncia da extensdo e a | NDE ser mais ativo nessas areas.
necessidade de interacdo com outras
instituicbes.
LIRIO - A necessidade de integracdo entre | ressalta que, para fornecer um
teoria e pratica; ensino de qualidade, a teoria e a
- A importdncia de  atualizar | pratica devem andar de maos
regularmente o curriculo para manté-lo | dadas, com atualizagfes regulares
relevante para o mundo atual. do curriculo.
CAMELIA - A importdncia da extensdo para | destaca a extensdo como uma
conectar o ensino a comunidade; ferramenta vital para conectar o
- A necessidade de estabelecer parcerias | ensino universitario & comunidade
com outras instituicées em geral e a importancia de
parcerias interinstitucionais.
GIRASSOL - Preocupacédo com o tempo da reunido; - vé a necessidade de acado e

Foco no papel do Nucleo Docente
Estruturante (NDE);

- Sugere uma oficina para discutir
detalhes da operacdo do NDE; - Mencéo
a necessidade de reuniBes regulares e
reflexivas do NDE; - Proposta de uma
nova reunido para consolidar ideias

reflexo continua para o NDE

Fonte: Elaborado pelo Autor (2022)

Dai pressupde-se de fato que a hipétese arrolada no inicio da pesquisa é de

gue o NDE para funcionar precisa ter um roteiro operativo, um plano de anual,

anual, ouvia anual, com encontros continuos e continuados para se discutir as trés
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dimensbes anteriores, 0 conteldo, a pesquisa, a extenséo e a intencionalidade de
ensino em administracao.

Para atender a um perfil de egresso que tenha efetivamente a relacdo com o
pensamento técnico descritivo e prescritivo porque na concepgao dos participantes
€ instrumental, mas também que se possa dialogar com um cenario, interpretar
ativista na concepcédo de Paes de Paula e um cenario ainda que siga para avancar
como de emancipatoria.

Em outros termos, buscando uma transformacédo efetivamente do cenario
social. Mais direto na atuacdo do profissional de administracdo a partir da do
fechamento entéo.

Notadamente a terceira dimensdo, a terceira categoria que deve ser
observada € um misto entre a acao da gestédo pedagogica que eh na percepcédo dos
participantes presa no administrativo e académico como quase que como uma
secretaria académica do curso para emissdo e assinatura de historicos de
certificados e outras demandas dos estudantes e no maximo o planejamento de
horarios e para atende as demandas da gestdo central da universidade.

Portanto fica sem tempo e sem acdo pedagdgica diretamente, o que levou o
grupo a necessidade de provocar uma terceira Sessdo Reflexiva para tratar da
atuacao do NDE.

A guisa de conclusdo acerca das Sessdes Reflexivas, é de que enquanto
metodologias pedagogicas, métodos pedagogicos, métodos a tias ativas existe um
avanco. Mas tambem, uma preocupacao com a interagao social, com a integracéo
da Universidade a comunidade e até uma aderéncia ao desenvolvimento local e
regional na perspectiva, arranjos produtivos locais.

Em contrapartida, os conteudos néo avangcam porque nao trabalham a critica,
nao existe critica e, na perspectiva epistemoldégica mesmo do conteddo estudado e
0 ultimo que eles consideram como sendo vanguarda esta na logica do
empreendedorismo e da chamada economia criativa. Nao mais do que isso.

Portanto ndo existe uma possibilidade de avango ou de ruptura com o
tradicional com o prescritivo como foi colocado por ficha Franca Filho e que aponta
a propria paz de Paula num ciclo epistémico integrando mais avancando na logica
da ou incompletude do pensamento proposto por Habermas sair do critico para o

interpretativo e chegar até o emancipatorio ainda est4 muito longe da compreensao
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dos docentes; Impactando consequentemente na formagao do profissional bacharel
em administracao.

Notadamente no Campus XXI, a amplitude e a sensac¢éo situacional € de que
isso se expande, se expande para outras areas. Na prépria universidade do estado
da Bahia como um todo e em Ultima instancia como apontam também algumas
pesquisas. Ja a propria ANPAD é de que também ndo se avanca no mundo inteiro
salvo algumas redes de pesquisa que seguem na linha da percepcao critica da
administracdo como é o caso da politica para o desenvolvimento, como é 0 caso
dos estudos organizacionais.

Uma ou outra figura cientifica que coloca em destaque e em cheque algumas
percepcdes quanto a metodologia quanto a epistemologia e por isso mesmo foi aqui
problematizado neste trabalho que considera que ndo seja o fim dessa discussao
mas aponta para uma possibilidade de intervengdo com o NDE de uma e interagao
com os demais cursos de administracdo da UNEB e expandir para uma interacao
institucional com outras IES da Bahia mas principalmente na integracdo do se tem
de estado da arte do estudo da administracdo passando ou se aproximando dos
estudos criticos.

Pegando como referéncia o eixo tedrico assumido na pesquisa onde se
coloca o conhecimento técnico; o conhecimento interpretativista; e 0 conhecimento
emancipatoério, chegariamos facilmente numa perspectiva de que existe um
problema, uma referéncia entropica arrolando a Teoria de Sistemas da
Administragdo, definitivamente em que o NDE n&o funciona. E n&o funciona porque
ndo € provocado para tal. Ele existe a partir de uma normativa, neste caso a
Resolucdo CONSEPE/UNEB 1.818/2015. Entretanto, s6 vai funcionar efetivamente
se houver a provocacao do orgao administrativo também numa perspectiva técnico-
racionalista-cientifica do ponto de vista da Administracdo, poderiamos referenciar os
pressupostos da Organizacédo Racional do Trabalho (ORT) postulada por Taylor, se
o Colegiado do Curso o provocar.

No entanto, do ponto de vista do conhecimento interpretativista, o NDE deve
ter o conhecimento do seu lugar de fala, que ndo é unicamente de atender as
necessidades de avaliacdo a partir das outras resolucbes impostas. Mas de se

compreender como staff para apresentar solucdes e possibilidades de crescimento
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ou de atualizacdo das suas atribuicbes e acdes, a partir dessa atribuicao,
independente da temporalidade, numa perspectiva de acao continua.

E do ponto de vista do conhecimento emancipacionista o NDE pode e deve
de acordo com as intervencbes das SessOes Reflexivas apresentadas buscar
caminhos para extrapolar a relacao institucional, rigida e inflexivel do curriculo para
interagir como oOrgao de transformacéo de uma realidade de sujeitos. Nesse caso
estudantes, professores e funcionarios da universidade, da comunidade académica
para apresentar solucbes de fato inovadoras emancipadoras e principalmente
transformadoras da realidade numa interlocucdo com a realidade global, sistémica,
territorial/local.

Seja na perspectiva diva de empreendimentos empresariais de organizacdes
nao empresariais, governamentais ou mesmo dentro da realidade de transformacéao
da realidade social da realidade social entre pessoas que estdo incluidas no
chamado mercado, mas também de pessoas estdo fora do mercado, mas
respondem como reguladoras do estado e, principalmente, das relacdes sociais de
pertencimento, de emancipacao da realidade local a partir do lugar de transforma do

Curso de Administracao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A luz dos objetivos alcancados na pesquisa, marcados pelos aspectos
exploratdrio, histérico-epistemoldgico e descritivo da gestao pedagdégica do curso de
Administracdo, emergiu a necessidade premente de reconfiguracdo e
aprimoramento do processo formativo no contexto académico.

Os resultados revelaram a urgéncia de integrar uma formacédo pedagdgica
sélida e abrangente para os docentes do curso de Administracdo. A énfase na
relacdo "prética-teoria-pratica” desde o inicio do curso, a revisdo do modelo
curricular e o fortalecimento da autonomia pedagodgica emergem como pilares
essenciais para uma educacéo mais efetiva.

A andlise historico-epistemoldgica apontou, por sua vez, para a necessidade
de uma gestdo académico-pedagdgica alinhada as demandas contemporaneas da

Administracdo. A revisdo do modelo curricular e a promoc¢éo da interdisciplinaridade



110

surgem como elementos transformadores capazes de atualizar o curso em
consonancia com a dinamica do campo.

A proposicdo de uma metodologia de acdo para o Nucleo Docente
Estruturante  (NDE), fundamentada na matriz  Tecnico-interpretativista-
Emancipatoria, sinalizou uma abordagem participativa e contextualizada. Esta
perspectiva teve o fito de harmonizar as praticas educacionais com as diretrizes
curriculares nacionais, garantindo uma formacdo alinhada as exigéncias
contemporaneas.

A pesquisa-participante, foi centrada em sessfes reflexivas, evidenciando
como uma ferramenta eficaz para a formacéo, reflexado e inflexdo de percepcdes e
praticas docentes. Os resultados possibilitaram subsidios valiosos para a insercao
de experiéncias contemporaneas no percurso formativo do curso de Administracao,
destacando a importancia da pratica pedagogica e da interdisciplinaridade.

No entanto, as inquietacfes levantadas durante a pesquisa indicaram
desafios futuros, posto que ndo ha conclusbes sem a acdo concreta de
monitoramento, mas um trabalho inacabado, continuado e permanente. Questdes
sobre as bases epistemoldgicas do ensino da Administracdo e a estruturacdo da
metodologia de ensino do circulo das matrizes epistémicas apontaram sim, para
trilhas de investigagdo que podem enriquecer ainda mais o debate académico.

Esta pesquisa ndo apenas trouxe uma analise historico-epistemoldgica
profunda, mas também propde caminhos concretos para aprimorar a formacédo em
Administracdo. Ressaltando a importancia de uma gestdo académico-pedagdgica
alinhada com o seu tempo e espaco, apontando para a necessidade de uma
formagdo comprometida com a inclusdo social e para um horizonte de constante
evolucéao e transformacéo no ambito educacional.

Considerando os objetivos atingidos na pesquisa, pautados pela exploracéo
tedrica, historico-epistemoldgica e na descricdo da gestdo pedagodgica do curso de
Administracéo, faz-se imperativo reconfigurar e aprimorar o processo formativo no
ambito académico.

As andlises dos resultados apontaram a urgéncia de incorporar uma
formacdo pedagodgica solida para os docentes, sublinhando a importancia da
relacao "pratica-teoria-pratica”, desde a concepcao, atualizacdo e revisao curricular

indicando e caminho do fortalecimento da autonomia pedagdgica como pilares
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essenciais para uma educacao efetivamente transformadora. Além disso, a gestédo
académico-pedagogica deve alinhar-se as demandas contemporaneas da
Administracdo, promovendo a interdisciplinaridade e revendo o modelo curricular.

A proposta de metodologia para o Nuacleo Docente Estruturante (NDE),
embasada na matriz tecnico-interpretativista-emancipatéria, destaca uma
abordagem contextualizada na incompletude do conhecimento e na subjetividade da
comunicacédo, visando alinhar praticas educacionais com as diretrizes curriculares
nacionais.

Igualmente, a pesquisa-participante, centrada em sessbes reflexivas,
evidencia-se como ferramenta metodoldgica eficaz para a formacéo e reflexdo de
praticas docentes. Os resultados contribuem para a insercdo de experiéncias
contemporaneas no percurso formativo, destacando a importancia da pratica
pedagdgica e da interdisciplinaridade.

As inquietacfes levantadas na empiria da pesquisa, tanto no Seminario de
Gestdo Universitaria quanto nas Sessfes Reflexivas indicaram constatacdes e
muitos desafios futuros, como a investigacdo das bases epistemoldgicas do ensino
da Administracdo e a estruturacdo da metodologia de ensino do circulo das matrizes
epistémicas.

Em sintese, esta pesquisa ndo apenas oferece uma andlise historico-
epistemoldgica, mas também propde caminhos concretos para aprimorar a
formacdo em Administracdo. As consideracdes finais ressaltam a importancia de
uma gestdo académico-pedagégica alinhada com a contemporaneidade e a
necessidade de uma formacdo comprometida com a inclusdo social, apontando
para um horizonte de constante evolucéo e transformag¢do no ambito educacional.

A proposta de inclusdo amplia a visdo sobre a gestdo académica, focando na
administracao de cursos de graduacédo. A contextualizag&o inicial destaca a posigcéo
Unica da instituicdo universitaria e o papel transformador da universidade. A
discussédo dos desafios contemporaneos na gestdo académica, especialmente na
graduacdo, reflete uma compreensdo critica da complexidade e dos riscos
associados a administragcéo de cursos.

A exploracdo detalhada das responsabilidades dos coordenadores de curso
enriquece a discussao, destacando as dimensfes académicas, politicas, gerenciais

e institucionais. O reconhecimento da importancia de mesclar a visdo académica
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com a técnica administrativa ressalta a necessidade de equilibrio e destaca a
importancia da autonomia dos gestores na busca por objetivos comuns.

Fazendo mencdo aos desafios impostos pela legislacdo e aos recursos
limitados destacamos a necessidade de capacitagéo das instancias dirigentes (NDE
e Colegiado) para equilibrar a qualidade académica com o objetivo social da IES.

Por fim abordamos os desafios emergentes, incentivando a busca por
alternativas de gestdo mais eficientes e a necessidade de pensar sistemicamente. O
chamado para repensar o papel dos gestores educacionais, traz a baila a natureza
pedagdgica da gestdo académica, acrescentando uma dimensao critica importante
a discussao: Em geral, a proposta de inclusdo social contribui substancialmente
para as reflexfes futuras sobre o perfil do profissional administrador que se quer
formar no curso de Administracdo do DCHT-XXI Ipiau-Ba.

Tudo isso, oferece uma visdo abrangente, critica e contextualizada da gestao
académica em instituicdes universitarias, com foco especial na administracdo de
cursos de graduacdo. Sendo assim uma sugestdo para futuras pesquisas nessa
area do conhecimento em Gestdo e Tecnologias Aplicadas a Educacédo, desde a
sua porcdo de Gestdo Universitaria, apontando como possiblidades um centro de
estudos nessa area, admitindo a necessidade de se melhorar continuamente os
niveis Estratégico, Tatico e Operacional da gestdo universitaria Sendo este
considerado a ponta desafiadora para os bacharelados que distam da formacao

pedagdgica na sua origem.
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Plano de Trabalho Anual do NuUcleo Docente Estruturante PTA — NDE

Este documento tem como base a escuta dos
professores do Curso de Administragdo do
Departamento de  Ciéncias Humanas e
Tecnologias DCHT, Campus XXI, UNEB Ipiad,
Bahia, que em seis anos de cooperacéo
interdepartamental, participando de forma efetiva
para a sua consolidagdo como curso de oferta
prépria como Nucleo Docente Estruturante e sua

acao na gestéo académica.
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Ipial - Bahia, Novembro de 2023.

O Plano de Trabalho Anual (PTA) do Nucleo Docente Estruturante (NDE), foi
delineado com rigor metodologico e olhando atentamente para as demandas
académico-cientificas contemporéaneas, destaca-se 0 comprometimento como
pesquisador, mas tambem como coordenador do curso de administragédo do DCHT-
XXI/UNEB, Campus Ipiau - Bahia.

Reconhecendo a importancia de alinhar o ensino aos avancos
epistemologicos na administracdo, e destacando a perspectiva emergente da
"administracdo sul para o sul", adota-se aqui uma abordagem critica e reflexiva
essencial para formar profissionais capacitados e criticos. Essa compreensao
orienta nosso PTA.

Este plano ndo se limita a meras diretrizes metodoldgicas; busca, primordialmente,
incorporar um conteudo efetivo que dialogue com as pesquisas e paradigmas mais
recentes na ciéncia da administracdo, solicitando, portanto, a apreciacdo e a
participagdo ativa de todos o0s membros qualificados deste colegiado na
implementacdo e aprimoramento continuo deste plano, fortalecendo assim a base

académica do nosso curso.

1 INTRODUCAO

No ambito do Curso de Administracdo do DCHT-XXI Ipiat, o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) desempenha um papel crucial na conducdo e
aprimoramento do processo educacional. Este Plano de Trabalho do NDE é
elaborado em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para o
Curso de Graduacéo em Administracao, estabelecendo as bases fundamentais para
a organizagao, desenvolvimento e avaliagdo do curso no contexto das Instituicoes
de Educacéo Superior (IES) do pais.

Conforme a Resolucéo que institui as DCNs, as competéncias esperadas do
egresso sdo claramente delineadas, refletindo a necessidade de uma formagéo
integral e alinhada as demandas profissionais, seja em ambito local, regional,
nacional ou global. O desafio € proporcionar aos egressos um conjunto coerente e

integrado de conteudos, competéncias, habilidades e atitudes que atendam né&o
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apenas as expectativas do mercado, mas também as exigéncias éticas e sociais da
administracdo contemporanea.

Destaca-se, no contexto do perfil do egresso, a importancia de um equilibrio
adequado entre competéncias humanas, analiticas e quantitativas. Neste sentido, o
Plano de Trabalho do NDE busca estratégias para integrar conhecimentos
fundamentais de forma inovadora, garantindo a sustentabilidade nas dimensdes
sociais, ambientais, econdmicas e culturais.

As competéncias gerais delineadas, que vao desde a integracdo de
conhecimentos até a prontiddo tecnologica e o pensamento computacional,
representam a espinha dorsal da formacéao do administrador moderno.
Adicionalmente, reconhecemos a importancia de competéncias especificas,
adaptadas a singularidade do curso, e a necessidade de desenvolvimento continuo
ao longo do percurso académico.

Este Plano de Trabalho do NDE também se propde a abordar a dindmica
temporal das competéncias, indo além da simples exposi¢cdo das disciplinas, para
proporcionar ao estudante a pratica constante em ambientes similares ao da sua
futura realidade de atuacdo, permitindo a internalizacdo e aplicacdo pratica das
habilidades adquiridas.

Outrossim, a flexibilidade para a abordagem dos conhecimentos
fundamentais, reconhecendo que estes podem ser trabalhados de maneiras
diversas, prevista nas novas DCNSs, tras possibilidade concreta da inovacdo e
ousadia para propormos aqui, uma administracdo mais humana, critica e
emancipadora, para além das meras relacdes negociais do mercado.

Portanto, arrolando a concepcéo dialdgica freiriana, o conteido se submete
ao fazer, nessa construcdo do conhecimento. Atividades extensionistas, servicos,
praticas supervisionadas e areas de estudos, deverdo ser propostas e justificadas

no processo de atualizacéo do Projeto Pedagogico do Curso (PPC).

No intuito de subsidiar a estruturagdo dos componentes curriculares pode se
estabelecer a conexdo entre 0s eixos curriculares, competéncias, habilidades e
atitudes, na busca de alternativas de organizacdo e melhoria no processo formativo

de cidadaos globais, conforme disposto nas DCNs 2020-2030. O que se demonstra
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no quadro a seguir adaptado em complementariedade ao proposto por Rosario e

Pimenta, in (Matos, 2018, p.322):

Quadro 1 - Disposicéo proposta de Componentes Curriculares

EIXOS

DISCIPLINAS

SER - (Formagdo Bésica), descrito por
nés como formacdo PROPEDEUTICA)
de carater instrumental. Tem como
arquétipo do estudante de administragao
proposto pelas DCNS 2020 o perfil:
Artistas de Startups;

Climate Changer

Etica e responsabilidade social; administragio
intercultural; lideranca empresarial; gestdo e
desenvolvimento  sustentavel; empreendedorismo;
politica e democracia; aprendizagem organizacional;
soft skills.

PENSAR - (Formacgdo Profissionalizante
Gerencial), descrito por nds como
Praticas Gerenciais, Interpretativistae
Comportamental. Tem como arquétipo do
estudante de administracdo proposto
pelas DCNS 2020 o perfil:

Artistas de Startups;

DJ

Filosofia; légica de  programacdo; métodos
guantitativos e qualitativos; criatividade e inovacao;
planejamento estratégico; gestao estratégica; técnicas
de negociacdo e argumentacdo; métodos e técnicas
de apresentacéo.

REALIZAR - (Formagdo Profissional
Administrativa), descrito por nés como
Praticas Gerenciais, Interpretativista,
Tem como arquétipo do estudante de
administracdo proposto pelas DCNS
2020 o perfil:

Transicionista

Speed Runner

Finangcas; orcamento; contabilidade; gestdo de
processos; mercadologia; operacdes; tecnologias de
gestdo e sistemas; projetos; cibercultura e tecnologia

digitais; E-business; gestdo de redes; administracido
internacional; qualidade; producéo; ciéncias
econdmicas; ciéncias  juridicas; comunicacao
organizacional; atividade prética supervisionada -
Estagio.

SABER SER/CONVIVER - (Formagéo
Emancipacionista) descrito por nés como
formacdo Hermenéutica, subjetivista e
humanista. Tem como arquétipo do
estudante de administracdo proposto
pelas DCNS 2020 o perfil:

Cidadao Global

Autoconsciente

Eco-maker

Cidadao Socio-transformador

Estudos organizacionais; estudos criticos; gestdo
social; administragdo politica do desenvolvimento;
desenvolvimento econbmico regional, gestdo e
inovacdo; gestdo publica e social; seminarios
avancados; pesquisa aplicada a administragao.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Para tanto, este Plano de Trabalho do NDE busca alinhar-se integralmente
as DCNs, propiciando uma formacdo robusta e sintonizada com as demandas

contemporaneas da administragao.
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2 CONTEXTO

A evolucéo historica dos cursos de administracao no Brasil, em comparacao
com os EUA, destaca uma trajetoria recente e expressiva. Enquanto nos EUA os
cursos iniciaram no final do século XIX, no Brasil, oficialmente, o ensino de
administracdo teve inicio em 1952 com a criagdo da Escola Brasileira de
Administracdo Publica da Fundacéo Getulio Vargas (EBAP).

O cenario do ensino de Administragdo no Brasil, delineado pelo parecer
técnico do CES-MEC 2020, apresenta um panorama complexo e dindmico que
demanda uma atuacao proativa do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de
Administracdo do DCHT-XXI Ipiad.

Nesse cenario, a rapida expansdo da area de administracdo no Brasil,
evidenciada pelo aumento significativo de cursos e matriculas, € um fenébmeno que
merece atencdo. A partir de 1954, com apenas dois cursos, o nimero cresceu para
177 em 1973 e 244 em 1978. A demanda por vagas nessa area, expressa pelo
namero de candidatos ao vestibular e pedidos de abertura de novos cursos,
demonstra uma tendéncia expansionista continua.

Contudo, a disparidade na qualidade entre os cursos de graduacdo em
administracdo, associada a questdes como a falta de atracdo dos bons alunos e a
cronicidade do mau ensino, destaca a necessidade urgente de intervencao por parte
do NDE.

Outra constatacao histérica é a fragilidade dos cursos de graduacédo, sendo
observadas ainda as disfun¢des na pos-graduacdo em administracdo que apontam
para desafios significativos que exigem uma abordagem estratégica e inovadora.
Por seu turno, a formacdo de professores para a graduacdo em administracao
enfrenta obstaculos como a resisténcia as praticas pedagoégicas do ensino superior,
sendo crucial superar essa lacuna para garantir a qualidade do ensino.

Nesse contexto, a dualidade de objetivos na poés-graduacdo, que busca formar
pesquisadores e docentes, impde desafios que necessitam de solucdes
ponderadas.

Diante disso, o0 NDE do Curso de Administracdo do DCHT-XXI Ipiau se
propbe a desenvolver estratégias que promovam a formacdo dos estudantes,
aprimorando o ensino e alinhando-se as demandas do mercado de trabalho

brasileiro conforme regulamentado pelas DCNs. No entanto, 0 mais urgente é a



124

formacdo humanista que interpreta e emancipa realidades sociais a partir da
intervencao dos futuros administradores.

Este Plano de Trabalho Anual (PTA) visa ndo apenas atender as Diretrizes
Curriculares Nacionais, mas também superar desafios especificos da area de
administracdo, incentivando a pesquisa aplicada, a pratica gerencial e o
alinhamento constante com as reais necessidades da triade: Mercado-Estado-

Sociedade.

3 APRESENTACAO

O ensino da administragdo ndo deve ser visto como uma mera transmissao
de conteldos tedricos e praticos, mas sim como um processo que tem como
objetivo formar profissionais criticos e reflexivos, capazes de compreender as
praticas administrativas e atuar de forma ética e responsavel na gestdo das
organizagoes.

O referencial curricular do Curso de Administracédo, assim como de outros
cursos de graduacao, busca garantir que o ensino seja orientado para a formacéao
de competéncias e habilidades, e ndo apenas para a transmissao de informacdes.
Isso significa que os contetdos sdo apresentados de forma contextualizada, com o
objetivo de estimular a reflexdo critica dos estudantes sobre a realidade em que
estdo inseridos.

Além disso, a formacdo em administracao deve ser vista como um processo
de emancipacao dos estudantes, que se tornam capazes de compreender e analisar
as praticas administrativas e de gestdo das organizacdes, bem como de atuar de
forma transformadora na sociedade. Isso implica em desenvolver uma formacao que
valorize a responsabilidade social e a ética, além de estimular a criatividade e a
inovacao.

Assim, ao compreender a importancia do ensino da administracdo como um
processo que vai além da simples transmissao de informacdes, os estudantes tém a
oportunidade de se tornar profissionais mais preparados para atuar na gestao das
organizacdes e na transformacdo da sociedade, com uma visao critica e reflexiva

sobre as praticas administrativas.
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O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é uma estratégia reflexiva na
formacdo docente que tem como objetivo principal promover a reflexdo sobre a
organizacdo e o planejamento curricular de um curso de graduacdo. O NDE é
composto por um grupo de professores que atuam de forma integrada na gestao do
curso, participando da elaboracéo e da atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC) e da definicdo das estratégias de ensino e avaliacao.

O NDE tem um papel importante na formagéo docente, pois permite que os
professores possam refletir sobre a sua préatica pedagdgica a partir da perspectiva
da organizacdo e da gestdo do curso como um todo. Ao participar das discussdes
sobre o PPC e a estruturacdo curricular, os professores podem identificar as
lacunas e os desafios do curso, bem como as possibilidades de inovacéo e melhoria
da qualidade do ensino.

Além disso, o NDE pode contribuir para a formacdo de uma cultura de
avaliacdo e reflexdo continua sobre a pratica pedagogica. Ao se envolver no
planejamento curricular, os professores podem discutir e definir critérios claros para
a avaliacdo do desempenho dos alunos, bem como estratégias pedagdgicas mais
adequadas aos objetivos de aprendizagem do curso.

O NDE também pode ser uma oportunidade para a construcao coletiva do
conhecimento, pois permite a participacdo de diferentes professores e areas do
conhecimento na elaboracdo do PPC e na definicdo das estratégias de ensino e
avaliacdo. Dessa forma, o NDE pode contribuir para a integracdo e a
interdisciplinaridade do curso, bem como para a promocao de uma formacdo mais
ampla e critica dos alunos.

Em resumo, o NDE € uma estratégia reflexiva na formacado docente que
permite aos professores refletir sobre a organizacao e a gestao curricular do curso,
contribuindo para: a identificacdo de lacunas e desafios, a definicdo de estratégias
pedagogicas mais adequadas e a promocao da formacéo critica e integrada dos

alunos.
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4 PRINCIPIOS, OBJETIVOS, E DIRETRIZES OPERACIONAIS

4.1 — Principios pedagdégicos

A necessidade de atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de
Administracdo da UNEB diante tendo em perspectiva a sua disposicdo geografica
com estrutura multicampi em que os cursos de Administragdo que tem seu curriculo
unificado nos oito Departamentos que o ofertam, quais sejam: Salvador, Guanambi,
Serrinha, Santo Anténio de Jesus, Bom Jesus da Lapa, Eunapolis, Irecé e Ipiau, ha
gue se considerar a urgéncia de intervencdes e acdes interdepartamentais.

Neste sentido poderia se pensar em um NDE interdepartamental ampliando a
possibilidade de alcance de um ensino conectado nas novas realidades temporais
apontadas pelo parecer 438/2020/CES/MEC (BRASIL, 2020).

O processo de revisdo dos conteudos do Programa de Graduacdo em
Administracdo da UNEB assume uma urgéncia latente, considerando a estrutura
multi campus do curso, distribuido nos departamentos de Salvador, Guanambi,
Serrinha, Santo Antdnio de Jesus, Bom Jesus da Lapa, Eunapolis, Irecé e Ipiad. A
proposta visa alinhar o curriculo de forma unificada, refletindo as relacdes
interdepartamentais, e atender as demandas contemporaneas do campo
administrativo.

A revisdo do PPC precisa, portanto, contemplar uma ampliacdo do
conteudo, incorporando disciplinas que abordem essas novas areas de
conhecimento. Os gestores do futuro ndo apenas lidardo com tarefas
automatizadas, mas serdo responsaveis por criar estratégias, alimentar sistemas
automatizados e compreender a complexidade das decisbes tomadas por
algoritmos, alinhadas aos objetivos estratégicos previamente definidos.

Diante dessa realidade, o PPC do Curso de Administracdo na UNEB
buscara formas criativas de garantir a viabilidade das organizagdes em um cenario
onde a producao ocorre em esteiras automatizadas, e o que se entrega Sao servigos
agregados, preparando os estudantes para os desafios dinAmicos e tecnoldgicos do
mercado de trabalho contemporéaneo. Assim propde-se as dimensdes, objetivos e

acoes:
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4.2 Diretrizes e Objetivos Operacionais:

Revisdo do PPC e Organizagé&o Curricular:

Objetivo: Atualizar e adequar o curriculo e o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) as
demandas contemporaneas e as necessidades do mercado.

AcOes Propostas:

Estabelecer grupos de trabalho para revisar e atualizar periodicamente o PPC,
considerando as tendéncias do mercado e as inovagdes na area de Administragéao.
Incentivar a participacdo de profissionais do mercado em processos de revisao,
garantindo uma perspectiva pratica e alinhada as demandas empresariais.

Introduzir disciplinas eletivas que permitam aos estudantes personalizar sua

formacao, explorando areas de interesse especificas.

Proposicédo de Linhas de Pesquisa:

Objetivo: Estimular a pesquisa aplicada e o desenvolvimento académico dentro da
area de Administragéo.

Acdes Propostas:

Fomentar a criacdo de grupos de pesquisa focados em temas contemporaneos,
como inovacao, sustentabilidade e gestéo estratégica.

Estimular parcerias com empresas e instituicbes para desenvolvimento de
pesquisas aplicadas.

Incentivar a participacdo de docentes e discentes em eventos cientificos e

conferéncias, promovendo a disseminacdo do conhecimento.

Integracao de Agdes Extensionistas:

Objetivo: Promover a integracdo entre a extensdo universitaria e 0 ensino de
Administracao.

Acdes Propostas:

Desenvolver projetos de extensdao que envolvam a comunidade local,
proporcionando aos estudantes experiéncias praticas e relevantes.

Inserir atividades extensionistas nos curriculos, integrando-as as disciplinas e

projetos do curso.
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Estabelecer parcerias com empresas e organizacfes locais para projetos de
consultoria e acfes de responsabilidade social.

Essas acfes visam ndo apenas superar os desafios especificos mencionados, mas
também fortalecer o curso de Administragcéo, alinhando-o aos principios epistémicos

do conteldo técnico, interpretativista e emancipacionista previamente discutidos.

Reduzir a Apatia e Evaséo Discente:

Objetivo: Implementar estratégias inovadoras para engajar 0os estudantes e
estimular o interesse pelo curso de Administracao.

Acdes Propostas:

Desenvolver atividades praticas e casos reais que conectem a teoria a pratica,
tornando as disciplinas mais dinamicas.

Promover eventos, palestras e workshops com profissionais renomados na area,
proporcionando uma visao pratica e inspiradora.

Criar programas de mentoria entre estudantes mais experientes e ingressantes para

fortalecer o senso de comunidade académica.

Nivelamento do Egresso do Ensino Bésico:

Objetivo: Criar mecanismos que auxiliem no nivelamento dos conhecimentos dos
ingressantes, especialmente aqueles provenientes do ensino basico.

Acdes Propostas:

Implementar programas de nivelamento, oferecendo cursos preparatorios, tutorias e
materiais de apoio.

Estabelecer parcerias com escolas da educacéo basica para identificar deficiéncias
e desenvolver programas de intervengéo.

Criar disciplinas introdutérias que abordem conceitos fundamentais, facilitando a

adaptacao dos estudantes a complexidade do curso.

4.3. Principios Educativos

Considerando a perspectiva pedagdgica inspirada em Paulo Freire e
buscando promover uma abordagem educacional transformadora, o principio
pedagogico norteador para o Curso de Administracdo do DCHT-XXI em Ipiad,

Bahia, € o da "Emancipacao através da Extensdo". Esse principio abracga a ideia de



129

que a pratica pedagogica docente ndo deve se limitar apenas ao "o que" e "como”
se ensina, mas deve estender-se para além das fronteiras da sala de aula,
envolvendo ativamente os alunos na construgcdo do conhecimento e na aplicagéo

pratica dos conceitos aprendidos.

a. Conteudo Curricular e Emancipacao:

O "o que" se ensina € entendido como um veiculo para a emancipacado. A
escolha dos conteuddos curriculares ndo deve ser dissociada da realidade dos
alunos, mas sim, deve ser uma ferramenta para a compreensao critica do mundo.
Ao selecionar os temas e conhecimentos, prioriza-se a relevancia social e a
capacidade de empoderar os estudantes, permitindo que se tornem agentes

transformadores em suas comunidades.

b. Estratégias Pedagdgicas e Extensao:

O "como" se ensina refere-se ndo apenas as estratégias didaticas, mas
também a extensdo do aprendizado para contextos praticos. Adotam-se
metodologias que incentivam a participacdo ativa dos alunos, envolvendo-os em
projetos de extensdo que aplicam os conhecimentos adquiridos na solucdo de
problemas reais. Dessa forma, a aprendizagem vai além das fronteiras da sala de

aula, contribuindo para a formacéo integral e a cidadania consciente.

c. Realidade dos Alunos e Aprendizagem Significativa:

A prética pedagogica de qualidade considera a realidade dos alunos como
ponto de partida. As necessidades, interesses e habilidades dos estudantes s&o
integrados ao processo de ensino, garantindo que a aprendizagem seja significativa
e relevante. Essa abordagem nédo apenas facilita a assimilagdo do conhecimento,

mas também fortalece a conexao entre teoria e pratica.

d. Participacao e Envolvimento:
Estimular a participagédo e o envolvimento dos alunos € fundamental para a
construcdo do conhecimento. A pratica docente deve ser inclusiva, promovendo a

interacdo entre os estudantes e o didlogo constante entre docentes e discentes. A
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participacdo ativa ndo apenas enriguece o0 processo educacional, mas também
fortalece o senso de comunidade e colaboracéo.

Portanto, o principio "Emancipagdo através da Extens&o" fundamenta o
Plano de Trabalho do Nucleo Docente Estruturante (NDE), consolidando uma
abordagem pedagdgica que vai além da transmissao de conhecimento, capacitando
0s alunos a serem agentes ativos na construcdo de uma sociedade mais justa e

igualitaria.

4.4 Diretrizes Operacionais

Dada a necessidade de alinhar as praticas do NDE (Nucleo Docente
Estruturante) e da Coordenacéo do Curso de Administracdo da UNEB, DCHT XXI,
Campus Ipiad, as demandas contemporaneas da educacao e do perfil profissional
almejado, propde-se uma intervencdo operacional com foco em estratégias
permanentes e eventuais, bem como metas e a¢cdes administrativas especificas.

Propde-se aqui, uma intervencédo operacional no Colegiado do Curso de
Administracdo da UNEB, DCHT XXI, Campus Ipial — Bahia a partir das indicacoes
do seu NDE, considerando as novas DCNs 2020-2030:

1. Estratégias Operacionais:

1.1 Reunido de Planejamento do NDE:

Estabelecimento de reunides regulares do NDE para discussao e planejamento de
acOes alinhadas a proposta pedagdégica centrada na formacdao integral do estudante.
Essas reunides devem contemplar a revisdo constante dos curriculos, métodos de
ensino e praticas pedagogicas de modo a garantir a relevancia e eficacia no alcance
dos objetivos educacionais.

1.2 Participacdo em Reunifes de Planejamento - Colegiado e Corpo Docente:
Fomentar a integracdo entre NDE, coordenacdo do curso, corpo docente e
colegiado, promovendo reunides conjuntas para alinhar estratégias, discutir desafios
e definir agbes que estejam em consonéncia com a proposta educacional adotada.
1.3 Participagcdo e Planejamento em Jornadas Cientificas: Semana de

Administracéo:
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Incentivar a participacédo ativa do corpo docente e discente em eventos cientificos,
como a Semana de Administracdo, visando ndo apenas a disseminacdo do
conhecimento académico, mas também a integracdo com a comunidade e a

aplicacédo prética dos conceitos aprendidos em sala de aula.

2. Metas e A¢cdes Administrativas do Curso:

2.1 Alinhamento do Curso com as Diretrizes Curriculares Nacionais:

Assegurar que o curso de Administracdo esteja alinhado as Diretrizes Curriculares
Nacionais, promovendo uma postura educacional que valorize a identidade local, a
inclusdo emancipatodria dos discentes e a compreensao global, nacional e regional
para contribuir com a transformagao social proposta por Freire.

2.2 Novo Perfil Docente:

Promover a capacitacdo do corpo docente para a implementacdo do novo perfil
docente, baseado na formacéo integral do estudante como agente social. Incentivar
praticas que desenvolvam a consciéncia critica, a reflexdo sobre conceitos e

valores, e estimulem a criatividade e o desenvolvimento de soft skills.

Esta intervencdo operacional visa fortalecer a integracdo, alinhar praticas as
demandas contemporéaneas e promover uma educacdo que transcenda o
tradicional, preparando os estudantes para os desafios do mercado e da sociedade

atual.

5 CRONOGRAMA DE ACOES - 2024

5.1. Reviséo e Atualizacdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) do Curso:
objetivo: Alinhar o PPP as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs) e as linhas de
pesquisa propostas pela ANPAD, incorporando a visdo contemporanea da
Administracao.

* Meta: Concluir a revisdo com envolvimento de no minimo 80% do corpo docente e
representantes estudantis.

* Prazo: Até final do 1° trimestre 2024.1.

» Acdo: Formacédo de comissado de revisdo, com representantes do NDE, docentes,

técnicos e discentes.
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5.2. Estabelecer Parcerias e Colaboracdes:

* Objetivo: Fortalecer a insercdo internacional e nacional do curso.

+ Meta: Estabelecer ao menos 3 parcerias com instituicbes de referéncia em
Administracao.

* Prazo: Até final do 2° trimestre.

+ Acao: Participagdo em eventos nacionais e internacionais e estabelecimento de

convénios.

5.3. Integracdo Ensino-Pesquisa-Extensao:

* Objetivo: Fomentar a pratica interdisciplinar e a aplicacdo do conhecimento.

* Meta: Implementar 5 projetos interdisciplinares que envolvam ensino, pesquisa e
extensao.

* Prazo: Até final do 3° trimestre.

» Acao: Criacdo de grupos de trabalho para elaboracdo e execucao dos projetos de
pesquisa e extensdo, considerando os normativos do Diretério de Grupos de

Pesquisa da Capes e da Curricularizacdo da Extensdo da UNEB.

5.4. Desenvolvimento do Territdrio de Identidade Médio Rio de Contas:
 Objetivo: Contribuir para o desenvolvimento local a partir de pesquisas e projetos
de extenséo.

» Meta: Desenvolver 3 projetos de impacto regional em parceria com stakeholders
locais.

* Prazo: Até final do ano letivo.

» Agdo: Dialogos com lideres comunitarios, organizacfes locais e governamentais

para identificacdo de demandas.
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Quadro 2 — Cronograma de A¢cdes NDE

PERIODO

ATIVIDADES/METAS LETIVO
2024.1 | 2024.2

Revisdo e Atualizacdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do X
Curso: Acdo: Formacdo de comissdo de revisdo, com representantes do
NDE, docentes, técnicos e discentes

Estabelecer Parcerias e Colaborac6es: Acdes: Participagdo em eventos X X
cientificos da area como os da ANPAD e demais redes de pesquisa
institucionais, regionais, nacionais e internacionais e por meio de

apresentacéo de trabalhos de pesquisa.

Integracdo Ensino-Pesquisa-Extensdo: Acédo: Criagdo de grupos de X X
trabalho para elaboracdo e execu¢do dos projetos de pesquisa e extensao,
considerando os normativos do Diretdrio de Grupos de Pesquisa da Capes
e da Curricularizacéo da Extenséo da UNEB.

Desenvolvimento do Territério de Identidade Médio Rio de Contas: X
Acdo: Dialogos com lideres comunitarios, organizagfes locais e
governamentais para identificagdo de demandas.

6 RESULTADOS ESPERADOS

A proposta de alteracdo dos componentes curriculares e a implementacao
das praticas apresentadas refletem o fortalecimento da articulagdo da instituicdo
com a comunidade local. Essa iniciativa visa promover a formagéo de profissionais
empreendedores com uma Vvisdo comunitaria alinhada aos estudos criticos da
administracdo e a perspectiva epidemiologica da gestdo. As acbes propostas
representam uma abordagem de aprendizagem inovadora, fundamentada em
pressupostos humanisticos e sociais, com analise de praticas educativas em Ipiau.

Os resultados dessas agOes, monitorados por equipes docentes em
colaboragdo com o Nucleo Docente Estruturante (NDE), proporcionam novas
experiéncias capazes de oferecer uma aprendizagem significativa aos envolvidos,
fortalecendo a formacédo cidadd. Temas como sustentabilidade, cidadania,
participagcéo e aprendizagem séo abordados para contribuir para o desenvolvimento
local, integrando ensino, pesquisa e extensdo na discussdo sobre novas formas
organizacionais e de gestao.

Destaca-se a influéncia da instituicdo na criacdo de solucdes inovadoras

para os problemas sociais enfrentados pela comunidade. Essa atuacdo impacta as
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rendas familiares, o processo produtivo local, os arranjos produtivos e o0
desenvolvimento econdmico, cultural, social e tecnoldgico, fortalecendo também a
utilizacado de metodologias significativas para a construgcéo do conhecimento.

Em consonancia com os estudos de Paulo Freire, Habermas e autores
contemporaneos do campo da administracédo, tais como PAES DE PAULA: 2017,
SANTOS: 2016; Franca Filho e Fisher in SANTOS: 2009, a instituicdo devera buscar
uma relagéo direta com a comunidade local. Esse enfoque visa o desenvolvimento
de um projeto de ensino pautado na gestdo social, na relacdo comunitaria e na
prestacdo de servicos a comunidade, contribuindo para o desenvolvimento
territorial.

A atividade de gestdo académica, no ensino de graduacdo, objetiva
promover a autonomia dos estudantes, estimulando a identidade, a criatividade e a
autoconfianca. Essa abordagem, alinhada aos principios dos autores mencionados,
fortalece a capacidade de gerar espacos de liberdade coletiva necessarios ao
exercicio profissional do administrador.

A gestdo pedagoégica, com o suporte do Nucleo Docente Estruturante,
desempenhard um papel crucial na atualizacdo e manutencdo do Projeto Politico
Pedagogico (PPC) do curso. O Plano de Trabalho Anual (PTA) do NDE,
apresentado como produto desta pesquisa, portanto, propde acdes, urgéncias,
objetivos e metas para fortalecer a qualidade académica do curso, consolidando o
ciclo de gestdo académica.

Apesar das limitagdes impostas pelo contexto da pandemia, a metodologia
adotada, foi baseada em oficinas docentes reflexivas, tratada na pesquisa como
Sessbes Reflexivas, proporcionou uma analise aprofundada do dia a dia do curso.
Isso permitiu a identificacdo de conteldos, métodos de ensino e desafios,
contribuindo para a melhoria continua e consolidacdo do curso de administracdo na
UNEB. Do que se depreende que se funcionou como laboratério, podera funcionar
tambem como modelo de gestdo universitaria ao nivel da proposta pedagodgica a

gue se pretende este Plano de Trabalho.
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