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RESUMO

O ser humano construiu a capacidade de estabelecer e manter relagdes sociais que podem se
configurar na formacdo de grupos. Essa habilidade cria condi¢bes favoraveis para uma
diversidade de manifestacdo de agBes coletivas. E importante destacar que independe da
modalidade de acéo coletiva, 0s sujeitos sao orientados por suas intencionalidades, vinculadas
inicialmente a dimensdo individual, na “esfera do eu” e um conjunto de elementos que
motivaram ingressar a um grupo e conforme véo estabelecendo e desenvolvendo formas
diversas de interagbes e troca de experiéncias, conhecimentos e momentos, eles
constroem/desenvolvem novos significados e objetivos, orientados por uma mentalidade
coletiva, ocupando a “esfera do nds”, responsavel por influenciar na permanéncia, na atuacao
e nas vinculagdes estabelecidas com os sujeitos e/ou com o espacos/territérios utilizados.
Todas as interagOes sociais sédo/foram orientadas por um senso de coletividade, desenvolvidas
inicialmente em uma base espacial e conforme 0s sujeitos projetam suas intencionalidades nos
espacos, ocorre um processo de vinculacdo e demarcacdo da atuacdo social através do
exercicio das territorialidades, ou seja, o trabalho projetado e a configuracdo de uma base
territorial, repleta de maltiplas dimensionalidades, escalaridades e manifestacdo das relagdes
de poder, sobretudo, quando consideramos a atuacdo do associativismo desenvolvido no
espaco urbano. Considerada uma modalidade de agdo coletiva, o associativismo € um simbolo
da articulacdo dos sujeitos orientados minimamente por um objetivo comum, situado em uma
realidade contextual especifica, responsavel por prover as bases para 0 seu surgimento e a
partir dessas, 0s sujeitos organizados coletivamente desenvolvem diferentes formas ou
mecanismos de apropriacdo e intervencao territorial. Essa pesquisa contou com a colaboragéo
de quatro associagdes situadas em bairros distintos da cidade de Serrinha: a Associacdo de
Moradores do bairro da Bomba, a Associacdo de Moradores do bairro Colina das Mangueiras,
a Associacdo de Moradores do bairro da Vaquejada e a Centro Social Boa Esperangca. O
objetivo € compreender as relac6es territoriais desenvolvidas por meio do associativismo no
espaco urbano de Serrinha/BA. Para seu desenvolvimento, utilizamos de uma abordagem
qualitativa devido as particularidades ndo quantificaveis apresentadas, sobretudo a que fora
vivenciada durante o desenvolvido da pesquisa. A nossa revisao de literatura esteve centrada
em trés chaves explicativas, envolvendo o territorio, o associativismo e 0 espaco urbano.
Realizamos visitas técnicas as associacOes, registros escritos, fotograficos, audiovisuais e
entrevista com os membros da diretoria das associacdes. Esse estudo auxiliou na compreensdo
e identificacdo das diferentes formas e mecanismos que sdo/foram acionados para compor o
quadro das relagdes territoriais envolvendo os sujeitos organizacdes através das associacdes e
0s bairros que estdo situadas.

Palavras-Chaves: Associativismo; Territorialidade; Espago Urbano; Serrinha.



ABSTRACT

The human being has built the capacity to establish and maintain social relationships that can
be configured in the formation of groups. This ability creates favorable conditions for a
diversity of manifestations of collective actions. It is important to highlight that regardless of
the modality of collective action, the subjects are guided by their intentions, initially linked to
the individual dimension, in the "l sphere™ and a set of elements that motivated joining a
group and as they establish and develop different forms of interactions and exchange of
experiences, knowledge and moments, they build/develop new meanings and goals, guided by
a collective mentality, occupying the "we sphere”, responsible for influencing the
permanence, performance and bonds established with the subjects and /or with the
spaces/territories used. All social interactions are/were guided by a sense of collectivity,
initially developed on a spatial basis and as subjects project their intentions into spaces, there
is a process of linking and demarcating social action through the exercise of territorialities,
that is, the projected work and the configuration of a territorial base, full of multiple
dimensions, scales and manifestation of power relations, especially when we consider the role
of associations developed in the urban space. Considered a modality of collective action,
associativism is a symbol of the articulation of subjects minimally guided by a common goal,
situated in a specific contextual reality, responsible for providing the bases for its emergence
and from these, collectively organized subjects develop different forms or mechanisms of
appropriation and territorial intervention. This research had the collaboration of four
associations located in different districts of the city of Serrinha: the Association of Residents
of the Bomba district, the Association of Residents of the Colina das Mangueiras district, the
Association of Residents of the Vaquejada district and the Social Center Good Hope. The
objective is to understand the territorial relations developed through associations in the urban
space of Serrinha/BA. For its development, we used a qualitative approach due to the non-
quantifiable particularities presented, especially the one experienced during the development
of the research. Our literature review was centered on three explanatory keys, involving
territory, associations and urban space. We carry out technical visits to the associations,
written, photographic and audiovisual records and interviews with the members of the board
of directors of the associations. This study helped to understand and identify the different
forms and mechanisms that are/were used to compose the framework of territorial relations
involving the subjects organizations through the associations and neighborhoods that are
located.

Keywords: Associativism; Territoriality; Urban Space; Serrinha.
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1 INTRODUCAO

O ato de se associar a um grupo ou outro(a) individuo(a) € uma préatica herdada e
influenciada com o processo de sedentarizacdo da humanidade, de modo que 0s sujeitos
passaram a realizar e propor acdes que necessitam(vam) direta ou indiretamente de uma
articulagdo entre os integrantes de um determinado grupo, de forma que fosse possivel a
superacdo das limitagdes individuais (intelectuais, fisicas) e geograficas (condicOes
climaticas, vegetacionais, geomorfologicas).

Conforme os sujeitos mantem as antigas e desenvolvem novas formas e niveis de
interacbes sociais, ocorre concomitantemente a ressignificacdo dos vinculos sociais e
territoriais. Em um primeiro caso, pode ocorrer significativas alteracdes em relacdo a forma
como os sujeitos de forma individual e/ou coletiva, de modo que venha oportunizar o
surgimento e desenvolvimento de novos arranjos sociais e formas de atuacdo, ancoradas nos
preceitos da coletividade. Ndo desconexo do primeiro, os vinculos territoriais® vao refletir a
forma como esses sujeitos (individuais e/ou coletivos) relacionam-se com a base material e
imaterial do territorio, externalizada a partir das transformacbes espaciais, das formas de
controle e da prépria subjetividade implicita a cada sujeito ou grupo.

Em sua obra, “Capitalismo e Urbanizacdo”, Sposito (2001) realiza uma
contextualizacdo histérica acerca das diferentes formas de organizacdo social e como cada
contribuiu para o processo de urbanizacdo que temos hoje. A autora tem como ponto de
partida o periodo paleolitico e neolitico, teve como marco o processo de sedentarizacdo da
sociedade, acrescido do desenvolvimento técnico e formas mais complexas de organizacdo
sociopolitica, importantes para a estruturacdo da divisdo social do trabalho e a manifestacao
das diferentes relacbes de exploracdo e/ou dominacdo. Elas ganharam forca durante o
feudalismo, responsavel por demarcar nitidamente a nogdo de classe social, fortalecendo-se
ainda mais com o modo de producéo capitalista.

A vida em sociedade é regida por uma dualidade entre o individualismo e coletivismo.
O carater individual esta representado nos interesses proprios dos sujeitos, atuando engquanto
fator motivador para o isolamento, ou inser¢cdo a um grupo, seguindo 0S Seus interesses.
Contrariamente, ao fazer parte de um grupo, os individuos podem se deparar com um

conjunto de condigdes e/ou situacbes que envolvem praticas ou fundamentos

! As informagdes apresentadas demonstram uma nogéo de fortalecimento dos vinculos territoriais, no entanto,
reconhecemos que eles podem se manifestar com fortes niveis de fragilidade ou em alguns casos, uma averséo
ao territdrio e aos sujeitos pertencentes a este.
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inspirados/orientados pela ideia/nogdo de bem coletivo, em detrimento do individualismo,
afinal, a vida em sociedade é tecida através das interacbes sociais, individuais e
principalmente em grupo. Segundo Zimerman (1997), o ser humano ao longo de sua
existéncia cria uma rede de relagcdes sociais, constituida a partir do processo de interacao
social, mediadas pelo processo de identificagdo com o outro (modo de agir, a cultura, a
ideologia dos sujeitos).

Por envolver a forma como os sujeitos sociais realizam articulagdes com os demais
integrantes do grupo e/ou da sociedade e também com o espacgo, é valido considerar a
presenca de uma subjetividade coletiva responsavel por influenciar a forma como
determinado grupo pode permanecer ativo, articulado (relagdes interpessoais) e unido
(coletividade). Ela é uma varidvel a ser considerada no processo de manutencao
(permanéncia) das acdes coletivas. Para Retamozo (2006), as subjetividades coletivas estao
presentes nas interacdes sociais, nos elementos e dispositivos simbolicos, na cultura coletiva,
nos codigos construidos, na identificagdo com um grupo e/ou no sentimento de pertencimento
a um coletivo.

A sociedade é uma producéo social que esta em constante processo de transformacéo e
ressignificagdo, pois, 0s sujeitos intervém de diferentes formas e situagdes, variando de
acordo com o nivel de proximidade (relacdo), influéncia (poder) e dos dispositivos (técnicos,
ideoldgicos) acionados (RETAMOZO, 2006). Deste modo, o referido autor considera que 0s
processos sociais ndo possuem uma finidade, pois, passam por um constante processo de
renovacdo (quantitativa, ideoldgica, interacional) proveniente do contexto que estdo inseridos.
Essas caracteristicas estdo presentes nas agdes coletivas, em especial, no associativismo,
devido a renovacdo do quadro de associados, dos objetivos e do perfil dos seus integrantes,
reunidos em torno do bem comum, conferindo ao grupo particularidades em sua forma de
organizacdo, funcionamento e atuacao.

O contexto geogréafico e histérico influencia diretamente na forma como a sociedade
se comporta, por se tratar de fendmeno social, acreditamos que, em especial, as acOes
coletivas surgem na dindmica social, no universo dos diferentes fatores (politicos,
econdmicos, culturais) que influenciaram no processo de constituicdo e transformacgdo ao
longo do tempo. Por este motivo, uma acgéo coletiva pode apresentar diferentes caracteristicas,
constituidas a partir de uma determinada realidade geografica, associada ao nivel de
percepcéo e abstracdo espacial, incidindo diretamente na forma como o ser humano estabelece
relacfes com o espago geografico.

As acdes coletivas preveem a cooperacao entre seus membros e possibilitam a atuacédo
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em um sistema de redes e articulagGes interna (unidos por interesses em comum) e externas
(parcerias que sdo estabelecidas). Entendemos que por se tratar de um fenémeno social,
claramente existirdo momentos que o conflito e/ou confronto sera inevitavel, ou em alguns
casos, necessario, para que se reforce o sentido da acdo coletiva e para que as situacoes
possam ser enxergadas por outros prismas, ou até mesmo, possibilitando novas
formas/estratégias de atuagdo social.

Em meio as interaces sociais, ocorre a construcao de valores, como reconhecimento
(ideoldgico, politico), respeito (cultural), criatividade (despertar novas inteligéncias, talentos).
O conjunto de valores pode ocasionar em relagéo de sensibilizacdo, mobilizacédo e fortalecer o
sentimento de pertencga ao grupo. Todos esses pontos estdo aliados ao sentido de identificagéo
e a criacdo de organizacGes sociais, que podem ser consideradas um desdobramento das
associages coletivas, como por exemplo, as associacdes civis. Para Sherer-Warren (1999) as
associacOes apresentam as seguintes caracteristicas: (i) podem ser localizadas no espaco
geogréfico, principalmente quando consideramos a presenca de um sede, que, além disso,
delimita o espaco pertencente a esta; (ii) trata-se de uma construcdo social, logo, atendem aos
interesses expressos em seus propositos de atuacdo e objetivos; (iii) possuem diferentes
tipologias, atreladas a funcéo que sera exercida, buscando consondncia com as demandas e
interesses coletivos.

O associativismo urbano pode ser tratado como uma organizagdo social do mundo
moderno?, pois, em sua maioria foi/é criada/moldada a partir de uma intervencéo dos sujeitos,
configurando-se como expressdes coletivas, pois, possuem a unido entre os sujeitos participes
e destes com 0 seu espacgo/territorio, que exerce o papel de elemento importante para o
desenvolvimento de pratica social.

As associagOes civis, especialmente as de cunho comunitarias, estdo relacionadas a
necessidade de promover mudancas, sejam elas sociais, econdmicas, culturais, politicas ou
espaciais, com o objetivo de proporcionar melhores condi¢des de vida aos seus associados,
como da populacdo que pode variar de acordo com 0s objetivos e a éarea de
abrangéncia/influéncia que possuem. No cenario brasileiro, as associagdes civis, tornam-se (e
em alguns contexto ainda sdo) um importante instrumento representativo da organizacao local
(comunidade, bairro, povoado), responsavel por estimular as praticas e a consciéncia coletiva,

atuando como um fator alternativo que pode contribuir para a resolugdo de problemas locais,

2Em seu ensaio para explicar a importancia da Sociologia para a sociedade moderna, lanni (1989, p. 8) define
que a modernidade data a partir de meados do século XIX, dada as forcas sociais presentes e suas distintas
configuragdes: “grupos, classes, movimentos sociais e partidarios politicos, burguesia, proletariado [...]”.
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assim como indica Cotrim (2009), Basconzuelo (2011) e Souza Junior (2008).

Santos, Silva e Coelho Neto (2011, p. 56), concebem “as associagdes, enquanto
organizagOes locais vém sendo reconhecidas também pelo papel ativo desempenhando no
recente processo de participagdo popular, especialmente, no que se refere a gestdo municipal”,
contribuindo para a participagdo social e o exercicio da cidadania.

Na cidade, o associativismo pode ser criado e/ou apropriado pelos sujeitos organizados
coletivamente, a partir de uma determinada realidade, que varia de acordo com 0s agentes
atuantes no processo de producdo do espaco urbano (CORREA, 2002). O associativismo
no/do espaco urbano pode contribuir para a resolucdo de diferentes problemas através de um
conjunto de acles, tais como: o exercicio da participacdo coletiva na transformacéo ou pelo
ato de participar ativamente da politica, cobrando, sugerindo e propondo acGes politicas;
através da formacdo técnica e/ou politica, este Gltimo responsavel por amenizar a ignorancia
politica e contribuir para o exercicio da reflexdo-acdo, perpassando pelo campo da
identificacdo (ligagdo) com o local, considerando sempre a sua realidade (em comparativo
com outras), orientando mais conscientemente as suas acoes.

Em sua atuacdo, as associacdes podem produzir e reproduzir-se no espaco/territério e
apresentar uma grande capacidade de influenciar diretamente na escala local e participar da
dindmica politica, social e cultural da cidade, a medida que os sujeitos manifestam a relagéo
gue possuem com 0 grupo (associacdao) e com 0 seu espaco/territdrio, mediante exercicio da
territorialidade, que podem ser atribuidas ao comportamento humano no espaco geografico,
de forma que seja capaz de influenciar na dindmica deste (SACK, 2011; HAESBAERT,
2007). A Territorialidade ¢ um conceito importante para compreendermos as interacGes
ocorridas entre 0s sujeitos sociais e destes com 0 espaco geografico, por meio de uma
apropriacdo material ou simbdlica, possibilitando a existéncia de conexado entre os associados
e destes com seu espaco/territério, pois assim, eles vivenciam o processo e 0 produto
territorial, num constante movimento de transformacdes sociais e ambientais.

Neste sentido, compreendemos a territorialidade como “[...] 0S nexos que 0S grupos
sociais estabelecem entre si e com o0 espago, implicando em uma apropriacdo material e/ou
simbdlica, conferindo-lhe uma significacdo que possibilita as redes socioterritoriais
constituirem novas formas de reproducéo social” (COELHO NETO, 2013, p. 388). Segundo o
autor, quando os sujeitos organizam territorialmente, eles atribuem significados particulares
ao espaco, reforcando o sentimento de pertencimento ao local e os elementos ou sujeitos
presentes nele, deste modo, a atuagdo social tende a ganhar mais forgca e sentido para 0s

participes.
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A dindmica socioespacial ¢ um elemento importante para identificar, compreender e
problematizar alguns fenbmenos que ocorrem na sociedade contemporénea, que, no cenario
desta pesquisa, recai sobre o associativismo urbano que se desenvolve na cidade de
Serrinha/BA3. Partimos da compreensdo de que a cidade possui niveis distintos de
transformacoes, resultantes do processo cumulativo de estagios anteriores de urbanizacéo,
oportunizando um ambiente propicio para surgir e desenvolver o associativismo. Esse fato
pode ser percebido atraves de historico de presenca de associacdes civis no Territorio de
Identidade do Sisal.

Em estudos recentes Santos, Coelho Neto e Silva (2011) e Coelho Neto (2013a)
evidenciaram uma notoria quantidade de associagdes no Territorio do Sisal que, em sua
maioria estdo no espaco rural. Devido da grande expressividade que essas associacdes rurais
possuem no referido Territorio e das fontes bibliograficas disponiveis sobre a tematica,
acreditamos que ha uma centralidade nos escritos sobre o associativismo rural, de modo que
h& uma caréncia de estudos sobre o associativismo urbano em Serrinha/BA, e essa pesquisa,
sera desenvolvida na lacuna investigativa no cenario local e regional.

A motivacdo para desenvolver essa pesquisa encontra-se em nossa trajetoria de
pesquisa no campo das acOes coletivas, em especial do associativismo, realizada durante do
desenvolvimento do meu Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC), intitulado “Agdes coletivas
e estratégias de organizacdo socioespacial na comunidade do Recando, Serrinha/BA”,
investigando a atuacdo associativista em Serrinha, dirigido ao associativismo rural. A partir
deste trabalho inicial, me deparei com uma escassez de estudos sobre o associativismo
urbano, sobretudo no recorte espacial de vivéncia do sujeito pesquisador, 0 que apontou a
possibilidade de oferecer uma contribuicdo a respeito do comportamento associativista no
espaco urbano no interior baiano.

Serrinha/BA esta situada no Territorio de Identidade do Sisal. As recentes pesquisas
realizadas por Coelho Neto (2013) e Lima e Coelho Neto (2017) demonstraram a existéncia
de condicbGes ambientais e politicas que reforcam a necessidade de uma melhor articulacdo
sociopolitica por parte da populacdo local, devido a um histérico politico ligado ao
clientelismo. Segundo aponta Franco (1996), outro fator que merece destaque é o proprio
crescimento e/ou desenvolvimento urbano de serrinha/BA, que, segundo o autor, esteve

relacionado aos interesses politico-econdémicos de seus grupos dirigentes. Ele considera que

3 Cidade localizada na porcédo nordeste da Bahia, distando aproximadamente 183 km da cidade de Salvador.
Possui uma extensdo territorial equivalente a 583,314 Km2 e uma populagdo municipal estimada em 81.286,
segundo informagdes do Instituto Brasileiro e Geografia e Estatisticas (IBGE).
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este processo pode ser dividido em dois momentos. O primeiro estaria ligado & implantacao
do ferroviasrismo e do rodoviarismo, que contribuiu para o surgimento de bairros com pouca
intervencdo do poder publico em seu planejamento, tal como foi a Estacdo, o Cruzeiro,
Bomba e Cidade Nova. O segundo envolveu o impulso ao setor de comércios e servi¢os no
Centro da cidade. Estes e outros fatores contribuiram para uma concentracéo da populacéo no
espaco urbano, que agora deverd atender as demandas do comércio.

Em uma breve anélise da paisagem dessa cidade, fica perceptivel que os bairros que
estdo localizados perifericamente ao centro urbano e comercial, ndo dispdem de uma mesma
infraestrutura de lazer, seguranca e mobilidade. Verificou-se também que o centro, ocupado
por prédios comerciais e residenciais, ndo apresentam associacdes de bairro, enquanto a sua
preferia apresenta diferentes naturezas associativas. A populacdo residente nas areas
periféricas tem o associativismo como um dos instrumentos que pode viabilizar o dialogo
com o poder publico e/ou parcerias com outras organiza¢cdes sociais, com o0 intuito de
solucionar ou propor alternativas para os problemas identificados, tais como a falta de
pavimentacdo das vias, de iluminacdo pulblica, de saneamento basico, de sensacdo de
seguranca, de acesso a lazer, entre outros. Diante disso, torna-se valido e importante
compreender as estratégias que as associagdes utilizaram e/ou utilizam no &mbito do espaco
urbano, como uma tentativa de superacdo das limitacdes locais, reforcando o seu papel de
participacdo politica e social, manifestando relacfes de poder, controle e uso do espago
urbano.

As praticas associativistas podem ser consideradas como um fenémeno que expressa a
organizacdo social e a interacdo de diferentes atividades no espago urbano, capaz de
possibilitar a reproducéo social, estimulando o desenvolvimento de apropriacdes territoriais,
perpassando pela dimensdo fisico-concreto, politica e/ou simbdlica. Considerando as
especificidades do associativismo no espaco urbano de Serrinha (Ba), algumas questdes foram
apontadas como ponto de partida e orientacdo desta pesquisa. As associacdes urbanas da
cidade de Serrinha foram constituidas a partir de uma demanda local dos associados? Quais 0s
nexos que as associa¢fes possuem com Seus espacos de ancoragem que se caracterizam como
relagOes territoriais? Quais propositos nortearam a criagdo das associa¢des e que atividades e
acoes elas desenvolvem? Que transformacdes ou mudancgas foram promovidas pelas a¢fes das
associacdes nos lugares e na vida dos associados? Os propositos e estratégias dialogam com a
realidade socioespacial dos bairros onde se situam?

Com o intuito de contemplar estas inquietacGes definiu-se como objetivo geral desta

pesquisa, compreender a forma e como as relagdes territoriais sdo desenvolvidas, reforcadas
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elou resinificadas através do desenvolvimento do associativismo no espaco urbano de
Serrinha/BA. Para auxiliar o desenvolvimento desta pesquisa, este trabalho baseou-se nos
seguintes objetivos especificos: (i) Identificar e apresentar os principais pressupostos teoricos-
metodoldgicos que orientam as abordagens sobre AcOes coletivas e Movimentos sociais no
ambito das Ciéncias Humanas; (ii) Compreender como o contexto histdrico e geogréafico do
espaco urbano de Serrinha/BA, influenciou para o surgimento das associacfes comunitarias e
quais foram os rebatimentos para as estratégias de atuacao social; (iii) Investigar a forma de
operacdo das entidades associativistas no espaco urbano de Serrinha/BA, suas caracteristicas e
métodos utilizados para solucionar problemas, reunir os membros e fortalecer a relacdo entre
seus integrantes e deste com o bairro que estdo localizados; (iv) Analisar como as entidades
associativas em Serrinha/BA se apropriam do espaco urbano e quais sdo 0s elementos
evocados/acionados para estimular, criar ou ressignificar as relacdes territoriais existentes; (V)
Conhecer a forma de atuacdo das associacgdes investigadas, identificaando as potencialidades
e/ou limitacbes apresentadas, apontando estratégias que podem ser utilizadas e apropriadas
pelas entidades, como forma de superacdo dos pontos apresentados ou aprimorar a atuacao
frente a realidade local.

Esta pesquisa, conta com a colaboragdo de quatro associa¢fes comunitarias. Um dos
critérios de escolha, foi a condicdo de estarem ativas em relacdo a atuacdo do corpo diretivo
e/ou associados. Outro critério utilizado foi a localizacdo em bairros distintos e periféricos em
relacdo ao centro da cidade de Serrinha (Mapa 01), sendo elas: a AssociacGes de Moradores
do bairro da Vaquejada; a Associacdo para o desenvolvimento urbano, social e recreativo dos
moradores do bairro da Colina das Mangueiras; a Associa¢do Centro Social Boa Esperanca; e
a Associacdo Beneficente dos moradores do bairro da Bomba. De modo geral, as associa¢des
apresentaram um alinhamento com algumas demandas dos bairros que estdo localizados,
proporcionando formas particulares de organizacéo, articulacdo com a populacdo do bairro e
dos seus associados/filiados, bem como o0s objetivos e acdes realizadas, alterando
consideravelmente a dindmica do local que estdo situadas. Nesse sentido, é valido considerar
que essa diversidade de configuragdes pode contribuir positivamente para este estudo, uma
vez que seja possivel perceber as deferentes estratégias e adaptacdes realizadas.

Por lidar diretamente com um fendmeno socioespacial, iremos adotar a esta pesquisa
uma abordagem de cunho qualitativo. Acreditamos que ela possibilitard a identificacdo da
atuacdo social por meio do associativismo urbano ao longo tempo, além de contemplar os
fatores subjetivos envolvidos, assim, o nosso foco ndo serd um levantamento referente a

quantidade de associacGes no espaco urbano de Serrinha/BA e tdo pouco a quantidade de
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membros, mas sim, a forma como relaciona-se interna e externamente, apresentando algumas
particularidades ndo quantificaveis como o sentimento de pertencimento e as identificagdes ao
coletivo (GERHARDT, 2009).

Por se tratar de uma pesquisa de cunho social, segundo Retamozo (2006), devemos
considerar trés pontos importantes. H4 uma necessidade em compreender a realidade e o seu
processo. Pensar na existéncia de uma multiplicidade de temporalidade, as transformacdes e
seus efeitos. Incorporar a historicidade do fendmeno, consultando o seu passado,
compreendendo o presente. Segundo Minayo (2001), Victora (2000) e Appolinario (2012),
por se tratar de uma pesquisa social, ndo pode ser quantificada em sua totalidade, devido a
existéncia de fatores como a interacdo e articulacdo com questdes subjetivas, e também, pela
necessidade em possibilitar que outros sujeitos possam interpretar as situacGes ou fatos
apresentados, afinal, as pesquisas sociais, apresentam a caracteristica de possibilitar a
compreensdo de um fendmeno, identificando as motivacfes para aquela manifestacdo e os
significados e sujeitos envolvidos no processo.

A pesquisa contou com uma fase de campo, que ficou subdividida em trés etapas
distintas. A primeira foi centrada na observacdo, momento de interacdo formal e informal
entre pesquisador e o fendmeno estudado. Para Gil (2008) e Chizzote (2010), a observagéo
envolve diferentes estratégias de coleta de dados, tendo a vivéncia, as idas e voltas ao local de
pesquisa como elementos importantes para compreender determinada realidade. A observacéao
esteve direcionada aos dias que ocorreram eventos, como reunides, cursos, palestras e
encontros, com o intuito de contemplar dias/momentos que envolveram seus
associados/filiados, viabilizando a compreensdo da forma como operam e planejam suas
acOes, sendo possivel identificar os sujeitos, o nivel de envolvimento destes, o papel que
possuem e as relacdes territoriais estabelecidas, refor¢adas e/ou ressignificadas.

Durante o desenvolvimento da observacdo foi possivel realizar o registro de eventos
através da descricao do local, das associagdes, das condi¢des do entorno, do comportamento
dos sujeitos, do conjunto de codigos acionados, contando com o apoio e uso de fotografias,
que irdo validar e/ou reforcar as caracteristicas apontadas na caracterizacdo, podendo também
ser utilizadas para dar enfoque a algum elemento que julgamos importante.

A segunda etapa de campo foi destinada para a realizacdo das entrevistas
semiestruturadas, que foram direcionados aos integrantes das associa¢fes que compdem o
corpo diretivo. Através das entrevistas, identificamos e compreendemos algumas das
especificidades e particularidades do fenbmeno associativista nos respectivos bairros, de

forma que foi possivel tracar (em linhas gerais) o desdobramento do associativismo em
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Serrinha (BA). Em cada associacdo colaboradora, foram aplicadas duas entrevistas
semiestruturadas e didlogo informal com aproximadamente trés membros de cada associagéo,
totalizando um quantitativo de 20 colaboradores. Em decorréncia do contexto pandémico que
estamos vivenciando por conta da COVID-19, foi necessaria uma adequacdo na fase de
campo, contanto com visitas em momentos de maior flexibilizagdo das medidas de
distanciamento social, somadas ao consentimento das associac@es, além do contato e didlogo
através de plataformas e aplicativos de chamadas e videochamadas.

Com o intuito de aprofundar e complementar a investigacdo sobre o fenémeno
associativista no espaco urbano de Serrinha/BA, foi realizada a analise documental (atas,
matéria de jornal, publicacdes), para verificar os vestigios do seu comportamento em
diferentes temporalidades, permitindo a identificacdo das principais caracteristicas,
possibilitando o aprofundamento dos conhecimentos sobre o fenémeno investigado, haja vista
que refletem uma realidade dotada de particularidades.

Apos esta introducdo, a dissertacdo é composta por quatro capitulos consecutivos. O
segundo capitulo foi desenhado e construido com uma divisdo em trés momentos. O primeiro
enfocou a concretizacdo da abordagem do sujeito e sua dindmica social, tecendo uma relacéo
com o processo de culturalizagdo da sociedade e como esse fato contribuiu para o
desenvolvimento das interacBes sociais e diversas estratégias de organizagdo social. No
segundo momento realizou-se uma discusséo tedrica da agdo coletiva, centrada nos principais
paradigmas da acdo coletiva, num contexto europeu, norte-americano e latino-americano,
mostrando as suas principais caracteristicas, o contexto geografico e histérico de
desenvolvimento, as principais representacdes e 0s conceitos correspondentes. No terceiro
momento foi realizada uma breve apresentacdo sobre algumas obras/pesquisas vinculadas a
Ciéncia Geografica, com o intuito demonstrar como essa ciéncia vem realizando abordagens
sobre as acOes coletivas, identificando os conceitos acionados e as interpretacBes/leituras
realizadas.

Seguindo a mesma logica estrutural, o terceiro capitulo apresenta, em sua primeira
secdo, uma abordagem referente a histéria do desenvolvimento das préticas associativas,
destacando alguns dos conceitos e tipologias que lhes sdo atribuidos. A segunda secdo, enfoca
0 desenvolvimento do associativismo no contexto do Brasil e da Bahia, identificando e
apresentando suas principais caracteristicas e configuracdes dessas entidades, com foco no
espaco urbano. Em seguida, na terceira secdo, realiza-se uma analise sobre as praticas
associativistas sob o viés da territorialidade.

No quarto capitulo desenvolve-se uma contextualizagdo da &area em estudo,
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apresentando os principais elementos que contribuiram para o desenvolvimento do espaco
urbano, atrelado ao associativismo. Além disso, visa fornecer um panorama geral do
associativismo em Serrinha/BA, com o intuito de identificar e apresentar as entidades
associativas, suas respectivas caracteristicas, visando compreender como 0s sujeitos
estabelecem relagBes com estas entidades, as mudancas e permanéncias. No quinto capitulo
sdo apresentadas as consideragdes finais do estudo, evocando 0s pontos centrais e a

interpretacdo do autor, frente ao confronto das teorias e dados coletados.
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2 ACOES COLETIVAS E SUAS GEOGRAFICIDADES

2.1  Os sujeitos e sua dinamica social

A humanidade sempre reinventou e ressignificou a forma como estabelece interagdes
entre 0s sujeitos e destes com o espaco geografico, no bojo das especificidades geogréaficas e
historicas, responsaveis por proporcionar formas, configuracfes particulares, externalizadas
através das intencionalidades empreendidas na espacializacdo das ac¢Oes sociais individuais
e/ou coletivamente.

A reinvencdo da prética social apresenta-se como uma importante caracteristica da
capacidade humana em adaptar-se as inumeras adversidades. Monteiro (2004) considera que
vivemos em uma “sociedade dinamicamente em crise, mas também em reconstru¢do” (p.
117), afinal, estamos envoltos em um ciclo de influéncias e transformagdes, que ocorrem
concomitante e incessantemente, a medida que criamos e recriamos as condi¢des sociais,
associadas ao manejo dos dispositivos técnicos, tecnologicos, sociais, culturais disponiveis,
como forma de assegurar ou possibilitar a reproducéo social.

A vida em sociedade ¢ um importante elemento constitutivo do tecido social,
apresentando em determinados contextos sociais, homogeneidades e heterogeneidades
individuais e coletivas, responsaveis por dinamizar as interacdes sociais. As heterogeneidades
sociais, estdo manifestadas através das singularidades e individualidades dos atores sociais,
manifestando-se em sua intelectualidade, seus habitos, costumes culturais, trajetoria
formativa, capacidade reflexiva e interpretativa, enfim, fica restrita a esfera do sujeito, como
ser Unico e dotado de particularidades. Embora, ndo desconsideramos a condi¢do de que 0s
sujeitos possam estabelecer unido, através da identificacdo de algumas semelhancas e/ou
afinidades, tornando-se fortes o suficiente para unir um grupo, que ao longo de suas
interacOes (trocas culturais), possam desenvolver um conjunto de caracteristicas inerentes a
coletividade, apresentando-se como o que defendemos por homogeneidades sociais.

As interacOes sociais, constituem consciente e/ou inconscientemente uma densa e
complexa rede de relagdes sociais, orientadas pelo principio da identificagdo com o modo de
agir, com as caracteristicas e especificidades culturais, com o posicionamento ideologico,
tornando-se similar a quem as observa, constituindo assim, a formagdo de grupos com

diferentes niveis de proximidade e finalidades. Para Zimerman (1997)

O ser humano é gregario por natureza e somente existe, ou subsiste, em funcgéo de
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seus inter-relacionamentos grupais. Sempre, desde o nascimento, o individuo
participa de diferentes grupos, numa, constante dialética entre a busca de sua
identidade individual e a necessidade de uma identidade grupal e social. (p. 26)

Assim,

A esséncia de todo e qualquer individuo consiste no fato dele ser portador de um
conjunto de sistemas: desejos, identificacdes, valores, capacidades, mecanismos
defensivos e, sobretudo, necessidades basicas, como a dependéncia e a de ser
reconhecido pelos outros, como os quais ele é compelido a conviver. (p. 27)

Por meio das interagdes sociais, as pessoas Sdo expostas a um processo constante de
reinvencdo individual e/ou coletiva, identificando nos demais individuos (individuais e/ou
coletivos) semelhancas/afinidades, que podem contribuir para a constituicdo ou
ressignificagdo dos grupos sociais. Devido as particularidades sociais e contextuais,
geogréficas e historicas, 0s grupos apresentam configuracdes e caracteristicas distintas,
expressas em sua identidade coletiva, na formulacdo e na presenca de leis préoprias (implicitas
ou explicitas), no desenvolvimento do pensamento coletivo e, principalmente na maneira
como atuam socialmente, estando orientados segundo tarefas e objetivos em comum,
coexistindo constantemente com forgas contrarias manifestadas na figura de oposicoes.

No senso comum, as varias formas de reunido e/ou aglomeracdo de pessoas, sdo
consideradas um agrupamento ou grupo, na maioria dos casos, tratados como sinénimos. No
entanto, reconhecemos que estes conceitos possuem particularidades que ndo podem ou
devem ser ignoradas e tratadas de maneira equivocada. Consultando o Dicionario Etimol6gico
(1999) foi possivel identificar que a significacdo de agrupamento no mesmo sentido de grupo.
O mesmo dicionario considera o grupo como uma “reunido de pessoas, animais ou coisas
formando um todo, um conjunto.” (p. 397).

As proposicdes de Zimerman (1997) e Zanela e Pereira (2001), defendem que o grupo
pode ser constituido a partir de uma aglomeracdo, embora esta ndo possa ser considerada
como um grupo, pois, refere-se a reunido (encontro, jun¢ao) de pessoas que compartilham um
mesmo espago, com multiplas intencionalidades ou associados a interesses comuns restritos a
esfera do cotidiano®, ndo necessitando de um direcionamento sistematizado e estratégico das

acles que sdo ou serdo realizadas. Em contrapartida, no grupo é perceptivel a ideia de

4 Com o intuito de ilustrar o que foi apresentado anteriormente, considere uma praca plblica, onde encontram-se
diferentes sujeitos (individuais) e grupos, desenvolvendo acdes diferentes (conversa, encontrar amigos,
comercializar, descansar, esperar, relaxar etc.), por ser algo que esta ligado a esfera do cotidiano, a praga neste
contexto, insere-se como palco de uma aglomeragdo de sujeitos, que desenvolvem agdes, com intencionalidades
distintas.
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coletividade, & medida que seus integrantes partilham de interesses em comum?®, tornando-se
algo singular e pertencente aos participes, influenciando diretamente no desenvolvimento de
acOes e mobilizagcdes dos sujeitos/integrantes para a realizacdo de uma acédo/atividade/tarefa,
em torno de objetivo(s) em comum, considerando sempre um direcionamento estratégico e
continuo das ac¢des sociais, com o intuito de superar os problemas ou limitacGes identificadas.

Embora os grupos possuam singularidades e particularidades que Ihes tornam Unicos e
diferentes dos demais, eles seguem um conjunto de caracteristicas minimas, responsaveis por

acompanhar a sua constituicdo, conforme sintetizado no (Quadro 1).

Quadro 1: Caracteristicas basicas minimas de um grupo

Um grupo agregar individuos e proporciona aos integrantes uma nova identidade

I Os grupos possuem leis e formas de atuacdo proprias e especificas

Il Os integrantes estdo reunidos em torno de uma tarefa e/ou de um objetivo em comum

As comunicacgles visuais, auditivas e conceituais sdo indispensaveis para a manutencdo do
grupo.

Necessidade de enquadramento e cumprimento das combinagfes inerentes ao grupo, levando
em conta a preservagdo do espaco (os dias e o local das reunides), de tempo (horérios, tempo de
duracéo das reunides, plano de férias), e a combinacdo de algumas regras e outras variaveis que
delimitem e normatizem as atividades grupal proposta

Destacar e reforcar a nogéo de totalidade, de modo que os sujeitos organizem em fungédo do
grupo e vice-versa.

O grupo deve preservar e reforgar constantemente a identidade coletiva (grupo) e individual
(dos membros)

Coexisténcia de duas forcas contraditérias permanentes: uma tente a sua coesao e a outra, a sua
desintegragéo.

IX| A dindmica do grupo é realizada no plano intencional consciente e inconsciente

X| Os membros possuem e/ou expressam alguma forma de interacéo afetiva com o grupo

XI Presenga de uma hierarquia na distribuicao de posi¢des e de papeis entre 0s membros

Presenca de caracteristicas como: fantasias, ansiedades, mecanismos defensivos, funcoes,
fendmenos resisténcias etc.

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos de Zimerman (1997).

Vi

Vil

il

Xl

As informacOes apresentadas no quadro 1 apontam que um grupo pode possuir
multiplas caracteristicas, que em sua totalidade ndo estdo isoladas, mas, em constante
processo de transformacdo, tornando-se um fator importante para a constituicdo, para a
transformacdo e para o fortalecimento das relagbes coletivas estabelecidas no espaco

geografico.

5 Considerando que na mesma praca publica, hd um grupo de sujeitos, organizados coletivamente, chamando a
atencdo, cobrando e reivindicando sobre as condi¢Bes infraestruturais da praca. Neste caso, é possivel identificar
um ou multiplos elementos em comum, responsaveis por proporcionar e estimular a unido entre 0s membros, em
funcéo da identificacio de afinidades.
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Devido ao constante contato com o0s demais integrantes do grupo, 0S sujeitos
desenvolvem um alinhamento comportamental, resultante da mescla de caracteristicas
individuais, externalizando a partir de caracteristicas comuns aos integrantes (WEIL, 2017).
Principalmente nas organizagdes sociais coletivas, percebe-se uma configuracdo coletiva
especifica, facilmente identificada na forma de falar (sotaques, girias, expressdes), no
posicionamento ideoldgico, no alinhamento politico. (ZIMERMAN, 1997; TARROW, 2009).

As interacOes sociais ocorrem de maneira direta (proposital, planejada, projetada) ou
indiretas (ndo ha o predominio de uma intencionalidade). No campo das relagcdes diretas,
nossa analise é direcionada para as organizac¢des sociais de cunho coletivo, devido a presenca
de préticas colaborativas® entre os sujeitos membros/parceiros envolvidos, apresentando em
algumas configuragdes, uma rede de articulagcdes sociais, sendo capaz de promover uma
conexdo interna (seus colaboradores, associados, membros), cuja unido origina-se de
interesses ou objetivos em comum, considerando também as interacBes externas (poder
pablico, iniciativa privada, outros grupos, populacdo) (ZIMERMAN, 1997).

As subjetividades coletivas ddo sentido a expressdes sociais como disputa, identidade
coletiva e apropriacao simbdlica, envolvendo a forma como 0s sujeitos produzem e articulam
cédigos comuns aos seus integrantes, possibilitando o fortalecimento do sentimento de
pertencimento entre o0 grupo e com o espaco, dialogando com os as caracteristicas apontadas
por Zimerman (1997) e que foram organizadas no quadro 1.

A forma como os sujeitos estabelecem articulaces com o espaco e com 0s demais
atores, sao considerados por Retamozo (2006, p. 6) a partir da subjetividade coletiva, que “¢é
pensada como um processo de prover de sentido as situacbes compartilhadas, mobilizando
codigos que podem vir de campos diferentes (cognitivo, emotivo, ético, estético’).”, tornando-
se responsavel por influenciar a forma como determinado grupo pode se manter ativo (atuante
em suas acOes/atividades/tarefas), articulado (relacBes interpessoais, trocas de experiéncias,
parcerias) e unido (coletividade). Referindo-se ao fendmeno social, Retamozo (2006)
considera que as configuracbes das subjetividades coletivas apresentam uma grande
mobilidade relacionada as diferentes formas de interacdo social, entre os sujeitos (coletivos e
individuais) e destes com o espaco, através da articulagdo entre os elementos fisicos (rua,
praca, casa, sede da associacdo), simbolicos (nome de lugares, sentimento de pertencimento,

identidade coletiva), vinculando-se a carga cultural acumulada, pelas geragdes anteriores,

® Pode variar de acordo com a articulagio interna do grupo e externa, com outros grupos, além do contexto que
estéo inseridos

7 «gs pensada como um processo de dotar de sentido a situaciones compartidas a partir de movilizar codigos que
pueden provenir de diferentes campos (cognitivo, emotivo, ético, estético)” (RETAMOZO, 2006, p. 6)
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sendo reformuladas e/ou reforcadas segundo os interesses dos membros atuais.

A formagédo da identidade coletiva dialoga diretamente na coesdo e alinhamento do
grupo, afinal, mesmo que os sujeitos estejam reunidos sob os preceitos da coletividade, todos
os envolvidos de forma timida (contida) ou visivel (explicita), transferem em suas acoes,
niveis distintos de intencionalidades, responsaveis por orientar as suas a¢fes, embora, em

alguns momentos, 0 bem ou objetivo coletivo prevalece sobre os preceitos individuais.

A identidade coletiva faz os individuos compartilhar sentimentos e valores, mas nao
elimina sentimentos e pensamentos divergentes entre os membros do grupo e
também entre seus apoiadores, 0s quais se solidarizam com suas reivindicagdes, mas
certamente, ndo compartilham com outros pensamentos do grupo ou de integrantes
do grupo. (SILVA, 2018, p. 70)

Para Silva (2018) a identidade coletiva pode ficar visivel, principalmente em
momentos de divergéncia e/ou confronto entre 0s grupos, por apresentarem caracteristicas,
interpretacfes e agBes antagonicas. Um dos elementos que deve ser considerado é o seu
contexto geografico e histérico de formacdo, proporcionando-lhes conformacoes especificas,
alinhadas com os seus objetivos, seu modo de atuacdo, a manifestacdo das formas de controle
e/ou demarcacdo do espaco/territorio. Por ir de encontro com as intencionalidades e objetivos
de outros grupos, configurando-se em um cenario de conflitos e/ou embates, natural e
necessario para o sentido da organizacdo social.

E importante considerar que, grupos diferentes ndo s&o necessariamente contrarios, em
alguns casos, podem apresentar algumas caracteristicas semelhantes, possibilitando uma
relacdo de parceria entre eles, contra um sujeito ou outro(s) grupos(s). Tarrow (2009)
considera que alguns grupos podem ser formados a partir de aliangas, entre a populagéo
comum e sujeitos influentes, frente as elites, aos opositores e as autoridades.

O desenvolvimento ou construcdo coletiva possui uma identidade propria, proveniente
da representacdo simbolica, que podem ser identificadas interna e externamente (GUERRA,
2006). Sobre as identidades coletivas desenvolvidas pelas/nas a¢des coletivas, Blanco (2005)
defende que as identidades coletivas fazem parte de um processo construtivo social, de forma

que possuem fins e meios distintos de operacionalizar suas acoes.

Neste processo construtivo e interativo da definicdo da identidade, que sustenta a
acdo coletiva, trés ordens de orientagcBes implicam-se: as relacionadas aos fins das
acOes (o sentido que a acdo tem para o ator); aqueles que tém a ver com 0s meios (as
possibilidades e os limites da acdo) e os relacionados a ambiéncia (ambiéncia na
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qual a acéo se realiza) (p. 30-31)2

As interagdes socais no espaco geogréfico, possuem configuracdes especificas que
dialogam com o perfil dos individuos e de sua coletividade. Monteiro e Montez (2015)
acreditam que uma acéo coletiva, quando protagonizada por um pequeno grupo de atores, a
dimensdo emocional sobressai, sendo capaz de potencializar unido dos integrantes e empenho
no desenvolvimento das agdes previstas. No entanto, a auséncia desta dimenséo, pode ser um
fator que contribua para fragilizacdo da constituicdo dos grupos.

O contexto atual de globalizagédo contribuiu para a ressignificacdo da forma e do modo
como 0s sujeitos interagem no espaco geografico. Scherer-warren (1999) considera que neste
contexto, as organizagOes sociais apresentam trés principais problemas: (i) a excluséo social,
acompanhada de uma forte carga histérica, interferindo no campo da atuagdo social, a medida
que os sujeitos propdem solucBes alternativas para resolucdo de problemas ligados ao
empobrecimento e/ou integracdo social; (ii) a cidadania e democratizacdo, seguido de uma
concepcdo politica e escalar, pois, refere-se ao fortalecimento da sociedade civil em vérias
escalas, em especial, do poder local, sendo capaz de pressionar a fiscalizacdo das acOes
governamentais e do mercado, frente as agendas sociais; por fim, (iii) o terceiro problema esta
vinculado a esfera da cultura e da autonomia dos sujeitos, ligado ao exercicio e liberdade de
expressdo, posicionando-se a favor ou contrario a algo, resguardando o direito de defesa,
respeito a diversidade (em multiplas escalas) e criatividade.

2.2 A acdo coletiva: algumas contribuigdes conceituais

A humanidade reinventou a forma como se relaciona com o espaco geogréafico e todos
os elementos (animados e inanimados) disponiveis, sempre seguindo uma légica instintiva
e/ou racionalista capaz de garantir a reproducédo social dos individuos. Uma das estratégias
mais utilizadas, refere-se ao de associar-se (unir-se) a outro individuo ou grupo, formando
aliancas com duragfes variaveis (curto, médio ou longo prazo), tendo sua alternancia
orientada pelo nivel de dificuldade identificada pelos integrantes, a superacdo das limitagdes,

a administracdo dos niveis de conflitos, as estratégias adotadas e praticas pelos integrantes e a

8 “En ese proceso constructivo e interactivo de definicion de la identidad, que sustenta la accion colectiva, se
implican tres drdenes de orientaciones: las relacionadas con los fines de las acciones (el sentido que la accion
tiene para el actor); las que tienen que ver con los medios (las possibilidades y los limites de la accion) y las
relacionadas con el ambiente (ambito en el que uma accion tiene lugar).” (BLANCO, 2005, p. 30-31)
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forma como estabelecem comunicacdes interna e externamente (MONTEIRO, 2015, SILVA,
2006).

Na esfera da atuagéo social € importante considerar o nivel de proximidade e interacéo
gue o0s sujeitos estabelecem com o espaco geografico, manifestando niveis distintos de
relacbes, podendo extrapolar o campo da materialidade (do construido), permeando pela
dimensdo do simbolismo, da ancestralidade, possibilitando o fortalecimento das interagdes
existentes entre os individuos e destes com o espaco (campo de vivéncia e/ou atuacdo), de
forma que desenvolvam formas especificas de atuacdo e/ou intervencdo humana no Espaco
Geogréfico.

As acOes coletivas surgem como uma das alternativas para superar e/ou resolver os
problemas e/ou limitacGes na esfera local, em suas multiplas naturezas (social, econémico,
cultural, natural, politica). Para compreende-las, € necessario considerar as condi¢Ges do
ambiente de atuacgéo, os dispositivos e recursos que podem ser acionados pelos sujeitos, como
forma de manifestar seus desejos, inquietacdes, alcangar objetivos propostos e promover
interacdes.

A atuacdo social é resguardada de particularidades, refletindo na forma como projetam
no espaco geografico suas intencionalidades individuais e/ou coletivas e na composicdo da
organizacdo adotada. Em contexto de democracia, as agdes coletivas, apresentam-se como um
importante instrumento de atuacéo, socializacdo, comunicacao interna (entre os envolvidos) e
externa (populacdo, poder publico, iniciativa privada), tornando-se responsaveis por
direcionar os desejos coletivos, angustias, esperancas e proposicdes de solucdo para 0s
problemas ou limitagOes identificadas, de forma que possibilitem a insercdo dos sujeitos
(individuais e coletivos) nos espac¢os de participacao politica.

Em conjunturas democraticas, as acfes coletivas adquirem maior visibilidade, devido
a maior abertura para participacdo social. Gananca (2006) evidencia algumas particularidades
sobre a atuacdo em contextos democraticos. Para o autor, (i) hd um conflito ideoldgico entre
0s grupos que possuem fundamentos e formas de operacionalizacdo distintas, causando
divergéncias entre estes; (ii) as liderancas sdo constituidas pela escolha de um coletivo, por
eleicdo, considerando sempre a legitimacdo por uma maioria; € imprescindivel (iii) a
construcdo de canais de comunicacao, participacdo e escuta da populacdo; (iv) o uso veiculos
de informacdo, possibilitando maior visibilidade sobre seus feitos, além de adquirir mais
apoio popular.

Referindo as sociedades democréaticas e aos diferentes aspectos que envolve as

organizacg0es sociais, Silva (2006) considera que



33

[...] ndo existe uma relacdo univoca entre sociedade civil e construcdo democratica.
Ao contrario, esta relacdo apresenta diferenciacdes de acordo com os distintos
contextos locais analisados, 0s quais constituiram, ao longo de suas trajetdrias,
configurac@es locais especificas, nas quais e pelas quais se definem as relacbes entre
os atores da sociedade civil e a democratizacéo da gestdo publica. (p. 161)

As condicbes contextuais historicas e geograficas podem proporcionar momentos
favoraveis ou desfavoraveis para a o exercicio da participagdo social, fomentando ou inibindo
as acdes coletivas. Gananca (2006), Silva (2006), Scherer-warren (1993; 1999) consideram
que, principalmente em sociedades democraticas, hd& uma maior abertura politica para
participacdo e articulacdo da populagdo civil, configurando-se como um procedimento
politico-social, envolvendo sempre uma situacdo de conflito e manifestacdo de poder. As
situacbes conflitivas, envolvem a divergéncia de interesses, explicitas nas diferentes
manifestacBes e expressdes dos objetivos e interesses coletivos (restrito a cada grupo).
Embora, o contexto democratico inspire e possibilite a participacdo social (mesmo que com
todos os entraves) é importante considerar outros fatores envolvidos, que estdo diretamente

relacionados com o sucesso de uma mobilizacdo social coletiva.

O sucesso da acdo coletiva ndo serd definido apenas pela estrutura de oportunidades
politicas favorével aos desafiantes, é necessario que o grupo também tenha
sagacidade para identificar as fragilidades do sistema e defina acbes que possam
explorar essas fragilidades. (SILVA, 2008, p. 78)

Em conjunturas de governos democraticos, as diferentes formas de organizacgao social,
sdo infladas com o sentimento de liberdade (politica), autonomia e igualdade (direitos
politicos), contribuindo para o fortalecimento e diversificacdo da atuacdo social, que deve ser
mobilizada/acionada estrategicamente. A acdes coletivas, possuem um importante papel
politico na democracia, principalmente quando bem organizada, articulada interna e
externamente, com objetivos e bandeiras de luta bem definidas e uma identidade coletiva
muito bem consolidada, pode manter (de forma colaborativa) ou desestabilizar governos ou
gestdes (TARROW, 2009; GANANCA, 2006).

As deliberagdes derivadas da coletividade, possuem maior chances de aceitagdo pelos
seus integrantes, principalmente quando ha participacdo do sujeito, opinando, discordando,
propondo outras alternativas, criando uma relacdo orientada pelo compartilhamento de
responsabilidades entre 0s sujeitos e o projeto desenvolvido, favorecendo uma maior
participacdo, aumentando as chances de integracdo social. Gananga (2006) considera que 0

exercicio da cidadania € um importante instrumento motivador para a participacdo e
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envolvimento com as demandas sociais, ocupando também, o status de atividades formativas,
onde os envolvidos consideram a realidade vivida, desenvolvem interpretaces, compreensoes
e prop0e solucdes alternativas que sustentam e justificam a atuacao social em um determinado
contexto e recorte espacial.

As acles coletivas ndo estdo restritas a uma unica formagéo, podendo manifestar-se
com distintas configuragOes (passeatas, mutirdes), sequindo a intencionalidade e perfil dos
envolvidos. Desta forma, uma acao coletiva, possui intima relacdo com a formacdo de um
grupo, principalmente quando consideramos os apontamos realizados por Zimerman (1997)
no quadro 1.

Um grupo ou acdo coletiva, apresentam niveis distintos de organizagdo social,
variando de acordo com a quantidade de membros e a complexidade em gerir, administrar,
articular e comunicar-se com seus membros, afinal, € um importante instrumento que
possibilita o alinhamento de ideias e objetivos em uma atividade de natureza coletiva. E de
extrema importancia evitar a existéncia ou presenca de ruidos que possam comprometer a
comunicacdo interna (com os membros) e com a comunidade externa (parceiros, poder
publico ou privado, populacdo civil). Em vista disso, é necessario, que as organizacfes
coletivas, possuam um didlogo bem estruturado e ecoado por todos os seus membros, de
forma clara e compreensivel, facilitando a transmissdo dos objetivos e intencionalidades,
amenizando as chances de compreensdes equivocadas a respeito do grupo e de suas agoes,
aumentando as chances de adesdo de novos membros colaboradores e novas parcerias.

Em sua maioria, as acdes coletivas representam uma acdo contestatdria, opondo-se a
um sistema, uma ameaca ou condicdo a qual sdo submetidos. Para Silva (2016) o confronto é
em sua esséncia, a representacdo ou materializacdo da disputa por poder, que podem

evidenciar uma condicdo de manuten¢do ou seu acesso.

2.2.1 Breve trajetoria das acdes coletivas e seus paradigmas

As acdes coletivas adquiriram importancia e visibilidade a partir de meados do século
XIX e inicio do século XX (GOHN, 1997; SANTOS, 2007; PEDON, 2013; COELHO NETO,
2013). Este fato pode ser atribuido as diversas mudangas estruturais que ocorreram
principalmente em contexto urbano, sob influéncia das transformagbes produtivas,
econbmicas, sociais e culturais que estavam ocorrendo no mundo. Elas impactaram na divisdo
social do trabalho, nas formas como os sujeitos interagiam, na velocidade de produgéo e

transformacéo, na necessidade de insercdo social, alterando consideravelmente a forma como
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0s sujeitos interviam no espago geografico.

As ciéncias sociais despenderam inumeros esforcos para analisar, sistematizar,
compreender e conceituar as agdes coletivas, produzindo um amplo repertorio teérico, com a
finalidade de compreender e explicar as configuracdes das acdes coletivas. Este fato pode ser
verificado quando identificamos uma variedade de producgdes, conceitos e tedricos, apontando
diferentes ideias, perspectivas analiticas e metodologias, dando suporte aos estudos sobre
acOes coletivas, tornando possivel situa-la em um determinado contexto (geografico e
historico) e perceber seus objetivos ou finalidades incorporadas a sua constituicao.

No livro Teoria dos Movimentos Sociais: Paradigmas classicos e contemporaneos
Gohn (1997), sistematizou as principais abordagens, seus respectivos tedricos e conteldos
nucleares sobre o fendmeno das acBes coletivas, considerando os contextos geogréaficos e
historicos de seu desenvolvimento. O estudo ficou organizado em trés principais paradigmas:
Norte-Americano, Europeu e Latino-Americano, conforme sintetizado no Quadro 2.

O paradigma Norte-Americano teve seus estudos centrados nas estruturas das
organizagOes sociais, preservando em sua analise o individuo e sociedade, em um contexto de
forte influéncia do sistema econdmico capitalista. Gonh (1997) destacou que este periodo foi
marcado por uma forte influéncia da Escola de Chicago, contribuindo para o desenvolvimento
de técnicas de pesquisa voltadas principalmente ao espago urbano, evidenciando-o como local
que congregava problemas de ordem natural e social, tornando-se favoravel ao surgimento de
instituicGes e/ou organizacdes sociais. Para a autora, essas organiza¢Ges assumiram um Viés
de mobilizacdo e/ou atuacdo dos sujeitos, ocupando também uma importancia educativa e
formativa, devido a troca constante de experiéncias e abordagem de diversos temas,
contribuindo para ampliar a analise critica e reflexiva dos sujeitos, contribuindo para que

sejam mais ativos politicamente.

Quadro 2: Sistematizacdo das abordagens tedricas dos estudos das a¢des coletivas

Paradigma Abordagem Autores
A Escolha de Chicago e 0
interacionismo simbdlico

Herbert Blumer

NORTE-AMERICANO Teoria da Mobiliz:al(;_éo d_e I’?efcursos Mancur Ol_son
Abordagem socio-historica Charles Tilly
Abordagem neomarxista Claus Offe
Acionalismo dos atores coletivos Alain Touraine
EUROPEU Identidade coletiva Alberto Melucci
Estudos inspirados no paradigma Fernando Cardoso

marxista Henrique Falleto
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Daniel Camacho
LATINO AMERICANO Aldo Solari
Arturo Escobar
Bernardo Mangano
Casanova Gonzalez
Daniel Camacho
Elizabeth Jelin

Estudos inspirados no paradigma dos Enrique Luis Alonso
Novos movimentos sociais Ernest Laclau
Fals Borda
Gino Germani

Junco Alvarez
Manuel C. Andrade
Sonia Alvarez
V. Espinhosa

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos de Gohn (1997).

Na sistematizacdo elaborada por Gohn (1997), o paradigma Norte-Americano
apresenta uma subdivisdo com duas perspectivas. A primeira € a classica, com o0
Interacionismo Simbdlico de Herbet Blumer, que situava os sujeitos na complexidade das
interacOes sociais, principalmente a partir do surgimento de acGes coletivas e da vida politica
no ambito do Espaco Urbano. A segunda engloba as contribuicbes contemporaneas,
destacando-se Mancur Olson com a Teoria da Mobilizacdo de Recursos, investigando as
acoes coletivas a partir de modelos econdémicos, como forma de negar o paradigma tradicional
(comportamento irracional das massas) e a abordagem sociohistorica de Charles Tilly,
inspirada numa abordagem neomarxista.

O Interacionismo Simbolico focou sua analise no comportamento coletivo,
considerando a dimensdo simbolica das interacdes sociais, presente na forma como os sujeitos
agem e interpretam os fatos a partir do seu repertério de experiéncias, atribuindo maior ou
menor grau de significado, ficando restrita ao campo da individualidade.

Gohn (1997) classifica os empreendimentos coletivos em trés niveis. O primeiro é
denominado de Genéricos, que ocorrem de forma pontual, associados a ocorréncia de um fato
ou situacdo restrita aquele momento, pois ndo conseguem apesentar um planejamento bem
elaborado e sistematizado de suas acOes, refletindo uma fragilidade na consolidagdo da
identidade coletiva (grupo). Estas formacgdes antecedem os movimentos Especificos, pois,
diferentemente dos primeiros, possuem uma organizacdo bem elaborada, um cronograma de
atividade, objetivos e pautas bem desenvolvidas, propondo mudancas de ordem social no

plano conjuntural ou estrutural. Por fim, temos 0s movimentos expressivos, que diferente dos
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anteriores ndo possuem o perfil de transformacédo estrutural, eles lidam diretamente com o
comportamento e personalidade dos sujeitos, influenciando no modo de comportamento na
sociedade, pois, normalmente, possuem uma estrutura com pequena alteracdo/adequacao aos
contextos (temporal) em que estdo inseridos.

Devido as mudangas politicas que ocorreram na América do Norte, houve a
necessidade de desenvolvimento de uma nova teoria, que fosse capaz de explicar a nova
dindmica social, culminando com a Teoria da Mobilizacdo de Recursos de Marcur Olson, com
um vies de negacdo do paradigma tradicional, centrando sua analise na forma como as ac¢des
coletivas sdo constituidas a partir de grupos de interesses.

A teoria da Mobilizacdo dos Recursos defende que os membros de um grupo
dependem de uma série de recursos (tempo, financeiro, intelectual, manual), segundo
objetivo(s) especifico(s), tornando a atuacdo social mais otimizada, do pondo de vista do
aproveitamento da coletividade. Segundo Gohn (1997), Olson considera que a decisdo de
participacdo de uma acdo coletiva surge mediante uma escolha racional, considerando a
potencialidade em atingir os interesses dos sujeitos e como eles podem ser beneficiados.

No ambito da Mobilizacdo dos recursos de Olson, fica perceptivel a visdo utilitarista
que é atribuida aos grupos coletivos, tornando um dos principais fatores motivacionais para
ingressar e permanecer em um grupo, a mensuracdo dos beneficios que podem ser obtidos,
afinal, eles devem estar acessiveis para todos os integrantes, sem nenhuma distincdo e
hierarquizagdo de participagdo, dada a ideia de “bem coletivo”. Assim, os adeptos desta
teoria, consideram que 0S grupos menores, tornam-se mais atrativos a adesdo, pois, quando
repartidos, tendem a desfrutar melhor dos recursos obtidos. Ja 0s grupos grandes, tém seus
beneficios bastantes diluidos no processo de divisdo entre seus membros, por isso, dentro da
I6gica apresentada, ndo seriam tdo interessantes e atrativos

A terceira vertente do paradigma Norte-Americano foi a abordagem sociohistérica
inspirada numa abordagem neomarxista, estando representado por Charles Tilly. Para este
autor “[..] a¢@o coletiva &€ um termo mais amplo, ndo se restringe aos protestos e rebelides, e
abrange também as peti¢des, marchas, manifestacdes coletivas etc., num conjunto de acdes
que contam até com o estimulo e/ou apoio das autoridades” (GOHN, 1997, p. 67). Tilly
analisa e considera a variabilidade da acdo coletiva, a partir da presenta de diferentes perfis de
atuagdo. Assim, define agdo coletiva como “toda ocasido na qual um conjunto de pessoas
confiam e aplicam recursos, inclusive seus proprios esforgos, para fins comuns” (TILLY,
1981, apud GOHN, 2006, p. 66), tornando-se necessario considerar as particularidades de

cada grupo.
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Melo Janior (2007) destaca que as ac¢des coletivas apresentadas por Tilly, podem
possuir um carater mais agitado, como seria no caso das rebelides, ou, mais pacificos, como
uma macha. Embora sejam distintos, ambos os perfis de atuacdo social, possuem uma
finalidade politica, relacionando-se diretamente com o contexto que sdo desenvolvidas,
tornando-se capaz de exercer maior impacto na sociedade.

O paradigma Europeu esta subdivido em duas principais correntes. A vertente
neomarxista que considera as acdes coletivas como produto da luta de classes antagonicas,
apresentando-se como uma estratégia para romper com a légica dominante e a hegeménica do
capitalismo, ganhando forca na Inglaterra em um contexto de revolucdo industrial, que teve as
mobilizagOes sociais centradas no operariado, tendo como principal fator mobilizador a
exploracdo da forca de trabalho. A segunda vertente do paradigma Europeu foi a dos Novos
Movimentos Sociais, atuando nas configuracdes conjunturais, desenvolvida em um cenario de
sociedade poés-industrial, acompanhada de uma multiplicidade de organizag¢fes sociais, com
novas pautas: raga, género, questdes ambientais

Um importante autor da vertente neomarxista foi Clous Offe, revelando em seus
estudos uma preocupacdo com a decadéncia do Estado de Bem-Estar social, provenientes das
crises do capitalismo e sua influéncia no mundo do trabalho. Segundo Melo Junior (2007, p.
77), Claus Offe considera a existéncia de “[...] formas de conflito e acdes coletivas nas
sociedades industriais que ultrapassam os limites estreitos das abordagens tradicionais”. Neste
sentido as mobilizacGes das acdes coletivas centraram suas reivindicagdes na aquisicdo de
beneficios ligados a seguridade social, devido a presenca do movimento sindical.

Claus Offe, aponta a existéncia de uma diversidade de novos grupos e movimentos
sociais, motivados por questBes ideolégicas e com pautas especificas. Considerando a
abordagem neomarxista de Claus Offe, as acGes coletivas podem ser interpretadas como
estrutura capaz de promover protestos, causar uma inquietacdo e agitacdo na populacéo,
contribuindo para que haja uma organizagdo social, capaz de opor-se a conjuntura
sociopolitica do capitalismo, decorrente de uma analise espacial que considera a dialética
entre os pares, os fatores materiais e simbologias construidas (MELO JUNIOR, 2007).

As abordagens sobre os Novos Movimentos Sociais, no paradigma Europeu, estdo
centradas em pautas setorizadas, considerando as bandeiras de luta, os beneficios adquiridos
e/ou reinvindicacOes, ficam restritas a um determinado grupo. Um dos principais expoentes
foi Allain Touraine, conformando o paradigma do Acionalismo das agdes coletivas. Gohn
(1997) destaca que o Acionalismo esteve alicergado “na teoria da agdo social. O conceito

central € o de relagdes sociais, e 0 tema das dominagdes tem grande importancia” (GOHN,
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1997, p. 147).

O Acionalismo foi desenvolvido em um contexto de sociedade pos-industrial,
congregando uma multiplicidade de demandas e mobilizacBes sociais. Em seu estudo,
Touraine, se preocupou em identificar e compreender os motivos que influenciaram no
engajamento de uma acdo coletiva, afinal, ele considera que a sociedade civil, estd
diretamente envolvida com os processos politicos, lutas e disputas, envolvendo os atores, seus

adversarios e o contexto de conflito. Para Touraine (2006)

[...] o conflito social tem como eixo a utilizagdo dos recursos criados pela sociedade
— seja na ordem dos bens materiais, seja na ordem dos bens simbélicos —, de modo
que o éxito ou o fracasso de um movimento social — trata-se de um movimento de
dominantes ou de dominados — se traduz por transformacdo da organizagdo social
em particular, mas ndo unicamente, da produgdo (TOURAINE, 2006, p. 26)

No Acionalismo, toda acdo coletiva pode ser entendida como uma resposta a um
estimulo social e contextual, responsdvel por estimular a atuacdo social, a partir do
reconhecimento dos seus adversarios, ocasionando em situa¢bes conflitivas, de forma que
venham perdurar durante tempos, a partir da formacdo de aliancas, parcerias, ou, diluir-se
facilmente. Em ambos os casos, sdo resultantes da vontade coletiva (GOHN, 1997).

Outro autor que que merece destaque no ambito do paradigma Europeu é Alberto
Melucci. Responsavel por desenvolver o conceito dos Novos Movimentos Sociais, sua
abordagem esteve inspirada nas contribui¢bes do Interacionismo Simbolico de Georg Hebert
Mead. Sua anéalise esteve correlacionada com o contexto de pds-revolucdo industrial,
contando com a presenca de uma multiplicidade de organizagdes sociais, influenciando nos
estudos sobre a compreensao da identidade coletiva, sua manifestacdo e o repertério cultural
acionado.

Melucci (1989) considera que “[...] os participantes da agdo coletiva ndo sao
motivados apenas pelo o que chamaria de uma ‘orientagdo econdmica’, calculando custos e
beneficios da acdo” (p. 53). Segundo Gohn (1997), Melucci considerava os movimentos
sociais como resultante de problemas ligados a marginalidade e os interesses externos.

A multiplicidade de agdes coletivas no contexto mencionado anteriormente, tornou-se
um importante indicador da existéncia de uma sociedade mais complexa, do ponto de vista da
organizacdo e mobilizacdo social. O autor considera que as teorias que predominaram nos
anos 70 possuiam limitagdes quanto as explicacBes sobre a atuacéo das acGes coletivas, pois,
eram “baseadas na analise de sistemas, explicam por que, mas ndo COmo um movimento se

estabelece e mantém sua estrutura, ou seja, elas apenas hipotetizam sobre o conflito potencial
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sem considerar a agdo coletiva concreta dos atores” (MELUCCI, 1989, p. 52). Ele
considerava que as novas dinamicas sociais devem ser observadas segundo as (i) novas
formas de agregacdo social, de modo que possa coexistir com outras modalidades de
organizacdo social, (ii) da funcéo de socializacdo e participacdo, como forma de solidariedade
conflitual e (iii) da possibilidade em lidar com a complexidade de relagdo entre sistemas
institucionais e na forma de acéo.

De acordo Gohn (1997), Alberto Melucci considerava que os grupos eram formados a
partir da subjetividade presente no sistema de valores, simbolos e significados atribuidos a
acdo social de politicas-ideoldgicas, ndo estando excluso a ideia de conflitos internos ou com
outros grupos. Neste sentido, 0s movimentos sociais designam formas de ac6es coletivas, que
enfocam solidariedade, manifestam um conflito, vinculado a uma ruptura sistémica.

O terceiro paradigma retratado por Gohn (1997) foi o Latino-Americano. Diferente
dos que apresentados anteriormente, este, contém um conjunto de especificidades (cada pais)
e homogeneidades (considerando a Americana Latina) histéricas que contribuiram para o

desenvolvimento das diferentes formas de mobilizagdo social (Quadro 3).

Quadro 3: Ameérica Latina e suas semelhancas nos processos histéricos de participacdo e mobilizacdo social
Fenémeno Desdobramento da mobilizagéo social

Escravizacdo da populacéo africana, acompanhada da servidao da
populagéo indigena (nativos). Predominio de atividades voltadas para a
exploracdo dos recursos naturais.

Passado colonial

Tipo de Estado Resultante de lutas internas. H4 uma relagdo entre politica e interesses
Nacional econdmicos
Aliancas e Oligarquias . . .
¢ . garg Forte presenca do coronelismo e do clientelismo
rurais
Regimes politicos - .
- Politica da troca de favores entre politicos e massas populares

populistas

Projetos nacional-

. ) Implementacédo da industrializacdo de bens de consumo duraveis
desenvolvimentista

Naturalizacdo da Relacgfes paternalistas e clientelistas que dificultaram a criacdo de
dominacéo espacos livres e democraticos

Regimes militares Centralizagdo politica, aliada a implementacdo do bipartidarismo e
autoritarios desenvolvimento de aliangas com o capital internacional

Redemocratizagéo Intermedia a partir das mobilizagdes e pressao politica da sociedade civil

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos de Gohn (1997)

A presenca de lutas sociais em paises como o Brasil, Argentina e México, em meados
da década de 1980, proporcionaram condi¢es Unicas para o desenvolvimento de um

paradigma capaz de compreender e explicar as caracteristicas da atuagdo social. Para Gohn
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(1997) o paradigma Latino-Americano é “[...] bem diferenciado de lutas e movimentos
sociais, na realidade concreta, quando comparado com 0S movimentos europeus, norte-
americanos, canadenses etc., e ndo um paradigma teorico propriamente dito” (p. 212). Embora
as condigdes contextuais tenham contribuido para a composicdo de um campo fértil para o
surgimento e atuacdo das mobilizacbes sociais na Ameérica Latina, Gohn (1997) e Pedon
(2013), evidenciam uma fragilidade na construcdo teorica, analitica e metodoldgica dos
estudos sobre as mobilizacGes coletivas.

O paradigma Latino-Americano caracterizou-se pela ampla importacdo de conceitos
provenientes de abordagens neomarxistas europeias e posteriormente dos Novos Movimentos
Sociais. O que estamos evidenciando é a dependéncia e adocdo de linhas metodoldgicas e
analiticas, que foram amplamente utilizados pelos pesquisadores vinculados as ciéncias
sociais (em especial a Geografia), com o intuito de explicar e analisar as realidades
pesquisadas, negligenciando as especificidades contextuais das mobilizagdes sociais nos
diferentes contextos, com estudos restritos a dimensao empirista-descritiva.

As mobilizacbes coletivas na América Latina apresentaram duas vertentes de
mobilizacGes. A primeira ligada ao espaco urbano, caracterizando-se por estar diretamente
ligada a urbanizacdo e a industrializacdo, ao papel da igreja, dos sindicatos e partidos politicos
de oposicdo. No geral, as acbes promovidas surgiam nos grandes centros urbanos, com foco
em sua periferia. No segundo, os movimentos sociais ligados ao espaco rural, relacionavam-se
com a dinamica econémica agréaria, seus movimentos se destacaram pelo seu carater de acoes
mais agitadas.

Com o intuito de contribuir para a compreensdo da complexidade que envolve as
acles coletivas na América Latina, Blanco (2005) sintetizou as diferentes categorias que

envolvem os movimentos sociais e suas principais caracteristicas reunidas no Quadro 4.

Quadro 4: Categorias e classificagdes dos movimentos sociais na América Latina

. Classificagdes
Categoria — — —
Caracteristicas Organizacdes sociais
. - N Movimento trabalhista
B ., Deriva das posigdes que ocupam em relagdo o
de “classe o . Organizag0es sindicais
a atividade produtiva o
Organizagfes camponesas
Luta pelo desenvolvimento da democracia, Todos os grupos e associagdes
pela democracia tenho maior visibilidade em periodos de gue agem a favor dos direitos
ditadura (como oposicéo) humanos
. . Lo . . « Os novos movimentos sociais:
de “identidade” Reivindicam reconhecimento e incluséo . . .
feminismo, ambientalismo ou




42

pacifismo, movimento de
mulher, movimento indigena.

Acdo coletiva
popular

Séo de realizacdo e organizacao popular.
Possuindo duas variagdes que, relacionam-se
com a episodio e duracdo das mobilizages
sociais

Especificas: relacionadas ao
cotidiano
Grupos assistencialistas
(fornece sopas, compras juntas,
panelas comunitérias)
Assembleia de Bairros
Assembleias populares

Duradouras: relacionadas a
conjuntura
Grupos que lidam com auto-
organizagdo politica

Conflito social

Expressdo de conflito, envolvendo interesses
distintos, de forma que apresentam-se como
mobilizagdes defensivas

Sindicatos
Associacao de bairro

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos de Blanco (2005)

A América Latina se destaca por apresentar uma diversidade de mobilizaces e

organizagOes sociais, embora, seja de extrema importancia, situa-las dentro de um contexto

geografico, historico e politico, contribuindo para a efervescéncia ou acomodacéo de algumas

das categorias e suas respectivas organizacgdes sociais. (GOHN, 1997).

Para fins sistematicos, Gohn (1997) elaborou uma periodizacdo sobre os estudos dos

movimentos sociais na América Latina, apresentando suas principais caracteristicas e

configuracBes das mobilizacdes sociais, no periodo que compreende a década de 1960 a 1990

(Quadro 5).

Quadro 5: Temporalidade, contextos e caracteristicas dos estudos das acOes coletivas na América Latina

Temporalidade

Contextos e caracteristicas

Década de 1960 e
1970

Periodo de ditaduras militares na América Latina, com forte repressao as
organizagdes da sociedade civil.

Alguns estudos tomaram a participacdo popular como objeto de
investigacdo, criticando a teoria da marginalidade e concebendo a
exclusdo social como fenémeno engendrado pelas estratégias de
acumulacéo capitalista.

Predominio de estudos que abordavam sobre os movimentos sociais
urbanos (operariado) com leituras e inspiragdes no Marxismo.

Década de 1980

Periodo de efervescéncia da atuacdo  social, alinhadas
predominantemente com o ideario do marxismo.

Os estudos inspirados na tradicdo marxista, que concebia os
movimentos sociais como expressdes de condic¢des estruturais da classe
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e de suas contradigdes.

Periodo em que 0os movimentos sociais se constituem como temaética na
geografia brasileira.

Prevaléncia de estudos empiricos (estudos de caso) com referencial
tedrico importado de outros paises e de outras areas do conhecimento.

Multiplicidade de movimentos sociais (Novos Movimentos Sociais)
associados a problemas agrarios, de exclusdo social, marcando um
campo de intensos conflitos sociopoliticos.

(A partir da década | OS estudos comecam a incorporar a vertente europeia dos novos
de 1990 movimentos sociais, centrado nas explicagdes mais conjunturais,
localizadas em ambito politico ou dos microprocessos da vida cotidiana,
operando com as categorias de analise: cultura, identidade, autonomia,
subjetividade, atores sociais, cotidiano, representacfes, interacdo
politica.

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos de Gohn (1997).

A década 1960 ficou marcada pela ampliagdo do processo de industrializacéo
(tardiamente), contribuiu para a intensificacdo da marginalidade social, tratada por muito
tempo como um problema de ordem cultural, que a longo prazo seria corrigida mediante o
desenvolvimento da educagédo formal.

Durante a década de 1970, a América Latina vivenciou um contexto de fortalecimento
e implementacdo de ditaduras militares, caracterizando-se principalmente pela dura repressao
as organizacgdes da sociedade civil. Nesta década, a marginalizacéo foi tratada como resultante
do processo de exclusdo histérica, tendo sua raiz, na exploragdo da méo de obra, na
intencional desqualificacdo profissional da populacdo oriunda do campo. Neste cenério as
producdes cientificas e intelectuais, por influéncia do contexto, estavam centradas em pautas

neoliberais.

O campo sempre foi um celeiro disponivel para repor continuamente 0s
trabalhadores da cidade, ou para complementar os ciclos da producéo na cidade por
meio de expedientes na economia informal que barateavam os custos da propria
reproducdo da forca de trabalho (GOHN, 1997, p. 214)

Na década de 1980 foi possivel perceber um aumento na quantidade de acOes coletivas
reativas, em meio a uma agitacdo da atuacdo social. A maioria das mobilizagdes estavam
alinhadas com partidos politicos de orientacdo esquerda. Além disso, as pesquisas desta
década, foram fortemente influenciadas pelo marxismo, amplamente utilizado no meio
académico. Nesta década, a marginalidade passou a ser analisada como um processo de
exclusdo social, considerando a existéncia de uma matriz historica de acumulagéo,

proveniente da exploragdo da mao de obra, que em sua maioria era oriunda do campo.
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A década de 1990 ficou marcada pela substituicdo da abordagem marxista pelos
Novos Movimentos Sociais, proporcionando uma nova forma de interpretar, conceituar e
compreender as mobilizacdes sociais, que, se destacaram pela diversidade de organizacoes
que vieram a existir. Em sua maioria, estavam associadas a: problemas agrarios, de integracédo
social, de exclusdo social, marcando um campo de intensos conflitos, tendo possibilidade a
renovacao na base teoricas das ciéncias sociais, assim como foi a construcéo do conceito de

redes sociais.

2.2.2 Alguns apontamentos tedrico-conceituais para pensar as a¢des coletivas

Uma acéo coletiva é caracterizada como uma acgéo de um grupo de pessoas que tem
um objetivo comum, mesmo que haja objetivos individuais no interior dessa a¢&o, o
que faz as pessoas se organizar em grupo deve ser um objetivo compartilhado por
todos. [...] A acdo coletiva é uma forma organizada que reivindica direitos, melhores
condicOes de trabalho, de moradia, mudanca da ordem social e econdémica de uma
sociedade, entre outras reivindicagdes. (SILVA, 2018, p. 64)

Optamos por iniciar com esta citacdo, pois, ela apresenta alguns elementos centrais
para compreendermos as acdes coletivas contemporaneas, embora, reconhecemos que estas
organizagcBes podem possuir caracteristicas distintas, que decorrem dos objetivos, das
intencionalidades, da realidade, do perfil dos envolvidos, enfim, entdo envolvidas diferentes
variantes na formacdo de um grupo, embora, reconhecemos que todos eles apresentam um
quadro de colaboradores, que estdo unidos/ligados por algo/elemento em comum, mobilizados
ou atraidos para integrar uma acdo coletiva, sob alguns preceitos, (i) o da racionalidade, (ii)
do sentimento de identidade, (iii) da identificacdo ao grupo e ou (iv) convidado.

A integracdo racional possui como principal caracteristica o poder de escolha do
sujeito, mediante processo de analise e estudo sobre a possibilidade de adesdo e/ou
permanéncia ao grupo, procurando entender e ponderar as acles, ideologias
levantas/defendidas pelo grupo. O sentimento de identidade envolve uma forte carga de
ancestralidade, valores subjetivos e afetividade. Normalmente, ele esta presente em grupos
que atuam na melhoria e/ou preservacdo de assuntos que envolvem a memdria afetiva do(s)
sujeito(s). Em alguns casos, podemos identificar uma hereditariedade de atuagéo e
participacdo de organizacfes sociais. A identificacdo ao grupo envolve a forma como o
individuo sente-se integrante do grupo, influenciando diretamente em sua permanéncia. Por
fim, a indicacdo ou convidado, representam um grupo de individuos que s&o reconhecidos
como contribuintes (intelectuais, laborais, comportamentais, financeiras e/ou numéricas) para
0 grupo (SILVA, 2018).
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A acdo coletiva é constituida a partir da mobilizacdo da sociedade civil organizada.
Pode ser de forma espontanea, pontual, visando a resolucdo de algo emergencial, podendo ser
resolvido a curto prazo. Elas também podem ser temporais, possuindo um maior nivel de
organizacdo e estruturacdo, fazendo surgir diferentes arranjos sociais coletivos (movimento
social, associativismo, organizacdo ndo governamental). Normalmente elas possuem uma
forte relacdo com a dimensédo do lugar, afinal, envolve a vivéncia, a experiéncia e campo de
atuacdo dos integrantes.

As préaticas sociais coletivas sdo constituidas seguindo a légica de adaptacdo e/ou
adequacdo a determinadas realidades, demandas e objetivos. Elas podem variar em relacdo a
quantidade de membros envolvidos, as estratégias utilizadas, a postura/perfil do grupo,
adquirindo podendo ser mais radical e/ou agressivo (considerando as a¢des realizas) ou mais
pacifico, tentando chegar a um consenso entre as partes. Embora reconhecemos que os perfis
apresentados nédo séo excludentes e podem alterar conforme as circunstancias (SILVA, 2018).

Resultante das interagdes sociais no espaco geografico, as acdes coletivas envolvem
um universo de condices estruturais, capaz de proporcionar diferentes configuracdes,
associadas as intencionalidades e objetivos propostos pelo grupo. Mesmo que uma acao
coletiva tenha a sua formag&o inspirada em outro(s) grupo(s), por se tratar de um fenémeno
social, ele estara repleto de particularidades, presente em seus objetivos, na forma de
organizacédo, da dindmica das agdes realizadas, em sua forma de organizacdo e comunicagéo,

enfim, é uma diversidade de indicadores que podem ser acionados para lhes diferenciar.

A construcdo de uma acgdo coletiva ndo segue um manual que oriente o encaixe de
suas pecas, sua construcdo é dinamica e muito frequentemente, imprevisivel, pois,
fatores e atores estdo constantemente se transformando no processo de intervencao
que envolve a acdo coletiva. (SILVA, 2018, p. 62-63)

As acdes coletivas normalmente posicionam-se contrarias ou a favor de uma situagéo,
a uma condi¢do de vida, a outro grupo ou individuo, através de suas acOes insatisfacdes,
reinvindicacOes, apoio ou propostas, configurando-se como importantes expressdes de poder
politico-social.

As relacdes conflitivas fazem parte do universo das acdes coletivas, ocorrendo
internamente, envolvendo seus membros e manifestando-se através de divergéncias, ou,
externamente, posicionando-se adverso a algo (situa¢do) ou alguém (individual ou coletivo).

Quando nos referimos as relagdes conflituosas externas, consideramos a conformacao

de uma relacédo dualizada na figura do desafiante-desafiado, opressor-opositor ou aliado-rival,
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evidenciando que sempre havera uma oposicao participando do campo de disputa, do jogo de
forcas, orientados pelo senso de injustica, envolvendo sempre a forma como 0s grupos
pensam e agem de acordo com seus preceitos culturais e ideoldgicos (SILVA, 2018).

Um dos desafios que envolve as ac¢des coletivas, refere-se a capacidade de manter uma
unidade entre o grupo, afinal, em caso de uma ruptura, pode enfraquecer e/ou desestabilizar o
grupo, ocasionando uma dificuldade de reestruturacdo coletiva.

A acao coletiva ndo ocorre sem interagdo, a qual so é possivel devido aos desafiantes
e desafiados comungarem do mesmo sistema de representacoes, € claro que eles se
diferenciam também em consequéncia da forma que se relacionam dentro desse
sistema, ambos com representatividades distintas dentro do mesmo sistema.
(SILVA, 2018, p. 68)

O confronto é em sua esséncia, a representacdo politica das manifestac6es das relacdes
de poder, manifestadas no espaco geografico, com o intuito de proporcionar a manutencao de
uma determinada situacdo ou a sua ruptura. As agdes coletivas de confronto “formam
organizagoes, elaboram ideologias, socializam e mobilizam seus membros, e estes se engajam
em autodesenvolvimento ¢ na construgdo de identidades coletivas” (TARROW, 2009, p.19),
constituindo uma base solida para o surgimento das diferentes formas de mobilizacdes e

organizac0es sociais.

O confronto ndo se limita aos movimentos sociais, embora seja a sua forma
caracteristica de interagir com outros atores. Algumas vezes, os grupos de interesses
se engajam em desafios diretos, como fazer os partidos politicos, associa¢Ges
voluntarias cidaddos comuns que s6 tem em comum a coincidéncia temporaria de
reinvindicac6es contra outros. (TARROW, 2009, p. 21)

Afinal,

As pessoas ndo “agem coletivamente” apenas. Elas pedem, se relnem, fazem greves
e passeatas, ocupam recintos, interrompem o transito, pde fogo e atacam os outros
com intensdo de ferir. Ndo menos do que nos casos dos rituais religiosos e
celebraces civil, o confronto politico ndo nasce de cabega dos organizadores, mas
esta culturalmente inscrito e é socialmente comunicado (TARROW, 2009, p. 39)

O conflito/confronto pode ocorrer no interior das acdes coletivas, dada a divergéncia
de ideias, interpretacBes, concepgdes e compreensdes entre os sujeitos envolvidos. E valido
considerar que as oposi¢des no interior das agdes coletivas, ndo devem ser consideradas
unicamente como algo prejudicial a existéncia e bom encaminhamento de um grupo. Elas

podem ser responséveis por contribuir para o processo de reflexdo e andlises de situaces,
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ampliando as possibilidades e perspectivas de compreensdo dos fatos de forma mais holistica.
Neste sentido, acreditamos que o conflito, quando bem administrado, pode favorecer e
reforcar o sentido da participacéo e colaboracdo dos envolvidos, valorizando e empreendendo
a ideias de projeto coletivo.

Em sua pesquisa, Silva (2018) evidencia trés variaveis presentes na constituicdo de
uma acdo coletiva. A presenca do (i) conflito/confronto, dado o choque de interesses entre 0s
envolvidos; a constituicdo de uma (ii) identidade coletiva, responsavel por proporcionar uma
referéncia para o grupo; e por fim, a nocdo de (iii) custo-beneficio, envolvendo a mensuracéao
e projecao dos investimentos financeiros e humanos utilizados, bem como a sua distribuicéo
(ter acesso) os beneficios adquiridos.

As acdes coletivas possuem duas dimensdes que apresentam caracteristicas diferentes,
embora sejam complementares. A racionalidade, presente na forma como os sujeitos integram
e promovem agles estrategicamente, projetando os investimentos financeiros e humanos
despendidos, mensurando as potencialidades que podem ser adquiridas a partir das acgoes
coletivas. A segunda dimensdo é a (ii) subjetiva, afinal, ha uma gama de sentimentos

envolvidos, desde a organizacdo a efetivacdo da acao de fato.

A acgdo coletiva ndo é uma atitude impulsiva, sem reflexdo e sem estratégia.
Geralmente, sdo respostas que envolvem sentimentos emotivos, mas também
racionalidade que permitem aos atores da acdo analisar o contexto e decidir o
momento propicio da ag8o ser deflagrada (SILVA, 2018, p. 66)

Para Monteiro (2014) a agéo coletiva envolve a ideia de bem coletivo, que pode ser
compreendido a partir da seguinte logica: “todo tipo de bem, que, uma vez criado, se torna
acessivel a todos os membros do grupo que dele podem usufruir independentemente de terem
ou ndo participado da sua producdo ou de ndo terem ou ndo pago o seu prego” (p. 120). A
ideia de bem coletivo, dialoga com a logica de democratrizacdo de acesso aos beneficios
adquiridos pelo e para o coletivo, de maneira ndo hierarquizada.

Como estimular o ingresso e/ou a permanéncia da populagdo, em uma organizagéo
social? Estd € uma das perguntas que aparecem como desafio recorrente para estas
organizagOes, que podem ser intensificadas a partir das estruturas conjunturais presentes no
momento de seu desenvolvimento. Silva (2018) considera que a ades@do em uma mobilizacéo
coletiva deve envolver empatia e sensibilizacdo, afinal, quando 0s sujeitos conseguem
visualizar que estéo inseridos em uma determinada situagéo (principalmente quando estdo na

situacdo de prejudicados), e identificam a acdo coletiva como um dos caminhos para
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contornar os problemas identificados, h& maiores chances de adesao.

A participagdo/contribuicdo em uma acdo coletiva funciona através da somatoria
forcas e esforcos. E importante considerar que a acdo coletiva vai além das praticas
assistencialistas, elas envolvem um modelo de sociedade, social e politicamente mais
participativa e comunicativa.

No ambito de qualquer acdo coletiva é imprescindivel que haja uma boa comunicagao
entre os envolvidos (transmissdo e recepcdo de informagdes). A existéncia de ruidos® pode
comprometer a emissdo, compreensao e clareza das informacdes disponibilizadas, gerando
interpretagdes equivocadas, prejudicando diretamente no alinhamento de ideias no interior do
grupo.

As acdes coletivas podem e devem utilizar de forma estratégica e cuidadosa, a
comunicacdo com a comunidade externa, com o intuito de manter uma transparéncia junto a
populagdo local, havendo maiores chances de lhes creditarem apoio, respaldo em
determinadas situacBes, tornando-se véalido o desenvolvimento de estratégias efetivas de
comunicacdo e possibilitando o estreitamente das relagdes com a comunidade externa e
manutencdo ou fortalecimento dos membros.

Uma estratégia de comunicacdo que pode ser utilizada/adotada pelas a¢des coletivas, é
0 uso de canais de comunicacdo presentes no municipio. Por exemplo uma radio local
(municipio ou comunitaria), com o intuito de socializar conhecimentos, divulgar as propostas
do grupo, informar sobre as atividades/acGes promovidas e organizadas pelas organizacdes. O
intuito destes veiculos de comunicacdo é estreitar a relacdo entre grupo e comunidade externa.

Outro veiculo de comunicacdo que esta adquirindo visibilidade nas Gltimas décadas é a
Internet, devido a grande quantidade de ferramentas disponiveis (blog, site, plataformas de
publicacdo de videos, redes sociais, podcast, videoconferéncia) e dos novos habitos culturais.
Quando comparada com uma radio comunitaria, a internet proporciona uma diversificacdo de
meios de comunicagdo, bem como um maior alcance e visibilidade (por ter acesso de forma
mais rapida). Acreditamos que ela pode facilitar o contato com outras organizag6es coletivas,

seus membros, parceiros e comunidade com a externa.

Os meios de comunicacdo sdo um forte elemento envolvido na disputa como
também se constituem com um forte potencial de inovacdo da acdo coletiva. O uso
das redes sociais para fazer contraponto as informagdes vinculadas pelos meios de

® Podem ser compreendidos como uma sobrecarga de informagles externas, que interferem diretamente na
qualidade das informagGes emitidas, de forma que possam prejudicar a forma como o receptor terd acesso ao que
esta sendo exposto. Interferindo diretamente na compreenséo, que pode ficar corrompida (parcial) ou totalmente
distorcida do real objetivo.
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propaganda dos desafiados é uma forma de disputar a cdénscia tanto dos que estdo
envolvidos diretamente no conflito como dos que ndo estdo. (SILVA, 2018, p. 84)

Como mencionado anteriormente, a internet surge como uma importante ferramenta
de comunicacdo, por apresentar uma condicdo de onipresenca, possibilitando que as
informacdes disponibilizadas possam ser acessadas em tempo real (sincrona) ou em outros
momentos (assincronas), possibilitando que as pessoas possam ter acesso a informacgdes
mesmo que esteja distante (geograficamente) do emissor. Quanto ao uso das plataformas
digitais (via internet), é importante considerar e existéncia de alguns fatores que podem
limitar o seu uso: (i) ndo possuir acesso a uma internet; (ii) alguns dispositivos (smartphone,
tablet, Noteboock) ndo suportam algumas plataformas ou aplicativos; (iii) falta de habilidade
para manusear os dispositivo; (iv) ndo compreendem o funcionamento da plataforma; (v)
transmissao de informacgdes com pouca clareza; (vi) Compartilhamento de noticias falsas ou
duvidosas e (vii) pode ocorrer uma acomodacdo, limitando as suas acdes apenas ao

compartilhamento, postagens e likes.

2.3  Abordagens das agdes coletivas na geografia

Nesta secdo realizaremos dois movimentos com o intuito de tratar os estudos sobre as
acOes coletivas no contexto brasileiro. No primeiro momento, iremos apresentar como 0S
contextos histéricos influenciaram no desenvolvimento de estudos voltados para as
mobilizacBes sociais coletivas. No segundo momento, serdo apresentadas algumas pesquisas
desenvolvidas no @mbito da Geografia brasileira que se propuseram a estudar, compreender,

teorizar e explicar este fendmeno social.

2.3.1 Abordagens das acdes coletivas e Geografia: situando e contextualizando algumas

obras classicas

O estudo sobre acGes coletivas e/ou movimentos sociais, estiveram por muitas décadas
centradas na Sociologia. Somente nos ultimos 40 anos, a Geografia brasileira teve
participacdo mais efetiva na producdo cientifica, apresentando conceitos, andlises e
metodologias proprias.

Nelson Rodrigo Pedon (2013), em seu livro “Geografia e Movimentos Sociais: dos

primeiros estudos a abordagem socioterritorial” apresentou algumas contribui¢cdes sobre 0s
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estudos sociais brasileiros desenvolvidos na geografia. O estudo desenvolvido por Pedon
(2013) abrangeu o recorte temporal correspondente as décadas de 1960 a 2010 (Quadro 6),
apresentando quais foram os autores que mais se destacam em determinados contextos e suas
respectivas contribuicdes tedrico-metodoldgicas

Gohn (1997) e Nelson Pedon (2013) evidenciaram em seus estudos uma ampla
importacdo e uso de conceitos provenientes da Europa e da América do Norte, prevalecendo
uma abordagem com um viés marxista, responsavel por constituir a base tedrica sobre os
estudos das organizacdes e mobilizacOes coletivas no Brasil. Em meados da década de 1980,
ficou perceptivel a ado¢do de uma nova abordagem, com o intuito de compreender a nova
dindmica politica e social no Brasil, ficando a cargo das abordagens pautadas nos Novos

Movimentos Sociais.

Quadro 6: Periodizacdo dos estudos dos movimentos sociais na Geografia Brasileira

. Contexto Contexto L
Periodo . " - Principais autores/obras
sociopolitico geograéfico
Conjuntura politica
agitada. No

primeiro momento
marcado pela

repressao social e
cientifica. No

Movimento de
renovacao tedrica
e metodoldgica

Manuel Correia de Andrade — A terra

Décadas 1960 e 0 homem no Nordeste (1964)

metodoldgico

a 1970 segundo fica ) Josué de Castro — Sete palmos de
. com 0 nascimento o
caracterizado pela . terra e um caixao (1967)
oA da Geografia
existéncia de iy
. Critica.
movimentos de
resisténcia e luta
pela
redemocratizacéo.
Ariovaldo Umbelino de Oliveira —
“Aos trabalhadores nem 0 bagago”
. " Renovacao da
Conjuntura politica — faﬁa oua re\_/o_lta (Zos tlrabalhe_ldogzs;ios
agitada, marcado bras?| o canaviais e dos laranjais ( )
pelo processo de o Ruy Moreira (1985) — O movimento
) N Consolidacédo do L .
Década de redemocratizagéo . operario e a questao cidade-campo no
) Marxismo como .
1980 da sociedade Brasil
brasileira fundamento
tetra. tedrico- Marcelo Lopes de Souza — O que

pode o ativismo de bairro? Reflexfes

sobra as limitagdes e potencialidades
do ativismo de bairro a luz de um
pensamento autonomista (1988)




o1

Manuel Correia de Andrade — Lutas
camponesas no Nordeste (1986)

Ariovaldo Umbelino de Oliveira— A
geografia das lutas no campo (1988)

maior visibilidade
para 0s movimentos
sociais do campo,
em decorréncia dos
problemas agrarios

décadas de
1990 a 2000

multiplicidade de
elementos e
conceitos
geograficos
(producéo do
espaco, disputa de
poder, ativismo
social, construcéo
de territorio,
desenvolvimentos
de redes
socioterritoriais).

Bernardo Mangano Fernandes (1996)
— Contribuicdes para o estudo do
campesinato brasileiro: formagéo e
territorializacdo do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem-Terra —
MST; movimento social como
categoria geografica (2000).

Carlos Walter Porto Gongalves -
Geografando nos varadouros do
mundo (2004)

Renato Emerson dos Santos —
Agendas e agéncias: a espacialidade
dos movimentos sociais a partir do

Pré-Vestibular para Negros e
Carentes (2006).

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos de Pedon (2013).

Do inicio da década de 1960 a meados da década de 1970, o Brasil vivenciava uma
conjuntura marcada pela forte repressao social e politica, proveniente da ditadura militar que
fora implantada. Esse fendmeno refletiu diretamente na producdo cientifica do nosso pais, em
especial nas Ciéncias Humanas, ocasionando uma escassez de estudos que abordavam temas
de conotacdo social e politica (Quadro 6). As poucas obras deste periodo retratavam as acdes
coletivas de carater contestatorio que em sua maioria estavam ligadas diretamente ao rural.

As obras de Manuel Correia de Andrade e Josué de Castro (ver Quadro 6) sdo
excecdes nas producdes da década de 1960, que abordaram sobre as acBes coletivas e
movimentos sociais contestatérios no Brasil. Ambas as produgdes foram desenvolvidas a
partir de fendmenos localizados no espaco rural da regido Nordeste, prevalecendo uma
abordagem descritiva dos fenbmenos pesquisados, evidenciando tensdes no quadro agrario,
submissdo aos interesses internacionais, desigualdades regionais e diferentes formas de
organizacdo social no espagco rural. Pedon (2013) evidencia a necessidade de
problematizacbes e reflexGes tedricas mais profundas, embora o0 autor reconheca a
importancia destas producdes, situando-as no contexto de seu desenvolvimento.

Durante a década de 1970, houve uma grande agitacdo dos setores sociais, inflados
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pela insatisfacdo popular e pelo anseio de mudangas conjunturais, fazendo surgir varias
mobiliza¢Ges sociais, configurando-se como um despertar (ainda que timidamente) por parte
da populacdo civil organizada. Foi neste contexto que a Geografia apresentou algumas
producdes enfatizando as mobilizacbes e organizacbes sociais coletivas e suas
pautas/bandeiras de luta.

Na Geografia, as discussdes e abordagens sobre temas sociais despertaram a atencao
dos pesquisadores, muitos deles, incorporaram em suas produ¢des uma abordagem marxista a
sua orientacdo metodoldgica, ficando perceptivel na forma como analisavam, explicavam e
conceituavam as mobilizacdes e organizagdes sociais no Brasil. As produgdes passaram a
valorizar a dimensdo socioespacial, agora considerada como resultado/produto da
atuacdo/intervencdo dos sujeitos, que moldam o espaco geografico segundo seus interesses.
Segundo Pedon (2013) a obra “O espago ¢ o cidaddo” de Milton Santos (1977) fica
perceptivel uma forte influéncia do materialismo histdrico presente no conceito de formagéo
socioespacial, considerando toda a historicidade de formagao social.

Pedon (2013) destacou que a década 1980 se caracterizou pela presenca da
multiplicidade de modalidades de organizacdes sociais, que adquiriram mais visibilidade no
cenario nacional. As mobilizacdes desta década possuiam claramente um carater contestatério
frente a conjuntura vigente (a ditadura militar), configurando-se em um campo de lutas pela
redemocratizagéo e forte participagéo social.

Na segunda metade da década de 1980, ocorreu também a necessidade de construir
uma linha teorico-analitica propria, acompanhada pela “crise” do paradigma marxista, que até
entdo era responsavel por compreender e explicar os fenémenos e fatores que envolviam a
organizacéo e efetivacdo das manifestagdes sociais no Brasil. Esta iniciativa representava um
marco para a superacao de uma visdo de ciéncia de sintese que era atribuida Geografia.

Referindo-se aos principais pesquisadores da década de 1980, Pedon (2013) evidencia
os trabalhos de Ariovaldo Umbelino Oliveira (1984), pesquisando sobre a greve de
trabalhadores rurais no interior de Sdo Paulo; de Manuel Correia de Andrade (1986), que
tratou sobre a evolucdo das lutas camponesas no Nordeste; e de Ruy Moreira (1982) com o
desenvolvimento do movimento operario no Brasil. Umas das principais caracteristicas das
obras desta década foi a grande importacdo de conceitos inspirados na abordagem marxista.
Este foi um dos pontos mais criticados por Pedon (2013), afinal, os autores utilizavam bases
conceituais e metodolégicas que foram desenvolvidas a partir da realidade europeia
(industrializacdo, movimentos sindicais), ficando muito desconexa com a realidade brasileira

(inicio de industrializacdo e urbanizagdo concentradas no eixo-sul e sudeste, historico de
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mobilizagBes agrarias), contribuindo para uma limitacdo quanto a capacidade de explicacdo
dos fendmenos sociais brasileiros.

Diferente dos anos anteriores, a década 1990 foi marcada por uma maior abertura
politica decorrente do processo de redemocratizacao da sociedade brasileira, proporcionando
um otimismo frente ao cenério de mudancas politicas e sociais. Pedon (2013) destaca que foi
muito importante para Geografia, surgindo o0s primeiros ensaios explicativos sobre as
mobilizacGes sociais, com destaque para um conjunto de acbes coletivas, movimento
sindicalista e acdes coletivas desenvolvidas no espaco rural, ndo ficando restrita apenas ao
espago urbano brasileiro.

Foi a partir da década de 1990 que os estudos geograficos passaram a valorizar a
dimensdo territorial das acdes coletivas, adquirindo maior visibilidade e recorréncia nos
estudos, alinhados com a constituicdo de uma articulacdo entre a empiria, estudos de caso e
um referencial tedrico inspirado na abordagem dos Novos Movimentos Sociais. Outra
importante caracteristica foi a adog¢&o da dimenséo territorial.

Pedon (2013) destaca as contribuicbes de José Borzcchiello sobre os Movimentos
Sociais Urbanos (MSU) como forma de organizacdo social capaz de influenciar na relacéo
entre povo e poder, estando manifestado através da participacdo politica. Além de Bernardo
Mangano (1996), que tratou em sua obra espacialmente sobre o Movimento Sem-Terra
(MST), enquanto um movimento politico social responsavel por realizar diferentes ocupagdes
como forma de lutar e resistir as logicas hegeménicas provenientes do capitalismo,
apresentando-se como novas formas de apropriacdo do Territorio. Os autores desta década
contribuiram para a superacdo de andlises limitadas unicamente a dimensdo das classes
sociais, dada a complexidade das interagdes sociais no espaco.

Entre as décadas de 1990 a 2000, os movimentos sociais do espaco rural, adquiriram
ainda mais visibilidade, aparecendo em varios trabalhos, em sua maioria ligados a problemas
agrarios, como, por exemplo, o Movimento Sem Terra. Os autores destas décadas
preocuparam-se com a formulacdo e revisdo conceitual da Geografia, das investigacdes
sociais.

Conforme Pedon (2013), o pés-década de 1990 foi marcado pela consolidagdo da
Geografia brasileira, principalmente no que se refere aos estudos que envolvem as acfes
coletivas e suas mobilizagdes sociais. Neste contexto, foi possivel localiza-los
geograficamente, propor diferentes interpretagdes sobre a materializagdo da atuagdo social,
considerando ndo somente como estavam organizados 0s grupos e quais eram as suas acoes e

os enfoques que eram desenvolvidos, mas também havia uma preocupacdo em compreender
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as diferentes formas de espacializacdo ou territorializacdo das mobilizagdes sociais. Os
autores destas décadas adotaram uma abordagem tedrica e analitica que considera uma
multiplicidade de elementos e conceitos geograficos (producdo do espaco, disputa de poder,
ativismo social, construgédo de territdrio, desenvolvimentos de redes socioterritoriais).

Um dos pesquisadores destacados por Pedon (2013) foi o0 Renato Emerson dos Santos
(2006), responsavel por elaborar duas importantes abordagens, como forma de teorizar,
conceituar e explicar as configuracdes espaciais em meio a interven¢do dos movimentos
sociais. A primeira foi a “Geografia das lutas sociais” abordando sobre a espacializacdo das
lutas sociais, evidenciando os conflitos sociais. A segunda foi a Geo-grafias dos movimentos
sociais, tratando sobre a relagdo entre espaco e movimentos sociais. Santos (2006) defende
que o cotidiano € a principal referéncia para a estruturacdo dos elementos estratégicos e da
acao dos atores sociais expressas espacialmente, passivel a leituras e interpretacdes dos
cbdigos, da forma de comportamento, das praticas sociais € normas que conduzem suas acgoes.
Outro pesquisador mencionando foi Bernando Mangano Fernandes (2003), considerado por
Pedon (2013) como inovador, pois, resinificou a abordagem sobre 0os movimentos sociais,
propondo uma teorizacdo autentica e associada a geografia, tendo como resultado das
hipoteses apesentadas e discutidas em trabalhos anteriores. O autor se destacou pelo seu
estudo sobre 0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra (MST) e suas reflexdes sobre
as formas de conquista de territorio, resultante de um complexo processo de acdo, lutas
populares, resisténcias e ocupacdo, envolvendo a espacializacdo, responsavel pela producéo e
criacdo de espacos e relacbes estabelecidas e também e territorializacdo, resultante das
transformacOes espaciais através das relacbes sociais, controle e novas formas de uso ao
espaco. Por fim, Carlos Walter Porto Gongalves (2010) propde uma nova leitura sobre as
classes sociais, explorando o papel da atuacdo social no processo de reconstrucdo de
territorios, distinguindo entre as perspectivas hegeménica e emancipatoria que conformam
territorialidades emergentes. O autor trabalha para compreender as territorialidades
construidas pela acdo de camponeses, povos indigenas, campesindios e indigenas. Gongalves
(2010) enfoca o estudo das tensdes territoriais entre um Estado monocultural e pluricultural,
como se d&o as reapropriagdes da escala de poder nacional pelos movimentos emancipatorios
e as novas territorialidades subalternas. Segundo o autor, ha novas questbes epistémico-
politicas colocadas pelos movimentos sociais emancipatorios que devem compor a agenda de

debate da geografia.
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2.3.2 Abordagens geograficas das ac@es coletivas no Brasil: situando e contextualizando

alguns estudos Nordestinos

A intensdo ndo é realizar um exaustivo levantamento sobre os estudos desenvolvidos
no ambito da Geografia, que se propuseram analisar e compreender as diferentes modalidades
das acOes coletivas no Brasil. Iremos nos ater a apresentar alguns estudos e a forma como
abordaram as acdes coletivas, destacando os principais conceitos acionados e/ou elaborados.

Manuel Correia de Andrade (1989), em seu livro “Lutas Camponesas no Nordeste”,
abordou sobre as mobilizagbes, organizacGes e articulacbes camponesas no Nordeste
brasileiro, demonstrando a configuragdo de um movimento de lutas e resisténcias sociais,
posicionando-se historicamente contrario as diferentes formas trabalho realizado pelo
camponés e a exploracdo da mao de obra camponesa, e do uso e apropriacao fundiaria, afinal,
o campo/rural, € um espaco de intensas disputas, principalmente a partir da Lei n° 601, de 18
de Setembro de 1850%° que regula a posse de terras mediante a compra, embora tenha sido
uma medida com a pretensao de regular o acesso, acabou por torna-la uma mercadoria

Nos capitulos iniciais do seu livro, Andrade (1989) realizou uma breve apresentacdo
sobre as raizes da atuacdo social no Nordeste, remetendo ao periodo colonial e as diferentes
estratégias utilizadas para exercer controle e restringir 0 acesso a terra (capitanias hereditarias,
sesmarias). Com a finalidade de facilitar a compreensdo e evitar equivocos sobre a tese
defendida, Andrade (1989) agrupa os camponeses em duas categorias. A primeira é
constituida pelos sujeitos que foram expropriados de suas terras e de suas ferramentas de
trabalho, restando a eles como Unica opg¢do para garantir a sua sobrevivéncia, vender a sua
forca de trabalho para os grandes fazendeiros. A segunda refere-se aos sujeitos que possuem
propriedade, porém, desenvolvem atividades remuneradas nas terras dos grandes fazendeiros,

seguindo uma sazonalidade, entre os periodos de colheita ou plantio.

[...] No campo observa-se a existéncia de relagdes de trabalhos bastante
diversificadas de uma area para a outra, de uma regido ou sub-regido para a outra;
em todas as areas e regiGes, porém, constata-se a existéncia de proprietarios de
grandes e médias porcOes de terra, contrastando com os grupos, bem mais
numerosos, dos que trabalham em terras alheia ou que, dispondo de pequenas areas,
complementam o seu salario trabalhando também para os grandes proprietérios.
(ANDRANDE, 1989, p. 5)

A partir dos argumentos apresentadas, devemos considerar os seguintes pontos: (i) a

10 GERMANI, Guiomar Inez. Condigdes histdricas e sociais que regulam o acesso a terra no espago agrario
brasileiro. GeoTextos, v. 2, n. 2, 2006.
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influéncia do modelo de sociedade capitalista forgou os sujeitos a desenvolverem atividades
remuneradas como forma de ter acesso a produtos, equipamentos ou bens e (ii) esta préatica
(trabalhar para o fazendeiro) contribuiu para o fortalecimento e legitimacdo do modo de
producdo capitalista, a partir da exploracdo da médo de obra, pois, proporciona maiores
riquezas para os grandes proletéarios, legitimavam o poder que 0s grandes proprietarios
possuem. Esse fato foi verificado por Andrade (1989) evidenciando que inicialmente as
mobilizacGes camponesas focavam na melhoria de salario (expressdo de poder de compra) e
melhores condi¢6es de trabalho.

A Problemaética da terra estd diretamente envolvida com uma gama de mobilizac6es
sociais, que, posicionam-se contra as condi¢fes conjunturais de exploragédo, a exemplo dos
Quilombos, constituindo-se como importante expressdo da organizacdo social dos povos
escravizados, fugitivos dos engenhos e/ou lavouras de cana-de-agucar, pois, ndo suportavam
mais as exploracdes, castigos e repressdes que sofriam. Outra mobilizacdo social, talvez a
mais conhecida no Nordeste brasileiro, foi a do cangago. Andrade (1989) considera que foram
vitimas do poder politico e econémico dos latifundiarios, a medida que, sentiram-se
pressionados pelas ac¢oes realizadas e apoio popular adquirido. Assim, foram “tratados a
trabuco pelos governos estaduais e federais e eliminados em nome da lei e da ordem” (p. 14),
legitimando o poder que os proprietarios fundiarios no Nordeste. O terceiro movimento
destacado foram as Ligas camponesas, que, representavam uma forma de organizagao

politica, provinda do campesinato, podendo ser entendido como

[...] grupos de pessoas pobres que se estabeleciam em terras juridicamente
apropriadas, ou em terras aproprias, mas com o consentimento do proprietario, para
desenvolver culturas alimenticias para o proprio sustento, deu-se vagarosamente e
persistentemente, desde o tempo de colonizagdo (ANDRADE, 1989, p. 15)

As ligas camponesas adquiriam bastante importancia, devido a expropriacdo e a
atuacdo dos grandes proprietarios fundiarios, principalmente a partir da cultura de cana-de-
acucar. As ligas camponesas passaram por um processo de enfraquecimento depois da
implantacdo da ditadura militar no ano de 1964, representando uma violenta ruptura na
trajetdria politica e social do Brasil. Neste contexto, as mobiliza¢des sociais e suas liderancgas

foram alvos de muita represséo.

[...] Na maioria dos estados do Nordeste s governadores reprimiam, em nome da
ordem e da lei, as tentativas dos camponeses tanto de se organizarem como de
levantarem reivindicagdes, pleiteando melhoria das condicGes de trabalho ou
reconhecimento de direitos ja consagrados em lei. (ANDRADE, 1989, p. 29)
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No final da década de 1970, as mobiliza¢Bes sociais ganham espaco e visibilidade
politica, atraves das constantes lutas, greves e reinvindicacdes sociais. No entanto, o problema
fundiario ndo foi resolvido, pois, estava diretamente relacionado com a estrutura econdémica
implantada, com as relacdes politicas e econémicas entre os fazendeiros e o Estado, de forma
que foram enraizadas em nosso pais (acreditamos que possam ser superadas). Para Andrade
(1989) a atuacdo camponesa reinventou-se ao longo do tempo, estabelecendo novas relagdes
politicas-econémicas, contando também com novos agentes reguladores responsaveis por
garantir ou impedir 0 acesso a terra.

Devido as condi¢Bes contextuais e conjunturais, a década de 1980 foi um marco
importante de renovacdo para a Geografia brasileira, com a retomada e intensificacdo dos
estudos voltados para as manifestacfes das acbes coletivas em nosso territério, que até entdo,
demonstrava uma caréncia de estudos sobre as formas de articulacido e atuacdo das acOes
coletivas a partir do olhar da Geografia. Na década de 1990, houve uma reformulacdo das
tedricas construidas sobre os estudos sociais, com o intuito de proporcionar uma analise
pautada nos conceitos e metodologias ligadas diretamente a Geografia. Fernandes (2005)
propde que os estudos de base geogréfica, devem se preocupar ndo somente com as formas, as
interacbes dos movimentos, mas, € importante compreender e situar 0s espacos e territorios
como construcao e producao social.

Entre os estudos mais recentes, destacamos o trabalho de Fernandes (1999 [1996]),
intitulado “MST: formacdo e territorializacdo”. O autor analisa 0s processos de espacializacdo
e territorializacdo da luta pela terra como “[...] recurso para compreender a construcdo da
forma de organizacgdo social em movimento e da multidimensionalidade de seus espagos” (p.
17). Empiricamente, o estudo centrou a andlise sobre as experiéncias de ocupacdes de terra no
estado de S&o Paulo, durante o periodo de 1983 a 1996, cujos resultados contribuiram para
formacdo do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra (MST). Em termos teoricos,
Fernandes (1999 [1996]) se apoia no conceito de espaco social do Filosofo Henri Lefebvrel?.

Foram identificadas quatro orientacGes que conduziram seu trabalho. Na primeira o
autor se propde a analisar as transformacgdes da agricultura brasileira (especialmente no
periodo da ditadura militar), com o aumento da concentracao da terra e tracando um panorama
das novas formas de luta pela reforma agraria. A segunda orientagdo esta centrada na

investigacdo da génese do MST. O autor delineou as condigdes sociopoliticas que

111 EFEBVRE, H. La production de I’espace. 4. Ed. Paris: Ed. Anthropos, 2000.
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favoreceram a criacdo do referido movimento social, conferindo destaque ao papel da igreja,
em especial das Comunidades Eclesiais de Base (CEBs). A terceira orientacdo estd centrada
na investigacdo do processo historico de formacdo e atuacdo do MST, com as acles que
resultaram em conquistas de terras/territorios no estado de Sao Paulo, no periodo entre 1979 a
1996. Na quarta, Fernandes (1999 [1996]) analisa o processo de espacializacdo e
territorializacdo da luta pela terra, revelando como o MST empreende um movimento de
conquista de novas fracGes de territdrio e constroem novos significados para a organizagédo
social.

Em artigo posterior, intitulado ‘“Movimentos socioterritoriais e movimentos
socioespaciais: contribuicdo tedrica para uma leitura geografica dos movimentos sociais”,
Fernandes (2005) propde algumas reflexdes sobre a importancia da apropriacgéo,
sistematizacdo e producdo de conceitos proprios da geografia brasileira, relevando ser de
importante para compreender as manifestacfes dos atores sociais organizados e localizados
geogréfica e coletivamente em uma base espacial e/ou territorial.

Fernandes (2005) elegeu os conceitos de Espaco e de Territorio como nucleares para a
sua pesquisa. O intuito era compreender 0s movimentos a partir de uma perspectiva
socioespacial e socioterritorial. Na primeira, 0 conceito de espago apresenta-se COmo
elemento chave, que, ao ser associado a atuacéo e organizacdo social dos sujeitos, manifesta-
se na forma de associa¢fes comunitarias, responsaveis por estabelecer relacGes e vinculos
entre sujeitos e o espago geografico, que “contém todos os tipos de espaco sociais produzidos
pelas relagbes entre as pessoas, e a natureza, que transformam o espaco geogréfico,
modificando a paisagem e construindo territorios, regides e lugares” (FERNANDES, 2005, p.
26), configurando-se como o0 campo de atuacdo e interacdo entre os elementos sociais e
culturais, tornando produto das relacGes sociais especializadas.

Para abordar sobre os movimentos socioterritoriais, Fernandes (2005) acionou o
conceito de territério, apresentando-se como expressao de poder manifestada a partir da
apropriacdo, de um conjunto de intencionalidades e a partir de relagdes conflitivas. Assim
como espago geografico (embora possua suas particularidades), o territério também é um
produto da atuacdo social no espaco, podendo ser relacionado com a dimensdo geogréfica,
material ou imaterial.

Segundo Fernandes (2005), ambos os conceitos dialogam com o desenvolvimento das
relaces sociais, que sdo materializadas seguindo a logica das multidimensionalidades,
escalaridades e as intencionalidades projetadas no espaco e/ou no territorio, denominados pelo

autor de “processos geograficos”. Fernandes (2005) considera que a partir das contribuicdes
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da Geografia, o pesquisador pode ampliar o seu poder de compreensdo, analise e relagdes de
conflitualidade que envolvem os movimentos sociais e como reagem frente a condi¢do de
exclusdo social, intensificadas a partir das politicas e praticas neoliberais.

Sobre os estudos das acOes coletivas na Geografia baiana, identificamos as
contribuicdes de Edinusia Moreira Carneiro Santos (2007), com a pesquisa intitulada
“Associativismo e territorialidade na Regido Sisaleira da Bahia: relagbes com o
desenvolvimento”. A autora analisou a representatividade do desenvolvimento local e
regional a partir do movimento associativista na Regido Sisaleira, apresentando-se ao longo
de sua pesquisa, como um importante instrumento de participacio social.

Inicialmente a autora se propds a contextualizar geogréfica e historicamente a Regido
Sisaleira, evidenciando a relacdo existente entre as organizacfes e mobiliza¢bes sociais, com
as atividades econdmicas e trabalhistas ligadas predominantemente ao espaco rural. A partir
dos indicadores sociais apresentados em sua pesquisa, esta regido apresenta um dos piores
indicadores sociais da Bahia, e € neste contexto que as a¢fes da sociedade civil organizada
(associacbes e cooperativas) surgem como uma estratégia de superacdo das limitacdes e
problemas locais e regionais.

Santos (2007) identifica um ndmero significativo de associa¢fes comunitéarias na
Regido Sisaleira da Bahia, enfatizando a atuacdo e territorializacdo da Associacdo de
Desenvolvimento Sustentavel e Solidario da Regido Sisaleira (APAEB-Valente), por exercer
um importante papel de agente representativo e promotor de desenvolvimento local/regional,
estabelecendo parcerias com o poder publico, aplicando e direcionando investimentos em
campos estratégicos e também com as organizagdes cooperativistas, que buscam valorizar a
mado de obra local, a matéria prima utilizada (agave) e o produto (selos), atribuindo-lhes valor.

Para as investigacGes sobre as organizagbes sociais no Territério do Sisal, Santos
(2007) utilizou trés conceitos/categorias centrais: associativismo, territorialidades e
desenvolvimento local/regional, sendo este ultimo, através de uma perspectiva de processo de
mudangas, a partir da identificacdo das limitacdes e/ou problemas e vislumbre da superacéo
desta.

Com o intuito de evitar compreensdes equivocadas sobre os conceitos acionados e
seus respectivos significados, A autora propde a diferenciacdo entre desenvolvimento e
crescimento econdmico, com o intuito de superar a visdo economicista empregada ao primeiro
conceito. Santos (2007) defende que “o desenvolvimento precisa ser buscado pelos grupos
regionais, em fungdo de suas necessidades e ensaios, de forma que pode potencializar o uso

dos recursos disponiveis numa escala intra-regional, e ndo em funcdo de determinacdes
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externas” (p. 46). Para ela, o desenvolvimento estd relacionado com transformacdo e
mudangas sociais e econémicas.

O associativismo € retratado nesta pesquisa, como agente responsavel por prover a
reestruturacdo das relacdes territoriais, estimulando a participacdo mais ativa, e também, a
resolucdo de problemas locais, podendo intervir nos processos de desenvolvimento
econdmico e social, apresentando-se como um instrumento passivel a apropriagdo, promotor
de transformacdes e intermediador das relacdes entre associados e poder publico. E neste
cenario que as territorialidades se apresentam como responsaveis para garantir a apropriacéo e
permanéncia nos territorios constituidos mediantes as intervengdes das acdes coletivas.

Estd pesquisa revela como as organizagdes sociais coletivas contribuem para a
mudanca na postura dos individuos, tornando-se mais participativa nos espacos de decisdo e
interferindo diretamente na estrutura politica e social. Além disso, a APAEB apresenta-se
como um exemplo de como o associativismo pode promover significativas transformacdes no
espaco, nas relacbes que 0s sujeitos possuem com o seu territdrio, a partir das territorialidades
desenvolvidas.

Em sua pesquisa, intitulada “A participacdo dos movimentos sociais urbanos na
producdo do espago de Jodo Pessoa-PB”, Xisto Serafim de Santana de Souza Junior (2008)
considera a dinamicidade da atuacdo social como um fator importante para compreendemos o
processo de producdo e transformacdo do espago urbano, considerando-0 enquanto
produto/resultante da atuacdo social e suas intencionalidades. Assim como o0s autores
supracitados. Souza Junior (2008) também evidencia que nas Ultimas décadas houve a
participacdo mais constante e efetiva da sociedade civil organizada, fato que contribuiu
expressivamente para a producdo do espago e/ou territdrio. Sua pesquisa teve como objetivo
evidenciar como as mobilizacbes promovidas pelos Movimentos Sociais Urbanos (MSU)
contribuiram para participacdo “do processo de produgdo e apropriagdo do territdrio onde
atuam.” (p. 39).

Souza Junior (2008) aciona o0s conceitos de movimentos sociais e ativismo social, com
a finalidade de propor explicagOes e reflexdes sobre os Movimentos Sociais urbanos (MSU).
O movimento social € tratado como categoria, estando representado em uma agao coletiva de
carater mais critico, com objetivos mais ambiciosos. Ja, o ativismo social, esta ligado a uma
acao de carater perene e de forte carater publico, dialogando diretamente com a atuacdo dos
sujeitos no espago publico. Os ativismos, sustentados pelo discurso de justica social e
qualidade de vida, levam em consideracdo as demandas vinculadas ao espaco social, reflexo

de segregacéo residencial, de acesso a infraestrutura, acesso a moradia.
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Em sua pesquisa Souza Junior (2008) aciona também o conceito de formagdes
socioespaciais compreendido como agdes “efetivadas pelos movimentos sociais urbanos,
identificando suas praticas e intencionalidades na cidade onde se expressam territorialmente”
(p. 39), evidenciando as intencionalidades e praticas utilizadas para se expressarem
territorialmente, a partir da producdo e apropriacdo do territdrio que atuam.

Souza Janior (2008) considera que o0s Movimentos Sociais Urbanos (MSU),
representam uma funcgéo social, devido a luta constante para adquirir melhores condicGes de
moradia, acessibilidade urbana, qualidade de vida e obtencdo de justica social, sempre
orientados pelas intencionalidades, expressando-se territorialmente a partir das acoes
promovidas/realizadas pelos grupos em um dado contexto social, espacial e temporal.

As mobilizacdes sociais, promovidas/realizadas pelos Movimentos Sociais Urbanos,
integram o processo de conquista do direito a moradia e de acessibilidade ao espaco urbano.
Mediante atuacdo e/ou mobilizacdo destes grupos sociais, ocorre 0 processo de producgéo e
aquisicdo territorial, materializados a partir da conquista da moradia, envolvendo um conjunto
de valores, que atuam como um dos elementos influenciadores para o fortalecimento,
ocorréncia e manutencao das mobilizacdes sociais no espaco urbano.

Em sua pesquisa, Souza Junior (2008), propGe uma andlise e compreensao sobre a
atuacdo dos sujeitos no espacgo, a partir da configuracdo da populagdo civil organizada,
decorrente das diferentes formas e niveis de interagdes que estabelecem com os demais e com
0 espaco, abarcando um conjunto de fatores que envolvem a territorialidade, as
intencionalidades e valores, agindo como fator que influencia e potencializa a mobilizacéo
social.

Sobre as diferentes formas de atuacdo das agdes coletivas, gostariamos de destacar a
pesquisa de Agripino Souza Coelho Neto (2013a), intitulada: “A trama das redes
Socioterritoriais no Espago Sisaleiro da Bahia”. Ao longo do seu desenvolvimento, o autor
aborda sobre o conjunto de organizacdes sociais presentes no Territério do Sisal, que nas
ultimas quatro décadas conformaram diferentes modalidades de acGes coletivas, expressas no
associativismo, no cooperativismo e no sindicalismo rural, configurando a articulagdo com
outras formas de organizag¢fes no Territdrio do Sisal, que emergiram com uma estratégia para
transformacdes e mudancas no quadro social, econdmico e politico. Em sintese, o referido
autor, se propds a pensar a geograficidade da acao social neste Territorio.

Segundo o autor, o Territério do Sisal reune condicbes histdricas e geograficas que
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conformam uma dualidade estrutural: permanéncias e emergéncias'?, tratadas como
enigmaticas e emblemaéticas, pois envolvem um conjunto de condic¢Bes e contextos que foram
favoraveis para as perpetuacfes das particularidades econémicas, culturais e politicas, em

contra partida, possibilitou o surgimento de novas formas de organizacao e atuacdo social.

O enigma se configura, por um lado, pela persisténcia de um contexto de
prevaléncia de adversidades naturais, da precariedade das condicGes
socioecondmicas e do conservadorismo politico, cuja histdria brasileira nos
informou a produc&o dos processos de cooptacao e clientelismo politico, passividade
e conformismo social. Por outro lado, constitui-se uma emblematica
institucionalidade, centrada na amplitude do processo de mobilizacéo e organizacdo
da sociedade civil, na formacdo de complexas e diversificadas redes de cooperacdo
que se articulam nas escalas local, regional, nacional e global, produtoras de
protagonismo dos agentes territoriais na conducao de seus interesses, na organizacao
do processo produtivo, na gestdo do territorio e na prépria condugdo de seus destinos
(COELHO NETO, 2013a, p. 24)

As emergéncias configuram-se como forma de ampliacdo de mobilizacdes e
organizacbes da sociedade civil, formando uma densa rede de cooperacdo, articulacdo e
mobilizacdo entre as organizacOes, garantindo melhores condi¢cdes para participacdo e
visibilidade no cenério politico. (COELHO NETO, 2013a)

Com o intuito de compreender, analisar e investigar a espacialidades das acbes
coletivas situadas no Territério do Sisal, Coelho Neto (2013a), elegeu e acionou como
conceitos nucleares a rede, o territério e a escala, que foram desdobrados em estratégias-rede,
territorialidade, politicas de escala e redes socioterritoriais. O uso destes conceitos contribuiu
para que o autor pudesse compreender e explicar o processo de formacao e a natureza das
redes de organizagdes sociais no Espaco sisaleiro da Bahia e investigar os contedos e 0s
significados de suas estratégias socioespaciais.

Coelho Neto (2013a) explicitou a caracteristica polissémica do conceito de rede,
amplamente utilizado por varios campos da ciéncia, tornando-se polissémico (sociedade em
rede, redes sociais, rede elétrica, rede de pesca, rede ferroviaria). Em sua pesquisa, Coelho
Neto (2013a) estabelece uma juncao entre rede, escala e territorialidade de forma que séo

utilizadas como estratégias de organizacao coletiva.

“[...] na escala local, [..] desempenham um papel decisivo na constru¢do de
solidariedades comunitérias, pois, as associacdes de agricultores rurais viabilizam a
constituicdo de solidariedades locais e imediatas, tecidas através da coexisténcia no
mesmo espaco vivido (no povoando rural, assentamento ou fazenda), ou seja, na

12 COELHO NETO, Agripino Souza. LIMA, Jamile da Silva. Territorio do sisal-bahia: da difundida
precariedade ao fortalecimento dos Ativismos sociais. Geografares. 2017. Trata-se de uma publicacéo
especifica sobre as permanéncias e emergéncias no Territorio do Sisal.
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busca coletiva de alternativas para enfrentamento dos problemas comuns, préprios
do compartilhamento a mesma realidade socioespacial” (COELHO NETO, 2013a, p.
390)

Seguindo a proposicOes anteriores, as redes socioterritoriais, configuram-se como um
fendmeno recente no Espaco Sisaleiro (Ultimas quatro décadas) contribuindo para
significativas transformacdes no espaco geografico, na politica, na economia e significativas
no modo de vida da populagdo. Segundo Coelho Neto (2013a), as redes socioterritoriais sdo
resultantes da forma como 0s sujeitos estabelecem relagéo (individuais ou organizados
coletivamente) com o seu territorio, tornando-se responsavel por estimular relacbes de
cooperacdo, estabelecer aliancas e compartilhar solucGes/alternativas para superar 0S
problemas enfrentados.

A Territorialidade se mostra um conceito importante para compreender a formagéo de
uma identidade coletiva e a forma como as organizagdes sociais territorializam-se no espaco
geografico, tornando-se um importante instrumento mobilizador, manifestado através da
configuracdo das articulacdes sociais na escala municipal ou com outras organizacdes no
Territorio do Sisal, como forma de fortalecer a atuacd@o no referido territorio, exercendo maior
visibilidade e presséo politica.

No movimento da pesquisa Coelho Neto (2013a) propbe uma concep¢do propria de

territorialidade, conforme fragmento a seguir:

A territorialidade se define de modo mais especifico, a partir dos nexos que 0s
coletivos organizados constroem entre Si e com o0 espaco, implicando numa
apropriacdo material e/ou simbdlica que sustenta suas estratégias e assegura a
reproducdo da vida material. Nesse sentido, os sujeitos individuais e coletivos
organizados apropriam-se e conferem significados particulares as fracbes do espago
(seja na escala local ou na escala regional), delimitando-as como objeto de uso e
apropriacdo, transformando-as assim em seus territorios. (COELHO NETO, 2013a,
p. 328)

O conceito de territorialidade foi acionado para analisar como 0s coletivos organizados
constroem nexos/vinculos com o espacgo de atuagcdo e com os demais grupos, fortalecendo a
atuacdo e articulacdo em rede, pois, quando os sujeitos desenvolvem vinculos com o espaco,
eles apropriam-se material e/ou simbolicamente dos elementos disponiveis, conferindo
significados diversos (individualmente e/ou coletivamente), projetando neste espago relagoes
de poder, fortalecendo, a espacialidade das manifestacbes societérias, por meio de uma rede
social nas multiplas escalas.

A partir das contribui¢cbes acima, foi possivel perceber como as organizacfes sociais

podem ser caracterizadas, analisadas, compreendidas e explicadas, a partir de um olhar
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geogréfico, acionando diferentes conceitos e interpretaces propria desta ciéncia. Enfatizamos
que ainda h&d uma gama de possibilidades interpretativas e explicativas sobre o fenbmeno das

acdes coletivas, principalmente a partir das contribuicdes da Geografia brasileira.
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3 ASSOCIATIVISMO E TERRITORIALIDADES

3.1  Associativismo como forma de acéo coletiva: algumas conceituacdes e tipologias

O conceito de sociedade civil conserva uma antiguidade e ambiguidade que ndo
podem ser ignoradas, pois, ndo existe um Unico meio ou forma de compreensdo em torno de
sua definicdo. No transcorrer das transformacdes politicas, sociais e do proprio pensamento
politico nos dltimos séculos, o conceito experimentou reformulagdes de seus significados, ao
ser incorporado a diferentes campos do pensamento social e politico, implicando
compreensdes muitas vezes antagonicas (BOBBIO, 1998).

A sociedade civil compde a esfera das interacdes sociais coletivas constituidas sem a
intervencdo direta do Estado na sua forma de atuacdo, salvo em casos que ferem com as leis
federais vigentes. O termo “sociedade civil organizada” faz referéncia as diferentes formas de
organizacdo, mobilizacdo e atuacéo social, considerando sempre as particularidades que Ihes

constituem.

[...] sociedade civil é a representacdo de varios niveis de como os interesses e 0s
valores da cidadania se organiza em cada sociedade, para encaminhamento de suas
acbes em prol de politicas sociais e publicas, protestos sociais, manifestacdes
simbodlicas e press@es politicas. (SHEREERR-WARREN, 2006, p. 110)

No contexto brasileiro, foi constituido um conjunto de leis que reforcam e amparam
legalmente a sociedade civil organizada, em especial o associativismo. Além dos dispositivos
legais, a diversidade de valores, interesses e influéncias externas (populacdo local nédo
associada, os fenbmenos ocorridos em outros locais), estdo intimamente envolvidas na
constituicdo e também, na manutencdo das associacdes, proporcionando a estas configuraces

Unicas.

A sociedade civil comp8e-se de movimentos; organizagdes e associa¢Bes, 0s quais
condensam-nos e 0s transmitem, a seguir, para a esfera publica politica. O Nucleo da
sociedade civil forma uma espécie de associagdo que institucionaliza os discursos
capazes de solucionar problemas, transforma-os em questes de interesse geral no
quadro de esferas publicas. (HABERMAS, 1997, p. 99)

A sociedade civil em sua maioria é constituida a partir de uma realidade espacial,
conferindo aos sujeitos integrantes, um conjunto de condigdes, percepgdes, sentimentos e
discursos, que parte do individual ao coletivo, sendo este Gltimo constituido a partir do

reconhecimento e elaboracdo de uma estratégia de atuacéo social, cuja coletividade ocupa o
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papel central na ampliacdo dos poderes e expressividade da pratica social, envolvendo
minimamente um elemento em comum.

Como foi apresentado no capitulo 2, as diferentes modalidades das acdes coletivas nao
seguem um modelo Unico de atuacdo e estruturacdo, embora por se tratar de uma modalidade
da acdo coletiva e pelas suas particularidades politicas, as associa¢cdes seguem alguns pré-
requisitos minimos, como forma de regulamentar esta modalidade de organizacdo social.
Reforcamos que as associacdes apresentam um conjunto de regras minimas que devem ser
seguidas pelos seus associados/filiados, de forma que estejam expressas em seu estatuto e/ou
inerente a dinamica e perfil de cada uma.

No campo institucional, devido as peculiaridades da legislacdo brasileira, as
associacfes devem atender a determinados requisitos legais, como possuir um Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ), o contrato de constituicdo (Ata) e o controle do
namero de filiados por meio do processo de filiacdo. Sobre este ultimo ponto, é importante
realizar uma breve consideracéo, referente & importancia de manter um alinhamento com os
dispositivos legais que regem o pais, expressos em seus documentos, de forma que podem ser
acessados por seus filiados, de forma que haja um melhor direcionamento da atuacdo social,
seguindo os objetivos propostos.

As associagOes, atualmente, apresentam uma configuracdo e forma de atuacéo distinta
do que fora anteriormente, desvinculando do uso restrito ao ambito familiar, elitista e
hierarquizado pela burguesia, adquirindo conota¢fes mais populares, possibilitando que os
sujeitos possam organizar-se socialmente, de forma mais complexa, tornando-se presente
junto as classes sociais mais vulneraveis social e economicamente. Neste sentido, as
associacOes performam como instrumento de organizacao, participagdo e mobilizacdo social,
capaz de ecoar os desejos e necessidade de um determinado local, além de também, estreitar o
didlogo entre a populacdo e o poder publico (HABERMAS, 1997; AVRITZER, 1999 e
TEIXEIRA, 2008), assim como outras organizacgdes sociais e a iniciativa privada.

As interacOes sociais promovem valores como reconhecimento (ideoldgico, politico),
respeito (cultural) e criatividade (despertar novas inteligéncias, talentos) que, em meio a uma
coletividade fortalecem o sentido e o sentimento de pertenga a um grupo, aliados a
identificacdo do coletivo a um elemento em comum, além de exercer atracdo de novos
membros, contribuindo para a manutencdo do corpo de associados/filiados.

Por ser resultante das interaces sociais no espago geografico, as associacdes podem
ser compreendidas como construcdo social. Este fato contribui para a configuracdo e

formulacdo da identidade e representacdo coletiva, dotado de intencionalidades. Scherer-
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Warren considera que as associagdes civis sem fins lucrativos sao

formas organizadas de agOes coletivas, empiricamente localizaveis e delimitadas,
criadas pelos sujeitos sociais em torno de identificagdes e propostas comuns, como
para a melhoria da qualidade de vida, da defesa de direitos de cidadania,
reconstrucdo comunitaria, etc. Inclui-se nessas as associa¢fes de moradores, ONGs,
grupos de mutua-ajuda, grupos de jovens, mulheres, éticos, ecologistas e outros
(SCHERER-WARREN, 1999, p. 15)

Os membros de uma associagdo possuem uma intima relacdo de proximidade com o
campo de atuacdo social, suas acbes sdo orientadas por um senso de responsabilidade,
autocritica e um sentido coletivo. Para Scherer-Warren (1999), o conjunto de fatores citados
contribuem para a configuracdo dos sujeitos sociais, de forma que sdo constituidos por e a
partir das interagdes sociais, diferenciando-se do sujeito “comum”, estes que sdo encarados
ndo apenas como um “elemento do funcionamento do sistema social e tornam-se criados de si
mesmo ¢ produtor da sociedade” (p. 15).

Por apresentar um perfil mais atuante e por estar intimamente relacionado a dindmica
social, Scherer-Warren (1999) considera que algumas associa¢des podem ser classificadas
como “movimento contrario”, apresentando em seu repertério de atuacdo, diferentes lutas
sociais e politicas e um perfil de resisténcia, posicionando-se adverso as logicas de
funcionamento servil e condicionantes instituidos na sociedade.

As associages civis, especialmente as de carater comunitario, apresentam uma relagdo
direta com a necessidade de promover mudancas na esfera social, econdmica, cultural,
politica, educativa, estando em sua maioria alinhados com a realidade de cada local, que de
modo geral, contribuem para a formacdo e/ou existéncia de uma associacdo ou outras
modalidades da agdo coletiva em um determinado recorte geografico, com a intencdo de
promover melhorias, contemplando ndo somente 0s associados (embora haja beneficios e
alguns privilégios), mas, também, para a populacdo local, seja um bairro, um conjunto
habitacional, uma vila ou uma rua.

Como produto da articulagdo social, as associacfes podem ser consideradas agentes
pela sua responsabilidade em explorar o carater de sociabilidade e do préprio papel politico-
social que estas podem oferecer. Teixeira (2008) e Habermas (1997) consideram que o
associativismo € capaz de dar visibilidade e propor solucbes para as limitagcbes e/ou
problemas identificados, tornando-se um verdadeiro amplificador dos desejos e anseios
sociais, atraves de mecanismos, meios e instrumentos que possibilitam uma melhor

performance, abrangéncia e maior visibilidade, adquirindo em alguns contextos um
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importante papel de representacdo do poder social, responsavel por estimular praticas e
semear a consciéncia coletiva. Todavia, enquanto alternativa para a promogdo de acgdes e
visando solucionar ou amenizar os problemas e/ou entraves identificados, considerando
sempre 0 espaco e 0S sujeitos organizados coletivamente, apresentam um conjunto de
condigdes, limitagOes, possibilidades, potencialidades, todas restritas as particularidades
locais.

Segundo Silva (2018), as associacdes civis podem ser analisadas e/ou compreendidas
de uma maneira geral, a partir de trés segmentos. No primeiro segmento, as associacdes
apresentam e representam a dimenséo social em evidéncia, ficando responsaveis por constituir
as bases das mobilizacbes e do pensamento que orientam e inflamam o senso coletivo,
contribuindo para a construcdo de um repertorio de atuacdo e ocupando centralidade no que se
refere as lutas e defesas sociais. As associacdes que possuem essas caracteristicas estimulam a
participagdo e o desenvolvimento de agBes sociais sob uma Otica mais humanitéria,
assistencial e formativa. Pelo carater das a¢cdes promovidas estdo em sua maioria vinculadas
aos segmentos sociais mais populares, que, além de uma demarcacdo ideolégica muito
evidente, podem apresentar uma ligagdo com o campo politico, em ambos 0s casos, ha um
estimulo a participacdo social mais ativa.

O segundo segmento também é inflado pelo senso de democracia, embora seja
constituido e influenciado diretamente pela ideia de um nacionalismo exacerbado. Eles
adotam uma linha inspirada em um conservadorismo e/ou no neoliberalismo em defesa e
manutencdo de um projeto nacional e social para os segmentos sociais especificos, com
destaque para aqueles que ocupam espacos de privilégio. Assim como o primeiro segmento,
neste pode ocorrer também uma demarcagdo ideoldgica, com o intuito de promover a
manutencdo ou melhorar o status ocupado, revelando-se como uma potencialidade e
instrumento de representacdo do poder politico, social e econémico, em defesa do exercicio
da cidadania, a partir de outra l6gica de uso.

O terceiro segmento consegue gerir e exibir com muita maestria uma postura ou forma

de atuacdo com certo nivel de centralidade nas decisdes™® (compreendo que ¢ um movimento

13 E necessario fazer um importante adendo, sobre a ideia de centralidade trabalhada aqui, afinal, parte da
compreensdo de que essas associacOes sdo orientadas pelo poder de escolha que seu coletivo possui, que,
possuem uma maturidade politica, financeira e em sua maioria intelectual, neste sentido, em momentos
especificos, no ambito de uma légica conjuntural e estratégica, eles podem apresentar um posicionamento que
atende a determinados interesses e segmentos sociais, de forma que possam extrair beneficios a curto, médio ou
longo prazo. Embora, seja importante considerar que esse posicionamento é momenténeo. A relevancia deste
esclarecimento, parte da légica que pode existir situacbes em que a prépria ideia de centralidade quanto ao
posicionamento ideoldgico, pode ser refutada, a partir da propria omissdo de acdo frente a uma situacdo ou fato,
gue, e forma indireta, pela condicdo de aderir ou ndo a determinada causa, ha uma quebra da suposta
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muito complexo e requer um nivel de maturidade politica e independéncia financeira). Esse
segmento é constituido por individuos que preferem ndo se envolver diretamente com um
partido politico e suas rotulacGes instituidas, mas, na maioria das vezes optam por atuar de
forma independente. Quando necessario, utilizam até mesmo os proprios recursos (fisicos,
intelectuais e financeiros). As associacBes que possuem esta caracteristica despertam a
atencdo das demais, sob a tentativa de formar aliangas, com o instituto de fortalecer um
determinado posicionamento (ocupando 0s extremos).

Os trés segmentos de associacdes'4, dentro de cada especificidade, apresentam
diferentes formas de atuacdo e compreensdes acerca do que acreditam e defendem por
exercicio da cidadania. O intuito aqui ndo é apontar qual estd correto ou errado, apenas
delimitar a existéncia destas e tantas outras segmentacdes da atuacdo associativista, alinhado a
diversidade de objetivos do grupo e perfil dos integrantes, reforcando a ideia de que o

associativismo e dotado de uma multiplicidade de configuracdes.

[...] quando mencionamos que as associagdes seriam “escolas de civismo ou de
cidadania”, de que espécie de civismo ou de cidadania estamos falando? De uma
cidadania regula e de um civismo cinico e subordinado a simplesmente aquiescer
com as decisGes tomadas por outros, ou uma escola de preparagdo para o poder e a
responsabilidade publica? (GANANGCA, 2006, p. 16).

Isso por que, as

AssociagBes civis sdo apenas estruturas formais que podem tomar certas
configuragbes e adquirir certas cores e tonalidades, somente a partir da dindmica
social que as sustenta. Se a dindmica social que sustenta uma associagdo ou campo
associativo for uma dindmica conservadora, essas organizacfes assim o serdo.
(GANANCGCA, 2006, p. 17)

As contribuicdes de Gananca (2006) reforcam o papel do associativismo na formacéo
dos sujeitos, constituindo-se como um espa¢o educativo, repleto de uma diversidade de
configuracdes, sendo possivel problematizar sobre o tipo de formacéo (carater educativo) que
esses sujeitos ficam envoltos e a relevancia que possuem para a forma como interpretam e
atuam na sociedade.

No ambito da diversidade organizacional, os sujeitos possuem um amplo leque de

opcdes sobre o tipo de grupo ao qual pretendem ou desejam ingressar. Quase como um

centralidade ou neutralidade de posicionamento, mostrando-se conivente, logo, nossa compreensao parte da ideia
de escolha.

4 Embora apresentamos trés segmentos mais gerais, reconhecemos que no interior destes, podem apresentar uma
variedade de organizacGes sociais.
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principio norteador, em sua maioria escolhem o(s) grupo(s) que tém maior vinculo e/ou
sentem afinidade com as ideias, objetivos, normas internas, proposic¢oes de acdo e perfil dos
integrantes. Esses fatores acompanham o processo de manutencdo e adesdo de novos
membros ao grupo, o que é de extrema importancia para a continuidade de uma organizacao
coletiva, seja ela qual for, principalmente quando consideramos a tendéncia natural de
reducdo gradual da quantidade dos membros associados/filiados, chegando a um ponto de
extincdo do grupo. Neste sentido, com a entrada de novos membros, 0S grupos possuem
maiores chances de continuidade ao longo do tempo, mesmo que ocorram algumas
transformacbes em sua dindmica de interacdo, no seu funcionamento e até mesmo nos
objetivos propostos, fruto das mudancas sociais e espaciais.

No contexto atual, o associativismo surge como uma entidade que pode fortalecer a
relacdo entre a populacdo e a esfera politica, principalmente por estar inserido em um
contexto democratico (discussao aprofundada na secdo 3.2), prevé a participacdo, a liberdade
de interacdo e expressao social e a corresponsabilidade (GANANCA, 2006). As associa¢oes
adquirem status de representacdo da expressdo social coletiva, tornando-se um
instrumento/mecanismo de inspiracdo, motivacdo e mobilizacdo da populacdo para a acdo
coletiva em um universo de interesses, conscientizacdo, cooperacdo, doacdo, recebimento,
retribuicdo e solidariedade, pois, segundo Teixeira (2008, p. 25), a “solidariedade pode
ultrapassar as fronteiras do grupo e se inserir num quadro mais geral de mudancas sociais das
quais podem resultar também melhorias para os grupos”, promovendo a construcdo de lagos
entre os envolvidos, além de fortalecer a participacdo, a cidadania, tornando-se expressdes de
participacao social.

Os estudos de Cotrim (2009), Basconzuelo (2011) e Souza Junior (2008) vem por
reforcar o papel das associacGes como veiculos que estimulam e possibilitam a participacéo, a
organizacao e a articulacdo social, capazes de contribuir para o exercicio da cidadania. Santos,
Silva e Coelho Neto (2011, p. 56) defendem que “as associagdes, enquanto organizacoes
locais vém sendo reconhecidas tambeém pelo papel ativo desempenhando no recente processo
de participagdo popular, especialmente, no que se refere a gestdo municipal”. Através da
associagéo, a populacédo pode participar social e politicamente de forma mais ativa no espaco
de vivéncia e de decisdo politica.

Em um municipio ou bairro, a associacdo pode ser constituida a partir da experiéncia
dos seus associados. Em alguns casos, essas organizagOes possuem forte valor/carga
emocional, com raizes ancestrais, aléem de possuir um expressivo poder de atuacdo e

articulacdo, firmando parcerias como por exemplo, as instituicbes publicas. Como resultado
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dessa cooperacdo, as associaches podem orientar e direcionar a alocacdo de recursos
financeiros, de projetos, empreendimentos ou programas, otimizando o uso dos recursos
publicos de forma mais eficiente. Santos, Silva, Coelho Neto (2011, p. 56) foram autores que
reconhecem as associagdes “enquanto organizacgdes locais, vém sendo reconhecidas também
pelo papel ativo desempenhando no recente processo de participacdo popular, especialmente,
no que se refere a gestdo municipal”. Para Guerreiro (2008), o sistema de parceria que
envolve as associacdes e 0 poder publico, pode ser analisado a partir de trés perspectivas — as
condicionantes, as estratégicas e as conflitivas —, de forma que resguardam em si as
intencionalidades de um coletivo, seguindo I6gicas de atuacdo distintas.

Nas interagdes condicionantes, haverd um lado controlando o outro, nesse cenario
inserimos as instituicdes publicas como dominantes, por terem acesso a diversos instrumentos
de controle social e pela capacidade de exercer maiores niveis de influéncia no funcionamento
de determinados grupos e/ou contextos, limitando o poder de autonomia ou criando
obstaculos administrativos/burocraticos que dificultam ou prejudicam o funcionamento e o
atendimentos dos objetivos previstos. Outros instrumentos adotados sdo as manobras
midiaticas, criminalizando os atos de determinado grupo, colocando-se na condicdo de
vitima/prejudicado. Pode também fazer uso do aparato da defesa nacional em nome da
“ordem” ou de forma mais sutil, aproximando-se da gestdo e/ou liderancas, de modo que
possam influenciar nas deliberagdes, na forma de atuacdo/abordagem, em alguns momentos
facilitando ou proporcionando alguns beneficios e/ou vantagens (limitadas ao que realmente
poderiam ter acesso), criando um ambiente de conformismo e divida (submissao) para com a
instituicao.

As organizacOes estratégicas baseiam-se na flexibilidade do posicionamento realizado
pela associacdo. Para que a acdo seja eficaz, é necessario que 0s associados tenham uma clara
noc¢do dos objetivos das acdes tomadas e uma consciéncia politica bem estabelecida, para que
ndo venha surgir duividas quanto ao real posicionamento da associacao (seus reais objetivos),
caso contrario, pode resultar na perda de credibilidade ou referéncia junto aos seus filiados,
bem como as possiveis parcerias e com a populacdo local. Para isso, é necessaria uma forma
de atuacdo estratégica, muito bem planejada, de forma que sejam ponderados os efeitos
negativos, positivos e os beneficios que essas escolhas podem ter a curto, médio e longo
prazo.

Em termos de interagBes conflitivas, considera-se que o confronto é constituido a

partir de um conjunto de grupos que possuem visdes antagbnicas e individualizadas em suas
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bandeiras de lutas defendidas, ignorando ou negligenciando a cooperacgio entre estes'®. E
importante enfatizar que elas possuem um dominio sobre os pontos defendidos, sobre a
atuacdo politica de forma engajada e justifica a partir dos preceitos ideoldgicos e politicos
defendidos.

Por apresentar uma diversidade de tipologias e natureza das atividades desenvolvidas,
a classificagdo das associagdes torna-se cada vez mais complexa. Segundo Santos, Coelho
Neto e Silva (2011), para apresentar um pouco mais de fidelidade, a classificacdo proposta
para determinado tipo de associacao € necessario aliar a teoria com a empiria, afinal, elas séo
estruturadas mediante uma situacdo vivenciada, tornando-se especifica de um local, afinal,
séo influenciadas pelo contexto de vivéncia e constituicdo, pela geografia do local e pelo
perfil das pessoas que assumiram a lideranca, portanto, elas podem apresentar naturezas
distintas ou semelhancas.

Consideramos que a formulagdo de tipologias do associativismo € um recurso
importante para uma sistematizacdo tedrica das manifestacbes empiricas. Um exemplo
importante de classificacdo que ajuda a iluminar o fendmeno associativo € a tipologia
proposta por Teixeira (2008), tomando-se como parametro um amplo estudo realizado para o
contexto baiano. A classificacdo apresentada por Teixeira (2008) segue trés critérios centrais:
auto-identificacdo (como os membros classificam a organizacdo); a natureza da atividade que
desenvolvem e valorizacdo de atividades de cunho politico-social. Juntos, contribuem para a

existéncia de uma diversidade de tipologias associativistas, expresso no quadro 7.

Quadro 7: Diversidade de organizac¢@es associativistas e suas respectivas formas de atuacéo

Tipo de organizacéo
associativista
Associacao Envolve grupos folcloricos (capoeira, danga e teatros),
culturais/artisticas comunicacdo (artesanato, fanfarras, filarménicas).

Envolvidos com a produgdo, comercializagdo e crédito para os

produtores. Elas podem relacionar-se com  programas

governamentais ou organismos internacionais.

Prestam servigo ou assessoria a radios comunitérias, responsaveis

por veicular noticias, com o intuito de promover a cidadania e

cultura nas comunidades locais. Possuindo um importante papel

na comunicacao e livre expressao

Associacdo de usuarios de | Trabalham por melhores condi¢cbes em servicos publicos

Natureza de atuacgéo social

Associacdo de Pequenos
produtores rurais

Associacdo de Radiodifusdo

15 Assim como foi apresentado nos paragrafos subsequentes, podem existir associacdes que performam e
possuem objetivos especificos e muitas vezes contraditorio, no entanto, essa ndo é uma regra geral para todas,
ndo justificando um antagonismo generalizado e enclausuramento em seus objetivos, provocando em agdes
coletivas setorizadas, distanciando-se do pensamento coletivo pregado por estas entidades.
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servicgo publicos

especifico: transportes coletivos, protecdo de veiculos hidricos.

Associacao religiosa de
apoio aos movimentos
sociais

Realizam servicos e assessoria por agentes das Igrejas. Elas
possuem dificuldade de vinculagéo institucional (existem poucas
gue conseguem)

Associacdo socio-ambientais

Ficam localizadas principalmente em areas que demandam um
maior cuidado (grandes rios e locais de potencial turistico),
atuando na fiscalizacdo e preservacdo dos recursos naturais.

AssociacOes de articulacdo

Oferecem suporte e articulacdo das organizagdes que apresentam
afinidades quanto a forma de acdo, ideias, objetivos ou atividades,
contribuindo para o fortalecimento da atuagéo na escala local ou
mais abrangente.

Associagdes beneficentes /
filantrépicas

Oferecem  servico assistencial, atendendo material ou
emocionalmente as pessoas, grupos ou segmentos sociais. Podem
estabelecer parcerias com o poder publico (mutirGes ou a partir de
agencias financiadoras).

Associagles de promogéo
Humana

Criam condigdes para o0 desenvolvimento autdbnomo do
beneficiario de seus servicos, atraveés de politicas publicas
estatais, atendendo as necessidades sociais.

Associagdes e Movimentos
de mulheres

Responsaveis por defender e auxiliar em lutas a favor dos direitos
e da dignidade da mulher, promover a capacitagdo e valorizagéo
da sua autoestima.

Associacdes e Sindicatos
empresariais rurais

Estdo representadas por irrigantes ligadas ao agronegocio
voltados para a exportacéo

Os sindicatos rurais sdo compostos por médios e grandes
proprietarios.

Associacdes e Sindicatos
empresariais urbanos

Presenca das Céamaras de Dirigentes Lojistas (CDL) e
AssociagOes comerciais e industriais. Ambas atuam em defesa
dos interesses de varejistas.

As AssociagOes de empreendedores, estdo envolvidas com o
publico jovem com o intuito de promover iniciativas de geracdo
de renda.

Os sindicatos empresariais diferenciam-se das associagdes apenas
por apresentar uma natureza juridica e articulagdes politicas
locais.

Associagfes Educacionais

Composta prioritariamente por profissionais ligados a educagdo
(professores e pedagogos). Se dedicam a promocédo da educagdo
profissional, infantil e popular nas &reas rurais e urbanas.

AssociacOes profissionais

Sdo responsaveis pela valorizacdo e organizacdo de novas
categorias de associacOes ligadas as atividades especificas de
cada regido. Apresentam uma preocupacdo com a qualidade de
vida e de trabalho, a sua organizacdo e mobilizar a categoria
(profisséo).

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos de Teixeira (2008).

A classificacdo apresentada por Teixeira (2008) nédo teve o intuito de construir uma

caracterizacdo simplista das organizagdes sociais. O autor reconhece a dificuldade de propor
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uma classificagcdo dada a multiplicidade de atividades que podem/séo desenvolvidas a partir
de uma associacdo, logo, trata-se apenas de uma simples sistematizagdo para compreender
minimamente alguns tipos de organizacdes e seu funcionamento. E possivel perceber que elas
operacionalizam a partir de propostas distintas, contemplando as necessidades de
sociabilidade, socializacdo de informacdo, educativa, assistencialista, culturais, econémicas,
ambientais e religiosas, podendo contemplar diferentes pablicos e segmentos sociais. Segundo
Santos (2011), “[...] as associa¢Oes surgem como espagos de auto-organizacao dos cidadaos
tornando-se necessario que classifiquem uma estratégia de servigo aos associados e servico a
comunidade.” (p. 22). Assim, essas formas organizacionais aparecem COMoO uma tentativa de
equilibrar as desigualdades entre os lugares, permitindo que os sujeitos reivindiqguem e
defendam os ideais defendidos.

Santos, Coelho Neto e Silva (2011) elaboram uma tipologia para as formas
associativas, apontando as caracteristicas que particularizam cada tipo de associagdo (Quadro
8). Importante contextualizar que esta tipologia foi construida para realizacdo de um denso e
amplo diagndéstico do associativismo no Territério do Sisal. Esta proposicdo tem importancia
singular neste trabalho, pois, envolveu uma pesquisa realizado no recorte regional em que se
localiza a cidade de Serrinha (Ba), locus de atividade e existéncia das associagdes objeto desta

investigacao.

Quadro 8: Tipologias e caracteristicas das organiza¢des associativistas

Tipo de associagéo Caracteristicas gerais

Concentra pessoas associadas e colaboradores, com a finalidade de
desenvolver acOes para a preservacao ambiental;

Beneficente Congrega pessoas afim de ajudar outras, de maneira;

Concentragdo de pessoas e/ou profissionais, que se responsabilizam pela
transmissdo de informacdes pelas diferentes vias;

Reuni pessoas de uma comunidade, afim de discutir os problemas do local

Ambiental

Comunicagéo

Comunitéria .

onde vivem;

cultural Tem por objetivo, sanar e/ou amenizar problemas relacionados aos ritos
culturais, bem como a sua manuteng&o, arquivamento e transmissao;

De Classe Reun_i individuos que possuem um status social em comum, afim de defender
seus interesses;
Possui relagdo com os espacos de lazer, ao qual sdo reunidas pessoas afim de

De Clube gozarem destes privilegio, bem como propor meios de atrair mais associados
(se assim for necessario), além de propor solucbes de problemas e/ou
melhorias;

Educacdo Promocdo de projetos educativos em espacos formais e ndo-formais, afim

gue melhorar a qualidade educacéo dos beneficiados;
Institucional Grupo seleto que atende a uma demanda juridica do Estado, nas diferentes
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esperas: Federal, Estadual, municipal,

Organizacdo de | Aglomeracdo de pessoas com a faixa etaria dos 19 aos 29 anos, afim de
Jovens propor e/ou desenvolver atividades que atendam suas demandas;

Congrega pessoas que desenvolvem trabalhos distintos, mas possuem a

mesma finalidade de melhorar um setor produtivo;

Congrega pessoas que compartilham de uma crenca em comum e podem

Religiosa promover atividades de evangelizacdo, estudo teoldgico, promover a¢bes que

aproximem uma religido/ceita a comunidade;

Fontes: Elabora do pelo autor com dados extraidos de Santos, Silva, Coelho Neto (2011).

Produtiva

Dentre as tipologias apresentadas no quadro 8, as associa¢fes comunitarias despertam
0 N0sso interesse, pois, envolve a populacdo civil organizada coletivamente em torno de uma
especificidade local, com o intuito de solucionar os problemas e/ou limitagdes do lugar que
vivem (SANTOS, SILVA e COELHO NETO, 2011).

Independe do tipo de associacdo, todas as que foram apresentadas no quadro 8
compartilham algumas caracteristicas gerais. Ha sempre uma reunido, congregacdo, formacéo
de um grupo, que é organizado coletivamente, logo, a unido é um fator importante e presente
nas organizacdes associativistas. Em sequéncia, podemos perceber que estd unido é norteada
minimamente por um elemento em comum, conferindo ao grupo, certo grau de
particularidade, identidade e objetivos. Por fim, é importante considerar que embora o quadro
apresente um conjunto de naturezas distintas, esse fato ndo exclui a existéncia de grupos que
sejam dotados de uma mescla dessas tipologias.

Por envolver agbes que promovem o0 constante contato entre seus integrantes, é
comum identificar em uma associacdo que seus membros venham apresentar algumas
caracteristicas ligadas ao coletivo, adquiridas a partir do contato e de um processo de
sincronia comportamental entre os sujeitos (WEIL, 2017), manifestando através das girias, do
gosto musical, do alinhamento politico. Porém, este fato ndo exclui da dimensao individual
dos sujeitos, presente na forma como cada uma interpreta os fenbmenos, como realizam
determinadas tarefas, nas discordancias. Esse mix entre as individuais e coletividades sociais,
criam um ambiente rico quanto a troca de experiéncias, fortalecendo seu papel educativo e
colaborativo.

A forma como as associagdes desenvolvem atividades/agdes, possibilitam ou em
alguns casos promovem a igualdade, dignidade e garantia de um conjunto de direito sociais e
legais, manifestados atraves da liberdade de promocéo ou participacdo de reunides, contando
com a possibilidade de acesso a diferentes modalidades da agéo coletiva, orientados pelo

poder de escolha individual, assim como é previsto no artigo quinto (5°) da Constituicdo de
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1988:

Art. 5.° Todos sdo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade
do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos
seguintes:

[-]

XVI - todos podem reunir-se pacificamente, sem armas, em locais abertos ao
publico, independentemente de autorizagdo, desde que nao frustrem outra reunido
anteriormente convocada para o mesmo local, sendo apenas exigido prévio aviso a
autoridade competente;

XVII - é plena a liberdade de associagdo para fins licitos, vedada a de carater
paramilitar;

XVIII - a criacdo de associacOes e, na forma da lei, a de cooperativas independem
de autorizacdo, sendo vedada a interferéncia estatal em seu funcionamento;

XIX - as associagdes sO poderdo ser compulsoriamente dissolvidas ou ter suas
atividades suspensas por decisdo judicial, exigindo-se, no primeiro caso, o transito

em julgado;
XX - ninguém podera ser compelido a associar-se ou a permanecer associado;
XXl - as entidades associativas, quando expressamente autorizadas, tém

legitimidade para representar seus filiados judicial ou extrajudicialmente; [...]
(BRASIL, 1988)

As leis apresentadas contribuem e legitimam a participacdo social como direito
fundamental, capaz de possibilitar que os sujeitos possam usufruir da liberdade e capacidade
de unir-se a outros em defesa de interesses em comum. Por se tratar de um governo
democréatico®®, as associacdes possuem autonomia quanto o seu funcionamento, de forma que
podem apresentar um conjunto de regras/normas que expressam sobre a sua natureza, seus
objetivos e proporciona também uma nogéo geral sobre a forma de atuacdo destas (STORTO,
2014). Essas proposicdes reforcam as contribui¢es de Teixeira (2008) apontando o papel do
associativismo em oportunizar a participacdo da populacdo no contexto democratico. Este €
um campo de discussdo bastante denso e potente, que alia associativismo e democracia,

debate que, por sua musculatura na literatura, sera travado na préxima secao.

3.2 Associativismo urbano e democracia

Por ser uma construcdo social, as associa¢Oes sdo influenciadas pela conjuntura que
estdo inseridas, refletindo diretamente no seu modus operandi, nas relagdes/interacfes sociais,

nas configuracdes que venham adquirir, alinhados com o delineamento de objetivos coletivos,

16 Em meio a este cendrio, o Estado possui um duplo papel, 8 medida que pode restringir legalmente as acoes do
grupo, a partir da constatacdo de atos e propagacdo de ideologias que ferem os Direitos Humanos e/ou
constitucionais. Em outra situagdo, o Estado pode criar mecanismos ou vias politicas, capazes de estreitar o
relacionamento com a populagdo civil organizada, com o intuito de contribuir para o seu desenvolvimento.
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que devem ser consistentes, alcangaveis e condizentes com a realidade de cada grupo, para
que de fato faca sentido a unido e as a¢des dos sujeitos coletivamente.

E valido considerar que em uma conjuntura “aberta” as associa¢®es encontram um
campo favoravel para o exercicio da organizacdo e participacdo social, além de um ambiente
de dialogo favoravel com o poder publico. Pelo contrario, nas estruturas “fechadas” as a¢des
coletivas sdo vetadas ou ficam impossibilitadas de atuacdo!’, ocasionando (propositalmente)
um distanciamento entre a populacdo e o poder publico (TEIXEIRA, 2008). As estruturas
abertas podem ser associadas a conjunturas democréticas, elas podem oferecer maior
oportunidade de atuacdo e mobilizacdo social, como por exemplo, as associagdes, que no
decorrer das ultimas quatro décadas foram responsaveis por ser “meios alternativos de dar voz
(principalmente) aos desfavorecidos” (LUCHMANN, 2014, p. 160, grifo nosso).

Sobre o associativismo no Brasil, é necessario fazer duas consideracdes. A primeira
refere-se ao processo de urbanizacdo e industrializagdo brasileira, afinal, este fendbmeno
ganhou forca em meados da década de 1930, contribuindo para o surgimento de uma nova
dinamica econdmica, social e cultural, vinculada ao espago urbano (SOUZA JUNIOR, 2011),
gue ao longo das décadas apresentou um forte poder atrativo, assim como pode ser observado
na Tabela 1, a partir do comparativo entre a distribuicdo da populacéo urbana e rural.

Oliveira (1999) considera que a participacdo popular (organizada socialmente) no
espaco urbano durante o periodo que antecede o processo de redemocratizacdo da sociedade
brasileira, foi acompanhada por certo nivel de espontaneidade e senso de justica,

configurando-se em

[...] instrumentos politicos novos, uma vez que questionavam o Estado autoritario,
obrigando a redemocratizagdo; faziam reconhecer a presenga dos oprimidos como
novos atores politicos; colocavam-se ao lado dos partidos e sindicatos, renovando-
0s, e possuiam a capacidade de intervir autonomamente na correlacdo de forgas.
(OLIVEIRA, 1999, p. 10)

Principalmente as agdes coletivas desenvolvidas no espaco urbano, ap6s a chamada
redemocratizagédo, proporcionaram maior visibilidade para as diferentes formas de atuacdo e
mobilizacdo social, decorrente dos processos de exclusdo em relacdo aos beneficios
proporcionados a partir da urbanizagédo, contribuindo para o surgimento de organizacOes
sociais populares, com um perfil inovador e reivindicativo. A presenca delas demonstra a

capacidade e o poder de articulagédo social em prol do direito a igualdade e maior participacdo

17 Assim como foi apresentado nas subsegdes 2.2.1 e 2.2.2. Em governos com uma postura mais autoritaria, ha
uma maior complexidade no que diz respeitos ao desenvolvimento e mobilizacdo de acdes coletivas,
principalmente aquelas que apresentam um carater acionario ou popular.
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dos espacos de decisdo politica (OLIVEIRA, 1999).

Tabela 1: Distribuicdo da populacéo urbana e rural do Brasil — 1940/2010

Situagao do Populacdo Urbana Populacdo Rural
domicilio Valor Valor Valor Valor TOTAL

Anos Absoluto Relativo Absoluto Relativo

1940 12.880.790 31,29 28.288.531 68,71 41.169.321
1950 18.782.891 36,16 33.161.506 63,84 51.944.397
1960 32.004.817 45,08 38.987.526 54,92 70.992.343
1970 52.904.744 55,98 41.603.839 44,02 94.508.583
1980 82.013.375 67,70 39.137.198 32,30 121.150.573
1991 110.875.826 75,47 36.041.633 24,53 146.917.459
2000 137.755.550 81,23 31.835.143 18,77 169.590.693
2010 160.925.792 84,36 29.830.007 15,64 190 755 799

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos do IBGE, Censo Demogréfico 1940/2010

No comparativo entre os anos de 1940 e 2010 e possivel perceber um expressivo
aumento na populagdo urbana no Brasil. As cidades passaram por um crescimento rapido,
acompanhado de uma série de problemas sociais como a falta de emprego, a violéncia, a
caréncia de servicos publicos, configurando-se um ambiente propicio para o surgimento e
manifestacdo de acdes coletivas como movimentos sociais, Organizacbes nédo
Governamentais (ONGs), os sindicatos, as associagdes, com a finalidade de superar os
problemas identificados (OLIVEIRA, 1999).

A segunda observacao refere-se as mudancas que ocorreram na década de 1980,
decorrente de um protagonismo envolvendo as diferentes modalidades da organizacdo social,
com o intuito de combater o regime militar (SCHERER-WARREN, 1993).

No Brasil, as no¢des de movimento popular ou social passaram a ser comumente
utilizadas para denominar as agdes coletivas desenvolvidas por organizacGes
populares localizadas e especificas como alcance limitado de sua agdo politica (por
exemplo, associa¢fes de bairro, movimento de mulheres, organizacfes de defesa
ambiental etc). Estas organizagdes que proliferaram da década de 70 aos meados da
década de 80 tiveram sua relevancia politica durante o regime autoritario, pois eram
0 espaco de expressdo politica possivel para novos atores sociais. (SCHERER-
WARREN, 1993, p. 115)

Essa década ficou marcada por uma mudanca na conjuntura politica, a partir do
processo de redemocratizacdo no contexto da America do Sul, contribuindo para uma
mudanca na forma com o poder publico dialoga com a populagdo, além de estimular o
surgimento de diferentes naturezas associativistas, contribuindo para as mudancas que
ocorreram no cenario brasileiro (GOHN, 1997; AVAITZER, 1999; CARLOS E SILVA,
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2006; TEIXEIRA, 2008; PEDON, 2013 E PEDROZO, 2015).

Storto (2014) considera a Constituicdo Federal® como um instrumento politico e
juridico da nacdo construido a partir da influéncia de uma pluralidade de forcas e sujeitos
politicos presentes na sociedade brasileira. Ela pode ser encarada ndo apenas como um
documento ou instrumento legal, mas também como um simbolo das conquistas politicas e
sociais brasileiras, ficando explicito em um dos seus principios fundamentais expresso em seu
paragrafo tnico: “Todo o poder emana do povo [...]”. O trecho evidencia a importancia da
participacdo popular na vida politica do nosso pais. Um importante adendo é que a ideia de
poder popular deve e pode ir além do voto, ele envolve também o acompanhamento,
cobranca, encaminhamento e participacdo popular nos espacos de decisdo politica, de forma
individual ou coletivamente.

As mudangas conjunturais que ocorreram no Brasil impactaram positivamente em sua
base legal, ocorrendo um estimulo ao surgimento e visibilidade das diferentes formas de
representacdo do poder popular, assim como foi com o associativismo a partir da década de
1990, que esteve aliado ao surgimento de novas demandas sociais, contribuindo para o
fortalecimento e da multiplicidade de organiza¢Ges associativistas com distintas naturezas
(ver quadros 7 e 8). Essas que, por sua vez, devem dialogar com as intencionalidades e
demandas de um determinado local, justificando a existéncia de uma heterogeneidade
organizacional, permitindo a integracdo/participacdo dos sujeitos em uma que melhor se
adeque a sua necessidade e/ou realidade, abrindo margem para novos campos de defesa e/ou
mobilizacdo social, além de apresentar uma diversificacdo de objetivos, localizacdo
geogréfica e campo de atuacdo como género, raca, condicdo comunitaria, visibilidade politica,
atividades econdmicas ou demandas culturais.

Reconhecemos que o processo de democratizacdo da sociedade brasileira viabilizou
uma série de avanc¢os do ponto de vista social e politico, no entanto, € valido considerar que
esse pais ainda apresenta uma série de demandas sociais, ocasionadas por um conjunto de
estruturas que envolvem a opressdo e condicionamento da populagdo. Em seu estudo,
Gananca (2006, p. 19) problematiza sobre a democratizacéo brasileira, enfatizando que ela foi
forjada e perpetuada por um “[..] Estado, que nunca foi democratico ou realmente publico,
mas extremamente patrimonialista, escravocrata, patriarcal, com uma burocracia constituida
instrumentalmente, vinda das elites politicas tradicionais”. O aludido autor faz uma critica ao

modelo de democracia desse pais, evidenciando que embora tenha ocorrido uma “abertura”

18 Constituicdo Federal, 1988 - Disponivel em <
http://www.uel.br/aai/pages/arquivos/Constituicao%20Federal%201988br.pdf>
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para a participacdo popular, ela ainda é minima, e resguarda o favoritismo e a manutencéo de
determinados grupos em espacos de privilégio e influéncia na sociedade, comprometendo e
corroendo o sistema democrético do pais.

Reforcando a compreensdo sobre uma conjuntura que limita a atuacdo das
organizacgdes sociais, Carlos e Silva (2006) consideram que as préaticas associativistas no
Brasil sdo “multifacetadas”, pois mesclam entre o tradicionalismo, relagdes assimetricas de
poder e a partilha de mediacdo politica, inserindo-se em um campo complexo e de constantes
disputas politicas. Sobre a atuacdo desses grupos organizados no espaco urbano, Oliveira
(1999) destaca que embora possuam uma autonomia ideoldgica, somente isso “ndo garante a
possibilidade de intervengdo na correlagdo de forgas dos sistemas politicos dominantes” (p.
19), esse ultimo responsavel por criar mecanismos que fragmentam e fragilizam as acfes
coletivas.

Eis o grande desafio das diferentes modalidades das a¢des coletivas brasileiras, isto &,
romper com as l6gicas de condicionamento e dominacao social, promovida pelos “donos do
poder”. Afinal, assim como as camadas mais populares se organizam coletivamente com a
finalidade de defender seus interesses, 0s grupos privilegiados também utilizam dessa
estratégia, com a intencdo de perpetuar ou fortalecer o seu status e condi¢éo de poder. Torna-
se valido considerar que, pela condicéo de ndo ter de fato se efetivado uma democracia, com o
objetivo de romper com as estruturas de privilégios instauradas em nossa conjuntura, deve-se
acreditar e trabalhar para que as mudancas almejadas possam acontecer, acompanhadas
(preferivel) de ganhos sociais.

Na segunda metade do século XIX, havia todo um processo formal e burocréatico para
que a populacdo pudesse formalizar uma associacgdo (cientifica, religiosa, cultural, recreativa,
desportiva, profissional, de classe ou beneficente). Era obrigatdrio que os sujeitos solicitassem
autorizacdo a unidade policial mais proxima do local que iria ocorrer a reunido. Algum
responsavel (delegado, chefe de policia ou subdelegado) ficaria encarregado de tomar as
medidas cabiveis para realizar o nimero de reunifes necessarias para a elaboracdo do
Estatuto, com este material pronto, seria encaminhado para a Secdo dos Negdcios do Império
do Conselho de Estado, os documentos (atas e estatutos originais) que posteriormente seriam
analisados. Quando necessario seriam sugeridas algumas alteracfes, normalmente de natureza
juridica. Quando o estatuto oficial estava aprovado, poderia ser encaminhado a Tipografia
Nacional para realizar a impressdo. Algumas associa¢fes utilizavam como estratégia para
incentivar a adeséo ao grupo, a publicagdo do estatuto em jornais, pois, eram um importante

veiculo de comunicagdo da época. Esse processo deveria ser realizado de forma
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indiscriminada para que organizem coletivamente (JESUS, 2007).

Em seu estudo, Gohn (1997, 2014) identificou que no século XX o Brasil exibiu
diferentes niveis e tipos de participacdo social via acdes coletivas, que, dialogavam
diretamente com a conjuntura politica, social e econdmica da época. A aludida autora reforca
também que 0s movimentos populares passaram por uma crise de atuagdo na década de 1990,
ocorrendo uma desmobilizacdo e principalmente as associagdes, perderam nuclearidade nos
debates sociais e politicos. Para Oliveira (1999), essas mudancas podem ser analisadas a partir
de duas perspectivas. A primeira considera que as organizacGes populares perderam forca ou
que sofreram alguma regresséo diante os ajustes da sociedade. Enquanto a segunda considera
que ocorreram adequac6es e mudancas de foco da atuagéo social, afinal, alguns pontos foram
contemplados e/ou surgiram novas demandas.

Em estudos recentes, Coelho Neto (2019, p. 111) rene algumas caracteristicas gerais
apresentadas pelo associativismo, que além de performar como um grupo socialmente
organizado em torno de interesses comuns, elas “(i) sdo formadas para atender interesses
comuns aos membros, (ii) a participacdo € voluntaria e ndo adquirida por nascimento, e (iii)
existem de modo independente do Estado, portanto, consideradas como entidades da
sociedade civil”. Ampliando o debate sobre o direito de liberdade dessas entidades, Storto
(2014) defende que elas devem vir acompanhadas de trés dimensdes: a ndo interferéncia,
participacdo e financiamento (Quadro 9).

Quadro 7: Trés dimensdes da liberdade de organizacao social

Dimenséo Particularidades
Direito subjetivo das organizaces e dos individuos em participar e auto-
organizar sem interferéncia indevida do Estado
Desenvolver atividades para a finalidade que atende as suas
necessidades/objetivos do grupo
Proporcionar a garantir o livre exercicio de direitos civis politicos
Existéncia de normas e praticas administrativas, que zelam por manter a
independéncia dessas organizagdes
Associada ao direito de liberdade de participagdo a uma atividade de cunho
coletivo
Participacdo Pode estar vinculada ao contexto politico, social e econémico
Exercem o papel de mediadoras entre os diferentes segmentos da sociedade e
representantes politicos
Relages de contratual para o desempenho de uma
atividade de interesse mutuo
Criacdo de mecanismos de incentivos fiscais e doagdes,
desoneragdes e simplificacéo fiscal.
Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos de Storto, 2014.

Néo
interferéncia

Atuacéo direta

Financiamento
Atuacéo indireta




82

No Brasil, as associagdes possuem autonomia quanto a sua forma de organizagéo
interna, elas podem estabelecer um conjunto de regras/normas vinculadas a dinamica do
grupo, com o intuito de proporcionar um ambiente de aces e interacdes sociais, sem que
ocorra uma interferéncia direta do Estado, salvo em algum momento que seja constatado
(denunciado) medidas abusivas que vdo contra o respeito e a dignidade humana. Por
desenvolver trabalhos voluntérios, a participagdo da populacdo deve ser facultativa, em
hipdtese alguma os sujeitos devem ser forcados a participar/filiar-se a uma associacdo. Por
estar incluso na categoria de entidades sem fins lucrativos, os recursos financeiros que estdo
sob administracdo da associacdo, podem ser obtidos através da contratacdo para prestar um
servico para a populacdo local (filiados e ndo filiados) ou através de doacgdes, de forma que o
valor obtido deve ser reinvestido com o intuito de atender as demandas da associa¢do com
eletricidade, dgua potavel, materiais, contratacdo de algum profissional e equipamentos.

Uma tendéncia atual de algumas associagdes é a adog¢do de um sistema de parcerial®
com outras entidades, com a iniciativa privada e/ou com o poder publico. Sobre esse Gltimo,
as “acdes da sociedade civil [...] vao no sentido de transmitir a esfera publica politica os ecos
dos problemas sociais e de tornar-se parte nas solucdes desses problemas” (TEIXEIRA, 2008,
p. 42). As associacGes que adotam essa caracteristica visam atender os objetivos propostos,
além de auxiliar/contribuir na gestdo publica, através do direcionamento na alocacdo de
projetos, de investimentos ou até mesmo evidenciando algumas demandas existentes.

Inspirados por uma mentalidade coletiva e civica, 0s sujeitos podem encontrar nas
associacbes, a oportunidade de promocdo do exercicio da cidadania, por meio da
atuacdo/mobilizacdo social e inspirados pelo desejo e/ou dever de cuidar da sua nagéo,
Estado, municipio ou bairro. Com o objetivo de promover melhorarias, algumas utilizam dos
recursos pessoais, performando como instrumento capaz de mobilizar a populacdo para
promover mudancas nos diferentes ambitos (sociais, econdmicos, culturais, politicos), de
forma que venham adquirir um elevado nivel de reconhecimento por parte da populagédo
envolvida (associados, parceiros e aliados) (VIANA, 2003).

Nas Ultimas quatro décadas, novos atores, agdes coletivas surgiram no Brasil,
alterando consideravelmente os debates (pautas raciais, de género, ambientais, urbanas)
contribuindo para novas configuracfes associativistas, modificando a forma como atuam na
sociedade, afinal, em sua maioria estdo vinculadas as lutas e reivindicagdes politico-sociais

(VIANA, 2003). As associa¢Bes, em sua maioria, sdo constituidas em meio a um campo de

19 O sistema de parceria ndo esta vinculado ou presente em todas as modalidades associativistas. Elas podem
variar de acordo com o perfil e objetivo de cada entidade.
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lutas e reivindicacdes sociais. Elas ocupam grandes segmentos como o cultural, de lazer,
comercial, assistencial, trabalhista, comunitario, identitario, educacional e religioso. Ainda
nesse conjunto setorizado, € possivel identificar um conjunto de ramificacfes, constituidas a
partir de diferentes necessidades, realidades e intencionalidades, relevando a diversidade do
campo associativista brasileiro.

Determinadas formas associativas que atuam no espaco urbano apresentam dinamicas
de funcionamento similares, embora, resguardem suas particularidades, a medida que visam
atender aos interesses coletivos em um determinado recorte geografico. Através das acoes
desenvolvidas, elas podem se tornar um instrumento de apropriagéo por parte da populacdo de
um bairro, com a finalidade de superar as limitacdes/problemas/deficiéncias dos lugares que
se situam e estabelecem vinculos territoriais, além de contribuir para o exercicio da
sociabilidade, estimulando e oportunizando a participacdo em ambientes que possibilitem e
permitam a troca de ideias, analises conjunturais, reflexdes e proposi¢des. Tendo como base
as caracteristicas elencadas, acredita-se que elas possam contribuir para uma ressignificacdo
do sentido da participacdo popular do processo de producdo e transformacdo do espaco
urbano, afinal, o associativismo urbano pode apresentar como caracteristicas, 0 encadeamento
de reflexdo-acdo coletiva, identificacdo e vinculo com o espago e com 0s sujeitos, invélucro
em um conjunto de atividades estratégicas capazes de explorar as potencialidades da atuacao
social, de forma que venham desenvolver diferentes niveis e estruturas de relacdo e
apropriacdo territorial.

As associacdes de bairro sdo pensadas, organizadas e estruturadas a partir da realidade
vivida pelos sujeitos integrantes e idealizadores, proporcionando particularidades quanto a
forma de sua atuacdo, organizacdo, quantidade de membros, expressividade politica e/ou
social, relacdo com a populacdo local, entre outras caracteristicas que possam surgir. Sem
perder de vista que elas sdo influenciadas diretamente pelo contexto geografico e histérico,
esta condicdo é responsavel por proporcionar momentos de pouca expressividade politica,
enquanto em outros, fica perceptivel uma efervescéncia da atuacéo associativista. Importante
destacar que os contextos podem influenciar na proposicdo e estruturacdo dos objetivos
(presente em seu estatuto), explicitos nas acdes planejadas e/ou promovidas pela associacao,
(LAVALLE, CASTELLO e BICHIR, 2007).

As associacOes urbanas apresentam diferentes classificagOes, pois, elas estdo alinhadas
a multiplicidade de fatores (ambientais, contextuais, politicos, sociais, econdémicos, culturais)
que contribuem para o seu desenvolvimento e plena atividade ao longo do tempo (VILACA,
2017; LUCHMANN, 2008). No Brasil, o associativismo urbano ganhou for¢a devido as
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vinculagbes sociais e territoriais (bairro) que aos moradores possuiam. Neste sentido Sherer-
Warren (1986) apresenta a seguinte reflexao:

O associativismo de bairro é formado por entidades locais, especialmente
referenciadas a um bairro ou comunidade residencial, possuindo certo grau de
institucionalizacfo (estatuto, regimentos, cargos de dire¢d0). Tem a finalidade de
produzir melhorias de infraestrutura urbana, de bens e servicos publicos urbanos
e/ou da qualidade de vida de uma determinada localidade, contando com a
participacdo de seus moradores. (SHERER-WARREN, 1986, p. 15)

Fica perceptivel a relacdo, a identificacdo dos problemas, as necessidades e/ou as
limitaces do local que os sujeitos estdo situados. Por esse motivo, acredita-se que as
associacOes de bairro podem se tornar uma referéncia territorial e/ou social para a populagéo
local, afinal, eles encaminham suas reivindicac¢Oes para a melhoria da infraestrutura do bairro
ou da comunidade de referéncia; para a melhoria da qualidade de vida (ha saude, educacéo,
lazer, meio ambiente, etc.); para reconhecimento de suas tradi¢fes culturais (pelas promogdes
de eventos, festas, festivais, etc.); e podem atuar de forma independente, visando contemplar
as demandas locais.

No interior de uma associacdo de bairro, pode e deve ocorrer um dialogo franco e
aberto com a populacdo, corpo dirigente, associados e parceiros. Pedrozo (2015) acredita que
0 associativismo de bairro € uma importante expressao de organizacdo da sociedade civil
local, pois, ela pode ser capaz de tornar-se um mecanismo de articulagdo entre os moradores
de um bairro, nesse meio tempo, reforcam o sentimento de pertencimento ao local (bairro) e a
noc¢do de dever civico, assim como também aponta Gananca (2006).

Em seu estudo sobre a sociedade civil na Bahia, Teixeira (2008) apresenta as fungdes
gerais que podem ser desempenhadas pelas associagcdes. A inovacgdo social, responsavel por
detectar e satisfazer as necessidades dos grupos, a partir da sensibilizacdo ou por dar um
enfoque a um problema especifico, sendo que esse tipo de organizacao exerce pressao sobre
as esferas de decisdo. Outra funcionalidade exercida por uma associagdo €é sua capacidade em
producdo de servicos, pois, possuem suas a¢Ges com foco na/para a coletividade, de forma
que realiza a valores acessiveis, esse tipo de associacdo se destaca pelas acfes humanitarias e
assistencialistas, comumente atreladas a fundamentos éticos ou religiosos. Elas promovem
também a socializa¢do entre os sujeitos, cuja funcdo é responsavel por reforcar os vinculos
sociais, 0 exercicio da cidadania, a participacdo da populacéo, além de estimular e promover a
prestacdo de servicos sociais, com o intuito de permitir acesso aos direitos sociais e melhorar

a apropriacdo da representacdo social pelos beneficiarios e/ou desenvolver um trabalho de



acompanhamento de pessoas socialmente excluidas (TEIXEIRA, 2008).

No interior baiano, mais especificamente, o Territorio de Identidade do Sisal (Mapa 1) é
marcado por uma diversidade de associacfes, que surgiram na década de 1960, inicialmente
estiveram ligadas diretamente ao espaco rural, devido a estrutura econémica e social forjada
historicamente em torno da cultura da Agave (SANTOS, 2007; TEIXEIRA, 2008; SANTOS,
SILVA e COELHO NETO, 2011; COELHO NETO, 2013a € SANTOS e SILVA, 2017). A
partir de um estudo pioneiro desenvolvido por Santos (2007) sobre o associativismo

desenvolvido no Territério do Sisal, a autora identificou que as associa¢fes comunitarias

ocupam um importante papel quanto ao atendimento das necessidades locais.

Mapa 1: Territério de Identidade da Bahia — Seplan/2018
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Nas décadas seguintes, houve um aumento expressivo na quantidade de associa¢fes
nesse Territdrio, chegando a marca dos 2.166, segundo Santos, Silva e Coelho Neto (2011).
Deste quantitativo, 1154 (73,74%) sdo associacdes comunitarias®® e em sua maioria esta
vinculada ao espago rural®l, principalmente devido as condices historicas, sociais e
econdmicas vinculadas a este espaco. Em um estudo recente, Coelho Neto (2019) reforga o
papel do associativismo nesse territorio, que, em sua maioria é desenvolvido com o intuito de
atender as demandas de carater imediatista ligado a questdes infraestruturais ou de
sobrevivéncia. O aludido autor realiza a seguinte reflexdo sobre o associativismo no Territorio

do Sisal.

Em geral, as associagbes comunitarias se tornam porta-vozes dos moradores do
povoado, aglutinando e ecoando as demandas para formular reivindicagdes ao poder
publico municipal e estadual. E da forca que eles adquirem atuando coletivamente e
até mesmo da forga eleitoral que alimentam as relagdes politicas no contexto
interiorano da Bahia, que conseguem obter beneficios para 0o povoado. Em muitos
casos, € pela atuacdo da associa¢do que os moradores se articulam para buscar por
solucBes para o0s problemas imediatos dos lugares de vida e (re)existéncia
(COELHO NETO, 2019, p. 115)

Independente do espago que estejam situadas (rurais ou urbanas) as associacOes
comunitarias representam a organizacdo e mobilizacdo coletiva da populacdo local, com
possibilidade de promover um intermédio entre a populacéo e o poder publico e/ou privado,
além de mobilizar os sujeitos frente as adversidades locais, de forma que atua enquanto um
instrumento passivel a apropriacdo e propulsor de mudangas sociais, politica e culturais
(CORREA, 1986).

3.3 Associativismo e territorialidade

Palco das intervengbes humanas (mas, também, meio e condicdo da reproducdo

social), o espaco apresenta em suas fei¢cBes e configuragdes, um misto de fendbmenos com

20 A nomenclatura de associagdo comunitdria, utilizada pelas associacdes de bairro, apresentam uma hibridizagdo
da atuacdo associativista, pois, suas pautas apresentam uma forte vinculacdo ao bairro, embora, em seu estatuto,
possa apresentar uma abertura para a participacdo e desenvolvimento de/junto a projetos, que possam envolver
outros bairros. Essa concepcédo, vem por reforcar as proposic6es de Santos, Silva e Coelho Neto (2011) referente
a possibilidade de mescla entre as naturezas associativas (ver quadro 08), reforcando assim, o poder de
adaptabilidade associativista junto das demandas identificadas.

21 Esta foi uma das lacunas identificadas durante o estudo sobre o associativismo no Territério do Sisal.
Observou-se uma caréncia de estudos sobre o associativismo desenvolvido no espaco urbano, afinal, embora
apresentem um percentual quantitativo baixando (quando comparado com o rural), essas entidades expressam
uma relativa importancia na dindmica social e politica dos municipios do interior da Bahia.
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escalas temporais distintas, em constante processo de transformacéo, de forma que podem ser
identificadas a partir das rugosidades espaciais e nos resquicios culturais decorrentes da

interacdo dos sujeitos no espaco.

Hoje o espaco das sociedades ndo é a soma dos espagos correspondentes a cada
sociedade particular existente, tampouco esse espago social é exclusivamente o
habitat dos homens, gragas & nova natureza das relagdes intra-sociais e entre
sociedades. A nogdo de espaco tornou-se bem diferente, e talvez distante, da nogéo
de ecimeno. O espago social é muito mais que o conjunto de habitats, gragas ao
novo tipo de rela¢fes cujo &mbito ultrapassou o das comunidades isoladas, e mesmo
dos paises, para tornar-se mundial. Além do mais, a construcdo do espaco em nossos
dias ndo resulta unicamente da atividade econdmica direta e imediata, mas também
das expectativas de valorizacdo de areas atualmente ndo ocupadas ou consideradas
sem valor econémico. (SANTOS, 2004, p. 210)

As diferentes feigcOes apresentadas pelo espaco demonstram as variadas formas de uso
e apropriacdo, de forma que ndo estdo desvinculados das intencionalidades, necessidades ou
pela prépria subjetividade dos vinculos estabelecidos com estes.

O espaco geografico é o principal palco das interacdes e atuacdo social, ele envolve a
capacidade que os sujeitos ttm em mobilizar e fazer uso dos elementos que compde a
dimenso material e simbélica??, & medida que sdo orientados pela necessidade ou anseio em
alcancar/atingir objetivo(s) e/ou finalidade(s) especifica(s) (CAPUCHA, 1999). A forma
como 0s sujeitos estabelecem interacbes com os demais e consequentemente com 0 espaco,
revela muito sobre o grau e/ou nivel de relacdo e influencia que exerce no espaco geogréafico,
entendido por nos a luz das contribuicbes de Santos (2002, p. 63) como “um sistema
indissociavel, solidario e também contraditério de um sistema de objetos e sistema de a¢oes,
ndo considerados isoladamente, mas como 0 quadro Unico no qual a historia se da”. Nos
multiplos usos atribuidos ao espaco, pode-se perceber o envolvimento da técnica, da
racionalidade e da intencionalidade produzindo a materializacdo de um conjunto de objetos,
simbolos e atuacdo social, fatores influenciados diretamente pela condi¢do temporal.

A sociedade se realiza no espaco, este é conteudo e continente das relagdes sociais,
uma base para as acbes coletivas. O associativismo, objeto desta pesquisa, como forma de
acdo coletiva é uma expressdo das relagbes sociais, implicando a interacdo de individuos

articulados em torno de objetos comuns. Vale ressaltar que o associativismo envolve a

22 Para Hasbaert (2006) a multidimensionalidade do Territorio é acompanhada de caracteristicas como a
materialidade e imaterialidade; dominacdo e apropriacdo; concreto e funcional e simbdlico e afetivo. Inspirado
nessas contribuicbes, Coelho Neto (2016) apresenta uma sobre o territério considerando a existéncia de uma
dimensdo material-funcional, marcado pela dominacdo, pela exclusividade de quem utiliza, uma dimensao
simbdlica, demonstrando uma apropriacdo, diferentes formas de reconhecimento e por fim, apropriacéo,
podendo ser exercido por grupos distintos em momentos distintos.
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existéncia de relagOes sociais e relagOes espaciais, nas quais os sujeitos articulados como
acoes coletivas se apropriam do espaco como mecanismo de reproducéo social, conformando
seus territdrios/territorialidades, como argumentou Coelho Neto (2013, 2014, 2015).

A luz das contribuicdes de Raffestin (1993), o territorio pode ser compreendido como
um produto da producdo humana, afinal, ele esta em constante processo de transformacédo por
se tratar de um produto social. Nesse sentido, Raffestin (1993) realiza a seguinte reflex&o

sobre o Territorio:

E essencial compreender bem que o espaco é anterior ao territorio. O territorio se
forma a partir do espaco, é resultado de uma acdo conduzida por um ator
sintagmatico (ator que realiza um programa) em qualquer nivel. Ao se apropriar de
um espago, concreta ou abstratamente (por exemplo, pela representacdo), o ator
‘territorializa’ o espago [...] O territorio, nessa perspectiva, € um espaco onde se
projetou um trabalho, seja energia e informacdo, e que, por consequéncia, revela
relacbes marcadas pelo poder. (RAFFESTIN, 1993, p.143-144)

Na definicdo proposta por Raffestin (1993) é possivel identificar que alguns fatores
exercem papel de centralidade, como por exemplo, a condi¢cdo de um espaco que precede a
constituicdo do territorio, configurando como um dos componentes basilares para se trabalhar
o aludido conceito, pois, é no espaco que sdo e estdo manifestadas as diferentes formas de
atuacdo dos sujeitos e, consequentemente, a influéncia na formacao e/ou producao territorial.
A medida que os sujeitos intervém e relacionam com o espaco, mas também entre si, fazem
surgir diferentes formas de recorte espacial e apropriacdo, manifestando relacfes de poder.
Raffestin (1993, p, 159) considera que “[...] 0 poder é inevitavel e, de modo algum, inocente.
Enfim, é impossivel manter uma relagdo que ndo seja marcada por ele.”. Sao essas relagdes de
poder que possibilitam uma reconfiguracdo da dinamica e das l6gicas de uso, apropriacdo e
organizacao do territdrio.

A nocdo de territorio apresentada pelo referido autor, surge como uma forma de
superar a compreens3o classica proposta por Razel (1990)?%, inserindo em suas consideracoes
a acdo dos sujeitos, sendo estes, dotados de capacidade para produzir os seus territorios,
aquilo que ele define por autores sintagmaticos, afinal o “territorio [...] ¢ a cena do poder e o
lugar de todas das relagdes” (RAFFESTIN, 1993, p. 58).

Em meio ao cenéario de forcas que controlam e modificam as configuracdes e a

dindmica espacial, os sujeitos aprimoram, desenvolvem e reinventam novas estratégias e

2 Para Ratzel (1990), o territério trata-se de uma porcdo de terra apropriada, nesse sentido envolve uma relagdo
de propriedade e controle, nesse sentido o Estado seria responsavel pelo sucesso ou decadéncia de uma nacéo,
assim, a nogdo de poder presente € a exercida pelo Estado, em nome da soberania estatal.
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formas de atuacdo e em alguns casos, apropriacdo espacial/territorial, com a intengédo de
assegurar a reproducdo social. Para Raffestin (1993) e Saquet (2005), a formacdo territorial
apresenta as interagdes sociais como um elemento central para que possamos compreender as
interacdes estabelecidas com e no territdrio. Nesse sentido, € interessante considerar duas
variaveis indissocidveis. A primeira refere-se ao espaco, considerando-o como campo de
atuacdo e influéncia dos sujeitos individuais e/ou coletivos. A segunda variavel faz mencao ao
contexto (temporalidade), em referéncia as manutencdes e ciclicidades que os territorios
podem possuir, afinal, estdo intimamente relacionados com a forma como 0s sujeitos exercem
relages de poder sobre este.

Coelho Neto (2013a, 2013b) propds uma interessante reflexdo acerca do conceito de
territério considerando trés perspectivas: a multiescalaridade, a multidimensionalidade e a
centralidade da relacdo espaco-poder. Para o aludido autor, o territério € o epicentro das acdes
e interagdes sociais desenvolvidas entre os individuos e grupos com o espaco de vivéncia. O
autor considera a possibilidade de ocorréncia de transformagdes nas logicas de uso,
principalmente quando consideramos a atuacdo social, pois, ela é capaz de propor e/ou
realizar delimitacdes, diferentes formas de controle e/ou organizacdo, evidenciando a
capacidade humana em promover diferentes formas de apropriacdo de uma determinada
fragdo do espago e expressar por meio de suas acoes, diferentes relagcOes de poder sobre este,
dialogando com as perspectivas apresentadas de Raffestin (1993) e Saquet (2005).

A multidimensionalidade do territério esta envolvida com a influéncia das acdes
humanas de forma individual e/ou coletivamente, proporcionando que o territorio possua uma
dimensdo fisica/material e subjetiva/simbodlica. A multidimensionalidade apresenta um
alinhamento tedrico com as propostas de Haesbaert (2004), ao compreender que 0S processos
de territorializacdo sdo acompanhados por uma dimensdo material e imaterial. Além deste, as
producdes de Raffestin (1993, 2008) também apresentam relevantes contribui¢cbes para
compreendermos a multidimensionalidade, pois, Raffestin (1993, 2008) a invocou na
formulagdo da compreensdo em torno do conceito de territdrio.

Em torno da compreensdo de multiescalaridade do territério, Coelho Neto (2013b)
sistematizou trés nogdes centrais que acompanham a sua compreensdo. (i.) O territorio ndo
apresenta limites rigidos e imutaveis, eles se caracterizam pela flexibilidade dos limites
territoriais, pois, por se tratar de um fendmeno intimamente ligado a atuagéo social, s&o alvos
da atuacdo dos sujeitos, das intencionalidades projetadas e do contexto historico e geogréfico,
podendo conservar, expandir ou retrair seu raio/campo de poder. (ii) Os territérios ndo sao

isolados, principalmente quando consideramos a elevada capacidade de promover interagdes
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elou relagdes entre os sujeitos. (iii) Um territério pode apresentar diferentes niveis de
territorializagBes, ndo cabendo mais limitar-se a ele mesmo, ou a um Unico individuo ou
grupo, afinal, os sujeitos podem apresentar e/ou desenvolver diferentes formas de
territorializar em um mesmo recorte espacial, alguns sujeitos apresentas multiplas
territorialidades e dimensionalidades territoriais.

A compreensédo de multiescalaridade defendida por Coelho Neto (2013b) dialoga com
0s escritos de Sack (1986), orientado pela nocdo de que o territorio é dotado de uma
flexibilidade em relacdo aos seus limites, de forma que apresenta variacfes em sua dimenséo
ao longo do tempo, de forma que sdo motivados por diferentes fatores, permeado pelas
dimensdes social, cultural, econdmico, politico, ambiental, entre outras. Nesse sentido, o
territério é acompanhado por um carater mutavel, além de ser constituido por e a partir da
representacdo de niveis distintos de controle, grau de influéncia e/ou autoridade, que é
exercida sob uma fragdo do espaco. Desse modo, os sujeitos (individuais ou coletivos) séo
responsaveis por influenciar e/ou controlar o seu acesso ou as atividades que séo
desenvolvidas nestes.

As relacdes de poder podem ser constituidas a partir de uma triade, o espago, enquanto
base material, o tempo e a sua capacidade de manutencéo, ressignificagdo ou ampliacdo e as
interacdes sociais (RAFFESTIN, 1993) A combinacdo desses fatores contribuem para
pensarmos na formacdo do territorio, pois, envolve os pilares de sua constituicdo, que,
apresentam ao longo do seu funcionamento multiplas I6gicas de funcionamento, de forma que

possam atender as necessidades e intencionalidades individuais e/ou coletivas dos envolvidos.

O poder se manifesta por ocasido da relagdo. E um processo de troca ou de
comunicacdo quando, na relagdo que se estabelece, os dois polos fazem face um ao
outro ou se confrontam. As forcas de que dispdem os dois parceiros (caso mais
simples) criam um campo: o campo do poder [...] que organiza os elementos e as
configuragbes (RAFFESTIN, 1993, p. 53)

As relacOes de poder séo constituidas a partir de uma base espacial/territorial, de forma
gue um sujeito e/ou grupo, transmite e/ou expressa para o outro (individual ou coletivo) um
conjunto de cddigos, simbolos, informacgdes que demonstram relacGes de apropriagdo e
controle sobre o espaco delimitado. Focault (2009) apresentou cinco caracteristicas que
ajudam a pensar o conceito de poder: (i) o poder ndo pode ser adquirido e sim exercido a
partir de diferentes pontos; (ii) as relagdes de poder possuir afinidades com as questdes
ligadas a economia e ao social; (iii) 0 poder emana de baixo para cima, possuindo micro

relagdes de poder; (iv) as relagdes de poder sdo dotadas de uma intencionalidade por quem as
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exercem, ndo sendo subjetivas; (v) onde ha poder, havera conflito.

O poder ¢é algo inevitavel e inerente as interagdes sociais, ele pode contribuir para uma
conjuncdo de forcas que solidificam o controle e/ou apropriacdo sobre o territério, assim
como, pode contribuir para situacdes conflituosas, marcadas pela disputa territorial e/ou de
poder. Por se tratar de um fenémeno social, o poder esta presente em todos os locais, de forma
que sdo e estdo acompanhadas por um conjunto de intencionalidades (FOCAULT, 2009).

Os escritos de Sack (2011) também evidenciam a dindmica social como um elemento
importante para que seja possivel compreender e problematizar os processos e relacdo de
controle, delimitagéo e organizacao espacial e/ou territorial. Uma nogdo que explora esse tipo
de relacdo construida socialmente é a territorialidade, compreendida pelo autor segundo trés
relacBes interdependentes. A primeira refere-se a forma como as areas sdo classificadas,
pertencente e/ou sob o controle de alguém. A segunda refere-se a comunicacao presente em
uma determinada area, responsavel por criar ou demonstrar limites ou fronteiras, tornando-se
um simbolo de posse ou exclusdo de algo ou alguém. A terceira considera a tentativa de
imposicdo de controle sobre o acesso a areas e tudo que ha dentro. Segundo o aludido autor,
“essas trés facetas da territorialidade podem ser encontradas em todas as sociedades, mas elas,
por sua vez, geram efeitos mais potenciais, que podem ser igualmente importantes, mas que
ocorrem somente em contextos historicos particulares” (SACK, 2011, p. 81).

A territorialidade ¢ uma expressdo humana que mobiliza um conjunto de simbolos,
contratos e significados que orientam o pensamento e a constituicdo de permissdes e
restricdes de acesso ao territdrio, representando de certa forma, um controle sobre algo ou
alguém, de forma que sdo reconhecidos pelos sujeitos controladores e pelos seus controlados,

contendo uma variagéo ao longo do tempo.

Territorialidade para humanos é uma poderosa estratégia geogréfica para controlar
pessoas e coisas através do controle de areas. [...] Territorialidade é uma expressao
geogréfica primério de poder social. E o meio pelo qual o espago e a sociedade est&o
inter-relacionados. As fun¢des de mudanca da territorialidade nos ajudam a entender
as relagdes historicas entre sociedade, espaco e tempo (SACK, 2011, p. 63)

Portanto, tratando-se de um fendmeno vinculado a dimensdo social, a territorialidade
ndo pode ser compreendida como sendo dotada de uma neutralidade, afinal, estdo diretamente
vinculadas as intencionalidades dos sujeitos (individuais e coletivos). Sack (2011) considera

que

[...] a territorialidade forma o pano de fundo para relagBes espaciais humanas e
concepgdes de espaco e indica que as relaces espaciais humanas ndo sdo neutras.
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Pessoas ndo apenas interagem no espacgo e se movem através do espaco como bolas
de bilhar: interacdo humana, movimento e contato sdo também casos de transmisséo
de energia e informacdo, para afetar, influenciar e controlar as ideias e agdes de
outros e 0 acesso deles a recursos. Relagfes espaciais humanas sdo os resultados de
influéncia e poder. A Territorialidade é a forma espacial primaria que o poder
assume. (SACK, 2011, p. 87-88)

Sack (2011, p. 18) apresenta a territorialidade como uma “[...] tentativa por um
individuo ou grupo para afetar, influenciar ou controlar pessoas, fendmenos e relacoes, pela
delimitacdo e afirmacdo do controle sobre uma area geografica”. Nesse sentido, a
territorialidade trata-se de um conjunto de aces que sdo e foram desenvolvidas com a
intencdo de formar e/ou manter um territério e o controle sobre este, através de um conjunto
de leis, regras ou codigos de conduta, responsaveis por promover um controle quanto ao
acesso a determinados locais e 0s recursos. As territorialidades apresentam trés caracteristicas
basilares. A primeira refere-se a sua capacidade de manifestacdo da expressdo de poder
mediante o exercicio do controle sobre uma determinada area/recorte geografico, responsavel
por influenciar o acesso, a organizacao e uso deste. A segunda refere-se a comunicacdo que
pode ocorrer internamente (na zona de controle) e externamente (com 0s demais grupos ou
sujeitos), responsavel por tornar visivel as diferentes formas de controle sobre determinada
area, podendo ser manifestada a partir de elementos fisicos e simbolicos dispostos no espaco
ou através da oralidade. A terceira refere-se a dimensdo subjetiva, ela que fora constituida a
partir de diferentes niveis de influéncia expressos ao longo do histérico de envolvimento com
o territdrio e toda a construcdo afetiva, que reforcam e resinificam os lagos com o territério,
possibilitando uma identificagdo com o0s demais sujeitos e com a sua base espacial.
Ocupando-se da dimensdo subjetiva/simbolica presente na territorialidade, identificamos as

contribuicdes de Saquet (2005), propondo que a

territorialidade extrapola as relacfes de poder politico, os simbolismos dos
diferentes grupos sociais e envolve, a0 mesmo tempo, a dindmica econémica
centrada em seus agentes sociais. Materialidade e imaterialidade conjugam-se na(s)
territorialidade(s) e no(s) territorio(s). (SAQUET, 2005, p. 13.886).

Para Raffestin (1993), a territorialidade envolve a “multidimensionalidade do ‘vivido’
territorial”, conferindo a esta, uma nocdo de amplitude quanto a sua manifestagdo. Para o
autor, o ser humano vivencia concomitantemente o0 processo e 0 produto territorial,
oportunizando o surgimento e a ressignificacdo da forma como estes projetam e desenvolvem
acOes/trabalhos que alteram (de maneira brusca ou sutil) a forma como se relacionam com o

espaco/territorio e com os demais sujeitos. No jogo de alteracGes e transformacdes nas l6gicas
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de uso e configuracBes espaciais, 0 espaco adquire uma conotacdo de territorio assim como
argumenta Raffestin (1993).

A manifestacdo da acdo humana no espaco geografico é acompanhada por um
conjunto de diferentes manifestaces de desejos, intencionalidades e vinculos sociais e
territoriais, que deixam pistas sobre a forma como estes relacionam-se com o territorio. Ao
eleger os sujeitos como elementos centrais para compreender esse tipo de relacdo é preciso
levar em conta ndo somente a dimensdo material/fisica do territdrio, mas também, a
subjetiva/simbolica (HAESBAERT, 2004; COELHO NETO, 2013b).

Através da territorialidade, proveniente das interagcdes sociais, as agdes coletivas,
tendem a desenvolver relagdes com o espacgo/territério e com os demais sujeitos, de forma que
possam contemplar a sua dimens3o material e imaterial. E justamente em meio ao conjunto de
interacbes, que as acdes coletivas vivenciam o processo e o0 produto territorial
concomitantemente, resultando em configuragdes sociais (grupos) e formas de atuagéo
dotadas de singularidade contextuais, que incide na constituicdo e/ou fortalecimento das
relacBes de pertencimento e apropriacdo territorial.

Nesse sentido, consideramos fundamental para compreender as territorialidades das
acles coletivas, e em especial das associacGes, a proposicdo tedrica de Coelho Neto,
definindo a territorialidade como:

[...] os nexos que os grupos sociais estabelecem entre si e com o espago, implicando
em uma apropriacdo material e/ou simbdlica, conferindo-lhe uma significagdo que
possibilita as redes socioterritoriais constituirem novas formas de reproducgdo social.
(COELHO NETO, 2013a, p. 388)

Desta forma,

Os sujeitos individuais e coletivos organizados territorialmente apropriam-se e
conferem significados particulares ao espago. Isto envolve um conjunto de
aspiragdes, valores, interesses e um modo de compreensdo de mundo e de sua
espacialidade. Envolve também um conjunto de préticas, de relagdes com seu espago
de vivéncia e um processo de identificacdo com seu territdrio, ingredientes que nao
podem ser ignorados na compreensdo destas territorialidades. (COELHO NETO,
2016, p, 24)

As interacdes ocorridas entre sociedade e espago ocorrem através de um conjunto de
acOes que transformam e/ou reforcam a ligacdo destes sujeitos com 0 espaco Vivido,
oportunizando o desenvolvimento e surgimento de diferentes formas de apropriagdo. A partir
das contribuicdes de Sack (2011) e Haesbaert (2007) compreendemos que as territorialidades

influenciam o comportamento, a identificacdo e diferentes manifestacbes de controle e
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relagbes que o0s sujeitos estabelecem com o territorio, variando de acordo com as
intencionalidades envolvidas. Em seu estudo envolvendo a atuagéo social, Haesbaert (2007)
identificou que as territorialidades e as relacdes de poder, reforcam e estimulam os nexos e
lacos de pertencimento que 0s sujeitos possuem com o territorio, seja em sua dimenséao
material (concreta) e/ou imaterial (subjetiva).

A atuacdo social em uma base territorial € o elemento central para que possamos
compreender e identificar as distintas manifestacGes das relacGes territoriais (Figura 1).
Afinal, como o préprio nome sugere, sdo criados lagos de pertencimento e identificagdo com
o territorio e com 0s sujeitos que o constituem, conferindo a este um significado Unico e forte
0 bastante para diferencia-lo dos demais. As relagdes territoriais revelam um conjunto de
elementos e fatores que pode estimular uma reinvencdo do modo como o0s sujeitos atuam e se
organizam socialmente, mantendo uma conexao com a dimensdo material e imaterial do
territorio.

Os sujeitos utilizam o espaco como uma base material para o exercicio e
desenvolvimento das interacfes sociais, involucra em um conjunto de transformacgdes nas
I6gicas de organizacdo social e na constituicdo dos territorios. Este ultimo, responsavel por
estimular e/ou desenvolver nexos sociais e/ou territoriais, através da manifestacdo das
relacBes de poder, recaindo sobre o desenvolvimento de estratégias que venham possibilitar o
surgimento de novas formas de reproducdo social. Nesse cenario, as a¢des coletivas adquirem
um importante papel, pois, podem contribuir para a intensificacdo da forma como estes
sujeitos organizados coletivamente exercem diferentes niveis de relacdo de poder, além de
reforcar as conexdes com o territdrio nas mais variadas escalas.

Uma sintese do debate construido pode ser expresso na Figura 1. Sociedade e espaco
se relacionam por meio de interaces sociais e espaciais, que se sustentam na identificacdo
espacial e no pertencimento espacial, dando sentido as relacOes territoriais e aos nexos territoriais,

conformando territorialidades e territorios.
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Figura 1: Delineamento das relacdes territoriais
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Fonte: Elaboracéo do autor.

A figura 1 apresenta uma esquematizacao dos elementos que acompanham a l6gica de
estruturacdo dos elementos eleitos como constitutivos das relagdes territoriais, compreendida
por nés a partir da triade: sujeito, espaco e tempo. O sujeito é o principal responsavel pela
realizacdo de uma acdo/trabalho, ocupando o papel de agente regulador e transformador das
configurac@es e relacdes territoriais. O espago ocupa a condicdo de ser o campo da atuacédo
social, das representacOes, das diferentes formas de apropriacdo, ele é o local onde o trabalho
é projetado, afinal, trata-se da base material para constituicdo dos territérios e dos nexos que
podem ser estabelecidos com este. O tempo é responsavel por promover (parcialmente),
acompanhar 0s processos de mudancas e a propria manutencdo das condicdes
espaciais/territoriais e sociais, oportunizando a atuacdo de novos sujeitos nas dindmicas
territoriais.

Ao considerar a constituicdo e/ou manutencdo das relacGes territoriais, deve-se
considerar que elas estdo envolvidas com a dimensdo concreta e imaterial do territorio,
evidenciando a partir das diferentes formas de controle, organizacéo territorial e manifestacédo
das relacdes de poder. Essa Ultima é responsavel por promover uma juncéo entre a dimensdo
concreta e imaterial presente no territorio, ocorrendo momentos de correlagdo entre as
dimensGes, assim como pode apresentar uma maior relevancia em apenas uma das dimensdes,
que, independentemente de qual seja, haver& uma manifestacdio do sentimento de
pertencimento, a identidade e/ou a forma como se relacionam com 0s sujeitos e/ou com o
territorio, atribuindo a estes valores, sentimentos e agdo, nesse sentido, compartilham de um
movimento ciclico e continuo de producdo, reinvencdo e/ou manutencdo das configuracoes
territoriais e da relagéo estabelecidas.

O surgimento de determinados tipos de grupos sdo importantes indicios sobre a
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existéncia de relages que os sujeitos desenvolvem entre si e com o seu territorio, assim como
foi apresentado na secdo 2.2 e 3.2 em relagdo ao associativismo, afinal este possui a
caracteristica de ser constituido a partir de um objetivo ou demanda especifica, podendo,
nesse sentido, apresentar diferentes tipologias (ver quadro 7 e 8) que indicam a forma como
0s sujeitos desenvolvem acgBes no espaco/territorio. A partir disso, podemos considerar 0s
fatores e elementos que foram motivadores para o surgimento e forma de atuagéo, assim, fica
notdria a existéncia de relacdes territoriais que podem permear de forma Unica ou combinada

pelo campo social, territorial e simbdlico (Figura 2)

Figura 2: Desdobramento das relaces territoriais
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Fonte: Elaboracdo do autor

Na figura 2 é possivel perceber que as relacdes territoriais possuem um desdobramento
em trés segmentos, que foram sistematizados de forma que abarquem o campo da
materialidade e imaterialidade das relagdes. Embora os segmentos tenham sido apresentados
separadamente, reforcamos a existéncia da interconexdo entre estes, de forma que contribuem
para o fortalecimento e a diversificacdo dos desdobramentos dos nexos existentes.

O primeiro segmento refere-se ao campo social, ele envolve os desdobramentos
decorrentes das interacfes sociais e como elas podem estimular o surgimento de grupos e
constituir ou ressignificar/fortalecer os vinculos com o0s demais sujeitos e com o
espaco/territorio de atuacdo. Na figura 2 estdo apontados alguns desdobramentos dos nexos
sociais, apresentando uma forte relacdo com a dimensdo concreta e historica do territério e

com os sujeitos, a medida que estdo resguardadas nas particularidades individuais e/ou
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coletivas. Um exemplo desses nexos fica a cargo do circulo familiar, pois, ele possui como
predominancia, uma relacdo de consanguinidade acrescida de relagOes de afetividades. Nos
exemplos apresentados, embora tenham caracteristicas distintivas, estdo envolvidos com o
exercicio da sociabilidade, em meio a ela, ocorre um estimulo ao surgimento de grupos e
consequentemente novas formas de atuacdo social que possuem uma identificagdo social e
territorial.

A dimensdo territorial dos nexos estabelecidos dialoga com a forma como os sujeitos
projetam relagcdes de dominio, pertencimento e nocdo de limite, que fica explicita na paisagem
através das transformacdes, através de muros, cercas, sinalizagdes, enfim, algo que pode ser
percebido tanto pelos usuarios do territrio, como por parte de sujeitos externos. Deste modo,
a atuacdo social ocupa um relevante papel no processo de producéo territorial, pois, é a partir
dela que é possivel o desenvolvimento de um conjunto de referéncias espaciais e territoriais.
Utilizando como referéncia o associativismo desenvolvido em um bairro, pode-se considerar
que este envolve a interagdo social, assim como apresentado na Figura 2, contemplando o
segmento dos nexos territoriais e sociais, estimulando a participacdo social no processo de
producdo e transformacdo territorial, através da atuacdo dos sujeitos organizados
coletivamente, em meio da acdo propriamente dita ou de forma indireta por meio e apelos,
atas e acordos. Esse conjunto de acGes demonstra a formacdo de grupos e formas de
participacdo social, a medida que estes sujeitos vdo se engajando nas discussdes e
amadurecimento da atuacdo no bairro, de forma que possam contribuir para as modificacdes,
conferem aos sujeitos envolvidos uma identificacdo com o territério produzido e com o0s
sujeitos participes, reforcando os vinculos constituidos e/ou existentes.

A dimensdo simbolica dos nexos territoriais contempla a forma como os sujeitos
desenvolvem um conjunto de codigos, simbolos e seus respectivos significados, fazendo
mencdo ao territdrio e/ou ao pertencimento dos sujeitos. As relacdes podem ser evidenciadas
a partir da manifestacdo de reacfes positivas em relagdo a um territério, manifestando
sentimentos de satisfacdo em fazer parte dele. Outro elemento que pode contribuir para
reforgar esse tipo de nexo, é a existéncia de vinculos afetivos com o territdrio, & medida que
dialogam com a historia dos sujeitos em relagdo ao local (onde morou, cresceu, fez amigos,
vive perto de familiares), implicando em uma construgdo afetiva e simbolica, que, de certo
modo, contemplam a dimens&o concreta, social e subjetiva.

Como forma de ilustrar a nossa compreensdo, iremos utilizar mais uma vez o
associativismo de bairro, pois, em sua maioria apresentam como caracteristica a incorporagdo

do nome do bairro que estéo localizadas (COELHO NETO, 2013a). O uso topénimo do lugar
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para nomear a associacdo, pode atuar do ponto de vista simbdlico, afinal, demonstra uma
relagdo com bairro, reforgando a nocao de pertencimento, identidade coletiva e identificacdo
com o territorio (que pode ser o bairro ou sede da associacdo) e com o0s sujeitos (moradores do
bairro ou associados) seguindo os principios da multiescalaridade dos territorios (COELHO
NETO, 2013b). No caso da associa¢do, o topébnimo estd manifestado de forma coletiva,
fazendo mencéo aos sujeitos organizados coletivamente e, vinculados concomitantemente ao
bairro. No entanto, algumas associacbes podem incorporar o nome de liderancas a
denominacdo social da entidade (normalmente aqueles que ocupam posi¢des de lideranca ou
membros/associados mais ativos) reforcando e ideia de pertencimento e referéncia social.

O campo simbdlico das relagbes territoriais ocupa-se de uma triade sujeito-
territorialidade-referéncias. Ela esta diretamente envolvida com o cotidiano, 0 contexto
vivido, com as interacOes estabelecidas, com a funcdo e/ou logica de uso de determinados
espagos: rua, praca, escola, igreja, campo de futebol, parque, entre outros elementos, desde
que resguardem um forte significado e constituam como um meio que une O sujeito ao
territério. Assim como Gohn (2006), acreditamos na importancia da experiéncia histérica de
percepcao, atuacdo e construcdo de representacdes sociais, contribuindo para a consolidacéo
de relacGes de pertencimento a um determinado local e/ou grupo. Por outro lado, € possivel
identificar também, manifestacfes contrarias, com um tom de aversdo, repudio e frageis
ligagBes com o territorio e com 0s sujeitos que compdem.

Em suma, o associativismo pode apresentar a convergéncia dos trés segmentos: social,
territorial e simbdlico, conforme representado na figura 02. Devido as suas caracteristicas
(conforme apresentado na sec¢do 3.1) ele pode ser enquadrado como um fenémeno
socioespacial, capaz de estimular, reforcar ou ressignificar as relagdes entre 0s sujeitos e
destes com o territorio, afinal, envolve a manifestacdo de diferentes niveis de interacdo social
(familia, amigos e desconhecidos), sendo possivel modificar a forma e as caracteristicas da
atuacdo social no espaco ou territorio. Por este fato, o associativismo também pode
intensificar o poder de atuacdo social, incidindo em diferentes formas de apropriagéo, controle
e delimitacdo, transformando o espaco em um territorio, por sua vez, resultante das
intervengdes sociais e legitimado por uma coletividade, conferindo a este, uma série de
particularidades que lhes permite diferenciar dos demais. Essas configuragdes sdo adquiridas
mediante exercicio das territorialidades, possibilitando o desenvolvimento de um conjunto de
formas de atuacdo e representacdo de vinculos/nexos que articulam a dimensdo social,
espacial/territorial e subjetiva, construida individual e/ou coletivamente. Juntas, reforcam e

ressignificam o sentimento e as relacfes de pertencimento, apropriacéo territorial, pois esse
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conjunto de fatores pode ser identificado no cotidiano dos sujeitos dos sujeitos envolvidos.

O cotidiano apresenta uma proximidade com as relagdes territoriais, pois, é composto
por um denso e complexo emaranhado histérico que envolve as rugosidades espaciais, a
memoria afetiva, as diferentes formas de apropriacdo, o desenvolvimento das interacfes
sociais, as construgdes de simbolos e seus significados. Todo esse conjunto de fatores é

desenvolvido com uma base espacial e/ou territorial. Deste modo, compreendemos que

No cotidiano emergem identidade ja que a experiéncia dos individuos em conjunto
na realidade do espaco em que vivem, propicia a interagdo necessaria para a
reelaboracdo de representacfes (a dialética: representacdo do espago-espaco da
representacédo) figuradoras de interesses comuns. (PEDON, 2009, p. 108)

As interagfes sociais, consideradas em uma perspectiva temporal (curto, médio e
longo prazo) sdo responsaveis por alterar as configuracbes espaco/territoriais e
consequentemente, interferem na forma como os sujeitos atuam, transformam e estabelecem
relacbes com determinada realidade geografica, pois, quando ocupam o papel de participe
desse processo, 0s sujeitos tendem a revelar relacbes de proximidade com o espago,
abarcando as dimensdes materiais e imateriais. Para Saquet (2005), no cotidiano a atuacdo dos
sujeitos proporciona novas feicOes espaciais, configuragdes sociais e suas respectivas
intencionalidades, envolvendo-se diretamente com o processo de producdo territorial. Logo,

estamos

[...] cotidianamente, vivendo o processo historico e as relagdes da totalidade,
estamos e produzimos o espago geogréafico e o territério. Além de estar e produzir,
somos territério, sentimos, percebemos e concebemos, o que complexifica ainda
mais nossa atuacdo e papel na dindmica territorial. (SAQUET, 2005, p. 13889)

Conforme ocorre o processo de producdo e interacdo com/no territorio, 0s sujeitos
projetam neste uma dinamica e configuracBes préprias. Por ser participe é possivel que em
alguns casos ocorram relagOes de pertencimento e identificagcbes. Assim como Gohn (2007),
Teixeira, (2008), Santos, Silva e Coelho Neto (2011) e Coelho Neto (2013a), reconhecemos
que as associacfes podem influenciar na forma como os sujeitos atuam e desenvolvem suas
relacBes no espaco/territdrio, de forma que contribuam para as modificagfes espaciais e das
diferentes formas de controle exercidos (SACK, 2011), expressos através das diferentes
formas de apropriacdo que sdo manifestadas. E neste cenario de atuagdo associativista que
inserimos as associacgdes de bairro, mediadas e/ou propulsoras da atuacéo e intervencao social
(CORREA, 2002; MARICATO, 2015).
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O associativismo de bairro € um bom exemplo da manifestagdo da atuacdo e
organizacao social no territorio (que no caso desta pesquisa se materializa no bairro). Como
apresentado na secdo 3.2, eles podem atender as diferentes finalidades e objetivos, afinal, por
ser resultante da producdo social, dialoga diretamente com os interesses e/ou necessidades
sociais e com as condicdes contextuais que influenciaram em sua constituicdo. Nesse sentido,
acreditamos que elas podem ser segmentadas em associacdes de carater reivindicativo,
direcionando as demandas locais junto ao poder publico, com a intencdo de solucionar os
problemas socioespaciais que afligem a vida no bairro. Outro segmento associativista, ocupa-
se das atividades de carater assistencial, visando a prestacdo de servigos sociais, mediante
parcerias com o poder publico ou entidades privadas (LUCHMANN, 2014). Em ambos os
casos, a participacdo social e a relacdo que os sujeitos estabelecem entre si, com a associacdo
e com o bairro-territorio sdo elementos fundantes para que seja possivel compreender as

configuracdes e atuacOes associativistas no espaco urbano.
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4 ASSOCIATIVISMO EM SERRINHA

4.1  Serrinha: contextualizacao historica e geogréfica

O espaco urbano é resultante de um amplo e complexo emaranhado que envolve 0s
aspectos visiveis dos objetos dispostos no espaco geografico, os processos e as fungdes,
acompanhando sempre as condi¢Bes conjunturais e estruturais que lhes formaram. As
estruturas s@o responsaveis por criar as condicdes para o desenvolvimento das formas, estas,
por sua vez, nada mais sdo do que a propria materializacdo da atuacdo social no espago ao
longo do tempo, implicando em significados para aqueles que a projetaram, ou seja,
desempenham uma funcdo nesse conjunto e, por consequéncia, S0 responsaveis por dar
sentido a(s) forma(s) construida(s), dialogando com o contexto que se encontram, com as
técnicas e tecnologias disponiveis, com as condi¢Ges econdmicas ou culturais que constituem
todo o processo, assim sendo, trata-se de uma acdo continua, envolvendo elementos e
caracteristicas do passado que se reinventam continuamente ao longo do tempo, dinamizando
as formas, as funcdes e as estruturas (SANTOS, 1985).

O espaco urbano de Serrinha (Ba) ndo foge a regra apresentada anteriormente, afinal,
0s registros historicos, geogréficos e sociais, apontam uma série de fatores e fenébmenos
histéricos que contribuiram para a sua conformacdo. Um dos registros mais antigos sobre a
cidade de Serrinha (Ba) foi identificado em um documento em memoria do estado da Bahia,
elaborado a pedido do governador estadual Dr. Joaquim Manuel Rodrigues Lima, publicado
no ano de 1983. Nele consta uma breve caracterizacdo do referido estado, enfatizando uma
descricdo politica, demografica e geografica, considerando as suas condi¢Bes naturais,
enfatizando as condi¢des climaticas e recursos naturais. Dentre 0s 123 municipios listados no

documento, Serrinha foi descrita da seguinte forma:

26) Serrinha - Situada n’um taboleiro, & margem da estrada de ferro do
prolongamento, a quatorze léguas de Alagoinhas com boa edificacdo de casas térreas
geralmente caiadas e pintadas, muitas envidracadas, e seis sobrados formando
diversas ruas asseiadas e calcadas, e trés pragas das quaes é a mais importante a do
dr. Manuel Victorino, que é grande, arborisada e a noite iluminada por candieiros
belgas. Nesta praca € que se acha a matriz de Sant’Anna [...] N’esta mesma praga
tem logar as feiras semanaes. Seu comércio é pequeno e relacionado com a capital e
Alagoinhas [...].

[...] E o ponto de ajuntamento dos viajantes dos sertdes do Norte que procuram a
estrada de ferro para a Bahia. Os terrenos do municipio sdo aproveitados pela
creagdo em pequena escala pela escassez d’agua no verdo quando sSe esgotam 0S
acudes. H& &gua potavel em abundancia em bons agudes, porém insuficientes para a
lavoura, que se ocupa com os cereaes, fumo e algodédo para a exportagéo
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[...] O logar é antigo. A freguesia é acreacdo da lei de 1° de Junho de 1838, a villa da
de n. 1609 de 13 de Junho de 1876, elevada & categoria de cidade por acto do
governo de 30 de Junho de 1891. (VIANNA, 1893, p. 460)%

As caracteristicas descritas no fragmento referem-se as primeiras décadas de
emancipagdo do municipio. A descricdo esta centrada em um conjunto de elementos e
empreendimentos articulados ao espaco urbano da cidade, suas edificagcdes, comércio, em
especial aqueles que ocorriam em decorréncia das feiras que eram realizadas principalmente
na praca Dr. Manoel Vitorino (atual praca Luiz Nogueira) e suas intermediacdes, os fluxos
populacionais, em decorréncia do comércio e dos tropeiros/comerciantes que trafegavam por
essa regido. Devido a esta condicdo, ocorreram uma série de investimentos na infraestrutura
urbana? (principalmente no entorno da praca Dr. Manoel Vitorino), proporcionando melhores
condicBes de locomocdo, tornando-a mais atrativa e favoravel ao surgimento de novos
empreendimentos ligados ao setor de comeércio, servico e do ponto de vista populacional.
(VIANNA, 1893; FRANCO, 1996).

Serrinha (Ba) se soma a um conjunto de municipios que estiveram diretamente
envolvidos com o processo de interiorizacdo da Bahia (SPIX e MARTIUS, 1976; PORTO,
2014). Em sua historica ha vestigios e fatos historicos que comprovam a existéncia de
populacdes negras escravizadas, constituidas por fugitivos de engenhos do recéncavo baiano
(LACERDA, 2008). A partir dos estudos desenvolvidos por Franco (1996) e Lacerda (2008)
foi identificado que no século XIX o municipio de Serrinha contava com o uso da mao de
obra de populagdes escravizadas (LACERDA, 2008; IVO, 2018) e indigenas (FRANCO,
1996; TAFURI e FAZIO, 2016; CARVALHO, 2017), fazendo referéncia a tribo da nacéo
Cariri. Por esse feito, alguns documentos inserem este municipio em uma regido
convencionada por “Sertdo dos Tocos”. Esse termo que faz referéncia a um grupo de indios
que foram expulsos do litoral da Bahia e obrigados a refugiarem no sertdo da Bahia. Essa
regido era composta pelos municipios de Araci, Conceicdo do Coité, Jacuipe, Queimadas,
Serrinha, Santa Luz, Tucano e Valente (SANTOS, 2019)

A primeira caracterizacdo da regido encontra-se nas revistas do Instituto Geografico
e Histdrico da Bahia, com a declaracdo de Terras de Guedes de Brito em 1676, que
menciona as terras dos Tocos (também conhecida como Pindd), enquanto parte dos
territérios que estavam sob seu dominio. (SANTQOS, 2019, p. 20)

No ano de 1723, as terras que pertenciam as populacdes nativas, ja estavam sobre a

24 Conservou-se a escrita da época.
25 Considerando as limitagdes e padrdes de época.
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posse da dona Joana Guedes e seu esposo Jodo Mascarenhas, que venderam para o Portugués
Bernaro da Silva. No ano de 1838, através da Lei Provincial n® 67, houve a criagdo do Distrito
de Paz (atual Serrinha). No ano de 1838, Serrinha era considera uma freguesia da atual Agua-
fria. Somente em 13 de junho de 1876, por meio da Lei Provincial n°® 1.069, Serrinha foi
desmembrada e elevada a categoria de vila e apds isso, foi estabelecido o seu municipio
(Mapa 02). (FRANCO,1996; TAFURI, FAZIO, 2016; CARVALHO, 2017).

Mapa 2: Evolugdo da divisdo politica de Serrinha: 1900 - 2000
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Fonte: Oliveira, 2018, p. 36

No livro “Serrinha: A colonizagdo portuguesa numa cidade do sertdo da Bahia”?.
Tasso Franco (1996) aborda sobre alguns fatos histéricos que estiveram envolvidos com o
surgimento e transformacdes nesse municipio. Um dos principais fatores foi a condicéo de ser

um entreposto comercial. Sobre esta funcionalidade, Franco (1996) pontua que

O lugar (serrinha) desenvolveu-se por dois motivos bésicos: era o trajeto
obrigatdrio da estrada de Salvador ao S@o Francisco rumo ao Piaui, por onde
passavam as boiadas, e tornou-se ponto de negdcios. Ja estavam nos sertdes, desde o
final do século XVII e inicio do século XVIII [...] Havia, portanto, j& a esta época,
varias fazendas de lavoura e criacdo a pequenas distancias uma das outras, e esses
homens se reuniam em serrinha para comprar e venda de produtos. (FRANCO,
1996, p. 68)

% No primeiro capito do referido livro Fraco (1996) delineia como ocorreu o processo de ocupagdo e
urbanizacéo do municipio, evidenciando a influéncia dos aspectos culturais, econdmicos e politicos.
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Em relagdo ao processo de interiorizacdo que ocorreu na Bahia, foi possivel identificar
trechos dos registros de viagens de SPIX e MARTIUS (2017). E importante destacar que essa
obra é uma traducdo baseada na publicacdo de 1938, feita pelo instituto Histérico e
Geografico Brasileiro. Serrinha é citada nos registros com um local marcado pela presenca de
serras, boiadas, vaqueiros e vias que interligam a Bahia ao Piaui. Os autores reforcam a nossa
compreensdo sobre o papel de entreposto comercial exercido por Serrinha.

Com a intensdo de compreender e sistematizar o histérico de desenvolvimento de
Serrinha/BA, em especial o seu espago urbano, Franco (1996) subdividiu o estudo sobre a
historia de Serrinha em trés periodos, frisando as principais transformacdes e suas possiveis
implicacdes na dindmica urbana local, assim sendo, o primeiro refere-se aos anos de 1612 a
1890, em sequéncia, o segundo periodo vai de 1891 a 1969, e o terceiro periodo tem seu
inicio em 196927,

O primeiro periodo foi marcado por significativas mudangas nas atividades comerciais
a partir de uma diversificacdo, envolvendo os produtos oriundos do espaco rural de Serrinha,
de municipios circunvizinhos e também os produtos industrializados. Eles contribuiram para
uma transformacdo na paisagem e na fungédo urbana, uma vez que houve uma intensificagéo
dos fluxos de pessoas e mercadorias para a feira-livre, bem como surgimento de pontos
comerciais?®®. Ainda nesse contexto, houve também um transporte de mercadorias para
Alagoinhas, Conceicdo de Coité, Feira de Santana e Salvador, embora ocorresse de maneira
muito limitada devido as disponibilidades técnicas e tecnoldgicas da €poca, esse processo se
intensificou principalmente nos periodos subsequentes. (RIOS, 2013; SILVA, 2008; TAFURI
e FAZIO, 2016).

Por apresentar um crescente fluxo de pessoas, o setor de hotelaria acompanhou o
desenvolvimento da economia local que esteve concentrado na praca Dr. Manoel Vitorino
(atual praca Luiz Nogueira) e o seu entorno. Para Nunes (2016), essa praca e seu intermédio
exercem certo nivel de concentracdo de atividades ligadas principalmente ao setor terciario.

A inauguracdo e implementacdo do ferroviarismo em 1880, marcou um periodo de
transicao entre o primeiro e o segundo periodo. A ferrovia contribuiu para dinamizar os fluxos

comerciais e populacionais de Serrinha. Para Franco (1996, p. 74), “os ferroviarios trouxeram

27 Esse escrito se depara com uma limitagdo temporal que seria a propria data de publicagdo da obra, que por
consequéncia, abre margem para ressignificagio do material produzido e também uma sequéncia nas
periodizagdes iniciadas.

28 Muitas vezes eram realizados na frente das residéncias que estavam no entorno da praca Dr° Manoel Vitorino
(atual praca Luiz Nogueira).
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nova mentalidade nas relagdes sociais e trabalhistas”, contribuindo para alguns avancos
envolvendo o abastecimento de agua (construcdo de agudes e uso de bombeamento), para
novos investimentos na infraestrutura urbana, como uma ampliacdo de &reas com
calcamento?®, preocupacdo com iluminacgio publica. Nesse contexto, ocorreu também uma
expansdo do espaco urbano, fazendo surgir os bairros da Estacdo (ponto de carga e descarga
da ferrovia), da Bomba (local que abrigava um importante reservatério d’agua, utilizado para
abastecer as demandas locais e da ferrovia) e do Cruzeiro (nome da moeda da época e fazia
alusdo a pessoas que possuiam aparentemente boas condicdes financeiras).

As ferrovias, em seu auge, dinamizaram a economia local, em especial o setor
primario e terciério, possibilitando a realizacdo de relagBes comerciais entre Serrinha e
cidades como Alagoinhas, Feira de Santana e Salvador (TAFURI E FAZIO, 2016).

Em 18 de novembro de 1880 foi inaugurada a ferrovia Bahia and San Francisco
railway company, cujo papel de interligar a regido do S8o Francisco (Juazeiro —
Bahia) a capital baiana, ressaltando assim, a importancia que Serrinha apresentava
dentro da logistica dos transportes. (CARVALHO, 2017, p. 30)

Em seu auge,

[...] O centro urbano girava em torno das localidades préximas a ferrovia, forma
construidas escolas como a Graciliano Ramos que funciona até hoje, a instalacdo e
hotéis de pequeno porte para atender a demandas dos viajantes além de varias casas
construidas para os trabalhadores da ferrovia.” (CAPISTRANO, 2010. p. 24).

Tamanha foi a influéncia que o ferroviarismo teve em serrinha, que o segundo periodo
(1891-1969) congregou um conjunto de transformacdes no modo de vida da populacao, bem
como os empreendidos que foram implantados. Os registros apontam para a existéncia de uma
I6gica de transporte (de carga e de pessoas), uma reestruturagdo do comércio e a necessidade
de investimentos na infraestrutura para atender as novas demandas sociais: calgamentos,
esgotamento (ainda que precario), rede de distribuicdo de agua e energia elétrica. Claro que
esses investimentos ocorreram dentro das limitagGes técnicas da época e em sua maioria
centrados nos intermédios da atual praca Luiz Nogueira (casardo da familia de Bernardo da

Silva) e no bairro da Estagéo (por conta das atividades ligadas ao ferroviarismo) (Figura 3).

2 Uma espécie de pavimentagdo utilizando materiais pedregoso com a intengdo de melhorar e otimizar o
transporte e cargas através das vias.
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Figura 3;:Empreendimentos que marcam o processo de expansdo e modernizacdo do espaco urbano de
Serrinha/BA no final do século XIX

(i) Casardo da Familia de (ii) Estacéo ferroviaria de Serrinha
Bernardo da Silva

Fonte: (i) 111 os nogueiras de Serrinha — Bahia. Disponivel em: < http://marcosnogueira-
2.blogspot.com/2010/12/iv-luiz-osorio-r-nogueira.html> acesso em 29 de maio 2021. (ii) Histéria de Serrinha.
Disponivel em: < http://emserrinha.blogspot.com/2011/04/historia-de-serrinha.html> acesso em 29 de maio
2021.

O final desse periodo foi marcado pela chegada e implementacdo do rodoviarismo,
através da BR-116 (Rio-Bahia). Segundo Porto (2014, p. 210), “As cidades de Irecé, Santo
Antbnio de Jesus, Guanambi, Barreiras, Brumado, Serrinha, Itapetinga, Teixeira de Freitas e
Eundpolis ganharam funcdo de destaque pdés 1940 [..]”. A rodovia foi responsavel por
intensificar o processo de interiorizagdo da Bahia e dinamizar os fluxos sociais e econdmicos

de Serrinha.

[..] o relativo grau de centralidade de Serrinha, que apresentou expressivo
crescimento desde a chegada dos trilhos a sua sede, no final do século X1X; e Cruz
das Almas, que foi servida pelo trem por um curto periodo, na década de 1960.
Ambas foram beneficiadas com a execucdo do plano rodovidrio estadual, que
permitiu a passagem da BR 116 nas bordas de Serrinha e da BR 101 em Cruz das
Almas. E igualmente importante frisar o papel comercial de Serrinha na regido em
que se encontra, visto que em 1950 possuia 0 maior nimero de estabelecimentos
comerciais varejistas (390) e atacadistas (17) no grupo de cidades com populagéo
entre 5 a 10 mil habitantes. (PORTO, 2014, p. 173)

A chegada do modal rodoviario representou uma mudanga no modelo de transporte
brasileiro, que fora marcado pela decadéncia do ferroviarismo como principal sistema de
transporte utilizado pelas empresas e pessoas. Sobre a implantacdo da BR-116 em serrinha,
Carvalho (2017) informa sobre as articulagdes politicas em torno da da referida rodovia,

destacando um aspecto fundamental no sentido da sua relagédo com a cidade.
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[...] Nesse contexto (década de 1960), a cidade de Serrinha é contemplada com a
passagem da BR-116, no entanto, ela ndo passaria na area urbana do municipio,
fazendo com que a articulacdo politica na época, tentasse viabilizar a passagem da
rodovia na area urbana do municipio. Naquele momento, o entdo prefeito da cidade
(Carlos de Freitas Mota) solicitou ao Deputado Federal Manoel Novaes que
intermediasse junto ao Ministro dos Transportes Méario Andreazza, uma mudanga no
projeto original para que passasse por “dentro” da cidade de Serrinha. (p. 30)%®

No contexto baiano, Serrinha se destaca pela quantidade de rodovias que fazem conexao
com a BR-116, interligando as cidades de Santa Bérbara e Feira de Santana no sentido Sul e
as cidades de Teofilandia e Araci no sentido Norte. Conecta-se também a BA-409, ligando a
cidade de Conceicdo do Coité, a BA-411, conectando ao municipio de Barrocas e a BA-223,
com o municipio Biritinga (Mapa 3). Neste sentido, a cidade de Serrinha se constitui como
um importante local de entroncamento rodoviario que conecta varias cidades que compdem a
microrregido geogréafica que leva seu nome. O Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano de
Serrinha (PDDU, 2000; 2006) apresenta esse fato como um ponto favoravel, pois, sua

localizagdo estratégica possibilita uma maior melhor mobilidade.

Mapa 3: Localizacdo do municipio de Serrinha no Territdrio do Sisal

BAHIA -TERRITORIO DO SISAL, MUNICIPIO DE SERRINHA
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Fonte: OLIVEIRA, 2016, p. 59.

30 A partir das intervengdes politicas o projeto original foi alterado e a BR-116 passou mais préximo da cidade.
As alteracBes podem ser percebidas nas intermediacdes da Cerdmica de Queiroz e do Motel Hollywood onde é
possivel perceber uma curva acentuada, assim como nas intermedia¢Ges da Borracharia de Gika e Posto Sidel.
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O terceiro periodo destacado do Franco (1996), inaugurado a partir da década de 1970,
foi marcado por um novo dinamismo populacional de Serrinha, podendo ser percebido através
da implementacéo de servicos ofertados pelo setor publico, tais como a Fundacdo Nacional de
Saude (FUNASA), a agéncia do Banco do Brasil, a Diretoria de Extensdo e Relacbes
Comunitarias e o Ginario Regional Estadual de Serrinha, assim como empreendimentos do
setor privados: clinicas de oftalmologia, odontoldgica, supermercados, hotéis, clubes, lojas de
confeccdes e a Fabrica Via Uno. O aludido autor destacou também a presenca da Companhia
Vale do Rio Doce em Teofilandia, que foi responsavel por dinamizar a economia e os fluxos
populacionais de Serrinha3!, criando o que o autor chamou de um novo “perfil populacional”,

agora predominante urbano e carente de servicos que este espago possibilita (Tabela 2).

Tabela 2: Distribuicdo da populacéo urbana e rural do municipio de Serrinha/BA - 1970 a 2010
POPULAC}AO URBANA E RURAL DE SERRINHA 1970 - 2010

POPULACAO URBANA POPULACAO RURAL )
ANO | VALOR VALOR VALOR VALOR POPULACAO

ABSOLUTO RELATIVO | ABSOLUTO RELATIVO TOTAL
1900 2.876
1920 29.005
1940 4.253 9.30% 41.589 90.70% 45.852
1950 9.138 13.36% 59.276 86.64% 68.413
1960 12.658 22.31% 44.092 77.69% 56.750
1970 16.478 34.93% 30.694 65.07% 47.172
1980 25.466 44.31% 32.001 55.69% 57.467
1991 37.856 49.80% 38.159 50.20% 76.015
2000 45.943 55.22% 37.263 44.78% 83.206
2010 47.188 61.47% 29.574 38.53% 76.762

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do Sistema IBGE de Recuperacdo Automéatica (SIDRA) — 2020

As variacGes demograficas apresentadas na tabela 02, em especial a reducédo
populacional, decorrem da emancipacdo dos municipios de Araci em 1956, Biritinga,
Lamardo e Teofilandia em 1962 e Barrocas em 2000. Mesmo com essas emancipacoes,
Serrinha ainda consegue se destacar no Territorio do Sisal como centro urbano com boa
capacidade de atracdo populacional (CARVALHO, 2017), devido a implementacdo de uma
série de empreendimentos urbanos (Quadro 11).

No cenario microrregional, o municipio de Serrinha/BA se destaca pela capacidade de

atrair muitas familias em decorréncia do seu dinamismo econémico e comercial, em funcéo

31 Segundo Vianna (1863) no ano de 1872 serrinha possufa 3.725 habitantes. No ano de 1892, houve pouca
alteracdo no quantitativo, que passou a ser 4.994.
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das vérias atividades e dos empreendimentos que foram desenvolvidos e centralizados no
espaco urbano. Houve um processo de aumento na populagdo urbana de Serrinha (pode ser
verificado na tabela 2), gerando novas demandas por bens e servigos urbanos e conformando

novos estilos de vida.

Quadro 8: Principais Empreendimentos urbanos e a expansdo da malha urbana de Serrinha — 1964 a 2015

Anos Sentido Bairros Motivo
1720 sul i Coronel Pedro Barbosa promoveu melhorias
nas estradas;
1964 a Abertura de estradas para deslocamento do
Sul - .
1968 gado;
Estacdo
Oeste Chegada da Ferrovia em 1880;
1959 e Vila de Fatima (antiga Inauguracéo da inauguracéo da estagao
1961 Coruja); ferroviaria 1943,;
Noroeste Recreio: Expans&o em direc&o ao tanque a bomba;
Bomba;
1969 Sul Cidade Nova Inauguracdo da BR-116;
. « Presenca de bairros de elevados padrdes de
Oeste Cruzeiro e Estagao x ) i
luxo e populacdo de baixa renda;
Reservatorio hidrico;
1974 Sudeste Matadourq (atual Novo Atividades comerciais ligada ao abate de
Horizonte) L
bovinos;
Sul (atual cidade nova) Crescimento em direcdo a pista de pouso;
Noroeste Vila de Fatlr_na (antiga Assentamentos espontaneos;
1988 coruja) g x
. . Ocupacéo e invasdo sobre o0 agude da bomba
Bairro do recreio
. Surgimento do Bairro Cidade Nova;
sul Cidade Nova Implementacdo da Via de acesso a BR-116;
i Vaquejada (L) Vetores de atragdo devido a presenca da BR-
1998 | Leste-Sul Cidade Nova (S) 116
Via de Fatima (Atual
Noroeste coruja) Ocupacdes irregulares e avanco para a bomba
Recreio
2001 Sul Cidade Nova Chega da Fabrica Via Uno;
2008 Oeste e Acude do Gravata Expanséo da malha urbana
Sudoeste
) Centro Territorial de Educag&o Profissional do
2009 Sul Cidade Nova Sisal (CETEP-SISAL)
Conjunto Recgnto das Conjuntos Habitacionais do programa Minha
Flores; . Y
. ) . Casa, Minha Vida;
Conjunto Residencial alto . s . _
. - Equipamento urbanos (publicos e privados):
2015 Diversos do Recreio; . o . S
. : . Instituto Federal Baiano; Shopping Serrinha;
Conjunto Vila Novais; .. o A .
. L Condominios Fechados; Férum; Universidade
Conjunto Serrinha; o .
: ) . Estadual da Bahia; Universidades privadas etc.
Conjunto Vista Alegre;

Fonte: Elaboracdo do autor com dados extraidos de Carvalho, 2017.

A polarizagdo exercida por Serrinha no contexto regional esteve vinculada
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predominantemente ao setor de servicos (educacédo, satde, comércio). Carvalho (2017) atribui
esse fato a busca por bens e servicos, principalmente quando consideramos uma melhora na
capacidade de locomocgéo da populacéo e acesso aos diferentes espacos. Segundo Capistrano
(2010) e Franco (1996), as formas que foram desenvolvidas no espaco urbano de Serrinha
focaram essencialmente na estética da cidade, proporcionando uma fisionomia de
modernizacdo, sendo percebidas através da construcdo e revitalizacdo de pragas, do
desenvolvimento de ruas amplas e com cal¢camento, além de algumas obras de drenagem e

melhoria no saneamento basico. Franco (1996) destaca que

Foi construido um jardim decorado com plantas e outras espécies de arvores,
chafarizes e portGes de entrada e saida, bem como foram colocados postes com
globos e luz a aceitilene, uma grande novidade da época. A praga recebeu
calgcamento de pedras cabeca-de-negro e esgotamento sanitério, e plantdo de oitis em
seu redor. O paco municipal recebeu melhoramentos e foi colocado no topo do
prédio uma aguia. (FRANCO, 1996, p. 93)

Outro fator que pode ser incorporado a expansao e desenvolvimento do espago urbano
de Serrinha foi a insercdo do municipio cadeia produtiva do Sisal, que teve o seu auge no
inicio do século XX e atraiu muita méo-de-obra (trabalhadores e potenciais moradores),
tornando-se outra possibilidade de fonte de renda®. Na cadeia produtiva do sisal, serrinha
ocupava 0 papel de armazenamento e escoamento da producdo, pois, os indicios dessas
atividades foram os galpGes construidos préximos a praca Luiz Nogueira e as rodovias que
seguem em direcdo a este municipio. Diante disso, a producdo da agave sisalana possibilitou
gue os municipios e vilas estabelecessem relagcdes comerciais, facilitando o deslocamento de
mercadorias e pessoas, criando uma rede de fluxos envolvendo o espaco urbano, rural, vilas, a
capital estadual e o exterior (MIRANDA, 2011; SILVA, 2012; SANTOS e SILVA, 2017).

Na década de 1980, os municipios que estavam inseridos na cadeia produtiva do Sisal
tiveram que se reestruturar social e economicamente, devido a intensa crise que se instaurou
nas lavouras de Sisal, associada a uma concentracdo de riquezas por uma minoria, que
contribuiu para a repulsdo da mao de obra. Algumas das medidas adotadas para contornar essa
situacdo foram através do desenvolvimento da mineracdo, ovinocaprinocultura e criagdo
extensiva de gabo bovino, no entanto, € importante evidenciar que essas atividades estavam
centradas mais uma vez na elite local (SILVA, 2012).

Em sintese, a cidade de Serrinha experimentou um grande crescimento populacional,

com a elevacéo significativa da taxa de populacdo urbana (Tabela 2), apresentando, também,

32 vale destacar que as grandes fortunas ficavam concentradas nas maos dos donos das lavouras de Sisal
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uma diversificacdo de atividades, infraestruturas e servicos urbanos, cujas funcbes e
amplitude a colocaram como uma cidade regional que polariza um conjunto centros urbanos.
Em decorréncias destes fatores, o processo de producdo do espago urbano se intensificou,
repercutindo na criacdo de novos bairros e na expansdo da periferia da cidade. Este se tornou

um espaco feértil para o surgimento e a atuacdo do associativismo de bairro.

4.2 Raizes e modalidades do associativismo urbano em Serrinha

O espaco urbano é um dos principais ambientes de materializacdo da intervencao
humana, cujas marcas ficam explicitas na composicdo da sua paisagem, pois, é possivel
identificar diferentes elementos provenientes dos dispositivos técnicos e das intencionalidades
projetadas, de modo que se torna uma referéncia geografica, a partir da modelagem,
organizacgao, distribuicdo dos elementos espaciais.

Compreender como ocorreu 0 processo de producdo e expansdo do espaco urbano de
Serrinha é de extrema importancia para identificar os elementos que motivaram o surgimento
das associacOes, assim como os entraves e/ou limitagdes quanto a forma de atuacdo. Diante
disso, o processo de producdo do espaco urbano de Serrinha promoveu uma série de
mudangas no modo de vida da populagéo, repercutindo na forma como os citadinos interagem
entre si e com o espaco/bairro/territorio, capaz de criar formas alternativas para viabilizar e/ou
garantir a reproducdo social. No universo das diferentes estratégias que podem ser adotadas,
direcionamos 0 nosso olhar para o associativismo urbano comunitario e/ou de bairro, devido a
sua capacidade e variedade de intervencdo na cidade.

Em estudo recente, Carvalho (2017) e Oliveira (2018) identificaram que a expansao do
espaco urbano de Serrinha (Mapa 4) intensificou-se nas Ultimas décadas, guiadas por um
processo de valorizacdo do solo urbano, motivado pela constituicdo de loteamentos que
historicamente foram constituidos em meio a um conjunto de irregularidades ambientais e
esteve desconexo com as regula¢Bes urbanisticas municipais, repercutindo futuramente em
uma serie de limitacGes e problemas de ordem urbana, como é no caso da geracéo de vazios

urbanos, a existéncia de poucas areas verdes restritas as pracas (PDDU, 2000).
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Mapa 4: Exg_ansﬁp da mancha urbana de Serrinrla entre as décadas de 1987 -2016
— 198 e 2005 .
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Fonte: Oliveira, 2018, p. 54,

Ao analisar as imagens de satélites disponiveis no Mapa 4, é possivel perceber que
houve crescimento horizontal em diferentes direcGes, provenientes da atuacdo de diferentes
agentes e influéncia de empreendimentos que valorizaram e tornaram algumas areas atrativas.
No morro da Santa, com pouco mais de 400m (Figura 4), é possivel perceber que 0 processo
de expansdo da malha urbana vem ocorrendo principalmente em seu sentido horizontal. Esses

processos foram estdo pontuados no quadro 8.

Figura 4: Viséo panoramica do espaco urbano de Serrinh;_(BA do alto da colina da Santa em 2020

Fonte: Jadson Santos, 202

Para Capistrano (2010), Serrinha experimentou uma série de transformacgdes no espaco
urbano a partir de 1917, periodo em que houve uma mudancga no status e na importancia de
cada bairro, fazendo-se surgir novos bairros e novas centralidades. Em seu estudo sobre a
disposicdo dos recursos hidricos em Serrinha, Carvalho (2017) identificou que os bairros, em
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sua grande maioria, surgiram através de loteamentos periféricos (em relagdo ao centro
econémico do entorno da praca Luiz Nogueira), contribuindo para um crescimento horizontal
da malha urbana, gerando novas demandas urbanas (infraestrutura de transporte, distribuicédo
de eletricidade, agua potavel, seguranca, saneamento basico) e sociais (trabalho, educacéo,
salde). Nesse paralelo, entre o processo de producdo, expansdo da malha urbana e as
probleméticas causadas, é que surge o associativismo comunitério e/ou de bairro com a
intencdo de suprir, atender e/ou solucionar as demandas do bairro.

Entre 1880 e 1960, foram identificados um conjunto de diferentes empreendimentos
publicos e privados destinados ao espaco urbano de Serrinha (Quadro 11). Eles foram
responsaveis por inflar discursos e o imaginario da populacdo que o considerou como um
sinénimo de melhores condicdes de vida, em fungdo dos servicos ofertados, movimento que
proporcionou um crescimento na malha urbana. No entanto, muitas vezes, foi possivel
identificar condicGes de vida seguidas de uma precariedade no sistema de infraestrutura
urbana (FRANCO, 1996; CARVALHO, 2017; OLIVEIRA, 2018). E justamente nesse
universo de necessidades que a populacao decide organizar-se social e comunitariamente.

O surgimento e o desenvolvimento do associativismo comunitario e/ou de bairro esta
diretamente envolvido com uma sucessdo de fatores de ordem social, econdmica, politica,
religiosa e cultural, que ocorrem em meio a um conjunto de fatores geograficos e histdricos,
vivenciados por um grupo de sujeitos que, através das experiéncias adquiridas, podem
assumir uma postura de lideranca(s) no bairro, além de poder surgir diferentes formas de
mobilizacdo e organizacdo social, proporcionando ao bairro uma dindmica social, politica e
cultural propria.

A implementacdo e/ou desenvolvimento do associativismo no espaco urbano estd
vinculado a realidade geografica, histérica, social, politica e cultural de cada localidade,
variando entre uma rua, uma vila, um bairro, a cidade ou o proprio municipio. Por se tratar de
uma producdo social, é necessario considerar os diferentes niveis de abstracdo, percepcao,
organizacdo e, principalmente, as particularidades dessa modalidade de agédo coletiva. Esse
conjunto de fatores € responsavel por nortear e/ou influenciar nas decisdes que sdo tomadas,
no carater das atividades/acGes desenvolvidas, assim como o proprio objetivo de atuacao.

Os fatores que influenciam e instigam o surgimento das associacGes urbanas de
Serrinha sdo de carater mutavel, pois, ao longo do processo de producdo do espaco urbano, as
demandas foram modificadas e/ou reinventadas, afinam, passam por um processo continuo de

desenvolvimento e aprimoramento, de modo que desenvolvem uma adaptacdo frente a um
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novo perfil de populagio e as novas demandas®? existentes.

Estudos recentes sobre o associativismo no interior da Bahia identificaram que, por
estar inserido na cadeira produtiva do Sisal, 0 municipio de Serrinha ao longo dos anos,
apresentou uma consideravel quantidade de organizacGes coletivas, movimentos sociais,
caracteristicas que foram observadas por Santos (2007), Silva (2012), Coelho Neto (2013,
2019), Oliveira (2016) e Santos (2018). No entanto, é importante considerar também que esse
fator ndo é Unico e decisivo para o surgimento de acdes coletivas dessa modalidade, (assim
como foi apresentado na secdo 3.1 e 3.2), pois, ha uma sucessdo de fatores, elementos,
contextos e sujeitos que contribuem para tal configuracao.

As associacOes que colaboraram para este estudo estdo localizadas em bairros distintos
(Mapa 5), ao longo de seu historico de atuacéo (que é variado) desenvolveram niveis distintos
de vinculaces e relagbes com o espaco urbano de Serrinha. Isso sO € possivel através das
particularidades de cada local e dos sujeitos envolvidos. Embora resguardem as suas
particularidades, apresentam como caracteristica comum o objetivo de promover melhorias

para 0s bairros.

Mapa 5: Localizacdo das associacdes colaboradoras — Serrinha / BA 2021
Mapa de localizagao das associagdes, Serrinha/BA - 2021
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33 Quanto ao processo de surgimento e atuacdo das associacdes, € importante que os fatores ou elementos que
foram responsaveis pelo seu surgimento podem perder importancia ao longo do tempo, pois, pode/m ser/em
solucionado/s ou perde/em centralidade de importancia diante de um determinado contexto, com novas
realidades politicas, sociais e culturais, incidindo diretamente no/s objetivo/s, demanda/s e forma/s de atuagéo.
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Ao considerar o surgimento e/ou implementacgéo das associacdes no espago urbano o/a
entrevistado/a 01 afirma que “[...] quando a gente (populagdo) langca uma associacdo (cria
uma associacao) é sempre para a melhora do bairro, por que a gente tenta fazer algumas
coisas. A associagdo ¢ para ter melhoras no bairro” (grifo nosso). Essa foi uma forma de
pensamento que, de modo geral, acompanhou os diferentes discursos, evidenciando o papel e
a importancia da participacdo popular viabilizada por meio de uma atividade e/ou acgéo
coletiva, que pode performar como um instrumento que possibilita transformacdes e/ou

melhorias em um determinado local.

4.2.1 A Associacdo Beneficente dos moradores do Bairro da Bomba: sua atuacdo e

relacdes historicas e geograficas com o bairro

Com a implantacdo da ferrovia imprimiu-se uma nova mentalidade nas
relagBes sociais e trabalhistas, melhorou-se o abastecimento de 4gua com a
construcdo dos agudes da Estacdo e da Bomba, dinamizou-se o comércio e a
agricultura e introduziu-se uma nova cultura, com a chegada de moradores
de outras regides. (PDDU, 2000, p. 42)

O bairro da Bomba apresenta uma relevante participacdo no processo de
desenvolvimento da malha urbana de Serrinha, devido a sua localizagdo estratégica, pois, era
um local de escoamento dos recursos hidricos, sendo o acude da bomba um ponto de
receptacdo e armazenamento. Sabendo que Serrinha passa por escassez hidrica sazonal, ficar
préximo a tais reservatérios é um fator estratégico para garantir a sobrevivéncia, fazendo uso
da &gua, tanto para comércio, quando para fins econdmicos®. Outro fator que nio pode passar
despercebido é a proximidade geografica com o bairro da Estacdo, que por muito tempo
apresentou uma centralidade econémica e social. Além do fator de proximidade é possivel
destacar também a importancia do acude da Bomba para a implantacdo e funcionamento do
ferroviarismo em Serrinha. Importante destacar que o agude foi utilizado para a efetivacdo do
primeiro sistema de distribuicdo de agua na cidade.

Conforme descrito nas secoes 4.1 e 4.2, 0 espaco urbano de Serrinha passou e ainda

34 Carvalho (2017) evidenciou que antes da canalizagdo da rede de distribuicdo de dgua em serrinha, existia uma
profissdo chamada de “aguaceiro”. Eles eram pessoas que transportavam a agua do agude da Bomba para
algumas residéncias em Serrinha, em troca, eram remunerados por tal feito, sendo muitas vezes a principal renda
de algumas familias.
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passa por um processo de expansdo e desenvolvimento da sua malha urbana em diferentes
sentidos, guiados por alguns empreendimentos e atividades desenvolvidas. No sentido
Sudoeste, temos os Bairros da Estacdo e Cruzeiro, que se desenvolveram em funcdo do
ferroviarismo. A Leste, temos as intermediacdes da Praca Miguel Carneiro, fazendo surgir o
bairro do centro, em funcdo da insercdo da primeira usina de geracdo de energia a combustao
da cidade. Por fim, no sentido Oeste, temos um movimento de expansdo em diregdo ao bairro
da Bomba, devido a proximidade com as atividades que envolviam a Estacdo de trem e pela
presenca de um dos principais reservatorios hidricos da cidade (CAPISTRANO, 2010).

O Bairro da Bomba desenvolveu-se nas adjacéncias daquele que foi um dos principais
reservatorios hidricos da cidade devido a multiplicidade de atividades que eram desenvolvidas
e da sua capacidade de armazenamento (CARVALHO, 2017). O “tanque da Bomba” como ¢
popularmente conhecido, era comumente utilizado pela populacdo (do proprio bairro e
adjacéncias) para suprir as demandas domeésticas, funcionando também como espaco de lazer,

trabalho (aguaceiros), além de uma importancia natural para a cidade® (figura 5)

Figura 5: Acude da Bomba em meados do século XX — Serrinha / Bahia

Fonte: Carvalho; 2617, p. 84

O acude da Bomba recebeu essa nomeacdo em funcdo da implantacdo do
ferroviarismo em Serrinha. A empresa responsavel pela ferrovia foi responsavel pela
instalagdo de um sistema de bombeamento de &gua para utilizar no funcionamento das

locomotivas e, em um segundo momento, foi utilizado pela cidade para a implantagcdo do

%5 A sua importancia enquanto recurso importante para a sobrevivéncia de diferentes espécies de animais e
vegetais, além de funcionar como um regulador térmico.
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primeiro sistema de distribuicdo e abastecimento de agua em alguns bairros da cidade,
principalmente aqueles que estavam nas proximidades da Bomba.

O PDDU de Serrinha refere-se a esse reservatorio como de grande “[...] valor histérico
pois, 0 Acude da Bomba foi um dos primeiros mananciais da cidade” (2000, p. 118). No
entanto, mesmo reconhecendo a importancia que teve (ambiental e economicamente) e que

possui (ambientalmente), a Bomba passa por um grave problema ambiental.

O Acude da Bomba encontra-se atualmente num estado de eutrofizacdo que é um
passo bastante proximo para um quadro de poluicdo ainda mais grave e talvez a
perda total desse recurso hidrico e de suas potencialidades. A presenca de larga
quantidade de baronesas (eichornia crassipes) no agude é um atestado do grau de
eutrofizacdo avangado deste corpo d’agua. (PDDU, 2000, p. 118)

A localizacdo geogréafica do bairro da Bomba € estratégica, em decorréncia de sua
proximidade com um importante recursos hidrico, com a ferrovia e atual praca Luiz Nogueira.
Rapidamente ele foi ocupado pelos trabalhadores da ferrovia e por familias que migraram
para a cidade, em funcdo dos seus empreendimentos que apresentavam um grande potencial

de desenvolvimento. Um/a dos/as entrevistados/as descreve o processo de formacgéo do bairro:

Ali (bairro da bomba) tinha poucas casas, ali em baixo ali. Antes era mato, muito mato.
Ali era a fazenda de Graciliano. Foi vendendo e cedendo os terrenos, crescendo as casas.
Os moradores mais antigos contam isso ai, que ali tinha um local (algumas casas) que era
ocupado por pessoas de diferentes locais (Santaluz) foi construido um “barracamento” um
conjunto de casas iguais, que eram ocupadas pelos trabalhadores da “LEST®, ela fica
depois do “campo da lixa”. Porque ali tinha a estacdo e bem proximo ficavam os
funcionarios. (Entrevistado/a 02)

A trajetoria de desenvolvimento do bairro foi marcada pela intervencdo de diferentes
agentes responsaveis por proporcionar uma serie de transformacdes e impor funcionalidades
diversas ao bairro. A atuacdo da empresa Cia Chemins de Fer Federaux du L’Est Brésillien
contribuiu para 0 aumento na quantidade de residéncias, inicialmente destinada para os seus
funcionarios (Imagem 03). Posteriormente, novas casas foram sendo construidas devido aos

fatores supracitados.

As primeiras casas sdo essas de baixo aqui, que sdo a casa da LEST. VVocé pode ver que
ainda tem uma no modelo antigo da LEST, aquela verde. Vocé pode ver que é um telhado
s6. Aquela recuada era onde botava o “troio”, é um carrinho que o pessoal colocava
material para trabalhar. Tem a roda, a bancada quadrada. (Entrevistado/a 01)

% Forma como a empresa é comumente referéncia na cidade. No contexto retratado pelo(a) entrevistado(a), a
empresa Cia. Chemins de Fer Federaux du L'Est Brésilien, era responsavel pela gestdo da Ferrovia.
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A descricdo realizada pelo(a) entrevistado(a) fica revelada na Figura 6, sendo possivel
observar em seu primeiro plano, a presenca do modal ferroviario e no segundo plano a
presenca de um conjunto de residéncias destinadas aos funcionarios da L’est.

A problematica envolvendo a condi¢cdo ambiental que se encontra o “tanque da
bomba” dialoga com as inferéncias dos estudos de Carvalho (2017), sobre a influéncia do
processo de expansdo da malha urbana de Serrinha e suas implicacdes nos recursos hidricos.
O autor identificou que, principalmente nos anos de 1959, 1961 e 1974, houve um expressivo
movimento de ocupacdes irregulares nas intermedia¢bes da Bomba (taque/agude) por meio
dos bairros Recrio e Vila de Fatima, comprometendo a reposicdo hidrica e elevando

proporcionalmente o uso da dgua e a quantidade de efluentes langados.

Figura 6: Primeiras habitacGes no bairro da Bomba

Fone: Jadson Santos, 220.

A gestdo municipal também merece destaque, principalmente quando consideramos a
consolidacdo e legitimacdo do uso do solo, nesse caso, atribuido ao surgimento do bairro,
afinal, esse agente foi e é responsavel pela doacdo de terrenos, assim como pela criacdo de
leis que direcionaram a organizacao e a producdo do espaco do bairro. A populacdo também
teve um papel importante na constituicdo e na dindmica social, espacial, cultural e politica do

bairro, sendo responsavel por transformar/modificar a realidade espacial/territorial e
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paisagistica do bairro, por meio de uma atuacéo individual e/ou coletiva. Sobre esse ultimo é
importante evidenciar o papel da atuagéo associativista.

Em 12 de junho de 1987, foi fundada a Associacdo Beneficente dos moradores do
bairro da Bomba. Trata-se de uma acédo coletiva com o objetivo de desenvolver atividades
elou acBes de natureza social e cultural. Ela possui aproximadamente 45% associados, mas,
segundo depoimentos, as reunides contam com aproximadamente 20 pessoas. Anteriormente
suas reunides eram realizadas na antiga escola municipal Maria Aurea Nogueira, e por conta
disso, tinha uma restricdo na quantidade de pessoas que poderiam participar, somadas a
longos intervalos na sequéncia para realizar reunifes, pontos apresentados como limitantes
para uma maior participacdo da populagdo. No entanto, esses aspectos estdo sendo superados
a partir da construcdo da sede da associacéo e da regularidade de atividades/acdes e reunides.

As atividades desenvolvidas pela associacdo seguem basicamente duas linhas de
atuacdo. A primeira estd centrada no papel de intermediacdo junto ao poder publico. Neste
sentido, um dos membros que compde a diretoria fica responsavel por identificar e organizar

as demandas do bairro e encaminhar para o poder publico.

o0 “corrd” fica correndo atras do pessoal de iluminacdo, calcamento das ruas, tem um
pessoal justamente para essas coisas ai. Para tentar ajudar, juntamente com o pessoal
da prefeitura. Entdo, quando a gente necessita pede por documento para trazer
melhorias para o bairro, sempre quando h& necessidades, quando precisamos de um
saco de cimento, de uma pintura em uma casa. (Entrevistado/a 02)

As demandas e cobrancas mais recorrentes no bairro estdo ligadas a limpeza,
manutencdo de ruas, da praca do Bairro e iluminacdo publica. Um fato recente foi a
contribuicdo da associacdo para a construcdo de dois espacos para atendimento publico: a
creche e a UPA (Figura 7). O pedido da construcdo da creche no bairro foi em decorréncia de
que “muitos pais pediram, porque tinham filhos pequenos e queriam, ai a gente entendeu que
tinha essa necessidade” (entrevistado/a 02). J& a construcdo da UPA foi em decorréncia do
deslocamento dos moradores para um bairro vizinho para ter acesso a servi¢os de saude

basica.

370 valor aproximado foi justificado devido a nova gestéo e o recadastramento das familias associadas
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Figura 7: Empreendimentos urbanos adquiridos a partir da Associacdo de Moradores do bairro da Bomba

(i) Praga da Bomba p0s revitalizagdo (i) Construcdo da creche e Unidade de pronto
atendimento

Fonte: Jadson Santos, 2020.

Outro foco da atuacdo da associacdo no bairro é a promocdo de atividades para
envolver a populacdo, a exemplo da realizacdo de acdes em algumas datas comemorativas,
como os festejos juninos, o dia das criancas, dia das mées e Natal. Além disso, ela conta com
um projeto de carater esportivo, contando com aulas de ginastica, capoeira, escolinha de
futebol para as criangas e 0 intitulado “um dos maiores campeonatos de Serrinha, o
campeonato do Campo da Lixa” (Entrevistado/a 02). Segundo os/as entrevistados/as a
reforma do campo, o alambrado, a construcdo da arquibancada foram adquiridos por
intermédio da associacdo com o poder publico municipal. Todas essas atividades sdo
desenvolvidas na associacdo (Figura 8) ou nos espacos ocupados por ela, sendo importante
destacar que elas foram pensadas e desenvolvidas em decorréncia dos pedidos da populagéo.
Segundo o/a entrevistado/a 01, o campo de futebol é um dos poucos espacos de lazer no

bairro.
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Figura 8: Sede da associacdo do bairro da Bomba e campeonato no Campo da Lixa

' Fonte: (i) Jadson Santos, 2020.

A diretoria da associacdo tinha preparado diversas agcdes para os anos de 2020/2021,
no entanto, as atividades foram adiadas em decorréncia o contexto pandémico da COVID-19.
Os/As entrevistados/as relataram que seriam realizados trabalhos sociais na area de saude e
lazer na praga da Bomba (figura 7-i), em parceria com a Secretaria de Saide do municipio.
Outra atividade prevista eram as visitas domiciliares para mapear as demandas e necessidades
das familias e do proprio bairro, para direcionar as acdes da associacdo, buscando solucdes ou
para acionar possiveis parcerias para soluciona-las. Estavam nos planos a realizacdo de
mutirdes de ajuda mutua e oferecer cursos de corte e costura na sede da associacao. Por fim,
ja estavam dialogando com comerciantes do bairro, para oferecer um percentual de desconto
para os associados, no entanto, foram anos (2020/2021) atipicos e a associacdo foi forcada a

fazer um remanejamento no planejamento e execuc¢do de algumas acdes.

4.2.2 Associacdo de Moradores do Bairro Colina das Mangueiras: sua atuacdo e

relacGes histdricas e geograficas com o bairro

O bairro Colina das Mangueiras enquadra-se perfeitamente em uma das constatacfes
de Carneiro (2017), principalmente quando ele aponta uma série de bairros novos que
surgiram em Serrinha em decorréncia da pratica dos loteamentos e a pressdo que estes

exerceram principalmente nos recursos naturais, que no caso deste bairro foi sobre a presenca

38 Imagem extraida de um registro audiovisual de um dos campeonatos realizado no Campo da Lixa. Fonte:
Campeonato da Lixa, Lances do Jogo. Bomba x S& Domingos — 4:58 min. Disponivel em: <
https://www.youtube.com/watch?v=09w-nAE7FBE&ab_channel=AdryanoFerreira> Acesso em 01 de abril
2021.
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das Mangueiras®. “Uma boa parte do bairro foi surgindo com o loteamento de Netinho
Bacelar, [...] Esse foi um loteamento bem expressivo e € uma boa parte do bairro que fazia
parte desse loteamento”. (Entrevistado/a 04).

O topbnimo do Bairro estd intimamente relacionado com a arvore frutifera Mangueira,
pois, tratava-se de “um bairro que tinha muitas mangueiras, muitas mesmo. Por iSso que se
dar o nome ‘Colina das mangueiras’, até hoje tem algumas (muito pouca). [...] tinham muitas
mangueiras nessas rocas e por conta disso surgiu o nome”. (Entrevistado/a 03). No entanto, o

verde da paisagem deu lugar a ruas, casas, postes, enfim, alterando a paisagem.

Colina das mangueiras era uma rogca mesmo. Inclusive, quando eu comecei a morar I3,
minha casa era uma das Ultimas da rua, que é a rua Santo Anténio. Lembro que de manhd e
pela tarde, a gente via muito movimento das pessoas tirando o leite da vaca, de uma roca
aqui pertinho, a gente via as vacas |4 berrando, os bezerrinhos, tirando leite. 1sso foi inicio
dos anos 2000, era basicamente pasto. (Entrevistado/a 03)

Ao observar o histérico de formacdo do bairro, fica nitida a participacdo dos
promotores imobiliarios, principalmente, no processo de producdo e valorizagcdo dos imdveis
e/ou terrenos desse bairro. Eles foram responsaveis pela intensificacdo das alteracBes nos
significados do espaco, que anteriormente contava com elementos e dinamicas tipicas do

espagco rural (pastos, arvores, cercas, trabalho com a terra).

Isso aqui tudo era mato, eu morava ali perto da morena bela, ai vim para ca no Domingo e
limpava as coisas e segunda eu ia para o trabalho, quando eu estava de folga eu vinha
cuidar das coisas. Sempre devagar, logo, logo, encheu de casa. [...] com R$ 100.000,00
vocé ndo compra um terreno aqui. Para vocé ver, Chiquinho, ali em baixo (em direcéo a
escola) vendia a R$ 200,00 reais o lote e vocé pagava a prestagdo e hoje fechou de casa, e
ali era brejo (local alagadico por ser uma area deposi¢do). (Entrevistado/a 04)

Ao considerar a atuacdo dos promotores imobiliarios no bairro, foi possivel perceber
uma alteracdo no modo de vida da populacdo que agora apresentava elementos ligados ao
espaco urbano®, por mais que esse possa ser questionado em alguns momentos do processo
de desenvolvimento do bairro, principalmente quando se considera a auséncia de alguns
elementos infraestruturais que compdem a dinamica espacial do bairro, assim como foram
apontados pelos/as entrevistados/as 03 e 04, conforme depoimentos anteriores. Destacou-se a

falta de calcamentos em algumas ruas e trechos do bairro, saneamento basico, iluminagéo

3 Arvore da familia Anarcadiaceae de procedéncia indiana e que se adaptou ao clima local. Essa arvore
apresenta excelente potencial de sombreamento, uso de sua madeira e frutos. Disponivel em:<
http://www.umpedeque.com.br/arvore.php?id=646> Acesso em 01 de abril de 2021.

40 E importante destaca que algumas praticas ligadas as ruralidades ainda se fazem presente no cotidiano da
populacéo, embora, em menor escala.
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publica, sistema de distribuicdo de agua, coleta de lixo dentre outros. Esses problemas podem
ser percebidos na figura 9.
Os problemas evidenciados na figura 9 foram destacados como pontos que exercem

centralidade nas discussdes e na atuacdo da associacdo no bairro, ocorrendo através das

cobrancas ao poder publico para que fosse implementado o calcamento, a estrutura de
esgotamento do nosso bairro que a gente ndo tinha, iluminagdo publica, as cobrancgas
relacionadas a saude publica, como um posto de satde, melhoramento na escola do nosso
bairro. (Entrevistado/a 04).

As cobrancas sdo realizadas por intermédio da associacdo através de reunifes com
representantes do poder publico na reunido ou se¢Bes da camara de vereadores e por meio de

oficios encaminhado aos 6rgdos competentes.

Figura 9: Problemas infraestruturais do bairro Colina das Mangueiras — 2020/2021

(i): falta de saneamento basico* (ii): falta de infraestrutura de transporte*?

U

Fonte: Jadson Santos, 2020.

A associacéo se volta para busca de alternativas para os problemas materiais imediatos
enfrentados pelo convivio na mesma realidade socioespacial, mais especificamente as
infraestruturas basicas, que atravessam a realidade do bairro e sdo enfrentados por toda a
coletividade que compartilham a vivéncia nesse espaco, provocando mobilizacdes no sentido
de buscar solucbes frente aos poderes instituidos. As caracteristicas também foram
identificadas por Coelho Neto (2013a) e aprofundadas em estudo mais recente, pois, 0
referido autor destacou a papel e importancia das associacdes “para 0 atendimento de

demandas bésicas e para enfretamento das condic¢des socioespaciais de vida: as precariedades

41 Problema identificado as margens da BR-116.
42 Algumas vias estdo passando por um processo de calcamento
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de servicos e de infraestrutura basica e as dificuldades de geracdo de renda e de sobrevivéncia
naterra.” (COELHO NETO, 2021, p. 330).

E em um contexto de enorme caréncia de condi¢des socioespaciais que a Associacio
Comunitaria dos Moradores da Colina das Mangueiras foi criada, tendo como proposito
buscar solugdes para os problemas enfrentados no bairro, como descreve um associado e

morador:

[...] foi criada por conta das demandas relacionadas aos servicos publicos no bairro. [...] a
Colina das Mangueiras era um bairro que tinha surgido e muitos servicos publicos a gente
ndo tinha disponiveis. O calgamento a gente s6 tinha em uma rua so, a gente néo tinha rede
de esgoto, a escola era precdria, ndo tinhamos posto de salde, ndo tinhamos espaco de
lazer, campo para praticar um esporte. A gente tinha que se deslocar para o bairro de
Rodagem ou Abdboras (bairros vizinhos), e ai, por conta disso, a comunidade precisava se
organizar e criar uma associacdo. (Entrevistado/a 04, grifo nosso)

Foi devido a essas e outras demandas que a populagdo juntamente com a intervengéo
da Igreja Catolica e algumas liderancas do bairro, criou no dia 17 de abril de 2006 a
Associacdo Comunitaria dos Moradores da Colina das Mangueiras, com a finalidade de
promover 0 “desenvolvimento urbano social e recreativa dos moradores do bairro”. A
associacdo conta com a filiagdo de pouco mais de 50 associados, no entanto, conta apenas
com uma média de 20 pessoas participando mais ativamente. Devido a suspensdo das
reunides presenciais, a diretoria esta estabelecendo comunicacdo com seus associados através
de aplicativos de mensagens instantaneas. Ainda sobre os problemas ligados ao bairro da

Colina das Mangueiras é importante reforcar que

[...] a preocupagio maior nossa (associago) [...] E sobre passagem de Esgoto na BR-116, é
uma luta nossa, é uma dificuldade grande que a gente estd lutando para poder conseguir,
por que, € uma saida de 1.000 m3 e passagem de agua é mais de 20.000 m3 (valores
estimados pelo entrevistado), ai ndo tem espaco. Ai a agua esta recuando, esta atingindo
os moradores proximo e ja estd dando problema. E um o6rgdo federal (BR-116) e o
municipio nido pode intervir “pra” abrir a passagem, entdo esta ai. E a nossa luta. (atual).
(Entrevistado/a 03, grifo nosso)

Por apresentar uma formacéo recente, ndo foram identificadas informacdes e/ou dados
referente ao bairro no Plano Diretor de Desenvolvimento de Serrinha, publicado em 2000.
Segundo os/as entrevistados/as, a Colina das Mangueiras surgiu “a partir de 2004 em diante,
que foi quando abriu esse loteamento que foi quando bairro comecou a expandir bastante,
sentido a BR-116. Por que era essa area dessa roga que criava gado, onde tinham as atividades
agropecuarias, praticamente dentro da cidade” (Entrevistado/a 03). Importante destacar que a

BR-116 apresenta-se como um empreendimento responsavel pelo surgimento,
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desenvolvimento e dinamismo de alguns bairros da cidade de Serrinha.

A Colina das Mangueiras conta com algumas vias que sdo acesso a rodovia. No
entanto, € preciso considerar que 0 acesso a este ndo € um sindnimo de desenvolvimento
urbano, afinal, ainda é possivel identificar na paisagem diversos problemas ligados a
infraestrutura de locomocéo, de saneamento basico e espacos de lazer (Figura 10-i).

Os poucos espacos de lazer existentes no bairro estdo restritos as agdes/atividades
promovidas pelos comerciantes locais, em especial o0os donos de bares, as
festividades/comemoracdes desenvolvidas pela Igreja Catdlica do bairro e 0 uso do espago
publico, a exemplo do jardim. Este Gltimo fora evidenciado como resultado das solicitacGes
da associacdo. A atuacdo da associa¢do no bairro, conta com a parceria estabelecida com a
Igreja catdlica [figura 10 (ii)], responsavel por auxiliar a associacdo no seu processo de
criacdo e que continua apoiando as a¢fes associativistas. Por ndo possuir uma sede propria, a
associacdo faz uso do saldo da igreja para realizar reunides e desenvolver algumas atividades,

como, por exemplo, o dia das criangas.

Figura 10: Espacos de lazer e Igreja Catolica no bairro Colina das Mangueiras

(i) Praca do bairro . (ii) Comemoracdo ao dia das criangas (2017)

Fonte: (i) Jadson Santos, 2020. (ii) Material cedido pela associagao.

A associacdo vem nuclearizando sua atuacdo na resolugéo de problemas ligados ao
saneamento basico, lazer, esporte, satde, cultura e educacio. E importante destacar que, por
intermédio da atuacdo direta da associacdo ‘“algumas demandas foram solucionadas.
Relacionada a calgamento, a esgotamento sanitario. Houve algumas reformas e melhoramento
na escola (Escola Municipal Hermilia Bastos)” (Entrevistado/a 04). Alguns problemas ainda
ndo foram sanados, como, por exemplo, a inexisténcia de um posto de saude, a caréncia de
opcdes de espaco de lazer, a falta de pavimentacdo de ruas e de saneamento basico. “A

pavimentacdo da Rua Renato Nogueira foi luta nossa também. Era tudo lama. E parece que
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vai asfaltar tudinho ali, ela vai direto para Avenida Luiz Viana. Ficou bonito agora, ela muita
lama, ndo tinha como passar 14”. (Entrevistado/a 03). Além do que ja fora apresentado, a
associacdo contribuiu para melhoria na iluminagdo publica, na escola municipal através da
implantacdo de um infocentro (espacos equipados com tecnologias virtuais e/ou digitais) que

eram compartilhados com os membros da associagéo.

4.2.3 Associacdo de Moradores do bairro da Vaquejada: sua atuacdo e relacOes

historicas e geogréaficas com o bairro

[...] A primeira vaquejada, denominada Vaquejada de Serrinha, foi organizada em
1968, de forma improvisada, na Fazenda Santa Cecilia. O sucesso foi tdo grande que
ela foi transferida, no ano seguinte, para uma area no perimetro urbano, préxima a
BR-116.

Ainda como consequéncia deste sucesso, o grupo politico ligado ao seu organizador
manteve, no decorrer de anos, a hegemonia politica e a area onde foi inserida se
transformou no Bairro da Vaquejada, um dos maiores da cidade. Além disso,
Serrinha, que conta atualmente com dois parques — ambos no Bairro da Vaquejada —
passou a ser conhecida em todo o pais como um dos locais onde melhor se realiza o
evento. (PDDU, 2000, 46)

H& pouco mais de meio século, o municipio de Serrinha vem desenvolvendo
oficialmente festividades e atividades vinculadas a vaquejada (desfiles, exposicbes e
derrubada de bois)*, sediando uma festa considerada por seus organizadores como a “Maior
vaquejada do Brasil”**. Esse mesmo discurso é ecoado por alguns moradores e agentes
publicos e privados, reforcado e legitimando o desenvolvimento desta atividade, concentrada

principalmente no més de setembro.

[...] a maior atracdo de Serrinha é a vaquejada, cuja realizagcdo conta com dois
grandes parques no bairro de mesmo nome: o mais antigo denominado Parque
Fernando Carneiro da Silva, que deu dimensdo ao esporte, e 0 mais recente e de
porte muito mais avantajado, denominado Parque Maria do Carmo. (PDDU, 2000, p.
186)

As festividades da Vaquejada foram idealizadas e desenvolvidas a partir do ano de
1967, por iniciativa dos senhores Valdete Carneiro e Neném Maroto. No ano de 1998, os

4 Lei N° 8240/2017 que reconhece a vaquejada enquanto cultural. — Disponivel em: <
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra;jsessionid=428C7FA6B25113485EC77645B9
8D53D9.proposicoesWebExternol?codteor=1764964&filename=Avulso+-PL+8240/2017> acesso em 20 de fev.
2021.

4 Informacdo presente no site oficial do parque de Vaquejada Maria do Carmo — Disponivel em:
<http://www.vaquejadadeserrinha.com.br/vaquejada> acesso em 02 de abril 2021.
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empresérios Vardinho Serra e Carlinhos Serra impuseram ao evento outro dinamismo e
abrangéncia. Os depoimentos dos entrevistados, moradores do bairro e filiados a associagéo,
permitem depreender a importancia da vaquejada para o surgimento e conformacéo

socioespacial do bairro

Segundo relatos dos mais antigos, meus pais falam que o bairro da vaquejada, antes de
iniciar a vaquejada, que tinham poucas casas e que funcionava um matadouro onde
funciona a pracga do vaqueiro, entdo era um matadouro e desse matadouro, tangiam gado,
pastoreavam o gado, era gado solto entrando na casa do povo na vaquejada nessa época (o
entrevistado fez uma expressdo de algo antigo). Entdo tinha aquele foco no boi, vaqueiro,
gado e depois passou a vir da vaquejada de serrinha, a tradicional. O parque Valdete
Carneiro foi o pivo onde tudo comecou [...] tempo depois vem a atual vaquejada que tomou
conta de Serrinha, do Brasil e praticamente do mundo. A vaquejada do [...] Parque Maria
do Carmo [...] com o tempo, a vaquejada foi crescendo mais e mais e hoje é essa poténcia
que ¢ hoje ai”.*® (Entrevistado/a 07).

De um passado que envolvia as praticas tradicionais as légicas empresariais, a
vaquejada de Serrinha adquiriu outras funcionalidades e abrangéncia, influenciando na
dindmica da cidade e dos municipios limitrofes, tamanha é a importancia e influencia local
(politica e econbémica) que a vaquejada e os atores ligados a ela possuem. O proprio PDDU de

Serrinha concebe a vaquejada como a principal manifestacao cultural de Serrinha.

As vaquejadas, um dos grandes negécios da cidade, ja se constitui num evento de
repercussdo nacional, que vem se consolidando e ampliando o fluxo de pessoas. O
evento de maior destaque, a vaquejada de setembro, traz a Serrinha, anualmente,
milhares de pessoas, que permanecem ou transitam na cidade durante uma semana,
criando uma dindmica econdmica especial, movimentando o comércio e servicos,
especialmente de hospedagem e alimentacdo. (PDDU, 2000, p. 12)

Segundo um dos depoimentos, o bairro da Vaguejada, para além das festividades e
derrubada de boi, “também servia como matadouro (local para abater bovinos) [...]. Ai o
restante aqui eram algumas casas, pouca casa nesse bairro, com falta de infraestrutura de
pavimentacdo, ndo tinha rede de esgoto, ndo tinha iluminagdo publica” (entrevistado/a 08,
grifo nosso). O dinamismo cultural e econémico promovido pela Vaquejada, atrelado a
intervencg&o de diferentes atores e os fatores contextuais, contribuiram para o desenvolvimento
e expansao territorial do bairro.

O crescimento do bairro da Vaquejada ndo pode ser atribuido apenas ao sucesso que a

festa da vaquejada teve ao longo desses anos. Os estudos de Carvalho (2017) e Oliveira

4 QO status de grande evento da cidade vem em decorréncia da estimativa de pUblico que a vaquejada consegue
atrair, com estimativa de valores acima de 50 mil pessoas. Informacdo disponivel em
https://naticias.r7.com/bahia/fotos/vaquejada-de-serrinha-deve-receber-60-mil-pessoas-por-noite-28082015>
Acesso em 01 de Abril 2021.
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(2018) apontam que a implantacdo e a proximidade com a BR-116 foi outro fator importante
para tornar esse bairro um dos novos vetores da expansdo da malha urbana do municipio,

principalmente a partir da década de 1980%°.

[...] a cidade apresentou uma tendéncia de crescimento mais acentuada no sentido
Leste-Sul do que o crescimento em outras dire¢fes. Ressalta-se que bairros como a
Vaquejada (Leste) e a Cidade Nova (Sul) apresentam como vetor de atracdo a BR-
116, enquanto em outras dire¢Bes, principalmente no sentido Norte e Noroeste, a
topografia mais acidentada dificulta o processo de expansdo urbana, visto que estas
areas ndo apresentam um valor, dentro da especulagdo imobiliaria, significativo.
(CARVALHO, 2017, p. 67)

O processo de expansdo da malha urbana ocorreu inicialmente no sentido Leste, o que
representou uma mudanca significativa, haja vista que em anos pretéritos seguia outros
vetores. Nos dias atuais, o bairro da Vaquejada continua o seu processo de expanséo,
seguindo o sentindo sul margeando a BR-116, com “a formagdo de “arecas com casardes
luxuosos, para os padroes da cidade de Serrinha” (OLIVEIRA, 2018, p. 79), caracteristica que
pode ser percebida nas intermediacdes da avenida Valdete Carneiro e no loteamento Maria do
Carmo (Figura 11 — iv), tanto que na referida figura foi indicado com uma seta o Atacadao
Assai, um dos mais recentes empreendimentos as margens da BR-116, contribuindo para o

processo de expansdo urbana do sentido sul.

Figura 11: FeicOes paisagisticas do espaco urbano de Serrinha no bairro da VVaquejada — 2020 /2021

ii) Rua B —Iinteredia}gg”)es‘do parque de vagquejada

% 0O bairro da Vaquejada, se destaca em serrinha como sendo um dos principais vetores da expansdo urbana,
resguardando em sua paisagem novos padr@es arquitetbnicos e em alguns trechos com elevado padréo,
proporcionando a esse bairro uma diversificacdo quando ao perfil de moradores.
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(iii) Rua as margens da BR-166 (iv) Visdo do loteamento Maria do Carmo

Fonte: Jadson Santos, 2021.

No bairro da Vaquejada, ficou marcante na paisagem (figura 11) as diferentes
configuracBes paisagisticas, principalmente no que diz respeito a infraestrutura urbana e a
forma das casas, indicando temporalidades, padrbes financeiros e intervencdo de diferentes
atores que contribuem para o processo de producdo do aludido espaco, conteddos
marcadamente destacados por Corréa (2002). O bairro da vaquejada hoje representa “uma das
mais recentes areas de expansdo, de padrdo popular e de grandes chacaras e residéncias de
alto padrao” (PDDU, 2000, p. 35).

No sentido Leste do bairro da Vaquejada, temos o loteamento Princesa do Agreste,
com a atuacdo do programa “Minha Casa, Minha Vida” do Governo Federal, e no Sentido
Sul, verifica-se a presenca dos promotores imobiliarios e o desenvolvimento de loteamentos e
condominios fechados. Esse novo perfil de moradores e padrBes urbanisticos incidem
diretamente no perfil e comportamento dos sujeitos, principalmente quando consideramos a
participacdo da populacdo em atividades coletivas comunitéarias, como, por exemplo, a
associacdo do bairro, haja vista a diversidade e a demarcacao social dos grupos presentes no
bairro. Verifica-se um vetor de expansdo significativo no sentido Sul do bairro da Vaquejada
com a atuacdo de empresarios e a implementacdo de novos empreendimentos, margeando a
BR-116, a exemplo do Servi¢co Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), do Instituto
Federal Baiano (IFBaiano), do Assai Atacadista, do Armazém da agricultura Familiar e
Economia Solidaria Serrinha, entre outros.

Embora esse bairro apresente a atuacdo de diferentes atores que contribuem para o
crescimento e valorizagdo dos imoveis e terrenos, ainda apresenta uma serie de problemas
e/ou limitacbes. Com o objetivo de ameniza-los e/ou soluciona-los, criou-se a Associacdo de

Moradores do Bairro da Vaquejada em 18 de dezembro de 2007. Suas atividades estdo
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voltadas principalmente para defesa de direitos Sociais. Segundo o/a entrevistado/a 07,
associacdo ja “trabalhava na causa publica, na mobilizag¢do social, ela ja cobrava recursos para
0 bairro, ela ja reunia pessoas na causa social para adquirir recursos [...] Entéo, tudo isso ai ela
ja tinha uma participagao social ja existente”.

Para os/as entrevistados/as 07 e 08, a Igreja Catdlica (Figura 12-i) teve uma importante
contribuicdo para a fundacdo da associacdo, pois, ela foi a principal responsavel pela
prestacao de suporte técnico, orientacdes e também por ceder um dos saldes da igreja para que
fossem realizadas as atividades promovidas pela associacdo. Ainda hoje, a igreja catdlica é
considera uma importante parceira, pensando e propondo agdes no bairro e nos eventos da
igreja foi cedido um espaco para comercializar alguns produtos cujos recursos adquiridos

estdo sendo utilizados para quitar as despesas da associagao.

Figura 12: Capela Nossa Senhora Aparecida e Praca do Vaqueiro, bairro da Vaquejada em Serrinha/BA 2021

i) Capela Nossa Senhora Aparecida ii) Praca do Vaqueiro

Fonte: Jadson Sants, 2021.

A igreja estd localizada em frente a uma das pragas mais conhecidas de Serrinha
(figura 12-ii) pela sua importancia cultural, segundo relatado pelo/as entrevistados/as 07 e 08,
ela estd necessitando de servicos de manutengédo e a associagdo vem encaminhando oficios
para 0s o6rgdos competentes com o objetivo de solucionar esse problema. Os/As
entrevistados/as relataram também, que a Igreja Catolica foi responsavel pelo trabalho de
sensibilizacdo da populacéo do bairro, em relacdo ao desenvolvimento e participacdo de uma
acdo coletiva, apontando as possibilidades e potencialidades da atuacdo popular de maneira

organizada e coletiva.

a eleicdo foi no saldo da igreja (Paréquia Santudrio nossa Senhora Aparecida), doado pelo
Padre para que a gente trabalhasse 14, mas com o tempo a gente (associagdo) estava
atrapalhando as atividades da igreja, entdo alugamos aqui na rua Nalva Negreiros, era um
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ponto (local para desenvolvimento de alguma atividade), ai a gente fazia todas as
atividades ali, mas chegou um ponto d’agente conseguir o nosso espago, ai deixamos de
pagar aluguel por um precinho bem “camarada” e hoje apegamos s6 a conta de luz, por que
a de agua de ndo esta ligada até hoje (Entrevistado/a 08, grifo nosso)

Os ideais de humildade, coletividade e caridade foram emanados pela influéncia da
Igreja Catolica, que, junto com a associacdo esteve desenvolvendo trabalhos e atividades
“junto com a comunidade, unindo a religido ao social, unindo a sociedade” (Entrevistado/a
07). Os principais objetivos da atuacdo da associacdo estdo concentrados principalmente em
dois segmentos, o educacional e o infraestrutural. O primeiro responsavel pela formacéo
politica da populacdo, através de debates, palestras e também pensando em uma
profissionalizacdo da populacdo local. Segundo o/a entrevistado/a 08 (grifo nosso), a
associacdo, em parceria com a prefeitura municipal e, por meio do Centro Comunitario de
Qualificacdo de Serrinha (CCQ), foram realizados cursos de “capitone almofada, pintura de
tecido, corte e costura, barbearia [...] penso em trazer cursos para os jovens (através da
associacdo e parceiros). Eu (sociedade) vou ter um jovem nao envolvido em drogas [...] até
porque ele estd em formacao [...] para que possam fazer cursos, para que eles ingressem no
mercado de trabalho”. A diretoria tinha a intensdo de manter e trazer outros cursos para a
populacédo, no entanto, ndo foi possivel dar continuidade com a parceria com o CCQ, devido a
paralisacdo das suas atividades.

Quanto a atuacdo do poder publico no bairro, segundo um dos depoimentos, existe
uma evidente necessidade de atuacdo mais efetiva e frequente, nesse sentido o/a

entrevistado/a considera que

[...] precisa de melhorias, precisa da aproximacdo do poder publico com a gente, por
exemplo: Temos 0 CRAS no bairro da Vaquejada, que hoje justamente a tempos atras
estava funcionando de uma forma diferenciada, temos o posto de saude que esta fechado,
durante essa pandemia é interessante que esta fechado (sendo irdnico), temos o CAPES
que funciona direto, mas assim, ndo tem essa interligacdo entre a associacdo e o proprio
poder publico, ndo tem esse didlogo essa conversa (as acdes sao isoladas). Entdo a gente
vai tentar aproximar esse dialogo cada vez mais, para a ente melhorar e atuar onde muitas
vezes eles ndo puderem chegar e que a gente também ndo tinha conseguido, por que, junto
a gente pode mais eu ndo estou pra brigar com o poder publico, estamos para unir em prol
da causa social. (Entrevistado/a 07, grifo nosso)

Por se tratarem de uma modalidade da agdo coletiva, as associacbes podem ter
diferentes perfis de atuacdo, assim como foi apresentado na sec¢do 2, podendo adquirir um
perfil mais ativo e representar uma ameaca para uma ma gestdo, com pouca

representatividade popular. Segundo depoimentos, o bairro conta com a atuagdo de outra
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associacdo (ndo foi revelado o nome) e que poderiam atuar de forma colaborativa,
aumentando o numero de familias contempladas pela atuagdo associativista.

A associacdo vem tentando firmar parcerias com outras instituicdes e envolver os
préprios moradores do bairro nas atividades/acdes promovidas, como forma de instigar o
senso colaborativo da populacédo, devido a multiplicidade de sujeitos e qualificacdes que estes

possuem, tendo um quando de associados composto por

[...] advogado voluntério, seria interessante mesmo assim que eu tenho vontade e ainda
vamos expandir nessa longa jornada a participacdo de profissionais voluntarios. Por
exemplo: O bairro da vaquejada é repleto de profissionais, temos pedreiros, carpinteiros,
encanador, advogado temos promotora no bairro, que mora em nosso bairro, entdo por que
ndo a gente se aproximar e lutar, cada um dentro da sua profissdo. Por exemplo, eu estou
aqui na minha profissdo, sou voluntario na associagdo, pode-se dizer, por que eu sou
assistente social e trabalho na luta social, dou 0 meu tempo, assim, respeitando 0 meu
tempo de trabalho, entdo, o que a gente quer também para um projeto futuro “pra ontem”.
D& um tempo minimo pra o seu plantdo na associagdo, o seu plantdo pode ser de uma hora,
pode ser de quarenta minutos, pode ser de um dia, o que vocé pode fazer pela associagéo,
seja plantonista. (Entrevistado/a 07)

Os relatos revelam um uma estratégia que objetiva fortalecer a presenca dos
associados mediante o exercicio de uma funcdo, ou seja, uma importancia dentro de um todo,
incidindo diretamente em uma aproximacdo com a associacdo e consequentemente com o
bairro. Essa estratégia, espera-se que seja possivel (i) otimizar a atuacdo da associacdo na
identificacdo das limitacbes do bairro, mediante a (ii) participagdo de associados e néo
associados das atividades de intervencdo do bairro, assim, (iii) a associa¢do adquire maior
visibilidade no bairro, contribuindo para uma (iv) maior adesdo por parte do sujeitos que nao
sdo associados, nesse sentido essa atividades visa também (v) a manutencdo dos socios e (Vi)
das l6gicas de associativistas, prezando pela coletividade e ficando implicita e explicitamente
a relacdo que estabelecem com o seu territorio.

A associacdo conta também com uma parceria com o Ministério Pablico, responsavel
por dar maior celeridade aos pedidos e suporte na atuacdo da associacdo, principalmente as
solicitacOes realizadas junto ao poder publico municipal, que, em sua maioria estdo centradas
nas demandas infraestruturais, tais como a implementagdo ou conclusdo de calcamento de
algumas ruas, iluminacdo publica, limpeza e manutencdo de ruas e pracgas (figura 12-ii), obras
de saneamento basico. “Essas demandas estdo sendo resolvidas, faltam muitas ainda”
(Entevistado/a 07), como, por exemplo, a propria rua onde esta situada a sede da associacéo
(Figura 13), revelando que umas das preocupacdes € manter tudo aquilo que foi ou vem sendo

conquistado e tentar aprimorar ainda mais o0s servi¢os prestados pela associacao.
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Figura 13: Sede da Associagdo de Moradores do Bairro da Vaquejada — 2011/2021

(i) Espaco anterior a sede da associacao (ii) Construcéo da sede da associacao

Fonte: (i) Bairro da VVaquejada — Disponivel em: <https://goo.gl/maps/feSWScdwmRDDFZ526> acesso 29 de
maio 2021. (ii) Jadson Santos, 2021.

Atualmente a associacdo de moradores do bairro da Vaquejada, conta com uma sede
prépria que esta em fase de conclusdo, assim como pode ser percebido através do circulo
presente na figura 13-ii. Mesmo nao estando finalizada, o seu espaco, aos poucos estava sendo
utilizada para realizar algumas reunides*’ e guardar alguns materiais da associa¢do. Segundo
depoimentos, a sede propria foi uma conquista importante para a associacdo, e
consequentemente para o bairro, devido a possibilidade de uso do espaco para realizar cursos

e a disponibilidade para a realizacdo de eventos.

4.2.4 Associagdo Centro Social Boa Esperancga: sua atuagdo e relacGes historicas e

geograficas com o bairro da Rodagem

O bairro da Rodagem possui em seu historico uma intima relacéo e/ou ligagcdo com o
sistema modal de transporte rodoviario. Ele se formou a partir de uma via sem pavimentagdo
amplamente utilizada como meio para ter acesso a BR-116, facilitando o acesso a BR-116 no
seu sentido Nordeste e o centro da cidade no sentido Sudoeste.

Como aqui era uma rodagem (via, estrada) que passava carro de boi, carroga que vinha da
zona rural pra trazer os seus produtos pra comercializar ali na feira livre e botaram o nome
de bairro da Rodagem [...] é uma rodagem de seldo, de areia e vamos colocar 0 nome de

47 Devido as orientacOes dos 6rgdos de salide e reconhecendo a possibilidade de transmissdo da COVID-19, as
reunides presenciais foram suspensas e o contanto com os/as associados/as era feito através de video-chamadas,
ligacBes ou mensagens.
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bairro da Rodagem. Ai foi e veio 0 nome do bairro e acabou aparecendo outras ruas. Rua
Basilio Cordeiro, rua Boa Esperanga, Avenida Manoel Novaes. Que hoje é uma rodagem
mesmo (Entrevistado/a 06, grifo nosso)

A principal mudanca foi duplicagdo daquela avenida (Avenida Deputado Manoel Novaes).
Antigamente aquela avenida era uma mao s6 (via Unica), era aquela pista na parte de cima
(e tinha pista em baixo) hoje como ja nivelou, estd praticamente o mesmo nivel. [...]
(informag@es repetidas). Antes era uma era uma rua como qualquer outra. Hoje a Avenida
Manoel Novaes é uma das principais avenidas da cidade, por causa dessa duplicacdo (e o
trabalho de asfaltamento), por causa das novas construcdes e pelo fato de ter se tornado
avenida, encheu de comércio, ja teve até correspondente bancario ai nessa avenida [...].
(Entrevistado/a 05, grifo nosso)

O bairro da Rodagem conta com um conjunto de vias interessantes, entre elas, gostaria
de evidenciar a Avenida Deputado Manoel Novaes e a rua Boa Esperanca, pois, possuem uma
relacdo com os fendmenos que ocorreram no aludido bairro. Sobre a primeira, trata-se da
principal via de acesso ao centro de Serrinha no sentido sudoeste e também a BR-116 e BA-
223, em seu sentido Nordeste. A rua Boa Esperanca tem sua relevancia para o surgimento e

nomeacao da associacdo do bairro,

essa rua mesmo antes de ser rua Boa Esperanca, era Rua dos pobres. Por que tinham muitas
pessoas carentes aqui, era muita, muita pessoa mesmo. Pessoas de casa humilde, quando
chovia a tempestade levava (provocava algum prejuizo na estrutura) bastante casas,
derrubava, entdo. Botaram 0 nome de Rua dos pobres e com o tempo, botou 0 nome rua boa
esperanca. (Entrevistado/a 06, grifo nosso)

Parte dos problemas do bairro é oriundo de uma ineficiéncia da atuacdo do poder
publico segundo Oliveira (2017), pois considera que esse fator decorre da auséncia de um
georreferenciamento, abrindo espacgo para que diferentes 6rgaos (municipais, IBGE e SESAB)
possam elaborar distintas representacbes e delimitacBes que, na maioria das vezes sao
divergentes. Para o autor, a auséncia de informac@es georreferenciadas incide diretamente na

caracterizacgéo do bairro. Para Oliveira (2017, p. 63)

A Cémara de Vereadores e a Prefeitura Municipal de Serrinha tém desenvolvido
algumas acGes direcionadas aos bairros, mesmo sem que haja legislacdo especifica
que defina seus limites, a exemplo: Lei 576 de 18 de dezembro de 2001, que altera o
a denominacdo de um bairro, antes mesmo dele ser oficialmente institucionalizado;
leis de diretrizes orcamentarias de 2003 e 2004, em que a a¢Bes da zona urbana sdo
direcionadas por bairro, os quais formalmente ndo existem. No PDDU 2002 constam
17 bairros: Centro, Estacdo, Bomba, Ginasio, Serrinha | e Il, Oseias, Vaquejada,
Cidade Nova, Aboboras, Cruzeiro, Sra. Santana, Coruja, Boa Esperanca,
Rodoviaria, Tancredo Neves, Recreio e Matadouro, 0s quais ndo apresentam
delimitacdo precisa. Portanto, a situacdo denota certa caréncia técnica da gestéo

4 Como ja foi mencionado nas se¢Oes anteriores, houve um processo de expansdo da malha urbana em fungio da
implantacdo da BR-116. Sua localizagdo geogréfica seria favoravel para o desenvolvimento local, no entanto,
existem alguns empecilhos que geram entraves para tal desenvolvimento.
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municipal e da prépria empresa que executou a elaboracdo do PDDU.

Embora o nome Rodagem ndo esteja presente nos documentos oficiais, é possivel
encontrar a nomeacdo Boa Esperanca, fazendo referéncia a segunda via de acesso destacada
por Oliveira (2017). A referida rua foi responsavel por congregar 0S Seus primeiros
moradores. Segundo o/a entrevistado/a 06 “o bairro nasceu com poucas casas, as pessoas
foram vindo morar aqui, era um bairro tranquilo, de pessoas bem humildes, era mais tipo
“zona rural” era cheio daqueles pés de mamona, jurubeba como eles chamam”. Essa mesma

caracteristica foi observada no PDDU de 2000.

A ocupagcdo ¢ tipica de assentamento que teve inicio ao longo da rodagem, area mais
consolidada, expandindo-se posteriormente por vias de penetracdo ao norte,
originando quadras que configuraram nova area de expansdo. O processo natural de
urbanizacdo definiu um desenho de quadras irregulares, em forma e dimensoes.
Apesar do sistema viério ser, de modo geral, ortogonal, com vias bem definidas, em
alguns trechos percebe-se um emaranhado de caminhos de dificil identificagdo das
quadras. Todo o sistema viario escoa através da Av. Manoel Novaes. (PDDU, 2000,
p. 169)

A Rodagem possui uma localizagdo estratégica, principalmente quando consideramos
a sua proximidade com a BR-116 e as facilidades de deslocamento. No PDDU de Serrinha,
esse bairro é retratado como um “assentamento de renda baixa que se desenvolveu ao longo
da Avenida Manoel Novaes, na saida da cidade, em direcdo a BR-116 e a BA-084”, cuja
expansdo ocorreu principalmente na década de 1980. Assim como tantos outros bairros, o
bairro da Rodagem surgiu por meio da formacédo de loteamentos e doac6es de terrenos, como
indica o/a entrevistado/a 06: “o terreno antes era do municipio, teve ruas que doou (terrenos)
para a populacdo, como Basilio Cordeiro, o terreno foi doado e os moradores construiram
suas casas e aqui na Boa Esperanca e na Manoel Novaes ja tinham pessoas que ja tinham
essas casas e foi passando os recibos, as escrituras.” Essa foi uma caracteristica evidenciada
por Carvalho (2017).

As condicbes de precariedade social foram um importante gatilho motivador para o
surgimento da associagdo, com a finalidade de promover o desenvolvimento comunitério do
bairro, intitulada de Centro Social Boa Esperanga (Figura 14). Os fundadores optaram por dar
estd nomeacdo, em funcgéo da centralidade que poderia exercer, “é como se ela fosse o centro
do bairro, onde as pessoas vém pra resolver alguma situacdo dentro das possibilidades de
quem esté a frente e de quem pode resolver.” (Entrevistado/a 06).

O Centro Social Boa Esperanca foi fundado no dia 12 de julho de 1971, tendo como

objetivo o desenvolvimento de atividades e acGes em defesa de direitos sociais, da cultura e
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da Arte. A sua criacdo decorreu da mobilizagdo/articulagdo com a Igreja Catolica, por
intermédio de um padre (ndo foi revelado o nome) que adquiriu o terreno que hoje esta

construida a sede da associagéo.

O espaco (local da sede) aqui é proprio, porque foi assim, foi um padre daqui de Serrinha a
muito tempo de 70, ele sentiu que tinha que reunir os moradores para levar as informacdes
pra ter conhecimento. Ele comprou uma casa bem pequenininha aqui, isso através de ajudas
dos 6rgdos publicos a gente construiu essa sede. (Entrevistado/a 06, grifo nosso)

Os associados destacam também a figura do senhor Elisio Avelino dos Santos, cujo
“nome dele estd estampado no saldo” (Entrevistado/a 05), conforme registro observado na
figura 15-ii. Vale informar que ele foi presidente da associacdo e responsavel por mobilizar a
participacao da populacéo.

Quanto as acOes/atividades promovidas pela associacdo, ficaram centradas
principalmente no acompanhamento social, monitorando as demandas das familias e
encaminhando para os 6rgdos competentes, fruto do trabalho individualizado que é realizado e
também pelo contato no dia-a-dia. Além disso, foi possivel identificar a realizacdo de
atividades de cunho educativo, através da realizacdo de palestras, didlogos € momentos de

descontracao.

Figura 14. Sede _do Centro Social Boa Esperanca




137

Atualmente, a associacdo, além de contar com a populagdo e comerciantes do bairro,
possui uma parceria com a prefeitura municipal por meio do Centro de Referéncia da
Assisténcia Social (CRAS), responsavel por disponibilizar profissionais para palestras e
também por direcionar a populagdo para outros érgdos publicos. Além disso, a associagdo
conta também com uma parceria com a Central de Apoio e acompanhamento as Penas Médias
e Alternativas (CEAPA), conseguindo servigos, produtos e recursos financeiros.

Foi relatado pelo/as entrevistados/as 05 e 06 que, em anos anteriores, a associacao
contava com uma serie de projetos que envolvia a alfabetizacdo, distribuicdo de alimentos e

atividades fisicas. Elas aconteciam em decorréncia das parcerias existentes, principalmente

4

com o poder publico. Porém, hoje, a associacdo conta apenas com um que “é o Forrd
itinerante, por que a gente ndo tem condicdes (financeiras principalmente) para colocar
outros projetos em pratica.” (Entrevistado/a 05, grifo nosso). Vale a pena ressaltar que o
projeto é custeado pelos proprios associados e é uma atividade que ocorreu inicialmente na
sede da associacdo e conforme foi ganhando repercussdo, remodelou-se e passou a ser

desenvolvida em diferentes locais.

Tem a parte do lazer, esse lazer “da gente” ter nosso forrd itinerante, todo final de semana a
gente sai pra “zona rural”, para as cidades circunvizinhas at¢ 50 Km. Quando ¢ de 30 pra ca
(até trinta quilémetros) a gente sai as 13:00 (Pm) em ponto e quando é de 50 Km (acima
de trinta até cinquenta quildmetros) a gente as 07:00 (Am) da manhi ai passa o dia. E
(Caldas do) Jorro, Cipd, Araci. O pessoal gosta por demais. A gente ja conseguiu reunir
1.000 (mil) pessoas em um evento desse. E o Forré da Terceira ldade (Evento popular aqui
no municipio de Serrinha). Pra vocé ter uma ideia, olha esse saldo ai (tenho fotos do local).
Um evento que a gente pretende (realizar) em nome do senhor Jesus. Chegando essa vacina
e ficando todo mundo imunizado, a gente pretende voltar as nossas atividades no Domingo
de pascoa (12 de abril de 2020). Um forr6 dia de Domingo é bom, muito bom. Pode ter
certeza que vai ser um bocado de pessoas. Eles se sentem felizes mesmo, pessoas
deprimidas que ficam boas, pessoas que perderam 0S Seus parceiros, vem encontrar
parceiras no evento. Para vocé ter ideias, a gente estd com 12 anos com esse forro
itinerante, eu acho que ja aconteceram uns 8 casamentos. O Forr6 da Terceira Idade é um
Cupido. (Entrevistado/a 06, grifo nosso)

Assim, 0

Forrd Itinerante, que consiste em: Nos finais de semana a gente reline o pessoal, aqui na
associacdo a gente tem um grupo de sanfoneiro e o foco da associacdo aqui em questéo de
cultura e lazer é o forrd, € uma coisa assim que eles, é unanime, sdo apaixonados por forro.
Entdo a gente pensou nisso, ja que todo mundo €é apaixonado por forrd, vamos fazer um
forrd, vamos, a principio vamos fazer aqui, sé que ai houve a necessidade de expandir esse
projeto de forr6 itinerante pra outros lugares (Entrevistado/a 05)

Essa atividade possui uma relevancia para 0s associados, pois, envolve uma

valorizagéo da participacao destes no evento e na realizacdo do evento, afinal, os musicos séo
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membros da associa¢do. Além de contar com uma valorizag¢do da cultura do forrd, servindo
como elemento nostalgico, dado o repertério, o0 modelo de forrd e a prépria socializacéo entre
eles, conversando, dangando e se divertindo. Ao longo de sua existéncia a associacdo ja
realizou também atividades envolvendo a capoeira, ginastica, alfabetizacdo, palestras e

acompanhamento das familias.

Figura 15: Confraternizacdes Centro Social Boa Esperanca — 2020

(ii) Confraternizagio natalina®

(i) Forré da Terceira Idade*
: s \ \

Fonte: Jadson Santos, 2020.

As associagdes apresentam uma potencialidade na capacidade de articular e promover
os vinculos socioterritoriais. Os sujeitos envolvidos compartilham interesses em comum,
orientados pelos preceitos da coletividade e compartilham de diferentes formas de interagir
entre/com os associados, mediante as atividades/agdes desenvolvidas pela associacédo, tais
como o forrd itinerante, encontros semanais, palestras e cursos. Todas essas atividades
exploram o caréater de sociabilidade presente no associativismo, “que se trata de um processo
dialético, no qual as interagcdes sociais podem se desdobrar na formagdo de associacdes, e
estas, quando constituidas, constroem uma teia de relagdes sociais que permitem a reproducéo
de sociabilidades.” (COELHO NETO, p. 253, 2013).

As associacdes que contribuiram para o desenvolvimento dessa pesquisa deixaram
evidente que as interacdes sociais, envolvendo associados-associagdo-bairro, forma uma

triade fundamental para que tenhamos uma boa compreensdo sobre o funcionamento/atuagédo

49 Atividade desenvolvida no dia 14 de fevereiro de 2020. Periodo que antecedeu as medidas de distanciamento e
isolamento social devido ao surto pandémico da COVID-19.

%0 Atividade desenvolvida no dia 14 de dezembro de 2020. Periodo que houve uma flexibilidade nas medidas de
distanciamento e isolamento social. Todos os participantes estavam utilizando mascara, em um local bem
ventilado, utilizando alcool e evitando contato direto com os demais membros.
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e continuidade das préaticas associativistas em um bairro, por isso, reforcamos a ideia que

[...] a constituicdo das associagBes comunitarias amplia o contato e aprofunda as
relacbes entre os individuos, construindo também os vinculos com o espaco de
vivéncia. Desse modo, um conjunto de moradores de determinada localidade,
vivenciando problemas socioespaciais comuns, se une para buscar alternativas de
solucdo. Os propositos das associacdes estdo predominantemente voltados para
obtencdo de infraestrutura espacial (seja 0s equipamentos e servicos de
infraestrutura comunitaria, como o saneamento bdsico, sejam aqueles que se
destinam ao desenvolvimento de atividades produtivas) que permita tornar mais
humana e digna as condi¢fes de vida nos seus povoados e/ou bairro, portanto,
buscando dotéa-los de condi¢6es materiais que possam viabilizar a reproducédo social
dos moradores/agricultores (COELHO NETO, 2021, p. 331, grifo nosso)

Esses propositos reforcam a nossa compreensdo em relacdo as associac@es e sua
potencialidade na constituicdo de espacos de referéncia territorial, a partir da sua atuacao
como mediadora entre as diferentes formas de relacdo estabelecidas entre os associados,
destes com a associacdo e com o territorio, expressos mediante exercicio da sociabilidade
(COELHO NETO, 2021).

4.3 Associativismo e relacdes territoriais: entre mobilizacdes e sociabilidade

O processo de expansao e transformacao do espaco urbano de Serrinha se deu através
da mescla de fatores geograficos, historicos e da confluéncia de fenémenos sociais, culturais e
politicos (explicitados nas se¢des 4.1 e 4.2). Esse conjunto foi responsavel pela materializacéo
das diferentes logicas de producdo e reproducdo da vida humana no espaco geogréafico, a
exemplo do associativismo urbano.

Como fora apresentado no capitulo 2, o associativismo ¢ uma modalidade de acgdo
coletiva caracterizada por adquirir e representar uma pluralidade de significados individuais e
coletivos. As associacdes costumam manifestar interesses, desejos, estratégias de organizacéo,
mobilizacdo social e a materializacdo da sua presenca no espaco geografico. Por serem
desenvolvidas em realidades distintas, compreendemos que o associativismo é dotado de
particularidades quanto a sua atuagdo e objetivos, resultando em diferentes naturezas ou
tipologias (ver quadro 7 e 8).

As associagdes que contribuiram para esse estudo se autointitularam como sendo
comunitarias. Segundo Santos, Silva e Coelho Neto (2011), esse tipo de associacdo se
caracteriza pelo fato de estarem promovendo reunides, que pode ocorrer semanal, quinzenal

ou mensamente, com a finalidade de discutir, compreender e propor solugdes para 0s
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problemas do bairro principalmente. Contudo, como fora sinalizado no capitulo 3, as
associacOes podem apresentar diferentes caracteristicas, de modo que ocorra uma fusdo entre
duas ou mais tipologias. Isso foi algo presente nesse estudo, pois considerando as atividades
desenvolvidas, poderiam ser enquadradas nas tipologias da comunicacdo, das atividades
culturais, da educagdo, embora, todas elas estejam atreladas a ideia da comunidade, do
coletivo, do bairro, inspirados pelo desejo de mudanca na realidade socioespacial. Desta
forma, independente da tipologia que essas associa¢fes venham assumir, todas elas possuem
uma intima vinculacdo com as condicdes histérica e geogréaficas, com a sua realidade social,
econdmica, politica e cultural.

A proposicdo, criagdo e manutengdo de uma associagdo em um bairro, estéo
intimamente relacionadas com o nivel de percepcdo e vinculacdo espacial/territorial que sdo
estabelecidas. Incialmente ocorre entre 0s sujeitos e o bairro que estdo situados, afinal, este
ultimo é responsavel por prover as bases materiais para o exercicio da reprodugdo humana,
atribuindo uma delimitagdo que acompanha o seu processo historico de formacgdo, e
consequentemente, as suas particularidades territoriais. Os sujeitos sociais estabelecem
relaces entre si, formando um grupo minimamente ligado e/ou unido por elemento(s) em
comum, que pode ser a prépria condicdo de ser e/ou estar residente do/no mesmo bairro e suas
configuracOes espaciais.

Segundo Santos, Silva e Coelho Neto (2011), o associativismo possui 0 poder e a
capacidade de reunir os moradores de um determinado local com a finalidade de refletir sobre
0s seus problemas, situados em um recorte territorial e temporal, atribuindo aos espacos
diferentes logicas de uso, producdo espacial/territorial, assim como fora apresentado na se¢éo
4.2.

O associativismo urbano é considerado neste estudo como uma estratégia e/ou
mecanismo que pode ser utilizado ou apropriado por um determinado grupo, como forma de
prover a resolucdo e/ou superacdo das limitagdes e dos problemas espaciais/territoriais que
afligem os lugares de vida dos associados. Logo, consideramos que as associacGes sdo
constituidas a partir da forma como os sujeitos estabelecem relag¢fes entre si (no grupo), com
o0 bairro (base territorial para o exercicio das territorialidades) e com a associacdo (resultante
do exercicio das territorialidades).

Em meio as diferentes formas de interagdes sociais e territoriais, 0S sujeitos criam e
recriam 0s nexos com o territério a partir das diferentes formas e manifestacGes das
territorialidades, construindo ao longo do tempo, vinculos com o grupo (associagdo), com o

territorio ocupado pelos sujeitos (bairro), influenciando na atuacdo dos sujeitos no territorio,
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de modo que apresentam diferentes formas de intervencdo e interagéo territorial, assim como
fora demonstrado no esquema na figura 1.

As relacOes territoriais podem ser associadas ao que Coelho Neto (2013a) defendeu
como sendo a multiescalaridade, a multidimensionalidade e a relagdo espaco-poder,
componentes presentes na constituicdo dos territdrios. Acreditamos na existéncia de diferentes
niveis de abrangéncia e configuracdes, resultante de processos sociais, cuja atuacao apresenta
centralidade constitutiva. Nesse sentido, consideramos fundamental para a construcdo das
relacGes territoriais, a atuacdo social e vivéncias em um bairro, compreendendo os diferentes
niveis e formas de transformacdo, delimitacdo e apropriacdo territorial, por meio da
apropriacdo e uso dos lugares popularmente comuns, como a propria casa, a rua onde morou,
o local onde brincou e cresceu, os espacos de lazer utilizados. Esses espacos/lugares e tantos
outros que possam existir no bairro, acionam um conjunto de fatores materiais e imateriais
que contribuem para a constituicdo e fortalecimento de vinculos com o territorio.

Por se tratar de um fendmeno social e espacial — afinal, as condigdes de vida no bairro
alimentam a formacdo das associac@es de bairro —, consideramos que as relagdes territoriais,
assim como a prépria dindmica social, estdo em constante processo de transformacéo,
ocorrendo a ressignificacdo e reconstrucdo de suas bases, que estdo estreitamente vinculadas
as dimensdes material e imaterial do territorio, como fora defendido por Haesbaert (2004,
2007). A materialidade do territorio esta centrada na esfera do palpavel e do visivel, ja a
dimensdo imaterial envolve os fatores subjetivos inerentes aos significados construidos em
torno de um territério. Embora apresentem suas particularidades, em ambos os casos, as
vinculagdes territoriais s@o e estdo sendo desenvolvidas a partir da atuagdo e apropriagdo
social no/do espaco.

A dimensdo material das relacGes territoriais esta evidenciada na forma como o
associativismo materializa as relacbes de poder no bairro, manifestando-se de maneira direta
ou indireta através da participacdo na efetivacdo de algum projeto, como o0 saneamento bésico,
a iluminagdo publica, alguma atividade desenvolvida em uma data comemorativa, a
construcdo de espaco de lazer ou prestacdo de servico publico para o bairro. No entanto, foi
evidenciado por todos os colaboradores que em muitos casos os créditos sobre os feitos da
associacdo ficam ofuscados e sdo erroneamente atribuidos a outros sujeitos ou instituicdes, no
reconhecimento do esfor¢co do grupo e também na visibilidade, consequentemente, em um
cenario mais amplo, as agdes das associagdes passam a ser vistas como desnecessarias,
provocando uma apatia e inibindo a participacdo no associativismo ou qualquer outra forma

de acdo coletiva.
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A forma como o associativismo estabelece relacbes com o territério foi analisado a
partir de trés principais eixos diretivos: o simbdlico, o social e 0 material (Figura 2). Para fins
de analise sobre a forma como cada um dos eixos pode contribuir para a existéncia e
ressignificacdo das relaces territoriais, a proposi¢cdo se mostrou segmentada, no entanto,
reconhecemos a coexisténcia entre as dimens@es sociais, simbdlicas e materiais das relacdes
territoriais, fortalecendo a atuacdo social e o vinculo estabelecido entre 0s sujeitos e 0 seu
territorio.

A dimensdo simbdlica das relagdes territoriais, podem ser ou estdo manifestas através
dos significados construidos ao longo de sucessivas interacbes entre 0s sujeitos e ofs
territorio/s, mediante o exercicio de a¢des ou praticas sociais de cunho coletivo, a exemplo do
associativismo, pois, 0s seus integrantes estdo unidos minimamente por um elemento em
comum (ZIMERMAN, 1997). Por se tratar do associativismo urbano, levamos em
consideracao a condicdo de estar em um mesmo bairro, e através disso foi possivel considerar
a construgcdo de um conjunto identificagdes de compartilhamento ao modo de vida, da
realidade vivenciada, fatores esses explicitos principalmente nas secdes 4.1 e 4.2, quando
abordamos sobre a particularidade de cada bairro e a atuacdo do associativismo em cada um.
Diante disso, identificamos a existéncia de alguns habitos culturais, do desejo de
transformacdo e/ou resolucdo de problemas, das experiéncias oriundas de outros grupos,
enfim, esse conjunto de elementos contribui para a construcdo de um arsenal de identificacdo,
a exemplo do associativismo urbano e também h& uma identificacdo territorial, inicialmente
ligada esfera do bairro e ao espaco de atuacdo dos sujeitos sociais que podem ser uma igreja,
uma sala, um campo de futebol, uma praca ou na sede da associagdo. Nesta perspectiva, 0
material e o imaterial se fusionam, se imbricam e se interpenetram, os lugares concretos
participam da producdo de sentidos e do processo de identificacdo dos sujeitos sociais, sendo
fundante das relacGes territoriais.

As associacOes apresentam uma série de elementos responsaveis pela diferenciacdo da
forma como estabelecem relagcdes com o/s territorio/s. Um dos fatores a ser considerado € o
direcionamento de suas acgdes, que de modo geral, se organizam de diversas formas. A
Associacdo Beneficente dos Moradores do Bairro da Bomba tem como foco agdes voltadas as
questdes infraestruturais do bairro, a exemplo da iluminacdo e limpeza publica, além disso,
ela promove também um conjunto de atividades esportivas, tais como o futebol, através do
campeonato do “campo da lixa”, treinamento infanto-juvenil (figura 7 e 8), capoeira e
treinamento aerobico. Essa associa¢do conta com uma localizagdo estratégia e desenvolve

suas atividades nesses lugares, que possuem um significado historico e territorial para o
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bairro, a exemplo do agude da bomba, campo da Lixa e Linha férrea.

A Associacdo de moradores do bairro da Colina das Mangueiras direciona suas
atividades principalmente para a resolucao dos problemas infraestuturais do bairro, haja vista
0 seu rapido processo de crescimento, impactando na existéncia de ruas sem calcamento, com
problemas de iluminagdo publica e saneamento béasico (Figura 9). Além disso, ela realiza
algumas atividades de carater pontual, a exemplo do Dia das Mdes, Natal e Dia das criangas
(Figura 10-ii). O/A entrevistado/a 04 destaca que essa Ultima atividade é responsavel por
mobilizar grande parte da populacdo do bairro em sua realizacao, contribuindo com doacdes e
auxilio na organizacao do evento, que ocorre em parceria com a igreja catolica do bairro.

Assim como as associagOes anteriores, o Centro Social Boa esperanga possui algumas
acOes voltadas para a infraestrutura, no entanto, foi revelado pelos/as entrevistados/as 05 e 06,
que a associacdo esta focando no desenvolvimento de agdes ligadas ao assistencialismo e na
criagdo de condigbes para a socializacdo dos moradores. No primeiro caso, 0s/as
entrevistados/as 05 e 06 destacaram que a associacdo desempenha o papel de direcionar,
intermediar e facilitar o acesso a servigos sociais, sendo que um dos pontos destacados é a
parceria estabelecida com a CRAS (Centro de Referéncia de Assisténcia Social) do bairro.
Eles/as destacam também, que anteriormente, a associacdo possuia um sistema de parceria
com algumas clinicas e lojas da cidade, que facilitavam o0 acesso a servi¢os ou aquisi¢cdo de
bens. Quanto as atividades de socializagdo, eram realizadas semanalmente® e sempre
contavam com uma tematica e a colaboracdo de membros da associacdo e parceiros,
desenvolvendo momentos de troca de conhecimento, lazer, conversa e muita danca,
principalmente o forr6 (figura 15-i), sendo eleita pelos proprios associados como uma das
principais atividades desenvolvidas, pois, foi unanime a afinidade com o forré e a presenca de
associacfes que possuem aptidGes musicais. Diante disso, acreditamos que esse tipo de
atividade ganha importancia nesse bairro, principalmente pela caréncia/limitacdo de espacos
de lazer.

A Associacao de Moradores do Bairro da Vaquejada apresenta dois focos, o primeiro
ligado a &rea da formagdo e o segundo da infraestrutura do bairro. A associacdo vem
desenvolvendo uma série de cursos em parceria com 0s moradores do bairro e em contextos

anteriores com o proprio poder publico, com a intensdo de profissionalizar e possibilitar a

51 Devido ao contexto pandémico vivenciado a associagdo teve que interromper a realizacdo dos encontros
semanais e quando houve uma flexibilizacdo quando a realizagdo de reunides, ela passou por uma adaptacao
quando a forma como que eram desenvolvidas as suas reunifes, tornando obrigatério o uso de material de
higienizacdo das mdos, méscara, respeitar um distanciamento entre os membros, evitar locais fechados e com
pouca circulacéo de ar e 0s encontros passaram a ser realizados quinzenalmente.
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insercdo da populagdo ao mercado de trabalho. Quanto as questdes infraestruturais
apresentadas na figura 10, verifica-se uma situacdo preenche de contradicéo, afinal, o bairro
abriga uma das principais atividades culturais e econémicas da cidade (a Vaquejada de
Serrinha) e convive com alguns problemas ligados a iluminacdo publica, manutencdo de
espacos publicos, pavimentagdo de ruas, deficiéncia de saneamento basico, haja vista que
algumas ruas ainda fazem uso de fossas sépticas. O conjunto de atividades desenvolvidas
pelas associa¢fes configuram no que Cotrim (2009), Basconzuelo (2011) e Souza Junior
(2008) destacam sobre a importancia do associativismo para estimular e promover atividades
que visam a resolucdo de problemas, nesse caso, volta-se para buscar solugbes para 0s
problemas infraestruturais dos bairros.

As contradicBes dos arranjos espaciais presentes no bairro da vaquejada estdo
materializadas em sua paisagem, a exemplo da praca do Vaqueiro (figura 12-ii), que foi
construida em torno do discurso da importancia da atividade da vaquejada no bairro e no
municipio. Hoje, fica visivel a necessidade de manutencdo desse espaco publico, pois, deveria
apresentar uma boa aparéncia ndo so durante as festividades da vaquejada, mas, em todo o
ano. Trata-se de um espaco publico onde fica visivel a necessidade de manutencdo, a exemplo
da poda das arvores, limpeza, pintura, ajuste na cal¢ada e escolha de outras ou novos tipos de
vegetacdo (figura 12-ii).

Outro ponto a ser destacado estd presente na figura 11, pois, ao lado do parque de
vaquejada Maria do Carmo (figura 11-i) e na propria rua onde esta localizada a sede da
associacdo de moradores (figura 11-ii) e as margens da BR-116 que da acesso ao municipio
de Serrinha (figura 11-iii), ndo contam com um sistema de pavimentacdo. Segundo os/as
entrevistados/as, diversos oficios foram encaminhados a prefeitura municipal como forma de
cobranca. No entanto, quando observamos o processo de expansdo do bairro no sentido sul
(Mapa 5), fica perceptivel na paisagem (figura 11-iv) maiores investimentos na infraestrutura.

O conjunto de fatores apresentados anteriormente contribui para a diferenciagdo das
associacoes, porém, além dos objetivos e atividades desenvolvidas, elas podem ser facilmente
diferenciadas e/ou referenciadas a partir do topdnimo do lugar em que se localizam e estdo
implicadas, caracteristica essa que pode ser observada no Quadro 12. Constata-se nos diversos
depoimentos arrolados, uma clara referéncia ao topénimo do lugar na definicdo dos nomes
das associacOes, geralmente o bairro ou a rua onde a associacdo foi criada ou estd
inscrita/localizada. Outra referéncia fundamental diz respeito as caracteristicas das atividades
desenvolvidas, uma vez que estdo alinhadas com as condi¢des ambientais do bairro, afinal,

acreditamos na existéncia de um influencia matua envolvendo associagdo, contextos ao qual o
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bairro estd inserido e os impactos na sociedade e, consequentemente, na forma como

interpretam e intervém na realidade.

Quadro 9: Topbnimo das AssociacBes colaboradoras

Bairro Nome da Explicacéo dos associados para escolha do nome da
associacao associacao
Bomba Associacdo “escolheram esse nome por causa da bomba, o agude. Ai tinha
Beneficente muita importancia, mas hoje na situagdo que estd” (Entrevistado/a
dos Moradores | 01)
do Bairro da | “veio, por conta do nome do bairro. Porque ali, praticamente, foi
Bomba por conta o tanque da bomba, ai virou bairro. Justamente pelo
nome bomba, que a gente pegou o nome Bomba” (Entrevistado/a
02)
Colina das | Associagdo de | “Eu gosto do nome da associagdo. Eu gosto, por que é tanto tempo
Mangueiras | Moradores do | que a gente movimenta.” (Entrevistado/a 03)
Bairro da | “O nome foi escolhido no sentido mesmo, de uma organizacdo
Colina das | comunitaria. Ndo, cultural, ndo esportiva. Foi pensado o nome
Mangueiras nesse sentido mesmo, de comunitaria.” (Entrevistado/a 04)
Rodagem Centro Social | “Boa esperanga ¢ o nome da rua que estd situada a sede, [...]
Boa Esperanga | Centro social, quer dizer o que quando colocaram [...] significa que
aqui € um centro e nesse centro a sociedade ao todo tem um apoio
aqui nesse centro.” (Entrevistada/ 05)
“Como a rua ¢ Rua Boa Esperanga, entdo a gente associou a
palavra esperanga com a associacdo, que a esperan¢a de cada
frequentador de dias melhores.” (Entrevistado/a 06)
Vaquejada | Associacdo de | “faz mengdo aos dois (bairro e festa da vaquejada) por que a gente
Moradores da | ndo pode fugir da realidade que € a vaquejada.” (Entrevistado/a 07)
Vaquejada “ela foi adequada. O nome foi para fazer referéncia ao bairro da
vaquejada e por conta das atividades que eram desenvolvidas
(vaquejada).” (Entrevistado/a 08)

Fonte: Pesquisa de Campo, 2020.
Elaborado pelo autor

As nominacdes atribuidas as quatro associagfes demarcam uma clara referéncia aos
topdnimos dos lugares os quais eles construiram relagdes territoriais, neste caso os bairros e a
rua. Ao considerar a delimitacdo do bairro e a forma como a associagdo atua exclusivamente
no e para o bairro, consideramos a existéncia de um territorio e de uma territorialidade. Além
disso, os topénimos contribuem também para a construcdo do processo de identificagdo com
uma coletividade, assim como foi apresentado no quadro 1 considerando as contribuicdes de
Zimerman (1997) e Coelho Neto (2013a, 2021), sendo esse um dos fatores que estdo
presentes em um grupo. Esse senso de coletividade pode extrapolar a condic¢do de estar junto

ou unido em um determinando horério e local, passando a ocupar o campo das representacdes,
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de forma que os sujeitos podem utilizar 0 nome da associacdo como uma referéncia para
definir quem ele é ou a qual grupo ele faz parte. Em alguns casos, é possivel identificar
também uma incorporacdo do nome da associacdo ao seu, nesse caso especifico ele pode

ocorrer a partir da autodenominacao ou do reconhecimento por parte de terceiros.

Hoje o povo fala mais de Branca, o povo nao fala Maiane da associacdo, fala Maiane de
Branca. Como eu lhe falei, pelo fato de Branca esta sempre a frente (da associacdo a muito
tempo). Maiane de Branca, Clene de Branca que ¢ a filha dela de criacdo, todo mundo da
familia é de Branca, sabe. E tanto que a filha dela saiu como candidata a vereadora e teve
que botar Clene de Branca, por que se falasse Clene da Rodagem ou Clene, ninguém iria
saber (Entrevistado/a 05, grifo nosso)

Desta forma,

A maioria me chama de Branca da Associagdo, na verdade a “associa¢do” € um nome
configurativo para mim, como se fosse um nome artistico, a minha identidade. A
associacdo € a minha identidade (faz parte de quem ela se tornou). Se vocé perguntar quem
¢ Branca, talvez o povo fique assim, perdido. Mas se vocé disser Branca da associacao,
branca da comunidade. (Entrevistado/a 06, grifo nosso)

Na situacdo apresentada fica visivel como os topénimos podem contribuir para
referenciar o sujeito, 0 grupo, a associacdo, haja vista que grande parte das associagdes
atribuem para si 0 nome do bairro como forma de estreitar as relacbes com o territério. A
formacdo das liderancas segue essa mesma logica de referéncias, a medida que se se
legitimam no contexto associativo e do bairro, tornando sujeitos sociais importantes para a
formacdo, organizacdo do associativismo em um bairro, assim como foi apresentado no

quadro 10.

Quadro 10: Processo de convocagdo para assumir a presidéncia da associagdo

Associacéo Convocacéo para assumir a presidéncia da associacao

“eu ia sair candidato na gestdo anterior, mas, ndo tive tempo de
organizar as coisas. Ai nessa, 0s meninos la da rua me chamaram para
sair como candidato a presidente, ai o que motivou foi isso ai”
(Entrevistado/a 02)

Associagao Beneficente
dos Moradores do Bairro
da Bomba

Associacdo de
moradores do bairro da
Colina das Mangueiras

“Eu fui convidado a participar. As pessoas da propria comunidade que
me convidaram.” (Entrevistado/a 04)

“foi mais um convite dos dois (ex-presidente e dos associados) por que
quando ela cogitou a possibilidade do meu nome e falou com eles, ai 0
pessoal apoiou.” (Entrevistado/a 05)

Associacdo de “ficaram pedindo para eu ser presidente ai ndo teve jeito [...]JAi fui
moradores da vaguejada | escolhido pelo povo. Ai a minha obrigacdo aumenta mais ainda e a

Centro Social Boa
Esperanga
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minha preocupac¢do, porque eu tenho que me doar mais ainda para que
as coisas acontecam.” (Entrevistado/a 08)

Fonte: Pesquisa de Campo, 2020.
Elaborado pelo autor

Em todos os casos apresentados no quadro 10 observamos a relacdo de apoio por parte
das pessoas que estavam ligadas a lideranca da associacdo e também de alguns socios. Essa
relacdo de aceitacdo foi efetivada a partir do processo de eleicdo do/a novo/a presidente.
Identificamos a unanimidade na condi¢do de que as pessoas indicadas/eleitas possuem um
historico de participacdo na associacdo e em algum momento da sua trajetoria participaram
das atividades sociais promovidas pela Igreja Catolica no bairro, alguns permanecem ou néo,
mas o que ficou foi a experiéncia de trabalhar com e para o coletivo, influenciando
diretamente no perfil desses sujeitos. Essa compreensdo dialoga com as indicac6es de Weil
(2017), pois, segundo o aludido autor, o contato entre os sujeitos € capaz de criar um padréao
de comportamento em um coletivo, assim, ao fazer parte de um grupo, o sujeito influencia na
dindmica deste, assim como ¢ influenciado. Diante disso, acreditamos que a escolha de um/a
presidente de uma associacdo, revela muito sobre a relagdo que o/a indicado/a ou eleito/a
possui com a populagdo do bairro, com 0s membros da associacdo e, consequente, com 0
bairro.

A sede da associacdo ocupa o campo das referéncias territoriais, assim como foi
esquematizado na figura 2, de modo que demonstra ser resultante das necessidades e
intencionalidades de um coletivo, representando também a materializacdo de uma
coletividade no territério. Nossa interpretacao foi realizada a partir das contribuicdes de Sack
(2011), Raffestin (1993), Haesbaert (2007) e Coelho Neto (2013a), compreendendo que a
materializacdo das agdes coletivas no territério podem ser configuradas como relacbes de
poder, afinal, modificam e interferem na dinamica local, de modo que elas sdo capazes de
promover um estreitamento das relacbes materiais e imateriais com a associacdo,
considerando 0s sujeitos que a constituem e sua estrutura fisica e também com o proprio
bairro. Isso por que, segundo Coelho Neto (2019), as associagdes seguem trés caracteristicas
gerais. Elas possuem o objetivo de atender os interesses coletivos, de modo que a adeséo a
este grupo deve ser voluntaria e a partir desse coletivo sdo direcionados alguns
encaminhamentos sobre a forma de atuacéo, pois, € constituido do coletivo para o coletivo.
Por se tratar de um processo que envolve a participacdo dos sujeitos, ela contribui para
desenvolvimento e/ou fortalecimento da nog&o e/ou sentimento de identificagio com a

associacdo e com o0 espaco ocupado por esta, contribuindo para a constituicdo ou
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fortalecimento das referéncias e relagdes territoriais.

A presenca de uma associacdo em um bairro € a representacdo da organizacgdo social
de forma coletiva, por parte de sujeitos que compartilham realidades de vida similares, ideias
e objetivos. No quadro 11 organizamos trechos das falas que demonstram a percepg¢do que 0s

entrevistados, considerando a relagdo entre a associagao e o bairro.

Quadro 11: Relaco entre a associacdo e o bairro segundos 0s associados.
“Eu acho que tem! Rapaz, a relagdo é mais que a gente que € da associa¢ao, somos mais conhecidos.
A gente pode chamar e sentar com 0 pessoal para conversar, nesse sentido. Além disso, ndo sei te
explicar ndo!” (Entrevistado/a 01)
“Pelo proprio nome, ela tem relacdo”. (Entrevistado/02)
“De forma por que, quando precisam correm atras de associa¢ao” (Entrevistado/ a 03)
“Tem relacdo com o bairro. Hoje eu considero pontuais. Apesar de que algumas é provavel que
venham a perdurar, mas, eu considero mais pontuais no momento”. (Entrevistado/a 04)
“Tem! N&o deixa de ter. As proprias pessoas que frequentam a associacdo sdo do bairro. Querendo
ou ndo, como elas estdo inseridas aqui, ta inserido no bairro também”. (Entrevistado/a 05)
“Ela tem! Se vocé perguntar até um cego “aonde ¢ a associagdo boa esperanca”, o cego vem te
trazer. Aqui todo mundo sabe onde fica a associagdo. Todo mundo passa ai e ver o nome. Todo
mundo sabe onde fica a sede e quem procurar”. (Entrevistado/a 06)
“A associacio fortalece a relagio com o bairro, com certeza. E uma das maneiras d’agente ter mais
visibilidade social, politica. Por que a gente querendo ou ndo temos que utilizar uma estrutura para
conseguir beneficios essa estrutura nada mais € do que a associa¢do, 0 povo organizado que luta
unido”. (Entrevistado/a 07)
“A gente precisa melhorar muito a relagdo que n6s temos com as pessoas e que as pessoas tem
conosco (associacdo), ainda é um percentual pequeno. Até porque muita gente se acha em uma
condicdo financeira mais privilegiada, de classe média em diante. Ai s6 vem até a associagdo em
caso de um problema na rua onde ele mora, mas, bem comum, sdo poucos que participam”.
(Entrevistado/a 08)

Fonte: Pesquisa de Campo, 2020.
Elaborado pelo autor

Podemos observar que o quadro 11 apresentou diferentes perspectivas referenciais
envolvendo a associagéo e o bairro. O topénimo do bairro aparece como um elemento que
pode estreitar a relacdo entre a associacao e 0 bairro, assim como a funcéo exercida por ela,
apresentando uma regularidade em seu desenvolvimento, como por exemplo, as reunides
desenvolvidas semanalmente e suas respectivas atividades. A associagdo pode apresentar uma
presenca pontual, tendo ou dando visibilidade as suas acdes em datas ou periodos especificos.
Dentre todas as falas apresentadas, uma que nos inquietou foi a proferida pelo/a o/a
entrevistado/a 08. Ele/a problematizou sobre a condi¢do de visibilidade, participacéo e,
consequentemente, a manutencdo da existéncia do grupo, afinal, ela necessita de membros,

pois, sem eles a associacao € extinta. Todos/as os/as entrevistados/as apontaram a manutencéo
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e adesdo de novos membros como um desafio para as associacoes.

E fato que para uma associagdo se manter é necessario que haja associados,
colaboradores e/ou parceiros e objetivos explicitos e alcancaveis. A associacdo € capaz de
reinventar a forma como 0s sujeitos atuam ou atuavam em um bairro, de forma que ela pode

contribuir para

fortalecer o trabalho comunitario, seja o trabalho coletivo e até voluntéario, pra
representacdo da comunidade, seja uma comunidade urbana, seja uma comunidade rural
[...] Eu vejo uma associacdo extremamente necessaria pra fortalecer as atividades culturais,
pra desenvolver um trabalho de educacdo ndo formal, que é extremamente importante.
Entdo, € necessario a organizacdo comunitaria para que os servigos basicos sejam cobrados
para que sejam implantados, como também para a prépria comunidade desenvolver
algumas atividades, alguns servicos sociais que € possivel, que pode ser feito por eles
mesmo [...] (Entrevistado/a 04).

A condicdo de conferir beneficios aos associados foi algo recorrente nas falas dos/as
entrevistados/as, no entanto, nem sempre o beneficio € material e esse foi um fator apontado
como responsavel pela reducdo da quantidade de membros ao longo do tempo, pois, nos
primordios das associacfes, havia uma maior parceria com o poder publico e com a prépria
populacdo. Entretanto, a associagdo promove beneficios imateriais também, a partir do
exercicio da sociabilidade e pelo fator de proporcionar aos seus associados uma sensa¢do de
bem estar, de troca experiéncias e compartilhamento de saberes. Sobre esse ultimo aspecto, 0s
estudos de Gananca (2006) apresentam o associativismo como importante instrumento
formativo, com a possibilidade de tornar os seus encontros em espagos formativos, de modo
que a coletividade reflita a respeito do seu bairro, revelando uma relagédo de observacéo,
percepcao da realidade, vivéncia e desejo de transformacao.

Para os/as associados/as, a externalizacdo do sentimento de pertencimento ao grupo
fica perceptivel a partir da manifestacdo do desejo de continuar frequentado a associagéo,
motivados por um histérico de participagdo, logo, isso faz parte de sua trajetéria de vida e
toda uma construcdo de afinidades, vinculos de amizade, que muitas vezes sdo tratados ou
apresentados como parte de uma familia, considerando o nivel de intimidade que possuem.
Considerando as contribuicbes de Retamozo (2006), as subjetividades presentes nas
interacdes sociais sdo responsaveis pela construcdo de um conjunto de significados que
compde o campo dos sentimentos de pertencimento a um coletivo e ao proprio bairro.

A presenca da sede de uma associacdo em um bairro pode ser considerada um bom
exemplo da apropriagdo territorial por parte de um grupo, constituindo-se como referéncia

material, visivel e palpavel, mas que possui significacdo para os associados. A condi¢édo de ter
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uma sede propria pode contribuir para o fortalecimento dessas referéncias, pois, ela é algo
fixo na paisagem e que concentra as atividades/agOes desenvolvidas. Nesse estudo as
associacOes localizadas no bairro da Bomba e Rodagem possuem uma sede propria e
finalizada, como foi apresentado nas figuras 8-i, 13-ii e 14, respectivamente. A associa¢do do
bairro da Vaquejada estd em fase de conclusdo e ampliacdo, por este feito realiza reunides
pequenas na sede da associagdo (Figura 13-ii), na praca do vaqueiro (figura 12-ii)
principalmente, enquanto isso, a associacao do bairro da Colina das Mangueiras ainda nédo
possui uma sede propria, ela faz uso de uma sala cedida pela Igreja Catolica (figura 10-ii) ou a
casa de alguns membros da diretoria da associagéo.

Ao realizar um comparativo entre a regularidade de atuacdo das associagoes,
identificamos que aquelas que possuem sede propria conseguem desenvolver atividades com
uma maior recorréncia e maior presenca dos associados, enquanto na segunda situacdo a
presenca € muito variavel. Com isso, consideramos que a auséncia de uma sede, ou seja, um
local fixo traz fragilidade a demarcagdo da presenca da associagdo no bairro, contribuindo
para a perda de referéncia temporal (quando reunir), espacial (onde se reunir/referéncia
territorial no bairro), social (atuacdo no bairro) e existencial (indicando seu modo material de
existir).

A sede de uma associagédo pode ser considera uma referéncia territorial, pois, demarca
a atuacdo de um grupo organizado e referenciado no tempo e no espacgo/territério. Segundo a
Shereerr-Warren (2006), as associacGes devem e sdo localizaveis geograficamente e criadas a
partir das intervencBGes sociais no espaco geografico. A referéncia constituida por elas

extrapola a condicdo de ser membro da associacdo, ampliando para os demais do bairro.

[...] precisou da associagdo? Aqui vocé sabe aonde “bater”! Tem um local fixo, um local
concreto pra vocé ir e procurar. Porque tem lugares que tem a associagdo, mas ndo tem a
sede, entfo vocé vai procurar a associagio aonde? E na casa de fulano de cicrano (nomes
ficticios)!? onde é a associagdo? E aqui ndo, a gente tem esse centro, o Centro Social,
aquilo que é pra todos, ndo s6 pro bairro, mas as adjacéncias também. Hoje a gente tem
sOcios aqui na associacdo que sdo de outros bairros, por que ndo encontram apoio nesses
bairros e vem até nés, pelo fato do forrd ser abrangente, as pessoas se interessam e vem
para cé e a gente acolhe a todos, por que a gente esté para acolher, sem (distingdo de) raga,
de cor, de género, de sexualidade. Entdo a gente acolhe a todos de onde vier.
(Entrevistado/a 05, grifo nosso)

O/A entrevistado/a 05 evidencia a importancia da existéncia da sede da associagéo,
para a composicdo das referéncias territoriais. Alem de compor a paisagem urbana, ela
também é um “ponto de referéncia” para a populacéo de um local, que conhece a relagdo que

a associagdo possui com o bairro, afinal, segundo Gananca (2006) e Teixeira (2008), as
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associacOes sao uma expressao de uma coletividade, ou seja, a materializagdo do exercicio das
territorialidades.

Partindo do pressuposto de que o associativismo tem significado social, politico e
cultural para um bairro, buscou-se indagar aos associados sobre a representacdo que a
associacdo possui para o bairro. As respostas obtidas foram transcritas no quadro 12 e
apontam os significados multiplos e fortes que estas entidades tem para seus filiados.

Quadro 12: Representacdes das associacdes para o bairro segundo 0s associados
“a associagdo € o maior representante do bairro, eu penso isso, meu ponto de vista é esse. A

associacao ¢ uma aonde vem cobrancas do pessoal” (Entrevistado/a 01)

“Além da associagdo ndo tem outra instituicdo (organizagdo social) que possa representar o bairro”
(Entrevistado/a 02, grifo nosso)

“Representa muita coisa, se ela funcionar bem, hd muita coisa, muita vantagem e vem muito
beneficios por intermédio da associagdo. VVocé vai correr atrds de algo? VVocé vai por intermédio da
associagdo, por que a associagdo tem gente, volume.” (Entrevistado/a 03)

“representa, um meio das pessoas chegarem com mais facilidade e com mais for¢a ao poder
publico municipal, poder publico estadual, pra fazer cobrancgas de servigos basicos, relacionado a
educacdo, a salde, ao esporte. Entdo a associacdo eu percebo que ela representa isso para o bairro,
essa possibilidade e unir forgas pra fazer cobrangas.” (Entrevistado/a 04)

“Para mim a associagdo ¢ a gente, ndo estou falando d’agente dentro da associacdo ndo. A gente
estou falando como um todo, os membros, 0 pessoal que participa. A associa¢do é aquele 6rgdo
(entidade) que tem como objetivo ajudar a comunidade quando precisa” (Entrevistado/ a 05, grifo
N0sso)

“A associa¢do em si, que na verdade s30 0s membros. E um lago bem forte da amizade que existe
entre a associagdo e a mim enquanto representante.” (Entrevistado/a 06)

“representa forca, ela representa o contato fisico, essa luta, essa representatividade. E vocé dizer
ali, ‘poxa, mais a associagdo ta nos representando, ela ta correndo atras de beneficios para a
gente’.” (Entrevistado/a 07)

“representa o bairro, ela é quem por direito e por lei, pelo estatuto é por onde vocé pode chegar aos
0rgdos publicos diretamente. [...] Vocé pode fazer um monte de coisa via associacdo.”
(Entrevistado/a 08)

Fonte: Pesquisa de Campo, 2020.
Elaborado pelo autor

Os depoimentos apresentados no Quadro 12 demarcam a relevancia politica, social e
cultural do associativismo de bairro. Uma compreensdo que nos parece comum e que se
reveste de forte centralidade, equivale ao papel exercido pelas associagdes de bairro na
mediacdo das relagdes politicas com o governo municipal e outros o6rgdos publicos. Neste
sentido, fica evidente em algumas falas, a condi¢do de representante do bairro, ocupando o
papel de porta-voz das demandas dos moradores, pois, como apontou o entrevistado/a 04, a

associacdo ¢ “um meio das pessoas chegarem com mais facilidade e com mais forga ao poder

publico municipal, poder publico estadual, pra fazer cobrangas de servigos basicos,
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relacionado a educagio, a saude, ao esporte”. Desta forma, a associacdo é apropriada por parte
da populacdo do bairro, cuja atuagdo pode ser entendida como um mecanismo capaz de
viabilizar transformacdes na realidade de um bairro.

A centralidade exercida pela associacdo ficou evidente em diferentes momentos na
fase de campo, pois, era considerada pelos membros como um dos poucos ou principais
espacos para socializar com os demais moradores. Algo comum as associa¢des investigadas é
o desenvolvimento de atividade em datas comemorativas, com a intenséo de dar visibilidade a
associacdo, envolver a populacdo do bairro (associados e ndo associados) e seus parceiros.
Neste sentido, o dia das maes, os festejos juninos, o dia das criancas e o Natal foram eleitos
como principais datas utilizadas para realiza¢do de atividades que proporcionam a construcao
de espacos/tempo de sociabilidades. No entanto, além disso, destacamos a associacdo da
Bomba com a realizacdo de atividades esportivas ligadas ao futebol, a exemplo do
“campeonato da Lixa” e a associacdo da Rodagem com o forr itinerante.

Por mais que apresentem aspectos em comum, € valido considerar que as associa¢es
possuem diferentes formas de atuacdo, pois, se trata de uma construcdo social, assim como
defende Scherer-Warren (2006), a associacdo necessita de pessoas, logo, a dimensédo social
das relacOes territoriais (figura 2) ndo pode ser ignorada nesse processo. O/A entrevistado/a
03 destaca que “uma associagdo tem que ter gente. Se vocé ndo tem gente vocé é descartado.
Tem que ter gente”. Essa frase remete a discussao inicial realizada no capitulo 2 e 3, sobre a
coletividade da atuacdo social, sobretudo, considerando o associativismo como uma estratégia
utilizada para dar maior visibilidade e poder de transformacédo de uma realidade.

A atuacdo associativista contribuiu para o desenvolvimento de diferentes mecanismos
e/ou estratégias para desenvolver e promover a participacdo popular. Segundo Zimerman
(1997), ao envolver o sujeito no processo de participacdo das atividades, eles se sentem mais
motivados, engajados a permanecerem no grupo, de modo que 0s sujeitos se sentem atraidos a
participar, construindo um ambiente de trocas de informacéo, aprendizado e cultura. Para o/a
entrevistado/a 04, a populacdo organizada coletivamente, pode ser capaz de alterar e
transformar a realidade vivenciada, destacando a importancia de construir formas de

representacdo social como mecanismo para exercer pressao politica.

[...] sem a organizacdo comunitéria pra fazer pressdo e pra cobrar as politicas publicas
efetivas, eu acho que a gente ndo consegue provocar mudancas significativas na estrutura
socioecondmica do nosso pais. E esse processo de desarticulagdo apesar de ter sido muito
forte, mas é necessaria essa resisténcia, pra que a gente possa ter em especial uma educacéo
de qualidade, eu acredito que com a educacdo de qualidade, que a gente possa provocar
muitas mudancas na estrutura socioecondmica do nosso pais. (Entrevistado/a 04)



153

O/A entrevistado/a 04 revelou outro aspecto das relagBes territoriais que € a
constituicdo dos grupos. As relagdes com as realidades territoriais e sociais configuram
elementos que podem ser acionados com o intuito de fornecer as bases para a constituicdo de
um grupo, com as mais distintas finalidades, configurando em diferentes tipologias e tipos de
associagéo, assim como foi apresentado nos quadros 07 e 08, respectivamente.

Desenvolver um trabalho com e para um coletivo ndo é facil, requer tempo,
planejamento e colaboracdo. Silva (2018) evidencia que um dos grandes desafios que
envolvem as atividades coletivas € a capacidade de manter um grupo unido e alinhado com
objetivos claros. No entanto, 0 mesmo autor evidencia também, que o coletivo pode
apresentar algumas potencialidades, tais como a colaboracdo, troca de conhecimento e
reflexdes sobre a realidade e o poder de transformacdo da realidade. Segundo o/a
entrevistado/a 06 (grifo nosso) “o coletivo é muito complicado [...] eu lutava praticamente um
pouco solto, depois que eu vim me juntar ao bando (associagéo) para melhorar a minha
atuagdo.” As metaforas utilizadas, ilustram a complexidade de desenvolver um trabalho
coletivo, ainda mais quando consideramos uma associacdo que preza a coletividade, em que
as decisoes e as conquistas séo “através do povo, por que nada sem 0 povo, nido ¢ do povo”
(Entrevistado/a 06). Essas falas reforcam o complexo papel que é exercido pela associacao.

Para Llichmann (2014), o associativismo é uma representacdo da atuacdo e
organizacdo social no territorio e por estar vinculada com a dinamica social, ele passa por
constantes processos de adequacdes e transformacBes quanto a sua forma de atuacdo e de
interacdo com seus associados e/ou demais moradores do bairro. Foi identificado o uso de
uma réadio comunitéria; a realizacdo de reuniGes com a populacdo em diferentes locais (sede
da associacdo, saldo da igreja, nas pracas, na residéncia de algum associado) e, considerando
0 contexto de desenvolvimento tecnolégico e pandémico (COVID-19), as interacdes que ja
ocorriam através de aplicativos e plataformas digitais foram intensificadas. Ao longo dos anos
de 2020-2021, esses foram os principais meios de comunicacao e interagao entre a associacdo
e seus associados. A respeito do uso das novas tecnologias como meio que pode ser utilizado
pelas associacOes, Silva (2018) ja os apontava como uma alternativa para facilitar ou
oportunizar o contato com a populacdo, contemplando associados e ndo associados.

No universo dessa pesquisa foi possivel identificar que as associacdes ndo estdo
desvinculadas de uma base territorial, responsavel por conferir-lhes caracteristicas especificas
quanto aos objetivos, forma e perfil de atuagdo, assim como os significados que possui para

0s seus associados. Por ser resultante da intervencéo social no territorio, as associagdes, ao
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mesmo tempo que, sdo resultantes do exercicio das territorialidades, constituem-se enquanto
territorio materializado no espaco através das formas e intervencdo registradas na paisagem
urbana, assim também como a dimensdo imaterial presente nas afinidades e sentimentos de
coletividade, contemplando a multidimensionalidade do territério. No entanto, ndo fica
restrito a este, contemplando também a multiescalaridade do territorio, de modo que envolve
0 bairro, a associagdo e os espagos utilizados por esta, de forma conectada, manifestando as

intencionalidades das intervengdes sociais, ou seja, as expressoes/relacdes de poder.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Essa dissertacdo acionou um arsenal tedrico e metodoldgico com o objetivo de
contribuir para a identificacdo, compreensdo e explicacdo das relacdes territoriais a partir do
associativismo urbano em Serrinha/Bahia. Na fase inicial desse estudo, nos deparamos com
algumas inquietagdes envolvendo a surgimento e o historico de atuacdo das associagcdes nos
bairros investigados e as estratégias que eram utilizadas pelo associativismo para relacionar-se
com os moradores do bairro e estabelecer relacGes territoriais (associacao-bairro). Ao
considerar os elementos apresentados nesse estudo, acreditamos que as inquietacfes foram
contempladas e nortearam o desenvolvimento dessa pesquisa, de modo que foi capaz
estabelecer uma linha de compreensdo sobre a forma como o associativismo estava
estruturado em cada bairro, suas semelhancas e particularidades.

Algo que nos chamou atencdo sobre bibliografica consultada sobre o associativismo
urbano, é que em sua maioria, apresentava e abordava o associativismo atrelado a um forte
senso e realizacdo de mobilizag6es, manifestacdes, articulacbes sociais, com um carater ativo,
capaz de sensibilizar e engajar a populacdo nas atividades/acbes desenvolvidas. No entanto,
nos deparamos com outra realidade, manifestada a partir de outras possibilidades da atuacéo
associativista, tal como uma tentativa de estreitar as relagdes com o poder publico, a partir de
convites para reunibes, oficios para que conhegcam e possam atender as demandas locais,
desenvolvendo também outras fungdes ligadas ao lazer, praticas educativas, entre outras. De
modo geral, apresentam uma preocupa¢do com o bairro em sua dimensdo social, cultural e
infraestrutural, com isso, percebemos que, tanto a literatura, como a empiria, revelou que as
associacOes sdo e foram fundadas a partir de uma inquietacdo coletiva imersa em uma
realidade socioespacial especifica.

Esse estudo teve como premissa inicial que o associativismo é resultante da interacéo
e da integracdo em um grupo, capaz de promover diferentes atividades/acbes no ambito do
espaco urbano, de modo que seja capaz de possibilitar a reproducdo social e possibilitar ou
oportunizar a manifestagdo de diferentes formas de apropriacao e relagdes com territorio. Essa
caracteristica foi identificada através dos depoimentos dos associados, afinal, ficou
perceptivel que o associativismo foi pensado, estruturado e fundado a partir de uma realidade
socioespacial especifica que, ao longo do seu percurso, realizou uma série de mudancgas no
seu perfil de atuacéo, que é algo comum em qualquer grupo, ainda mais quando se trata de um
fendmeno social e que diferentes fatores podem contribuir para essa transformacéo.

Delineamos um percurso tedrico que precedeu a definicdo e discussao sobre o que
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compreendemos e apresentamos sobre as relagdes territoriais e sua manifestacdo através do
associativismo urbano, com a intensdo de municiar tedrica e analiticamente as intervencdes
sociais no espaco geografico e as formas de interacdes, apropriacfes e manifestacdo das
relacGes de poder. Nesse cenario, optamos por uma discussao inicial a respeito das interacfes
sociais através de praticas coletivas, direcionando como estas sdo percebidas e interpretadas
sob o olhar de autores/pesquisadores da geografia brasileira.

As discussbes sobre as acdes coletivas possibilitaram a compreensdo sobre os
diferentes arranjos sociais e territoriais, constituidos a partir do associativismo desenvolvido
no espaco urbano. Ele que teve uma abordagem inicial ligada as bases do que foi classificado
como sendo uma sociedade civil organizada, os principais elementos presentes na constituigdo
de uma associacdo e a diversidade que as ac¢des coletivas podem assumir, reverberando em
diferentes tipologias e naturezas de atuacdo, em especial aquelas ligadas ao espaco urbano,
devido aos diferentes agentes que contribuem para o processo de producéo desse espago e as
intencionalidades projetadas.

Por reconhecer a importancia de compreender os contextos histéricos e geogréaficos,
resolvemos apresentar algumas das principais caracteristicas ligadas ao processo de expansao
da malha urbana de Serrinha/BA e as suas implicacdes nas configurac6es do espacgo urbano e,
consequentemente, na forma como os sujeitos atuam neste. Ao consultar a bibliogréafica sobre
a formac&o historica da cidade de Serrinha, identificamos a existéncia de contextos distintos e
compreendemos que eles contribuiram para a constituicdo das bases histéricas responsaveis
por criar condi¢des para o desenvolvimento do associativismo nos bairros da Bomba, Colina
das Mangueiras, Rodagem e Vaquejada.

Por reconhecer que as associagdes possuem uma intima relagdo com os bairros que
estdo situadas, realizamos uma breve investigacdo sobre o processo de surgimento e expansao
dos bairros, pois, por meio deste movimento foi possivel perceber como os diferentes agentes
contribuiram para a constituicdo do bairro. Nesse conjunto, situamos a sociedade civil
organizada responsavel por fundar as associagdes a partir das caracteristicas e demandas dos
bairros, por este fato, visualizamos a existéncia de relagdes, em um primeiro momento com o
bairro, pois, sem a existéncia dessas entidades, ndo ha como pensarmos em melhorias e
transformacdes. Na sequéncia, consideramos uma relagdo com um coletivo, responsavel por
manter o grupo alinhado e engajado e como resultado dessa coletividade, temos a associacao,
gue se relaciona tanto com os sujeitos, mas também com o proprio bairro, que esta situada,
territorializada, configurando em multiplas relacGes territoriais.

As andlises das relagdes territoriais foram realizadas a partir de trés eixos diretivos,
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envolvendo a dimensdo simbolica, material e subjetiva, apresentando uma interconexdo entre
eles, que ao nosso ver, contribuem para a existéncia ou fortalecimento das relagdes sociais.
Enfatizamos que nos direcionamentos apresentados, a atuacdo social ocupou o papel de
centralidade, pois, julgamos ser o principal agente promotor e interconector destas.

A dimensdo social das relagdes territoriais ficou a cargo de compreender, identificar e
explicar as diferentes manifestagdes das interacdes sociais atraves do exercicio das
territorialidades e como elas contribuiram para a constituicdo, manutencao e modificagdes nos
grupos. Ja, a dimensdo simbdlica contemplou os significados construidos em torno do grupo e
do bairro, pois, 0s sujeitos criam sentimento de pertencimento e vinculagfes devido a sua
carga de experiéncias. Por fim, a relagdo com o territério foi observada a luz da
multidimensionalidade e da multiescalaridade, afinal podem ocorrer em niveis e locais
distintos a exemplo do bairro, da sede da associacdo e dos espacos utilizados por elas.
Combinando os trés eixos diretivos, acreditamos que ocorre a manifestagdo das relacOes
territoriais através de vinculos, referéncias, identificacfes e sentimento de pertencimento ao
bairro e a associacao, ou seja, ao territério.

A materializacdo das relacdes territoriais pode ser percebida através das estruturas
projetadas no bairro ou a partir da participacdo direta em sua construcdo, de forma que 0s
associados e os demais moradores possam identificar na paisagem urbana tracos da atuagéo
associativista. Elegemos como principal simbolo a construcdo da sede de uma associagéo,
pois, torna-se uma referéncia geografica passivel de localizacdo e torna-se uma referéncia
para a populacdo, principalmente quando necessita de apoio. A dimensdo simbdlica e
imaterial das relages territoriais pode ser percebida a partir do uso dos topénimos dos lugares
(o bairro, a rua) para nomeacao da associa¢do, sendo possivel perceber uma vinculagdo com o
local que estdo referenciando algum elemento presente no histérico do bairro, logo,
reforcando o sentimento de pertencimento a ele.

Diante do que foi sistematizado e exposto, acreditamos que essa pesquisa foi capaz de
contemplar o seu objetivo geral, que era compreender as relacdes territoriais desenvolvidas
por meio do associativismo no espago urbano de Serrinha/BA. No entanto, um dos objetivos
especificos projetados para esse estudo, ndo pode ser contemplado, pois, estava direcionado
ao conhecer a forma de atuacdo das associagdes e identificar as potencialidades e/ou
limitacOes apresentadas por cada uma e a partir disso, apontar estratégias para que pudessem
superar as suas limitagcbes ou potencializar/aprimorar a forma como estavam desenvolvendo
suas atividades. Uma das justificativas para ndo ter ocorrido, foi principalmente pelo

momento atipico vivenciado em 2020-2021, comprometendo a comunicacdo, as fases de
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campo da pesquisa (acompanhamento das atividades promovidas pela associagéo, realizagao
de mais registros fotogréficos).

O contexto pandémico da COVID-19 impactou diretamente no cronograma de
pesquisa e na forma como haviamos estruturado essa pesquisa inicialmente. Por se tratar de
uma pesquisa qualitativa, foi possivel realizar uma adequacdo das metodologias de
investigacdo adotadas. Inicialmente, haviamos planejado executar esse estudo com quatro
associacfes que estivessem situadas no espaco urbano e na condicdo de ativas, ou seja,
realizando reunides, promovendo algumas acdes na e para o bairro, felizmente esse ponto nos
conseguimos contemplar. No entanto, ndo foi possivel manter a previsdo de realizar duas
entrevistas com membros da direcdo da associacdo e aplicar 18 questionarios para cada
associacdo, totalizando um universo de 80 colaboradores.

Além dos instrumentos apresentados, estavamos planejando a realizacdo de conversas
de caréater informal para compreender o perfil dos associados, além de participar das reunides
e acOes promovidas pelas associagdes, sobre as visitas, conseguimos realizar parcialmente. No
primeiro caso, algumas associa¢Ges superam as suas atividades presenciais durante o contexto
de pandemia, ocorrendo principalmente através de aplicativos de comunicacgdo e redes sociais.
Nas associacdes que foi possivel desenvolver esse acompanhamento, é importante destacar
que estavamos respeitando os decretos sobre a suspensdo ou liberacdo da realizacdo de
reunides, além disso, contava com a autorizacdo dos membros da associacdo para poder
participar das suas atividades, em locais amplos, arejados e todos os membros utilizando
mascara e alcool em gel.

Mesmo com todas essas limitagdes e necessidades de adaptagbes ao contexto
vivenciado em 2020-2021, concluimos que 0s sujeitos sdo 0s principais responsaveis pelo
processo continuo e matuo de transformacdes socioespaciais, de modo que esses sujeitos
reinventam a todo momento a forma como interagem individual e coletivamente. Importante
destacar o exercicio das territorialidades projetadas/construidas, resultado das vinculacGes
com o bairro e com os demais sujeitos envolvidos nesse processo, possibilitando o surgimento
de outras expressdes da agéo coletiva, como foi 0 exemplo do associativismo.

A formacédo de uma associacgao esteve atrelada aos vinculos com as demandas locais e
a realidade socioespacial de cada bairro, afinal, eles foram responsaveis por prover 0s
elementos basilares para a construcédo e fortalecimento dos lagos de pertencimento, tanto ao
bairro como ao grupo (associacdo), alem de direcionar as estratégias, a forma de atuacdo
associativista e o fortalecimento das relagbes com o territorio, compondo o quadro das

relacOes territoriais, a partir da triade sujeitos, bairro e a associacéo.
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ANEXOS 01
Universidade do Estado da Bahia - UNEB PROET
Departamento de Ciéncias Exatas e da Terra - | PO GRAOUACAO B
Programa de P6s-Graduacdo em Estudos Territoriais —
PROET

Grupo de pesquisa: Territorio, Rede e Acdo Politica
(TERRITORIOS/DCET/UNEB/CAMPUS I)

Mestrando/Pesquisador: Jadson Santiago dos Santos
Orientador: Prof® Dr° Agripino Souza Coelho Neto

ROTEIRO PARA ENTREVISTA

PERFIL DO(A) ENTREVISTADO(A)

1. Quem

—~® o0 T

é o(a) senhor(a)?

Nome;

Idade;

Nivel de escolaridade;

Profisséo;

Antes de atuar na associa¢do, participava de alguma acao coletiva?
Funcdo na associacao? (o que realizada, quanto tempo)

TRAJETORIA NO BAIRRO
2. O(A) senhor(a) poderia falar sobre a sua trajetoria e relagdo com o bairro?

a.

Hé& quanto tempo é morado do bairro? (*Em caso de nascimento no bairro*)

- Conte sobre suas lembrancas de infancia (local onde morava, onde brincava,
com quem brincava)

- Ainda possui contato com essas pessoas e locais?

Possui familiares, amigos e/ou parceiros no bairro?
- Como o(a) senhor(a) avalia a relagdo tem com eles?

Pensa em morar em outro bairro ou cidade? (*Em caso de resposta negativa ou

positiva*)

- Quais sdo/foram os fatores que contribuem para o pensamento ou desejo?
. Possui amigos ou familiares que residem no bairro? Mantem conto com eles?
Como o(a) senhor(a) avalia o bairro em relacdo a infraestrutura; aos
moradores; a atuacdo do poder publico; a atuacdo da associacao.
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f. Existe algum local ou pessoa no bairro que é especial para o(a) senhor(a)?
g. O que motivou o(a) senhor(a) a participar da associacdo?

TRACANDO UM PANORAMA SOBRE O ASSOCIATIVISMO NO BAIRRO

3. Gostaria que o (a) Sr (a) falasse sobre a criacdo da associacao:

a. Quando foi criada?
b. O que motivou a criagdo da associa¢do? (*contar sobre o processo*)
c. As pessoas que participaram (ou familiares) da criagdo ainda possuem vinculos
com a associacao?
Como o(a) senhor(a) avalia a escolha do nome da associagéo?
Quais sdo os principais objetivos da associa¢do?
O que a associacao representacdo para a populacédo?
O que a associacao representa para o bairro?
Quais sdo as principais atividades/aces desenvolvidas pela associacao?
Como o(a) senhor(a) avalia as agOes/atividades desenvolvidas pela associa¢éo?
(*As demandas locais séo atendidas?*)
J- O(A) senhor(a) costuma participar das acg0es/atividades propostas pela
associacao?
k. Como o(a) senhor(a) avalia a participacdo dos associados?
I. Parao(a) Senhor(a) a Associacao consegue atrair novos membros?
* Em caso de resposta positiva: O que ela tem feito?
* Em caso de resposta negativa: O que ndo ela esta conseguindo fazer?
m. Quais sdo as principais transformacdes na atuacdo da associacdo quando
comparada o seu passado e seu presente?
n. A associacao age sozinha ou possui parcerias? Se sim:
i. Quem sédo?
ii. Como ocorre a parceria?

—Tae oo

TRACANDO RELACOES ENTRE OS SUJEITOS E O ASSOCIATIVISMO
4. Compreendendo um pouco sobre a relacdo que o(a) senhor(a) possui com a associacao

a. Antes de tornar-se membro da associagdo realizava alguma acdo na
comunidade ou participava de movimentos similares?

b. Por que o(a) senhor(a) resolveu integrar o corpo de associados?

c. O(A) senhor(a) pensa em se desligar da associagdo?
*Em caso de resposta positiva ou negativa: Justificar o motivo

d. Como o(a) senhor(a) avalia a relagdo que a associagdo possui com o bairro?

e. Como o(a) senhor(a) avalia a relacdo entre os membros/integrantes da
associacéo?

f. Como o(a) senhor(a) avalia a relagdo dos membros associados com a
associacao?
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ANEXQOS 02

Quadro 13: Perfil dos sujeitos colaboradores

Associacd | Entrevistado/a | Fungdo | Historico de participagdo e/ou atuacdo em
0 acao coletiva
Associaca 01 vpx | Secretario/a na gestdo anterior
0
Beneficent e Grupo desportivo do bairro, da igreja
e dos catOlica através do Encontro de Casai com
Moradores 02 p** Cristo (ECC)
do Bairro
da Bomba
e Representante de bairro;
e Antigo presidente da associacao;
03 Ve |® goi ?n;[]egrante da Central de Associacbes de
- errinha;
Aszogleaga o Integrante do Conselho dos Idosos de
moradores Sef””ha’
do bairro e Foi membro da pastoral da Juventude,
da Colina vinculada a igreja catdlica;
das I\/Iembro do _sino!icato dos servidores
Mangueira publicos do municipio;
S 04 P e Membro da associagdo dos guardas
municipais;
e Participou do Diretério Académico e da
coordenacdo regional dos estudantes de
Geografia do Nordeste;
05 0 e Participou do grupo de Jovem e catequista
Centro da Igreja catdlica;
Social Boa e Sempre ajudou individualmente no bairro;
esperanca 06 VP |e Foi membro da Legido Brasileira de
assisténcia (LBA);
e Desenvolvia trabalhos sociais no bairro e no
- municipio, sempre de carater pontual
Assoglaga 07 VP (reinvidicacdo, manifestacdo);
mo?a d?)res o Hist(?rico _dp_ participagdo na igreja:
da movimento junior;
. e Foi membro da Legido Brasileira de
vaquejada 08 P Assisténcia (LBA);
e Participou do projeto Elo;

Legenda: VP* — Vice-presidente; P** - Presidente

Fonte: Produzido pelo autor com dados extraidos da fase de campo.
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ANEXOS 03
ATAS DE FUNDACAO DAS ASSOCIACOES COLABORADORAS

Ata de fundagdo da Associacdo Beneficente dos Moradores do Bairro da Bomba







Ata de fundacao da Associagdo de Moradores do Bairro da Colina das Mangueiras

Foto: Jadson Santos, 2020.




M’"&‘l’) ‘*"\r’ h‘ ‘bﬂ&

7
T ?.u‘ _._:',.'-v‘

Fonte: Jadson Santos, 2021.




Ata de fundagéo da associacdo: Centro Social Boa Esperanga (Bairro da Rodagem)

Foto: Jadson Santos, 2020.




Foto: Jadson Santos, 2020.




de fundacdo da Associacdo de Moradores do Bairro da Vaquejada
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Fonte: Jadson Santos, 2021.
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ANEXOS 04
DECRETO MUNICIPAL -MEDIDAS DE ISOLAMENTE SOCIAL EM MARCO / 2020

Sextafeira -3- s e e ST PRP
13 de marco de 2020 Didrio Oficial do
Ano IV « Edigdo N* 270 Prettr Muricnl o Seinha - BA EXECUTIVO
'ORGAO'SETOR: GABINETE DO PREFEITO
CATEGORIA: ATOS OFICIAIS
DECRETO (N* 011/2020)

Prefeitura Municipal de Serrinha - Ba

DECRETO n® 011/2020

Dispoe sobre a suspensao de realizagao
do eventos no aAmbito do Municipio de

‘ rm‘ e, da outras providéncias”.

O PREFEITO MUNICIPAL DE
atribuigbes que lhe s&o con

CONSIDERANDO que a salde, termos da Const
constitul direito de todos e deverdo Estado, aoba garan
Puder POLBCL Yue OLjelve o

CONSIDERANDO os riscos q
tam casne confimadase na

microrregido do Municipio de

CONSIDERANDO que a iz Mundial Salde - OMS, ja classificou a
disseminagao do novo virus como pandemia, em 11 dowroo de 2020;

CONSIDE&SN O que %& Munic alﬁw-&. m todas as
:v.;vtdomo v%:do de e que esta
patama m O Caos municipa
s -

. '}
consnoemoom./uq@—; ¢ao de p anonummafapm

coronavirus, moléstia que ja
recan! DeOerdnciae am municipio da

disseminacio da doenga,
CONSIDERANDO que a0 Mt  de haBa cumpre, com fUlcro No Art. 67 da
Constituigio Federal assegurar os t is a educaciio, a saGde, a alimentacio,

o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranga, a previdéncia social, a
protegdo & maternidade © A infincia, a assisténcia aos desamparados™;

DECRETA:

Prefeitura Municipal de Serrinha — Ba
CNPJ n® 13.845.086/0001-03

Rua Macdrio Ferroira, 517

Centro

CEP: 48700-000

Tel: (75)3261-8500

http://pmserrinhaba.imprensaoficial.org/
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Sextafeira B -4- Didrio Oficial do
13 de margo de 2028 -
Amp Iy = 'I-.‘Hl."']"' N© 2T tredaiurg Mool de Seermhs - BA E x E L U T [ v 0

Prefeitura Municipal de Serrinha - Ba

Art. 1" - Ficam suspensos no Ambito do Municipio de Semrinha-BA. pelo prazo da 10
(dez) diss, podendo ser promogdavel por Iguel 8 SUCeESEIVDS DEricdos, 0 evenos o
qualquer natureza que impliguem na reunido de 50 (cinquental pessoas ou mals & que
necessitermn de aulorzaglo ou llicenca do Foder Publico 8 exemplos de festas,
formaturas, congressos, saminanos, dantreé outros;

Art. 27 - Os restauranies & bares deveriio obedecer, na disposicio de suas mesas, a
distiincia minima de 02 (dais) melros entre alas,;

Art. 3 - Quanio a realizagiio de manifestagdes religiosas, esias ficarfo & critdrio das
muicridedes do cade sagmenic;

Art. 4* - Estas medidas poderda eofre alteraglo,. ajustes ou serem revogadas. a
qualgueer momanto. de acordo gom 8 evolugao ou imvolugio do movo coronavirus na
nossa reglao;

Arl 5 - Eole Deoreslo enbra e vigor ra dalo e o publicaga,

Publique-se & Cumpra-se.

GABINETE DO PREFEITO MUMNICIPAL DE SERRINHA, ESTADD DA BAHIA, em 13
der margo de 2020,

ADRIAND SILVA LIMA
PREFEITO MUNICIPAL DE SERRINHA-BA

Prefeitura Municipal de Searrinha - Ba
CMPJ n® 13,845 086/0001-03

Rua Macdrin Ferrpira, 517

Ceniro

CEF; 48T00-000

Tel: (TH3261-8500

http://pmsarrinhaba.imprensacficial.org/!



ANEXOS 05

DECRETO MUNICIPAL — FLEXIBILIZAGAO DAS MEDIDAS DE ISOLAMENTE SOCIAL EM
OUTROBRO /2020

Sexra-feira .3, - s
3 de eurubre de 2020 I]ldr]ﬂ {}1]"]‘1] d"

Ane IV » Edigdo N° 425 Prafofura Municipal de Serrinka - BA E K E C U T I \‘ir U

ORGAO/SETOR: GABINETE DO PREFEITO
CATEGORIA: ATOS OFICIAIS
DECRETO (N* 054/2020)

PREFEIN LA MILEIF'.I'U_
DECRETO N* 54, DE 29 DE OUTUBRO DE 2020,

“Dispdem sobre o funcionamento ¢ retorng
de atividades dos  estabelecimentos
comerciais, servige indusiriais, no dmbito
do Municipio de Serrinha ¢ déd outras
providéncias.™

O PFREFEITO MUNICIPAL DE SERRINHA, ESTADMD DA BAHILA, no uszo de
suas atribuigbes legais que lhe confere a Let Orgdnica Municipal, e,

CONSIDERANDO que a Lei Federal n. 13979, de 6 de fevereiro de 2020, dispds
sobre medidas para o enfrentamento da citada emergéneda de sadde piblica de
importincia internacional;

CONSIDERANDO que a Chmara dos Deputados, em 18 de margo de 2020, ¢ o Senado
Federal reconbeceu a existéneia de calamidade pdblica para os fins do artigo 65 da Len
Complementar Federal n. 101, de 4 de maio de 2000;

CONSIDERANDO gue o Supremo Tribunal Federal — STF reconheceu a competéneia
dos municipios para regular assuntos de seu interesse;

CONSIDERANDOD a situagio de emergéneia e calamidade pablica declarada pelo
Mumnicipio Serrinha, Bahia, para o enfrentamento da pandemia decorrente do Corona
virus — COVID-19;

CONSIDERANDO gue & dever do Municipio de Serrinha adotar todas as providéncias
no sentido de enfrentamento e combate ao novo Coronavirus de forma adequada a evitar
a disseminacio ou de impedir que o contagio pelo nove Coronavirus ocupe palamares
que gerem o caos na rede municipal de saide;

CONSIDERANDO a necessidade de evitar a propagacio de infeceo e transmissdo
local e de p.ﬁ.:lmni!m' [EE] 'pm::\:dim.u:n[us de prevensio de n:spunsabi.li.llﬂdl: do Poder
Executive Municipal;

Prefeitura Municipal de Serrinha-BA
Rua Macano Ferreira, Cenbro, Seminha, Baha. CEP: 48, 700-000.

Tel. / Fax: 75.3261 8500 - were seminha.ba.gov. br

hitp://pmserrinhaba.imprensaocficial.org/
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Sextafeira -3- Diario Oficial do
3 de ourubro de 2020

Ano IV + Edrl-.ir; NT425 Profoius Municipal do Serrinka - BA E K E C U T I V U

FREFEN Lma suiuIPAL

CONSIDERANDO gque no Municipio de Serrinha, Bahia, j4 existem  casos
confirmados de pacientes portadores do novo Coronavirus (COVID 19), inclusive com
registro de dbitos;

CONSIDERANDO gue a pulagio do municipio de Serrinha, Bahia, mesmo com a
Pandemia causada pelo novoe Corona Vieus (COVID 19), necessita dos servigos
prestados pelo coméreio local;

DECRETA:

Art. 1* - Fica autonzado o funcionamento das anvidades comerciais no dmbito do
municipio de Serrinha, Bahia, da seguinte forma:

I — funcionamento do Comércio, Industria ¢ Servigos, de forma regular e sem hmitagio
de hordrios, com $0% (cinquenta por cento) da capacidade funcional & com limitagio de
pessoas dentro dos estabelecimentos na proporcio de (01) uma pessoa a cada 9m? (nove
metros quadrados) da drea de atendimento, desde a dara de 27/07/2020;

Il — funcionamento das anvidades religiosas, de forma regular sem limitagio de
horirios e com limitagfio de pessoas dentro dos prédios na proporciio de 25% (vinte &
cinco por cento) da capacidade de acomodacio de pessoas nas dreas de reunides
piblicas, desde a data de 27072020

11 — funcionamento das Academias de Ginastica e afins, Academias de lutas e afins,
sem limitagio de hordrios, desde a data de 03/0872020;

IV — funcionamento das Clinicas Odontoldgicas, sem limitagio de hordnos, desde a
data de 17082020,

V — funciomamento dos Bares, Restavrantes ¢ Lanchonetes, com ocupacdo de awd 50%
{cinquenta por cento) da sua capacidade méxima de lotagiio, desde que, observada a
rigidez na higiene de equipamentos e objetos usados na  producio, objetos
compartilhados entre as pessoas, de alimentos para processamento, de todos os
ambientes de uso de funciondrios e clientes e de banheiros, desde a data de 2408/2020;

§ 1% - A retomada das atividades elencadas nas alineas 11 IV ¢ WV deste Artigo, ficam
condicionadas ao cumprimento das regras estabelecidas pela Secretania Municipal de
Sadde do Municipio.

§ 2* - Fica suspenso o toque de recolher desde a data de 27/07/2020.

Art. * - Fica autorizado o retorno das anvidades dos clubes recreanvos, esportivos, e
casas de eventos em geral;

Prefeitura Municipal de Sarrinha-Ba
Rua Macano Ferreira, Cenbro, Ssminha, Baha. CEF: 48, 700000,

Tal. / Fax: TE.A261 8500 - wew serrinha. ba.gow br

hitp://pmserrinhaba.imprensacficial.org/
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FREFE1 1 LA saumicaPAL
Art. 3. - Fica suspensos, no dmbite do municipio de Serminha, Bahia, os eventos e
atividades com a presenga de pldblico superior a 200 (duzentas) pessoas, amnda que
previamente autorizados, que envolvem aglomeragio de pessoas, tais como: eventos
desportivos, religiosos, shows, feiras, circos, eventos cientificos, passeatas ¢ afins, bem
como aulas em academias de danga e gindstica.

Art. 4° - O funcionamento do comercio informal serd regulamentado pela Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico e Servigos Phablicos.

Art. 5° - Todos os estabelecimentos autorizados a funcionar, ficam obrigados a adogfio
de medidas para o enfrentamento e combate a pandemia causada pelo novo Corona
virus (COVID 19), tais como:

I — formecimento de mascaras para todos os funciondrios em atividade;

Il - permitir o acesso de clhientes ao intenor do estabelecimento, exclusivaments com
MmAscaras;

111 — higienizagio constante do estabelecimento e dos objetos manuseados e utilizados
por clientes ¢ funciondrios;

IV — formecimento de instalagio adequada com dgua comente ¢ sabdio para higiene das
mios elou de dleool gel T0%, para todos os cliemtes ¢ funciondros dentro do
estabelecimento;

V — manter a ocupagio do espago interno do estabelecimento nas  proporgdes
estabelecidas para cada segmento ¢ conforme regras de cada drgiio responsivel;

VI — organizacio ¢ onentacdio das filas internas ¢ externas do estabelecimento, inclusive
com sinalizacio de distincias nos pisos com pelo menos Im (um metro) de distfineia
entre os clientes;

Art. 6° - O ndo cumprimento das medidas estabelecidas no presente Decreto, pelo
estabelecimento comercial, serd caracterizado como violagio 4 legislagio municipal e
sujeitard o infrator 4s penalidades ¢ sangies aphciveis, sendo elas:

I — Suspensio do alvard de funcionamento pelo periodo de 30 (trinta) dias em caso de
reincidéncia da infragio lavrada;

Il - Cassacdo do alvard de funcionamento em caso de serem lavradas trés infragiies ou
mans

IIT — Bfulta.

Art. T - Em caso de descumprimento das medidas previstas neste Decreto, a Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico e Servigos Piblico em conjunto com as Secretanas
Municipais de Meio Ambiente, Administragio ¢, de Saide, 8o competentes para apurar
as evenbuais praticas de infragdes administrativas previstas no ordenamento juridico
municipal, bem como nos artigos 267, 268 ¢ 330 do Codige Penal, sem prejuizo da
solicitagio de apoio as forgas de seguranca pablica.

Prefeitura Municipal de Serrinha-Ba
Rua Macano Ferreira, Cenbro, Seminha, Baha. CEP: 48, 700000,

Tel. / Fax: TH.3361 8500 = wew serminha. ba.gow br

hitp://pmserrinhaba.imprensacficial.org/

180



181

'::{r:-ir”f:rﬁm'-rn 0 -5- Diario Oficial do
E 202 o A EXECUTIVO

Ano IV + Edigdo N® 425 Prafeiira Municipa

FREFEI s sLNICIPAL

Art. 8" - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagiio, revogando-se os
decretos que dispusersm em sentido contrario.

GABINETE DO PREFEITO MUMNICIPAL DE SERRINHA., BAHIA, 29 DE
OUTUBRO DE 20240,

Adriane Silva Lima
Prefeito

Prefeitura Municipal de Serrinha- B
Rua Macano Fesreira, Cenbro, Ssrinha, Baha. CEP: 48, 700-000.

Tal. F Fax: 763361 8500 - wew serminha. ba.gov.br

http://pmserrinhaba.imprensaocficial.org/



