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EDUCACAO EMPREENDEDORA: UMA PROPOSTA DE ENSINO PARA O
FORTALECIMENTO DOS JOVENS E ADOLESCENTES NO SEMIARIDO BAIANO

RESUMO

Buscou-se, neste estudo, entender o potencial da Educagdo Empreendedora como uma
ferramenta criativa de ensino para fortalecer os jovens e adolescentes na regido semidrida
baiana. O estudo aconteceu com um grupo amostral de 30 (trinta) estudantes da Escola
Municipal Castro Alves, em Botupora-Ba. A Educagdo Empreendedora, apesar de
historicamente ter sua origem relacionada aos interesses empresariais, neste estudo, ela €
proposta como uma ferramenta de ensino para Educacdo Basica que possa possibilitar a
imersdo por caminhos de uma educacao transformadora. Nesse sentido, investigar a existéncia
de perfil empreendedor, conhecer o curriculo da referida escola, assim como propor uma
oficina que pudesse despertar caracteristicas empreendedoras foram passos importantes para
entender o potencial da Educagdo Empreendedora proposto neste estudo. A observacao
participante e a aplicacdo de questionarios compuseram a metodologia utilizada na pesquisa.
Escolha que permitiu uma melhor coleta ¢ analise dos dados, posto que em diversos
momentos a pesquisadora adentra a convivéncia do grupo pesquisado encontrando respostas
para perguntas que ndo foram feitas. Dessa forma, torna-se possivel concluir que o potencial
da Educagdo Empreendedora parece ser significativo, podendo fortalecer os jovens e
adolescentes, bem como os professores envolvidos nesse processo, visto que o interesse dos
estudantes pesquisados pelas aulas aumentou durante o desenvolvimento da pesquisa.

Palavras-chave: Educacao Empreendedora; Ensino; Educacao Basica; Semiarido.
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EDUCACION EMPRENDEDORA: UNA PROPUESTA DE ENSENANZA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS JOVENES ADOLESCENTES EM EL SEMIARIDO
BAITANO

RESUMEN

En este estudio, se busco comprender el potencial de la Educacion Emprendedora como una
herramienta de ensefianza creativa para fortalecer a los jovenes y adolescente en la region
semiarida de Bahia. El estudio se llevd a cabo con una muestra de 30 (treinta) estudiantes de
la Escuela Municipal Castro Alves, en Botupora-Ba. La Educacion Emprendedora, a pesar de
tener historicamente su origen relacionada con los intereses empresariales, en este estudio se
propone como una herramienta didactica para la educacion basica que puede posibilitar la
inmersion a través de trayectorias educativas transformadoras. En ese sentido, investigar la
existencia de un perfil emprendedor, conocer el curriculo de la referida escuela, asi como
proponer taller que pudiera despertar caracteristicas emprendedoras fueron pasos importantes
para comprender el potencial de la Educacion Emprendedora propuesto en este estudio. La
observacioén y la aplicacion de cuestionario conformaron la metodologia empleada en la
investigacion. Seleccion que permitidé una mejor recoleccion y analisis de los datos, ya que en
diversos momentos la investigadora ingresa a la convivencia del grupo investigado
encontrando respuestas a preguntas que no fueron formuladas. Asi, se puede concluir que el
potencial de la Educacion Emprendedora parece ser significativo, pudiendo fortalecer los
jovenes y adolescentes, asi como a los docentes involucrados en ese proceso, ya que el interés
de los estudiantes encuestados por las clases se incrementd durante el desarrollo de la
investigacion.

Palabras-llave: Educacion Emprendedora; Ensefianza; Educacion Basica; Semiarido.
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ENTREPRENEURIAL EDUCATION: A TEACHING PROPOSAL FOR THE
STRENGTHENING OF YOUNG PEOPLE AND ADOLESCENTS IN THE SEMI-
ARID REGION OF BAHIA

ABSTRACT

In this study, we aimed at understanding the potential of Entrepreneurial Education as a
creative teaching tool to strengthen young people and adolescents in the semiarid region of
Bahia. The study took place with a sample group of 30 (thirty) students from Escola
Municipal Castro Alves, in Botupora-Ba. The Entreprencurial Education, despite of having its
origin related to business interests historically, in this study, it is proposed as a teaching tool
for basic education that can enable immersion through transformative education paths. In this
sense, investigating the existence of an entrepreneurial profile, knowing the curriculum of that
school, as well as proposing a workshop that could awaken entrepreneurial characteristics
were important steps to understand the potential of entrepreneurial education proposed in this
study. Participant observation and the application of questionnaires made up the methodology
used in the research. This choice allowed a better collection and analysis of data, since at
different times the female researcher enters the coexistence of the researched group, finding
answers to questions that were not asked. Thus, it becomes possible to conclude that the
potential of Entrepreneurial Education seems to be significant, being able to strengthen young
people and adolescents, as well as the teachers involved in this process, since the interest for

the classes of the students surveyed increased during the development of the research.

Keywords: Entreprencurial Education; Teaching; Basic education; Semi-arid.
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INTRODUCAO

Era final de setembro de dois mil e dezoito quando, em meio a conversas corriqueiras
na sala dos professores, no periodo préximo ao término do ano letivo, uma professora faz um
desabafo sobre se sentir incomodada pelo desinteresse dos alunos nas aulas e pela percepcao
dos mesmos sobre o sonho com um “sucesso financeiro” imediato, desvinculado dos estudos,
ressaltando inclusive que eles cogitavam deixar a escola para trabalhar. Um processo, que,
diante da dura realidade vivenciada nos dias atuais, implica na migracdo destes para os
grandes centros urbanos. O relato ndo me causou estranheza, pois além de apresentarem
comportamento semelhante em minhas aulas, se revelou como desabafo comum e recorrente
entre os demais professores.

Nas minhas aulas de Geografia, uma vez por semana, as atividades eram realizadas na
horta orgéanica, onde os estudantes mergulhavam nos cuidados. Havia sempre a orientacao
para que se organizassem em grupos e cada um destes ficava responsavel por tarefas
especificas: regavam, faziam a limpeza; observavam a presenga de animais indesejados e
semeavam. Em meio a tantas tarefas, um aluno chamava aten¢ao! Ele tinha uns treze anos,
cursava o oitavo ano, devia ter pouco menos que um metro e vinte de altura. A aparéncia
pequenina, quando comparada ao padrdo de garotos de sua idade e a timidez geralmente
apresentada, tornaram-se omissas. O garoto pequeno (no tamanho) promovia algo que muitos
nem cogitam fazer: relacionar o conhecimento pratico ao conhecimento tedrico. Em certa
ocasido, este aluno, ao observar um grupo que cuidava do plantio de novos canteiros, iniciou
uma orientacdo. Ele contava como seus pais plantavam semeando sobre a terra fofa e jogavam
farinha em volta do canteiro para ‘despistar’ as formigas. Os colegas, encantados,
observavam-no atentos e logo cuidaram de seguir suas orientacdes.

A ocorréncia narrada acima levou-me a inferir sobre como essas praticas sdo as
melhores incentivadoras. Elas instigam a inovagdo das metodologias de ensino, despertando
o interesse, a motivacdo dos estudantes para os estudos, bem como a aquisicdo de
conhecimentos. Isso porque, o ato de observar e fazer leva a reflexdes sobre a pratica, num
movimento dialético. Novas fertilidades vao surgindo na busca por uma educacdo
transformadora. Deste modo e, seguindo nessa perspectiva, ¢ que se tem o reconhecimento da
possibilidade de emergir o trabalho com a Educagdo Empreendedora.

A origem da Educacdo Empreendedora possui relagdio com outros dois termos:
empreendedor e empreendedorismo. Temas que, de acordo Braga (2003), se difundiram

atrelados ao avango do capitalismo. O autor aponta que a atencdo para o tema
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empreendedorismo comecga a ser ressaltada no final da segunda metade do século XX, pois,
apds um intenso periodo de crescimento, o modelo capitalista entra em estagna¢do. Com isso,
tem inicio uma forte estratégia para colocar em pratica ideias neoliberais em agdes de
incentivo ao empreendedorismo que, como resultado, geraria possibilidades para tornar as
pessoas cada vez mais produtivas e responsaveis por resolverem problemas de ordem
econdmica, como o desemprego ¢ as desigualdades trabalhistas.

O ensino da Educagdo Empreendedora no Brasil ¢ recente. O primeiro curso teve
inicio em 1981, na Escola de Administragao de Empresas de Sao Paulo, da Fundagao Getulio
Vargas, e tinha como foco a criacdo de empresas (OLIVEIRA; MACHADO, 2011). Ao longo
do tempo o ensino e os objetivos da Educacdo Empreendedora foram ampliados. Atualmente
ela pode ser encontrada também na Educacdo Basica. Porém, nessa etapa de ensino, seu
objetivo ndo est4 relacionado a efetiva abertura de negdcios, mas sim no despertar do perfil
empreendedor.

Os estudos sobre esse tema concentraram-se em duas dreas: uma relacionada aos
economistas, que investigavam o poder do empreendedor dentro do sistema produtivo, e outra
relacionada aos comportamentalistas, que procuravam entender as caracteristicas
comportamentais que um empreendedor apresentava. David McChelland ¢ um nome de
referéncia nos estudos sobre o comportamento empreendedor. Ele desenvolveu varios estudos
entre 1960 e 1980, nos quais conseguiu identificar alguns comportamentos presentes em
pessoas ou povos que conseguiam realizar seus objetivos com éxito. Na medida em que um
grupo de habitos e caracteristicas foram mapeadas, passou-se a perceber que seria possivel
incentivar a aprendizagem e a propagacdo desses comportamentos por meio da Educacdo
Empreendedora (KRUGER; PINHEIRO; MINELLO, 2017).

A inser¢do da Educacdo Empreendedora na Educacdo Bésica, apesar de nova, ja ¢
relativamente difundida. Existem diversas escolas no Brasil que possuem a Educacao
Empreendedora inseridas em seu curriculo. Contudo, baseando-me em multiplas abordagens
desse tema e visando promover o entendimento plausivel acerca da importancia de sua adogao
nas escolas de Ensino Basico, este estudo parte do questionamento: em que medida a
Educagdao Empreendedora inserida na Educagdo Basica pode ser uma ferramenta para pensar
acOes criativas de fortalecimento dos jovens e adolescentes no semidrido baiano? Esta
pesquisa ¢ de abordagem mista. Com isso, para responder a este questionamento foram
utilizados dois questionarios com perguntas abertas e fechadas. Os dados quantitativos
constituem-se fonte para elaboracdo dos graficos e tabelas que contribuiram para a

interpretagdo dos resultados. Também foi utilizada a analise de documentos do curriculo
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escolar e a observacdo participante, realizada com 30 estudantes da Escola Municipal Castro
Alves, em Botupora-Bahia.

Na observagdo participante, Whyte (2005) ressalta a importancia de saber quando
perguntar, se ¢ conveniente perguntar e qual pergunta fazer no momento adequado. Nesse
contexto, busca-se, ao longo da pesquisa, adentrar diversos momentos de vivéncia dos
estudantes, como: fazer o lanche no refeitorio, jogar dama, passar horas conversando sobre
assuntos cotidianos, ter a companhia voluntaria deles nos cuidados da horta no turno oposto.
Sem fazer perguntas, a observagdo participante foi importante para interpretar as informacdes
coletadas e obter respostas daquilo que ndo foi perguntado.

Nesse contexto, ¢ importante destacar que os estudantes participantes da pesquisa
possuem entre 13 e 18 anos, e frequentavam, em 2019, o 8° ano do ensino fundamental anos
finais. O publico escolhido pode ser definido como adolescentes de acordo com o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), Lei n°® 8.069, de 13 de julho de 1990 que, em seu artigo 2°,
considera adolescente aquele ou aquela entre doze e dezoito anos de idade. Ja os jovens sdo
definidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE), como o grupo de idade
entre quinze e vinte e nove anos. E exatamente nesse grupo de jovens que as pesquisas do
IBGE (2012) apontam a presenca de uma gerac¢do identificada por um termo controverso,
“nemnem!”, jovens que ndo estudam e nem trabalham, seja por condigdes diversas como
desemprego, desinteresse ou falta de condi¢des de continuar os estudos.

A proposta ¢ descobrir os potenciais da Educacdo Empreendedora como uma
metodologia que instigue a experiéncia de transformacdo e desperte o interesse dos estudantes.
Indo na dire¢@o contraria a educagdo bancaria que objetiva apenas o deposito de informagdes,
coloca o professor e a professora como unicos detentores de conhecimentos, suprimindo
assim, a criatividade do discente e docente que poderiam ocorrer no processo de troca de
saberes (FREIRE,1996).

Para entender melhor o que se propde neste estudo ¢ importante conhecer o espago
onde a pesquisa foi realizada. Trata-se do Semiarido baiano, area marcada por longos

periodos de estiagem e pela predominancia da vegeta¢do de caatinga. Lugar também em que

1 O termo “nemnem” origina-se da sigla Neet (Not in Education, Employment, or Training), surge na Inglaterra
para falar dos primeiros estudos sobre os jovens que ndo estudavam ou trabalhavam, porém no Brasil a tradugéo
torna o termo pejorativo, visto que o que seriam termos técnicos em inglés no portugués passa a impressdo de
que os jovens ndo trabalham nem estudam por vontade prépria desconsiderando o contexto histdrico social em
que eles vivem. Disponivel em: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-
noticias/noticias/25801-nem-nem. Acesso em: 08 de mar. 2021.


https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/25801-nem-nem
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/25801-nem-nem
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muitos camponeses resistem aos longos periodos de estiagem que historicamente sio
apontados como principal fator da migragdo massiva para a regido Sudeste e,
consequentemente, por altas taxas de evasao escolar. O estado da Bahia, apesar de apresentar
uma redugdo na taxa de evasdo escolar nas ultimas décadas, apresentou indice de 7,1% no
ensino fundamental, anos finais (IBGE, 2017). Numa melhor delimitagdo acerca do l6cus
desta pesquisa, destaca-se que a escola estd inserida no Territorio de Identidade 12, Bacia do
Paramirim (Figura 1).
Figura 1- Mapa: Territérios de Identidade do Estado da Bahia, 2012.
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Num olhar mais preciso, pode-se perceber que além dos problemas causados pela
longa estiagem, os municipios que integram o Territorio de Identidade 12, onde esté inserido
o municipio de Botupord (Figura 2), possuem juntos, o Produto Interno Bruto (PIB) de
R$ 536 milhdes, o menor produzido entre os 25 territorios de identidade baianos (IBGE,
2009).

No entanto, as condigdes naturais ndo sdo as causas de todos os fatores. E preciso
questionar a deficiéncia de politicas publicas efetivas que instiguem praticas permanentes de
acesso a dgua e a geragdo de renda no Semiarido. A industria da seca gera riquezas apenas
para uma pequena parcela da populagdo. Romper esse paradigma ¢ um caminho para
combater as mazelas trazidas por essa industria. Nesse ponto, considerando as dificuldades
que a seca produz, destaca-se a relevancia do reconhecimento dos saberes do povo do
Semiéarido utilizados no enfrentamento diario da escassez de recursos diversos, mas que ainda
assim, se reinventam e sobrevivem a essas dificuldades.

Ao utilizar termos como Semiarido e destacar a localizag¢ao do territorio botuporaense,
¢ preciso salientar que o estudo realizado considera apenas os jovens e adolescentes que
cursavam o 8° ano em 2019, na Escola Municipal Castro Alves, partindo de uma problemaética

apresentada na escola.

Figura 2 - Mapa do municipio de Botupora-Ba-2021
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Fonte: Google Maps, 20212,

2 Disponivel em: https://www.google.com/maps/@-13.3772835,-42.4795411,11.25z.. Acesso em 08 de mar.
2021.


https://www.google.com/maps/@-13.3772835,-42.4795411,11.25z
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Tratar de Educagdo Empreendedora nesse territorio difere consideravelmente de
outros espagos. E preciso considerar que a quantidade de infraestrutura, a forma como as
pessoas pensam ¢ se relacionam sdo mecanismos que compdem o “territorio usado”. Souza
(2019, p. 7), afirma que “[...] o territdrio so existe quando usado, praticado. Ele ¢ a expressao
historica do espaco geografico [...]”. Nessa linha e, a partir das consideracdes de Milton
Santos, a autora apresenta o territorio usado como abrigo, territorio de todas e todos. Ja o
territério como recurso ¢ de uso das empresas. Logo, aspectos como economia local,
qualidade de vida e a perspectiva de futuro na regido Semiarida, sdo influenciados pela
producado historica desse territdrio que expressa o espago geografico.

Outra questdo relacionada a forma como as pessoas pensam ¢ a falta de referéncia.
Geralmente os estudantes se espelham no que estdo a sua volta. Tomo o exemplo de uma
amiga pedagoga para explicar a questdo da referéncia: Em certa ocasido, conversdvamos
sobre a educagdo de seus sobrinhos, para quem ela estava fazendo uma orientacao de estudos
com intervalos para brincadeiras. Ao observéa-los nesses intervalos, ela analisava os
personagens criados e as evidéncias de reproducdo de suas vivéncias diarias no ambito
familiar. Nesse dia em particular, as criangas reproduziram ocorréncia vivenciada pelos pais
que, ao buscar a mae no trabalho, a motocicleta apresentou problemas mecanicos. As criangas
entdo recriaram aquela ocorréncia, visando solucionar o problema.

Na situa¢do narrada acima, as criangas ndo estdo determinadas a seguirem a mesma
profissdo dos pais. Porém, os aspectos econdmicos e as experiéncias pelas quais elas estao
cercadas em seu espaco de vivéncia influenciam em suas escolhas. Se ¢ que podemos chamar
de escolha quando nao se tem acesso a condi¢des basicas de sobrevivéncia ocasionadas por
fatores historicos que condicionam essa desigualdade.

Por vezes, as alunas e os alunos do 8° ano, da Escola Municipal Castro Alves,
conversavam entre si pelos corredores, ou falavam abertamente durante as aulas de Geografia
sobre seus trabalhos como doméstica, baba, vendedor de picolé e objetivos futuros. Eles
contavam também sobre os bens materiais que almejavam possuir € de como seus parentes,
primos, tios e até os proprios pais, conseguiam esses objetos por meio do trabalho nos grandes
centros urbanos, sem precisar concluir o ensino fundamental. Nessa perspectiva, tem-se o
reconhecimento de que ignorar a realidade desses adolescentes e jovens ¢ desconsiderar a
“leitura de mundo” (FREIRE, 1989, p.9). Ja que essas leituras precedem o conhecimento

escolar.
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De certa forma, a histéria de sucesso financeiro dos parentes de alguns estudantes

ajuda a reproduzir a busca pela condi¢do de sucesso financeiro imediato, ressignificando a

o~

escola como algo que impede o alcance desse objetivo. O consumo de mercadorias

necessario para nossa existéncia dentro da organizacdo da sociedade de mercado, porém,

©

culto ao consumo, ultrapassa o que precisamos para uma sobrevivéncia digna.

Para Santos (2017) o culto ao consumo ¢ incentivado para esconder a globalizagio
perversa. No seu lugar ¢ contada uma fabula que prega a falsa ideia de aldeia global,
referindo-se ao encurtamento das distancias ¢ a fluidez da informa¢dao, como se todos os
locais e pessoas estivessem integrados numa “aldeia global”, quando na verdade as
desigualdades locais sdo aprofundadas.

As regras do culto ao consumo ndo deixam lugar para valoriza¢do das riquezas
milenares e a forma de vida simples nos cuidados com a terra, tdo pouco para relagdes de
cooperacdo sem base no dinheiro. Assim como os jovens asiaticos, mostrados no
documentario “Escolarizando o mundo: o ultimo fardo do homem branco®”, os jovens e
adolescentes participantes desta pesquisa tendem a ndo valorizar os conhecimentos dos pais
sobre a terra e o plantio. Ao contrario, veem a vida no campo como algo atrasado, e, como
alternativa, depositam suas esperangas algumas vezes nos estudos ou na migragdo para os
grandes centros para conseguirem um “futuro melhor”.

Paradoxalmente, ao finalizar o ciclo basico de ensino, os conhecimentos escolares
adquiridos ndo servem para viver da terra, nem asseguram vagas para continuar os estudos na
educacdo superior. E para aqueles que conseguem cursar o ensino superior, contudo, o
diploma nao garante o emprego. Apesar de tais condi¢des, ndo se pode diminuir a importancia
da educagdo publica de qualidade. Mesmo entendendo que ela ndo representa a resolucao de
todos os problemas, continua sendo um elemento fundamental para a pratica transformadora
de qualquer sociedade. Deste modo, ¢ preciso defender enfaticamente a garantia de acesso e
permanéncia na escola e na universidade, permitindo assim, a educagao para todas e todos.

E dentro desse contexto que a Educagio Empreendedora sugere resgatar caracteristicas
que os seres humanos possuem desde a infincia, mas que ao longo da vida vao sendo
adormecidas. O despertar dessas caracteristicas precisa ser instigado para que seja possivel
outras conexdes nas formas de perceber, imaginar e agir. Algumas dessas caracteristicas
podem ser: a perseveranga, a proatividade, a busca de conhecimentos, a persuasao, a lideranca

¢ a autoconfianga.

3 Documentario: Schooling The World: the white man’s last burden. Dirigido pela escritora e cineasta Carol
Black, 2010. Disponivel em:https://www.youtube.com/watch?v=6t HN95-Urs. Acesso em 05 jul. 2020.


https://www.youtube.com/watch?v=6t_HN95-Urs
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A perseveranga estd relacionada a capacidade de ndo desistir; buscar solugdes para
enfrentar os problemas, ¢ atributo de alguém com proatividade; a busca de conhecimentos
possui a curiosidade e a motivagdo como aspectos centrais; a lideranga implica em dialogar; a
autoconfianga estd em torno da autoestima e confiar em si mesmo; a persuasao diz sobre o
quanto ¢ possivel usar de argumentos para mostrar paixdo pelo que vocé acredita e luta
(DOLABELA, 2006).

O ensino da Educacdo Empreendedora na Educacdo Basica ndo deve ter como unico
fim a autonomia dos individuos. Caso contrario, incorre-se no risco de selecionar individuos
através de critérios como capazes ¢ incapazes, além de incentivar a competitividade e a levar
a interpretagdes precipitadas no que tange a praticas pedagogicas empreendedoras como
solugdo para questdes como a miséria, fome e desemprego. Outro equivoco possivel ¢
interpretar que cada individuo pode resolver “seus problemas” na medida que gerar seu
proprio emprego.

Igualmente importante ¢ o trabalho com a coletividade. A responsabilidade em pensar
formas de resolver ou amenizar o problema da desigualdade social ndo ¢ de uma pessoa, ¢ de
todos. Individualizar problemas sociais ¢ uma forma de promover a competitividade e a
meritocracia. Soares (2000, p. 225), faz alusdo a essa pratica educativa, ao dizer que “[...] a
nog¢ao de atividade implica, dessa forma, transformar a escola numa pequena “comunidade de
trabalho”, onde as criangas sdo educadas para se integrarem numa ordem social desigual.”

A Educagdo Empreendedora que objetiva promover o desenvolvimento humano nao
pode ser compativel com a ideia, segundo a qual, o jovem € o Unico responsavel por seu
fracasso ou sucesso, da mesma forma, ndo se pode ignorar as desigualdades historicas, ou
reproduzir, em alguma medida, a educacgdo tecnicista que possuia foco em formar sujeitos
eficientes e produtivos para alimentar o modo de producdo capitalista (SILVA, 2016).

Considerando todo exposto até aqui, objetivou-se nesta pesquisa entender a
capacidade da Educagdo Empreendedora inserida na Educagdo Basica como ferramenta para
acoes criativas de fortalecimento dos jovens e adolescentes no semiarido. O texto desta
dissertacdo encontra-se organizado em 3 (trés) capitulos, partindo de objetivos especificos. No
capitulo 1, objetivou-se identificar o perfil empreendedor nos jovens e adolescentes por meio
de processo observacional e aplicacdo de questionario; os quais permitiram inferir que os
pesquisados apresentavam comportamentos caracteristicos de perseveranga, proatividade e de
busca por conhecimentos; elementos estes que sdo comuns ao perfil empreendedor.

J& o capitulo 2 foi marcado por uma investigacdo acerca de elementos ligados a

Educagao Empreendedora no curriculo da Escola Municipal Castro Alves, localizada no
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municipio de Botupora-Ba. Este processo teve como foco a busca e o estabelecimento de uma
reflexdo sobre a importancia da Educagdo Empreendedora na vida dos jovens e adolescentes
da regido, associada a utilizagdo do método de observagdo participante. As conclusdes obtidas
nesse processo demonstraram que a escola ndo possui explicitamente elementos ligados a
Educagdao Empreendedora em seu curriculo, muito embora se tenha o reconhecimento de que
os alunos possuem habilidades interligadas a essa pratica. Vale destacar que a observacao
participante contribuiu para identificar que a Educacdo Empreendedora pode ser importante
na formacao pessoal.

Dando seguimento aos estudos, o capitulo 3 foi escrito com base no desenvolvimento
de um produto educacional a partir de uma oficina sobre Educacdo Empreendedora, com a
qual possibilitou-se investigar seu potencial em despertar caracteristicas do perfil
empreendedor. Para analise deste procedimento, a realizacdo de um levantamento de dados
foi comparado, tendo por base informagdes que antecederam e sucederam a supramencionada
oficina. Elementos condicionantes estes que permitiram concluir que a proposta de ensino tem
potencial significativo para despertar caracteristicas empreendedoras, bem como o aumento
do interesse pelas aulas na instituicdo locus do estudo. Realidade esta que se encontra atrelada
a existéncia de fatores externos que influenciam na formagdo e aprendizagem dos sujeitos. A
pesquisa também evidencia que o potencial de desenvolvimento da Educacdo Empreendedora
repercute ndo s6 nos jovens e adolescentes, mas também em todos os sujeitos envolvidos com
a proposta.

Por fim, enfatiza-se que, como produto educacional desta pesquisa de mestrado
profissional, foi disponibilizado um e-book intitulado: Guia para Educacdo Empreendedora na

Educacao Bésica. A discussdo de sua elaboragdo e aplicagao ¢ descrita no capitulo 3.
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CAPITULO 1: O PERFIL EMPREENDEDOR DOS JOVENS E
ADOLESCENTES DA ESCOLA MUNICIPAL CASTRO ALVES NO
SEMIARIDO BAIANO

Resumo: O propdsito deste texto € investigar a existéncia de perfil empreendedor nos jovens
e adolescentes da Escola Municipal Castro Alves, em Botupord, Semidrido baiano. A
pesquisa foi realizada com um grupo de 30 (trinta) estudantes do 8° ano/série do ensino
fundamental, anos finais, por meio da utilizagdo de questionario e observacao participante.
Nesse passo, cabe salientar que possuir perfil empreendedor ¢ entendido, por autores como
Dolabela (2006) e Filion (1999), como um estado permeado pela presenca de algumas
atitudes como: perseveranca, curiosidade, planejamento e proatividade. Apresentar esses
comportamentos, independentemente da frequéncia, pode ser util na resolucdo de problemas
do cotidiano e também facilitar os estudos. Deste modo, os resultados obtidos permitem
entender que, embora os jovens e adolescentes pesquisados possuam caracteristicas do perfil
empreendedor (perseveranca, proatividade, busca de conhecimentos, planejamento), elas
estdo presentes com maior intensidade apenas em um pequeno grupo de estudantes. Por isso,
pensar em uma proposta que instigue tais caracteristicas pode ser importante para a formagao

pessoal desses jovens e adolescentes.

1.1 Ainda na letra A...

Sete horas da manha. O sinal da escola tocou pontualmente, avisando aos adolescentes
que corriam e conversavam pelo corredor que a aula comecaria naquele instante. Ap6s um
caloroso bom dia, a chamada ¢ iniciada. No segundo nome, uma aluna ainda na letra A,
apresentava grande quantidade de faltas. Fazia dias que ndo comparecia e ndo apresentou
atestado. Logo, chega a informag¢do da direcdo que a aluna deixou a escola, pois havia
passado por um aborto, correndo sérios riscos de vida.

Poderia ser apenas um caso pontual, porém, essa ¢ uma realidade presente na vida dos
estudantes da E.M.C.A que, infelizmente, tende a influenciar no desenvolvimento educacional.
Deste modo, ao evidenciar a realidade dessas ocorréncias, infere-se que, para investigar a
presenga de perfil empreendedor nos jovens e adolescentes de Botupord, se faz necessario
considerar as diversas problematicas comuns a massa jovem, como a violéncia e a depressao.

H4 ainda o fato de estarem inseridos num territério deficitario de infraestrutura, com poucas
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condi¢des de acesso e permanéncia na escola, presenga de trabalho infantil e vulnerabilidade
das condigdes socioeconomicas da familia dos estudantes.

A industria da seca instaurada a partir das condi¢gdes climaticas do Semiarido produziu,
ao longo de anos, um éxodo rural massivo para as grandes metropoles, especialmente para a
regido Sudeste do pais. O desejo de migrar para o estado de Sao Paulo em busca de melhores
condig¢des de vida fez, e ainda faz parte da infincia de muitos baianos, a exemplo dos jovens e
adolescentes de Botupord-BA. E importante destacar que um dos problemas associados a
migracdo estd diretamente relacionado ao abandono escolar. Apesar de ter recuado 4,1 pontos
percentuais em 2015, a taxa de evasao foi de 7,1% no ensino fundamental anos finais (INEP,
2017). Esses dados muitas vezes ndo representam com fidedignidade a realidade, pois se o
aluno acaba evadindo antes do censo escolar ele nao sera contabilizado no indice de evasdo. O
numero de estudantes que ndo retornam a escola apods varios anos de reprovacao, também nao
¢ levado em consideracao pela escola.

Conversas sobre deixar a escola para trabalhar, ou mesmo constituir familia a partir do
casamento, eram frequentes dentro e¢ fora da sala de aula. Os estudantes tinham como
exemplos parentes que conquistaram bens materiais sem precisar dos estudos. Em algumas
turmas as conversas sobre esse assunto surgiam espontaneamente. “Meu primo trabalhando
no gesso ganha mais que a senhora professora”. Ele estava certo, porém, outros argumentos
eram utilizados na conversa para que pudessem refletir e ampliar sua visao.

Retomando as consideragdes acerca do perfil empreendedor, Chiavenato (2007)
destaca os estudos realizados por David C. McClelland que, induzido pelo questionamento de
ser possivel substituir o homem americano pelo homem soviético, realiza estudos sobre os
fatores que levaram ao surgimento de grandes civilizagdes. Um ponto identificado por
McClelland era a presenca de herdis na literatura. O que demonstra a importancia de
referéncias no desenvolvimento de um perfil empreendedor. Assim, compreende-se que
referéncias disponibilizadas e acessadas pelo sujeito, somadas as condi¢des do espago em que
vivem, de ordem econdmica ou natural, também precisam ser consideradas ao se discutir a
formacgao pessoal e profissional.

A reflexdo a partir da utilizagdo de herois na literatura como impulsionadores de
grandes civilizacdes ¢ interessante por levantar inquietagdes. Comecando por quem ¢ esse
her6i? Nao poderia ser uma heroina? Ele(a) ¢ negro? branco? Essas sdo observacdes que
possibilitam imaginar aspectos que influenciam a formagao dos jovens e adolescentes de uma
nacdo. Os elementos constitutivos do imaginario de heréi ou heroina de cada jovem e

adolescente torna-se, muitas vezes, referéncia a ser seguida e reproduzida.
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Como investigar a presenga de perfil empreendedor nesses jovens? Serd que eles
possuem tal perfil diante do contexto em que vivem? Antes de responder estas perguntas, ¢
importante compreender e conceituar o perfil empreendedor.

Essa pesquisa objetivou investigar a presenga de perfil empreendedor nos jovens e
adolescentes estudantes do 8° (oitavo) ano/série do ensino fundamental, anos finais na EMCA
no municipio de Botupora-BA. Para isso foi utilizado um questionario com perguntas
descritivas e objetivas (Apéndice 3) sobre o comportamento dos estudantes em relacdo aos
compromissos escolares e seus sonhos. Em paralelo, adotou-se a escrita do tipo etnografica
em educacdo como inspiracdo e para descrever as observacdes e experiéncias durante a

realizacdo da pesquisa.

Empreende tu, empreenda vocé, empreendamos nos

Com a maior incidéncia de estudos na area do empreendedorismo, tem-se tornado
recorrente dizeres no sentido de que qualquer um pode empreender, ou que a solu¢do para
todos os problemas estd no empreender. Mas quem ¢ o empreendedor, afinal?

Os comportamentalistas a partir de uma série de estudos definiram algumas
caracteristicas comuns aos empreendedores. Nesse sentido, Chiavenato (2007, p. 7,) aponta
que “[...] estudos psicologicos sobre o empreendedor ainda s3o incipientes e as pesquisas
apresentadas até este momento sdo consideradas duvidosas, em relagdo ao rigor cientifico e
analitico”. Ja Barlach (2014), afirma existir uma dificuldade em encontrar consenso na
literatura sobre a defini¢do de empreendedor. Nessa discussao, ainda ¢é preciso considerar que
cada pessoa possui seu entendimento sobre ser ou ndo empreendedor.

Determinar especificamente uma pessoa como empreendedora ¢ invidvel. Contudo,
alguns autores elencam caracteristicas que parecem ser comuns aos empreendedores. Para
Chiavenato (2007) e Dolabela (2006), o empreendedor ¢ aquele que demonstra imaginagdo e
perseverancga, podendo ser também alguém que sonha e age para alcangar seus sonhos. Com
esses indicios, € possivel perceber que o empreendedor ¢ alguém em movimento. Uma pessoa
que cria, busca e persevera. Essas caracteristicas, segundo os autores, podem ser apreendidas

desde que a pessoa esteja envolta por um ambiente que condicione esse comportamento.

E possivel aprender a ser empreendedor e ¢ também possivel que se oferecam a
essas pessoas melhores condigdes para o desenvolvimento desse potencial. Por isso,
dizemos que ndo € possivel ensinar — no sentido de transferir conhecimentos a
alguém —, mas ¢é possivel que se aprenda a ser empreendedor (DOLABELA, 2005, P.
14).
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Entende-se do exposto acima que a aprendizagem voltada ao empreendedorismo parte
de um procedimento marcado pelos estimulos de caracteristicas potenciais ligadas ao ato de
empreender. Deste modo, tais caracteristicas, embora ndo possam ser ensinadas, podem ser
identificadas e/ou estimuladas a partir do momento em que se apresentam (Dolabela, 2005).
Assim, o ato de ‘ensinar’ no contexto empreendedor se apresenta como um ato de ‘despertar’
e de ‘aperfeicoar’ potenciais identificados. No mesmo sentido, Braga (2003, p. 50) em

pesquisa sobre a capacidade de ensinar a ser empreendedor, expde:

[...] a aprendizagem ¢ compreendida como a modificagdo do comportamento obtida
por meio de eventos externos (estimulos), que atuando sobre o individuo provocam
(ou aumentam a probabilidade de provocar) uma resposta especifica como reacdo a
esse estimulo. Desse modo, os fatores ambientais condicionam o comportamento
individual, dele derivando o aprendizado.

Ensinar a empreender requer uma metodologia adequada que torne possivel estimular
tais comportamentos, tido por Dolabela (2006) como uma poténcia. O perfil empreendedor
pode ser encontrado desde a infancia. Porém, o processo disciplinar sobre o corpo desde os
primeiros anos do ensino fundamental, tais como: sentar-se em filas, o tempo programado
para pensar sobre cada assunto, o que se deve desenhar, quais cores deve pintar, entre outros,
se destacam como formas de organiza¢do da crianga em um processo que se caracteriza por
padrdes. Fatores como esses condicionam uma estagnagdo da imaginacdo e da curiosidade,
caracteristicas essenciais de quem possui um perfil empreendedor (Quadro 1).

E importante salientar que pesquisar o perfil empreendedor em jovens e adolescentes
no semidrido baiano nao possui relagdo com o incentivo a criacdo de negdcios ou formagao de
pessoas autonomas e individualistas. Ao contrario, o objetivo ¢ entender como a presenca do
perfil empreendedor pode impulsionar agdes criativas e, consequentemente, contribuir para a
pratica empreendedora no futuro.

E para atender ao objetivo proposto, foi definida amostra composta por 30 (trinta)
estudantes do ensino fundamental anos finais, dispostos em duas turmas de 8° (oitavo) ano da
Escola Municipal Castro Alves, no municipio de Botupord-Bahia. Os participantes foram
escolhidos conforme a vontade e disponibilidade de cada aluno e aluna em participar, apos a
autorizacao prévia do responsavel, atendendo as exigé€ncias previstas pelo comité de ética.

As caracteristicas empreendedoras averiguadas neste estudo estdo elencadas no

Quadro 1, elaborado com base nas referéncias teéricas de McClelland (1967), Filion (1989),
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Dolabela (2006) e Rocha & Freitas (2014) e apresentam as caracteristicas empreendedoras e

uma breve descri¢dao sobre cada uma.

Quadro 1. Caracteristicas do perfil empreendedor investigadas na pesquisa
Caracteristicas Descricao
Insiste em seus objetivos e sonhos, mesmo diante da necessidade de

Perseverante ou persistente
exercer um grande esforgo.

Autoconfiante Possui confianga em si mesmo e no que faz.

) Facilidade para organizar e agir com iniciativa dentro de propostas
Lider )

coletivas.
_ Tem capacidade de argumentagdo e de demonstrar que acredita em
Persuasivo . . o
seu proprio projeto ou ideias.
Planejador Pessoa que se prepara para o futuro, analisa cendrios possiveis e
estabelece metas.

Buscador de conhecimentos Estd sempre em busca de novos conhecimentos, € curioso.
Proativo Antecipar-se aos problemas, possui iniciativa e responsabilidade.

Fonte: Adaptado de Rocha & Freitas (2014).

Rocha & Freitas (2014), em pesquisa com universitarios, avaliaram a influéncia do
ensino do empreendedorismo por meio do perfil empreendedor, utilizando os mesmos
aspectos sugeridos por Schmidt & Bohnenberge (2009) no trabalho: “Perfil empreendedor e
desempenho organizacional”. Ao verificar os resultados, eles identificaram que os estudantes
universitarios expostos a Educacdo Empreendedora possuiam maior presenca de tais
caracteristicas quando comparados aqueles que ndo estavam expostos a essa metodologia.
Perceberam, também, que alguns aspectos empreendedores se sobressaem mais que outros,
fato esse que pode ser consequéncia da forma de ensino ou por outros fatores nao
identificados.

As inferéncias advindas dos resultados encontrados pelos autores supracitados,
serviram de inspiragdo para o estudo do perfil empreendedor dos alunos que compuseram esta
pesquisa. Vale ressaltar que nas buscas bibliograficas realizadas no Google académico e no
Scielo.org ndo foram encontradas publica¢des que se dedicassem a esse objetivo na Educagao
Bésica, muito menos na regido semidrida. Contudo, a partir de outra busca, dessa vez
realizada no acervo da Universidade Estadual da Bahia, Campus VI, foi encontrado o
Trabalho de Conclusio de Curso de Maurizete Jesus Silva, intitulado: “Educac¢ao

Empreendedora no Curso de Ciéncias Bioldgicas do Campus VI — UNEB”. Nesse trabalho, a
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autora investigou a percepcao dos alunos sobre a Educagdo Empreendedora e percebeu que a
maioria deles consideravam a Educa¢do Empreendedora importante para sua formacao.

As caracteristicas apontadas no quadro 1 serviram de base para elaboragdo do
questionario, instrumento de coleta das informagdes sobre o perfil empreendedor, produzido
com nove perguntas abertas e fechadas. Este foi entregue aos participantes que receberam as
seguintes orientagdes: marcar uma alternativa ou atribuir um niimero que representasse a
intensidade do comportamento empreendedor, representado pela seguinte escala: 1 (nunca); 2
(raras as vezes); 3 (algumas vezes) e 4 (sempre). Inicialmente, o participante deveria informar
nome e idade. Em seguida, responder a primeira pergunta, assinalando “sim” ou “ndo” sobre
demonstrar se ja possuia algum conhecimento sobre o assunto. Ja na segunda pergunta, foi o
momento de expor o conceito que mais se encaixava para o empreendedorismo, de acordo os
conhecimentos prévios de cada um. Posteriormente, os participantes tiveram que atribuir um
nimero para cada comportamento descrito nas questdes de 3 (trés) a 6 (seis), objetivando

identificar a presenca das caracteristicas a partir dos habitos.

Quadro 2: Perguntas utilizadas para investigar o comportamento empreendedor dos alunos e alunas do 8°
ano/série na Escola Municipal Castro Alves em Botupora-BA.

Numero para ser atribuido:(0) nunca, (1) raras vezes, (2) algumas vezes, (3) sempre

N° Descricao Caracteristica
Questio 3 Nao desisto facil das coisas. Na escola considero que Persisténcia ou
sou uma pessoa persistente apesar das dificuldades. Se perseverancga e
ndo consigo responder uma atividade, busco ajuda, leio autoconfianca.

novamente até entender ou resolver. Acredito que tudo
vai dar certo no final, independente das dificuldades
enfrentadas.

Questdo 4 | Sou escolhido para liderar os trabalhos e atividades. As Lideranga, persuasao.
pessoas pedem minha opinido sobre assuntos na escola
ou em casa e geralmente influencio a opinido delas
sobre algum tema discutido.

Questao 5 Planejo tudo que vou fazer e estabeleco prazos (data Planejador e proativo.
para cumprir) e formas de alcangar o que planejei.
Quando as coisas ndo dédo certo, busco a melhor forma
de resolver.

Questao 6 Estou sempre em busca de novas informacdes, leio Busca de conhecimentos.
noticias, livros ¢ busco descobrir a origem das coisas ¢
aprender a fazer coisas novas.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Ap6s o pesquisado finalizar a indicacdo do comportamento empreendedor, sucederam
as questoes 7 (sete), que objetivou conhecer os sonhos de cada estudante; a questdo 8 (oito),
voltada a investigar a existéncia de familiares que possuissem algum tipo de negocio ou
trabalho relacionado a vendas, e, por fim, a questdo 9 (nove), dedicada a averiguar quais as

perspectivas de futuro de cada pesquisado.

1.3 Apresentacio dos resultados

Ao considerar a afirmagao de Dolabela (2006), a respeito do poder do empreendedor em
dinamizar em busca de um sonho, poderiamos relaciona-la aos desafios dos estudantes diante
da reprovagdo em um contexto socioecondomico e politico marcado pela falta de emprego,
caréncia de recursos para necessidades basicas e deficiéncia de politicas publicas adequadas
ao Semiarido. O autor destaca perseveranca ¢ autoconfianca como caracteristicas mais
importantes para um empreendedor. De acordo com a figura 3, tais caracteristicas estavam
presentes em 83,40% dos estudantes algumas vezes ou sempre. Enquanto apareciam nunca ou
raras vezes em 16,60% dos estudantes. Esse resultado refor¢ca o que foi identificado na
observagao participante, posto que boa parte dos estudantes enfrentam dificuldades adversas

que vao além do contexto escolar, porém, continuam insistindo em seus objetivos.

Figura 3- Caracteristicas do perfil empreendedor dos jovens e adolescentes, estudantes do 8° ano da EMCA em
Botupora-BA, 2019.
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Fonte: Elaborado pela autora (Dados coletados em 12/2019).
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De forma geral, caracteristicas como a perseveranca, autoconfianca, lideranga,
persuasdo e buscador de conhecimentos foram identificadas como perfil empreendedor de
maior recorréncia entre os estudantes. Ainda sobre a autoconfianga, talvez seja possivel
relacionar o indice de 16,6% (nunca ou raras vezes) com outros dados. Entre eles, a faixa
etaria dos estudantes e a reprovagdo, posto que 33% dos pesquisados possuem entre 15 e 18
anos (Figura 4), o que demonstra que um terco dos participantes ndo estdo cursando o
ano/série adequado.

A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Basica (LDB) em seu Art. 2° define a
composi¢do da Educacdao Basica em educagao infantil, ensino fundamental e ensino médio.
Para cada nivel de ensino, existe uma faixa etaria considerada adequada para que essa etapa
de formagdo basica seja concluida pelo sujeito aos 18 anos de idade. Entre os 11 ¢ 14 anos, o
estudante deve estar cursando o ensino fundamental anos finais.Aqueles que ndo se encaixam
no nivel de ensino adequado para a idade sdao classificados como alunas e alunos com

distor¢do idade série, geralmente causada pela reprovagao (BRASIL, 1996).

Figura 4-Classificagdo dos estudantes do 8° ano da EMCA em Botuporad-BA, por idade, 2019
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Fonte: Elaborado pela autora (Dados coletados 12/2020).

Diante do exposto, € perceptivel que a reprovagdo permeia as experiéncias dos
estudantes. Elemento que pode reverberar no perfil empreendedor. O estudante reprovado,
independentemente dos motivos, recebeu da institui¢do escolar uma afirmacao de que ela ou
ele ndo ¢ capaz. No contexto de seguidas reprovagdes, o estudante encontra em si a
dificuldade de ser criativo, manter a perseveranca e ter curiosidade para buscar novos
conhecimentos.

O problema da reprovagdo recorrente nem sempre ¢ individual. No minimo ha uma

negligéncia do Estado na medida em que, apos anos de reprovacdo, ndo ¢ oferecido nenhum
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suporte pedagdgico ou psicologico ao estudante reprovado, que vive em condigdes sociais e
econdmicas adversas. Nao sendo raro encontrar casos de estudantes que deixam a escola.

Outro grupo de caracteristicas investigadas foi a lideranca e a persuasdo, Schmidt &
Dreher (2008) relacionam a persuasdao a forma pela qual podemos influenciar e persuadir
pessoas a acreditarem em uma ideia. Dos estudantes pesquisados, 50% responderam que
nunca ou raras vezes lideraram um trabalho ou sdo solicitados a opinar sobre algum assunto.
Enquanto 50% afirmaram liderar e opinar algumas vezes ou sempre. Esse grupo de
caracteristicas requer aten¢do para o que ocorre de forma generalizada nas salas de aula
espalhadas pelo Brasil, a organizacdo dos estudantes em grupos para elaboracdao de trabalhos
coletivos. Esse ¢ um momento em que o comportamento de lideranga e persuasdo pode ser
identificado. As relagdes de poder no interior da sala determinam os grupos que irdo se formar
e quem ira liderar cada um. Da mesma maneira, revela quem emitira opinido € como ela sera
aceita pelo grupo.

Os fatores que determinam essas relagdes também podem ser externos a escola e
serem condicionados pelo contexto social e econdmico de onde os estudantes sdo oriundos.
Esse dado revela outras relagcdes de poder, ndo apenas entre os estudantes, mas também no
que se refere a atuagao dos docentes na condugdo das aulas. A atengao e cuidado do professor
quanto ao planejamento de uma aula inclusiva é importante para democratizar o direito de
todos os estudantes em aprender.

Para refletir sobre a caracteristica empreendedora e de planejamento, recordo-me das
reflexdes de Tsing (2019). A autora utiliza o exemplo do zoom, que faz ampliar e reduzir uma
foto digital, para mostrar como o Antropoceno enaltece a exatiddo. A precisdo ¢ contraditoria,
perturbadora, porém bela. Assim, modelos de escalabilidade sdo reproduzidos criando
disfarces para que ndo seja possivel ver a heterogeneidade global. O sujeito planejador,
organiza seu tempo, sistematiza suas tarefas e objetivos, define um prazo para executa-las e
replaneja quando surgem imprevistos. Essa caracteristica precisa ser utilizada a favor de
expandir nossas conexdes com o tempo e com a existéncia que estejam além de reproduzir
modelos de escalabilidade para produtividade humana.

Portanto, possuir caracteristicas como planejar e ser proativo nesses tempos pode ser
importante. Apenas 26,6% dos pesquisados afirmaram ter esse comportamento com maior
constancia; ja 73,4% responderam ter raras vezes ou nunca. Esses comportamentos sio
observados aqui como uma forma de usar a propria estratégia do sistema de produg¢do como
ferramenta para alcangar seus objetivos. E um movimento contra a escalabilidade da exatidao,

a favor do nosso préprio tempo.
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A busca de conhecimentos ¢ outra caracteristica empreendedora relevante e, acerca
desta, Dolabela (2006) salienta que o empreendedor estd sempre em busca dos conhecimentos
para realizar seus sonhos. Nesse sentido, 33,3% dos estudantes pesquisados apresentaram esse
comportamento nunca ou raras vezes, enquanto, 66,7% responderam ter essa atitude com
frequéncia. Nos estudos sobre o perfil empreendedor, ¢ perceptivel o quanto esse
comportamento ¢ importante, visto que esta associado a curiosidade, colocada por Freire
(1996) como uma impulsionadora do ato de criar, descobrir, indagar, aprender, a instigadora
do movimento humano.

Assim, pode-se dizer que a busca de conhecimentos e a curiosidade sao
impulsionadoras do movimento de sonhar. Quando elas ndo estdo presentes a capacidade de
sonhar parece ficar adormecida. “Professora, eu ndo tenho sonhos!”, era a frase que uma
estudante esbravejava, inquieta no meio da sala. No dia da aplicagdo do questiondrio a turma
foi orientada a responder de forma individual e foi dada privacidade para que eles ficassem a
vontade. Logo em seguida, uma aluna, adolescente de 13 (treze) anos, muito participativa e
que tirava nota maxima em todas as atividades, reclama sobre a pergunta e fica triste ao
constatar que ndo possuia sonhos. Naquele momento, a intervengao foi realizada pontuando
sobre nao ser tdo importante ter respostas para tudo, contudo, esclarecendo a importancia do
pensar em coisas que facam que tragam sentimentos de bem-estar e que este possa ser
compartilhado com outras pessoas.

Depois de uma escuta atenta, a adolescente parecia viajar por dimensdes imaginarias
fazendo expressoes de alegria, questionamento e satisfacdo. Logo, foi possivel notar que o
questionario continuou em branco, contudo, em seguida ela relatava para turma seu desejo em
ajudar os agricultores que queriam produzir a descobrir novas formas de usar a terra sem uso
de venenos. Os olhos dela brilhavam com a ideia e inquieta ela pensava em formas que a
turma também pudesse contribuir com isso.

Dolabela (200) destaca que um empreendedor ndo ¢ apenas alguém que possui sonhos,
mas aquele que sonha e age para transformar seus sonhos em realidade. E quando o individuo
ndo possui sonhos, o que fazer? Na sociedade da informagao as pessoas se perdem em meio a
propagacdo intensa de informagdes e a inducdo ao consumo desenfreado. A aceleracdo da
necessidade de consumo ¢ propagada e instaurada como uma regra global. Mesmo em um
lugar onde ainda prevalece uma ordem local com valores como a cooperagao e a solidariedade
a boa vizinhanga, esses estdo em constante confronto com uma razao global (SANTOS, 2017).

Os adolescentes com recorréncia possuiam sonhos associados a bens de consumo. Na

pesquisa, obter ou trocar os aparelhos de celulares estavam entre as respostas mais frequentes
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para a questdo 7 (sete) que perguntou sobre os sonhos e objetivos futuros. Esse consumo
induzido pela obsolescéncia programada e perceptiva faz com que a compra e posse de bens
seja associada como o caminho para a felicidade. Talvez isso possa levar muitos adolescentes
e jovens a limitarem sua experiéncia ao consumo e viver uma vida programada apenas para
trabalhar e consumir.

Utilizando da observacdo participante qual, de acordo Valladares (2007, p. 154),
“supOe a interagdo pesquisador/pesquisado.” Nas conversas com os estudantes, era possivel
notar que as pretensdes para o futuro apareciam sempre relacionadas a “fazer uma faculdade”,
“ter uma profissao”, “possuir casa e carro”, “proporcionar melhores condigdes de vida para os
pais” e “ter uma familia feliz”. Parece uma descricdo comum, mas a ordem dos fatores aqui
altera o produto, visto que, uma gravidez na adolescéncia, por exemplo, dificulta a
permanéncia na escola e a dedicacdo aos estudos. Outra questdo, estd relacionada as alunas
adolescentes e o envolvimento em relacionamentos tdxicos nos quais, geralmente, o
“companheiro” torna-se um “dono” que as exploram sexualmente e domesticamente ¢ nao
permitem que elas fagam suas escolhas.

Sempre no final de alguma aula elas se agrupavam para conversar, utilizando da
técnica investigativa da observagdo participante, tornava-se possivel partilhar desses
momentos. Em um desses didlogos o assunto era a festa de confraternizacdo da escola,
estavam todas confirmando a presenga. Uma das estudantes respondeu que ndo iria, todas
queriam saber o motivo. Logo, uma colega se adianta respondendo: “o namorado dela ndo
deixa!”. Poucos minutos antes, estdvamos falando sobre sonhos e a adolescente de apenas
quinze anos relatou seu plano de casar, ter filhos e ser professora de danca. A estudante nao
foi a festa que ocorreu em um espaco fechado, com a presenga de toda a escola as quinze
horas da tarde, pois ndo poderia estar acompanhada do namorado. Possivelmente, ela consiga
com essa ordem de fatores concluir os estudos e tornar-se professora de danga, mas nao foi
esse o caminho real de varias adolescentes que passaram pela mesma escola.

As condigdes as quais estdo expostas as adolescentes, das pequenas cidades do
Semidrido, ¢ permeada por tabus: ndo se pode falar sobre menstruacdo, métodos
contraceptivos, orgasmo. As adolescentes sdo ensinadas a fazer atividades domésticas, sentar
direito, andar de maneira delicada e “se dar ao respeito”. Enquanto isso, os adolescentes
precisam ser fortes, valentes e “garanhdes”. Essas defini¢des patriarcais também determinam
a ndo aceitacdo da diversidade de género e da orientagcdo sexual de cada um. Com isso, o

potencial empreendedor também parece ir adormecendo. Como um perfil empreendedor de



35

planejamento, perseveranga, lideranga, criatividade podem permear esse contexto? Vejamos
no proximo relato que os meninos também, nem sempre podem escolher.

Ele chegava sempre atrasado na aula: - “professora, posso entrar?” era uma frase
dificil de ser respondida, logo ele j& estava dentro da sala de aula, sentado em uma carteira
recostada na parede do lado direito. Enquanto os outros colegas revezavam lugares o seu era
sempre o mesmo, talvez o local fosse estratégico, mais adequado para dormir na aula e nao
ser notado. Por mais que as aulas tivessem varios estimulos, ele era vencido pelo cansaco e
comegava a se apoiar no brago da carteira escolar. Certo dia, em uma conversa sobre
organizagdo dos estudos e sonhos, o assunto do cansagco ganha espaco. Ele logo retrucou: -
“quieta professora, hoje descarreguei dois caminhoes de areia, estou cansado! Depois fago a
atividade e estudo pelo caderno dos meus colegas. Ganho muito bem para descarregar o
caminhdo, um so é pouco, mas quando descarrego varios na semana, ganho muito dinheiro.
Vou sair da escola, so quero terminar o ensino fundamental, vou fazer 18(dezoito) esse ano e
no proximo talvez eu estude a noite”.

Os adolescentes e jovens, por sua vez, se veem obrigados a comegar a trabalhar
informalmente em comércios, como ajudantes de obra ou mesmo de bdias-frias. Conciliar o
trabalho com a escola vai se tornando dificil com o passar do tempo. O esgotamento das
energias fisicas do corpo ndo permite que o raciocinio acontega com a mesma rapidez. Com
muita persisténcia eles conseguem concluir o ensino fundamental ja na idade adulta, o que os
possibilita entrar em uma turma de Educagdo de Jovens e Adultos, noturna. Quando concluem
a Educacdo Basica se deparam com o desemprego ou a auséncia de melhorias nas condi¢des
de trabalho nos empregos que ja possuiam.

A Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) ¢ definida pela Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagdao Nacional (LDB) com a educagdo “destinada aqueles que nao tiveram acesso ou
continuidade de estudos nos ensinos fundamental e médio na idade propria” (BRASIL, 1996,
p). A citagdo da Lei demonstra ainda que o carater de reposi¢ao de estudos originado do
supletivo do periodo militar ainda permanece. Nessa perspectiva, Di Pierro (2005, p.1118)

chama atengao:

Ao dirigir o olhar para a falta de experiéncia e conhecimento escolar dos jovens e
adultos, a concepcdo compensatoria nutre visdes preconceituosas que subestimam os
alunos, dificulta que os professores valorizem a cultura popular e reconhecam os
conhecimentos adquiridos pelos educandos no convivio social e no trabalho.

Dessa forma, compreende-se que o estudante trabalhador enxerga na EJA a

oportunidade de concluir a Educag¢do Basica, porém a organizagdo curricular como apontado

por Di Pierro dificulta a pratica de uma educacao que valorize os conhecimentos prévios e
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também as caracteristicas empreendedoras. Contudo, as caracteristicas empreendedoras
podem ser identificadas em varios momentos das vivéncias dos estudantes. A perseveranca
parece ser a mais presente, nas experiéncias desses sujeitos. Encarar as adversidades do dia a
dia com poucas condigdes econdmicas para sustentar suas familias e ter otimismo para sonhar
com um futuro melhor ndo poderiam ser consideradas caracteristicas de um empreendedor ou
empreendedora?

A visdo de empreendedor que habita o imaginario dos estudantes parece estar mais
associada a origem do empreendedorismo. E possivel perceber isso na fala de uma estudante
que diz: “Acho que o empreendedor é alguém que tem inteligéncia, criatividade, que vé algo,
um objeto, e investe seu dinheiro naquilo, investe, melhora e lucra com isso. Acho que ndo
sou uma empreendedora, até gostaria, mas no momento acho bem dificil conseguir, pois ndao
sou muito criativa, hoje em dia precisam de coisas inovadoras, tem que ter muito
planejamento”.

Ao questionar o que seria um empreendedor ou empreendedora para os estudantes, de
forma geral, foram encontradas definigdes como: “aquele que busca ganhar lucro”, “uma
pessoa criativa e inteligente”, “alguém que pega uma ideia para ganhar dinheiro”, “aquele
que Vvé as coisas de um jeito diferente”. No entanto, partindo da abordagem do
comportamento empreendedor adotada nesta pesquisa, qual se revela ser aquele ou aquela que
apresenta algum comportamento empreendedor; ¢ possivel notar a presenga de caracteristicas
empreendedoras nas experiéncias dos estudantes.

De forma geral, a comparacdo dos dados expostos no grafico e as observagdes das
vivéncias dos estudantes mostram que as caracteristicas empreendedoras estdo presentes com
maior intensidade em um pequeno grupo. J4 em relagdo a maior auséncia, estas sdo dos
comportamentos planejador e proativo. Esse resultado possibilita incidir sobre as influéncias
de questdes que aparecem nas observagdes das vivéncias dos estudantes como: referéncia,
falta de perspectiva de futuro, poder de escolha e o quanto o perfil empreendedor ¢
influenciado pelo contexto em que os estudantes vivem.

Pode-se relacionar também a auséncia do planejamento, e a presenga de algumas
caracteristicas empreendedoras em maior intensidade em alguns estudantes com a estrutura
familiar. Os estudantes que possuiam origem em familias com melhor estrutura (condic¢des
financeiras, emocionais, planejamento) pareciam ser mais organizados quanto aos estudos, o

material escolar, o compromisso com as aulas.
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Reflexoes finais

Buscou-se neste estudo, investigar a presenca de perfil empreendedor nos jovens e
adolescentes da EMCA em Botupord, Semiarido baiano, por meio da aplicagdo de
questionario e observagdo participante. A comparagdo dos dados obtidos demonstra que as
caracteristicas empreendedoras permeiam a vida desses sujeitos, ja as observagdes revelaram
que elas parecem também servir ao enfrentamento da vida escolar e as adversidades além
desse ambiente, embora aparecam com pouca intensidade na maior parte dos estudantes,
sendo recorrente em apenas um pequeno percentual dos pesquisados.

Com a observacdo participante foi possivel ainda ampliar a interpretacdo dos dados
quantitativos e conhecer os sonhos, anseios € interesses que permeiam a vida desses jovens.
Na interpretacdo das experiéncias dos estudantes identificou-se que a caracteristica
empreendedora ‘perseveranga’ faz parte da vivéncia dos jovens e adolescentes pesquisados,

sendo um elemento associado a busca dos sonhos ¢ de melhores condi¢des de vida.

Outro ponto que ficou evidente, refere-se ao contexto em que vivem esses sujeitos € 0s
enfrentamentos que passam desde a infancia. Para muitos, o sonho diz respeito a “unir os pais
divorciados”, “comprar uma casa para a mae”, “ter todo dinheiro para comer o que quiser”,
“fazer uma faculdade”, “ter um bom emprego”, “ganhar bem” e outros dizem com palavras e
expressdes ndo possuir sonhos.

Por todo exposto, entende-se que o contexto de vivéncias externas a escola também
exerce influéncia no despertar das caracteristicas empreendedoras, pois ficou perceptivel que
aquelas e aquelas que os pais possuem melhor estrutura financeira ¢ acompanhamento dos
estudos, tendem a apresentar o comportamento mais proximo de um perfil empreendedor.

Dessa forma, entende-se que os jovens e adolescentes pesquisados, a partir do quadro
de caracteristicas investigado possuem perfil empreendedor. Mesmo que a interpretacdo de
empreendedor que perpetua seus imagindrios entenda esse apenas como alguém que trabalha
com vendas ou possui um negocio.

Portanto, ¢ possivel inferir a importancia de uma proposta de ensino que possa
proporcionar a tentativa de suprir a falta de caracteristicas empreendedoras dos alunos da
Educagdao Basica. Podendo tornar possivel também responder a questionamentos sobre a
possibilidade de ensino e aprendizagem do comportamento empreendedor e suas

potencialidades para o fortalecimento dos jovens e adolescentes da EMCA no municipio de

Botupora no Semidrido baiano.
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CAPITULO 2: EDUCACAO EMPREENDEDORA: CURRICULO E
ENSINO NO SEMIARIDO BAIANO

Resumo: A Educacao Empreendedora esta sendo cada vez mais direcionada para o ensino na
Educacao Basica, se destacando inclusive como tema presente no curriculo de varias escolas
brasileiras. Porém, embora esta seja uma realidade verificada, muitas vezes a disciplina ndo se
encontra explicita nesses documentos. Assim, buscou-se neste texto investigar a presenga da
Educagao Empreendedora no curriculo da Escola Municipal Castro Alves, localizada no
municipio de Botupord, Semiarido baiano; bem como incidir sobre sua importancia para a
vida dos jovens e adolescentes dessa regido. Para tanto, foram analisados o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola, os planos de curso dos professores do 8° ano/série e as
competéncias gerais da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Inferiu-se que a Educacao
Empreendedora pode ser encontrada no curriculo da escola, porém em pequena quantidade e
de forma implicita. Outro ponto que ficou evidente, foi que a Educagdo Empreendedora,
também demonstra ser importante para a formacao pessoal dos estudantes, visto que podem

servir como ferramenta para enfrentar as problematicas do seu cotidiano.

2.1 Educaciao Empreendedora para qué?

O ano de 2020, no qual enfrentamos a pandemia da COVID-19, tem exigido a
necessidade de se repensar a forma como as relagdes sdo estabelecidas nos mais diferentes
aspectos, despertando assim a necessidade de reinvencao; fator que, dentro do contexto da
inovacdo, potencializa o tema Educacdo Empreendedora. Perseveranca, autoconfianga,
proatividade, planejamento, busca de conhecimentos e lideranca, sdo saberes empreendedores
que podem servir como ferramentas importantes ndo s6 para quem deseja abrir um negdcio,
como para contribuir com a reinvengao de novas formas de existéncia.

A catastrofe instaurada pela pandemia permite recordar um periodo de tensdo em que
a vida também esteve ameacada. Trata-se do mundo bipolar da guerra fria, contexto em que
David McCheland inicia seus estudos sobre os comportamentos que levavam algumas nagdes
a serem mais sucedidas em alguns aspectos. A disputa entre 0 homem soviético € 0 homem
americano, era uma das questdes que alimentava seus estudos. Um dos pontos observados
pelo autor era como as histdrias ou contos exerciam influéncia na formac¢ao de uma nagao. Ele

mostrava que alguns comportamentos ou caracteristicas transmitidas entre as geragdes, por
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meio da literatura, exerciam um papel importante no éxito dos empreendimentos
(CHIAVENATO, 2007).

Estes estudos permitem incidir sobre como as caracteristicas empreendedoras sao
desenvolvidas. Sua presencga parece estar mais relacionada as experiéncias que uma pessoa ou
grupo possui ao longo da vida e também condicionada pelos diversos aspectos que permeiam
0 contexto em que as pessoas habitam. Tal fato permite pensar sobre as implica¢des da
presenga de Educagdo Empreendedora no curriculo escolar, ja que a escola é o local onde
passamos boa parte da vida e ela exerce um papel importante na formagao pessoal.

Nesse sentido, o presente texto propde investigar a presenca da Educagdo
Empreendedora no curriculo da Escola Municipal Castro Alves (EMCA), bem como, a
importancia dessa para a vida dos jovens e adolescentes do 8° ano, estudantes desse espaco
escolar. Para isso, foram feitas leituras do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, assim
como, dos planos de curso dos professores correspondentes ao 8° ano/sériec e das
competéncias gerais da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) na busca por termos,
métodos ou técnicas que indicassem a presenca da Educagdo Empreendedora na escola.

Pensar a insercao desse tema na escola desperta reflexdes, principalmente num mundo
de fabulas como o descrito pelo geodgrafo baiano Milton Santos, o qual ressalta que os donos
do dinheiro se aproveitam do progresso das ciéncias e das técnicas para contar uma unica
narrativa. Ela estd a servico do dinheiro, apenas dele. Assim, as vidas humanas e ndo humanas
sdo também tratadas pelo mesmo valor (SANTOS, 2017). Aspectos comuns as pessoas
empreendedoras como planejamento, perseveranga, lideranca, autoconfianga importantes para
a formacao pessoal, sdo utilizadas por esses mesmos donos para instaurar a produtividade e a
competitividade como caminho para todos. Tudo em nome de um progresso. A fabula do
progresso esconde suas intengdes. Para que progresso? Para quem?

Partindo dessas colocagdes, indaga-se: serd que Educacdo Empreendedora ndo poderia
entdo ser utilizada verdadeiramente em favor de um progresso para os jovens e adolescentes
do Semiarido baiano? Incidir sobre a presenga da Educagdo Empreendedora no curriculo da
escola ¢ apenas uma parte de um trajeto mais longo de uma pesquisa de mestrado que busca
entender como ela pode ser fonte de fortalecimento para esses jovens.

O [Ocus desta pesquisa ¢ o municipio de Botupord-BA, cidade que compde a regido
semidrida baiana e possui predominancia da zona rural, com atividades economicas focadas
na agricultura familiar e no setor de servicos. Também, com um dos menores indices de
pessoas ocupadas, apenas 439 dos 11.154 habitantes, um dos menores indices entre os 417

municipios baianos (IBGE, 2017).
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E nesse cenario que a Escola Municipal Castro Alves oferece o ensino fundamental,
anos finais e atende a jovens e adolescentes de municipio, tendo que enfrentar, além das
problematicas comuns ao ambiente escolar, os desafios de encontrar formas que auxiliem a
dirimir questdes comuns a vdrias escolas publicas inseridas nessa regido como: evasdo escolar,
a falta de perspectiva de futuro dos jovens e com isso o desinteresse pelos estudos, o trabalho
na adolescéncia, ¢ a migragdo. Todas essas problematicas permeiam seu curriculo e a
Educacao Empreendedora talvez possa ser uma das ferramentas para enfrentar essa realidade.

Para Sacristan (2013), o curriculo ¢ entendido como o contetido estudado na aula, mas
ndo apenas isso, ele possui implicacdes e envolve diferentes dimensdes. Define € modela o
trabalho dos professores limitando o que deve ser ensinado. Moreira (2008) corrobora com
este pensamento ao definir o curriculo como contetido, pontuando algumas dimensodes
envolvidas nesse conceito dos quais se destacam as experiéncias de ensino-aprendizagem no
ambiente da escola vividas pelos alunos e alunas, os planos ¢ outros documentos que definem
a grade escolar, os objetivos, os procedimentos metodoldgicos e a avaliagdo do processo de
ensino.

Com isso, para identificar a presenca de Educagao Empreendedora no curriculo ¢
preciso conhecer além da grade curricular da escola, voltando o olhar para as experiéncias
vividas no cotidiano escolar. Nesse objetivo, buscou-se conhecer o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) e os planos de curso do 8° ano/série dos professores da EMCA, assim como,
as competéncias gerais da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). O que esses
documentos dizem sobre Educacdo Empreendedora? Existe Educagdo Empreendedora na
EMCA? A escola utiliza algum método ou técnica de ensino de Educagdo Empreendedora? E
nas experiéncias do cotidiano da escola existe Educacdo Empreendedora? Essas sdo as

inquietagdes que norteiam o desenvolvimento deste texto.

2.2 Educacio Empreendedora no curriculo escolar

A Educagdo Empreendedora estd sendo cada vez mais mobilizada para o ensino na
educagdo basica. Ha varias escolas pelo Brasil que possuem Educagdo Empreendedora
implantada no curriculo da Educag¢do Basica desde os anos iniciais, como: Porteirinha no
Norte de Minas Gerais e as escolas da rede municipal de Sdo José, Sao Paulo (LOPES;

TEIXEIRA, 2010).
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Existe um movimento do Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE),
junto a Unido das Nagoes Unidas para Educacdo, Ciéncia e a Cultura (UNESCO) para levar a
Educacao Empreendedora a todos estudantes do ensino fundamental no Brasil, objetivando
inserir na BNCC contetidos relacionados a Educa¢do Empreendedora e assim promover a
criatividade, a critica e a comunicac¢do®. E importante, nessa perspectiva, questionar também
0s possiveis interesses dessas organizagdes no fomento da Educacdo Empreendedora no
Brasil. Bem como, o processo de inser¢do de competéncias e habilidades nos curriculos
(LOPES; TEIXEIRA, 2010).

Para Perrenoud (1999) apud Dias (2010, p.74), “uma competéncia traduz-se na
capacidade de agir eficazmente perante um determinado tipo de situa¢do, apoiada em
conhecimentos, mas sem se limitar a eles”. No contexto educacional onde os curriculos sdo
cada vez mais permeados por competéncias ¢ habilidades € preciso problematizar quais
competéncias estdo sendo pensadas para nossos curriculos? Quem sdo os sujeitos que estdo
pensando e definindo essas competéncias?

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) aprovada no ano de 2017, orienta a
uniformizacdo do curriculo no pais, e define em seu texto inicial, competéncias gerais
almejadas para os estudantes ao final do ciclo de ensino basico. Em uma leitura desse
documento, ja é possivel identificar nas competéncias gerais a validacdo da necessidade de se
trabalhar caracteristicas empreendedoras na Educagdo Basica. Mesmo que esse tema ainda
esteja caminhando para ser inserido nesse documento. Na leitura do quadro 3, € possivel notar

essa afirmacao.

Quadro 3: Competéncias gerais da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para a educagéo basica que
indicam o incentivo das caracteristicas empreendedoras

2. Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem propria das ciéncias,
incluindo a investigacdo, a reflex@o, a andlise critica, a imaginacfo e a criatividade, para
investigar causas, elaborar e testar hipoteses, formular e resolver problemas e criar
solucdes (inclusive tecnoldgicas) com base nos conhecimentos das diferentes areas.

7. Argumentar com base em fatos, dados e informagdes confidveis, para formular,
negociar e defender ideias, pontos de vista e decisdes comuns que respeitem e promovam
os direitos humanos, a consciéncia socioambiental ¢ o consumo responsavel em ambito
local, regional e global, com posicionamento ético em relacdo ao cuidado de si mesmo, dos
outros ¢ do planeta.

9. Exercitar a empatia, o didlogo, a resolucdo de conflitos e a cooperacio,
fazendo-se respeitar ¢ promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos, com

4 Noticia do site “O Estado” Disponivel em: https://imirante.com/oestadoma/noticias/2020/09/20/sebrae-e-
unesco-se-unem-para-levar-educacao-empreendedora-a-escolas/. Acesso em 20 de setembro de 2020.


https://imirante.com/oestadoma/noticias/2020/09/20/sebrae-e-unesco-se-unem-para-levar-educacao-empreendedora-a-escolas/
https://imirante.com/oestadoma/noticias/2020/09/20/sebrae-e-unesco-se-unem-para-levar-educacao-empreendedora-a-escolas/
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acolhimento e valoriza¢do da diversidade de individuos e de grupos sociais, seus saberes,
identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de qualquer natureza.

10. Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade,
resiliéncia e determinac¢ao, tomando decisdes com base em principios €ticos, democraticos,
inclusivos, sustentaveis e solidarios.

Fonte: Elaborada pela autora a partir da BNCC, (2017, p. 9), grifos nossos.

Na competéncia 2 da BNCC, ¢é possivel verificar a proposicdo do comportamento
empreendedor de busca de conhecimentos e proatividade, ao fazer-se referéncia a curiosidade,
intelectual, criatividade e resolucao de problemas. A técnica de ensino baseada na resolucao
de situacdo problema usada na Educa¢do Empreendedora, por exemplo, permite o trabalho
dessas competéncias. Nela, a pesquisa, investigacdo, experimentacdo e formulagdo de
hipoteses fazem parte da busca de informagdes para resolver um problema.

Na competéncia 7, a persuasdo pode ser identificada ao dispor sobre a capacidade de
argumentar, defender ideias e opinides. Caracteristica presente no comportamento de
lideranca. Essa competéncia ainda mostra intengdes de que os estudantes possam aprender a
trocar e defender ideias com respeito ao outro e pensando no bem-estar coletivo. No mesmo
sentido, as competéncias 9 e 10 apontam outras importantes aptiddes em um comportamento
de lideranca, ter empatia, capacidade de dialogar, lidar com situagdes de conflito, valorizar a
potencialidade de cada um, agir coletivamente, ser responsavel, ético e ter o respeito como
valor presente em todas as relacdes.

Retomando a competéncia 7, compete enfatizar a existéncia da necessidade de cuidar
de si e dos outros. O que ¢ semelhante aos aspectos que envolvem a lideranca e a
autoconfianga na Educagdo Empreendedora. Essa competéncia do autocuidado e do cuidado
como outro exige que esses estejam permeados no ambiente escolar para que sejam
propagados e aprendidos. Freire (1997) possibilita uma reflexao sobre isso, ao falar do ensino
com responsabilidade e ética, destacando nesse contexto, a necessidade de nao desconsiderar
o olhar de cuidado e amor com as questdes dos educandos.

Na leitura do PPP da Escola Municipal Castro Alves, é possivel notar a preocupagao
da instituicdo em atender as demandas do meio em que estd inserida e pensar uma proposta de
médio e longo prazo. Da mesma maneira, desenvolver uma educacdo preocupada com a

formacao integral e com a autonomia dos estudantes:

A Escola Municipal Castro Alves esta preocupada em educar partindo dos principios:
pratica X teoria X pratica, em busca de uma sociedade mais justa, fraterna e
igualitaria, vivenciando valores e conhecimentos socialmente tteis, buscando
agente do processo de existir. Destacando também a democracia no universo
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escolar, fazendo-o um ambiente muito mais prazeroso, atrativo e plural. Preocupa
ainda, com a formacio integral do ser humano, para que possa enfrentar os
desafios emocionais e profissionais que encontram ao longo da vida. (PPP, 2015, 38)
(grifos nossos).

A jungdo “pratica X teoria X pratica” indica a necessidade de trazer para a escola os
conhecimentos dos estudantes para que possam ser vistos ndo como receptores de conteudo,
mas como alguém que carrega vivéncias, saberes, dores e incertezas, elementos que
fortalecem a autoconfianga. Essas preocupagdes demonstradas pela escola também se
assemelham aos aspectos relacionados a Educacdo Empreendedora.

No PPP da escola ainda ¢ possivel conhecer as problematicas relacionadas ao contexto

da regido em que ela estd inserida. Isso permite incidir sobre como a Educacdo

Empreendedora poderia ajudar nesses enfrentamentos.

Os alunos sdo oriundos de familias com atividades econdmicas que giram em torno
da agricultura, pecuaria e uma pequena parte, vive do comércio local. Muitas
familias ainda sobrevivem com deslocamento dos pais para capitais e grandes
centros, o que contribui para o ndo acompanhamento escolar e dificultando o
trabalho da escola. Devido as dificuldades econdOmicas, muitos desses alunos,
informalmente, trabalham no turno oposto. Temos também um numero consideravel
de alunos que moram com avoés e/ou outros parentes (PPP, 2015, p.6).
Pela descricdo, evidencia-se que a migragdo e as condi¢des econdmicas parecem afetar
a vida dos jovens e adolescentes da EMCA em diversos aspectos. Primeiro, pela migra¢ao dos
pais, que muitas vezes exigem que esses jovens e adolescentes fiquem com seus parentes, o
que impacta no acompanhamento da vida escolar desses estudantes. Essa situacdo pode
envolver também outros elementos influenciadores de sua formacdo pessoal. A migracao
parece ainda habitar o imaginario dos estudantes como algumas das poucas alternativas de
futuro para conseguir melhores condi¢des de vida. Para esses estudantes os conteudos
escolares aparentam pouco contribuir para suas vidas.
Em outros pontos do PPP sdo descritos precisamente as caracteristicas da comunidade,
a estrutura da escola e composicdo do quadro de pessoal, bem como as estratégias para
resolugdo dos problemas estruturais e pedagogicos apontados no PPP, porém permanece o
silenciamento sobre a Educagdo Empreendedora ou outros aspectos que possam ser
relacionados com esse tema.
Nas leituras e analises do curriculo escolar, a busca da Educagdao Empreendedora foi
feita a partir de algumas palavras selecionadas com base nas caracteristicas empreendedoras

citadas por Dolabela (2006) McClelland (1967), Filion (1998), Chiavenato (2007) e Rocha &

Freitas (2014), que indicam relacdo com o tema. Sdo elas: empreendedor, empreendedorismo,
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inovacdo, criatividade, curiosidade, persuasdo, proativiade, resolver problemas, planejar,
riscos, persuadir, comunicar e dialogar. Dessa forma, percebeu-se como a Educagio
Empreendedora permeia o contexto da EMCA.

Com a leitura dos planos de curso dos professores notou-se que eles possuem
contetidos, competéncias e habilidades alinhados com as competéncias gerais da BNCC. O
curriculo do 8° ano/série contempla as disciplinas de: Lingua Portuguesa, Matematica,
Geografia, Historia, Ciéncias, Arte, Educacdo Fisica, Inglés e Geometria, sendo esta ultima
uma disciplina diversificada do curriculo municipal.

Na disciplina de Geografia, ¢ identificdvel no Plano de curso de Geografia (2019,
p.14), habilidades que indicam caracteristicas empreendedoras: “Utilizar os conhecimentos
geogrdficos para entender a interagdo sociedade/natureza e exercitar o interesse e o espirito
de investigacdo e de resolugdo de problemas”. Essas sdo habilidades que mostram a
necessidade da caracteristica empreendedora proatividade. A pessoa proativa busca
conhecimentos, seja geografico ou outros para entender uma situagdo, exercitando a
curiosidade e a investigagdo propondo-se a encontrar solugdes para os problemas.

Na disciplina de matemadtica e geometria também foram encontradas referéncia a

proatividade nas habilidades de:

Resolver situacées problemas envolvendo equagdes”. E “Reconhecer a importancia
do saber matematico no contexto historico e social e suas aplicabilidades na
resolucdo de problemas [...] Resolver e elaborar problemas que envolvam o
calculo do volume de recipiente cujo formato é o de um bloco retangular (Plano de
Curso matematica e geometria, 2019, p. 10), (grifos nossos).

O uso de situacdes problemas ¢ comum na Educagdo Empreendedora. Ela estd
associada a proatividade, momento em que os estudantes buscam conhecimentos para resolver
problemas que afetam seu cotidiano ou problemas ficticios. Na leitura do plano de curso de
matematica foram encontradas o termo “resolver problemas” doze vezes entre as habilidades.
Isso demonstra que a proatividade ¢ importante para o ensino-aprendizagem dessa disciplina,
tanto quanto pode ser para o ensino de outros assuntos. Resolver problemas ¢ citada por
Rocha & Freitas (2014) como um tipo de atividade que pode ser utilizada para trabalhar a
Educagdao Empreendedora.

Por meio da leitura das habilidades e competéncias presentes no curriculo da escola
pode se entender que existe um objetivo de aliar teoria e pratica. Algo falado no PPP da

escola e reafirmado nos planos de curso dos professores. A Educacdo Empreendedora pode

servir como aliada nesse desafio. Especialmente quando trabalhada a partir da realidade do
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espaco onde os estudantes estio inseridos, observando que, uma atividade como uma situacao
problema precisa ser elaborada a partir dessa realidade. O que permitird mobilizar os
conhecimentos escolares para resolver uma situagdo e enxergar a aplicagdo e importancia
desses saberes para o dia a dia.

As competéncias e habilidades de lingua portuguesa e arte também indicam a presenca

de caracteristicas empreendedoras:

Compreender e utilizar tecnologias digitais de informagdo e comunicacido de forma
critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as
escolares), para se comunicar por meio das diferentes linguagens e midias, produzir
conhecimentos, resolver problemas e desenvolver projetos autorais e coletivos
[...]exercitar a criatividade, a imaginacfo e a expressividade][...] Utilizar diferentes
linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras, e escrita), corporal, visual,
sonora e digital —, para se expressar e partilhar informagdes, experiéncias, ideias e
sentimentos em diferentes contextos ¢ produzir sentidos que levem ao dialogo, a
resolucio de conflitos e a cooperacéo (Plano de Curso, 2019, p. 3).

Algumas habilidades elencadas por essas disciplinas podem ser relacionadas ao
empreendedor. Por exemplo, comunicar; resolver problemas; desenvolver projetos, seja
relacionado aos sonhos ou as necessidades de uma comunidade, usar a criatividade;
desenvolver a imaginacdo; dialogar e resolver conflitos de forma cooperativa, sdo alguns
comportamentos comuns ao empreendedor, e, possuem conexdo com a lideranca, a
proatividade e a busca de conhecimentos apontadas por Filion (1999) como importantes
caracteristicas empreendedoras.

A fim de conhecer a presenga da Educagdo Empreendedora no curriculo, realizou-se
ainda uma busca nas metodologias apresentadas nos planos de curso do 8° ano/série para
identificar técnicas de ensino relacionadas ao ensino da Educacao Empreendedora como:
jogos, situacdes problemas, seminarios e modelo de negocio.

Desse modo, o quadro 4 foi constituido apresentando alguns métodos e técnicas
comuns ao ensino da Educacdo Empreendedora, com base nas referéncias de Silva e Pena
(2017) e Rocha & Freitas (2014). Apesar de entender, a partir do estudo bibliografico sobre o
tema que alguns métodos e técnicas, como jogos de empresas e simulagdes empresariais
parecem ser mais presentes na educacao superior.

Nele ¢ possivel evidenciar que a EMCA possui em sua metodologia técnicas e
métodos comuns a Educagdo Empreendedora como: aulas expositivas, seminarios ¢ palestras,
jogos e situagdo problema. Enquanto, incubadoras de empresas, competicdo de plano de

negocio ou modelo de negocio, jogos empresariais, visita € contato com empresas estao

ausentes nas metodologias indicadas nos planos de curso do 8° ano/ série e no PPP.
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Quadro 4 - Métodos e técnicas de educacdo empreendedora presentes e ausentes no curriculo da Escola
Municipal Castro Alves

METODOS E TECNICAS DESCRICAO PRESENTE = AUSENTE
Aula expositiva Exposi¢do de um assunto pelo professor X
com didlogo com os estudantes

Casos para ensino, estudo de Situacdo com problema que os estudantes X
casos ou situagdo problema tenham que resolver
Apresentagdo oral de um tema pelo X
Seminarios e palestras com estudante ou de um convidado
empreendedores empreendedor que possa ser inspiragdo
Incubadoras de empresas Espago de estimulo para criagdo de uma X
empresa.

Atividade de planejamento de negocios. X
Competi¢do de Plano de Usada para desenvolver capacidade de
negocios ou modelo de observacao, percepgao e aplicacdo de
negocio melhorias de negdcios ou ideias.
Jogos empresariais ou Simular situagdes reais de decisao e criagdo X
simulacdes de empresas
Visita e contato com empresas Aulas em empresas para conhecer o X

funcionamento e buscar inspiragéo

Trabalhos em grupo Atividade desenvolvida em equipe X
Jogos (xadrez, tabuleiro, Atividade em que os participantes sdo X
desafios diversos). desafiados a alcangar um objetivo seguindo

regras

Fonte: Adaptado de Rocha & Freitas (2014); Silva & Pena (2017).

Sobre os métodos e técnicas de Educacdo Empreendedora presentes no curriculo da
EMCA a aulas expositivas aparecem com recorréncia nos planos de curso, sendo adicionado o
termo ‘““aulas expositivas e dialdgicas” sendo um modelo em que o professor expde um
conteudo e estabelece um didlogo com os estudantes. Os seminarios também ocorrem com
constancia, nesse modelo os professores organizam grupos e indica temas para que sejam
estudados e apresentados pelos estudantes. Os jogos aparecem constantemente nas disciplinas
de Educacao Fisica e Matematica, o termo “jogos” geralmente vem associado ao contetdo
trabalhado na unidade, mas sem detalhamento do tipo de jogo que sera utilizado.

Nas observagdes do contexto escolar foi possivel identificar que as palestras com
empreendedores faziam parte do curriculo da escola, entretanto, ndo estavam explicitas nos
documentos curriculares. A atividade era parte de um projeto intitulado “Nenhum a Menos”

que tinha objetivo de valorizar todos os estudantes pelas habilidades distintas que possuiam. E
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consistia em convidar uma pessoa que pudesse ser inspiragdo para tomar um café com os
estudantes do 9° ano/série.

Essa ¢ uma atividade que pode contribuir para o desenvolvimento ou o despertar de
caracteristicas empreendedoras, visto que, os estudantes podem aprender ou se inspirar pelo
exemplo da histéria de vida dos empreendedores. De acordo Dolabela (2006), o

empreendedor enxerga em todas as pessoas uma fonte de aprendizado.

2.2 Caracteristicas empreendedoras para qué?

Ele era querido e admirado por todos seus colegas, o estudante mais velho da turma de
8° ano/série e exercia também o papel de inspiracdo e lideranca. Os colegas homens queriam
fazer parte do seu grupo em todos os trabalhos, andar juntos pelos corredores da escola e
sempre solicitava sua opinido. Ele sempre era calmo e atendia a todos com atengdo e respeito
e seu empenho para responder todas as atividades e participar da aula era constante. As vezes
parecia cansado. Quando o tema chamava sua atengdo ele era o primeiro a participar. No
mesmo periodo da pesquisa, nas aulas de Geografia, também estava acontecendo um projeto
voltado para alimentacdo e culinaria regional. Observando um momento na cozinha da escola,
em que a turma dele produzia uma receita de um doce regional, era possivel notar seu
envolvimento e motivagdo para desenvolver a atividade. Na horta da escola, onde ele também
ficava cuidando das plantas, mantinha o mesmo comportamento de envolvimento e dedicagao.
Sua origem, de familia de agricultores, com poucas condi¢des econdmicas, tinha na roga o seu
sustento. Entretanto, em sua fala o desejo era de migrar para os grandes centros para
“conseguir um trabalho que ndo seja na ro¢a”. Ao se referir ao trabalho no campo (roca)
relatava dificuldades e sofrimentos. A pouca chuva, o trabalho bragal pesado, a falta de
recursos para investir na lavoura sao coisas que o desanimam. Concluir os estudos era um de
seus objetivos para conseguir “um bom trabalho”.

As experiéncias dos jovens e adolescentes participantes da pesquisa parecem ser
permeadas pela perseveranga em nao desistir diante das dificuldades. Essa perseveranga pode
ser notada pelas constantes buscas por melhores condi¢gdes de vida, motivos que os levam a
sonhar e permanecem na escola mesmo depois de dois ou trés anos seguidos de reprovagao,
mesmo j& tendo idade que ndo os obriga a permanecer. Muitos sonham com melhores
condigdes de vida para a familia. Esse sonho ndo ¢ o sonho no sentido de dormir e sonhar,
mas um sonho como o mobilizado por Krenak (2019), como aquele no qual seguimos

fielmente buscando orientagdes para nossas escolhas cotidianas.
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Insistir e persistir sdo sindnimos de perseveranca que Dolabela (2006) atribui a alguém
que gosta muito do que faz. Nesse sentido, pode-se dizer também que a perseveranga estd
relacionada com sobreviver, e € potencializada quando envolve uma necessidade coletiva ou
um sonho de maes, pais, filhos e filhas que buscam na migragdo conseguir melhores
condicdes de vida para sua familia. Também estd presente no sonho coletivo com origem nas
necessidades de uma comunidade.

A Educagdo Empreendedora no curriculo pode servir a varios objetivos (Rocha;
Freitas, 2014), entre eles, despertar o espirito empreendedor. Sua presenca na Educacao
Basica e na universidade, pode despertar posicionamentos contraditorios quanto ao seu ensino.
Entretanto, é preciso, neste estudo, ver a Educagdo Empreendedora como uma ferramenta, e,
refletir quais possibilidades ela pode oferecer dentro do contexto histdrico e econdmico de um
coletivo no Semidrido baiano.

As finalidades da educacdao indicam a necessidade de desenvolvimento pleno do
estudante. Bem como, seu preparo para o trabalho e o exercicio da cidadania (BRASIL, 1996).
No entanto, muitos jovens concluem a Educagdo Bésica e o ensino superior sem desenvolver
de forma concisa nenhuma dessas competéncias, problema que pode encontrar diversas
explicagcdes. Porém, ocupou-se em refletir sobre como a presenga da Educagao
Empreendedora na escola pode, de alguma forma, contribuir para a formagao pessoal.

Nessa vertente, a Educacdo Empreendedora neste trabalho ¢ pensada como
fomentadora de agdes criativas que estdo relacionadas a maneira como as pessoas se
comportam e reagem no enfrentamento de situagdes dificeis; ao quanto elas planejam para
realizar suas necessidades e alcangar o que desejam. Uma pessoa que ndo apenas critica a
situacdo, mas propde solugdes e dialogo coletivo, para que possa encontrar uma forma de
contornar o problema. Assim, a partir das reflexdes de Stengers (2015), compreende-se que
esta forma implicaria no uso da Educagdo Empreendedora para explorar novas conexdes que

vao além da competi¢do e do crescimento econdmico.

Reflexoes finais

Neste estudo, buscou-se investigar a presenca da Educacdo Empreendedora no
curriculo da Escola Municipal Castro Alves (EMCA), bem como identificar a importancia
desta para a vida dos jovens e adolescentes estudantes da EMCA. Para tanto, foram analisados
documentos referentes ao curriculo da escola. Nessa analise, identificou-se que a escola nao

possui Educacao Empreendedora em seu curriculo de forma explicita. Entretanto, em seu PPP
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e nos planos de curso foram encontradas habilidades e competéncias que possuem semelhanga
com a Educagdo Empreendedora.

Nos documentos analisados sdo utilizados termos que ndo se referem a Educagdo
Empreendedora, porém, sao semelhantes aos aspectos que envolvem o tema. A habilidade de
investigar, expressa no curriculo, por exemplo, tem relacdio com a caracteristica
empreendedora ‘busca de conhecimentos’; a ‘proatividade’. Foi identificada na mencdo a
resolugdo de problemas e a 'lideranca', as quais também sao validadas quando os documentos
apontam a necessidade de aprender a utilizar diferentes linguagens para dialogar, cooperar e
resolver conflitos.

Foi possivel perceber ainda que a Escola Municipal Castro Alves (EMCA) estava
exposta a varias problematicas, algumas delas comuns ao contexto da regido onde estd
inserida, como: evasdo; trabalho na adolescéncia; migracdo; falta de perspectiva de futuro e
interesse dos estudantes pelos estudos. Esses fatores também podem influenciar na formacgao
pessoal dos alunos e a perseveranca parece ter funcao importante nesses enfrentamentos.

Constatou-se que alguns métodos e técnicas comuns ao ensino da Educagdo
Empreendedora estdo presentes no curriculo da escola, com destaque para a disciplina de
Matematica que utiliza o termo “resolver problemas” semelhante ao ‘comportamento
empreendedor’ por varias vezes entre as habilidades e competéncias.

Dessa forma, considerando que o curriculo escolar envolve dimensdes compostas
pelos documentos curriculares e também por todas as experiéncias vividas pelos estudantes no
ambiente escolar, pode-se dizer que a Educacao Empreendedora esta presente no curriculo da
Escola Municipal Castro Alves (EMCA), todavia, sua presenga ¢ pequena e indireta, visto que
as aptiddes que se relacionam com a esta educag@o foram encontradas apenas em quatro das
nove disciplinas de forma implicita.

A partir da pesquisa e analise do PPP da escola, planos de cursos dos professores do 8°
ano/série, bem como os métodos e técnicas conduzidas, infere-se que a importancia dessa
proposta de ensino construida a partir da Educa¢do Empreendedora pode ser uma forma de
compreender quais as potencialidades de um curriculo permeado por esse tema, assim como
conhecer os impactos ¢ a importancia da Educacdo Empreendedora na formagao pessoal dos

jovens e adolescentes da EMCA, além daqueles que foram mostrados neste texto.
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CAPITULO 3: EDUCACAO EMPREENDEDORA COMO
FERRAMENTA CRIATIVA

Resumo: Repensar praticas de ensino que despertem o interesse dos estudantes para as aulas
facilitando o ensino-aprendizagem na Educacdo Bésica sdo de grande relevancia. Este
capitulo (artigo) ¢ parte da dissertacio de mestrado do Programa de Pds-Graduacdo em
Ensino, Linguagem e Sociedade da Universidade Estadual da Bahia (UNEB), campus VI, e
teve como objetivo apresentar o potencial de uma proposta de ensino baseada na Educacio
Empreendedora para despertar caracteristicas a ela alinhadas que podem servir como
ferramenta criativa. Para isso, utilizou-se questionarios ¢ a realizacdo de uma oficina como
procedimentos metodoldgicos. No desfecho do texto sdo descritos todos os passos realizados,
destacando: os estudos; a elaboragdo; a aplicagdo e os resultados e desafios na conducao dessa
proposta de ensino. Por fim, foi possivel inferir que essa proposta possui capacidade de
despertar caracteristicas empreendedoras capazes de servir como ferramenta criativa para o
fortalecimento social dos jovens e adolescentes da Escola Municipal Castro Alves em

Botupora-Ba despertando interesse para as aulas.

3.1 Educacdao Empreendedora como alternativa

A chatice e a pregui¢a sdo queixas constantes dos estudantes durante as aulas. Por
outro lado, as professoras e professores reclamam da falta de interesse € compromisso dos
educandos. Nesse contexto, pensar alternativas inovadoras de ensino que despertem o
interesse e facilite o ensino-aprendizagem, tornou-se um desafio para os educadores que
almejam uma pratica transformadora. Entre os argumentos utilizados para justificar o
desanimo para os estudos e o desejo de abandonar a escola havia um repertério imenso,
pautado por expressdes como: “Dificil acordar cedo”, “na escola tudo ¢ uma chatice”, “tenho
preguica”, “¢ ruim”, “nunca tiro boas notas”, “parece que nunca conseguiria passar de ano”,
“preciso trabalhar mais”, “cansa muito ir todo dia”, “sofri bullying”, “sentia vergonha”, “nao
tinha vontade de estudar”, “muito preconceito”, “por nada”. Essas justificativas podem ser
interpretadas como desculpas sutis para nao ir a escola, porém, ao mesmo tempo revelam um
questionamento importante: por qual motivo os jovens e adolescente ndo querem ou nao
podem ir a escola?

Esses relatos de desinteresse instigaram a busca por metodologias que pudessem

inovar a forma de ensinar e facilitar a aprendizagem, e, nessa aventura, a Educacdo
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Empreendedora pode ser uma alternativa. A fim de incidir sobre essa busca objetivou-se neste
texto descrever os relatos da experiéncia na elaboracdo e aplicagdo da oficina de Educagdo
Empreendedora aliada a disciplina de Geografia, no ensino fundamental anos finais, bem
como verificar o potencial dessa proposta de ensino em despertar caracteristicas a ela
alinhadas.

Este texto compde a dissertagdo de mestrado originada da pesquisa sobre o potencial
da Educacao Empreendedora para o fortalecimento de jovens e adolescentes da EMCA na
regido semidrida baiana, e foi delimitada nas seguintes etapas: investigacdo do perfil
estudantes e do curriculo escolar e, em seguida aplicacdo de uma oficina.

A oficina aconteceu na Escola Municipal Castro Alves (EMCA), localizada no
municipio de Botupora-Bahia, cidade que possui aproximadamente 11.154 habitantes e a
populagdo que trabalha recebe 2,4 saldrios minimos, em média. Entretanto, apenas 439
pessoas possuem ocupagdo formal, um dos menores indices de populagdao ocupada dentre os
417 municipios da Bahia (IBGE, 2014). Botupora esta situada no Semiarido baiano, regiao
que abrange 64% do territério do estado e ¢é caracterizada por baixos indices pluviométricos,
irregularidade na distribui¢do de chuvas e temperaturas elevadas (BLAMONT, et al., 2002).

O grupo pesquisado ¢ formado por 30 (trinta) alunos e alunas com idade entre 13
(treze) e 18 (dezoito) anos, estudantes do 8° (oitavo) ano/série do ensino fundamental anos
finais e que se dispuseram voluntariamente em participar da oficina apos apresentacdo da
proposta e prévia autorizagdo dos responsaveis. Os pesquisados estavam organizados em duas
turmas, divididos proporcionalmente nos turnos matutino e vespertino, segundo a organizacao
da escola. Em muitos momentos da escrita, esses estudantes sdo chamados de jovens e
adolescentes, conceitos pertinentes de acordo as defini¢des utilizadas pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatisticas (IBGE) e o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA)°. Ao
longo do texto, serdo apresentados os relatos de cada etapa, compreendendo: planejamento;

aplicagdo das oficinas e, por fim, os resultados obtidos nessa empreitada.

3.2 Novas formas de pensar a Educacio Empreendedora

A pesquisa por alternativas inovadoras de ensino parte da necessidade, na sociedade

contemporanea, de reinventar as formas de ensinar para que haja €éxito no processo de ensino-

> Para o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990 em seu artigo 2°
considera adolescente aquele ou aquela entre doze e dezoito anos de idade. Ja os jovens sdo definidos pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE), como o grupo de idade entre quinze e vinte e nove anos.
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aprendizagem. O ensino tradicional com foco apenas na transmissdo de contetidos ja ndo ¢é
aceitavel quando se objetiva formar sujeitos pensantes. Freire (2012) desperta uma reflexao
sobre esse ensino, refor¢cando que este ndo pode mais estar empenhado em transferir o saber
acumulado pelas geragdes.

O autor ainda possibilita refletir que o ato de ensinar precisa ser envolto pela beleza do
conhecimento, pela compreensdo niao s6 das palavras como elementos usados apenas para
decodificar letras e numeros que atravessam nossas mentes sem deixar nada, pois esse
advento nao revela o verdadeiro sentido do aprender. Dessa forma, a Educagdo
Empreendedora ¢ proposta aqui diferente de seu objetivo original que, em tese, refere-se a
formar empreendedores para criacdo de negdcios, ou, incentivar o comportamento
empreendedor para formac¢ao de uma sociedade empreendedora. Paradoxalmente, fez-se o uso
da base de estudos de comportamentalistas como McChelland (1961), porém, objetivando
mostrar a Educagdo Empreendedora como uma ferramenta criativa que pode ser utilizada em
qualquer disciplina para facilitar a aprendizagem e proporcionar o fortalecimento de jovens e
adolescentes no semiarido baiano.

No Brasil existem vdarios projetos que trabalham a Educagdo Empreendedora na
Educacdo Basica, especialmente apos a criagdo do Servigco Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), no ano de 1972, instituigdo que oferece programas com
cursos para os discentes ¢ modulos para o ensino fundamental, ensino médio e educagdo
superior com o tema Educagdo Empreendedora. Os moddulos, de forma geral, sdo interativos,
fazem usos de linguagem diversas focadas no propdsito de vida e no fortalecimento dos
jovens. Ha também o bloco de moédulos do Jovens Empreendedores Primeiros Passos (JEPP)
que sdo organizados para cada ano do ensino fundamental e sdo formulados partindo de temas
como: ervas, oficina de brinquedos, locadora de produtos e empreendedorismo social. A partir
dos temas sdo formuladas atividades que incentivem caracteristicas empreendedoras®.

Outro exemplo ¢ a pedagogia empreendedora idealizada pelo professor Fernando
Dolabela. Esta consiste em uma metodologia para o ensino fundamental com a proposta de
facilitar a aprendizagem empreendedora por meio do incentivo aos sonhos e sua realizacdo. O
ponto de partida sdo duas perguntas: qual seu sonho? E o que vocé vai fazer para transforma-
lo em realidade? Com elas os professores conduzirao os estudantes para que possam trilhar os
passos e alcancar seus sonhos. O projeto foi implementado em varias escolas. Entre 2003 e

2004 contabilizou 1.566 apenas no Parania. No artigo “Fazendo Revolug¢do no Brasil: a

® Médulos disponiveis em:http://educacaoempreendedoraead.sebrae.com.br//App/Student/Home?vcache=215.
Acesso em 16 de nov. 2020.


http://educacaoempreendedoraead.sebrae.com.br//App/Student/Home?vcache=215
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introdugdo da pedagogia empreendedora nos estagios iniciais da educagdo”, de autoria de
Dolabela e Filion, os autores apresentam a metodologia e explicam todas as etapas de seu
desenvolvimento. Em um desses momentos, relatam uma experiéncia vivida por uma

professora na aplicacdo dessa metodologia.

Em agosto de 2002 um teste-piloto da Pedagogia Empreendedora foi realizado na
escola municipal Israel Pinheiro na favela Alto Vera Cruz. A professora, Adriana
Moura, iniciou a aula fazendo duas perguntas aos alunos: “Qual ¢ o seu sonho?” ¢
“O que vocé vai fazer para transforma-lo em realidade?”. [...] “Eu quero ser
traficante de drogas” respondeu um jovem de 15 anos de idade, “porque minha mae
estd morrendo de fome”. O estudante queria ser o que no Brasil é conhecido como
“avido” a pessoa que fornece a “mercadoria” ao cliente. Esta parecia ser a unica
atividade que ele poderia imaginar como forma de ganhar dinheiro para ajudar a
alimentar a sua mae e as criangas da familia. Pode-se imaginar como um professor
pode reagir — ele pode considerar como um ato de delinquéncia, ou pode oferecer
ajuda para a mae. Mas ¢ provavel que ele, entdo, continue explicando, por exemplo,
como extrair a raiz quadrada... Entretanto, o incidente aconteceu em uma aula de
empreendedorismo — a “aula de sonhos” como os alunos a apelidaram desde o inicio
— e duas coisas aconteceram. Primeiro, como o trafico de drogas era o sonho de um
estudante, teria que ser discutido, comentado e descartado pelo professor como uma
possibilidade. Segundo os colegas, em seguida “entraram” no sonho, abrindo a
discussdo e fazendo sugestdes: se o problema era um prato de comida, deve-se
pensar em outra maneira de consegui-lo. E eles encontraram uma. Decidiram criar
uma empresa de produtos de limpeza. Juntos desenvolveram um logotipo, um folder
e trés produtos, (sabao, detergente e xampu) para os quais o professor de ciéncias
sugeriu formulas. Nasceu a “Té Limpo”. Assim, o estudante teve uma alternativa
para evitar o mundo das drogas e sua mae e seus irmaos mais novos tinham um meio
de se alimentar (DOLABELA; FILION 2013, p. 158).

A descri¢do dos autores demonstra como a Educagdo Empreendedora pode ser
fomentadora para pensar formas criativas de fortalecer as pessoas. E importante salientar que
a solugdo encontrada para o problema vivido pelo estudante ¢ de sobrevivéncia, o que nao
dispensa a responsabilidade do Estado em garantir acesso aos direitos fundamentais como
educacdo, saude e alimentagdo. Podem surgir questionamentos, como o incentivo a esse tipo
de pratica despertar a individualizagdo da responsabilidade pelos problemas sociais, porém,
como esperar a resolu¢do de problemas que implicam nas necessidades imediatas dos
educandos?

Com Freire e o relato do garoto em busca da sobrevivéncia, ¢ possivel refletir sobre o
poder do sonho para transformacdo do mundo. Contudo, o sonho ¢ influenciado pela
conjuntura social, econdmica, tecnoldgica e politica em que o sonhador esta inserido. O
trajeto a ser percorrido para realizacdo dos sonhos ¢ cheio de desafios e incertezas e pedem
luta e paciéncia para recuar quando necessario, uma busca que envolve importante

caracteristica empreendedora: a perseveranca (FREIRE, 2014).
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Quando se trata de ensino de Educacdo Empreendedora, a cidade Sao José dos
Campos Sao Paulo pode ser considerada uma referéncia, posto que, esta se encontra presente
em toda sua rede de ensino, com programas organizados para cada série/ano em parceria com
as empresas locais e o SEBRAE. Dentre os varios projetos, a pedagogia empreendedora de
Dolabela também ¢ utilizada nas escolas, assim como o Junior Achievement, ligado a General
Motors do Brasil (GMB). Desse modo, percebe-se que o investimento em Educagdo
Empreendedora possibilitou a0 municipio um destaque econdmico entre as cidades paulistas
(LOPES; TEIXEIRA, 2010).

Depois de conhecer como a Educagdo Empreendedora ¢ trabalhada em cada um desses
projetos apresentados pelos autores que estudam essa area, selecionou-se as estratégias e
objetivos pertinentes para propor uma nova forma de utiliza-la, visto que se considera o fato
de considerar que algumas questdes precisavam ser repensadas e direcionadas para a realidade
e as circunstancias histdricas, econdmicas e politicas do Semiarido baiano.

Nesse sentido, a primeira questdo repensada foi sobre tratar o empreendedorismo
como a solugdo para a miséria e a pobreza, a fim de identificar o que pode levar os estudantes
a crenga que essa ¢ a grande salvacgdo para todos os problemas econdmicos. O segundo ponto
foi desmistificar a ideia que a Educacdo Empreendedora pode ser utilizada apenas para a
formagdo de bons empregados ou administradores de negdcios, pois, para além disso, ¢
preciso pensar em primeiro lugar, na dimensdo humana da proposta de ensino-aprendizagem

Nas oficinas, as atividades desenvolvidas foram construidas aliando o contetido da
disciplina de Geografia com o incentivo das caracteristicas empreendedoras. Esse modelo,
com as adaptacdes necessarias, pode ser utilizado em qualquer disciplina e contetdo,
independente da etapa de ensino. Essa ¢ uma estratégia que pode ser considerada inovadora,
visto que, nas formas de ensino baseadas na Educacao Empreendedora, citadas anteriormente,
o docente precisa de uma aula ou disciplina especifica para abordar o tema. Isso pode, muitas

vezes, tornar-se um empecilho caso a grade curricular da escola ndo contemple essa disciplina.

3.3 Pensando o laboratorio empreendedor

Elaborar uma oficina que atendesse ao papel de usar a Educacdo Empreendedora para
fortalecer os jovens e os adolescentes do Semiarido, demandou pesquisa e muita imaginagao.
Surgiram também outros questionamentos que implicaram nesse propdsito: quem € o

empreendedor? E possivel ensinar alguém a ser empreendedor ou empreendedora?
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O ser humano ¢ capaz de aprender um novo comportamento se estiver constantemente
exposto a circunstidncias que incentivem o despertar desse habito. Com base na teoria
sociointeracionista de Vygotsky, as autoras Tabile & Jacomet (2017), enfatizam a
centralidade da aprendizagem da crianca no ambiente e sua assimilacdo cognitiva das
experiéncias. Assim, a aprendizagem ocorre na interagdo com o meio e a internalizagcdo de
operacdes externas em internas. Veja-se o exemplo: se uma crianga ¢ exposta desde cedo a
um ambiente de estimulos, ela possivelmente sera influenciada, em parte, pelo espago em que
estd inserida. Outros aspectos também influenciardo na formagdo dessa crianga, sejam
psicoldgicos, hereditdrios ou externos. Portanto, o empreendedor também pode ser
influenciado pelas condi¢des do contexto em que é exposto.

Os jovens e adolescentes nas pequenas cidades do semidrido baiano, como Botupora,
poderiam, dentro do contexto em que estdo inseridos fazer escolhas? Considerar questoes
como: estar inserido em um territorio com menores indices de emprego formal na Bahia; ter a
familia marcada pela migra¢do para os grandes centros urbanos; ndo possuir garantia de
acesso ¢ permanéncia na escola, sdo fatores que podem definir mais da metade de seus
destinos. Nessa perspectiva, questiona-se: haveria possibilidades de uma mobilidade social
nas condi¢des herdadas que tornem viaveis novas formas de existéncia sem educagao
transformadora?

A oficina foi estruturada a partir de um conjunto de caracteristicas consideradas
comuns ao comportamento empreendedor ¢ baseadas nas referéncias de Dolabela (2006),
McClelland (1967) e Filion (1999). As caracteristicas trabalhadas foram: perseveranga;
autoconfianga; lideranca; persuasdo ou persisténcia; planejamento; proatividade e busca de
conhecimentos que, nos estudos de Bedé (2010) sdo apontadas como algumas das mais
frequentes nas pesquisas sobre o tema.

Inicialmente foi aplicado um questiondrio, antes da execucao da oficina, nele, os
estudantes responderam perguntas sobre o comportamento diante dos estudos. Com a analise
das respostas foi possivel notar algumas caracteristicas empreendedoras foram apresentadas
com maior constdncia e outras estavam quase ausentes. Porém, a proposta de oficina
elaborada teve foco em contemplar todas as caracteristicas dando atencdo especial aquelas
que apresentaram inconstancia no levantamento feito em momento anterior. Cabe enfatizar
que nao se trata de medir a importancia de cada uma ou definir que alguém necessite ter todas
elas para ser ou ndo um empreendedor, a relevancia é pensar como essas caracteristicas

podem ser ferramentas criativas para o fortalecimento desses estudantes.
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A organizagdo da proposta foi pensada dentro do contetido “continente africano”,
previsto no plano de curso de Geografia na 4* (quarta) unidade. Ela demonstra inovagdo no
trabalho com Educacdo Empreendedora no ensino basico, a partir do entendimento de que o
professor, diferente das propostas apresentadas anteriormente, pode seguir a mesma grade
curricular € ao mesmo tempo trabalhar Educagao Empreendedora.

A medida que o contetdo era desenvolvido nas aulas expositivas e dialdgicas, os
estudantes formavam uma base de conhecimento sobre o assunto para que pudessem
desenvolver as atividades propostas na oficina. Essas possibilitaram ampliar, fixar e
reinventar o que ja havia sido discutido nas aulas. Assim, cada atividade interligava o tema da
aula com alguma caracteristica empreendedora. Por exemplo, o jogo sobre o continente
africano foi pensado de forma que, ao ser executado, os estudantes fossem instigados a usar a
busca de conhecimentos. Nessa situagdo, o professor ou professora conduz o processo, mas
precisa estar atento em viabilizar que os estudantes mergulhem e descubram novos

conhecimentos que ndo precisam ser definidos ou controlados. A sistematizagdo da oficina de

Educacdo Empreendedora pode ser visualizada mo quadro 5. Ele contém as atividades

desenvolvidas com uma breve descricao e as caracteristicas empreendedoras que podem ser

instigadas em cada uma delas.

Quadro 5: Sistematizacdo de oficina com o contetdo continente africano baseado na educagdo empreendedora

Atividade

1-Desafio: viagem pelo
continente africano

2-Quebra de paradigmas

3-Analise e desconstrugdo
de discursos racistas,
sexistas, homofobicos

4-Situacdo problema:
doengas no continente
africano

Descrigdo

Jogo composto por cartas com perguntas,
painel e dado;

Analise de imagem de ilusdo de dtica e
exibi¢do do video: “Os sete sabios cegos € 0
elefante”, bem como conversas para refletir

sobre o assunto;

Conversas e observagdes, leitura do texto: “As
armas da persuasao” e confeccdo de painel;

Resolugdo de caso por meio de pesquisa nos
livros didaticos e internet.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Caracteristicas trabalhadas

Perseveranga, lideranga e
busca de conhecimentos;

Busca de conhecimentos e
autoconfianga;

Persuasdo, autoconfianga e
planejamento;

Planejamento, proatividade,
busca de conhecimentos e
perseveranga.
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3.4 Aplicacao da oficina

Inicialmente o plano, que contou com sugestdoes dos estudantes para elaboragao, foi
apresentado a coordenagdo pedagogica e em seguida as turmas. Os estudantes receberam a
proposta com empolga¢do. Queriam saber quando aconteceria. Estavam ansiosos. Depois de
acalma-los iniciou-se a primeira atividade: “Desafio: viagem pelo continente africano”. A
atividade consistia em um jogo, contendo um painel com o mapa do continente africano,
imagens e uma trilha (Figura 2). O participante jogava o dado que definia quantas casas
poderiam caminhar, contudo, para avancar no jogo precisavam responder as perguntas de
forma coerente. As regras eram simples: organizar-se em grupos para jogar; cada grupo
poderia jogar o dado uma vez, responder, e passar para o outro grupo. O objetivo era chegar

ao final da trilha tragada.

Figura 5- Jogo sobre o continente africano utilizado na oficina de educagdo empreendedora na EMCA

Fonte: Pesquisa de campo (2019).

Por conseguinte, os estudantes se organizaram em grupos € iniciaram o desafio com a
utilizagdo dos livros didaticos e as anotagdes das aulas para auxiliar nas respostas. O jogo foi
desenvolvido no tempo de duas aulas, equivalente a 1h:40 (uma hora e quarenta minutos). A
busca de conhecimentos era instigada por meio da curiosidade, da pesquisa nos livros e
revisdo das anotagdes; a perseveranga, pela necessidade de ndo desistir com os erros; a
lideranca, também estava presente na troca de ideias e organiza¢do do grupo para chegar a um
consenso na resposta.

O uso de jogos no ensino, seja de Geografia ou de outras disciplinas, tem como
objetivo oferecer possibilidades que, aliadas a criatividade dos discentes, podem viabilizar
diferentes formas de ensinar e aprender. Na sociedade atual, é essencial a utilizacdo de

diferentes linguagens em qualquer ambiente de ensino, visto que, por meio delas torna-se
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possivel mergulhar em caminhos que possibilitem novas formas de conhecer e também um
ensino mais inclusivo” (PONTUSCHKA; PAGANELLI; CACETE, 2009).

O jogo ¢ uma dessas linguagens que reinventam e ddo novas dimensdes ao ensino-
aprendizagem. Os estudantes mostraram-se muito empolgados com esse recurso. Nas
conversas posteriores, para avaliar a oficina, essa foi uma das atividades que eles afirmaram
gostar mais. Para eles, “¢ uma forma divertida de aprender. Macedo (1995) e Breda (2013)
apontam que os jogos tém possibilidades de despertar tanto interesse por instigar os
estudantes a viver situacOes da vida real. Nascer, crescer, enfrentar dificuldades, sobreviver,
lidar com as desigualdades econdmicas, se relacionar, encarar a morte. Para passar por esses
momentos diversos muitas vezes somos levados a encarar a vida como um jogo. Entretanto,
apesar de seu aspecto positivo de facilitar a aprendizagem, ¢ preciso tratar com cuidado
questdes como: competitividade; individualismo e meritocracia. A competi¢do pode ser
proveitosa, entretanto, quando ultrapassa seu carater estimulador pode provocar o surgimento
de consequéncias negativas como a utilizacdo de estratégias que desrespeitem as regras do
jogo, gerar desmotivagdo, causar atritos entre os estudantes que podem repercutir para além
do momento da atividade.

Durante a aplicacdo do jogo foi possivel observar que os estudantes das duas turmas
de 8° (oitavo) ano agiram de forma diferente no seu decorrer. Enquanto na turma um, do turno
matutino, os grupos procuravam ajudar uns aos outros; na turma dois, no vespertino, essa
iniciativa de ajuda foi tomada pela individualidade de cada grupo. Outros aspectos podem ter
influenciado nesse comportamento, como a maior proximidade entre os estudantes da
primeira turma, porém, sdo aspectos que nao foram aprofundados.

Apoés a finalizagdo, houve um momento para a turma avaliar a atividade. Nesse
processo, discutiu-se como focar em um objetivo pode nos levar a aflorar a individualidade e
competitividade, desconsiderando outros aspectos. Surgiram reflexdes sobre como alcancgar os
objetivos de forma menos agressiva e individualista. Os estudantes pontuaram que eles
poderiam ter chegado ao final do jogo juntos se tivessem utilizado a cooperagao.

No segundo momento da oficina, objetivou-se trabalhar a quebra de paradigmas. Para
1sso, foi utilizada uma imagem de ilusdo de 6tica (Figura 2). Os estudantes foram orientados a
escrever em um post-it sua primeira impressdo ao se depararem com a imagem. Em seguida,

fixaram o post-it em um painel exposto na sala.
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Figura 6- Atividade quebra de paradigmas com imagem de ilusdo de dtica na oficina de educagéo
empreendedora na EMCA

Fonte: Pesquisa de Campo(2019).

A busca pela realizagdo de metas e objetivos pode provocar a competitividade,
dificultando uma visdo integrada de nossas a¢des. Enxergamos apenas uma parte de uma
totalidade. O empreendedor que ndo possui principios €ticos pode enxergar apenas a
competitividade como elemento primordial de todas as relagdes. No entanto, pensar em agdes
coletivas de trocas e cooperagdo pode ser um caminho mais sélido, especialmente em
momentos de crise.

A 1ilusdo de dtica pode viabilizar também a reflexdo sobre a cartografia eurocéntrica
nas aulas de Geografia. Tradicionalmente, as criangas que vivem no Hemisfério Sul da Terra
sdo ensinadas a se orientar ficando de costas para o hemisfério onde vivem e usando o
Hemisfério Norte, como referéncia para se orientarem no espaco. Outro exemplo sdo os
mapas planisféricos que apresentam sempre os paises “subdesenvolvidos” ou em
“desenvolvimento” abaixo dos paises “desenvolvidos”.

O termo "Sulear", criado por Campos (1991), subverte essa ldgica eurocéntrica e faz
com que se possa ampliar a visdo sobre coisas que parecem inquestionaveis. Faz com que o
lugar do aluno possa ser também ponto de referéncia, revelando ainda que em uma escola, na
qual a transmissdo de conhecimentos sobrepde o dialogo, surge a contradicdo entre
preconceitos € o que ¢ visto ou percebido, seguindo essas reflexdes, as caracteristicas
empreendedoras também possuem relagdo com esse referencial de orientagio. A medida que
os conhecimentos prévios dos estudantes sdo colocados em destaque na aula para construgao
de outros conhecimentos, o estudante passa a ter maior autoconfianca e sente que pode
enfrentar todos os desafios que surgem em seu entorno (CHIAVENATO, 2007).

Dando seguimento, houve a exibi¢do do video: “Os sete sabios cegos ¢ o elefante’.
No video os sete sabios tentam identificar um novo animal recém-chegado a cidade por meio
de suas caracteristicas. Cada sabio toca o animal e faz sua afirmagdo, mas ndo dialogam nem

chegam a um consenso. Por fim, uma crianga a pedido de um dos sébios desenha o animal no

7 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=PTa weeOPP4 . Acesso 04 mai. 2020.
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chdo e eles conseguem perceber que se trata de um elefante. O video possibilitou retomar a
reflexdo sobre a caracteristica empreendedora da lideranca, saber dialogar e substituir a
competicio pela cooperagdo sao habilidades importantes para convivéncia em grupo.

A quebra de paradigmas viabilizou a execucdo do terceiro momento no qual o
propdsito era observar, nas familias e no contexto da sala de aula, frases que de alguma forma
tentam diminuir o valor das pessoas devido as suas escolhas ou seu jeito de ser. A pesquisa
ndo precisou se estender muito, os proprios estudantes comecgaram a relatar frases que haviam
escutado e alguns descreveram a situacdo com tristeza ao recordar desses momentos.

Houve também expressoes de deboche, risadas e brincadeiras. Momento que foi
necessario intervir com questionamentos para que os estudantes percebessem como 0s risos ¢
piadas muitas vezes distorcem o real significado de frases preconceituosas. As frases foram
anotadas em post-its ¢ depois fixadas em um painel para que, em momento posterior,
pudessem ser reconstruidas. Entre elas, estavam relatos de racismo e “bullying” que eles ja
haviam sofrido dentro da escola. Elas continham discursos tratados como piada na sociedade
de relagdes patriarcais, como: “homem que usa brinco ndo é homem”, “tatuagem é coisa
de...”, “mulher que usa roupa curta ta pedindo...”; “mulher no volante, perigo constante’;
“cabelo ruim”; “homem tem que gostar de futebol!”.

Provocar a reflexdo e desconstrucao desses discursos deixou a turma muito interessada.
A motivagdo para desenvolver a atividade era visivel e os instigavam até o instante de tocar o
sinal, avisando o fim da aula. A conversa se estendia para os corredores da escola. Eles
demonstravam estar ansiosos pelas proximas aulas. Esses acontecimentos despertaram
algumas reflexdes sobre a motivacao dos estudantes.

E importante que a motivagio esteja presente no processo de ensino-aprendizagem,
dentro de cada momento de aula e estudos. Se os estudantes ndo enxergarem a importancia
daquilo que estdo fazendo, a relevancia do saber e do descobrir torna-se dificil. Algo ainda
mais distante de ser alcangado com o curriculo oficial, pois a forma como est4 organizado faz
com que a motivacdo seja algo externo ao aprender. Estuda-se para passar na prova, para ser
aprovado, para ter um bom emprego, para nao ficar de castigo. Enquanto o gosto, o prazer de
aprender por aprender ficam adormecidos (FREIRE; SHORT, 2014).

Na continuidade da oficina, a aula teve inicio com um texto do livro “Armas da

persuasdo” (anexo 1)%. A leitura obteve grande impacto sobre a turma que viajou nos dramas

8 O texto encontra-se disponivel nas p. 10-11 do livro: CIALDINI, Robert B. As armas da persuasio. Tradugio:
Ivo Korytowski. Rio de Janeiro: Sextante, 2012.
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vividos pela personagem que escreve uma carta para seus pais com a inten¢do de contar-lhes
sobre uma nota baixa em uma determinada disciplina. Para amenizar a noticia, ela cria
situacdes € acontecimentos gravissimos como um incéndio no seu quarto e uma gravidez. No
final da carta, ela revela o motivo de sua escrita. O texto possibilitou a reflexdo sobre os
argumentos e o poder de persuasdo, que pode ser produzido pela organiza¢do das ideias. A
noticia da nota baixa foi amenizada, pois antes vieram coisas mais dificeis de serem
resolvidas.

A persuasdo € uma caracteristica empreendedora essencial para um lider, vale salientar
que ndo se deve confundir lideranga com opressdo. O lider dialoga e de alguma forma
representa a vontade de um grupo, administra situagdes conflituosas, pensa no coletivo. A
persuasdo fortalece a defesa de ideias e opinides. A pessoa persuasiva utiliza de argumentos
para dialogar e expor seus pensamentos.

Posterior a leitura do texto e conversa com a turma, seguiu-se para elabora¢do do
painel com a reformulagdo das frases preconceituosas que eles haviam relatado na aula
anterior. Os estudantes se organizaram por grupos ¢ a atividade foi conduzida primeiro pela
leitura das frases e reflexdo. Cada grupo deveria apresentar uma proposta de reescrita
desconstruindo os discursos discriminatorios. As frases reescritas foram anexadas em um
painel com imagens relacionadas ao tema (Figura 4). Nesse momento, a persuasdo ¢ utilizada
para subverter o que geralmente ¢ aceito como algo universal nas relagdes patriarcais. Usar
argumentos para subversao desses conceitos ndo ¢ o mesmo que substituir a frase: “mulher no
volante perigo constante”, por: “homem no volante perigo constante”. Isso apenas inverteria o
preconceito. E necessario usar argumentos bem construidos que possam permitir repensar

ideias cristalizadas ao longo da historia

Figura 7- Painéis elaborados na atividade desconstruindo e reconstruindo discursos da oficina de Educagéo
Empreendedora na EMCA

Fonte: Pesquisa de Campo (2019).

A tltima etapa da oficina foi elaborada de forma que os estudantes pudessem utilizar

as caracteristicas de planejamento, proatividade, busca de conhecimentos e perseveranga. Foi
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dada uma histéria com dois personagens envolvidos em uma situagdo de contaminagao por
uma doenca (Figura 5). Os personagens, um casal de bidlogos, encontram-se em um pais
africano, porém, apds alguns dias comegaram a apresentar sintomas que indicavam uma série
de doencas. A turma foi desafiada a descobrir sobre qual seria a doenga para ajudar os

médicos a fazerem um diagnostico correto.

Figura 8- Situacdo-problema utilizada na oficina de Educa¢do Empreendedora na EMCA

Doengas ne continente africanc

&

Helena acaba de chegar
de mais uma viagem

Ela passeu alquns dias
internacienal. P 9

viajande pela Africa
subsariana. Foj até
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Conge para encentrar
Gusatve.

Gustave +rabalha

Os dojs sdo bjéloeos e s
conheceram pela internet.
Gustava apesar de estar com
um peouce de febre ne dia que
Helena chesou. Estava muit

liz.

Dez dias depois de
encentrar cem Gustave,
Helena ja esta de volta

ac Brasil. Quande comega
a sentir: febre, dor de
cabega e muita fraqueza.

resqgatando
animais nas
savanas africanas.

N

Ela achava que era s& um
resfriade, mas sé pierava.
Teve que ser hospitalizada as
pressas. Agera +inha diarreiaq,
vémitos, dor abdeminal, falta
de apetite e hemorragia.

A familia de Helena ligeu Qual a doenca afeta o casal de
para Gustave para falar biélogos?
scbre Helena. Quande
descobrem que Gustave
+ambém tinha os mesmos
sintemas e estava entre a
vida e a meorte.

Como eles pegaram essa doenca?

Ajude os médicos a salvarem as
vidas de Helena e Gustavo!

Fonte: A propria autora(2019).
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O problema deixa margem para varias possibilidades de investigagdes e respostas.
Nesse momento, a busca de conhecimentos e o planejamento foram importantes para
conseguir identificar os paises visitados pelos personagens, saber quais doencas estavam
proliferando naquele momento, analisar os sintomas, o periodo de incubagao das doengas. Por
outro lado, os estudantes também poderiam resolver rapidamente dizendo que ndo precisavam
desvendar nada, bastaria fazer exames de laboratorio que levaria a um diagndstico. Porém,
eles seguiram a estratégia de analise da histéria, o que instigou a curiosidade ¢ o desejo de
descobrir novas coisas. Sem objetivo de passar em uma prova ou tirar uma nota para
aprovacgao.

O uso de resolucao de problemas ¢ apontado por Rocha & Freitas (2014) como um dos
principais métodos, técnicas ou recursos utilizados no ensino da Educacdo Empreendedora.
Ela faz com que os estudantes precisem fazer uso dos conhecimentos reais para encontrar uma
solucdo. Para resolver uma situacao-problema, os estudantes sdo impulsionados a ir em busca
de informagoes; entender conceitos ¢ fendmenos; relacionar o novo conhecimento com os
saberes precedentes, num processo onde o docente ¢ o mediador (SILVA; BIEGING;
BUSARELLO, 2017).

Ao longo da oficina, tornou-se perceptivel como os estudantes, que pouco
participavam das aulas, passaram a apresentar relatos de suas vivéncias e demonstrarem
interesse pelo contetido. Era perceptivel, mesmo aqueles que ndo falavam com palavras, em
suas expressoes o quanto cada discussdo era compreendida ou os afetavam de alguma forma.
Especialmente na atividade de desconstrugdo dos discursos preconceituosos e discriminatorios,
que muitas vezes fazem parte dos assuntos silenciados na escola.

Ha muitas coisas que nao sdo ditas no ambiente escolar que podem ser notadas nas
paredes das escolas, nos olhares dos estudantes ou em suas posturas. Todos esses elementos
podem refletir problemas emocionais, psicologicos, politicos e econdmicos. Conhecer a
realidade em que esta inserida a escola e os estudantes ¢ essencial para que o educador possa
fazer uma melhor conexdo dos saberes escolares com os conhecimentos prévios dos
educandos. Cada pessoa carrega consigo as marcas de sua historia, questdes que podem
influenciar na aprendizagem e precisam ser tratadas com cuidado.

A professora ou professor em uma aula de Geografia, por exemplo, pode desenvolver
um conteudo muito importante como cartografia, falar das coordenadas, trabalhar a orientagdo
e localizagdo no espaco. No entanto, dentro dessa aula pode surgir um estudante que nao
demonstre a minima atencdo para o assunto, independente da diversidade de recursos

metodoldgicos utilizados. Aqueles e aquelas que estdo dormindo sobre os livros, no canto da
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sala, muitas vezes sdo o mapa vivo da fome e das varias desigualdades que permeiam as
pequenas cidades do Semidrido baiano. Os proximos passos dessa aula dependem muito de
como o docente conduzira essa situacdo: ignorar e continuar ensinando para alguns? Parar a
aula e intervir, buscando resolver o problema? Até onde o docente e a escola conseguem agir
em situagdes como essas?

O publico participante da pesquisa é, em maior parte, oriundo da zona rural. Alguns
pertenciam a familias em situacdes precarias, sobreviviam apenas com o beneficio assistencial
do Bolsa Familia. Os pais complementam a renda com alguns dias de servi¢o de “boia fria”,
no caso do pai, ou pelo trabalho doméstico na cidade de maneira informal, no caso da mae.
Muitas vezes a caréncia ndo se resumia apenas a recursos econdmicos, chegando até mesmo
na auséncia de cuidados com a higiene basica. Sera que essa realidade pode ser deixada de
lado pelo docente?

Ensinar precisa ser um ato de amor que considere primeiro o sujeito e sua realidade. O
ato de ensinar necessita querer bem aos alunos ¢ alunas. E erronea a ideia de que um bom
educador precisa ser frio, ndo demonstrando afetividade. O afeto do educador poderia
interferir na disciplina, respeito e concentragdo dos estudantes. Paradoxalmente, o professor e
a professora podem unir a afetividade, a rigorosidade e a ética, tdo importantes nessa
profissdo. Trazer os estudantes para perto possibilita conhecer cada um, entender suas
potencialidades e conduzir as relagdes no ambiente escolar sem autoritarismo, mas pautadas
no dialogo e no respeito (FREIRE, 1997).

Na mesma simplicidade que Paulo Freire coloca a educacdo como ato de amor ¢
preciso destacar nesse sentido que o autor também discute em “Professor sim, tia ndo: cartas a
quem ousa ensinar” a importancia dos professores e professoras ndo serem tios e tias, mas sim
profissionais que necessitam de condi¢des dignas de trabalho. O ato de chamar os docentes de
tios e tias pode ser carinhoso e inocente para as criangas, no entanto ¢ preciso lembrar que
somos professores e professoras € nao tios e tias que cuidam e educam seus sobrinhos por um
ato de amor ou parentesco, sem remuneracao, sem se organizar para lutar por seus direitos.

Ap6s a realizacdo da oficina, foi aplicado o questiondrio com as perguntas do Quadro
1 para identificar mudancas quanto a presenca das caracteristicas empreendedoras nos
estudantes. As perguntas foram adaptadas a partir do primeiro questionario, modificando
apenas a redagdo. O questiondrio utilizou de perguntas objetivas em que os estudantes
deveriam dar uma nota em cada comportamento: (0) nunca, (1) raras vezes, (2) algumas vezes

(3) sempre.
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Quadro 6 - Perguntas utilizadas para investigar o comportamento empreendedor dos estudantes do 8° ano/série
na EMCA, apés a oficina de educacdo empreendedora

Numero para ser atribuido (0) nunca, (1) raras vezes, (2) algumas vezes, (3) sempre
N° Descrigao Caracteristica

Nao desisto facil das coisas. Na escola considero que sou uma Perseveranca e
pessoa persistente, apesar das dificuldades. Se ndo consigo
responder uma atividade, busco ajuda, leio novamente até

entender ou resolver. Acredito que tudo vai dar certo no final,

independente das dificuldades enfrentadas.

Questao 1 autoconfianca.

Sou escolhido para liderar os trabalhos e atividades. As pessoas
Questdo 2 pedem minha opini&o sobre assuntos na escola ou em casa e,
geralmente, influencio a opinido delas sobre algum assunto

. . Lideranca e persuasio
discutido. saep

Vocé consegue fazer com que as pessoas escutem € aceitem sua

Questio 3 opinido? Por exemplo, um debate sobre algum assunto.

Planejo o que vou fazer, crio prazos para cumprir tarefas e sou
Questao 4 organizado(a). Planejador e proativo

Questdo 5 Sempre que me deparo com um problema procuro solucdes e
formas de resolveé-lo.

Estou em busca de novas informagdes, leio noticias, livros e Busca de conhecimentos
busco sempre descobrir a origem das coisas e aprender a fazer

Questdo 6 .
coisas novas.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Por meio dos questionarios aplicados foi possivel, posteriormente, realizar a
comparagdo das caracteristicas empreendedoras, antes (Figura 3), e depois do
desenvolvimento da oficina (Figura 10). Assim, torna-se possivel incidir sobre o potencial da
oficina apresentada como forma de despertar as caracteristicas empreendedoras em jovens e

adolescentes do Semiarido baiano.
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Figura 9- Caracteristicas empreendedoras dos estudantes antes ou apos (PRE E POS) a oficina de Educagio Empreendedora
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Fonte: Propria autora (Dados coletados 12/2019)
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Observar como caracteristicas como perseveran¢a e autoconfiangca aparecem com
constancia na comparagdo das figuras A e B desperta outra vez as reflexdes propostas por
Macedo (1995) e Breda (2013) sobre a competi¢do, motivacdo e como os jogos sdo parecidos
com a realidade dos estudantes. A perseveranga e¢ a autoconfianga parecem ter relagdo com
essas atitudes despertadas pelos jogos.

Nesse sentido, atividades desenvolvidas na oficina permitiram visualizar como
aspectos de competi¢do, consumo e imediatismo estdo presentes na vida dos jovens e
adolescentes do Semiarido baiano pesquisados. Enquanto, valores como cooperagdo, estao
menos presentes. Santos (2017), ao discutir sobre o territorio usado, mostra que esse ¢
acionado por dois mecanismos independentes: a “tecnosfera” e a “psicosfera”. A primeira esta
relacionada com a quantidade de infraestrutura disponivel, e a segunda com a forma como a
mente das pessoas ¢ reconfigurada para que participem da aceleracdo da producdo de mais
técnicas e mais ciéncias.

A constru¢do do imaginario dos jovens e adolescentes do Semidrido tem relagdo com
esses mecanismos. O territorio pode ter para os moradores dessa regido um significado de uso,
de abrigo. Todavia, para as empresas ele pode possuir apenas valor de dinheiro. Assim, o
consumo, a competitividade, a rapidez precisam fazer parte da imaginagdo desses moradores
que o processo de expansdo e progresso sejam efetivados. Mesmo que esse progresso nao
tenha o mesmo significado para todos.

De forma geral, a comparag¢dao dos dados quantitativos coletados na pesquisa (Figura
10) indica o aumento de todas as caracteristicas empreendedoras apds o desenvolvimento da
oficina. Entretanto, ¢ preciso considerar que, devido ao pequeno espago de tempo entre a
finalizagcdo da oficina e aplicacdo do segundo questionario, foi possivel apenas averiguar a
aprendizagem imediata dos estudantes. Na comparagdo dos resultados obtidos com a
aplicagdo dos questiondrios ¢ possivel identificar que ocorreram algumas alteragdes quanto a
presenga das caracteristicas investigadas.

Os dados apresentados na Figura 10 permitem a comparacdo do percentual das
caracteristicas empreendedoras obtidas por meio da aplicagdo dos questionarios 1 ¢ 2. A
organizagdo foi realizada a partir de dois grupos: nunca ou raras vezes ¢ algumas vezes e
sempre. Para perseveranga e autoconfianga 16,60% dos estudantes responderam nunca ou

raras vezes apresentar esse comportamento antes da oficina, apds a oficina, esse nimero
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reduziu para 10%. Enquanto isso, 83,40% algumas vezes ou sempre eram perseverantes e
autoconfiantes, posterior a oficina esse nimero aumentou para 90%.

Nesse sentido, os estudantes sdo constantemente perseverantes e autoconfiantes, ou
seja, ndo desistem diante das dificuldades. De acordo com Dolabela (2006) e Minello (2010),
a perseveranca ¢ uma das caracteristicas mais essenciais a um empreendedor. Ela esta
relacionada com o quanto gostamos do que fazemos, se o estudante se motiva pelo ato de
aprender e descobrir ele sempre insistird para conhecer e aprender mais gerando
autoconfianga. Ela também estd ligada a capacidade de adaptagdo e reequilibrio diante das
dificuldades.

Outro grupo de caracteristica empreendedora relevante ¢ a lideranca e persuasio.
Quanto a esse grupo, 50% dos estudantes indicaram nunca ou raras vezes apresentarem essas
caracteristicas antes da oficina, apos, esse nimero reduziu para 46,70%. Enquanto lideranga e
persuasdo estavam presentes algumas vezes ou sempre em 50% antes da oficina e
posteriormente aumentou para 53,30%. Esse resultado permite incidir sobre a relagdo dos
docentes e discentes nas aulas. Podemos refletir também sobre a convivéncia desses jovens e
adolescentes nos espagos de vivéncia além do escolar.

A pergunta utilizada para averiguar a lideranga e persuasdo mostra que a opinido dos
estudantes ¢ pouco solicitada e considerada. Nesse sentido, Freire (1997, p. 13), ressalta que
“[...] ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria
producdo ou a sua construcao.” Assim, a aula precisa ser um momento constante de indagagao
em que a opinido e a realidade dos estudantes sejam o ponto de partida para construgdo de
novos conhecimentos.

Quanto ao conjunto planejador e proativo, que tratam de aspectos como organizacao e
resolugdo de problemas. Os dados indicam que 26,60% dos estudantes apresentavam essas
caracteristicas nunca ou raras vezes antes da oficina. Indice que reduziu para 20% posterior a
oficina. Enquanto isso, 73,40% dos estudantes responderam apresentar esse comportamento
algumas vezes ou sempre, aumentando para 80% ap0s a oficina.

Os grupos de caracteristicas planejador e proativo, bem como, lider e persuasivo sdo
0s mais ausentes entre as caracteristicas empreendedoras investigadas nesta pesquisa. O
planejamento ¢ relevante na execu¢do de qualquer atividade, assim como, na organizagao do
tempo de estudos. McChelland (1961), ao estudar o comportamento empreendedor,
classificou os elementos relacionados ao planejamento: tragar metas e acompanhar o que foi

planejado como um conjunto essencial ao empreendedor (BRANCHER; OLIVEIRA;
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RONCON, 2012). Ja a proatividade esta relacionada com a busca de solugdes para enfrentar
as dificuldades e desafios, criticando e propondo novos caminhos.

Por fim, a busca de conhecimentos foi a caracteristica com maior aumento posterior a
realizacdo da oficina, assim como, o conjunto relativo a perseveranga e autoconfianca. Antes
da oficina 33,30% disseram nunca ou raras vezes serem buscadores de conhecimentos,
reduzindo para 26,70% apos a oficina. E 66,70% responderam possuir essa caracteristica
algumas vezes ou sempre, antes da oficina, aumentando para 73,30% em momento posterior a
oficina.

Perpassando pelos dados coletados no decorrer da pesquisa, torna-se possivel
compreender que as caracteristicas perseveranca, autoconfian¢a e busca de conhecimentos,
sdo as mais potencializadas pela oficina, pois j4 permeavam a vida dos estudantes com
recorréncia desde as primeiras observagdes. Com a oficina a facilidade de coloca-las em

movimento foi potencializada.

Reflexoes finais

Esta pesquisa buscou descrever a experiéncia de elaboracao e desenvolvimento de
uma oficina baseada na Educacdo Empreendedora, bem como, investigar o potencial de uma
proposta de ensino baseada nessa perspectiva para despertar tais caracteristicas de forma mais
precisa, na disciplina de Geografia, no ensino fundamental anos finais. Para tal investigagao,
utilizou-se de uma oficina e de dois questionarios, aplicados antes e apos o desenvolvimento
da proposta de ensino.

A oficina desenvolvida permitiu constatar que o uso da Educacdo Empreendedora na
aula de Geografia atraiu os estudantes. Eles demonstraram maior interesse desde o primeiro
momento que a proposta foi apresentada, realizando as atividades com disposi¢ao, sem se
preocuparem com o fim da aula. Estavam imersos na busca de conhecimentos, por meio dos
livros, anotacdes e de conversas com os colegas.

A oficina contou com 4 atividades ¢ durante a execucgdo de todas clas os estudantes
mantiveram-se atentos e participativos. Durante as atividades “quebra de paradigmas” e
“desconstrug¢ao de discursos preconceituosos” ficou evidente o impacto das reflexdes sobre
enxergar a totalidade, dialogar e ter respeito, bem como a importancia do planejamento para

dividir as tarefas de montagem do painel e desconstruir e reconstruir cada frase.
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No decorrer da oficina notou-se a presenca da perseveranca. Por exemplo: durante o
jogo o grupo que estava muito distante de alcancar a reta final ndo desistiu de participar
mesmo quando ndo havia mais probabilidade de chegar primeiro. No contexto do Semidrido
baiano a perseveranca e também o planejamento sdo ainda mais relevantes. Observando as
plantas xerofitas, comuns nessa regido, que retém a maior quantidade de dgua possivel em
suas raizes no periodo chuvoso, geram frutos no tempo certo e quando a estiagem se aproxima,
autoconfiantes despedem se de suas folhas. Os jovens e adolescentes do Semiarido baiano
também podem ter o planejamento e a perseveranca como fonte de fortalecimento.

Na comparagdo das caracteristicas empreendedoras tornou-se visivel que algumas
estdo presentes com maior constancia, sdo elas: perseveranga e autoconfianga; busca de
conhecimentos; planejamento e proatividade, enquanto, lideranca e persuasdo apresentaram
maior auséncia entre os estudantes. Por meio dessa analise tornou-se possivel identificar
também que todas as caracteristicas obtiveram aumento depois da oficina, o que demonstra a
capacidade dessa proposta de ensino em despertar caracteristicas empreendedoras.

Vale ressaltar que todos os aspectos que permeiam os espagos de vivéncia dos
estudantes, nao so6 o escolar, influenciardo em sua formagdo ¢ em suas perspectivas de vida.
Isso revela a ateng@o que ¢ preciso ter ao buscar uma nova pratica de ensino, geralmente nos,
educadores, nos inquietamos e lamentamos com o insucesso de nossas tentativas em alcancar
uma educagdo que permita transformar a realidade. Freire & Short (2014), ao dialogarem
sobre tal situacdo, nos alertaram para a necessidade de ndo depositarmos na escola e na
educacdo transformadora a responsabilidade de libertarem sozinhas, o que seria uma visao
idealista que ndo considera os elementos que fazem parte da organizagdo social como: classe,
raca, género, ambiente e trabalho.

O ano de 2020 também possibilita outras reflexdes sobre essa proposta de ensino
criada e desenvolvida em 2019. A pandemia ocasionada pela COVID-19 passou a exigir ainda
mais dos docentes o uso de metodologias atrativas nas aulas remotas, desafio que na maior
parte das vezes o docente esta encarando sozinho, sem apoio na formag¢ao ou nos recursos
tecnologicos exigidos por essas aulas. Nesse contexto, a proposta de ensino baseada nas
caracteristicas empreendedoras, apresentadas nesse texto, podem servir como alternativas
considerando as adaptagdes necessarias. Os jogos podem ser montados em programas online,

os cartazes e post-its podem ser substituidos por programas como Padlef’. Essa busca ¢

9 Disponivel em: https://pt-br.padlet.com/dashboard. Acesso em 11 de ago. de 2020.
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importante para que a educagdo remota ndo seja uma educacao de deposito de contetido.

Por fim, a proposta de ensino de Educa¢do Empreendedora, apresentada aqui, mostra
sua capacidade de expansdo. Ao final deste estudo tornou-se visivel que o trabalho de campo,
por exemplo, ¢ uma atividade que pode ser aliada ao trabalho com Educacao Empreendedora
e a Geografia. Outra possibilidade ¢ focar também o trabalho com educagdo financeira ao
tratar temas como consumo. Enfim, sdo muitas as conexdes possiveis permitidas pela

Educacdo Empreendedora na busca de uma educagao transformadora.
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CONSIDERACOES FINAIS

O estudo apresentado neste trabalho buscou entender a capacidade da Educagdo
Empreendedora inserida na Educagdo Basica como ferramenta para pensar agdes criativas de
fortalecimento dos jovens no Semidrido baiano. Para isso, partiu-se de trés objetivos
especificos que deram origem aos capitulos que compdem essa dissertacdo de mestrado.

No capitulo 1 foi possivel perceber que os pesquisados apresentavam em seus

comportamentos as caracteristicas: perseveranga, proatividade e busca de conhecimentos,

comuns ao perfil empreendedor. Porém, outras como: lideranca; autoconfianga e
planejamento estavam mais ausentes. Notou-se também que a infraestrutura local, as
condi¢des econdmicas e as vivéncias dos jovens e adolescentes também influenciam em sua
formacgao. Os resultados despertaram o interesse em entender a importancia das caracteristicas
empreendedoras na vida dos moradores da regido semiarida e como elas estdo presentes na
escola.

No capitulo 2, foram mobilizadas observa¢des das experiéncias dos estudantes e
analise do curriculo escolar, levando a identificar que a escola nao possui Educacao
Empreendedora de forma expressa em seu curriculo. Contudo, com a reformulagdo do
curriculo para alinhar-se 8 BNCC algumas caracteristicas aparecem de forma subjetiva. Por
exemplo: resolugdo de conflitos e problemas ¢ ampliar a capacidade de dialogar, revelam
objetivos similares as caracteristicas empreendedoras, proatividade e lideranga. Por sua vez, a
observagao participante com os estudantes permitiu perceber como a presenga da Educagao
Empreendedora pode ser importante na formagao pessoal.

A partir das reflexdes apresentadas nos capitulos 1 e 2, o capitulo 3, apresentou a
elaboragdo e desenvolvimento de uma oficina baseada na Educacdo Empreendedora, sendo
possivel concluir que a proposta de ensino apresentada possui potencial de despertar
caracteristicas empreendedoras ¢ o interesse dos estudantes nas aulas. Contudo, hd a
necessidade de considerar que outros fatores externos ao desenvolvimento da proposta
também exercem influéncia na formac¢ao dos sujeitos e em sua aprendizagem.

Apo6s a analise dos dados, reflexdo sobre as observacdes e possibilidades do estudo
apresentados, torna-se possivel concluir que a Educa¢do Empreendedora possui potencial em
ser uma fonte de fortalecimento, ndo s6 para os jovens e adolescentes, mas também para os

docentes que podem ter no uso da Educagdo Empreendedora uma ferramenta para pensar
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acdes criativas de ensino, assim como, para todos os sujeitos envolvidos ou atingidos por essa
proposta.

Assim, para que essa proposta de ensino possa ser conhecida, testada, ampliada, ou
que seja fonte de inspirag¢do para outras educadoras e educadores, disponibilizo como produto
educacional desta pesquisa um e-book contendo o passo a passo da oficina de Educagdo
Empreendedora relatada no capitulo 3. Nesse e-book ¢é possivel encontrar também sugestdes
de como desenvolver as mesmas atividades da oficina em tempos de aula remota.

E importante destacar que este trabalho ndo abre mdo do termo Educagdo
Empreendedora, pelo contrario, tenta ressignificd-lo enfatizando seu potencial dentro do
cenario escolar como proposta de ensino que, neste estudo, ¢ uma ferramenta capaz de
possibilitar o pensar, o imaginar e o agir de forma inventiva e criadora permitindo reinventar,
permanecer, sobreviver e escolher. E relevante considerar a forca e resiliéncia da populagio
do Semiérido, antes de se pensar qualquer proposta de ensino nessa regido. Parafraseando

Euclides da Cunha, o povo do Semiarido sdo antes de tudo, uns fortes!
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS CAMPUS VI

COLEGIADO DE CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU EM ENSINO, LINGUAGEM E
SOCIEDADE (PPGELS)

QUESTIONARIO de pesquisa 1: Educacio Empreendedora: uma proposta de ensino
para o fortalecimento dos jovens e adolescentes no semiarido baiano

Vocé estd sendo convidado(a) a responder este questiondrio de pesquisa que ja teve seus
objetivos esclarecidos pelo Termo de assentimento que vocé assinou, assim como pelo termo
de consentimento do menor assinado por seu responsavel.

Responda com calma e do seu jeito. Nas questdes 3, 4, 5 e 6 vocé deve dar uma nota sendo: (1)
nunca, (2) raras vezes, (3) algumas vezes, (4) sempre para indicar o quanto vocé€ tem ou nao
cada comportamento.

Nome: Idade: Série/ano:

(1) nunca, (2) raras vezes, (3) algumas vezes, (4) sempre

1-Vocé conhece algo sobre empreendedorismo ou educagdo empreendedora?
Sim( ) Nao( )

2-Marque um X na afirmacao que melhor define educagdo empreendedora para vocé?
( ) Ensinar a abrir um negdcio ou empresa.
() Estimular os jovens a tornarem-se atores nas transformacdes sociais € economicas.
( )E apenas administrar uma empresa ou negocio.
() E despertar as caracteristicas empreendedoras para que a pessoa seja agente de
mudancas, inovacao, criatividade etc.

3 - Nao desisto facil das coisas. Na escola considero que sou uma pessoa
persistente apesar das dificuldades, se ndo consigo responder uma atividade
busco ajuda, leio novamente até entender ou resolver. Acredito que tudo vai dar
certo no final independente das dificuldades enfrentadas.

4- Sou escolhido para liderar os trabalhos e atividades e as pessoas pedem
minha opinido em assuntos na escola ou em casa e geralmente influencio a
opinido delas sobre algum assunto discutido.

5- Planejo tudo que vou fazer e estabelego prazos (data para cumprir) e formas
de alcancar o que planejei.
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6-Estou em busca de novas informacdes, leio noticias, livros e busco sempre
descobrir a origem das coisas e aprender a fazer coisas novas.

7-Vocé possui sonhos? Qual ou quais sdo eles? E o que vocé estd fazendo para transforma-
los em realidade?

8- Vocé possui algum familiar que trabalhe com alguma das atividades abaixo? Assinale
um X para indicar.

( ) Revendedor(a) de revistas ou outros produtos.

() Comércio(farmécia, mercado, etc.)

Quem ¢ essa pessoa?

9- No seu futuro vocé pretende:
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS CAMPUS VI
COLEGIADO DE CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU EM ENSINO, LINGUAGEM E
SOCIEDADE (PPGELS)

QUESTIONARIO de pesquisa 2: Educacio Empreendedora: uma proposta de ensino
para o fortalecimento dos jovens e adolescentes do semiarido baiano

Vocé estd sendo convidado(a) a responder este questionario de pesquisa que ja teve seus
objetivos esclarecidos pelo Termo de assentimento que vocé assinou, assim como pelo termo
de consentimento do menor assinado por seu responsavel.

Responda com calma e do seu jeito. Vocé deve dar uma nota sendo: (1) nunca, (2) raras vezes,
(3) algumas vezes, (4) sempre para indicar o quanto vocé tem ou nao cada comportamento.

NOME COMPLETO:

QUESTAO 1- Nio desisto facil das coisas. Na escola considero que sou uma pessoa
persistente apesar das dificuldades, se ndo consigo responder uma atividade busco ajuda, leio
novamente até entender ou resolver. Acredito que tudo vai dar certo no final independente das
dificuldades enfrentadas.

QUESTAO 2-Sou escolhido para liderar os trabalhos e atividades e as pessoas pedem minha
opinido em assuntos na escola ou em casa ¢ geralmente influencio a opinido delas sobre
algum assunto discutido.

QUESTAO 3-Vocé consegue fazer com que as pessoas escutem e aceitem sua opinido? Por
exemplo, em um debate sobre algum assunto.

QUESTAO 4-Planejo o que vou fazer, crio prazos para cumprir tarefas e sou organizado(a).

QUESTAO 5-Sempre que me deparo com um problema procuro solugdes e formas de
resolvé-lo.

QUESTAO 6-Estou em busca de novas informagdes, leio noticias, livros e busco sempre
descobrir a origem das coisas e aprender a fazer coisas novas.
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_ M
UNEB- Universidade do Estado da Bahia )
FRPGELS

Departamento de Ciéncias Humanas — Campus VI

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

—
WOMINEMAVGERE
v ¢

ESTA PESQUISA SEGUIRA 0S CRITERIOS DA ETICA EM PESQUISA COM SERES

- - (o) ,
HUMANOS CONFORME RESOLUCAO N 466/12 DO CONSELHO NACIONAL DE SAUDE.

I1- DADOS DE IDENTIFICACAO

Nome do Participante:
Sexo: F () M () Data de Nascimento: / /

Nome do responsavel legal:

Documento de Identidade nO:

Endereco: Complemento:
Bairro: Cidade: ___ CEP:
Telefone: (__) /() /

II - DADOS SOBRE A PESQUISA CIENTIFICA:

1. TITULO DO PROTOCOLO DE PESQUISA: EDUCACAO EMPREENDEDORA:
UMA PROPOSTA DE ENSINO PARA O FORTALECIMENTO SOCIAL DOS JOVENS
E ADOLESCENTES DO SEMIARIDO BAIANO

2. PESQUISADOR (A) RESPON SAVEL: Gabriele Santos Carvalho

3. Cargo/Func¢io: Discente do Programa de Programa de Po6s-Graduagdo Stricto Sensu em
Ensino, Linguagem e Sociedade (PPGELS).

4. Orientadora: Profa. Dra. Jaqueline dos Santos Cardoso

5. Il - EXPLICACOES DO PESQUISADOR AO PARTICIPANTE SOBRE A
PESQUISA

Caro (a) senhor (a) seu filho (a) estd sendo convidado (a) para participar da pesquisa:
EDUCACAO EMPREENDEDORA: UMA PROPOSTA DE ENSINO PARA O
FORTALECIMENTO DOS JOVENS E ADOLESCENTES NO SEMIARIDO BAIANO, de
responsabilidade da pesquisadora Gabriele Santos Carvalho, discente da Universidade do
Estado da Bahia que tem como objetivo entender a capacidade da educagdo empreendedora
inserida na educagdo basica como ferramenta para pensar a¢des criativas de fortalecimento
dos jovens no semidrido baiano A realizagdo desta pesquisa trard ou podera trazer beneficios
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como possibilitar o contato com uma nova proposta de ensino que pode facilitar a
aprendizagem. Bem como, despertar caracteristicas empreendedoras como: perseveranga,
planejamento, busca de conhecimentos que podem servir para o gerenciamento da propria
vida. A pesquisa ainda possibilitard a investigacdo cientifica e amplia¢do do estudo sobre o
comportamento empreendedor beneficiando também a pesquisadora que a partir dessa
investigacdo escrevera sua dissertacdo de mestrado. A participagdo na pesquisa nao oferece
riscos fisicos, morais, intelectual, social, cultural ou psiquico. Ao trabalhar o comportamento
¢ possivel incentivar a transformacdo de hdbitos j& instaurados, porém a participacdo nas
oficinas o participante ndo passard por nenhum constrangimento ou sofrerad qualquer dano.

Caso o Senhor (a) aceite autorizar a participacdo de seu filho (a) ele (a), participara de oficina
com jogos, videos e textos que possibilitem o desenvolvimento das -caracteristicas
empreendedoras, participarda de observagdes sobre o tema ¢ responderd a dois questionarios
sobre o comportamento diante dos estudos e na escola que serdo aplicados pela aluna Gabriele
Santos Carvalho do curso de Pods-Graduagdo Stricto Sensu em Ensino, Linguagem e
Sociedade (PPGELS), Em Nivel De Mestrado Profissional, da UNEB campus VI, Caetité.
Durante a participagdo na oficina, nas observagdes e no preenchimento dos questionarios seu
filho ndo sofrera qualquer tipo de constrangimento. A participacdo ¢ voluntaria e ndo havera
nenhum gasto ou remuneracao resultante dela. Garantimos que a identidade sera tratada com
sigilo e, portanto, seu filho ndo sera identificado. Esta pesquisa respeita o que determina o
ECA — Estatuto da crianga e do adolescente desta forma a imagem de seu filho sera
preservada, so serd utilizada imagem que nao seja possivel sua identificacdo. Caso queira (a)
senhor (a) poderd, a qualquer momento, desistir de autorizar a participacdo e retirar sua
autorizacdo. Sua recusa ndo trard nenhum prejuizo em sua relacdo e a de seu filho (a) com a
pesquisadora ou com a instituicao. Quaisquer duvidas que o (a) senhor (a) apresentar serdo
esclarecidas pela pesquisadora e o Sr.(a) caso queira podera entrar em contato também com o
Comité de ética da Universidade do Estado da Bahia. Esclareco ainda que de acordo com as
leis brasileiras ¢ garantido ao participante da pesquisa o direito a indenizagdo caso ele seja
prejudicado por esta pesquisa. O (a) senhor (a) receberd uma copia deste termo onde consta o
contato dos pesquisadores, nos quais podera tirar suas duvidas sobre o projeto e a participacao,
agora ou a qualquer momento.

V. INFORMACOES DE NOMES, ENDERECOS E TELEFONES DOS RESPONSAVEIS
PELO ACOMPANHAMENTO DA PESQUISA, PARA CONTATO EM CASO DE
DUVIDAS.

PESQUISADOR (A) RESPONSAVEL: Gabriele Santos Carvalho

Enderego: Rua Bardo do Rio Branco, n° 126-CEP 46570-000-Botupora-Babhia.
Telefone: (77) 981295910

E-mail: gabrielecarvalho35@hotmail.com

Comité de Etica em Pesquisa- CEP/UNEB Rua Silveira Martins, 2555, Cabula. Salvador-
BA. CEP: 41.150-000. Tel.: 71 3117-2445 e-mail: cepuneb@uneb.br
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Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP SEPN 510 NORTE, BLOCO A 1°
SUBSOLO, Edificio Ex-INAN - Unidade II - Ministério da Saude CEP: 70750-521 - Brasilia-
DF

V. CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO.

Declaro que, apos ter sido devidamente esclarecido pelo pesquisador (a) sobre os objetivos
beneficios da pesquisa e riscos de minha participagio na pesquisa EDUCACAO
EMPREENDEDORA: UMA PROPOSTA DE ENSINO PARA O FORTALECIMENTO
DOS JOVENS E ADOLESCENTES DO SEMIARIDO BAIANO e ter entendido o que me
foi explicado, concordo em autorizar a participacdo de meu filho, sob livre e espontanea
vontade, como voluntario, consinto também que os resultados obtidos sejam apresentados e
publicados em eventos e artigos cientificos desde que a minha identificacdo nao seja realizada
e assinarei este documento em duas vias sendo uma destinada ao pesquisador e outra a via que
a mim.

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do pesquisador discente Assinatura do professor responsavel
(orientando) (orientador)
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS CAMPUS VI
COLEGIADO DE CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENSINO, LINGUAGEM E
SOCIEDADE (PPGELS)

E

VOMINEMAVGER)
Y ¥ 5

TERMO DE ASSENTIMENTO DO MENOR
ESTA PESQUISA SEGUIRA 0S CRITERIOS DA ETICA EM PESQUISA COM SERES
HUMANOS -
CONFORME RESOLUCAO N 466/12 DO CONSELHO NACIONAL DE SAUDE.

Vocé esta sendo convidado para participar da pesquisa: EDUCACAO EMPREENDEDORA:
UMA PROPOSTA DE ENSINO PARA O FORTALECIMENTO DOS JOVENS E
ADOLESCENTES DO SEMIARIDO BAIANO, scus pais permitiram que vocé participe.
O objetivo da pesquisa ¢ entender a capacidade da educagdo empreendedora inserida na
educacdo basica como ferramenta para pensar agdes criativas de fortalecimento dos jovens no
semiarido baiano. Vocé ndo precisa participar da pesquisa se ndo quiser, ¢ um direito seu e
vocé nao terd nenhum problema se ndo aceitar ou desistir. Caso aceite, vocé sera convidado(a)
a responder dois questiondrios com perguntas abertas e fechadas sobre seu comportamento
diante dos estudos e na escola, também podera participar de observacgdes e de uma oficina que
terdo atividades com jogos, textos, conversas e videos baseadas no desenvolvimento das
caracteristicas empreendedoras como persuasdo, busca de conhecimentos, proatividade,
perseveranga. A participagdo na pesquisa ndo oferece riscos fisicos, morais, intelectual, social,
cultural ou psiquico. Ao trabalhar comportamento € possivel incentivar a transformagao de
habitos j4 instaurados, porém durante todas as atividades desta pesquisa vocé ndo passara por
nenhum constrangimento ou sofrera qualquer dano, caso vocé queira poderd desistir e a
pesquisadora ira respeitar sua vontade. Mas hd coisas boas que podem acontecer com a
realizacdo deste projeto, pois sua realizagdo poderd vir a gerar novos conhecimentos e
aprendizagens. Ninguém sabera que vocé estd participando da pesquisa, ndo falaremos a
outras pessoas, nem daremos a estranhos as informagdes que vocé nos der. Os resultados da
pesquisa vao ser publicados, mas sem identificar os estudantes que participaram da pesquisa.
Quando terminarmos a pesquisa os resultados serdo publicados em jornais e revistas
cientificas e vocé também terd acesso a eles.

Vocé ainda podera nos procurar para tirar davidas pelos telefones:

PESQUISADOR (A) RESPONSAVEL: Gabriele Santos Carvalho

Endereco: Rua Barao do Rio Branco Telefone: (77)981295910

E-mail: gabrielecarvalho35@hotmail.com

Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos — CEP/UNEB, UNEB - Pavilhio
Administrativo — Térreo - Rua Silveira Martins, 2555, Cabula. Salvador - BA. CEP: 41.150-
000 Tel: (71) 31172445 E-mail: cepuenb@uneb.br
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Eu aceito participar da pesquisa: EDUCACAO
EMPREENDEDORA: UMA PROPOSTA DE ENSINO PARA O FORTALECIMENTO
DOS JOVENS E ADOLESCENTES DO SEMIARIDO BAIANO. Entendi os objetivos e as
coisas ruins e as coisas boas que podem acontecer. Entendi que posso dizer “sim” e participar,
mas que, a qualquer momento, posso dizer “ndo” e desistir. Os pesquisadores tiraram minhas
duvidas e conversaram com os meus responsaveis. Recebi uma copia deste termo de
assentimento, li e concordo em participar da pesquisa.

Botupora, de de

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do pesquisador
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Anexo 1- Texto utilizado na oficina retirado do livro: As armas da persuasao.

Anexo 2- Parecer de aprovagdo da pesquisa no Conselho de Etica.
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Anexo 01- Texto utilizado na oficina retirada do livro: As armas da persuasao.

Mamae e papai queridos, desde que vim para a faculdade tenho sido negligente com as
cartas e pego desculpas por ndo ter dado noticias antes. Vou contar as novidades agora, mas,

antes de lerem, por favor, sentem-se. Nao continuem se nao estiverem sentados.

Bem, estou me virando direitinho. A fratura do cranio e a contusdo que softi ao saltar
da janela do meu dormitério, que pegou fogo logo apos a minha chegada, estdo quase curadas.
Passei apenas duas semanas no hospital e agora ja consigo enxergar quase normalmente e s
sinto aquelas dores de cabega horriveis uma vez por dia. Por sorte, o incéndio no dormitério e
o meu salto foram testemunhados por um frentista do posto de gasolina préximo ao
dormitorio, e foi ele quem chamou os bombeiros e a ambulancia. Ele também me visitou no
hospital e, como eu ndo tinha onde morar porque o dormitorio foi destruido, fez a gentileza de
me convidar para ficar no seu apartamento. Na verdade, ¢ um quarto no pordao, mas bem
legalzinho. Ele é um bom rapaz e nos apaixonamos perdidamente. Planejamos nos casar. Nao
marcamos a data exata ainda, mas sera antes que minha gravidez se torne aparente. Sim,
mamae e papai, estou gravida. Sei quanto vocés queriam ser avos e que dardo ao bebé o amor,
a devogao e o carinho que me deram quando eu era crianga. A razdo do atraso em nosso
casamento ¢ que meu namorado tem uma infeccdozinha que nos impede de passar pelos
exames de sangue pré-nupciais, e eu, por descuido, contrai também. Sei que vocés irdo
recebé-lo na nossa familia de bragos abertos. Ele ¢ simpatico e, embora nao tenha formagao
académica, ¢ ambicioso. Agora que ja dei as noticias, quero dizer que ndo houve incéndio no
dormitorio, nao tive uma contusdo nem uma fratura no cranio, nao estive no hospital, nao
estou gravida, ndo estou noiva, ndo estou infectada e ndo tenho namorado. Porém, tirei quatro
(4) em historia e dois (2) em quimica, € quero que vejam estas notas a partir de uma

perspectiva adequada.
Sua filha, Sharon

Texto do livro: As armas de persuasdo de Robert B. Cialdini, Ph.D.
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DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.745.308

Apresentagao do Projeto:

Este estudo discute em que medida uma proposta de ensino pautada na Educagdo Empreendedora e
contextualizada com a realidade dos estudantes é capaz de gerar perspectiva nos jovens sertanejos? Sua
fundamentac&o tedrica parte de autores como Fernando Dolabela e amplia essa discusséo para propor o
fortalecimento social dos jovens sertanejos. Para isso serdo utilizados questionarios, oficinas, analise de
documentos e entrevistas que serdo desenvolvidos nas turmas de 8° ano do Ensino Fundamental anos finas

na Escola Municipal Castro Alves no interior da Bahia.

Objetivo da Pesquisa:

O objetivo dessa proposta & entender a capacidade da Educagdo Empreendedora inserida na Educagao
Basica como forma de fortalecimento social dos jovens sertanejos no municipio de Botupord no interior da
Bahia.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

No formulario PB vem descrito como riscos: “A participagdo na pesquisa néo oferece riscos fisicos, moral,
intelectual, social, cultural ou psiquico. Ao trabalhar comportamento & possivel incentivar a transformagéo de
hébitos ja& instaurados, porém a participag@o nas oficinas o participante néo passara por nenhum
constrangimento ou sofrera qualquer dano. Seus direitos serdo informados no TCLE, entre eles o de poder
desistir a qualquer momento da participag&o na pesquisa”.
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Comentarios: A pesquisadora atendeu as normativas 466/2012 e a 510/2016.
Beneficios:

Segundo o formulério PB foi identificado como beneficio: “O despertar de perspectivas nos jovens sertanejos
revela beneficios extensivos em toda sociedade, desde a fixagao das familias e seus membros em sua terra
natal, enriqguecendo assim o vinculo afetivo. Melhora de indices de abandono escolar e migragéo, bem como
possibilita aos jovens enxergar outra realidade que & marcada por fatores externos a eles, mas que a partir
do conhecimento e de um olhar critico & possivel usar das caracteristicas empreendedoras como
perseveranga, planejamento, criatividade. Para intervir coletivamente e propor novas alternativas. A
pesquisa ainda possibilitara a investigagdo cientifica e ampliagdo do estudo sobre o comportamento
empreendedor beneficiando também a pesquisadora que a partir dessa investigagédo escrevera sua
dissertagcdo de mestrado”.

Comentarios: A pesquisadora atendeu as normativas 466/2012 e a 510/2016.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

A pesquisa tem relevancia, pois ela busca conhecer a educagdo empreendedora no ensino médio.
Entretanto segue algumas consideragdes para melhorar o projeto.

Informa que o critério de inclusdo e exclusdo é: A pesquisa sera desenvolvida na Escola Municipal Castro
Alves, na cidade de Botupora no interior da Bahia. A populagéo a ser investigada é composta por uma
amostra de 30 estudantes do 8° ano do Ensino Fundamental anos finais, entre 13 e 16 anos, selecionados

de forma aleatéria que serdo convidados a participar de forma livre e esclarecido.

Consideragoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:
Folha de rosto: em conformidade

Termo de autorizagéo da coparticipante: em conformidade

Termo de autorizag&o da proponente: em conformidade

Termo de Compromisso: em conformidade

Termo de confidencialidade: em conformidade

Termo de concordancia: em conformidade

Termo de Assentimento do menor: em conformidade

TCLE: em conformidade
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Cronograma: atualizar

Recomendacoes:

Recomendamos ao pesquisador atencéo aos prazos de encaminhamento dos relatérios parcial e/ou final.
Informamos que de acordo com a Resolugdo CNS/MS 466/12 o pesquisador responsavel devera enviar ao
CEP- UNEB o relatdrio de atividades final e/ou parcial anualmente a contar da data de aprovagéo do projeto.

Conclusoées ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

Apos a analise consideramos gue o projeto encontra se aprovado para a execugdo uma vez que atende ao
disposto nas resolugdes que norteiam a pesquisa envolvendo seres humanos nédo havendo pendéncias ou
inadequagdes a serem revistas.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Apods a analise com vista & Resolugéo 466/12 CNS/MS o CEP/UNEB considera o projeto como APROVADO
para execugdo, tendo em vista que apresenta beneficios potenciais a serem gerados com sua aplicagéo e
representa risco minimo aos sujeitos da pesquisa tendo respeitado os principios da autonomia dos
participantes da pesquisa, da beneficéncia, ndo maleficéncia, justica e equidade. Informamos que de
acordo com a Resolugdo CNS/MS 466/12 o pesquisador responsavel devera enviar ao CEP- UNEB o

relatério de atividades final e/ou parcial anualmente a contar da data de aprovagéo do projeto.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagéo
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS DO _P | 01/11/2019 Aceito
do Projeto ROJETO 1410655.pdf 10:07:52
Cronograma cronograma.pdf 01/11/2019 [GABRIELE SANTOS| Aceito
10:07:13 [CARVALHO

Qutros Termoassentimentomenor.pdf 01/11/2019 [GABRIELE SANTOS| Aceito
10:06:34 [CARVALHO

TCLE / Termos de | TCLE.pdf 01/11/2019 | GABRIELE SANTOS| Aceito

Assentimento / 10:06:12 | CARVALHO

Justificativa de

Auséncia

Projeto Detalhado / | projeto.pdf 01/11/2019 | GABRIELE SANTOS| Aceito

Brochura 09:57:29 |[CARVALHO

Investigador

Qutros termoconcordancia.pdf 21/08/2019 [GABRIELE SANTOS| Aceito
14:46:41  [CARVALHO
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Qutros TERMOPROPOENTE.pdf 21/08/2019 |GABRIELE SANTOS| Aceito
14:43:41 |CARVALHO

QOutros Termodeintitucionaldacoparticipante.pdf | 21/08/2019 | GABRIELE SANTOS | Aceito
14:41:28 |CARVALHO

Qutros Termodeconcessao.pdf 21/08/2019 |GABRIELE SANTOS| Aceito
14:39:47 |CARVALHO

Qutros TERMODECOMPROMISSOPARACOLE| 21/08/2019 | GABRIELE SANTOS| Aceito
TADEDADOSEMARQUIVOS.pdf 14:35:47 |CARVALHO

Qutros TERMODECONFIDENCIALIDADE.pdf 21/08/2019 |GABRIELE SANTOS| Aceito
14:34:12 | CARVALHO

Declaragéo de TEMRODECOMPROMISSODOPESQUI| 21/08/2019 | GABRIELE SANTOS| Aceito
Pesquisadores SADOR.pdf 14:30:36 | CARVALHO

Folha de Rosto FolhadeRosto.pdf 21/08/2019 | GABRIELE SANTOS| Aceito
14:16:47 | CARVALHO

Situagdo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Nao

Enderego:
Bairro: Cabula
UF: BA

Telefone:

(71)3117-2399

SALVADOR, 05 de Dezembro de 2019

Assinado por:

Aderval Nascimento Brito

Rua Silveira Martins, 2555

Municipio: SALVADOR
Fax:

(71)3117-2399

(Coordenador(a))

CEP: 41.195-001

E-mail:

cepuneb@uneb.br
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