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RESUMO

O associativismo surge dentro do cenario rural para os agricultores, em especial aos
pequenos produtores, como alternativa de suprir as lacunas deixadas, tanto por um
processo colonialista/capitalista que deixa rastros em uma populacdo marcada pela
marginalidade social, quanto pelos governos que nao cumprem de fato seus
objetivos em diminuir as desigualdades sociais. Nesta pesquisa, evidenciamos
através da releitura de autores que abordam a tematica o caminho do associativismo
rural no Brasil e na Bahia, sua relagdo com o Estado e outras organizacbes até
chegarmos na apresentacéao da situacdo, tendo como objeto de estudo a Associacéo
Comunitaria de Desenvolvimento Rural da Fazenda Velha localizada no municipio
de Sao Felipe. O objetivo da pesquisa é analisar sua relacdo com o poder publico e
outras organizacdes na atual conjuntura de politicas publicas para o campo, pondo
em dialética a cooptacdo estatal versus fomento do espirito associativista na
promocdo de suas acgOes. Para tal, foram realizados dois grupos focais com o0s
sécios (homens e mulheres), aplicados questionarios em 31 domicilios e trés
entrevistas (secretario de agricultura, vereador e presidente do sindicato), além da
analise documental (atas). Evidenciamos a necessidade de estreitar as relacdes
para o trabalho em rede: associagdes — cooperativas — sindicato — igrejas — poder
publico.
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INTRODUCAO

A populacdo sempre teve a necessidade de buscar meios para melhor gerir seu
territério, desde que o Estado, que € o responsavel por tal feito, ndo vem
desempenhando de forma satisfatoria seu papel. Assim, as pessoas, na perspectiva
de melhorias, comegam a se articular através de acgdes coletivas e a sociedade
passa a se organizar de forma coletiva, estabelecendo grupos organizados na
procura de objetivos comuns e pautando discursos de desenvolvimento para seu
meio. Desta forma, comecaram a surgir no Brasil as primeiras organizacdes sociais,
em um periodo da historia brasileira em que o Estado era gerido por um sistema
ditatorial (1964 a 1985) onde os militares tomaram frente do governo federal,

impossibilitando que o povo pudesse se contrapor a eles.

Historicamente, as associacdes no campo brasileiro surgem a partir da mobilizacao
social pela luta de demandas coletivas, a fim de melhorias no seu cotidiano. Por
outro lado, as inUmeras associagfes existentes no espaco rural brasileiro operam
estabelecendo redes com outras associa¢des de acordo com sua funcionalidade, e,
por muitas vezes, quando trabalham com perspectivas similares, suas
denominacfes sdo bastante parecidas, sendo diferenciadas apenas pelo acréscimo

do nome do local onde estdo inseridas.

E neste contexto que propomos a presente pesquisa, que possui como lécus a
comunidade rural da Fazenda Velha, que se localiza no municipio de Sao Felipe-BA,
onde existem 32 associa¢Oes de desenvolvimento rural que trabalham em parceria,
sendo o Sindicato do Trabalhadores Rurais a organizacdo representante de todas
elas. A comunidade possui cerca de 88 familias, sendo que grande maioria delas
vivem especialmente da agricultura de subsisténcia e/ou de pequena producéo para
comércio. Nosso objeto de estudo € a Associacdo Comunitaria de Desenvolvimento
Rural da Fazenda Velha, fundada no ano de 1998 com o intuito de atender as
necessidades dos produtores rurais deste local. Ao longo dos primeiros anos de
trabalho, a associacdo passou por problemas administrativos que levaram a seu
fechamento, voltando os trabalhos ap0s alguns anos. A partir do recomeco de suas
atividades no ano de 2009 comecgaram a surgir alguns questionamentos acerca do

direcionamento de algumas ac¢fes que sao tomadas por esta associagao.
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Neste trabalho nos debrucaremos para refletir sobre a nova dialética que a
associacdo adquire com o Estado beneficiador de politicas publicas, a partir da
entrada do PT no governo federal. Iremos focar na complexidade da relacéo
associacao-poder publico, que pode facilitar a cooptacdo através de programas
governamentais colocados a disposi¢do das associa¢des, nos perguntando até que
ponto a maneira de pensar/agir dos soécios € influenciada e se iludem com a

“pseudo-autonomia” que acham ter para a tomada de decisdes frente ao sistema.

Com isso, o presente trabalho visa analisar as novas relagdes interinstitucionais da
Associacdo Comunitaria da Fazenda Velha trazidas pelo atual contexto politico, e
como afeta ao espirito associativista na promocdo de suas acfes. Mas, para
alcancarmos este objetivo, teremos que: caracterizar o perfil socioecondmico da
populacdo da Fazenda Velha por unidade familiar; identificar acées e projetos
realizados pela associagéo; levantar as parcerias construidas entre a associacao e
outras organizacdes; e por ultimo coletar informacdes e percepcdes dos associados

acerca de seus anseios a respeito da associacao.

Nesta pesquisa, refletiremos sobre os auxilios prestados pelo poder publico a
associacao, tendo em vista que ela trabalha como organizacéo independente, mas
necessita de aparatos e articuladores que a auxiliem no desenvolvimento e no
fomento de suas a¢des, uma vez que Silva apud Santos (2010) diz ser € nitido que o
Estado é o parceiro principal das associacdes, pois 0s convénios vao sendo
estabelecidos e véo influenciando em diversos aspectos que tem rebatimentos

diretos tanto para a associacado quanto para o lugar onde esta atua.

Investigaremos as relacbes mantidas entre a associacdo e as demais organizacdes
em diferentes escalas: além do poder publico, o sindicato, que historicamente tem
trabalhado junto aos movimentos no campo; e a Igreja Catdlica que, segundo Santos
(2010), historicamente sempre se envolveu com a organiza¢cdo comunitaria, tendo
papel embrionario de precursor do movimento organizativo no Brasil, que resultou no

fortalecimento do tecido associativista.

O presente trabalho estard divido em trés partes principais. A primeira e segunda
partes abordam discussfes tedricas sobre o associativismo no Brasil e sua nova
relacdo com o Estado a partir da leitura de autores classicos que déao conta de

embasar a trajetoria dos movimentos sociais, em especial, das associacdes rurais e
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o0 entendimento das conjunturas sociais que atualmente implicam em suas acdes
(SANTOS, COELHO NETO, SILVA e KERSTENETZKY, dentre outros). No terceiro
capitulo apresentamos uma breve contextualizacdo do objeto de estudo, mostrando
0 cenario em que ele se insere e trazendo o perfil socioeconémico da comunidade
da Fazenda Velha. No quarto e ultimo capitulo foi realizada a andlise dos resultados
obtidos, que se deram por meio de analise do livro de atas da associacdo, dois
grupos focais com os sécios (realizados em dois momentos, o primeiro com 8
homens, e o segundo com 7 mulheres), questionarios aplicados em 31 unidades
domiciliares (de um total de 88 existentes na comunidade) e seis entrevistas abertas:
ao secretario de agricultura, vereador, presidente do sindicato, duas ex-presidentes

e a atual presidente da associacéo.

Desta forma, a pesquisa se justifica como mais um estudo que possa agregar as
pesquisas sobre associativismo no estado da Bahia, pois podemos perceber que
existem poucas producfes correlacionadas a estas tematicas, com o intuito de
auxiliar a Associacdo da Fazenda Velha em suas futuras acdes para busca de

melhorias.
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1. O ASSOCIATIVISMO RURAL NO BRASIL

O Brasil passou por diversos cenarios politicos e sociais, principalmente no ultimo
século, entre os anos de 1901 a 2000. Além dos acontecimentos em escala mundial
que afetaram o cenario nacional como a depressdo de 1929, e inUmeros outros
culminaram aqui, dentre os quais podemos destacar, 0 crescimento mais marcante
da industria, que ocorrem entre os anos de 1950 e 1960, com a consequente
migrac&do do campo para as cidades, e a ditadura militar que se instaurou em 1964 e
leva 21 anos até seu fim. As adversidades provocadas por estas mudancas também
provocaram mobilizacfes sociais que se consolidaram em movimentos por todo o

territério nacional.

Além das cidades, no campo verificaremos que houve uma mobilizacdo dos
trabalhadores rurais, principalmente entre os anos de 1970 e 1980. Posteriormente,
podemos identificar que comeca a surgir uma dialética entre associacfes e Estado,
percebendo assim que esta relacdo tem desvirtuado o espirito associativista nas
ultimas décadas. Pois, conforme vai se consolidando a democracia, € 0 governo,
principalmente de Fernando Henrique Cardoso e Luis Inacio Lula da Silva, criando
politicas publicas que atendem as reivindicacdes dos movimentos e associacdes, 0
associativismo no Brasil vai mudando de perfil ao ser mais instigado pelos beneficios
repassados pelo governo do que pelo préprio espirito associativista, que no Brasil foi
muito impulsionado pela Teologia da Libertacdo através das Comunidades Eclesiais
de Base (SANTOS et al., 2004).

Todos estes movimentos, até a década de 90, tinham se proposto a lutar pelos
direitos das pessoas que faziam parte destes grupos, sejam 0s negros, a fim de lutar
pelo fim da discriminacao racial; as mulheres, pela paridade de género em diversos
ambientes de convivio social; os operarios, pela melhoria e valorizacdo da sua
classe, entre outros. Estes ainda se restringiam muito as areas urbanas, enquanto o
espaco rural, visto como local de atraso e de inferioridade, comecgava a construir
suas primeiras formas de organizacao social. Mas tanto no espaco urbano quanto no
espaco rural brasileiro existiam estas organizacdes, sendo que as mais (re)
conhecidas foram aquelas que se encontravam nas cidades, por estarem em
confronto direto como o Estado, gerando diversos momentos de tensdo. Mas

aquelas que se localizavam no campo também tiveram atuacdo expressiva, em
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especial aquelas que lutavam por terra, como o Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra- MST.

Uma vez que o0s acontecimentos que levam a datacdo do surgimento das
associacbes no Brasil ndo sdo claros, o que se pode identificar sdo atos e
mobilizacdes esporadicas que aconteceram em diversos locais do territorio brasileiro
por volta dos anos 50 do século passado, mas que ndo passavam de lutas de cunho
localizado, sendo que sO a partir deste periodo vemos uma movimentagcédo a nivel
nacional, mas precisamente em 1958 quando a Igreja Catolica procurou formar

sindicatos no espaco rural com o “Movimento de Natal” (SANTOS, 1989).

A partir dai podemos perceber que a Igreja atuou de forma bastante eficiente em
favor dos movimentos sociais rurais e as associacfes rurais brasileiras
impregnaram-se do espirito comunitario da vertente progressista da Igreja Catolica,
a Teologia da Libertagcao, que construiu uma “nova igreja” firmando na |l Conferéncia
do Episcopado Latino-Americano a opcéo preferencial pelos pobres e aqueles que

sofriam opresséao e injustica social (SILVA, 2009).

Uma associacado, segundo Tocqueville (apud SANTOS et al. 2011):

Consiste, unicamente, na adesao publica que certo nimero de individuos da
a tais ou quais doutrinas e no compromisso que contrai de concorrer de
certa maneira para fazé-los prevalecer. O direito de se associar, assim,
confunde-se quase com a liberdade dé escrever; j4, porém, possui a
associa¢cdo mais poder que a imprensa (p. 55)

Entdo, a ideia de se associar traz consigo diversos ideais que se moldam a partir
das necessidades das pessoas que compdem o grupo, sabendo que dentro do
associativismo as pautas nao sao estabelecidas para satisfazer os desejos
individuais, mas sim aqueles que tratem de uma ordem coletiva, para que assim
todos sejam favorecidos por esta forma de organizacdo. E é por isso que para
Scherer-Warren, (apud SANTOS et al, 2011, P. 56), as associa¢cdes em um primeiro

momento surgem como sendo:
Formas organizadas de acdes coletivas empiricamente localizaveis e
delimitadas, criadas pelos sujeitos sociais em torno de identificacGes e

propostas comuns, como para a melhoria da qualidade de vida, defesa de
direitos de cidadania, reconstrucdo comunitaria, etc.

Além de que a propria constituicdo brasileira, que constroi parametros para 0s

deveres e direitos de todos os brasileiros enquanto cidaddos, no seu artigo 5° no
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inciso XVIII diz que “a criagdo de associagdes e, na forma da lei, a de cooperativas
independem de autorizagdo, sendo vedada a interferéncia estatal em seu

funcionamento”.

Albuquerque (APUD SANTOS et al., 2004), nesses movimentos que se originaram
na esteira da atuacdo sindicalista, dos partidos de esquerda e da vertente
progressista da Igreja Catdlica. No Brasil, o associativismo surge com cunho
autbnomo em relacdo ao Estado, estando as Comunidades Eclesiais de Base —
CEB’s na base dos movimentos sociais como o MST e até do Partido dos
Trabalhadores, sendo Leonardo Boff um de seus representantes mais atuantes nas
campanhas do governo de Lula. O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST) € um dos primeiros e mais representativos no espaco rural. Com seu lema
“ocupar, resistir e produzir” em terrenos de grandes proprietarios que estavam
improdutivos, levanta no cenario nacional a bandeira da reforma agraria que o
governo ndo conseguia efetivar. Entretanto, o0 MST ndo atendia as demandas de
todas as pessoas que moravam no campo, como por exemplo, 0S pequenos
proprietarios, ou seja, aqueles que possuiam terrenos e desta forma néo lutavam por
terra, mas sim pela terra (SANTOS, 1989).

Desde a Revolucédo industrial e com a Revolucdo Verde, os sindicatos rurais foram
tomando protagonismo no associativismo rural brasileiro. Assim, aos poucos as
associacgdes rurais vao aparecendo no cendrio nacional atreladas primeiramente aos
sindicatos rurais que ja existiam. Segundo Silva (2004):
O surgimento do sindicalismo rural no campo corresponde a um momento
especifico da expansdo capitalista no Brasil. Esse fato se constata nas
mudancas trazidas pelo processo de desenvolvimento que se instaura nos
anos de 1930 em decorréncia da Revolucdo Burguesa, que propunha,

através do liberalismo, romper com os lagos que nos prendiam ao atraso,
sobretudo aquele oriundo das velhas oligarquias rurais no Nordeste (p.49).

Podemos entender este momento como um processo, que ocorreu da seguinte
maneira: 0os demais paises alavancando suas economias pela nova forma de
produzir, que seria através das industrias, comecam a investir pesado neste setor da
economia. Entretanto, o pais ainda estava muito atrelado ao setor agricola que, por
sua vez, fornecia as matérias-primas para a produc¢éo industrial dando inicio assim,
ao fomento para instalacdo e consequentemente as melhorias no campo. Desta

maneira, 0 campo comecga a se beneficiar com os investimentos feitos pelo Estado,
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e as primeiras conclusbes quanto a isto podem ser inferidas, como a relagédo de
dependéncia que vai se fortalecendo ao longo do tempo, entre as associa¢des e 0
governo, quando 0s sOcios comecam a mostrar mais interesse pelos beneficios

concedidos do que pela primazia de lutas que 0s movimentos sociais carregam.

Muitas vezes, e isto sempre foi assim, o cargo de presidente de associacdo é usado
como trampolim para cargos politicos como vereadores, comportando-se as
associagdes como um “curral eleitoral”, fato que, segundo Santos et al. (2011, p. 77),
“por um lado incentiva a participagado popular na tomada de decisdo via associacao
e, por outro, torna ainda mais complexa a relacao entre a associacao e os politicos
locais, pois, 0 uso da identidade como meio de conseguir beneficio eleitoral ndo é
raro”. Desta forma, cria-se uma relacdo dependente fazendo com que as
associacbes sejam a todo instante cooptadas pelos governos, nas mais distintas

escalas, tanto no federal, quanto no estadual e municipal.

Atualmente cabe nos perguntar até que ponto o associativismo € mantido pela
necessidade de que existam associacdes para viabilizar o repasse de verbas dos
programas de politicas publicas mais do que pelo espirito coletivo que alimentou aos
movimentos sociais até a década de 1990, e as associac¢des ficam enfraquecidas

pelo individualismo pregado na globalizacdo contemporanea.

Perante este questionamento, cabe destacar o trabalho em rede como a melhor
solucdo para o fortalecimento associativista através da troca de experiéncias e
informac@es para superar os obstaculos que dificultam o fomento de suas acbes —“a
apropriacdo das redes pelos movimentos sociais como estratégia de comunicacéo e
emponderamento da sociedade civil, propiciando a articulacao politica dos agentes
na contemporaneidade, como sujeitos de resisténcia ou como propositores de
politicas publicas”, como considera Scherer-Warren (apud COELHO NETO, 2010,
p.3). Pois as associacbes que executam suas acdes a partir de articulagbes com
outras organiza¢des sociais ndo cooptadas pelos interesses estatais adquirem maior

poder de barganha e, consequentemente, menos dependéncia do Estado.
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2. ADIALETICA ATUAL DO ASSOCIATIVISMO COM O PODER PUBLICO

Como vimos, o0 associativismo surge da necessidade que determinado grupo social
tem pela melhoria do seu meio, seja ela pelo empenho coletivo de se criar forcas
através do exercicio do trabalho comunitario, no principio do associativismo, ou pelo
intuito de adquirir beneficios por meio dos programas governamentais que o Estado

disponibiliza atualmente.

Para entender melhor os desdobramentos do gerenciamento deste territério, Coelho
Neto (2011) destrincha as relagdes que existem entre as organizacdes de cunho
comunitario e associativista, com os poderes publicos, nas trés estancias: federal,
estadual e municipal, abordando como estes se comportaram na busca da
construcédo de parcerias que facilitassem a concretizacdo dos ideais pregados por
cada uma destas organizacBes. O perceber € a forte relacdo de dependéncia que
acaba se criando com estas parcerias construidas, pois as associacdes deixam de
‘pensar’ em seus projetos singulares e particulares, que atendem a seus anseios,
para agir nos projetos que mesmo sendo consolidados sdo pensados em uma

escala macro, e mesmo assim sdo adotadas por estas organizacoes.

O clientelismo politico continua muito presente, principalmente, encontrado por
Coelho Neto (2011) nas cidades de menor porte, onde os politicos terminam se

apropriando destas associacdes e de suas lutas.

Ja que a discussao aqui permeia a a¢ao coletiva dos individuos, uma solucéo pratica
e simples entdo, nesses casos de clientelismo politico e medo por represalias por
parte dos governantes, seria a unido das associacbes, 0 que levaria para a
construcdo de uma rede, através da qual as associacfes manteriam contato direto
com as demais situadas na mesma regido e assim, com a troca de experiéncia,
poderiam criar uma verdadeira rede associativista, como afirmado e apontado por
Coelho Neto (2010), como uma solucéo plausivel através da troca de informagdes

para a superacdo conjunta dos obstaculos que dificultam o fomento de suas a¢des.

Trazendo para a discussdo a eficiéncia associativista na tomada de decisdes
coletivas e compactuadas, Kerstenetzky (2003) vem trazer que as associagoes

ainda devem buscar a realizacdo de fungcbes que sao pregadas em seus objetivos
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de acéo coletiva, no intuito de que a concretizacdo de propostas defendidas pela
decisdo do grupo se efetive numa pratica mais transparente que a politica:
A expectativa, pois, € que o associativismo possa reduzir desigualdades
politicas, quer diretamente via reducdo do privatismo e da opacidade dos

processos decisérios, caracteristicos da “sociedade politica’, quer
indiretamente via compressao das desigualdades sociais. (p.136)

Debater desigualdade politica sob a 6tica de movimentos sociais parece desafiador,
e €, pois trazer ao enlace do debate a discussdo de uma abordagem que requer o
posicionamento de individuos que trardo a postura destes frente a ética, a moral e a
significacdo de comportamentos sociais ainda mais em uma escala que envolve uma
sociedade plural, é bastante complexa. Kerstenetzky (2003) reforca os papéis
complementares entre a diminuicdo da desigualdade social promovida através das
associacbes e o emponderamento destas organizagdes frente a uma sociedade
mais igualitaria, pois as consequéncias dessas agdes irdo culminar em resultados
gue se retroalimentam entre si, e assim a autora afirma que:

Se a reducédo de desigualdades sociais contribui para melhorar o equilibrio

associativo, este mais se aproximaria da imagem de uma comunidade que

legitimamente se autogoverna, possibilitando, inclusive, a exploracdo de

interacdes virtuosas entre o sistema politico e modalidades mais diretas de
participagdo. (p.132)

Isto resultaria em uma autonomia de governanca, que vai destoar com 0s principios
de cooptacdo das associacdes pelos governos por conta dos programas
governamentais que incentivam aos soécios a permanecerem associados pelo
beneficio e esquecendo-se do espirito associativista que existia no inicio das

atividades dessas organizacoes.

Na l6gica de Whitehead (apud KERSTENETZKY, 2003, p. 139), uma sociedade civil
ativa “protege individuos e grupos da cooptacao e do controle, seu impacto sobre o
equilibrio na participagao politica, ndo obstante, permanece indeterminado”. A partir
disto, podemos inferir que s6 uma sociedade que se organiza para lutar por seus
direitos, independente do nivel de insatisfacdo social, consegue adquirir liberdade na
busca para efetivacdo de suas agles, uma vez que esta constroi identidade para
galgar seus objetivos, mas permite também que isso se consolide dentro de uma
participacdo politica ou néo, pois segundo a autora a sociedade apenas cria

mecanismos para atuagdo, mas nao a garante efetivamente,
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Com tudo isso, percebemos que a influéncia do Estado sobre o associativismo
permanecerd de forma alienadora enquanto as associa¢cdes se limitarem, a
preencher as burocracias para obter os beneficios, deixando de cultivar o espirito
associativista no incentivo de acbes coletivas articuladas em rede, em prol da
comunidade e por iniciativa propria. E assim, as associa¢des ndo terdo consciéncia
dos verdadeiros problemas que impedem a eficiéncia das atividades e autonomia de
muitas. Segundo Putnam (apud GANANCA, 2006, p 7) “As associacdes civis
contribuem para a eficacia e a estabilidade do governo democratico, ndo sO por
causa de seus efeitos “internos” sobre o individuo, mas também por causa de seus

efeitos “externos” sobre a sociedade”.

Precisamente o que queremos refletir na presente pesquisa é se a associacdo da
Fazendo Velha incute em seus membros habitos pregados pelo espirito
associativista? Estes, oriundos de um processo relacional bastante participativo de

seus membros e que permitem desta forma a efetiva acdo da organizacao.
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3. CARACTERIZACAO DA AREA E CONTEXTUALIZACAO DO OBJETO DE
ESTUDO

A Bahia € um estado federativo do Brasil que politico-geograficamente se localiza na
regido Nordeste do pais, fator este que nao contribui para explicar alguns problemas
sociais vividos pela populacdo, mesmo se tratando das questfes climaticas, mas sim
por questdes histérico-culturais. Nesta regido podemos identificar a heranca histérica
de um processo colonizador exploratério que deixou marcas profundas na
organizacao territorial desta regido, em especial, no territorio de identidade do
Recbdncavo Baiano que viveu sob a hegemonia de grandes senhores e atualmente
grandes fazendeiros (em um ponto de vista do poder aquisitivo) o que interfere além
de socialmente, economicamente na vida dessas pessoas (MORAES, 2011).

Neste contexto de exploracdo € impossivel ndo perceber as marcas de segregacdo
sécio-espacial que sdo visiveis no Recdncavo Baiano, onde uma parcela minima
das terras fica a disposicédo da agricultura familiar, e que por outro lado é a maior
parcela da populacdo, enquanto os latifundiarios desfrutam de boas parte das terras,
sendo que estas ficam a serventia da degradacdo ambiental na perspectiva de
pastagens para a pecuéria bovina (FREITAS, 2000).

Deste modo, além do esgotamento material que esta regido passa ao longo do
tempo, comeca-se também um fendmeno de esvaziamento populacional, pelo
simples fato da procura de melhoria de vida dos que aqui moravam para areas que
comegavam a surgir no pais como potenciais econémicos, proporcionando assim
também o esgotamento de mao de obra para a agricultura, que passam a realizar
um movimento de deslocamento de massa em busca de novos atrativos
econbmicos, o que vem a fragilizar ainda mais o rural brasileiro, pois a minoria que
ali fica ja ndo possui mais perspectiva de avancos para aquele local (FREITAS,
2000).

Séao Felipe é uma cidade que possui, segundo dados oficiais do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), do censo populacional de 2010 um quantitativo de
21.582 habitantes distribuidos em uma area territorial de 205.989 kmz, tendo como

principal bioma encontrado no municipio a Mata Atlantica.
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Figura 1. Mapa de localizacdo do municipio de Séo Felipe
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E é neste municipio, que encontramos a comunidade da Fazenda Velha, composta
por aproximadamente 88 unidades familiares, segundo informacdes da Agente
Comunitaria de Saude. Local este situado nas coordenadas: Latitude 12° 37’ 33,3”
sul e Longitude 39° 04’ 42,4” oeste, fazendo limite com as comunidades do Terréo,
Chaves, Campo das Flores e Cangalheiro, dados obtidos in I6cus com auxilio de de
aparelho GPS configurado em Sistemas de Coordenadas UTM, SAD 69. Além de ter
a presenca da Serra da Copioba e do Tanque Dona Rosa, dois ecossistemas de
fundamental importancia para o municipio, por questdes sociais, econbmicas e
ambientais (LIMA, 2005).

A Serra da Copioba tem grande relevancia para a comunidade da Fazenda Velha
por sua grande diversidade na fauna e flora, como também por atrair diversas
pessoas que praticam o ecoturismo em Sao Felipe, e o Tanque Dona Rosa tem
papel fundamental na hidrografia do municipio, pois é nele que se encontra a
nascente do Rio Copioba, principal rio que abastece o espa¢o urbano da cidade.
(LIMA, 2005).

Caracterizando o perfil socioeconémico da comunidade da Fazenda Velha, iremos
ver que esta ndo destoa do perfil da regido Nordeste, sendo que a renda dos
moradores, vinda apenas das diversas formas de trabalho, se enquadra em apenas
duas categorias, a primeira, daqueles com renda de até meio salario minimo (20
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unidades domiciliares) e a segunda de até 1 (um) salario minimo (11 unidades
domiciliares), como vemos no grafico abaixo, oriundo da aplicacdo de questionérios
em unidades domiciliares da comunidade. O que nos leva a entender as dificuldades

até mesmo na pequena producao destes agricultores.

Figura 2. Distribuicdo de renda por unidade domiciliar
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Fonte: Pesquisa de campo Elaborado por: Autor (2016)

Outro problema na comunidade da Fazenda Velha é seu perfil se enquadrar nos
padrées de agricultura familiar de subsisténcia, tendo em vista que na maioria das
unidades domiciliares o tamanho das propriedades ndo ultrapassa as cinco tarefas
de terra, como apresentado no grafico abaixo, o que corresponde a no maximo dois
hectares. Se agregarmos o uso compartilhado do terreno, a situagéo se agrava pela
falta de espaco para producdo agricola, pois em apenas 22% das unidades ha so

uma familia fazendo uso do terreno.

i:igura 3. Tamanho das propriedades por unidade domiciliar
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Para amenizar esses problemas apresentados, muitas unidades domiciliares séo
beneficiadas com programas sociais como: Bolsa Familia (81%), Aposentadoria
(15%) e Auxilio doencga (4%).

Grande parte do cultivo realizado pelas familias tem como principal produto a
mandioca (86%), os demais produtos apontados foram Inhame (7%), Banana (4%) e
Laranja (3%). Além do mais, o principal produto de cada unidade domiciliar é colhido
anualmente apenas uma vez em 47% unidades, ja nos domicilios em que a colheita
é feita de 2 a 3 vezes o total correspondeu a 39% de unidades, o que nos leva a
inferir que as familias vivem com uma renda sazonal sem garantia de um bem estar

social.

A Associacdo Comunitaria de Desenvolvimento Rural da Fazenda Velha teve inicio
de suas atividades em 27 de abril de 1998, quando um grupo de moradores decidiu
fundar a organizacdo com a finalidade de angariar fundos e projetos dos governos
para propor melhorias a comunidade que eles pertenciam. Atualmente a associagao
conta com 123 socios.

No longo destes 18 anos de existéncia a mesma teve 5 presidentes (sendo 3

mulheres e 2 homens), como podemos observar na tabela abaixo:

Tabela 1. Relacao de presidentes por periodo

PRESIDENTE PERIODO MANDATOS
Firmino Floriano 1998 — 1999 e 2006 — 2007 2 mandatos
Antdnia Oliveira 1999 - 2006 3 mandatos
Antdnio Cavalcanti 2009 - 2010 1 mandato*
Luzia Alves 2010 — 2013 2 mandatos**
Lindinalva da Silva 2013 — 2016 2 mandatos
Fonte: Livro de registros de Atas Elaborado por: Autor (2016)

* Nao chegou a terminar o mandato; ** O primeiro mandato foi assumido, apos saida do
presidente

Além disso, a associacdo funcionou em dois periodos, um primeiro desde sua
fundacgéo até o dia 14/05/2007 (data da ultima reunido extraordinaria antes do fim
das atividades) como consta no livro de registro de Atas. O segundo, marcado pela
retomada das atividades no dia 07/07/2009 a partir da convocacao de nova eleicao
para Diretoria e Conselho Fiscal da organizagéo.
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4. A ASSOCIACAO E SUA RELACAO INTERORGANIZACIONAL,
SEGUNDO OS ASSOCIADOS

A criagcdo da associagdo comunitaria foi um momento de articulagcdo entre

moradores e poder publico, como podemos observar no depoimento abaixo:

No meu caso foi incentivo de painho para que é tivesse mais pessoas
participando para poder fundar a associagdo na comunidade por que na
época falavam que tudo que seria direcionado de projeto para a
comunidade tinha que ser através da associagdo, para ajudar a comunidade
crescer e trazer beneficios (Socia T. G. M. S.).

Com o relato da associada podemos notar que o incentivo em fundar a associacao
veio dos pais dela, pois eles sabiam que a partir desse feito eles conseguiriam
diversos projetos veiculados ao governo municipal, estadual e federal, além de que,
conseguiriam também se organizar para que houvesse a ajuda mutua dos
associados. Em geral, boa parte dos associados quando viram o surgimento da
associacao logo se empolgaram em fazer parte deste projeto comunitario, pois lhes
poderiam trazer diversos beneficios no decorrer do tempo. Entre homens e
mulheres, o incentivo inicial em se tornarem sécios seria a busca de melhorias para
a comunidade na producéo rural, como também o interesse em ficarem por dentro
das questdes relacionadas a programas do governo e Previdéncia Social
(aposentadoria) e tirarem sempre as duvidas, pois a partir da associacao eles teriam

uma liderangca com a qual poderiam contar e consultar.

As mulheres mostraram um senso mais coletivo quando foram enfaticas ao afirmar
gue a associacdo ndo ajudaria apenas o individuo particularmente, mas sim
prestando servico a comunidade. As mesmas demonstraram preocupacdo ainda
maior com a questao social, ao relataram também o auxilio que a associacdo presta
a igreja, as familias necessitadas, as gestantes, entre outros, mostrando assim o
zelo que a organizagcao tem com 0s mais necessitados:

Quando vocé precisa de alguma coisa... tem, por exemplo, auxilio doenga,

auxilio maternidade, tudo isso ai precisa, por que pergunta: vocé é

associado? [..] com ajuda da associacdo que.. gracas a Deus

conseguiu construir a igreja... ajuda as familias... as gestantes, arrecada
alimento para distribuir (Sécia R.L.B. Grifo meu)

O Vereador Jair destacou a construcdo da igreja, dentre diversas acoes realizadas

em parceria com a associagcdo comunitaria - transporte escolar, mudanca do
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atendimento para um posto de saude mais préximo, implantacdo da coleta de lixo e
a pavimentacao de parte da comunidade:
O passo maior nosso foi a unido da comunidade através da associagdo para

construir a igreja, foi a associacdo numa contrapartida muito grande e eu
tive a satisfagéo, o prazer de estar com eles fazendo este trabalho.

Problemas também foram explicitos por todos, como € o caso relatado pela maioria,
pois de que tém pessoas que sO querem saber dos beneficios, sem estar em dia
com a mensalidade, pois nem todos pagam, além de que uma minoria sé recorre a

associacdo na hora da necessidade:

Mas, tem muita gente que ndo pensa assim e ndo reconhece, a associagéo
tem o que? A associacdo dar o que? Vai ter dinheiro |4, eu vou receber
guanto? (indagac¢fes de ndo sOcios) Tem muita gente que € assim. (SAcia
L. S. C. Grifo meu)

Em especial, um tema bastante tocado por todos durante o grupo focal foi o caso da
agua na comunidade da Fazenda Velha, problema este que persiste até hoje pelo
fato deles ndo possuirem o poco artesiano — a perfuracdo foi feita em terreno
inapropriado e 0s entraves burocraticos barraram o projeto. Mas os sOcios veem que
a associacdo tem papel fundamental na reivindicacdo por esse direito da

comunidade:

Trazer algum beneficios para a comunidade, essa é uma Iluta da
comunidade, como por exemplo, a 4gua que ja tem uns 10 anos |4 batendo
na tecla para conseguir um poco artesiano. A associacdo € para isso! (Sécio
A.S.L.).

Alguns relatos culpam a um ex-vereador, que era o responsavel por estar a frente
deste projeto. O vereador se aproveitou das pautas da associacdo para demonstrar
servico e defender sua candidatura e ndo cumpriu com suas palavras. E uma pratica
velha a apropriacdo dos politicos de algumas lutas sociais de comunidades, em
diversas partes do pais, para apresentarem como acfes de seus mandatos.
Infelizmente, na maioria das situacdes, essas acdes nunca se efetivam de fato e se
arrastam por diversos anos com a intencionalidade de criar uma dependéncia de

promessas que se sucedem.

Ja o vereador Jair, tentou resolver o problema da agua na comunidade da Fazenda

Velha, mas sem sucesso. Segundo suas proprias palavras, porque:

O algo que faltou pra comunidade da Fazenda Velha é o sistema de
abastecimento de &gua, eu acho que a comunidade € uma comunidade
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carente nesse aspecto, ndo foi por falta de muita luta, mas foi algo
destinada pela natureza, nGs cavamos um poco com... praticamente 100
metros e ndo deu agua. Veio um geélogo, locou aonde seria cavado 0 poco,
nés entendemos que a pessoa certa para locar o lugar certo é geélogo, que
€ pessoa que estudou pra isso.

A Secretaria de Agricultura também esta ciente da situacdo da comunidade, sendo
que o relato prestado por Edmilson Rocha, o atual secretério, se alinha ao que ja foi

dito pelo vereador, e afirmou seu empenho também dizendo que:

...buscamos um projeto de rede de distribuicdo de agua, mas por de-sem-
sorte deu seco, mas ja estd encaminhada a revitalizacdo e a recuperacao
do poco que ja existe na comunidade, para que a gente possa poder
atender a comunidade com agua potavel, além de outros projetos que ja
levamos para a comunidade, mas a comunidade n&o estar... como se diz...
néo estar abragando a causa

A falta do empenho dos moradores, que parecem ndo acreditar mais, termina
dificultando também o processo. Algumas pessoas disseram que um momento de
auge da participacdo de grande maioria dos soécios foi durante o primeiro periodo da
associacdo, por volta de 2004, quando compraram uma fazenda, gracas a
concessdo de crédito retirada em convénio com o Banco do Nordeste, para os
sécios trabalharem. Na verdade, s6 poderiam ter participacdo aqueles que tinham a
“‘DAP em dia”, que, segundo os socios, é um documento de comprovagdo que O
individuo é agricultor familiar, e 0 pagamento de sua taxa nos prazos estipulados

permite a liberacdo de crédito bancéario.

Ja, no segundo periodo, através da parceria com a prefeitura e as secretarias
municipais, 0s socios se beneficiaram do Plano de Aquisicdo de Alimento - PAA e 0
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar-PNAE; lembrando que o PAA, segundo
a cartilha de politicas publicas para a agricultura familiar produzida pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario (2013), “permite que estados, municipios e érgaos federais
comprem alimentos da agricultura familiar por meio de chamadas publicas, com
dispensa de licitacdo”, e o PNAE, ainda oriundo da mesma cartilha e “instituido pela
Lei no. 11.947/2009, prevé a compra de ao menos 30% dos alimentos provenientes
da agricultura familiar para serem servidos nas escolas da rede publica de ensino”.
Ambos programas foram avaliados positivamente pelos sécios. O atual secretario
Edmilson Rocha explica como foram aplicados esses projetos:

Primeiramente foi a aquisicdo dos produtos da agricultura familiar pra

merenda escolar, ndo num nivel alto, mas sim numa pequena escala, pois 0
municipio ndo atingia a meta do que a... do que participou a chamada
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publica, por que veio itens que a comunidade e a regido ndo produz, mas
houve um apoio na venda desses produtos para merenda escolar e também
no PAA ... que agricultor vende o produto pra prefeitura, repassa o produto
pra prefeitura, a prefeitura doa as entidades e o Governo do Estado paga
diretamente na conta dos agricultores.

Mas, tentando entender melhor a participacdo das pessoas na associacao,
aplicamos questionarios em 31 domicilios com perguntas diferenciadas para os
sécios e os moradores. Em geral, eles informaram inicialmente sobre o
conhecimento adquirido nas palestras e reunidoes celebradas na sede da associagéo
sobre saude, educacao e leis trabalhistas. Todos séo bastante incisivos ao dizer que
com a associacdo, a comunidade adquiriu facilidade para angariar projetos e

programas e, em definitivo, “tudo fica mais facil com a associagao”.

4.1 A ASSOCIACAO VISTA PELA COMUNIDADE

Em respostas ao questionario aplicado nas unidades domiciliares, vimos que 61%
dos domicilios afirmaram reconhecer as contribuicbes da associacdo para a
comunidade. Outro 18% ignoraram ou n&do reconhecem nenhuma contribuicdo
especifica da associacdo para a comunidade, e 21% avaliam de forma negativa,
pelo fato de que ndo ha um projeto proprio da associacdo. Em um dos domicilios os
moradores completaram a avaliagdo escrevendo que: “Precisa melhorar, os
agricultores ndo tdo vendo a verdadeira fungdo, s6 vem como beneficio e

empréstimo”.

Para compreendermos de fato o que levam as pessoas a estarem na condi¢do de
sécios, pedimos que no questionario também fossem enumeradas trés vantagens da
associacdo, e em quase unanimidade dos domicilios, os soécios destacaram a
possibilidade e facilidade em conseguir beneficios, mostrando desta forma, o total
interesse destes com a contrapartida dos auxilios e da aposentadoria. Em segundo
plano ficaram a questdo de promover a unido da comunidade, a resolugao de
problemas coletivos, a troca de conhecimento e a construgédo da igreja. Segundo
relatado no grupo focal, alguns socios nao “abragam os projetos”, o que dificulta a
execucao dos mesmos, e isso justifica a perda de confianca:

Agora a comunidade tem que se unir mais, por que se juntasse todo aqui

era bastante socio, o pessoal ndo vem, ndo quer, s6 vem participar quando
precisa e depois sai fora (Socio P. A. S.).
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Uma das sOcias mencionou um problema ocorrido no passado por causa de um
suposto empréstimo fantasma que foi realizado com o0 nome de alguns sécios, o0 que
“sujou 0 nome” dos mesmos (os tornou inadimplentes). E essa suspeita de desvio de
verbas teria sido o acontecimento crucial que levou ao fechamento da associacédo no
final do ano de 2007, até 2009. Mas, segundo a fala da ex-presidente Antdnia, como
na analise documental do Livro de registro de Atas, o que aconteceu foi a realizagédo
de uma parceria da associacdo com o Banco do Nordeste através do PRONAF que
permitiu a alguns sécios tomarem empréstimos bancarios, porém o que acabou
tornando os mesmos inadimplentes pelo fato deles ndo terem pago as parcelas

antes dos vencimentos.

Os homens foram bastante sucintos ao avaliarem positivamente quase todas as
diretorias, entretanto foi ressaltada a falta de mais empenho em todas as gestoes,
sendo unanimes ao dizer que ndo fazem uma boa avaliacdo da gestdo de “Tonha”.
Ja as mulheres foram mais detalhistas ao fazerem a avaliacdo e logo de inicio elas
disseram que no comeco das atividades da associacdo tudo era precario, pois as
pessoas nao estavam “por dentro” do que seria de fato uma associagao, a diretoria
nao tinha nocdo do seu papel e diversos projetos tiveram que ser engavetados.
Tocaram novamente no problema administrativo que levou o nome de alguns sécios
para o Servico de Protecdo ao Crédito — SPC (Orgdo de cadastro financeiro para
regulamentacao de transacoes:

Ai por final, acabou entrando diversos projetos e as pessoas entrando com

0 nome no SPC, que até hoje tem pessoas que ndo limpou o nome... foi

comprada uma fazenda, onde a gente ia trabalhar e acabou a associacao

entrando em divida, e teve que vender a fazenda para pagar essas dividas
(Sécia T.G.M.S.).

A fim de buscar meios para a construcdo de alternativas para a associacao,
perguntamos o que faltava na associacdo para fazer com que ela se tornasse
melhor. Sem arbitrariedade, todos colocaram inicialmente um ponto diversas vezes
mencionado durante o grupo focal: a participacdo, unido das pessoas e em especial
acreditar no que fazem. Os homens relembraram a antiga Cooperativa Agricola dos
Produtores de Mandioca de Sao Felipe - COMASFE, mas conhecida popularmente

por “Ceped’, que tinha por agao principal a produ¢ao e comercializagao de farinha de
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mandioca dos produtores residentes em Sao Felipe, e trouxe muitas melhorias para

0 municipio, mais do que a Fazenda Velha.

As mulheres por sua vez consideram a falta de um trator o grande problema, e que a
prefeitura poderia ajudar com outros projetos que facilitassem um pouco mais a
aquisicdo desse tipo de bens. Elas dizem que atualmente a associacdo da
comunidade vizinha (Chaves) € um bom exemplo, sendo que eles mantém parceria
com o uso do trator de |4, porém as vezes had demora para que aconteca o
empréstimo e s6 quem se beneficia sdo os sécios. Mas por fim, todos ressaltam a
importancia da associacdo no cenario municipal pelo fato dela ter sido uma das

primeiras a serem fundadas em S&o Felipe.

4.2 PARTICIPACAO NA ASSOCIACAO

De imediato, ambos grupos focais logo afirmarem que a atuacéo era boa, mas logo
comecaram a destacar a baixa participacdo nas reunifes (entre 40 a 50 sécios),
além de que muitos ndo prestam atencdo nas pautas associadas em sanar duvidas
e falam durante as reunides, participando apenas para assinar a ata de

comparecimento:

Tém muitos que s6 vem assinar a ata e vai embora... por que se vocé
perguntar: o que foi que discutiu na associagdo ontem? N&o sabe. Nao é
justo eu que vem todo més e paga, ter os mesmos direitos que essa pessoa
tem, eu acho que é coisa errada vim assinar e pronto. (Sécio M. R. T.)

Quando os socios realizaram a auto avaliacdo de suas respectivas participacdes na
associacdo, como vemos na figura 4, quase metade das pessoas afirmaram ter uma
participacdo boa, o que nos leva a crer que o0s soOcios tentam atender suas
expectativas enquanto membros da associacdo. Ja outros dizem que esta
participacéo € regular, o que ndo chega a interferir no andamento das atividades da
associacdo. Porém tiveram aqueles que assumiram desempenhar de forma ruim,

mas em uma porcentagem consideravel baixa.



31

Figura 4. Avaliacdo dos sdcios sobre sua participagcdo na associacao

Avaliacao da participagao

M Ruim
W Regular
Bom

m Otima

Fonte: Pesquisa de campo Elaborado por: Autor (2016)

Foi colocado que até quem “estar em dia” com o pagamento ndo participa, enquanto
outros, nem tao pouco estdo quites com esta obrigatoriedade. O que nos leva a
outra questdo grave: a desvantagem para quem paga em dia e tem 0S mesmos
direitos daqueles que pagam atrasado. Segundo relatos dos colaboradores, ha
muitos casos de sécios que, se fossem seguir a risca o estatuto, ja eram para ser
considerados como desistentes, mas a diretoria “acoberta”. Os mesmos voltam a
enfatizar que muitos membros da associacdo nem sabem o que tem no estatuto,
chegando a problematizar ao se perguntarem se até mesmo a presidenta da
associacao ja teria lido:

Cumprindo o estatuto, ou 5 reunides seguidas, ou 7 anuais, entdo a pessoa

tendo essa sequéncia ai de faltas pode ser considerado desistente, mas a

guestdo € que... as vezes associacdo protege até a pessoa, ndo quer
colocar logo como desistente. (Sécio F.C.S.)

Parece que todo mundo da diretoria ndo Ié o estatuto, parece que nunca leu
0 estatuto... a diretoria era pra cada um ter (cOpia do estatuto)... por que na
hora que um falha outro vai ali e corrigi o erro, eu acho que até a presidente
nunca leu. (Sécio A.C.)

Durante a realizacdo do grupo focal, a associacdo estava proxima de passar pelo
processo eleitoral para diretoria, mas segundo relatos, a falta de interesse e
comprometimento dos socios se refletia na falta de pessoas para formar uma chapa
que pleitearia a nova gestdo. As mulheres, tentando amenizar esta situagao,
destacaram que isso ocorre também porque a diretoria demanda muito tempo, e

assim, apontam a falta de remuneracdo como desestimulo maior. De tal forma que a
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atual gestao so existe por conta da indicacdo e apelo dos proprios socios em terem
alguém a frente da associag¢do, caso contrario, elas afirmam que nem gestdo néo
haveria atualmente pela auséncia de pessoas dispostas a assumir 0 cCompromisso

de fazer parte da associacao na funcao de diretoria.

Duas ex-presidentes e a atual presidente destacaram problemas diferentes em suas
respectivas falas, o que entendemos aqui como reflexos de suas épocas. A primeira
ex-presidente apontou como principais o apoio e participacdo dos socios dizendo:
Ah, as dificuldades que teve no meu tempo foi... a trazer sécio pra
associacdo né?! Por que tinha pessoas que nado acreditava e lidar com

aguele povo negativo, aquele que povo que gosta de... como se diz... fazer
critica, por que a gente encontra muito.

A segunda ex-presidente, comentou sobre os problemas deixados pela antiga
gestdo que culminaram em um grau de dificuldade ainda maior a ser enfrentado por
ela, e pontuou:
A maior dificuldade que eu encontrei foi a gestdo passada que deixou a
associagdo com muita inadimpléncia, ai a associagéo estando inadimplente,
teve que trabalhar muito para a gente consegui trazer os sécios de volta,
que foi uma luta que a gente teve para conseguir assim...fazer muito evento
pra deixar em dia, tudo pago, tudo legalizada.. Por que a gente pegou a

associagao fechada ha 4 anos e no vermelho, devendo muito, ai teve que
trabalhar muito, teve reforma da sede que estava caindo...

Ja a atual presidente encontrou um cenario favoravel, e sua dificuldade maior foi
lidar com a administracao:
Eu achei assim... no comeco um pouco dificil sabe?! Foi sobre documento,
sobre associa¢cdo mesmo, é... tirar Xerox essas coisas assim pra botar no
banco s6 isso, foi logo no comego, mas depois também perguntou ritmo, e

também as reunides quando eu ia, ai eu acho um pouco de dificuldade
sabe?!

Segundo informagbes recolhidas no questionario, as diretorias da associacao
conseguiram captar uma pequena parcela dos sécios -apenas 6%, como podemos
notar na figura 5; no caso da maioria, o que lhes levou a se tornarem socios foram

eles proprios; outra parte se dividiu entre a influéncia de familiares e amigos.
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Figura 5. Quem Influenciou as pessoas a se tornarem socios

Influéncia a se associar

B A propria pessoa B Familia Amigos M Diretoria

6%

Fonte: Pesquisa de campo Elaborado por: Autor (2016)

Segundo o proprio secretario de agricultura, Edmilson Rocha, mesmo sendo o grau
de investimento consideravel, ndo é aproveitado:
Porque se d& o apoio de acesso ao crédito rural junto ao Banco do Brasil e
Banco do Nordeste, e [..] ndo é investido pela questdo da prépria

comunidade em geral, que ndo busca, ndo se organiza com 0 objetivo de
guerer ser contemplada com o apoio maior do poder publico.

Aqui cabe lembrar ao secretario o historico da associacdo, que em 2007 teve que
fechar inadimplente por falta de conhecimento em gestdo administrativa. A grande
dificuldade dos agricultores familiares é lidar com os créditos, que sup8e administrar

guantidades de dinheiro que muitas vezes nunca viram antes, para pagar em dia.

4.3 RELACOES INTERORGANIZACIONAIS

Com relacdo a percepcdo dos soOcios nas parcerias com outras organizacoes, foi
destacada a relacdo com a Igreja Catolica da comunidade, que € muito boa, em
especial por se tratar de uma comunidade majoritariamente catdélica, e a igreja até
hoje em dia agradece pelos eventos realizados pela associacdo para arrecadar
fundos para a sua construgdo. Homens e mulheres afirmam que a igreja depende
até hoje da associagéo e vice-versa, pois as duas organizagfes possuem conta de
energia Unica, que é paga de forma alternada entre elas, e a associacdo continua

realizando eventos para obter fundos para a igreja.
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Ja com o poder publico, a relagdo oferece ambiguidades. Com sérias palavras, 0s
sécios e sdcias, por um lado, atacaram em geral o envolvimento partidario dentro da
associacao, pois segundo os homens, a politica municipal € mentirosa. Denunciam
também a auséncia do poder publico, pois o prefeito s6 os visitou uma vez, e o
presidente da camara sempre € convidado mais nunca comparece. Por outro lado,

ambos 0s grupos elogiaram muito o vereador Jair que auxilia bastante a associagao.

O vereador Jair fez contribuicdes para a associacdo que se refletem de maneira
positiva no cotidiano dos soOcios. Quando analisadas as atas de reunibes
extraordinarias, observamos que esteve presente no momento de retomadas das
atividades da associacdo em 2009, valorizando o seu papel ha comunidade. No seu
depoimento, quando entrevistado, relata sua trajetéria de compromisso com a
comunidade:

Agui (em Vila Caraipe) com o saudoso Malaquias, ele era o presidente, eu

era o vice, dai eu comecei a participar de cursos, de seminérios, fui

conhecendo as pessoas do sindicato, da EBDA, dai eu fui criando um

vinculo, um interesse e via que o caminho para o desenvolvimento da
comunidade era o0 associativismo.

A associacdo também tem uma boa parceria com o Sindicato dos Trabalhadores
Rurais e, segundo declaracdo em um dos grupos focais, 0os sOcios acreditam na
capacidade do sindicato em administrar o municipio. Também relataram a
contribuicdo do sindicato através do programa AgroVida, criado por uma associacao
de estudantes da Universidade Federal do Estado da Bahia (UFRB), que
disponibilizava um grupo de técnicos agrdnomos para assessorar 0s agricultores da
associacdo. Segundo o presidente do sindicato:

A associagcdo e o sindicato cuida da parte civil, a parte burocratica, da

guestao de documento, de buscar desenvolvimento pra comunidade e pro

municipio, entdo fortalecendo a parceria que nés ja temos ha... desde 99

juntamente com as associagées e vem se expandindo até hoje (Gerson
Cavalcanti, 2016)

28% dos entrevistados avaliam a relacdo da associagdo com o sindicato como
regular, pela falta de empenho de umas das partes em buscar e/ou trazer
contribuicbes efetivas para os agricultores. Apenas 11% ignoraram ou avaliaram
negativamente. 61% colocaram em suas avaliacdes que ha uma boa relacdo entre
ambas as partes, informando que quase sempre o sindicato se faz presente nas

reunides da associacao, apesar de alguns reconhecerem que apenas a associagao
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bastaria para resolver seus problemas, desde que ambas organizagbes sao
destinadas ao mesmo publico.

Atualmente no municipio de Sao Felipe ndo ha mais pretensdes em se criar
associacfes, nem cooperativas a partir do incentivo do poder publico, porque,

segundo a secretario de agricultura,

Na verdade ndo se articula para que surjam mais associacdes, nem
cooperativas, por que ja existe uma cooperativa, o foco € colocar ela num
nivel de funcionamento que venha abranger todo municipio de Séo Felipe e
cidades vizinhas. Nas associacdes também nao se trabalha no incentivo de
criar mais, por que ja existe um numero muito grande de associacoes]...]
entdo se busca dar um apoio as que ja existe, para que funcione do que
jeito que deveria funcionar.

Ja, afala do vereador Jair, “nds nunca recusamos de dar o certificado de sociedade
civil para uma associagao”, ja que a associacgao foi a sua primeira escola sobre o
publico, e trousse para a vida publica as experiéncias adquiridas na sua formacéo
social enquanto lider de uma associacdo, e assim compreendemos que Seus
esforcos e trabalhos realizados em contribuicdo a associacédo da Fazenda Velha néao
se enquadra como sendo objetivada pelo processo de cooptagcdo estatal mas, ao

contrario, como fomento as acdes de cunho associativista.

A cooptacdo acontece quando as pessoas que ocupam 0s cargos se aproveitam de
seus vinculos com os movimentos para beneficiamento do partido, mostrando desta
forma que o mais importante ndo séo os legados deixados para a sociedade, e sim 0
crescimento de seus partidos politicos e seu poder dentro deles. Esta conjuntura se
apresenta até mesmo no Brasil atual, quando o Partido do Trabalhadores perde
forcas junto a sociedade durante as eleicbes, pelo fato das mesmas sentirem o
distanciamento do partido dos movimentos sociais que estiveram desde o comeco
na sua base. Situacdo muito problemética que precisaria outra, ou muitas outras

pesquisas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Vimos nesta pesquisa que 0 associativismo rural no Brasil sempre esteve ligado a
duas principais organizacdes que apoiaram e inclusive incentivaram a formacao de

associacOes: a igreja e o sindicato.

A Igreja Catolica representada pelas comunidades eclesiais de base, como a palavra
indica, sempre realizaram trabalho de base para o associativismo e a mobilizacao
social em prol dos mais necessitados por meio da Teologia da Libertacdo que
denunciavam a opressdo e a marginalizacdo social. Com esse intuito, para atuar
diretamente no campo, apoiando os pequenos produtores, foi criada a Pastoral da
Terra. No caso especifico da Associacdo da Fazenda Velha em Séo Felipe, vimos
que sua relagdo com a igreja da comunidade ultrapassa os limites de uma simples
parceria, pois como analisado, a associacdo teve papel primordial na construcdo da
mesma, onde 0s sbcios se mobilizaram por meio de inUmeros eventos para
arrecadar dinheiro e promover a edificacdo. Mas a igreja atual em muitos ndo exerce
mais a teologia da libertacdo que exercia antes no mundo rural brasileiro, perdeu
sua forca reivindicativa e com ela, o espirito associativista, e no caso de Sao Felipe,

recebe mais do que da.

Os sindicatos também perderam sua forga frente ao agronegécio que se impde com
a transnacionalizagéo da economia, mas o Sindicato dos Trabalhadores Rurais em
Sédo Felipe guarda uma relacao estreita com as associacfes de produtores rurais,
relacdo que foi muito bem avaliada pela Associacdo de Fazenda Velha, tanto assim

que alguns sécios o consideram apto para administrar o municipio.

As relacbdes das associacbes com o poder publico oferecem uma andalise mais
complexa por conta da forte tradicdo clientelista na préatica politica, com frequéncia
intencionada em abranger ainda mais seus currais eleitorais, que até dado momento
se perpetuava apenas pela soberania dos coronéis. Esta pratica esta tao inserida na
politica que atualmente até partidos de esquerda, representantes do trabalhadores

rurais como o PT, tem se servido das associa¢gdes para se promover.

O Partido dos Trabalhadores surge na disputa por cargos publicos impulsionado
majoritariamente pelos movimentos sociais - na verdade o partido em si nasce

desses movimentos e toma forca através do apoio dos demais. Depois de anos no
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pleito, o partido atinge seu auge em 2002 com a elei¢do do presidente da republica,
Luis Inacio Lula da Silva, o qual durante dois mandatos trabalhou diretamente em
assisténcia a parcela da sociedade que mais sofria, destacando-se as politicas
publicas criadas que se destinaram a esses, e continuaram com a eleicdo da
presidenta Dilma. No campo, os beneficios trazidos por este governo destacaram-se
também pelo incremento de politicas publicas como o Bolsa Familia, o Programa de
Aquisicdo de Alimentos e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, além de
créditos do Banco do Nordeste através do PRONAF, programas todos que sao

implementados pelo poder publico via sindicato ou uma associacao.

A associacdo da Fazenda Velha tem confianca em um dos vereadores, que sempre
participou das reunides e cuja trajetoria estd ligada ao associativismo. O vereador
Jair se mostra capacitado para tais auxilios por ter vivido por muitos anos como lider
comunitario em uma associacdo, fazendo dele um individuo em potencial para
fomentar as acdes da organizacdo que ele se presta. Refletindo a questdo da
dialética vemos que ele carrega dentro de si experiéncias que desvinculam sua
imagem da ideia de cooptacédo, por entendermos aqui que o mesmo desenvolve seu
empenho por reconhecer a importancia dos movimentos, diferente de outros

politicos que executam acdes com o objetivo de fortalecer seus partidos.

Quando refletimos sobre a relacdo com o poder publico, observamos que ndo ha
aproximacao necessaria para conhecer e construir agdes que possam de fato trazer
beneficios para os agricultores da comunidade. Mais ainda quando a associacao se
sente muito distante pela sua auséncia no acompanhamento das atividades e
parece ndo saber lidar com os movimentos sociais e trabalhar diretamente por
vieses politicos que dialoguem com a luta de classes proposta pela ideologia da
esquerda partidaria brasileira. Ja, segundo declarado pelo secretario de agricultura,
ha certa falta de compreensao do ideal associativista, pois 0s sécios ndo conseguem
mensurar o papel da associacdo dentro da comunidade, e também por parte das
suas liderancas, da qual ndo existe maturidade necessaria em conhecimentos

praticos para desenvolver agdes que fomentem o desenvolvimento da mesma.

7

O que todos esqueceram de falar é sobre a importancia do trabalho em rede:
associagles - cooperativa — igrejas - sindicato- poder publico. No caso da Fazenda

Velha, o vereador Jair, que transita pelos trés estamentos, seria a pessoa com mais
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capacidade para articular o trabalho em rede, se fazendo de interlocutor com o
poder publico para um maior acompanhamento das associacfes, com mais

assessorias por parte da Secretaria de Agricultura e cursos de capacitacao

No caso da Igreja, foi o Vaticano que no passado proibiu o ativismo politico da igreja,
acabando com as comunidades eclesiais de base, que cumpriam um forte papel
associativista nas comunidades rurais. O vazio deixado est4 sendo preenchido pelas
igrejas evangélicas, que ganharam tanto espaco — no Brasil, até no governo federal,
onde tiveram grande protagonismo no impeachment de Dilma - que o atual Papa
estd chamando a Igreja Catdlica para participar da politica. Nesse sentido, a Igreja
Catolica de muitos municipios, deveria retomar o ativismo politico para fortalecer as

associacoes frente ao clientelismo do poder publico.

Por dltimo, se certamente o sindicato tem todo esse potencial para administrar o
municipio, como declarado por alguns soécios, ele também tem uma grande
responsabilidade na articulacdo da rede junto com as outras associacbes e a
cooperativa, para a construcdo cada vez mais participativa de projetos oriundos da
prOpria associacdo, por meio de pautas especificas, como investimento da
Secretaria de Agricultora, para aquisicdo de bens que facilitem o desenvolvimento

da produc&o no municipio como um todo.
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APENDICES

Entrevistas com ex-presidentes e atual presidente
1° Quais sao os pontos positivos da sua gestao?
2° E os pontos negativos?
3° Quais foram as maiores dificuldades encontradas durante sua gestao?
4° Por que vocé resolveu ser presidente da associagéo?

5° Como vocé avalia sua gestao?

() Ruim
() Regular
( )Boa

( ) Otima

Entrevista com vereador
1° Por que decidiu contribuir com a associa¢ao da Fazenda Velha?
2° Como avalia suas ac¢des na associacédo da Fazenda Velha?
3° Se faltou algo para fazer em contribuicdo com a associacédo, o que foi e por qué?
4° De onde partiu essa vontade em trabalhar com a associacdo?

5° Na Camara durante seu mandato o municipio apresentou propostas que visassem
o desenvolvimento do campo?

6° O que Ihe motiva em promover o desenvolvimento da associagao?

7° Como avalia o papel da associacdo no municipio, e a sua relagdo com a
prefeitura?
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Entrevista com presidente do Sindicato

1° Qual o nivel de relacdo hoje que a associacdo da Fazenda Velha tem com
sindicato?

2° Qual a imagem que a associa¢ao da Fazenda Velha transmite para vocés
atualmente?

3° Como vocé avalia o desempenho das acdes da associacdo da Fazenda Velha?
4° O que o Sindicato tem feito para se aproximar da associacédo da Fazenda Velha?

5° Quais contribuicdes do Sindicato podem ser levantadas, tanto positivas e
negativas, que tiveram direcionamento para a associagao?

6° Qual caminho trilhar entre as duas instituicdes que possa trazer mais beneficios
para ambas as partes?

7° Qual a relacao do sindicato com a prefeitura, e desta com a associacao?

8° Como acha que e vista a associacao na comunidade?

Entrevista com secretéario de agricultura

1° Quais politicas publicas foram adotadas pela prefeitura ultimamente voltadas aos
produtores familiares do municipio?

2° Qual mecanismo a poder publico municipal tem adotado para se aproximar dos
produtores e promover o desenvolvimento no campo?

3° Segundo uma avaliacao propria, qual o grau de investimento que o municipio faz
em relacdo aos pequenos produtores?

4° Como a secretaria tem articulado para permitir que novas associacoes,
cooperativas e outros movimentos sociais do campo surjam no municipio?

5° Qual a relacao da secretaria com a associacdo da Fazenda Velha e com o
sindicato?

6° Ha planos para o futuro, que tenha foco nos produtores, e que caminho a
percorrer seria este?



QUESTIONARIO — PESQUISA TCC

Caracterizacéo da familia

1° Existem quantos moradores neste domicilio?
( )1 pessoa

( )2 a4 pessoas

( )5a7 pessoas

( ) 8 ou mais pessoas

2° Qual arenda média da familia (sem contar os beneficios sociais)?
() Menos de meio saléario minimo

( ) De meio a 1 salario minimo

( ) De 1 a 2 salérios minimos

() Acima de 2 salarios minimo

3° Sua familia é beneficiada com algum programa social (Tipo: Bolsa familia,

Bolsa escola, PETI, aposentadoria ou outros?

( )Sim Qual?

( ) Nao

4° Qual o nivel de escolaridade dos membros da familia
Membro 1 Membro 2 Membro 3

( ) Fundamental | ( ) Fundamental | ( ) Fundamental |
( ) Fundamental Il () Fundamental Il ( ) Fundamental Il
( ) Ensino Médio ( ) Ensino Médio ( ) Ensino Médio
() Superior () Superior () Superior
Membro 4 Membro 5 Membro 6

( ) Fundamental | ( ) Fundamental | ( ) Fundamental |
( ) Fundamental Il ( ) Fundamental Il () Fundamental Il
( ) Ensino Médio ( ) Ensino Médio ( ) Ensino Médio
() Superior () Superior () Superior

Caracterizacao da propriedade

5° Qual o tamanho da propriedade em que vocé reside?
( )1abtarefas

( )6 al0 tarefas

( ) 10 a 20 tarefas

( ) Mais de tarefas

6° Na propriedade em que vocé reside, quantas familias (unidades familiar)
também fazem uso das terras?

( ) 1familia

( ) 2 familias

() 3 familias

( ) 4 familias ou mais
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Caracterizacao de producéo

7° Qual o principal produto cultivado por esta familia?
() Mandioca

( ) Cacau

( ) Banana

() Inhame

( ) Laranja

8° Sua familia pratica a criacdo de animais para comeércio?
( ) Sim Qual?
( ) Nao

9° Esse produto € cultivado com qual frequéncia no ano?
( )1lvez

( )2a3vezes

( )4 ab5vezes

() Mais de 6 vezes

10° Em qual perfil vocé se enquadra de acordo com sua principal producéo?
( ) Conta Propria

() Meeiro

() Arrendatario

( ) Empregado

Caracterizacdo para soécios

11° Vocé é socio da associacdo comunitéria da Fazenda Velha

Membrol Membro 2 Membro 3 Membro 4 Membro5 Membro 6
( )Sim ( )Sim ( )Sim ( )Sim ( )Sim ( )Sim
( ) Néao ( ) Néo ( )Nao ( )Nao ( ) Nao ( ) Naéo

12° Quem lhe influenciou a se associar?

Membrol Membro 2 Membro3 Membro4  Membro 5 Membro 6

( ) Vocé ( ) Vocé ( ) Vocé ( ) Vocé ( ) Vocé ( ) Vocé

( ) Familia ( ) Familia ( ) Familia ( )Familia ( )Familia ( ) Familia
( )Amigos ( )Amigos ( )Amigos ( )Amigos ( )Amigos ( ) Amigos
( ) Diretoria ( ) Diretoria ( ) Diretoria ( ) Diretoria ( ) Diretoria () Diretoria

13° Como vocé avalia sua participagcdo como sécio?

Membrol Membro 2 Membro3 Membro4  Membro 5 Membro 6
( JRuim ( )Ruim () Ruim () Ruim ( ) Ruim ( ) Ruim

( ) Regular ( ) Regular ( ) Regular ( )Regular ( ) Regular ( ) Regular
( )Boa ( )Boa ( )Boa ( )Boa ( )Boa ( )Boa

( )Otima ( )Otima ( )Otima ( )Otima ( )Otima ( )Otima

14° Como vocé avalia a relacdo da associacdo com o sindicato?
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15° Como vocé avalia a relacédo da associacdo com a prefeitura?

16° Como vocé avalia a contribuicdo da associagéo para o desenvolvimento da
agricultura familiar no municipio?

17° Enumere de trés vantagens e trés desvantagens da associacao




