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RESUMO

Esta pesquisa problematizou o grémio estudantil (GE), através da seguinte questdo: como o GE
pode se estabelecer enquanto instancia para o desenvolvimento da participacdo estudantil e
fortalecimento da gestdo democratica, a partir da perspectiva de estudantes do Ensino Médio
de uma escola publica do Territorio de Identidade do Sisal (T1S)? O objetivo geral foi: analisar
0 GE e sua constituicdo enquanto instancia para o desenvolvimento da participacéo estudantil
e fortalecimento da gestdo democratica, com vistas a construcdo de um e-book que subsidie a
criacdo e implementacdo de GE, a partir da perspectiva de estudantes do Ensino Médio de uma
Escola publica do Territério de Identidade do Sisal. Os objetivos especificos foram: 1) discutir
0 GE como instancia maxima e legitima de participacdo dos(das) estudantes no ambiente
escolar e sua relagdo com a gestdo democratica e participativa; 2) discutir sobre participacéo
estudantil e suas implicacGes para/com o GE; 3) realizar ateliés formativos com estudantes de
uma escola publica do Ensino Médio sobre aspectos tedrico-metodologicos do GE; 4) construir
com os(as) estudantes um e-book que subsidie a criacdo e implementacdo do GE em escolas
do (TIS)-Bahia. O embasamento tedrico contou com autores como: Bordenave (2002), Ciseski
e Romao (2012), Cury (2002), Demo (1996), Ferretti; Zibas e Tartuci (2004), Gadotti e Romé&o
(2012), Gadotti (2012), Luck (2009, 2013), Libaneo; Oliveira e Toschi (2012), entre outros.
Pesquisa aprovada no Comité de Etica da UNEB, Parecer n°. 5.080.746, teve como opGao
metodoldgica a abordagem qualitativa, com inspiracdo na pesquisa de interven¢do colaborativa
(PEREIRA, 2019). As estratégias para a producao e levantamento de informacdes foram: a)
intervencgédo educativa, realizada por meio dos Ateliés Formativos com os(as) estudantes do
Ensino Médio, registros das gravacbes das falas dos(das) estudantes e nos formularios
construidos no Google Forms; b) analise de documentos que apresentam indicios de
participacao estudantil na escola e documentos que versam sobre o GE no site institucional da
Secretaria de Educacgdo do Estado da Bahia. O locus foi uma escola publica de Ensino Médio,
situada no TIS, Bahia, e os(as) colaboradores(as), doze (12) estudantes matriculados(as) no 1°
ao 3° ano. Como produto final, foi construido colaborativamente com os(as) estudantes o e-
book intitulado “Grémio estudantil: juventude em ag¢@o”, contendo orientagcBes sobre
concepgdes e processos para a criacdo de GE em Escolas Publicas Estaduais de Ensino Médio
da Bahia. A obra, que possui registro de ISBN (International Standard Book Number), esta
publicizada no site do MPIES e perspectiva contribuir para que os(as) jovens estudantes criem
0s GE nas suas respectivas escolas, especialmente no TIS. Os resultados revelaram: a) as
possibilidades de contribui¢cdo do GE na promocao do modelo de gestdo democréatica na escola,
por meio do reconhecimento de que estudantes jovens também sdo protagonistas do fazer
educativo; b) pouco conhecimento dos(das) estudantes acerca do que é um GE e seu
funcionamento; c) necessidade da escola promover espacos formativos com os(as) estudantes
como possibilidade de despertar o interesse para composi¢do do GE.

PALAVRAS-CHAVE: Grémio Estudantil. Gestdo democratica. Intervencdo colaborativa.
Participacéo estudantil.



ABSTRACT

This research inquired the Student Union (SU) from the question: How can the SU establish
itself as a way to develop student participation and strengthening of a democratic management,
from the perspective of high school students of a public school in the TIS (Sisal Identity
Territory)? Our main goal is: analyze the SU and its constitution as a way to develop student
participation and strengthening of a democratic management, viewing to build an e-book, which
subsidizes the creation and implementation of a SU, from the perspective of high school
students of a public school in the Sisal Identity Territory. The specific goals are: 1) discuss the
SU as a maximum and legitimate instance of students on a school environment and their
involvement with a democratic and participatory management; 2) discuss the participation of
students and its implications to/with the SU; 3) hold training workshops with high school
students about the aspects of the theoretical-methodological of the SU; 4) build, with the
students, an e-book that subsidizes the creation and implementation of the SU in TIS-Bahia
schools. Our theoretical basis includes authors such as: Bordenave (2002), Ciseski and Romao
(2012), Cury (2002), Demo (1996), Ferretti; Zibas and Tartuci (2004), Gadotti and Romé&o
(2012), Gadotti (2012), Lick (2009, 2013), Libaneo; Oliveira and Toschi (2012), among others.
Research approved by the Ethics committee of UNEB, Intent n° 5,080,746, makes use of a
qualitative research as the methodological approach, inspired by a collaborative intervention
research (PEREIRA, 2019). The chosen strategies for the production and information collection
were: a) educational intervention, carried out through Training Workshops with high school
students, recordings of the students' speeches and forms made using Google Forms; b) analysis
of documents that present evidence of student participation in the school and documents that
deal with the SU on the institutional website of the Secretary of Education of the State of Bahia.
The locus was the public high school, located in TIS, Bahia and the collaborators, twelve (12)
students enrolled on the 1st and 3rd year. As a final product, an e-book entitled "Student Union:
Youth in Action "was built collaboratively with the students, containing guidelines on the
concepts and processes involved in the creation of a SU in Public High Schools of Bahia. The
work, which has an ISBN record, is published on the MPIES website and aims to help young
students create a SU on their respective schools, especially in TIS area. The results revealed
were: a) the possibilities of contribution with the SU in the promotion of a model of democratic
management in the school, through recognizing that young students are also protagonists of the
educational system; b) lack of knowledge of the students about what a SU is and how it works;
c) need for the school to promote training spaces with students as a possibility to arouse interest
in the composition of the EG.

KEYWORDS: Student Union. Democratic management. Collaborative intervention.Student
participation.



ABREVIATURAS E SIGLAS

CAPES - Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CEE - Conselho Estadual de Educacao

CF - Constituigdo Federal

CP - Coordenador/a pedagdgico/a

DA - Diretorio Académico

DEDC - Departamento de Educacéo

EJA - Educacéo de Jovens e Adultos

ENEM- Exame Nacional do Ensino Médio

FAPESB - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia
GE - Grémio Estudantil

IDEB - indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica

INEP - Instituto Nacional de Pesquisas e Estudos Anisio Teixeira
LDBEN - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

ME - Movimento Estudantil

MP - Mestrado Profissional

MPIES - Mestrado Profissional em Intervencdo Educativa e Social
NTE - Nucleo Territorial de Educacao

PARFOR- Programa Nacional de Formacao de Professores da Educagédo Basica
PEE - Plano Estadual de Educacéo

PIBID - Programa de Iniciacdo a docéncia

PNE - Plano Nacional de Educagéo

PPP - Projeto Politico Pedagdgico

REDA - Regime de Direito Administrativo

SAEB- Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica

SEC/Ba - Secretaria de Educacéo do Estado da Bahia

SIGEDUC - Sistema Integrado de Gestdo da Educacgéo

TALE - Termo de Assentimento do Menor

TCLE -Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TIS - Territdrio de Identidade do Sisal

UBES - Unido Brasileira dos Estudantes Secundaristas

UE- Unidade Escolar

UNEB - Universidade do Estado da Bahia



LISTA DE GRAFICOS

Graéfico 01- Participantes de grupos de jovens e outros

Graéfico 02 — Colaboradores(as) que ja participaram de um GE

Graéfico 03- Apresentacdo dos resultados do IDEB 2019

Gréfico 04 — Colaboradores(as) que ja ouviram falar sobre gestdo democrética

Grafico 05- Legislagéo e gestdo democratica na escola a partir da concepgao dos(as)
colaboradores(as)

Grafico 06- Aspectos adversos a implementacdo e/ou atuacdo efetiva do GE na
escola

Gréfico 07- Desafios que fazem parte da natureza de formagéo do GE na escola

Graéfico 08- Alternativas importantes para que os(as) estudantes possam despertar
para a criacdo de GE na escola

Gréfico 09 - Conhecimento dos(das) colaboradores(as) acerca do Regimento Escolar
Graéfico 10- Possibilidades de participacdo e representacao estudantis

Grafico 11- Espacos de participacdo estudantil e o papel da escola em possibilitar o
conhecimento acerca desse espacos

Gréfico 12- Colaboradores(as) que ja ouviram falar sobre o GE
Gréfico 13- Colaboradores(as) que conhecem as etapas de criacdo do GE
Gréfico 14- Colaboradores(as) que se sentem preparados para a criagdo de um GE

Gréfico 15- Incentivo das escolas para que os(as) estudantes conhecam o que é um
GE

Gréfico 16- Resultado da votacao para a escolha do titulo do e-book

37
37
45
62
70

75

76

77
87
88

89
91
91
95

98
105



LISTA DE FIGURAS

Figura 01- Mapa do Territorio de Identidade do Sisal

Figura 02 - Cartaz de divulgacéo do Atelié Formativo virtual 01

Figura 03 - Atelié Formativo virtual 01

Figura 04 - Avaliagéo do Atelié Formativo virtual 01

Figura 05 - Encontro presencial com os(as) colaboradores(as) da pesquisa
Figura 06 - Cartaz de divulgacédo do Atelié Formativo virtual 02

Figura 07 - Exposicao dialogada

Figura 08- Resultado do mural colaborativo Padlet

Figura 09 - Avaliacdo do Atelié Formativo virtual 02

Figura 10 - Cartaz de divulgacédo do Atelié Formativo virtual 03

Figura 11- Atelié Formativo virtual 03

Figura 12 - Avaliacdo do Atelié Formativo virtual 03

Figura 13 - Cartaz de divulgacao do Atelié Formativo presencial 04

Figura 14 - Atelié Formativo presencial 04

Figura 15 - Atelié Formativo presencial 04

Figura 16 - Atelié Formativo presencial 04

Figura 17- Avaliacdo do Atelié Formativo presencial 04

Figura 18 - Resposta sobre as etapas de criagdo de um GE

Figuras 19 - Resposta sobre as etapas de criagdo de um GE

Figuras 20- Conhecimento acerca dos documentos necessarios a criagdo de um GE
Figura 21- Encontro de sistematizagéo e socializagdo da producéo colaborativa
Figura 22 - Encontro de sistematizacdo e socializagdo da producgéo colaborativa
Figura 23- Capa do E-book

Figura 24- Contra capa do E-book

Figura 25- llustragéo do E-book

Figura 26- Ficha Catalogréafica

Figura 27- Sumario

40
46
48
49
50
51
52
53
54
55
55
56
57
57
57
58
59
92
92
93
104
104
105
105
106
107
108



LISTA DE QUADROS

Quadro 01- Estado do conhecimento Programas de Mestrado em Educacéo

Quadro 02 - Estado do conhecimento Programas de Mestrado Profissional em Educacéo
Quadro 03 - Caracterizacdo dos(as) colaboradores(as)

Quadro 04 - Informagdes sobre género, cor/raga e atuacdo como lider

Quadro 05 - Quantitativo de estudantes matriculados(as) na Sede

Quadro 06 - Quantitativo de estudantes matriculados(as) na EJA-Sede

Quadro 07 - Infraestrutura da escola

21
26
35
36
41
41
42



SUMARIO

L INTRODUGAO ... ettt e e tesie sttt nsa st s st enaanensas 14
1.1 IMPLICACAO COM O OBJETO DE ESTUDO......co.coveveeenreseeereieessessiesseseessesseesneons 17
1.2 SITUANDO O OBJETO DE ESTUDO NO CONTEXTO DAS PESQUISAS................. 21
2 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA .....oveevereeeeeeereseensesseneinneen 28
2.1 CARACTERIZACAO DOS(DAS) PARTICIPANTES DA PESQUISA.........cccooeen..... 33
2.2 O CONTEXTO DA PESQUISA ....oovreeeeverriieeieseeseesessseessssssnsssesssansesssssessns s 39

2.3 0S ATELIES FORMATIVOS: FAZENDO E REFAZENDO COLETIVAMENTE A
INTERVENGCAO EDUCATIVA COM FOCO NO GREMIO ESTUDANTIL E SEUS(SUAS)
COLABORADORES(AS).....ovveeeeeeeveeeeseeeeereeeeseesesseseeesesseseeeesesseeeesessesessssseesessessesassssees 45

3. GREMIO ESTUDANTIL, GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA:
RELACOES DE APROXIMACOES E DISTANCIAMENTOS NO CONTEXTO DA

PESQUISA . ...ttt ettt ettt ettt et ettt a e et sttt an s st et e rn e 60
4. PARTICIPACAO ESTUDANTIL, INTERFACES COM A ESCOLA E O GREMIO
RS U0 NV I OO 79
5. O PRODUTO COLABORATIVO, SUA TRAJETORIA, SUJEITOS E
PERSPECTIVAS: UM EBOOK SOBRE GREMIO ESTUDANTIL ...ceovvveveieiereeeen, 102
6. CONSIDERACOES FINAIS ....cooviiiiiticeceeeeete e 110
REFERENCIAS ......coiioeeeteceeee ettt sas st enssaan s sens s s s sanssensnens 116
APENDICE Aottt sttt sttt st na sttt n et neanens 122
W 2= N 0] (] =3 = TR 138
F N 2= ] [ = OO TP 142
APENDICE D....oooveeeteee ettt sttt ettt st es et s e enssees st ensnaans 145
APENDICE E ...ttt sttt n sttt st s s 147
APENDICE F ...ttt ettt sttt st e s s st ensneas 149
APENDICE Gttt sttt s s naanens 150
APENDICE H...ooooeeeeeee ettt sttt ettt n s n st ne s enssees st ensnenns 152
W 2= ] [ = OO TP 154
W 2= ] 5] ] =3 RPN 157
APENDICE Koottt ettt sttt st ee st naanens 160

ANEXO A R e r et 162



14

1 INTRODUCAO

Esta pesquisa se constitui como problematizadora as discussfes sobre o grémio
estudantil (GE), a partir da seguinte questdo: como o GE pode se estabelecer enquanto instancia
para o desenvolvimento da participagdo estudantil e do fortalecimento da gestdo democrética,
a partir da perspectiva de estudantes do Ensino Médio de uma Escola publica do Territorio de
Identidade do Sisal (TIS)?

O trabalho foi delineado tomando como referéncia o objetivo geral: analisar o grémio
estudantil (GE) e sua constituicdo enquanto instancia para o desenvolvimento da participagdo
estudantil e fortalecimento da gestdo democratica, com vistas a construcao de um e-book que
subsidie a criacdo e implementacdo de GE, a partir da perspectiva de estudantes do Ensino
Médio de uma Escola publica do Territorio de Identidade do Sisal, e os objetivos especificos:
1) discutir o GE como instancia maxima e legitima de participacdo dos(das) estudantes no
ambiente escolar e sua relacdo com a gestdo democréatica e participativa; 2)discutir sobre
participacao estudantil e suas implicacGes para /com o GE; 3 ) realizar ateliés formativos com
estudantes de uma escola do Ensino Médio sobre aspectos tedrico-metodoldgicos do GE; 4)
construir com os(as) estudantes um e-book que subsidie a criagdo e implementacdo do GE
escolas no Territorio do Sisal-Bahia.

Esta organizado em seis (06) secOes e inicia-se com esta secdo de introducéo,
apresentando a tematica, a problematizacdo, os objetivos e, situando-o no contexto das
pesquisas. Posteriormente, apresenta as opcdes tedrico-metodoldgicas da pesquisa, com
informagd@es sobre espacgos, colaboradores, instrumentos e procedimentos para coleta e analise
de dados. A secdo seguinte discute, utilizando informacdes tedricas e empiricas, 0 grémio
estudantil como instancia méaxima e legitima de participacdo dos(das) estudantes no ambiente
escolar e sua relagdo com a gestdo democratica e participativa. Dando continuidade, a préxima
secdo situa, de forma inicial, o conceito e aspectos historicos acerca de participacao,
participacao estudantil, bem como as interfaces que se estabelecem com o universo escolar e o
GE.

Na sequéncia, apresenta a proposicdo do produto como resultado desta pesquisa,
contributo social e educativo, construido colaborativamente, o que € uma importante alternativa
de fortalecimento da natureza do programa de mestrado profissional e permite a articulagao

entre a instituicdo de ensino superior e a escola basica, bem como pesquisa cientifica e contexto
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de trabalho. Finaliza com as considerag0es finais, sistematizando as aprendizagens produzidas
e apontando outras possibilidades investigativas em pesquisas de intervencao.

A escola constitui-se como um espaco de promocdo do didlogo, cuja mobilizacdo de
esforcos para que os(as) estudantes e toda a comunidade escolar se percebam integrantes do
processo educacional e desenvolvam o sentido de pertenca a medida que possam vislumbrar
possibilidades de participacdo em todas as dimensdes da dinamica escolar é fator indispensavel
para a oferta de uma educacao de qualidade.

Para assegurar que esse dialogo seja efetivado na préatica, é necessario ouvir 0s anseios
e as expectativas dos(das) jovens e adolescentes que integram a escola, tendo como foco a
implementacdo de agdes coletivas, pois essa é também uma alternativa possivel para tornar a
escola um espaco mais democratico e participativo. Por meio do grémio estudantil (GE), é
possivel ressignifica-la de forma contextualizada com os reais interesses desses(as) estudantes,
os(as) quais precisam ocupar o lugar de protagonistas dessas acdes coletivas, inerentes a rotina
escolar.

Ao considerar que essa necessidade esta estritamente relacionada as inimeras demandas
contemporaneas, as quais as escolas precisam dar conta de respondé-las para cumprir o0 seu
papel de instancia formativa e democrética, os GES constituem-se como um importante
mecanismo de participacdo estudantil no ambiente escolar. Sua relevancia estd ndo s6 em
oportunizar a representatividade dos(das) estudantes, mas em contribuir para/com o
fortalecimento da gestdo democratica, além de ser um caminho que possivelmente pode ajudar
a escola a manter-se como um espaco atrativo para os(as) jovens e adolescentes da sociedade
atual, pois seus interesses podem ser desdobrados em agdes coletivas no ambiente escolar.

Todavia, € importante ressaltar que apesar da garantia de formacéo de GE estabelecida
pela Lei do Grémio Livre (Lei n® 7398/85), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN), Lei n° 9.394/96, a qual assegura que as instituicdes publicas de Educacédo Basica
devem ser administradas pautando-se nos principios da gestdo democrética, com a participacao
da comunidade escolar, o Plano Nacional de Educacdo (PNE) para o decénio 2014 — 2024 meta
n° 19 — gestdo democratica, em cuja estratégia n° 19.4 prope a constitui¢do e fortalecimento
dos GE em todas as redes de Educacdo Bésica (Lei n® 13.005/14), evidencia-se que a criacdo
dessas instancias ainda carece de mobilizacdo para que os(as) estudantes conhegcam com maior
afinco aspectos concernentes a criacdo e o funcionamento de um GE e, consequentemente,
engajem-se na criacdo autbnoma e atuacéo efetiva desses espagos de participagdo da juventude
nas instituicdes de Educacdo Basica.

Em consonéncia com o Plano Nacional de Educacéo, o Plano Estadual de Educacéo da
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Bahia (PEE), Lei n°. 13.559, de 11 de maio de 2016 traz, dentre outras estratégias de alcance a
meta de regulamentacdo da gestdo democratica, o incentivo a constituicdo e o fortalecimento
dos GE, assegurando os espacos e condi¢des adequadas de funcionamento em todas as redes de
Educacdo Bésica do Estado, fomentando também essa articulagio com os colegiados e
conselhos escolares, atraves de seus representantes.

A Normativa 01/2017 Estadual, de 25 de mar¢o de 2017 também estabelece normas,
procedimentos e cronograma para a realizacao das elei¢cdes para a escolha de lider e vice-lider
de classe, no &mbito de cada sala de aula das unidades escolares da Rede Publica Estadual de
Ensino, do Estado da Bahia. No entanto, essa participagdo necessita ser fortalecida a partir do
desenvolvimento de acGes formativas para que o(a) estudante compreenda as dimensfes da
participacao e representatividade estudantil no &mbito das institui¢cbes escolares da Educacédo
Baésica, uma vez que é uma alternativa que converge para o rompimento das elei¢cbes apenas
como uma forma de compor as exigéncias da Secretaria de Educacéo do Estado da Bahia (SEC-
BA), cuja consequéncia é reduzir aquilo que seria uma escolha representativa e democrética,
muitas vezes, a indicacdo da gestao.

Embora a eleicdo de lideres e vice-lideres de classes e a implementacdo e/ou atuagédo
dos GE sejam a¢des institucionais legais incentivadas pela SEC-BA e essas a¢c0es se constituam
como um importante mecanismo de fortalecimento da participacdo e representatividade
estudantil, além de potencializar a gestdo democratica na Educacdo Bésica, ndo se pode negar
que ha inimeros desafios para a atuacdo e/ou implementacdo dessa instancia em muitas
instituicdes escolares do Territério de Identidade do Sisal (TIS).

Dentre os desafios relacionados a implementacao do grémio estudantil, pode-se destacar
a falta de conhecimento sobre o papel e a importancia dessa instancia dentro da comunidade
escolar, a auséncia de mobilizacdo para que esses(as) estudantes conhecam com maior
propriedade o que é o GE e, consequentemente, se engajem para compor essas instancias
colegiadas através de agdes articuladas, por meio da compreensdo acerca de seu papel, o que €
possivel através das a¢des formativas destinadas para tal finalidade.

Essa afirmacdo emerge por meio dos dados empiricos, cujos resultados revelaram que
dos(das) doze (12) colaboradores(as) da pesquisa, oito (08) afirmaram nunca ter ouvido falar
do GE, além disso destacaram ao longo dos Ateliés Formativos a necessidade de mobilizacao
para que os(as) estudantes possam compreender o que é um GE e sintam-se engajados(as) para
a criacdo autdbnoma dessa instancia de representatividade.

Cabe destacar que ao realizar um levantamento acerca da quantidade de GE ativos nas

escolas do estado da Bahia, nédo foi possivel encontrar um banco de dados que fornecesse essas
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informac0es especificas, contudo em contato in locus com o Nucleo Territorial de Educagéo -
(NTE 04) na época de realizacdo da pesquisa foi possivel obter a informacdo de que no
Territorio de Identidade do Sisal h& apenas trés (03) GE ativos em todo o Territdrio, estes
situados nas escolas do municipio de Valente-Bahia. Isso implica no questionamento sobre até
que ponto tem ocorrido de fato essa mobilizagdo para a criacdo dessa instancia nas escolas.
Portanto, é notoria a necessidade de concentrar esforcos em iniciativas de acfes
formativas que tenham a finalidade de formar liderancas estudantis para a implementacgéo e
atuacdo efetiva do GE, pois é, certamente, uma alternativa para assegurar que “a gestao do
ensino publico seja exercida de forma democrética, garantindo-se a representagdo de todos 0s
segmentos envolvidos na acdo educativa, na concepcao, execucdo, controle e avaliacdo dos
processos administrativos e pedagodgicos (BAHIA,1989, art.249, p. 105)”, o que €, também,
uma alternativa que viabiliza o desenvolvimento da participagéo e representatividade dos(das)

estudantes das escolas do Territorio.

1.1 IMPLICACAO COM O OBJETO DE ESTUDO

A tematica que articula gestao escolar, grémio e participacéo estudantil tem atravessado
a minha formacéo, isto porque ao ingressar no Curso de Licenciatura em Pedagogia da UNEB,
Campus XI, vivenciei experiéncias no Movimento Estudantil (ME), mais especificamente
atuando como membro do Diretorio Académico (DA) de Pedagogia no ano de 2014. Também,
morei na Residéncia Universitaria dos Estudantes de Serrinha (RUES) no periodo de 2011 a
2016, um importante espago de luta e construcao da representatividade estudantil.

Em 2014, atuei como bolsista do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia-PIBID/Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB). As
experiéncias desenvolvidas durante a atuacdo, enquanto bolsista, além de contribuir para
reafirmar o compromisso com a Educacdo Basica, possibilitaram ampliar o0 meu olhar em
relacdo aos aspectos relacionados a formacdo e atuacdo profissional, visto que permitiram
compreender a necessidade de redefinir algumas concepcdes e praticas desenvolvidas no
cotidiano das instituicGes escolares. Esses aspectos foram importantes para o exercicio
profissional futuro, pois a articulacdo entre a teoria e a pratica potencializada pelo PIBID
contribuiu de forma significativa para uma formacdo académica mais contextualizada. Isto,

certamente educa o nosso olhar enquanto pesquisador (a) para identificar questdes passiveis de
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intervengdo no nosso contexto de atuacao profissional, pois trata-se de uma formagdo mediada
pela propria acdo de pesquisa.

Iniciei minha trajetéria profissional no Magistério, atuando como professora da
Educacdo Infantil, entretanto, no ano de 2019 fui empossada ap6s realizar concurso para o
provimento de vagas na carreira do magistério publico do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio do Estado da Bahia, sendo designada para atuar como coordenadora pedagdgica (CP)
em uma escola de Ensino Médio no Territorio de Identidade do Sisal.

Ao ocupar o cargo de CP, identifiquei a necessidade de (re) pensar os espacos de escutas
aos anseios e expectativas dos(das) jovens estudantes do Ensino Médio, ouvindo-os(as) e
engajando-os(as) no desenvolvimento de agdes educativas contextualizadas com o0s seus
interesses, por compreender que este é um caminho que certamente contribuira para o
aprofundamento da minha compreensdo, enquanto profissional da educacdo, acerca das
percepcdes desses(as) jovens, no que tange as distancias e aproximacdes entre suas expectativas
e experiéncias vivenciadas na escola publica, com vistas a ressignificd-la enquanto espago de
possibilidades de construcdes coletivas em prol da materializagdo de objetivos comuns e mais
contextualizados com os interesses desses(as) estudantes que compdem a escola.

A pesquisa emergiu durante a minha trajetoria de atuagdo como coordenadora
pedagogica, mais especificamente, ao ingressar como membro do Colegiado Escolar através da
Portaria N° 528, 10 de maio de 2019 que aprova as diretrizes para o processo de eleicéo e o
funcionamento do Colegiado Escolar para o Biénio 2019/2021. Especificamente nesse processo
eleitoral, a representatividade dos(das) estudantes se deu atraves de escolha feita pela gestdo
escolar, o que gerou inquietagOes que reafirmaram o interesse pelo objeto de estudo em questéo.

A participacdo dos(das) estudantes no cotidiano das escolas do Estado da Bahia deve
ocorrer também por meio da eleicdo para a escolha de lideres de classes, a qual foi instituida
através da Normativa 01/2017, de 25 de marco de 2017. Ao acompanhar o processo de eleicdo
para a escolha dos(as) lideres na escola locus da pesquisa no ano de 2019, foi notério que os(as)
estudantes ndo compreendiam a importancia de seu papel nessa atuacdo enquanto lider de
classe. Em algumas turmas foi comum a resisténcia para a composicao de chapas no processo
eleitoral, reverberando na composicao de chapa unica como alternativa apenas de cumprir com
a exigéncia de realizacdo das eleicdes por parte da SEC-Bahia.

Na minha curta trajetoria profissional, foi possivel perceber a necessidade de promover
acoOes formativas para que os(as) estudantes possam conhecer com maior propriedade os
espacos de participacdo e representatividade dentro do contexto escolar, a fim de que essa

participacdo possa ocorrer de maneira mais efetiva e consciente. Através do meu ingresso no
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Mestrado Profissional em Intervencdo Educativa e Social (MPIES), da Universidade do Estado
da Bahia, Departamento de Educacao, Campus Xl, Serrinha-Bahia (UNEB, DEDC-Campus XI)
no semestre de 2021.1, surgiu, como possibilidade interventiva, a formacao dos(das) estudantes
para a compreensdo da importancia da representatividade estudantil e, consequentemente, a
mobilizacdo para a ocupacao de espacos de representatividade.

A representatividade dos(das) estudantes perpassa pela necessidade de compreender a
importancia de seu papel nos espacos de participacdo no ambito escolar. Por isso, faz-se
necessario que as escolas ndo sé viabilizem esses tempos e espacos de participacdo, mas,
sobretudo, promovam a oferta de momentos formativos para que os(as) estudantes
compreendam como ocupar tais espacos de representatividade atuando, assim, nas agdes
coletivas, participando efetivamente de todas as acGes que perpassam pelos processos
administrativos e pedagogicos das instituicdes escolares.

Atuar como lider de classe, membro do Colegiado Escolar, integrante do GE ou
qualquer outra instancia que permite a participacdo dos(das) estudantes no ambiente escolar,
constitui-se ndo s6 como uma possibilidade de participacdo nos processos decisorios, mas
também como uma oportunidade de escuta ativa por parte da escola, com vistas a compreender
e aproximar-se das aspiragdes desses(as) jovens estudantes.

Dentro desta perspectiva, a partir da minha participagdo como membro do Colegiado
Escolar emergiu a percepcdo de que é necessario empreender esfor¢os para ressignificar a
participacdo dos(das) estudantes, tendo em vista a concretizacdo de uma representatividade
mais efetiva no cotidiano escolar, pois essa € uma possibilidade de ampliacdo do dialogo, de
combate as praticas autoritérias, do estabelecimento de vinculos e integracdo entre a escola e a
comunidade, convergindo para a contextualizacdo de um projeto de educacdo focado no(a)
estudante como cidaddo(a )participante do processo de construcéo coletiva e dialogada.

Promover e incentivar os espacos de participacdo na escola é também uma alternativa
em direcdo a uma proposta de gestdo democrética, além de possibilitar aos(as) estudantes o
engajamento em acdes coletivas. O GE constitui-se como um importante mecanismo de
participacdo dos(as) estudantes no ambiente escolar, cuja mobilizacdo faz parte da acdo da
coordenacdo pedagdgica que pode atuar na formacdo dos(as) estudantes para que estes(as)
compreendam as dimensfes e 0s espacos onde se ddo essa participacdo, tendo em vista a
concretizacdo de uma politica educacional que, de fato, fortaleca a gestdo democratica no
ambito das institui¢fes de ensino do Territdrio de Identidade do Sisal.

O trabalho da coordenacédo pedagogica envolve véarias dimensdes, dentre elas destacam-

se a articulacdo entre todos os segmentos que compBem as instituicdes escolares. Essa
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articulacdo faz parte da propria natureza do trabalho do(a) coordenador(a) pedagdgico(a) e
configura-se como condicdo indispensadvel no que concerne ao estabelecimento de uma
dindmica favoravel aos processos de construcdo coletiva de um projeto de educacdo
contextualizado com as reais necessidades dos(das) estudantes. Isso justifica, com efeito, o
desenvolvimento dessa proposta de carater interventivo assentada em uma realidade educativa,
historicamente situada no TIS, com vistas ao incentivo e a mobilizagcdo de a¢bes que visam
potencializar a gestdo democratica e a participacdo dos(das) estudantes do Ensino Médio.

O Estatuto do Magistério dos Servidores do Estado da Bahia, em seu Artigo 8°, Inciso
XIX traz como uma das atribuicbes da coordenacdo pedagdgica, o estimulo e 0 apoio a
Associacao de Pais, de grémios estudantis e outras que contribuam para o desenvolvimento e a
qualidade da educacdo, o que podemos ratificar, ainda, a importancia do estudo aqui proposto,
sobretudo, por estar em consonancia com as atribuicdes do(da) CP, no &mbito das instituicoes
de Educacdo Bésica do Estado da Bahia.

Para além da articulagdo com o trabalho do(a) CP, a anélise da conjuntura atual em
articulacdo com uma breve retrospectiva do contexto histérico marcado por estratégias de
cerceamento da liberdade de expressdo, mais especificamente quando se retoma o contexto da
Ditadura Militar e as estratégias de enfrentamentos consolidadas na décadas de 70 pelos
movimentos de contestacdo apoiados pelos mais variados setores sociais organizados, como 0s
movimentos comunitrios, 0os movimentos artisticos e culturais, 0 movimento estudantil dentre
outras formas de organizacdes sociais combativas a todas as formas de repressdo e
silenciamento, o estudo ganha relevancia no contexto social e académico, sobretudo por se
fundamentar numa proposta de construcdo e/ou fortalecimento dos espacos de participacdo
democrética no contexto escolar, participacdo esta que pode ser ressignificada pelos(as)
proprios(as) estudantes para o contexto social mais amplo.

E importante demarcar, que este estudo potencializa uma maior articulacio entre a
universidade e a Educacdo Basica, constituindo-se como um mecanismo de valorizacao desta
Gltima, enquanto espaco de producdo tedrica, especialmente em um contexto fortemente
marcado pelo descrédito as pesquisas realizadas nesse nivel de ensino que, por vezes, funciona
como um importante locus de producdo do conhecimento cientifico, mas as vezes, percebe-se
a necessidade de um maior retorno social para esses contextos que se constituem como

parceiros nessa dindmica de construcao de conhecimento tedrico-pratico.
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1.2 SITUANDO O OBJETO DE ESTUDO NO CONTEXTO DAS PESQUISAS

Com o intuito de situar o objeto de estudo, foi realizado um levantamento das pesquisas
publicadas no banco de dados de dissertacdes e teses da Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) nos ultimos cinco anos. Para a categorizacdo desses
trabalhos, utilizou-se os seguintes critérios: a) Programas de Mestrado em educacdo com
avaliacdo interdisciplinar; b) area de Ciéncias Humanas; ¢) o uso conjunto dos descritores
grémios estudantis, gestdo democratica e participacdo estudantil, respectivamente.

Foi encontrado um total de noventa e dois (92) programas e um mil cento e cinquenta
(1150) dissertacOes. Desse total, foram analisados os trabalhos que apresentaram: a) o descritor
que constitui o objeto de estudo, isto é, o grémio estudantil e os trabalhos que apresentaram, no
minimo, dois (02) dos descritores utilizados no critério de categorizacao nas palavras-chave; b)
trabalhos que apresentassem no titulo a relagdo com o GE, participagdo estudantil e gestdo
democratica.

Para uma melhor visualizacdo, foi elaborado o quadro contendo o tipo de trabalho, o
ano, o titulo, o autor, a universidade, o programa, bem como o objetivo geral e as palavras-
chave. Foram encontradas nove (09) dissertacdes de mestrado, das quais, duas(02) foram
publicadas no ano de 2017, uma (01) em 2018 e quatro (04) em 2020. Por fim, dois (02)

trabalhos publicados em 2021, conforme aponta o quadro:

QUADRO 01- Estado do conhecimento Programas de Mestrado em Educacéo

Tipo de | Titulo Autor Universidade | Programa Objetivo Geral | Palavras-
Trabalho/A Chave
no de
Publicagdo
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Dissertacdo
(2017)

Protagonismo
Juvenil e as
perspectivas do
Grémio
Estudantil
escolas
estaduais
paulistas

nas

Ricardo
Gavioli de
Oliveira

Universidade
Federal de Sao
Carlos

Programa de
Mestrado em
Educacdo

Entender 0
processo  de
regulamentaca
0 dos Grémios
Estudantis e
refletir sobre a
participacéo
politica e o
protagonismo
juvenil nas
escolas,
investigamos,
a partir da
perspectiva de
alunos e
gestores,  as
acoes de
normatizagao
desenvolvidas
pela diretoria
de ensino da
regido de Séo
Carlos no
periodo de
2013 a 2015.

Grémio
Estudantil;
Gestado
Democratica;

Protagonismo

Juvenil.

Dissertacdo
(2017)

(0]
protagonismo
do grémio
estudantil  na
gestdo
democratica do
DF: estudo em
um centro de
ensino médio a
partir da lei n
4.751/2012

Robson
José
Ribeiro dos
Santos

Universidade
Catolica de
Brasilia

Programa de
Mestrado em
Educacdo

Identificar os
limites e
possibilidades
da
participacao
do Grémio
Estudantil na
gestdo da
escola nos
aspectos
pedagdgico,
administrativo
e financeiro, a
partir da lei
distrital n.
4,751, de 7 de
fevereiro de
2012, que
estabeleceu a
normatizacgao
para a
efetivacdo da
gestdo
democratica
nas escolas
publicas  do
DF.

Grémio

Estudantil; Lei

Distrital
n.4.751/2012
Gestéo
Democratica;
Participacéo.

Dissertacédo
(2018)

Grémio
Estudantil  do
Cefet-Mg: um
estudo sobre o
protagonismo
juvenil e a
promocdo da

Michelle
Meneghuin
Nascimento

Centro
Federal de
Educacéo
Tecnologica
de Minas
Gerais

Programa de
Mestrado em
Educacéo
Tecnolbgica

Compreender
0
protagonismo
juvenil a partir
das
experiéncias e
atividades
realizadas

Juventudes;

Protagonismo;

Grémio
Estudantil;
Género
Raca.

E
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igualdade  de
género e raca

pelos(as)

estudantes do
GE Arnaldo
Cardoso

Rocha do
Centro Federal
de Educacdo

Tecnoldgica
de Minas
Gerais Cefet-
MG, campus |
e 1, em
especial a
gestdo Ousar
Lutar, ano
2016/2017.
Dissertacdo | Grémio Luciana de | Universidade | Programa de | Analisar  os | Participacdo
(2020) Estudantil: Souza do Estado do | Pos- sentidos  que | politica
quais sentidos | Menezes Rio de Janeiro | Graduagdo pode assumir o | juvenil.
na atualidade? em educacdo | Grémio Juventude.
da Estudantil Grémio
Universidad | diante das | Estudantil.
e Do Estado | diversas Democracia na
Do Rio De | formas de | escola.
Janeiro/Prop | movimentos
ed-UERJ juvenis  que
estéo
emergindo na
atualidade.
Dissertacdo | Participacdo Indiara Universidade | Programa de | Analisar a | Politicas
(2020) estudantil  na | Silva de | Estadual de | Mestrado em | participagdo Pdblicas.
gestdo escolar: | Freitas Feira de | Educacao estudantil nos | Participacéo
contexto, Santana processos de | Estudantil.
limites e gestdo de uma | Gestdo
perspectivas escola de | Democratica.
ensino médio, | Protagonismo
em Feira de | Juvenil.
Santana-Ba,
evidenciando
0S
mecanismos
de
participacao
utilizados.
Dissertacdo | O papel | Solange Universidade | Programa de | Compreender | Grémio
(2020) formativo dos | Fideles da | Catblica de | Mestrado em | 0s processos e | Estudantil.
Grémios Silva Santos Educacdo 0S Formagdo de
Estudantis nas condicionantes | sujeitos.
escolas da formagdo | Participacéo.
municipais de dos sujeitos, | Democratizaca
Santos/SP pela atividade | o da educacéo.
gremista. Alternativa.
Dissertacdo | Grémio Plinio Universidade | Programa de | Analisar a | Grémio
(2 | Estudantil na | Xavier de | Federal Rural | Mestrado em | participacao Estudantil;
020) escola publica: | Figueirba de Educagdo, de estudantes | Participacdo
entre a Pernambuco Culturas e | através do | estudantil;
participacéo e a Identidades Grémio Escola

solidariedade

Estudantil

democratica
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caritativa
(Agreste de
Pernambuco,
2018-2020)
Dissertacdo | Grémios Marcia Pontificia Programa de | Conhecer as | Grémio
(2021) Estudantis e o | Regina Universidade | Mestrado em | praticas  dos | Estudantil;
movimento dos | Ferreira Catélica  de | Educacéo: alunos Movimento
secundaristas: Séo Paulo Historia, gremistas nas | estudantil;
um estudo de Politica, escolas da rede | Gestdo
caso nas Sociedade estadual  de | Democrética;
escolas S&o Paulo no | Ocupacdo
santistas municipio de | escolar;
Santos no | Protagonismo
Periodo de | juvenil.
1980 A 2018
Dissertacdo | A participacdo | Alan da | Universidade | Programa de | Compreender | Gestdo
(2021) do Grémio | Silva Estadual Mestrado em | a atual | Democraética.
Estudantil na | Marques Paulista Julio | Educacéo situacdo  dos | Grémio
gestdo da De Mesquita Grémios Estudantil.
escola publica Filho Estudantis, Participacdo
no contexto das (Marilia) frente as
politicas politicas
educacionais educacionais
neoliberais de  natureza
neoliberais

Fonte: Elaboragdo Prdpria da autora, a partir de dados dos ltimos cinco anos Plataforma Capes (2017-
2021).

O estudo de Meneghuin (2018) focou nas a¢bes do grémio em articulagdo com o
trabalho voltado para as tematicas de género e raca e os significados atribuidos pelos(as) jovens
a essa participacdo enquanto mecanismo de formacdo subjetiva e social, cujos resultados
diferenciam-se, pois revelaram que os espacos coletivos a exemplo do GE proporcionam o
exercicio do protagonismo juvenil mediado pela autonomia de propor discussdes relacionadas
as suas vivéncias pessoais e, em articulagdo com o espaco educativo podem favorecer a
formacdo humana desses (as) jovens. Ja os resultados das demais pesquisas apresentadas
anteriormente, de modo geral, apontam para a pouca efetividade dos GE no que concerne a
formacéo politica. O desenvolvimento do protagonismo juvenil e a participacdo nos processos
de decis0es coletivas e democraticas sdo, por vezes, limitadas tanto pelos érgaos internos como
a gestdo escolar quanto pelos 6rgaos externos a exemplo das Secretarias Municipais e Estaduais
de educacéo.

Essa influéncia, por parte dos Orgdos internos e externos, é perceptivel mais
destacadamente nos resultados apontados por Menezes (2020) cujos dados revelaram que as
relacdes estabelecidas entre o GE e as esferas de poder tanto na escola, quanto na Secretaria de
Educacao do Estado do Rio de Janeiro denotam uma tentativa de subordinacdo que demonstra
a auséncia de estratégias de ambas as instituicdes para deliberacfes coletivas e de iniciativa

estudantil autbnomas. Ferreira (2021), também, revelou a postura autoritaria do governo do
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Estado de S&o Paulo no que concerne a falta de espacos de participacdo da comunidade escolar
na gestao e destacou que o Estado tem como pratica tutelar o GE através de uma extensa agenda
de acdes impostas pela Secretaria de Educacdo que acaba desmotivando os(as) estudantes a
participarem dessa instancia de representatividade.

Outro resultado merecedor de destaque sdo os apontados por Marques (2021) o qual
concluiu que as politicas neoliberais inibem e precarizam a participacdo dos(das) estudantes,
tanto nos GE, como na gestdo escolar. Ao considerar que a construcdo do projeto politico de
educacdo estd situado no contexto dessas politicas neoliberais cuja pratica é forjar uma
participacdo a partir da tutela dos 6rgdos superiores, com vistas a manutencgéo das relagcdes de
poder através da formacdo de estudantes passivos(as). Isto ratifica a importancia do
desenvolvimento de pesquisas que vao de encontro a todas essas politicas de cerceamento do
direito a participacdo estudantil nos processos administrativos e pedagogicos das instituicoes
escolares.

As pesquisas apresentadas, de modo geral, também, se relacionam & tematica dos
grémios estudantis, gestdo democratica, protagonismo juvenil e/ou participagdo da juventude.
No entanto é importante destacar que nao foram encontrados trabalhos publicados no banco de
dados da CAPES com tematicas relacionadas a participacdo estudantil alinhado as acdes da
coordenacgdo pedagdgica enquanto mobilizadora e incentivadora da construcdo dos espacos e
tempos de participacdo dos(das) estudantes no contexto escolar com vistas ao fortalecimento
da gestdo democratica a partir da formacéo de liderancas estudantis para a composicao dos GE.
Isso, de certa forma, configura-se como uma especificidade que ratifica a relevancia da pesquisa
em quest&o.

E possivel destacar que além dos resultados apontarem para a necessidade de romper
com os entraves que limitam a participacao no interior das escolas, o diferencial desta pesquisa
estd em propor um tipo de intervencgdo inspirada na pesquisa colaborativa pautada no principio
da construgdo de um produto com os(as) estudantes e ndo somente para os(as) estudantes. Isto
configura-se também como fortalecimento da participacdo estudantil potencializada pela
préopria acao de fazer a pesquisa.

Também, categorizou-se os Programas de Mestrado Profissional em Educacéo, cujos
resultados apontaram um quantitativo de quinhentos e trinta (530) dissertacdes. Desse
quantitativo de dissertacGes, usou-se 0 mesmo critério de considerar os trabalhos que
apresentaram o descritor que constitui o objeto de estudo, além dos trabalhos que apresentaram,

no minimo, dois (02) dos descritores utilizados nas palavras-chave ou que apresentassem no
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titulo a relacdo com o GE, participagdo estudantil e gestdo democratica. Foram analisados um

total de cinco (05) trabalhos, conforme quadro:

QUADRO 02- Estado do conhecimento Programas de Mestrado Profissional em

Educacao
Tipo de | Titulo Autor Universidade | Programa Objetivo Geral Palavras-
Trabalho/ Chave
Ano de
Publicacéo
Dissertacdo | A Andrea Universidade | Programa de | Identificar Grémio
(2017) constituicdo | Botelho Federal de | Mestrado entraves a | Estudantil;
de Grémios | de Abreu | Juiz de Fora Profissional constituicdo do | Juventude;
Estudantis em Gestdo e | grémio Participagéo;
nas escolas Avaliacdo da | estudantil, Gestao
estaduais de Educacéo enquanto espaco | Democratica
ensino médio Pablica de participacdo
de minas da juventude no
gerais e seu cotidiano das
lugar na escolas e de
gestédo fortalecimento da
democrética gestdo
democrética, no
contexto da
Politica de
Fomento a
Participacdo
Estudantil da
Secretaria de
Estado de
Educacéo de
Minas Gerais
Dissertacdo | Gestdo Ericka Universidade | Programa de | Analisar como | Gestdo
(2018) democréatica | Aparecida | Federal de | Mestrado acontece a | democratica;
e Vilas Juiz de Fora Profissional participacdo das | Participacdo
participacdo | Boas em Gestdo e | juventudes na | das
das Avaliacdo da | Escola, juventudes;
juventudes Educacéo considerando o | Protagonism
Publica viés da gestdo | 0 Juvenil;
democrética e | Grémio
participativa, Estudantil.
focada no
protagonismo
juvenil.
Dissertacdo | A atuacdo do | Marcio Universidade | Programa de | Analisar a | Participacéo;
(2019) Grémio Oliveira de Mestrado construgdo  do | Grémio
Estudantil na | de Pernambuco Profissional grémio estudantil | Estudantil;
gestdo Andrade em Educagdo | na gestdo | Gestdo

democratica

democratica na
escolapublicae a
limitada
participacdo dos
estudantes na
instancia de
decisdo que
representam  0s
estudantes na
escola

Democratica
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Dissertagdo | Grémio Cinthia da | Universidade | Programa de | Identificar a | Protagonism
(2021) Estudantil: Rocha Cidade de S&o | Mestrado percepgdo de ex- | 0 juvenil;
uma Azevedo Paulo Profissional integrantes  de | Grémio
possibilidade em Formagdo | um grémio | Estudantil;
para 0 de  Gestores | estudantil de uma | Participacdo
protagonism Educacionais | escola  técnica
0 juvenil estadual da
capital de Sé&o
Paulo acerca
desse espaco de
atuacéo,
enquanto
possibilidade de
desenvolvimento
para 0
protagonismo
juvenil
Dissertacdo | (Res)signific | Talyta Instituto Programa de | Investigar como | Educagéo;
(2021) acéo do | Maria Federal de | Mestrado 0 grémio | Educacgdo
papel do | Coelho de | Educacéo, Profissional estudantil  pode | Profissional e
grémio Deus Ciéncia e | em Educacdo | contribuir para o | Tecnoldgica;
estudantile a | Lima Tecnologia do | Profissional e | protagonismo Grémio
sua Piaui Tecnoldgica juvenil dos | Estudantil;
contribuicdo alunos dos cursos | Organizacao
para 0 técnicos estudantil;
protagonism integrados ao | Protagonism
o juvenil no ensino médio do | o juvenil.
IFPI Instituto Federal
do Piaui.
Fonte: Elaboracdo prépria da autora, a partir de dados dos dltimos cinco anos plataforma CAPES (2017-
2021).

Uma analise das producbes situadas no contexto dos Programas de Mestrado

Profissional (MP) sugere, a partir dos resultados apontados, como produto, a implementacédo de

acOes formativas e de incentivo/fomento a participacao e ao protagonismo juvenil. Ja a pesquisa

proposta aponta como produto a constru¢do de um e-book com orientagdes para a criagéo de

grémios estudantis em escolas estaduais do Ensino Médio, na Bahia, que nasce a partir de uma

intervencdo de carater formativo voltado para essa juventude que se insere também como

protagonista no/do processo de construcdo colaborativa do produto resultante da investigacéo.
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2 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

A presente pesquisa foi aprovada pelo comité de ética, conforme parecer de niumero
5.080.746 (Anexo A) e foi desenvolvida numa abordagem de cunho qualitativo, pois as relagdes
que resultam das interagfes entre 0s sujeitos e 0 seu contexto social podem ser melhor
compreendidas a luz desse tipo de abordagem, a qual foca nos aspectos qualitativos dessa
interacdo e ndo nos dados meramente quantificaveis.

Como ressalta, Minayo (2009) as pesquisas que envolvem o universo da producdo
humana, isto é, as relacBes entre 0s sujeitos e seus contextos, suas crengas, valores
representacOes sociais e subjetividades, sdo fatores que se constituem enquanto fendbmenos, os
quais dificilmente podem ser traduzidos atraves de dados huméricos.

Depreende-se que a pesquisa qualitativa nos estudos em educacao € importante, pois,
considera 0s sujeitos enquanto atores sociais capazes de compartilhar experiéncias pessoais e
profissionais que atribuem novos sentidos a acdo de pesquisar, a medida que valoriza-se 0s
sujeitos e suas formas de se relacionar com o contexto social no qual estdo inseridos. Importa
afirmar que a escolha, por esse tipo de abordagem, justifica-se por se tratar de uma pesquisa
que envolve as subjetividades e percepgdes dos(das) estudantes de Ensino Médio, jovens e suas
relacdes assentadas no contexto escolar, enquanto fendmenos que ndo podem ser simplesmente
guantificados, mas compreendidos, questionados, analisados, interpretados.

Optou-se também pela pesquisa de intervencdo em educacdo, pois conforme as
contribuicbes de Pereira (2019), esse tipo de pesquisa pode ser compreendida como um
conjunto de metodologia de investigagdo que intervém na educacgdo a partir de uma perspectiva
multirreferencial com vistas a construcéo de conhecimentos cientificos implicados, em parceria
com os coletivos sociais e as condi¢cfes objetivas e subjetivas, as quais estdo imersas, cuja
intencionalidade € a transformacéo critica dessas condicdes, tendo em vista o alcance da
emancipacao social, o que dialoga também com o tipo de abordagem qualitativa.

Para atingir os objetivos e responder a questao proposta, a pesquisa tem inspiragdo numa
proposta metodoldgica de investigacdo do tipo intervencdo colaborativa, visto que se trata de
uma pesquisa que propde uma intervencdo no locus investigado. Situa-se no ambito de um
Programa de Mestrado Profissional e, portanto, compreende-se 0 seu carater interventivo com
vistas a construcao de um produto final, gerado a partir de um projeto de intervencgéo, construido
de forma contextualizada com as demandas emergentes do locus da investigagéo e do fenémeno

educativo estudado, a saber o grémio estudantil e as interfaces da juventude e gestao escolar.
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A pesquisa vincula-se ao contexto profissional da pesquisadora, um dos principais
requisitos dos Programas de Mestrados Profissionais, mais destacadamente, o MPIES, cuja
proposta de intervencao:

[...] se compromete a propor acbes que teoricamente problematizem o
contexto do fenbmeno estudado e apresentem uma a¢do pratica colaborativa e
refletida com e para os sujeitos envolvidos no processo de pesquisa. Ndo €
apenas uma acao imediata, mas, uma acdo-reflexdo que tem um impacto sobre
a sustentabilidade educacional e social dos contextos sob investigacdo
(CASTRO e SOARES, 2021, p.06, tradugédo nossa).

A partir do que pontuam as autoras, a agdo colaborativa subsidia a intervencéo, pois
tem como premissa que a construcdo do conhecimento aconteca de forma horizontal, ou seja,
constrdi-se pautando-se no pensar com os(as) estudantes e, ndo no pensar para 0s(as)
estudantes, uma vez que estes(as) se constituem enguanto participantes de um processo de
construcdo /reconstrucao que se da através da colaboracéo de todos(as) os(as) envolvidos(as),
exigéncia sine qua non das propostas de intervengdo oriundas das pesquisas desenvolvidas no
MPIES.

Sobre essa discussdo, Ibiapina (2016) acrescenta que investigar a partir dos principios
da perspectiva colaborativa de construcdo de saberes, consiste na implicacdo ndo s6 do(a)
pesquisador(a), mas, sobretudo, dos(das) protagonistas com os(as) quais a investigacdo é
pensada. Sejam pais, administradores(as), professores(as), familias ou estudantes, estes(as)
precisam estar implicados em projetos comuns de producdo de conhecimentos que se ddo em
espacos e tempos de reflexdo critica e de compreensao das agdes e teorias que fundamentam as
acdes educativas tendo como foco uma educagdo mais justa e igualitaria.

Por fim, os processos colaborativos ddo sentido ndo sé a pesquisa, mas a acdo de
pesquisar, pois de acordo com Bandeira (2016) investigar de maneira colaborativa é também
um processo auto formativo, em que a pesquisa e a formacao dialogam sem sobreposicdo uma
a outra, ou seja, a acdo mediada pela reflexao critica nos possibilita a compreensdo do que
fazemos, como o fazemos e porque o fazemos. Isto implica em reconhecer 0 movimento de
auto formacéo pela pesquisa.

Assim, a inspiracdo da pesquisa justifica-se por fundamentar-se na acao de intervencgéo
traduzida no desenvolvimento dos denominados Ateliés Formativos com os(as) estudantes
jovens do Ensino Médio de uma escola estadual, situada em um municipio da Bahia, explicitado
mais a seguir, e a acdo colaborativa perpassou pelos processos de: escuta, de realizagcdo da
intervencéo e da construcdo do produto final. Os(as) estudantes foram participes fundamentais

trazendo contributos através de dividas, sugestdes, experiéncias, socializacao de aprendizagens
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construidas, entre outros aspectos que foram considerados para o enriquecimento do trabalho.
Isso contempla um dos principios fundamentais da acdo colaborativa que € a busca pela
implicacédo dos(das) participantes a partir do pensar a pesquisa com eles(as) e ndo somente para
eles(as).

A escolha cuidadosa dos instrumentos para coletar informacfes tambeém se faz
necessaria e, para tanto, inicialmente, foi realizada a analise dos seguintes documentos:*

Lei Estadual n® 11.043 de 09 de maio de 2008 que trata dos principios norteadores para
implantacdo do colegiado escolar no estado da Bahia como Politica Pablica no fortalecimento
da participacdo de toda a comunidade escolar;

Regimento Escolar das Unidades Integrantes do Sistema Publico Estadual de Ensino
aprovado pela Portaria n® 5.872, de 15 de julho de 2011;

Instrucdo Normativa 01/2017 que regulamenta a eleigdo de lideres e vice-lideres de
classe no Estado da Bahia;

Portaria N° 831/2021 de 23 de abril de 2021 que dispde sobre a elei¢do para lider e vice-
lider escolar, lider e vice-lider de municipio e, por fim, lider e vice-lider de Nucleo Territorial
de Educacgéo (NTE);

Projeto Politico Pedagodgico (PPP) da instituicdo, contexto da pesquisa.

A andlise documental, conforme apontam Liidke e André (2013), embora seja pouco
explorada nas pesquisas em educagdo, constitui-se como uma técnica importante para 0s
estudos de abordagem qualitativa, pois complementa as informacdes obtidas através de outras
técnicas de coleta de informages e também revela novos aspectos de um tema ou problema de
pesquisa. Assim, 0 objetivo da analise documental foi identificar os indicios de participacdo e
representatividade estudantil registrados na legislacédo baiana e no PPP da escola.

Também buscou-se analisar documentost que versam sobre o grémio estudantil no
acervo de documentos disponiveis no site da Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia (SEC-
Bahia), tais como: documentos orientadores sobre GE e registros do quantitativo de GE por
escolas no Estado e no Territorio de Identidade do Sisal, contudo cabe destacar a escassez de
tais documentos e normativas que versam sobre GE no ambito das escolas de Educacéo Bésica

do Estado da Bahia, além da auséncia de base de dados para acesso ao quantitativo de GE ativos

! No site da SEC-Bahia esta disponivel um documento com as etapas de criagdo do GE, um documento com as
leis que amparam a criagdo do GE, um modelo de regimento e um modelo de estatuto do GE. Contudo, ressalta-
se a necessidade de materiais mais sistematizados para que os(as) estudantes compreendam o que é um GE, sua
importancia e, principalmente, como atuar nessa instancia de representatividade no chdo da escola.
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no contexto das Escolas Estaduais e, mais especificamente, do Territério de Identidade do
Sisal?.

Utilizou-se também como dispositivo de coleta de informacbes a prépria acdo de
intervencdo apresentada detalhadamente (Apéndice A) e denominada de ATELIES DE
FORMACAO JUVENIL: PERSPECTIVAS E ACOES PARA A CRIACAO DO GE, cujo
objetivo foi promover formacdo para que os(as) estudantes compreendessem quais Sdo 0S
espacos de participacao e representatividade estudantil no cotidiano escolar e a importancia do
seu papel na ocupacao desses espacos.

Os ateliés formativos se inspiram na proposicdo dos ateliés biograficos de projeto de
Mombeger (2006) por terem uma intencionalidade altamente formativa através de encontros
com temadticas a serem abordadas com vistas a potencializar uma transformacéo, no entanto o
foco ndo foi especificamente a biografia dos(das) colaboradores(as), mas a maneira como
compartilham suas experiéncias no que tange a escola como espaco de participacao estudantil.
Importa destacar que a escolha dos Ateliés Formativos deu-se, pois, além da possibilidade de
trabalhar com tematicas formativas pré-definidas estes d&o a ideia de continuidade, de um
fazimento continuo, que possibilita retornar, em momentos seguintes, alguns pontos de dialogo
e contato permanente com 0s (as) colaboradores(as) da pesquisa, dada a necessidade de
construcdo colaborativa do produto final resultante da acdo interventiva.

Foram realizados um total de quatro (04) Ateliés Formativos, sendo que trés (03) foram
destinados a construcdo de dialogos com os(as) estudantes, visando identificar seus
conhecimentos, expectativas sobre os temas, bem como, sua formagéo tedrico-metodologica
sobre as tematicas apresentadas, perfazendo uma carga horéria de duas (02) horas a cada
encontro. Destaca-se que, os Ateliés foram realizados através da plataforma Google Meet!
excetuando o 4° Atelié que foi realizado a partir de dois (02) encontros presenciais e destinados
a construgdo colaborativa do produto da pesquisa. O primeiro Atelié, embora tenha sido
realizado de forma virtual, também desdobrou-se em um encontro presencial em virtude da
necessidade de um contato mais proximo com os(as) participantes para a devolutiva do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Apéndice B) e Termo de Assentimento Livre e
Esclarecido (TALE) (Apéndice C) e estabelecimento de acordos para 0s encontros posteriores.

Cabe destacar que a construgdo do produto ndo se encerrou nesses dois (02) encontros
destinados para essa finalidade, tendo em vista que por se tratar do contexto profissional da

pesquisadora, o contato diario com os(as) colaboradores(as) da pesquisa constituiu-se como

2 Na pagina 40 sio apresentadas as informac@es relacionadas ao recorte geografico da pesquisa
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uma constante. Logo, as orientagdes, a retirada de davidas em relagdo ao processo de produgédo
colaborativa, deu-se através do grupo de aplicativo de Whatsapp® e também por meio de
momentos presenciais destinados a essa finalidade sempre que se fizeram necessarios.

Em virtude do contexto pandémico provocado pelo virus da Covid-19 desde o ano de
2020, os Ateliés Formativos foram inicialmente previstos para ocorrer através da plataforma
digital Google Meet, no entanto, o periodo que compreendeu a realizacdo da acdo interventiva,
a saber: abril a agosto de 2022, o retorno as atividades presenciais ja havia sido liberado através
da Resolucgédo do Conselho Estadual de Educagdo (CEE-BA) n° 44, de 24 de agosto de 2021
que estabelece normativas para o retorno a presencialidade nas redes e instituicdes da educacao
escolar integrantes do sistema estadual de ensino da Bahia.

Todavia, houve a necessidade de realizar a intervencdo em dois formatos: online e
presencial, no intuito de viabilizar a participacdo dos(das) colaboradores(as) da pesquisa
residentes na zona rural, sendo esta a alternativa encontrada para garantir minimamente essa
representatividade e, também, a presenca de convidados(as) externos(as) para a realizacao das
acoes formativas. Com efeito, importa afirmar que a realizacdo dos Ateliés Formativos através
da utilizacdo da plataforma digital Google Meet* s6 foi possivel dada a abertura dessa
possibilidade ocasionada pelo contexto pandémico vivenciado.

Além dos Ateliés Formativos como estratégia de coleta das informacdes, através dos
registros das falas e/ou comentérios dos(das) estudantes no Chat do Google Meet, foram
utilizados também seis (06) formularios elaborados, utilizando a ferramenta Google Forms e
aplicados aos(as) colaboradores(as) da pesquisa antes e depois da realizacdo dos trés (03)
primeiros Ateliés, com o objetivo de identificar os saberes prévios dos(das) estudantes e as
aprendizagens construidas ao longo de cada encontro.

A anélise das informacdes € uma alternativa de fundamental importancia no processo
investigativo pois, conforme pontua Pereira (2019), através das analises, € possivel responder
ao problema proposto, sendo que no processo investigativo compreende a organizacéao,
interpretacdo, inferéncias e outras questdes que, nas pesquisas de natureza interventiva

precisam ser feitas de maneira mais flexivel, contudo ndo menos rigorosa.

® O Whatsapp é uma aplicativo que funciona como um servigo de mensagens instantaneas conectado a internet
que possibilita compartilhar fotos, videos, documentos, ligacdes e videos chamadas e esta disponivel em
multiplataformas.

4 O Google Meet é um aplicativo desenvolvido pelo Google com foco na realizagio das videoconferéncias, isto €,
permite a realizacdo de reunides online, superando as barreiras geogréaficas.



33

Acerca do processo de andlise de dados, Ludke e André (2013) alertam para a
necessidade de se atentar para o tratamento de todo o material produzido e/ou recolhido na
pesquisa e isso implicou na organizacdo de muitas informagdes, em alguns momentos nédo
aprofundadas devidamente, muitas vezes, em funcdo das inimeras situacdes desafiadoras
oriundas do contexto da pandemia e pos-pandemia, como por exemplo a inseguranca dos(das)
estudantes em se expressarem nos espacgos virtuais.

Em face do exposto, a analise dos dados produzidos e coletados nesta pesquisa teve
inspiracdo nas etapas tragadas por Bardin (2016), a saber:

a) a pré-analise, que consistiu na organizacdo dos materiais: documentos, falas ditas
durante a intervencdo, por meio dos Ateliés e as registradas nos questionarios produzidos no
Google Forms;

b) a exploracdo do material, momento em que foram feitas diversas leituras dos
materiais coletados e produzidos, a fim de entender o que ndo estava tao visivel, bem como,
organizar a forma de apresentagéo e inclusao dos dados no trabalho;

c) o tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo constituiram-se como a fase
mais dificil do trabalho, no entanto, foi a fase que revelou as grandes descobertas da pesquisa,
contribuindo para a construcdo do produto. Nessa etapa, as informag6es foram sistematizadas
em capitulos em que se articulam os dados tedricos, empiricos, culminado com as inferéncias

e interpretagdes da pesquisadora.

2.1 CARACTERIZACAO DOS(DAS) PARTICIPANTES DA PESQUISA

Apds a aprovacido da pesquisa pelo Comité de Etica, conforme parecer de nimero:
5.080.746, (Anexo A) deu-se inicio a apresentacao da pesquisa em todas as turmas e turnos da
instituicdo escolar, tendo em vista a mobilizacdo para a adesdo dos colaboradores(as), seguida
da aplicacdo do questionario virtual, elaborado com o recurso do Google Forms, aplicado no
més de margo de 2022 (Apéndice D), cujo objetivo foi a identificacdo dos(das)
colaboradores(as) da pesquisa.

O instrumento foi disponibilizado nos grupos das turmas de 1° ao 3° ano do Ensino
Médio, no aplicativo de Whatsapp, totalizando o quantitativo de treze (13) turmas e
quatrocentos e trinta (430) estudantes, matriculados(as) nos turnos vespertino, matutino e
noturno. Todavia, a dificuldade em encontrar colaboradores(as) concentrou-se nao sé no turno
noturno, como previsto inicialmente pela pesquisadora, mas, no turno vespertino também, pois

€ o turno que concentra 0 maior numero de estudantes da zona rural, cujo perfil se identifica
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como trabalhadores(as) e/ou que, nem sempre, tém acesso a internet ou disponibilidade de
tempo e condi¢cdes de deslocamento para participacdo na acdo interventiva em formato
presencial.

A proposta inicial, aprovada pelo Comité de Etica, seria voltada para um total de
dezesseis (16) estudantes regularmente matriculados(as) nas turmas de 1° ao 3° ano do Ensino
Médio, nos turnos matutino, vespertino e noturno. Posteriormente, buscou-se ampliar esse
numero para contemplar o maior nimero de estudantes que manifestasse o desejo em participar
através das respostas ao formulario de identificagdo/caracterizacdo dos(das) colaboradores(as).
Ao final do processo de mobilizacdo para a adesdo a pesquisa, apenas doze (12) estudantes
responderam ao formuldrio do Google Forms e foram estes(as) considerados(as)
colaboradores(as) da pesquisa. Os dados, aqui apresentados, foram construidos com base no
formulario em questdo (Apéndice D). Os(as) doze (12)° estudantes que aceitaram participar
desta pesquisa foram enquadrados nos critérios de inclusao a seguir:

a) ser estudante regularmente matriculado nas turmas de 1° ao 3° ano do Ensino Médio
da instituicdo escolar pesquisada;

b) aderir a pesquisa de forma livre, voluntaria e sem nenhum tipo de recompensa, através
de resposta ao Google Forms;

c) ter disponibilidade em participar dos Ateliés® Formativos;

d) ter autorizacdo dos pais ou responsaveis através da assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e assinatura do Termo de Assentimento Livre e
Esclarecido (TALE) por parte do menor;

e) possuir acesso a internet.

Sabe-se que toda pesquisa demanda riscos, sobretudo quando envolve seres humanos e
suas subjetividades. Para tanto, esta pesquisa seguiu 0s critérios da ética em pesquisa com seres
humanos conforme Resolucdo N° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude e, por isso, 0
cuidado com os principios éeticos esteve presente em todas as etapas de desenvolvimento, no

sentido de assegurar 0 minimo de riscos individuais e coletivos.

> Embora nem todos(as) os(as) doze estudantes tenham participado de todos os encontros ou tenham permanecido

até o processo de construcdo colaborativa do produto resultante da pesquisa, optou-se por considerar todos(as)
como colaboradores(as), pois os formulérios que foram encaminhados antes da realizagcdo dos trés encontros
formativos foram respondidos por todos(as) os(as) participantes. Estas respostas foram fundamentais para a
construcdo dos dados apresentados na pesquisa, 0 que julga-se como prejuizo desconsidera-las.

® A pauta dos Ateliés Formativos e os materiais de apoio utilizados encontram-se no plano de intervencio
(Apéndice A).
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Os(as) colaboradores(as) aceitaram participar da pesquisa de forma livre e foi garantida
a liberdade de contribuir e permanecer ou ndo até o final da pesquisa, respeitando a privacidade,
0 tempo, 0 espaco, as singularidades e o cuidado para que ndo fossem constrangidos(as) com
algum tipo de atitude invasiva por parte da pesquisadora, pois, como corrobora Deslandes
(2009) para além da elaboracdo do texto da pesquisa, & necessaria uma preocupa¢do com todas
essas questdes apontadas. Por fim, foi assegurado a inexisténcia de conflito de interesses entre
a pesquisadora e os(as) colaboradores(as) da pesquisa.

Por questdes éticas, no intuito de preservar a identidade dos(das) colaboradores(as),
os(as) estudantes tiveram autonomia para escolher os nomes ficticios’ pelos quais gostariam de
ser identificados(as) sem que fosse possivel revelar a sua identidade, com vistas a garantir
sigilo, assim como assinaram o TALE e seus(as) responsaveis legais assinaram o TCLE, em
duas vias, ficando uma via na posse dos(das) colaboradores(as) e a outra na posse da
pesquisadora.

A idade dos(das) respondentes varia entre quatorze (14) e trinta e seis anos (36) e a

turma e local de residéncia sdo apresentadas conforme o quadro:

QUADRO 03- Caracterizacdo dos(as) colaboradores(as)

ESTUDANTE IDADE TURMA RESIDENCIA

Lua 14 anos 1° ano Unico vespertino Zona Rural
Girassol 16 anos 1° ano Unico vespertino Zona Urbana
Rosa 16 anos 2° ano B matutino Zona Urbana
Amora Bloom 17 anos 3° ano B matutino Zona Rural
Cecilia 15 anos 2° ano B matutino Zona Urbana
Agnes Keen 17 anos 2° ano B matutino Zona Urbana
Livia 16 anos 1° ano Unico matutino Zona Urbana
Atlas 16 anos 2° ano B matutino Zona Urbana
Violeta 20 anos 3° ano B matutino Zona Urbana

Harry Cameron 16 anos 2° ano A matutino Zona Urbana
Esperanca 15 anos 1° ano Unico matutino Zona Urbana
Begonia 36 anos 3° ano B vespertino Zona Rural

Fonte: Produc&o autoral, a partir dos dados coletados no Google Forms de caracterizacdo dos(das)
colaboradores(as), Apéndice D, 2022.

A partir do exposto no quadro, pode-se afirmar que, embora, tenha-se buscado a
representatividade de estudantes de todos as turmas e turnos, os dados ratificam a dificuldade
de garantir essa representatividade, pois além de ndo contemplar todas as turmas e turnos,
percebe-se que ha uma predominancia maior de estudantes do turno matutino, fator que pode
ser justificado por residirem na sede do municipio, onde tanto as condigdes de deslocamento,

quanto de acesso a internet sdo mais viaveis. Entretanto, mesmo em meio as dificuldades, a

" Para garantir o anonimato dos(das) colaboradores(as) esses nomes ficticios também foram utilizados no e-book.



representatividade dos(das) estudantes residentes na zona rural foi garantida através das

colaboradoras Lua, Amora Bloom e Begonia.

As informagdes dos(das) colaboradores(as) relacionadas as questdes como género,

cor/raca e atuacdo como lider de classe, sdo apresentadas no quadro:

QUADRO 04- Informacdes sobre género, cor/raca e atuacdo como lider

ESTUDANTE GENERO COR/RACA ATUACAO COMO LIDER/VICE LIDER
DE CLASSE
Lua Feminino Parda 12 vez como vice-lider em 2022
Girassol Feminino Branca 12 vez como lider em 2022
Rosa Feminino Parda 12 vez como vice-lider em 2022
Amora Bloom Feminino Branca Lider escolar e Municipal do Territorial em
2022 (j& atuou outras vezes como lider e
vice-presidente do GE em outra escola)
Cecilia Feminino Prefere ndo se Né&o, mas ja atuou como lider em 2021 e
identificar como vice-presidente do GE em outra
escola)
Agnes Keen Feminino Parda Vice-lider escolar e Municipal do Territorio
do Sisal em 2022 (j& atuou em outra escola)
Livia Feminino Negra Nunca atuou
Atlas Masculino Branco N&o, mas j& atuou como lider em 2021
Violeta Feminino Prefere ndo se 12 vez como vice-lider em 2022
identificar
Harry Cameron Masculino Branco 12 vez como lider em 2022
Esperanca Feminino Negra Nunca atuou
Begbnia Feminino Branca 12 vez como lider em 2022

Fonte: Producdo autoral, a partir dos dados coletados no Google Forms de caracterizagdo dos(das)
colaboradores(as), Apéndice D, 2022.

Sobre o processo de escolarizacdo dos(das) estudantes, seis (06) afirmam que sempre
estudaram em escola publica, trés (03) afirmam que a maior parte do processo de escolarizagao
se deu em escolas publicas e trés (03) afirmam que nem sempre estudaram em escolas publicas.
Quanto a utilizacao do transporte escolar para se deslocar até a escola, apenas dois (duas) (02)
dos(das) respondentes necessitam do transporte, os(as) outros(as) dez (10) afirmam que vao a
pé ou utilizam transporte proprio, como carro ou moto.

No que concerne a atuagdo dos(das) jovens em algum tipo de organiza¢do como grupos
de jovens, de igrejas, entre outros, os resultados apontam que nove (09) dos(das) respondentes
participam de algum tipo de grupo, totalizando um percentual de 75% dos(das) respondentes e
apenas trés (03) nédo participam de nenhum tipo de organizacéo, totalizando um percentual de
25% dos(as) respondentes conforme pode ser evidenciado no grafico:

GRAFICO 01- Participantes de grupos de jovens e outros
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Fonte: Gerado automaticamente a partir das respostas do Google Forms de caracterizacdo dos(das)
colaboradores(as), Apéndice D, 2022.

Os grupos predominantes séo os de jovens das igrejas, sendo que dos(das) doze (12)
estudantes, sete (07) afirmaram participar desse tipo de grupo, um(a) (01) afirmou participar de
varios tipos de grupos, no entanto ndo especificou quais sdo esses grupos além do da igreja,
(03) trés afirmam que néo participam de nenhum tipo de grupo e um(a) (01) afirmou participar
de grupos de adolescentes.

Percebe-se um numero expressivo de colaboradores(as) que possuem experiéncias
participativas através dos grupos de jovens das igrejas. Ao comparar esses dados com o
quantitativo de colaboradores(as) que ja vivenciaram ou vivenciam atualmente experiéncias de
participacdo no contexto escolar através da atuacdo como lideres e vice- lideres de classe e/ou
membros de grémios estudantis, percebe-se que dos(das) doze (12) colaboradores(as) seis (06)
estdo vivenciando pela primeira a participacdo como lider ou vice- lider de classe, dois/duas
(02) nunca vivenciaram essa experiéncia de participacdo na escola e apenas quatro (04) ja
atuaram como lider ou vice lider em outros momentos.

GRAFICO 02- Colaboradores(as) que ja participaram de um GE

® Sim
@ Nio

Fonte: Gerado automaticamente a partir das respostas do Google Forms de caracterizacdo dos(das)
colaboradores(as), Apéndice D, 2022.
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Foi possivel identificar ainda que apenas dois/duas (02) dos(das) respondentes
participaram do GE, totalizando um percentual de 16,7% e dez (10) destes(as), nunca
participaram, totalizando um percentual de 83,3% dos respondentes, conforme o exposto no
grafico 2.

O cargo ocupado pelas respondentes Amora Bloom e Cecilia foi o de vice-presidente
do GE. Assim, embora o foco ndo seja a discussdo sobre a influéncia das organizagdes religiosas
nas praticas participativas dos(das) jovens, os dados apresentados abrem espaco para uma breve
reflexdo sobre o papel da igreja no que tange a contribuicdo para a formacéo e o engajamento
dos(das) jovens em organizagOes de representatividade e os aspectos que podem resultar desse
engajamento, pois a participagdo que ocorre nessas formas de organizagOes pode ser
influenciada pelos idearios da religido, que pregam a bondade enquanto sindnimo de
obediéncia, caridade, assistencialismo ou paternalismo, por exemplo. Isso vai de encontro aos
principios pretendidos no trabalho ou na concepcéo de grémio estudantil, enquanto instancia de
representatividade autbnoma fruto do Movimento Estudantil (ME), cujas questdes referentes a
tomada de decisdes da escola e as reivindica¢es dos(das) estudantes, no que concerne as lutas
por melhorias no cotidiano escolar, ndo podem ser substituidas por esse carater de obediéncia,
por vezes, pregada pelos idearios religiosos, pois sabe-se que em contextos autoritarios este é
um fator que compromete a atuagdo autbnoma do GE.

Por fim, quanto as expectativas dos(das) colaboradores(as) acerca da proposta de
intervencdo e as contribuicdes que podem agregar, foi possivel evidenciar de modo geral que
estes(as) enxergam possibilidades de vivenciar novas experiéncias, desejam aprender e

apresentar ideias relacionadas a novos projetos conforme o exposto:

Espero contribuir dando ideia de novos projetos (Lua, 2022).

Espero que seja uma experiéncia nova e eu posso ajudar dando ideias e
aprender sobre o tema (Rosa, 2022).

Espero que seja como um aprendizado a mais dos projetos, dos direitos e
deveres na escola. Dando minha contribuicdo (EsperancA,2022).

Também destaca-se, entre as expectativas dos(das) estudantes, a oportunidade de
contribuir com opinides resultantes das experiéncias no GE, mais destacadamente, a resposta
da colaboradora Amora Bloom que ja atuou como vice-presidente em uma escola do Estado de
Sao Paulo, e eles(as) também vislumbram possibilidades de os(as) estudantes ganharem voz,
levando reclamac0es e sugestdes de melhorias para o grupo gestor da escola como destaca-se

da resposta de Atlas:
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A maior colaboracéo que eu possa dar, além da vontade de fazer dar certo, é
a visdo e opinido que eu tenho sobre, por ja ter vivenciado momentos
semelhantes ao que esse projeto propde participando do grémio em outra
escola (Amora Bloom, 2022).

Espero que, por meio dele, os estudantes ganhem voz levando reclamagdes e
sugestdes de melhorias aos responsaveis, quando a diretoria e os professores
ndo percebem problemas comuns da vida do estudante (Atlas, 2022).

Face ao exposto, é possivel reafirmar que os(as) colaboradores(as) vislumbram na
intervencgéo proposta, possibilidades de aprendizagens sobre questdes como direitos e deveres,
visam o alcance de melhorias para a escola a partir da participacdo e proposicdo de ideias e

sugestdes que convergem com uma proposta de melhorias a serem conquistadas.

2.2 O CONTEXTO DA PESQUISA

Em 2007, o governo do estado da Bahia passou a reconhecer a existéncia de vinte e sete
(27) Territérios de ldentidade, a partir das especificidades de cada regido, isto €, suas
caracteristicas ambientais, econdmicas e culturais para o desenvolvimento das Politicas
Publicas.

A pesquisa se delineou em uma instituicdo de ensino da Rede Publica Estadual que, de
acordo com o PPP (2017), foi criada através do Decreto n° 97502, de dois (02) de fevereiro de
2002, situada em um dos municipios do Territério de Identidade do Sisal-Bahia (TIS), que,
conforme o Sistema Eletronico de Informag6es — SEI (2016), localiza-se no Nordeste Baiano,
ocupando uma area de 20.405 kmz, correspondendo a aproximadamente 3,6% do Territdrio
Estadual, com uma populacdo de 555.708 habitantes. Segundo o SEI, o referido Territorio é
composto administrativamente por vinte (20) municipios, a saber: Quijingue, Tucano,
Teofilandia, Araci, Biritinga, Barrocas, Serrinha, Candeal, Lamar&o, Ichu, Conceicdo do Coite,
Retirolandia, Valente, Sdo Domingos, Santa-Luz, Queimadas, Cansangdo, Itiuba, Nordestina e

Monte Santo, de acordo com a figura 01.

FIGURA 01- Mapa do Territorio de Identidade do Sisal



40

p \ Y
| WMonta Santo \ ‘7

\
Ore,
CAN0 Aty

Y e

% s p.
Y Censangdo ¢
Rioba \ \ Quijingue =y
iz | Qui Y
\\_ gy \ o

0.50°5
i)

| ./ Sanaluz

S0 f){o‘\ Valente A
P P,

< "’%L, )ﬁ.\\“
N /

o arrobas Y,
¥ ehnceigao a:? 71712
~~ Coite »

11,70°5
!

N {/
\lohu \
K

P ST
10 0 10 20 30km Sauita s 5

39.60°W

Sermnha Unidades Federativas

5 4
— e Rodovias Federais Bahia

8. 70°W
Territorio do sisal ™ UNEB

Sistema de Referéncias: SIRGAS, 2000
Fonte: IBGE 2015; SEI,2019

Fonte: Elaborado por SILVA, 2022.

Vale ressaltar que a UNEB, Campus Xl esta situada no TIS, na cidade de Serrinha-
Bahia, conforme mapa acima, e tem buscado colaborar com a qualidade da educagdo publica
de todo o Territorio através da formacéo de futuros(as) profissionais para atuarem na Educagéo
Basica pautada no tripé ensino, pesquisa e extensdo, ofertando os cursos de Licenciatura em
Pedagogia, Licenciatura em Geografia e Bacharelado em Administracdo, alem dos cursos do
Programa Nacional de Formagcdo de Professores(as) da Educacgdo Basica (PARFOR). Também,
tem colaborado com a formacéo profissional de egressos(as), através dos Programas de P0os-
graduacdo na modalidade Lato Sensu e Stricto Sensu, a exemplo do Programa de Mestrado
Profissional em Intervencdo Educativa e Social.

A Secretaria de Educagdo do Estado da Bahia (SEC-BA) dispde de vinte e sete (27)
Nucleos Territoriais de Educacdo (NTE) representantes da SEC-BA na administrag&o regional,
recebendo apoio da sede, desenvolvendo acdes e programas diretamente com 0s municipios do
Estado. As escolas publicas de Ensino Médio da rede estadual no TIS pertencem ao NTE 04,
situado no municipio de Serrinha-Bahia.

O NTE 04 aponta que o Territorio possui cinquenta e sete (57) escolas estaduais,
distribuidas nos vinte (20) municipios. A escola contexto de pesquisa é considerada de grande
porte, conforme Portaria n® 776/2022, possui uma sede e mais trés (03) anexos situados na zona
rural do municipio. A sede da Instituicdo Escolar possui um quantitativo de quinhentos e trinta
e trés (533) estudantes distribuidos(as) nos trés turnos de funcionamento e apresenta entre as
etapas e modalidades de ensino o Ensino Médio e a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),

distribuidos conforme o quadro 5:
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QUADRO 05- Quantitativo de estudantes matriculados(as) na Sede

TURNO QUANTITATIVO DE ESTUDANTES

Matutino 169 alunos
Vespertino 175 alunos

Noturno 189 alunos

Fonte: Elaboracdo propria da autora a partir de dados do SIGEDUC.

Dos(das) quinhentos e trinta e trés (533) estudantes matriculados(as), quatrocentos e
trinta (430) estdo no Ensino Médio regular e cento e trés (103) fazem parte da EJA, TEMPO
FORMATIVO II: TERCEIRO SEGMENTO - ETAPA VI (1° e 2° ano) e - TEMPO
FORMATIVO IlI - EIXO VII (3° ano), conforme aponta o quadro:

QUADRO 06 - Quantitativo de estudantes matriculados(as) na EJA-Sede

ETAPA QUANTITATIVO DE ESTUDANTES
ETAPAVI A 39
ETAPAVIB 40

EIXO VII 24

Fonte: Elaboracdo propria da autora a partir de dados do SIGEDUC.

E pertinente destacar que a Unidade Escolar (UE) anexa X com funcionamento apenas
no turno noturno é situada a vinte e quatro (24) quilémetros do municipio com um quantitativo
de cento e trinta e seis (136) estudantes regularmente matriculados(as). A UE anexa Y esta
situada a quarenta e nove(49) quildmetros do municipio, funcionam nos turnos vespertino e
noturno, com um quantitativo de cento e um (101) estudantes matriculados(as) no Ensino Médio
regular e dezessete (17) estudantes matriculados(as) na modalidade de Educacao de Jovens e
Adultos (EJA), TEMPO FORMATIVO IlI - EIXO VII. Vale ressaltar que a UE anexa Y é a
Unica que oferta a EJA. Ja a UE anexa Z esta situada a uma distancia de cinquenta e cinco (55)
quildmetros do municipio, funcionando apenas no turno noturno com um total de sessenta e
oito (68) estudantes regularmente matriculados(as).

O critério de escolha da Instituicdo escolar situada na Sede do municipio para o
desenvolvimento da pesquisa, deu-se em virtude de se tratar do contexto de lotagcdo e atuagéo
profissional da pesquisadora, o que atende a um dos pré-requisitos dos Programas de Mestrado
Profissional.

A infraestrutura da escola é composta por uma area externa relativamente grande, possui
seis (06) salas de aulas, sala de video, sala do laboratorio de informatica, biblioteca, sala da

direcdo, sala de vice direcdo, secretaria, sala para coordenacédo, sala para o corpo docente,
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cozinha, sanitario masculino e feminino para estudantes, sanitario masculino feminino para

professores(as) e funcionarios(as), cozinha com um sanitario, além de depdsito de livros e

outros materiais de descarte.

Os aspectos fisicos relacionados a quantidade e situacdo das dependéncias existentes na

escola estéo apresentados no quadro:

QUADRO 07 - Infraestrutura da escola

DEPENDENCIAS | TOTAL SITUACAO

Area externa 01 Espaco amplo e bem conservado

Salas de aulas 06 Né&o sdo tdo amplas e arejadas, mas séo bem equipadas com ar-
condicionado, ventiladores, Smart TV, cdmeras de seguranca e
internet

Sala de video 01 Regular/necessitando de mais investimentos e compra de
equipamentos

Laboratorio de | 01 Inativo/aguardando instalagdes de equipamentos, funcionando

informaética como depdsito devido a falta de espaco para guardar materiais
diversos

Biblioteca 01 Inativa/ Precisa de reforma e ampliacéo, catalogar o acervo e
informatizar

Sala de direcéo 01 Pequena e equipada com computador, armarios e ar-
condicionado

Sala de vice |01 Ampla e equipada com armarios computador, impressora e

direcdo computador, funcionando atualmente como sala de apoio
administrativo para lancamento de notas

Secretaria 01 Regular/necessita de equipamentos como computadores, ar-
condicionado ou ventiladores e impressoras

Sala da | 01 Ampla e equipada com armarios, mesas computador, ar-

coordenagao condicionado e impressora

Sala de | 01 Ampla e bem equipada com geladeira, mesas, impressoras,

professores(as) camera de seguranca, computadores e armarios

Cozinha 01 Pouco espacosa, necessitando de reparos, pois molha devido as
chuvas, mas é bem equipada com fogdes industriais, armarios
planejados, freezer e geladeiras

Sanitarios para | 02 Regular, devido a algumas necessidades de reparos que surgem

estudantes constantemente e ndo sao solucionadas de forma répida

Sanitario para | 02 Regular, devido a algumas necessidades de reparos que surgem

professores(as) e constantemente e ndo sao solucionadas de forma rapida

funcionarios(as)

Um sanitario na | 01 Regular, devido a algumas necessidades de reparos que surgem

cozinha constantemente e ndo sdo solucionadas de forma rapida

Dep0sito 01 Regular/necessita de ampliacdo devido a falta de espaco

Fonte: Elaboragao prépria da autora.
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Importa destacar que, atualmente, a escola estd em fase de ampliacdo com a construgédo
de oito (08) novas salas de aulas, um (01) refeitério e uma (01) quadra coberta, em fase de
concluséo, mas sem data prevista para a entrega.

Sobre o quadro docente, a escola € formada por sete (07) professores(as) efetivos e onze
(11) contratados(as) pelo Regime de Direito Administrativo (REDA), com formacdo em nivel
superior, porém, nem todos estdo habilitados para as disciplinas que lecionam. A escola também
possui uma coordenacdo pedagogica e a gestdo escolar é composta, atualmente, por um (01)
diretor e um (01) vice-diretor.

A Escola anexa X possui um total de cinco (05) professores(as) contratados(as) pelo
REDA, a Escola Y possui trés (03) professores(as) efetivos (as) e um(a) (01) REDA e a Escola
Z possui trés (03) professores(as) REDA.

Em relacéo ao perfil de estudantes atendidos(as) conforme o PPP (2017), registra-se a
matricula de estudantes moradores(as) na sede e na zona rural do municipio, cujas familias sdo
pertencentes a classe média-baixa e, em sua maioria, ndo possuem carteira assinada, tendo como
a principal fonte de renda o trabalho auténomo/informal ou beneficios como aposentadorias,
Programas Federais como o Bolsa Familia ou atividades rurais como agricultura e pecuéria.

O quantitativo de estudantes residentes na zona rural gira em torno de duzentos e treze
(213) estudantes, sendo que o turno vespertino € o que concentra 0 maior nimero desses(as),
totalizando cento e quarenta e seis (146) estudantes residentes na zona rural do municipio,
conforme levantamento feito através do banco de dados do Sistema Integrado de Gestdo da
Educacao (SIGEDUC).

Quanto ao perfil de estudantes que se pretende formar, o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) da Unidade Escolar afirma que a equipe intenciona formar cidaddos(as) que sejam:

I. capazes de sentir indignacdo diante de injusticas e de perda da dignidade
humana;

I1. apresentar companheirismo e solidariedade nas relacdes entre as pessoas,
bem como respeito as diferencas culturais, raciais e estilos pessoais;

I1l. planejar atividades e dividir tarefas, tendo disciplina no trabalho e no
estudo;

IV. demonstrar sensibilidade ecoldgica e respeito ao meio ambiente;

V. praticar o exercicio permanente da critica e da autocritica, bem como a
criatividade e o espirito de iniciativa diante dos problemas;

VI. sonhar, de partilhar o sonho e as a¢des de realiza-la;

VII. demonstrar atitude de humildade, mas também de autoconfianca
(PPP,2017, p. 29).
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Ainda, de acordo com o PPP, a escola tem como missao “oferecer uma educacao que o
prepare para enfrentar o mundo em transformacao, desenvolvendo sua identidade e ampliando
sua consciéncia critica baseada em valores e atitudes de compromisso e respeito para com o
outro (a) e a sociedade” (PPP, 2017, p. 26).

No que tange a gestdo democrética, o PPP (2017) ressalta que busca atender aos
principios estabelecidos na Constituicdo Federal de 1988 (CF) e na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo brasileira LDB (9394/96), as quais instituem a gestdo democratica das escolas
estabelecendo orientacdes para organizacao de seus espacos fisicos, para o trabalho pedagdgico
e para a participacdo dos(das) estudantes, pais, gestores(as) e educadores(as), tendo em vista a
construcéo de ideias que possam contribuir para melhoria da educagéo e do fortalecimento das
relacdes entre escola e comunidade, atendendo assim as exigéncias da Secretaria de Educacéo
do Estado da Bahia, sendo que compete a equipe gestora o estabelecimento das condicdes
materiais e a mobiliza¢do das pessoas para a participacdo no contexto escolar.

Quanto a participagdo e representatividade estudantil, um dos principios da gestéo
democrética no @mbito das unidades escolares de toda a educacdo béasica, o PPP apenas
menciona as elei¢des de lideres de classes e as elei¢cdes para o Colegiado Escolar. O documento
também trata do Conselho de Classe, no entanto, ndo aponta indicios de que deva ser
participativo, contemplando a representatividade estudantil. VVale ressaltar, que nunca houve a
implementacdo e/ou atuacao de grémios estudantis na Instituicdo Escolar, desde a sua fundacgao
até 0 ano em curso.

Os resultados do indice de Desenvolvimento da Educacio Béasica (IDEB) de 2017 da
escola ndo foram disponibilizados, segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio
Teixeira (INEP), porque o nimero de participantes foi insuficiente para que os resultados

fossem divulgados. J& no ano de 2019, os resultados sdo apresentados no grafico 03.

GRAFICO 03-Apresentacéo dos resultados do IDEB 2019
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*N0mero de participantes insuficiente no SAEB para que os resultados sejam divulgados.
Fonte: http://idebescola.inep.gov.br/.

O ndmero de participantes no Sistema de Avaliacdo da Educacdo Béasica (SAEB) em

2021 foi insuficiente para que os resultados fossem divulgados, visto que é necessaria a
participacdo de 80% dos(das) estudantes. Em virtude da pandemia da Covid-19, a rede estadual
adotou o aproveitamento de estudos para que os(as) estudantes, regularmente matriculados(as)
no 3° ano do Ensino Meédio em 2020, pudessem concluir os estudos em 2021 atraves de
alternativas como a nota do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) ou simulados internos
realizados pela SEC-Ba. Assim, uma quantidade significativa de estudantes concluiram o
Ensino Médio atraves dessas alternativas e ndo foram retirados da base de dados em tempo
habil. Logo, a escola ndo atingiu o percentual necessario para que houvesse resultados do IDEB.
Somando-se a este fator, em resposta a auséncia de negociacdo entre estado e municipio

para a disponibilidade de transporte para os(as) estudantes da zona rural no retorno das
atividades presenciais em agosto de 2021, os(as) estudantes ndo compareceram para a
realizacdo da prova, visto que estes(as) permaneceram no ensino remoto até o final do ano letivo

e, somente, no dia de realizacao da avaliacdo foi disponibilizado o transporte escolar.

2.3 OS ATEI:IES FORMATIVOS: FAZENDO E REFAZENDO COLETIVAMENTE A
INTERVENCAO EDUCATIVA COM FOCO NO GREMIO ESTUDANTIL E SEUS(SUAS)
COLABORADORES(AS)

Os ateliés, aqui apresentados, foram frutos do plano de intervencao, (Apéndice A), cujo
objetivo foi promover formacao para os(as) estudantes visando a compreens&o sobre 0s espacos
de participacdo e representatividade estudantil no cotidiano escolar e a importancia do seu papel

na ocupacdo desses espacos.


http://idebescola.inep.gov.br/
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As discussdes da acdo de intervencdo foram ancoradas nas temaéticas de GE,
participacdo estudantil e gestdo democratica, com os Ateliés Formativos intitulados de: a)
Escola como espaco de participacdo da juventude; b) Grémio estudantil e o papel da juventude
na gestdo democratica; c¢) Dialogando sobre a criacdo e o funcionamento de um grémio

estudantil; d) Escuta colaborativa para a construgdo do produto final, apresentados a seguir:

Atelié Formativo 01: Escola como espaco de participacdo da juventude

O primeiro Ateli¢ Formativo virtual, intitulado “Escola como espago de participagdo da
juventude”, teve como objetivo discutir sobre os tempos e espacos de participacdo no cotidiano
escolar e o papel do(a) estudante nesse processo. Foi realizado aos vinte e sete (27) dias do més
de abril de 2022 através da plataforma virtual Google Meet, com duracéo de duas (02) horas,
tendo como convidada a professora doutoranda do Programa de P6s-Graduacdo em Estudos
Interdisciplinares sobre Mulheres Género e Feminismo (PPGNEIM), da Universidade Federal
da Bahia (UFBA) e Representante Estudantil do referido Programa, Dailza Araljo Lopes.

Dos(das) doze (12) participantes inscritos (as), apenas oito (08) participaram do
encontro, sendo que dos(das) outros(as) quatro (04) participantes restantes, dois/duas (02)
justificaram antecipadamente que haviam comegado um curso de qualificagdo profissional pela
prefeitura do municipio e, em virtude dos feriados da Semana Santa foi remanejado para outra
data, coincidindo com a data de realizacdo do nosso primeiro encontro. Uma (01) participante
justificou um problema familiar de Gltima hora e a outra justificou a participacdo em um

encontro da igreja.

FIGURA 02- Cartaz de divulgacao do Atelié Formativo virtual 01

)
(( )) 1° Atelié Formativo
"“Escola como espacgo de participag¢éo da
juventude™

= 27/04
(5 18h e 30 min.
£ Locol: Coogle Meet

Conmvidada: Prof*. Doutoranda Dailza
Arstio Lopes-UFBAa

Fonte: Elaboragdo propria da autora, 2022,
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Embora a realizagdo dos encontros tenha ocorrido em sua maioria de forma virtual,
houve dificuldades em garantir a participacdo de todos(as), visto que alguns dos(das)
participantes, sempre, encaminhavam justificativas de Ultima hora relacionadas a problemas
pessoais, como motivos de saude seu ou de algum familiar, ou ainda, outros compromissos, a
maioria, voltado para a igreja. No decorrer dos encontros, também houve justificativas
relacionadas ao falecimento de familiar de dois/duas participantes. Isso demonstra a tarefa
desafiadora que girou em torno da intervencdo proposta que foi desde a garantia de adesao
dos(das) participantes até encontrar uma alternativa que viabilizasse a participacdo de todos(as)
e, sobretudo, assegurar que essa participacao ocorresse até o final da intervencao.

Cabe destacar que em trés (03) dos quatro (04) Ateliés, os(as) colaboradores(as) da
pesquisa responderam dois (02) formularios do Google Forms por encontro, os quais estao
apresentados em Apéndices E, F, G, H, I e J. Os formularios foram respondidos antes e depois
de cada encontro, o objetivo de cada formulario foi a identificacdo dos conhecimentos prévios
e das aprendizagens construidas pelos(as) participantes, respectivamente, todavia, 0s encontros
nos quais os(as) colaboradores(as) faltavam, ndo foi permitido a estes(as) responder o
formulario encaminhado ao final de cada encontro para ndo comprometer os dados da pesquisa.

O primeiro momento’' destacado na figura 03, foi destinado a acolhida dos(das)
participantes através da dinamica de quebra gelo “E vocé, o que tem para nos contar?”, cujo
objetivo foi a apresentagéo dos(das) participantes. Os (as) participantes foram convidados(as)
a se apresentar falando o nome, uma caracteristica e/ou curiosidade sobre si, como se veem
daqui a cinco anos e expectativas em relagdo ao projeto de intervencdo. Dentre as principais
caracteristicas que se destacaram, foram sintetizadas através dos registros das falas dos(das)
estudantes, durante o Atelié, o gosto pela lideranca e pela comunicagdo, 0 gosto por ocupar
espacos que dao visibilidade apontados por Amora Bloom, Harry Cameron e Agnes Keen.
Harry Cameron e Agnes Keen, ainda, destacaram-se como competitivos(as) e determinados(as).
Quanto a previsdo para 0s proOximos cinco anos, com excecao de Livia que se enxerga seguindo
carreira na musica e Esperanga que se enxerga como coroinha da igreja, os(as) demais
vislumbram o mercado de trabalho e a universidade publica.

No tocante as expectativas em relacdo ao projeto, os (as) participantes foram unanimes
em afirmar que esperavam aprender mais sobre o GE e sua dindmica de funcionamento e trazer
novas ideias de projetos e sugestdes de melhorias para a escola, mais destacadamente, a
participante Amora Bloom que ressaltou que espera “aprender cada vez mais e trazer novas
ideias a partir das minhas experiéncias com o grémio e da minha identificacdo com atividades

de lideranga” (Amora Bloom,2022). O participante Harry Cameron também ressaltou em sua
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fala que “espera aprender sobre o que fazer e como fazer para ajudar a melhorar a nossa escola,
a nossa sala de aula e também conhecer os nossos direitos e os nossos deveres (Harry Cameron,
2022).

FIGURA 03- Atelié Formativo virtual 01

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2022.

No segundo e terceiro momentos, foram tratadas respectivamente da apresentacdo do
projeto de intervencdo para os(as) participantes e a tematica do encontro a partir da questdo
norteadora “Para vocé o que ¢é participagdo?”’, por meio da exposi¢ao dialogada, seguida do
quarto momento destinado ao debate a partir das seguintes questfes norteadoras:

Quais questbes vocés acham que podem ser mudadas com a participacdo estudantil na
escola?

Como vocé acha que pode contribuir na mudanga da sua realidade?

Por fim, o encerramento do encontro foi feito com uma avaliacdo a partir da construcdo
de uma nuvem de palavras no aplicativo Mentimeter®, onde os (as) participantes fizeram o
registro de trés palavras que representaram aprendizagens construidas no 1° encontro, conforme

figura 04

FIGURA 04- Avaliagédo do Atelié Formativo virtual 01

8 Mentimeter é uma plataforma online que permite a criagio e o compartilhamento de apresentagdes interativas,
como nuvem de palavras, criacdo de quiz, suporte a perguntas e respostas e entre outros, através da internet.
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Fonte: Arquivo pessoal da autora gerado a partir da plataforma Mentimeter, 2022.

Também foi aberto espaco para que os(as) colaboradores(as) pudessem se expressar de
forma verbal sobre a avaliagdo do encontro e dentre os principais pontos destacados foi relatada

a abertura de espagos para que pudessem se expressar:

Adorei 0 nosso encontro, principalmente pela oportunidade de participar de
algo que a gente pode expressar a nossa opinido (Begdnia, 2022).

Gostei muito, pois todos tiveram a oportunidade de falar e expressar suas
opinides (Rosa, 2022).

N&o tem algo especifico que eu queira destacar, tudo foi muito bom. Mas, eu
vou pontuar os dialogos, a oportunidade de falar e, como vocés ja falaram,
aqui ndo tem certo ou errado (Harry Cameron, 2022).

Esse foi um dos pontos mais relatados pelos(as) estudantes ao longo de todos os
encontros. A partir desses relatos, infere-se que estes(as) certamente sentiram-se
valorizados(as) a medida que durante os encontros abriu-se o0 espaco para que todos(as)
pudessem se manifestar livremente, pois a constru¢do do conhecimento aconteceu pautada no
principio do didlogo, mesmo ndo sendo possivel assegurar que todos(as) se expressassem por
motivos como a timidez.

O encontro em questdo desdobrou-se em um encontro presencial realizado aos vinte e
oito (28) dias do més de abril, cujo objetivo foi o contato mais préximo com os(as) participantes
para a devolutiva do TCLE e TALE, a entrega de um kit para registro das anota¢cfes ao longo
dos encontros seguintes, além de firmar acordos para os proximos encontros, conforme figura

abaixo:

FIGURA 05- Encontro presencial com os(as) colaboradores(as) da pesquisa
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Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora, 2022.

Esse encontro presencial foi realizado no turno matutino com a participacéao de seis (06)
dos(das) doze (12) participantes, pois trés (03) do turno matutino haviam faltado a escola, o que
houve a necessidade de encontra-los(as) em um outro momento. Outras trés (03) participantes
do turno vespertino ndo puderam participar no turno matutino por conta do transporte, no
entanto, o mesmo processo foi feito no turno vespertino. Importa destacar que esse
desdobramento de encontro so6 foi possivel gracas a ideia de Atelié enquanto mecanismo que

pode ser dado continuidade em outros momentos, conforme a necessidade.

Atelié Formativo virtual 02: Grémio Estudantil e o papel da juventude na gestdo

democratica

O segundo encontro intitulado “Grémio estudantil e o papel da juventude na gestdo
democratica” teve como objetivo discutir sobre o GE como instancia maxima e legitima de
participacdo dos(das) estudantes no ambiente escolar e o papel da juventude no fortalecimento
da gestdo democratica e participativa, a partir da ocupagédo dessas instancias. Foi realizado aos
dez (10) dias do més de maio de 2022 através da plataforma virtual Google Meet, com duragéo
de duas (02) horas, tendo como convidada a professora doutoranda em Agroecologia e
Desenvolvimento Territorial pela Universidade Federal do Vale do S&o Francisco (UNIVASF)
Raimunda Pereira da Silva.

FIGURA 06- Cartaz de divulgacao do Atelié Formativo virtual 02
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Fonte: Elaboragdo propria da autora, 2022.

Dos(das) doze (12) participantes inscritos(as) novamente oito (08) participaram, sendo
que quatro (04) justificaram a auséncia por motivos pessoais diversos.

O encontro teve inicio com a apresentacdo da convidada e dos(das) participantes e uma
breve retomada dos principais pontos abordados no encontro anterior, seguido de apresentacao
do tema e objetivo do atelié em questao.

Posteriormente foi exibido o video intitulado “O grémio estudantil ¢ o protagonismo
juvenil”. O objetivo do video foi provocar reflexdes para que os(as) participantes percebessem
as varias conquistas alcancadas a partir da organizacdo estudantil no contexto da gestdo
democratica e a importancia das acdes de participacdo estudantil para as melhorias da escola
alcancadas atraves das ac¢Oes do GE.

No terceiro momento foi feita a exposicdo dialogada da convidada sobre a tematica
grémio estudantil e o papel da juventude na gestdo democrética a partir da questao norteadora
“De que forma vocé enquanto estudante pode colaborar com o fortalecimento da gestdo

democratica?”, conforme figura 07.

FIGURA 07- Exposicéo dialogada
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Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2022.

Posteriormente foi feito a seguinte proposicéo: os(as) participantes deviam pensar em
algo que lhes incomodava, que lhes causava insatisfacdo, um problema observado na escola e,
que, para eles(as) poderia ser solucionado a partir da acdo do GE em dialogo com a gestdo
escolar ou algo que, na opinido de cada um(a) poderia ser desenvolvido para a melhoria da
escola, a partir da colaboracao dos(das) estudantes. Os registros foram feitos no mural interativo
Padlet®.

Em seguida foi feita a socializacdo do mural com os(as) participantes, mediando
reflexdes e provocacdes acercada importancia de demonstrarem as insatisfacdes ou os desejos
que precisam de atencdo/encaminhamento/solucdo mais emergencial dentro do espaco escolar,
destacando que a soma das forgas dos(das) estudantes, de suas ideias e proposi¢Ges no coletivo
escolar é o caminho mais vidvel na busca de solucdes, dai a importancia da representatividade
estudantil nas instancias de participacdo a exemplo dos GE, pois o papel da juventude na gestao
democratica é participar de toda a dindmica escolar como protagonista, propondo,
reivindicando, colaborando para resolver os desafios que estdo postos no cotidiano escolar e a
atuacdo estudantil no GE é uma das alternativas que viabiliza esse papel de protagonismo

estudantil e de fortalecimento da gestdo democratica.

FIGURA 08- Resultado do mural colaborativo Padlet

9 O Padlet é uma ferramenta digital para construgdo de murais virtuais colaborativos, acessiveis através do
navegador de internet de computador ou aplicativo de celular.
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Fonte: Arquivo pessoal da autora gerado a partir da plataforma Padlet 2022.

A partir do mural, refletiu-se também sobre a importancia de pensar coisas atingiveis,
pois algumas questdes sdo de ordem de investimentos em politicas publicas que a atuacdo do
GE nédo tem competéncia para soluciona-las. Como exemplo, foi discutido acerca da seguinte
situacdo apontada no video exibido no inicio do encontro: os(as) estudantes, integrantes dos
grémios, buscavam alternativas para atender as mées estudantes que ndo tinham com quem
deixar os seus filhos para estudar. A partir dessa situacdo apontada, refletiu-se sobre a auséncia
do papel do Estado na garantia de politicas publicas de assisténcia as mées estudantes enquanto
uma demanda que ndo pode ser solucionada pelo GE.

Para finalizar, foi exibido o video intitulado “O farol das responsabilidades disponivel
em: https://www.youtube.com/watch?v=cUuKDRzs3F4 com o objetivo de refletir com o0s(as)
participantes sobre a importancia da atuacdo estudantil na gestdo democrética a partir da
cooperacdo, do didlogo, do trabalho em equipe e da responsabilidade mdtua na solugdo de
problemas que afetam a escola.

A avaliacdo do encontro foi feita através da nuvem de palavras no aplicativo Mentimeter

com trés palavras que representam aprendizagens construidas no 2° encontro.

FIGURA 09- Avaliacdo do Atelié Formativo virtual 02


https://www.youtube.com/watch?v=cUuKDRzs3F4
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Fonte: Arquivo pessoal da autora gerado a partir da plataforma Mentimeter, 2022.

Atelié formativo virtual 03: dialogando sobre a criagdo e o funcionamento de um

grémio estudantil

O terceiro atelié formativo intitulado “Dialogando sobre a criagdo e o funcionamento de
um grémio estudantil” teve como objetivo discutir os aspectos concernentes a criagao,
implementacdo e funcionamento de um GE. Foi realizado aos dezessete (17) dias do més de
maio de 2022 através da plataforma virtual Google Meet, com duracao de duas (02) horas, tendo
como convidado Claudiney Brito, presidente do Grémio Estudantil do Colégio Estadual Wilson
Lins, situado no municipio de Valente.

O encontro contou com a presenca de oito (08) participantes, iniciou com a apresentacéo
do convidado e uma breve retomada dos principais pontos discutidos no encontro anterior,
seguido de apresentacdo do tema e objetivo do atelié formativo em questéo.

Para a acolhida foi utilizada a musica “Calice” de Chico Buarque para fazer uma breve
reflexdo sobre as formas de silenciamento de toda ordem no periodo da Ditadura Militar,
focando especificamente no Movimento Estudantil e as conquistas ao direito de organizacao
enguanto entidade estudantil através dos GE.

FIGURA 10- Cartaz de divulgacao do Atelié Formativo virtual 03
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Fonte: Elaboracdo prépria da autora, 2022.

Posteriormente abriu-se para a reflexdo sobre a musica enfatizando a importancia
historica do ME no que concerne a conquista do direito a participacdo e representatividade nos

dias atuais.

FIGURA 11- Atelié Formativo virtual 03
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Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2022,

No quarto momento foi feita uma exposicdo dialogada sobre a legislacdo e aspectos
concernentes a criacdo/implementacéo e atuacdo do GE, cargos e funcdo de cada membro.
Encerrada a explanacao, foi exibido o video sobre as etapas de criacdo do GE e, posteriormente,
abriu o espaco para que os(as) participantes tirassem suas duvidas, fizessem questionamentos
e/ou trouxessem contribuicdes acerca dos principais aspectos concernentes ao GE abordados.

Nesse momento, os(as) participantes, mais destacadamente Amora Bloom e Atlas,
trouxeram questionamentos acerca dos principais desafios encontrados no que tange a
implementacdo e o funcionamento do GE na escola sob a justificativa de que até aqui

compreenderam que essa instancia traz muitos beneficios para a escola, todavia gostariam de
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entender quais séo o0s desafios que perpassam pela criacdo e o funcionamento de um GE, pois
essa € uma alternativa que ajuda a preparar melhor os(as) estudantes que nunca participaram
de um GE. Os (as) participantes em questdo sinalizaram no decorrer do debate que muitos(as)
estudantes podem alimentar a crenca de que seja um processo destituido de desafios e tenham
suas expectativas frustradas com as experiéncias nem sempre exitosas que podem surgir em
meio ao percurso de atuagdo no GE.

Por fim, o encerramento do encontro ocorreu através da avaliacdo por meio da nuvem
de palavras criada no aplicativo Mentimeter com trés palavras que representam aprendizagens

construidas no atelié em quest&o.

FIGURA 12-Avaliagdo Atelié Formativo virtual 03
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Fonte: Arquivo pessoal da autora, gerado a partir da plataforma Mentimeter, 2022.
Atelié formativo presencial 04: escuta colaborativa para a construcéo do produto

O quarto Ateli¢ Formativo intitulado “Escuta colaborativa para a constru¢ao do
produto”, divulgado por meio do cartaz, apresentado na figura 13, teve como objetivo levantar
elementos que subsidiam a construgéo do e-book com orientagdes acerca da criagdo de um GE.
Foi realizado pela pesquisadora aos oito (08) dias do més de junho de 2022, com duracdo de

duas(02) horas, de forma presencial na Institui¢do locus de pesquisa.

FIGURA 13-Cartaz de divulgacéo do Atelié Formativo presencial 04
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Fonte: Elaboragdo propria da autora, 2022.

O encontro contou com a presenca de seis (06) participantes, conforme figuras 14 e 15.
Inicialmente foi feito uma breve acolhida atraves da exibi¢do do video sobre a importancia do

trabalho em equipe.

FIGURA 14 e 15- Atelié Formativo presencial 04

- T—

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2022.

No segundo momento foi feita a reflexdo com os(as) participantes sobre a importancia
do trabalho coletivo e o papel de cada um no processo de construgdo coletiva tendo em vista o
alcance de objetivos comuns ao grupo, relacionando também com a importancia das agdes
coletivas a partir do envolvimento dos(das) estudantes na ocupacdo dos espacos que
possibilitem o exercicio da representatividade estudantil no ambiente escolar.

Posteriormente foi feita uma breve retomada dos principais pontos abordados durante
os ateliés formativos anteriores, seguido de apresentacdo do objetivo do 4° atelié. Em seguida
foi feita a apresentacdo sobre o que € um e-book, com foco na elaboragdo do sumario, pois 0
objetivo foi o incentivo aos(as) colaboradores(as) para a constru¢do do sumario a partir de ideias
indicadas por eles(as) para a constru¢do do material proposto.
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A partir das discussdes realizadas no decorrer dos encontros foi solicitado como
atividade que os(as) colaboradores(as) pensassem sobre as duvidas mais recorrentes acerca da
implementacdo de um GE nas escolas, bem como aspectos a serem abordados no e-book para
ajudar outros(as) estudantes em processo de criagdo de GE. As ideias foram listadas pela
pesquisadora com o objetivo de construgdo do sumario prévio do e-book e, a partir dai, todos(as)
0s(as) participants se comprometeram em contribuir com ideias e sugestdes para a elaboracao

do e-book que foram enviadas através do grupo de Whatsapp.

FIGURA 16- Atelié Formativo presencial 04

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2022.

A pauta do Atelié Formativo 04 também foi repetida aos nove (09) dias do més de junho
de forma presencial no turno vespertino, pois duas participantes que residem na zona rural mais
uma vez nao puderam participar do encontro no turno matutino, devido a auséncia de transporte
para o deslocamento.

O encerramento do encontro deu-se através da avaliacdo por meio da nuvem de palavras
criada no aplicativo Mentimeter com trés palavras que representam aprendizagens construidas

no atelié em questdo, conforme imagem:

FIGURA 17- Avaliacéo do Atelié Formativo presencial 04
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Go to www.menticom and use the code 46 5222 9

Cite trés palavras que representam sua bt
aprendizagem no encontro de hoje.

direitos e deveres
representatividade

participagdo
responsabilidade

trabalho em equipe

lutas
desafios

Fonte: Arquivo pessoal da autora, gerado a partir da plataforma Mentimeter, 2022.

Importa registrar que os encaminhamentos do encontro e materiais de apoio para
construcdo das ideias e sugestdes iniciais foram enviados através do grupo de aplicativo de
Whatsapp, e a data firmada para a devolutiva dessas ideias e sugestdes dos(das) colaboradores
(as) foi apos o recesso de Sdo Jodo, mais especificamente quatro (04) de julho de 2022.

Também foi feito um acordo com aqueles (as) que ndo estiveram presentes, para
participarem do processo de construgcdo colaborativa do e-book, no entanto, apenas sete (07)
dos(das) doze (12) colaboradores(as) quiseram permanecer. Nesse processo, foi possivel
identificar problemas de ordem emocional e familiar que alguns dos(das) colaboradores(as)
estavam atravessando. Uma das participantes quis desistir ndo sé do projeto de intervencdo,
mas da escola também. Entretanto, ap6s uma mobilizacdo por parte da escola e dos(das) colegas
da turma, esta retornou e optou por continuar no processo final da pesquisa. Como foi
assegurado no TCLE e no TALE, os(as) participantes tiveram total liberdade para desistir sem
resultar nenhum tipo de conflito de interesses com a pesquisadora, assegurando assim, 0s

principios éticos.
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3. GREMIO ESTUDANTIL, GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA:
RELACOES DE APROXIMACOES E DISTANCIAMENTOS NO CONTEXTO DA
PESQUISA

A presente secdo tem como objetivo discutir sobre o GE e sua relagdo com a gestdo
democrética e participativa utilizando informac6es tedricas e empiricas a partir do subsidio de
autores como: Cury (2002), Gadotti e Romao (2012), Gadotti (2012), Luck (2009, 2013),
Libaneo; Oliveira e Toschi (2012), entre outros.

O cenario contemporaneo traz como necessidade educacional a ressignificacdo da
dindmica de funcionamento das instituicdes escolares, a partir do envolvimento de toda a
comunidade escolar nos processos de tomadas de decisdes administrativas e pedagdgicas e no
funcionamento diario da escola de um modo geral.

Tais necessidades contribuem para a percep¢do de que tanto o envolvimento, quanto
a atuacdo de cada membro da comunidade escolar no processo de implementacéo das decisdes
administrativas e pedagdgicas, € fator indispensavel para o alcance de melhorias na qualidade
da educacdo ofertada, pois as pessoas que compdem a escola, especialmente a escola publica,
ndo sdo apenas meros(as) receptores(as) de servigos disponibilizados, mas  capazes de
colaborar e indicar a construcdo de um projeto politico de educacéo, centrado em atender as
necessidades das camadas sociais para as quais essa educacao é destinada.

Ao considerar que essas necessidades, que emergem a partir das transformacoes
contemporaneas, assentadas em um dado contexto politico, historico e cultural também reflete
nas instituicGes escolares enquanto integrantes desses contextos, a construcdo de um projeto
politico de educacdo pautada nos principios da gestdo democratica embora esteja definida na
Constituicdo Federal (CF) de 1988 em seu artigo 206 e também na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional-LDBEN 9394/1996 e no Plano Nacional de Educacdo Lei N°
13.005/2014 (PNE), ainda ndo se constitui efetivamente uma garantia na sua implementacao,
necessitando de uma continua acao de formacéao e mobilizacdo social para a implementacédo de
praticas que valorizem a cultura democrética no espago escolar.

A partir da CF de 1988, da LDBEN 9394/1996 e, posteriormente do PNE Lei N°
13.005/2014, pode-se depreender que a gestdo democratica € instituida legalmente como uma
alternativa de rompimento com os modelos de gestdo pautadas nas préaticas centralizadoras e
antidemocréticas, predominantes ao longo da histéria da educacéo brasileira, constituindo-se
como uma possibilidade de combater esse modelo de gestdo verticalizada, enraizada na
trajetéria educacional, abrindo novas perspectivas para praticas participativas, centradas no

dialogo como elemento fundante do processo de democratizacdo da escola publica, ganhando
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também espaco nas agendas de discussdes. Conforme pontua Cury (2002) a gestdo democratica
passa a se constituir também como campo de intensos debates tanto na area educacional quanto
nas iniciativas publicas, com vistas a dar sequéncia aos principios postos na Constituicdo e
restabelecidos na LDBEN 9394/1996.

Nesse contexto marcados por transformagdes politicas, econémicas em que a sociedade
passa a ser denominada como sociedade do conhecimento, pode-se afirmar com base em
Wittmann e Kippel (2010) que a funcéo especifica da escola e o proprio avanco tedrico e pratico
da educacdo, requer o alargamento do carater democratico da gestdo escolar, 0 que pode-se
depreender que um dos pressupostos que fundamentam a gestdo democratica e participativa
no interior das instituicGes escolares é o movimento dialdgico de envolver toda a comunidade
ndo s6 nos processos decisorios de carater administrativo e pedagogico, mas sobretudo, na
construcdo/ ressignificacdo do projeto politico de educacao, ofertado com vistas a contemplar
as demandas e necessidades coletivas.

Conforme pontua Gadotti e Romédo (2012) a gestdo democratica no cenario atual,
tornou-se condicdo indispensavel a reforma educacional brasileira, constituindo-se como
inerente a prépria acdo pedagdgica e, por conseguinte, fundamenta-se numa concepcao
democratica de educagdo que vai de encontro a toda concepcdo centralizadora e autoritaria
existente no ambiente escolar, o que faz da participacdo de todos os segmentos da comunidade
escolar um fator importante por contribuir para a democratizacdo das relagdes de poder e para
a melhoria da qualidade do ensino ofertado, a medida que a comunidade pode intensificar o
envolvimento com a escola através dessa participacdo, bem como acompanhar melhor a
educacao escolar que € produzida.

A gestdo democratica enquanto tematica histdrica, de acordo com Cury (2002) vai de
encontro ao modelo de gestdo mais difundido ao longo de nossa trajetoria politica, cuja
caracteristica marcante foi 0 movimento paternalista e as relacdes autoritarias, manifestadas
através do comportamento dos(das) gestores(as) escolares e, isto ndo cabe mais no cenario
atual, visto que por gestdo democratica, compreende-se a relacdo dialdgica e participativa
enguanto principio da educacdo nacional, de carater obrigatorio nas instituicdes publicas de
ensino.

Pressup0e-se, dai, a necessidade do empreendimento de esforcos para ressignificar as
formas de participacdo dos(das) estudantes e de toda a comunidade escolar no &mbito das
instituicdes de Educacdo Basica, seja através das eleicdes para a escolha de gestores(as) e
lideres de classes, da constitui¢do dos colegiados escolares, das associacfes de pais e mestres,

dos conselhos escolares, dos grémios estudantis, dentre outras alternativas que viabilizam a
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construcdo social da participacdo, com vistas ao fortalecimento do carater democratico da
gestdo escolar.

Conforme pontua Luck (2009, 2013) por gestdo democratica, compreende-se 0
processo pelo qual cria-se possibilidades e orientacdes necessarias para que 0s(as) integrantes
de uma determinada coletividade possam atuar ndo s6 na tomada de decisdes importantes, mas
gue possam se sentir implicados(as) com o compromisso social de efetivar tais decisdes, pois
para além da tomada dessas decisdes, a democracia implica na constru¢do da unidade social
mediada pela acdo coletiva, sendo que € dessa implicacdo coletiva que pode resultar melhorias
na qualidade do ensino.

Libaneo; Oliveira e Toschi (2012) ressaltam que a concepcdo de gestdo democratica-
participativa esta centrada na tomada de decisGes coletivas, convergindo com Lick (2009), ao
afirmarem também que essas decisdes necessitam ser operacionalizadas de maneira coletiva a
medida que cada membro possa assumir a sua parte no trabalho de efetivacao préatica destas.

Gadotti (2012) também ratifica que a gestdo democréatica da escola esta estritamente
relacionada com o reconhecimento de que a comunidade escolar, isto €, seus(as) usuarios(as)
atuem para além de meros fiscalizadores(as) ou receptores(as) de servi¢os educacionais, visto
que nesse modelo de gestdo pais, estudantes, professores(as), funcionarios(as) e toda a
comunidade escolar assumem responsabilidades pelo projeto de escola que se quer construir.

Face ao exposto até aqui, destaca-se 0 que o0s(as) estudantes, colaboradores(as) da
pesquisa conhecem acerca do conceito de gestdo democratica. Para tanto, questionados(as)
através de um formulario produzido e compartilhado pelo Google Forms antes da realizacgao do
primeiro Atelié Formativo virtual 01 “Escola como espaco de participa¢do da juventude”,
(Apéndice E) se ja ouviram falar algo sobre o tema em questao, dos(das) doze (12) respondentes
seis (06) afirmam que j& ouviram falar algo e seis (06) afirmam que nunca ouviram falar nada

sobre tal tematica, o que corresponde a 50% conforme aponta o grafico 04.

GRAFICO 04- Colaboradores(as) que ja ouviram falar sobre gestio democratica

@ s
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Fonte: Elaboracdo automatica, a partir do formuldrio do Google Forms aplicado antes do Atelié
Formativo virtual 01 Apéndice E, 2022.

Além da resposta a pergunta em questéo, tambem foi solicitado neste mesmo formulario
aos(as) colaboradores(as) que falassem de forma livre o que seria uma gestdo democratica em

sua concepgéo, conforme pode ser explicitado:

A participacdo dos alunos (Amora Bloom, 2022).

Gestdo escolar democratico se da aos estudantes, professores e funcionarios
terem direitos e escolhas dentro da escola (Cecilia, 2022).

Uma democracia em que os alunos podem participar de certas decisdes
envolvendo a escola (Harry Cameron, 2022).

Acredito eu que toda escola tem um gestor pois para poder debater o futuro
dos alunos na escola (Bergbnia, 2022).

Gestdo escolar democréatica se da por alunos, professores e funcionarios
possuirem direitos de participar nas decisfes escolares (Atlas, 2022).

A partir das respostas dos(das) colaboradores(as) é possivel identificar elementos que
sdo principios da gestdo democratica, como participacao, direito de fala e dialogo. Destaca-se
ainda que o colaborador Harry Cameron mesmo tendo afirmado na questdo anterior nunca ter
ouvido falar sobre a tematica em questdo, sua resposta revela uma compreensdo coerente com
0 conceito desse modelo de gestdo fundamentado nos principios da democracia e da
participacdo. Todavia, na resposta da colaboradora Beg0nia, percebe-se indicios de uma
compreensdo atrelada apenas a figura do gestor.

A partir do que revelam os dados pode-se refletir que a construcdo de um projeto
politico de educacdo centrado nos principios da gestdo democratica consonante com a atuacdo
coletiva e compartilhada ndo s6 na tomada de decisfes, mas sobretudo na efetivagdo dessas
decisOes, tendo em vista a construcdo da unidade social a partir da implicacdo dos sujeitos e
suas relacdes assentadas no contexto escolar, torna-se possivel através da abertura de espacos
para que os(as) estudantes e toda a comunidade escolar possam agir de modo democratico, isto
é, atraves da atuacdo como participes fundamentais, tanto na tomada de decisGes importantes
para a escola como na assuncdo do compromisso em colaborar na efetivacdo e avaliagdo de
tais decisoes.

Tambeém buscou-se identificar na concepcdo dos(das) colaboradores(as) da pesquisa
como o grémio estudantil se relaciona com a gestdo democréatica a partir do Google Forms
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compartilhado antes da realizagéo do Atelié Formativo virtual 02 “Grémio estudantil e o papel
da juventude na gestdo democratica”, (Apéndice G) e os resultados apontam que apenas um(a)
(01) dos(das) doze (12) respondentes afirmou que o GE ndo se relaciona com a gestdo
democréatica. Questionou-se ainda, se na opinido dos(das) colaboradores(as) o GE pode

colaborar para o desenvolvimento de uma gestdo democratica e as respostas foram:

Sim, porque ele é a voz dos alunos também (Girassol, 2022).

Através das participacdes e dindmicas podem sim formar um ambiente
democrético (Lua, 2022).

Sim, dando oportunidade para os alunos participarem (Rosa, 2022).

Sim, pois discute as ideias dos alunos para inseri- las na escola, uma vez que
com o grémio, tera espaco para isso (Amora Bloom, 2022).

Sim, pois havera a questdo da votag&o, que vai incentivar os estudantes a lutar
democraticamente falando (Cecilia, 2022).

Sim, pois haverd uma maior participacdo dos alunos nas coisas da escola
(Agnes Keen, 2022).

Sim. Pois, terd um conjunto de pessoas atuando em decisdes importantes sobre
o colégio (Atlas, 2022).

Sim, porque ele nos deixa mais livres para dar opinido (Violeta, 2022).

Sim, pois é uma gestdo em que todos podem e devem participar (Harry
Cameron, 2022).

A partir das respostas dos(das) colaboradores(as), infere-se que a concepcao acerca da
relacdo entre o GE e a gestdo democratica é reforcada, sobretudo, pela possibilidade de ampliar
a participacao estudantil no ambiente escolar.

No que concerne a concepcdo dos(das) colaboradores(as) da pesquisa acerca dos
beneficios da criacdo de um GE no interior da escola, as informacdes levantadas ainda no

segundo encontro através do formulario em questdo déo conta de que:

Pois os alunos irdo participar mais dos assuntos da escola (Rosa, 2022).

Mais projetos, eventos, a melhoria do ensino (uma vez que possamos cobrar
iSS0) entre outras coisas (Amora Bloom, 2022).

Melhoria na comunicacdo da escola com o aluno, avango em projetos e
eventos (Cecilia, 2022).



65

Os beneficios é que os alunos ficam mais atentos e por dentro das coisas que
acontecem na escola (Agnes Keen, 2022).

Melhorar a escola com projetos bem legais (Violeta, 2022).
Ajudando em tomada de decisdes, projetos e etc. (Harry Cameron, 2022).

Trazer melhorias, principalmente melhorias para as salas de aula e para o
colégio (Begbnia, 2022).

Face ao exposto, percebe-se que os(as) colaboradores(as) apontam como 0s principais
beneficios da criacdo de um GE as possibilidades de um maior envolvimento estudantil com as
questdes da escola, destacando-se ainda, 0s avangos nos eventos e projetos que podem ser
realizados, além da cobranca pela melhoria na qualidade do ensino como aponta a resposta da
colaboradora Amora Bloom. Cabe destacar que a luta pela melhoria da qualidade do ensino a
partir da adequacao as reais necessidades dos(das) jovens se constitui como um dos objetivos
do GE apontados no Regimento Escolar das unidades escolares integrantes do Sistema Publico
Estadual de Ensino da Bahia.

Enquanto instancia de organizacdo e representatividade estudantil, os estudos de
Martins e Dayrell (2013) apontam que o GE apresenta-se como um espacgo educativo que
transcende a sala de aula, pois o seu potencial formativo esta diretamente relacionado a pratica,
cuja existéncia no interior das instituices escolares possibilita aos(as) jovens diversificar suas
experiéncias de representatividade.

No Atelié Formativo Virtual 02 buscou-se ainda identificar se os(as) colaboradores(as)
ja haviam formulado algum entendimento acerca do GE através do seguinte questionamento
compartilhado no Google Forms e aplicado anteriormente ao encontro: Atualmente o que vocé
entende por GE? O forms em pauta foi respondido por onze (11) dos(das) doze(12)

colaboradores (as) e revelou os seguintes resultados:

O que eu sei é que o grémio serve para ajudar em novas coisas e representar
todos os alunos da escola (Girassol, 2022).

Um meio para os estudantes terem seus direitos de fala, acdes e escolhas na
escola (Cecilia, 2022).

Uma organizagdo responsavel por representar os interesses dos estudantes
(Agnes Keen, 2022).

Grémio estudantil é uma forma de inserir a participacdo coletiva dos alunos
para com as questfes escolares, levando observac@es e avaliando todo esse
processo (Atlas, 2022).
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E uma coisa que nos ajuda em projetos e que nos ajuda bastante, dando direito
aos estudantes de ter mais voz na escola que estuda (Violeta, 2022).

Uma gestdo que toma decisbes, faz planejamentos e projetos (Harry Cameron,
2022).

Uma oportunidade da escola para os alunos. Para poder ser representante dos
nossos direitos (Begonia, 2022).

A partir do exposto percebe-se que, apdés a realizacdo de alguns ateliés, os(as)
colaboradores (as) apresentam uma compreensdo pertinente ao que € um GE entende-0 como
espaco representativo dos(das) estudantes e com poder de insercédo e decisdo dentro do contexto
escolar.

Em termos de base legal, destaca-se que o GE foi instituido pela Lei N° 7.398, de 4 de
novembro de 1985, a qual possibilita uma maior participacdo dos(das) estudantes no contexto
da Educacéo Baésica, dando-lhes o direito de organizarem-se de modo a representar os interesses
coletivos, nos aspectos educacionais, sociais, culturais, esportivos e civicos, como esta posto
no artigo 1° da referida Lei.

A Constituicdo Federal de 1988 (CF) ampara a implementacdo dos GE ao assegurar em
seu artigo 5°, incisos 1X e XVII a livre expressdo de atividades intelectual, artistica, cientifica
de comunicacdo sem censura ou licenca e a plena liberdade de associagdes para fins licitos. O
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) Lei N° 8.069, de 13 de julho de 1990 também
assegura em seu Art. 53, inciso 1V o direito de organizacdo e participagdo em entidades
estudantis.

Os GE tambem sdo amparados pelo Plano Nacional de Educacdo (PNE-2014-2024), ao
apontar em sua meta 19 a necessidade de assegurar condigdes para a efetivacdo da gestdo

democrética da educacdo, estabelecendo dentre outras estratégias a de:

Estimular, em todas as redes de educacdo basica, a constituicdo e o
fortalecimento de grémios estudantis e associagdes de pais, assegurando-se
Ihes, inclusive, espacos adequados e condigdes de funcionamento nas escolas
e fomentando a sua articulacdo organica com os conselhos escolares, por meio
das respectivas representacdes (BRASIL, 2014-2024).
Em consonéncia com o Plano Nacional de Educacdo, o Plano Estadual de Educacédo da
Bahia, Lei n° 13.559, de 11 de maio de 2016 traz dentre outras estratégias de alcance a meta
de regulamentacdo da gestdo democrética, o incentivo a constituicdo e o fortalecimento dos

grémios estudantis, assegurando os espagos e condi¢des adequadas de funcionamento em todas
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as redes de Educacdo Bésica do Estado, fomentando também essa articulagcdo com os colegiados
e conselhos escolares, através de seus representantes.

Percebe-se a partir da estratégia 19.4 que os GE se relaciona com a gestdo democratica
e participativa, no ambito das instituicdes de educacdo basica, ao se apresentar no campo das
politicas publicas nacionais e estaduais como a quarta estratégia que visa o alcance dos
principios democraticos no interior das escolas.

Com base no PNE (2014-2024) é possivel depreender que ha elementos nas politicas
publicas da educacdo brasileira que indicam o fomento a uma escola mais democrética e
participativa, através da institucionalizacdo dos espacos que ddo o direito a participacao ativa
dos(das) estudantes no cotidiano escolar, viabilizada através da composi¢édo e atuagdo efetiva
dos GE, por exemplo, o que justifica-se, com efeito, o seu papel no que tange colaborar com
o fortalecimento da gestdo democratica e participativa no @mbito das instituices de Ensino de
Educacdo Basica.

Todavia, é pertinente destacar que a gestdo democratica ndo se materializa no cotidiano
das instituicdes escolares de educagéo basica apenas pela legislacao ou pela elei¢do de gestores
escolares visto que conforme corrobora Romao e Padilha (2012) a eleicdo de dirigentes é apenas
um dos componentes da gestdo democratica que precisa estd associado ao um conjunto de
medidas, dentre elas a capacitacdo para a participacdo efetiva de toda a comunidade escolar, o
que implica reconhecer que um dos mecanismos importantes na garantia da gestdo democrética
é, efetivamente, a participacdo social.

Pautar-se no estreitamento das relacbes entre a escola e a comunidade, no
estabelecimento de formas democréticas e participativas tanto na gestdo escolar quanto na
elaboracdo das politicas educacionais, isto é, na construgdo de experiéncias de educagdo
democratica e participativa, centrada nos interesses das camadas populares, conforme Tonet
(2005) faz parte de um projeto de educacdo com o compromisso social de formar cidaddos(as)
criticos(as). Isto implica reconhecer que o grémio estudantil pode ser uma alternativa que
contribui para um projeto de educagdo centrado na gestdo democratica e participativa,
representando os interesses dos(das) estudantes pertencentes as camadas populares de nossa
sociedade, posto que o Art. 87, do Regimento Escolar das unidades escolares integrantes do

Sistema Publico Estadual de Ensino da Bahia traz dentre os objetivos do GE:

Il. Lutar pela adequacdo do ensino as reais necessidades da juventude e do
povo, bem como pelo ensino pablico gratuito.

IV - Lutar pela gestdo democratica permanente na unidade escolar, através do
direito a participacdo nos eventos internos de deliberacdo da unidade escolar,
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para assegurar o sucesso escolar do estudante e a melhoria da qualidade do
ensino (BAHIA, p.34, 2011).

Face ao exposto, percebe-se que os objetivos do GE perpassam pela busca por melhorias
na qualidade do ensino contextualizado com as reais necessidades da juventude e das camadas
populares, além da luta pelo fortalecimento da gestdo democratica. Importa afirmar com base
em Lick (2013) que a qualidade do ensino esta estritamente relacionada a abertura de espagos
para que as pessoas as quais sdo destinadas as decisdes institucionais, seja dado o direito de
participar desses processos de tomada de decisdes e tenham o dever de agir para implementa-
las, 0 que sO € possivel em contextos democraticos que viabilizam os espacos de participagdo
através do incentivo e da garantia desses espagos para que os(as) estudantes sintam-se
mobilizados(as) para compor os GE, como instdncia legitima de participacdo e
representatividade no interior das escolas.

A mobilizacdo estudantil para a construcdo do GE tem um carater importante no cenario

escolar tendo em vista que como apontam os estudos de Dal Ri (2011):

Na atualidade, a criacdo e organizacdo dos GE dependem diretamente da
orientacdo e iniciativa de diretores e professores. Na maioria dos casos, 0s
alunos desconhecem a fungdo da entidade e até mesmo a sua existéncia.
Diversamente das condi¢des encontradas no passado, hoje, a fraca
participacdo politica observada no meio estudantil, em especial a dos(das)
secundaristas, leva a conclusdo de que se as direcdes das escolas néo
incentivarem a formacdo dos GE, e ndo lhe derem condicdes, inclusive
materiais, dificilmente a entidade serd organizada na escola. Porém, para
auxiliar os alunos na constru¢do de sua autonomia e independéncia, o
incentivo e a orientagdo ndo podem ser confundidos com interferéncia e
controle (DAL RI, 2011, p.720).

Pode-se ratificar a importancia da mobilizacdo e do incentivo para a implementacdo e
atuacdo dos GE nas escolas, todavia é necessario compreender que esse incentivo e orientacdes
sd0 mecanismos que viabilizam a construcdo da autonomia dos(das) estudantes para que
estes(as) possam caminhar sozinhos(as), pois deve-se assegurar a legitimidade do GE enquanto
instrumento de representatividade dos interesses dos(das) estudantes, totalmente destituido de
qualquer forma de controle e manipulag&o por parte do corpo docente, coordenacao pedagdgica
e gestdo escolar.

A partir das ponderacgdes da autora infere-se, ainda, que o incentivo e a mobilizacéo para
a criacdo dos GE nas escolas configura-se como uma alternativa para que os(as) estudantes

possam conhecer o papel da entidade e sua existéncia, além de ser uma oportunidade de
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incentivo e fortalecimento da participagdo politica destes(as), no entanto, ndo pode haver
nenhuma forma de interferéncia, manipulacédo ou controle.

Os aspectos antagdnicos que permeiam a implementacdo e ou atuacdo dos GE nas
instituicOes escolares se relacionam com as relac6es de poder que, em maior ou menor grau,
ainda se fazem presentes no cotidiano escolar trazendo a tona a existéncia de conflitos de
interesses na tomada de decisdes administrativas e pedagdgicas inerentes ao cotidiano escolar.

Dentro desta perspectiva, ao tempo que a mobilizacdo e 0 incentivo para a
implementacdo e atuacdo dos GE por parte das escolas é um fator importante, Dal Ri (2011)
também chama a atencdo para uma questdo pertinente acerca do contexto organizacional
burocrético das escolas, marcado por hierarquia que acaba por impedir que o GE se firme como
uma instancia de representatividade estudantil e um importante mecanismo de encaminhamento
de reivindicacGes ligadas as demandas e necessidades estudantis.

Acerca da efetivacdo de praticas democraticas, por meio da acdo individual dos(das)
estudantes também foi aspecto levantado na pesquisa a partir do Google Forms (Apéndice G)
compartilhado antes da realizagdo do Ateli¢ Formativo virtual 02 “Grémio estudantil e o papel

da juventude na gestdo democratica” e que trouxe como resultados:

Sugerindo ideias e elaborando projetos para a melhoria do local (Lua, 2022).

Através da participa¢do no grémio estudantil por exemplo e em todas as a¢des
da escola (Amora Bloom, 2022).

Exigindo e buscando meus direitos (Cecilia, 2022).
Dando opinides, trazendo novas coisas, novos projetos (Agnes Keen, 2022).

Posso colaborar falando o que eu penso, dando minha opinido e etc (violeta,
2022).
Posso colaborar participando (Harry Cameron, 2022).

Participando e dando sugestBes para 0 bom desenvolvimento da escola
(Esperanca, 2022).

Percebe-se que a forma de colaboragdo com o fortalecimento da gestdo democratica
dos(das) respondentes esta ancorada na participacdo, seja através da emissdo de opinides e
sugestdes, seja atraves da busca pelos direitos, como evidenciado por Cecilia, nos projetos da
escola e, até mesmo, através da participacao no GE como destacado na resposta da colaboradora
Amora Bloom.

Todas essas alternativas apontadas sdo, sem davidas, formas de colaboragdo com o

fortalecimento da gestdo democratica por parte dos(das) estudantes. Importa ressaltar que a
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implementacdo dos espacos de representatividade estudantil, a exemplo dos GEs, podem
funcionar como um mecanismo de fortalecimento da gestdo democrética, por poder viabilizar
essa participacdo apontada pelos(as) colaboradores(as) da pesquisa na dinamica escolar. 1sso,
certamente, tem um potencial de abertura para que os(as) jovens atuem como protagonistas
das a¢0es cotidianas podendo trazer como implicacao o desenvolvimento do sentido de pertenca
a comunidade escolar e, consequentemente, no desenvolvimento de agdes mais
contextualizadas com os anseios e as expectativas do publico para o qual se destina a educacao
ofertada, além de ampliar a compreensdo acerca da gestdo democratica e a importancia de fazer
valer esse modelo de gestdo no interior da escola, através da atuacdo efetiva nessa instancia
de representatividade.

Os dados construidos a partir do Google Forms compartilhados posterior ao Atelié
Formativo virtual 01 “Escola como espaco de participagdo da juventude” (Apéndice F) e
respondido por oito (08) colaboradores(as) revelaram que apenas um(a) (01) respondente
afirma que somente a legislacdo assegura 0 modelo de gestdo democratica na escola. Os(as)
outros(as) sete (07) reconhecem a necessidade de criar condi¢es para que os(as) estudantes
possam ter uma participacdo mais ativa conforme aponta o grafico 05.

A partir desse reconhecimento apontado pelos(as) colaboradores(as) faz-se necessario,
portanto, refletir sobre essas metas e estratégias que se apresentam nos dispositivos legais, com
vistas a construcdo de um arcaboucgo de acGes efetivas que sejam favoraveis & materializacéo
da gestdo democratica e participativa a partir da reflexao de como tem se dado o fortalecimento
da participacdo estudantil no interior das unidades escolares e, consequentemente, no
fortalecimento das a¢des de incentivo a construcdo e/ou atuacdo dos grémios estudantis, como
estd posto na estratégia 19.4 do PNE, pois falar de gestdo democratica implica no
reconhecimento de que para que esta se concretize, envolve a¢des que ndo sao distantes da

realidade cotidiana das instituicdes escolares.

GRAFICO 05- Legislac&o e gestdo democrética na escola a partir da concepcéo
dos(das) colaboradores(as)

@ SiM

@ N3&o, é preciso que a escola crie
akernativas 3 exemplo da abertura de
espacos para que 0s estudantes e toda
a comunidade escolar possam partici

Em partes
v @ Se a escola cumprir as leis
@ Néo, é preciso que 3 escola possibilite
esSpacos para que 0s estudantes

possam participar mais ativamente de
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Fonte: Elaborado automaticamente a partir das respostas do Google Forms aplicado posteriormente ao
Atelié Formativo virtual 01, 2022, Apéndice F.

Os grémios estudantis constituem-se como uma alternativa que viabiliza a organizacao
e a representatividade dos(das) estudantes no cotidiano escolar, contribuindo assim, com o
fortalecimento da gestdo democratica a medida que pode ser definido, conforme Franco (2012)
como o espaco institucionalizado, cujo alto potencial de abertura de debate para as questfes
cotidianas da escola, permite aos(as) jovens organizarem-se rompendo com as relacdes
hierarquizadas de poder presentes no ambiente escolar, estreitando assim, o didlogo entre toda
a comunidade escolar. Isso implica compreender que falar de gestdo democrética e
participativa, € romper com as praticas autoritarias que inviabilizam dentre outras questdes, a
participacao estudantil.

Conforme salienta Miller (2014), as atividades desenvolvidas no ambito do GE
constituem-se, por vezes, a primeira experiéncia de participacdo politica, social e cultural
vivenciada pelos(as) estudantes e pode contribuir para a formacao dos(das) jovens a medida
que essas atividades podem se tornar um meio para o exercicio da participagdo dentro e fora do
contexto escolar. Assim, a necessidade da abertura desses espacos de atuacdo estudantil
funciona ndo s6 como um mecanismo de fortalecimento da gestdo democratica, mas sobretudo
de incentivo a participagdo juvenil enquanto alternativa de formagao cidada dos (das) jovens
estudantes que compdem a escola.

Os GEs funcionam como um espaco de participacdo dos(das) estudantes e sua relacdo
com a gestdo democratica da-se pela possibilidade de abertura do didlogo para que esses(as)
estudantes garantam sua representatividade no interior das escolas. Para tanto, Paro (2006)
ratifica a necessidade de instalagdo de uma estrutura politica administrativa adequada a
participacao de todos(as) os(as) usuarios(as) da escola adotando-se mecanismos que viabilizem
e incentivem a instituicdo desses espacos de participacdo sendo que dentre 0s varios recursos
institucionais que viabilizam o acesso de todos(as) os(as) interessados(as) aos assuntos que
dizem respeito a dindmica da escola além das elei¢des de dirigentes, dos conselhos e colegiados
escolares, esta também os grémios estudantis.

Sobre a falta de autonomia dos GE, Marques (2021) afirma que a interferéncia da gestao
escolar em momentos como, 0 processo eleitoral marcado pela indicacdo de estudantes para a
composic¢do de chapas, a necessidade de permissdo para o desenvolvimento das atividades, além
da prépria contradi¢do que gira em torno de assegurar a existéncia do grémio, determina o que
essa instancia pode ou ndo fazer dentro da escola. Tais acdes além de ir de encontro aos

principios de autonomia do GE, afetando a legalidade de sua existéncia, fragmenta o papel
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dessa instancia de representatividade a medida que, na maioria das vezes, é necessario uma
negociacao das a¢Oes estudantis e as atividades resume-se, por exemplo, a realizacdo de eventos
em datas comemorativas e/ou eventos da escola, destoando da concep¢do de atuacdo mais
critica e politizada com vistas a formacéo para a cidadania mediada pela participacéo politica.

Através dos dados revelados no 3° Atelié Formativo intitulado “Dialogando sobre a
criacdo e o funcionamento de um grémio estudantil”, dos(das) oito (08) colaboradores(as) da
pesquisa que estiveram presentes no encontro, mais destacadamente, Amora Bloom e Atlas
trouxeram questionamentos sobre os aspectos adversos a atuagao do GE. A partir do debate, 0s
aspectos que emergiram foram a dificuldade em conciliar as atividades e agendas dessa
instancia com as atividades académicas, visto que ndo ha uma carga horéaria disponivel para o
planejamento e execucdo das acdes.

Sobre essa questdo os colaboradores Atlas e Cecilia relataram o receio de engajarem-se
para compor um GE e ndo conseguirem conciliar as atividades académicas com as atividades
do GE dada a auséncia de uma carga horaria destinada ao desenvolvimento das a¢Bes dessa
instancia, o que pode ser também o receio de outros(as) estudantes, conforme apontam as falas

extraidas do 3° Atelié Formativo:

Eu acho que sdo muitas as atribui¢cdes para ter um grémio atuante na escola e
se ndo tem uma liberagdo para que os alunos possam se dedicar a essas
atividades. Possa ser que eles acabem ficando sobrecarregados ou ndo dé pra
conciliar tudo, enfim... (Atlas, 2022).

Essa falta de um momento para os alunos que participam do grémio possam
se reunir para pensar atividades, fazer reunides entre outras coisas pode acabar
gerando uma falta de interesse em participar, porque a gente pode acabar
ficando sobrecarregado de atividades e acabar ndo dando conta. Os
professores também ndo vao querer ficar liberando para fazer coisas do GE
em horario de aulas, nem todo mundo pode estar na escola em outro horério
além do que ja vem pra escola (Cecilia, 2022).

Como estd posto no proprio artigo 88 do Regimento Escolar do Sistema Publico
Estadual de Ensino, as atividades do GE sdo complementares aos trabalhos escolares e, 0s(as)
estudantes devem cumprir com a obrigatoriedade de suas atividades académicas, o que inclui a
frequéncia as aulas. Isto, por vezes, acaba gerando conflitos de interesses entre professores(as)
e estudantes devido a necessidade de algumas negociagdes entre as atividades escolares e do
GE, além de ser um fator que, por vezes, pode diminuir o interesse dos(das) estudantes em
compor essas instancias por receio do acimulo de atividades como nota-se nas falas de Atlas e

Cecilia.
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A falta de apoio da gestdo escolar tambem foi um dos fatores que se destacaram tendo
em vista que para a atuacao efetiva do GE, o apoio da gestdo escolar é um fator imprescindivel,
pois embora a criacdo e o funcionamento dessa instancia sejam assegurado por lei e ndo possa
ser impedido, a falta de apoio por parte da gestdo escolar pode ser um fendmeno gerador de
conflitos. Essa foi uma das ponderagdes apresentadas na fala da colaboradora Amora Bloom
durante o Atelié Formativo virtual 03 ao ressaltar a importancia de uma gestdo parceira para a

atuacdo do GE, conforme o exposto:

Eu acredito que o apoio da gestéo seja muito importante para 0 GE, porque de
certa forma ele funciona como a ponte entre a direcdo, coordenacdo e 0s
alunos que precisam levar suas demandas, suas sugestdes, as coisas que eles
tém interesse em desenvolver para melhorar a escola, enfim... e esse apoio é
muito importante. As vezes a gente também vai precisar de coisas, como por
exemplo, recursos para realizar acbes do GE. Sem esse apoio tudo pode ficar
bem mais dificil (Amora Bloom, 2022).

Cabe destacar ainda que a abertura do debate no Atelié em pauta para que os(as)
colaboradores(as) pudessem sanar as duvidas sobre as questdes concernentes a tematica
discutida versou também sobre a falta de maturidade dos(das) estudantes em lidar com todas
essas questdes adversas que permeiam a implementacdo e o funcionamento de um GE no
interior da escola e, por vezes, levam muitos(as) a desistirem de atuar nessa instancia. Essa falta
de maturidade para lidar com a flexibilidade que permeiam o planejamento e a execucdo de
toda acdo foi outra preocupacdo evidenciada pelo colaborador Atlas, o qual trouxe reflexdes
acerca das a¢Oes que o GE se propde a fazer e ndo dao certo ou sdo marcadas por varios entraves

até darem certo, conforme o exposto:

Eu acho que sdo muitas as responsabilidades de um grémio e que nem todos
os alunos estdo preparados. A partir do que Ney falou, a gente percebe que
muitas das coisas que o grémio faz pode ndo dar certo ou até mesmo acontecer
varias coisas erradas para depois darem certo e, isso acaba dando um pouco
de medo. O que fazer quando a gente planeja um monte de coisas achando que
vao dar certo e na hora tudo acontece o contrario? Tem gente que consegue
tirar de letra, tem um plano B, mas tem gente que ndo. Isso acaba dando um
medo! E se ndo tiver o apoio da gestdo, da coordenacdo, eu acho que pode ser
ainda mais dificil (Atlas, 2022).

A partir das reflexdes do colaborador, nota-se a inseguranca em lidar com o
imprevisivel, além de destacar as responsabilidades do GE que nem sempre 0(a) estudante esta
preparado(a) para dar conta. A partir dessas reflexdes apontadas pelo colaborador, pode-se
ratificar que os(as) estudantes necessitam de incentivo e, sobretudo, de apoio para engajarem-

se no GE. Isso é possivel em contextos democraticos que legitimam essa participacdo atraves
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de instancias como o GE, enquanto mecanismos inerentes a acdo educativa, ao fortalecimento
da gestdo democratica mediada pela participacdo estudantil e que compreendem que 0s(as)
estudantes apresentam niveis distintos de autonomia, dai a necessidade de apoio nas acdes em
que estes(as) assumem o papel de protagonistas para que possam potencializar cada vez mais a
sua autonomia.

Como a escola em que a pesquisa aconteceu ainda ndo possui GE ativo, vale ressaltar
que as discussdes foram realizadas a partir de socializacao da experiéncia do presidente do GE
de outra instituicdo escolar convidado para participar do Atelié Formativo virtual 03 que
possibilitaram aos(as) oito (08) colaboradores(as) participantes do encontro sinalizar ainda os
seguintes aspectos que para eles(as) constituem-se enquanto adversos a implementacao e/ou
atuacdo efetiva do GE na escola, através do formulario compartilhado e respondido apds o
encontro virtual 03, (Apéndice J).

Os(as) oito (08) colaboradores(as) participantes do Atelié Formativo em questdo
identificaram ainda como desafios que fazem parte da prépria natureza de formacdo do GE na

escola os seguintes aspectos, conforme resultados evidenciados no grafico 7.

GRAFICO 06- Aspectos adversos a implementac&o e/ou atuacéo efetiva do GE

na escola
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Influéncia por parte da g estdo escolar, ou seja, a gestdo tenta
interferir para que as decis0es e agdes do GE ndo provoguem
para as guesties que precisam ser melhoradas por ser mais
comodo penmanecerem como estao.

4 (50%)

Conflitos de interesses entre professores|as), gestores{as),
coordenadores(as |, pois o papel do GE @ tambem trazer
provocagies gue possibilitern melhorias ao ambiente escolar
a partir das necessidades levantadas pelos (as) estudantes,

7 [87,5%)

Conflito de interesses entre os{as) proprics estudantes, pois
o grémio deve representar o coletivo e nio pequenas
Erupos.

8 (100%)

Um GE sem autonomia, ou seja, s& deserwolve agdes coma
autorizagdo da gestdo, o gue impossibilita o
desermwolvimento do protagonismo estudantil e perde o
@riater de organizacio de representatividade autinoma.

5 (62%6)

Falta de momentos destinados a reunides de escuta,
planemamentos de agies contextualizadas com os interesses
estudantis.

5 (62%6)

Dificuldade de articula gdo entre os |as) estudantes, tendo em

vistaa luta pelos interesses coletivas. _ © t?g%]
Falta de continuidade das actes do GE, tendo em vista quea
cada ano, reinicia o processo eleitoral e os [as) estudantes 1[12.5%
precisam esta engajados (as) pam a manutengio do grémio I . :
escolar.
Falta de abertura de espagos para queos|{as) estudantes
participem ativamente de toda a dindmica escolar e 5 IEE%J
exercitem o protagonismo estudantil.
Outros - 1(12,5%)
0 2 4 6 8 10

Fonte: Elaborado automaticamente a partir das respostas do Google Forms aplicado posteriormente ao
Atelié Formativo virtual 03, 2022, Apéndice J.

Um dos colaboradores também acrescentou que “o interesse que a dire¢do escolar ndo
tem, as vezes € um desafio para a formacdo do grémio (Atlas, 2022).

Embora existam os aspectos antagbnicos que se constituem como desafios que
permeiam a implementacao e/ou atuagdo dos GE no &mbito da educagéo basica, ndo foi possivel
listar esses dados com base em experiéncia da pratica dos(das) estudantes na propria instituicéo
de pesquisa dada a auséncia de um GE ativo e/ou experiéncias de participacdo nesta instancia,
visto que dos(das) doze (12) colaboradores(as) e, mais especificamente, dos(das) oito (08)

participantes do encontro, apenas Amora Bloom e Cecilia ja participaram de um GE.



76

GRAFICO 07- Desafios que fazem parte da natureza de formac&o do GE na
escola

Falta formacdo para que os (as) estudantes compreendam

o que & um grémio & como ele funciona. 4 (50%)

Falta de interesse por parte dos (as) proprios [as)
estudantes em fazer parte desses espacos de organizacdo
estudantil,

7 (87,5%)

Falta de fomento da propria escola para que os (as)
estudantes possam despertar de forma autdnoma para
Organizarem-se enquanto representatividade estudantil

através dos grémios.

3(37,5%)

0 1 2 3 4 5 B 7 B

Fonte: Elaborado automaticamente a partir das respostas do Google Forms aplicado posteriormente ao
Atelié Formativo virtual 03, 2022, Apéndice J.

Foram elencadas ainda no formulario em questdo, algumas alternativas para que 0s(as)
colaboradores(as) listassem quais dessas alternativas eles(as) consideram importantes para que
os(as) estudantes possam despertar para a criacdo dessa instancia de representatividade no
interior da escola, conforme resultados apontados no grafico 8.

Percebe-se que dois/duas (02) colaboradores(as) consideram como importante a
autorizacdo da gestdo para a criacdo do GE na escola. Infere-se que o equivoco pode estar
relacionado a discusséo da necessidade de comunicar a gestao escolar sobre a criacdo do GE e
destaca-se uma maior expressividade nas alternativas que consistem em vivenciar experiéncias
que possibilitem o conhecimento acerca do GE e a abertura de espacos para a articulagdo com
vistas a criacdo dessa instancia, além da formacdo de liderancas estudantis e vontade prépria

dos(das) estudantes para o engajamento na formacao de GE.

GRAFICO 08- Alternativas importantes para que os(as) estudantes possam
despertar para a criagio de GE na escola
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0 primeiro passo € a formacdo de liderancas
estudantis para que conhecam os aspectos referentes
ao grémio e, posteriormente, vontade propria dos{as)

estudantes para o engajamento na formacdo de GE.

6 (75%)

Vivenciar experiéncias que possibilite o conhecimento
sobre o GEe abertura de espacos dentro da propria
escala para que os (as) estudantes possam se
articular para a criacdo de um grémio.

7 (87,5%)

Autorizacdo da gestdo e vontade propriados {as)

estud antes. : :25%]

Vontade para se organizar enquanto entidade

estudantil. 3(37,5%)

Iniciativa propria dos(as) estudantes para que seja
uma organizacdo autinoma e formacdo politica para
compreender o que é um grémio, para que serve e
coma funciona, pois nem todos{as) estudantes
conhecem.

6 (75%)

=]
=]

Fonte: Elaborado automaticamente a partir das respostas do Google Forms aplicado posteriormente ao
Atelié Formativo virtual 03, 2022, Apéndice J.

Para a promocdo da gestdo escolar democrética e participativa cabe ratificar ainda de
acordo com as reflexdes pontuadas por Lick (2013) que compete aos(as) responsaveis pela
gestdo escolar promover um ambiente propicio a participacdo plena dos(das) estudantes e de
toda a comunidade escolar, tendo em vista que essa participagdo potencializa a construcdo da
consciéncia social critica e o sentido de cidadania, construcées estas, fundamentais para que 0s
principios dessa gestdo democratica e participativa se efetive no interior das instituicoes
escolares.

Cabe ratificar uma importante contribuicdo com base em Demo (1997) que educacao
que ndo colabora para o efetivo exercicio da participacdo ndo pode ser denominada como
educacdo, pois esta centrada em estruturas impositivas e excludente dos(das) estudantes e de
suas familias, deixando de considerar que a qualidade da educacéo perpassa pelo envolvimento
de todos(as) num processo educativo que deve levar em consideragdo a criatividade e a
potencialidade desses sujeitos.

Também cabe fundamentar-se na discussdo de Cury (2002) ao afirmar que a gestdo
democratica da educacéo centra-se para além da transparéncia e impessoalidade, a autonomia,
a participacao, a lideranca, o trabalho coletivo, a competéncia e a representatividade, enquanto

processos simultaneos, pois a tomada de decisdes baseadas na participa¢do, nesse modelo de



78

gestdo, pode-se constituir como um grande potencial para a formagdo cidadd e para a
ampliacdo da sociedade enquanto instancia democratica.

Falar em formacdo cidadd através da escola implica no reconhecimento de que o0s
componentes que fazem parte de um projeto de cidadania com base em Demo (1996) envolvem
a nogdo de formacdo centrada nas potencialidades dos(das) estudantes enquanto sujeitos
sociais, ndo meros(as) receptores(as) de servicos ofertados. Depreende-se dai, que a
participacdo dos(das) estudantes enquanto principio da gestdo democratica abre possibilidades
para que as instituices escolares desenvolvam acgdes focadas nos componentes de um projeto
de educacio pautado na formacio para a cidadania. E importante ressaltar que esse tipo de
projeto necessita considerar que a formagdo para a cidadania envolve agbes e vivéncias
democraticas, isto é, centrada em experiéncias de participacdo dos(das) estudantes em todos o0s
processos de construcdes coletivas no contexto escolar.

Dada a importancia das agdes coletivas, da participacéo e representatividade no contexto
da gestdo democratica da educagdo, pode-se refletir que os GE por ser uma instancia que
viabiliza essa participacdo e representatividade, configura-se como um mecanismo de
fortalecimento desse modelo de gestdo nas instituices escolares. Por isso, as escolas assumem
o relevante papel de desenvolver agdes de incentivo e mobilizacdo para que os(as) estudantes
possam compreender aspectos concernentes a implementacdo e atuacdo autbnoma de um GE e,
consequentemente, sintam-se mobilizados(as) para atuar nessas instdncias de
representatividade estudantil.

Apesar de todos os desafios e situacdes adversas que perpassam pela criacdo e o
funcionamento de um GE na escola, estes se caracterizam como um importante mecanismo que
viabiliza a participacdo dos(das) estudantes nas institui¢cdes escolares corroborando assim, com
o fortalecimento da gestdo democrética, possibilitando ainda que a escola se configure enquanto
um espaco de interacdo entre pessoas mediada pela participacdo ativa na tomada de decisoes,

na efetivacédo e avaliagdo de tais decisdes.
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4. PARTICIPACAO ESTUDANTIL, INTERFACES COM A ESCOLA E O GREMIO
ESTUDANTIL

Esta secdo, situa, de forma inicial, o conceito e aspectos histéricos acerca de
participacdo, participacdo estudantil, bem como as interfaces que se estabelecem com o
universo escolar e o grémio estudantil a partir do subsidio de autores como: Bordenave (2002),
Ciseski e Roméo (2012), Demo (1996), Ferretti; Zibas e Tartuci (2004), Marques (2021) e entre
outros.

O conceito de participacdo adquire novos sentidos de acordo com o contexto social
historicamente marcado por um sistema de poder hierarquico inerente a sociedade de classes
que coloca os mais distintos sujeitos sociais em uma relacéo de subordinacgéo ao capital, fazendo
da participagcédo um fendmeno social em constante construcéo.

Conforme pontuam Ciseski e Romao (2012) uma breve retomada do contexto histérico
mostra que parte de populagdo esteve a margem dos processos decisorios dos contextos macro,
a exemplo das decisdes que afetam o pais, o que pode-se refletir também que parte da populacéo
esteve & margem das decisGes que afetam as organizag¢des sociais micro. Isto colabora para que
o efetivo exercicio da gestdo democratica no interior das escolas, seja necessario além de
estimular, promover acdes formativas para que todos os segmentos, principalmente pais e
estudantes possam compreender as dimensdes da participacdo enquanto pratica que precisa ser
aprendida.

A participagdo com base em Lick (2013) trata-se de um processo de construcao social
e uma acdo que precisa ser aprendida ao longo do tempo. Bordenave (2002) converge com a
discusséo ao ressaltar que embora a participacdo seja uma necessidade basica inerente ao ser
humano, esta € uma habilidade que se aprende e se aperfeicoa a medida que as pessoas se
apropriam das diversas forgas e operagOes constituintes da dindmica de participacao.

Neste sentido, Paro (2006) ratifica que a participacdo democratica € um processo
historicamente construido e ensinado de forma coletiva, isto &, ndo se materializara de forma
espontanea, o que requer além da construcdo dos mecanismos institucionais que viabilizam essa
participagdo, o fomento as praticas participativas como uma condicao indispensavel no interior
da escola.

Dada a andlise histdrica do contexto social, marcado por praticas autoritarias e relacdes
hierarquicas e de poder, Demo (1996) também conceitua participagdo como processo de

conquista, cuja materializagdo se dard a medida que forem empreendidos esforgos para
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execucao de préaticas formativas que, historicamente negaram a participacdo social e, portanto,
necessitam ser construidas, refeitas, recriadas e reivindicadas constantemente.

Partindo-se da analise desse contexto social fortemente marcado por praticas autoritarias
e relagdes de poder que fortalecem interesses das classes dominantes, pode-se depreender que
as instituicOes escolares, enquanto parte integrante da sociedade, também apresentam reflexos
da ndo participacdo em sua dindmica cotidiana, o que implica na necessidade de reconhecer que
a participacdo enquanto pratica social a ser conquistada conforme foi apontada por Demo
(1996) também precisa ser construida dentro da propria escola.

A garantia da participacédo faz parte de um projeto de educacdo comprometido com a
formacdo para o exercicio da cidadania que, embora, ndo seja somente de responsabilidade da
escola, esta deve contribuir de maneira significativa, abrindo possibilidades para que a
participacdo possa se construir na pratica, enquanto, exigéncia indispensavel na gestéo
democréatica e no fortalecimento do protagonismo estudantil. Importante estimular os(as)
estudantes ndo sO para pensar sobre a necessidade de participacdo no planejamento, na
implementacdo e avaliacdo de acOes administrativas e pedagogicas, mas compreender a
participacdo como mecanismo de formacdo politica para o alcance de transformactes e
conquistas de objetivos e direitos coletivos.

E importante considerar também que a construcdo da participacdo nas instituicoes
escolares é fundamental, pois conforme aponta Bordenave (2002) os processos de participacao
gue se ddo nas comunidades, nos sindicatos, nas associa¢des de bairros, nos grémios estudantis,
nos grupos de igrejas dentre outros espacos associativos funcionam como um mecanismo de
ampliacdo e desenvolvimento da praxis participativa e da educacdo para a participacao,
constituindo-se como ponte para a macroparticipagdo, ou seja, para a participacdo em outras
esferas sociais mais amplas, através, por exemplo, das lutas sociais organizadas com o objetivo
de expressar demandas, defender interesses coletivos, garantir direitos sociais e politicos, além
de aprender a convivéncia democratica.

Para compreender a participacdo estudantil no contexto escolar, é importante reviver
aspectos relacionados ao surgimento da participacao politico-social e econdmica, visto que a
década de 1960, no Brasil, foi marcada pela Ditadura Militar, cujo papel dos movimentos
sociais no tocante a resisténcia e enfrentamento as formas de silenciamento e cerceamento dos
direitos humanos foi de grande importancia para o restabelecimento do direito a participacdo
enquanto fendmeno social construido que ganha novos sentidos face ao contexto social

historicamente situado.
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Ao considerar a importancia das lutas protagonizadas pelos movimentos sociais em
oposicdo a Ditadura Militar, pode-se reiterar que a participacdo além de ser uma conquista,
constitui-se enquanto um fenémeno social a ser aprendido ao longo das relagdes sociais e
coletivas como foi possivel extrair da discussdo de Demo (1996), Liick (2013) e Bordenave
(2002) e, que, por sua vez, estd presente enquanto condigdo inerente ao ser humano e suas
relagdes sociais na coletividade tanto nos espagos micros sociais mais restritos, a exemplo
das comunidades, das associacdes, das igrejas, da escola, das organizacdes estudantis, como
0s GE e entre outros contextos, quanto nos espagos macrossociais, a exemplo dos espacos de
lutas politicas, sociais e econdmicas mais amplas.

Em se tratando dos mecanismos de participagdo estudantil no Brasil Zibas; Ferretti e
Tartuce (2004) apontam que o discurso de participacdo ativa dos(das) estudantes em seu
processo de aprendizagem surgiu nos anos de 1920 e 1930, quando o pensamento de John
Dewey passou a ser propagado por varios tedricos da educacdo, no entanto os canais
institucionais de participacao estudantil na gestdo escolar, mais destacadamente o GE datam da
década de 1960. Assim, faz-se necessario destacar o importante papel das lutas historicas
travadas pelos movimentos estudantis, cuja organizacao deu-se na década de 1960, ascendendo-
se, sobretudo, na década de 1970.

Os registros histéricos do primeiro GE de acordo com Marques (2021) deram-se no
inicio do século XX, no entanto os periodos que compreendem a monarquia e a primeira
republica ja era possivel identificar ainda que de forma embrionaria as lutas estudantis de cunho
politico e social, cuja literatura, por vezes, aborda essas lutas como transitorias, no entanto
ressalta o seu papel importante no que tange ao processo histérico de fortalecimento e
consolidagcdo do Movimento Estudantil (ME). Segundo o autor mencionado essas lutas se
intensificaram ainda mais no periodo da segunda repuUblica, todavia foi a partir da criacdo da
Unido Nacional dos Estudantes (UNE) em 1938 que as lutas transitorias e regionalizadas
dos(das) estudantes universitarios(as) e secundaristas ganharam dimensdo nacional através do
apoio entre Movimento Estudantil Universitario e Movimento Estudantil Secundarista até a
criacdo da entidade propria dos(das) estudantes secundaristas, isto é, a Unido Brasileira dos
Estudantes Secundaristas (UBES), em 1948.

O ME teve suas acdes politicas em efervescéncia até o final da década de 1960 quando
estas foram cerceadas em virtude da Ditadura Militar. Conforme aponta Dal Ri (2011) como
respostas a repressao, 0 ME retomou suas atividades de lutas em 1977, juntamente com outros
movimentos e entidades contrarias ao Regime Militar e, foi a partir de 1980, que 0 ME

secundarista ganhou forgas, impulsionando a criacdo de GE nas escolas. Em 1985 com o fim
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da Ditadura Militar e no processo de redemocratiza¢do da sociedade brasileira foi aprovada a
chamada Lei do Grémio Livre que assegura aos(as) estudantes secundaristas o direito de
organizarem-se enquanto entidade livres e autbnomas no contexto da educacao basica.

Dado o exposto, percebe-se que o direito a organizacdo e representatividade estudantil
mais destacadamente até o surgimento de entidades como os GE ¢é fruto de lutas e embates que
marcaram o processo historico de consolidacdo do ME secundarista ora marcado por momentos
de enfraquecimento ora marcado pela efervescéncia de ac¢Ges politicas de enfrentamento as
formas de repressao do periodo que compreendeu a Ditadura Militar.

A historia do GE conforme ressalta Zibas; Ferretti e Tartuce (2006) possui algumas
décadas, marcadas por momentos de enfraquecimento e invisibilidade, gracas a desmobilizacéo
dos movimentos sociais e da organizacdo nacional dos(das) estudantes. No entanto, a partir da
reforma do ensino médio, a instalagdo dessa entidade estudantil ganha uma nova visibilidade
em virtude da énfase que a legislacéo traz no que concerne ao protagonismo estudantil em todas
as esferas da vida escolar. Cabe destacar que a participacdo estudantil oportunizada através da
atuacdo no GE € um mecanismo necessario ja explicitado também na legislacdo no que tange
ao fortalecimento da gestdo democratica.

As experiéncias participativas oportunizadas atraves do GE podem se configurar como
experiéncias formativas para o exercicio da cidadania nos espacos para além dos muros das
escolas. Dessa forma, a participacgao precisa ser fomentada no interior das instituicdes de ensino
de Educacdo Basica, enquanto condicdo indispensavel para essa construcdo social que envolve
dentre outras medidas, a abertura dos espacos de representatividade estudantil assegurando
aos(as) estudantes o direito de expressar-se de forma livre, autbnoma e organizada, com vistas
a assegurar o fortalecimento da gestdo democratica e do protagonismo estudantil. Importa
ressaltar, com base em Franco (2012), que através dos GE os (as) representantes e liderancas
estudantis poderdo ter voz ativa, pois estes podem se constituir ainda como um canal que
viabiliza aos(as) estudantes explicitar suas necessidades e inquieta¢fes junto a gestdo escolar,
através da participacdo ativa nas decisdes administrativas e pedagdgicas da escola.

De acordo com Dayrrel e Carrano (2014) a participacdo pode ser compreendida como
abrangente e diversa, podendo apresentar varios sentidos e formas de realiza-la, sendo que, em
seu sentido mais abrangente, pode ser compreendida como as diversas formas de agrupamentos
das pessoas nas esferas de organizacdo da sociedade e, num sentido mais restrito, pode ser
considerada como a presenca ativa dos(das) cidaddos (&s) nos processos de decisdes da
sociedade. As experiéncias resultantes da participacdo, sejam elas em seu sentido amplo, isto &,

nas diferentes esferas da nossa sociedade ou restrito como na atuacdo em GE, tem um alto
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potencial educativo e formativo simultaneamente a medida que envolvem as mais distintas
formas de organizacdo dos sujeitos sociais em prol da materializacdo de interesses coletivos.

Nos dados produzidos no primeiro Atelié Formativo virtual, que versou sobre Escola
como espaco de participacdo da juventude, os (as) colaboradores compreendem participacéo da
seguinte forma:

Participacdo € vocé ter voz ativa, dar opinido, é ter atitudes que colaboram
com o seu grupo, dando ideias, é ser ativo, ou seja, participar € muito mais do
que vocé esta aqui s6 ouvindo. E ser disposto, aprender com outro, é escutar
também, mas ndo é sé isso...vocé precisa estar ali ativo, ndo sei se vocés
entenderam, mas participar € muito mais do que esta aqui s6 ouvindo, por
exemplo. VVocé participa quando vocé interage, d4 uma ideia, uma opinido,
colabora com o grupo (Amora Bloom, 2022).

Participacao é como se fosse um espaco que vocé pode ocupar fazendo varias
coisas, ou seja, ocupando varios papéis, fazendo varias coisas, contribuindo
em varias coisas, como nos grupos de igrejas, de bairros...E vocé estar 14, é
vocé ter voz, ser um participante ativo[...] Entdo, a participacdo pode mudar
muitas coisas que nem sempre sdo ruins, mas que podem ser melhoradas...] e
como eu acho que posso contribuir é participando, expondo minha opinido,
apontando melhorias, é estar ativo para que o ambiente escolar melhore (Harry
Cameron, 2022).

Face ao exposto, depreende-se que os(as) colaboradores(as) apresentam uma
compreensdo bem préatica do que seja participacao, algo voltado para a conquista de espagos e
envolvimento individual e coletivo dos(das) estudantes, que precisa ser incentivado e
construido frequentemente. Ao considerar que a participagdo se constitui como um processo de
construcdo que ndo ocorre de forma espontanea e, por conseguinte, necessita ser aprendida
através, por exemplo, de agdes formativas para qualifica-la, principalmente os(as) estudantes,
conforme evidenciado por Demo (1996), Ciseski e Romao (2012) compreende-se que os GE
podem se constituir como um espaco privilegiado para o0s(as) estudantes vivenciarem a
participagdo de forma mais qualificada.

Acerca da importancia da participacdo estudantil para o ambiente escolar, os(as) doze
(12) colaboradores(as) respondentes também revelaram, a partir da resposta ao Google forms
encaminhado antes da realizacdo do Ateli¢ Formativo virtual 01 “Escola como espaco de

participacdo da juventude” (Apéndice E) que ela é importante pelos seguintes motivos:

Sim, pois pode ajudar a melhorar a escola (Girassol, 2022).
Sim, para ajudar na melhoria da escola (Lua, 2022).

Sim, porque assim os alunos tém voz (Amora Bloom, 2022).
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Sim, porgue com a participacdo, haveré grande avanco na escola em questfes
democraticas e até mesmo na convivéncia (Cecilia, 2022).

Sim. Pois, os estudantes fazem parte desse ambiente e € de suma importancia
saber quais sdo 0s pensamentos desses alunos (Atlas, 2022).

Sim, para o desenvolvimento dos estudantes em éreas de sua vida e
possivelmente carreira (Harry Cameron, 2022).

Sim, porque ajuda no desenvolvimento e melhoria da escola (Esperanca,
2022).

N&o ha davida que os (as) colaboradores (as) reconhecem a importancia e contribuicao
da participacdo estudantil, para a consecucdo de um projeto de escola que atende e inclua as
demandas oriundas dos(das) estudantes. Tal participacdo pode ser efetivada através da
ocupacao desses espacos de representatividade como o GE e demais 6rgéos deliberativos dentro
do ambiente escolar, pois como ressalta Libaneo; Oliveira e Toschi (2012) é vivenciando a
participacdo que pais, estudantes , professores(as) e toda a comunidade escolar aprendem e
sentem-se responsaveis pelas decisdes que os afetam ndo somente na escola, mas no contexto
social mais amplo, o que se pode reafirmar com efeito, o alto potencial formativo e educativo
potencializado pela participacdo seja em seu sentido amplo ou restrito ja apontado por Dayrrel
e Carrano (2014).

Sobre a importéncia da participacdo no ambiente escolar cabe destacar ainda, os
contributos de Gadotti e Romao (2012) ao ressaltarem que o(a) estudante aprende apenas
quando se torna autor(a) de sua aprendizagem, o que € possivel quando participa das decisoes
relacionadas ao projeto de educagéo, projeto este que nao deixa de estar relacionado com o seu
projeto de vida e é necessario também levar em consideracao que o(a) estudante tem uma longa
trajetdria escolar para assumir apenas a condicdo de meros(as) receptores(as) de servicos
educacionais. Os(as) estudantes constroem um conceito sobre a escola e, de alguma forma,
apresentam um ideario sobre esta, ora compreendido, ora ndo pela gestdo escolar e pelos (as)
docentes. Em alguns casos, como na pesquisa em questdo, reconhecem que a escola pode ser
como espacgo propicio para a participacdo estudantil através dos dados apontados no Google
Forms anteriormente citado:

E um espaco para dar oportunidade para os estudantes (Rosa, 2022).

Entendo por os responséveis ouvirem e pedirem opinides e visdes dos alunos
gue compdem a escola, em prol de melhorar o ambiente para todos (Amora
Bloom, 2022).
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Entendo que os alunos tém um papel importante na escola, para assim
funcionar de boa forma (Cecilia, 2022).

Entendo que os alunos possuem um papel importante nesse espaco para o seu
crescimento pessoal, moral e educativo (Atlas, 2022).

E a escola procurar incluir a participacdo dos estudantes em espacos dentro da
prépria escola (Harry Cameron, 2022).

Que a escola da varias oportunidades para o aluno interagir. Cabe a ele decidir
se quer participar ou ndo (Begdnia, 2022).

A partir das respostas percebe-se que os (as) colaboradores(as) apresentam indicios de
que a concepcdo acerca da escola como espaco de participacdo estd ancorada na abertura de
oportunidades dentro da instituicio para que o0s(as) estudantes sejam vistos(as) e
considerados(as) como sujeitos de/e com voz, que tenham suas opinides respeitadas e incluidas
no cotidiano escolar.

A construcdo de um projeto coletivo de escola perpassa pela abertura e o fomento a
construcdo dos tempos e espacos de participagdo dos(das) estudantes e de toda a comunidade
escolar, o que implica no reconhecimento de que a gestdo democratica precisa esta assentada
em contextos que prezam pela construcdo, fomento e mobilizagdo para a criacdo desses
mecanismos que viabilizem aos(as) estudantes o direito a participacdo mais destacadamente
nos GE, por se tratar do foco de estudo aqui apresentado, sem nenhum tipo de intenc¢des
manipulatdrias.

Portanto, a tarefa da gestdo escolar em parceria com os(as) coordenadores(as)
pedagogicos(as), corpo docente e todos 0s segmentos da comunidade escolar, numa perspectiva
democratica, ndo deve estar centrada apenas nos aspectos burocraticos e administrativos que
permeiam & funcdo, mas consiste, sobretudo, em empreender esforgos para fazer a escola
funcionar pautada no principio de um projeto coletivo que considere a participacdo estudantil
como fator que contribui para a melhoria da qualidade dos servigos ofertados, conforme
depreende da discussdo de Vasconcelos (2019).

No Estado da Bahia, a participacdo estudantil esta garantida legalmente, a exemplo da
eleicdo para o Colegiado Escolar, um importante mecanismo de fortalecimento da gestdo
democratica que contempla a participacéo e representatividade estudantil, e representatividade
estudantil, envolvendo-os(as) na concepgéo, execucédo, controle, acompanhamento e avaliagcdo
dos processos administrativos e pedagdgicos que se dao no interior da escola, a medida que

assegura que poderdo concorrer, os(as) estudantes a partir de doze (12) anos de idade
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devidamente matriculados(as) nas Unidades Escolares. Quanto a funcdo mobilizadora do

Colegiado Escolar, a Lei n® 11.043 de 09 de maio de 2008 ainda estabelece que:

§ 4° - A fungdo mobilizadora corresponde as competéncias para apoiar,
promover e estimular a comunidade escolar e local em busca da melhoria da
qualidade do ensino e do acesso a escola, abrangendo as seguintes atividades:
V1. incentivar a criagdo de grémios estudantis e apoiar seu funcionamento
(BAHIA,2008, p.04).

Além da garantia de representatividade estudantil, é fungdo do Colegiado a mobilizac&o
e 0 apoio a criacdo de GE na escola. Essa mobilizacdo para a criacdo de GE s sera efetiva se
0s processos administrativos e pedagdgicos da acdo educativa estiverem assentados em
contextos pautados na descentralizacdo das acdes, tendo em vista assegurar os principios da
coletividade que fundamentam a gestdo democratica, a partir da participagcdo estudantil e de
toda a comunidade escolar.

Sobre a participacao estudantil no colegiado escolar, os dados empiricos da pesquisa

revelaram que dos(das) doze (12) colaboradores(as) da pesquisa, apenas dois/duas (02) ja
ouviram falar da participagéo e representatividade estudantil no &mbito do colegiado escolar.
No tocante ao Regimento Escolar dos Sistemas Publicos de ensino da Bahia, a analise inicial
identificou indicios de participacdo e representatividade, isto porque, no artigo 5°, paragrafo
Unico aponta o GE como uma entidade representativa dos interesses dos(das) estudantes, cujo
funcionamento se dara em articulacdo com a unidade escolar. Também dentre os direitos
dos(das) estudantes esta o de organizar e participar de entidades estudantis.
Outro indicio da obrigatoriedade legal da participacdo estudantil na Bahia diz respeito ao
conselho de classe participativo e representativo, inclusive com o segmento estudantil:
Conforme o Art. 12. O Conselho de Classe possui 0s seguintes componentes: Il - um
representante dos estudantes de cada classe (BAHIA, 2011, p.09).

A participacado e representatividade estudantil sdo asseguradas no Conselho de Classe
por meio da obrigatoriedade da presenca de estudantes de cada turma, numa tentativa de
fortalecer e/ou instituir a gestdo democratica e o exercicio do protagonismo juvenil.

Sobre o conhecimento dos(das) estudantes acerca do Regimento Escolar, a analise dos
dados levantados através do Google Forms encaminhado anterior a realizacdo do Atelié
Formativo Virtual 01, (Apéndice E) revelou que dos(das) doze (12) colaboradores(as)
respondentes, 41,7%, ou seja, (05) cinco afirmaram que conhecem o documento, outros(as)

cinco (05) colaboradores(as), correspondente a 41,7%, afirmaram que sabem que existe, mas
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ndo conhecem nada sobre, 16,7%, isto € dois/duas (02) dos(das) estudantes afirmaram que nao

conhecem o referido documento, conforme constata-se no grafico:

GRAFICO 09- Conhecimento dos(das) colaboradores(as) acerca do Regimento
Escolar

@ SIM

® NAO
SEI QUE EXISTE, MAS NAD SEI NADA
SOBRE

Fonte: Elaborado automaticamente a partir das respostas do Google Forms aplicado anteriormente ao Atelié
Formativo virtual 01, 2022, Apéndice E.

Reflete-se que a falta de conhecimento acerca dos documentos legais e institucionais
limita os(as) estudantes na identificacdo dos espagos em que podem ocorrer a participacgao e
representatividade estudantil na escola.

Sobre as possibilidades de participagdo e representacdo estudantis, os resultados
revelados através do Google Forms em questdo mostram que onze (11) colaboradores(as)
apontaram a representatividade de turma, o que corresponde a maioria dos(das) respondentes,
seguido do grémio estudantil com seis (06) respondentes e do Conselho de Classe participativo
com cinco (05) respondentes. Possibilidades de participacdo como praticas e projetos
pedagdgicos, na Politica Publica educacional, na construcdo do PPP e no Colegiado Escolar
apresentam uma menor expressividade, cabendo destacar ainda que quatro (04) dos(das)

respondentes sinalizaram que conhecem apenas a participacdo como lider de classe.

GRAFICO 10- Possibilidades de participacéo e representatividade estudantis
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Em todas as decisdes da escola, envolvendo
inclusive as decisdes relacionadas a aplicacdo de
recursos financeiros.
Como representante de turma (lider e vice-lideres).

5 (41,7}

1 (91,7)

Como membro do grémio estudantil ou se
colocando em assembleias/reunides.

6 (50%)

Mas praticas e projetos pedagdgicos, interagindo,

optando, propondo e criando junto com ofa) _ 3 (25%)
professor{a) e seus (as) colegas.
Ma politica pablica educacional, se envolvendo em
movimentos e coletivos estudantis. _ 3 [25%)

No conselho de classe participativo (através da
representatividade dos{as) lideres, por exemplo).

5 (41,7%)

Mo colegiado escolar.
2 (16,7%)

Ma construcdo do projeto politico pedagogico da
escola.

3 (2538)

5ei somente da participagdo como lideres de

classe. 4 (33,3%)

Munca ouvi falar de nenhuma dessas alternativas.
0 [0%%)

2 4 7 B 10 12

=]

Fonte: Elaborado automaticamente a partir das respostas do Google Forms aplicado anteriormente ao Atelié
Formativo virtual 01, 2022, Apéndice E.

Fica evidente a necessidade de ampliar a compreensdo dos espacos de participagao na
escola para além da representacdo de turma, de promover a¢BGes de incentivo as préaticas
participativas, situacdo reforcada com a informacéao dos(das) colaboradores(as) sobre o fato de
que a escola precisa possibilitar aos(as) estudantes um maior conhecimento acerca dos espacos
que podem participar e ter representatividade, pois muitos(as) ndo conhecem quais s&o esses
espacos e também precisam de mais incentivo para a participacdo, conforme dados, extraidos

dos resultados ainda no mesmo Forms , (Apéndice E).

GRAFICO 11- Espacos de participacéo estudantil e o papel da escola em possibilitar o
conhecimento acerca desses espagos
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[ I

® NiD
Preciza possibilitar aos estudantes
conhecer quais s80 0s espacos gue
eles podem paricipar e ter

representatividade, pois muitos néo
conhecem guais S&0 esses espacos.
Também precisa de incentivo para que

possam participar mais

Fonte: Elaborado automaticamente a partir das respostas do Google Forms aplicado anteriormente ao Atelié
Formativo virtual 01, 2022, Apéndice E.

Sobre 0 que a escola precisa melhorar no que tange a participagdo estudantil, os (as)
colaboradores (as) registram ainda nas resposta ao Forms em questao as seguintes sugestoes:

Dar mais sugestdes nos projetos, nos investimentos (Rosa, 2022).

Reunides para que cologuem os alunos a par do que acontece na escola, quais
decisOes serdo tomadas futuramente (Atlas,2022).

Debates e reuniGes para que possam falar da situagdo da escola, podendo
deixar os alunos terem nocao do que esta acontecendo, dando espaco para eles
(Cecilia, 2022).

O grémio em si (Amora Bloom, 2022).

Proporcionar aos estudantes a conhecer novos projetos e discutir assuntos
importantes (Lua, 2022).

Como sugestdo de melhoria no que se refere a participacdo do corpo
estudantil da escola, posso dizer que a mesma deveria deixar os alunos
primeiramente informados sobre os seus direitos e deveres como estudantes
da instituicdol[...] trabalhar mais o desenvolvimento dos mesmos em relagéo a
criacdo de projetos e envolvimento nos projetos que ja sdo ofertados pela
escola, dentre outros (Violeta, 2022).

Flexibilizacdo do uso de uniforme e defini¢do sobre novas regras; organizacao
de torneios esportivos e outras atividades nos recreios, incluindo uso de app
para escolha de musicas que tocardo durante esse horério (Esperanca,2022).

Observa-se que os (as) colaboradores (as) da pesquisa identificam a necessidade de
participacao nas decisdes administrativas e pedagogicas da escola ao ressaltar como sugestdes
opinar sobre projetos e 0s investimentos de recursos, mais destacadamente na resposta de Rosa
(2022).

O GE também foi evidenciado como uma alternativa de participacdo e, apesar dos(das)
respondentes indicarem com maior expressividade a participacdo enquanto representantes de

turmas, nas sugestdes de como a escola pode melhorar a participacdo estudantil, percebe-se a
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indicacgéo de reunides para debater questdes concernentes a escola e os projetos desenvolvidos,
além de oportunizar o conhecimento dos direitos e deveres.

No que se refere ao conhecimento dos direitos e deveres pode-se refletir que é uma
alternativa que possivelmente ajuda a escola no fortalecimento da participacao estudantil, pois
a medida que conhecem seus direitos e deveres os(as) jovens possivelmente tomarao
consciéncia do seu papel no exercicio da cidadania através da ocupacdo desses espacgos de
participacdo e representatividade que, permite dentre outras coisas, a reivindicacdo de
melhorias para o coletivo.

Esperanca (2022) chama a atengéo para o fato de incluir os(as) estudantes na definicao
de regras para a escola, visto que, por vezes, sdo submetidos(as) a normas e regras construidas
de forma verticalizada, isto é, sem a participacdo destes(as), que tém como atribuicdo cumprir
essas regras determinadas pela escola. Envolver os(as) estudantes na construgdo de normas e
regras da prépria instituicdo escolar, pode ser uma alternativa que converge para a formacéo do
senso de responsabilidade no cumprimento dessas préprias normas e regras, pois como ressalta
Fanfani (2000, traducdo nossa) € um direito dos(das) jovens e adolescentes participar da
definicdo de normas e regras que organizam a convivéncia e, para isso, 0S mecanismos
institucionais devem garantir essa pratica de participativa. Ainda na fala de Esperanca (2022)
evidencia-se sugestdes de melhorias no que tange a participagéo estudantil, acbes que podem
ser desenvolvidas através da atuacdo do proprio GE.

Quanto a constituicdo de GE, no ambito das escolas estaduais de ensino, o Estado da
Bahia disponibilizou através do site da Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia (SEC-Ba),
um documento que indica as etapas de criagdo do GE, além de um modelo de regimento eleitoral
e de estatuto do grémio estudantil. Entretanto, com base nos dados levantados através do
formulério de caracterizacdo dos(das) colaboradores(as) (Apéndice D), dos(das) (12) doze
colaboradores(as) da pesquisa apenas 33,3%, correspondendo a quatro (04) estudantes ja
ouviram falar sobre 0 GE e 66,7%, referente a oito (08) estudantes nunca ouviram falar,

conforme aponta o grafico:

GRAFICO 12- Colaboradores (as) que ja ouviram falar do GE
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@ Sim
@ Néo

Fonte: Elaborado automaticamente a partir das respostas do Google Forms de caracterizacdo dos(das)
colaboradores(as), 2022, Apéndice D.

A ampla divulgacéo de informacdes acerca de acOes e experiéncias bem sucedidas dos
GE nas instituicbes escolares dos Territorios de Identidade da Bahia, através dos canais
institucionais da SEC- Bahia e dos NTE, a mobilizacdo das escolas e até mesmo por meio da
interlocucdo entre escolas que ja possuem GE ativos para o compartilhamento de experiéncias,
pode constituir-se como uma forma de publicizacdo do conhecimento acerca dessas instancias
e sua dindmica de funcionamento no interior das instituicdes de ensino, enquanto alternativa de

fortalecimento da participacdo estudantil nos espacos de representatividade estudantil.

GRAFICO 13- Colaboradores(as) que conhecem as etapas de criacéo do GE

® siM
® NiD

Fonte: Elaborado automaticamente a partir das respostas do Google Forms encaminhado anteriormente
ao Atelié Formativo virtual 03, 2022, Apéndice I.

Sobre o conhecimento dos colaboradores acerca das etapas de criagdo e funcionamento
de um GE, 50%, dos(das) doze (12) respondentes do Google Forms encaminhado antes da
realizacdo do Atelié Formativo virtual 03 (Apéndice 1), ou seja, seis (06) colaboradores(as)
afirmam que conhecem as etapas de criacdo de um GE, conforme o grafico 13.

Nota-se, contudo, contradic¢des, pois a partir dessa questdo foi solicitada ainda que, de
acordo com os conhecimentos dos(das) colaboradores(as), fossem listadas as etapas de criagdo

de um GE. Dos(das) doze (12) colaboradores(as), apenas a colaboradora Amora Bloom
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apresentou etapas que, embora ndo sejam iguais as etapas que constam em documentos
orientadores para a criacdo de GE disponiveis, por exemplo, no site da Unido Brasileira dos
Estudantes Secundaristas (UBES), mas se aproximam das etapas necessarias a criagcao dessa

instancia, conforme figura:

FIGURA 18- Resposta sobre as etapas de cria¢éo de um GE

1 O caderno

2 Os "cargos" e suas fungdes
3 A selecdo das chapas

4 Fazer as campanhas

5 Eleigdes

Fonte: Resposta de Amora Bloom, Google Forms encaminhado anteriormente ao Atelié Formativo virtual 03,
2022, Apéndice I.

O caderno que aparece como uma das etapas de criagdo do GE na resposta da
colaboradora estd relacionado ao fato de que, como a intervencdo tem como produto a
elaboracdo de um e-book, contendo orientacbes para a criacdo dessa instancia de
representatividade, ela justificou acreditar que a criacdo de um GE estava primeiramente
condicionada a elaboragdo de algum material orientador para os(as) estudantes, sobretudo
aqueles(as) que ndo conhecem nada relacionado.

Embora a colaboradora Cecilia também tenha atuado como vice-presidente do GE em
outra escola, sua resposta traz elementos importantes, mas ndo apresenta as cinco etapas
necessarias para a criagdo de um GE de acordo com os documentos que especificam as etapas,

conforme figura 19.

FIGURA 19- Resposta sobre as etapas de criacdo de um GE

WYocé conhece as etapas de criagdo de um grémio estudantil 7 =

Sim

® MNEO

Independente de sua resposta anterior cite as etapas que vocé acha que sdo necessarias para a
criag@o de um grémio.

selecio, votacio e resultado

Fonte: Resposta de Cecilia, Google Forms encaminhado anteriormente ao Atelié Formativo virtual 03, 2022,
Apéndice I.
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Sobre 0s documentos necessarios para a criagdo do GE, os resultados apontaram que
mesmo quatro (04) dos(das) doze (12) colaboradores(as) respondentes afirmarem que
conhecem esses documentos, no entanto, nota-se que desconhecem a maioria dos documentos,
conforme destaca-se dos resultados levantados ainda a partir do Google Forms em pauta em
que a colabora Violeta afirma conhecer, no entanto indica apenas o Estatuto. A comunicagéo a
gestdo enquadra-se na etapa de criacdo de GE. No entanto, ndo ha necessidade de autorizacéo,

pois € um direito constituido em Lei.

FIGURA 20- Conhecimento acerca dos documentos necessarios a criagcdo de um GE

Conhece os documentos que devem ser elaborados para a criagdo de um grémio estudantil? *

@® sm

NAO

Independente de sua resposta anterior liste quais sdo os documentos que, na sua opinido, sao
necessarios para a elaboragdo de um grémio.

Estatudo, votagdo, falar ao diretor e ter a autorizagdo do diretor

Fonte: Resposta de Violeta, Google Forms encaminhado anteriormente ao Atelié Formativo virtual 03, 2022,
Apéndice I.

Destaca-se ainda que mesmo a colaboradora Cecilia j& tenha participado de um GE, esta
afirma em suas respostas que também ndo conhece quais sdo 0s documentos necessarios a
criacdo de um GE e também ndo conhece quais sao 0s possiveis cargos que podem compor uma
diretoria gremista.

Importa destacar a necessidade de documentos orientadores mais didaticos para que
possam facilitar a apropriagéo do conhecimento por parte dos(das) estudantes no que tange ao
engajamento para a criacdo dos GE, e assim, no Atelié de n° 03 os dados reafirmaram a
necessidade da criacdo do e-book orientador para a construgdo de GE, evidenciando inclusive
as etapas de formacdo desenvolvida pelas proprias escolas para que estes(as) compreendam a
dindmica de funcionamento dessas instancias e sua importancia no interior das unidades
escolares. Através dos dados levantados a partir do Google Forms ja citado, solicitou-se

também aos(as) colaboradores(as) que registrassem sugestdes, as quais na opinido deles(as) sao
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importantes para que a escola desenvolva no intuito de despertar nos(nas) estudantes o interesse
em participar de um GE e os resultados foram o0s seguintes:

Seria interessante apresentar a ideia, os desafios e tudo que o grémio pode
realizar na escola, para todos os estudantes da unidade (Amora Bloom, 2022).

Desenvolver palestras, cartazes, trazer pessoas nas escolas que ja conhecem o
Grémio, que ja fizeram parte, para que expliquem o que é e como é um
Grémio, as vantagens de se ter um Grémio, entre outros beneficios para toda
a escola e, também, para os alunos (Atlas, 2022).

Propor conversar mais com os alunos sobre isso (Agnes Keen, 2022).
Falar sobre isso para que todos saibam e tenham interesse (Rosa, 2022).
Desenvolver o conhecimento dos alunos sobre o assunto (Lua, 2022).
Falar sobre, mostrar como € e o que faz, e etc. (Harry Cameron, 2022).

Eventos e assembleias com todos os alunos abordando sobre o Grémio
(Cecilia, 2022).

Face ao exposto, € inegavel que os(as) colaboradores(as) indicam a necessidade de a¢oes
da escola para que os(as) estudantes possam primeiramente conhecer o que é um GE e sua
dindmica de funcionamento enquanto alternativa que, certamente despertard nestes(as), o
interesse em compor essa instancia de representatividade na escola.

Os dados levantados através do Google Forms encaminhado ainda anterior ao Atelié
Formativo virtual 03 revelaram que 83,3% dos(das) colaboradores(as), um total de dez (10)
afirmaram que a partir dos conhecimentos que possuem ndo sentem-se preparados para criar
um GE na escola necessitando primeiro conhecer as etapas concernentes a criagcdo e 0 seu
funcionamento e apenas 16,7%, o que corresponde a dois/duas (02) estudantes afirmam se sentir

preparados(as), conforme o gréafico:

GRAFICO 14- Colaboradores(as) que se sentem preparados(as) para a criagio de um
GE
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® s

@ MNAO, preciso primeiro conhecer melnor
as etapas de criacio , os cargos gue o
compde e como funciona um grémio
estudantil

Fonte: Elaborado automaticamente a partir das respostas do Google Forms encaminhado anteriormente
ao Atelié Formativo virtual 03, 2022, Apéndice I.

A inseguranca por nao se sentir preparado(a), devido a falta de conhecimento por parte
dos(das) estudantes acerca da atuacdo frente ao GE, pode trazer como consequéncia a
inexisténcia ou fragilidade dessa instancia em algumas instituicGes escolares e, como aponta
Franco (2012), pode ser também um dos motivos pelos quais os GE sejam até criados. Contudo,
vao se esvaziando até a sua extingdo devido a falta de acompanhamento e orientacdo dos(das)
jovens que ainda ndo desenvolveram a autonomia em situagdes protagbnicas. Isto leva a
desmotivacao desses(as) estudantes e acaba refletindo na continuidade da atuacdo frente aos
GE.

Dal Ri (2011) afirma a necessidade da gestdo escolar incentivar e oferecer condigdes
materiais para que o GE possa existir, até porque é papel da escola incentivar e auxiliar 0s(as)
estudantes na ocupacao dessas instancias de participacdo como suporte de formacdo para a
autonomia. A necessidade de apoio e incentivo que os(as) estudantes necessitam foi
evidenciada nas respostas coletadas ap6s o Atelié Formativo virtual 03, (Apéndice J) os

seguintes resultados:

Com tudo explicado e com ajuda de pessoas ao redor acaba sendo facil criar
um grémio estudantil, ou seja, diante de um auxilio de uma pessoa mais
experiente nisso é possivel sim criar um grémio estudantil (Lua, 2022).

Precisa de um apoio voltado para que os estudantes se sintam interessados
(Atlas, 2022).

Reforca-se, mais uma vez, a importancia do apoio da institui¢do escolar no processo de
criacdo e fortalecimento dos espacos de participacdo estudantil, mais destacadamente o GE e
permite refletir que, embora, este seja uma instancia autbnoma, ndo so a falta de conhecimento,
mas a propria inseguranca dos(das) estudantes compromete a atuagdo nesses espacos de
participacao e representatividade estudantil.
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Outro documento que apresenta indicios de participacdo estudantil no contexto da
Educacdo Basica do Estado da Bahia é a normativa 01/2017, de 25 de marco de 2017, que
regulamenta a elei¢éo de lideres e vice-lideres de classe em todas as escolas do estado da Bahia,
a qual possui validade anual e a elei¢do das chapas contempla todas as modalidades e niveis de
ensino.

Os(as) estudantes eleitos(as) nas funcdes lider e vice-lider de classe atuam como
interlocutores(as) da turma junto a comunidade escolar, na articulacdo e proposicao de
melhorias para a escola. Tal proposta tem como objetivo promover o exercicio do protagonismo
e 0 empoderamento da juventude, fazendo com que esses(as) estudantes estejam engajados(as)
nas ac¢des das escolas e contribuam para o fortalecimento da gestdo democréatica e participativa.

A normativa também estabelece um conjunto de atribui¢fes e responsabilidades para
os(as) lideres eleitos(as), as quais intencionam o exercicio do protagonismo juvenil como, por
exemplo, elaborar um plano de acdo que contemple as necessidades da escola, avaliando-o e
reelaborando-o ap6s cada unidade letiva, estabelecer contato com outros(as) lideres para a troca
de experiéncias e proposi¢do de melhorias para o processo educativo, representar a classe em
situacOes decisodrias, estimular os(as) colegas no conhecimento do regimento escolar, ser
assiduo(a) e cumprir as atividades propostas na escola e ser proativos(as) na resolucdo de
problemas. Importa destacar que os(as) colaboradores(as) da pesquisa foram unénimes em
identificar a representatividade como lideres e vice-lideres de turmas enquanto alternativa que
viabiliza a participacdo estudantil no contexto escolar, o que pode-se depreender que seja dada
uma maior atencéo as eleicdes para liderancas de classe por parte da escola.

A partir de 2021 além da eleigdo para lideres de classe foi instituido através da Portaria
Estadual n° 831/2021 de 23 de abril de 2021 a eleigdo para lider e vice-lider escolar, lider e
vice-lider de municipio e, por fim, lider e vice-lider de Ndcleo Territorial de Educacdo (NTE)
do Estado da Bahia. De acordo com a portaria, os(as) lideres de classe escolar e os(as)
correlatos(as) vice-lideres, que forem eleitos(as), poderdo concorrer as atividades de lider da
escola e de correlato(a) vice-lider, respectivamente, sendo que cabe a gestdo de cada NTE
coordenar a elei¢do dos(das) correspondentes lideres e vice-lideres do municipio e do NTE.

A eleicdo de liderancas estudantis ndo s6 no ambiente escolar, mas em nivel de
municipio e territério constitui-se como uma politica de incentivo ao fortalecimento do
protagonismo juvenil e da gestdo democratica que transcende os muros das instituigdes de
ensino da rede estadual e torna-se um importante mecanismo de formagéo cidada da juventude
a medida que possibilita a abertura de espacos para que essas liderangas possam dialogar sobre

questdes relacionadas a melhoria da qualidade da educacéo tanto no contexto mais restrito, isto
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é, a escola, quanto nos contextos mais amplos como a sua comunidade e o seu territdrio atraves
da ocupacdo desses espacos de participacdo e representatividade.

Na analise do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da instituicdo que se disponibilizou a
ser locus da pesquisa é notdrio que os indicios de participacdo e representatividade estudantil
sdo contemplados no documento atraves da transcricdo literal da instrucdo normativa que versa
sobre a eleicdo de lideres de classe, o que requer a reformulacdo para que sejam contemplados
outros espacos de participacdo e representatividade estudantil, a exemplo do Conselho de
Classe participativo, da representatividade no Colegiado Escolar, do direito de organizacdo das
entidades estudantis como os GE, nos processos decisorios e na acdo educativa como um todo,
incluindo a participagdo na elaboracédo, reformulacdo e/ou avaliagdo do proprio PPP, pois as
eleicBes para lideres e vice-lideres de classes ndo sdo suficientes se a pratica educativa nao
estiver orientada para a garantia dos tempos e espacgos de participacdo e representatividade
estudantil.

Buscou-se identificar a percepcdo dos(das) colaboradores(as) acerca do direito a
organizacao estudantil para a criacdo de grémios escolares desde o Ensino Fundamental até o
Ensino Médio e as experiéncias de incentivo para que os(as) estudantes conhecessem o que é
um GE e, consequentemente, despertassem para a sua criagdo em outras escolas até 0 momento
atual.

Os dados foram construidos através do Google Forms encaminhado anteriormente ao
Atelié Formativo virtual 03 e ddo conta de que dos(das) doze (12) respondentes, um(a) (01)
afirma que algumas das escolas que passou tinha esse incentivo, mas muito pouco, um(a) (01)
afirma que a maioria das escolas que passou tinha esse incentivo, um(a) (01) afirma que todas
as escolas que passou tinha esse incentivo, dois/duas (02) afirmam que as escolas que passaram
ndo tinha incentivo e sete (07) afirmam que somente agora no Ensino Médio e atraves da
intervencdo proposta nesta pesquisa que foram conhecer um pouco sobre o GE, conforme

apresenta o gréafico:

GRAFICO 15- Incentivo das escolas para que os(as) estudantes conhecam o que é 0 GE



98

® s

® NAD
Somente agora no Ensino Médio e
através desse projeto que fui conhecer
um pouco sobre o grémio

® Algumas das escolas que passel tinha
esse incentivo, mas muito pouco

@ A maioria das escolas que passei tinha
esse incentivo

Fonte: Elaboragdo automatica a partir do Google Forms encaminhado anteriormente ao Atelié Formativo virtual
03, 2022, Apéndice I.

Sobre a garantia do direito a participacdo estudantil assegurada nos documentos legais
e institucionais em nivel nacional e estadual apenas oito (08) colaboradores (as) responderam,
pois esse foi um formulério aplicado posteriormente ao primeiro Ateli€é Formativo “Escola
como espago de participagdo da juventude”, (Apéndice F) e somente os(as) presentes no
encontro responderam. Dos(das) oito (08) respondentes, sete (07) afirmam que somente esses
documentos ndo garantem essa participacéo, se a escola ndo possibilitar os tempos e espacos
de participacdo, fazendo-se necessario que o0s(as) estudantes recebam orientacdo para
construcdo de uma consciéncia que valorize a ocupacao desses espacos ndo s para a melhoria
da escola, mas para a sua formacdo enquanto cidaddo (a) e somente um(a) (01) afirma que
apenas as leis e portarias garantem essa participagao.

Assim, a medida que a escola oportuniza uma formacéo orientada para as préaticas de
participacdo e representatividade estudantil, as normativas e documentos, que apresentam
indicios de participacdo e representatividade dos(das) estudantes, podem reverberar
efetivamente em ac@es préaticas no cotidiano das instituigdes de ensino.

A organizacao dos(das) estudantes através da representatividade de classes, GE e grupos
de interesses de acordo com Vasconcellos (2019) sdo acdes que tem papel fundamental no
alcance de mudancas, uma vez que muitos problemas que se apresentam no cotidiano escolar
podem ser superados de maneira mais eficaz através do estabelecimento do didlogo e da escuta
com esses(as) estudantes. Essa importancia da escuta e do dialogo com os(as) estudantes para
a superacao dos problemas que se apresentam no contexto escolar emerge dos registros da fala
dos colaboradores Harry Cameron e Amora Bloom durante o Atelié Formativo virtual 01

“Escola como espaco de participagdo da juventude, conforme o exposto:

Por exemplo, nds enquanto alunos sabemos se temos uma cadeira quebrada
ou qualquer outro problema que afeta diretamente a nés[...] porque muitas das
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vezes n6s temos problemas que a dire¢cdo pode até ter conhecimento, mas
quem vivencia diretamente somos nos [...] (Harry Cameron, 2022).

E aquilo que King ja falou, né? A gente é quem identifica aquilo que esta nos
incomodando e corre atras levando aos superiores, esperando que a gente
tenha voz ativa e que as nossas reivindicaces sejam atendidas em prol de
melhorias (Amora Bloom, 2022).

A partir do que pontuam os(as) colaboradores (as) Harry Cameron e Amora Bloom
infere-se que a abertura do espac¢o para a escuta e o didlogo com os(as) estudantes através dos
mecanismos de participacdo estudantil no contexto escolar € uma alternativa de identificar
demandas e necessidades a partir da perspectiva de quem tem legitimidade para aponta-las,
sobretudo por vivencia-las no dia a dia, isto €, os(as) proprios(as) estudantes. 1sso, certamente,
também traz como resultados positivos a possibilidade de fortalecimento da gestdo democratica
e participativa.

Muiller (2014) converge com a discussao ao ressaltar a importancia de elementos como
a vivéncia democratica, a participacdo e o dialogo no contexto escolar, elementos estes que se
materializam através da representatividade enquanto mecanismo que contribui para o
desenvolvimento de um projeto de educacdo centrado no fortalecimento da participacdo
dos(das) estudantes, numa proposta de educacédo para a cidadania ativa e participativa que se
torna concreta a medida que passa a ser um compromisso assumido por todo o coletivo escolar.

A participacdo estudantil através dos GE pode ser promovida e incentivada sem que
isso signifique nenhum tipo de manipulacgdo, pois pode-se pensar a partir das ponderacgdes de
Bordenave (2002) que, naqueles grupos em que a participacdo ndo é uma pratica comum, é
necessario introduzi-la para que esta seja ampliada e, embora, nesse movimento de introducéo
a participacdo possa existir inten¢cGes manipulatérias, também pode se tratar de uma iniciativa
com o objetivo Unico de torna-la um processo cada vez mais autbnomo. Essa necessidade de
provocar para a participacao através do apoio e incentivo foi evidenciada durante as discussdes
realizadas ao longo do Atelié formativo virtual 03 “Dialogando sobre a criagcdo e o
funcionamento de um grémio estudantil”, através dos registros das falas das colaboradoras

Violeta, Lua e Begonia.

Eu acho que as vezes é dificil o aluno querer participar de um GE sozinho e
até das coisas da escola, se ndo tiver ninguém ali para ajudar. Tem muitos
alunos que tem seguranca e vai |4 e corre atras. J& outros, como eu mesmo,
gue ndo me sinto segura para nada, ndo vou ter iniciativa para participar das
coisas. As vezes nem € por falta de interesse, mas é a coragem mesmo que a
gente ndo tem de ter a inciativa (Violeta, 2022).
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Eu concordo com o que Igreja falou. Para mim, é mais facil se jogar e ir
aprendendo, mas ndo é assim para todos os alunos. Esse ano mesmo eu estou
aprendendo a ser lider na minha turma, porque é uma experiéncia nova para
mim. Entdo para participar de um GE seria a mesma coisa, a gente vai
aprendendo, mas precisa ter primeiro o interesse e a coragem para isso. Entdo
ter alguém ali para ajudar e incentivar os alunos é bom também para criar essa
coragem (Beg0nia, 2022).

Quando tem alguém ali ajudando, as coisas ficam mais faceis de entender
como funciona. Eu acho que no GE também ¢é assim, a gente precisa da ajuda
de quem ja tem mais experiéncia pelo menos no comego (Lua, 2022).

A partir do que pontuam as colaboradoras, pode-se refletir que os(as) estudantes estao
em fases distintas no processo de construcdo de sua autonomia, necessitando, por vezes, de
auxilio para iniciar a participagdo no contexto escolar atraves, por exemplo, de incentivo e
orientacdo para atuar nos GE. Esse processo de auxilio e incentivo as praticas de participacao
funciona como uma alternativa de apoio a construcdo da autonomia estudantil, conforme infere-
se a partir de Bordenave (2002).

E notdrio que, no contexto da gestdo democratica, os grémios estudantis assumem um
relevante papel de integracdo entre os(as) estudantes, professores(as), coordenadores(as),
gestores(as) e toda a comunidade escolar, além de constituir-se como um espaco de
aprendizagens pautadas em experiéncias democréaticas e de formagdo para 0 exercicio da
cidadania, todavia quando se fala da auséncia de manipulagdo e controle, é importante
considerar 0s aspectos antagdnicos que permeiam o fenémeno social da participacao estudantil
enquanto fenbmeno historicamente situado num dado contexto econémico-politico e social
marcado por contradi¢cdes que refletem no proprio processo de construcdo e/ou fortalecimento
dessa participacdo materializada através da implementacdo e/ou atuacdo do GE no interior das
instituicdes escolares.

Um dos fatores que contribui para o enfraguecimento dos espacgos de participacdo da
juventude € a despolitizacdo da juventude resultante das ideologias neoliberais que propagam
a formacdo de pessoas acriticas, competitivas para o mercado de trabalho, centradas na
individualidade e ndo nas necessidades oriundas de problemaéticas relacionadas ao sistema
politico, econémico e social que afetam a coletividade.

Esse ideario neoliberal contribui para o esvaziamento do real sentido de participacao
viabilizada através dos GE enquanto espaco de formacdo politica e cidada da juventude a
medida que essa participacdo se transforma em uma participacdo tutelada e direcionada pelas
relacGes hierarquicas. A participacdo tutelada vai de encontro aos principios do GE enquanto

entidade autdnoma de representatividade dos interesses estudantis, cuja oferta de condi¢tes de
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sua existéncia deve ser viabilizada sem nenhum tipo de interferéncia e/ou interesse por parte da
gestdo escolar, como ja foi apontado pela discussdo de Dal Ri (2011).

Face ao exposto, conclui-se que os(as) estudantes apresentam uma compreensao acerca
da importancia da participacdo estudantil na escola enquanto uma conquista de espacos de
atuacdo individual e coletiva em prol de melhorias. Todavia, nota-se a necessidade de incentivo
e apoio constante para que estes(as) possam despertar para a ocupacdo de instancias que
possibilitam a participacdo e a representatividade, a exemplo do GE. Para além disso, faz-se
necessario ampliar o conhecimento destes(as) acerca de como organizar-se enquanto entidade
estudantil na escola, pois ampliar as possibilidades de participacdo dos(das) estudantes é

certamente uma alternativa que converge com o rompimento de formacéo passiva e acritica.
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5. O PRODUTO COLABORATIVO, SUA TRAJETORIA, SUJEITOS E
PERSPECTIVAS: UM EBOOK SOBRE GREMIO ESTUDANTIL

Uma das especificidades dos Programas de Mestrados Profissionais (MP) esta
relacionada ao produto final a ser desenvolvido a partir de uma proposta de intervencdo pautada
na acdo colaborativa e realizada no contexto profissional do (a) pesquisador(a), como pré-
requisito para a conclusdo do curso. Essa se¢do se propde a apresentar o produto construido,
bem como o processo de construcdo, baseado na colaboragéo entre pesquisadora e estudantes.

Em seu carater pedagdgico, o produto final exigido pelo MP possui relevancia,
sobretudo, porque busca uma articulacdo entre a teoria e a pratica e sua aplicacdo no contexto
de atuacdo profissional, objetivando transformagdes da/na realidade cotidiana. Assim, uma
formacdo que possibilite ao(a) profissional agregar conhecimentos que qualifiqguem cada vez
mais a sua pratica e ressignifique os contextos em que se situam tal pratica, ¢ “uma premissa
para 0s MPs, que tem priorizado a busca de solug¢des para os problemas mediante a criagéo de
produtos inovadores, surgidos de um rigoroso processo de investigacao cientifica” (CASTRO
e SOARES, 2021, p.05, traducdo nossa).

No caso dos programas de pés-graduacdo em Mestrados Profissionais (MP), conforme
salienta André (2016), o pressuposto é a formacdo de pesquisador pratico, o que significa
utilizar a pesquisa como alternativa de intervencdo na sua pratica cotidiana com vistas a
encontrar caminhos para a modificacdo da realidade, ou ainda, contribuir com a construcao de
produtos de relevancia social.

Os produtos educacionais oriundos do MPIES se constituem como um rico acervo de
apoio a préatica que sdo frutos de pesquisas elaboradas pelos(as) proprios(as) profissionais que
estdo inseridos(as) nos mais variados contextos educativos e sociais dos diferentes Territorios
ndo s6 da Bahia, mas de outros Estados dado o crescimento do alcance do Programa. Esses
produtos constituem-se como um apoio aos(as) profissionais e aos diferentes atores sociais que
compdem ndo sé a Educacdo Bésica, mas os mais distintos espacos formais e informais que o
Programa tem alcangado através de intervengdes educativas e sociais.

A ampla divulgacdo desses produtos frutos das pesquisas desenvolvidas no MPIES
permite, portanto, o estabelecimento de vinculos entre a Universidade, a Educacdo Basica e
tantos outros espagos educativos e sociais. Isto é, sem dividas, uma alternativa que converge
para o fortalecimento do compromisso com o retorno social que se propde o Programa.

E inegavel a importancia dos diferentes Produtos Educacionais gerados a partir das

pesquisas desenvolvidas nos MPs para o fortalecimento da relacdo entre a Universidade e 0s
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seus mais variados contextos investigativos. A partir dessa compreensdo e objetivando atender
um dos pré-requisitos do MPIES para a conclusdo do Curso, o produto educacional fruto da
pesquisa aqui apresentada nasceu a partir do projeto de intervencao intitulado “ATELIES DE
FORMACAO JUVENIL: PERSPECTIVAS E ACOES PARA A CRIACAO DO GE”, o qual
teve como objetivo geral realizar ateliés formativos sobre GE enquanto tempo e espago de
participacdo e representatividade da juventude no contexto escolar, com estudantes de uma
escola do Ensino Médio no Territorio de Identidade do Sisal-Bahia e como um dos objetivos
especificos foi construir de forma colaborativa com estudantes do Ensino Médio, um E-book,
(Apéndice K) contendo orientacGes sobre concepgdes e processos para a criagdo de grémios
estudantis em Escolas Estaduais de Ensino Médio da Bahia.

Discutir academicamente as relacGes entre participacdo, GE e gestdo democrética se
constitui como condi¢do necessaria para a constru¢do de condutas e conceitos educacionais
mais inclusivos, voltados a efetivacdo de uma escola cidadd, bem como responsabilidade social
das universidades e seus programas de p6s-graduacgéo, sejam académicos ou profissionais.

Apos a realizacdo dos trés (03) Ateliés virtuais destinados & formacdo dos(das)
estudantes, os quais foram descritos anteriormente, foi realizado o quarto encontro de forma
presencial, intitulado “Escuta colaborativa para a construgdo do produto”, visando o
levantamento de elementos que subsidiassem a construcdo do e-book a. O processo de
construgcdo do produto foi marcado pela acdo colaborativa entre a pesquisadora e 0s (as)
estudantes, iniciada nos ateliés formativos e continuada em encontros e conversas pelo
Whatsapp ou presencialmente, isso porque, a proposta de produto desenvolvida no MPIES
“transcende a compreensdo utilitarista e se configura como uma agao-reflexao que surge das
interagdes entre pesquisadores, colaboradores (as) e lugares de investigacdo” (CASTRO e
SOARES, 2021, p.05, traducdo nossa). Assim, as ideias, sugestdes de conteudos apresentados
pelos(as) estudantes foram consideradas desde a producéo inicial do desenho do E-book, do
sumario, da composicdo dos textos, até as sugestdes de ilustracdes e imagens.

O processo de construcdo colaborativa ndo teve um fim em si mesmo no quarto Atelié,
pois sabe-se que um Unico encontro ndo daria conta de toda a demanda que envolveu o processo
de construcdo colaborativa. Entretanto, como ja mencionado na descricdo do encontro em
questdo, por se tratar do contexto de atuacdo profissional da pesquisadora foi possivel manter
0 contato continuo com os (as) colaboradores (as) da pesquisa sempre que necessario para o
compartilhamento de ideias, sugestbes e  materiais, dentre outras questdes que fossem
necessarias. Além disso, o grupo de aplicativo de Whatsapp constituiu-se como um mecanismo

nédo so de suporte, mas sobretudo de manutencao do vinculo entre pesquisadora e colaboradores
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(as) e através dele manteve-se o dialogo e o compartilhamento de ideias para a composigdo do
e-book.

Com feito, o quarto Atelié Formativo o qual ja foi detalhado anteriormente, desdobrou-
se em mais um encontro presencial e teve como objetivo socializar os resultados da
sistematizagdo da producdo, fazer os reajustes necessarios e identificar os possiveis titulos,
sugestdes de capas e ilustracbes para o e-book, visto que uma das sugestbes dos(das)
colaboradores(as) foi terminar toda a producédo para posteriormente fazer a escolha do titulo e
de possiveis imagens para a ilustragdo. Assim, aos oito (08) dias do més de agosto de 2022

aconteceu o encontro presencial, conforme imagem:

FIGURAS 21 e 22- Encontro de sistematizacao e socializacdo da producéao
colaborativa

b - N

Fonte: Arqui_vo pessoal da autora, 2022.

Nesse encontro foram pensadas trés imagens para a ilustracdo do e-book que foram
construidas manualmente e coloridas através de um aplicativo de celular pela colaboradora
Cecilia para o encaminhamento a editora. Tambeém foram listados doze (12) possiveis titulos
para a obra a partir de sugestdes dos(das) colaboradores(as) da pesquisa. Dada a quantidade de
sugestdes que acabou gerando indecisdo na escolha, esses titulos foram colocados no Google
Forms para a votacdo. Conforme resultado, o titulo escolhido foi “Grémio Estudantil:

Juventude em ag¢ado”.



105

GRAFICO 16- Resultado da votagéo para a escolha do titulo do e-book

@ Grémio estudantil: juventude em acéo
@ Grémio estudantil. estudantes em agio
Grémio estudantil: a sua voz ecoal

@ Grémio estudantil: a nossa voz ecoal
& Grémio estudantil: a sua voz tem vez!
® Grémio estudantil a nossa voz tem vez!

@ Grémio estudantil: a sua voz contal

18,2% @ Grémio estudantil: a nessa voz contal

Mm2Y

Fonte: Gerado automaticamente a partir do Google Forms de votacéao do titulo do e-book, 2022.

Participaram da votacdo, além dos(das) sete (07) estudantes que optaram por
permanecer até o final da pesquisa, outros(as) quatro (04) estudantes que optaram por ndo
participar da producdo colaborativa do e-book, mas permaneceram de forma espontanea no
grupo de Whatsapp e puderam participar do processo de escolha se assim desejasse, 0 que
totalizou onze (11) votantes.

Apos, finalizou-se a construcdo do E-book, de forma colaborativa com o0s(as)
estudantes, quando aconteceu a sistematizagédo e reajustes necessarios, escolha do titulo da

obra, sugestdes de capa e ilustraces. Com tais defini¢des foi possivel realizar o fechamento

de contrato com a Editorial Casa. A capa e contra capa ficaram assim definidas:
FIGURAS 23 e 24 - Capa e contra capa do E-book

GREMiD

ESTUDANTIL |
)2 i @

\‘_ AN Grémio estudantil:
juventude em acao

JUVENTUDE
EM ACAD

AUTOR(A) ECITORIAL
ANIELI LOPES FERREIRA

Fonte: Ferreira (2023)

As ilutracbes sugeridas pelos(as) colaboradores(as) e elaboradas pela colaboradora

Cecilia para a composicdo do e-book ficaram definidas conforme a imagem:
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FIGURA 25- llustracéo do E-book

Al A Seralnmns comad B amh

10023 mezme tatae newnam qus o4 ey

Para e e imie smatntd 3da nocoasiri ot pamnas
2 0 iR gk pea e §
Rt e e

repentanies O pesmon mats oo

00 O8 Uiy 89 OF o

roiriinge e ocomproniy defae

SOR0 40 anbisnte mC0N! LY A CORQUSEA NSy o

UTIE PACOO2E G vieram amme de 1t £ precicamar dortalacdy

22 28 NaVaE COMGUAtEY SRaM kangadae for Mo 4 0¢4pa

80 02 £303532 QUE possR(RLar £208 P iz pacec, o el dit Gremvo
yoren ludon s MM
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farte: Usbatece por Loshs

Fonte: Ferreira (2023)

A publicacdo da obra através de uma editora teve como intencdo torna-la um trabalho
cientifico apartir do registro de ISBN® (International Standard Book Number). Nesse
movimento deproducao final, a Editorial Casa manteve dialogo constante com a pesquisadora
para a elaboracdo do material, cuja aprovacdo dos resultados passou também pela aprovacéo e
apreciacdo dos(das) colaboradores(as) da pesquisa e recebeu as seguintes credenciais: ISBN
[Digital:  978-65-5399-226-9 DOI: 10.55371/978-65-5399-226-9, conforme ficha
catalogréfica a seguir:

FIGURA 26- Ficha catalografica

10 A'sigla ISBN representa o nome International Standard Book Number, o que significa, em uma traduc&o livre,
algo como Padrdo Internacional de Numeracdo de Livro. O ISBN serve para identificar e individualizar livros
segundo titulo, autor, pais, editora e nimero de edi¢&o.

11 O Digital Object Identifier, ou sejam o Identificador de Objeto Digital (DOI), um padréo utilizado para a
identificacdo de objetos digitais com o objetivo de identifica-lo de forma Unica na rede.
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Fonte: Ferreira (2023)

O produto final, que serd amplamente divulgado para as escolas da Rede Estadual ficou
organizado de modo que traz o prefacio, a apresentacdo, capitulos que tratam sobre trajetoria
do Movimento Estudantil no Brasil, o conceito, importancia e atribui¢es do GE, papel dos(das)
estudantes no GE, orientacGes para criacdo do GE e ainda contém glossario, opcOes de sites
para mais informacdes e referéncias. A ilustragdo a seguir mostra como ficou o sumario no E-

book, apos sugestdo e validagdo dos (das) colaboradores(as):
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FIGURA 27- Sumario

— e il oubgbery sabi i
N I A e e n

P S S R s 3

Fonte: Ferreira (2023)

Reitera-se a insercdo do ISBN no e-book, 0 que garante validade académica, mas,
sobretudo, registra-se importancia da colaboracdo dos(das) estudantes para a materializagdo da
obra. Essa acdo reforca o carater colaborativo da producdo, caracteristico das pesquisas
aplicadas, de carater interventivo, cuja producdo se deu na acdo dial6gica entre pesquisadora e
estudantes colaboradores(as).

A construcdo do E-book como produto educacional desenvolvido no MPIES, constitui-
se de grande relevancia, dada a escassez de materiais de apoio aos(as) estudantes das escolas
dos vinte e sete (27) Territorios de Identidades da Bahia, no que concerne a criagdo e
implementacdo de GE. Assim, torna-se um material que pode contribuir ndo sé para os (as)
estudantes que necessitam conhecer com maior propriedade o que é um GE e como podem
engajarem-se para compor essas instancias, mas também com o trabalho do(a) coordenador(a)
pedagdgico(a) enquanto agente mobilizador(a) dos processos de constru¢cdo dos tempos e
espacos de participacdo no interior das escolas, pois como aponta Franco (2012) dentre as
varias dimensdes de atuacao desse(a) profissional, estd também o trabalho de articulagdo das
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liderangas estudantis através do acompanhamento ao GE e na articulagéo entre o planejamento
escolar e a¢des de incentivo e valorizacdo do protagonismo dos(das) estudantes.

O E-book construido coletivamente torna-se um material que pode contribuir tambem,
com o trabalho da gestdo escolar e seus sujeitos para a constru¢do dos tempos e espacos de
participagdo no interior das escolas.

Além da escassez de materiais voltados para o GE, um dos maiores contributos do
produto educacional aqui proposto foi oportunizar aos(as) colaboradores da pesquisa vivenciar
0 protagonismo juvenil enquanto elemento fundamental da agdo educativa, pois foram
coparticipes fundamentais para a materializacdo deste.

0] E-book pode ser acessado através do seguinte link:
https://drive.google.com/file/d/1 v32QFOIfZeopXVcVRBpO6WTKYR|n8it/view e também

estd virtualmente disponivel no site da Editorial Casa: https://editorialcasa.com.br/produto/e-
book-gremio-estudantil-juventude-em-acao/. Para tanto, espera-se que seja um material
amplamente divulgado através dos sites institucionais da Secretaria de Educacdo do Estado da
Bahia e seus respectivos Nucleos Territoriais de Educagdo para que todos os(as) estudantes da
Rede tenham acesso ao material enquanto suporte para a composi¢do dos GE em suas unidades

escolares.


https://drive.google.com/file/d/1_v32QFOIfZeopXVcVRBpO6WTKYRjn8it/view
https://editorialcasa.com.br/produto/e-book-gremio-estudantil-juventude-em-acao/
https://editorialcasa.com.br/produto/e-book-gremio-estudantil-juventude-em-acao/
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo geral analisar o grémio estudantil (GE) e sua
constituicdo como instancia para o desenvolvimento da participacéo estudantil e fortalecimento
da gestdo democratica, com vistas a construcdo de um E-book que subsidie a criagdo e
implementacdo de GE, a partir da perspectiva de estudantes do Ensino Médio de uma escola
publica do Territério de Identidade do Sisal, Bahia. Para tanto, discutiu-se sobre o GE e sua
relacdo com a gestdo democratica e participativa utilizando informac6es tedricas e empiricas, a
fim de responder também a questdo que norteou a pesquisa: como o GE pode se constituir
instdncia para o desenvolvimento da participacdo estudantil e fortalecimento da gestdo
democratica, a partir da perspectiva de estudantes do Ensino Médio de uma Escola publica do
Territorio de Identidade do Sisal?

O grémio estudantil é fruto de lutas travadas pelo Movimento Estudantil brasileiro no
contexto de redemocratizacdo iniciado no final dos anos de 1970 e, atualmente, € assegurado
legalmente pela Lei n® 7.398/1985, dando aos(as) estudantes o direito de organizarem-se de
forma livre a autbnoma nas instituicdes escolares. Todavia, a fragilidade da legislacao nacional,
estadual e local em termos quantitativo e qualitativo acerca da obrigatoriedade sobre a
implementacéo nas escolas, impacta diretamente na existéncia e/ou atuacdo do GE, o que pode
ser comprovado no proprio locus de pesquisa em que nunca houve a criagdo dessa instancia
representativa dos(das) estudantes.

O trabalho de pesquisa realizado a partir da inspiracdo na pesquisa colaborativa,
utilizou-se da intervencdo pedagdgica, denominada de Ateliés Formativos, realizados com e
para os(as) estudantes, que reverberaram na producdo de dados de pesquisa e na produgédo
colaborativa do e-book com orientacdes e procedimentos para a criacdo de grémios escolares.
Esses Ateliés foram adequados para a realizacdo da pesquisa, dada a ideia de Atelié enquanto
processo de fazimento que ndo se encerra em um Unico encontro, pois, por vezes, foi necessario
estender o contato com o0s(as) colaboradores(as) para outros momentos no intuito de atender a
proposta de construcdo colaborativa do produto. Importa destacar que estender esse contato
para além dos encontros virtuais também foi possivel por se tratar do locus de atuacdo
profissional da pesquisadora.

Os dados produzidos evidenciaram a falta de conhecimento dos(das) estudantes acerca
do que é um GE e sua dinamica de funcionamento e, ainda, apontaram para a necessidade da

escola promover o incentivo e a mobilizacdo para que estes(as) possam conhecer com maior
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propriedade o que é um GE e que, consequentemente, despertem o interesse em compor essa
instancia de participacdo e representatividade estudantil.

Foi possivel compreender que o GE articula-se com a gestdo democratica a medida que
por meio deste, ampliam-se as possibilidades de participacédo e representatividade estudantil no
contexto escolar e, isto foi revelado através dos dados a medida que as respostas dos(das)
colaboradores(as) reforcam essa possibilidade de ampliar a participagdo e apontam como
beneficios da criacdo dessa instancia a oportunidade de um maior envolvimento estudantil
como 0s projetos da escola e até o engajamento com as demandas coletivizadas que podem ter
lugar de debate na propria escola. Essa compreensdo, revelada na percepcdo dos(das)
estudantes, poderia trazer mais beneficios para a prépria escola e para favorecer o modelo de
gestdo, apresentado como democratico em muitas instituicdes escolares.

No que tange as contradi¢fes que permeiam a criacdo e o funcionamento de um GE na
escola, ndo foi possivel revela-las a partir de experiéncias empiricas dos(das) préprios(as)
colaboradores(as), dada a inexisténcia dessa instancia na escola parceira, 0 que se constituiu
como um desafio para a execucdo da pesquisa. Contudo, ressalta-se que estes(as) trouxeram
para o debate o interesse em compreender 0s aspectos que se constituem enquanto desafios para
a atuacdo do GE na escola, os quais consistem na auséncia de apoio e incentivo por parte da
gestdo escolar, da coordenacdo e até mesmo por parte dos(das) proprios(as) professores(as),
dada a necessidade de negociac@es entre as atividades académicas e as do GE, pois estas Gltimas
sdo complementares aos trabalhos escolares.

A inseguranca dos(das) estudantes em lidar com a flexibilidade do planejamento e
implementacdo das a¢Ges do GE também foram apontados como desafios que demonstram a
necessidade de incentivo e apoio, com vistas a construgdo da autonomia estudantil.

Assim, percebe-se que a criacao e a atuacdo do GE, por vezes, sao marcadas por algumas
contradicdes resultantes das relagdes verticalizadas que, em maior ou menor intensidade, ainda
estdo presentes nos processos de construgdo dos tempos e espacos de participacdo estudantil e
séo traduzidas na auséncia de acOes mais efetivas de apoio, mobilizagéo e incentivo para a
construcdo desses tempos e espac¢os de participacdo e representatividade oportunizadas através
do GE.

As discussbes oriundas dos Ateliés Formativos permitiram compreender que a
participacdo € uma construcdo social que necessita ser aprendida, justificando a importancia da
mobilizacdo dos(das) estudantes para que possam compreender o sentido politico da
participacdo e da representatividade estudantil enquanto elementos potencializadores da

conquista de direitos individuais e coletivos. Os dados possibilitaram inferir que os(as)
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estudantes compreendam a importancia da participacdo na escola em prol de melhorias, todavia
é notorio que além do apoio e o incentivo, faz-se necessario ampliar o conhecimento destes(as)
acerca de como podem organizar-se para a criacdo do GE.

Alguns aspectos foram apontados pelos(as) estudantes como fatores que dificultam ou
impedem a criacdo do grémio estudantil:

Falta conhecimento para que os(as) estudantes compreendam o que € um grémio e
como ele funciona, o que exigiria uma acdo formativa, impulsionada pela propria escola e por
contextos sociais de envolvimento juvenil;

Falta de interesse dos(das) proprios(as) estudantes em fazer parte desses espagos de
organizacdo estudantil. Tal interesse pode ter relagdo direta com a falta de formacdo e
conhecimento sobre o GE, sua finalidade e dinamica.

Somando-se aos aspectos apresentados pelos(as) estudantes, foi possivel perceber que
as dificuldades para a criacdo do grémio, também estdo alicercadas no movimento neoliberal
que reforca a participagdo estudantil como estratégia para o chamado protagonismo juvenil,
mas, desestimula a formacéao cidadd e politica dos(das) estudantes. Tal movimento, que vem
ocupando espaco nas escolas, vem sendo reforcado pelas condutas de incentivo ao trabalho
voluntario, ao enfoque na produtividade, na competicdo e na substituicdo de disciplinas e
contetdo mais interpretativos por disciplinas e conte(ido mais técnicos, voltados ao mercado de
trabalho e a instrumentalizacdo técnica.

Foi a partir da necessidade de ampliar o conhecimento dos(das) estudantes acerca da
instancia em questao que o produto resultante da intervengdo proposto nesta pesquisa a saber,
um e-book que subsidie a criacdo e implementacdo de grémio estudantil em escolas no
Territorio do Sisal-Bahia, ganhou relevancia social e académica, sobretudo porque se prope a
servir de instrumento para os(as) estudantes em fase de criacdo de GE.

A partir da proposicdo da construcdo colaborativa do produto em questdo com 0s(as)
estudantes, sete (07) estudantes sentiram-se motivados em permanecer até o final da pesquisa,
engajando-se na apresentacdo de ideias, sugestdes e producdes de ideias iniciais que foram
sistematizadas e resultaram na construcao do e-book, o que foi de fundamental importancia para
uma pesquisa de inspiracdo colaborativa, pois parte-se do principio do pensar/fazer com o0s(as)
colaboradores(as).

Importa registrar que mesmo aqueles(as) estudantes que ndo permaneceram até o final
da pesquisa foram consideradas como colaboradores(as), visto que responderam aos
formularios encaminhados antes da realizacdo dos encontros, cujo objetivo foi a identificacdo

dos saberes previos destes(as) estudantes acerca das tematicas abordadas. Essas respostas foram
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fundamentais para a construcdo dos dados da pesquisa. Por isso, optou-se por manter o
quantitativo de doze (12) colaboradores(as).

Os beneficios individuais e coletivos desta pesquisa consistiram em demonstrar a
necessidade de ressignificar o contexto escolar enquanto espaco de escuta e participacdo ativa
dos(das) estudantes, contribuindo para a formacéao politica da juventude do Ensino Médio, com
vistas a incentiva-los(as) a ocupar os espagos de representatividade intra/extraescolares. Com
uma atuacdo mais ativa no campo social é possivel perspectivar uma maior visibilidade aos(as)
jovens enquanto e colaboradores e protagonistas nos processos de construcdo coletivizadas
dentro do contexto escolar, o que pode gerar a valorizacdo dessa juventude que compde a
escola.

Destaca-se, ainda, como contributo social da intervencdo, a oportunidade que 0s(as)
estudantes tiveram para construir conhecimentos conceituais e empiricos sobre grémio
estudantil, gestdo democratica, participacdo e representatividade estudantil. Também, foram
construidas competéncias técnicas para o uso de ferramentas digitais utilizadas durante a
intervengédo, a exemplo de ferramentas, como o Google Meet, Padlet e o Mentimeter, isto
porque em funcdo dos cuidados de distanciamento social, oriundos da pandemia Covid-19 e do
contexto de moradia dos(das) estudantes, alguns morando na sede e outros na zona rural, a
utilizacdo das ferramentas digitais para realizagdo dos Ateliés se constituiu como
imprescindivel para efetivacdo da proposta de pesquisa.

A pesquisa se fez importante para a compreensdo de um fendmeno social que visa a
construcdo dos tempos e espacos de participacdo da juventude no contexto escolar através de
uma agéo colaborativa e de intervencdo educativa que pode auxiliar na formacao de liderangas
estudantis, com vistas ao exercicio da participacdo a partir da ocupagdo dos espacos em que se
dao a possibilidade de representatividade estudantil, a exemplo do GE. Importa salientar que
trouxe, também, como resultado a possibilidade de colaborar com o fortalecimento da gestéo
escolar democratica e participativa no &mbito da instituicdo locus da investigacao.

Outro resultado da pesquisa diz respeito ao modelo metodoldgico empreendido, de
pesquisa colaborativa, com a proposicdo de uma intervencdo e da construcdo um produto
educativo, apresentando ao(as) colaboradores(as) da pesquisa e demais sujeitos da escola uma
nova realidade investigativa, o que potencializa a articulacdo entre Universidade e Educacéo
Bésica, especialmente para as instituicBes situadas no Territério de Identidade do Sisal, no
Estado da Bahia.

N&o se pode deixar de reconhecer e registrar as limitacdes enfrentadas desde o

processo de adesdo dos(das) colaboradores(as) da pesquisa, visto que ndo foi possivel
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contemplar a representatividade de estudantes de todas as turmas e turnos da escola até a
conducdo do percurso metodolégico, por ocasido da dificuldade em fazer com que todos(as)
os(as) colaboradores(as) da pesquisa tivessem participado da totalidade dos encontros, tivessem
se expressado mais de maneira verbal durante a realizacdo dos Ateliés Formativos e
respondessem aos formulérios com uma quantidade maior de questdes abertas, pois as falas
dos(das) colaboradores(as) durante os Ateliés em conjunto com as respostas dos formularios do
Google Forms foram os dispositivos fundamentais para analise dos dados.

N&o se pode negar o impacto da pandemia da Covid-19 no inicio da realizagdo da
pesquisa, isto porque o distanciamento social, recomendado pelos 6rgdos de salde e de
educacdo, foi seguido rigorosamente no percurso da pesquisa, assim, a mobilizacdo, desde a
adesdo até participacdo virtual, ndo conseguiu agregar um nimero maior de estudantes. Fatores
como acesso limitado a equipamentos e internet; compreensao sobre o papel da pesquisa e
sentimentos presentes no universo da juventude nesse periodo, como timidez, ansiedade,
inibicdo, além de problemas de salde e de ordem familiar enfrentados por alguns(umas)
dos(das) colaboradores(as) contribuiram para alguns momentos dificeis da pesquisa.

Contudo, é importante reconhecer, ainda, que mesmo com as limitages impostas por
contextos externos, o estudo trouxe reflexdes oportunas que se somam na literatura académica
voltadas para o objeto de estudo em questdo, ainda que de forma limitada, especialmente no
que diz respeito ao grémio estudantil como instancia de participacao e representatividade na
escola locus da pesquisa, dada a inexisténcia dessa instancia.

E pertinente destacar, também, que promover acdes formativas para/com os(as) jovens
constituiu-se como uma tarefa desafiadora para a pesquisa, pois foram abordadas tematicas
complexas que necessitaram ser adaptadas a uma linguagem mais préxima e contextualizada
com o cotidiano para que pudessem fazer sentido para os(as) colaboradores(as).

Espera-se, portanto que este trabalho possa ressignificar o debate acerca do
fortalecimento dos tempos e espacos de participacdo estudantil no contexto escolar e atraves
do produto resultante da agéo interventiva, possa contribuir para a criagéo e/ou reativagéo de
GE, ndo s6 na escola pesquisada, mas em outras escolas dos diferentes Territorios de Identidade
da Bahia enquanto alternativa de fomento a participacdo estudantil e de fortalecimento da
gestdo democrética.

Por fim, destaca-se que a pesquisa abriu outras possibilidades de estudos, a saber: as
propostas neoliberais acerca da participacdo estudantil, referendada pelo discurso do
protagonismo juvenil difundido nas normativas educacionais como a Diretrizes Curriculares

Nacionais para 0 Ensino Médio (DCNEM) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e
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intensificado a partir da Reforma do Ensino Médio, Lei n° 13.415 de 16 de fevereiro de 2017,
a representacdo dos(das) estudantes acerca da participacao estudantil no contexto escolar; as
acoes pedagagicas e de gestdo escolar como estratégia de mobilizacdo e fomento a participacao
estudantil nas escolas, através da implementacao de GE; a concepgao da equipe gestora acerca
da participacdo dos(das) estudantes e de toda a comunidade escolar no fortalecimento da gestao
democratica, dentre outras problematicas que podem ser pensadas enquanto possibilidades de

pesquisa e acOes interventivas nos diferentes contextos educativos e sociais.
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INTRODUCAO

Esse projeto de intervengdo insere-se como um recorte de pesquisa desenvolvida no
Programa de Mestrado Profissional em Intervencdo Educativa e Social da Universidade do
Estado da Bahia, Departamento de Educacdo (DEDC, Campus XI, Serrinha-Bahia).

A escola constitui-se como uma instancia, cuja abertura de espacos para o dialogo,
participacao e representatividade dos(das) estudantes, configura-se como fator importante para
a construgdo de um projeto de educagéo assentado nos interesses e expectativas da juventude
gue compdem a escola.

Ao tratar dos espacos de participacdo e representatividade dos(das) estudantes, é
importante ressaltar que esses espacos precisam ser ndo so garantidos, mas qualificados através
de acGes formativas para que essa juventude possa compreender onde se ddo os tempos e
espacos de participacdo e representatividade estudantil dentro do contexto escolar e a
importancia de seu papel ao ocupar tais espacos, pois esse €, certamente, um caminho possivel
para a construcdo de um projeto de educacdo centrado nos interesses do publico para o qual se
destina a educacdo, além de colaborar com o fortalecimento do protagonismo desses(as)
estudantes e com a gestdo democratica no ambito das instituicdes de Educacdo Bésica do
Estado da Bahia.

Todavia, cabe ressaltar que ao abordar a relacdo entre juventude e participacdo no
contexto escolar , a atuacdo dos(das) jovens estudantes na dindmica das escolas atraves da
ocupacdo dos espacos de participacdo e representatividade estudantil, a exemplo dos grémios
estudantis, pode ir de encontro ao modelo de estudante idealizado por grande parte das
instituicdes escolares, as quais construiram historicamente uma cultura organizacional centrada
nas praticas autoritarias e, por sua vez, acabam tolhendo a participacdo estudantil, o que faz
com que 0s espagos de representatividade desses(as) estudantes tenham pouca efetividade e
haja também um desestimulo a participagéo.

Embora a institucionalizacdo de espacos de participacao e representatividade estudantil
facam parte das acOes legais de incentivo da Secretaria de Educagdo do Estado da Bahia com
vistas a assegurar 0s principios da gestdo escolar democratica na Educacdo Basica, nao
podemos negar que ha inimeros desafios para a atuacdo e/ou implementacéo das instancias de
representatividade estudantil a exemplo do GE em muitas instituicdes escolares, 0 que nao é

uma realidade diferente na escola locus da intervencéo aqui proposta.
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A participagdo dos(das) estudantes no cotidiano escolar se d& apenas por meio da eleigdo
para a escolha de lideres de classes, a qual foi instituida através da Normativa 01/2017, de 25
de marco de 2017. Essa participacdo ainda é bastante limitada, pois faltam acdes formativas
para que esses(as) estudantes possam compreender a importancia do seu papel para que a
representatividade estudantil possa resultar em melhorias no &mbito escolar.

A auséncia de mobilizacdo e de acBes formativas que visam qualificar a atuacéo
dos(das) estudantes no cotidiano escolar pode contribuir para que a representatividade do
segmento estudantil ocorra apenas como uma forma de compor uma das exigéncias da
Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia, reduzindo aquilo que seria uma escolha
representativa e democratica, muitas vezes, a indicagdo da gestao escolar.

O projeto de intervengdo aqui proposto surgiu a partir da minha atuacdo como
coordenadora pedagogica, mais especificamente a partir do meu ingresso como membro do
Colegiado Escolar. A partir dai, surgiram varias inquietacdes concernentes a necessidade de
concentrar esforcos para mobilizar e qualificar a participagdo dos(das) estudantes no cotidiano
escolar através de acdes formativas que tenham como foco a conscientizacdo desses(as)
estudantes no tocante a ocupacdo dos espacos de participacao e representatividade no cotidiano
escolar, a exemplo da composicdo dos GE. Os GE se constituem como um espaco que
possibilita aos(as) estudantes organizarem-se de maneira democratica para a exposi¢do de
ideias, reivindicacdes e anseios, além de oportunizar o dialogo, as decisdes coletivas entre 0s
pares, possibilitando que todos tenham a sua voz ouvida.

Incentivar através de acOes formativas para que os(as) estudantes agreguem
conhecimentos sobre o papel e a importancia dessa instancia dentro da comunidade escolar,
conhega com maior propriedade o que € o GE e, consequentemente, se engajem para compor
essas instancias colegiadas através de agdes articuladas, por meio da compreensdo acerca de
seu papel € de fundamental importancia, visto que este se constitui ainda como um mecanismo
que oportuniza a formacéo cidada desses(as) estudantes.

Importa ressaltar que um projeto de educacgéo centrado na formacgdo humana dos(das)
estudantes, necessita combater as praticas autoritarias que, historicamente, estiveram presentes
em algumas instituicbes de ensino, 0 que é possivel através do direcionamento da pratica
educativa para a mobilizagdo/construcdo dos tempos e espacos de participacdo e
representatividade dos(das) estudantes no cotidiano escolar, por meio de a¢des formativas que
auxiliem a compreensédo destes(as) nos aspectos concernentes a qualificacdo de tal participacdo



126

e representatividade para que estes(as) também possam atuar como protagonistas da acéo
educativa. Além disso, é necessario compreender os tempos e espagos de participacdo da
juventude no contexto escolar como fator inerente a prépria pratica educativa, pois a
participacao deve ser vista como parte do processo formativo dos(das) estudantes.

A relevancia da intervencdo proposta através desse estudo justifica-se a partir da
necessidade de mobilizar os(as) estudantes através de agdes formativas para que,
consequentemente, esses(as) jovens possam Se engajar para compor instancias de
representatividade estudantil a exemplo da criacdo dos GE, pois é uma alternativa necessaria
no ambito das instituicdes escolares de Educacdo Basica. Importa destacar que a existéncia
dessas instancias de representatividade no interior da escola pode diversificar as experiéncias
de participacdo dos(das) jovens, a medida que a ocupacdo do GE transcende 0s espacos para
além da sala e possibilita o0 exercicio do protagonismo através de vivéncias participativas que
tem um carater educativo ao permitir que o(a) jovem alcance a autonomia ao inserir-se em
situacdes que possibilitam experimentar autoria nos processos de construcdes coletivas e de
representacdo de seus pares. Para tanto, o objetivo geral e os especificos da intervencdo

consistem em:

OBJETIVO GERAL

Realizar ateliés formativos sobre GE enquanto tempos e espacos de participacdo e
representatividade da juventude no contexto escolar, com estudantes de uma escola do Ensino

Médio no Territério de Identidade do Sisal-Bahia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Discutir os eixos tematicos: Escola como espago de participacdo da juventude; grémio
estudantil e o papel da juventude na gestdo democratica e dialogando sobre a criacdo de grémios
estudantis;

Analisar a compreensdo dos(das) estudantes acerca das temaéticas trabalhadas nos
ateliés;

Levantar elementos que subsidie a construcao colaborativa com estudantes do Ensino
Médio, de um E-book, contendo orientagdes sobre concepgdes e processos para a criacdo de

grémios estudantis em Escolas Estaduais de Ensino Médio da Bahia.
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FUNDAMENTACAO TEORICA

Os avangos contemporaneos trazem para a escola a necessidade de ressignificar sua
proposta educativa de modo a atender os anseios e expectativas do publico ao qual se destina a
educacdo ofertada e, com isso, o desafio consiste em orientar a pratica educativa a partir desses
anseios e expectativas que se assentam no cotidiano escolar que precisam ser contemplados no
desenvolvimento das acdes pedagodgicas a partir do didlogo democratico e das decisdes
coletivas.

Conforme contribui Teixeira (2014), estamos diante do desafio de chegar aos(as) jovens
estudantes atraves do trabalho com propostas pedagogicas que os (as) interessem, que
colaborem com a sua formacéo integral e, principalmente, que os(as) impliqguem e os(as)
envolvam ndo s6 com os processos de construgdo do conhecimento, mas com a sala de aula e
com a escola de um modo geral, visto que essa € uma alternativa que viabiliza o cumprimento
das nossas responsabilidades enquanto profissionais da educacéo, responsabilidades essas que
sdo humanas e sociais e ndo sao faceis de ser renovadas dada a complexidade que envolve essa
relacdo entre 0s(as) jovens estudantes e suas expectativas no tocante a escola.

Ao considerar esses desafios que estdo postos, pode-se depreender que o incentivo e
mobilizacdo para a construcdo dos tempos e espacos de participacdo e representatividade da
juventude no contexto escolar a partir de agdes formativas para que 0s(as) jovens compreendam
a importancia da implicacdo e do envolvimento ndo s6 com a sala de aula, mas com toda a
dindmica escolar, é uma alternativa necessaria para a constru¢do de uma proposta politico
pedagdgico que intenciona conceber contextos de aprendizagem democraticos, abertos e
flexiveis sustentados pela criacdo de espacos de trocas de experiéncias que ajudam nos
aproximarmos mais da juventude que compdem a escola, compreendendo como estes(as) se
motivam para 0S processos de ensino e aprendizagem e abrindo espaco para que possam
exercitar o protagonismo.

Neste sentido, Vasconcellos (2019), assegura que é importante proporcionar aos(as)
estudantes o direito a participacdo em todas as dimens6es da dinamica escolar que compreende
desde o relacionamento com a comunidade, o envolvimento na tomada de decisdes , a
participagdo na elaboracdo de propostas e projetos pedagdgicos até as decisbes dos conselhos

escolares, visto que a construcdo de uma escola democratica e libertadora perpassa pela
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possibilidade dos(das) estudantes assumirem o papel de protagonistas de seu processo
educativo.

Depreende-se que a ocupacdo dos espacos de participacdo e representatividade
estudantil possuem um alto potencial formativo, pois como corrobora Dayrrel e Carrano (2014),
a participacdo pode ser compreendida como um processo educativo capaz de potencializar a
aprendizagem e traz contribuicGes significativas no que concerne a constituicdo de amplos
processos formativos dentro e fora do espago escolar dado que 0s espacos e tempos de
participacdo podem promover uma educacao para a vida em sociedade através do aprendizado
da cidadania e dos valores democraticos, devido a constituicdo da propria natureza das
experiéncias participativas que se constituem enquanto educativa e formativa simultaneamente.

Todavia, importa destacar de acordo com Franco (2012) que o (a) jovem precisa
encontrar alternativas e enxergar em que dimensdes a sua participacdo pode ocorrer no
ambiente escolar. Assim, o (a) coordenador(a) pedagdgico(a) apesar de ndo ser o(a) Unico(a)
responsavel por viabilizar as a¢des protagdnicas, 0s tempos e espacos de participacdo, pode
atuar como formador(a) dos(das) estudantes para que compreendam as dimensdes, desses
tempos e espacos de participacdo e representatividade estudantil, qualificando assim, essa
participacdo com vistas o fortalecimento da gestdo democratica na escola publica.

Neste contexto, a mobilizacdo dos(das) estudantes através de a¢Oes formativas com
vistas a participacdo nas instancias de representatividade, a exemplo da criacdo dos GE, é de
fundamental importancia pois, conforme ressalta Paro (2016) a participacdo democratica nao
ocorre na espontaneidade, dado que constitui-se como um processo historico de construcao
coletiva , 0o que implica ndo s6 na necessidade de prever mecanismos institucionais, mas
sobretudo, de incentivo as préticas participativas no ambito da escola publica. Liicky (2013)
também ressalta que participacdo € uma conquista, ndo se trata de imposicdo ou doagdo, mas
estimulo para que esta se constitua enquanto processo continuo e natural.

O papel das a¢des formativas realizadas através das estratégias dos Ateliés Formativos
que consiste a intervencdo aqui proposta para que os(as) estudantes possam vislumbrar os
tempos e espacos de participacdo e em que dimensdes essa participacao pode ocorrer, visto que
promover uma proposta educativa em sintonia com o protagonismo dos(das) estudantes requer
0 desenvolvimento de estratégia que os auxiliem no despertar da compreensdo dessas
dimensdes de participagdo no cotidiano escolar que, consequentemente, reverberard no

exercicio dessa participagao.
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a realizacdo do presente projeto, foi utilizada a pesquisa de intervencao, pois de
acordo com Pereira (2019), o foco central desse tipo de pesquisa € a intencionalidade
emancipadora nao sé da escola, mas de outros espagos educativos, cujos contributos estdo em
deixar o legado social, educativo e pedagdgico de empoderamento de um coletivo, onde
todos(as) os(as) envolvidos(as) sdo fundamentais ao processo da intervencdo, haja vista que
sdo estes(as) que vivenciam os problemas da educacdo e, podem colaborar de forma efetiva
com a solucgéo concreta de tais problemas vivenciados.

Assim, justifica-se com efeito esse tipo de escolha para a intervengdo aqui proposta,
uma vez que a concepc¢ao que a fundamenta é o fazer pesquisa com o(a) outro(a) e ndo para
o(a) outro(a), num processo colaborativo em que todos(as) os(as) envolvidos(as) sdo
protagonistas da acédo interventiva.

Para atender a metodologia proposta, foram desenvolvidas a¢fes de formacao atraves
dos denominados Ateliés de Formacao Juvenil para estudantes do Ensino Médio da escola locus
de intervencdo. Os ateliés formativos inspiraram-se na proposicdo dos dispositivos de ateliés
biograficos de projeto de Momberger (2006) o qual insere-se em uma intencionalidade
estritamente formativa através dos encontros tematicos e potencializam um efeito
transformador, contudo a énfase ndo foram as narrativas das historias de vida dos(das)
colaboradores(as) da pesquisa fora da escola, mas a maneira como eles(as) percebem a sua
trajetdria de estudante no que concerne a escola como espaco de participacdo estudantil.

Foram utilizadas exposicBes dialogadas através de convidados(as) e materiais
audiovisuais. Em cada encontro, os(as) estudantes, puderam falar sobre a trajetoria de
estudantes no que concerne as experiéncias participativas, relatar também as experiéncias
participativas que gostariam de vivenciar no cotidiano escolar, explicitar seus conhecimentos
prévios acerca das tematicas que foram abordadas, dialogar sobre suas necessidades formativas,
compartilhar aprendizagens construidas, sugerir proposicGes e participar ativamente de todo o
processo de intervencdo com vistas a construcdo do produto final , a saber um e-book com
aspectos tedrico metodoldgico concernente a criacdo do GE, cuja versdo buscou traduzir a
participacao ativa destes(as) estudantes enquanto protagonistas da acéo colaborativa.

Foram realizados um total de quatro (04) Ateliés Formativos intitulados: ATELIES
DE FORMAGAO JUVENIL: perspectivas e acdes para a criagdo do grémio estudantil. Trés



130

(03) desses encontros foram destinados a construcao de dialogos com os(as) estudantes, visando

identificar seus conhecimentos, expectativas sobre os temas, bem como, a formacédo teorico-

metodoldgica dos(das) estudantes sobre as tematicas a serem apresentadas, perfazendo uma

carga horaria de duas (02) horas a cada encontro, realizados através da plataforma Google Meet.

Por fim, 0 4° encontro foi desdobrado em dois (02) encontros realizados de forma presencial e

destinados a construcédo colaborativa do produto.

As discussbes da acdo de intervencdo foram ancoradas nas tematicas de grémio

estudantil, participacao estudantil e gestdo democratica. Essas tematicas foram subdivididas em

trés e foram organizadas conforme quadro a seguir:

QUADRO 01- Organizagéo da agéo de intervengao

TEMA OBJETIVO DATA PAUTA CONVIDADO (A)
Escola como | Discutir sobre | 27 de abrilde | 1° momento - Acolhida: Dindmica | Professora Dailza
espago de | os tempos e | 2022 quebra gelo — “E vocé, o que tem | Araljo Lopes-
participacdo | espagos de para nos contar?”  Apresentacdo | Doutoranda em
da juventude | participacdo no dos(das) participantes; Expectativas | Estudos
cotidiano em relacgéo ao projeto. interdisciplinares
escolar e o 2° momento:  Apresentacdo do | sobre mulheres género
papel do projeto de intervencéo; e feminismo
estudante neste 3° momento: Exposicdo dialogada | (PPGNEIM/UFBA);
processo. sobre a tematica do encontro a partir | Estudante egressa da

da questdo norteadora “Para vocé o
que ¢ participacdo?”

Material de apoio:

Participacdo do Estudante na escola-
Desenvolva a cultura de participacéo
dos(das) estudantes na sua escola
disponivel em:
https://fazsentido.org.br/participaca
0-do-estudante-na-escola/.

A participacdo politica estudantil
como componente da formagéo
(Oliveira e Brito, 2020);

Poema de Bertolt Brecht (1898-
1956) “Primeiro levaram os negros”;
Charge “O analfabeto politico”.

4° momento: debate a partir das
seguintes questdes norteadoras-
Quais questdes vocés acham que
podem ser mudadas com a
participacdo estudantil na escola?
Como vocé acha que pode contribuir
na mudanga da sua realidade?
Encerramento: Avaliacdo do
encontro- Nuvem de palavras na
plataforma Mentimeter com trés
palavras que representam
aprendizagens construidas no 1°
encontro.

Escola Publica e do
Diretério Académico
do Curso de
Pedagogia do Campus
Xl. Representante
Estudantil do
PPGNEIM/UFBA.



https://fazsentido.org.br/participacao-do-estudante-na-escola/
https://fazsentido.org.br/participacao-do-estudante-na-escola/
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Grémio
estudantil e o
papel da
juventude na
Gestado
democratica

Discutir sobre o

GE como
instancia
maxima e

legitima de
participacao

dos(das)
estudantes no
ambiente
escolar e o
papel da

juventude no
fortalecimento
da gestédo
democratica e
participativa, a
partir da
ocupacéo
dessas
instancias.

10 de maio
de 2022

1° momento - Acolhida:
Apresentacdo da convidada e breve
retomada dos principais pontos
abordados no encontro anterior,
seguido de apresentacdo do tema e
objetivo do 2° Atelié.

2° momento: Exibigdo do video: O
grémio estudantil e o protagonismo
juvenil - RPCTV(Globo)
https://www.youtube.com/watch?v=
x5dTCusKhl.

Em seguida, solicitar para que os(as)
participantes comentem sobre o
video, a partir da mediagdo da
pesquisadora tendo em vista a fazer
com que percebam as vdrias
conquistas alcancadas a partir da
organizacdo dos(das) estudantes no
contexto da gestdo democrética e a
importdncia  das  acbes  de
protagonismo  juvenil para a
melhoria da escola potencializada
através do GE.

3° momento: Exposi¢do dialogada
da convidada sobre a temética
Grémio estudantil e o papel da
juventude na gestdo democrética a
partir da questdo norteadora “De que
forma vocé enquanto estudante pode
colaborar com o fortalecimento da
gestdo democratica”?

Material de apoio:

SILVA, Alex Vieira da; SANTOS,
Vinicius André da Silva. O grémio
estudantil e a gestdo democratica:
um estudo de caso no municipio de
Messias-Alagoas.In. Revista Jornal
de Politicas Educacionais. V. 13, n.
16. Maio de 2019.Disponivel em:
https://revistas.ufpr.br/jpe/article/vi

ew/62082.

4° momento: abertura para o debate
a partir da seguinte proposicao-
solicitar aos (as) estudantes que
pensem em algo que lhes incomoda,
que lhes causa insatisfagdo, um
problema observado na escola e,
que, para eles(as) pode ser
solucionado a partir da acdo do GE
em didlogo com a gestdo escolar.
Pode ser também algo que, enquanto
estudantes pensam que poderia ser
desenvolvido para a melhoria da
escola a partir da colaboracéo
dos(das) estudantes. Os registros
devem ser feitos no mural interativo
padlet.

Professora Raimunda
Pereira da Silva-
Egressa da Escola
Pulblica e do Curso de
Licenciatura em
Pedagogia do Campus
XIV-Senhor do
Bonfim. Doutoranda
em Agroecologia e
Desenvolvimento

Territorial pela
Universidade Federal
do Vale do Séo
Francisco
(UNIVASF).



https://www.youtube.com/watch?v=x5dTC9usKhI
https://www.youtube.com/watch?v=x5dTC9usKhI
https://revistas.ufpr.br/jpe/article/view/62082
https://revistas.ufpr.br/jpe/article/view/62082
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5° momento: Socializar o mural
mediando a discussdo com 0s (as)
participantes sobre a importancia de
demonstrarem as insatisfacdes ou os
desejos que precisam de
atencdo/encaminhamento/solucéo
mais emergencial dentro do espaco
escolar, destacando que a soma das
forcas dos(das) estudantes, de suas
ideias e proposi¢cbes no coletivo
escolar é o caminho mais vidvel na
busca de solugbes. Dai, a
importancia da representatividade
estudantil  nas instdncias  de
participacdo a exemplo dos GE, pois
o papel da juventude na gestdo
democrética € participar de toda a
dinamica escolar como protagonista,
propondo, reivindicando,
colaborando para resolver 0s
desafios que estdo postos no
cotidiano escolar e a atuacdo
estudantii no GE € uma das
alternativas que viabiliza esse papel
de protagonismo estudantil e de
fortalecimento da gestédo
democrética.

6° momento: Exibicdo do video o
farol da responsabilidade disponivel
em:
https://www.youtube.com/watch?v=
cUuKDRzs3F4.

Sinopse: Houve um problema como
farol, imediatamente o faroleiro foi
conserta-lo, porém ele ndo
conseguiu, neste momento a
embarca¢do ndo conseguia ver nada
“terra”, os moradores da cidade que
estavam 14 comemorando
perceberam o problema é foram
ajudar a iluminar o farol, antes
mesmo do faroleiro ir pedir ajuda.
Para refletir sobre a importéncia da
participacdo estudantil na gestdo
democrética a partir da cooperacao,
do dialogo, do trabalho em equipe e
da responsabilidade muatua na
solucdo de problemas que afetam a
escola.

Encerramento: Avaliacéo do
encontro- Nuvem de palavras na
plataforma Menti Meter com trés
palavras que representam
aprendizagens construidas no 2°
encontro.

Dialogando
sobre a
criagdo e o

Discutir 0S
aspectos
concernentes a

17 de maio
de 2022

1° momento - Acolhida:
Apresentacdo do convidado e breve
retomada dos principais pontos

Claudiney
Brito-Presidente  do
grémio estudantil do



https://www.youtube.com/watch?v=cUuKDRzs3F4
https://www.youtube.com/watch?v=cUuKDRzs3F4
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funcionamen
to de um
grémio
estudantil

criacdo,
implementacéo
e
funcionamento
de um GE.

abordados no encontro anterior,
seguido de apresentacdo do tema e
objetivo do 3° atelié.
2° momento: Exibicdo da musica
“Calice” de Chico Buarque para
fazer uma breve reflexdo sobre as
formas de silenciamento de toda
ordem no periodo da ditadura
militar, focando especificamente no
movimento  estudantii e as
conquistas ao direito de organizagéo
enquanto entidade estudantil através
dos GE. Disponivel
em:https://www.youtube.com/watch
2v=13SgV1IQ-TQ.
3° momento: Reflexdo dos(as)
participantes sobre a musica.
4° momento: exposicdo dialogada
sobre a legislacio e aspectos
concernentes a criacdo do GE,
cargos e funcdo de cada membro.
Material de apoio:
Texto “O que é um grémio escolar”.
Disponivel em:
https://todospelaeducacao.org.br/not
icias/perguntas-e-respostas-o-que-e-
um-gremio-escolar/?.
Unido Brasileira dos Estudantes
Secundaristas. Grémios. Disponivel
em http://ubes.org.br/gremios/.

5° momento: Exibicdo do
video sobre as etapas de criacdo do
GE disponivel em:
https://aluno.escoladigital.pr.gov.br/
gremio_estudantil?
6° momento: abertura de espaco para
que os(as) participantes tirem suas
davidas, facam questionamentos
e/ou tragam contribui¢des acerca dos
principais pontos abordados.
Encerramento: Avaliacdo do
encontro- Nuvem de palavras na
plataforma Mentimeter com trés
palavras que representam
aprendizagens construidas no 2°
encontro.

Colégio Estadual
Wilson Lins, lider
territorial do Sisal e
Coordenador do
Movimento Enfrente
Sisal.

Escuta
colaborativa
para a
construgéo
do produto
final

Levantar
elementos que
subsidiam a
construcdo do
caderno
orientador no
formato de e-
book com
orientacfes
acerca da
criacdo de um
GE.

08 de junho
de 2022

1° momento - Acolhida: Exibi¢do do
video sobre a importancia do
trabalho em equipe disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=
vLVOnPBRzBU.

2° momento: reflexdo com
0s (as) participantes sobre a
importancia do trabalho coletivo e o
papel de cada um no processo de
construcdo coletiva tendo em vista o
alcance de objetivos comuns ao
grupo. Relacionar também com a

Esse encontro foi
realizado no formato
presencial pela
pesquisadora e,
portanto, ndo contou
com a presenca de
convidados(as).



https://www.youtube.com/watch?v=13SqV1lQ-TQ
https://www.youtube.com/watch?v=13SqV1lQ-TQ
https://todospelaeducacao.org.br/noticias/perguntas-e-respostas-o-que-e-um-gremio-escolar/
https://todospelaeducacao.org.br/noticias/perguntas-e-respostas-o-que-e-um-gremio-escolar/
https://todospelaeducacao.org.br/noticias/perguntas-e-respostas-o-que-e-um-gremio-escolar/
http://ubes.org.br/gremios/
https://aluno.escoladigital.pr.gov.br/gremio_estudantil
https://aluno.escoladigital.pr.gov.br/gremio_estudantil
https://www.youtube.com/watch?v=vLVOnPBRzBU
https://www.youtube.com/watch?v=vLVOnPBRzBU
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importancia das agdes coletivas no
ambiente escolar a partir do
envolvimento dos(das) estudantes na
ocupacdo  dos  espagos  que
possibilitem o  exercicio do
protagonismo e da
representatividade estudantil  no
ambiente escolar.

3° momento: Breve
retomada dos principais pontos
abordados durante os Ateliés
Formativos anteriores, seguido de
apresentacdo do objetivo do 4°
Atelié.

4° momento: Apresentar
para 0s(as) participantes o que é um
e-book; modelos, quais sdo o0s
principais elementos que devem
constar, com foco na elaboragéo do
sumario.

5° momento: Atividade- a
partir das discussdes realizadas no
decorrer dos encontros, solicitar que
0s (as) participantes pensem quais
seriam as duvidas mais recorrentes
sobre a implementacdo de um GE
nas escolas e quais questBes na
opinido deles(as) deveriam ser
abordadas no e-book para ajudar
outros(as) estudantes em processo de
criacdo de GE. As ideias dos(das)
participantes serdo listadas pela
pesquisadora com o objetivo de
construcdo do sumario prévio do e-
book. Também fazer um
levantamento das ideias dos(as)
participantes sobre os possiveis
titulos para o e-book.

6° momento: Divisdo de
tarefas- a partir das ideias listadas
para a construcdo do sumario, 0s (as)
participantes ficardo responsaveis
pelo envio de ideias e sugestdes para
a elaboracdo da obra.

Encerramento: Firmar
acordos, como data de devolutivas
de sugestbes e ideias dos(das)
participantes, envio de material de
apoio a construcdo de ideias e
sugestdes por parte deles(as).
Avaliacdo do encontro- Nuvem de
palavras na plataforma Mentimeter
com trés palavras que representam
aprendizagens  construidas  no
encontro.
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Socializagdo | Socializar ~ os | 08 de agosto | Apresentacdo da sistematizacdo do | Esse encontro foi um
da resultados da | de 2022 e-book e reajustes necessarios; desdobramento do 4°
sistematizag | sistematiza¢do Levantamento dos | atelié e também foi
do das | das producbes possiveis titulos, sugestdes de capas | realizado pela
producbes iniciais; e ilustragdes. pesquisadora de forma
iniciais presencial.

Fonte: Elaboragdo prépria da autora, 2022.

Inicialmente, foi feita uma sensibilizacdo através da apresentacdo da proposta de
pesquisa, objetivando a identificacdo dos(das) possiveis colaboradores(as), os(as) quais
manifestaram o interesse em participar da intervencao através de inscri¢do no Google Forms.

A avaliacdo das acdes de intervencao foram feitas a partir das aprendizagens construidas
ao longo dos encontros denominados Ateliés Formativos através do registro de aprendizagens
construidas. Antes e ao final dos trés (03) primeiros encontros foram disponibilizados dois (02)
formularios do Google Forms para que os(as) estudantes registrassem os conhecimentos
prévios e as aprendizagens construidos a partir das acdes interventivas. Também foi aberto o
espaco para que os(as) estudantes pudessem avaliar cada encontro através de ferramentas
digitais como Mentimeter, registrando trés palavras que representaram aprendizagens

construidas em cada encontro.

LOCUS E COLABORADORES(AS) DA INTERVENCAO

A intervencdo foi realizada em uma instituicdo de ensino da rede publica estadual, de
grande porte, ofertante do Ensino Médio, a qual possui além da sede, mais quatro (04) anexos
situados nos distritos de um municipio situado no Territério de Identidade do Sisal. Os(as)
colaboradores(as) da intervencédo foram doze (12) estudantes de Ensino Médio, regularmente
matriculados(as) nas turmas de 1° ao 3° ano, na escola sede, cuja escolha se deu através da
adesdo a pesquisa por meio de inscricdo via Google Forms, considerando os critérios de
inclusdo que foram: aceitar participar da pesquisa de forma livre e voluntéria, disponibilidade
em participar da pesquisa, autorizacdo dos pais ou responsaveis, assinatura do Termo de

Assentimento Livre e Esclarecido (TALE) e possuir acesso a internet.

RESULTADOS ESPERADOS
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Colaborar com a formacéo cidada de estudantes do Ensino Médio, para que estes (as) tenham
dominio tedrico metodologico sobre gestdo democratica, escola participativa e os espagos de
participacao e representatividade estudantil.

Contribuir com a formagdo académica dos(das) estudantes para que percebam-se
enquanto protagonistas no processo de construgdo de propostas pedagogicas mais
contextualizadas com os interesses da juventude.

Valorizar os (as) jovens enquanto coparticipes da acdo educativa e mobiliza-los(as)
para a criacdo e atuacdo no grémio estudantil na instituicdo locus da intervengdo, promovendo
assim, uma atuacao mais efetiva e consciente na dindmica escolar.

Contribuir para que os(as) jovens compreendam a importancia de ampliar a interacgdo e
o didlogo entre estudantes, professores(as) e equipe gestora da unidade escolar, além do
incentivo e apoio as atividades que potencializam o exercicio da participagéo estudantil.

Colaborar com a construcdo do sentido de pertencimento dos(das) estudantes a
comunidade escolar a partir da implicagdo com o contexto.

Construir um e-book com aspectos tedrico metodoldgico concernente a criacdo do GE,
espera-se traduzir atraves deste, a participacdo ativa dos(das) estudantes enquanto protagonistas

do processo de construcéo colaborativa.
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APENDICE B

—

, @.”W k.d MPIES

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO DE SERRINHA - CAMPUS XI
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
EM INTERVENCAO EDUCATIVA E SOCIAL - MPIES

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA MENOR

ESTA PESQUISA SEGUIRA OS CRITERIOS DA ETICA EM PESQUISA
COM SERES HUMANOS CONFORME RESOLUCAO N°510 /2016 DO CONSELHO
NACIONAL DE SAUDE

| - DADOS DE IDENTIFICA(;AO
Nome do (a) participante: -
Sexo: F () M () Data de Nascimento: / /

Nome do(a) responsavel legal:

Documento de ldentidade n°:

Endereco: Complemento:
Bairro: Cidade: CEP:

Telefone: ()
I1 - DADOS SOBRE A PESQUISA CIENTIFICA:

TITULO DO PROTOCOLO DE PESQUISA: GREMIO ESTUDANTIL E
GESTAO DEMOCRATICA: PROPOSICOES COM ESTUDANTES DO ENSINO
MEDIO
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11 - EXPLICACOES DO (A) PESQUISADOR (A) AO (A) PARTICIPANTE SOBRE
A PESQUISA:

Caro(a) senhor (a) seu filho (a) esta sendo convidado (a) para participar da pesquisa:
GREMIO ESTUDANTIL E GESTAO DEMOCRATICA: PROPOSICOES COM
ESTUDANTES DO ENSINO MEDIO de responsabilidade da pesquisadora Janieli Lopes
Ferreira, discente do Programa de Mestrado em Intervencdo Educativa e Social da
Universidade do Estado da Bahia, Departamento de Educacdo Campus XI , que tem como
objetivo geral analisar o Grémio Estudantil (GE) e sua constituicdo como instancia para o
desenvolvimento da participacdo estudantil e fortalecimento da gestdo democrética, com vistas
a construcdo de um e-book que subsidie a criacdo e implementacdo de GE, a partir da
perspectiva de estudantes do Ensino Médio de uma Escola pablica do Territdrio de Identidade
do Sisal-Bahia. A realizacdo desta pesquisa trara beneficios por propor uma acao interventiva
com foco na formacdo dos(das) estudantes para a participacdo no contexto escolar através da
atuacdo em instancias representativas, a exemplo do grémio estudantil, o que é uma alternativa
para que a escola possa promover uma proposta pedagogica mais contextualizada com o0s
interesses destes(das) estudantes. Podera trazer também como contributos o incentivo ao
exercicio do protagonismo juvenil e o fortalecimento da gestdo democratica no ambito das
instituices publicas de ensino do Territorio de Identidade do Sisal. O produto resultante desta
pesquisa sera a construcdo colaborativa com os(as) estudantes de um e-book contendo aspectos
tedrico-metodoldgicos para a criacdo de grémios estudantis, o que possibilitara a valorizacdo
dos(das) estudantes ao permitir a articulagdo entre a Universidade e a Educagéo Basica, a partir
destes(as), enquanto protagonistas do processo de construcdo do conhecimento cientifico. Além
disso, pode colaborar com o incentivo para que estes(as) estudantes sintam-se mobilizados(as)
para a criacdo de GE como instancia legitima de representatividade estudantil no &mbito da
instituicdo locus da intervengdo. Existe um “RISCO MINIMO” que seu(a) filho(a) se sinta
constrangido(a) em se expressar durante os encontros de formagdo, mas a pesquisadora estara
presente neste momento para lembrar que na pesquisa todas as opinides serdo respeitadas. Os
encontros formativos estdo previstos para ocorrer através da plataforma virtual Google Meet,
cuja gravacao de voz se dard em decorréncia da necessidade de registrar as contribuicdes
dos(das) estudantes, a partir de suas respostas as provocagdes feitas pela pesquisadora acerca
das tematicas abordadas durante o processo formativo, visto que a principal fonte de coleta das

informacdes serdo os denominados ateliés formativos. Consequentemente, resultara na captura
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das imagens pela propria plataforma Meet. Importante registrar e assumir 0 compromisso, no
entanto, que esta pesquisa respeita o que determina o Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA) e, desta forma, a imagem e identidade do seu(a) filho(a) serdo preservadas através da
garantia de que ndo serdo publicadas e/ou divulgadas em hipétese alguma. Assim, as gravagdes
ficardo sob a guarda da pesquisadora e arquivadas no banco de dados do Grupo de Pesquisa
Educacdo, Politicas Publicas e Desenvolvimento Social, da UNEB, Campus Xl e serdo
deletados imediatamente ap6s a conclusdo da pesquisa.

A participacdo é voluntéria e ndo havera nenhum gasto ou remuneracéo resultante dela.
Caso queira, o(a) senhor(a) poderd, a qualquer momento, desistir de autorizar a participacédo e
retirar sua autorizagdo. Sua recusa ndo trara nenhum prejuizo em sua relacéo e a de seu filho(a)
com a pesquisadora ou com a instituicdo. Quaisquer duvidas que o(a) senhor(a) apresentar serdo
esclarecidas pela pesquisadora e o(a) Senhor(a) queira podera entrar em contato também com
o Comité de ética da Universidade do Estado da Bahia. Esclareco ainda que de acordo com as
leis brasileiras é garantido ao(a) participante da pesquisa o direito a indenizacdo caso ele(a) seja
prejudicado(a) por esta pesquisa. O(a) senhor(a) recebera duas vias deste termo onde consta o
contato dos(das) pesquisadores(as), nos quais podera tirar suas davidas sobre o projeto e a
participacdo, agora ou a qualquer momento.

V. INFORMAQ()ES DE NOMES, ENDERECOS E TELEFONES DOS(DAS)
RESPONSAVEIS PELO ACOMPANHAMENTO DA PESQUISA, PARA CONTATO EM
CASO DE DUVIDAS

PESQUISADOR(A) RESPONSAVEL:

Contato para duvidas: Mestranda Janieli Lopes Ferreira, celular (75) 982937676. E-
mail: 142110007 @uneb.br.

Contato para duvidas: Professora Dra. Selma Barros Daltro de Castro, celular
(75)98807-1711. E-mail: scastro@uneb.br.

Comité de Etica em Pesquisa - CEP/UNEB Rua Silveira Martins, 2555, Cabula.
Salvador-BA.CEP: 41.150-000. Tel.: 71 3117-2445 e-mail: cepuneb@uneb.br

Comisséo Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP SEPN 510 NORTE, BLOCO A 1°

SUBSOLO, Edificio Ex-INAN - Unidade Il - Ministério da Saude CEP: 70750-521 -
Brasilia-DF.

IV. CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO


mailto:142110007@uneb.br
mailto:scastro@uneb.br
mailto:cepuneb@uneb.br
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Apos ter sido devidamente esclarecido(a) pelo(a) pesquisador(a) sobre os objetivos e
beneficios da pesquisa e riscos de minha participagdo na pesquisa “GREMIO ESTUDANTIL
E GESTAO DEMOCRATICA: PROPOSICOES COM ESTUDANTES DO ENSINO
MEDIO”, e ter entendido o que me foi explicado, concordo em autorizar a participagio de
meu/minha filho(a) sob livre e espontanea vontade, como voluntério(a), consinto também que
os resultados obtidos sejam apresentados e publicados em eventos e artigos cientificos, desde
que a identificacdo ndo seja realizada em hipotese alguma, atraves da divulgacdo de imagem ou
qualquer outro mecanismo que va de encontro a garantia do sigilo e/ou preservacdo da
identidade bem como ao que reza o ECA. Por fim, assinarei este documento em duas vias, sendo

uma destinada a pesquisadora e outra via destinada a mim.

Serrinha -Babhia, de de

Assinatura do (a) participante/ou responsavel

Assinatura do pesquisador(a) discente  Assinatura do(da) professor(a) (orientador)
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APENDICE C

S —

_igurﬁm k‘e MPIES

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - CAMPUS XI
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU EM INTERVENCAO

EDUCATIVA E SOCIAL - MPIES

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO DO (A) MENOR
CONFORME RESOLUCAO N° 510 /2016 DO CONSELHO NACIONAL DE
SAUDE

Vocé esta sendo convidado (a) para participar da pesquisa intitulada “GREMIO
ESTUDANTIL E GESTAO DEMOCRATICA: PROPOSIQ@ES COM ESTUDANTES DO
ENSINO MEDIO. Seus pais permitiram que vocé participe. Queremos analisar 0 grémio
estudantil (GE) e sua constituicdo como instancia para o desenvolvimento da participacao
estudantil e fortalecimento da gestdo democrética, com vistas a construcdo de um e-book que
subsidie a criacdo e implementacdo de GE, a partir da perspectiva de estudantes do Ensino
Médio de uma Escola publica do Territério de Identidade do Sisal. Vocé ndo precisa participar
da pesquisa se ndo quiser, € um direito seu e vocé ndo tera nenhum problema se ndo aceitar ou
desistir. Caso aceite, vocé participara de uma formacdo, com vistas a construcdo colaborativa
de um e-book contendo aspectos tedrico-metodoldgicos para a criacdo de Grémios Estudantis,
0 que possibilitara a valorizacdo dos(das) estudantes ao permitir a articulagdo entre a
Universidade e a Educacdo Basica, a partir destes(as), enquanto protagonistas do processo de
construcdo do conhecimento cientifico. Os encontros formativos estdo previstos para ocorrer
através da plataforma virtual Google Meet, cuja gravacdo de voz se dara em decorréncia da
necessidade de registrar as suas contribui¢cfes, a partir das respostas as provocacoes feitas pela
pesquisadora acerca das tematicas abordadas durante o processo formativo, visto que a
principal fonte de coleta das informacdes serdo os denominados ateliés formativos, o que
consequentemente, resultara na captura das imagens pela prépria plataforma Meet. Importante

registrar e assumir 0 cCompromisso, no entanto, que esta pesquisa respeita o que determina o
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Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e, desta forma, a sua imagem e identidade serdo
preservadas atraves da garantia de que ndo serdo publicadas e/ou divulgadas em hipotese
alguma. Assim, as gravacOes ficardo sob a guarda da pesquisadora e arquivadas no banco de
dados do Grupo de Pesquisa Educacao, Politicas Publicas e Desenvolvimento Social, da UNEB,
Campus Xl e serdo deletados imediatamente ap6s a conclusdo da pesquisa.

E possivel que se sinta constrangido(a) em falar sobre as teméticas propostas nos
encontros formativos, no entanto, a pesquisadora também estara presente neste momento para
lembrar que na pesquisa todas as opinifes sdo respeitadas. A participacdo é voluntaria e ndo
havera nenhum gasto ou remuneragdo resultante dela. Garantimos que a sua identidade sera
tratada com sigilo e vocé ndo sera identificado(a). Caso vocé queira, podera desistir. A
pesquisadora ira respeitar sua vontade. Mas ha coisas boas que podem acontecer com a
realizacdo deste projeto, pois podera trazer beneficios para a escola, visto que a pesquisa busca
mobilizar para a construcdo dos espacos de participacdo e representatividade estudantil, a
exemplo da criacdo do grémio estudantil, o que é uma alternativa para que a escola possa
promover uma proposta pedagdgica mais contextualizada com os interesses dos(das)
estudantes. Ninguém sabera que vocé esta participando da pesquisa, ndo falaremos com outras
pessoas. Os resultados da pesquisa serdo publicados, mas sem identificar de forma alguma,
os(as) estudantes que participaram da pesquisa. Quando terminarmos a pesquisa o0s resultados
serdo publicados em jornais e revistas cientificas e vocé também tera acesso a eles. Vocé ainda
podera nos procurar para tirar davidas pelos telefones:

Contato para davidas: Mestranda Janieli Lopes Ferreira, celular (75) 982937676. E-
mail: 142110007 @uneb.br .

Contato para davidas: Professora Dra. Selma Barros Daltro de Castro, celular (75)
98807-1711. E-mail: scastro@uneb.br.

Comité de Etica em Pesquisa - CEP/UNEB Rua Silveira Martins, 2555, Cabula.
Salvador-BA. CEP: 41.150-000. Tel.: 71 3117-2445 e-mail: cepuneb@uneb.br

Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP SEPN 510 NORTE, BLOCO A 1°
SUBSOLO, Edificio Ex-INAN - Unidade Il - Ministério da Satide CEP: 70750-521 - Brasilia-
DF.

Eu, , aceito participar da pesquisa
“GREMIO ESTUDANTIL E GESTAO DEMOCRATICA: PROPOSICOES COM
ESTUDANTES DO ENSINO MEDIO”. Entendi os objetivos, as coisas ruins e as coisas boas
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que podem acontecer. Entendi que posso dizer “sim” e participar, mas que, a qualquer
momento, posso dizer “ndo” e desistir. As pesquisadoras tiraram minhas ddvidas e conversaram
com os (as) meus/minhas responsaveis. Recebi duas vias deste termo de assentimento, li e
concordo em participar da pesquisa. Por fim, assinarei este documento em duas vias, sendo uma

destinada a pesquisadora e outra via destinada a mim.

Serrinha -Babhia, de de

Assinatura do (a) participante

Assinatura do (a) pesquisador (a) discente Assinatura do (a) professor (a)

responsavel
(Orientando(a)) (orientador (a))
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APENDICE D
Formulario de caracterizacdo dos(das) colaboradores(as)
Por qual nome gostaria de ser identificado? (Qualquer identificacdo que ndo seja o seu
nome real).
Idade
Turma:
( ) 1° ano Unico matutino
() 2°ano A matutino
) 2° ano B matutino
) 3° ano A matutino
) 3° ano B matutino
) 1° ano anico vespertino
) 2° ano A vespertino
) 2° ano B vespertino
) 3° ano A vespertino
) 3° ano B vespertino

) 1°ano unico noturno

(
(
(
(
(
(
(
(
(
( ) 2°ano Unico noturno
() 3°ano anico noturno
4. Género
( ) Feminino () Masculino( ) Outro ( ) Prefiro ndo me identificar
5. Cor/raca
( ) Preto ()Pardo () Amarelo () Indigena ( ) Prefiro ndo me identificar
6. E lider de turma?( ) Sim ( ) Ndo
7. J& atuou como lider de turma? ( ) Sim () Néo
8. Sua residéncia esta situada: ( ) Na zona rural ( ) Na zona urbana
9. Sempre estudou em Escola Publica: () Sim ( ) Ndo ( ) A maior parte do meu
processo de escolarizacdo ( ) Somente o Ensino Médio
10. Vocé utiliza o transporte escolar para se deslocar até a escola? () Sim () Néo ()
Vou a pé ( ) Utilizo transporte proprio (carro ou moto)
11. Participa ou ja participou de algum tipo de organizacéo (grupos de jovens, igrejas,
etc)? () Sim ( ) Néo
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12. Se vocé respondeu sim na questdo anterior, especifique qual tipo de organizacéo.

13.Ja ouviu falar de Grémio Estudantil? ( ) Sim () Néo

14. Caso sua resposta tenha sido sim na questdo anterior, o que voceé ja ouviu falar sobre
Grémio Estudantil?

15. Na sua Escola tem Grémio Estudantil ativo? ( ) Sim () N&o

16. Ja participou de Grémio Estudantil? ( ) Sim ( ) Nao

17. Se sua resposta foi sim na questdo anterior, qual foi sua participacdo no Grémio
Estudantil? (Faca um breve relato).

18. Quais séo as suas expectativas em relagdo ao projeto de intervencdo intitulado
"ATELIES DE FORMAGAO JUVENIL: PERSPECTIVAS E ACOES PARA A CRIAGAO
DO GREMIO ESTUDANTIL? Como vocé acha que pode colaborar com o projeto?

19. Qual o melhor horéario para participar dos encontros formativos online?

20. Vocé possui acesso a internet para participar dos encontros online?
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APENDICE E

Formulario anterior ao Atelié Formativo virtual 01-Escola como espaco de participacdo
da juventude

1. Vocé ja ouviu falar sobre a escola enquanto espaco de participacao estudantil? ()
Sim N3o () E a primeira vez que ouco ( )

2.Independente da sua resposta anterior, fale com suas palavras o que vocé entende por
"Escola enquanto espago de participacdo estudantil”.

3. Vocé conhece 0 Regimento Escolar da sua Escola? ( ) Sim Na&o ( ) Sei que existe,
mas nao sei nada sobre ( )

4. Vocé sabia que o Regimento escolar aponta alguns espacos de participacdo e
representatividade estudantil no ambiente escolar? ( ) Sim Néo ( )

5.Vocé sabia que a participagdo do estudante no cotidiano escolar é um direito garantido
pela Constituicdo Federal de 1988 e regulamentado por leis complementares como a LDB (Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) e o PNE (Plano Nacional da Educacéo), aléem de
ser contemplada também nas Legislacdes e portarias da Secretaria de Educacédo do Estado da
Bahia como forma de garantia da gestdo democratica? ( ) Sim  Né&o ()

6.Ja ouviu falar em gestdo escolar democréatica? ( ) Sim N&o ( )

7.Independente da sua resposta anterior, fale com suas palavras 0 que vocé entende por
gestéo escolar democratica.

8.A participagéo/representatividade do estudante no ambiente escolar pode ocorrer de
diversas maneiras. Assinale SOMENTE as alternativas em que vocé ja ouviu falar que pode
ocorrer essa participacdo e/ou representatividade estudantil ou até mesmo que vocé participa
ou ja tenha participado.

() Em todas as decisdes da escola, envolvendo inclusive as decisdes relacionadas a
aplicacéo de recursos financeiros;

( ) Como representante de turma (lider e vice-lideres);

( ) Como membro do grémio estudantil ou se colocando em assembleias/reunides;

( ) Nas préticas e projetos pedagogicos, interagindo, optando, propondo e criando junto
com o(a) professor(a) e seus(as) colegas;

() Na politica publica educacional, se envolvendo em movimentos e coletivos

estudantis;
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( ) No conselho de classe participativo (através da representatividade dos(das) lideres,
por exemplo);

( ) No colegiado escolar;

( ) Na construcéo do projeto politico pedagdgico da escola;

( ) Sei somente da participacdo como lideres de classe;

( ) Nunca ouvi falar de nenhuma dessas alternativas;

9.Vocé considera que a participacdo estudantil € importante no ambiente escolar? Por
qué?

10.Na sua opinido, a sua escola tem possibilitado espacos para a participacéo dos(das)
estudantes?

( ) Sim ( )N&o ( )Empartes ( ) Pouco

11.Considerando os espacos de participacdo estudantil no ambiente escolar que vocé
sabe que existem, ja ouviu falar ou ja participou, vocé acha que a escola tem possibilitado
aos(as) estudantes conhecer e atuar nesses espagos?

() Sim () N&o () Precisa possibilitar aos(as) estudantes quais sdo esses espacos que
eles(elas) podem participar e ter representatividade, pois muitos(muitas) ndo conhecem quais
s8o esses espacos. Também precisa de incentivo para que possam participar mais

12. Deixe aqui sugestfes para que a escola possa melhorar no que se refere a

participacdo estudantil.
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APENDICE F

Formulario posterior ao Atelié Formativo virtual O0l-Escola como espaco de
participacdo da juventude

Vocé acha que o encontro contribuiu para a sua formagdo enquanto estudante?( ) Sim (
) Ndo () Pouco ( ) Em partes

De que forma o encontro contribuiu para a sua formacéo enquanto estudante?

Relate 0 que vocé aprendeu acerca da importancia da participagdo estudantil no
ambiente escolar.

Relate o que vocé aprendeu sobre o papel da participacdo do estudante na melhoria da
escola.

Com a participacdo no 1° Atelié foi possivel perceber que existem espagos para o
estudante atuar no ambiente escolar que vocé ndo sabia que existia ou outros além dos que vocé
ja conhecia? Cite esses espacos.

Vocé acha que somente as Leis Nacionais e Portarias Estaduais garantem a efetivacao
da gestdo democratica? ( ) Sim () Em partes () Se a escola cumprir as leis

( ) N&o, é preciso que a escola crie alternativas a exemplo da abertura de espacos para
que os(as) estudantes e toda a comunidade escolar possam participar mais ativamente de todas
as acoes da escola e também mobilize para que essa participacdo ocorra enquanto alternativa
que contribui para a garantia da gestdo democréatica, como prever a legislacao.

Para tornar a escola um espago mais atrativo, vocé sugere: ( ) Maior participacédo
dos(das) estudantes nas decisdes da escola; () Mais aulas; ( ) Ouvir menos os(as) estudantes
na tomada de decisdo; () Realizar mais encontros entre estudantes, professores(as) e gestdo
escolar; () Ter mais atividades avaliativas; () Incentivo a realizacdo de atividades mais
ludicas e interativas dentro e fora da sala de aula.

Na sua opinido, de que forma vocé engquanto estudante pode contribuir com a melhoria
da escola?

Deixe aqui algo que vocé tenha gostado no primeiro encontro e/ou sugestdes para o

proximo.
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APENDICE G

Formulério anterior ao Atelié Formativo virtual 02 - “Grémio estudantil e o papel da
juventude na gestao democratica”

Marque a alternativa que representa o seu entendimento sobre gestdo democratica na
escola:

( ) E afigura do diretor como sujeito mais importante na tomada de decisdes, pois
nesse modelo de gestdo ele é o chefe e, portanto, pais, estudantes, professores(as) e
funcionarios(as) devem acatar suas decisoes;

() Gestdo democréatica pode ser entendida como um modelo de gestdo que cria
estratégias para que haja a participagdo coletiva de pais, professores(as), estudantes,
funcionarios e toda a comunidade escolar em todo o processo educacional, ou seja, tanto na
organizacdo, na construcéo e na avaliacdo dos projetos pedagogicos quanto na administracdo
dos recursos, propondo, sugerindo e avaliando todo esse processo;

() Gestdo democratica € a eleicdo de diretores, lideres de classe e membros do
colegiado escolar para atender apenas as exigéncias da Secretaria de Educacéo.

Atualmente, o que vocé entende por grémio estudantil?

Marque todas as alternativas em que vocé considera que sdo acdes que podem ser
desenvolvidas pelo grémio estudantil:

() Representar os(as) estudantes nos processos de decisdes da escola

() Reunir os(as) estudantes para a discussdo de seus direitos e deveres, debatendo
assuntos diversos sobre a escola

() Promover acdes, projetos, atividades culturais, esportivas, sociais e de cidadania

() Incentivar os(as) estudantes a lutar democraticamente por seus direitos

( ) Levar reclamacdes e sugestdes a gestdo escolar, professores e comunidade, a partir
da compreensdo que a voz estudantil deve ser ouvida

() Lutar pela melhoria da escola, tornando-a um espago mais democratico

() Promover o didlogo entre estudantes e os profissionais que atuam na unidade, como
professores(as), coordenadores(as) e diretores(as)

() Somente participar dos eventos e ainda quando for convocado(a)

( ) Votar nas elei¢des para a escolha de diretores(as) e de membros do colegiado escolar
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() Cobrar a prestacdo de contas dos recursos recebidos além de sugerir a aplicagdo
desses recursos de acordo com as necessidades e demandas da escola e dos(das) estudantes

() Tomar decisGes sem considerar os(as) demais estudantes, pois 0s membros do
grémio ocupam uma posic¢éo superior

A partir da discusséo sobre participacdo estudantil, na sua opinido, o grémio estudantil
se relaciona com a gestdo democratica? ( ) Sim () Néo

Na sua opinido, o grémio estudantil pode colaborar para o desenvolvimento de uma
gestdo mais democratica? Por qué?

Na sua opinido, como vocé, enquanto estudante, pode colaborar com o desenvolvimento
de uma gestdo mais democratica na escola?

Na sua opinido, o grémio estudantil pode trazer beneficios para a escola? ( )Sim

Néo ()

Na sua opinido, quais sdo os beneficios da criacdo de um grémio estudantil para a
escola?

Vocé participaria de um grémio estudantil? () Sim ( ) Nadao ( ) Talvez
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APENDICE H

Formulario posterior ao Atelié Formativo virtual 02 - Grémio estudantil e o papel da
juventude na gestdo democratica

A partir da discussdo sobre gestdo democréatica, marque a alternativa que apresentam
elementos fundamentais para a concretizacdo desse modelo de gestéo:

() Escuta, comunicacdo, dialogo, participagédo, cooperacédo e decisdes coletivas;

() Imposicéo, ordem, hierarquia e didlogo;

() Escuta, lideranca, ordem e imposicéo;

() Participagéo, responsabilidades, diregdo escolar e ordens

A partir da discussdo sobre grémio estudantil e o papel da juventude na gestdo
democratica, marque as alternativas que, na sua opinido, justificam a relacéo entre o grémio e
esse modelo de gestéo.

( ) O grémio estudantil se relaciona com o0 modelo de gestdo democrética, pois pode
ser compreendido como um canal de participacdo estudantil na gestdo que possibilita o
envolvimento, a representatividade e atuacdo ativa dos(das) estudantes em toda a dinamica da
escola.

() O grémio estudantil se relaciona com a gestdo democrética, pois possibilita uma
maior abertura de dialogo entre estudantes, professores(as), gestor(a), coordenador(a) e todos
0S segmentos que compdem a escola.

( ) O grémio estudantil NAO se relaciona com a gestdo democratica, pois participa
apenas um grupo de estudantes;

( ) O grémio estudantil se relaciona com a gestdo democratica, pois tem como papel
atender os interesses da gestdo escolar.

Marque as alternativas que representam como o estudante pode colaborar com a gestdo
democratica na escola:

() Participando ativamente de grémios estudantis

() Atuando como representante de turmas lideres e vice-lideres ( por exemplo)

() Participando de assembleias e reunides

() Atuando como representantes de conselhos e colegiado escolar

() Levando proposicgdes e reivindicacOes junto a gestdo escolar para a melhoria da
escola
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( ) Participando somente das aulas e fazendo suas atividades

() Sendo um sujeito passivo, pois é dever do diretor promover uma gestdo democréatica

Sobre a colaboracdo do estudante na construcdo de uma gestdo democratica vocé
considera que essa colaboracdo aconteca:

() Pelo simples fato de estar na escola, participando das reunides apenas para ouvir e
acatar o que foi dito pelo grupo gestor

() O(A) estudante colabora para uma gestdo democratica a partir da participacdo
efetiva, ou seja, ndo s6 ouvindo, mas discutindo, opinando e contribuindo para a melhoria e o
funcionamento do ambiente escolar

Marque alternativas de acdes que vocé considera serem responsabilidades do grémio
estudantil:

() Colaborar na realizacao de eventos festivos, esportivos e culturais

() Participar do Colegiado Escolar

() Determinar dias letivos e ndo letivos

() Realizar matricula de novos(as) estudantes

() Opinar em assuntos de interesse dos(das) estudantes junto a gestéo

Figue a vontade para citar outras acfes que vocé considera de responsabilidade e
interesse do grémio estudantil.

Assinale a alternativa que na sua opinido representa contribui¢cdes do grémio para a
formacéo dos(das) estudantes:

() Possibilita o desenvolvimento da autonomia, do protagonismo juvenil e a formacao
para o exercicio da cidadania dentro e fora da escola;

( ) Possibilita o desenvolvimento da lideranga para dar ordens na tomada de decisdes
dentro e fora da escola;

( ) Possibilita uma maior formacao para se dar bem nas provas de vestibulares e ENEM;

() Possibilita uma formacéo passiva, ou seja, 0 aluno s6 ouve e espera que 0s outros
representem as decisdes do coletivo;

09. Figue a vontade para registrar aqui quais foram as aprendizagens construidas no

encontro de hoje.
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APENDICE |

Formulario anterior ao Atelié Formativo virtual 03- Dialogando sobre a criacdo de um
Grémio Estudantil

Vocé conhece as etapas de criacdo de um grémio estudantil?

( ) Sim () Nao

Independentemente de sua resposta anterior cite as etapas que vocé acha que sao
necessarias para a criacdo de um grémio.

Marque as alternativas que na sua opinido indicam as etapas de criagédo de um grémio
estudantil.

() O grupo que pretende formar o grémio comunica a direcdo da escola, divulga a
proposta entre os alunos, convidando os interessados e 0s representantes de classe (se houver)
para formar a Comissdo Pr6-Grémio.

( ) Este grupo elabora uma proposta de estatuto que sera discutida e aprovada pela
Assembleia Geral.

() A Comissdo Pro-Grémio convoca todos os alunos da escola para participar da
Assembleia Geral com o objetivo de definir nome do grémio, periodo de campanha das chapas,
a data das eleigOes, aprova o Estatuto do Grémio e define os membros da Comissdo Eleitoral.

() Os alunos se retinem e formam as chapas que concorrerdo a eleicdo e apresentam
suas ideias e propostas para o0 ano de gestdo no Grémio Estudantil.

() A Comissdo Eleitoral organiza a eleicgéo.

() A comissdo Pro-Grémio envia uma copia da Ata de Elei¢do e do Estatuto para a
direcdo da escola e organiza a cerimonia de posse da diretoria do Grémio.

() Os interessados em montar o grémio fazem sua chapa e montam a elei¢do sem a
necessidade de comissoes;

() Os interessados em montar o grémio comunicam a gestéo e a partir dai ja& podem
atuar sem precisar eleicao;

() Na&o precisa de etapas, basta comunicar a gestdo que querem criar um grémio
estudantil;

Conhece os documentos que devem ser elaborados para a criacdo de um grémio
estudantil? () Sim () Néao
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Independentemente de sua resposta anterior, liste quais séo 0os documentos que, na sua
opinido, sdo necessarios para a elaboracao de um grémio.

Marque a alternativa que na sua opinido apresentam documentos necessarios a criacdo
de um grémio estudantil:

() Estatuto, Regimento, Ata de Eleicdo, Ata de Posse da Diretoria do Grémio, Ata de
Reunido, Ata de Criacdo do Grémio.

() Oficio, ata, cédula eleitoral, regimento e anexos

() Estatuto, ata de votagéo, ata da diretoria e termo de autorizacdo do diretor

Conhece quais sdo os cargos que fazem parte de um grémio estudantil? ( ) Sim

( )Né&o () Alguns

Liste aqui se sua resposta anterior foi sim ou alguns.

Marque a alternativa que na sua opinido sao cargos que compdem um grémio escolar:

( ) Presidente, Vice-presidente, Primeiro Secretario, Tesoureiro Geral, Primeiro
Tesoureiro, Diretor Social, Diretor de Comunicacao, Diretor de Esporte e Lazer, Diretor de
Cultura, Diretor de Politicas Educacionais;

() Presidente, vice presidente e diretor geral,

() Secretério, tesoureiro e diretor de esportes;

() Diretor de cultura e lazer, Presidente e vice- presidente;

() Lider, vice-lider, presidente e vice presidente;

( ) Tesoureiro, secretario geral e presidente;

Considerando o seu conhecimento atual vocé saberia se organizar para montar um
grémio estudantil?

() Sim (' ) Nao, preciso primeiro conhecer melhor as etapas de criacdo, 0s cargos que

0 compdem e como funciona um grémio estudantil.

Marque as alternativas que na sua opinido representam desafios para o estudante
mobilizar-se para montar um grémio.

( ) Falta de conhecimento sobre o grémio, etapas de criacdo e documentos que devem
ser elaborados para a criagdo de um grémio;

() Falta de interesse da minha parte;

() Falta de interesse da parte de outros(as) estudantes para compor uma chapa
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() Falta de conhecimento sobre o direito de organizagdo estudantil e os beneficios de
um grémio para a escola;

() Nao héa desafios, basta organizacéo;

( ) Falta de incentivo por parte das escolas para que o0s(as) estudantes conhe¢am o que
é um grémio e despertem o interesse para compor um.

Figue a vontade para registrar outros desafios que ndo foram contemplados na questdo
anterior, mas vocé considera.

Ao considerar que é direito dos(das) estudantes se organizarem para a criagdo de
grémios escolares desde o ensino fundamental até o ensino médio, relembre das escolas que
vocé estudou até aqui. Na sua opinido, sempre houve incentivo para que os(as) estudantes
conhecessem o que é um grémio e, consequentemente, despertassem o interesse para participar
de um?

( ) Sim () Nao ( ) Somente agora no Ensino Médio e através desse projeto que fui
conhecer um pouco sobre o grémio; ( ) Algumas das escolas que passei tinha esse incentivo,

mas muito pouco; () A maioria das escolas que passei tinha esse incentivo
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APENDICE J

Formulario posterior ao Atelié Formativo virtual 03- Dialogando sobre a criacdo de um
Grémio Estudantil

1. A partir das discussOes realizadas até aqui vocé considera uma tarefa facil criar um
grémio estudantil?

( )Sim () Néo

2. Independente da sua resposta anterior, justifique por qué.

3. Apartir das discussdes apresentadas vocé se sente preparado para montar uma chapa
para a composic¢ao de um grémio estudantil?

( )Sim( )Nao ( ) Talvez

4. Justifigue sua resposta anterior.

5. Marque as alternativas que vocé considera importantes para que os(as) estudantes
possam despertar para a criagdo de um grémio estudantil.

() Iniciativa prépria dos(das) estudantes para que seja uma organizagao autbnoma, mas
também de formacdo politica para compreender o que € um grémio, para que serve e como
funciona, pois nem todos os(as) estudantes conhecem;

() Vontade para se organizar enquanto entidade estudantil

() Autorizacdo da gestdo e vontade propria dos(das) estudantes

() Vivenciar experiéncias que possibilite o conhecimento sobre o grémio estudantil e
abertura de espacos dentro da propria escola para que os(as) estudantes possam se articular para
a criacao de um grémio;

() O primeiro passo é a formacdo de liderancas estudantis para que conhecam 0s
aspectos referentes ao grémio e, posteriormente, vontade prépria dos(das) estudantes para o
engajamento na formacéo de grémios.

6.  Marque as alternativas que na sua opiniao se constitui como um desafio para a
formagao de grémios nas escolas:

() Falta formacdo para que os(as) estudantes compreendam o que é um grémio e
como ele funciona;

() Falta de interesse por parte dos proprios(as) estudantes em fazer parte desses

espacos de organizacgdo estudantil;
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( ) Falta de fomento da propria escola para que os(as) estudantes possam despertar de
forma autbnoma para organizarem-se enquanto representatividade estudantil através dos

grémios

7.  Diante do que foi discutido até aqui, percebemos que o grémio traz inimeros
beneficios para a escola e para a formacdo dos(das) estudantes, mas € preciso considerar que
pode gerar alguns desafios para a sua manutencdo no ambiente escolar, fugindo assim da
finalidade para que é criado. Leia as alternativas abaixo e marque as que vocé considera como
desafios que podem comprometer a atuagdo do grémio nas escolas.

() Influéncia por parte da gestdo escolar, ou seja, a gestao tenta interferir para que as
decisbes e acbes do grémio estudantil ndo provoque para as questdes que precisam ser
melhoradas por ser mais cémodo permanecer como esta.

() Conflitos de interesses entre professores, gestores, coordenadores, pois 0 papel do
grémio é também trazer provocacGes que possibilitem melhorias ao ambiente escolar a partir
das necessidades levantadas pelos proprios(as) estudantes;

() Conflito de interesses entre os proprios(as) estudantes, pois 0 grémio deve
representar o coletivo e ndo pequenos grupos;

() Um grémio sem autonomia, ou seja, s6 desenvolve a¢Ges com a autorizacdo da
gestdo, o que impossibilita o desenvolvimento do protagonismo estudantil e perde o carater de
organizacdo de representatividade autbnoma;

( ) Falta de momentos destinados a reunifes de escuta, planejamentos de acgdes
contextualizadas com os interesses dos(das) estudantes;

() Dificuldade de articulacdo entre os(as) estudantes, tendo em vista a luta pelos
interesses coletivos;

() Falta de continuidade das a¢des do grémio, tendo em vista que a cada ano, reinicia
0 processo eleitoral e os(as) estudantes precisam estar engajados para a manutengdo do grémio
escolar;

() Falta de abertura de espacos para que os(as) estudantes participem ativamente de
toda a dindmica escolar e exercitem o protagonismo estudantil;

() Outros;

8.  Fique a vontade para registrar outras questdes que ndo foram contempladas na

guestdo anterior.
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9.  Se vocé fosse fazer parte de um grémio estudantil, marque a alternativa ou as

alternativas que representa/em o cargo que Vocé ocuparia:
() Presidente

) Vice-presidente

) Primeiro(a) Secretario(a)

) Tesoureiro Geral

) Primeiro Tesoureiro

) Diretor Social

) Diretor de Comunicagao

) Diretor de Esporte e Lazer

) Diretor de Cultura

e e N e e T e e

) Diretor de Politicas Educacionais
10. Agora justifique sua escolha.
11. Registre aqui as aprendizagens construidas e outras coisas que gostariam de

acrescentar.
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