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RESUMO

Esta pesquisa, intitulada Gestao escolar, desenvolvimento profissional e producéo
compartilhada de conhecimento: registro de praticas democraticas através de um e-
book em um municipio do Territério do Sisal-BA, no a&mbito do Programa de Mestrado
Profissional em Educacéo Interventiva e Social (MPIES), tem a seguinte questao
norteadora: Como 0s encontros formativos com o0s gestores escolares podem
contribuir para o desenvolvimento profissional com foco em préaticas gestoras
compartilhadas através dos registros no e-book em um municipio do Territério do
Sisal-BA? Teve como objetivo geral analisar o desenvolvimento profissional de
gestores escolares em um municipio do Territério do Sisal-BA, por meio de encontros
formativos e de registros compartilhados das praticas democraticas em um e-book.
Para tal alcance, os objetivos especificos foram: a) discutir a gestdo escolar com
énfase no modelo de gestdo democratica e sua relacdo com o desenvolvimento
profissional; b) realizar encontros formativos com gestores escolares, discutindo
aspectos profissionais, legais locais, teoricos da gestédo escolar e as suas dimensoes;
e ¢) construir de forma colaborativa com os gestores escolares um e-book em que se
revelem praticas e experiéncias das acOes gestoras através de registros. A
investigagdo ancorou-se nos estudos de Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), Luck
(2009), Marcelo (2009), Paro (2009), entre outros. Os aspectos metodologicos se
constituiram a partir da pesquisa de abordagem qualitativa, tendo como método a
pesquisa de intervencdo em educacdo, utilizando como estratégias de coleta de
dados, questionario semiaberto, andlise documental, diario de campo e encontros
formativos. A pesquisa foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa
(CEP), com parecer consubstanciado sob o n° 6.100.375. Como produto final, foi
construido colaborativamente com o0s gestores escolares um e-book intitulado
Registros de praticas gestoras em um Municipio do Territorio do Sisal-BA, contendo
registros das praticas gestoras implementadas no local de atuacdo dos gestores. Os
resultados evidenciam que a elaboracdo e a implementacdo dos planos de acéo,
propiciaram mudancas ha percepc¢ao dos gestores em relacéo a desenvolvé-los diante
dos desafios emergentes, levando-os a ressignificar os planos como instrumento
pedagogico para as praticas cotidianas de gestéo escolar.

Palavras-chave: Gestor escolar; Desenvolvimento profissional; Préaticas gestoras.



ABSTRACT

This research, titled School Management, Professional Development and shared
production of knowledge: democratic practices records through an e-book in a town of
the Sisal Territory-BA, within the scope of the Professional Master's program in
interventional and Social Education (MPIES), has the following guiding question: How
does training meetings with school management contributes to professional
development focusing on shared management practices through the records in the e-
book in a Sisal Territory town-BA? The main goal is to analyze the professional
development of school management in a town of the Sisal Territory-BA, through
training meetings and shared records of democratic practices in the e-book. To achieve
this, our specific objectives are: a) to discuss school management with emphasis on
the Democratic management model and its relationship with professional
development; b) to hold training meetings with school managers, discussing
professional, legal and theoretical aspects of the school management and its
dimensions; lastly c) to build collaboratively with the school management team an e-
book in which practices and experiences of management actions are kept. The
research was anchored by the studies of Libaneo; Oliveira, Toschi (2012), Luck (2009),
Marcelo (2009), Paro (2009), among others. The methodological aspects were based
on a qualitative approach, having as research method educational intervention, using
as strategies data collection, semi-open questionnaire, documentary analysis, field
diary and formative meetings. The research was submitted and approved by the
Research Ethics Committee (CEP), with an opinion substantiated under n° 6,100,375.
As a final product, was created an e-book entitled Records of management practices
in a town of the Sisal territory-BA. Built collaboratively with school managers,
containing records of the practices implemented in their place of action. The
intervention results show that the elaboration and implementation of the action plans
led to changes in the perception of management in relation to how to develop them in
the face of emerging challenges, leading them to resignify the initial plans as a
pedagogical instrument for daily school management practices.

KEYWORDS: School manager. Professional development. Management practices.
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1 INTRODUCAO

O caminho trilhado no campo do conhecimento da gestédo escolar estrutura-se
como um campo de mudangas que acompanha o desenvolvimento politico,
econdmico e social de cada época, pautado de discussfes e debates em torno da
educacao ao longo da historia. Desponta como pauta, no final da década de 80 e inicio
dos anos 90, a discusséo referente a centralizacdo e descentralizacdo dos processos
educativos, entre estes, o processo de gestdo, que recaia nos entes federativos,
estaduais, municipais e escolar (Castro, 2011). Com base nesse entendimento, a
gestao escolar tornou-se um fator-chave para alcancar o processo de democratizacao
e a qualidade da educacéao publica no Brasil.

Isto porque, com o retorno da luta pela democracia, ocorrida na década de
1980, quase no fim da ditadura militar, o tema gestao democréatica compunha a pauta
de educadores que reivindicavam modos de participacao no ambito escolar (Oliveira,
2019). A patrtir disso, a realizacdo desse modelo de gestéo foi e tem sido um principio
apontado na Constituicdo Federal (CF) de 1988 (Art. 206, inciso VI) e na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) de 1996 (Art. 3°, inciso VIII), imbricado na
participacdo popular por intermédio de representatividades.

O conceito de gestao escolar vai além do gerenciamento, corresponde também
a concepcdo e a pratica de um processo coletivo permeado pelos principios da
democracia e da participacao, voltado para a garantia do direito de aprender, sendo
capaz de promover a emancipacdo humana e social (Santos; Castro; Assis, 2020).
Em vista disso, a escola é compreendida como um ambiente educativo intencional
gue visa a cumprir com a funcéo social de promover condicdes efetivas para a garantia
de uma educacao de qualidade, para tanto, conta com a organizacao e orientacao
escolar, centrada na figura do gestor, que, no dizer de Luck (2009), € o profissional
responsavel para essa realizacao.

Para além disso, a referida autora enfatiza que a condigdo fundamental da
qualidade do ensino é constituida pelo desenvolvimento continuo da competéncia
profissional e que a busca permanente pela qualidade e pela melhoria da educacéo
perpassa também pela competéncia dos diretores escolares, refletida na sua atuagéo.
No que se refere a atuacdo gestora, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE)

aprovou, em 2021, a proposta da Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor
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Escolar (BNC), em consonancia com o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-
2024), tendo em vista a relevancia e a necessidade de parametrizar a atuacéo e os
aspectos inerentes a funcéo de diretor escolar.

Neste documento, sdo apresentadas as dimensdes que organizam as
competéncias do diretor escolar, sendo elas: Dimens&o politico-institucional,
Dimensdo pedagodgica; Dimensdo administrativo-financeira; e Dimensdo pessoal
relacional. Assim, a efetivacdo da gestdo escolar esta intimamente ligada ao
desenvolvimento das suas dimensfes. Vale frisar que nenhuma dimensédo se
sobressai a outra, visto que se manifestam concomitantemente no ambiente escolar.

Contudo, é importante destacar que a no¢do de competéncia adotada neste
trabalho dialoga com o pensamento de Luck (2009) e a apresentada na BNC (2021),
sendo reconhecida por meio de préticas e acdes profissionais que potencializam o
desenvolvimento profissional (DP) que acontece e se contextualiza no local de
trabalho. Sobre este conceito, Marcelo (2009) compreende

[...] o desenvolvimento profissional docente? como um processo
individual e colectivo que se deve concretizar no local de trabalho do
docente: a escola; e que contribui para o desenvolvimento das suas
competéncias profissionais, através de experiéncias de indole
diferente, tanto formais como informais (Marcelo, 2009, p. 9).

Este estudo abarca o desenvolvimento profissional docente (DPD) como algo
intrinsecamente ligado ao Desenvolvimento Profissional de gestores escolares
(DPGE), pois o gestor escolar desenvolve atividade de magistério, e conforme
apontado no Art. 67, § 2° da LDB (1996), “sdo consideradas funces de magistério
além do exercicio da docéncia, as de direcdo de unidade escolar e as de coordenacao
e assessoramento pedagdgico”. Com isso, nos escritos deste trabalho, adotaremos o
conceito de DP abordado por Marcelo (2009).

Com efeito, o entendimento de desenvolvimento evidencia uma perspectiva
dindmica e continua que acompanha o profissional por toda vida, considerado um
processo longo que “supera a tradicional justaposicdo entre formagao inicial e
formagao continua dos professores” (Marcelo, 2009, p. 9). Isto porque estudiosos do

1 A discussao referente a matriz esta detalhada no capitulo 3.

2 Vale apontar que na literatura educacional ha discussdes consistentes direcionadas ao
desenvolvimento profissional docente, mas sobre o desenvolvimento profissional de gestores nada
foi localizado.
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campo da educacdo consideram formacao inicial e continuada como pressupostos
para pensar o desenvolvimento profissional, mas entendemos que esse processo vai
além dos conhecimentos académicos, por se basear no dialogo constante com a
pratica e a vivéncia com os pares, reverberando na atuacéo profissional. Com isso,
contextualizamos DPGE como um processo que vai sendo construido a medida que
ganha experiéncia e consciéncia profissional, numa perspectiva entrelacada na
pessoa e no profissional.

Diante disso, a presente pesquisa tem como objeto de estudo a figura do gestor
escolar com acéo interventiva voltada ao seu desenvolvimento profissional em um
municipio do Territério do Sisal (TIS) e, nessa perspectiva, a questdo norteadora esta
no questionamento: Como o0s encontros formativos com os gestores escolares podem
contribuir para o desenvolvimento profissional com foco em praticas gestoras
compartilhadas através dos registros no e-book em um municipio do Territério do
Sisal-BA?

A questdo central norteou a definicdo dos seguintes objetivos, sendo o geral:
Compreender o desenvolvimento profissional de gestores escolares por meio de
encontros formativos e de registros compartilhados das préaticas gestoras através de
um e-book em um municipio do Territério do Sisal-BA. E os objetivos especificos: 1)
discutir a gestao escolar com énfase no modelo de gestdo democratica e sua relacéo
com o desenvolvimento profissional; 2) realizar encontros formativos com gestores
escolares, discutindo aspectos profissionais, legais locais, tedricos da gestédo escolar
e suas dimensdes; 3) construir de forma colaborativa com os gestores escolares um

e-book em que sejam reveladas praticas gestoras através de registros.

1.2 Implicag&o com o objeto de estudo

E importante destacar que assumo a primeira pessoa do singular (eu) nessa
subsecdo por se tratar de particularidades da minha trajetoria. As experiéncias
pessoais, académicas e profissionais foram a motivacdo para o0s estudos
apresentados na presente pesquisa. Tendo isso em vista, aprofundar os
conhecimentos sobre a gestdo escolar e o desenvolvimento profissional do gestor
escolar mobilizou meus esforgos para sua concretizagdo. Minha aproximagéo com a
area da gestao escolar teve inicio na graduacao no decurso do 6° semestre (2018.2)
do curso de Graduacdo em Pedagogia, periodo de incertezas e inquietacdes acerca
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da escolha do tema de pesquisa do TCC, entéo fui surpreendida com um convite para
ser bolsista voluntaria de Iniciacao Cientifica (IC).

E, por firmar meu pensamento desde a aula inaugural de que a universidade é
constituida pelos pilares ensino, pesquisa e extensdo, visualizei uma grande
oportunidade para a minha trajetéria académica. Inicialmente, foram apresentados o
programa, area, projeto vinculado, carga horéria etc. E apés compreender a proposta
e me desafiar a viver o novo, aceitei o convite, logo fui integrada ao grupo de pesquisa
Educacéao, Politicas Publicas e Desenvolvimento Social (EPODS), do qual faco parte
até os dias de hoje.

Entéo, vivenciei na prética a atividade de pesquisa a partir do desenvolvimento
de um subprojeto que objetivou contextualizar a gestéo escolar no municipio e analisar
a sua forma de provimento (2018/2019), com analises dos documentos legais locais
em vigor, inspirada na pesquisa documental. Durante o processo, na minha rotina,
foram adicionadas leituras direcionadas a gestéo escolar e a metodologia da pesquisa,
fichamentos, momentos de orientacéo e discussdes com o grupo de estudantes que
partihavam do mesmo tema de estudo, além de producdes escritas (resumos
expandidos) para submisséo em eventos.

As experiéncias vividas e o0s aprendizados adquiridos marcaram
grandiosamente minha trajetéria na universidade e, partir disso, os estudos sobre a
tematica da gestdo escolar foram se expandindo de maneira consistente e, junto a
isso, cresciam 0 meu desejo e o interesse pela area da gestéo escolar. Ao finalizar
minha participacdo na IC, ja tinha certeza sobre o que pesquisar no Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC). Assim, optei pela continuidade da pesquisa desenvolvida
durante a IC, com a aplicacdo de questionario on-line para tracar os perfis dos
gestores, bem como para analisar as caracteristicas, concepc¢ao de gestédo e formas
de provimento da funcdo de gestor escolar. A continuidade da pesquisa teve a
intencao de fazer uma anélise comparativa entre o legal (o que dizem os documentos
oficiais locais) e o real (como essa gestdo acontece no municipio estudado).

Posteriormente, recebi uma proposta do Colégio particular onde atuava como
professora para a vaga de vice-diretora. Com toda experiéncia académica vivenciada,
desafiei-me novamente a viver o novo e aceitei a proposta, sentindo-me contemplada
pela oportunidade de atuar profissionalmente na area da gestéo escolar. Assim, iniciei
a minha nova rotina, buscando compreender e me integrar ao que regia o Colégio e

sua proposta educacional. Durante o processo, os conhecimentos adquiridos foram
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fundamentais para o exercicio da funcdo, mas destaco que, nesse interim, desafios
relacionados a pratica profissional foram surgindo e me inquietava como supera-los.
Aos poucos compreendi que ganhar experiéncia no atuar potencializava o
desenvolvimento da minha pratica profissional, num movimento constante.

Diante do exposto, as intencbes dialdgicas, bem como as inquietacdes
explicitadas se encaminham para discussfes e intervengdes no contexto do
desenvolvimento profissional de gestores escolares. Neste sentido, esta pesquisa
busca promover acbes interventivas que potencializem a compreensdo do é
desenvolvimento profissional e sua implicacdo no campo de trabalho, com vistas a
divulgagéo de praticas gestoras atraves de um e-book.

Acresce a isso que, apesar de nao estar diretamente envolvida com o contexto
profissional do lécus da pesquisa, estou inserida no campo profissional da rede
privada como vice-diretora no mesmo municipio, e estarei construindo-a pela
aproximacgdo com o campo de estudo a partir de estratégias metodoldgicas para a
gualificacdo desse envolvimento, bem como sua aproximacéao com os colaboradores.
Desse modo, antecedendo a proposta interventiva, o processo de aproximacao

acontecera por meio de visitas ao espaco de trabalho dos gestores.

1.2 Situando o objeto de estudo no contexto das pesquisas

Com o intuito de situar o objeto de estudo, foi feito um levantamento das
pesquisas publicadas no banco de dados de dissertacdes e teses da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), nos moldes do “estado do
conhecimento” que, segundo Morosini (2015, p. 102), “é identificacdo, registro e
categorizacdo que levem a reflexao e a sintese sobre a producéo cientifica, em um
determinado espaco de tempo e tematica especifica”.

Para a categorizagdo desses trabalhos, foram considerados os ultimos cinco
anos (2018-2023)3, utilizando os seguintes critérios: a) Programas de Mestrados
Profissionais com avaliagcdo educacional; b) grande area de Ciéncias Humanas; e c)
0 uso dos descritores gestdo escolar, desenvolvimento profissional de gestores
escolares e desenvolvimento profissional. O estudo priorizou a selecao dos trabalhos

com base nos titulos, no sentido de descartar ou incluir trabalhos que estivessem

3 O levantamento das pesquisas ocorreu no periodo de setembro a outubro de 2023.
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diretamente ligados ao objeto estudado. E importante ressaltar que, ao langar os
descritores, surgiram diversos trabalhos na base de dados (Quadro 01).

Quadro 01 - Estado do conhecimento em Programas de Mestrado Profissional

DESCRITOR ACHADOS
Gestéo escolar 891 trabalhos
Desenvolvimento profissional de gestores 173 trabalhos
escolares
Desenvolvimento profissional 1.312 trabalhos

Fonte: Elaboracéo da autora, a partir de dados dos ultimos cinco anos, Plataforma Capes (2018-2023).

Conforme disposto, os achados a nivel de titulagdo eram dirigidos a pesquisas
de natureza muito diversa, termos dissociados, uma caréncia quanto a tematica da
gestdo escolar vinculada ao desenvolvimento profissional de gestores escolares,
estando focalizada no campo da formacéo gestora, em sua grande maioria, passando
distante da problematiza¢do do referido estudo.

Com isso, foram listados os achados por busca de descritor para evidenciar
gue a tematica das pesquisas perpassa pela gestdo escolar, mas trata de linhas de
estudo diferentes, por isso, nenhum trabalho foi considerado apto para analise. Em
relacdo ao descritor gestor escolar, estdo incluidos formacdo do diretor escolar,
gestdo democrética ligada ao grémio estudantil, conselhos de classe, colegiado
escolar e recursos financeiros, formacao em servico de gestores escolares, formacao
continuadas de gestores escolares e sucessao de diretores escolares.

Sobre o desenvolvimento profissional de gestores, estédo incluidos educacéo
profissional, formacdo de gestores, pratica profissional, desenvolvimento das
competéncias socioemocionais etc. Acerca do desenvolvimento profissional, estdo
mudanca na rotina profissional, desenvolvimento profissional docente, necessidades
formativas dos diretores escolares, desenvolvimento profissional das coordenadoras
escolares, desenvolvimento profissional do formador de professores para a educacao
profissional, formacao em servigo de gestores, formacéo continuada de professores e
diretores escolares iniciantes.

Nesse cenario de levantamento de pesquisas com inspiracdo no estado do
conhecimento, compreende-se a importancia do estudo em questdo, pois até o
momento nao foi encontrado nenhum trabalho que apresente essa articulacéo entre

esses dois campos tedricos, se inserindo também como um trabalho inovador.
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Este trabalho esta organizado nos seguintes capitulos; 1) Introducédo; 2)
Percurso metodolégico da pesquisa; 3) A gestdo escolar e suas dimensdes; 4)
Desenvolvimento profissional a partir do exercicio da funcdo gestora; 5) Produto

colaborativo: E-book sobre registros de praticas gestoras e 6) Consideracdes finais.
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2 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Este capitulo apresenta os fundamentos e os procedimentos metodolégicos do
desenvolvimento da pesquisa, incluindo abordagem, natureza, procedimento de
coleta de informagfes, o0 contexto, 0s sujeitos e a acao interventiva. Todo itinerario
metodologico desenvolvido neste trabalho teve a aprovacdo do Comité de Etica e
Pesquisa (CEP), através do parecer n° 6.100.375 (apéndice A), o que notabiliza a
prevaléncia da ética em todas as ac¢des desenvolvidas.

De acordo com Minayo (2007), a metodologia é o caminho do pensamento e a
préatica exercida na abordagem da realidade. Desse modo, a presente pesquisa adere
ao percurso metodolégico da pesquisa de abordagem qualitativa que, de acordo com
a autora, trabalha com o universo dos significados, motivos, crencas, valores e
atitudes, o que representa um espaco mais fecundo das relagcbes, processos e
fendbmenos. Assim, a pesquisa em questao esta diretamente relacionada ao cenario
educacional e se apoia nas bases epistemolégicas que consideram a educacao como
processo social, cultural, politico e econémico.

Quanto a natureza, aplica-se ao estudo a pesquisa de intervencdo em
educacdo (Pereira, 2019), entendida como o conjunto de metodologias de
investigacdo que intervém na educacdo de modo multirreferencial, com vistas a
construcéo de conhecimentos cientificos com os coletivos sociais e com as condicdes
objetivas e subjetivas em que estao imersas, intencionando uma prética investigativa,
tendo em vista o alcance da emancipagéo social.

De modo a correlacionar as bases metodolégicas para atingir os objetivos da
pesquisa, a escolha cuidadosa dos procedimentos para a coleta de dados também se
faz necessaria, para tanto, foram utilizadas a) analise documental e b) a pesquisa
colaborativa. Como objetivo metodoldgico, optou-se pela pesquisa exploratéria (Gil,
2002), que busca por meio dos seus métodos uma familiaridade com o problema
estudado, objetivando torna-lo mais explicito.

A analise documental inspirada na pesquisa documental se assemelha a
pesquisa bibliografica, uma vez que o elemento principal de ambas sdo os
documentos e a pesquisa documental, diferentemente da bibliografica, que busca
informacdes em documentos considerados primarios, ou seja, que nao receberam
nenhum tratamento analitico ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com o0s

objetos da pesquisa (Gil, 2002).
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Para este estudo, foram analisados os documentos oficiais do municipio de
estudo, instrumento que possibilitou compreender o conteddo revelado nos
documentos legais. Inicialmente, foram feitas pesquisas na internet sobre o municipio
para conhecé-lo geograficamente e em relacdo aos dados educacionais,
posteriormente, foi feito um levantamento da legislagéo local sobre educagéo.

Nesta pesquisa, foram considerados os documentos oficiais produzidos pelos
poderes executivos e legislativos do municipio, em vigéncia até 2015. Assim, o
objetivo da analise documental foi compreender a gestao escolar no que diz respeito
a sua regulamentacdo no municipio. O Quadro 02 elenca as leis do municipio em

estudo concernentes a gestao escolar.

Quadro 02 - Legislacdo do municipio estudado acerca da gestéo escolar

DOC. LEGAL TITULO
Lei n°® 528/98 Disp6e sobre o Sistema Municipal de Ensino
Lei n° 673/2000 Dispbe sobre a Lei Organica Municipal

Dispde sobre o Estatuto e Plano de Cargo, Carreira e
remuneracgdo da Rede Publica Municipal de Ensino

Lei n°® 1104/2016 DispBe sobre a aprovagéo cjo Plano Municipal de
Educacéao

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do levantamento da legislagéo local (2023).

Lei n° 557/2000

O recolhimento dos documentos foi feito através da consulta em sites oficiais e
arquivo pessoal de uma colega do mestrado, no periodo de julho de 2023 a setembro
de 2023. Apés a identificacdo de todos os documentos, foram desconsiderados para
fins da pesquisa aqueles revogados, tendo sido considerados apenas os documentos
em vigor, catalogados por meio de instrumento proprio (apéndice B), criado pelo grupo
de pesquisa com as seguintes categorias: caracterizacdo inicial, trechos do
documento, o0 que diz o documento, quem participou da elaboracdo e publicacdo do
documento, concepc¢des que emergem e ambivaléncia interna. Por fim, foram feitas a
identificacdo e a analise da concepcao de gestédo e questdes relacionadas a fungéo
do gestor escolar no municipio investigado.

A pesquisa colaborativa € apresentada por Pereira (2019), citando Ibiapina
(2008), como um processo de reflexdo critica que os colaboradores de uma pesquisa
fazem em relacdo a sua identidade profissional e a atividade educativa, com vistas a
investigacdo por meio de procedimentos metodolégicos que possam efetivar a

intencionalidade da pesquisa colaborativa, que é o desenvolvimento profissional.
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Em se tratando de pesquisas em mestrado profissional, propde-se uma
intervencgdo no l6cus investigado com vistas a construgdo colaborativa de um produto.
Para esse alcance, a acao colaborativa subsidia a acéo interventiva, sendo este outro
dispositivo de coleta de dados a partir dos registros do diario de campo e do
questionério semi-aberto (apéndice C). Para contemplar a finalidade proposta, foram
planejados quatro encontros formativos na modalidade presencial, com duracio
prevista de trés horas: dois na sala do grupo de trabalho no MPIES e dois no local de
atuacao dos gestores colaboradores.

ApGs obter as informagdes e concluir a intervencéo, foi feita uma anélise dos
dados. No dizer de Pereira (2019), a pesquisa de intervencao tem relacao direta com
essas bases epistemoldgicas, para além disso, possibilita responder ao problema
proposto pela interpretacdo que contempla a qualificacdo e as informacfes pela
explicacdo do objeto de estudo. Com base nisso, a analise dos dados acontecera
considerando os estudos de Moraes e Galiazzi (2006)

A andlise textual discursiva tem no exercicio da escrita seu
fundamento como ferramenta mediadora na producéo de significados
e, por isso, em processos recursivos, a analise se desloca do empirico
para a abstracéo tedrica, que s6 pode ser alcangada se o pesquisador
fizer um movimento intenso de interpretacdo e producdo de
argumentos (Moraes; Galiazzi, 2006, p. 118).

Para poder apresentar todos os desdobramentos do itinerario metodolégico
desenvolvido neste trabalho, partir-se-4 da apresentacdo da dificuldade encontrada
na realizacdo da pesquisa. Inicialmente, o projeto de pesquisa, submetido em
dezembro de 2022 e aprovado pelo comité de ética em abril de 2023, contemplava um
municipio do Territ6rio do Sisal (TIS), o qual havia sido campo de estudo em pesquisas
anteriores desenvolvidas na iniciacao cientifica e no trabalho de concluséo de curso
da referida pesquisadora, e se justificava por trazer contributos e retorno ao campo e
aos gestores, na perspectiva pratica do seu dia a dia, com vistas ao seu
desenvolvimento profissional.

Apo6s a aprovagédo durante o més de abril, a tentativa de fazer contato com a
Secretaria Municipal de Educacdo era constante, sendo o elo para o alcance do
contato com os gestores, contudo, diante da percepcdo da demanda da secretaria de
educacéo, as tentativas de contado (mensagem de WhatsApp e ligacdo) seguiram

sem sucesso. Ao iniciar o0 més de maio, foi preciso tomar uma decisao juntamente
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com a orientadora, na possibilidade de mudanca de l6cus da pesquisa para outro
municipio do TIS.

Destarte, em maio de 2223, foi adicionada uma emenda com mudancas no
projeto e no TCLE, apéndice D, com a seguinte redacdo: A mudanca de |6cus justifica-
se tendo em vista as seguintes questdes: 1) Auséncia de devolucdo e comunicagao
para os encaminhamentos da pesquisa; 2) A insercdo no novo I6cus permitira adeséo
facil e comunicacao imediata; 3) Dispor faciimente de espaco para a realizacdo dos
encontros formativos; e 4) Aproximacao com o MPIES/UNEB e o campo profissional.

Em junho de 2023, a emenda foi aprovada levando em consideracdo a
permanéncia dos outros dados da proposta inicial. Por se tratar de um més festivo e
de recesso junino, foi considerado inviavel fazer contato com a Secretaria Municipal
de Educacédo. Imediatamente ap0s o recesso, contactamos uma das colaboradoras
do setor da secretaria municipal de educacdo, que cumpriu a tarefa de fazer o
encaminhamento do convite ao grupo de WhatsApp institucional do municipio para o
primeiro contato e apresentacao do projeto de intervencdo aos gestores escolares.

Em 06 de julho de 2023, foi organizado o primeiro encontro com o objetivo de
apresentar a proposta do projeto de intervencdo e convida-los a colaborar com a
pesquisa, todavia ndo houve presenca de nenhum convidado. Diante disso,
compreendem-se as dificuldades de se fazer pesquisa, principalmente no contexto em
gue os colaboradores atuam, levando em consideracdo suas demandas profissionais.

A Figura 01 mostra a organizacdo da apresentacao do projeto de intervencao.



Figura 01 - Organizacéo da apresentacao do projeto de intervencao
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Diante dessa realidade, foi necessario repensar o percurso metodoldgico. A

informacdes estédo descritas na subsecao 2.3.

Quadro 03- Escolas campo de estudo

ESCOLAS
Barreros
Maria Quitéria
Inep
Colaboradora IV
Construindo conhecimento
Fonte: Elaborado pela autora (2023).

estratégia utilizada foi contactar os gestores diretamente em seu local de trabalho. O
critério de escolha ficou sob a orientacdo da Secretaria de Educacdo, que,
prontamente, sugeriu cinco* escolas, Quadro 03, e disponibilizou o contato telefénico

dos cinco gestores escolares. Vale salientar que o procedimento de coleta das

4 Levando em consideragdo que cinco gestores assinaram o TCLE, acresce que a colaboradora IV
concordou em participar da pesquisa, porém nao compareceu a nenhum dos encontros.
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Como fruto do contato inicial, todos assinaram o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE) e permitiram a criacdo do grupo de WhatsApp para melhor
comunicacéo, tendo sido definida a data do primeiro encontro formativo, detalhado na

subsecéao 2.3.

2.1 Contexto da pesquisa

O municipio que serviu de campo de estudo situa-se onde hoje é nomeado,
geograficamente na Bahia, de Territério de Identidade do Sisal (TIS). E, conforme o
Superintendéncia de Estudos Econdémicos e Sociais da Bahia (SEI, 2016), ele se
localiza no Nordeste Baiano, ocupando uma area de 20.405 kmz2, correspondendo a,
aproximadamente, 3,6% do Territorio Estadual, com uma populacdo de 592.282
habitantes. Segundo o SElI, o referido Territorio abrange 20 municipios, a saber: Araci,
Barrocas, Biritinga, Candeal, Cansancao, Conceicdo do Coité, Queimadas, Quijingue,
Ichu, Itidba, Lamardo, Monte Santo, Nordestina, Retirolandia, Santa-Luz, S&o

Domingos, Serrinha, Teofilandia, Tucano e Valente (Figura 02).

Figura 02 - Mapa dos municipios do Territdrio de Identidade do Sisal
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Cabe evidenciar que o TIS é uma regido que sedia dois campis da Universidade
do Estado da Bahia (UNEB), nos municipios de Serrinha5 e Concei¢éo do Coité6, com
ofertas de cursos a nivel de graduacéo e pos-graduacéo (especializacdo e mestrado).
No campo educacional, contribui com a qualidade da educacao de todo o territério
pela formacgdo de futuros(as) profissionais para atuar na Educacéo Basica, ademais
potencializa o desenvolvimento de proficuas pesquisas e novos conhecimentos,
assumindo um compromisso com o desenvolvimento socioeducacional pelo elo entre
universidade e educacéo basica. Ressalta-se um destaque pessoal da pesquisadora
por ter desenvolvido pesquisas e atuar profissionalmente em um dos municipios do
territorio.

Segundo dados obtidos no site do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatisticas (IBGE, 2022), o municipio tem 71 escolas municipais e 11 escolas
estaduais. A matricula registrada em 2021 para escolas municipais foi de 11.724
alunos no Ensino Fundamental Regular e um quantitativo de 607 professores. O
extrato da lei do Sistema Municipal de Educacdo em seu capitulo lll, art. 4°, contempla

ao municipio o dever com a educacao escolar publica mediante:

I- ensino fundamental obrigatério e gratuito, inclusive para os que a
ele ndo tiverem acesso na idade propria;

I1- ensino Médio obrigatério e gratuito;

I1l- atendimento gratuito e especializado aos educandos com
necessidades especiais;

IV- atendimento gratuito em creche e pré-escola para as criancas de
zero a seis anos de idade;

V- oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢cdes do
educando; e

VI- atendimento ao educando no ensino fundamental publico, por meio
de programas suplementares de material didatico escolar,
transporte, alimentacéo e assisténcia a saude (Bahia, 2000, p. 02).

Em relacdo ao desempenho dos alunos, ele ¢ medido pelo indice de

Desenvolvimento da Educacédo Basica (IDEB, 2021), exposto a sociedade como

indicador de qualidade da Educacg&o Basica. Para tanto, € feita bianualmente uma

5 Cursos de Licenciatura: Pedagogia, Geografia e Bacharelado em Administracédo, além dos cursos do
Programa Nacional de Formacao de Professores(as) da Educacao Basica (PARFOR). Programas de
Pés-graduacédo nas modalidades Lato Sensu e Stricto Sensu, o Programa de Mestrado Profissional
em Interven¢do Educativa e Social (MPIES).

6 Cursos de Licenciatura: Letras, Literaturas, Historia e Bacharelado em Agroecologia e Comunicacao
Social- radio e TV, Programa de Pds-Graduacdo na modalidade Stricto Sensu, o Programa de
Mestrado em Educacéo e Diversidade (PPGED).
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prova nas escolas dos municipios de todo o pais, intitulada Prova Brasil, que avalia o
fluxo escolar e as médias de desempenho nas avaliacdes, com isso, o IDEB
observado para os anos iniciais do ensino fundamental alcangou nota 4,3 e para os
anos finais do ensino fundamental, nota 3,1 (IBGE, 2021).

Diante do exposto, a pesquisa foi delineada em quatro instituicbes de ensino

da Rede Publica Municipal de um municipio do TIS (Quadro 04).

Quadro 04 - Caracterizagcao do campo de estudo

ESCOLA SEGMENTO DE ENSINO QUANTIDADE LOCALIDADE
DE ALUNOS
CONSTRUINDO Fundamental |- 3° ao 5° ano 302 Zona Urbana
CONHECIMENTO (Manha e tarde)
Fundamental Il- 6° ao 9°
INEP (Manha e tarde) 608 Zona Urbana
- RO (o]
MARIA Fundamental~ll 6° ao 9° ano
QUITERIA (Manha e tarde) 780 Zona Urbana
EJA (Noite)
Fundamental |- 1° ao 5° ano
(Manha)
BARREROS Fundamental Il- 6° ao 9° ano 549 Zona Rural
(Tarde)
EJA (Noite)

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados coletados (2023).

Como apresentado no Quadro 04, as escolas se enquadram no atendimento
dos anos iniciais e finais do ensino fundamental e ensino noturno regular (EJA),
condizente com o apontado na lei do Sistema Municipal de Educacdo, campo de

atuacao dos gestores escolares, colaboradores da pesquisa.

2.2 Colaboradores da pesquisa

Conforme explicitado, cinco gestores que aceitaram participar desta pesquisa
foram enquadrados nos critérios de inclusdo: 1) ser diretor da rede municipal; e 2)
adesédo dos gestores a partir de convite. Considerando que toda pesquisa demanda
riscos, principalmente as relacionadas a seres humanos e a suas subjetividades, esta
pesquisa seguiu respeitando os principios da autonomia dos participantes e o0s

critérios da ética em pesquisa com seres humanos, conforme Resolucao n° 510/2016



29

do Conselho Nacional de Saude, razédo de o cuidado com os principios éticos estar
presente em todo o seu desenvolvimento.

Por orientacdo do comité de ética, no intuito de preservar a identidade dos
colaboradores, os gestores tiveram autonomia para escolher os nomes ficticios’ pelos
quais gostariam de ser identificados sem que fosse possivel revelar a sua identidade,
com vistas a garantir sigilo, assim como assinaram o TCLE em duas vias, ficando uma
via na posse dos colaboradores e a outra com a pesquisadora.

O Quadro 05 mostra o perfil dos gestores que colaboraram com a pesquisa
construido e apresentado pelos seguintes aspectos: nome ficticio, género, idade,
formacéo, tempo de docéncia e tempo de gestao escolar, aspectos analisados com
base nas informacdes extraidas de um dos encontros formativos individuais

(detalhado posteriormente) e do questionario on-line®.

Quadro 05 - Perfil dos gestores escolares
TEMPO NA TEMPO NA

NOME GENERO IDADE FORMACAO DOCENCIA GESTAO
Amanda F 21a30 Pedagogia Mais de 5 anos Mais de 1
anos a 10 anos ano a 5 anos
Pedagogia .
Gema M 51260 Especializagéo: Mais de 30 Até um ano
anos o N anos
Ciéncias biol6gicas
: Mais de 5
Joana F 41260 Pedagogia Mais de 20 anos a 10
anos anos a 25 anos
anos
. 31a40 Ped.ag_og|a1~ . Mais de 1 ano Mais de 5
Ojuara M anos Especializagéo: a5 anos anos a 10
gestao escolar anos

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados coletados (2023).

Os gestores escolares municipais, colaboradores da pesquisa, tém
representatividade de género feminino e masculino, com idade diversificada. O que
nos mostra que a experiéncia docente, advinda de um trabalho carregado de vivéncias
e praticas, torna-se fundamental para o exercicio desta fungéo, estando esse requisito
regulamentado e em consonancia com os principios de valorizacdo da carreira

docente.

7 Para garantir o anonimato dos colaboradores, esses nomes ficticios também serdo utilizados no e-
book.

8 Esse instrumento foi adotado como estratégia considerando que duas colaboradoras estavam
impossibilitadas por estarem em periodo de férias.
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A formacéo inicial € entendida como um processo de preparacao do profissional
para exercer sua profissdo frente as demandas sociais. E nesse processo que adquire
conhecimentos especificos, o aprendizado e o desenvolvimento de habilidades
voltadas a sua pratica e a qualificacao profissional. No caso dos gestores, atualmente,
tém formacdao inicial nos cursos de Pedagogia, habilitando-os para atuacdo como
gestores.

Conforme disposto no Quadro 05, é perceptivel que todos os colaboradores
tém formacao inicial na area de Pedagogia, apontado na lei n°® 557/2000, que dispbe
sobre o Estatuto e o plano de carreira do Magistério, cuja regulamentacao define que
para concorrer ao cargo de diretor, o candidato deverd ter graduacdo em Pedagogia,
nesse requisito, o percentual citado é considerado legal para atender uma exigéncia
imposta por lei.

Em se tratando de curso de pds-graduacao a nivel de especializacao, dois tém
especializacdo: um na é&rea de gestdo escolar, o segundo em outra area do
conhecimento, sendo que os demais nao tém nenhuma especializacdo. Outro dado
coletado, referente ao curso de formacéo continuada na area da gestéo, revelou que
apenas um tem esse curso. Esse fato pode indicar que no municipio ndo existe uma
pratica de promocéo voltada a capacitacao e a formacgéo de gestores escolares.

O pouco tempo de vivéncia na gestao pode limitar algumas praticas especificas
da gestdo, porém, é crucial considerar o solido dominio pedagdgico dos(as)
profissionais que acumulam mais de dez anos de experiéncia na carreira docente. A
experiéncia, proveniente dos saberes produzidos na pratica e no trabalho docente,

pode ser um recurso valioso.

2.3 Agéo interventiva nos moldes dos encontros formativos

Os encontros formativos® desempenharam um papel crucial na realizacdo da
acdo de intervengdo, constituindo um ambiente de escuta, pratica, coleta e construcéo
de dados. Foram realizados quatro encontros: dois encontros destinados a construgéo

de dialogos com gestores escolares com tematicas formativas predefinidas e dois com

9 Os encontros formativos se constituiram em coletivos, e os individuais foram realizados nos espacos
de atuacao dos colaboradores da pesquisa, no periodo de julho a novembro de 2023.
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carater pratico, com vistas a producgéo colaborativa do produto final, resultante da acédo
interventiva.

Antecedendo os encontros formativos, como apresentado, o contato e a
aproximacdo com o0s colaboradores da pesquisa foram iniciados através de
mensagem de WhatsApp para agendar a apresentacao da proposta de intervencao e
convida-los a colaborar com a pesquisa. Na segunda semana de julho, foram feitas
visitas as cinco escolas para conhecimento dos colaboradores e seu campo de
atuacdo. Na sequéncia, procedeu-se a entrega de uma copia do projeto, a coleta da
assinatura do TCLE e ao agendamento da data do primeiro encontro formativo e como
agradecimento foi entregue uma singela lembrancinha. Vale salientar que foi utilizado
pela pesquisadora o diario de campo como instrumento de coleta de informacfes em
todos os encontros formativos. As discussdes da acdo de intervencdo foram
ancoradas nas tematicas da gestdo democratica, dimensdes da gestdo e

desenvolvimento profissional.

2.3.1 Encontro formativo 01: O gestor escolar e as interfaces do seu ambiente de
trabalho

O primeiro encontro formativo teve como objetivo tecer reflexdes sobre o
cotidiano e os desafios da atuacéo gestora. Foi realizado aos dezoito dias do més de
julho de 2023, Figura 03, em formato presencial na sala de trabalho do MPIES, com
duracédo de trés horas, com a presenca de quatro gestores. Uma das colaboradoras
justificou que, com a demanda do dia a dia, ndo poderia comparecer ao encontro em
tempo habil, também ndo tendo comparecido a nenhum dos outros encontros em

razao de suas demandas profissionais.



Figura 03 - Cartaz de divulgacao do 1° encontro formativo

ENCONTRO FORMATIVO

O gestor escolar e as

interfaces do seu

ambiente de trabalho

-

Daiane Ramos Angela Ateone
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Tendo como convidadas Daiane Ramos, psicologa-CRP 03/15967, especialista

em saltde mental, e Angela Ateone, mestra em educacéo, especialista em educacio

infantil, graduada em Letras e Pedagogia, que tem experiéncia na area da gestéo de

pessoas, coordenacdo pedagodgica e formacdo de professores. O Quadro 06

apresenta a pauta do 1° encontro formativo.

Quadro 06 - Pauta do 1° encontro formativo

SENSIBILIZACAO

ACOLHIDA

DIALOGO
COLABORATIVO

ATIVIDADE PRATICA

LANCHE E
ENCERRAMENTO

Realizagcado da dinamica “mantendo o equilibrio”, com a
psicologa Daiane Ramos trazendo reflexdes sobre como
manter o equilibrio emocional frente as demandas da
atuacao gestora;

A pesquisadora agradeceu a presenca e a participacéo
dos gestores, reforcou a proposta e a importancia do
estudo e a participagcdo nos encontros formativos e
entregou um pequeno kit para ser usado nos encontros;
A convidada Angela Ateone direcionou as discussdes que
teve com foco nas competéncias para a atuagao gestora,
tomando como referéncia a BNC, bem como o cotidiano
e os desafios da atuacao gestora;

Nesse momento, foi proposta uma atividade pratica a
partir da discussdo denominada de “Escola de gestores:
0 que nao pode faltar?’ Apds, foi entregue o instrumento
de avaliacdo do encontro; e

Foi fornecido um lanche como forma de gratiddo pela
participacao dos colaboradores e convidadas. Logo apés,
foi encerrado o encontro.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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A sensibilizacdo desenvolvida pela psicéloga Daiane Ramos aconteceu atraves
da dinamica quebra-gelo “mantendo o equilibrio” e momento de conversa, cujo
objetivo foi fomentar reflexdes sobre as relagdes interpessoais, inseguranca, medo,
motivacdo, parceria, colaboracdo e empatia com os pares no ambiente de trabalho,
por fim, trouxe dicas valiosas de como lidar emocionalmente com as diversas
situacdes e demandas do dia a dia do gestor. Apds esse momento, a colaboradora

Joana (2023) validou as reflexdes tecidas neste momento, dizendo©:

N&o s6 os gestores, mas 0s professores, alunos e profissionais da
educacéo estdo adoecidos (...) agora que a gente saiu da pandemia,
acho que esta muito mais aflorado e a inteligéncia emocional se faz
urgente e necessaria a cada dia mais nos ambientes escolares (Diario
de campo, 2023).

Figura 04 - Momento de sensibilizacdo do 1° encontro

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2023).

Apés o momento de sensibilizagdo, Figura 04, a pesquisadora fez as
consideracdes iniciais agradecendo a presenca e a colaboragdo dos gestores,
apresentando a convidada e a pauta do encontro, concluindo esse momento com a

entrega de um pequeno kit personalizado para ser usado nos encontros.

10 Destaca-se que para facilitar a visualizacdo das falas dos(as) colaboradores(as) da pesquisa e
diferencia-las das citacdes dos autores, optou-se por apresenta-las em italico e deslocadas do
paragrafo sempre que viavel.
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A presenca da convidada Angela Ateone objetivou levantar reflexdes e aqueceu
as discussdes com os colaboradores. Inicialmente foi feita a leitura de um pequeno
texto destacando qudo grandiosa € a troca de ideias, pois elas esclarecem,
acrescentam, ajudam e evoluem, considerando ainda que vocé ndo precise, elas
servirdo para o outro, intencionando evidenciar a relevancia das trocas no encontro
formativo.

No primeiro momento, ocorreu uma discussédo em termos legais e tedricos, com
aspectos da gestdo escolar e acerca das competéncias dissertadas na Matriz Nacional
Comum de Competéncias para o Diretor Escolar, que apresenta parametros para
atuacao desse profissional da educagao, documento este pouco conhecido pelos
colaboradores, ap0s ciéncia, ele foi disponibilizado no grupo do WhatsApp.

No segundo momento, a conversa foi direcionada para o cotidiano e os desafios
da prética dos gestores no seu ambiente de trabalho. Entre os desafios levantados, o
mais pontuado pelos colaboradores foi a falta de participacdo da familia e a parceria
do corpo docente, sendo considerado algo em comum entre eles. Posteriormente, foi
langado um desafio como atividade pratica denominada “escola de gestores: o que
nao pode faltar? Neste momento, foi aberto espaco para que o0s colaboradores

pudessem se expressar:

Gema (2023) - o que nédo pode faltar na minha escola é um curso que
viesse capacitar o coordenador, pois compreendo que a parte
pedagdgica é fundamental e com todos os atores da escola envolvidos
(Diario de campo, 2023).

Ojuara (2023) - a necessidade de ter um médulo que mostre que a
escola tem que ter procedimentos administrativos definidos, trabalhar
em cima de diretrizes para fazer a engrenagem facil de qualquer outra
pessoa gerir, pois caso chegue um novo gestor, ele compreenda o
trabalho que vem sendo desenvolvido (Diario de campo, 2023).

Com o intuito de saber as percepc¢des sobre o que é imprescindivel no trabalho
gestor, destaca-se a dimensao pedagdgica como um elemento fundamental. Além
disso, a necessidade da continuidade do trabalho e a compreenséo por parte de todos
os envolvidos sao elementos essenciais para 0 sucesso da gestéo escolar. A Figura

05 mostra a concretizagdo dos momentos finais do encontro formativo.



35

Figura 05 - Concretizagdo dos momentos do encontro formativo

1
& |

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2023).

Ao final, a pesquisadora pediu que os gestores, através do instrumento de
avaliacao impresso, avaliassem o encontro, considerando sua dindmica, a tematica e
a participacdo do grupo. Foi deixado um espaco para sugestdo ou comentério. A
Figura 6 mostra o registro da avaliagdo do1° encontro.

Figura 06 - Registro da avaliagdo do 1° encontro
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Fonte: Arquivo pessoal da autora (2023).
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Finalizamos o encontro com um lanche coletivo, acompanhado de conversas
validando o momento formativo e agradecendo o grupo. Os colaboradores preferiram

decidir a data do proximo encontro pelo grupo de WhatsApp.
2.3.2 Encontro formativo 02: As dimensdes da gestéo escolar: saberes e praticas

O segundo encontro formativo objetivou discutir as dimensdes da gestdao com
vistas ao desenvolvimento do plano de acdo. Foi realizado aos trés dias do més de
agosto de 2023. O intervalo de tempo entre um encontro e outro se justifica pela
tentativa de conseguir uma data em que todos pudessem participar. O encontro
aconteceu em formato on-line, na plataforma virtual Google Meet, com duracao de
duas horas. Destaca-se que 0 encontro aconteceria presencialmente, mas devido a
uma demanda de trabalho de um colaborador, foi sugerido o formato remoto com o

gual os demais prontamente concordaram.

Figura 07 - Cartaz de divulgacao do 2° encontro formativo

ENCONTRO FORMATIVO

Dimensoes da gestao
escolar: saberes e
praticas

Nelcilandia Arouca

MEXICO)
ar (UEFS)
a (FAC)
stdio Escolar

Mestranda: Hemily Araujo dos Santos
Orientadora: Prof® Dr® Selma B. Daltro de Castro
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

O encontro contou com a presencga dos quatro colaboradores, bem como da
convidada Nelcilandia Arouca, mestra em Educacao, especialista em gestao escolar,
licenciada em pedagogia, com 18 anos de experiéncia na gestao escolar e com uma
trajetoria com formacdes de gestores escolares. O Quadro 07 mostra a pauta do 2°
encontro formativo.



Quadro 07 - Pauta do 2° encontro formativo

ACOLHIDA
SENSIBILIZACAO
DIALOGO
COLABORATIVO

APRESENTACAO DO
PLANO DE ACAO

AVALIACAO E
ENCERRAMENTO

A convidada iniciou o encontro com a exibicdo do video “o cadeado”, em
sintese, este video mostra uma escola que atende um publico diversificado da zona
rural. Ao chegarem, encontram a escola fechada, pois nenhum funcionario conseguiu
abrir o cadeado, com isso, eles vdo embora, mas os alunos permanecem, até que
chega um professor novato, que, com muito entusiasmo, sai a procura de uma
solucéo. Volta portando um martelo e com a ajuda de um aluno arrebentam o cadeado
e todos os alunos adentram a escola. A partir disso, lanca a seguinte provacéo aos

gestores: “O que tem sido um cadeado na sua realidade e o que tem feito para abri-

Boas-vindas da pesquisadora e agradecimento por mais
um momento colaborativo;

Realizacao da dinamica “cadeado” como provocagao
inicial para se pensar: O que € um cadeado no campo de
atuacao de cada gestor?

A convidada Nelcilandia Arouca direcionou as discussdes
com foco nas dimensdes da gestdo escolar, tomando
como referéncia a BNC;

Nesse momento, foi apresentado o plano de acdo, em que
cada gestor escolheu uma dimenséo para desenvolver
uma acdo no seu local de atuacdo, feito isso, foi
construido o plano de trabalho seguido da execucédo da
acao da dimenséo. As acbes comporao o e-book; e

Dizer em uma palavra o que foi esse momento para
cada gestor. Logo apés, foi encerramento do encontro.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

lo?” A Figura 8 mostra 0 momento da exposicdo dialogada.

Figura 08 - Momento da exposicéo dialogada

e ® () Anna Virginia Felix de Aragjo (Apresentando)

E vocé o que tem feito para abrir |
o cadeado de sua Escola ?

20:20 | szn-uger-gig

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2023).
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As respostas dos gestores a esse questionamento foram cruciais para o
entendimento de como cada um se posiciona diante das dificuldades encontradas no
ambiente escolar e a quais estratégias recorrem para gerir o problema. A posteriori,
foi feita uma exposicdo dialogada sobre as dimensdes da gestdo que constam na
Matriz Nacional Comum de Competéncias para o Diretor Escolar.

Por fim, foi apresentado um plano de agcdo como instrumento particular de
trabalho do gestor, que € a materializacdo de um documento que se articula com a
pratica, sendo a expressao das intencdes diante das diferentes dimensfes da gestao
escolar. Para esse alcance, o diagnéstico é fundamental para a elaboracdo de um
bom plano, pois consiste na analise detalhada da situagdo da escola, identificando
problemas e desafios, reconhecendo pontes fortes, definindo metas realistas e o
engajamento da comunidade escolar. A Figura 09 mostra o encerramento do do 2°

encontro formativo.

Figura 09 - Encerramento do 2° encontro formativo

A

Anna Virginia Felix de Aradjo
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Fonte: Arquivo pessoal da autora (2023).

E para finalizar, como forma de avaliacdo do encontro, foi solicitado aos
gestores que dissessem em uma palavra o que acharam desse momento (Quadro
08).

Quadro 08 - Avaliacao do 2° encontro formativo
Joana Gema Ojuara Amanda

Motivado Proveitoso Proveitoso Otimo

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Ao término do encontro, para o delineamento dos préximos passos, utilizou-se
da ferramenta do grupo de WhatsApp. Assim sendo, o formato acordado com o0s

gestores foi 0 encontro individual em seus campos de atuacgao.

2.3.3 Encontros formativos 03 e 04: O plano de acdo como instrumento particular
da prética gestora

A realizacdo do terceiro e quarto encontro estd descrito cuidadosamente no

capitulo 4 ao apresentar os planos de acao e sua pauta, descrita no Quadro 09.

Quadro 09 - Pauta do 3° e 4° encontro formativo

Apresentacao do objetivo dos encontros formativos
Questionario semiaberto
Encaminhamento para construcdo do plano de acéo

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Apbs trocas de mensagens via WhatsApp, foi definida a data para a realizacéo
do 3° encontro formativo (individual), acontecendo na segunda semana de setembro.
Assim como no 2° encontro, o intervalo de tempo entre um encontro outro se justifica
pelas demandas profissionais dos colaboradores, 0 que levou a pesquisadora a se
adequar ao tempo deles.

Assim, ele teve inicio com as idas as escolas, apresentando o objetivo e
seguindo para o questionario semiaberto, numa espécie de diagnostico, no intento de
tracar o perfil profissiografico, contemplando também momentos de escuta sensivel
sobre a pratica gestora. Vale frisar que nesse periodo, ao fazer contato com duas
colaboradoras para o agendamento da visita, a pesquisadora foi informada que
estavam de férias e, assim, foi solicitado e aceito responderem o questionario em
formato on-line.

A conversa foi seguida na intencdo da constru¢cdo de um plano de agao
(apéndice E), acordado que, para tal, os gestores elencariam um desafio emergente

enfrentado em uma das dimensdes da gestédo, conforme descrito no capitulo 4.
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3 A GESTAO ESCOLAR E SUAS DIMENSOES

Esse capitulo discorre sobre a gestao escolar com énfase no modelo de gestéo
democrética e suas dimensdes, explorando as bases legais e tedricas que sustentam
o referido modelo, a partir dos subsidios de autores como Sander (2007), Luck (2009)
e Paro (2016), entre outros.

A trajetoria da gestdo escolar € marcada por uma evolucao continua, moldada
por transformacdes sociais, culturais e educacionais ao longo do tempo. A partir da
Revolucéo Industrial, os estudos estruturados e sistematizados sobre a administragéo
da educacédo ganharam destaque, acompanhando a complexidade da sociedade e
das demandas educacionais. Assim, no contexto brasileiro, a gestdo da educacao
emergiu no seio da administracéo publica (Sander, 2007).

Partindo desse pressuposto, 0 conhecimento no campo da administracédo €
caracterizado por trés grandes periodos historicos ao longo da sua evolucao,
apresentados por Sander (2007), a saber: o Brasil Col6nia, o Brasil Republica e suas
quatro fases (organizacional, comportamental, desenvolvimentista e sociocultural) e o
Brasil contemporéaneo.

Com base nos escritos de Sander (2007), no Brasil contemporaneo, na esfera
da administracdo publica, surgiram diversos estudiosos na darea em que
desempenharam um papel ativo na construcdo e reconstrucdo de conceitos e
paradigmas na administracdo educacional. Além disso, direcionaram sua atencgao
para a construcdo da identidade do administrador educacional. O autor mencionado
acresce a isto que, no ambito educacional brasileiro, diferentes intérpretes moldaram
suas percepcoes, interpretacdes e suas opc¢oes politicas.

Isso ocorreu entre as décadas de 1980 e 1990, periodo em que as discussdes
sobre esse tema passaram por transformacgOes, novas perspectivas, ideias e
propostas originadas do movimento pela redemocratizagdo da educagao no Brasil.
Oportunidade que resultou no surgimento das mais variadas concepg¢des no contexto
do debate sobre um novo conceito: a gestdo democrética. Em vista disso, o Quadro

10 apresenta algumas concepcdes sobre gestao escolar.
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Quadro 10 - Concepcdes de gestao escolar sob a ética de alguns autores

AUTOR/ANO CONCEPGCAO

Prefere a utilizagdo de uma gestéo escolar que leva ao conceito
Santos Filho (1998) | de compartilhamento de ideias, participacdo de todos no
processo de organizacao e funcionamento da escola.
Compreendem que gerenciar uma escola é diferente de

Bordignon e Gracindo . AR . NN L
gerenciar outras organizacdes sociais devido a sua finalidade,

(2000) estrutura pedagdgica e as relacdes internas e externas.
Prefere a utilizacdo do termo gestéo escolar quando se associa
Lib&neo (2007) a escola e trabalha com a concepgéo sociocritica da gestao
escolar.
Considera que o processo de gestao deve coordenar a dindmica
Luck (2007) do sistema de ensino como um todo.

Traz a ideia de administracdo escolar inspirada na cooperacao
Paro (2008) mutua de todos os enyol_vidos no processo escolar, em di_re(;ao
ao alcance de seus obijetivos verdadeiramente educacionais.

Apresenta a proposta de uma direcdo com a responsabilidade de
Vasconcellos (2009) elo integrador e articulador dos varios segmentos, internos e
externos da escola.
Associam gestado escolar a acdes coletivas e democraticas com
a divisdo de responsabilidades individuais que devem ser
Burak e Flack (2011) pautadas num projeto maior que congregue todos os membros
da equipe escolar em torno de objetivos, metas, decisdes e
COMpPromissos comuns.
Preferem né&o delimitar esse tipo de gestdo a gestdo escolar e a
denomina gestdo participativa. Acreditam que na gestao
participativa, os trabalhadores estdo investidos diretamente ou
por delegacdo da capacidade de decisdo na organizacdo do
trabalho.
Fonte: Produgéo autoral, com base no texto de Oliveira e Vasques-Menezes (2018).

Cattani e HoziImann
(2011)

O Quadro 10 destaca que esses autores sustentam a ideia de uma gestao
baseada na coletividade, expressa pela participacdo nas decisdes e ac¢des da escola.
Para os autores, a participagcédo e a autonomia séo elementos fundamentais para que
a escola construa um espaco de gestdo escolar democratica. E relevante ressaltar
qgue, com a luta pela democracia, a gestdo democrética tornou-se um tépico de
discussédo entre educadores e atores sociais, que reivindicaram os principios desse
tipo de gestdo. Esta abordagem representa um momento histérico e de grande
relevancia no cenario educacional.

O tema da gestdo democratica também se manifesta nos pressupostos legais,
sendo imprescindivel explorar as bases normativas que fundamentam e orientam essa
concepcao educacional. No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988, em seu Artigo 206,
estabelece a gestdo democratica do ensino publico como um principio fundamental
da educacdo. Em consonancia, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), de
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1996, em seu artigo 3°, inciso VIII, menciona a “gestdo democratica do ensino publico
na forma desta Lei e da legislac@o dos respectivos Estados e Municipios e do Distrito
Federal” (Brasil, 1996).

Em conformidade com as legislacdes citadas, o Plano Nacional de Educacéo
(PNE 2014-2024) em sua meta 19 trata da gestdo democratica na rede publica de
educacdo basica em trés principais dimensfes: gestdo participativa, 6rgaos
colegiados e autonomia pedagdgica, administrativa e financeira. A nivel estadual, o
Plano Estadual de Educagéo?! — (PEE) - Bahia (2016-2026) foi estabelecido pela Lei
Estadual n° 13.559/16, que também traz em sua meta 19 abordagens relacionadas a
gestdo democrética, isto porque segue a mesma abordagem do PNE, ou seja,
apresenta metas e estratégias com o proposito de assegurar aprimoramentos da
educacao no cenario da sociedade baiana ao longo do decénio.

Além das normativas federais, € necessario observar as legislacées estaduais
e municipais que complementam e detalham as diretrizes para a gestdo democratica,
considerando as peculiaridades de cada regido. Neste contexto, significa que cabe
aos sistemas de ensino a funcéo de organizar e adaptar a gestao publica escolar ao
contexto em que ela esté inserida.

Situado no interior do estado da Bahia, em 1990, o municipio, campo de
estudo?’?, tornou-se ente federativo, com autonomia politica, administrava e financeira,
assegurado na Lei Organica Municipal em seu artigo 1°, a partir da promulgacédo da
CF de 1988, que, em seu art. 211, determinou que “A Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios organizardo em regime de colaboracdo seus sistemas de
ensino” (Brasil, 1988).

A concepcédo de gestdo que emerge no municipio, apontado na legislacao,
destaca-se na Lei do Sistema Municipal de Ensino (SME), “O ensino sera ministrado
com base nos seguintes principios: VIII - Gestdo democrética do ensino publico na
forma desta lei e da legislagdo” (Bahia, 2000, p. 02). Isso significa dizer que a lei
apresenta um modelo de gestdo baseado na participagdo e na agao colegiada,

estratégias defendidas por Paro (2016).

11 O propdsito é que os Planos Educacionais dos Estados e Municipios reflitam os principios do Plano
Nacional, levando em conta as prioridades e caracteristicas especificas das situacdes regionais,
mantendo, assim, uma compatibilidade essencial entre eles.

12 Por orientacao do comité de ética, nao foi possivel revelar o municipio que serviu de campo de estudo.
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Consoante a isto, foi solicitado aos colaboradores da pesquisa que
expressassem livremente sua concepcao de gestao, conforme pode ser elucidado:

Gestdo escolar € um conjunto de principios que vai além de
administrar e organizar uma instituicao de ensino, € enxergar além dos
muros, é ter o cuidado com a equipe escolar, € contribuir com
processos de formacdo aos docentes. E acolher a comunidade e as
familias que nos confiam seus filhos, estar atentos para ouvir 0s
anseios e orienta-los, ter o olhar cuidadoso com os alunos diante de
cada realidade e bagagem que cada um carrega. E articular condicdes
essenciais para garantir o avanco do processo socioeducacional
(Amanda, 2023).

Acredito em uma concepcédo de gestdo democratica e participativa
em que todos sao atores e colaboradores do processo
ensino/aprendizagem (Gema, 2023).

Vejo a gestdo escolar como um processo de coordenacdo da
dindmica de ensino como um todo, em busca de resultados
positivos para a escola, o desenvolvimento integral dos
estudantes e a melhoria dos processos de aprendizagem (Joana,
2023).

Gestéo, gosto de fazer uma analogia a gestagdo. Um projeto que tem
sua cara, que tem suas dores e dificuldades, mas também realiza. O
gestor geralmente deixa na gestdo do espaco transparecer algo seu,
alguma caracteristica de vida em que ele acredita. Mesmo com toda
técnica, capacitacdo, conhecimento. Mesmo com todo embasamento
técnico que exista, vai ter por tras sua concepcao de educacgédo. Claro
gue ndo vai prevalecer sua ideia da forma como ele apresentou,
havera um embrido cujo ideal é ser compartilhado para que todos do
ambiente de trabalho incluam suas expectativas, sonhos e assim esse
embrido ndo seja abortado precoce, cresca e floresga. Esse processo
se bem feito se torna duradouro, mesmo com a saida do gestor
principal, se houve esse compartilhamento de ideais porque todos
contribuiram, a tendéncia é que ndo sejam aceitas mudancas bruscas
na ideia. A prépria comunidade cobraria. O gestor ndo pode ser um
centralizador, ele ndo consegue fazer um trabalho marcante sem
uma equipe forte e atuante, que, para existir, precisa ser
instigada, precisa descobrir os talentos, formar lideres, assim a
engrenagem ndo para. Geralmente, quando se vé 0 gestor
aparentemente sem "fazer nada" demonstra que 0s métodos, 0s
protocolos estdo funcionando sem a necessidade incisiva de sua
intervencao a todo instante. Um gestor que néo para, esta exausto a
todo instante, com excesso de desgaste nas cobrancas, ndo esta com
um trabalho eficiente, algo esta errado no processo (Ojuara, 2023).

A partir das falas dos colaboradores, notam-se variadas abordagens em
relacdo a compreensédo de gestdo. Amanda (2023) destaca a concepc¢do de que a

gestdo escolar é compreendida como um instrumento para atender as necessidades
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da comunidade. Uma gestdo que busca entender e responder de maneira efetiva as
demandas, expectativas e requisitos da comunidade envolvida.

Gema (2023) expressa uma visao de gestdo caracterizada pela democracia e
participacéo, evidenciando a concepc¢ao de que todos os integrantes da comunidade
escolar sao atores e colaboradores ativos no processo, promovendo a colaboracéo e
a participacdo ativa de alunos, professores e equipe administrativa no
desenvolvimento do ambiente educacional.

Joana (2023), ao apresentar sua perspectiva, destaca a gestao escolar como
uma atividade que vai além da simples organizacdo administrativa, priorizando o
alcance de metas que beneficiem tanto a instituicdo quanto o progresso educacional
e 0 bem-estar dos alunos. Ojuara (2023) argumenta contra a centraliza¢do do gestor,
destacando a necessidade de uma equipe engajada para o sucesso continuo.

Contudo, com base nos pontos evidenciados, a participagdo emergiu como um
conceito chave, destacando-se pelo envolvimento ativo dos diversos membros da
comunidade escolar. Esse aspecto é fundamental para caracterizar o modelo de
gestdo democratica, conforme apontado por Paro (2016). A participacdo, nesse
contexto, reflete a importancia de incluir diferentes vozes, contribuindo para um
ambiente mais inclusivo e alinhado aos principios democraticos. Além disso, é
importante destacar que esse conceito é apontado na Lei Organica (2000) do
municipio investigado, o que evidencia um respaldo legal em torno do modelo de
gestdo democratica.

Face ao exposto, o0 processo de redemocratizacao teve um impacto significativo
nos espacos escolares, manifestando-se de diversas maneiras, tais como énfase na
promocdo da gestdo democratica, participacdo ativa da comunidade nas decisdes
escolares, reflexo em um curriculo mais plural e inclusivo, introducédo de processos
eleitorais para a escolha de representantes estudantis, conselheiros e gestores
escolares.

De fato, a gestdo democratica € um tema que desencadeia varias
possibilidades de debates, como destacado nos aspectos mencionados
anteriormente. Luck (2009) enfatiza que, além dos preceitos legais para democratizar
a escola, tornando-a acessivel para a comunidade e de qualidade para todos, uma
nova estratégia vem ganhando destaque: a forma de provimento da fungéo de gestao

escolar.
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E notavel que embora a legislacio brasileira representada pela CF (1988) e
pela LDB (1996) defina o modelo de gestdo escolar como democrético, essas
normativas nao detalham as estratégias especificas para alcancar essa modalidade
de gestéo. Fica a cargo dos sistemas de ensino a definicdo dessas estratégias. No
entanto, por muito tempo, nas escolas publicas brasileiras, havia diversas formas de
acesso ao cargo/funcao de gestdo escolar por meio de trés modalidades distintas
(Paro, 2016): nomeacdo pelo poder executivo, concurso publico e eleicdo pela
comunidade escolar.

Nas escolas do municipio investigado, a forma de provimento do cargo de
diretor, conforme estabelecido pela Lei n°. 557/2000, que trata do Estatuto e Plano de
Cargos, Carreira e Remuneracédo do Magistério Publico do municipio, é por meio de
eleicdo. Além disso, a legislacdo define os requisitos necessarios para ocupar essa

funcao:

art. 50 - Podera concorrer as elei¢cdes para os cargos de Diretor e de
Vice-diretor de unidade de ensino o candidato que comprove: | - Ser
ocupante de cargo efetivo de Professor Municipal; Il - Contar com, no
minimo, dois anos de efetiva atividade de Magistério na rede de ensino
do Municipio [...]; Il - Estar lotado, ha pelo menos seis meses na
unidade de ensino onde se dara a eleicao (Bahia, 2000, p. 17).

No tocante aos sujeitos da gestédo, sdo apresentadas as fun¢des para diretor e
vice-diretor, bem como a exigéncia de formacédo e atuacdo profissional, mas néo
menciona como acontecera a eleicdo e nao foi localizado nenhum documento que
apresentasse edital ou regulamentacdo de processo eleitoral para diretores das
escolas do referido municipio.

Quando perguntado aos colaboradores sobre como aconteceu sua designacao
para a funcdo de diretor, se por concurso publico, elei¢cdo, indicacdo ou outra

modalidade, eles apontaram a forma no Quadro 11.

Quadro 11 - Forma de provimento ao cargo de gestor escolar
AMANDA GEMA JOANA OJUARA
Indicacéo Indicacéo Indicacao Indicacéo

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados coletados (2023).
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Como evidenciado no Quadro 11, isso nos mostra a dificuldade dos sistemas
de ensino em avancgar nas estratégias para alcancar a gestdo democratica. Por outro
lado, o municipio atende a exigéncia apontada no documento legal, no artigo 50, inciso
I, em que os diretores devem ser ocupantes do cargo efetivo. Este vinculo esta ligado
ao concurso publico para o cargo de professor. Tendo como referéncia os dados
coletados'®, apenas um gestor ndo faz parte do quadro efetivo, os demais sdo
professores concursados, ou seja, servidores de carreira do magistério publico
municipal.

A legislacao preconiza que para ser diretor hd que pertencer ao quadro efetivo,
desse modo, o municipio valoriza o professor, reconhece sua identidade docente, mas
no que tange ao sujeito diretor e gestdo, 0 municipio mescla algumas questées da
gestdo democratica, tornando-a fragil do ponto de vista legislativo, pois regulamenta
a eleicdo como estratégia de provimento da funcdo da gestdo escolar, mas ndo a
implementa.

Essa discussdo é fruto da nova lei do Fundo!* de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo (FUNDEB), mas também dos movimentos contemporaneos que se
aproximam da Nova Gestao Publica (NGP). No contexto atual, a NGP se insere como
elemento que nao pode ser descartado quanto se trata da andlise da atuacao gestora,
contudo, mesmo reconhecendo as criticas que emergem dessa concepcdo, como
exigéncia para a produtividade, parametros econémicos para avaliacdo da gestao
publica, inser¢cdo de demandas economicistas na elaboracdo da educacédo (Oliveira;
Duarte; Clementino, 2017), (Machado; Falsarella, 2020), importa frisar que a atuacao
profissional do gestor, atualmente, tem sido pautada pelas dimensfes que organizam
as competéncias do diretor escolar apresentadas no documento de Matriz Nacional
Comum de Competéncias do Diretor Escolar (BNC, 2021).

A Matriz tem como principal propdésito estabelecer parametros para a funcéao do

diretor escolar, buscando alinhar-se presumivelmente a meta 19 do PNE, que aborda

13 Dado apresentado no capitulo 2.

14 “Inseriu a adogao de critérios técnicos na selegdo dos diretores como um dos requisitos para a
distribuicao do Valor Aluno Ano Resultado (VAAR), impulsionando uma série de transformagdes nos
formatos de selecdo do Pais. O atual Plano Nacional da Educacdo (2014- 2024), por sua vez,
estabeleceu que a selecao deve ser feita com base em critérios técnicos de mérito e desempenho,
combinados com a participagdo da comunidade escolar” (Simielli; Motta; Alves, 2023, p.13).
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a guestdo da gestdo democrédtica. As competéncias gerenciais delineadas no
documento estdo organizadas em quatro dimensodes principais no Quadro 12.

Quadro 12- Dimens0fes para atuacao do diretor escolar

DIMENSAO PARA ATUAGAO DO DIRETOR ESCOLAR

Considerando a instituicdo escolar em seu papel social,
POLITICO- dando relevancia as competéncias do Diretor Escolar na
INSTITUCIONAL lideranca da escola, na direcdo da garantia do direito
fundamental & educacéo (p. 06);
Destacando a funcéo primeira e especifica da escola e
PEDAGOGICA considerando o papel do Diretor Escolar na efetivacao de
aprendizagens de qualidade (p. 06);

ADMINISTRATIVO- Abordando o0s requisitos técnicos e operacionais que
FINANCEIRA viabilizam a realizacao do trabalho escolar (p. 07);
PESSOAL E Defin_indo, mais c_io_ gue um perfil esperado, uma referéncia
RELACIONAL de atitudes e posicionamentos que favorecam o trabalho do

Diretor Escolar (p. 07).

Fonte: Elaborado pela autora, baseando-se na BNC (2021).

Na dimensado politico-institucional, as competéncias do diretor escolar na
lideranca da escola desempenham um papel central na garantia do direito
fundamental a educacéo, pois ele molda a viséo, a cultura e as praticas educacionais
da instituicdo, impactando diretamente na qualidade do ensino oferecido e no alcance
dos objetivos educacionais.

A dimensado pedagodgica concentra-se na promoc¢ao de praticas pedagogicas
de qualidade, incentivando o desenvolvimento profissional dos professores,
garantindo que a escola proporcione uma experiéncia educacional enriquecedora para
todos os alunos.

Na dimensé&o administrativo-financeira, o gestor escolar desempenha um papel
crucial na gestao eficiente dos recursos disponiveis. Ao equilibrar orcamento, pessoal,
infraestrutura e demais aspectos financeiros, o gestor escolar desempenha papel
estratégico na constru¢éo de uma base soélida para o sucesso da comunidade escolar.

A dimenséo pessoal e relacional na gestdo escolar desempenha a funcéo de
cultivar um ambiente de trabalho saudavel e promover relagdes interpessoais
positivas dentro da comunidade escolar.

Cabe ressaltar que no periodo da pesquisa este documento ainda néo tinha
evidéncia significativa, porque 0s municipios estavam iniciando o processo de sele¢éo
de diretor escolar (incluindo o municipio que serviu de base para este estudo) e até o

momento ndo era uma discusséao frequente. Como uma nova proposic¢éo, o referido
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documento possibilita a discussao de competéncias, vinculagdo aos novos conceitos
neoliberais e ao processo de avaliacdo dos gestores escolares.

Considerando a natureza multifacetada do trabalho do gestor escolar, que lida
com uma variedade de questdes entrelacadas nas faces politica, social e pedagogica,
sendo esta ultima considerada a razdo fundamental de existéncia da escola, buscou-
se compreender como as dimensdes da gestdo sdo percebidas e executadas pelos

colaboradores da pesquisa em suas praticas profissionais, conforme explicitado:

A gestao democratica € um passo para a execucédo dessas dimensodes
em que a participacdo coletiva é priorizada, diante das decisbes
tomadas com a participacdo da equipe escolar, alunos e comunidade.
E a disposicdo para ouvir as queixas e contribuicAo dos mesmos.
Mesmo diante da gestdo democratica, ainda faltam dialogo e

comunicacdo, e isso dificulta (Amanda 2023).

A gestdo é feita por varios pilares, € necessario compreender as
dimensdes da gestao escolar a fim de que o que € de sua algcada néo
passe despercebido, ou seja, negligenciado pelos gestores (...) O
planejamento e a organizacao sdo pecas fundamentais para o bom
funcionamento da instituicdo como um todo (Gema, 2023).

As dimensdes sdo as responsabilidades dos gestores escolares. E
pelas dimensdes da gestdo que a escola assegura a efetivacdo das
acbes pedagogicas visando a formacdo de cidaddos. Busco
aperfeicoamento. Mantenho bom relacionamento com toda a
comunidade escolar, tento envolver todos os sujeitos a fim de que
cada um assuma seu papel em prol de uma escola mais participativa.
O que falta para executa-las é vencer alguns desafios como a evasao
escolar e a falta de participacdo da familia dos alunos em sua vida

escolar (Joana, 2023).

A dimenséo da gestdo tem que ser compartilhada, ela tem que ser
desmembrada, ndo s6 entre a equipe gestora, mas a gente tem grupos
em setores e cada grupo tem seu lider nato, que nasceu da
convivéncia e que muitas vezes a gente (gestdo) se comunica com
esses lideres para que o trabalho flua, entdo quanto mais
fragmentadas as liderangas, acho que o trabalho flui melhor, as
informac8es chegam com mais eficiéncia, a pessoa ajuda no processo
de gestdo com todo meu acompanhamento. Eles sabem que se for
algo com protocolo normal, procedimento do dia a dia, eles vao dentro
da autonomia de cada um fazendo. Se for uma situagéo que precise
da minha supervisdo mais intensa, eles me comunicam. Acho que a
melhor forma de conduzir uma escola desse porte € essa. Dentro do
meu entendimento de trabalho. funciona melhor assim, ha uma fluidez
do trabalho, ndo h& uma sobrecarga (...) (Ojuara, 2023).

Interessante notar que, ao analisar as falas dos colaboradores, as dimensdes

da gestdo sédo percebidas e postas em pratica por eles, Joana (2023) compreende
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que as dimensdes sao atribuicbes fundamentais dos gestores escolares,
desempenhando um papel crucial na concretizagdo das a¢es pedagdgicas voltadas
para a formacao dos cidadaos. Expressa seu compromisso em buscar aprimoramento
constante, cultivar relacionamentos positivos com a comunidade escolar e engajar
todos os envolvidos para que desempenhem seus papéis em prol de uma escola mais
participativa, mas reconhece obstaculos a superar que representam desafios para a
plena execucao dessas dimensdes.

Amanda (2023) destaca a gestdo democratica como um passo fundamental
para colocar em pratica as dimensfes, priorizando a participacdo coletiva. A
disposi¢éo para ouvir as queixas e contribuicoes reflete um esforgco em construir um
ambiente mais participativo e inclusivo. A falta de didlogo e comunicacéo efetiva é
apontada como uma lacuna que pode dificultar a plena eficacia dessas praticas.

Gema (2023) compreende que a gestao escolar é sustentada por varios pilares
e ressalta a importancia de compreender suas diversas dimensfes. Além disso, a
énfase na relevancia do planejamento e da organizacdo destaca a importancia de
processos estruturados e bem definidos para o funcionamento eficiente da escola,
oferecendo um ambiente propicio ao desenvolvimento educacional e ao bem-estar
dos envolvidos.

O aspecto crucial ressaltado por Ojuara (2023) é a comunicacdo eficiente,
alcancada por meio de lideres designados para cada grupo. Esses lideres atuam
como pontos focais, facilitando a troca de informacdes e garantindo que as decisdes
sejam comunicadas de maneira eficaz a todos os envolvidos. A préatica de conceder
autonomia aos lideres em questdes rotineiras mostra confianca e descentralizacdo de
responsabilidades, o que pode levar a uma distribuicdo equitativa do trabalho. Essas
praticas podem contribuir para um ambiente escolar mais dinamico.

Isso mostra que os colaboradores compreendem as dimens@es como areas de
atuacao gestora e que a partir delas promovem o bom funcionamento da instituicao

educacional.
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4 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL A PARTIR DO EXERCICIO DA
FUNCAO GESTORA

Esse capitulo teve como objetivo discutir o desenvolvimento profissional de
gestores escolares como um processo que acontece na atuacdo, bem como a
apresentacdo de aspectos que compdem um Plano de Acdo da gestdo escolar,
instrumento de reflexdo sobre a pratica gestora, potencializador do desenvolvimento
profissional que auxiliou na criagéo do produto final.

Comumente o termo desenvolvimento esta associado a ideia de crescimento,
progresso, mudanca, sendo amplamente utilizado no ambito social, pessoal e
profissional. Este conceito ainda engloba a aplicabilidade em situacdes subjetivas
como o desenvolvimento humano, que esta relacionado ao aprendizado, crescimento,
maturacdo e objetivas, por exemplo, o desenvolvimento textual de uma dissertacao.
No campo literario, € considerado a parte mais importante, pois permite explorar o
aprofundamento das ideias, proporcionando clareza, coesao e, em casos especificos,
persuasao.

As diferentes aplicacdes e compreensdes do termo "desenvolvimento” podem
gerar discrepancias, uma vez que cada contexto e perspectiva podem atribuir
significados distintos, levando a interpretacfes divergentes. Academicamente, 0
conceito de desenvolvimento profissional abrange uma variedade de conceitos ligados
a formacdo continuada, formacao inicial, formacdo em servico e aperfeicoamento
profissional de professores (Nascimento; Magalhdes; Morais, 2021; Silva; Schnetzler,
2017; Delgado, Sartori; Capel, 2017).

Para muitos, o ato de desenvolver-se esta associado ao aspecto quantitativo,
coadunando a ideia de que a quantidade de cursos ou diplomas obtidos é considerada
medida de desenvolvimento. No entanto, é importante compreender que o
desenvolvimento implica o aperfeicoamento, o qual resulta na qualidade do servi¢co
prestado.

Ao aplicarmos esse exemplo no contexto educacional, o desenvolvimento
profissional do gestor ndo deve ser encarado apenas como um processo decorrente
da participacdo em cursos de formacao continuada, mas, sim, como um impulsionador
essencial para a atualizacdo de conhecimentos e o aprimoramento das suas

competéncias profissionais.
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A participagdo em eventos educacionais e a troca de experiéncias com outros
gestores sd@o imprescindiveis para o desenvolvimento deste profissional, pois é por
meio da interacdo direta com outros gestores, da reflexdo sobre as experiéncias
vivenciadas na escola e da busca continua por estratégias pedagodgicas eficazes que
0 gestor aprimora suas habilidades, competéncias e conhecimentos, permitindo ao
profissional desenvolver-se de forma solida e significativa em sua &rea de atuacao,
pois, conforme afirmam Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), o desenvolvimento
profissional ndo se restringe mais ao mero treinamento, sendo a escola um lugar de
formacéao profissional que resulta em mudancas pessoais e profissionais.

Durante as interagbes com 0s gestores participantes dos encontros formativos,
ao serem questionados sobre sua concepcdo de desenvolvimento profissional,

coletamos as seguintes respostas:

E um processo continuo de atualizagdo das competéncias e
habilidades necessarias para o cargo/ profissdo em que atuamos
(Joana, 2023).

Desenvolvimento profissional é a capacidade de se ajustar as mais
diversas adversidades na busca de solu¢gbes em equipe (Gema,
2023).

O desenvolvimento profissional é uma jornada que nunca termina, é
uma busca constante por conhecimento e aprimoramento das suas
habilidades (Amanda, 2023).

Desenvolvimento profissional é ndo se aquietar com o que a gente tem
(...) € sempre continuando na formagdo, buscando conhecimentos.
Aprendo muito com minhas coordenadoras (...) no sentido de
conversar sobre atualizacdes da educagéo, buscar também com os
demais profissionais, € também um desenvolvimento pessoal (...) € 0
continuo aprender, mesmo com a formagé&o inicial e com o outro,
também acredito na pratica relacionada com as experiéncias do dia a
dia, com as adversidades, os conflitos (...) vocé vai se tornando
melhor. Podemos dizer que os mares revoltosos formam os melhores
marinheiros, a gente vai aprendendo com a préatica. Em torno do que
estudei e tudo que passou por minha experiéncia profissional, de
alguma forma, me ajuda como gestor (Ojuara, 2023).

Ao analisarmos as falas dos gestores, percebemos que, apesar das
particularidades presentes nas entrelinhas, todas convergem em relacdo ao
significado de desenvolvimento profissional associando a formagéo continuada como
elemento decisivo no percurso formativo. Além do mais, destaca-se a metafora

utilizada pelo gestor Ojuara que ressalta a pratica diaria, incluindo a resolucéo de
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adversidades e conflitos para o aprimoramento das competéncias de gestdo. Além
disso, a formacéo inicial e a experiéncia profissional prévia desempenham um papel
significativo no desenvolvimento do gestor, fornecendo uma base sélida para suas
praticas e decisfes. Levando em consideracdo a relevancia da pratica para o
desenvolvimento profissional, explanaremos em duas perspectivas, a saber: 1)
praticas de gestdo democratica; 2) praticas gestoras a partir da implementacdo de um
plano de acéo.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) apontam ac¢des concretas que asseguram 0
desenvolvimento de praticas de gestdo que envolvem participacdo, discussao
coletiva, planejamento, organizacdo, orientacdo, avaliagdo. Quando questionados
sobre quais praticas desenvolvem, os colaboradores deram as respostas elencadas
no Quadro 13.

Quadro 13 - Praticas de gestédo desenvolvidas pelos gestores escolares

" CONSTRUINDO MARIA
PRATICAS CONHECIMENTO INEP QUITERIA BARREROS
Implementacgéo do PPP X X X
Colegiado escolar
Grémio estudantil
Associacao de pais e
mestres
Reunido de pais X X X X
Prestacéo de
contas a X X X X
comunidade escolar
Integracéo com o corpo X X X X
docente
Participacdo da X X X X

comunidade escolar
Fonte: Producéo da autora, com base nos dados coletados (2023).

Com base no Quadro 13, é perceptivel que, das oito praticas, cinco se efetivam
em todas as escolas pesquisadas, evidenciando o compromisso com a aplicagao
pratica de processos gue fortalecem os principios da gestdo democratica. Acrescendo
a isso, Antunes (2016) fundamenta que se “a escola pretende [...] formar seres
humanos que tém a democracia como valor, principio e pratica, que sejam sujeitos de

sua propria historia, [...] ela precisa realizar uma gestdo que viabilize esses objetivos”
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(Antunes, 2016, p. 96). Relacionam-se a isso, 0s espacos coletivos de decisdo como
o colegiado escolar, o grémio estudantil e a associagdo de pais e mestres.

A escola Barreros tem o colegiado escolar, demonstrando que a participacéo
de pais, professores, alunos, funcionarios e comunidade escolar desempenham um
papel central, possibilitando situagdes reais para a concretizagéo da sua fungéo social
de criar condi¢Oes efetivas para assegurar a oferta de uma educacao de qualidade.
Entretanto, destacamos que durante as conversas, Gema (escola Inep), o gestor
expressou 0 seu empenho para a implementacdo do conselho escolar, pois
compreende como um grande salto para o alcance e melhorias voltadas para o
funcionamento da escola, sobretudo das préaticas pedagdgicas.

Nesse interim, h4 uma ressalva relativa as dificuldades encontradas nesse
processo e que configuram desafios para o aprimoramento pratico da gestdo, e
consideréa-las é crucial, ja que nao existe uma formula pronta para ser “aplicada” na
gestdo. Sobre isso, 0s gestores expressaram algumas dificuldades encontradas no

desenvolvimento de suas praticas, a saber:

O principal é falta de estimulo de professores que compromete as
relacbes interpessoais, como também a escassez de recursos,
problemas com transporte escolar e pouca participagdo familiar
(Joana, 2023).

A maior dificuldade que nés temos até o momento é estrutural, por
estarmos em uma escola do Estado cedida ao municipio, outro detalhe
€ justamente a questdo interpessoal, essa aproximacgdo que
precisamos ter com 0s nossos professores, fazer com eles entendam
gue sao o elo principal entre todos nés. Ndo podemos ter esse
distanciamento (Gema, 2023).

Estimulo dos professores. Chegando o final de ano, eles estao
cansados, desmotivados; outros desafios séo a participacdo dos pais
na vida escolar dos alunos e a administragcéo dos recursos financeiros
(Amanda, 2023).

s

Uma dificuldade encontrada na escola hoje é a permanéncia dos
projetos esportivos para os alunos como balé, judd, jiu-jitsu, pois
entendemos e pensamos em uma escola integrada, escola com
qualidade (...), (Ojuara, 2023).

Com base no exposto, compreende-se que os desafios enfrentados podem
limitar o desdobramento das ac¢des que refletem na atuacdo desses profissionais e,
diante disso, considerando as praticas gestoras para fins deste estudo, nés as

trataremos sob a perspectiva da implementagao de um plano de agéo fundamentado
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na elaboracdo e execucdo de agbes segundo os desafios emergentes no contexto
escolar.

Para a concretizacdo dessas acdes, foram utilizados o terceiro e quarto
encontro formativo, cujo objetivo foi conhecer e compreender as condi¢cdes
organizacionais, institucionais e préaticas que os gestores reinem para desenvolver
suas incumbéncias na gestao escolar, na perspectiva de subsidiar a elaboracao e
implementacdo do plano de acdo, sendo assim, os encontros foram realizados
individualmente nos campos de atuacéo dos colaboradores.

O plano de acédo nesta pesquisa é compreendido como a materializagdo de um
instrumento particular para a pratica gestora que emergiu do mapeamento dos
desafios enfrentados no contexto de atuacdo dos colaboradores da pesquisa,
contemplando as dimensdes da gestdo. A escolha tematica dos planos de acao
ocorreu tendo como base situagdes vivenciadas no contexto profissional, buscando
priorizar o desafio mais emergente eleito pelo colaborador.

Ressalta-se que em momentos de conversas com 0s gestores, notou-se que a
Secretaria Municipal de Educacéo orienta o uso de planos de acfes, mas nao diz
como deve ser estruturado e realizado, cabendo aos gestores, juntamente com a
escola, materializar esse instrumento. Amanda, Joana e Gema comentaram de modo
comum que fazem uso de planos na intencdo de tracar metas para direcionar as
atividades e acdes relacionadas ao fazer pedagdgico, com o intuito de serem
alcancadas durante o ano letivo®®. Ja Ojuara trabalha com planos estruturados em
dimensbes com vistas a problemas “grandes” a serem superados. Diante disso,
reiteramos que os planos propostos na acao interventiva sédo para o mapeamento de
desafios emergentes, tornando-o um instrumento com um diferencial, estruturando-se

segundo a Figura 10.

15 Diario de campo (2023).
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Figura 10 - Movimento estrutural do plano de acéo
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Como vimos, na Figura 10 estao descritos os procedimentos necessarios para
a elaboracédo e implementacdo dos planos de acdo. A seguir, traremos uma breve
apresentacao sequencial dos planos elaborados pelos colaboradores por ordem de
implementacdo. Vale acrescentar que o detalhamento completo destes planos esta
composto no e-book colaborativo, produto que emerge de todo 0 processo
metodolégico ja supramencionado. As Figuras 11, 12, 13 e 14 mostram a
concretizacdo do plano de acdo das escolas Barreros, Maria Quitéria, Construindo

Conhecimento e INEP, respectivamente.

Quadro 14 — Plano de acéo da escola Barreros

PLANO DE ACAO DA DIMENSAO

Nome ficticio da escola: | Barreros
Nome ficticio do(a) gestor(a): | Ojuara
Desafio: Permanéncia de parcerias para beneficiar a escola nos seus projetos

sociais e esportivos
Titulo: Reunido de pais e mestres
Dimensé&o: Politico-institucional
-Local: na escola; -Duracéo: 1h; -Publico: toda comunidade escolar (80 a 100 pessoas
presentes).

OBJETIVO
Fomentar a criacdo da associacédo de Pais e Mestres da escola.
ENCAMINHAMENTOS




O momento foi iniciado pelo gestor Ojuara, apresentando a importancia da associacao
de pais e mestres na escola, seguido pela fala do advogado Pedro Nonato Augusto,
convidado para apresentar pelo viés legal os encaminhamentos da formacdo dessa

instancia colegiada.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Figura 11- Concretizacdo do plano de acdo na escola Barreros

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora (2023).

Quadro 15 - Plano de acéo da escola Maria Quitéria

PLANO DE ACAO DA DIMENSAO

Nome ficticio da escola: Maria Quitéria
Nome ficticio do(a) gestor(a): Joana
Desafio: Relacbes interpessoais
Titulo: Alta performance comunicativa
Dimenséo: Pessoal e relacional
-Local: na escola; -Duragéo: 1h10; -Publico: corpo docente (12 pessoas presentes).

OBJETIVO
Fazer do ambiente escolar um lugar melhor para trabalhar, conviver e estudar, onde
a harmonia e o respeito prevalecam.

ENCAMINHAMENTOS
O momento foi mediado pela Professora Mestra Angela Ateone, que usou 0 método
de palestra participativa com o objetivo de dialogar sobre comunicagéo assertiva, com
vistas a melhoria das relag@es interpessoais dentro e fora do espaco escolar.
Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Figura 12 - Concretizacdo do plano de agéo na escola Maria Quitéria

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora (2023).

Quadro 16 - Plano de acéo da escola Construindo Conhecimento
PLANO DE ACAO DA DIMENSAO

Nome ficticio da escola: Construindo Conhecimento

Nome ficticio do(a) gestor(a): Amanda

Desafio: Estimulo do corpo docente

Titulo: Saude mental e inteligéncia emocional

Dimensao: Pedagdgica

-Local: na escola; -Duragéo: 1h; -Publico: corpo docente (15 pessoas presentes).
OBJETIVOS

Ampliar conceitos sobre area emocional; ldentificar o contexto pds-pandemia;

Desmistificar preconceitos para diagnéstico e tratamento; Criar estratégias no

ambiente familiar e escolar que minimizem dificuldades emocionais.
ENCAMINHAMENTOS

O momento foi mediado pelo psicélogo Aderilson Oliveira, que usou o método de roda

de conversa com proposicdes sobre o desenvolvimento da inteligéncia emocional na

mediacdo das adversidades no contexto escolar.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Figura 13- Concretizacéo do plano de acdo na escola Construindo Conhecimento

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora (2023).

Quadro 17 - Plano de acéo da escola INEP

PLANO DE ACAO DA DIMENSAO
Nome ficticio da escola: INEP
Nome ficticio do(a) gestor(a): Gema
Desafio: Relagdes interpessoais
Titulo: Comunicacao nao violenta
Dimenséo: Pessoal e relacional
-Local: na escola; -Duragdo: 1h20; -Puablico: corpo docente, administrativo e gestéo
(18 pessoas presentes).

OBJETIVO
Proporcionar um momento favoravel no que diz respeito as rela¢des interpessoais,
objetivando um convivio harmdnico entre todos os setores do ambiente escolar.
ENCAMINHAMENTOS

O momento foi mediado pela psicologa Fabiana Cardeal, que usou o método de
circulo em movimento para construir um dialogo horizontal, propiciando a todos e a
todas a vez de falar e de escutar uns/umas aos outros.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Figura 14 - Concretizagéo do plano de acéo na escola INEP

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora (2023).

Diante do exposto, acredita-se que 0s planos de agédo se constituem em
estratégias para a pratica gestora, impelida a identificar, sanar e avaliar os desafios
decorrentes do cotidiano escolar. Para além disso, sua implementacdo permite o
exercicio de uma autoavaliacdo capaz de viabilizar o repensar sobre a propria pratica
em termos de avancos e melhorias da estratégia planejada.

Outra compreensdo sobre essa discussdo nos remete a refletir que a
implementacdo de tal estratégia se constitui no exercicio de praticas ligadas ao
trabalho gestor que podem gerar uma mitigacdo dos problemas pontuais da escola,
bem como possibilitar o desenvolvimento do profissional gestor.

A execucdo do plano relacionado ao potencial dos encontros formativos
contribuiu para a atuagdo com vistas as praticas gestoras e serviram de solo para
sanar desafios que rodeavam o0s espacos escolares. E ainda possibilitaram aos
gestores a percepcao de situacdes que careciam de acdes imediatas para que o
trabalho pudesse fluir com mais proficiéncia.

Apés a execucdo das agOes, foi avaliada a percepcdo dos colaboradores
mediante o potencial dos encontros formativos com foco na pratica gestora

desenvolvida. Ao questionar os colaboradores sobre a eficacia dos planos realizados,



60

obtivemos diversas respostas e reflexdes valiosas. Alguns destacaram a importancia
da comunicacdo clara e do trabalho em equipe, enquanto outros ressaltaram a

necessidade de ajustes constantes e aprendizado continuo. Suas respostas foram:

Com certeza. Através do plano, podemos ter uma visdo prévia do
desenvolvimento de nossas metas (Gema, 2023).

Sim! Visto que ha essa necessidade do cuidado com a saude mental
dos profissionais, momento impar em meio aos desgastes e ao
cansaco fisico e emocional ao final de ano letivo. Esse momento foi
muito bom e contribuiu bastante (Amanda, 2023).

No geral, ficou evidente que a avaliacdo constante dos resultados e a busca
por melhorias sdo fundamentais para o sucesso dos planos implementados. Apés a
validacédo e a colaboracdo dos gestores em relacéo as praticas realizadas, foi iniciado

0 processo de construcao do e-book.
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5 PRODUTO COLABORATIVO: E-BOOK SOBRE REGISTROS DE PRATICAS
GESTORAS

De carater colaborativo, o e-book intitulado “Registros de praticas gestoras em
um municipio do Territorio do Sisal-BA” atende a uma especificidade do Programa de
Pos-Graduacao Intervencédo Educativa e Social (PPGIES/UNEB-DEDC Xl), pautado
no desenvolvimento da agao interventiva, constituindo a materializacdo do produto
como um requisito para a conclusdo do curso. Este capitulo tem como objetivo
apresentar o produto construido, assim como 0s processos imbricados em sua
elaboracéao.

Pedagogicamente, a exigéncia da concretizacdo de um produto para marcar a
finalizacdo do projeto tem relevancia, principalmente pela articulacdo entre teoria e
pratica aplicada ao contexto profissional. Dessa forma, viabiliza uma formacéo que
permite ao profissional incorporar conhecimentos para aprimorar continuamente sua
pratica e reinterpretar os contextos em que se insere. Vale ressaltar que a elaboracao
desse produto resulta de uma acao intencional que busca gerar novos conhecimentos
e atender as demandas em nivel microssocial (Pereira, 2019).

Os produtos de natureza educacional originarios do PPGIES representam um
valioso acervo apoiado a prética e resultam de pesquisas realizadas por profissionais
envolvidos em diversos contextos educacionais, permitindo uma aproximacao da pos-
graduacdo com o cenario profissional da educacao basica, sendo uma relevante
contribuicdo para a producdo de pesquisas e produtos que abordem questbes
concretas da educacdo béasica, promovendo uma formacdo mais contextualizada e
relevante.

Com o intuito de cumprir um dos requisitos essenciais do PPGIES para a
conclusao do curso, o produto educacional, fruto da pesquisa apresentada, articula-
se com um dos objetivos especificos elencados, que propdem construir com 0s
colaboradores da pesquisa um e-book que contenha registros das praticas gestoras
implementadas no local de atuagdo de gestores'® de um municipio do Territorio do
Sisal-BA.

As acdes interventivas nos moldes dos encontros formativos contribuiram

exponencialmente para a concretude do objetivo proposto. O caminho trilhado apds a

16 Apresentadas no capitulo 4.
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realizacdo dessas acdes teve sequéncia atravées do grupo de WhatsApp, canal
fundamental para que a comunicacéo e a colaboragédo para a constru¢ao do e-book
fossem efetivadas. Outro ponto a ser elencado no tocante ao uso das ferramentas
digitais foi a viabilidade de encontros virtuais, tendo em vista que 0S compromissos
profissionais dos colaboradores inviabilizavam momentos de interagao presenciais.
Por fim, as ideias e sugestdes foram consideradas desde o momento inicial do
desenho do e-book, da estrutura até a formatacao do registro da implementacéo das

acOes. O Quadro 18 traz a estrutura do E-book.

Quadro 18 - Estrutura do E-book

ESTRUTURA
APRESENTACAO  Contém um resumo da obra.
PREFACIO Produzido pela orientadora da pesquisadora.
SUMARIO Situando a estruturagéo das sec¢des por dimensdes.

Os registros foram feitos por ordem de implementacéo,
compondo uma breve discussdo sobre a dimensédo
contemplada, a execucdo da acgdo e, por fim, a avaliacdo
realizada em cada acéo.

REGISTROS

CONSIDERACOES
FINAIS

REFERENCIAS Utilizadas na discusséo das dimensfes da gestéo.
Fonte: Producéo da autora (2023).

O e-book, também chamado de livro digital, foi o instrumento escolhido por
possibilitar maior inclusdo de sujeitos e pela sua praticidade no alcance da leitura,
visto que, com o avanco das tecnologias da informag&o e comunicacao, a internet tem
sido um artefato acessivel a comunidade académica. Reis e Rozados (2016)
enfatizam que o livro digital “proporciona diversas possibilidades e recursos
intrinsecos ao seu formato, podendo ser considerado um meio promissor de
disseminagao e circulagdo de informagdes intelectuais e culturais” (p. 2). Com isso,
idealizado na intencdo de torna-lo um trabalho cientifico, optou-se pela aquisi¢cdo do
registro de ISBN (International Standard Book Number/Padréo Internacional de
Numeracao de Livro), com vistas a divulgacdo da obra pela editora Kelps.

O e-book, cujo International Standard Book Number (ISBN) é 978-65-5370-814-

3, foi editorado pela Kelps, com sede em Goiads e com mais de 40 anos de atuacdo

17 A sigla ISBN representa o nome International Standard Book Number, o que significa, em uma
traducéo livre, algo como Padréo Internacional de Numeragéo de Livro. O ISBN serve para identificar
e individualizar livros segundo titulo, autor, pais, editora e nimero de edigdo.
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em editoracdo de livros e mais de 50 mil titulos publicados. Reiteramos a integracéo
do ISBN, sobretudo validamos a obra pela importancia da colaboracéo dos gestores
para sua concretizacdo. Essa acado ressalta a natureza colaborativa da producéo,
caracteristica das pesquisas de intervencdo em educacdo, sendo sua elaboracao
efetivada por meio de um diadlogo ativo entre a pesquisadora e 0s gestores

colaboradores. Segue algumas paginas que integram o e-book:

Figura 15 - Capa do E-book

e

REGISTROS

DE PRATICAS GESTORAS \
EM UM MUNICIPIO DO TERRITORIO

DO SISAL-BANEH

<.

HEMILY ARAUJO DOS SANTOS

<>
B

Fonte: Santos (2023).

A capa do e-book, apresentada na figura 15 foi construida de modo que se
buscou evidenciar elementos importantes que forma tratados na pesquisa, como o
mapa da TIS, o titulo que revela o registro das experiéncias gestoras, assim como
uma imagem que reflete estudo e acdo educativa colaborativa da gestéo escolar, além

de trazer a autoria da obra.

Figura 16 - Apresentacdo do E-book



APRESENTAGAO

O e-book intitulado “Registros de Praticas Gestoras em um Municipio do
Territério do Sisal-BA" se configura como um produto final que emerge de uma
construgao colaborativa a partir do desenvolvimento de uma proposta de
intervencdo vinculada ao Programa de Pés-Graduagdo em Intervencio Educativa
e Social (PPGIES) da Universidade do Estado da Bahia (UNEB/DEDC Xli).

A proposta de intervencdo foi realizada por meio de quatro (04) encontros
formativos coletivos e individuas, adotando o cardter de discussdes tematicas
acompanhadas da escuta dialdgica com reflexdes sobre o cotidiano e desafios
da atuagdo gestora e discussdo das dimensdes da gestdo com vistas ao
desenvolvimento do plano de a¢do.

Tendo como objetivo a construcdo colaborativa de um e-book com gestores
escolares de um municipio do Territério do Sisal em que se revele praticas e
experiéncias das agdes gestoras por meio de registros. Nessa perspectiva, é
extremamente importante destacar a intencionalidade do referido programa na
construgdo dos produtos finais, isto &, construgdes que tenham significados e
tragam contribuicdes para as praticas educativas e profissionais nos diversos
contextos Nos quais as pesquisas sio realizadas.

Nesta producdo, apresentam-se planos de acdo como um instrumento do
trabalho gestor pelos quais houve a possibilidade de corroborar para o
desenvolvimento profissional dos atores que fizeram parte dos processos de
aplicagdo.

Para tal alcance, os planos foram elaborados e aplicados em 4 escolas de um
municipio do Territério do Sisal-BA, local de atuacdo dos gestores escolares,
colaboradores da pesquisa e se desdobrou a partir da escolha de uma dimens3o
da gestao escolar. As acdes foram pensadas viabilizando um desafio emergente
no campo de trabalho dos gestores.

Na trilha dessa proposigdo, o e-book coleciona quatro {(04) planos de agio que
abrangeram as dimensdes Politico-Institucional, Pedagogica, Pessoal &
Relacional.

Esta produgdo, portanto, encerra o trabalho de Conclusdo de Curso (dissertacao)
da referida autora, apresentado ao Programa de Pés-graduacdo em Intervencdo
Educativa e Social- PPGIES/UNEB DEDC X1 no ambito da Linha de Pesquisa Novos
Contextos de Aprendizagem. Espera-se que a utilizacdo desse material possa
contribuir para gestores escolares no que tange ao fortalecimento das suas
préticas.

Hemily Araujo dos Santos

Fonte: Santos (2023).
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A figura 16 traz a contextualizacdo da obra com informacdes sobre o que é o

e-book e como ele foi construido, revelando sua articulacdo com o PPGIES, com a

acao interventiva, os gestores e suas experiéncias.

Figura 17 - Prefacio

PREFACIO

E com sentimento de alegria e com a certeza da efetivacao do compromisso
socioeducacional que prefacio essa obra , originada a partir da interlocucao
planejada com gestores escolares, suas experiéncias profissionais e
possibilidades formativas.

O e-book, construido com a utilizagdo da estratégia tedrica e metodolégica da
intervengdo colaborativa no campo educacional, revelou a possibilidade do
tecimento de dialogos formativos com os gestores escolares, que fizeram
emergir aspectos vinculados ao mundo académico e ao contexto da escolas,
revelando nuances do exercicio profissional e das dimensdes da gestdo escolar,
seus desafios, mas ao mesmo tempo, suas possibilidades de incorporagio de
novas aprendizagens ao desenvolvimento profissional e as praticas gestoras.

A contribuicdo de varias maos, autora, gestores, comunidade escolar,
convidados externos a escola no fazimento dessa obra apresenta a perspectiva
colaborativa, e porque nao, inovadora de se fazer pesquisa, tendo em vista que
é resultante de uma investigacdo cientifica de mestrado intitulada: GESTAO
ESCOLAR, DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E PRODUGAO
COMPARTILHADA DE CONHECIMENTO: REGISTRO  DE PRATICAS
DEMOCRATICAS ATRAVES DE UM E-BOOK EM UM MUNICIPIO DO TERRITORIO
DO SISAL-BA, produzida no Mestrado Profissional Intervengdo Educativa e Social
(MPIES),da Universidade do Estado da Bahia (UNEB)/ Campus XI - Serrinha, entre
os anos de 2022 e 2023,

Problematizando o cotidiano e as praticas gestoras, Hemily Aradijo toma como
ponto de reflexdo as dimensdes inerentes a gestdo escolar, dialoga com os
gestores, planeja intervengdes colaborativas em algumas escolas de um
municipio do Territério do Sisal-Ba e as avalia, fazendo assim um trabalho que
articula saberes do mundo do trabalho do gestor com os saberes teéricos sobre
gestdo escolar, apresentando contributo social relevando para o campo da
gestao educacional.

Os planos de trabalho construidos colaborativamente, a socializagdo dos
registros reflexivos das interven¢des realizadas, evidenciam a generosidade
académica e profissional da obra que, sem davidas, trard repercussdo na
atuacgdo e no desenvolvimento profissional dos sujeitos gestores que estiveram
imersos na experiéncia formativa, mas também para outros gestores escolares.

Certeza de que esse e-book servira de inspiracdo para os profissionais da gestao
escolar!

Prof.® Dr® Selma Barros Daltro de Castro (UNEB/MPIES/EPODS)

Fonte: Santos (2023)
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O prefacio, conforme evidenciado na figura 17, foi redigido pela Orientadora
Selma Castro, a qual esta ligada a obra, o tema e a autora, fornecendo uma sintese

da producéo e ressaltando seu conteudo e relevancia.

Figura 18 — Sumario

SUMARIO

DIMENSAO E DA GESTAO ESCOLAR, E SUA EXECUGCAO
NO CONTEXTO DA ESCOLA

1- Dimensédo pessoal e relacional e sua execug¢do no contexto da escola

1.1 - Plano de acao da dimensao
12 Blecticac do. plana de s ot ne st N TG E LG DI T RO IO HTH ey
13 s Avaliacaon e ORI BONOTETUBOT IR Bl B UL ATIES BOsU I i

2-Dimenséao politico-institucional e sua execucgado no contexto da escola

2.1 - Plano de acdo da dimensao
2.2 - Execucao do plano de acao.
232 Avallcao et ST QS T e M R E e DO e S e R AR P

3- Dimenséao 6gica e sua no contexto da escola

3.1 - Plano de agdo da dimensao
3.2 - Execugdo do plano de agao....
B P AVAIIAC IO 55 5000 h adinnms b ASa o8 shotoms s IR eiNs ¥ R bRy ISt ow s oA ARA R S (AN ANUE IR A L eb bt AN

4- Referéncias

Fonte: Santos (2023)

Conforme disposto na figura 18, o sumario oferece uma visdo panoramica da
organizacdo do e-book, o qual esta estruturado por se¢cdes com as dimensfes da
gestdo escolar (pessoal e relacional; politico-institucional; e pedagogica) e sua
execucao no contexto da escola a partir da implementacéo e avaliagcao dos planos de
acao, bem como, as consideracdes finais e as referéncias. Assim, possibilitando que
o leitor identifique prontamente os temas tratados e navegue pelo documento de

maneira eficaz.

Figura 19 — Dimensao pessoal e relacional
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DIMENSéO PESSOAL & RELACIONAL E SUA
EXECUGCAO NO CONTEXTO DA ESCOLA

No contexto do ambiente e cotidiano escolar manifestam-se conexdes humanas
que s&do essenciais para o desenvolvimento pessoal e profissional, pois molda
nossa capacidade de compreender, colaborar e construir lagos significativos
com os pares. No cerne das relagbes interpessoais esta a comunicacao eficaz, a
empatia e a habilidade de cultivar conexdes saudaveis.

Esta rede de conexdes reflete no desenvolvimento de agdes e comportamentos
que podem ser saudaveis e eficazes, ou podem se apresentar inadequadas e
limitadas, dependo do entendimento e clareza que se tenha em relacdo a esse
processo (Luck, 2009), podendo gerar desafios que afetem tanto o emocional
quanto o desempenho profissional.

Nesse viés, a comunicacdo e as relacdes interpessoais s3o fundamentais e
intrinsecas no desenvolvimento de posturas e condutas que favorecem um bom
relacionamento no ambiente escolar. Luck (2009) destaca que o diretor escolar,
enquanto responsavel pela gestdo da escola, também apresenta
responsabilidade no gerenciamento da comunicacdo e relacdes interpessoais
dentro da comunidade escolar.

Corroborando com o pensamento de Luck (2009), habilidades relacionadas a
comunicacdo e ao relacionamento interpessoal s3o listadas como uma das
varias competéncias do diretor escolar inseridas na dimens3o pessoal e
relacional, dissertada na Matriz Nacional Curricular de Competéncias do Diretor
Escolar (BNC, 2021) que aponta como recomendacdo atribuicdes deste
profissional vinculadas as competéncias.

A dimens3o pessoal e relacional trata especificamente do relacionamento entre
membros da comunidade escolar, essa questdo vai ac encontro da proposta
pensada pelo gestor "Gema” que visualizou como desafio emergente no
contexto escolar questdes voltadas as relagdes interpessoais. Consoante a isto,
foi estruturado o plano de agao disposto a seguir:

Fonte: Santos (2023)

A figura acima, apresenta a primeira secdo do e-book, as sec¢des sédo o ponto-
chave da sua estruturacdo, pois nelas estdo contidos elementos fundamentais que
estabelecem o direcionamento e o conteludo central da obra. Nesse contexto, a
primeira secdo assume uma posicdo de apresentar uma breve discussao teorica,
como exemplificado na figura 19, que aborda a dimensdo pessoal e relacional no
ambito da gestéo escolar. Esta escolha, feita por um dos colaboradores da pesquisa
devido a identificacdo de desafios interpessoais emergentes na dinamica escolar.

Figura 20 — Plano de acéo

Nome ficticio da escola: J| INEP

Nome ficticio do(a) gestor(a): || GEMA

Titulo: Comunicagio nao-violenta

Dimens3o: Pessoal e relacional

INTRODUGAO

No ambiente de trabalho, pode-se dizer que as relagdes interpessoais s3o complexas.
Muitas vezes, somos obrigados a conviver com profissionais de personalidades

nosso redor: proximidade, hierarquia, grau de intimidade, amizade, sao fatores que
ditam como devemos nos comportar diante daqueles que compoem o nosso circulo
social.

JUSTIFICATIVA

num de mais 5 . onde as relaces possam
ocorrer de forma favoravel que pensamos em trabalhar essa tematica. £ necessario
estabelecer convivéncia de respeito e solidariedade, colocar-se no lugar do outro e
entender que devemos sempre estar prontos para servir. Nessa esteira, surge a
proposta de trabalhar essa tematica, as relagoes interpessoais, objetivando sempre a
conducio bem sucedida de conflitos que abalam a estabilidade da equipe.

OBJETIVO

Proporcionar um momento favoravel no que diz respeito as relagoes interpessoais,
objetivando o convivio harmonico entre todos os setores do ambiente escolar.

ENCAMINHAMENTOS

Palestra que atenda ao objetivo, enfatizando a importancia da tematica junto aos
colegas de trabalho.

AVALIAGAO

Sera realizada a

cogle forms.

Fonte: Santos (2023).



Figura 21 - Registro da implementacéo do plano de acao

EXECUGAO DO PLANO DE AGAO

Foi realizado aos vinte e dois (22) dias do més de novembro de 2023, em
formato presencial na escola “INEP", com duragdo de uma (01) hora, com a
presenca de dezoito (18) pessoas, senda elas o corpo docente, administrativo e
gestdo. Tendo como convidada/palestrante Fabiana Cardeal, Psicologa CRP:
0376989, = e ialista em psi ia, j com sua
estagiaria e estudante do curso de Psicologia, Maria Vitéria.

A agdo, intitulada Comunicacdo ndo-violenta, buscou por meio do “Circulo em
movimento” construir um didlogo horizontal, em que todas e todos tivessem a
vez de falar e de escutar uns/umas aos outros. A sala foi organizada com
cadeiras em circulos, no centro foi colocado um tapete com objetos
relacionados ao ambiente escolar, nas cadeiras foram deixados um mimo com
mensagem e uma cartela de papel oficio em branco. O momento foi iniciado

Ap6s um momento de leitura coletiva foram tecidos didlogos sobre os quatro
(04) componentes da comunicagdo nao-violenta, a saber: observacao,
sentimentos, necessidades e pedido. Nesse momento, os participantes foram
convidados a dizer sobre “0 que j4 te tirou eixo”. Questdo bastante pontuada
perpassou pela aoe icacao no i de trabalho e familiar. Isso
leva a refletir quio importante é o desenvolvimento pessoal e relacional
pautada na compreens3o, respeito, colaboragdo e dialogo. Aprimorar nossas
relagdes interpessoais ndo apenas enriquece nossas vidas pessoais, mas
também se revela como uma pega fundamental para sucesso e da realizagao.

Para encerrar o ciclo, foi lida uma prética tribal africana que diz que quando
alguém age de forma irresponsavel é colocado no centro da vila e todos da tribo
o rodeia dizendo-lhe tudo de bom que ele j& tenha feito. Com isso, foi deixada a
mensagem de que todos comentem erros ou se perdem no caminho e que
podemos ser solidarios com o outro para que ele retome a direcao.

67

com combinados para que todos se sentissem Seguros no espago.

Face ao exposto, a acdo desenvolvida atingiu o objetivo, plantando em cada
Seguido com a apresentacdo do objeto da palavra (Girafinha em um canudo) participante a importancia da habilidade do escutar, ter empatia e dialogar com
resguarda a todos a igualdade de oportunidade de fala e de escuta, e reforga atitudes com vistas a i i a entre si e
que quem estivesse com o objeto nao poderia ser interrompido, pois ele viabilizando um clima mais harmonioso.
permitia o poder da fala e do siléncio e, a0s que ndo estavam com o objeto da
palavra, o poder da escuta. O objeto passou circularmente e ndo podia voltar, e
sim seguir a ordem. A dindmica também dava a liberdade para quem nac
sentisse confortavel passar o objeto adiante.

O circulo teve duas (02) rodadas iniciais. Na primeira, solicitou-se aos
participantes que escrevessem uma frase que contivesse uma qualidade
pessoal, em seguida, cada participante fez a leitura da sua frase e entregou a
cartela ao colega ao lado, de modo que todos apreciassem duas qualidades (a
que escreveu e a que recebeu) na segunda, foi solicitado que cada um

aos questionamentos “quem vocé &" e "o que torna sua vida mais
maravilhosa”.

Esse momento arrancou dos participantes expressdes de sorrisos e vibragoes,
enquanto reconheciam as qualidades uns outros, a0 mesmo tempo em que
pontuavam a dificuldade de olhar e enxergar em si aspectos positivos.

Fonte: Santos (2023)

Consequentemente, na figura 20, € evidenciada a elaboracao do plano de acéo,
proporcionando uma abordagem estruturada para a implementacao de iniciativas e a
consecucédo de resultados desejados. Esse processo € posteriormente ilustrado na
figura 21, onde ocorre o detalhamento da execucdo pratica do plano de acéo,

evidenciando como as estratégias planejadas foram efetivamente implementadas.

Figura 22 - Avaliagcédo

AVALIAGAO

A avallagao desempenha um papel crucial para Identificar melhorias e é uma
forma eficaz para o crescimento e desenvolvimento continuo. Para este
momento, foi adotado o formulario do google forms e obteve o seguinte

resultado.
© que achou do Circulo em movimento?
@ Excotente @) Muito bom (€) Precisa melhorar

R- 100% responderam- excelente

Qual o nivel de satisfacio com a tematica?

(A) oas =

R-100% responderam- 7 a 10

Gostaria de mais momento como este?

@) sim @) Nao

R- 100% responderam:

Fonte: Santos (2023)
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Na figura 22, podemos observar a avaliagdo dos participantes em relagdo a
implementagéo do plano. Esse registro oferece retorno dos envolvidos no processo,
permitindo uma analise que leve a identificar melhorias.

E importante destacar que as paginas subsequentes do e-book apresentam os
planos de acdo correspondentes as outras dimensdes, conforme ilustrado na figura
22, contendo também consideracdes finais e as referéncias.

O e-book pode ser acessado atraves do seguinte link:

https://portaldoautor.kelps.com.br/produto/reqistros-de-praticas-gestoras-em-um-

municipio-do-territorio-do-sisal-ba/ . Contudo, esperamos que o e-book seja divulgado

e as experiéncias locais de gestédo escolar compartilhadas nesse material sirvam de

contribuico para gestores escolares no que tange ao fortalecimento de suas praticas.


https://portaldoautor.kelps.com.br/produto/registros-de-praticas-gestoras-em-um-municipio-do-territorio-do-sisal-ba/
https://portaldoautor.kelps.com.br/produto/registros-de-praticas-gestoras-em-um-municipio-do-territorio-do-sisal-ba/
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente investigacao se propds analisar o desenvolvimento profissional de
gestores escolares, tendo em vista a intervengdo em educagao, cujos dispositivos
fomentadores do didlogo foram os encontros formativos. A pesquisa nasceu da
inquietacdo da pesquisadora em virtude da relevancia da atuacdo gestora para o
desenvolvimento profissional e buscou investigar como os encontros formativos com
0S gestores escolares podem contribuir para o desenvolvimento profissional com foco
em praticas democraticas compartilhadas através dos registros no e-book em um
municipio do Territorio do Sisal-BA.

Para tanto, foram elencados os objetivos geral e especificos com intencéo de
contemplar a problematica a que este estudo se propds. No que concerne ao objetivo
geral, a pesquisa analisou o desenvolvimento profissional de gestores escolares por
meio de encontros formativos e de registros compartilhados das praticas democréticas
através de um e-book em um municipio do Territério do Sisal-BA. Em termos de
objetivos especificos, o trabalho discutiu a gestdo escolar com énfase no modelo de
gestdo democratica e sua relagdo com o desenvolvimento profissional; realizou
encontros formativos com gestores escolares, discutindo aspectos profissionais
legais, locais, tedricos da gestao escolar e as suas dimensdes; e construiu de forma
colaborativa com os gestores escolares um e-book em que séo reveladas praticas e
experiéncias das a¢cbes gestoras através de registros.

A investigacdo foi norteada pela pesquisa de intervencdo em educacdo
(Pereira, 2019), que se fundamenta na producao de conhecimentos com os coletivos
sociais. E uma pesquisa qualitativa que utilizou técnicas e dispositivos de pesquisa do
tipo questionario semiaberto, analise documental, diario de campo e encontros
formativos. Essas técnicas de coleta de dados foram aplicadas no periodo de julho a
novembro do ano dois mil e vinte e trés a gestores escolares que se prontificaram a
colaborar com a concretizagdo deste estudo.

Os resultados obtidos pelos dados analisados mostraram que existe um corpus
legal que tangencia a gestéo escolar no municipio investigado, definindo aspectos da
sua concepgdo democratica, bem como a concepcéo e a atuacdo dos colaboradores
fundamentadas por esse modelo de gestdo, em termos gerais, efetivar os principios
da gestdo democratica € um grande desafio que provém das circunstancias histérica

e politica, exigindo tempo para sua consolidagéo.
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Os gestores tém formacao académica em Pedagogia e dois possuem formacao
em nivel de especializagdo. A larga experiéncia na docéncia, sem davida, subsidia a
atuacao na gestao escolar. Diversas concepcdes sobre gestdo escolar emergiram na
fala dos gestores, contudo foi comum a compreenséo de todos de que a participacao
e escuta da comunidade sdo premissas que devem nortear a agdo gestora. Os
gestores do municipio investigados sao professores do quadro efetivo, com formacao
superior e atuam na funcdo por meio da indicacédo do chefe do executivo, embora a
legislacdo local, regulamente que a funcdo gestora seja exercida apoés eleicdo na
comunidade escolar.

Para os gestores, as dimensdes da gestao escolar estéo atreladas a atribuicdes
a serem desenvolvidas, priorizando a construcdo de vinculos positivos com a
comunidade escolar e com préticas de engajamento dos sujeitos da escola. Sobre o
desenvolvimento profissional, os gestores o interpretam como uma acédo que se
relaciona com o aprimoramento da atuacdo, por meio da reflexdo emergente da
pratica cotidiana. E a compreensdo da formac&o continuada em servico, que reflete
as proprias acdes desenvolvidas.

Para os colaboradores da pesquisa, as praticas implementadas e que se
configuram como oportunidades de desenvolvimento profissional estéo relacionadas
com experiéncias do cotidiano do trabalho da gestdo, subsidiadas por principios
democraticos e de escuta a comunidade escolar.

Em linhas gerais, notou-se que os colaboradores utilizam o plano de acéo na
perspectiva de projetar as acdes pedagogicas a serem desenvolvidas no decorrer do
ano letivo ou a partir de situacdes em que haja necessidade de intervir de forma mais
cautelosa, com isso, os resultados da intervencdo apontam que a elaboracédo e a
implementacéo dos planos de acdo para os fins desta pesquisa propiciaram mudancas
na percepgdo dos gestores em relagcdo a desenvolvé-los diante de desafios
emergentes, levando-os a ressignificar os planos como instrumento pedagdgico para
as praticas cotidianas de gestao escolar.

Os resultados evidenciam que a compreensédo dos colaboradores em relagao
ao conceito de desenvolvimento profissional esta intimamente ligada a formacao de
modo geral. 1Isso nos mostra um desafio a ser superado no sentido de haver uma
caréncia de estudos e discussfes direcionadas ao DP na perspectiva da atuagéo,
principalmente em estudos especificos voltados para o desenvolvimento profissional

de gestores.
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A acdo de intervengcdo desenvolvida potencializou a reflexdo acerca do
desenvolvimento profissional do gestor escolar, na medida em que trouxe a tona a
compreensao de que o trabalho realizado no dia-a-dia da escola pode se constituir
como uma excelente oportunidade de ressignificacdo da pratica e as conquistas e
obstaculos podem ser ressignificados positivamente em outros momentos de atuacao
na gestdo. O planejamento de acdes profissionais para gestao escolar, representados
por meio de planos de acdo, a execucao, avaliacao e socializacdo dos mesmos se
constituem como estratégia de formacéo continuada em servi¢co e por consequéncia
de desenvolvimento profissional para o gestor, tendo em vista que efetiva o principio
da acao-reflexdo-acédo na acéo e atuacdo do gestor escolar.

Nesse caminhar, algumas limitacdes foram encontradas, a saber. a mudanca
do locus em virtude da auséncia de retorno, a dificuldade de mobilizar os
colaboradores a participar da pesquisa e acesso a uma literatura contemporanea que
discuta o desenvolvimento profissional. Mesmo diante de algumas limitagbes, o
estudo trouxe reflexdes oportunas, que se somam a literatura académica, voltadas
para o objeto de estudo em questéo.

O Programa de Pés-Graduacdo em Intervencdo Educativa e Social-PPGIES
proporciona um dialogo potencializador entre a Universidade e a Educacéo Basica,
com sua intencionalidade na elaboracdo dos produtos finais, isto é, construcdes que
tenham significados e tragam contribuicdes para as praticas educativas e profissionais
nos diversos contextos nos quais as pesquisas sao feitas. Com isso, espera-se que
este estudo e seu produto contribuam significativamente com a préatica de gestores
escolares do Territorio do Sisal.

Por fim, destaca-se que a investigacao abriu possibilidades para novos estudos
gue podem ampliar o campo de estudo da gestdo escolar, como por exemplo: gestao
democrética frente a nova gestéo publica; os saberes provenientes da gestédo escolar
e sua relacdo com a garantia do direito a educacao escolar publica; as implicagdes da
lei do novo FUNDEB na selecdo e atuacdo da gestdo escolar, as praticas gestoras

como fundamento para o desenvolvimento profissional.
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APENDICE A - Catalogando

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA — UNEB
Departamento de Educac¢édo — DEDC/CAMPUS XI
Colegiado de Pedagogia
Grupo de Pesquisa Educacdo, Politicas Publicas e Desenvolvimento Social
(EPODS)

Projeto de pesquisa:

CATALOGANDO- registro das informagcfes dos documentos oficiais
Caracterizacao inicial:
Cidade: Teofilandia

Titulo do documento:
Finalidade

Data de publicacao:
Disponivel em formato ( )impresso ( )digital
Localizado em/na

Informacdes relevantes:

Trechos do documento:

Pag. Art.

O que diz o documento

Quem participou da elaboracao e publicizacdo do documento
Concepcdes que emergem

Ambivaléncia interna

Contradicao interna

Imagem do documento ou anexo

Outras informacdes
Serrinha, __ / /

Pesquisador ou bolsista responsavel pelas informacgdes
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APENDICE B - Questionério semi-aberto

UNEB

UNIVERSIDADE DO
ESTADO DA BAHIA

DEDC | 3
Departamento de Educagio 7
Campus XI - Serrinha |

Mestrado Profissional

Int a0 Educat

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DEDC XI
MESTRADO PROFISSIONAL EM INTERVENCAO EDUCATIVA E SOCIAL-MPIES

QUESTIONARIO - PERFIL DOS(AS)
DIRETORES(AS) DE UM MUNICIPIO DO TIS

Prezados (as) diretores (as) este questionario destina-se conhecer e compreender
as condic¢es politicas, institucionais, praticas e de formacao que os gestores
escolares reunem para desenvolver suas incumbéncias na gestao escolar.

Caracterizacado pessoal

1. Escolha um nome ficticio para vocé: *

2. Escolha um nome ficticio para a escola:

3. Qual sua idade? *

] 20 a 30 anos
] 31 a 40 anos
141 a 50 anos
151 a 60 anos
] 61 a 70 anos
] 70 ou mais

4. Qual seu género? *

[ ]Homm
[ ] Mulher
[ ] Outros




5. Qual sua cor ou raga? *

[
[
[
[
[

] Amarela (0)
] Branca (o)
] Preta (0)

] Parda (0)

] Indigena

Da carreira Profissional

6. Quanto tempo na docéncia? *

] Até 1 ano

] Mais de 1 ano a

] 5 anos Mais de 5 a

] 10 anos Mais de 10 a
] 15 anosMais de 15 a
] 20 anosMais de 20 a
] 25 anosMais de 25 a
] 30 anos

] Mais de 30 anos

7. Qual seu vinculo de trabalho com a prefeitura? *

[
[
[
[
[

] CLT- Consolidacédo das Leis do Trabalho
] Concurso Publico

] REDA - Regime Especial de Trabalho

] Contratacéo temporaria

] Outro

8. Qual sua base salarial? *

[
[
[
[

9.

[
[

10.

[
[

] De 1 a 2 salarios minimos

] Mais de 2 a 4 salarios minimos
] Mais de 4 a 6 salarios minimos
] Mais de 6 salarios minimos

Vocé recebe gratificacdes financeira por ser diretor (a) de escolar? *

] Sim
] Nao

Qual sua carga horaria semanal de trabalho? *

] 20 horas
] 40 horas Outra

Sobre a escola em que é diretor (a)
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11.

[
[

12.

[
[

13.

[
[

Vocé atua como diretor (a) *

] Apenas uma escola regular
] Em vérias escolas nucleadas

A escola que vocé atua como diretor (a) tem gestéo partilhada com a Policia
Militar?

] Sim
] Néo

A escola esta
localizada

] Zona rural
] Zona Urbana

Formacao do(a) diretor(a)

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

[
[

Qual seu curso de graduacao? *

Qual a instituicdo? *

Qual ano concluiu o curso? *

Possui pés-graduacdo em nivel de especializacdo? *

[ ]Sim
[ ]Nao

Em caso de sim, qual curso de especializagédo fez, em qual ano e em
qual
instituicado? Caso néo tenha curso de especializagdo, responder apenas NSA.

Tem algum curso a nivel de mestrado ou doutorado? Qual?

Fez ou faz algum curso de formagé&o continuada na area da gestao? *

] Sim
] Néo



21.

79

Se sim, cite 0s nomes dos cursos e as instituicdes responsaveis. Se
nao,
responder apenas NSA

Forma de provimento e préticas da gestéo

22.

[
[
[
[

Sua designacao para fungéo de diretor aconteceu por meio de: *

] Concurso Publico
] Eleicéo

] Indicagéo

] Outra

Atribuicdes do gestor e praticas da gestéo

23. Quais estratégias vocé utiliza para desenvolver a gestao escolar? *

24,

25.

26.

27.

] Implementacao do PPP

] Reuniéo de colegiado escolar

] Reunido com pais

] Prestacao de contas a comunidade escolar

] Reunido com os demais diretores de escolas municipais de Teofilandia
] Reuni&o com professores

] Participacdo da comunidade escolar

Qual sua concepcéo de gestdo escolar?

Qual a estratégia e formas de participacdo na escola?

O que néao pode faltar no seu cotidiano de trabalho?

Elenque até 4 dificuldades que vocé encontra para desenvolver plenamente a
sua funcéo de diretor de escola:
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APENDICE C - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - CAMPUS Xi P
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
INTERVENCAO EDUCATIVA E SOCIAL — MPIES

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA . MPIES

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

ESTA PESQUISA SEGUIRA OS CRITERIOS DA ETICA EM PESQUISA COM
SERES HUMANOS CONFORME RESOLUCAO N° 466/12 DO CONSELHO
NACIONAL DE SAUDE.

| - DADOS DE IDENTIFICAC;AO

Nome do Participante:
Sexo: F ()M () Datade Nascimento:

Documento de Identidade n°:

Endereco:
Cidade: Estado: CEP:

Telefone:()

E-mail:

Il - DADOS SOBRE A PESQUISA CIENTIFICA
1. TITULO DO PROTOCOLO DE PESQUISA: Gestdo escolar, desenvolvimento
profissional e producdo compartilhada de conhecimento: registro de praticas

democraticas através de um e-book em um municipio do Territorio do Sisal-BA

2. PESQUISADOR(A) RESPONSAVEL:
Cargo/Funcdao: Pesquisadora Hemily Araujo dos Santos

3. ORIENTADORA: Professora Dr2 Selma Barros Daltro de Castro

Il - EXPLICACOES DO PESQUISADOR AO PARTICIPANTE SOBRE A
PESQUISA:

1. Caro/a gestor/a escolar, o/a senhor/a estd sendo convidada a participar da

pesquisa intitulada Gestao escolar, desenvolvimento profissional e producéao


http://www.uneb.br/

81

compartilhada de conhecimento: registro de praticas democréticas através de
um e-book em um municipio do Territorio do Sisal-BA, de responsabilidade da
pesquisadora Hemily Araujo dos Santos, discente do Programa do Mestrado
Profissional em Intervencédo Educativa e Social, sediado na Universidade do
Estado da Bahia, que tem como objetivo geral analisar o desenvolvimento
profissional de gestores escolares em um municipio do Territério do Sisal-BA
por meio de encontros formativos e de registros compartilhados das praticas
democraticas em um e-book.

Desse modo, esta pesquisa favorecera a divulgacao de experiéncias locais de
gestéo escolar a partir da construcéo e socializacado de um e-book tendo como
base encontros formativos pela realizacdo da intervencdo educativa. Caso a
senhora aceite participar, tera suas narrativas registradas pela aluna Hemily
Araujo dos Santos, do curso de Mestrado Profissional em Intervencgao.
Educativa e Social. Existe um “RISCO MINIMO” de desconforto no momento
da escuta sensivel no processo de aproximacdo e nos encontros formativos,
bem como possibilidade de cansaco, estresse e ansiedade, nesse sentido,
para minimizar e/ou evitar qualquer interferéncia negativa a saude dos
participantes, serdo tomadas as seguintes atitudes: garantir que 0s
pesquisadores estejam cientes dos procedimentos sobre a coleta das
informacBes, assim como atencdo aos sinais verbais e ndo verbais de
desconforto apresentados pelos colaboradores da pesquisa. Caso queira, o/a
senhor/a podera, a qualquer momento, desistir de participar e retirar sua
autorizacdo. Sua recusa nao trara nenhum prejuizo em sua relacdo com a
pesquisadora ou com a instituicdo. Quaisquer duvidas que e o/a senhor/a
apresentar serdo esclarecidas pela pesquisadora, e o/a senhor/a, caso queira,
podera entrar em contato também com o Comité de Etica da Universidade do
Estado da Bahia. Esclareco ainda que, de acordo com as leis brasileira, é
garantido ao participante da pesquisa o direito a indenizagdo caso ele/a seja
prejudicado/a por esta pesquisa. O/a senhor/a recebera uma cépia deste termo
em que constam o contato dos pesquisadores, com 0s quais podera tirar suas

duvidas sobre o projeto, e a participacdo agora ou a qualquer momento.
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IV. INFORMACOES DE NOMES, ENDERECOS E TELEFONES DOS
RESPONSAVEIS PELO ACOMPANHAMENTO DA PESQUISA, PARA CONTATO
EM CASO DE DUVIDAS

PESQUISADOR(A) RESPONSAVEL: Selma Barros Daltro de Castro

Contato para duvidas: (75) 98807-1711 E-mail: scastro@uneb.br

Comité de Etica em Pesquisa- CEP/UNEB Avenida Engenheiro Oscar Pontes s/n,
antigo prédio da Petrobras, 2° andar, sala 23, Agua de Meninos, Salvador- BA. CEP:
40460-120. Tel.: (71) 3312-3420, (71) 3312-5057, (71) 3312-3393, ramal 250, e-mail:
cepuneb@uneb.br

Comisséo Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP -End: SRTV 701, Via W 5
Norte, lote D - Edificio PO 700, 3° andar — Asa Norte CEP: 70719-040, Brasilia-DF

V. CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO.

Apos ter sido devidamente esclarecido pelo pesquisador(a) sobre os objetivos
beneficios da pesquisa e riscos de minha participacdo na pesquisa intitulada Gestéao
escolar, desenvolvimento profissional e producdo compartilhada de conhecimento:
registro de praticas democréaticas através de um e-book em um municipio do Territorio
do Sisal-BA e ter entendido o que me foi explicado, concordo participar de livre e
espontanea vontade e, como voluntario/a, consinto também que os resultados obtidos
sejam apresentados e publicados em eventos e artigos cientificos desde que minha
identificagdo ndo seja feita e assinarei este documento em duas vias, sendo uma

destinada ao pesquisador e outra a via, a mim.

Serrinha-BA, de de

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do pesquisador discente Assinatura do professor responsavel
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PLANO DE ACAO DA DIMENSAO

Nome ficticio da escola:

Nome ficticio do(a) gestor(a):

Titulo:

Dimensao:

INTRODUCAO

JUSTIFICATIVA (MOTIVO)

OBJETIVO

ENCAMINHAMENTOS

AVALIACAO (DE QUEM PARTICIPOU)
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ANEXO A - Parecer consubstanciado

UNIVERSIDADE DO ESTADO Plataforma
DA BAHIA - UNEB %ﬁﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DA EMENDA

Titulo da Pesquisa: GESTAD ESCOLAR, DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E PRODUGCAD
COMPARTILHADA DE CONHECIMENTO: REGISTRO DE FRATICAS
DEMOCRATICAS ATRAVES DE UM E-BOOK EM UM MUNICIPIO DO TERRITORIO

Pesquisador: HEMILY ARAUJD DOS SANTOS

Area Tematica:

Versdo: 3

CAAE: 65251922 1.0000.00587

Instituigio Proponente: UNIVERSIDADE DO ESTADD DA BAHIA
Patrocinador Principal: Financamento Propho

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: §.100.375

Apresentagio do Projeto:

Justificativa da Emenda:

A mudanga de lécus justifica-se tendo em vista az seguintes questles. -Ausénca de devolugho e
comunicacio para os encaminhamentos da pesquisa; -A insercio no novo l6cus permitira adeséo facl e
comunicagio imediata; -Dispor faciimente de espago para a realizagdo dos encontros formativos, -
Aproximacio com o MPIES/UNEB e o campo profissicnal.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Pimanio:

Analisar o desenvolvimento profissional de gestores escolares por meio de encontros formativos e de
registros compartihados das praticas democraticas através de um e-book em um municipio do Territdo do
Sisal-BA.

Objetive Secundano:

«Discutir a gestdo escolar com énfase no modelo de gestio democratica e sua relagcio com o
desenvolvimento profissional,

*Realizar encontros formatives com gestores escolares discutindo aspecios profissionais, legais locais,
tedricos da gestéo escolar e as suas dimensdes,

*Construir de forma colaborativa com os gestores escolares um e-book em que se revele praticas e
experiénciaz das aghes gestoras através de registros.

Enderego: Avenida Engenneire Oscar Ponles s/n, ani)o prédio da Petrobras 3° andar, sala 1, Agua de Maninos,
Baimo:  Agua de Moninos - sie waw.cop unab br CEP:  40.480-120

UF: Ba Municiplo:  SALVADOR

Telefone: (71)3812-1330 Fax: (7138121300 E-mail:  cepuna@uned brfawe o, el br
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Folha de Rosto Folha_de_rosto, pdf 07/05/2023 [HEMILY ARALLID Aceilo
19:24:32  |DOS SANTOS
Outros Termo_de_autorizacac_institucional da | 02082023 |HEMILY ARALJO Aceito
coparticipante pdf 21:52:20 |DOS SANTOS
Projeto Detalhade /| PROJETO_HEMILY_ARAUJIG DOS S5 | 02052023 |HEMILY ARALIJO Aceaito
Brochura ANTOS, pdf 21:44:27  [DOS SANTOS
Investigador
Outros RESOLUCAD_DO_PARECER_CONSU | 25/03/2023 |[HEMILY ARALLIO Aceilo
BSTANCIADO _DATADD EM_16_DE_ 1900002  |DOS SANTOS
MARCO DE 2023 pdf
TCLE/ Termos de | Termo_de_Consentimento_Livee_e_escl| 250372023 |HEMILY ARALJO Aceito
Assantimento arecido, pdf 18:51:40 |DOS SANTOS
Justificativa de
| A Lsdncia
Outros Termo_de_confidencialidade. pdf 200242022 |HEMILY ARALJIC Aceito
233414 |DOS SANTODS
Solicitacio Assinada | Termo_de_compromisso_do _pesquisad | 20012/2022 |HEMILY ARAUJO Aceito
pelo Pesquisador or,pdf 2320001 |DOS SANTOS
Responsavel
Declaragio de Termo_de_autorizacao_instilucional_da [ 2001122022 [HEMILY ARALIO Aceilo
Instituigio e _proponente. pdf 231818 |DOS SANTOS
Infrasstrutura
Declaragio de Declaracao_de_concomancia_com_o_d | 2001272022 |HEMILY ARALJO Aceito
concordanda esenvolvimento_do_projeto_de_pesquis| 231744  |DOS SANTOS
a.pdf

Situagio do Parecer:
Aprovado

Mecessita Apreciagio da CONEP:

MNEao

SALVADOR, 05 de Junho de 2023

Assinado por:

Aderval Nascimento Brito

(Coordenador(a))

Enderego: Avenida Engenneiro Oscar Pontes sin, antgo prédo da Petrobras 3° andar, sala 1, Agua de Meninos,
Balmro: Agua de Meninos - site wew.cop unab br CEP: 40480120

UF: Ba Municipio:  SALVADOR

Telefone: (71)3812-1330 Fame: (71)3812-1300

E-mail:  cepuna@uned brivwe cop, uneh b
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