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A ARTE DE ESCREVER

Deve-se escrever da mesma maneira como as lavadeiras la de Alagoas fazem seu oficio. Elas
comecam com uma primeira lavada, molham a roupa suja na beira da lagoa ou do riacho,
torcem o pano, molham-no novamente, voltam a torcer. Colocam o anil, ensaboam e torcem
uma, duas vezes.

Depois enxaguam, ddo mais uma molhada, agora jogando a agua com a mao. Batem o pano
na laje ou na pedra limpa, e ddo mais uma torcida e mais outra, torcem até ndo pingar do
pano uma sé gota.

Somente depois de feito tudo isso é que elas dependuram a roupa lavada na corda ou no
varal, para secar. Pois quem se mete a escrever devia fazer a mesma coisa. A palavra néo foi
feita para enfeitar, brilhar como ouro falso; a palavra foi feita para dizer.

Graciliano Ramos



RESUMO

O presente Documento resultada pesquisa Ser professor na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica: fazeres e saberes docentes no IF SERTAO-PE, a qual investigou 0 processo
formativo e didatico-pedagdgico dos professores ndo licenciados do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano, tendo os Campi Petrolina e
Petrolina Zona Rural como campo da pesquisa. Como resultado de um trabalho coletivo e
colaborativo, junto aos sujeitos da pesquisa — servidores desses Campi -, foram sistematizadas
proposicOes para elaboragdo das politicas institucionais de desenvolvimento profissional
docente do mencionado Instituto. Espera-se, com isso, subsidiar o planejamento e a
implantacdo de a¢Bes nos demais Campi, nas Pro-Reitorias e demais instancias da Reitoria no
qgue concerne a formacdo docente. Como mote para a pesquisa, partimos das seguintes
questBes: Quais 0s saberes necessarios a pratica pedagogica dos docentes na EPT? Que
demandas formativas abarcam as especificidades do exercicio da docéncia na Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, numa perspectiva pedagdgica contemporanea?O
desenvolvimento da pesquisa deu-se numa abordagem metodoldgica qualitativa, inspirada na
pesquisa-acdo pautada no pensamento de Ghedin e Franco (2011), para quem é uma tipologia
de pesquisa que exige acdBes continuas denominadas de espirais ciclicas envolvendo o
pesquisador e o0s participes. Entdo, enguanto caminho investigativo delineamos como
dispositivos metodoldgicos quatro Ateliés de Pesquisa — espagos de formacdo-reflexao-
investigacdo e construgcdo do conhecimento -, alicercados pela compreensdo de uma
tecelagem colaborativa, concebido pelo trabalho de um grupo de pessoas, tendo uma
organicidade propria e objetivos definidos. Além destes, elegemos outras fontes de
informacBes, como questionario on-line, entrevistas narrativas e analise documental. Tais
dispositivos culminaram numa triangulacdo - combinacdo de variados métodos, fontes de
informacgdes e analise dos achados cientificos num mesmo estudo, inspirada nas ideias de
Azevedo (2013).0 entrelagcamento tedrico se deu pelas producbes de Machado (2008, 2013) e
Souza (2013), Moura (2008), Kuenzer (2008, 2013), N6voa (1999, 2000), Mizukami (2012),
Pimenta (2005), Tardif (2002, 2013), Larrosa (2002), Macedo (2015), Pereira (2013), Gatti
(2009, 2010), Nascimento Janior (2015), Lawn (2001), Mello (2004), Vasconcellos (2014),
dentre outros, os quais trouxeram ricas contribuicdes no ambito da formacdo docente,
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, identidade docente, experiéncia além de outras questdes
tematizadas. Diante da pertinéncia da pesquisa, ndo somente para o IF SERTAO-PE, mas
também para a Rede de EPT, apresentamos esse Documento Referencial que segue com um
conjunto de proposicbes emanadas a partir dos relatos docentes e um desenho de
possibilidades formativas a serem assumidas institucionalmente pelo IF SERTAO-PE.

Palavras-chave: Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Formacdo docente na EPT. Saberes
docentes. Préaticas docentes.



ABSTRACT

This document results from research being a teacher in Vocational and Technological
Education: doings and teaching knowledge in IF SERTAO-PE, which investigated the
educational and teaching-learning process of teachers not licensed by the Federal Institute of
Education, Science and Technology Pernambucano Hinterland, having Campi Petrolina
Petrolina and Rural as a field of research. As a result of a collective and collaborative work
with the research subjects - these servers Campi - were systematized propositions for the
development of institutional policies for professional development of teachers of the
mentioned Institute. It is expected with this, support the planning and implementation of
actions in other Campi, the Pro-Rectors and other instances of the Rectory regarding the
teacher education. As motto for the research, we set out the following questions: What is the
knowledge needed for teaching practice of teachers in EPT? What training requirements
encompass the teaching of the exercise of specific in Professional Education, Science and
Technology, a contemporary pedagogical perspective? The development of the research was
given a qualitative methodological approach, inspired by the action research guided the
thinking of Ghedin and Franco (2011), who is a research type that requires continuous actions
called cyclical spiral involving the researcher and the participants. So while investigative path
outlined as four methodological devices Ateliers Research - Space training-reflection,
research and knowledge building - grounded by understanding a collaborative weaving,
conceived by the work of a group of people, with its own organic structure and goals defined.
In addition, we have chosen other sources of information, such as online questionnaire,
narrative interviews and document analysis. Such devices culminated a triangulation - a
combination of different methods, sources of information and analysis of scientific findings in
one study, inspired by the ideas of Azevedo (2013). The theoretical entanglement took place
by Machado productions (2008, 2013) and Souza (2013), Moura (2008), Kuenzer (2008,
2013), Ndévoa (1999, 2000), Mizukami (2012), pepper (2005), Tardif (2002, 2013) and
Larrosa (2002), Macedo (2015), Pereira (2013), Gatti (2009, 2010), Nascimento Junior
(2015), Lawn (2001), Mello (2004), Vasconcellos (2014), among others, which brought rich
contributions in the area of teacher training, professional and technological education, teacher
identity, experience and other themed issues. Given the relevance of the research, not only for
IF SERTAO-PE, but also for the EPT network, we present this Reference Document that
follows a set of issued statements from teacher’s reports and a drawing of training
possibilities to be taken institutionally by IF SERTAO-PE.

Keywords: Professional and Technological Education; teacher training in the EPT;
knowledge teachers; teaching practices.
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1.INTRODUCAO

1.1 O cenario da Pesquisa: o IF SERTAO-PE

O fato de fazer parte da histdria da Instituicdo desde o inicio me possibilitou
refletir sobre sua identidade. Foram muitas reunides das quais participei e
muitos embates tedricos e filos6ficos com os quais aprendi muito. Era
preciso definir qual é o papel desta escola: investir na formag¢do humana ou
centrar foco na formacdo técnica? Ou ainda: como conciliar os dois aspectos,
que as vezes pareciam excludentes entre si? Queriamos técnicos adestrados
para apertar parafusos ou um individuo com formag&o geral ampla? (Docente
IF, relato escrito, 2016)

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano - IF
SERTAO-PE é fruto da fase I' do Plano de Expansdo da Rede Federal de Ensino, o qual deu
origem a criacdo dos Institutos Federais, por meio da Lei n® 11.892/2008. Esses que passaram
a ofertar educagdo em distintas modalidades e niveis, apresentando uma estrutura diferenciada
- sdo pluricurriculares, multicampi, especializados e se constituem como instituicbes de
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT).

Atualmente, o IF SERTAO-PE oferta os dois niveis de ensino: Educacio Bésica e
Superior por meio dos cursos de (1) Formacéo Inicial e Continuada (FIC)? ou qualificagdo
profissional; (1) Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio, nas formas integradas,
concomitantes e subsequentes; e (Ill) Educacdo Profissional Tecnoldgica, de graduacdo e de
pos-graduacdo. Tem sete Campi em funcionamento, trés centros avancgados e integra a Rede

Federal de Educac&o Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Vide Figura 1).
Figura 1 — Mapa do IF SERTAO-PE

Campus Ouricuri

Campus
Campus * Serra Talhada
Salgueiro

* Campus Santa Maria

da Boa vista
Campus Floresta 4

Campus Petrolina

Campus Petrolina S
Zona Rural Reitoria

Fonte: www.ifsertdo-pe.edu.br

Nrase | da Expanséo: Transformacao de Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica (Cefet) em Instituto Federal, dando origem
aos Campi Petrolina e Petrolina Zona Rural e a criagdo dos Campi Salgueiro, Floresta e Ouricuri; na Fase Il, foram criados o0s
Campi de Santa Maria da Boa Vista e Serra Talhada.

2 FIC é uma modalidade de ensino néo regular, pois n&o é ofertada todo ano, destinada a capacitar trabalhadores em geral, ou
seja, sdo cursos ofertados de acordo com a demanda da cidade ou regido, geralmente de curta duragdo, para capacitar,
atualizar, aperfeigoar e/ou especializar profissionais, independentemente do nivel de escolaridade.
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Em decorréncia da expansdo, ampliou-se o0 numero de servidores -técnico-
administrativo e docentes—tendo formacdo especifica para atender aos variados cursos,
projetos e programas - materializando assim, uma das finalidades dos IF “I - ofertar educacéo
profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e qualificando
cidaddos com vistas na atuacgao profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional ¢ nacional” (BRASIL, 2008).

A respeito da ampliacdo do quadro permanente dos professores nos Institutos

Federais, Souza e Nascimento (2013, p.411) explicam,

Ora, se ha uma expansdo dos Campi dos IFs pelo interior do Brasil e, nestes,
do nimero de vagas e de cursos oferecidos, € 6bvio que esse fato também
amplia a demanda por docentes que irdo lecionar nessas institui¢cdes. Eles
passam a integrar 0 quadro permanente de professores que lecionam as
chamadas disciplinas propedéuticas, de formacdo geral e basica (linguas,
Histdria, Geografia, Biologia, Fisica, Matematica, dentre outras) e aqueles
que lecionam as disciplinas das areas técnicas, de formag&o profissional, nos
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, nos Cursos Técnicos
Subsequentes e, no Ensino Superior, nos cursos de graduagéo em tecnologia.
Além desses, ndo é demais acrescentar a presencga desses profissionais nos
cursos de educacdo a distancia e nos de carater lato senso e stricto senso
criados na maior parte dessas institui¢oes.

Temos, entdo, uma nova realidade institucional: ampliacdo de matriculas por meio da
garantia de oferta de, no minimo50% das vagas para a educacédo profissional técnica de nivel
médio, prioritariamente na forma de cursos integrados e para o publico da educacdo de jovens
e adultos;oferta de novos cursos, com foco, também, na formacao de professores - cursos de
licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagdgica, com vistas na formacéo
de professores para a educacgdo bésica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a
educacdo profissional (BRASIL, 2008); criacdo de um novo perfil institucional e de um curriculo
pedag6gico, fundado no ensino, na ciéncia, na tecnologia e na inovacao; contratacdo de novos
servidores - docentes e técnico-administrativos -, dentre outras realidades.

Em meios aos deslumbramentos e ao encantamento pelo fascinio da criacdo da Rede
Federal de EPT, emerge a necessidade da contratacdo de docentes para as diferentes &reas
tecnoldgicas, independente de formacdo para a docéncia, desde que tenham a graduagéo
pretendida no edital de concurso publico, e de acordo com a organicidade curricular e
institucional, esses profissionais ingressam para a docéncia no Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico (EBTT).

Para dar conta da oferta de cursos, projetos e programas, os Institutos Federais

contam com um quadro de docentes para atuagdo nos dois niveis de ensino, com e sem
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licenciatura, inseridos no quadro de servidores por meio de concurso publico e/ou contratagdo
temporéaria, formados em diversas areas do conhecimento. Exceto os professores das
disciplinas de formacéo geral para atuacdo na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio
Integrado® - uma parcela significativa é de professores que ndo possuem licenciatura ou
formagdo pedagodgica. Entretanto, desenvolvem suas atividades docentes nos cursos técnicos
de nivel médio e nos cursos FIC, contrariando o Art. 62 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, n® 9.394/96, o qual preconiza que “A formac¢do de docentes para atuar na
educacdo bésica far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacdo” (BRASIL, 1996).

Sobre a formacdo docente para atuar nos cursos técnicos de nivel médio, as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
Resolucdo n° 06/2012, definem no Art 40 que “A formagdo inicial para a docéncia na
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio realiza-se em cursos de graduacdo e
programas de licenciatura ou outras formas, em consonancia com a legislagdo e com normas
especificas” (BRASIL, 2012). Ainda no referido artigo, no paragrafo primeiro, preconiza que 0s
sistemas de ensino devem viabilizar a formacdo para os professores graduados, ndo
licenciados, em efetivo exercicio na profissdo docente ou aprovados em concurso publico. E
determina, no paragrafo segundo, que a formacdo em exercicio seja organizada e viabilizada
pelos sistemas de ensino, no caso da Rede Federal, pelos Institutos Federais.

Diante das novas perspectivas e necessidades institucionais contemporaneas exigidas
aos Institutos Federais que perpassam, ndao somente pela criacdo de novos cursos, mas pela
melhoria da qualidade e das condi¢Ges de funcionamento dos ja existentes, essas Instituicdes
se veem impelidas a investir na qualificacdo do corpo docente para atender a essa nova
configuracdo da Rede de EPT.

Vale salientar que essa qualificacdo, tdo necessaria e preconizada, deve permear, ndo
somente as questdes atinentes ao processo de ensino, mas, também, a relagéo trabalho, ciéncia
e tecnologia — palavras-chave que constituem (ou devem constituir!) as praticas docentes,
traduzidas nas ac¢des de ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

Entre 2008 e 2015 o nimero de docentes efetivos no IF SERTAO-PE passou de 82
para 392, ou seja, 478,04%, isto é 310 docentes ingressaram nos ultimos sete anos oriundos
dos cursos de licenciaturas — habilitacdo especifica para a educacao basica, com disciplinas de

® Ofertada somente a quem j& tenha concluido o Ensino Fundamental, com matricula Gnica na mesma instituicdo, de modo a
conduzir o estudante a habilitacdo profissional técnica de nivel médio ao mesmo tempo em que conclui a Gltima etapa da
Educacdo Basica.
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cunho pedagdgico; das tecnologias —, com formacdo especializada em &reas tecnoldgicas e
cientificas; e bacharelado, com formacéo mais generalista, cientifica e humanistica.

Diante dessa realidade e visando cumprir a legislacdo, em 2012.2 foi ofertado um
Programa de Formacdo Especial com carga horaria de 600 horas para os docentes nao
licenciados do IF SERTAO-PE, objetivando suprir a lacuna existente. Tal proposta oferecia
uma estrutura curricular que permitia que o trabalho pedagdgico fosse desenvolvido em um
processo de reflexdo critica, que incluia discussbes dos conhecimentos pedagodgicos,
interligados com as areas especificas, nas quais o professor atuava. No entanto, por problemas
estruturais, logisticos e de gestéo, o curso foi interrompido em 2013.1.

Ao analisar os niimeros referentes a contratacio de professores no IF SERTAO - PE,
percebe-se que em 2015, 51,77% ndo sédo licenciados ou ndo tém uma formacéo pedagogica,
evidenciando que este panorama continua em ampla expansao, nos Institutos Federais.

Em relacdo as atividades e a¢Ges voltadas a formacao docente, realizadas ao longo da
carreira, nesse Instituto, visando oportunizar a reflexdo sobre os saberes pedagogicos,
cientificos e culturais voltados a docéncia na EPT; ou promover uma discussdo sobre o
trabalho educativo, a realidade institucional e a complexidade dessa Institui¢do hibrida; ou,
ainda, no sentido de promover a ressignificacdo de préaticas pedagdgicas, estreitar as relacoes
docente-estudante, docente-docente e docente-equipe pedagdgica, ainda sdo timidas, pontuais
e restritas por ndo contemplar todos os docentes.

Nos Gltimos trés anos (2013, 2014 e 2015) o IF SERTAO-PE vem ofertando um rol
de cursos de curta duracdo denominados de capacitacdo para os servidores em geral, sem
considerar, de fato, a realidade docente, 0s espagos educativos, as demandas de formacao e 0s
problemas que surgem naturalmente no embate cotidiano, ndo oportunizando, assim,
momentos de discussdes e reflexdes voltadas ao exercicio da docéncia, a pratica pedagogica e
outras tematicas inerentes ao processo educativo.

Além de ndo contemplar todos os professores com tais cursos, a frequéncia também
ndo era/e satisfatoria, pois eram/sdao ofertados no mesmo horéario de aulas e fora do Campusde
atuacdo, ficando a responsabilidade para o professor optar entre participar dos referidos cursos
e repor as aulas posteriormente, ou simplesmente ndo participar, como a maioria.

A partir da analise dos Relatdrios dos Cursos de Capacitacdo para Servidores (2013 a
2015), organizados pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, é possivel identificar
um numero restrito de cursos ofertados voltados as discussdes pedagdgicas, e aqueles que, de

certa forma abordaram questBes da docéncia, ou havia uma relagdo direta ou indireta, ndo
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existia uma participagdo significativa de professores, decorrente dos motivos citados, além de
outros.

Além desses poucos momentos formativos citados, sdo realizadas Jornadas
Pedagogicas no inicio de cada semestre em todos os Campi. Na oportunidade, relinem-se o
maior numero de docentes no semestre e, além de carater informativo, h4 ainda momentos
para discussdes de questdes didatico-pedagogicas. Entretanto, tais atividades, segundo relatos
que veremos mais adiante, resultado dessa pesquisa, sdo promovidas de forma aligeiradas
com tempo controlado e sem discussbes aprofundadas, mesmo representando o Unico
momento em que se consegue discutir, mesmo que parcialmente, questbes didaticas,
demandando a necessidade de se repensar o seu formato.

Ao serem nomeados, muitos professores se defrontam com situacdes de vivéncia ndo
experienciadas, principalmente no que diz respeito ao exercicio da docéncia. Para alguns, a
primeira aula ministrada foi a da prova didatica - etapa obrigatdria exigida no processo de
selecdo - e, posteriormente, vao aprimorando (pelo menos,tentando) suas praticas ao longo
dos anos. Para outros, € o primeiro emprego e a oportunidade de buscar novos caminhos,
muitas vezes solitarios, para a construcdo do saber docente. Para a maioria, um grande desafio
que se inicia, e vai construindo seus saberes e praticas “por tentativa ¢ erro” (OLIVEIRA e
SALES, 2015).

Assim, ¢ neste cenario marcado por muito “legislamismo” e pouca efetividade que se
intencionou investigar a formacdo didatico-pedagdgica dos docentes ndo licenciados do IF

SERTAO-PE, como apresentado a seguir.
1.2 Indicios sobre o inicio da pesquisa: bifurcacdes e confluéncias

Antes de tudo, é importante apresentar a minha® itinerancia profissional para
compreender os caminhos que me levaram a estudar a formacdo docente na EPT. O interesse
em estudar sobre formacéo de professores foi despertada em 1997, com a conclusao do Curso
de Magistério e inicio das primeiras experiéncias docentes numa escola da zona rural do
Municipio de Antdnio Gongalves-BA como “professora leiga™, quando ensinava Educago
Fisica e Artes nas Séries Finais do Ensino Fundamental . Naquele ano, diante de uma
formacdo precéria, j& trazia a inquietagdo o fato de “ensinar” o que ndo sabia e buscava,

incessantemente, o dominio de saberes docentes - estratégias metodoldgicas, conhecimentos

* A primeira pessoa do singular ¢ usada nesse texto para designar o “eu” pesquisadora; e a terceira pessoa do plural, “nds”
para a escrita colaborativa entre pesquisadora e orientadora, ou para referir-se ao coletivo dos servidores do IF SERTAO-PE,
considerando que sou membro integrante deste.

°Em sua etimologia o termo leigo designa, entre outras acepcdes, estranho ou alheio a um assunto (FERREIRA, 2010).
Maiores aprofundamentos, no Capitulo “Ser Professor na EPT”, referenciado ao final desse texto.
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especificos das disciplinas, entre outros -, mas, ao final, tudo se resumiu a um “oficio sem
saberes” (NUNES, 2001).

Insatisfeita com as condi¢Ges de trabalho ingressei como professora efetiva no
Municipio de Campo Formoso em 1998 e, mais uma vez, deparei-me com a fragilidade da
formacéo: era professora de duas turmas multisseriadas® (Educagdo Infantil até a 42 série)
durante o dia; e a noite, professora de alfabetizacdo de jovens e adultos, por meio do
Programa Alfabetizacdo Solidaria e turmas de 32 e 42 séries, também da zona rural.

Nos anos seguintes, dando seguimento a minha formacdo, vieram a graduacdo em
Pedagogia e Especializagdo em Psicopedagogia, mas continuava ministrando as disciplinas
das Seéries Finais do Fundamental com Matemética e Portugués e assim, seguia como
professora leiga — tinha o dominio do fazer, mas faltava o saber, apesar de, até entdo, tudo
confluir para o exercicio na docéncia.

No periodo de 2006 a 2008, trabalhando, de fato, com a formacéo de professores, na
Secretaria de Educacdo do Municipio de Campo Formoso, paralelamente, acompanhava o
desenvolvimento de projetos educacionais; mas estava insatisfeita com a carreira docente
devido a desvalorizacdo do professor, auséncia de uma politica formativa, baixo salario,
infraestrutura precaria das escolas e outras questbes que s6 fortaleciam as mazelas

educacionais, conforme reforca Novoa (1999, p. 22),

A crise da profissao docente arrasta-se ha longos anos e ndo se vislumbram
perspectivas de superacdo a curto prazo. As consequéncias da situacdo de
mal-estar que atinge o professorado estdo a vista de todos: desmotivacao
pessoal e elevado indice de absenteismo e de abandono, insatisfacdo
profissional traduzida numa atitude de desinvestimento e de indisposicéo
constante.

Desmotivada com as condicBes de trabalho, investi em estudos para concurso
publico sendo aprovada em 2008 para o cargo de Técnica em Assuntos Educacionais (TAE)
no IF SERTAO-PE e nomeada em 2009 - encontrava-me diante de uma bifurcacéo:

abandonar a docéncia ou dar outro rumo a carreira profissional.
1.3 A pesquisa e as motivagdes

Nomeada no IF SERTAO-PE, Campus Petrolina Zona Rural, vivenciava naquele
ano, uma das vitorias mais festejadas na carreira, ndo sabendo que, outro desafio estava por
vir (talvez o maior!) — realizar um trabalho com os professores de uma Instituicdo de

Educacdo Profissional e Tecnoldgica, construida numa cultura de origem tecnicista, em que,

® Forma de organizagdo de ensino na qual o professor trabalha, na mesma sala de aula, com varias séries do Ensino
Fundamental simultaneamente, tendo de atender a alunos com idades e niveis de conhecimento diferentes.

19



muitas vezes, prevalece uma valorizacdo demasiada dos saberes especificos das areas
técnicas, em detrimento dos didatico-pedagdgicos.

Diante dos anseios explicitos nas vozes discentes em relacdo algumas praticas dos
professores; das inquietacdes, ao presenciar uma cultura pedagdgica tecnicista; e da vontade
de mudar aquele quadro situacional e inserir uma cultura pedagogica, deparei-me com outro
desafio - a rejeicdo do papel do pedagogo na Instituicdo. Embora estivesse ali como TAE,
encontrava-me, novamente, angustiada, desmotivada, cheia de duvidas e poucas respostas;
mas agora, ndo como docente, mas assessorando este profissional responsavel no seu fazer
pedagdgico.

Ao me deparar com uma situacdo inesperada, angustiante e contraditéria —mediar o
trabalho de um professor ingressante ndo licenciado para o exercicio da docéncia -, senti-me
incitada, desafiada e encorajada e corporifiquei um desejo que brotou em mim: estudar a
formagéo docente dos professores do IF SERTAO-PE. Instigada pelos encantos de Nietzsche
(2013, p.19) e suas contribuicBes e provocactes filosoficas e criticas, afirmando que “Toda
conquista, todo passo adiante no conhecimento é consequéncia da coragem, da dureza em
relacdo a si mesmo, da decéncia consigo mesmo”. Com ele e outros autores, mergulhei em
referenciais tedricos e busquei explicacbes, respostas e compreensGes que pudessem
descortinar a problematica investida nessa pesquisa.

Envolvida em davidas, inquietudes, tensdes e motivacdes, ingressei em 2014 no
Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo e Diversidade (PPED), da Universidade Estadual
da Bahia (UNEB), no Departamento de Ciéncias Humanas (DCH) do Campus IV —
Jacobina/BA. No decorrer do processo, foi gestada a pesquisa intitulada “Ser professor na
Educac&o Profissional e Tecnoldgica: saberes e fazeres docentes no IF SERTAO-PE”, tendo
como objeto de estudo o processo formativo e didatico-pedagdgico dos professores ndo
licenciados do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano;
e como objetivo principal itinerancia formativa dos professores néo licenciados que atuam no
IF SERTAO-PE, assim como o0s saberes necessarios a pratica pedagégica na EPT, a fim de
oferecer subsidios pedagdgicos para a construgdo de uma proposta institucional de formacéo
docente em exercicio, na qual as demandas formativas estejam contempladas.O caminho foi
percorrido visando desvelar os seguintes objetivos: a) Caracterizar o perfil profissiografico
dos professores ndo licenciados do IF SERTAO-PE; b) Compreender como se materializa a
formacdo docente dos professores ndo licenciados e 0s saberes da docéncia numa perspectiva

pedagdgica contemporanea voltada a EPT; c) Identificar os principais desafios, expectativas e
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perspectivas profissionais relacionadas ao exercicio da docéncia, bem como as necessidades
formativas desses sujeitos; e d) Contribuir com subsidios pedagdgicos para a construcdo de
uma proposta de formacdo em exercicio para os professores ndo licenciados. Para isso,
tracamos um trajeto metodologico numa abordagem qualitativa, com carater descritivo e
exploratorio; por meio de levantamento bibliografico, documental e entrevistas narrativas,
oportunizamos a explicitacdo dos fatos e fendmenos; e, finalmente, diante da necessidade de
pensar dispositivos que abarcassem as questbes pontuadas, construimos Ateliés
Teméticos’com caréter investigativo, formativo, emancipatério e propositivo.

Além dos motivos ora explicitados, outras razdes me levaram a enveredar por esta
temética: o silenciamento sobre as lacunas da formacdo pedag6gica dos docentes ndo
licenciados; as vozes discentes que clamam por novas posturas pedagdgicas; a existéncia de
situacOes conflitantes entre alunos, docentes e equipe pedagogica no que diz respeito a pratica
educativa desenvolvida por alguns professores; e, por ultimo, a necessidade de contribuir com
a Instituicdo a partir dessa investigacao cientifica, provocando reflexdes e discuss@es a cerca
da formacdo docente na EPT. Para isso, formulei algumas questdes: Quais 0s saberes
necessarios a pratica pedagdgica dos docentes na EPT? Quais as demandas de formativas que
abarcam as especificidades do exercicio da docéncia na Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, numa perspectiva pedagdgica contemporanea?

Elegi como principais sujeitos da pesquisa professores efetivos néo licenciados dos
Campi Petrolina e Petrolina Zona Rural®. Entretanto, foi necessério, pela demanda do campo
de pesquisa, ampliar o olhar investigativo e abarcar outros sujeitos gue, inicialmente, ndo
estavam previstos, como alguns membros da equipe pedagdgica no intento de clarificar
algumas questdes obscuras e lacunares.

Esta pesquisa estd sustentada, pois, por um entrelacamento teorico, o qual fornece
um arcabouco que permite construir uma teia epistemoldgica a partir de distintos autores que
discutem a EPT, a formacéo docente na EPT, os saberes docentes e a formagdo em exercicio -
categorias tedricas que elegemos para fundamentar esta producéo.

Para discutir Educagdo Profissional e Tecnoldgica, recorremos a Machado (2008,
2011), Souza (2013), Moura (2008), Kuenzer (2008), Oliveira (2013), Souza e Nascimento
(2013), Oliveira e Sales (2015;2015b) para problematizar essa modalidade de ensino e discutir
a formacdo docente na EPT - esta que se encontra legislada, mas ndo efetivada, configurando-

se como provisoria, emergencial, ndo sequencial e aligeirada, por meio dos programas de

" Estratégia metodolégica utilizada no campo da pesquisa, explicada mais a frente nesse texto
8 Justificativa pela qual, as informag@es sobre esses campi estdo destacadas nas Tabelas apresentadas no texto.
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formacédo especial.Recorremos, ainda, a outros autores como Vilella (2013), N6voa (2000),
Mizukami (2012) que discutem a formacédo docente; Macedo (2015), Pimenta (2005), Nunes
(2001), Tardif (2002, 2013) e Larrosa (2002) para tematizar sobre os saberes e a experiéncia
como fenbmeno da docéncia; e debatemos a formacdo em exercicio a partir de Oliveira e
Sales (2015b), Leone (2012; 2012b), dentre outros autores.

Essa pesquisa esté alicercada, também, por autores que me impulsionaram a realizar
este estudo de maneira critica, refletiva, analitica, de forma a descortinar o que estava por tras
das aparéncias, da realidade e possibilitaram emergir num campo - além da imagem refletida
no espelho (GHEDIN e FRANCO, 2011).

E neste espago ambiguo, paradoxal, cercado de ddvidas, silenciamentos, vozes,
tensdes, ultrapassamos as fronteiras, acampamos e compreendemos,guiadas por um percurso
construido em bases cientificas, como se d& a docéncia e a itinerdncia formativa dos
professores ndo licenciados do IF SERTAO-PE.

Dessa forma, o estudo esta estruturado em cinco capitulos, incluindo este — o
primeiro; no segundo, sdo apresentados os fundamentos metodologicos,as escolhas, o
a

delineamento dos Ateliés Formativos - objetivos, dispositivos, estratégias e

(¢]

“responsividade”. Os argumentos teodricos sdo entrelacados por Fazenda (2004), Ghedin
Franco (2011), Delory-Momberg (2006) e Bogdan e Biklen (1994) e outros. O terceiro
capitulo traz uma discussdo sobre a docéncia no IF SERTAO-PE, fundamentada teoricamente
e contextualizada a partir de relatos de cinco docentes, 0s quais apresentam as singularidades
da EPT por meio de entrevistas narrativas. Aqui, também, apresentamos 0 mapa
profissiogréfico docente no IF SERTAO-PE. No quarto, discuto as demandas e necessidades
formativas docentes capturadas no desenvolvimento dos Ateliés Tematicos, e demais
estratégias e dispositivos utilizados como elementos de triangulacdo. E por ultimo, foi o
inicio-meio-fim desse trabalho, apresento proposicGes voltadas a formacdo docente em
exercicio na docéncia do IF SERTAO-PE, tendo em vista a realizacdo da pesquisa em campo,
qguando foram escutados os relatos (orais e escritos) dos participes desse Instituto. E nas
consideragoes finais, argumento o inacabamento da pesquisa, as contribuicdes, a retomada de
todo o processo da pesquisa no campo, bem como, as perspectivas de continuidade.

Assim, fazendo jus a propria modalidade de ensino — a EPT -, essa pesquisa se
corporifica em distintos materiais e dispositivos metodologicos; apresenta diferentes nuances
e relevos, tais como a sua histéria, carregando consigo uma escrita hibrida com vérios tons e

texturas.
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2. METODOLOGIA: entre 0 pensado e o percorrido

2.1 O pensado

Desconfiei do mais trivial na aparéncia singelo. E examinei,
sobretudo, o que parece habitual. Suplicamos expressamente: nédo
aceiteis 0 que é habito como coisa natural, pois em tempo de
desordem sangrenta, de confusdo organizada, de arbitrariedade
consciente, de humanidade desumanizada, nada deve parecer natural,
nada deve parecer impossivel de mudar. (B.BRECHT, apud
CHIZZOTTI, 2004, p.87)

Chegamos ao desafio de pensar em um percurso metodologico que favorecesse, ndo
a busca das certezas e verdades, mas que elucidasse a problemaética ora relatada em torno da
formacdo e dos saberes docentes, bem como, possibilitasse também, a compreensdo de
questdes lacunares, as quais foram construidas ao longo de mais de um século e hoje refletem
diretamente nos aspectos politicos, filosoficos e principalmente pedagdgicos da Rede Federal
de Ensino da EPT.

Desta forma, delineei um caminho que oportunizasse, de fato, o entendimento sobre
os achados e informacgdes coletadas no campo empirico - este, também meu campo
profissional. Inspirada nas palavras de Leonardo Boff (1998, p. 09) ao afirmar que “a cabeca
pensa a partir de onde os pés pisam”, empreendi esforcos no sentido de pensar numa
metodologia criativa e “ndo-convencional” que, na concep¢ao de Fazenda (2004, p.125), ha

mudanca de locutor (pesquisador), de interlocutores (sujeitos) e de género,

[...] em certas modalidades de pesquisa “ndo-convencional”, como na
pesquisa participante, na pesquisa-acao, na pesquisa de natureza etnografica,
até se atribui também aos pesquisadores o papel de locutores: quem fala,
quem revela, somos “eu” e “vocé€”; ndo propriamente “nds”’, mas o “‘eu”,
pesquisador, junto com o ‘“vocés”, pesquisados, produzindo juntos o
conhecimento [...]. Neste tipo de pesquisa, o interlocutor privilegiado seriam
os proprios pesquisados, aqueles que “participam”, aqueles com que e por
quem uma “acdo” ¢ deflagrada, aqueles que informam e desvelam. (Grifos
da autora).

Entdo, imergi num terreno fértil e proficuo para a concepcdo do conhecimento,
objetivando aprofundar e revelar as relaces que se encontram escondidas atras das aparéncias
e assim, contribuir para a recuperacdo do papel da critica — no ambito das pesquisas
qualitativas, desenvolvendo a escuta do contexto de forma rigorosa, fortalecendo deste modo,
a sua confiabilidade (GHEDIN e FRANCO, 2011), e por meio de uma “escuta sensivel”
(BARBIER, 2002).
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Fundamentada no aporte teorico para enxergar o “além do 6bvio e do superficial”
(GEERTZ, 2008, p.19) com um olhar duplo - de pesquisadora € a0 mesmo tempo de
profissional, em consonancia com a proposta do Programa de P6s-Graduacdo em Educacédo e
Diversidade - Mestrado Profissional®, fui em busca de proposicdes tedricas e de acdes mais
praticas, reflexivas, articuladas, transformadoras e contextuais. O grande desafio estava
lancado: pensar numa pesquisa e numa intervengdo que proporcionassem essa integracao,
uma vez que o grande diferencial da pesquisa aplicada em relacéo a basica é esta: pesquisar a
realidade em seu contexto local e em cima das informacdes coletadas, intervir dinamicamente.

E assim, diante da situacéo relatada na Introducéo, formulei as seguintes questdes
norteadoras:

(a) Quais os saberes necessarios a pratica pedagdgica dos docentes na EPT? Aqui, intencionei
conhecer os saberes mobilizados para a realizacdo das atividades nos dois niveis, nas diversas
modalidades de ensino, considerando a intervencdo didatico-pedagdgica, o desenvolvimento
de projetos de extensdo tecnoldgica e da pesquisa aplicada; e

(b) Quais sdo as demandas de formacdo que abarcam as especificidades do exercicio da
docéncia na Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, numa perspectiva pedagdgica
contemporanea? Considerando que ndo ha uma politica estruturada para a oferta da formacéo
para os professores da EPT, desejei conhecer as demandas e necessidades formativas para
subsidiar a constru¢do de uma Politica de Formacao Docente em Exercicio, no Instituto.

Elegi, inicialmente, como principais sujeitos da pesquisa - 30 professores efetivos
ndo licenciados dos Campi Petrolina e Petrolina Zona Rural. E, assim, mergulhei em estudos
e discussdes sobre a problematica em prol de realizar uma intervencgéo que fosse significativa,
enriquecedora, necessaria — do ponto de vista institucional -, e que abarcasse um coletivo de
professores, uma vez que ndo ha uma cultura na EPT de discutir a formacao docente e seus
saberes, inclusive pelos proprios sujeitos, 0s quais sdo participes, interlocutores e
desveladores.

Portanto, apresento o delineamento do caminho planejado - trilha e néo trilhos -, a
fim de alcangarmos & consolidacdo do objetivo proposto, em didlogo com Ghedin e Franco
(2011, p.108) para quem, “A metodologia da pesquisa ndo consiste em um rol de
procedimentos a seguir, ndo serd& um manual de agdes do pesquisador nem mesmo um

caminho engessado de sua necessaria criatividade”.

%Projeto disponivel em http://mww.mped.uneb.br/programa/
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No geral, a abordagem qualitativa é utilizada nas pesquisas em educacdo por tornar-
se impossivel expressar em nimeros 0s aspectos que compdem a esséncia inerente a esse
campo: subjetividades, singularidades, pluralidades, questbes multifacetadas, experiéncias,
relacbes que se estabelecem entre as pessoas, 0s processos didatico-pedagdgicos, 0s
fendmenos, a criatividade, o pensamento critico e as interpretagdes, entre outros. Além disso,
hd uma relacdo dindmica entre 0 mundo real e o sujeito que ndo pode ser traduzida em
ndmeros.

Diante desse contexto, foram combinadas técnicas de abordagem qualitativa.
Encontramos sustentacdo para esta escolha em Ghedin e Franco (2011, p.61), ao afirmarem
que esta abordagem carrega em suas raizes 0s estudos das correntes filoséficas da
fenomenologia e do marxismo, e tem como pauta, o desafio de trazer para o plano da ciéncia,
a dialética da realidade. Ao tecerem consideracfes sobre esta abordagem no campo

educacional, osautores acrescentam,

[...] ao conceber a subjetividade como fator inevitdvel da pesquisa entre
serem humanos em acdo, passa a ser possivel estabelecer contatos mais
profundos, adentrar nas esferas do desejo, das emocdes, das frustacBes do
sujeito, de suas representacdes, dos questionamentos de sua identidade.

Chizzotti (2003) também argumenta que o termo qualitativo implica em uma partilha
densa com pessoas, fatos e locais que constituem fontes de conhecimento e que para extrair 0s
significados visiveis e latentes, somente uma atencdo sensivel. Acrescenta ainda, que o
pesquisador interpreta e traduz em um texto, cuidadosamente escrito, com perspicacia e
competéncia cientificas, os significados latentes ou ocultos do seu objeto de pesquisa.

O caminho foi percorrido tendo como objetivo investigar a itinerancia formativa dos
professores ndo licenciados que atuam no IF SERTAO-PE, assim como os saberes
necessarios a pratica pedagdgica na EPT, a fim de oferecer subsidios pedagogicos para a
construcdo de uma proposta institucional de formagdo docente em exercicio, na qual as

demandas formativas estejam contempladas. Este objetivo acompanha outros objetivos:

v Caracterizar o perfil profissiogréfico dos professores nio licenciados do IF SERTAO-PE;

v Compreender como se materializa a formacdo docente dos professores ndo licenciados e os
saberes da docéncia numa perspectiva pedagogica contemporanea voltada a EPT,;

v" Identificar os principais desafios, expectativas e perspectivas profissionais relacionadas ao
exercicio da docéncia, bem como as necessidades formativas desses sujeitos;

v Contribuir com subsidios pedagégicos para a constru¢do de uma proposta de formacdo em
exercicio para os professores ndo licenciados.

Quanto aos objetivos da pesquisa, assumo-a como pesquisa descritiva - ao investigar

a itinerancia formativa dos professores ndo licenciados no IF SERTAO-PE - e, a0 mesmo
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tempo, como a exploratdria - ao pesquisar 0s saberes didatico-pedag0gicos necessarios ao
exercicio da docéncia, ao fazer pedagdgico na EPT. Tal escolha é necessaria por proporcionar
maior familiaridade com o objeto com vistas a torna-lo explicito; buscar material que possa
informar e embasar a importancia do problema; consequentemente, emergir numa arena em
busca de conhecimentos e em novas fontes de informagdes; e, por meio de levantamento
bibliogréafico, documental e entrevistas, oportunizam a explicitacdo dos fatos, fendmenos
entre outros(SILVA e MENEZES, 2001).

Para Trivifios (2010, p.107) ha variadas finalidades da pesquisa exploratdria, tais
como ampliar a experiéncia do pesquisador em torno de um determinado problema; o
aprofundamento de uma hipdtese; delimitar ou manejar com seguranca uma teoria, entre
outras. Além das finalidades anteriores, 0 nosso maior objetivo ao utilizar esta pesquisa se

justifica na seguinte consideracéo,

Outras vezes [...], o pesquisador, baseado numa teoria, precise elaborar um
instrumento [...]. Entdo o pesquisador planeja um estudo exploratério para
encontrar elementos necessarios que lhe permitam, em contato com
determinada populacéo, obter resultados que deseja.

Segundo Gil (apud MOREIRA e CALEFFE, 2008), a principal finalidade da
pesquisa exploratoria é desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, com vistas a
formulacdo de problemas mais precisos para estudos posteriores. E, muitas vezes, constitui
como a principal etapa de uma investigacdo mais ampla, finalizando num produto que passa a
ser um problema mais esclarecido. Dai a necessidade de caracteriza-la também, como um
estudo exploratorio.

Ja em relagdo pesquisa descritiva, contempla a descri¢do, a inducdo e a percepcgao
subjetiva. Aqui, desejei compreender os conhecimentos epistemoldgicos construidos a partir
da visdo dos sujeitos da investigacdo. O motivo da tal escolha se deu pelo fato de tratar de
uma investigacao que buscou trazer a tona discussdes contemporaneas sobre a docéncia nessa
modalidade de ensino.

Neste sentido, a pesquisa descritiva é de grande valia, pois possibilitou compreender
como se deu a efetivacdo da formacdo docente dos professores desde a criacdo, na época das
Escolas Técnica e Agrotécnica de Petrolina, até o presente momento, apontando os percal¢os,
as conquistas, as potencialidades, as questdes lacunares, os desafios vivenciados e os reflexos
na trajetoria profissional dos sujeitos.

Para Moreira e Caleffe (2008, p. 70) a pesquisa descritiva,
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[...] € um estudo de status que é amplamente usado na educacdo e nas
ciéncias comportamentais. O seu valor baseia-se na premissa de que 0s
problemas podem ser resolvidos e as praticas melhoradas por meio da
observacao objetiva e minuciosa, da analise e descri¢do [...] e uma de suas
caracteristicas mais significativas é a utilizacdo de técnicas padronizadas de
coleta de dados.

Bogdan e Biklen (1994, p.47) colocam que “investiga¢do qualitativa ¢ descritiva”,
uma vez que as informacdes coletadas sdo em forma de palavras ou imagens e ndo de
numeros e que os resultados escritos da pesquisa contém citacdes realizadas com base nos
dados para ilustrar e substanciar a apresentacdo. Para eles, tais dados incluem transcrigdes de
entrevistas, notas de campo, fotografias, videos, documentos pessoais, memorandos e outros
registros oficiais.

Para dar conta deste universo descritivo, foram feitas pesquisas bibliogréafica,
documental e pesquisa-acdo. A pesquisa bibliografica foi desenvolvida a partir do
levantamento de producdes ja existentes sobre a formacao e saberes docentes na/para EPT no
ambito nacional - as Ultimas pesquisas, as contribuicdes e interfaces.

Segundo Gil (2008, p.65), a pesquisa bibliografica tem como vantagem,

[...] permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito
mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente. Esta vantagem
se torna particularmente importante quando o problema de pesquisa requer
dados muito dispersos pelo espaco.

Além disso, apresenta algumas caracteristicas, tais como: proporciona um confronto
de informacgles; posiciona o pesquisador sobre o problema; é sistematica e contribui
significativamente no percurso da investigacdo; proporciona o estudo sobre o tema, teorias e
posicBes de outros autores; contextualiza e atualiza os dados a serem investigados.

A pesquisa documental foi utilizada, visando identificar qual é o tratamento dado a
formacdo docente em exercicio e como é pensada no &mbito do IF SERTAO-PE. Para tal,
foram analisados documentos, como o Plano de Metas, Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), Relatérios de Formacdo dos Servidores, legislacdo, dentre outros
documentos que embasaram este estudo.

A pesquisa-acdo foi desenvolvida por acreditarmos que ndo basta somente investigar
enquanto pesquisadora e, a0 mesmo tempo profissional do IF SERTAO-PE, mas também
intervir, com a participacdo dos sujeitos, e recomendar mudancas de préaticas cotidianas no
espaco académico, ideias estas que embasam este tipo de pesquisa, conforme explicitam
Bogdan e Biklen (1994, p. 192-193),

A investigacdo-accao consiste na recolha de informagdes sistematicas com o

objetivo de promover mudangas sociais. Os seus praticantes reinem dados
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ou provas para denunciar situacdes de injustica ou perigos ambientais, com o
objetivo de apresentar recomendacGes tendentes a mudancga. A investigacao
aplicada, como dissemos no inicio do presente capitulo, procura resultados
que possam ser utilizados pelas pessoas para tomarem decisGes praticas
relativas a determinados aspectos da sua vida. A investigacdo-accdo € um
tipo de investigacdo aplicada no qual o investigador se envolve activamente
na causa da investigagéo.

Diante da necessidade de pensar dispositivos que contemplassem as questoes
pontuadas pelos autores estudados, optei em construir Atelié de Pesquisa com carater
investigativo, formativo-emancipatorio e propositivo, delineado a partir de outros formatos ja
existentes, mas com foco biografico ou autobiogréafico.

Na literatura, encontramos algumas pesquisas realizadas a partir dos Ateliés, a
exemplo dos trabalhos de Delory-Momberg (2006), Kolb-Bernardes (2012), Ulhéa (2013),
Van Acker e Gomes (2013) e Sampaio (s/d). Vale salientar que os Ateliés, aqui propostos,
foram inspirados em grupos de estudos utilizados pela pesquisadora francesa Christine
Delory-Momberger (2006) e pela pesquisadora suica Christine Josso (2007), que trabalham
com as histérias de vida, mas o foco nesta investigacdo restringe somente ao aspecto
profissional.

Ressaltamos, também, que no Programa de PoOs-Graduacdo em Educacdo e
Diversidade (PPED), especificamente no Mestrado, tivemos atividades curriculares intituladas
Atelié de Pesquisa que se configuraram/configuram em momentos ricos de troca de
experiéncias sob a orientacdo dos professores do Programa o que, certamente, foi uma
inspiracdo para esta estratégia de pesquisa.

Ao tecer consideragcbes sobre a concepcdo deste dispositivo, Filho e Silva(2015, p.

353) esclarecem que o,

[...] Atelié de Pesquisa se alicerca na compreensdo de um espaco formativo
em que se tece coletivamente, portanto, colaborativamente. E o lugar como
espago-tempo formativo auto formativo, cujo trabalho serd produzido por
pessoas/profissionais com vontade de criar e, onde se pode experimentar,
manipular e produzir produtos resultantes da pesquisa como principio
educativo, cognitivo, formativo, colaborativo e de reflexdo/avaliacio
constante sobre a prética pedagogica.

Ao utilizar este dispositivo nessa pesquisa, ratificamos as ideias de Bogdan e Biklen
(1994, p. 49-50) para quem,

Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do que
simplesmente pelos resultados ou produtos. [...] investigadores qualitativos
tendem a analisar os seus dados de forma indutiva. N&o recolhem dados ou
provas com 0 objectivo de confirmar ou infirmar hipGteses construidas
previamente; ao invés disso, as abstrac¢des sdo construidas a medida que os
dados particulares que foram recolhidos se vdo agrupando. Uma teoria
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desenvolvida deste modo procede de "baixo para cima” (em vez de "cima
para baixo"), com base em muitas pecas individuais de informacéo recolhida
gue sdo inter-relacionadas. (grifos dos autores)

O Atelié de Pesquisa € um espaco de construcdo do conhecimento, alicercado pela
compreensdo de uma tecelagem colaborativa, concebido pelo trabalho de um grupo de
pessoas e visa oportunizar aos participantes a construcdo de novos conhecimentos, reflexdo e
avaliacdo sobre o exercicio da docéncia, contemplando a pratica pedagogica, os saberes, as
metodologias de ensino, enfim, a organicidade da didatica e seus aspectos subjacentes. Nele,
0s participantes tém a oportunidade de discutir questdes inerentes ao trabalho educativo e suas
especificidades; sao implicados a se engajarem, e o debate € fomentado a partir de um suporte
epistemoldgico tomando como base distintas perspectivas teoricas. Dessa forma, tracamos

para esta pesquisa a seguinte configuracéo inicial dos Ateliés, conforme Quadrol:

Quadro 1- Estrutura Inicial dos Ateliés prevista no Projeto de Pesquisa

1%} n .2 % n © I, s

83 35%| s8g |gfte| 08 |

T IZ25| T8E | T8E€8| =< S

<5 C23| 028 |CZES| S5 S

= < o = < o |9 o 5
Ser Professor naEPT: identidade docente 05h 05h 02h30min | 12h30min | 08/15
O Trabalho que d& Trabalho: 05h 05h 02h30min | 12h30min | 09/15

planejamento e organizacdo didatica

Auto formacéo - demandas locais 05h 05h 02h30min | 12h30min | 10/15
Auto formagéo - demandas locais 05h 05h 02h30min | 12h30min | 11/15
Formagdo Docente na Educagdo Bésica 05h 02h30min | 02h30min 10 h 12/15
CH Total 25h 22h30min | 12h30min 60h | ------

Fonte: Informagdes previstas no Projeto de Pesquisa da autora, 2015.

Quanto a natureza da operacionalizacdo do Atelié de Pesquisa, este se configura
como formativo-emancipatdria, investigativa e propositiva. Formativo-emancipatoria, por
existir uma articulacdo de conceitos, 0s quais se materializam em agdes concretas,
vivenciadas pelo professor-pesquisado; ha apropriacdo e construcdo coletiva de saberes de
maneira colaborativa, assumindo um carater emancipatorio e estd em consonancia com 0s

principios da pesquisa-acdo descritos por Ghedin e Franco (2011):

Acdo conjunta entre pesquisador e pesquisados;

O lo6cus da pesquisa € 0 ambiente em que se dao as proprias praticas;

Oportunidade de autoformacao e emancipagdo para 0s pesquisados;

Criacdo de compromissos com a formacao numa perspectiva critico-reflexiva;
Desenvolvimento de uma dinamica coletiva;

Ruptura com a rotina massacrante e alienante, trilhando um caminho mais para a reflexdo;
Imprevisibilidade e flexibilidade dos procedimentos; e

Ressignificacdes coletivas do grupo, entre outros.

AV NN N N N R N
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Ja em relacdo a natureza investigativa e propositiva, estas acontecem ao longo de
todo o processo da realizacdo dos encontros, mediante a consideragdo das espirais ciclicas
citadas ainda pelos autores: ‘planejamento— acdo— reflexdo— pesquisa— ressignificacdo—
replanejamento— agdes cada vez mais ajustadas as necessidades coletivas— reflexdo—

aprofundamento da pesquisa— ressignificagdo— replanejamento— novas acdes etc.”.
2.2 O percorrido

Essa pesquisa foi desenvolvida com docentes ndo licenciados dos Campi Petrolina
(sede do municipio) e Petrolina Zona Rural (22 km da sede), ambos pertencentes ao IF
SERTAO-PE. Vale salientar, que os docentes n4o licenciados foram os sujeitos principais.
Entretanto, outros servidores participaram dos Ateliés — docentes licenciados e membros da

equipe pedagdgica'®.A escolha dos Campi e deu por alguns motivos:

v Apresentam o maior nimero de docentes, considerando os demais campi;

v/ Sdo préximos um do outro, viabilizando a logistica do deslocamento dos participantes da
pesquisa;

v' Tém professores nédo licenciados — sujeitos da pesquisa.

Quanto ao convite, foi realizado em setembro de 2015, por adesdo, via e-mail, rede
social Facebook, aplicativo WhatsApp, mensagem de texto pelo celular e de acordo com a
oportunidade, também pessoalmente. A proposta da pesquisa foi enviada para todos 0s
professores ndo licenciados dos Campi, via e-mail, apresentando objeto, objetivos, possiveis
caminhos metodoldgicos e resultados esperados. Em dois momentos oportunos, também foi
apresentada, separadamente, para os docentes dos dois Campi, tanto para licenciados, quanto
para ndo licenciados, e alguns membros da equipe pedagdgica.

O convite via e-mail foi enviado pela lista de docentes de cada Campus, isto é,
respectivamente Petrolina e Petrolina Zona Rural, 126 e 69 professores efetivos, totalizando
19511; destes, 152 tiveram a “confirmagdo de leitura”, 13 responderam justificando a ndo
participacdo e 15 sinalizaram participar enquanto participes. Os demais e-mails foram
devolvidos ou “nao lidos”.

Panhoca e Bonini (2014) identificam este comportamento por responsividade - uma
resposta apropriada as demandas dos sujeitos, ou seja, qualifica aquilo ou aquele que responde
ou que reage a um estimulo. Dessa forma, € uma reagdo a algo que o sujeito se sente
estimulado, tocado e por isso reage a uma demanda, seja de forma positiva ou negativa, como

podemos ler no trecho a seguir, enviado por um dos professores contatados via e-mail,

10Pedagogos e Técnicos em Assuntos Educacionais
1 Considerando o niimero total.
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Sinto-me honrado com o seu convite, mas infelizmente, ndo poderei
participar devido [a] outros compromissos académicos. De ante méo ja lhe
parabenizo pela iniciativa, de abordar um tema téo relevante, e tenho certeza
gue o conteido sera muito bem abordado por vocé, que sempre se dedica
com muito profissionalismo a tudo que se determina a fazer. Posso afirmar
gue este encontro trard grande contribuicdo para o processo de ensino-
aprendizagem da nossa Instituicdo. Sugiro, se estiver no contexto, que vocé
aborde a questdo sobre importancia da presenca dos profissionais com
licenciatura em sala de aula, (ndo tirando o mérito dos demais) e que
durante muito tempo as Instituicdes, de um modo geral, deixaram de
respeitar a LDB [...], 0 que podera ter comprometido a qualidade do ensino
basico, e técnico ao longo dos anos. Essa é minha opinido. Grato pela
oportunidade.(Docente do IF, relato escrito, 2015) (Grifos nossos).

Analisando o feedback do professor, notamos que ha uma ansiedade no tocante a
formacdo docente no IF SERTAO-PE. Talvez decorrente da cultura impregnada de que a
formacédo especifica e a experiéncia pratica sdo suficientes para a EPT e que “a constituigdo
da docéncia se dara pelo autodidatismo” (MACHADO, 2011, p.691). Embora ndo pudesse
participar diretamente dos encontros, sentiu-se tocado e reagiu reconhecendo a importancia da
investigacao.

Conforme previsto no Projeto de Pesquisa, foi necessario realizar alguns ajustes em
relacdo ao numero de participantes e aos dispositivos metodolégicos. Tal acdo foi decorrente,
inclusive, do nimero restrito de confirmacdo, em virtude de alguns impossibilidades que,
segundo Trivifios (2010), podem interferir no andamento da pesquisa - falta de tempo dos

sujeitos, viagens, desisténcias, falta de interesse e outros motivos. Para o autor,

Tudo isso, no melhor dos casos, pode significar problemas e frustracoes
temporarias para o investigador [...]. Isso significa realizar contatos
informais com a maior quantidade possivel de pessoas que estdo envolvidas
no processo social que interesse [...] Uma pesquisa, porém, pode enfrentar
grandes dificuldades em seu desenvolvimento se as pessoas escolhidas [...]
ndo tém tempo suficiente para atender as necessidades da investigacao
(TRIVINOS, 2010, p. 144-145).

Com o objetivo de abranger a méaxima amplitude na descricdo, explicacdo e
compreensdo do foco em estudo, realizei uma analise densa dos variados dispositivos

metodologicos apresentados no Quadro 2.
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Quando 2 — Dispositivos metodoldgicos utilizados na pesquisa.

Dispositivos NO de
participantes
Pesquisa Pesquisa em livros e nos principais periddicos das categorias de andlise:.
bibliografica | Educacéo Profissional e Tecnoldgica, Formagdo docente na EPT, Saberes
docentes e Préticas docentes.

Ateliés I-O Trabalho que da trabalho: o | Encontro | 07
planejamento das atividades | Encontro 1l 11
pedagbgicas.

I- Ser Professor na EPT: identidade docente 11

I1- A docéncia no IF SERTAO-PE: especificidades e 21

singularidades da profisséo

IV- A formagéo docente para atuacdo na EPT 19
Formulario™on-line | - Planejamento de Ensino (Docente) 25
Formulério on-line Il - Planejamento de Ensino (Equipe pedagdgica) 08
Formulario on-line 111- Formacdo docente (Docentes) 24
Entrevistas narrativas 05

Relatério de Gestdo Exercicio 2015.
Plano de Desenvolvimento Institucional.
Relatorio de Auditoria - Acorddo n° 506/201.3
PPC do Curso Pos-Graduagdo Lato Sensu, em nivel de Especializagdo em
Formac&o Pedagdgica para a Docéncia na Educacéo Profissional e
Anélise Tecnoldgica.
documental Relatorio de Cursos de capacitagdo 2013-2015.
Editais de concurso publico.
Editais de chamada para contratacdo de instrutores.
Instrumentos legais (leis, decretos, pareceres, resolucdes, regulamentos,
regimentos, etc.).
Relatorio dos Servidores do IF SERTAO-PE
Fonte: Informagdes organizadas pela autora, 2016.

N&o estava previsto, inicialmente, o uso de técnicas padronizadas, mas ao imergir em
campo sentimos a necessidade de também escutar um ndmero maior de docentes e de
membros da equipe pedagdgica, aplicamos questionario on-line. Mathias e Sakai (s/d, p.3)
relatam as vantagens de utilizacdo apontando que é uma ferramenta moderna e pode constituir
como um meio de dar “voz on-line, de tal modo que as opiniBes sdo imediatamente
organizadas em tabelas e gréaficos estatisticos, facilitando enormemente o trabalho de
sistematizacéo e interpretagdo de dados”. Além disso, ¢ de facil manejo, acessivel e permite a
participacdo de um nimero maior de pesquisados. Utilizamos esta ferramenta justamente por
compreendermos que a investigacdo em pesquisa qualitativa torna-se mais enriquecedora
qguando se utilizam instrumentos ndo-convencionais e que muito contribuem, conforme
explicita Ghedin e Franco (2011, p. 65),

2 identificacdo dos relatos oriundos de formularios eletrnicos, serdo identificados como Técnico— on-line ou docente —
on-line.As demais identificagdes serdo realizadas usando nomes de passos extintos ou em situagdo de vulnerabilidade.
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[...] cada fato novo precisa de novos olhares...O que sempre foi j& ndo é
sentido como tal, as certezas ja ndo sdo tdo certas, os dados precisam de
novas formas de coleta e organizacdo, problemas éticos impdem-se, toca-se
em sentimentos profundos. O sujeito estd emergindo da opressdo histdrica
imposta pela racionalidade. Como tratar esse sujeito que emerge? Como
pesquisar as praxis educativas? (grifos nossos)

Salientamos que os relatos oriundos dos formularios on-line ndo preservam os nomes
de quem os respondeu, e sim as suas funcdes na Instituicao, pois foram organizados de modo
indicar essa diferenca em seu preenchimento — docente ou técnico — para podermos identificar
de qual lugar os relatos foram produzidos. E foi caminhando, exatamente, na contramao da
racionalidade técnica e em busca de novos dispositivos metodolégicos que, também, aderimos

ao uso das entrevistas narrativas, as quais,

se caracterizam como ferramentas ndo estruturadas, visando a profundidade,
de aspectos especificos, a partir das quais emergem historias de vida, tanto
do entrevistado como as entrecruzadas no contexto situacional. Esse tipo de
entrevista visa encorajar e estimular o sujeito entrevistado (informante) a
contar algo sobre algum acontecimento importante de sua vida e do contexto
social (1). Tendo como base a ideia de reconstruir acontecimentos sociais a
partir do ponto de vista dos informantes, a influéncia do entrevistador nas
narrativas deve ser minima. Nesse caso, emprega-se a comunicacdo
cotidiana de contar e escutar historias. Jovchelovich e Bauer (1) ainda
alertam para a importancia de o entrevistador utilizar apenas a linguagem
gue o informante emprega sem impor gualquer outra forma, ja que o0 método
pressupde que a perspectiva do informante se revela melhor ao usar sua
linguagem espontanea. Essas asser¢fes se assentam na compreensdo de que
a linguagem empregada constitui uma cosmovisao particular e, portanto, é
reveladora do que se quer investigar: 0 “aqui” e o “agora” da situacdo em
curso. (MUYLAERT, 2014, p. 194)

Assim, para dar conta da discussdo sobre a temaética, foram realizadas entrevistas
narrativas que possibilitaram trazer a voz de cinco professores que, com riqueza de detalhes,
externaram angustias, desejos, perspectivas, aflicdes e os dilemas inerentes ao fazer

pedagdgico, principalmente, para quem ndo tem a formacao pedagdgica.

‘tornar-se sujeito de sua propria historia’ é, por essa razao, absolutamente
significativa, pois ao por em evidéncia os dois termos sujeito e historia, ela
da a entender que a formacéao tem por objeto reatar a ligacéo entre essas duas
entidades reconhecidas como separadas, dissociadas, mas cuja existéncia
como tal ndo é problematizada. (DELORY-MOMBERGER, 2006, p. 362)

A pesquisa narrativa € fio condutor que pode trazer a tona discussées envolvendo a
docéncia na contemporaneidade e outras questdes inerentes ao processo educativo. Nas
palavras de Pereira (2013, p. 174), trata de “tornar um pouco visivel o que é dificil de ver”.E foi
com este espirito que discutimos os dilemas da docéncia na EPT.

Acreditamos que, ao utilizar a entrevista narrativa com os professores, estamos
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empoderando, valorizando e reconhecendo seus relatos, suas historias de vida como
importantes dispositivos de pesquisa na é&rea de educacdo, pois consideramos as
singularidades e pluralidades que cada professor carrega dentro de si.

Fundamentadas em Trivifios (2010), Ghedin e Franco (2011) realizamos os ajustes
das acOes previstas no Projeto de Pesquisa em decorréncia da greve da UNEB e do IF
SERTAO-PE, ocasionando o atraso do calendario académico nas duas Instituicdes,
consequentemente interferindo no andamento da pesquisa. No Quadro 3, apresentamos a
configuracdo dos Ateliés realizados: n°® menor de participantes, reducao de Ateliés e de carga
horéria e atividades de campo, bem como, a ndo utilizacdo da plataforma moodle, totalizando
16h de atividades presenciais; e no Quadro 4 apresentamos informacdes sobre as entrevistas

narrativas e dos sujeitos informantes.
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Quadro 3 — Ateliés de Pesquisa realizados.

o]
Atelié de Pesquisa Sulj\leito Més/ano | Turno/CH Objetivo Mediadoras

O Trabalho que da| 18% | Nov/2015 | Noturno | Oportunizar aos professores do IF SERTAO-PE,discussées | Profd Marcea Sales
trabalho: o planejamento 4h referentes ao exercicio da docéncia na EPT e suas especificidades, | (UNEB)
das atividades pedagdgicas. possibilitando que eles abordem/discutam sobre suas demandas
Ser Professor na EPT: 11 Dez/2015 Noturno | formativas e socializem, coletivamente, a partir de registros | Prof® Marcea Sales
identidade docente 4h individuais, estimulados por provocagdes nos Ateliés Tematicos; (UNEB)
A docéncia no IE 21 Mar/2016 Noturno | Possibilitar, por meio de registros, provocagdes e discussdes | profe Ana Lucia
SERTAO-PE 4h coletivas realizadas nos Ateliés, proposi¢des para a construgdo de | Gomes da Silva

uma politica de formagdo docente em exercicio, assumida | (UNEB)
A formacdo docente para 19 Mar/2016 | Vespertino ;nz[égufrzggfdQﬁgzsperlgv:;aiE}E-LA[‘)?'PE’ ancorada, inclusive, nas Prof? Maonica
atuacdo na EPT 4h ¢ P ' Sacramento (IFBA)

Fonte: Informac6es da pesquisa organizadas pela autora, 2016.

Quadro 4 - Informacdes da entrevista narrativa e dos sujeitos

Sujeito Duracéo Formacé&o do sujeito informante d TAe mpo de Atuacao
océncia no IF

Jodo-chique-chique 45 minutos | Mestrado em Horticultura Irrigada, Graduagdo em Engenharia Agrondmica. Cinco anos Cursos técnicos
e superiores

Jao-do-sul 35 minutos | Mestrado em Agronomia, Graduacdo em Engenharia Agronémica. Seis anos Cursos técnicos
e superiores

Arara-azul-de-lear 25 minutos | Graduacao Bacharelado em Letras - Lingua Estrangeira Inglés Sete anos Cursos técnicos
e superiores

Maria-do-nordeste 21 minutos | Especializacdo em Processamento de Produtos de Origem Animal, Graduacao Seis anos Cursos técnicos

em Tecnologia em Alimentos de Origem Vegetal
Soldadinho-de-araripe 55 minutos | Mestrado em Extensdo Rural, Esp. em Capacitagdo Pedagdgica, Graduagdo em 22 anos Cursos técnicos

Engenharia Agrondmica e Licenciatura (Esquema I)

e superiores

1¥Soma dos Encontros I e 11.

Fonte: Informacfes da pesquisa organizadas pela autora, 2016.
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Delory-Momberger (2006, p.368) ao tecer sobre os Ateliés utilizados como

dispositivos de pesquisa, aduz,

Os procedimentos desenvolvidos para os relatos orais ou escritos produzidos
no grupo de formagé&o visam fazer reconhecer os motivos organizadores, as
tematizacGes, os procedimentos de valorizacdo e de finalizagdo aplicados;
extrair, desse modo, a estrutura das experiéncias formadoras dos
participantes; e fazer emergir um futuro da ‘histéria de formagdo’ construida
no relato, sob a forma de projetos submetidos ao principio de ‘realidade’.
(grifos da autora)

Foi com esse objetivo que realizamos 0s encontros, nos quais extraimos insumos
para a construcdo de uma proposta formativa ancorada numa dada realidade. J& em relacéo ao
uso das narrativas, tomamos como referéncia os estudos de autores que pesquisam as histérias
de vida e a narratividade como técnica da pesquisa qualitativa, a exemplo da antrop6loga

francesa Josso (2007, p.413), que faz o seguinte comentario sobre essa técnica,

Um trabalho transformador de si, ligado a narracéo das historias de vida e a
partir delas, tornou-se indispensdvel a uma Educagdo Continuada, digna
desse nome. As narrages centradas na formacéo ao longo da vida revelam
formas e sentidos multiplos de existencialidade singular-plural, criativa e
inventiva do pensar, do agir e do viver junto. (grifo da autora)

Assim, este estudo é fruto de uma investigacdo ancorada em leituras de pesquisas
atuais que tecem sobre a EPT, a docéncia, a formacdo docente e os saberes profissionais — o
estudo bibliografico; da “escuta sensivel” - as narrativas; das problematizac6es, provocacdes,
discussOes e proposi¢oes — nos Ateliés; da complementacdo de informac@es - formulario on-
line. Em resumo, é um produto gerado a partir da triangulacdo - combinacdo de variados
dispositivos num mesmo estudo (TRIVINOS, 2010), conforme Figura 2.
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Figura 2- Delineamento metodoldgico da Pesquisa.

|

O Trabalho Ser A Docéncia A Formacao
que da professor no IF Docente
trabalho: o na EPT SERTAO - para
planejamento PE Afuacio na
das atividades EPT
pedagogicas

Fonte: Informagdes organizadas pela autora.

2.3 A andlise dos achados e produzidos

Numa analise mais aprofundada sobre as questbes metodoldgicas das pesquisas
quantitativas, os autores utilizam o termo “dado” para designar tudo aquilo que os

pesquisadores procuram em torno de um fendmeno que desejam estudar, sendo carregado de
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conotacdes positivistas, ou seja, pode ser medido e quantificado (TRIVINOS, 2010). Aqui,
usaremos indistintamente os termos “materiais” e “producdes” para referir aos “achados
cientificos” dessa pesquisa, pois compreendemos que estas palavras sao mais amplas € menos
comprometidas com a quantificacdo, atendendo melhor, aos objetivos e caracteristicas da
pesquisa qualitativa.

A medida que foram aplicados os dispositivos metodoldgicos, também foram
procedidas as andlises dos Ateliés de Pesquisa, dos achados (documentos institucionais
existentes) e dos materiais produzidos nos encontros. Dessa forma, fomos fazendo os ajustes e
tomando as devidas decisdes quanto a aplicacdo dos formularios ao longo da pesquisa de
campo — de setembro de 2015 a abril de 2016.

Para a analise dos achados e produzidos, utilizamos a técnica de triangulacdo visando
“combinar ou mesclar num mesmo estudo, diferentes métodos de coleta, analise e

interpretacdo da informagido” (AZEVEDO et al, 2013, p.2),

A triangulacdo pode combinar métodos e fontes de coleta de dados
qualitativos e quantitativos (entrevistas, questionarios, observagdo e notas de
campo, documentos, além de outras), assim como diferentes métodos de
analise dos dados: analise de contetdo, analise de discurso, métodos e
técnicas estatisticas descritivas e/ou inferenciais, etc. Seu objetivo é
contribuir ndo apenas para o exame do fen6meno sob o olhar de multiplas
perspectivas, mas também enriquecer a nossa compreensdo, permitindo
emergir novas ou mais profundas dimensdes. Ela contribui para estimular a
criagdo de métodos inventivos, novas maneiras de capturar um problema
para equilibrar com os métodos convencionais de coleta de dados.

Assim, em Educacdo, o pesquisador, além de se posicionar num ponto de vista,
precisa se posicionar em mais outros com o intento de ajustar a “distancia de angulacdo” dos
conceitos e se posicionar diante das analises.

Para o autor, essa técnica tem por objetivo, abranger a méaxima amplitude na
descricdo, explicacdo e compreensdo do foco em estudo. Parte do principio que é impossivel
conceber a existéncia isolada de um fendmeno social. Para melhor compreensdo,

apresentamos a estrutura construida a partir das ideias de Trivifios (idem, idem):

1. Analises dos processos e produtos centrados no sujeito:
a) Pelo pesquisador:

v' Percepc0es - entrevistas, instrumentos, questionarios, formas verbais;
v" Comportamentais e acdes - observaces livres;

b) Pelo sujeito: anotagdes, autobiografias, diarios, confissdes, cartas pessoais, livros,
obras de arte, composi¢des musicais, fotografias, producdes etc.

2. Elementos produzidos pelo meio do sujeito: documentos internos e externos
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3. Processos e produtos originados na estrutura organizacional / institucional do sujeito:
documentos oficiais (diretrizes, propostas, politicas de agdo) e instrumentos legais
(leis, decretos, pareceres, resolucdes, regulamentos, regimentos etc.).

As andlises das entrevistas narrativas foram realizadas a luz das orientacGes de
Jovchelovitch e Bauer (2002), Weller e Pfaff (2011). E, de maneira geral, utilizei também, a
andlise de contetdo para o tratamento dos materiais, que Severino (2007, p.121) conceitua

como,

[...] uma metodologia de tratamento e analise de informacGes constantes de
um documento, sob forma de discursos pronunciados em diferentes
linguagens: escritos, orais, imagens, gestos. Um conjunto de técnicas de
andlise das comunicagdes. Trata-se de compreender criticamente o0 sentido.
(Grifos nossos)

Assim, diante dos acervos de registros orais e escritos, foram realizadas as seguintes
etapas:

mapeamento dos achados no trabalho de campo;

categorizacdo do material e dos achados;

analise dos videos gravados;

transcricdo e analise das entrevistas;

leitura exaustiva do material produzido, conforme as tematicas dos Ateliés;

andlise final - articulacdo entre achados e referenciados teoricamente, tendo sempre 0s objetivos
da pesquisa como farol.

ANANANANA N

Ainda, conforme Severino (2007), a andlise do conteddo deve ser percebida
atentamente nas mensagens e nos enunciados dos discursos, em busca de significado. Para
ele, as mensagens podem ser verbais, gestuais, figurativas e documentais “[...] a Analise de
Contetido atua sobre a fala, sobre o sintagma. Ela descreve, analisa e interpreta as
mensagens/enunciados de todas as formas de discurso, procurando ver o que esta por detras
das palavras” (2007, p.121). E complementa, “Os discursos podem ser aqueles ja dados nas
diferentes formas de comunicacgéo e interpretacdo e interlocu¢do bem como aqueles obtidos a
partir de perguntas, via entrevistas e depoimentos” (SEVERINO, 2007, p.121).

Ao tecer sobre a analise dos achados e produzidos, frutos da pesquisa-acdo, Ghedin e
Franco (2011) colocam que existem etapas, as quais ndo cessam com o fim da pesquisa, pois,
segundo eles, sdo ac¢Oes continuas denominadas de espirais ciclicas, conforme ja explicitadas.
Isso significa que as a¢Oes propositivas oriundas desta pesquisa, devem ser acompanhadas, ja

gue surgem novas necessidades implicando novas praticas.
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Portanto, fundamentadas teoricamente e por meio de uma “bussola'®”, saimos em
busca de compreensdes, entendimento e insumos que pudessem contribuir para a construcao
de uma politica institucional para formacéo docente no ambito do IF SERTAO-PE. Para isso,
navegamos em alto mar em aguas densas, agitadas, as vezes calmas e apresentamos a seguir,

0 delineamento dessa investigacao.

14 . . . . . . . .
Mais conhecida pelos marinheiros como agulha, é um instrumento de navegacdo, talvez o mais importante a bordo, por
definir a direcdo dos pontos cardeais.
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3.A DOCENCIA NA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

3.1 O que dizem os professores?

Sempre fui capaz de superar 0 acaso — eu tenho de estar
despreparado para me tornar senhor de mim mesmo.
(NIETZSCHE, 2013, p. 32)

Partindo da concepgdo nietzschiana tecemos sobre a docéncia na Educagéo
Profissional e Tecnoldgica por perceber uma familiaridade referente ao ingresso, a formacéo e
constituicdo da identidade, como veremos adiante. De antemao, afirmamos que o professor,
“0 sujeito-em-pratica” (PEREIRA, 2013), é portador de uma capacidade de criacédo,
representacdo, reflexdo, compartilhamento, simbolizacdo, sendo o protagonista do fazer
pedag6gico, o qual tem um vinculo com o passado, o presente, o futuro e uma capacidade
mobilizadora de transformacdo, de metamorfose. Pereira (2013, p.170), ao narrar sua historia
enquanto docente, diz-nos: “O que fui, o que tenho sido, ndo é o que sou. O que sou é outra
coisa daquilo que fui. O que sou é ja estar deixando de ser 0 que vinha sendo e estar ja vindo a
ser um novo em mim”.

Desta forma, como produto e produtor do processo educativo, o professor € objeto de
estudo, e neste, em particular, leva-nos a refletir sobre determinadas provocagdes visando
compreender algumas clareiras no ambito da EPT: Como se é professor? Como é ser
professor? Por que se é professor? Como se vem a ser professor?E como este sujeito se
estabelece enquanto professor?(idem, idem). N&o tenho a intencdo de respondé-las,
entretanto, estas questdes nos ddo pistas que nos levam a compreender como a docéncia €
construida no IF SERTAO-PE.Para isso, cedemos as narrativas de cinco professores™, lotados
nos Campi Petrolina e Petrolina Zona Rural, para uma investigagdo em campo piloto.

A narratividade é uma forma artesanal de comunicacéo, cujo objetivo é maximizar a
captacdo de experiéncias que estdo imersas na vida de cada sujeito. Nesse estudo, € utilizada
como um dispositivo investigativo, no qual os docentes apresentam suas singularidades e as
subjetividades que comp&em o ser e 0 estar na docéncia. Isto se da por meio de suas historias
de vida que consideram marcantes e que, muitas vezes, ndo podem ser traduzidas de forma
tradicional com todos os detalhes enriquecedores que as entrevistas narrativas proporcionam.

Além disso, no processo de construcdo da identidade do sujeito, ndo é possivel separar o eu

1>Jodo-chique-chique, Ja6-do-sul, Maria-do-nordeste, Arara-azul-de-lear e Soldadinho-do-araripe. Para garantir o
anonimato, utilizaremos nomes de aves em extin¢do ou que estdo em situacdo de vulnerabilidade.
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profissional do eu pessoal (N6voa, 1999); estes sdo construidos ao longo da trajetéria de vida,
sendo inseparaveis e complementares. Para Passeggi (2010, s/p),

Essas narrativas autorreferenciais constituem fontes de investigacdo
pertinentes as representacbes da condicdo e do trabalho docente em
diferentes épocas, em diversas modalidades de ensino, em varias regides do
Brasil. Narrar é uma pratica humana, mas fazé-lo, refletindo sobre o que se
fez dentro de modelos escritos para atender a uma esfera cultural, é algo que
se adquire na relagdo com seus membros.

As narrativas expressam uma experiéncia humana; séo ricas de indicios e detalhes da
vida pessoal e profissional; focalizam acontecimentos e a¢cdes marcantes da vida do narrador;
e seguem um enredo e uma cronologia. Exatamente por estes aspectos oportunizamos, aqui,
as vozes daqueles que vivenciam a docéncia na EPT - para narrarem os dilemas da profissdo
e, assim, compreendermos sua materializacdo, ou seja, os indicios que os levaram a docéncia;
0 que os levou a ser professor; como se deu 0 ingresso no magistério; como ocorre a
aprendizagem do fazer pedagodgico; e quais os dilemas que permeiam a profissdo. Tais
aspectos sdo importantes para tracar acfes visando a construcdo de politicas formativas dos
docentes no IF SERTAO-PE.

Os professores que apresentam este script tém sua formacdo em cursos de
bacharelado e de tecnologia, pertencentes aos dois Campi, sendo dois do sexo feminino e trés
masculinos; destes, quatro ingressaram no IF depois de 2009'°. As palavras iniciais sdo

realizadas por Jao-do-sul e Arara-azul-de-lear,

Eu sou professor dos cursos do Ensino Médio Integrado, dos cursos
Subsequentes de Agricultura [Educacdo Basica]; sou professor dos cursos
superiores de Agronomia e de Enologia e estou no Instituto Federal ha
cincos anos como docente. (Jad-do-sul, relato oral, 2016).

Primeiramente, ndo sou uma professora licenciada. Sou uma professora
bacharel. A principio, a minha intencdo, ainda quando eu estudava, era
trabalhar num caminho totalmente diferente do que eu faco hoje. Eu pensava
em trabalhar com pesquisa [...] E fiz o concurso sem nenhuma pretensdo
porgque uma pessoa amiga me falou [...] E por coincidéncia, a vaga poderia
ser licenciado ou bacharel [...]. E ai, caio aqui desse jeito para ser docente na
EPT. (Arara-azul-de-lear, relato oral, 2016).

Professor € o sujeito que se produzem uma pratica de ensinar, educar e trabalhar com
a formacdo de outros sujeitos num processo em que é produto e produtor, simultaneamente; &,
também, “uma escolha construida” ¢ ndo um ponto de chegada ou resultado de um percurso
académico(PEREIRA, 2013). Ao escolher a EPT para a atuagdo docente, o professor também

faz a opcdo para realizar suas atividades nos diversos cursos — desde a Educacdo Basica ao

%8Jod0-chique-chique, Jad-do-sul, Maria-do-nordeste e Arara-azul-de-lear.
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Ensino Superior, como cita Jao-do-sul. Ao contratar os docentes ndo licenciados, o Instituto
Federal recebe profissionais que, nem sempre, tiveram a docéncia como uma escolha inicial,
isto é, ingressaram por acaso e sem um repertorio de experiéncias do fazer pedagogico, mas
detentores de uma solida base de conhecimento especificos da area de formacédo, conforme
fala Arara-azul-de-lear. Tal assertiva, também ¢é reforcada por Jodo-chique-chique e Maria-
do-nordeste ao descreverem suas trajetorias que antecederam a (ndo) escolha pela profissao,

A visdo que eu tinha de funcionario publico era de uma pessoa encostada,
gue ndo queria trabalhar muito, que a pessoa que estava ali era sem animo, e
que s6 fazia o que tinha de ser feito e assim foi... Era visdo torta do
funcionalismo publico e de professor que eu ndo queria ser! (Jodo-chique-
chique, relato oral, 2016).

No meu primeiro ano no Ensino Médio eu fiz magistério [...]. Na minha casa
meu pai ainda era muito machista e dizia que as mulheres tinham que ser
professora [...], e eu sempre batia de frente com ele porque eu nunca quis ser
professora... Era muito mais para ndo aceitar a imposi¢do dele, que eu
procurei a area técnica e ai, vocé veja a ironia do destino! (Maria-do-
nordeste, relato oral, 2016).

Minha mée é pedagoga e meu irmdo é professor de inglés, mas ela ndo
queria que eu fosse professora [...]. Acho que todo mundo projetada essas
carreiras, do tipo: - vou ser médica, vou ser advogada, vou ser arquiteta.
(Arara-azul-de-lear, relato oral, 2016).

A familia tem um papel fundamental na definicdo da carreira profissional e pode ser
motivava por diversas questdes, como retorno financeiro; status social; autorrealizacdo dos
pais, principalmente, daqueles que ndo tiveram a oportunidade de ter a formacao almejada que
ora desejam aos filhos; bem como, a influéncia cultural familiar e da sociedade, conforme
percebemos na histdria de vida dos docentes.

A presenca de professores ndo licenciados na educagdo é uma realidade tdo antiga
guanto a propria institucionalizacdo da EPT no Brasil (SOUZA e NASCIMENTO, 2013).No
entanto, conforme nos diz Gatti (2009), ha uma falta de interesse dos jovens em fazer um
curso de licenciatura em decorréncia da pouca profissionalizagdo da carreira, levando-os aos
cursos de bacharelado e de tecnologias. Mesmo ndo escolhendo a docéncia como profisséo

inicial, existem indicios explicitos e implicitos que levaram estes profissionais ao magistério,

Com a entrada no mestrado em Agronomia, a bolsa me obrigou a fazer um
negocio [...]: eu comecei a dar aula. Tem essas coisas 14 de vocé escolher
uma matéria e ministrar aula. Eu escolhi Quimica Geral e os calouros cairam
na minha mao [...],e planejei aquela disciplina e as aulas. Levei os alunos
para o laboratério [...], era muito tranquilo, e eu, ldgico, fugia desse o
comeco daquele jeito de dar aulas chatas, ndo quis dar as aulas tedricas no
quadro [...] e pensava: - como eu vou anima-los ja que sdo calouros? Eu
tinha a preocupacdo de como fazer aquilo melhor. (Jodo-chique-chique,
relato oral, 2016).
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Durante a graduacdo, tinha muitas atividades relacionadas a docéncia [...]. Se
tinha minicurso, oficina, eu estava 14 fazendo [ministrando] e como tinham
0s grupos de estudos, sempre eu estava |4 explicando os conteudos para 0s
colegas da éarea técnica, mas ndo era nada planejado, naturalmente e
automaticamente foi fluindo essa questdo do ensinar e do aprender com 0s
colegas. Acho que fui tomando gosto por esse lado. (Maria-do-nordeste,
relato oral, 2016).

Jodo-chique-chique ainda ndo tinha escolhido o magistério como profisséo.
Entretanto, mesmo sem a pretensdo e formacdo pedagdgica, sabia que, naquele momento,
“estava professor” — planejando, escolhendo as atividades, se preocupando com a tarefa ora
delegada e com as questdes metodoldgicas. Ja& Maria-do-nordeste, os indicios foram
naturalmente aparecendo ao longo da formacdo — atividades de lideranga, monitoria e
realizacdo de cursos/oficinas. Iniciava-se a construgdo implicitamente das primeiras a¢fes que
levariam & docéncia.

Em algum momento, estes profissionais fizeram a escolha pelo magistério, mostrada

aqui nas narratividades de Maria-do-nordeste e Soldadinho-do-araripe,

Assim que terminei o curso [graduacéo], vi a oportunidade de trabalho na
docéncia e pensei exatamente em unir as duas coisas - o trabalho, ja que era
a oportunidade naquele momento e agregando, também, a minha habilidade
e 0 gosto que tenho de trabalhar com pessoas, compartilhar o conhecimento,
que é uma coisa que me identifico e gosto muito. (Maria-do-nordeste, relato
oral, 2016).

Eu estudava [..] Agronomia e para sobreviver, eu ndo tive outra
oportunidade, porque se eu fosse para o mercado de trabalho, para um
comeércio, para ser balconista, ndo tinha como eu sobreviver. Entdo eu disse:
- Sabe de uma coisa, vou tentar ser professor. Hoje eu me identifico com a
profissdo! (Soldadinho-do-araripe, relato oral, 2016).

Realizada a escolha, surgem as primeiras oportunidades para se tornarem
professores. Para Pereira (2013.p.17), o docente “é um individuo que se escolhe e, ao se
escolher, escolhe o risco de viver, o risco de vir a ser, 0 que ainda ndo é, o risco de criar a si
mesmo, sem ficar aderido a recortes instantaneos de uma trajetdria existencial”. Como é
produto de si, ser professor ndo é dom, missdo, filantropia, vocacdo, identidade ou destino.
Ser professor € uma opg¢do, uma escolha, um processo no qual a docéncia € fruto de um
trabalho construido de forma artesanal, singular e arquitetado.

No contexto da EPT, o docente passa a ser professor sem formacao para tal; e no
decorrer da trajetoria, a identidade vai sendo gestada, ou seja, € um processo em construg&o.
Como nos diz um Jodo-chique-chique (relato oral, 2016) “E depois de um ano de bolsista, sabe 0

que acontece? Uma vaga para professor substituto [...]! Entdo, [...] fui selecionado, consegui e
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virei professor [...]. Agora eu tinha uma experiéncia formal de professor para exercitar e fui
gostando ainda mais”.
Ao sistematizar os relatos de professores que participaram dessa pesquisa,

organizamos o Quadro 5, registrando suas motivacdes para o ingresso na docéncia.

Quadro 5 - Motivacbes para a Docéncia

Docentes Como se tornaram professores

Jodo-chique- | Por acaso; foi se deparando com as oportunidades no mestrado: iniciando como
chique bolsista; depois professor substituto e, em seguida, professor efetivo. Antes da
docéncia trabalhava em ONGs com agricultura familiar, como assistencialista.
Jao-do-sul | Exercia as atividades como autbnomo, por meio de assessoria e tinha “uma
terra”. A entrada na docéncia se deu apdés a conclusdo do Mestrado em
Agronomia, quando “viu as portas se abrirem”.
Arara-azul- | Influéncia de uma amiga quem a incentivou a fazer o concurso publico; ao
de-lear deparar com a oportunidade, se preparou, ingressou e passou a gostar da
docéncia. Seu desejo era trabalhar com pesquisa, mas “hoje ndo saberia fazer
outra coisa”.

Maria-do- | Ndo queria ser professora, mas depois da graduacdo, foi se identificando com os
nordeste indicios da profissdo e percebeu que era a op¢do mais vidvel naguele momento.
Soldadinho- | Escolheu a docéncia porque ndo queria trabalhar no comércio como balconista
de-araripe | devido a questdo salarial e viu na educacdo a oportunidade de ter uma vida

melhor.

Fonte: Informagdes da pesquisa, 2016.

Ao escolherem a docéncia para sua profissdo, esses profissionais ingressam numa
viagem, nem sempre planejada, permeada por descobertas, riscos, aprendizagens, dilemas,
conflitos... Destacamos, a seguir, suas primeiras impressdes apos o ingresso no IF SERTAO-
PE,

[...] cheguei aqui [IF] era um desafio. Entdo eu tinha que dar aula para os
pirralhos [risos]...Eu ndo tinha preparo para dar aula para pirralhos [risos] eu
ndo sabia nem ensinar matematica em casa para meus filhos direito...Era
uma frustracdo pra mim... Uma turma de pirralhos...dar aula 1a para a turma
do superior era mais facil, ndo é? (Jodo-chique-chique, relato oral, 2016).

Eu tive muita dificuldade quando eu cheguei aqui [...]. Logo recebi turmas
de EJA, entdo foi assim: - Vocé vai dar aula pra isso aqui - era subsequente,
médio integrado e para o Proeja. - Meu Deus! Eu tenho 0 mesmo contetido
para trabalhar num ter¢o da carga horéria que tenho no ensino meédio
integrado! - Jesus! O que eu vou fazer? E tem outra questdo: sdo alunos
trabalhadores, alunos fora de sala de aula ha anos, - Meu Deus, 0 que eu vou
fazer? [...]. 1sso me dava um trabalho enorme! Ficava pensando como eu ia
montar as aulas [...] -batia um desespero[...]. (Arara-azul-de-lear, relato oral,
2016).

Uma das vantagens da entrevista narrativa é o relato espontaneo e improvisado que,
em conversas formais e em entrevistas convencionais, o narrador prefere ndo comentar devido

a diversos motivos - consciéncia de culpa, vergonha, emaranhamentos de interesses, entre
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outros. Além disso, é possivel penetrar, extrair a esséncia em profundidade das questdes
exmanentes que, normalmente, s o narrador conhece. Neste contexto, quem vivencia a
docéncia na EPT, tem condicdes de descrever suas singularidades e seus problemas. Segundo
Reis (2014, p. 03),
As questdes exmanentes referem-se as questdes da pesquisa ou de interesse do
pesquisador gque surgem a partir da sua aproximagdo com o tema do estudo,
ao elaborar a revisdo de literatura e aprofundamento no tema a ser pesquisado
(exploracdo do campo). Essas questdes devem ser transformadas em
imanentes, sendo essa tarefa crucial no processo de investigacao, que deve ao
mesmo tempo ancorar questdes exmanentes na narragdo, sempre utilizando a

linguagem do informante. As questdes imanentes s&o temas e topicos trazidos
pelo informante, elas podem ou néo coincidir com as questdes exmanentes.

Ao analisar as narratividades dos dois professores, percebemos as situacfes
conflitantes tipicas da realidade da EPT: o choque ao deparar com a docéncia nos cursos de
nivel médio integrado sem a formacdo pedagdgica; o relacionamento e a convivéncia com
adolescentes; a atuacdo nos diferentes niveis de ensino; a docéncia nos cursos do Proeja; e, a
inexisténcia de uma politica institucional de acolhimento destes professores que abarque estas
problematicas que emergiram/emergem, demandando, inclusive, uma intervencédo
institucional, no sentido de promover agdes formativas que possam ajuda-los, principalmente
no inicio da carreira.

Ao tematizarem sobre a docéncia, Oliveira & Sales (2015) afirmam que essa é uma
profissdo realizada com pessoas e se desenvolve com variados sujeitos: pais, colegas,
comunidade, alunos, entre outros. Para elas, ¢ um trabalho imprevisivel, rotineiro,
temporizado, planejado, complexo, intelectual, autbnomo, contextualizado e mobilizador de
inimeras habilidades e competéncias inerentes ao oficio do magistério. Logo, na auséncia de
uma formacéo voltada as questdes didaticas e de um acompanhamento da pratica educativa, o
terreno se torna fértil para o fortalecimento dos dilemas da docéncia destes professores, como
podemos ler nos relatos a seguir.

N&o é simples assim. Sou engenheiro agrébnomo, mestre em agronomia
agraria e nao tive formacdo docente na faculdade [...]. Hoje eu estou lendo
muito Paulo Freire para aprender; ver se eu consigo aprender um pouco essa
luta. [...] Nesses cincos anos, ainda ndo me sinto um professor pronto para
lidar com o emocional dos alunos... Mas € dificil! A gente tem que ter muita
paciéncia com a juventude ansiosa. (Jad-do-sul, relato oral, 2016).

As angustias, muitas vezes, relacionam aos papéis de convivio; as vezes
vocé ndo se identifica com o curso, com a disciplina ou com aquela
modalidade que esta trabalhando [...]. A Instituicdo poderia dar um suporte
maior pra gente neste sentido: trabalhar as diversas particularidades de cada
modalidade com o professor da area técnica. (Maria-do-nordeste, relato oral,
2016).
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A formacdo docente deve ser pensada, visando o desenvolvimento e o fortalecimento
da autonomia, autodeterminacao e autoformacdo dos professores, uma vez que a chave para as
mudancas tdo almejadas na educacdo estd na formacdo desses profissionais. Entretanto, é
necessaria, também, mudanca de pensamento e concepcbes, pois a realidade atual,
obrigatoriamente, exige um pensamento educacional contemporéneo e pde em xeque as
praticas pedagogicas cotidianas, 0s comportamentos docentes e discentes, 0 pensamento dos
gestores educacionais; e exige novas formas de organizar o processo pedagogico,
demandando assim, uma nova forma também, de enxergar e arquitetar 0S processos
educativos.Ainda sobre os dilemas da docéncia, Arara-azul-de-lear (relato oral, 2016)

enfatiza,

Os desafios e as angustias, nunca vao passar...Sao eternos, porque se fossem
tudo pronto, tudo ja certinho, perderia a graca [risos]. Sério! E uma busca
constante pelos desafios, pela melhoria e isso gera uma determinada angustia
porgue vocé tem que estar melhorando, buscando o melhor para o seu aluno.
Entdo, angulstia neste sentido - é vocé procurar novas abordagens [...], é
tentar inovar, entendeu? Porque se vocé ficar sempre na mesmice, fica chato
para vocé e fica chato para o aluno [...]. N&o posso fazer uma coisa na sala
hoje igual ha 10 anos, ndo posso! A geracdo é outra, as tecnologias seréo
outras.

Na docéncia, é imprescindivel abandonar praticas obsoletas, virar do avesso
(PEREIRA, 2013), reinventar-se para da conta das exigéncias atuais. Assim, o professor é o
profissional que, mesmo ndo percebendo, passa constantemente por mudancgas vertiginosas
decorrentes de circunstancias naturais - reflexo da contemporaneidade. Tais mudancas
também sdo determinadas pelo cotidiano ou pelas escolhas do proprio docente; este, motivado
por fatores diversos, ja que as transformacdes na sociedade refletem diretamente no campo
académico, exigindo do professor novos comportamentos, novas posturas, novas rotinas. A
questdo é: até que ponto as instituicdes educativas estdo respondendo a essas mudancas?
Pereira (2013) chama atencéo para essa questdo afirmando que contemporaneamente nédo €
aceitavel, diante da realidade, a existéncia de “praticas desencontradas”.

Para o autor, o professor faz diferenca com suas praticas quando é movido pelo
espirito da contestacdo, da transgressdo, da reflexdo, da saturagdo e por meio de suas
potencialidades surgem novos desafios. Mello (2004, p.81) afirma que “ensinar exige
aprender a se inquietar e a se indagar com o fracasso sem se deixar destruir por ele”. Mas
emNietzsche (2013, p.20)sabemos que “As palavras mais calmas sdo aquelas que trazem

tempestades”. Logo, ndo s6 os docentes, mas a Instituicdo deve,também, ser incitada,
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desafiada e encorajada no sentido de promover acOes efetivas em prol de seus professores
visando ao desenvolvimento profissional.

No campo educacional, especificamente do fazer pedagdgico, estar saturado é um
estado de saciedade de praticas repetitivas e do modo de ser e estar professor. E ao perceber
esse estado e aceitar que algo se encontra impregnado, jA € um caminho para a mudanga.
Pereira (2013, p. 17) narra,

Aprendi que é assim mesmo, que a gente perde 0s pedacos, ndo no sentido
de desintegrar-se: somos um complexo muito grande de praticas simultaneas
[...]. O desfazimento é um processo absolutamente coerente [...] porque vem
acompanhado de um refazimento, de um novo fazimento em gue o sujeito,
ao lado de reiterar-se certos aspectos de si, agrega, inventa, incorpora ou
recarrega outros tantos.

Né&o realizamos o trabalho pedagdgico igual ao outro e, em algum momento, havera
necessidade desse sujeito também “desintegrar-se” das praticas construidas que ja ndo terao
validade ou simplesmente perderam seu sentido de existir. O desfazimento € um processo
natural e necessario pelo qual todo professor passa. Na arena da formacdo docente é
importante e imprescindivel considerar que os professores sdo seres humanos, trabalhando
com a educagdo profissional de outros seres humanos, que, por sua vez, desenvolverdo suas
atividades com outros sujeitos.

Nesse processo formativo as condi¢cbes humanas, subjetividades das praticas
educativas, singularidades — traduzidas pelas especificidades dos cursos, modalidades, niveis
de ensino - devem ser considerados, inclusive, nas préaticas institucionais e coletivas. Nessa
perspectiva, 0 IF SERTAO-PE tem um papel importante, pois deve oferecer um conjunto de
condicBes para tornar possiveis essas mudancas, e isso perpassa pela oferta de melhores
condicdes de trabalho e de processos de formacédo docente, os quais levem em consideracdo as
instancias individuais e coletivas de cada professor — seja por capacitacdo, curso de
aperfeicoamento ou qualificacéo profissional.

A respeito da aprendizagem da docéncia, as professoras Arara-azul-de-lear e Maria-

do-nordeste relatam como esta se efetiva, para elas,

[...] nunca tive estas disciplinas ligadas ao ensino, da préatica da docéncia na

graduacéo[...] Hoje é muito claro que a pessoa que veio dar aula aqui em
2010, ndo é a mesma pessoa que da aula em 2016. Com a pratica, vocé vai
vendo uma série de coisas. Entdo,ndo tenho a formagdo; mas a0 mesmo
tempo, eu consigo perceber [...] Vocé comeca meio como um laboratdrio,
vai testando e modificando, até quando vocé encontra a melhor forma de
trabalhar aquilo que atenderia melhor aos alunos [...] tipo assim: - isso aqui
ndo da certo, entdo eu vou fazer assim. E muita coisa foi assim!... (Arara-
azul-de-lear, relato oral, 2016).
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[...] a gente também vai aprendendo [...] com as préprias experiéncias
vivenciadas com as diversas modalidades que temos [...]; a vivéncia nos traz
um repertério de busca, de errar e acertar, do tipo: - eu acho que isto aqui
ndo ficou muito bem, mas posso melhorar no semestre que vem,
modificando a minha estratégia de aula, ou acrescentando mais préatica e
menos teoria, tentando adequar, 16gico, as expectativas da turma, até porque
existem as particularidades. (Maria-do-nordeste, relato oral, 2016).

Os professores da EPT sdo profissionais oriundos das diferentes areas. Ao
ingressarem no IF SERTAO-PE, se defrontam com situacBes inerentes ao exercicio da
docéncia nunca experienciados, e enfrentam varios desafios, entre eles, a construcao do saber
docente e da pratica pedagogica, os quais vdo sendo construidos, segundo Oliveira e Sales
(2015), na pratica, no dia a dia “por tentativa e erro”, ou ainda, “na base do erro e acerto”.
Essa assertiva é percebida nos relatos de Arara-azul-de-lear ao afirmar que “comega meio
como um laboratorio vai testando e modificando”, e de Maria-do-nordeste “a vivéncia nos
traz um repertorio de busca, de errar ¢ acertar”. Vale salientar que este modo de aprender o
exercicio da docéncia foi identificado nas falas dos professores, quando narraram suas

historias de vida e trouxeram suas experiéncias profissionais.

Eu tinha um pouco de experiéncia porque tinha ensinado Lingua Portuguesa;
ai eu tinha uma certa pratica de ensinar, mas a maioria era “um Deus nos
acuda” e no improviso. (Soldadinho-do-araripe, relato oral, 2016).

Eu aprendi de imediato com os professores [da graduacdo e mestrado] que
eu gostava muito... Eu tive uns gquatro professores que me encantavam... Na
verdade, eu repito..., tenho imitado..., sou um mero repetidor [risos]. (Jad-
do-sul, relato oral, 2016).

Eu consegui aprender a ser professor com a pratica no dia-a-dia, no furo,
batendo o martelo... Na marra, como se aprega um prego (Jodo-chique-
chique, relato oral, 2016).

Foram recorrentes nos relatos de que a aprendizagem da docéncia acontece na
pratica. A este respeito, Mello (2004) explica que a importancia que se atribui a este termo,
decorre do seu significado e da compreensdo do professor de ensinar e fazer aprender. Para
ela, competéncias docentes sdo formadas, de fato, na pratica e ocorrem, necessariamente, em
situacOes concretas e contextualizadas. Apresenta trés sentidos ao termo que, segundo ela, sdo
inseparaveis e complementares.

O primeiro refere-se a contextualizagdo, a relevancia, & aplicagdo e a
pertinéncia do conhecimento das ciéncias, que explicam o mundo da
natureza e social; o segundo identifica o termo pratica com o uso eficaz das
linguagens como instrumentos de comunicacdo e de organizacdo cognitiva
da realidade natural e social; no terceiro, a pratica tem sentido de ensinar,
referindo-se a transposi¢do didatica do conhecimento das ciéncias, das artes

e das letras para o contexto do ensino de criancas e adolescentes em escolas
de educagdo bésica. (MELLO, 2004, p.81)
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Em estudos sobre a docéncia, as pesquisas apontam que os professores sdo tomados
como mobilizadores de variados saberes que se corporificam na préatica pedagogica de forma
que sdo construidos e reconstruidos conforme as experiéncias, 0s percursos formativos e
profissionais e a necessidade de utilizacdo (NUNES, 2001). Tais percursos devem perpassar
pela carreira docente, uma vez que a formagdo em exercicio voltada a questdo pedagdgica €
um direito do professor, embora percebamos nas falas que ainda € tratada de forma
negligenciada no IF SERTAO-PE.

Passados o0s primeiros anos da docéncia na EPT, o choque da realidade
(HUBERMAN, 2000) sentido pelos professores ja ndo faz parte da rotina, uma vez que,
agora, detém um repertorio de saberes oriundos da pratica profissional (TARDIF, 2012), das
“experiéncias” (LARROSA, 2000; MACEDO, 2015; PIMENTA, 2012) e passam a dominar,

do jeito deles, a préatica educativa.

[...] hoje me vejo muito mais segura e tranquila [...]. Com o tempo a gente
vai conhecendo a estrutura da Instituicdo, a estrutura dos cursos, a forma
como eles acontecem e isso vai facilitando e vai fazendo com que a gente se
sinta parte do processo [...]. (Maria-do-nordeste, relato oral, 2016).

Eu digo que a pessoa que comecgou dar aula aqui ndo é a mesma. Depois de
alguns anos vocé tem a nocéo, j& consegue abordar os diversos seguimentos
de forma diferente e consegue atingir os objetivos [...]. Por isso que eu disse
gue era meio que um laboratério. (Arara-azul-de-lear, relato oral, 2016).

Nas falas dos pesquisados notamos a fase da “estabilizacao”(HUBERMAN, 2000),
isto €, uma pratica pedagdgica consolidada; um compromisso com a docéncia, no sentido de
ser a profissdo escolhida, propriamente dita. Percebe-se uma autonomia e seguranga no
enfrentamento das situacGes e da forma de ser professor. Neste contexto, a docéncia é fruto do
“vivido pensado” (MACEDO, 2015), aprendida no embate cotidiano com os conflitos e as
lutas diarias inerentes ao magistério e todas estas questdes sdo fundamentais para a
construgéo da identidade profissional.

Contribuindo com as questdes exmanentes, Soldadinho-do-araripe relata sobre a

prética docente na época das Escolas Técnicas e Agrotécnicas, hoje IF SERTAO-PE,

A nossa escola era uma escola tradicional. A gente enchia os alunos de
teorias que vinham até de cartilha do MEC [...], pesquisava nos manuais,
escrevia no quadro e enchia os cadernos de informacdes, quer dizer, era
muito cansativo [...]. (relato oral, 2016).

E ao descrever como se efetiva a sua pratica docente, hoje, ele nos diz,

Hoje eu procuro ser mais pratico possivel, 0 mais objetivo possivel. Dou
licbes de vida[...]esempre digo no primeiro dia aula: - eu ndo ensino para
fazer prova, eu ensino para a vida! Porque ensinar para fazer prova, vocé
aprende naquele instante e esquece depois, ndo aprende para a vida. Vocé
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comega com conhecimento e ensinamentos praticos, com as experiéncias,
com os exemplos [...] Entdo, o que ensino para a vida é ter postura como
aluno em sala de aula; ter postura como colega; ter postura como
profissional; ter carater porque ndo adianta vocé ser um profissional, um
técnico se ndo tem carater [. ]

Embora prevaleca nos depoimentos a concep¢do de Educagdo Profissional muito
voltada a “formacao técnica” e ao mercado de trabalho, percebemos, embora com certa
timidez, a preocupagdo com a formacgéo integral do sujeito e com o dominio da leitura e
escrita; bem como, a formacdo ética, o desenvolvimento da autonomia e do senso critico,
entre outros. Burnier (2007) coloca que a maioria dos docentes da EPT ndo tem formacao
pedagdgica ou humanistica, ndo participou de ONGs ou movimentos sociais e por isso, ndo
teve a oportunidade de se sensibilizar para essa perspectiva mais critica da formacéo do
sujeito; em outras palavras, “Ninguém promove o desenvolvimento daquilo que ndo teve a
oportunidade de desenvolver.” (MELLO, 2004, p.92).

Para docentes de uma modalidade de ensino tdo complexa como a EPT, que inclui
outras modalidades de ensino, a exemplo da EJA e EAD, ndo sdo raras as questoes
conflituosas que surgiram em comum nos depoimentos, as quais perpassam pela gestdo
educacional e pedagdgica, pelo curriculo e a propria pratica docente. Tais questdes merecem
uma discussdo mais aprofundada no ambito institucional e de forma especifica. Outros
apontamentos emergiram nos depoimentos e se referem, na maioria, a questdes inerentes ao
exercicio do magistério, a exemplo da interdisciplinaridade, que visa romper e superar a
fragmentacdo de conhecimentos e a segmentacdo da organizacdo curricular nos cursos

técnicos e tecnoldgicos do(s) Instituto(s).

Varias vezes, eu, quando estava em outra coordenacao[coordenacao de curso
e equipe pedag6gica], as pessoas diziam “- Vamos fazer um projeto, vamos
fazer um trabalho interdisciplinar!” As pessoas nem sabem o que €
interdisciplinar; sabem, talvez, na teoria, mas na hora de aplicar néo
funciona.E se vocé for pensar aplicar isso na area técnica, € ainda mais
dificil.Infelizmente, em muitos momentos eu me sinto como uma grande
cocha de retalhos. VVocé tem as disciplinas técnicas e tem as disciplinas
propedéuticas [...] ndo consigo chegar a uma conclusdo, mas uma coisa é
fato [...]: € uma queixa geral, principalmente da &rea propedéutica, a gente
ndo sente essa integracdo. (Arara-azul-de-lear, relato oral, 2016).

De acordo com as DCN da EPT NM, a formacao geral deve ser parte inseparavel da
Educacao Profissional, em todos 0os campos nos quais se ddo a preparacdo para o trabalho -
seja nos processos produtivos, seja nos processos educativos de formagéo inicial nos cursos
técnicos ou tecnoldgicos. Isso significa que muitas questdes didatico-pedagdgicas, emanadas

nas falas dos profissionais participantes dessa pesquisa, devem ser debatidas no ambito
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institucional, visando buscar alternativas para superacdo. Essa lacuna esta na contramédo das
orientacbes metodoldgicas das DCN para EPT nivel médio, preconizadas pela Resolucdo
CNE/CEB n° 06/2012. Entretanto, ao tecer sobre a formacdo de professores, Mello (2004,

p.92) afirma,
[...] os professores ndo s&o preparados para isso. Trabalhar de forma
interdisciplinar e contextualizada, por exemplo, ndo faz parte da educacdo
basica nem da formacdao profissional dos professores. Em outras palavras, 0s
professores ndo tiveram essa experiéncia como alunos e hoje sabemos quao

importante para a formacdo dos professores é experimentar situacbes de
aprendizagens [...].

Embora exista uma cobranca e uma demanda urgente quanto a formagdo docente,
percebe-se na fala de um dos professores, que ha consensos e dissensos a este respeito, uma
vez que, as poucas oportunidades institucionais oferecidas no IF SERTAO-PE, ndo houve/ha
uma participacéo efetiva dos professores. Neste sentido, sobre a Jornada Pedagdgica, temos o
relato de Jodo-chique-chique (relato oral, 2016),

No momento, 0 que a escola sempre promove, sdo as jornadas que foram
tentativas [...] como a gente sempre vivenciou, foi muito conflituoso. Eu sei
gue boa parte dos professores ndo enxerga o valor de discutir, de melhorar
[...]. Eu tenho a impressdao de que a maioria dos professores ndo valoriza.
Para alguns, é extremamente independente e desnecessario discutir este
assunto, enquanto para mim nao é! Foi um conflito que eu vivi junto contigo,
inclusive, uma brigaiada doida, um sem compreender 0 outro e isso muito
deixou de contribuir [...]; a Gltima que participei [2014.2] parecia mais uma
reunido de planejamento, do tipo: - vai ser assim... mas nem de perto se
discutiu o trabalho dentro da sala de aula.

As Jornadas Pedagdgicas sdo promovidas nos Campi no inicio de cada semestre. No
entanto, criou-se uma rejeicdo pelos participantes, inclusive relacionada ao proprio termo,
visto de forma pejorativa; talvez, pelas suas caracteristicas informativas. Como é o Unico
momento que Se consegue reunir o maior numero de docentes no semestre,
consequentemente, € aproveitado para dar publicidade aos assuntos do interesse dos
professores.E, também, um espaco destinado & cobranca de diarios, atualizacdo do curriculo
lattes, alimentacdo de informacBes académicas no SAGEY, atencdo & pontualidade e
assiduidade, entre outros. E séo formativas quando oportunizam momentos de discussdes das
questdes didatico-pedagogicas, mesmo nao aprofundadas. Um dos participes da pesquisa traz,

em seu relato, 0s motivos possiveis para tal rejeicao,

[...] passa pelo pensamento deles [docentes] que € um curso tecnoldgico e
que cada um tem que compreender da sua area técnica, especifica; e o resto
ndo interessa; ai os professores sao tidos como durdes, dificeis de lidar. Nao

7 Sistema de Apoio & Gestdo Educacional
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sei se eles sdo mais valorizados [pelos alunos] do que eu [risos]. Eu nédo
estou na categoria dos durdes! [risos], mas eu fico s6 ouvindo, Idgico! A
gente ndo deixa de falar mal dos colegas, mas a gente sabe qual é o
sentimento deles. (Jodo-chique-chique, relato oral, 2016).

Percebemos, nessa pesquisa, uma negacdo de alguns professores quanto a estes
momentos. No entanto, temos relatos de docentes iniciantes que demonstram interesse e
valorizam estas iniciativas, a exemplo dos professores participes dessa investigacdo. Talvez, a
cultura ainda enraizada da formacéo tecnicista, tdo marcante na Educacdo Profissional nos
anos de 1970, contribua para este quadro, pois tivemos, também, relatos da ndo participacdo
efetiva dos docentes nédo licenciados nos Conselhos de Classes, que s&o momentos exclusivos
para discussdes de questdes didatico-pedagdgicas, do fazer docente. Vejamos o relato de

Arara-azul-de-lear,

Pra vocé ter uma ideia, quando a gente faz o Conselho de Classe, se for a
turma x ou y, a turma X e y tém disciplinas propedéuticas e técnicas, mas pra
gente arrancar esse povo pra vir para o Conselho de Classe é um
problema.Mas esta melhorando; quando eu cheguei aqui, normalmente, era
s6 o povo da propedéutical...]. Por se tratar de um curso técnico, eu penso
que vai muito pela questdo da formagdo. Ldgico que a gente ndo pode
colocar todo mundo no mesmo patamar e dizer que todo mundo € igual. O
gue a gente tem na area técnica? Bacharéis em todas as areas e modalidade.
Entdo, vocé tem o professor de administracdo, o engenheiro, etc. e tal.

A falta de articulagdo no trabalho docente nas diferentes areas é fato. Cabe a
Instituicdo estudar alternativas que possam solucionar esse problema ou, pelo menos,
minimiza-lo. Entre as diversas op¢des, a discussdo sobre as especificidades da docéncia na
EPT, um estudo aprofundado das DCN e a formacdo docente, ndo podem passar
despercebidos. Inclusive, neste estudo, professores explicitaram suas dificuldades dentro da
sala de aula, na realizacdo do planejamento e na organizacdo das rotinas inerentes ao fazer
docente, atribuindo-as a falta de preparacao pedagodgica.

No geral, percebemos que, apesar dos anseios mencionados em torno da aprendizagem
da docéncia, vislumbram o prazer de serem docentes no IF SERTAO-PE. E identificamos
algo em comum entre eles: foram para a docéncia de maneira inesperada sem um repertorio
de conhecimentos didatico-pedagdgicos; estdo buscando “superar o acaso”’por meio de
praticas que vdo se corporificando no cotidiano e, reconhecer “estar despreparado”
(NIETZSCHE, 2013) é apenas um dos requisitos para novas aprendizagens. Aprenderam na
pratica a aprendizagem da docéncia e a constituicdo dos saberes; lecionam nos dois niveis de
ensino; valorizam e sentem faltam, mas ndo procuram por uma formacdo pedagdgica
especifica; relacionam a educacdo profissional a formagcdo para o mercado; e, tém

perspectivas de continuarem investindo na qualificagdo em curso de mestrado e doutorado.
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Esses relatos nos levaram a arremates provisorios nessa pesquisa: a aprendizagem
ocorre no exercicio da prdpria docéncia e em interagdo com outras pessoas, mediada pelos
saberes experienciais e profissionais; ha necessidade de uma formacdo docente
contextualizada nos principios dos conhecimentos pedagogico e tecnologicos; bem como, de
se adotar uma politica de integracdo entre as diferentes areas, unificando os conhecimentos da
area da Educacdo Bésica com a area da Educacdo Profissional; implantacdo de uma politica
institucional de acolhimento destes professores, conforme preconiza Lei n°® 12.772/2012

(BRASIL, 2012)que abarque as questdes mencionadas.
3.2 Docentes da EPT, uma nova categoria de “professor leigo”?

Em sua etimologia o termo leigo designa, entre outras acepgdes, estranho ou alheio a
um assunto (FERREIRA, 2010). No campo da educacao, ¢ utilizado pelo Instituto Nacional
de Estudos Pedagogicos (INEP), do Ministério de Educacéo para se referir ao profissional que
trabalha como professor numa série/curso sem ter concluido o curso que o habilite a lecionar
no nivel correspondente a atuacdo. Assim, o termo professor leigo vem sendo empregado para
se referir aos docentes da Educacdo Basica que tém a formacdo de nivel médio, o antigo
Curso de Magistério ou Curso Normal, sem atender ao exposto pela LDB n° 9.394/96.

O Conselho Nacional de Educagdo traz no Parecer CEB n° 019/98 o seguinte
conceito “Sem duvida, por professor "leigo" este Conselho entende aquele sem a devida
habilitacdo para a funcdo de magistério em exercicio. Este exercicio, necessariamente em
carater precario” (BRASIL, 1998).

De acordo com Gatti (2009), no ano de 2006 existiam 141.115 professores
leigos*®atuando em escolas publicas e privadas. Estes docentes atuavam (ou atuam) em
escolas situadas em regides de dificil acesso, e por motivos diversos, como a auséncia de
professores habilitados, a grande demanda educacional e a caréncia de faculdades e
universidades que ofertam cursos voltados a formacdo inicial nas proximidades dos
municipios, motivaram a contratacdo de pessoas para exercerem o exercicio da docéncia sem
a devida formagéo.

Para atuacdo no Ensino Fundamental e no Ensino Médio exige-se a formacéo
docente em nivel superior em curso de Licenciatura plena na area especifica. Ndo é usual

utilizar o termo professor leigo para denominar os docentes que se encontram lecionando sem

18 Referindo-se a professores, atuando sem a escolaridade minima exigida na época, Curso de Magistério, para
atuacdo na educacdo infantil e anos iniciais do ensino fundamental, conforme Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional de 1996.
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habilitacdo especifica nas ultimas séries do Ensino Fundamental e Médio (AUGUSTO, 2010), apesar
de serem portadores de diploma de graduacdo e detentores de conhecimento das areas que
atuam, a exemplo de professores de Portugués que ministram Historia ou Geografia, ou
professores de Matematica que ministram Fisica ou Quimica em muitas escolas carentes de
profissionais habilitados na &rea.

Ao fazerem uma releitura do termo “professor leigo” no contexto contemporaneo, no

ambito da EPT, Oliveira e Sales (2015, p.191) provocam uma reflexao,

[...] ndo é de se estranhar o dito que ficou habitual nos IF: Dormi engenheiro
e acordei professor. Isto retrata nos dias atuais, uma nova realidade
preocupante quando se refere a auséncia de formacdo inicial docente ou uma
formagdo pedagdgica para atuacdo na EPT por parte dos profissionais
bacharéis ou tecnélogos.

E importante e necessario considerar que a maioria dos professores da EPT tem a sua
formacdo predominantemente técnico-cientifica e generalista para atuar em sua profisséo, de
acordo com a area escolhida. Entretanto, ao tratar dos saberes didatico-pedagogicos inerentes
ao exercicio da docéncia, destacamos que os docentes ingressam nos Institutos Federais com
mestrado e doutorado apresentando dificuldades para realizar as atividades docentes, devido a
auséncia na trajetéria académica de uma formacao pedagdgica e humanista.

Nunes (2001) destaca que as pesquisas contemporaneas passaram a reconhecer o
professor como um sujeito detentor de um saber e de um fazer e que nos processos formativos
ndo sdo considerados. E, apresenta uma pesquisa realizada por Gauthier (1998) e seus
colaboradores, os quais identificaram trés tipologias de saberes: oficios sem saberes; saberes

sem oficio e oficios feitos de saberes, e assim ela detalha,

A primeira categoria, oficios sem saberes, abrangeria uma falta de
sistematizagdo de um saber proprio do docente [...]. J& os saberes sem oficio
caracterizam-se pela formalizacdo do ensino, reduzindo a sua complexidade
e a reflexdo que é presente na pratica docente. [...]. A terceira categoria
apresenta um oficio feito de saberes, que abrangeria varios saberes que sdo
mobilizados pelo professor e sua pratica. (NUNES, 2001, p.33-34).

Podemos afirmar que a docéncia na EPT se materializa inicialmente, num “oficio
sem saberes”, ao considerarmos os conhecimentos didatico-pedagogicos fundamentais no
processo educacional; e, ao longo da carreira, a docéncia vai se construindo num processo que
Gauthier (1998, apud NUNES, 2001) denominou de “oficios feitos de saberes”, isto €, os
conhecimentos que sdo mobilizados pelo professor e frutos da pratica: o saber (a) Disciplinar
- referente ao conhecimento do conteudo a ser ensinado; (b) Curricular - programa de ensino;

(c) das Ciéncias da Educagdo - relacionado a acdo pedagdgica; (d) da Tradigdo Pedagdgica —
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saberes mobilizados para realizara da acdo pedagogica; (e) da Experiéncia — construidos ao
longo do tempo; e (f) da Acdo Pedagdgica, que se refere ao saber experiencial tornado publico
e testado.

Como se percebe, a formacdo académica técnico-cientifica dos professores da EPT
ndo é suficiente para a atribuicdo designada, havendo uma sobreposi¢do dos conhecimentos
técnicos aos didatico-pedagogicos, nesses pouco mais de 100 anos de Educacdo

|19

Profissional™®, conforme argumenta Pereira® (s/d, s/p),

[...] esta modalidade de educag¢do, muito caracterizada pelo “fazer” €
marcada pela forte acao de professores leigos até os dias atuais. As acdes
na perspectiva de mudanca dessa realidade, nas ultimas décadas muito mais
prementes que na primeira metade do século passado, vém se constituindo
em ritmo crescente sem, contudo, se estabelecer ou mesmo se caracterizar
com o rigor, intensidade e a sistematizagdo necessaria. (grifos nossos)

Assim, ao considerar os saberes docentes como imprescindiveis ao fazer pedagdgico,
concordamos com Augusto (2010, s/p) quando argumenta que “Se esses professores nédo
cursaram a licenciatura especifica, que os habilitam ao exercicio do magistério, nos termos do

artigo 62 da Lei n°® 9.394/96, sao também considerados professores leigos”.
3.3 Mapa profissiografico dos docentes do IF SERTAO — PE

Visando conhecer os docentes desta Instituicdo de Ensino, tragamos o mapa
profissiografico dos professores ndo licenciados do IF SERTAO-PE e apresentamos 0s
resultados de um levantamento realizado a partir de documentos institucionais® e dispositivos
metodoldgicos, explicitando como esta delineado o quadro docente e discutindo a luz de
autores que tecem sobre a EPT, o desenvolvimento profissional e a formagdo docente.

Foram definidas algumas categorias para sistematizacdo e analise dos achados:
namero de docentes efetivos; tempo de atuacdo de acordo com as fases do desenvolvimento
profissional (HUBERMAN, 2000); docentes com/sem formacdo pedagogica; titulacao;
docentes em processo de qualificagdo com/sem afastamento; e, vinculo funcional.

Como ja explicitado, os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IF)
sdo frutos das politicas de expansdo do governo do, entdo, presidente Lula (2003-2010), como

podemos ver no Gréafico 1.

Referéncia a 1909 — criacdo das Escolas de Aprendizes Avrtifices.

®Djretor de Politicas da Secretaria de Educagdo Profissional de Tecnolégica (SETEC). Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/lic_ept.pdf

21 Relatério de Registros de Servidores - da Diretoria de Gestdo de Pessoas; Relatério da Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacéo
e Pos-Graduagdo; Relatério de Auditoria CGU- Acérddo n° 506/2013; Editais de Concurso Publico do IFSERTAO-PE,
IFSULMEMINAS, IFMSeIFRNe dispositivos metodolégicos - entrevistas narrativas e formulario online.
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Gréfico 1- Expansdo da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - em unidades.
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Como consequéncia da ampliacdo, aumentou-se também, o numero de professores

para atender aos distintos seguimentos da educacdo basica, profissional, superior e as

diferentes modalidades de ensino, via concurso publico. No IF SERTAO-PE, podemos notar

esse crescimento na Tabela 1.

Tabela 1- Docentes ingressantes do IF SERTAO-PE/ano

Ano de ingresso dos docentes no IF SERTAO-PE

85 I
Campus Ef8l€s| s gl |g| | als| 9
= 8V €| 8 Q & | & | K QR | & K
<3 <
Petrolina 126 52 12 18 24 | 06 | 06 | 08 | 00 | 00
Zona Rural 69 30 06 06 13 [ 06| 03 | 00 | 04| 01
Floresta 52 00 06 08 03 | 09| 04 | 02 | 14 | 06
Ouricuri 56 00 01 01 12 | 10 | 12 06 | 11 | 03
Salgueiro 58 00 01 01 13 [ 15| 13 | 02 | 11 | 02
Santa Maria 15 01 00 | 03 02 | 02| 00 | 01 | 00O | 06
Serra Talhada 16 00 00 01 03 00 00 00 01 11
Total 392 83 26 38 70 | 48 | 38 19 | 41 | 29

Fonte: Informac6es da Pesquisaa partir do Relatdrio de Registros de Servidores do IF SERTAO-PE

22 Extraido de http://institutofederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal Publicado em 02 de marco de 2016. Atualizado em

27 de maio de 2016.Acesso em: 04.06.2016.
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No periodo de 2008 e 2015 o numero de docentes efetivos passou de 82 para 392, um
percentual de 478,04%, oriundos dos cursos de licenciaturas, das tecnologias e dos
bacharelados. Cabe destacar que os docentes que, hoje, encontram-se lotados nos demais
Campi, exceto o Campus Petrolina e Petrolina Zona Rural nos anos anteriores a 2010,
certamente foram removidos, uma vez que, estas unidades passaram a funcionar somente
depois de 2010(Floresta, Salgueiro e Ouricuri) e 2015 (Santa Maria e Serra Talhada).

No mesmo ritmo da expansdo, ampliacdo, interiorizacdo e da consolidacdo dos IF,
também foram aceleradas as discussdes e cobrancas em torno de uma politica formativa em
exercicio aos docentes destas InstituicGes, pois, embora tenham variados dispositivos legais
que regem sobre o tema, efetivamente, ndo s&o cumpridos.

Alguns autores que discutem a formacéo docente em exercicio, a exemplo de Candau
(2010), Leone (2012),Leone e Leite (2012), Novoa (2000) e Mizukami (2012), apontam que ela
deve possibilitar o desenvolvimento continuo e permanente, no coletivo (docentes, gestores,
coordenadores, equipe pedagogica), de forma que o espaco académico passe a ser um
ambiente de reflexdo e intervencdo. Isto €, o local onde os profissionais ddo sentido as
experiéncias, aos saberes e possibilitam o repensar das praticas didatico-pedagdgicas.
Também apontam para a necessidade dessa formacéo ser pensada a partir das demandas dos
professores, considerando, principalmente, aqueles que estdo no inicio da carreira - fase que
determina a permanéncia na educacgdo ou o abandono, ou ainda, € o periodo que emergem as
indagacOes, insegurancas, preocupacbes e anseios, conforme estudos das fases do
desenvolvimento profissional da carreira docente, pesquisadas por Huberman (2000) e

descritas por Castro (2000,sp),

[...] oinicio da carreira envolve os trés primeiros anos [...]. Caracteriza-se
pela sobrevivéncia e descoberta e, nessa fase, sdo explorados os contornos da
profissdo e feitas as primeiras opgOes profissionais. A seguir, entre 4 e 6
anos de exercicio, vem a fase de estabilizacdo, marcada pela consolidacédo
das habilidades, pelo compromisso com as escolhas profissionais e pela
autonomia e seguranca no enfrentamento das situagdes e na consolidacéo da
pratica pedagdgica e da forma de ser professor [...] Entre 7 e 25 anos de
experiéncia, o professor vive a fase de diversificacdo e experimentacao,
marcada pela busca de atualizacdo e de melhores expectativas profissionais.
Na luta contra a rotina e o tédio, busca novas experiéncias dentro e fora da
sala de aula e alguns ficam atentos a novos desdobramentos da carreira e a
cargos de ascensdo profissional mais valorizados e mais bem remunerados
do que a docéncia [...] Muitas vezes [...] nessa fase [...] s&0 marcados por
incertezas e momentos de crise, desencadeando a fase de guestionamento ou
de redelineamento, entre 0 15° e 25° anos [...]. O ciclo profissional que se
situa entre os 25 e 35 anos de exercicio engloba duas fases, que se
assemelham a estados de espirito, que podem ou ndo ocorrer: a fase
de serenidade e distanciamento afetivoe a fase de conservadorismo e
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gueixas, as quais ndo sdo vividas necessariamente por todos os professores
(CASTRO, 2000,sp). (grifos do autor)

Cabe destacar que este modelo de Huberman (2000) ultrapassa os anos de trajetéria
profissional dos docentes no Brasil uma vez que, pela legislacdo atual, a aposentadoria para 0s
docentes da Educacdo Basica pode acontecer com 25 anos de carreira para o sexo feminino e
30 para o masculino; e para o Ensino Superior, respectivamente 30 e 35 anos. Considerando
esses ciclos e os tempos de carreira dos docentes do IF SERTAO-PE, temos a seguinte

configuracdo, apresentada no Quadro 6.

Quadro 6 - Docentes do IF SERTAO-PE e as Fases do Desenvolvimento Profissional, segundo
HUBERMAN, (2000).

- - N° de docentes no IF
Fases Caracteristicas (anos de profissao) SERTAO-PE %
Fase | Entrada na carreira (1 a 3) 89 22,70
Fase Il | Estabilizacdo (de 4 a 6 anos de profissdo) 156 39,80
Fase Il | Diversificagdo e Experimentacéo (7 a 25) 145 36,99
Fase IV | Serenidade e distanciamento afetivo (25 a 35) 02 0,51
Fase V | Preparacdo para a aposentadoria (35 a 40) 00 0,0
Total 392 100

Fonte: Informagcdes da Pesquisa—Huberman (2000)e Relatdrio de Registros de Servidores do IFSERTAOPE.

De acordo com os estudos de Huberman (2000), na Fase | ocorre a “exploragdao” — é
a opcdo pela carreira, mesmo que provisoria, para alguns. Nesse momento o professor se
depara com as situacdes cotidianas e aprende a supera-las, inclusive relacionadas ao
comportamento dos estudantes; faz as adaptacfes das praticas, conforme a disponibilidade de
material ou simplesmente questiona a sua escolha pela profissdo. Nesse periodo podem
ocorrer dois fendmenos: a “descoberta”, traduzida pelo entusiasmo devido a entrada da
docéncia - ter uma sala de aula e fazer parte de uma equipe, ou simplesmente pode ocorrer um
“choque com a realidade” — caracterizada por sentimentos, que o autor denomina de
“sobrevivéncia” — que sdo os dilemas, as dificuldades decorrentes das lacunas formativas, 0s
questionamentos e conflitos. Também € a fase das conquistas, descobertas, identificacdo, ou
ndo, com a profissdo, estabelecimento de metas/objetivos/rotinas, aprendizagens e
investimento na carreira.

Ao tecer sobre esse assunto, Leone (2012b) argumenta que mais importante do que a
formacéo a ser ofertada para estes profissionais ingressantes, € a sua qualidade, ou seja, o foco
deve ser a partir das necessidades formativas, considerando os embates cotidianos. Eis um dos
desafios do IF SERTAO-PE: pensar uma politica de formacdo para seus
professores,considerando as particularidades desta fase direcionada a EPT e tendo em vista as

lacunas existentes nos préprios cursos de licenciatura- para quem é licenciado; ou mais
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delicado ainda, para quem ndo teve a docéncia como formac&o inicial — docentes tecnologos e
bacharéis.
Ao relatarem as dificuldades nos primeiros anos da docéncia no IF SERTAO-PE e a

auséncia de acdes formativas, os professores relatam,

Costumo dizer que a gente danga a musica que toca,vai descobrindo. Se é
algo que ndo sabe, a gente vai buscando [...] Eu tinha muito trabalho com
EJA quando ingressei no IF [...] Fiquei louca sem saber o que fazer. [...]
Observava o conhecimento prévio que ja tinha [...] Dava muito trabalho! E
mais facil trabalhar com os alunos do médio do que o Proeja [...] Néo recebi
formacdo para trabalhar no EJA. Eu cheguei aqui e me disseram; - vocé vai
trabalhar com estas turmas, com o Proeja... Foi na tora, natoramente! Foi
meio que, um laboratdrio - vocé acha o caminho que vai seguir..., criando
coisinha, sozinha, jogos para fazer a coisa funcionar. Depois de um tempo,
vocé manja como vai fazer. (Arara-azul-de-lear, relato oral, 2016).

Estou iniciando na docéncia... A mesma dificuldade que sinto no Ensino
Médio, a gente também sente no superior. (Cara-dourada, relato oral, 2016)

A formag&o praticamente ndo existe para os recém-chegados na Instituicao.
(Docente, relato escrito, online)®.

Passados os primeiros anos, os docentes ja fizeram opcbes, comprometem-se de
forma definitiva com a profissdo e se estabelecem na docéncia - essa é a Fase Il. Aqui, a
identidade profissional vai se constituindo, sendo uma etapa decisiva para o0 desenvolvimento
profissional na carreira do magistério, ou seja, o tornar-se professor vai ganhando forma com
suas renuncias, adaptac@es, conflitos, lutas, vitorias, planos e a afirmacdo perante os colegas
mais experientes — ha autoafirmacdo e, também, preocupacdo com as questdes pedagogicas.
Neste Instituto, encontram-se nesta fase 156 profissionais, representando 39,80% do total de
docentes.

Ainda, observando o Quadro 2, defendemos, aqui, que a formacao dos professores
deve ser arquitetada, considerando suas demandas por implicar varias questbes: permite
mudanca qualitativa na formacdo logo no inicio da carreira docente; supera modelos
tradicionais de formacdo centrados em num rol de cursos de curta duracédo, de carater pontual,
padronizado e homogeneizante — tanto para 0s ingressantes, Como para 0S mais experientes;
implica qualidade na préatica docente, consequentemente, melhoria da aprendizagem dos
estudantes; o docente passa a ser propositor e pode ser autor de forma coparticipativa, junto a
equipe pedagogica; torna a formacdo ampla e consistente logo no inicio da docéncia;

oportuniza, pensar em Programas de Formacao sedimentados nas necessidades e nas situagoes

205 relatos nao identificados por codinomes foram colhidos a partir de envio de respostas a questionario Google Doc,
enviado aos docentes do IF SERTAO-PE, nos quais os professores ndo precisavam se identificar.
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concretas e cotidianas considerando os niveis e modalidades de ensino, principalmente na

EPT. Assim, em relacéo as demandas formativas, dois docentes relatam,

N&o sei como se conduz isso... Teve um momento que foi solicitado,
sugerido [referindo-se ao levantamento realizado pela Coordenacdo de
Gestdo de Pessoas da Reitoria solicitando sugestdes de cursos de capacitacdo
para a oferta no inicio do ano de 2015]. Eu fiz minhas sugestdes voltadas a
questdo pedagdgica. Nao é menosprezando nenhuma area, mas quando saem
0s cursos de capacitagdes [...], s6 saem para o administrativo. (Cara-dourada,
relato oral, 2016).

Ainda fica muito deixado de lado... A gente fica voando. (Formigueiro-do-
nordeste, relato oral, 2016).

Para Leone e Leite (2012, p. 20), o periodo inicial no magistério representa etapa
fundamental no processo formativo, pois esta € repleta de tensGes e aprendizagens que
contribuem, de maneira essencial, para a construgdo da identidade profissional. Ainda para a
autora, nesse periodo comeca a se delinear um modo particular e pessoal de ser professor que
podera acompanhar o docente iniciante ao longo de toda a sua trajetéria docente, e

complementa,

Advogamos a ideia de que as acdes de formacdo continua dos professores
levem em consideracéo as diferentes fases da carreira docente, situando as
necessidades formativas dos professores em relacdo as preocupacfes que
caracterizam estas fases, bem como as especificidades dos diversos
contextos em que eles desenvolvem o seu trabalho.

Em 2014, os Institutos Federais receberam da Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnolégica (Setec) um convite?*para participarem de Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu.

Entre as justificativas, argumenta a iniciativa,
Considerando que a Rede Federal de EPT, atualmente, possui um quadro de
27.996 professores efetivos, dos quais 17.140 (61%) tem tempo de servigo

entre 0 e 5 anos, 3.991 (14%) entre 6 e 10 anos, logo 75% do quadro de
professores ingressaram na Rede Federal nos Gltimos dez anos.

Ainda no referido Documento, afirma que os Institutos Federais trazem inovagoes
nas dimensdes politica, institucional e pedagdgica que os habilitam para um papel estratégico
na formacdo das politicas de educacdo. Nota-se, portanto, que a Setec reconhece a fragilidade

formativa dos professores, inclusive no trecho abaixo,

Considerando que no Brasil ndo ha uma oferta estruturada de formacéo de
professores para a educacdo profissional e tecnolégica, resultando na
auséncia de saberes e competéncias pedagogicas especificas para atuar nos
diversos niveis e modalidades de ensino da EPT, delineia-se a necessidade

24 Oficio Circular n° 136 SETEC/MEC, de 18.09.2014: convida para Especializagdo em Formagdo Pedag6gica para a
Docéncia na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, na modalidade & distancia — curso voltado aos docentes portadores de
diploma de graduacgéo em bacharelado ou superior em Tecnologia.
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para formacdo de professores em docéncia na educacdo profissional e
tecnoldgica, em cursos de pos-graduacdo lato sensu, inicialmente, que
poderdo ser a base de futuros stricto sensu. (Oficio Circular n°136/2014 -
SETEC/MEC)

No contexto da Rede de EPT, as tensdes lacunares sdo mais acentuadas em virtude
das fragilidades da formac&o inicial docente refletindo na prética docente, esta, muitas vezes
permeada por rotinas padronizadas, praticas sequenciais, diretivas e pouca criatividade.
Reforcamos, aqui, a urgéncia de o professor estabelecer pausas na sua carreira, nas suas
atividades e desconstruir rotinas “robotizadas” por meio de acdes formativas, as quais fazem
parte do desenvolvimento profissional, este sedimentado num processo tedrico-pratico-
reflexivo-formativo de agdes que contribuam para a construcdo da identidade docente.

Temos na fase Ill, também, um numero significativo de professores que passaram
pelas fases | e Il, e agora se encontram na carreira de forma mais consolidada, refletindo
também, no fazer pedagdgico. Os profissionais dessa fase participam de experiéncias pessoais
e profissionais constitutivas da identidade docente; diversificam suas praticas com base nos
saberes construidos ao longo da docéncia; detém um modo de ser e estar na profissdo com
mais seguranca; alguns que estdo na docéncia por identificacdo, demonstram motivacao,
dinamismo, empenhos nos trabalhos das equipes, sejam elas pedagdgicas ou em comissoes;
ou, como afirma Lawall (2009s/p),pode haver também ambicdo pessoal/profissional por
acesso as funcBGes administrativas, principalmente as renumeradas, afastando-se da rotina

académica. Ainda para o autor, essa fase € a mais longa e pode haver trés perfis docentes,

a) aqueles que investem seu potencial no desenvolvimento como docente,
buscando diversificar seus métodos e praticas e as formas mais adequadas de
aplica-las no ensino;

b) outros que se envolvem mais com o sistema administrativo, visando a
promover-se profissionalmente;

€) aqueles que aos poucos reduzem seus compromissos com a docéncia,
podendo abandona-la ou exercer outra profissdo paralela.

De fato, é a fase da diversificacdo, da diversidade e das experiéncias. Aqui, 0S
docentes tém um papel fundamental na constituicdo identitaria da Instituicdo. Os didlogos,
quando travados, proporcionam a socializacdo de préaticas e experiéncias que deram certo, ou
ndo, contribuindo para as futuras intervencdes, no caso da EPT, na area de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdo. Este é o grande desafio da gestdo educacional: saber aproveitar as
experiéncias desses profissionais em prol da formacéo dos docentes iniciantes.

No ambito do IF SERTAO-PE, dos 146 docentes que estdo na fase I1l, 83 foram
docentes da entdo Escola Técnica/Agrotécnica, posteriormente,Centro Federal de Educagdo

Tecnoldgica (Cefet) e hoje Instituto Federal. No contexto das ac¢bes formativas, esses
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professores podem contribuir com suas experiéncias e aprendizagens construidas ao longo da
carreira. Desta forma, o espagco académico passa a ser considerada como um locus importante
para a formacdo dos demais e valorizacdo do papel desses profissionais e, a0 mesmo tempo,
proporcionando uma troca de saberes, uma vez que 0s ingressantes também carregam suas
teias de conhecimentos.

E neste sentido que, em seus relatos, os professores propdem, também, a criagio de
um Programa de Formacdo que tenha como objetivo capacitar professores iniciantes e
ambientalizd-los quanto as questbes pedagdgicas, administrativas e historicas dessa
Instituicdo.

As fases seguintes - IV e V - marcam o conservadorismo, 0 desinvestimento na
carreira do magistério e ocorre a preparacao para encerra-la; isto é, a aposentadoria. Nestes
ciclos, os docentes carregam uma grande bagagem de experiéncias profissionais e
conhecimentos, existindo, em alguns, o sentimento de “dever cumprido”.

Ao realizar um estudo com um grupo de professores do Ensino Médio a partir dessas
fases, Lawall (2009) ratifica a existéncia, como também confirma a ideia de Huberman (2000)
que esses ciclos ndo sdo regras - podem ocorrer, ou ndo; e ocorrendo, a Sequéncia,
normalmente, ndo € a mesma para todos os docentes. Nessa logica, acreditamos que 0s
principais fatores que podem influenciar na concretizacdo dessas etapas Sdo as
particularidades da formacdo, a faixa etaria, as experiéncias anteriores em educagdo e
principalmente as condicdes institucionais do trabalho dos professores. Morosini (2000)
ratifica esta assertiva dizendo que este afastamento pode ser sereno ou amargo, dependendo
da historia de vida e profissional do professor.Nos registros docentes do IF SERTAO-PE néo
ha profissionais nestas fases, considerando o inicio da carreira como sendo neste Instituto.
Entretanto, ha dois professores que tiveram a origem na docéncia em outra Instituicdo e
posteriormente ingressaram aqui. A faixa etaria dos docentes do IF SERTAO-PE é

apresentada na Tabela 2.
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Tabela 2 - Faixa etaria dos docentes do IF SERTAO-PE.

§ 8w Faixa etaria
Campus | E8818 1218 2 3|58 sl|8g s

53T ®| N ™ < s =
Petrolina 126 6 | 48| 45 | 3571 | 33 | 262 | 31 | 246 | 11 | 8,773
Zona Rural 69 2 | 29|20 | 2899 | 29 |420| 13 | 188 | 5 | 7,25
Subtotal 195 8 | 41|65 3333 | 62 |31,8| 44 | 226 ]| 16 | 8,21
Floresta 52 9 [17,3| 28 | 5385 | 11 | 212 | 3 5,8 1 ]192
Quricuri 56 5 189)| 44 | 7857 | 6 |10,7| 1 18 | 0 | 0,00
Salgueiro 58 4 |69 | 44 | 75,86 8 138 | 2 3,4 0 0,00
Santa Maria 15 3 |/200| 6 | 4000 | 6 |400| O 00 | 0 | 0,00
Serra Talhada 16 1 63|15 [9375| 0 0,0 0 00 | 0 | 0,00
Total 392 30 | 7,7 | 202 | 5153 | 93 | 23,7 | 50 | 128 | 17 | 4,34

Fonte: Informagdes da Pesquisaa partir do Relatorio de Registros de Servidores do IF SERTAO-PE.

Passados sete anos da criacdo dos Institutos Federais (12/2008-12/2015) o IF

SERTAO-PE continua em ampla expans&o, e com um quadro de profissionais relativamente

jovem, fazendo jus a sua propria concepcao. Assim, 51,53% estdo na faixa etaria entre 30 e 39

anos, conforme Tabela2. Este nimero se reduz para 33,33%, quando comparado aos Campi

Petrolina e Petrolina Zona Rural, por serem oriundos do Cefet e, portanto, com mais de trés

décadas de existéncia e com um nimero maior de docentes hd mais tempo na carreira do

magistério, entretanto, devido a ampliacdo nos ultimos anos, esta faixa etaria ainda

predomina. Vejamos a Tabela 3,

Tabela 3 - Vinculo empregaticio dos docentes do IF SERTAO-PE.

Sem dedicacdo exclusiva

Com dedicagéo exclusiva

Campus Docentes até 2015
N° % N° %
Petrolina 126 11 8,73 115 91,27
Zona Rural 69 01 1,45 68 98,55
Floresta 52 01 1,92 51 98,08
Ouricuri 56 03 5,36 53 94,64
Salgueiro 58 00 0,00 58 100,00
Santa Maria 15 00 0,00 15 100,00
Serra Talhada 16 00 0,00 16 100,00
Total 392 16 4,08 376 95,92

Fonte: Informacdes da Pesquisa a partir do Relatorio de Registros de Servidores do IF SERTAO-PE.

Conforme Tabela 3, mais de 95% dos docentes do IF SERTAO-PE sdo contratados

com o regime de dedicagédo exclusiva, de acordo com a Lei n° 12.772/2012, que dispde das
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carreiras no magistério federal, igualando-se ao regime do trabalho docente de nivel superior
decorrente de sua configuracao e atuacgéo.

De acordo com Pimenta e Anastasiou (2010, p.126), os docentes de tempo integral
tornam mais viavel a efetivacdo de acOes integradoras no ambiente académico, envolvendo-se
com 0 ensino, pesquisa e extensdo. J& o docente de tempo parcial ou horista, tem 0 seu
compromisso institucional mais fragilizado, sentindo-se desobrigado a trabalhar com a
pesquisa e extensao.

Analisando as informacGes da Tabela 4, referente ao sexo, percebe-se que a
predominancia é de docentes do sexo masculino, semelhando as caracteristicas dos que atuam
no Ensino Superior, conforme Relatério Técnico do INEP (FLEURI, 2015), indo na
contramao das pesquisas sobre o perfil docente da Educacdo Basica realizada pela Fundacao
Carlos Chagas (GATTI, 2009) e INEP, que apontam a presenca feminina como
preponderante. Uma das explicacdes para isso, no ambito do IF SERTAO-PE, da-se pela
presenca de profissionais formados nos cursos bacharelados, oriundos das engenharias ou das

ciéncias exatas e naturais — areas,predominantemente, masculinas.
Tabela 4 - Sexo dos docentes do IF SERTAO-PE

N° total de, Feminino Masculino
Campus doc;gtless ateé N % N© %
Petrolina 126 45 35,71 80 63,49
Zona Rural 69 30 43,48 39 56,52
Floresta 52 23 44,23 29 55,77
Ouricuri 56 22 39,29 34 60,71
Salgueiro 58 21 36,21 37 63,79
Santa Maria 15 4 26,67 11 73,33
Serra Talhada 16 9 56,25 7 43,75
Total 392 154 39,29 237 60,46 5
Fonte: Informacdes da Pesquisaa partir do Relatdrio da Coordenacéo de Registros de Servidores do IF SERTAO-
PE.

Para Oliveira e Sales (2015) tal informacao induz a hipotese de senso comum de que
had uma predominancia masculina pelas areas exatas e naturais, enquanto que as mulheres
predominam nas areas humanas e sociais; no entanto, em busca de uma explicacao cientifica
para este fendbmeno, ndo encontramos estudos conclusivos a este respeito. Entretanto, ha
evidéncias que mostram as possiveis explicagdes a partir dos argumentos de mulheres

cientistas e especialistas em género que tentam esclarecer, a exemplo da matéria “Por que tao
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poucas?” da Revista Epoca®, na qual exibe por meio de relatos e nimeros que ndo é um
fendmeno so brasileiro e aponta que na Europa, poucas mulheres entram para a carreira da
Fisica, por exemplo, e que este quadro situacional em outros paises, é pior que no Brasil.

Quanto aos motivos, a reportagem traz algumas explicaces, como: questdes historicas
e de género - “No passado, as mulheres faziam experiéncias em suas cozinhas porque nédo
eram aceitas em laboratorios [...]. As meninas aprendem cedo que exatas e cientificas ndo é
assunto para elas” (Prof* Marcia Barbosa, UFRGS); caracteristicas genéticas diferentes - “O
homem ¢é mais focado, a mulher mais observadora” (Mayana Zatz, geneticista da USP);,
diferencas de interesses por motivos culturais - o que leva as mulheres as &reas humanas e
sociais e menos as ciéncias exatas e engenharias. J& no meio cientifico, ha relatos de
autoexclusao motivada por questdo exclusiva de género.

Ainda com o objetivo de tracar o mapa profissiografico dos professores néo
licenciados do IF SERTAO-PE, a Tabela 05 traz informagdes referentes a formagio para
atuacdo na Educacéo Profissional, conforme exigéncias legais — Art. 62 da Lei n°® 9.394/1996
e Art. 40, da Resolucdo CNE/CEB n° 06/2012.

Tabela 05 - Namero de docentes do IF SERTAO-PE sem/com formagao pedagégica.

0
N° total de N° de
docentes Docentes
Campus docentes em nio % licenciados %
03/2016 . .
licenciados
Petrolina 126 58 46,03 68 53,97
Zona Rural 69 32 46,38 37 53,62
Salgueiro 58 37 63,79 21 36,21
Floresta 52 28 53,85 24 46,15
Ouricuri 56 29 51,79 27 48,21
Santa Maria 18 10 55,56 8 44,44
Serra Talhada 17 11 64,71 6 35,29
Total 396 205 51,77 191 48,23

Fonte: Informagdes da Pesquisa a partir do Relatério de Registros de Servidores do IF SERTAO-PE, 2016.

Destacamos que 51,77% dos professores que atuam no IF SERTAO-PE n&o possuem
a formacdo inicial na area em licenciatura ou formacéo pedagdgica. Esse nimero vai se
ampliando & medida que, também, se expande os Campi do Instituto e a contratacdo de
professores sem a exigéncia minima, pelo menos em licenciatura para as disciplinas de
formacdo geral, as chamadas areas propedéuticas, conforme Edital 92/2015, referente ao
concurso publico (VideQuadro 7).

% Disponivel em: hifpi/fevisiaepocagiobo.com/Revista/Epoca, EDG79196 6014488 00-POR+HQUE+ TAOHPOUCASHimIAcesso em:22.04.2016.
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Quadro 7 — Requisitos/Exigéncias do Edital n® 92/2015/ IF SERTAO-PE para ingresso de docente via
Concurso Publico.

Areas Requisitos/Exigéncias
Arquitetura Bacharelado em Arquitetura; Arquitetura e Urbanismo
Artes Licenciatura plena em Educagdo Artistica com Habilitacdo em
Mdsica,
Biologia Licenciatura ou Bacharelado em Biologia
Educacdo Fisica Licenciatura ou Bacharelado em Educagdo Fisica
Eletrotécnica Engenharia ou Tecnologia em Sistemas Elétricos, Elétrica,

Eletrotécnica, Eletrénica, Automacdo, Controle e Automagcéo,
Mecatrdnica, Energia, Energias Renovaveis

Engenharia Civil Bacharelado em Engenharia Civil ou em Engenharia de
Producdo Civil; Tecn6logo em Construcao de Edificios
Engenharia Mecanica | Bacharelado em Engenharia Mecénica

Filosofia Licenciatura ou Bacharelado em Filosofia

Fisica Licenciatura ou Bacharelado em Fisica

Geografia Licenciatura ou Bacharelado em Geografia

Historia Licenciatura ou Bacharelado em Historia

Informatica | Graduacao em Ciéncia da Computacdo, Engenharia, da Computacéo,

Sistema de Informag&o, Processamento de Dados, Gestdo de Tecnologia
da Informacéo

Informatica Il Graduacao em Ciéncia da Computacdo, Engenharia, da Computacéo,
Sistema de Informac&o, Processamento de Dados, Gestéo de
Tecnologia da Informacéo.

Informatica I11 Graduacdo em Ciéncia da Computacdo, Engenharia da Computacdo,
Sistema de Informag&o, Processamento de Dados, Gestdo de
Tecnologia da Informacao.

Libras Licenciatura com Graduacdo em Letras com certificacdo de
proficiéncia para o ensino de Libras, conforme Decreto n° 5.626/05.
Lingua Inglesa Licenciatura ou Bacharelado em Letras Vernaculas

com Lingua Inglesa, Licenciatura ou Bacharelado em
Lingua Inglesa.
Lingua Portuguesa Licenciatura ou Bacharelado em Letras com habilitacéo
em Lingua Portuguesa
Matemaética Licenciatura ou Bacharelado em Matematica.
Fonte: Anexo | do Edital 92/2015 — Disponivel em: <www:.ifsertdo-pe.edu.br>

Os Institutos Federais sdo instituicbes hibridas — de Educacdo Basica e
Superior.Assim, de acordo com a Lei 9.394/1996, temos as seguintes exigéncias para atuar no
magistério: Educagdo Bésica — formacdo em nivel superior, em curso de licenciatura, de
graduacdo plena; Ensino Superior — formacao em nivel de pos-graduacéo, prioritariamente em
programas de mestrado e doutorado. Desta forma, ao ingressar um docente para a disciplina
de Fisica, somente com a graduacdo em bacharelado, por exemplo, & luz da legislacao, esse
profissional ndo pode atuar na EPT - nem nos cursos de nivel médio, por ndo ter licenciatura e
nem no ensino superior, por ndo possuir pos-graduacdo. A referida Lei ndo menciona a

exigéncia de forma direta para atuar na educacdo profissional, entretanto, a Resolucéo
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CNE/CEB n° 01/2008, que define os profissionais do magistério da Educacgdo Basica, traz o

seguinte trecho,

Art. 4° Integram o0 magistério da Educacdo Béasica, de componentes
profissionalizantes do Ensino Médio integrado com a Educacgdo Profissional
Técnica de nivel médio, os docentes:

I — habilitados em cursos de licenciatura plena e em Programas Especiais de
Formacao Pedagdgica de Docentes;

Il — pdés-graduados em cursos de especializacdo para a formagdo de docentes
para a Educacdo Profissional Técnica de nivel médio, estruturados por area
ou habilitacdo profissional;

111 — graduados bacharéis e tecndlogos com diploma de Mestrado ou
Doutorado na area do componente curricular da Educagdo Profissional
Técnica de nivel médio(BRASIL, 2008b) (grifos nossos).

Isso significa que um docente que tem como titulacdo méaxima a graduacdo em

Engenharia Civil, também ndo pode atuar nos cursos técnicos, pois a exigéncia minima é ser

portador de diploma de Mestrado ou Doutorado, de acordo com a referida Resolucéo,

igualando-se aos pré-requisitos para a docéncia no ensino superior nas universidades. A este

respeito, Souza e Nascimento (2013, p.416), afirmam,

No entanto, nem sempre isso tem ocorrido na pratica. Ndo sdo poucos 0s
editais de concursos publicos para docentes nos IFs que exigem apenas,
como condicdo indispensavel, o diploma de graduacdo no ensino superior na
area em que o candidato bacharel esta se submetendo a selegdo. Outrossim,
ndo se faz necessario, entre os critérios de selecdo, a formacdo especifica
para a EPT. Sobrepbe a este conhecimento o dominio dos conteldos
especificos da area de formacdo, avaliado por uma prova escrita e de uma
aula pratica, além de uma pontuacdo dada a titulacdo que atesta as
experiéncias do candidato como pesquisador (especialista, mestre ou doutor)
e como profissional docente. Esses sdo, em conjunto, 0s grandes pesos dos
processos seletivos para docentes nos IFs.

Ja as DCN para EPT Nivel Médio, Resolucdo CNE/CEB n° 06/2016, abre uma
brecha para a graduacdo na area especifica e com a formacdo pedagdgica ou uma

especializacdo na area de Educacao.

Art. 40 A formac&o inicial para a docéncia na Educacéo Profissional Técnica
de Nivel Médio realiza-se em cursos de graduacdo e programas de
licenciatura ou outras formas [...]. § 2° Aos professores graduados, ndo
licenciados, em efetivo exercicio na profissdo docente ou aprovados em
concurso publico, é assegurado o direito de participar ou ter reconhecidos
seus saberes profissionais em processos destinados a formacgdo pedagogica
ou a certificacdo da experiéncia docente, podendo ser considerado
equivalente as licenciaturas:l - excepcionalmente, na forma de pos-
graduacdo lato sensu, de carater pedagdgico, sendo o trabalho de conclusdo
de curso, preferencialmente, projeto de intervencdo relativo a pratica
docente. (BRASIL, 2012) (grifos nossos).
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Ao analisar mais trés editais de concursos publicos de Institutos Federais - IFMS?®,
IFRN? e IFSULDEMINAS?®, notamos que, timidamente, estdo tentando se adequar as
exigéncias formativas, inclusive neste ultimo, foi inserido no préprio edital a obrigatoriedade
de cursar a formacdo pedagdgica ap6s o0 ingresso, na auséncia da referida formacéo, como
veremos adiante. E uma atitude louvavel diante do excesso de “legislamismo” e pouca
efetividade.

Os profissionais ingressantes nos Institutos Federais sdo oriundos de diversas areas e
desenvolvem suas atividades, hoje, como docentes, obviamente, € uma profissdo que exige

uma formagéo especifica, neste sentido, destacamos as palavras Kuenzer (2008, p. 37),

H& de considerar cuidadosamente, também, as interfaces entre o0s
conhecimentos cientificos e o conhecimento escolar. Ser um bom
engenheiro mecanico nao significa ser um bom professor, capaz de
transpor o conhecimento cientifico para os espacos escolares. (grifos
N0SS0S).

Analisando essa questio no IF SERTAO-PE desde a época da Escola
Técnica/Agrotécnica, localizamos duas iniciativas voltadas a formagdo pedagdgica: a
primeira, registrada no ano de 1990/1991, ao realizar um convénio com a Escola Técnica
Federal de Recife para a oferta do Curso Esquema I; e a segunda, de 2012, ao ofertar, na
prépria Instituicdo, o curso denominado Programa Especial de Formacdo Pedagodgica de
Docentes, ambos, com a mesma finalidade e pablico — docentes ndo licenciados.

Em 1970, sdo criados os cursos denominados Esquema | e Esquema II, que
objetivavam capacitar, para a docéncia no ambito dessa modalidade de ensino, egressos do
ensino superior e técnico, ou seja, 0 Esquema | permitia qualquer profissional graduado obter
sua formacdo pedagbgica, cursando tais disciplinas exigidas para as licenciaturas. Dessa
forma, ele passava a ter autorizacdo para lecionar, naquela época, 0 2° grau (hoje ensino
médio integrado). J& o Esquema Il, permitia que qualquer profissional formado em nivel
médio técnico, além das disciplinas pedagdgicas, cursava também as disciplinas de contetudos
especificos relativos a area de seu diploma de segundo grau, e assim, passava a fazer jus aos
direitos dos licenciados. Em relacdo ao Esquema I, Soldadinho-do-araripe,egresso do curso,
relata,

O Cefet Minas Gerais ia para Recife, 0 seu corpo técnico, e nos dava aulas

nos finais de semana — sexta, sabado e domingo ficava 14 [...] e na segunda
cedinho ja voltava em sala de aula, entendeu? A maioria participou, [...];

Edital n° 01/2015. Disponivel emhtip/sslecaniifms edubrierfilisarvidoresioonourso-publico-editakn-001-2015Acesso em 04.06.2016.

2'Edital n° 06/2015. Disponivel em:htp/ortal ifinedubriervidoresiooncursos/2015edital-6-2015-professordocumentos publicadosfedlital 6-2015-teitoria-
ifm-concursopublico-paraprofessor Acesso em: 04.06.2016.

2Edital n° 35/2016. Disponivel em: htipfconcursoifsuldemings.edu briattachmentsfarticle/236/Editald/a20Docente/ 20352016 poif Acesso em 24042016,
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alias, todos da época fizeram o Esquema I. [...] entdo, esses Esquemas nos
possibilitaram, exclusive, o direito de participar de concurso publico na
prépria Instituicdo. Ai foi qguando a gente comecou a se requalificar na parte
do ensino prético, na parte pedagdgica e didatica. (Relato oral, 2016).

Ja a segunda experiéncia ndo teve éxito. O curso foi estruturado no mesmo formato
da Resolucéo CNE r°02/1997%°, com carga horéria teérica e prética, divididas em ndcleos e com
CH de 600 horas; foi denominado de Programa Especial de Formacdo Pedagdgica de
Docentes, no semestre 2012.2, mas paralisado logo em seguida, em 2013.1, por problemas
diversos. Naquela oportunidade, foram abertas duas turmas; posteriormente, em 2014.1,
devido a ndo integralidade, o Instituto optou em sanar as lacunas que surgiram no decorrer do
Programa e reestruturar o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). Entretanto, até o momento,
2016.1, ndo ha uma proposta concreta. Em relacdo a essa iniciativa, trés docentes tecem 0s
seguintes comentarios,

Falta seriedade em alguns programas de formacdo docente. Um exemplo foi
um curso de licenciatura plena que aconteceu no [Campus] Zona Rural ha

uns 4 anos e foi interrompido do nada. Nem noticias até hoje. (docente —
relato on-line, 2016).

O curso de formacdo pedagdgica que o [Campus] Zona Rural iniciou
desapareceu como fumaca na janela. (Arara-azul-de-lear, relato oral, 2016).

O IF SERTAO iniciou um curso de formacdo pedagogica e na segunda
disciplina parou e ndo obtivemos mais respostas sobre o curso, em fim, o IF
ndo leva a sério a formagdo pedagdgica de seus docentes. (Docente — relato
on-line, 2016).

Tal situacdo s6 vem a confirmar as palavras de Oliveira (2013), para quem a
formacdo docente na EPT é marcada por flexibilidades, que provocam a ndo integralidade das
acdes que tém como foco a formacdo do professor.

Apesar de o curso ter acontecido somente durante um semestre e nos finais se
semana, para um docente bacharel participante desta pesquisa, foi uma experiéncia inovadora
e enriquecedora, sinalizando a implantacdo institucionalizada e urgente de acbes formativas.
Segundo Jodo-chique-chique,

[...] embora tenha sido no sdbado, mas pra mim foi muito entusiasmante
parar para pensar a docéncia. Foi muito importante... A docéncia foi uma
profissdo nova pra mim, mesmo dentro da agronomia [...]. Oficialmente
minha profissdo é professor, ndo é agronomo! A exigéncia era antes para ser
agrénomo, mas agora é uma nova profissdo. Entdo, por isso tudo eu tenho
necessidade de melhorar essa minha formagdo como professor: ter
metodologia e entender mais a cabeca do estudante. E o laboratério esta todo

montado, pois eu ja sou professor, ja tive meus dilemas e problemas todos de
Ia pra ca. Entdo estudar isso pra mim &, hoje, uma coisa atrativa e eu vejo

% Revogada pela Resolugéo CNE/CEB n° 02/2015
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como uma necessidade mesmo! E espero que a gente volte a fazer, pois até o
momento ele esta interrompido. (relato oral, 2016).

Como visto, € imprescindivel pensar na formacdo a partir das situacdes reais
experienciadas no cotidiano académico. E na EPT, essa questdo deve ser evidenciada e
considerada, pois a docéncia se torna mais complexa uma vez que o professor atua em
diversas fungdes, niveis e modalidades, transitando no ensino, na pesquisa, na extensdo, na

gestdo e na docéncia propriamente dita. Por isso, Machado (2008, p.17) diz que é importante,

[...] que o docente de educacdo profissional seja, essencialmente, um sujeito
da reflexdo e da pesquisa, aberto ao trabalho coletivo e a acgdo critica e
cooperativa, comprometido com a sua atualizacdo permanente na éarea de
formac&o especifica e pedagdgica, que tem plena compreensdo do mundo do
trabalho e das redes de relagdes que envolvem as modalidades, niveis e
instancias educacionais, conhecimento da sua profissdo, de suas técnicas,
bases tecnoldgicas e valores do trabalho, bem como dos limites e
possibilidades do trabalho docente que realiza e precisa realizar.

Analisando a fala do docente bacharel, identifica-se que € um sujeito da reflexdo e da
pesquisa. Reconhece a docéncia como a sua profissdo e as limitagcdes decorrentes dela; esta
aberto a novas aprendizagens; deseja melhorar a pratica pedagdgica, e, obviamente, o trabalho
enquanto professor; e, 0 mais importante: reconhece 0 seu espaco educativo como um
laboratério, ou seja, um espaco de andlise, aprendizagem, observacgdo, reflexdo, decisdo,
descobertas, experimentacdes, investigacdo e, antes de tudo, € um trabalho realizado sob
orientacdo a partir de conhecimentos sistematizados.

Em um estudo realizado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) - Relatério de
Auditoria - Acérddo n° 506/2013%, envolvendo também o IF SERTAO-PE, ao responder o
item “Ha iniciativas de capacitagdo pedagdgica dos docentes?”, a auditoria reconhece que ha
“deficiéncia na oferta regular de cursos de capacitacdo ou na realizacdo de encontros de
qualificacdo na area”, e detalha sobre o Programa de Formagdo Pedagogica oferecido em

2012,

Dentre os Obices a capacitacdo no IF Sertdo/PE, destaca-se: oferta de cursos
de licenciatura nas férias e nos finais de semana, sendo muitas vezes inviavel
a participacdo dos docentes, tendo em vista que muitos moram longe da
familia e esse € o Unico tempo que dispdem para lhes dar assisténcia. Além
disso, participar desses cursos também lhes traria custos adicionais com
transporte e didrias. Outra dificuldade se refere & carga horéaria excessiva,
causada pela grande quantidade de turmas assumidas pelos professores do
Campus Petrolina, resultando na falta de tempo para participarem de cursos
de capacitagdo. Acrescente-se que a obrigatoriedade para fazerem um
curso de graduacdo em licenciatura parece-lhes algo bastante

% |ntegraram este estudo, entre 2011-2012, os Institutos Federais do Espirito Santo, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Sao
Paulo, Minas Gerais, Pernambuco, Sertdo Pernambucano, Brasilia, Goias e Rio Grande do Norte.
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constrangedor, uma vez que alguns deles possuem mestrado e até
doutorado. (Acérddo n° 506/2013/TCU, p.75) (grifos nossos).

Ratificando o sentimento de rejeicdo referente a proposta formativa ofertada em
2012, outro docente afirma,
Por conseguinte, o cumprimento da formacdo pedagdgica em obediéncia a
legislacdo pertinente, torna-se ineficaz quando se vislumbra a melhoria da
qualidade de ensino, por quanto, ndo hd um acompanhamento da praxis

pedagdgica mesmo contando com uma estrutura de pessoal qualificado para
isso.(Docente, relato on-line, 2016).

Talvez esteja aqui a explicacdo para o silenciamento existente no ambito do IF
SERTAO-PE em torno da auséncia da formacao pedagdgica para os docentes no licenciados,
por considerarem sua formacdo suficiente para o exercicio da docéncia. Compreendemos que
ndo € uma regra, pois, contraditoriamente, dos 205 docentes nao licenciados, 19 (9,26%) que
ja possuem mestrados e/ou doutorados nas areas de conhecimento especifico, cursaram
especializacdo em Educacdo e em diferentes areas, conforme Relatério dos Servidores da
Diretoria de Gest&o de Pessoas do IF SERTAO-PE:

Especializacdo em Supervisdo Educacional;

Especializacdo em Metodologia do Ensino Superior;

Especializacdo em Ensino de Lingua Inglesa;

Especializacdo em Programacdo do Ensino em Pedagogia;

Especializacdo em Capacitacdo Pedagdgica;

Especializacdo em Educacdo Profissional Integrada a Educacdo Basica na modalidade

Educacéo de Jovens e Adultos; e
Especializacdo em Disciplinas Especificas do Ensino Basico.

AN N NN NN

\

Para Oliveira e Sales (2015), embora ndo tenha uma formacdo pedagdgica, 0s
professores ndo licenciados estdo buscando qualificagdo voltada a prética educativa para
suprir uma lacuna deixada na formacdo enquanto bacharel ou professor tecndlogo,
reconhecendo, talvez, que ter um mestrado ou doutorado na area especifica, ndo é suficiente
para exercer a docéncia em sua plenitude e com competéncia. Essa assertiva € reforcada pelos
diversos relatos de docentes, sujeitos desta pesquisa, como veremos adiante. Além disso, as
informagdes contidas no estudo apontado pelo TCU sdo referentes ao periodo de 15/8/2011 a
7/5/2012; isto é, envolveu 312 docentes e cinco Campi, hoje sdo, respectivamente, 392 - 20%
a mais, e sete unidades.

Ainda o referido Relatorio de Auditoria - Acordao n° 506/2013, aponta que a maioria
dos docentes dos Institutos Federais ndo tem a formacéo para atuar na Educacdo Profissional

e Tecnoldgica, conforme Gréfico 2.

Grafico 2 — Formagao de professores para atuar com educagéo profissional (TCU).
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# Nao fizeram curso de
formacao ou
obtiveram habilitagao
formal para ensinar

H Nao responderam

i Fizeram curso de
formagao

Fonte: Relatério Acérddo n° 506/2013/TCU

O Relatério pontuou também, insuficiéncia de professores com a devida habilitacdo,
bem como, de cursos voltados a formacdo pedagdgica. Quanto a habilitacdo para atuar na
EPT, foi constatada que 73% ndo possuem formacao pedagdgica - uma realidade preocupante.
Dessa forma, percebe-se que ha um descumprimento de um dispositivo legal que preconiza a
necessidade de terem licenciatura ou formacdo pedagogica para atuar nos cursos técnicos de

nivel médio.
Como parte dos professores dos Institutos Federais ndo cursou licenciatura,
modalidade que habilita o docente a lecionar na educagdo bésica na area de
conhecimento do curso em que se graduou, os Institutos buscam suprir as
caréncias pedagdgicas de bacharéis e tecnélogos por meio de programas
especiais de formacdo pedagdgica visando a formagao de professores para a

educacéo basica e para a educacédo profissional. (Acérdao n° 506/2013/TCU,
p.47).

O Documento identificou, ainda, lacunas no curriculo dos cursos ofertados pelos
Institutos Federais visando suprir tal formacdo. Conclui, a partir dos relatos dos professores
participantes, que ha uma “baixa eficacia no desenvolvimento de competéncias essenciais ao

desempenho docente” (idem, idem) e assim, recomenda,

A auditoria constatou oportunidade de aperfeigoar o processo de formacéo
pedagogica ofertada aos professores, sobretudo no que tange a oferta de
cursos dessa natureza e ao acesso a materiais e conteldos que, de fato,
contribuam para o desenvolvimento de competéncias essenciais ao bom
desempenho docente.

Em outro estudo realizado no IFRS com docentes egressos de um curso de formacao
pedagdgica, também foi evidenciado pelos participantes a necessidade de se repensar o
curriculo e a forma como foi/é arquitetado, chegando-se a alguns arremates: o curriculo

deveria proporcionar mais reflexes do fazer pedagdgico; ser mais voltado para a Educacéo
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Profissional e Tecnolodgica; contemplar a pedagogia, a didatica e a psicologia; ndo houve a
integracdo entre as diferentes areas; ser mais dindmico e menos tedrico; e focalizar na atuagdo
docente (AMARAL e GAELZER, 2011).

A pesquisa tambem identificou que muitos docentes iniciaram 0 curso sem dar a
devida importéncia e estavam cursando pelo formalismo da situacdo diante dos dispositivos
legais. Foi evidenciado ainda, que, quanto maior o grau de qualificacdo do participante, maior
a rejeicdo do referido curso. E, por fim, os autores desse estudo concluem recomendando que
haja uma selecdo criteriosa dos profissionais que atuam no curso de formacao de professores
para a educacdo profissional, bem como oferecer condi¢es de trabalho e de estudo, j& que
boa parte dos docentes-estudantes alegou falta de tempo para realizar as atividades em virtude
do excesso de trabalho (idem, idem).

Ja prevendo a possivel rejeicdo quanto a participacdo em formacdes voltadas a
habilitacdo para a docéncia, o IFSULDEMINAS inseriu nos editais de concursos publicos a
obrigatoriedade da participacdo dos ingressantes em cursos de formacdo, fundamentado na
legislacdo. No edital n° 35, de 14 de abril de 2016, por exemplo, é possivel ler no item

18.09, o seguinte trecho,

18.9. O servidor nomeado, apds entrar em exercicio, que nao for detentor de
Licenciatura Plena serd incluido no Programa Especial de Formacgéo
Pedagdgica, quando ofertado pelo Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas Gerais, conforme determina a Legislacdo
(Resolucdo CNE/CEB 06/2012).

E uma iniciativa inovadora e pode ser igualmente implantada no ambito da Rede
Federal de EPT, tanto em relacdo a oferta da especializacdo voltada a formacao pedagdgica,
como inserir nos editais de concurso publico a obrigatoriedade da participacdo dos servidores
ingressantes ndo licenciados, ja que, contudo, a maioria dos docentes que atua nos espacos
institucionais de educacdo profissional, técnica e tecnoldgicas ndo possui formacao inicial
especifica para a docéncia, fazendo-se necessaria a oferta de cursos que atendam essa
peculiaridade e a garantia também, da participacao.

A docéncia € uma obra de arte arquitetada em que suas formas vé@o sendo definidas e
pintadas, conforme as condic¢Ges pessoais e institucionais empreendidas, tanto pelo professor,
guanto pela gestdo. Também é uma profissao reflexiva, intelectual, exige enorme capacidade
cognoscitiva, sendo permeada por angustias, lutas e prazeres da profissdo. Ao escolher a

docéncia, o professor assume a responsabilidade de intervir na vida dos estudantes e neste

81 Maiores informacBes acessar htpz/ooncursoifsuldeminesedubratiachments/article/236/Edital620Dooente¥i2035- 2016 pdfAcesso  em:
24.04.2016.
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contexto, ndo basta saber somente os conhecimentos especificos da disciplina, é necessario
saber se comunicar com eles e realizar a transposi¢do didatica, derrubando o dito que
“qualquer um pode ser professor”, dai, mais uma vez afirmar, que as condi¢des institucionais
sdo imprescindiveis.

Com o crescimento da Educacdo Profissional decorrente da Expanséo | (2003/2010)
e Il (2011/2014), os docentes estdo ingressando no magistério da EPT com amplo
conhecimento especifico marcado também, por um numero significativo portadores de

diploma de mestrado e doutorado, conforme Tabela 6.
Tabela 6- Titulacdo dos docentes do IF SERTAO-PE

o Docentes com Maior titulagdo

€

I Q

(] AT

S 4 2 o o o
Campus ; & S S 2 8

) = X < S 2 X 8 x

T & ® 'S 3 =

"6 — [<5) 2 o

<) o =3 a

S L
Petrolina 126 20 | 159 34 26,98 62 49,2 | 10 7,9
Zona Rural 69 4 5,8 20 28,99 28 40,6 | 17 24,6
Floresta 52 10 | 19,2 15 28,85 20 38,5 7 13,5
Ouricuri 56 7 12,5 18 32,14 24 42,9 7 12,5
Salgueiro 58 4 6,9 13 22,41 37 63,8 4 6,9
Santa Maria 15 3 20,0 9 60,00 1 6,7 2 13,3
Serra Talhada 16 4 25,0 4 25,00 7 43,8 1 6,3
Total 392 52 | 133 113 28,83 179 457 | 48% | 12,2

Fonte: Informacdes da Pesquisa a partir do Relatorio de Registros de Servidores do IF SERTAO-PE, 2016.

Ao analisar a titulacdo dos docentes na Institui¢do, nota-se que os Campi Petrolina e
Zona Rural tém, juntos,um numero maior de mestres e doutores, em mais de 50% - um
fendmeno justificado por terem o maior numero de servidores, inclusive na carreira docente e,
portanto, tiveram mais oportunidades para qualificacdo ao longo dos anos.

De acordo com o Relatério de Gestdo - exercicio 2015 do IF SERTAO-PE, a
qualificacdo de servidores € umas prioridades por meio dos Minters/Dinters®, e da
contratagdo de instituicGes para oferecer mestrados em &reas especificas, de acordo com o
Plano Institucional de Qualificagdo (PIQ). Tal afirmacdo € ratificada pelas acdes

empreendidas no ano de 2015, nas quais encontramos,

%2De acordo com o Relatério de Gestdo Exercicio 2015, sdo 49, possivelmente foi atualizado..
BMestrado e Doutorado Interinstitucional.
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v' Disponibilizacdo de cotas de bolsas para servidores afastados para realizacdo de cursos de
mestrado e doutorado;
v' Realizacdo de convénios firmados com a Universidade Federal da Bahia para oferta do
Mestrado Profissional em Administracdo, com sete vagas para os docentes e um segundo
convénio para Mestrado Profissional em Educacdo, com oferta de 30 (trinta) vagas para 0s

servidores;

v Conveénio com UFSC para um Dinter em Engenharia de Alimento;

v Conveénio com ITEP para um Minter em Tecnologia Ambiental.

Portanto, analisando as informacGes anteriores, nota-se que had perspectivas para

ampliar nos proximos anos o numero de docentes qualificados em cursos de mestrados e

doutorados. Tal assertiva é reforgada ao perceber o numero de docentes afastados, conforme

tabela 7.
Tabela 7 - Docentes afastados para cursar Mestrado e Doutorado
[o]

Campus 2015 Mestrado | Doutorado | afastados %
Petrolina 126 1 15 16 13 %
Zona Rural 69 0 4 4 6 %
Floresta 52 0 3 3 6 %
Ouricuri 56 1 7 8 14 %
Salgueiro 58 0 5 5 9 %
Santa Maria 15 0 0 0 -
Serra Talhada 16 0 0 0 -
Total 392 2 34 36 9%

Fonte: Informagdes da Pesquisa, Relatdrio de Registros de Servidores do IF SERTAO-PE, 2016.

N3o ha como negar os esforcos empreendidos pelo IF SERTAO-PE no tocante &

qualificacdo dos profissionais do magistério e este nimero é ainda maior uma vez que ha

outros professores que estdo cursando mestrado ou doutorado e continuam em suas

atividades.

De acordo com Fleuri (2015), ao tracar o perfil profissional docente no Brasil

referente a Educacdo Basica, a partir de variadas pesquisas e informacdes do INEP, ele

chegou as principais caracteristicas predominantes na rede publica:

VVYVYYYVY

Docentes do sexo feminino;
Nacionalidade brasileira;

Tém em média 30 anos de idade;
Possuem escolaridade de nivel superior com licenciatura em pedagogia; e

[...] presenca de professores leigos nas escolas brasileiras, em proporcfes que
variam entre 10% e 30%, considerando as disciplinas que atuam sem a devida

habilitacao.

Diferentemente do perfil docente que atua na Educacdo Basica, os professores do IF

SERTAO-PE se aproximam das caracteristicas dos que atuam no Ensino Superior, ao
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comparar com os dados do INEP (FLEURI, 2015) referentes ao sexo, formacdo, vinculo,

idade e forma de ingresso, de acordo com o Quadro 9.
Quadro 8- Particularidades do corpo docente do IF SERTAO-PE

Aspectos | Caracteristicas docentes do Ensino Caracteristicas docentes do IF
Superior SERTAO-PE

Sexo Predominam docentes do sexo 60,46% sé&o do sexo masculino
masculino.

Formacdo | Possuem, mais frequentemente, o 45,7% de mestres e 12,2% de doutores
titulo de doutorado. - perspectivas de ampliacdo para 0s

préximos anos.

Vinculo | Trabalham em regime integral com 95,92% trabalham em regime integral
dedicacdo exclusiva. com dedicacdo exclusiva,

Idade Idade média de 36 anos. 51,53% tém entre 30 a 39 anos.

Forma de | Concurso publico, normalmente em | Concurso publico em trés fases: prova

ingresso | trés fases: prova escrita, prova de escrita, prova de aptiddo didatica e
aptiddo didatica e prova de titulos. prova de titulos.

Fonte: Informagfes da Pesquisa- registros de servidores, Edital de Concursos Pablico e Relatério do INEP, 2016.

Diante do mapa profissiografico dos docentes do IF SERTAO —PE delineado aqui,

reafirmamos a responsabilidade e a urgéncia de uma formacdo voltada aos professores -

licenciados e, principalmente, ndo licenciados, a qual deve fazer de uma politica macro de

desenvolvimento docente, a ser iniciada logo ap6s o processo de admissdo. Reconhecemos a

importancia da valorizacdo e das experiéncias dos conhecimentos especificos, mas ao

ingressarem no IF, deixam de serem tecnologos e bacharéis e se tornam professores, isto €,

aqueles sujeitos que carregardo a responsabilidade pela formacéo de jovens e adultos por fazer

0s estudantes aprenderem.

Portanto, compreendemos que formagdo docente pressupde prazos, mas néo

imediatistas com a¢Oes rapidas e improvisadas; e sim durante toda a carreira do professor num

longo processo permanente, amparado huma politica de desenvolvimento profissional.
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4.0S ATELIES DE PESQUISA COMO DISPOSITIVOS METODOLOGICOS

Certa vez, numa roda de conversa um amigo falou sobre navegacdo, seu hobby
preferido, deixando-me curiosa com a riqueza de detalnes em que narrava as viagens ja
realizadas e as planejadas para 2016 e 2017, em alto mar. Agora, ao escrever sobre os Ateliés
de Pesquisa senti, necessidade de aprofundamento  sobre essa ‘“aventura pensada”
(MACEDO, 2013).

Ao tracar o objetivo de realizar uma viagem de barco ha todo um procedimento
obrigatorio que vai além da propria formacdo e experiéncia do navegador — requisitos
imprescindiveis na navegagdo. Pergunta-se: Quais equipamentos e acessorios ter a bordo? O
que é obrigatério, opcional ou dispensavel? As respostas sdo dadas a luz da legislacdo em
vigor.

Dependendo do tamanho da embarcagdo, pode haver uma equipe de tripulagdo
composta por variados profissionais habilitados em diversas areas e com atribui¢des distintas,
visando sempre realizar uma viagem da melhor forma possivel com tranquilidade, seguranca e
bem-estar do grupo. Os equipamentos necessarios a bordo, dependem, ainda, das areas de
navegacdo que um barco pode frequentar, ou seja, area interior que sdo parcialmente
abrigadas de mau tempo e tempestades - baias, lagos, rios, canais etc.; area costeira- area de
alto mar, desabrigadas de mau tempo; e, area oceanica — totalmente desabrigada, fora do
alcance visual, s se avista céu e agua.

Escolhidas as areas e embarcacdes, que podem ser de pequeno, médio e grande porte,
escolhem-se 0s equipamentos, como: bussola, ancoras, apito, coletes, lanternas, meios de
comunicacdo, extintor de incéndios, carteira de habilitacdo, artefatos pirotécnicos (foguetes,
para uso em caso de emergéncia), entre outros.

Em uma viagem de barco, tracam-se objetivos e metas, escolhem-se instrumentos
necessarios, cria-se uma rota (ou rotas!) e realiza-se a viagem, atento a todas (im)
previsibilidades possiveis. E foi assim que realizamos os Ateliés, os quais séo detalhados a
seguir: I. Planejamento das atividades didatico-pedagogicas; I1.Ser Professor na EPT;I11.A
docéncia no IF SERTAO-PE: especificidades e singularidades da profissao; e 1V.A formagao

docente para atuagédo na EPT.
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4.1 Atelié 1 - O trabalho que d& trabalho -Planejamento das atividades didatico-

pedagbgicas

4.1.1 As dimensdes do planejamento

Assim como uma viagem de barco, o planejamento de ensino também é uma
aventura pensada que possibilita seguranca ao trabalho docente. Quem tem a prética de
planejar como uma acao intencional estd melhor situado sobre o que almeja e onde quer
chegar. Além disso, planejar favorece a autoconfianca na realizacdo das atividades
pedagogicas - aspecto imprescindivel na prética docente, tendo em vista os desafios
cotidianos que emergem de forma (in) esperada e muitas vezes, visibilizam insegurancas
docentes no desenvolvimento da pratica pedagogica, sobretudo, da gestdo da sala de aula.

Por ser préprio do desenvolvimento nas instituicdes, expressa finalidades inerentes
aos objetivos institucionais e, no caso desse texto, das educacionais. Seja por meio de planos
ou projetos, o planejamento das acOes passam a ser um meio de conduzir a realizagdo das
acOes planejadas e favorece a organizacao do trabalho educacional. Neste sentido, ele otimiza
e qualifica o tempo, os meios e fins; € um dispositivo intencional, pois ndo pode ser realizado
aleatoriamente; implica conhecer a realidade; e é um trabalho técnico, delineado a partir de
pressupostos filosoficos e pedagdgicos em busca de alternativas para resolucdo de problemas
e tomadas de deciséo.

A docéncia é um trabalho que vai além de ministrar aulas, tornando-se mais complexo
com a ampliacdo do trabalho docente nos dias atuais (VEIGA, 2006). Desta forma, ministrar
aulas é uma das incumbéncias docentes, prevista no Art. 13 da LDB n° 9.394/1996, contendo,
nela, outra atividade que antecede todo o trabalho do professor: o planejamento.

Diz-nos Gil (2009, p. 95) que “[...] planejamento educacional pode ser definido como
um processo sistematizado mediante o qual se pode conferir eficiéncia as atividades
educacionais para, em determinado prazo, alcancar as metas estabelecidas”. Dessa forma,
permite que o trabalho seja otimizado e avaliado. No @mbito do Ensino Superior, incluindo os
Institutos Federais, o autor apresenta quatro niveis de planejamento: educacional,
institucional, curricular e de ensino — como veremos aqui.

No Brasil, o sistema brasileiro de educagdo é responsavel pelas a¢bes macro — o
planejamento educacional: integra politicas discutidas no &mbito nacional, estadual e

municipal. No caso dos Institutos Federais, sdo politicas oriundas do Ministério da Educagédo

79



(MEC), por meio da Secretaria de Educacdo Profissional de Tecnoldgica (Setec) que, entre as

diversas competéncias®, citam-se as principais:

\

Planejar, orientar, coordenar e avaliar o processo de formulagdo e implementacdo da Politica
de Educacao Profissional e Tecnoldgica;

Promover o desenvolvimento da EPT com os diversos agentes sociais envolvidos;

Definir e implantar politica de financiamento para EPT,;

Promover acOes de fomento ao fortalecimento, a expansao e a melhoria da qualidade;
Fortalecer a Rede Publica Federal de EPT;

Promover e realizar pesquisas e estudos de politicas estratégicas para EPT;

Acompanhar e avaliar as atividades desenvolvidas pela Rede Federal de Educacédo Profissional
e Tecnoldgica;

Elaborar, manter e atualizar o catdlogo nacional de cursos técnicos e o catalogo nacional de
cursos de formag&o inicial e continuada, no &mbito da EPT;

v Estabelecer diretrizes para as a¢@es de expansdo e avaliagdo da EPT, em consonancia com o
Plano Nacional de Educagéo (PNE).

ANENENENENEN

\

O planejamento educacional €, antes de tudo, a operacionalizacao e a corporifica¢do
da prépria educacéo, sedimentado nos principios filoséficos, pedagdgicos, cientificos e que se
unem de forma interdependente. Para Gil (2009, p.97), ele é constituido por documentos,
como politicas, planos, projetos ou programas, 0s quais tém um Unico objetivo: fornecer os
meios necessarios visando alcancar os objetivos da Educacao.

O planejamento institucional é realizado no ambito da instituicdo educativa pela
equipe gestora e envolve vérias dimensdes - politicas, financeiras, administrativas, cientificas,
educacionais e técnicas, sendo fruto de discussGes e contribuicdes coletivas, realizadas
periodicamente, visando atender e contribuir para a realizacdo do fazer pedagodgico. Neste
contexto, dependendo das finalidades e dos seus objetivos, nos Institutos Federais, sdo
construidos diversos documentos que se complementam em prol de um Unico aspecto — a
organizacdo do trabalho educacional, incluindo as especificidades aliando o ensino, a

pesquisa, a extensdo e a inovacdo, sdo eles:

v O Projeto Politico-Pedagogico Institucional (PPI) — com suas dimensdes, diretrizes e filosofia;

v" O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) — a carta de compromissos - com a filosofia
de trabalho, a missdo a que se propde, diretrizes, estrutura, metas, planos, objetivos a serem
alcancados por um determinado periodo estabelecido; e

v Os Planos de Trabalho das Pré-Reitorias, das Diretorias, Departamentos e das Coordenacdes
de Curso, entre outros dispositivos.

Assim, esses documentos se integram e se complementam de forma interdependente.
Desta forma, a possibilidade da concretizagdo do trabalho educativo em sua totalidade é

assegurada com o planejamento institucional, este que € a consolidacdo de um trabalho a ser

% Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/setec-secretaria-de-educacao-profissional-e-tecnologicaAcesoem2308 2016,
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realizado no coletivo entre os pares— corpo dirigente, docentes, discentes, técnico-
administrativos.

Ja o planejamento curricular é fruto desse trabalho macro e reflete exatamente as
intencdes institucionais traduzidas nas propostas curriculares dos Projetos Pedagdgicos de
Cursos (PPC), construidos, também, por profissionais com conhecimentos pedagdgicos e
especificos. Dai a exigéncia de ser um trabalho coletivo e colaborativo, atendendo as diversas
Diretrizes Curriculares para a Educagdo Basica ou Ensino Superior, conforme nivel de ensino.
Quando ha um déficit da participacdo na constru¢do dessas propostas “0 trabalho pedagdgico
cinde-se: uns concebem, outros executam. Essa cisdo conduz a fragmentacdo e a consequente
desqualificacdo.” (VEIGA, 2009, p.150).

O planejamento curricular da EPT NM segue as DCN da Educacdo Basica. Por

exemplo, os cursos na forma integrada, obrigatoriamente, devem atender, entre outras,

DCN Gerais para a Educacdo Basica;

DCN para o Ensino Médio;

DCN para a Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio;

DCN para a Educacio das Relagbes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Africana;

DCN para o Atendimento Especializado na Educagédo Basica;

DCN de Educacéao de Jovens e Adultos;

DCN para a Educagdo em Direitos Humanos;

DCN para a Educacdo Ambiental.

DN NI NN

ANANENRN

Para dar conta dessa demanda — pensar, arquitetar e prever as atividades dos diversos
cursos, isto é a organizacdo metodoldgica, os componentes curriculares, a carga horéria, as
ementas, a avaliacdo da aprendizagem, entre ouros -, é fundamental o trabalho coletivo e
institucional. Neste sentido, Gil (2009) argumenta que as instituicdes passam a dispor de
melhores condi¢Bes para atender aos diversos publicos, considerando as peculiaridades de
forma criativa e responsavel. Assim, na auséncia dessa organizacdo didatico-pedagdgica
colaborativa, na falta de diretrizes e objetivos claros do que se quer alcancar, as instituicdes
ficam a mercé de fatores e opgdes ocasionais, casuais e aleatorias - como um barco que
navega sem destino ou rota.

Por altimo, o planejamento de ensino refere-se, especificamente, ao delineamento do
trabalho docente propriamente dito. E alicercado a partir do planejamento curricular;
configura-se como um importante dispositivo essencial no trabalho dos professores; é
organizado por eles a partir de uma proposta filoséfica e pedagdgica da instituicdo, dividindo-

se em plano de disciplina, de unidade e plano de aula.
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Esse tipo de planejamento emerge para organizar previamente as agdes didatico-
pedagogicas, no sentido de antecipar as préximas e possiveis atitudes a serem realizadas pelo
professor e estudantes, sejam elas anuais, semestrais, bimestrais ou em curto prazo,
dependendo de diversos fatores previsiveis, ou ndo, como, tempo, espaco, grau de
comprometimento docente, cultura pedagdgica, rotina pedagdgica, entre outros.

E uma acgdo que favorece a construgdo do conhecimento considerando o contexto
local, regional, econémico, as condic¢des institucionais e 0o mais importante, o contexto dos
estudantes. Ao atender estes pressupostos, o plancjamento ndo se tornard uma “palavra
magica ¢ cheia de promessas” (BARBIER, 1996, apud VASCOCELLQOS, 2014, p.14),
colocando-o distante das praticas realizadas por ndo expressar intencfes concretas.

Para Vasconcellos (2014), ha um desprezo pela temaética planejamento no interior
das academias, causando um vazio cultural e pouca producéo cientifica. Exatamente por estes
motivos e também por compreender que a docéncia implica uma complexa organicidade e,
portanto, inerente ao fazer pedagdgico, adentramos nesse campo visando desvelar a sua
efetivacdo no ambito do IF SERTAO-PE.

4.1.2 O Trabalho de Campo e os (des) contentamentos

O Atelié 1 ocorreu em 11 de novembro e alguns fatores, certamente, interferiram para
a realizacdo dessa atividade; destacamos trés: o processo eleitoral ja iniciado para sucessdo do
Reitor da Instituicdo, mobilizando servidores para as campanhas dos candidatos; o turno
noturno, escolhido por ser oposto as atividades dos participantes; e o excessivo trabalho na
Instituicdo — essas foram justificativas apresentadas pelos professores que demonstraram
interesse em participar do Atelié, mas ndo conseguiram garantir sua presenca nas atividades.

Iniciamos com problematizagdes sobre o Planejamento, considerando o cotidiano
educacional dos servidores presentes e seguimos, propondo uma atividade de campo:
construcdo e execucdo de um plano de intervencdo a ser realizado em sala de aula (pelos
docentes), nas coordenacdes pedagodgicas (pela equipe pedagdgica) para relatar 15 dias
depois, destacando como foi a construcéo, realizacdo e pontuando os possiveis desafios
encontrados.

Os presentes sentiram-se motivados e externaram seus sentimentos, suas
implicacdes, percepcdes sobre objeto em discussdo - a organizacdo do trabalho docente,
especificamente, o planejamento de ensino. E partir das discussdes entrelacadas sobre a
temaética, algumas consideracfes emergiram e foram externadas pelo grupo, e logo tivemos as

primeiras provocagdes: “O que se discute no IF SERTAO-PE nio é efetivamente realizado”,
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nos diz Ararinha-azul, referindo-se as dificuldades para a realizacdo do planejamento. “Se
para ingressar no IF SERTAO-PE é feito um plano de aula, por que entdo, ndo se faz depois
que ingressa?”, questiona Arara-azul-de-lear.

Entre os diferentes papéis que o professor realiza na docéncia, um deles é de
“planejador” (GIL, 2009, p.94), justamente, por ser uma profissédo de natureza intelectual e
nédo bracgal. E o fato da docéncia ser uma profisséo intelectual, realizada com pessoas, para
pessoas com a funcdo de construir resultados, exige-se, obrigatoriamente, a realizacdo de
acOes planejadas. Desse modo, o ato de planejar é uma atividade-meio, que subsidia o
professor no encaminhamento de suas agdes e na obtencdo de resultados desejados, portanto,
orientado por objetivo.

A discussdo foi acalorada entre os participantes que tiveram a oportunidade de
externar 0s sentimentos, as angustias e os dilemas da profissdo. Diante dos relatos,
percebemos que o planejamento em si, ndo é rotina de alguns professores e, ao ser lancada a
atividade de campo, que tinha como desafio acompanhar o planejamento de um grupo de

docente, um dos participes da pesquisa declarou,

Essa atividade vai servir para ver como eles encaram a gente, lidando com
aquilo ali que ndo é rotina deles [...]. A gente vai se expor, mas tem que
encarar. Como eles encaram a gente, apresentando aquilo ali que ndo é
comum para eles...? [*...] A gente vai se expor; a gente precisa se preparar
para se expor” (Ararinha-azul, técnica, relato oral, 2016).

A auséncia de acdes formativas e a necessidade de orientacdo e acompanhamento
dos docentes ndo licenciados nos cursos técnicos, também foram insumos para as discussdes
entre os presentes. Neste ponto, foi destacada a dificuldade, de acompanhar o planejamento de
ensino, apontando que ha outras atividades que sdo desenvolvidas na Instituicdo,
comprometendo a sua realizacdo, mesmo que inerente as atribuigdes, principalmente do
pedagogo.

A este respeito, Alarcdo (2010, p.70) chama atencdo para a importancia do trabalho
pedagogico e afirma que deve existir uma articulacdo para supervisionar o trabalho educativo
e que o profissional responsavel e especializado para isso — o pedagogo, “tem dever de
presenca” e deve ter uma “escuta atenta” e ao explicar como a equipe pedagdgica pode
contribuir na constru¢do do conhecimento pedagdgico junto aos docentes, ela afirma: “pelo
que ¢ e pelo que faz pelo que diz e pelo que sabe.” (ALARCAOQ, 2010, p.72).

No retorno da atividade de campo as discussdes foram tecidas a partir de questdes
que tornaram caloroso o debate: Como foi a elaboracdo do plano? Cada objetivo foi atingido?

Foi realizado o que foi planejado? Teve articulagdo entre os itens do plano (objetivos,
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contetdos, metodologia) e do que estava planejado? Como foi planejar? O planejamento foi
orientado junto aos professores do Instituto? Existe uma discussdo coletivizada e
democratizada dentro do IF sobre planejamento? O planejamento € tratado
institucionalmente? Que dificuldades tém, no Instituto, para planejar, considerando o
conteido, o ensino dentro da Educagdo Profissional, bem como a disponibilidade para o
desenvolvimento do trabalho docente na EPT? O que é necessdrio no nosso trabalho
considerando as condicdes institucionais para que a gente faca e desenvolva o planejamento?
O planejamento é tido como uma ac¢éo intencional da pratica docente?

Ao relatar a realizagdo da atividade, mais uma vez um dos participes da pesquisa,
membro da equipe pedagogica, afirmou que o acompanhamento e a orientacdo do
planejamento sdo vistos por alguns docentes como uma cobranca e uma fiscalizacdo. E em
busca de uma explicacdo para esta percepcao, também identificada num estudo realizado por

Vasconcellos (2014, p.29) lemos,
Muitos dos problemas que se colocam hoje na prética escolar entre
professores e técnicos, tais como a competicdo, a disputa de influéncia e
poder, tem explicagdo na origem dessa funcdo, j& que, desde entdo, esteve
associada ao ‘controle’, uma vez que a supervisao surgiu no século XVIII
nos Estados Unidos como ‘Inspeg@o Escolar’ e como tal veio para o Brasil

em meados do século XIX. Nos anos 70, do século seguinte, ganhou forca e
contorno legal, num ambiente nada favoravel.

O ambiente que o autor de refere foi o contexto da ditadura militar. Segundo ele, a
“supervisao educacional” foi instituida por meio da Lei n® 5.692/1971 com fungdo tecnicista e
controladora colocando uma divisdo entre “os que pensam, decidem, mandam e se apropriam
dos frutos, e 0s que executam, uma vez que até entdo, o professor era ator e autor de suas
aulas” (idem, p.30).

Ao se pensar sobre o trabalho docente, logo vem tona um trabalho coletivizado e
colaborativo, ou seja, 0s momentos com docentes e equipe pedagdgica sdo imprescindiveis
para discussdo de questdes inerentes a docéncia. Entretanto, € evidenciada, nesse estudo, a
necessidade de uma maior integracdo entre eles e nas diferentes areas, principalmente para a

construcdo e revisao do curriculo, afinal, também é um planejamento,

Uma das coisas que sinto falta é desse momento de envolver também os
professores da basica [area propedéutica]. [...] Porque, por exemplo, 1a na
coordenacdo, a gente esta fazendo a reformulacdo curricular. Tem o
pedagogo, mas a gente sente falta do filésofo para contribuir para o curso
[...]. Normalmente ndo acontece [...]. A compreensédo de curriculo é [a de]
tirar ou colocar disciplina. Na prética, a técnica é uma coisa e a
propedéutica é outra [...]. Parece que ndo se juntam. (Borboletinha-baiana,
relato oral, 2016).
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As dificuldades de materializar a interdisciplinaridade entre disciplinas que néo
dialogam entre si, a desarticulacdo entre areas técnicas e propedéuticas, a fragmentacao, a

segregacdo e as individualidades sdo questdes que também emergiram nos dialogos,

Primeiro, a gente precisa romper com 0s muros que existem aqui [...] As
pessoas se posicionam assim, gostam de manter isso; é cémodo cada um
ficar na sua (Arapacu-do-nordeste, relato oral, 2016).

E dificil vocé ter acesso a sala de aula [...], mas isso vocé consegue com
aqueles que se arriscam e quebram com a ideia de valor vinculado ao
poder... Entdo o problema esta no que ele entende por poder... Fica dificil...!
(Ararinha-azul, relato oral, 2016).

Agora estou pensando no Conselho de Classe: primeiro a maioria dos
presentes sdo os professores da area propedéutica. As areas técnicas
frequentam menos e a propria postura a gente percebe na forma de se
colocarem [...]. Eles [docentes ndo licenciados] ndo tém essa sensibilidade.
(Arara-azul-de-lear, relato oral, 2016).

Como os docentes percebem o Conselho de Classe? Que importancia atribuem a esse
momento? Sdo questdes que devem ser debatidas no &mbito do Instituto, uma vez que, entre
as atribuicdes dos professores, esta a participacdo nesse importante momento.

Ainda em relacdo a segregacdo das areas técnicas e propedéuticas, em especial nos
cursos técnicos de nivel médio integrado, bem como a dificuldade de alinha-las e integra-las,
mais uma vez essa separacdo aparece na fala de um dos participes: “Até mesmo as
disposigoes fisicas das coordenagdes, estamos separados.” (Garga-do-maro, oral, 2016).

Na fala de outro participe sobre o ato de planejar, percebe-se o quanto é proficuo
esse momento quando reservado um espaco para isso e a mesma tem ciéncia dos resultados
oriundos “Ministrar aula com prazer movimenta a aula [...]. O prazer movimenta o ser
humano” (Ararinha-azul, relato oral, 2016). Em outro relato, percebe-se a falta dessa préatica
“A gente sabe como fazer, mas na pratica, o planejamento passo a passo a gente nao faz [...]”
(Garca-do-maro, relato oral, 2016). No entanto, a ideia de planejamento, para alguns, é tida

como uma lista de contelidos selecionados no inicio do ano ou do semestre,

Com o passar dos anos a gente vai perdendo a prética; e como vocé acha que
j& sabe tudo de olhos fechados, vai deixando de lado o planejamento [...]. Eu
tenho 13 anos de sala de aula, e com o passar dos anos a gente vai perdendo
a credibilidade dele [...] Parece algo internalizado que vocé vai fazendo de
olhos fechados. (Garca-do-maro, relato oral, 2016).

Mas, sabemos que o planejamento é um ato intencional, estruturado para facilitar o
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem; é uma atividade inerente ao
exercicio do magistério, inclusive, preconizada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

Nacional. Para VVasconcellos (2014, p.16),
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[...] o que se verifica com frequéncia é que os professores, de fato, ndo
acreditam nos planos gque fazem por solicitacdo exterior. Se deixados, talvez
alguns professores seriam capazes de trabalhar por anos, sem nem se
lembrarem de eshogar qualquer tipo de plano. Tem-se a sensagdo, muitas
vezes, de que se faz aquilo tudo para se enganar reciprocamente, todo mundo
sabendo que ndo adianta, mas também ninguém tendo coragem de
questionar...A situacdo geral constatada, portanto é de: descrenca do
planejamento.

Ao relatar as dificuldades para os docentes planejarem, um dos participes desabafa,

A gente faz 0 que com quem ndo faz o planejamento? N&o € justo...! N&do
acontece nada. O pior € isso... Uma coisa sempre digo: - toda pessoa que
entra no servico publico deveria passar antes na iniciativa privada. [...].
Trabalhar em conjunto é como trabalhar com o inimigo! (Arara-azul-de-
lear, oral, 2016).

Diante de tanto descontentamento, podemos inferir que, mesmo com os desafios

postos, a gestdo educacional da instituicdo também é responsavel pelo andamento do processo

educativo; tem autonomia e dispositivos legais para exigir a sua realizacdo, como também

possibilitar uma estrutura, ndo para fiscalizar, mas para realizar o acompanhamento e

colaborar no desenvolvimento das atividades didatico-pedagdgicas de forma integradora e

colaborativa entre docentes e equipe pedagogica.

Ao discutir sobre a orientacdo e acompanhamento do planejamento pela equipe

pedagogica, bem como a forma como se ele efetiva, inicia-se outra calorosa discussdo entre 0s

presentes,

Planejar para qué? Quando é que a gente vai ter condi¢des para acompanhar?
[...] A coisa ndo acontece [...]. Como esté o Instituto e as condi¢des materiais
para vocé conseguir acompanhar 0 minimo que € planejado, ndo acontece.
[...]. A gente sente dificuldade para acompanhar o planejamento [...], deixa
de fazer este trabalho para resolver outros problemas estruturais. (Aguia-
cinzenta, relato oral, 2016).

A gente ndo tem acompanhamento. O que tem é que é solicitado no inicio
dos semestres. Entdo nos € cobrado o plano. (Papo-branco, relato oral,
2016).

Ainda tecendo sobre as condigdes institucionais e a efetivacdo do planejamento,

outra participante aborda,

Desde quando ingressei na Instituicdo, sempre estou abarrotada de muitas
aulas, atropelando mil coisas [...]. Aqui tenho que dar conta de mil coisas
como professora [...]. Fico fazendo uma autoanalise e sei que ndo tenho mais
vinte anos [...]. Eu ndo estou tendo tempo para fazer o meu planejamento e a
Direcdo de Ensino [Campus Zona Rural] diz: - dé as aulas, dé as aulas...
(Jacutinga, relato oral, 2016).

No inicio de cada semestre as coordenagfes de curso solicitam o planejamento do

professor e, diante dos relatos, alguns questionamentos emergem sobre o motivo pelo qual é
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cobrado o plano no inicio do semestre; a forma de acompanhamento, monitoramento e
execucdo deste; os encaminhamentos tomados pelas coordenagdes de curso e da equipe
pedagdgica ao receberem; e o destino que Ihe € dado.

Ao serem perguntados sobre como organizam e estruturam o planejamento,
responderam que utilizam diversas formas, como esquema, roteiro, levantamento, anotagdes
no préprio material, levantamento semestral, roteiro em agenda etc. Percebemos ainda, que 0s
docentes que tiveram uma formacao pedagogica, sabem lidar de forma mais segura com as

diferentes situacdes de aprendizagens em sala de aula,

No inicio do semestre a gente faz um Unico planejamento para todas as
turmas e, depois que iniciam as aulas, a gente vai percebendo o que vai dar
certo ou ndo... Isso desenvolve, isso ndo desenvolvel.. N6s temos turmas
iguais, mas estratégias e praticas didaticas diferentes... Faz varios
planejamentos de acordo com a turma, principalmente para o Proeja.
(Gravatazeiro, relato oral, 2016)

De acordo com as DCN para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio
(BRASIL (2012), a organizacdo curricular deve ser flexivel e compativel com os principios da
interdisciplinaridade entre as areas, da contextualizacdo e da integracdo teoria/pratica durante
todo o processo de ensino e aprendizagem. Isso requer também, obrigatoriamente, um
trabalho articulado e respostas favoraveis aos seguintes questionamentos: como as disciplinas
estdo planejadas desses cursos? Em que momento se dialogam? Como se integram? Na
realizacdo do planejamento, como os docentes de diferentes areas se articulam? E no processo
de se pensar e planejar ha sintonia entre os docentes e equipe pedagdgica?

Na realizacdo desse Atelié, foram observados 0s seguintes fatos:
v Coordenadores de cursos/equipe pedagdgica cobram, exaustivamente, os professores para que
entreguem os planos no inicio do semestre; mas os planos entregues sao engavetados;

v' Excesso de atividades docente em cursos/turmas/niveis diferentes impossibilita a realizagdo do
planejamento;

v" Faltam condicOes basicas para 0 acompanhamento pedagégico por parte da equipe de apoio;
v’ Pratica docente em sala de aula, muitas vezes, ndo condiz com o que foi planejado;

v' Ha dificuldade de corporificar a interdisciplinaridade, ocasionando uma fragmentacao,
desarticulacéo e segregacao entre as areas;

v" Docentes reclamam da falta de acompanhamento e monitoramento, mas a0 mesmo tempo, 0
trabalho da equipe pedagogica é visto como uma forma de controlar e fiscalizar;

v Héreceio pelos membros da equipe pedagdgica em “cobrar” os planejamentos aos docentes;
v' Ha caréncia em discutir a tematica planejamento no ambito institucional, entre outros.

Nessa perspectiva, recorro a Vasconcellos (2014, p.16), quem nos diz que,
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H& uma ambiguidade na préatica dos professores, pois a0 mesmo tempo em
gue ndo negam a importancia do planejamento, percebem sérias limitacdes
em sua realizacdo. Outras vezes, hd uma polarizacdo entre ‘especialistas’ e
os professores: os primeiros defendendo ferreamente o planejamento e os
Gltimos fazendo de tudo para se livrarem dele. Nesta polarizacdo se
manifesta amilde uma outra ambiguidade: os especialistas cobram dos
professores, mas ndo fazem o seu respectivo plano de trabalho.

Assim, visando compreender essas ambiguidades e limitagcGes, abrimos espaco as
demais vozes docentes, como também escutamos 0s membros da equipe pedagogica, como

veremos a seguir.
4.1.3 Trabalho de campo: a escuta aos demais docentes

Com o objetivo de identificar as dificuldades encontradas pelos professores do IF
SERTAO-PE no que diz respeito ao planejamento de ensino em seu cotidiano académico, foi
elaborado formulario on-line (vide Anexo) para os docentes dos dois Campi — Petrolina e
Petrolina Zona Rural. Por terem realidades diferentes em relacdo as condigdes institucionais,
ao numero de docentes e servidores que compdem a Equipe pedagdgica, optamos por enviar 0
mesmo formulario, mas separadamente por Campus, obtendo o retorno das questdes
apresentadas nos Graficos a seguir. No Gréfico 3 perguntamos: O planejamento de ensino faz

parte da sua rotina docente?

Gréfico 3- O planejamento como rotina docente — Campus Petrolina

@ Freguentemente

@ Com pouca frequéncia
Raraments

@& Cutros

Fonte: Informacdes da Pesquisa, 2016
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Gréfico 4- O planejamento como rotina docente — Campus Petrolina Zona Rural

@ Frequentemente

@ Com pouca frequéncia
Raramente

@ Cutros

Fonte: Informacges da Pesquisa, 2016.

Ao analisar os Graficos, observamos que, independente da periodicidade, em algum
momento o professor faz uma pausa para pensar e organizar o seu trabalho. E neste sentido,
ele é um instrumento que possibilita superar as rotinas, organizar o trabalho, otimizar o tempo
e oportuniza a reflexdo e avaliacdo do proprio trabalho. Independente do nivel de ensino que o
professor atua, sempre sera o norte do trabalho docente, no qual o resultado é definido pela
realizacdo de um planejamento construido de acordo com as reais necessidades, com 0s
recursos disponiveis, aliado ao conhecimento especifico e pedagdgico do docente. Ainda
nesse Gréafico, notamos que ndo é uma atitude que contempla 100% dos docentes, apontando
a necessidade de se fazer um trabalho dirigido, destacadamente, no Campus Petrolina Zona
Rural.

O Grafico 5 refere-se a seguinte indagacdo: O planejamento é acompanhado pela
Equipe pedagbgica do seu Campus?

Gréfico 5 - O acompanhamento do planejamento pela equipe pedagégica — Campus Petrolina

@ Freguentemente

@ Com pouca frequéncia
Raramente

@ Outros

Fonte: Informacges da Pesquisa, 2016.
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Gréfico 6 - O acompanhamento do planejamento pela equipe pedagdgica — CPZR

P

@ Freguentemente

@ Com pouca frequéncia

Raramente
@ Cutros

Fonte: Informacges da Pesquisa, 2016.

Esta é uma acdo, por motivos diversos, realizada na individualidade sem o

acompanhamento da equipe pedagdgica; nota-se essa lacuna no Campus Petrolina Zona

Rural, o que, provavelmente, esté relacionado ao numero insuficiente de profissionais lotados

nesse Campus. Vejamos a Tabela 8.

Tabela 8 - Nimero de Pedagogos e TAE efetivos do IF SERTAO-PE.

Campus N° de Pedagogos Ne° de Técaruggzigrr?a,iﬂs\ssuntos Total
Reitoria 06 02 08
Petrolina 05 03 08
Zona Rural 01 01 02
Salgueiro 02 02 04
Floresta 02 02 04
Ouricuri 01 02 03
Santa Maria 01 01 02
Serra Talhada 00 02 02
Total 18 15 33

Fonte: Informacg6es da Pesquisa, 2016.

No que diz respeito a frequéncia que a equipe pedagogica promove momentos para o

planejamento, os respondentes apontaram que n&o é uma pratica rotineira no IF SERTAO-PE,

pois ndo ha um trabalho coletivizado. Tal assertiva € traduzida pela soma do percentual de

“com pouca frequéncia” e “raramente”, respectivamente 66,6% e 92,3% - Campus Petrolina e

Petrolina e Zona Rural, como mostra o Grafico 7.

90



Grafico 7 - Frequéncia de acompanhamento do planejamento de ensino

Campus Petrolina

@ Frequentemente

@ Com poucafrequéncia
Raramente

@ Outros

Campus Petrolina Zona Rural

® Frequentemente
@ Com poucafrequéncia
Raramente

m @ Cutros

Fonte: Informacg6es da Pesquisa, 2016.

Para melhor visualizar o quantitativo que os Campi dispdem de servidores
“especialistas” para realizar o acompanhamento do planejamento de ensino, estes, constituido

nos IF por Pedagogos e TAE, apresentamos a Tabela 9.
Tabela 9 — Proporcéo de Pedagogo e TAE/Docente®

Campus N° de Pedagogos e TAE N° Docentes efetivos Proporcao
Reitoria 08 00
Petrolina 08 126 1/16
Zona Rural 02% 69 1/35
Salgueiro 04 58 1/15
Floresta 04 52 1/13
Ouricuri 03 56 1/19
Santa Maria 02 15 1/8
Serra Talhada 02 16 1/8

Fonte: Informacges da Pesquisa, 2016.

Assim, visando discutir, também, os fatores que impossibilitam o acompanhamento
do planejamento, do ponto de vista da Equipe pedagdgica, aplicamos um questionario on-line
(Vide Anexo), no qual, os respondentes expuseram diversos fatores que impossibilitam a

realizacdo de um trabalho mais sistematico, inclusive, alguns ja listados pelos docentes:

v Coordenag0es de cursos isoladas sem dialogo com a equipe pedagogica;

% Sem contabilizar os docentes substitutos.
% No perfodo de realizacéo desta Pesquisa, 0 CPZR estava com apenas um pedagogo, lotado na Reitoria, realizando as
atividades no referido Campus. Coincidentemente, encontrava-me afastada das atividades para cursar o Mestrado.
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v" Rejeicdo a interferéncia pedagodgica, sem tradicdo de acompanhamento pedagdgico, levando a

resisténcia dos professores;

A auséncia de uma formacéo para a docéncia dos professores das areas técnicos;

Vinculo pouco estreito entre os docentes e equipe pedagogica;

Faltam momentos entre professores e equipe pedagogica, no cotidiano académico, para estudos e

orientacdes;

v Auséncia de plano de formagdo em exercicio e de atividades sistematicas para apoio, orientagao e

acompanhamento dos processos educativos;

Tempo exiguo dos docentes para acompanhamento, tendo em vista o calendario letivo;

Escassez de recursos materiais e poucos profissionais para acompanhar o planejamento;

Faltam diretrizes que orientem a realizacdo do planejamento e quem é o responsavel por esta

atribuicdo (pedagogo ou TAE);

v’ Resisténcia na construcdo de planos de aula ou de disciplina por parte dos docentes, com destaque
para os das areas técnicas.

AN

AN

Ao questionarmos o0s docentes sobre a periodicidade para o planejamento,
encontramos uma incongruéncia entre os Graficos 3/4 e 8 - os Gréfico 3 e 4indicam que o
planejamento é uma rotina da pratica docente; entretanto, o Gréafico 8 aponta que boa parte

dos informantes fazem planejamento semestral, a saber,

Gréfico 8: Periodicidade dos encontros para planejamento

Campus Petrolina

® Semanalmente
@ Cuinzenalmente

Mensalmente
® Semestralmente
@ Outros

Campus Petrolina Zona Rural

@ Semanalmente
@ Cuinzenalmente
Mensalmente
@ Semestralmente

@ Cutros

Fonte: Informagdes da Pesquisa, 2016.

Comparadas as informacdes dos Gréaficos 3,4 e 8, inferimos que devem haver acdes
sistematicas e continuas para que o ato de planejar seja uma acdo/construcdo que faca parte,
de fato, da rotina docente, principalmente, dos atuantes na Educagdo Bésica (cursos técnicos);

e que sejam realizadas sob orientacdo e acompanhamento constante da equipe pedagogica, por
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todo o semestre. Enfatizamos, também, a necessidade de “escutar” as demandas desses dois
grupos de profissionais, para que o trabalho didatico-pedagdgico seja realmente concretizado
com qualidade.

Os respondentes relatam que ha questBes que interferem na realizacdo do
planejamento como condigdes institucionais, interacdo entre a equipe de apoio, cultura
pedagogica. Vejamos a seguir, informacOes sistematizadas a partir das respostas que
emergiram no formulario on-line, organizadas observando as questdes comuns aos dois

Campi - Campus Petrolina (CP) e Petrolina Zona Rural (CPZR), Figura 3, e separadamente.

Figura 3: Questdes que interferem no planejamento de ensino — CP e CPZR

Atuagiio em turmas, cursos, niveis e modalidades

Sistema de informatizacio carente/Internetlenta .
diferentes

Cultura da Instituicio Caréncia de recursos didaticos de apoio
Deficiéncia no acompanhamento pedagégico Conteudo excessivo para a carga horaria
Falta de integraciio entre area propedéutica e técnica Falta de espaco apropriado
Falta de compromisso de alguns docentes Excesso de atividades demandadas pela instituicio

Fonte: Informagdes da Pesquisa, 2016.
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Ja a Figura 4 apresenta as quest0es separadamente.

Figura 4- Questdes que interferem no planejamento de ensino por Campus

anhamento sistematico do

Deficiéncia no aco:

Planejamento com metas exigidas pela CGU

Fonte: Informagdes da Pesquisa, 2016.
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Analisando as informacdes sistematizadas, notamos que 0s motivos mais recorrentes
que impossibilitam a realizacdo do planejamento foram mais frequentes no Campus Petrolina
Zona Rural: poucos recursos e material didatico, excesso de atividades, falta de
acompanhamento pela equipe pedagdgica, docentes desmotivados, etc. O destaque maior foi
relacionado a gestdo pedagogica, sinalizando um trabalho menos efetivo, decorrente, como ja
explicitado, pelo nimero reduzido de pedagogos e TAE no referido Campus.

Ja na mesma dimensdo, no Campus Petrolina, ndo houve queixas relacionadas ao
numero de servidores; entretanto, percebemos, inclusive nos Ateliés, uma queixa acentuada
da segregacdo e da ndo integracdo das areas.

Em ambos, os motivos que interferem na realizacdo do planejamento foram
decorrentes das condicBes de trabalho, como excesso de atividades (aulas, comissdes etc.
consequentemente falta de tempo) e poucos recursos didaticos. Diante das questdes
apontadas, indagamos: 0 que € necessario para que sejam dadas as condicGes institucionais
necessarias para que o planejamento seja realizado? Sabemos que, mesmo diante de dificeis
condicdes de trabalho, o planejamento é, antes de tudo, uma organizacdo do trabalho do
professor.

Em alguns relatos docentes, a palavra cultura apareceu quatro vezes como sinébnimo
de hébito, atitude, pratica ou costume para justificar a auséncia do planejamento, conforme
trechos abaixo, refor¢ando que, de fato, a “tradigdo”, também mencionada, tem efeito direto

nas acoes do trabalho do professor,

A temaética Planejamento é atropelada em todas as fases e processos do IF
Sertdo. Nédo existe a cultura dentro da instituicdo, quer seja estratégico,
tatico e operacional, dai a contaminacdo nos processos pedagogicos.
(Docente — on-line)

[...] H& vérias questbes a serem debatidas, como a desvalorizacdo das
disciplinas propedéuticas, a falta de didlogo entre os docentes; a cultura de
planejar, bem como a otimizacdo do Conselho de Classe. (Docente — on-line)

Falta de cultura da instituicdo em planejar. (Docente — on-line)
A instituicdo ndo tem cultura de planejar. (Docente —on-line)

Do ponto de vista da Antropologia, 0 homem é vestido por teias invisiveis, cheias de
significados, que ele mesmo teceu (GERTZ, 2008). Essas teias sdo as experiéncias e valores
construidos ao longo dos anos, ou seja, a cultura.Ha diversos conceitos deste termo, mas para
Santos (1994), cultura é uma construcao historica, seja como concepgéo, seja como dimenséao

do processo social e ndo é algo parado e estatico - sdo modos diferentes de organizar a vida
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social, de conceber a realidade e expressa-la. Para Gertz (2008), ela é um contexto, algo
dentro do qual pode ser descrita de forma inteligivel — isto €, com densidade.

Concordando com a assertiva dos docentes, ndo podemos negar que ha uma cultura
pedagdgica, profissional e institucional ja instituida, inclusive, se configura com uma forca
que esta enraizada, na qual os conhecimentos especificos das areas técnicas sdo valorizados,
em detrimento dos conhecimentos pedagdgicos — afirmativa que se encontra fortemente
explicita e implicita nas falas dos sujeitos dessa pesquisa. A concepgao que transparece € que
estamos “presos ao desenrolar de um script” ou a uma “procissao posta em uma trajetoria de

evolugdo” (SILVA, 2000, s/p).
4.1.4 Trabalho de campo: escutando a equipe pedagdgica

O trabalho pedagdgico é, justamente, coordenar as acGes didatico-pedagdgicas de
forma articulada, integrada e coletivamente numa instituicdo de ensino. A equipe que realiza
esse trabalho representa um dos ndcleos mais importantes que, para Pinto (2011), se
materializa em praticas pedagdgicas que se desenvolvem no ambiente académico envolvendo,
principalmente, atividades docentes e discentes, tendo como referéncia central do seu trabalho
— 0 processo de ensino e aprendizagem. Segundo o autor, se nao ha trabalho coletivo,
desenvolvido entre pedagogo, professores e outros professores ndo docentes de forma efetiva,
em sintese, ndo ha um trabalho coordenado pedagogicamente e este passa a ser entendido
como um conjunto de esforgos individuais em busca de atingir objetivos educacionais.

A coordenacdo do trabalho pedagogico carece de agentes especializados e
preparados para materializar a pratica pedagdgica de forma articulada e com competéncia,
conforme argumenta Pimenta (2002, p.55 apud PINTO 2011),

Seria ingénuo advogar que o professor de sala de aula deve suprir todas as
funcbes que estdo fora dela, mas que nela interferem, quer dizer, que afetam
o trabalho docente, o que ndo significa que este s6 atue na sala de aula.

Dai a necessidade da equipe pedagdgica ser conhecedora, articuladora, e principal
mediadora da implantagdo do Projeto Politico-Pedagogico Institucional, pois é esse
documento que se encontram as bifurcacbes e o0s entrecruzamentos de saberes e
conhecimentos.Neste sentido, o principal objetivo do pedagogo, ou dessa equipe, é contribuir
para os processos de aprendizagem dos estudantes, traduzidos por agOes de articulacao,
viabilizacdo, suporte e integracdo didatico-pedagogico direto e sistematico com o0s
professores. Para Libanio (2001, p.183),

O coordenador pedagdgico responde pela viabilizacdo, integracdo e

articulacdo, do trabalho pedagdgico-didatico em ligagdo direta com 0s
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professores, em funcdo da qualidade do ensino. A coordenacdo pedagdgica
tem como principal atribuicdo a assisténcia pedagdgico-didatica ao
professores, para se chegar a uma situacdo ideal de qualidade de ensino
(considerando o ideal e o possivel) auxiliando-os a conceber, construir e
administrar situagfes de aprendizagem adequadas as necessidades
educacionais dos alunos.

Na auséncia de um trabalho articulado, o professor “se apropria de suas aulas — como
um espago privado” (PINTO, 2011, p.153), criando muros e agindo na individualidade. E para
que isso ndo aconteca, implica haver uma Equipe qualificada, realizando um trabalho
consistente entre os docentes, inclusive de diferentes areas, e direcionado aos reais objetivos
pedagogicos, até porque o destinatario principal é o estudante. Ainda para o autor, implica
também, um trabalho de investigacdo: “coletar dados, sistematiza-los, analisa-los e
compartilhar com os professores” (idem, idem).

Na Rede Federal de Educacao temos dois profissionais que realizam este trabalho— o
pedagogo e o técnico em assuntos educacionais. No art. 8° da Lei n° 11.091/2005, que dispde
sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo,
traz como atribuicdes gerais: (1) planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades
inerentes ao apoio técnico-administrativo ao ensino; (Il) planejar, organizar, executar ou
avaliar as atividades técnico-administrativas inerentes a pesquisa e a extensdo nas Instituicdes
Federais de Ensino; e (I11) executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos materiais,
financeiros e outros de que a Instituicdo Federal de Ensino disponha, a fim de assegurar a
eficiéncia, a eficacia e a efetividade das atividades de ensino, pesquisa e extensao das
InstituicOes Federais de Ensino. (BRASIL, 2005)

O Oficio Circular n® 15/ 2005 CGGP/SAA/SE/MEC orienta que nos editais de
concursos publicos os pedagogos tenham licenciatura em pedagogia, € 0 TAE formacdo em
pedagogia ou outra licenciatura. Ainda no referido Documento, apresenta as seguintes
atribuicBes, ambas, de natureza pedagdgica em alusdo a LDB n° 9.394/1996 quando se refere

aos especialistas em educacéo.

PEDAGOGO: Implementar a execucdo, avaliar e coordenar a (re)
construcdo do projeto pedagdgico; viabilizar o trabalho pedagogico coletivo
e facilitar o processo comunicativo da comunidade escolar. Assessorar nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS:Coordenar as atividades de
ensino, planejamento e orientagdo, supervisionando e avaliando estas
atividades, para assegurar a regularidade do desenvolvimento do processo
educativo. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
(BRASIL, 2005)
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O que se V&, na prética, segundo Gongcalves, Abensur e Queiroz (2009) sdo
Pedagogos e TAE realizando atividades de coordenacdo, supervisdo, orientagdo pedagogica,
planejamento de atividades pedagogicas e educacionais, controle e registros académicos,
definicdo de politicas de educacdo para a Rede Federal, assessoramento em relacdo a
legislacdo educacional, organizacdo e desenvolvimento curricular, coordenacdo de processos
seletivos, relacdo escola - comunidade e mundo do trabalho, formacdo de professores, gestéo
da inovacdo tecnoldgica, entre outras.

Entretanto, devido a importancia, a abrangéncia do trabalho pedagdgico e as
peculiaridades da EPT, exige-se, hoje, um melhor direcionamento das acGes desses dois
profissionais no sentido de articular, integrar e se aproximar do trabalho docente. E vale
salientar que, embora sejam técnico-administrativos, a natureza do seu trabalho &,
basicamente pedagdgica e intelectual, dai a necessidade, também, de uma formacéo
consistente e continua.

Diante dos relatos, depreende-se a necessidade de haver um debate urgente atinente
ao papel desempenhado pela gestdo pedagdgica; esta, composta por profissionais formados
em cursos de licenciaturas; bem como, ao papel da gestdo educacional, composta, na maioria
das vezes, por docentes bacharéis ou tecnélogos com mestrado ou doutorado, mas que nao
tiveram uma formacdo especifica para a docéncia e hoje se encontram responsaveis pelas
condices institucionais para a efetivacdo deste trabalho tdo importante, que é o pedagogico e

muitas vezes ndo compreendem, qual €, efetivamente, o papel dessa equipe,
N&o penso que um pedagogo deva interferir no planejamento individual do
professor. Entretanto, considero positiva a participacdo dos mesmos em
reunides desta natureza, com o intuito de identificar dificuldades dos alunos

para poder realizar intervengdes com alunos, e ndo necessariamente
(sempre!) com o professor. (Docente, relato on-line, 2016)

O que se percebe é que ha uma tendéncia a supervalorizar as qualidades do grupo
que pertence e a alimentar preconceitos desfavoraveis em relacdo aos outros. Ainda com este

sentimento de indiferenca, um membro da equipe pedagdgica desabafa,

A logica é essa mesma; é um mecanismo de defesa individual e coletivo.
Todo estranhamento causa desconfianca e afastamento para a maioria das
pessoas. Uma das questfes que precisamos responder, com o tempo, €: qual
o0 lugar da educacdo nesta escola da qual fazemos parte? (Técnico, relato
escrito, 2016)

Percebem-se ansiedades, desejos, angustias e anseios desses profissionais que se

encontram na base do fazer pedagdgico nos trechos abaixo,

O que se pode fazer é feito, e bem feito! (Técnico —on-line).
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Acredito que precisamos elaborar instrumentos que favorecam o
acompanhamento dos processos pedagdgicos. (Técnico— on-line).

Penso que deveria existir uma politica institucional de Planejamento
Pedagdgico que possibilitasse a uniformizagdo de instrumentos e
procedimentos na Institui¢do. (Técnico— on-line).

E necessario que a equipe pedagogica da reitoria [Pro-Reitoria de Ensino]
possa estar presente nos Campi apresentando as demandas a serem
trabalhadas, implementadas. (Técnico — on-line).

Ainda de acordo com os relatos, hd um anseio para que a Equipe pedagdgica tenha a
oportunidade de participar de formagédo por caminhos institucionais, ja que muitos participam
por iniciativas individuais.

De forma geral, faltam diretrizes claras quanto aos rumos da Instituicdo e/ou

Campus. E preciso que todos os segmentos saibam quais s&0 nossas metas e
como intentamos atingi-las.(Técnico—orHine).

Na maioria das vezes, a equipe técnica ndo € consultada antes de serem
tomadas algumas decisdes em relacdo a vida académica dos alunos; a forma
de avaliacdo usada em sala de aula ndo passa pelo crivo da Equipe
pedagdgica, tdo pouco os projetos. Por essas e outras situacdes, penso que o
profissional técnico [...] ndo é visto como deveria dentro da instituicdo. O
seu trabalho é considerado por alguns como irrelevante e totalmente
dispensavel. (Técnico— on-line).

Por ser uma Instituicdo de EPT, com uma tradi¢cdo voltada a formacdo técnica e
composta por profissionais de diferentes areas, inclusive, sem ser da Educacdo, agora, talvez,
ndo esteja sabendo lidar com um grupo de profissionais com formacdo especializada
responsavel por ser “a cabega pensante” do fazer pedagdgico, originando “brigas” de espaco,

tempo, poder e uma grande crise identitéria,

Nossas acdes [...], precisam ser analisadas, estudadas e repensadas. Ainda
ndo temos nossas atribuicbes bem definidas, dificultando assim o0 nosso
fazer pedagogico cotidiano. (Técnico — on-line).

Neste sentido, notam-se nos relatos ora expressos, que faltam diretrizes, alinhamento,
articulacdo e direcionamento de acOes. Essa assertiva é reforcada pelas a¢6es individualizadas
entre a equipe pedagdgica e docentes notadamente percebidas nas declaragcdes de ambos.

O que observamos durante o Atelié | é que hd uma situag&o institucional que merece
discussdes — o planejamento de ensino; ha uma descrenca quanto a este dispositivo; para
alguns, o IF SERTAO-PE néo oferece condicdes para se realizar um trabalho efetivo; para
outros, € visto como um processo que ndo acontece, falta compromisso docente, ndo é
participativo, ndo ¢ “cobrado” etc.

Independente dos anseios e da problematica apresentada, Vasconcellos (2014, p.36)

argumenta que planejar € uma decisdo docente e remete a,
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(1) querer mudar algo;(2) acreditar na possibilidade da mudanca da
realidade; (3) perceber a necessidade da mediacédo tedrica-metodologica; (4)
vislumbrar a possibilidade de realizar aquele determinada acdo [..].E
preciso, pois, que [...] o educador veja o0 planejamento como necessario
(aquilo que se impde, que deve ser, que ndo se pode dispensar) e possivel
(aquilo que ndo €, mas poderia ser, que é realizavel). (Grifos do autor)

E fato que a Educacéo Profissional tem uma historia marcada ha mais de um século
pelas auséncias de discussdes relacionadas as questdes de ordem pedagogicas, aos processos
educativos. Contemporaneamente, as demandas e as exigéncias sao outras. E por termos, hoje,
uma nova realidade de sociedade, de educacdo, um novo perfil de estudante, ndo cabe mais
reforcar essa cultura que vem se perpetuando. Neste sentido, € necessario um “pensamento
que diga sim a divergéncia” (FOUCAULT apud SILVA, 2000, s/p), pois no campo
educacional, o que esta em jogo € o processo de ensino e aprendizagem, obviamente, a
formagéo pessoal e profissional do estudante e consequentemente, a qualidade do trabalho do
professor.

Portanto, navegamos em aguas densas e profundas e chegamos ao final desse Atelié |
em meios aos conflitos, aflicdes, davidas e culpabilidades. Inspirada em Pereira (2013), para
quem as propostas devem ser bem-vindas, as brechas identificadas e interferéncias
produzidas, argumento que as condigdes institucionais relacionadas aos processos
educacionais, principalmente as questdes pedagogicas, carecem urgentemente de uma escuta

sensivel e intervengdes, conforme alguns caminhos apontados nas Proposic¢des.
4.2 Atelié 11 - Ser Professor na EPT: identidade docente

Depois de navegar no mar em aguas agitadas no Atelié I, utilizamos uma bussola e
tracamos outra rota. Continuamos navegando em leituras, discussdes e imergimos em um
campo ainda descolonizado - a constituicdo da identidade docente no IF SERTAO-PE. A
partir das provocaces no Atelié 1l, de andlise dos registros da Atividade Orientada (Vide
Anexo) e de Documentos®’, desvelamos questdes importantes e fundamentais sobre “Ser
professor da EPT” buscando contribuir com o fomento de uma politica de formacao docente.

Ap0s provocagOes e discussdes no encontro presencial com os participantes, foi
orientada uma atividade de campo, solicitando-lhes que discutissem com os pares as seguintes
questdes: O que lhe faz (ser) professor/a no IF SERTAO-PE? Como vocé construiu, ou vem
construindo sua identidade profissional nos cursos da educacao basica, técnica e tecnoldgica

no SERTAO-PE? Quais estratégias e politicas de desenvolvimento profissional docente em

s Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2014-2018); Edital Interno n° 14/2016; Relatorio de Capacitacdo do IF
SERTAO-PE.
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exercicio podem contribuir para a praxis destes profissionais que se tornam docentes no
exercicio da profissao?

Assim, discutiremos essas questdes com o intuito de refletir sobre a trajetoria
profissional dos professores e em acbes que contribuam para o fortalecimento do
desenvolvimento profissional, consequentemente, para a constituicdo da identidade
docente.Desta forma, para melhor delineamento dessa discussdo inicial, faz-se necessario
compreender seus conceitos que se encontram imbricados.

Para Martinez (2010, s/p),

O aprendizado da docéncia é um desafio que os professores, as escolas e 0s
sistemas educativos enfrentaram ao longo da histéria. O modo como tem
sido feito marcou e influiu no papel dos docentes, suas configuragdes
identitarias e as subjetividades emergentes. No marco dos docentes vistos
como profissionais da educacdo, o aprendizado da docéncia ao longo da vida
tem sido chamado de “Desenvolvimento Profissional Docente”. (grifos do
autor)

Fortalecendo o argumento do autor, Ramalho e Nufes (2014) afirmam que o
desenvolvimento profissional docente acontece pelo trénsito de sucessivas etapas que
constituem distintos niveis de caracterizacdo da préatica e da identidade profissional. Para eles,
€ um processo que, como espiral, marca diferencas qualitativas e quantitativas e que resultam
da solucdo de diversas contradigdes essenciais que pautam mudancas diversas num longo

periodo de tempo e espaco, ou seja, durante a carreira docente.

Ja em relacdo a identidade docente, assumiremos como um processo de construgao

dos sujeitos, enquanto profissionais, a partir do conceito de Garcia (2010, s/p),

Refere-se a um conjunto de caracteristicas, experiéncias e posi¢cdes de
sujeito atribuidas (e autoatribuidas) por diferentes discursos e agentes sociais
aos docentes no exercicio de suas funcGes, em instituicGes educacionais mais
ou menos complexas e burocréticas.

Sendo um processo dindmico e em permanente construcao, a identidade é construida
a partir de uma variedade de experiéncias e saberes que compreende as vivéncias familiares,
académicas (formativas) e profissionais, ao longo da trajetoria na carreira do magistério.
Lawn (2001, p.119), ao investigar “a fabricacdo de identidades” dos professores, percebeu
que a sua construcdo esta intimamente envolvida com o Estado, por meio de normas, leis,
regulamentos, programas, discursos, servicos, entre outros. Desta forma, a identidade docente,
para o autor, ¢ ajustada “a imagem do proprio projecto educativo” (idem, idem). Além disso, €
flexivel, podendo ser “subtilmente manejada™ e “manipulada, no sentido de melhor arquitetar

a mudanga” (idem, idem). Isso significa que as transformacdes ocorridas na sociedade, num
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determinado periodo, também revelam as alteragbes nas identidades, provocando uma
reestruturagdo no trabalho do professor.

No ambito do IF SERTAO-PE, por exemplo, as transformacdes de Escola
Técnica/Agrotécnica em CEFET e, posteriormente,em Instituto Federal, ocasionaram uma
nova forma de pensar a EPT, de gestar a educacéo e novas praticas docentes também foram
empreendidas no sentido de se adequar a uma nova realidade institucional que se instalava,

conforme nos relata um participe dessa investigacao.

Foram muitas reunides das quais participei e muitos embates teéricos e
filoséficos com os quais aprendi muito. Era preciso definir qual era o papel
desta escola [...]: Queriamos técnicos adestrados para apertar parafusos ou
um individuo com formagéo geral ampla? Embora passados muitos anos,
ndo vejo essa questdo resolvida (docente, relato escrito - on-line).

Esse dualismo conflituoso apresentado no relato, referente ao papel desempenhado
pela Instituicdo, ainda permanece em documentos oficiais e de maneira também indefinida,
como percebemos no PDI (2014-2018),

O IF SERTAO-PE, atendendo o disposto na Lei n° 11.892 [...], existe uma
diversificacdo na oferta de cursos, de maneira a possibilitar uma formacao
profissional, tanto de nivel técnico quanto de nivel superior, para os

cidaddos que buscam um exercicio profissional no mundo do trabalho.
(PDI IF SERTAO-PE p. 06) (grifos nossos)

Mais adiante, apresenta a crise identitaria,

O IF SERTAO-PE se constitui como um desses espacos fundamentais na
construgdo dos caminhos com vista a esse desenvolvimento, e compreende
que a educacdo profissional e tecnolégica ndo €é apenas uma
instrumentalizadora de pessoas para o mercado de trabalho. (PDI IF
SERTAO-PE, p.54) (grifos nossos)

Diante desses embates e conflitos, muitas identidades sdo construidas, desconstruidas
e reconstruidas. Para Melo (2010, s/p), a origem da educacdo profissional como instrumento
assistencialista e, posteriormente, como formadora para a forca de trabalho, marca uma
educacdo para pobres e lhe confere um menor prestigio, expondo os docentes a tensfes
relativas aos objetivos educacionais criando incertezas sobre seu préprio papel no processo.

Ao analisar as transformac6es da Instituicdo ao longo dos anos, de fato, notamos
uma mudancga também, nos discursos dos professores ao relembrarem as suas trajetorias nos

primeiros anos da docéncia; vejamos,

Tenho construido essa identidade desde 2004, quando fui professor em um
curso pré-vestibular comunitario [atividade de extens&o]. No entanto, hoje a
realidade e os problemas que enfrentamos com nossos estudantes sdo bem
mais complexos, o que exige reflexdes ainda mais profundas. A cada dia
percebo que existem muito e muito a aprender. E nesse caminhar de ensino e
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de aprendizagem, venho me construindo como profissional do EBTT do IF
SERTAO PE (docente, relato escrito - on-line).

Ratificando o argumento de Lawn (2001), identificamos nessa pesquisa que a
identidade dos professores estd atrelada também, a identidade, a concepcdo politica e
filosofica do IF SERTAO-PE e, neste processo, o docente, simultaneamente, escreve e se
inscreve com suas préticas, concepgdes educativas e a forma de se fazer professor, isto é, sua

identidade ¢ construida a partir da institucional, a qual ele faz parte. Para uma das depoentes,

Dadas as caracteristicas da instituicdo - formar profissionais para o mercado
de trabalho e, a0 mesmo tempo, dar uma formacdo propedéutica ao
individuo, imp&em caracteristicas especificas [...]. E nesse contexto que me
insiro como professora. (docente, relato escrito, on-line).

Ainda em Lawn (2001.p 118), a identidade é produzida através de um discurso que,
simultaneamente, explica e constroi o sistema. Para ele, as politicas de ensino estdo
implicadas numa guerra de hierarquias na qual o professor esta a servico do Estado, ou seja,
ele trabalha “no e para o”, num cenario marcado por um poderoso discurso paternalista. E
dessa forma, ela “é construida, quer contra, que a favor de algo”. (idem, idem).

E fato que “a formagao para o mercado de trabalho” tdo impregnado nos documentos
oficiais da EPT, também estd presente nos discursos dos professores. Nesse sentido, Moura
(2008, p.26) defende, veementemente, uma educagao que caminhe na contramado dessa cultura
enraizada e tdo presente nos curriculos, nas praticas e nos discursos dos servidores. Neste

sentido ele nos diz,

Apesar dessa dura realidade, existe outro tipo de sociedade que pode ser
buscada. Uma sociedade que tenha o ser humano e suas relagdes com a
natureza, por meio do trabalho, como centro e na qual a ciéncia e a
tecnologia estejam submetidas a uma racionalidade ética ao invés de
estarem, quase exclusivamente, a servico do mercado e do fortalecimento
dos indicadores econdémicos.

Essa concepc¢do de educacdo é resultado de um processo historico e o grande desafio
da EPT é conceber uma educacdo integral ao sujeito oportunizando uma formacéo que leve a
emancipacao de forma competente, com uma visao politica e cidadd. Neste cenario marcado
por confrontos, contradicdes e embates, encontra-se o docente, o protagonista do processo
educativo e em pleno processo de construcdo identitaria. Entdo, diante dessa arena de
confrontos e incoeréncias, indagamos: o que lhe faz (ser) professor no IF SERTAO-PE? Para

analise dessa questdo, utilizaremos os relatos de seis docentes®®. O primeiro dele nos diz que,

38 Enviados via e-mail, por isso, identificando-as como relato escrito on-line.
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[...] as condicBes de trabalho, o salario e a possibilidade de crescimento na
carreira fazem dos Institutos Federais, em geral, algo realmente interessante.
O fato de a instituicdo contar com uma excelente estrutura fisica, se
comparada com as demais escolas publicas, e a possibilidade de
crescimento, sdo muito sedutoras para qualquer profissional. Alem disso, o
profissional da instituicdo ndo esta exposto a violéncia a que profissionais de
outras instituigdes publicas, infelizmente, se expdem. (docente, relato
escrito, on-line)

Entretanto, ha outros aspectos que os tornam diferentes em relacdo as outras
instituicbes, uma vez que a propria natureza da EPT compreende atividades tedricas e
praticas, consequentemente, demanda espacos fisicos diferenciados das salas de aula, como
laboratorios, oficinas, ambientes internos ou externos para realizacdo de atividades de campo,
configurando-se como uma opcao para investir na carreira.

Analisando o discurso anterior e a realidade educacional do Pais, a impressao que
temos, é que existem “classes sociais” dentro da profissdo docente. Basta observar as
condicGes de trabalho dos professores da rede municipal, estadual e federal e compara-las;
logo chegaremos a uma conclusdo contraditéria. Conforme estudos de Gatti (2009 e 2010),
em algumas escolas da rede municipal do Pais funcionam em situacdo precéaria. Segundo a
autora, o descaso com a carreira do magistério, as condi¢6es deficientes do trabalho docente, a
desvalorizacéo etc., causam desinteresse dos jovens em fazer cursos de licenciatura, optando
pelo bacharelado ou tecnologia.

Conforme apresentamos no Capitulo 3, esses profissionais se formam e reingressam
no ambiente académico na EPT, como “estrangeiros” num ambiente que lhes é familiar - ndo
como estudantes, e sim, docentes. Dessa forma, as condi¢Oes de trabalho, a oportunidade de
crescimento profissional, a estrutura, o salario, a seguranca nas atividades laborais sdo uns dos

motivos que os levam aos Institutos Federais.

Inicialmente a busca por estabilidade, sendo que o intuito seria fazer outros
concursos posteriormente; como me adaptei bem a profissdo, ndo pretendo
mais mudar de carreira. (docente, relato escrito — on-line)

O fato de acreditar que de alguma maneira posso contribuir para a melhoria
na qualidade de vida dos estudantes. (docente, relato escrito — on-line).

A questdo financeira e o papel social, conforme relatos, forem fatores preponderantes
pela escolha dessa profissdo, na qual se tornam professores no exercicio da carreira, como

segunda opgédo. Ao tecer sobre essa aspecto, Gatti (2010, p.198), argumenta,

Ser professor exige uma articulagdo entre o saber conteudistico e o fazer
aprender o aprendente. A fungéo de ensinar, de fazer o outro aprender, incide
sobre a especificidade do trabalho docente: saber transformar o
conhecimento do contedo em ensino, ou seja, saber fazer com que o
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conhecimento seja aprendido e apreendido por meio da acdo docente. Essa
especificidade reforca o estatuto de profissionalidade e confirma que o
trabalho docente requer um conjunto de saberes que ndo sdo aprendidos
espontaneamente.

Ja outra participe acredita que pode levar educagdo ao Sertdo, para uma regidao “que
respira dificuldades e mostrar que cada um pode aprender’(docente, relato escrito — on-line).
Afirma que é muito mais do que professora, é acima de tudo educadora! Pensa em pesquisar,
criar e repassar essa sede de conhecimentos para 0s estudantes.

Percebem-se nas falas desses profissionais variadas justificativas para o ingresso na
EPT. De maneira geral, temos: estabilidade de trabalho e financeira; retorno institucional,
condicBes de trabalho em relacdo a outras instituicdes publicas; necessidade de contribuir
enquanto professor na formacdo dos estudantes; crescimento profissional, dentre outras.

De certa forma, cada resposta é uma referéncia particular e subjetiva que cada
docente atribui ao seu repertério identitario e que Ihe acompanha durante toda a sua trajetéria
profissional, podendo agregar ou desagregar outras questdes, ja que este sujeito-em-préatica
(PEREIRA, 2013) esta em constante transformacdo. Mesmo que ndo perceba, isto é, a
identidade docente permanece num continuo processo de construcdo, desconstrucdo e
reconstrugéo.

De acordo com Farias (2011) a identidade docente é uma elaboracdo para a qual
contribuem diversos fatores, dentre eles, a historia de vida do professor, a formacdo
vivenciada em sua trajetoria profissional e o significado que cada docente confere a atividade
profissional no seu cotidiano, com base em seus saberes, angustias e anseios. Ainda para a
autora, € fruto da histéria de vida - resultado das raizes sociais, das influéncias familiares e
das experiéncias em geral; da formacdo profissional — que é uma forma do docente
reconhecer-se como profissional; e também da pratica pedagdgica — a materializacdo, em sua
plenitude, dos conhecimentos oriundos do campo especifico e pedagdgico.

Desta forma, concordamos com Geertz (2008), ao afirmar que o sujeito carrega em si
uma “teia de significados” que serve de referéncia para organizar o seu modo de ser. Em
outras palavras, as experiéncias pessoais, sociais e profissionais compdem o repertério de
saber que orienta 0 modo como o professor pensa e age; relaciona-se consigo mesmo, com as
pessoas, com o mundo e vive sua profissdo. Essa teia “invisivel” emerge no modo de ser, de
se fazer e de se constituir professor.

Também percebemos que a identidade docente esta relacionada a aprendizagem da

docéncia, com seus erros, acertos, desafios e dificuldades; vejamos,
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Trata-se de um aprendizado continuo..., de acertos e de erros; uma vez que
em nossa formacdo ndo vivenciamos a preparacdo para atuar na carreira
EBTT. Como participo, ainda, de um grupo de pesquisa da minha antiga
Instituicdo (local onde me graduei e fiz meu mestrado), sempre questiono
guando vao mudar os curriculos e pensar em uma formagdo um pouco mais
ampla e entendendo diversos contextos de aprendizagem. Como sou de uma
area especifica de linguagens, a instituicdo ndo vem dando o apoio
necessario para consolidar essa formagdo que nos transmita um pouco mais
de seguranca ao lidar com o publico especifico. Bem, mas apesar das
dificuldades venho tentando escutar os alunos [...]. Um publico que tenho
enfrentado dificuldades, mas que a cada acerto venho ficando mais feliz é
com a turma do Proeja! Estou na terceira turma; a minha primeira: - meu
Deus! Quanta dificuldade! Essa que estou agora esta bem mais tranquila,
estou levando os acertos e construindo outras atividades para dar certo
[...].(docente, relato escrito — on-line).

Diferentemente do relato anterior, aqui, a identidade esta sendo constituida mediante

a participacdo em momentos formativos. Para uma docente,

Através de capacitagdes na area de formacao, buscando entender o contexto
pedagbgico, pois como sou professora de éarea técnica e nao cursei
licenciatura, tenho que buscar esse entendimento por meio de capacitacfes e
da prépria experiéncia(docente, relato escrito — on-line).

A ideia que se tem do processo de construcdo da identidade na EPT é que o caminho
vai sendo construido, lentamente, a medida que os passos vdo avancando. Voltando ao
pensamento de Lawn (2001), ele afirma que a identidade tem mais influéncia no resultado do
trabalho docente do que outros aspectos, como o uso das tecnologias, 0s recursos disponiveis,
a organizacéo didatico-pedagogica etc. Isso significa que é imprescindivel o IF SERTAO-PE
empreender esfor¢os em estratégias e politicas de desenvolvimento profissional docente que
possam contribuir para a praxis destes profissionais que se tornam docentes no exercicio da
profisséo.

Ao relatar os possiveis caminhos ou acdes que essa Instituicdo possa implantar em

prol do desenvolvimento profissional, temos propostas:

Creio que existem acGes em ambos os planos, macro e micro. No ambito
macro, a categoria ainda carece de unido para lutar por melhores condicdes
de trabalho e de saldrio junto ao governo. NO universo micro, essas
mudancas poderdo ser mais eficazes, a partir das alteracdes na alta gestéo.
Isso ndo significa dizer que essas melhorias acontecerdo naturalmente. E
fundamental que lutemos por mais professores, por um nimero menor de
aulas, etc. Isso pode proporcionar mais espago de discussdo, uma vez que a
sobrecarga de trabalho sera menor. (docente, relato escrito — on-line).

Embora os docentes estejam subordinados aos interesses do Estado, sdo eles que
também estdo na linha de frente disseminando e garantindo a execucdo das politicas

educacionais no ambiente académico - estas que chegam de forma implicadas com o fazer
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pedagogico - e, a0 mesmo tempo, hierarquizadas. Compreender esse processo, é importante;
lutar por melhores condicGes de trabalho e por uma politica que valorize o trabalho docente, é
fundamental.

Com o objetivo de contribuir com a construcédo de estratégias e politicas, outro

participe declara,
Compreendo que a formagdo académica é imprescindivel, através dos cursos
de poés-graduacdo. Mas, aliado a isso, no cotidiano escolar, as reuniGes

pedagdgicas e de coordenacdo poderiam ser importantes aliadas no
amadurecimento profissional. (docente, relato escrito — on-line).

Na auséncia de uma formacdo especifica ao exercicio da docéncia, realmente, as
reunides pedagégicas formativas e um trabalho sistematico de acompanhamento,
monitoramento e orientacdo pedagogica, constituem acdes fundamentais para a qualidade de
ensino do trabalho do professor.

Entretanto, é necessario, como diz Vasconcellos (2014), o professor querer mudar,
acreditar na possibilidade, perceber a necessidade de intervencdo metodoldgica e vislumbrar a
possibilidade de mudanca, mediante acdo demandada, uma vez que, segundo Nascimento
Junior (2015, p. 398) “Nao sdo incomuns os relatos de dificuldades de compreensdo e
convivéncia entre professores licenciados e ndo licenciados e, mais ainda, entre ndo
licenciados e 0 corpo técnico-pedagogico”.

Quanto a formacédo docente Moura (2008) assegura gque para propor uma formacéo
destinada a esses profissionais, é necessario, inicialmente, conhecé-los. Nesse sentido, essa
pesquisa é uma alternativa; e, segundo o autor (2008, p. 32),

[...] é fundamental que o docente tenha uma formagdo especifica que Ihe
aproxime da problematica das relacdes entre educacéo e trabalho e do vasto
campo da educacgdo profissional e, em particular, da area do curso no qual
ele estd lecionando ou vai lecionar no sentido de estabelecer as conexdes
entre essas disciplinas e a formacdo profissional especifica, contribuindo
para a diminuicdo da fragmentagdo do curriculo. Diante desse quadro,
delineiam-se duas possibilidades concretas para essa formagdo de

professores: cursos de licenciatura voltados para a educagéo profissional
e pos-graduacdo lato e stricto sensu.(grifos nossos)

Nesse mesmo raciocinio, Lawn (1991, apud NOVOA , 1999, p.26), nos diz,

Eu quero professores que ndo se limitam a imitar outros professores,
mas que se comprometem (e reflictam) na educacéo [...]; professores que
fazem parte de um sistema que os valorize e lhes fornece os recursos e 0s
apoios necessarios & sua formagéo e desenvolvimento; professores que nédo
s80 apenas técnicos, mas também criadores. (grifos nossos)

Ainda se referindo aos possiveis caminhos ou acdes que o IF SERTAO-PE pode

implantar quanto ao desenvolvimento profissional, temos contribuices,
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O que sugiro é sempre a capacitacdo ou formacdo continuada! Como
lidamos com turmas diferentes, com publicos distintos [...] é preciso se
capacitar constantemente.(docente, relato escrito — on-line)

Como se percebe, hd uma ansiedade docente em participar de acdes formativas, que

sdo iniciativas que contribuem para a constituicdo da identidade e do desenvolvimento

profissional. Mas conforme o Quadro 9, percebemos a pouca iniciativa institucional quanto a

essas acdes destinadas as discussdes do exercicio da docéncia. Tal assertiva é ratificada ao

analisar os Relatorios de Capacitacdo da Diretoria de Gestdo de Pessoas referentes (2013-

2015), nos quais, percebemos uma auséncia de cursos de curta duracdo destinados a eles.

Quadro 9 — Cursos ofertados em 2014 para o0s servidores

Participantes
N° Cursos C/H | Instrutor
ADM | Prof®
01 | Projeto Politico Pedagdgico — Mdédulo | 20 IF 14 23
02 | Multiplicadores deconhecimento efacilitadores deaprendizagem | 40 ESAF 10 09
03 | Atualizacdo em controle e registro académico 32 ESAF 16
04 | Elaboracéo e gestdo de projetos 36 ESAF 13 01
Prética de elaboragdo de termo de referéncia e especificacdo de
05 | compras para administragdo publica 24 ESAF 21 01
Técnicas de negociacao e gestdo de conflitos na administragéo

06 | publica 16 | ESAF 05 01
07 | Comunicacdo eficaz 20 ESAF 14 01
08 | Oficina: qualidade de vida e gerenciamento de stress 8 ESAF 10 03
09 | Gestdo de documentos publicos 40 ESAF 15 00
10 | Oficina de desenvolvimento de equipes no servico publico 20 ESAF 12 05
11 | Planejamento nas organizagoes publicas 32 ESAF 15 05
12 | Gestdo e fiscalizagdo de contratos 32 ESAF 29 01
13 | Novo plano de contas 24 ESAF 19 01
14 | Siafi gerencial 16 ESAF 10 02
15 | SCDP 24 ESAF 17 01
16 | LicitacGes e contratos administrativos - lei 8.666/93 32 | ESAF 17 01
17 | Projeto Politico Pedagdgico — Modulo |1 20 IF 12 17
18 | Gestdo patrimonial no servigo publico 32 ESAF 13 00
19 | Formacao e atualizacdo de pregoeiros 24 ESAF 13 00
20 | Processo administrativo disciplinar — PAD 27 ESAF 12 00
21 | Contratacdo e fiscalizacdo em obras e servigos engenharia 24 ESAF 10 04

Total 297 76

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas, IF SERTAO-PE, 2016.

Nesse Documento percebe-se que os cursos ofertados em 2014 para os servidores do

IF SERTAO-PE somente 25% (76) das vagas ofertadas tiveram a participacio de docentes e,

em somente dois cursos - Projeto Politico Pedagogico (mddulo | e 1), que ndo tem uma

relacdo direta com as discussdes inerentes & pratica docente, mas de certa forma esta
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relacionado a educacdo; e Multiplicadores de conhecimento e facilitadores de
aprendizagem.Ja o Quadro 10 vemos o planejamento dos cursos para 2015.

Quadro 10 — Cursos planejados para oferta em 2015.

. Instituicéo
(o]
N Cursos planejados para 2015 CH Executante
Nova Versdo do Sistema de Concessdo de Diarias e
01 Passagens/SCDP 24 ESAF/Centresaf-PE
02 | Pergamum WEB 8.1 28 ESAF/Centresaf-PE
03 | Novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico/PCASP 24 ESAF/Centresaf-PE
04 | Bacula - Backup Corporativo 32 ESAF/Centresaf-PE
05 | Acessibilidade e Inclusdo 32 ESAF/Centresaf-PE
6 |Sistema do Tesouro Gerencial 16 ESAF/Centresaf-PE
07 g&nggagao de Bens e Servicos de Tecnologia da Informagéo 24 ESAF/Centresaf-PE
08 | Avaliacdo de Desempenho Institucional 24 ESAF/Centresaf-PE
09 | Gestéo de Assuntos Educacionais 32 ESAF/Centresaf-PE
10 | Elaboragdo de Termo de Referéncia e Projetos 14 ENAP ePIE Sertao-
11 | Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos 21 ENAP ePIE Sertao-
12 | Elaboragdo de Indicadores de Desempenho 35 ENAP ePIE Sertao-
13 | Gestdo da Estratégia com uso do BSC 28 ENAP ePIE Sertao-
14 | Gestdo por competéncias 21 ENAP ePIE Sertao-
15 | BrOffice Writer 30 IF Sertdo-PE
16 | BrOffice Calc 40 IF Sertdo-PE
17 BrOfﬂce |mpress 40 IF Sertdo-PE
18 | seguranca da informacdo, internet e seus servicos 20 IF Sertdo-PE
19 | Ferramentas nas nuvens de auxilio a gestdo 20 IF Sertdo-PE

Fonte:Diretoria de Gestdo de Pessoas. IF SERTAO-PE, 2016.

E valido esclarecer que somente os cursos Nova Versdo do Sistema de Concesséo de
Diéarias e Passagens/SCDP e Bacula - Backup Corporativo, foram executados em virtude de
problemas internos. Entretanto, mesmo sendo um planejamento, notamos apenas duas
tematicas voltadas as discusses pedagdgicas: Acessibilidade/inclusdo e Gestdo de Assuntos
Educacionais, esta ultimo, destinada a equipe pedagogica.

De certa forma, excesso de cursos fragmentados, descontextualizados,
homogeneizantes e descontinuos, configuram-se como ag¢@es que caminham na contraméo da

concepgdo formativa contemporanea, a qual defende que sejam realizadas visando promover
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uma reflexdo da prética, frequentemente, de forma a oportunizar a discussdo, o debate, a
socializacdo de iniciativas e experiéncias significativas, bem como a propria aprendizagem da
docéncia, continua e permanente.

No Quadro 11, apresentamos a lista de tematicas atinente a pratica docente extraido
do Edital Interno n° 14/2016%, o qual tem como objetivo compor cadastro interno de
instrutores do IF Sertdo-PE, qualificados para ministrar cursos de capacitagdo aos
servidores, em 2016 e lista as seguintes linhas de desenvolvimento.

Quadro 11- Lista de cursos para capacitacdo —Edital Interno IF SERTAO-PE/2016
Ordem | Linhas de Desenvolvimento
01 Avaliagéo
02 Didética
03 Flexibilidade
04 Gestdo educacional
05 Metodologia e pratica de ensino
06 Midias e Tecnologias Educacionais
07 Planejamento
08 Politicas Publicas para o ensino
09 Processo de ensino-aprendizagem
10 Relacionamento e comunicagao
11 Saberes curriculares
12 Saberes disciplinares e interdisciplinares
13 Saberes experienciais
14 Saberes pedagogicos e psicoldgicos
15 Outras
Fonte: Edital Interno N° 14/2016/IF SERTAO-PE disponivel em: <www.ifsertio-pe.edu.br>.

Vale salientar que, embora seja louvavel inserir tematicas de cunho pedagdgico no
Planejamento Institucional, elas devem fazer parte de uma demanda real e serem mediadas
por profissionais conhecedores das singularidades da Instituicdo. Nesse sentido, salientamos a
importancia de valorizar os docentes do IF, seus saberes e experiéncias em prol de
contribuirem com o desenvolvimento profissional de seus pares. Entretanto, as tematicas
devem emergir de uma demanda real originadas nos embates do cotidiano académico.

Para Ndvoa (2000), a formacdo docente em exercicio deve ser centrada na institui¢do
educativa, nesse contexto, o IF SERTAO-PE; e argumenta que deve ser estruturada e
organizada com a participagéo dos professores, 0s quais séo sujeitos ativos do processo. Para
0 autor, as acOes formativas devem fazer parte de uma necessidade, isto €, partir de dentro
para fora; enfatizar as potencialidades do ambiente académico, reconhecendo como um
espaco fértil, considerando a problematica existente no cotidiano educativo e ndo promover de

forma fragmentada e esporadica - configuracdo atual e equivocada de formagdo presente em

®E(dital Interno n°® 14/2016 — “Cadastro interno de instrutores para cursos de capacitagdo, referente ao plano de capacitagdo
do IF SERTAO-PE”.
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muitos espacos educativos, inclusive nessa Instituicdo, de acordo com informagdes dessa
pesquisa.

Destacamos que a formacdo no ambiente educativo possibilita o desenvolvimento
continuo e permanente, no coletivo - docentes, gestores, coordenadores -, de forma que tal
espaco passa a ser um ambiente de reflexdo e intervencéo, em que os profissionais dao sentido
as experiéncias, aos saberes e possibilita repensar a formacgdo a partir da anélise da prépria
pratica pedagogica. Vejamos o que diz um dos participes da pesquisa,

O fato de participar da Disciplina Docéncia Universitaria e Educacdo Bésica
do Mestrado em Educacdo e Diversidade da UNEB [2015.2] como aluno
especial, vi o quanto foi benéfico. Trouxe pra gente uma nova visdo do como
a gente precisa crescer, conhecer melhor enquanto servidor da Institui¢do; o
quanto precisa melhorar, também, enquanto docente, porque a gente tenta
melhorar empiricamente, na pratica, mas a gente precisa agregar mais
informacgdes; ter um suporte maior pra poder desenvolver melhor as nossas
atividades dentro da docéncia, e até mesmo fora dela; pois a Instituicdo ndo
trabalha especificamente com o ensino, mas também na extensdo, na
pesquisa; e o docente precisa estar afinado para desempenhar essas funcdes

dentro dessas outras perspectivas, ndo é? (Maria-do-nordeste, relato oral,
2016).

Nos Institutos Federais todos os professores, independente do nivel de instrucdo,
devem realizar atividades de ensino, pesquisa e extensdo; e a verticalizacdo traduzida na
oferta de Educacdo Béasica e Superior promove uma quebra de barreira no sentido de
oportunizar, a cada docente, independentemente de sua titulacdo, atuar nos cursos FIC, nos
técnicos e superiores, derrubando uma cultura equivocada de que os portadores de titulo de
Doutor sé devem atuar na Pés-graduacao.

Outra cultura equivocada, e que muito tem contribuido na constituicdo identitaria
docente, é que para ser professor, basta ter o diploma de graduacéo, conforme ja explicitamos.
E analisando o PDI (2014-2018), identificamos que dentro do Programa de Expanséo da Rede
Federal, o IF SERTAO-PE, por meio da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, prevé
a contratacdo de 190 novos servidores docentes, com regime de trabalho de Dedicacao
Exclusiva. Nos anos de 2014 e 2015 ingressaram 70, ou seja, ha 120 profissionais previstos
que, possivelmente, fardo parte dessa Instituicdo nos proximos anos.

Entretanto, ndo visualizamos nas metas institucionais do referido Documento, a
previsdo de oferta de cursos voltados & formacdo pedagdgica dos futuros professores,
tampouco dos atuais. E, embora ndo seja responsabilidade da Pro-Reitoria de Ensino, foi por

ela sinalizada, a necessidade de “Capacitar 90% dos servidores através de cursos de formagao
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continuada nas diversas areas de atuacio do IF SERTAO - PE” (PDI, p. 20), mas, como
explicitamos antes, até 0 momento esta meta ndo foi materializada.

Concordando com Lawn (2011) e com Farias (2011), a identidade docente é
resultado da histéria de vida, da formacdo e das praticas pedagogicas do professor,
entendemos que, por ser dindmica, simbolica e singular, diante das transformagdes que estéo
ocorrendo no campo da EPT, “um leque de identidades de professor, relacionado com os
novos papéis e tarefas e diferenciacao de trabalho [...] estd a emergir” (LAWN, 2011, p.128).

No que tange a identidade docente no IF SERTAO-PE, a partir dessa pesquisa,
delineamos o seguinte quadro: os professores apresentam insercdo particular na docéncia,
diferente em alguns aspectos; em sua maioria sdo do sexo masculino; estdo na faixa etéaria
entre 30 e 39 anos; apresentam um conjunto de experiéncias construidas ao longo da
trajetéria profissional; mais de 50% ndo possuem formacdo especifica para seu exercicio
profissional nos cursos de nivel médio, por ndo terem formacdo pedagdgica, mas hd um
namero significativo com titulo de mestrado ou doutorado, 0 que ndo garante habilitacdo para
atuar na EPT NM; constroem seus saberes e praticas no decorrer da trajetoria da carreira, ja
que ndo é oportunizada pelo IF SERTAO-PE, uma formacao voltada as questdes pedagdgicas;
desenvolvem suas atividade nos dois niveis de ensino, inclusive aliando o ensino, pesquisa € a
extensdo; e possuem, principalmente os docentes das areas especificas, uma cultura
impregnada de que o foco deve ser uma formacdo para o mercado de trabalho, causando uma
crise identitaria, tensbes, conflitos, inclusive nos Documentos oficiais da Instituicao.

Portanto, chegamos ao final desse Atelié guiadas por uma bussola, a qual nos
permitiu navegar em aguas menos agitadas, discutir a constituicdo da identidade docente no
IF SERTAO-PE e propor alguns caminhos que, se seguidos, contribuirdo para o
fortalecimento do desenvolvimento identitario numa perspectiva voltada a EPT, considerando
a docéncia como um trabalho complexo, que envolve pessoas e suas relacdes. De anteméo,
acrescentamos a necessidade de se pensar e arquitetar acdes que envolvam a participacao
docente, como forma de valorizar e reconhecer as experiéncias exitosas realizadas por eles,
com foco nas diversidades de praticas pedagogicas; também implantar um Observatério
Docente, que possibilitara acompanhar essa categoria de profissionais no ambito institucional,
consequentemente realizar intervengdes, quando necessarias. Dessa forma, os professores se
sentirdo parte de um processo educativo, valorizados e acima de tudo, uma identidade
constituida com foco na realizagdo de um trabalho, efetivamente, voltado para a sua

qualidade.
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4.3 Atelié 111 - A docéncia no IF SERTAO-PE

A docéncia enquanto profissdo tem se complexificado ao consideramos as Gltimas
décadas, decorrente das transformacgdes trazidas pelas novas politicas educacionais
implicando mudancas na organicidade educacional. Essa percep¢do € notada na pratica
docente, percebendo especificamente nos curriculos, nas questdes metodoldgicas, nos
processos avaliativos, nos planejamentos pedagdgicos, nas competéncias exigidas do
professor, nas relagdes sociais estabelecidas, nos meios comunicacionais, entre outros.

Em razéo dessas transformacdes, a docéncia vem se reestruturando em relacdo a sua
natureza, funcdo, definicdo e passa a compreender, ndo somente as atividades de gestdo da
sala de aula (regéncia), mas também, outras questfes contemporaneas e inerentes ao trabalho
do professor, como a gestdo educacional, a elaboracdo e execucdo de projetos, as discussdes
coletivizadas e democratizadas sobre variados aspectos pedagogicos, etc.

Quanto a essas transformacdes, Melo (2010, s/p) coloca que esse fendmeno é
verificado em todos os niveis e etapas da educacdo no Brasil e, também, em paises centrais e
periféricos. Afirma que as Gltimas pesquisas que tecem sobre a docéncia apresentam algumas

constatacOes, as quais cita,

[...] segmentagdo interna; mudanga no perfil profissional; intensificagdo do
trabalho incluindo a autointensificacdo; responsabilizagdo dos professores
pelo desempenho dos estudantes, da escola e do sistema de ensino;
precarizagdo do trabalho traduzida por perda de autonomia, desqualificacéo,
desvalorizacgdo, adoecimento; dificuldades de organizacdo coletiva em torno
de interesses comuns, entre outros.

No campo da EPT, além das particularidades inerentes do fazer pedagdgico de
maneira em geral, apresenta outras singularidades e complexidades decorrentes do contexto
especifico da modalidade de ensino, ampliando, portanto, as atribuices do professor.De
acordo com a organicidade curricular e institucional, os docentes ingressam nos Institutos
Federais para a docéncia no Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), independente de
sua formacéo profissional, desde que tenham a graduacdo pretendida no edital de concurso
publico. Entretanto, conforme legislagdo em vigor, ao ingressarem, exige-se a formacéo
pedagodgica como requisito para atuar nos cursos de Educacgdo Basica - 0s cursos técnicos; e,
ao mesmo tempo, a qualificacdo nos Programas de Pds-Graduacéo, para o Ensino Superior.

Analisando a Lei de Criacdo dos Institutos Federais, Lei n°11.892/2008,
especificamente as finalidades, € preconizado que os IF devem promover, obviamente, por
meio do professor, uma educacdo em todos os niveis e modalidades de ensino; sustentada por
meio de préaticas de pesquisa, inclusive aplicada; também deve desenvolver programas de
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extensdo e inovacdo, visando atender aos objetivos educacionais, cientificos e tecnoldgicos
que se propdem e, oferecer “capacitagdo técnica e atualizagdo pedagdgica aos docentes das
redes publicas de ensino” (BRASIL, 2008). De forma mais detalhada, a Lei citada apresenta

0S seguintes objetivos dos IF:

I - ministrar educacéo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados e para o publico da educacédo de jovens e adultos;

I1 - ministrar cursos FIC, objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacédo e a
atualizagdo de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacéao
profissional e tecnologica;

Il - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e
tecnoldgicas;

IV - desenvolver atividades de extensao;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipacao do cidaddo; e

VI - ministrar em nivel de educacao superior:

Cursos superiores de tecnologia;

Cursos de licenciatura;

Cursos de programas especiais de formacao pedagdgica;

Cursos de bacharelado e engenharia;

Cursos de p6s-graduacéo lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo; e
Cursos de pds-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado.

VVVYYY

Diante da realidade torna-se necessario revisitar as atribuicdes docentes
preconizadas no Art. 13 da LDB n° 9.394/96,comparadas a complexidade que € a EPT. Logo,
concluimos que tais atribuicbes se encontram anacrdnicas diante da realidade; vejamos,

Art. 13. Os docentes incumbir-se-&o de:

| - participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagégica do
estabelecimento de ensino;

111 - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de recuperacdo para o0s alunos de menor
rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e a
comunidade.(BRASIL, 1996)

Observando essas incumbéncias duas décadas depois, logo percebemos que, na
pratica, ha uma ampliacéo das atividades realizadas pelos professores e, ndo resta davida, que
a docéncia ultrapassa o seu sentido etimoldgico - ensinar, instruir, mostrar, indicar, dar a

entender (VEIGA, 2006). Contemporaneamente, elas ndo dao conta das demandas atuais, as
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quais colocam em xeque o fazer docente culturalmente estabelecido durante décadas, como
dar aula, ministrar, ensinar. Nos Institutos Federais essas obrigacGes sdo somadas a outras,
uma vez que se trabalha com o ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovacao - tanto nos cursos
de Educacdo Baésica, como Superior -, tornando a docéncia mais complexa, inclusive, por
agregar outras fun¢Bes de cunho universitario, como orientacdo académica de monografias,
dissertagdes, teses, participacdo em bancas de selecGes, acompanhamento e orientacdo de
estagio, entre outras.

Dessa forma, o profissional que ingressa nos Institutos Federais trabalha com os dois
niveis de ensino, em variados cursos e modalidades, exigindo mais tempo para o
planejamento pedagdgico, estudar e preparar os materiais didaticos; enfim, um esforgo maior
para manter a organicidade do trabalho docente em relacdo aos demais professores que atuam
somente na Educacgdo Basica ou no Superior.

Nesse contexto, ao tecer consideracdes sobre o trabalho de maneira geral, Tardif e
Lessard (2012) destacam que a docéncia é um trabalho interativo, reflexivo e de ocupacédo
secundaria em relacdo ao trabalho produtivo e material. Para eles, ela esta entre as profissdes
que tém como “objeto de trabalho”, os seres humanos. Assim, o trabalhador, portanto, o
professor, utiliza-se de seus servicos, mediatizados por relagbes entre outras pessoas,
constituindo assim, a esséncia do processo do trabalho educativo.

Para os autores, a docéncia esta entre as ocupacBes que implica fortes mediacGes
linguisticas, simbolicas, competéncias reflexivas de alto nivel, bem como capacidades para
gerir as interacBes humanas, traduzidas em conhecimentos abstratos, os quais levam a
compreensdo das variadas situacdes de trabalho e sdo mobilizados junto as pessoas, aos
estudantes. Ao argumentar sobre essas interacfes estabelecidas nesse processo, afirmam que,

[...], se as interagdes cotidianas entre os professores e 0s alunos constituem
bem o fundamento das relagdes sociais na escola, essas relagdes sdo antes
de tudo, relagdes entre trabalhadores e seu ‘objeto de trabalho’, tornando-se
aquilo que eles fazem. (TARDIF e LESSARD, 2012, p.23-24). (grifos dos
autores)

Assim, trabalhar ndo é apenas transformar um objeto, mas, fundamentalmente,
envolver-se com ele, ou seja, no campo educacional, o docente também é transformado pelas

atividades que desenvolve, fazendo jus ao préprio conceito de docéncia,

Acdo educativa e processo pedagdgico metodico e intencional, construido
em relacBes sociais, étnico-raciais e produtivas, as quais influenciam
conceitos, principios e objetivos da Pedagogia, desenvolvendo-se na
articulacdo entre conhecimentos cientificos e culturais, valores éticos e
estéticos inerentes a processos de aprendizagem, de socializacdo e de
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construcdo do conhecimento, no &mbito do dialogo entre diferentes visdes de
mundo.(BRASIL, 2015)

Portanto, conforme o conceito de docéncia apresentado pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacdo de Professores da Educacdo Béasica (BRASIL, 2015), a amplitude
de sua natureza e a complexidade que envolve essa profissdo, transcende a nossa capacidade
de conceituar, por se corporificar como Unica, singular e plural, assim como a préatica

pedagogica de cada professor.
4.3.1 A docéncia e seus saberes contemporaneos

Conforme ja explicitado no inicio deste texto, nas Ultimas décadas as mudancas na
sociedade, na area sociopolitico, na economia e, sobretudo, nas tecnologias vém implicando
em transformacdes radicais no nosso jeito de ser e estar no mundo, ocasionando impactos
imediatos, assustadores e, muitas vezes, devastadores na configuracdo educacional, no
mercado de trabalho, nas relacBes - de emprego, afetivas, sociais, familiares etc., nas
exigéncias aos trabalhadores, nas organizacfes, nas tecnologias, entre outros. A solidez, a
durabilidade e a permanéncia que oram existiam em décadas anteriores, foram substituidas
pela flexibilidade nas estruturas, na organizacdo e também nas relaces, provocando
mudancas instantaneas e erraticas.

E nesse cenério, tomado pela fluidez e volatilidade das/nas relaces que discutiremos
a docéncia para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica no IF SERTAO-PE, instigadas pelas
ideias de Rehem (s.d, s/p),

[...] os desafios educacionais sdo graves e complexos, sobretudo para a
formagéo profissional: deslocam-se da durabilidade para a fluidez; da
permanéncia para a fugacidade; da rigidez para a flexibilidade; da
estabilidade para a instabilidade; da memorizagdo para a compreensao
analitica e critica; da realidade dada como conhecida e certa para o
desconhecido e imprevisivel.

E diante desses desafios ora instituidos, o professor da EPT tem um papel
fundamental para exercer: promover de forma efetiva a aprendizagem dos estudantes,
tornando-os cidadéo e profissionais competentes; e para tal, este docente é tomado por saberes
mobilizadores que Tardif (2002) classifica em quatro, apresentados no Quadro 12, os quais se
encontram implicados na pratica docente: saberes da formacgdo profissional; saberes

disciplinares; saberes curriculares; e, por fim, saberes experienciais.
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Quadro 12 — Classificacfo dos saberes docentes de acordo com Tardif (2002)

Saberes Caracteristicas

Saberes da Conjunto de saberes fundamentados nas ciéncias e produzidos nos processos
Formacéo formativos que antecedem ao ingresso na profissdo (formacédo inicial), ou no
Profissional efetivo exercicio profissional. Também se constituem, ai, conhecimentos

pedagdgicos relacionados as técnicas e aos métodos de ensino — saber-fazer -,
legitimados, cientificamente, e aprendidos ao longo do processo formativo.

Saberes Saberes reconhecidos e identificados como pertencentes aos diferentes campos
Disciplinares do conhecimento - linguagem, ciéncias exatas, ciéncias humanas, ciéncias
bioldgicas, etc.; produzidos e acumulados pela sociedade ao longo da histéria da
humanidade, e administrados pela comunidade cientifica. O acesso a eles deve
ser possibilitado por meio das instituicbes educacionais.

Saberes Conhecimentos relacionados a forma como as instituicGes educacionais fazem a
Curriculares gestdo dos conhecimentos socialmente. Apresentam-se sob a forma de programas
de cursos - objetivos, contetidos, métodos - que os professores devem aprender e
aplicar.

Saberes Saberes que resultam do préoprio exercicio da atividade profissional dos
Experienciais professores e sdo produzidos pelos docentes por meio da vivéncia de situacGes
especificas relacionadas ao espaco da escola e as relagbes estabelecidas com
alunos e colegas de profissao.

Fonte: Informag0es sistematizadas no processo da pesquisa a partir de Tardif (2002).

Estes saberes sdo construidos, desconstruidos e reconstruidos durante toda a
trajetéria profissional docente, & medida que vdo surgindo as necessidades no cotidiano
académico. Dessa forma, a educacdo propriamente dita, deixa de ser um produto, um
resultado, para ser um processo sem um limite preestabelecido, isto é, a aprendizagem se
efetiva durante toda a vida: “had que se aprender a aprender, a desaprender e a reaprender
indefinidamente” (REHEM, s/d, s/p).

Foi com o objetivo de problematizar esse aprender/desaprender/reaprender que
tematizamos a docéncia e seus saberes no ambito da EPT, neste Atelié “A docéncia no IF
SERTAO-PE”. Apés situarmos a formagdo docente contextualizada na Educacéo Profissional
e Tecnoldgica, apresentamos momentos de escuta sensivel (BARBIER, 2002) por meio de
dispositivos que possibilitaram trazer as vozes desses professores para essa pesquisa,
identificando como se efetiva as acBes didatico-pedagogicas no cotidiano e as limitacdes
oriundas da auséncia da formacdo docente. Tais questdes sdo pistas que nos embasam para
subsidiar a construgdo de uma proposta de formacdo docente em exercicio destinada aos
docentes dessa modalidade de ensino, neste Instituto.

A docéncia € uma profissdio que se caracteriza, sobretudo, pelo trabalho
cognoscitivo, uma vez que mobiliza variados conhecimentos, informag0es, ideias e outros
aspectos de ordem intelectual, como observacdo, compreensao, criatividade, interpretacéo,
analise e outros que favorecem o conhecimento de certas culturas e de praticas didatico-

pedagdgicas.
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Esses saberes sdo apreendidos e incorporados em contextos situados de trabalho
definidos como saberes da experiéncia profissional (TARDIF, 2012). Sao saberes fundados
no trabalho cotidiano dos educadores e no conhecimento do seu meio. Sdo frutos da
experiéncia e por ela validados e revalidados, incorporando-se a vivéncia individual e coletiva
sob a forma de habitus, rotinas e habilidades de saber-fazer e saber-ser.

Assim, o fortalecimento da profissionalizagdo docente perpassa pela discussédo dos
saberes demandados na docéncia e a forma como séo construidos, pois acreditamos que a
qualidade do processo de ensinar/aprender € determinada, também, pelas condicdes
profissionais que o professor dispde.

Com o objetivo de encontrar “pistas” que possam contribuir com a construgido de
uma proposta formativa, navegamos no cotidiano docente e encontramos evidéncias de
atividades burocraticas realizadas pelos professores inerentes a docéncia, mas que ndo sao
realizadas com entusiasmo:

Figura 5 — O que néo gosto na docéncia.

Ministrar aula sem a participaciio ativa dos

Participar do Conselho de Classe ad e

Realizar planejamento Planejar e nao executar
Cumprir programa (ementa) Preenchimento de diarios
'
Construgdo e execucdo de projetos FIC Fechamento do semestre
| |
Reprovar estudante Lidar com alunos indisciplinados

Fonte: Informacgfes da Pesquisa, 2016.

Duas questdes lacunares foram muito presentes nessa pesquisa: a rejeicdo dos
docentes nédo licenciados para participar do Conselho de Classe; a realizacdo do planejamento,
discutidos no Atelié | e, mais uma vez, emergiu aqui. Analisando as informacdes pontuadas
anteriormente, vieram a tona algumas provocagdes que merecem destaque e discussdo: Por
que os docentes nédo licenciados ndo gostam de participar (ou ndo participam) do Conselho de
Classe? Se o planejamento é um instrumento de organizacdo do trabalho do professor, por que

ndo é bem visto/aceito por ele? O que leva o aluno néo ter interesse ou ndo participar da aula?
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Por que realizar, somente, a “avaliacdo unilateral”? Contraditoriamente, algumas das agdes
citadas como “ndo gostam”, sdo relacionadas ao planejamento e as atividades burocraticas
inerentes ao oficio docente, ou seja, a propria pratica. Neste sentido, Jodo-chique-chique
declara,
A vida do professor é juntar papel, avaliar, ler prova, passar nota e botar as
frequéncias em dia em relacdo a presenca; mas eu acho que deveria ser
menos sacrificante [...]. Tem turmas que € mais simples e tem turmas que €
mais complexa. Quando a turma é grande, € complicado ficar chamando: -
Fulano?, presente. Sicrano?, presente [...], ou seja, estas ferramentas de

controle do trabalho, pra mim, ainda € a parte mais cansativa. (relato oral,
2016)

Além de ser um trabalho intelectual, a docéncia também se caracteriza como uma
atividade burocrética e rotineira, exigindo, obrigatoriamente do professor, a sua realizagéo,
uma vez que sdo proprios do exercicio docente: “juntar papel”, preparar avaliagdes, organizar
diarios, participar de reunides, corrigir atividades avaliativas, elaborar planejamento, entre
outras diversas.

Ainda com o objetivo de encontrar insumos nas vozes docentes para a nossa

proposta, Azzi (2012, p.56) nos diz,

Ao buscarmos, no empirico, os elementos descritivos do trabalho do
professor, estaremos procurando, na particularidade do comportamento
individual, elementos que permitam a reconstrugdo da totalidade que nele se
expressa. E nessa particularidade, no cotidiano da acdo docente, que
encontramos evidéncias do saber e do fazer pedag6gico do professor que
pode manifestar como uma praxis em seus diversos niveis. E dentro desta
perspectiva que focalizamos a sala de aula, local onde a agdo docente
manifesta-se de maneira mais evidente — no seu cotidiano. Mas o cotidiano,
ao mesmo tempo que revela, é também capaz de encobrir muito da
realidade. (grifos nossos)

Foi exatamente com o objetivo de desvelar o que esta coberto no cotidiano do da
acdo pedagogica e com a intencdo de perceber indicios de demandas formativas, que
sistematizamos as informacdes a partir da assertiva “Quero fazer na docéncia, mas ndo sei”.
Em meios as variadas respostas, agrupamos em atividades que séo tipicas da docéncia na
EPT, Figura 6%, isto 6, acOes exigidas pelas diretrizes da EPT NM a serem incorporadas na

pratica docente.

0 Extraidas do dispositivo metodolégico utilizado nesse Atelié
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Fic.)ura 6- Quero fazer na docéncia, mas nao sei — tl’Eicas da EPT.
E=TRgT]|

Organizar as rotinas tipicas da docéncia

Desenvolver projetos de intervencio pedagégica no
campo de atuacio

Trabalhar a interdisciplinaridade

Dialogar com os colegas das outras areas

Trabalhar com a inovagao

Fonte: Informagdes organizadas pela autora

Ja a Figura 7 apresentamos as respostas classificada sem atividades didatico-

pedagogicas — exigidas e inerentes a docéncia, independente de qualquer nivel ou modalidade

de ensino, a partir das vozes docentes, por compreender que € analisando o discurso,

conforme nos diz Severino (2007), que percebemos as mensagens, 0s enunciados e seu

significado, procurando compreender e descortinar o que esta por tras das palavras.

Figura 7- Quero fazer na docéncia, mas ndo se- tipicas da
docéncia.

“desenvolver um trabalho mais préximo do que condiz
com a realidade do aluno”

“preparar aulas mais criativas e diferentes”;
“conhecimentos da area pedagogica”

“elaborar projetos interdisciplinares”

“compreender mais essa questdo de lidar com os
jovens”

“dialogar com as ciéncias exatas”

“utilizar mais efetivamente as midias virtuais “;
“constituir grupos de discussdes no virtual”
“dominar as ferramentas virtuais”

“usar estratégias de ensino”; “aplicar uma metodologia
para fazer o aluno pensar”;
“métodos de avaliagéo”

“trazer as questdes problematicas cotidianas para as
discussoes”

“gplicar o conhecimento pedagdgico na realidade da
salade aula”

“organizar o planejamento de uma forma melhor”

Fonte: Informag8es organizadas pela autora
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Quando o professor sinaliza que deseja trabalhar com projetos de inovacao, pesquisa
e extensdo, ou dialogar com outras areas do conhecimento ou, ainda, aprender organizar as
rotinas da pratica cotidiana visando atender as perspectivas exigidas da sua profissdo, ele nos
diz também, que nao quer ser um mero “dador” de aulas, um reprodutivista. No mesmo
contexto, ao afirmar a necessidade de desenvolver projetos de intervencdo pedagdgica na area
especifica que atua, notamos no discurso que ele j& percebeu a necessidade e a importancia de
desenvolver uma competéncia tdo ausente na EPT e inerente ao fazer docente “Aprender a
fazer a transposicéo didatica e aplica-la na transformacdo dos objetos de conhecimento em
objeto de ensino” (MELLO, 2004, p.90). Em outras palavras, é a transformacdo de um

conteudo significativo em uma versdo didatica, ou seja, a “passagem” e sua aplicabilidade.

Contextualizacdo e interdisciplinaridade sdo palavras frequentes nos relatos como
necessidades formativas, traduzidas no modo pelo qual o professor se expressa: “um trabalho
[...] que condiz com a realidade”; “trazer as questdes problematicas cotidianas”; “dialogar”
com as diferentes areas etc. Para Mello (2004, p. 35), ha a urgéncia de desenvolver um
trabalho pedagogico que nao seja fundamentado no “confinamento disciplinar” e acrescenta:
“Contextualizagdo e interdisciplinaridade sdo as palavras chaves para a mudanca de
paradigma: ensina-se para construir sentidos, produzir significados, construir competéncias”.

Vale salientar que as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio, ja preveem um trabalho ancorado na Multidisciplinaridade,
Interdisciplinaridade e Transdisciplinaridade -MIT, além da contextualizacdo. Desta forma,
sinalizamos outra lacuna existente em torno dessas questdes — realizar a transposicao didatica
das DCN da EPT NM para o campo formativo docente e pedagdgico.

Voltando a discussdo anterior, embora o0s participes registrem que nao tém
conhecimentos dos saberes docentes do campo pedagdgico, percebemos nos discursos que, se
ha um “esvaziamento teoérico” (Pereira, 2013), estes sdo carregados de um fazer pratico e de
praticas, isto é, de um “vivido pensado” (MACEDO, 2015) que ja se encontra incorporado a
identidade do trabalho docente, demandando agora, uma formacao direcionada para essas
lacunas no sentido de suprir uma caréncia formativa voltada as questbes pedagdgicas,

inexistente na formacé&o inicial do docente.

Em seus relatos, os professores registram a vontade de ampliar o repertdrio
relacionado aos conhecimentos da docéncia e reconhecem a importancia da interagdo com

outros colegas experientes em prol do enriquecimento das praticas e saberes. Logo, a
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experiéncia ndo é repeticdo de agcbes mecanicas realizadas ao longo dos anos pelo sujeito; ao
contrario, é preciso pensar e refletir sobre seus atos; estar acessivel a novas aprendizagens;
situar-se no espaco como um sujeito que esta em movimento de intensa (re) construcao;
imprimir marcas; deixar vestigios; produz afetos (LARROSA, 2002).

Diante dos problemas e das situagcdes diversas que, inevitavelmente, emergem no
cotidiano académico, o professor atua como um artesdo e usa todo o seu repertorio de
solugdes, construido numa trajetdria profissional, isto €, no oficio da docéncia. Este repertdrio
sdo as experiéncias compreendidas aqui, ndo como repeticdo de situacdes, mas, sobretudo,
pelo significado das situagdes vividas por um sujeito e suas intensidades. Esses saberes séo
frutos das experiéncias, as quais ndo séo suficientes para se fazer professor durante toda uma
carreira. Dessa forma, Macedo (2015) chama atencdo para essa questdo e afirma que eles
também causam problemas, havendo a necessidade de debater, refletir e discutir.

O saber pedagogico na EPT se configura como uma “auséncia construida”
(MACEDO, 2015) no cotidiano académico, este, que, também é um campo fecundo para
discussOes, aprendizagens, lutas, divergéncias e construcdo de identidades. Neste sentido, a
partir da escuta e da observacdo atenta ao “laboratorio a céu aberto” identificamos as
seguintes demandas formativas, as quais podem ser corporificadas em forma de cursos de
capacitacao, oficinas, palestras etc.:

e Demandas formativas:

Didatica, planejamento e avaliacdo da aprendizagem na EPT; tecnologias educacionais; métodos e
técnicas de pesquisa e extensdo em EPT; projeto de intervencéo aplicada a EPT (ensino, pesquisa e
extensdo); abordagens do processo de ensino e aprendizagem; organizacgdo do trabalho pedagdgico;
metodologia de ensino aplicada a EPT: interdisciplinaridade, contextualizagdo, transdisplinaridade;
dispositivos avaliativos aplicados a EPT; estratégias metodoldgicas; protagonismo juvenil; psicologia
da aprendizagem e metodologia de pesquisa.

Vale salientar que a concep¢do de formacdo que defendemos aqui, parte do
pressuposto que deve ser arquitetada a partir de uma demanda real, planejada considerando as
experiéncias e os saberes do professor e principalmente as questdes cotidianas visando sanar

as lacunas, para ndo acontecer a situacdo relatada nas palavras de Pereira (2013. p. 220),

Dois ou trés cursos, uma pilha de apostila para ler e um bando de gente
confusa, sem saber direito como orientar o trabalho. O mingau pedagdégico
em que se transforma a nossa préatica cada vez mais tem carogos, cada vez
embola mais. As novidades caem de paraquedas e sdo disseminadas como
arrastdo. O discurso de unifica, a pratica se esquizofreniza cada vez mais.

A EPT é uma modalidade de ensino carregada de uma pluralidade e de uma
diversidade traduzida nas suas finalidades, nos objetivos, nas diretrizes, nas agdes etc.

Justamente por isso, defendemos e valorizamos a diversidade de ideias, pensamentos,
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praticas, por meio de uma permanente formacdo voltada as atividades educacionais, as quais
devem ser sedimentadas numa sélida base humanistica, cientifica e tecnoldgica articulada
(sempre!) com a pratica pedagogica.

Neste contexto, precisamos estar atentos para a superacdo da configuracédo
fragmentada e descontextualizada dos processos formativos, conforme nos diz Ramalho e
Nuies (2014, p.29): “Esses cursos, em sua maioria s3o organizados considerando os
professores participantes como uma “massa homogénea” sem levarem as fortes influéncias
das suas concepgdes em relacdo ao seu trabalho e as suas necessidades de formagao™. (grifos
das autoras)

E necessario que a Instituicio Formadora, neste caso, o IF SERTAO-PE, tenha a
compreensdo institucional que o trabalho docente é uma profissdio que demanda
conhecimentos técnico-cientificos e pedagdgicos, os quais sdo imprescindiveis e inerentes a
docéncia. Por isso, deve instituir uma cultura de formacdo pedagdgica, incentivando,
viabilizando ou acessibilizando a participacdo docente, principalmente os ndo licenciados, em
cursos e eventos formativos voltados aos conhecimentos pedagdgicos (seminarios,

congressos, Cursos etc.);

A questdo esta em determinarmos até que ponto (e até quando) se pode
permitir que o professor universitario, aquele sem qualquer formacao
pedagbgica, aprenda a ministrar aulas por ensaio e erro, desconsiderando o
carater nobre do sujeito o qual trabalha: o aluno. Desconsiderando, também,
gue ministrar aulas envolve o dominio de técnicas especificas e um tipo de
competéncia profissional, a pedag6gica, que deve ser apreendida e
desenvolvida, como qualquer outra competéncia. (STUM et al, apud
NASCIMENTO e SOUZA, 2013, p.419-420)

Nos Institutos Federais, a formacéo e o fazer pedagdgico sdo frutos, na maioria das
vezes, do improviso. No entanto, sabemos que o0 exercicio da docéncia exige que o

profissional esteja em permanente processo formativo, uma vez que,

Quem sabe fazer e quer ensinar deve aprender a ensinar. A mesma
orientacdo cabe ao docente da educacdo profissional de nivel basico, sendo
recomendavel que as escolas técnicas e instituicbes especializadas em
educacdo profissional preparem docentes para esse nivel de ensino.
(BRASIL, 1999)

Além de executar e cumprir, a docéncia € uma atividade de pessoas, com pessoas e
se desenvolve com variados sujeitos - familia, colegas, comunidade, alunos, entre outros.
Assim, € um trabalho imprevisivel, rotineiro, temporizado, planejado, complexo, intelectual,

autbnomo, contextualizado e mobilizador de inUmeras habilidades e competéncias inerentes
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ao oficio do magistério, concebido de forma que cada profissional realiza o seu trabalho como

se fosse um “artesanato”. Para Tardif e Lessard (2012, p. 39),

Como todos os trabalhos na sociedade atual, a docéncia se desenvolve num
espaco ja organizado que é preciso avaliar; ela também visa objetivos
particulares e pde em agdo conhecimentos e tecnologias de trabalho proprias;
ela se encaminha a um objeto de trabalho cuja natureza €, como veremos,
cheia de consequéncias para os trabalhadores; enfim, a docéncia se realiza
segundo um certo processo do qual provém determinados resultados. (grifos
dos autores)

Exatamente por desenvolver num espaco organizado, cheio de incertezas e em
transformacdes constantes, Vasconcellos (2014, p.40) chama atencdo para a necessidade do
professor, ao identificar suas limitagdes, fortalecer o “seu querer e seu poder” em prol da
qualidade do trabalho pedagdgico e buscar alternativas que levem a constituicdo de praticas

efetivas, conforme explicita,

E interessante observar previamente que ha uma dialética entre o possivel e
0 necessario: o fato do sujeito saber o que é necessario, 0 provoca a procurar
as possibilidades de realizar; o fato do sujeito saber o que é possivel, abre
espaco para que necessidades sejam dele geradas (uma vez que a
necessidade é sempre necessidade de algo); é o movimento interno entre o
querer e 0 poder no sujeito: se ndo vislumbra possibilidade de mudanga,
pode nem se interessar por ela.

Isso significa que uma politica de formacdo docente voltada aos docentes do IF
SERTAO-PE, deve abordar, obrigatoriamente, temas que emergiram nos relatos, frutos das
necessidades deles e que passem pela discussdo teorica/pratica sobre os problemas que
causam “as rachaduras” (PEREIRA, 2013) no cotidiano, conforme pontuamos, entre as quais,
citamos: como lidar com os adolescentes/jovens; elaboracdo/fundamentacdo/execucao de
projetos educacionais (pesquisa, extensdo, inovacdo, intervengdo), metodologias de ensino e
demais conteidos que proporcionem a construcdo de competéncias e habilidades relativas ao
fazer pedagdgico e académico, bem como as demais questdes inerentes a docéncia na EPT.

Diante do exposto, notamos a necessidade urgente de se instituir uma cultura
pedagdgica docente na qual o docente se perceba e se compreenda inicialmente como
professor; e, consequentemente ira reconhecer a importancia de seu papel e de suas
atribuicbes, como participar do Conselho de Classe, elaborar e cumprir o planejamento de
ensino, estabelecer uma rotina pedagdgica organizacional, etc. Além disso, o IF deve
promover agdes que assegurem o desenvolvimento e o aprofundamento de saberes docentes,
considerando todas as suas dimensfes técnicas, cientificas e pedagogicas e valorizar as
experiéncias e potencialidades desses profissionais, contribuindo para o fortalecimento da

constituicao identitaria voltada a docéncia na EPT.
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Neste sentido, considerando que a educacdo € um processo que se efetiva durante
toda a vida e inspiradas nos Quatro Pilares da Educagéo (DELORS, 2010), argumentamos que
o IF enquanto Instituicédo e seus professores, juntamente com os colaboradores, tém um papel
importante a cumprir: promover uma educacdo fundamentada em pilares que sustentem uma
aprendizagem permanente - a aprender a aprender, a aprender a fazer, a aprender a conviver e
a aprender a ser. Entretanto, antes de tudo, cabe ao IF SERTAO-PE “aprender a gestar” e
acessibilizar a formacdo dos seus docentes para que possam, de fato, promover uma educacgédo

significativa e com qualidade.
4.4. Atelié 1V - A Formagéo Docente no IF SERTAO-PE
4.4.1 Pressupostos legais para a formacéo docente na EPT

Ha uma frase contraditoria e perversa que diz “Quem sabe, faz; quem nédo sabe,
ensina!”. Dispostas a caminhar na contramao dessa ideia, concordamos com Arist6teles*! (384
-322 A.C.) para quem “Aqueles que sabem, fazem; aqueles que compreendem, ensinam”.
Diante disso, buscamos entender o significado de fazer, ensinar, saber e compreender, para

entdo, tecermos sobre a formacdo docente,

Fazer. (lat facere) Criar; dar existéncia ou forma a; produzir. Consiste em
uma acdo. Esta relacionado com construgéo, ndo sendo abstrato.

Ensinar. (lat insignare) Instruir sobre; lecionar. Podemos dizer que ensinar é
uma forma sistematica de transmissdo de conhecimentos, utilizada pelos
humanos para instruir e educar seus semelhantes. Assim, ensino esta
relacionado com a transmissdo do conhecimento e a formacéo de pessoas.

Saber. (lat sapere) Estar informado de, estar a par, ter conhecimento de;
conhecer; ter conhecimento pratico de alguma coisa ou possuir habilidade
nela. Conhecimento estatico, relacionando-se com o momento, com o
presente.

Compreender. (comprehendére) Alcancar com a inteligéncia; entender;
inferir. Assim, podemos dizer que compreender estd além de “saber”.
Significa conhecer o “porque” das coisas, a relacdo causa e efeito. Tem
significado dindmico, permitindo o que chamamos de generaliza¢do, ou
inferéncia. (TONTONI, 2013, p.2-3)

Usada de forma pejorativa para denegrir a imagem do professor, ndo se sabe ao certo
a interpretacdo e nem a motivacdo para a origem da frase supracitada. Segundo Tontoni
(2013), possivelmente o autor seja o critico e dramaturgo George Bernard Show (1856~1950),
pois, em um trecho de seus trabalhos, ele escreveu “Aquele que pode, faz. Aquele que nédo
pode, ensina” (SHAW, 1903 apud TONTONI, 2013, p.3).

41 Extraido de http://www.anpad.org.br/admin/pdf/2013_EnANPAD_EPQ177.pdf
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A fungdo docente vai além de criar, produzir, “transmitir”, instruir; € um trabalho
que exige conhecimento, habilidade, entendimento, compreensdo, dinamicidade, ou seja, é
necessario que este profissional tenha o dominio de certos saberes/conhecimentos de sua area
de atuacdo, como também pedagdgicos para, efetivamente, materializar a pratica pedagdgica.

E assim, inspiradas nessas discordancias/concordancias iniciais, tecemos esse Atelié
IV Formagdo Docente no IF SERTAO-PE. No entanto, antes de iniciar essa discussio,
situamos os dispositivos legais disponiveis atualmente que depdem sobre a formacdo docente
na EPT.

De acordo com a Resolugdo do Conselho Nacional de Educagdo n°® 02/2015

(BRASIL, 2015), a formacdo inicial destina-se aqueles que pretendem exercer 0 magistério na
Educacdo Basica em suas etapas e modalidades de educacdo e em outras areas, nas quais
sejam previstos conhecimentos pedagogicos, compreendendo a articulacdo entre estudos
tedrico-préticos, investigacdo e reflexdo critica, dentre outras.

Assim, de acordo com as DCN para formacdo docente, no seu artigo Art. 9°, o0s
cursos de formacdo inicial para os profissionais do magistério para a Educacdo Basica, em

nivel superior, compreendem,

I - cursos de graduacdo de licenciaturg;
Il - cursos de formag&o pedagogica para graduados ndo licenciados;
I11 - cursos de segunda licenciatura.
Sinaliza também, que os cursos de formacdo inicial para 0 magistério de Educacéao
Bésica devem-se respeitar a diversidade nacional e a autonomia pedagdgica das instituicGes, e

devem ser organizados em trés grandes nucleos,

I - nGcleo de estudos de formacgdo geral, das &reas especificas e
interdisciplinares, e do campo educacional, seus fundamentos e
metodologias, e das diversas realidades educacionais; Il - nlcleo de
aprofundamento e diversificagdo de estudos das areas de atuacéo
profissional, incluindo os contetdos especificos e pedagdgicos; e Il -
nicleo de estudos integradores para enriquecimento curricular,
compreendendo dentre outros, seminarios e residéncia docente (BRASIL,
2015).

No contexto da EPT, essa pesquisa representa um caminho possivel para acgoes
institucionais voltadas para a formagdo docente em exercicio, considerando as demandas
identificadas aqui, as quais contribuirdo, também, para o delineamento de temas/conteidos a
serem estruturados de acordo com os nucleos. Quanto as questfes metodoldgicas, as referidas
DCN preconizam que a Instituicdo formadora deve instituir tempos e espacgos curriculares
diversificados como oficinas, seminarios, grupos de trabalho supervisionado, grupos de

126



estudo, tutorias e eventos, atividades de extensdo, entre outros capazes de promover atuagoes
diferenciadas e aprendizagens de diferentes competéncias a serem desenvolvidas.

No Art. 17 essa DCN preconiza que a formacdo continuada, deve se dar pela oferta
de atividades formativas e cursos de atualizacao, extensdo, aperfeicoamento, especializacéo,

mestrado e doutorado que agreguem novos saberes e praticas, a saber:

» | - atividades formativas organizadas pelos sistemas, redes e instituigoes;

» |l - atividades ou cursos de atualizacdo, com carga horéaria minima de 20 (vinte) horas e méaxima
de 80 (oitenta) horas, por atividades formativas diversas, direcionadas a melhoria do exercicio do
docente;

> 1lI - atividades ou cursos de extensao;

» IV - cursos de aperfeicoamento, com carga horaria minima de 180 horas, por atividades
formativas diversas;

» 'V -cursos de especializagdo lato sensu por atividades formativas diversas;

» VI - cursos de mestrado académico ou profissional, por atividades formativas diversas,
respeitadas as normas e resolucdes do CNE e da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — Capes;

» VI - curso de doutorado, por atividades formativas diversas, respeitadas as normas e resolucoes
do CNE e da Capes. (BRASIL, 2015)

A formacdo pedagdgica é tratada no Art. 14 desse Documento, o qual preconiza
como deve ser arquitetada e adjetiva “de carater emergencial e provisorio”.Neste sentido,
Machado (2008) afirma que o improviso, 0s programas especiais e aligeirados, a falta de
concepgdes tedricas consistentes e a auséncia de politicas amplas e continuas, tém
configurado e caracterizado historicamente a formacgédo docente da EPT no Brasil. Ainda para
a autora, é urgente a definicdo de uma politica que atenda as reais necessidades dos IF, a qual
contribuird com a superacao da atual debilidade tedrica e pratica deste campo educacional em
relacdo aos aspectos pedagdgicos e didaticos.

O Artigo 40 das DCN para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médiopreconiza que a formacao docente € de responsabilidade dos sistemas, e das Instituicdes
de Ensino a organizacdo e viabilizacdo de acdes destinadas a formagdo em exercicio de seus
professores.Dessa forma, temos dois dispositivos importantes que regulamentam como deve
ser arquitetada - a Resolugdo CNE n° 06/2012, no seu artigo 40; e a Resolugédo n° 02/2015,
que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo inicial (cursos de
licenciatura, cursos de formagéo pedagogica para graduados e cursos de segunda licenciatura)
e para a formacdo continuada. Nos dois Documentos é assegurado o direito de o docente
participar da formacgéo pedagdgica, que tem a carga horaria minima variavel de 1.000 (mil) a

1.400 (mil e quatrocentas), preferencialmente na forma presencial, equivalente as
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licenciaturas; ou, conforme a Res. n® 06/2012, cursar uma especializagdo em educacdo, que
tem carga horaria minima de 360h, até 2020.

A formacdo docente para os graduados nao licenciados ndo deve ser Vvista,
simplesmente, como um cumprimento legal - € um direito assegurado ao professor, conforme
Res. n® 06/2012, Art. 40, inclusive com defini¢ao de tempo “§ 3° O prazo para o cumprimento
da excepcionalidade prevista nos incisos | e Il do § 2° deste artigo para a formacao
pedagdgica dos docentes em efetivo exercicio da profissdo, encerrar-se-a no ano de 2020.”
(BRASIL, 2012).

E o Gltimo, o tdo desejado Documento - Decreto n°® 8.752, de 9 de maio de 2016, que
dispde sobre a Politica Nacional de Formacdo dos Profissionais da Educacdo Bésica, que se
constitui como um dispositivo legal para atender as Metas 15 e 16 do Plano Nacional de

Educacao, aprovado pela Lei n 0 13.005, de 24 de junho de 2014,

Meta 15: garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste
PNE, politica nacional de formacdo dos profissionais da educagdo de que
tratam os incisos I, 1l e I1l do caput do art. 61 da Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as professoras da
educacdo basica possuam formacdo especifica de nivel superior, obtida em
curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

Meta 16: formar, em nivel de pos-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educacdo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos(as) os(as) profissionais da educacdo béasica formacdo
continuada em sua area de atuacdo, considerando as necessidades, demandas
e contextualizacOes dos sistemas de ensino. (BRASIL, 2014)

A formagdo pedagdgica “para graduados ndo licenciados” é tratada na referida
Politica no Art. 11, ao ser referir ao apoio técnico e financeiro; e no Art. 12, ao preconizar que
0 Planejamento Estratégico Nacional preverd programas e acdes integrados e

complementares,

VI - estimulo ao desenvolvimento de projetos pedagdgicos que visem a
promover desenhos curriculares proprios a formacdo de profissionais do
magistério para atendimento da Educagdo Profissional e Tecnoldgica,
Educacéo de Jovens e Adultos, Educacio Especial, Educacdo do Campo, de
povos indigenas e de comunidades remanescentes de quilombos (BRASIL,
2016). (Grifos nossos)

Como se percebe, a formacdo docente para atuacdo na EPT esta deixando de ser um
apéndice, pelos menos teoricamente, a passa a ser vislumbrada e delineada no dmbito das

Politicas Educacionais do Pais.
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4.4.2 A Formagcéo Docente e o Trabalho de Campo

Pensado a partir das concepgdes sobre formagdo docente, estruturamos esse Atelié
visando identificar as demandas e necessidades formativas dos docentes néo licenciados do IF
SERTAO-PE e como ela se materializa. Vale esclarecer que as demandas discutidas nessa
pesquisa sdo as direcionadas a formacédo inicial, efetivada na EPT por meio da formacéo
pedagoOgica para os docentes ndo licenciados, conforme exigéncia legal, e a formacéo
continuada, ambas, assumidas aqui,como formacdo docente em exercicio, por compreender
que, nessa modalidade de ensino, a formacéo se da no efetivo exercicio profissional.

Para fundamentacéo das discussoes, utilizamos variados dispositivos: formulario on-
line, documentos institucionais*, relatos orais desse Atelié e producBes escritas, 0s quais
foram insumos para responder a seguinte inquietacdo: Quais sdo as demandas de formacéo
que abarcam as especificidades do exercicio da docéncia na Educacdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica?Aqui, intencionamos compreender os saberes da docéncia para/na EPT e,
consequentemente, identificar as demandas formativas que estdo imbricadas nesse processo
para, de forma coletiva e colaborativa, propor caminhos construidos em cima de uma
realidade e que direcionem a institucionalizacdo de uma proposta para formagdo docente no
4mbito do IF SERTAO-PE.

Desta forma, ao tecerem consideracdes sobre a efetivacdo da formacdo docente no
ambito do IF SERTAO-PE, 100% dos respondentes (formulério on-line) destacaram como se

efetiva o processo formativo, entre as quais, destacamos,
As formagdes/capacitacies propostas pelo IF SERTAO-PE sdo, muitas
vezes, de ordem administrativa. As capacitacbes dentro da formacéo
pedagbgica sdo escassas e [...] se resumem a um momento no encontro
pedagogico, perfazendo somente de um a dois dias no maximo. (Depoente,
relato escrito, 2016)

O docente que quer a capacitacao busca por conta propria e fora do IF.
Se existe, ainda anda a passos muito lentos. (Depoente, relato escrito, 2016)

Exatamente por ser um direito adquirido em Lei, ndo faz sentido os docentes
buscarem, por conta propria, caminhos para a sua formacéo, conforme relatos. Inclusive, de
acordo com o Art. 24 da Lei n® 12.772/2012, a Instituicdo de Ensino da Rede Federal deve
oportunizar, apos o ingresso e de forma imediata, a participacdo do professor no Programa de
Recepcdo de Docentes, a ser instituido no IF SERTAO-PE, o qual, teoricamente, é condicéo

indispensavel na avaliacdo de desempenho no estagio probatdrio.

“2_ Relatoria de reunido docente; Edital Interno n° 14/20161F SERTAO-PE; Relatério de Cursos de Capacitacio
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Ainda sobre esse cenario formativo, outro docente declara: “Nao ¢ continua, ndo é
atrativa do ponto de vista de trazer solucbes para melhoria do ensino aprendizagem,
frustrando os espectadores”(Depoente, relato escrito, 2016). A formacdo docente se
caracteriza como uma acao sistematica; deve compreender discussdes atinentes as dimensoes
coletivas, organizacionais e profissionais; bem como, oportunizar o repensar das préaticas no
processo pedagdgico a partir de uma dada realidade, além de debater e colocar em xeque 0s
saberes ora construidos no cotidiano. Outro professor relata as questfes lacunares,

N&o levam em conta as condicGes limitadoras da instituicdo e, portanto, ndo
possiveis de serem praticadas; ndo sdo colocadas no calendario, sendo
assim, impossivel de se fazer uma agenda prévia em nosso planejamento
semestral. (Depoente, relato escrito, 2016).

Ao contrario da forma como € materializada, de acordo esse depoimento, a formacao
deve ser instituida no IF SERTAO-PE e fazer parte da politica macro e institucional, visando
contemplar todos os docentes e, portanto, ser inserida no calendario académico e da agenda
do professor, além disso, deve ser organizado de forma que seja atrativa e proficua, e que eles
se sintam parte de um processo, 0s quais sdo 0s protagonistas.

Meneses e Rios (2015) argumentam que, quando o processo formativo fica,
institucionalmente, negado, o que estd em jogo, para além da qualidade do ensino e da
aprendizagem, € o valor ético e politico da profissdo docente e, no caso especifico, o valor do
conhecimento produzido na arena da EPT. Para elas, o docente nessa modalidade de ensino é
resultado de um processo de prescricdo, de precarizacdo pedagdgica e de
desprofissionalizacdo, colocando a docéncia e sua atividade formativa numa l6gica de
movimentos emergenciais, desconexos e flutuantes.

Talvez, pela cultura pedagdgica historicamente ausente na histéria da Educacgdo
Profissional, o IF SERTAO-PE ainda ndo saiba lidar, de fato, com o trabalho relativo as
questBes didatico-pedagogicas, tendo 0s pedagogos e técnicos em assuntos educacionais como
aliados do fazer docente, ou seja, da pratica educativa. Tal assertiva € confirmada pelos
diversos depoimentos mostrados anteriormente, os quais mostram divergéncias e conflitos,
conforme mais uma vez apresentamos no relato abaixo,

Mais que a formagéo pedagdgica docente, o IF SERTAO carece de melhor
acompanhamento qualitativo das praticas docentes, visto que mesmo se
respeitando a autonomia docente em suas praticas de ensino, ndo ha um
acompanhamento que seja dos contetdos desenvolvidos em relacdo as
ementas dos diversos programas, limitando-se a verificar as cargas horarias
ministradas. (Depoente Docente, relato escrito, 2016)

Na auséncia de uma formacdo pedagogica, lacunas poderiam ser minimizadas

mediante trabalho efetivo entre docentes e equipe pedagogica; entretanto, ha, também,
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dificuldades que impossibilitam este trabalho, conforme Atelié I. No Grafico 9 temos a
resposta dos docentes sobre a possibilidade de cursar a formagéo pedagdgica ofertado pelo IF
SERTAO-PE, equivalente as licenciaturas, conforme preconiza o Art. 62 da Lei de Diretrizes

e Bases da Educacdo.

Grafico 9- Interesse docente para cursar formagéo pedagdgica — CP e CPZR.

® sim
[ BUELR

Fonte:Informacgdes da Pesquisa, 2016.

Os Campi Petrolina e Petrolina Zona Rural, juntos, detém quase 50% de docentes do
IF SERTAO-PE (49,74%), como também no nimero de mestres e doutores - 50,20% e 56,25
%,respectivamente. Além disso, seus docentes tém mais anos na carreira do magistério,
indicando, de fato estarem na Fase Ill pesquisada por Huberman (2000), na qual os
profissionais diversificam as praticas com base nos saberes construidos ao longo da docéncia
e detém um modo particular de ser e estar na profisséo; inclusive, sdo portadores de um
dominio da pratica pedagégica, e 0 objetivo neste momento, para alguns, é investir na
qualificagdo nos Programas de Pds-Graduagdo, em nivel de mestrados e doutorados. Essa
mesma questdo tem outra configuragdo, considerando os demais Campi*, como podemos ver

no Gréfico 10.

Gréfico 10- Interesse docente para cursar formacéo pedagdgica - demais Campi .

® Sim
® nHao.

Fonte: Informacgdes da Pesquisa, 2016.

“3 Floresta, Salgueiro, Ouricuri, Serra Talhada e Santa Maria da Boa Vista.
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Esses Campi que passaram a funcionar ap6s 2010, inclusive, Serra Talhada e Santa
Maria da Boa Vista nos Ultimos dois anos, representam um namero significativo de docentes
recém-chegados na Instituicdo.Portanto, desejam qualificar-se na profissao; estdo na fase da
descoberta e do entusiasmo pela docéncia (HUMBERMAM, 2000) e assim, desejam superar
as situagdes cotidianas e os dilemas oriundos das lacunas formativas. Nota-se, que ha uma
grande maioria que reconhece a importancia da participacdo em cursos de natureza
pedagdgica, sinalizando a necessidade de compreender melhor os conhecimentos didatico-
pedagdgicos para a docéncia na EPT, esta constituida, historicamente, na maioria das vezes,
por bacharéis-docentes com um repertorio de saberes oriundos das experiéncias no embate do
cotidiano académico. Neste sentido, a Instituicdo formadora deve atentar-se para estas
particularidades. Névoa (2007, apud Amaral e Gaelzer, 2011, p.127) argumenta que,

[...] um dos grandes desafios é a formagdo mais centrada nas praticas e na
andlise das praticas. A formagdo do professor é, por vezes, excessivamente
tedrica, outras vezes excessivamente metodolégica, mas ha um déficit de
praticas, de refletir sobre as préticas, de trabalhar sobre as praticas, de saber
como fazer. Por isso, tenho defendido, hd muitos anos, a necessidade de uma
formac&o centrada nas praticas e na analise dessas praticas.

Reforcando as palavras do autor, Cargnin (2011) afirma que é preciso adquirir novos
conhecimentos na perspectiva de reconhecer que a docéncia € muito mais que mera
transmissdo de conhecimentos, que € preciso construir outro perfil de docéncia, estimulando a
relacdo teoria e pratica, a integracdo, a interdisciplinaridade, a autonomia intelectual e a
participacdo. Isso significa que estes conhecimentos ndo sdo construidos nos cursos de
bacharelados ou tecnologias, como também nao € “constrangedor” um professor mestre ou
doutor fazer um curso para aprendé-los.

Assim, diante dos objetivos dessa pesquisa e, consequentemente, com o intuito de
oferecer subsidios pedagodgicos para construcdo de uma proposta institucional de formacao
docente em exercicio, optamos em dar vozes aos sujeitos deste estudo e perguntamos: Caso
fosse fazer um curso voltado a formacao docente, qual a forma de oferta vocé escolheria? As

respostas consolidadas dos sete Campi estdo no Gréafico 11.
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Grafico 11 - Forma de oferta do curso de formagéo pedagdgica

m Formagdo Pedagogica
presencial

B Fornmagao Pedagogica
semipresencial

B Fornmacgio Pedagogica -
100%EAD

W Especializagio em
Educacio presencial

W Especializacio em
Educacio senmpresencial

m Especializacio em

Educacio - 100% EAD

Fonte: Informagdes da Pesquisa a partir de informagdes do formulario on-line, 2016
Ao optar pela Especializacdo em Educacdo semipresencial, 33% dos professores
respondentes reconhecem essa possibilidade para incrementar a sua formacdo. Além disso, no
artigo 87 da LDB n° 9.394/1996, reforca a necessidade de elevar o nivel de formacdo dos
profissionais do magistério em Programas de capacitacdo, utilizando estes recursos;também
reforgada no Art. 62, paragrafo 2° e 3°,
§ 22 A formac&o continuada e a capacitagdo dos profissionais de magistério

poderdo utilizar recursos e tecnologias de educacdo a distancia. (Incluido
pela Lei n° 12.056, de 2009).

§ 32 A formacdo inicial de profissionais de magistério dara preferéncia ao
ensino presencial, subsidiariamente fazendo uso de recursos e tecnologias de
educacdo a disténcia. (BRASIL, 1996)

Uma das saidas encontradas pela Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica,
para suprir a auséncia da formagdo na EPT foi a possibilidade de oferta EAD do Curso Pds-
Graduacdo Lato Sensu, em nivel de Especializacdo em Formacdo Pedagdgica para a Docéncia
na Educacéo Profissional e Tecnoldgica, no ano de 2014, tendo no seu Projeto Pedagdgico de

Curso (PPC) o seguinte objetivo,

Habilitar profissionais em nivel de pds-graduagdo lato sensu para atuar na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), nas esferas da docéncia, da
intervencdo técnico-pedagdgica, no desenvolvimento de projetos de extensao
tecnoldgica e pesquisa aplicada e na gestdo institucional, com vistas a
compreensdo, ao planejamento e a implementacdo de novos processos na
EPT, 2014 p.10)

A brecha encontrada para a oferta de um curso de especializacdo fundamenta-se,
mais especificamente, na Resolucéo n° 6, de 20 de setembro de 2012, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacgdo Profissional Técnica de Nivel Médio, no titulo 1V,

que trata da Formacg&o Docente,
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§ 2° Aos professores graduados, ndo licenciados, em efetivo exercicio na
profissdo docente ou aprovados em concurso publico, é assegurado o
direito de participar ou ter reconhecidos seus saberes profissionais em
processos destinados a formagdo pedagdgica ou a certificacdo da experiéncia
docente, podendo ser considerado equivalente as licenciaturas: 1 -
excepcionalmente, na forma de pos-graduacdo lato sensu, de carater
pedagdgico, sendo o trabalho de conclusdo de curso, preferencialmente,
projeto de intervencdo relativa a pratica docente. (CNE/CEB 6/2012, titulo
IV, § 2°)(Grifos nossos).

A oferta de cursos de Especializacdo de mesma natureza e finalidade é encontrada
em outras Instituicdes Federais**, a exemplo do IFES, IFTM, IF Farroupilha, IFPB, UNISC,
IFSUL, IFAP, IFMS, IFSC, IFMA, IFAC, IFCE, IFPE, IFAL,entre outras. Essas iniciativas
comprovam a boa aceitacdo e o sucesso que podem consolidar em grupos de pesquisas do
CNPq e, obviamente, em cursos de mestrado profissional.

Independente de ser formacdo pedagolgica, equivalente a licenciatura, ou
Especializacdo, Machado (2008, p.21) sugere 0s seguintes contetdos a serem contemplados

nos Projetos Pedagdgicos de Cursos,

[...] sobre a educacdo brasileira, a histéria da educagdo profissional, as
relacbes da educagdo profissional com o contexto econdmico-social, 0s
fundamentos da relagdo entre trabalho e educagdo, a discussdo sobre
producdo de saberes no e sobre o trabalho, os espagos de articulacdo entre
escola e trabalho, a influéncia das redes de pertencimento como legitimagéo
e valorizacdo dos sujeitos e seus saberes, mudangas no mundo do trabalho e
suas implicacbes para a educagdo, politicas e legislagdo da educagdo
profissional, objetivos e especificidades da educacdo profissional, conceitos
e paradigmas sobre curriculo na educagdo profissional, relacBes entre
curriculo, educacgdo, cultura, tecnologia e sociedade; dualidade na
organizagdo curricular e curriculo integrado; a construcdo curricular na
educacdo profissional, didatica e educacdo profissional, organizacdo e
planejamento da préatica pedagogica na educagdo profissional, avaliacdo do
processo de ensino-aprendizagem na educacdo profissional, docéncia na
educacéo profissional etc.

Ja a formacdo docente como uma acdo sistematica, continua e a partir das
necessidades cotidianas, deve ser instituida como uma cultura institucional, isto é, conforme
nos diz Pereira (2013), deve acontecer, enquanto o sujeito respira, num processo de expiracao,
de inspiragéo e de pausa. Para o autor, enquanto esta vivo e envolve diversos aspectos, “O ar
entra, o pulméo processa 0s gases, 0 sangue 0s carrega e vai vitalizando cada célula, fazendo
trocas, veiculando reacfes que asseguram a sobrevivéncia e o desenvolvimento de todo o
organismo.” (idem, 2013, p.169).

4 Informagdes acessadas em site de busca www.google.com Acesso em 24.04.2009.
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E nesse processo respiratorio, entre expiragdo e inspiracao, € necessaria a pausa para
processar as trocas e “vitalizagbes”, as quais sdo necessarias para que tudo funcione
perfeitamente. Na docéncia ndo € diferente; especificamente em relagdo a formacdo do
professor, a pausa se faz necessaria e imprescindivel, bem como o silenciamento - entendido
aqui, como reflexdo, pois boa parte dos professores se encontra com a carga horaria intensa de
trabalho impossibilitando discutir as vivéncias, promover criagcdes/inovagdes, refletir e
colocar em xeque as praticas e promover vitalizacdes no fazer pedagdgico. E hora de fazer a
pausa, “desanestesiar’e descontruir/reconstruir as praticas robotizadas, ou seja, € um exercicio
tedrico-prético-reflexivo-formativo que deve permear a carreira dos professores.

No intuito de contribuir com esse processo formativo e discutir os saberes que
consideram importantes para o exercicio da docéncia na EPT, ao relatar sobre as necessidades
e demandas de formacdo®, seis servidores - quatro docentes e dois membros da equipe
pedagogica-, apontaram temas, a partir do cotidiano académico na EPT, que consideram
importantes serem discutidos nos momentos formativos dos professores, considerando dois

aspectos: conhecimentos gerais tipicos da EPT e conhecimentos especificos da docéncia:

o Conhecimentos gerais - fundamentos e histéricos da Educagdo
Profissional e Tecnologica; diversidade, convivéncia e relagdes de trabalho;
legislacdo bésica que orienta a Educacdo Basica, Profissional e Tecnoldgica;
ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo: fundamentos e principios tedrico-
metodoldgicos; principios e fundamentos de convivéncia com pessoas com
diferentes deficiéncias; Educacdo a Distancia (EAD): ambientes e
ferramentas; fases da vida: com énfase nos adolescentes e adultos; educacéo
- intervencdo e aprendizagem na adolescéncia; direito educacional; nocdes
bésicas de Libras; metodologia da pesquisa e de intervencdo; metodologia da
extensdo e  intervencdo;  disciplinaridade, = multidisciplinaridade,
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade: fundamentos e principios
tedrico-metodoldgicos; adolescéncia e Juventude.

o Conhecimentos especificos da docéncia: psicologia da adolescéncia e
juventude; avaliagdo da aprendizagem; psicologia da aprendizagem;
estratégias de ensinagem®; tecnologias digitais e redes sociais na educaco;
planejamento de ensino; profissionalizacdo e saberes docentes; e legislacéo
da Educacéo Bésica, Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

De maneira em geral, o conceito de formacdo estd atrelado as exigéncias
profissionais e, no campo educacional da formacao docente ndo é diferente — também deve ser
pensada a partir das exigéncias cotidianas, das diretrizes educacionais e do grande aporte legal

que ha. Apenas para exemplificar, a transposicdo das Diretrizes da EPT deve ir ao campo

5 Extraido da relatoria da reunido realizada em 20.02.2015, na Pré-Reitoria de Ensino, com a participacio de docentes e
membros da equipe pedagdgica, com o objetivo de discutir os saberes que consideram importantes para o exercicio da
docéncia na EPT.
“ Sjtuacdo decorrente da aprendizagem, sendo a parceria entre docente/estudante uma condicdo fundamental para a
constituicdo do conhecimento.
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formativo dos professores, pois sdo estas diretrizes que fundamentam as questfes didatico-
pedagogicas nessa modalidade de ensino, na Educagdo Baésica. Na pratica, 0 processo
formativo deve contemplar, entre outras discussdes, 0s principios norteadores preconizados na
Resolucdo n° 06/2012, tais como: articulacdo do ensino médio com as profissdes técnicas;
valores estéticos, politicos e éticos; trabalho assumido como principio educativo;
indissociabilidade entre teoria e prética; interdisciplinaridade, visando a superacdo da
fragmentacdo e segmentacdo curricular; contextualizacdo e flexibilidade nas estratégias

educacionais; reconhecimento dos sujeitos e suas diversidades;entre outros ( BRASIL, 2012)

Considerando que hd uma lacuna na formacdo dos docentes que atuam no IF
SERTAO-PE e, muitas vezes, o rol de cursos de capacitacio ndo contempla as demandas
destes profissionais, procuramos saber, por meio de formulario on-line, quais as demandas a
partir da area de atuacdo e o feedback foi imediato, tipificado no seguinte “Sugiro conteldos
que auxiliem na pratica docente com o ensino médio, devido alguns docentes ndo terem a
formacéo da licenciatura”. (Docente, relato on-line, 2016). As demais devolutivas encontram-

se sistematizadas abaixo:

¢ Planejamento de ensino: tipos de planejamento;

e Auvaliagdo: tipos, instrumentos e estratégias metodologias;

e Metodologias de ensino: diferentes metodologias para lecionar nos cursos de médio integrado,
subsequente e superiores e EJA;

Préticas de ensino inovadoras (métodos e técnicas de ensino);

Integracdo entre ensino, pesquisa e extensao;

Diversidade: os sujeitos e suas diversidades, identidades de género e étnico-raciais;

Sexualidade: orientac6es metodoldgicas;

Educacdo em Direitos Humanos: procedimentos metodol6gicos;

Educacdo inclusiva: como trabalhar com alunos com necessidades especificas, nas diferentes
modalidades e niveis;

e Psicologia da aprendizagem: relacdo professor/estudante; a aprendizagem e desenvolvimento
humano; o desenvolvimento cognitivo, afetivo, moral e social;bulling;

e Tecnologias educacionais: educagdo, tecnologia e inovagao; utilizacdo dos recursos tecnologicos
na educacao.

Vale salientar que também houve sugestdes para que também fossem oportunizadas
acOes formativas voltadas a docéncia nos cursos superiores, inclusive sugeridas tematicas:
relacionamento professores e estudantes; procedimentos metodoldgicos; avaliagdo - tipos e
dispositivos metodoldgicos; uso das tecnologias educacionais e recursos audiovisuais.

A formacdo docente realizada como uma acgdo institucionalizada e sistematica
envolve atividades de extensdo, grupos de estudos, reunides pedagdgicas, cursos, programas e

acOes para alem da formagdo minima para ser professor; tem como principal finalidade, a
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reflexdo sobre a pratica educacional e a busca de aperfeicoamento técnico, pedagdgico, ético e
politico do profissional docente (BRASIL, 2015).

Neste sentido, o espaco académico/educativo €, por exceléncia, o ambiente proficuo
para a constituicdo da aprendizagem docente, esta que se configura como individual e
coletiva, j& que acontece entre seus pares, no efetivo exercicio da profissdo, exigindo certas
posturas do professor para que acontega, conforme relata Mizukami (2013, p. 28),ao abordar a

formacéo em exercicio,

[.] implica, igualmente, o desenvolvimento de habilidades, atitudes,
comprometimento, investigacdo da propria atuacao, disposicao de trabalhar
com os pares, avaliacdo de seus préprios desempenhos e procura constante
de formas de melhoria de sua préatica pedagogica em relacdo a populacdes
especificas com as quais interagem.

Moura (2008, p.30) traz argumentos sobre o processo formativo,

[...] a formacdo e a capacitacdo devem, portanto, ir além da aquisicdo de
técnicas didaticas de transmissdo de conteludos para os professores e de
técnicas de gestdo para os dirigentes. Evidentemente, esses aspectos
continuardo sendo importantes, mas o objetivo macro é mais ambicioso e
deve privilegiar a formacdo no ambito das politicas publicas do pais,
principalmente as educacionais, numa perspectiva de supera¢do do modelo
de desenvolvimento socioeconémico vigente, de modo que se deve priorizar
mais 0 ser humano do que, simplesmente, as relagdes de mercado e o
fortalecimento da economia.

Fornari (2015) defende que a formacdo é o nutriente do solo, a expansdo do ser
humano, do profissional; nesse caso, o professor, para quem as praticas formativas devem (ou
deveriam) ser capazes de proporcionar confrontos entre si. Assim, o processo dessa formagao
deve ser o resultado de uma inter-relacdo entre a formacdo técnica e, a0 mesmo tempo, uma
formacdo reflexiva — que pbe em xeque os conhecimentos, a aces cotidianas do mundo
académico, os conhecimentos construidos, a pratica pedagdgica desenvolvida a partir de um
pensar que possibilita aprofundar os sentidos. Para a autora, ha uma pobreza que transcende
as condicbGes econdmicas, politicas e culturais, € a pobreza da capacidade de pensar, de
refletir, de buscar os sentidos das coisas: “Essa ¢ a pobreza ontoldgica que caracteriza os dias
atuais: - a fuga do pensamento!” (FORNARI, 2015, p.314).

Ao tecer sobre a aprendizagem docente, Mello (2004, p.89) nos provoca: “como
podem os professores ser protagonistas da transformacdo pedagodgica necessaria para
melhorar a educacdo bésica se eles proprios ndo recebem uma educacdo préatica e teorica de
qualidade”? E, ainda, se a “profissdo docente ndao ¢ ensinar, mas fazer o aluno aprender”
(MELLO, 2004, p.82), como este professor que ndo teve/tem uma formacédo pedagdgica pode

realizar um trabalho de qualidade? O primeiro passo eles ja deram - contribuiram com suas
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demandas e necessidades formativas, para, agora, construirmos uma proposta de formacao

docente em exercicio para o IF SERTAO-PE.

Perrenoud (2002, p.16), ao defender a formacdo docente, apresenta uma lista

contendo dez itens que considera importantes ao se delinear uma proposta formativa:

01. Uma transposi¢do didatica baseada na analise das préticas e em suas
transformacdes.
02. Um referencial de competéncias que identifigue os saberes e as

capacidades necessarios;

03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.

Um plano de formacéo organizado em torno das competéncias.

Uma aprendizagem por problemas, um procedimento clinico.

Uma verdadeira articulagdo entre pratica e a teoria,;

Uma organizagdo modular e diferenciada.

Uma avaliacéo formativa baseada na analise do trabalho.

Tempos e dispositivos de integragdo e de mobilizacdo das aquisicoes.
Uma parceria negociada com os profissionais.

Uma divisdo dos saberes favoravel a sua mobiliza¢éo no trabalho.

Portanto, diante de toda problematica emanada nos Ateliés, delineei um conjunto de

proposicdes geradas a partir dos relatos nos quatro Ateliés e um desenho propositivo de

formacdo docente em exercicio amparado nas exigéncias preconizadas pelo aporte legal em

vigéncia, que tece sobre o0 tema:

» LDB n°9.394/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional,

» Resolucdo n® 06/2012, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagédo
Profissional Técnica de Nivel Médio;

» Resolucéo n° 02/2015 que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao inicial em
nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formacdo pedag6gica para graduados e cursos de
segunda licenciatura) e para a formacéo continuada; e

> Decreto n° 8.75/2016 que dispde sobre a Politica Nacional de Formacdo dos Profissionais da

Educacdo Bésica.

Além disso, também estd ancorado nas concepg¢des contemporaneas de formacao

docente, nas condigdes institucionais e a na configuracdo da estrutura organizacional dos

Institutos Federais. Assim, convidamos o leitor a apreciar essas proposi¢cOes, descritas a

seguir. E com a intencdo de destacar no Capitulo 5 a sistematizacdo da proposta de

intervencdo, fruto da pesquisa empreendida, optamos por apresenta-la impressa em cor verde,

mostrando, assim, sua importancia ao integrar nesse material.
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Ja comecamos, mas ainda estamos longe do fim. Comecamos por organizar a¢fes pontuais
de formacdo continua, mas evoluimos no sentido de as integrar num contexto mais vasto de
desenvolvimento profissional e organizacional.

Comecamos por encarar os professores isolados e a titulo individual, mas evoluimos no
sentido de os considerar integrados em redes de cooperacao e de colaboragéo profissional.

Passamos de uma formacao por catalogos para uma reflexdo na pratica e sobre a pratica.

Modificamos a nossa perspectiva de um Unico modelo de formagdo dos professores para
programas diversificados e alternativos de formacao continua.

Mudamos as nossas praticas de investigacdo sobre os professores para uma investigacao
com os professores e até para uma investigacdo pelos professores.

Estamos a evoluir no sentido de uma profisséo que desenvolve 0s seus proprios sistemas e
saberes, através de percursos de renovacao permanente que a definem como uma profissao
reflexiva e cientifica.

Mary-Louise Holly e Caven Mcloughlin
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5. PROPOSIQOES EMANADAS DA PESQUISA PARA A FORMAQAO DOCENTE
NO IF SERTAO-PE: anseios sobre o Ser Professor na EPT

Portanto, propostas devem ser bem-vindas, brechas
devem ser identificadas, interferéncias produzidas.
(PEREIRA, 2013. p.222)

5.1A formacao docente no IF SERTAO-PE: um desenho propositivo

5.1.1Apresentacéo

Essa Proposta de Formacdo Docente em Exercicio foi gestada a partir da pesquisa
intitulada “Ser professor na Educacdo Profissional e Tecnoldgica: saberes e fazeres docentes
no IF SERTAO-PE”, na qual culminou em discussdes tecidas por autores que estudam a EPT
e delineada a partir das demandas formativas emanadas no trabalho de campo com os
participes.

Est& ancorada no aporte legal, em destaque para as Diretrizes Curriculares Nacionais
para Formacdo Docente e a Politica Nacional de Formacdo dos Profissionais da Educacédo
Bésica. E, exatamente por representar um desenho das possibilidades formativas que o IF
SERTAO-PE pode implantar em prol de seus professores, devem ser gestadas outras
iniciativas que possam possibilitar o fortalecimento das a¢6es voltadas ao desenvolvimento do
trabalho docente e sua formacdo, por ser, durante muito tempo, negligenciada no ambito das
politicas educacionais do Pais.

Constitui-se, entdo, em um conjunto de proposic¢des de atividades e a¢cdes voltadas a
formagéo docente, a ser realizado ao longo da carreira do professor, nesse Instituto Federal,
corporificando-se em um processo formativo que oportunize a reflexdo sobre os saberes
pedagogicos, cientificos e culturais voltados a Educacdo Profissional e Tecnoldgica; bem
como, promova a discussdo sobre o trabalho educativo, a realidade institucional e a
complexidade dessa Instituicdo de Educacdo Basica e Superior. Além disso, pretende
promover a ressignificacdo de praticas pedagogicas; estreitar as relagdes docente-estudante,
docente-docente e docente-equipe pedagdgica; valorizar o0s saberes e experiéncias,
reconhecendo sua importancia no fazer pedagégico.

Sendo uma construcdo oriunda das demandas e necessidades formativas docentes, as
quais foram apontadas por eles, protagonistas do processo da pesquisa, representa uma
possibilidade de se constituir num dispositivo de gestdo do IF SERTAO-PE, que reflete uma
realidade institucional. Pauta-se, ainda, no argumento de que o Plano Nacional de Educacéo
(2014-2018) garante, por meio da Meta 16, a formacao dos profissionais da Educagdo Bésica;
e informa que esta deve ser planejada, considerando as necessidades, demandas e a
contextualizagdo dos sistemas de ensino, este, em especifico, a Rede Federal de EPT.

Essa proposta representa um desenho de possibilidades formativas que podem ser
detalhadas com a participacdo de um grupo de profissionais designados para este fim num
trabalho coletivo e colaborativo. Assim, considerando os aportes legais que regem a formagéo
docente, esta estruturada de forma a favorecer os docentes a oportunidade de terem a
formagéo pedagogica iniciada ja no seu ingresso, conforme preconiza a legislagdo em vigor.
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5.1.2 Sobre a proposta de formacéo docente em exercicio

A formacdo em exercicio compreende dimensdes coletivas, organizacionais e
profissionais; bem como repensar o processo pedagdgico, saberes e valores; e envolve
atividade de extensao, grupos de estudos, reunides pedagogicas, cursos, atividades cientificas
e académicas; tendo como principal finalidade, a aprendizagem sobre a docéncia, a reflex@o
sobre a préatica educacional e a busca de aperfeicoamento técnico, pedagogico, ético e politico
do docente.

Constituem-se como referéncias para essa Proposta

A\

Valorizagdo das experiéncias docentes, suas demandas formativas e suas implicagdes
do contexto académico cotidiano;

Desenvolvimento de identidade docente voltada a EPT, considerando a docéncia como
um trabalho complexo, que envolve seres humanos e suas relagdes;

Superacdo da configuracdo fragmentada e descontextualizada dos processos
formativos ora realizados;

Promocdo a formacdo, qualificacdo e profissionalizacdo docente, na perspectiva de
uma formacéo autbnoma, de valorizacao e desenvolvimento profissional;

Estimulo ao docente para desenvolver um projeto de (auto)formacdo, de
profissionalizacdo e ressignificacdo de suas praticas educativas, sentindo-se parte de
um processo macro de educacao;

Debate sobre as praticas os saberes docentes, oportunizando integracdo entre as
diferentes areas de atuacio do IF SERTAO-PE;

Enfase no ambiente académico como espaco fértil, onde a problematica do cotidiano
educativo é insumo para as discussdes, formacGes e acoes.

» Promocdo de uma sélida base humanistica, cientifica e tecnoldgica articulada com a
pratica pedagogica.

YV Vv VYV V

A\

A formacdo docente em exercicio no IF SERTAO-PE se corporifica pela oferta de
atividades formativas e cursos de atualizacdo, extensdo, aperfeicoamento, formacao
pedagdgica, especializacdo, mestrado e doutorado que agreguem novos saberes e praticas,
articulados as politicas educacionais da Instituicdo e do Pais, compreendendo:

| — o0 Programa de Recepcdo de Docentes, ingressantes via concurso publico, de acordo com a
Lei n®12.772/2012;

Il - atividades formativas sistematicas, organizadas pelos Campi, Reitoria ou outras
instituicdes de educacdo, incluindo atividades pedagdgicas, cientificas e académicas;

Il - atividades ou cursos de atualizacdo, com carga horaria minima de 20 (vinte) horas e
maxima de 80 (oitenta), por atividades formativas diversas, direcionadas ao exercicio da
docéncia;

IV - atividades ou cursos de extensao, oferecida por atividades formativas diversas;

V - cursos de aperfeicoamento, com carga horaria minima de 180 (cento e oitenta) horas, por
atividades formativas diversas;

VI - cursos de formagéo pedagdgica para docentes ndo licenciados, com carga horaria minima
variavel de 1.000 (mil) a 1.400 (mil e quatrocentas) horas;

VII - cursos de especializagao lato sensu;

VIII - cursos de mestrado académico ou profissional, por atividades formativas diversas, de
acordo com o projeto pedagdgico do curso/programa da instituicdo de educagdo superior,
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respeitadas as normas e resolucdes do CNE e da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior - Capes; e

IX - curso de doutorado, por atividades formativas diversas, de acordo com o projeto
pedagogico do curso/programa da instituicdo de educacdo superior, respeitadas as normas e
resolucdes do CNE e da Capes.

Assim, a formacdo docente tem assumido diversos papéis, entre os quais, introduzir
inovacOes curriculares, promover mudancgas epistemoldgicas, favorecer o aprimoramento
profissional, oportunizar reflexfes sobre a pratica e estabelecer elos entre a teoria e pratica.
Desta forma, diante das possibilidades apresentadas e das condigdes institucionais que o IF
SERTAO-PE dispde, a formacio docente torna-se uma alternativa concreta a concebida
efetivamente em prol da aprendizagem da docéncia.

5.1.3 A concepcao da formacao docente

A formacdo docente centrada na Instituicdo possibilita discussdes do fazer
pedagdgico, considerando as demandas, necessidades e situacfes conflituosas que emergem
no cotidiano académico; enfatiza as potencialidades existentes reconhecendo como um espacgo
fértil para repensar as préaticas realizadas de forma a garantir um processo tedrico-pratico-
reflexivo-formativo fundamentado na demanda apresentada pelos servidores do IF SERTAO-
PE, participes dessa pesquisa.

5.1.4 Responsabilidades pela formacéo docente
(a) Reitoria

Sugere-se que a formacdo docente seja operacionalizada e coordenada pela Reitoria,
por meio de uma equipe designada em Portaria para este fim, composta por, pelo menos, dois
servidores - Pedagogos ou Técnicos em Assuntos Educacionais -, e docentes, 0s quais serdo
responsaveis por planejar, mobilizar, coordenar, executar, divulgar, articular, implementar,
dinamizar, orientar, acompanhar e avaliar as acfes da Proposta da formacdo docente no
ambito institucional, em parceria com as Pro-Reitorias que, de forma direta ou indireta, séo
responsaveis pela materializacdo das acbGes formativas dos servidores, conforme
delineamento®’:

| - Pro-Reitoria de Ensino: levantamento de demandas junto aos Diretores/Chefes de
Departamentos de Ensino; estabelecimento de parcerias; monitoramento e acompanhamento
do cumprimento das ac¢6es formativas; analise e oferta de cursos, palestras, seminarios; e, por
meio da Diretoria de EAD, oportunizar via plataforma moodle um espago virtual de
aprendizagem para formacéo dos servidores;

II- Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, por meio da Diretoria de Gestdo de
Pessoas: elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo; estabelecimento de convénios e/ou
parcerias com outras instituices, oferta e apoia de eventos de formagéo (cursos, palestras,
oficinas etc.), acompanhamento e realizacdo das acdes formativas no ambito institucional.

I11- Pro-Reitoria de Orcamento e Administracdo: viabilizagdo orcamentaria para a realizacdo
das formagdes e qualificacdo dos servidores, verificando as fontes de recursos — proprios ou
descentralizados, e determinar as providencias cabiveis a efetivagdo de compra de passagens e
diérias para os docentes e colaboradores; organizacdo de eventos; pagamento de inscri¢do de

47 AcBes delineadas a partir das metas designadas pelas Pré-Reitorias de acordo com o PDI 2014-2018.
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docentes em eventos cientificos; pagamentos para assessoria pedagdgica (palestrantes,
ministrantes, entre outros) e demais despesas inerentes a formacéo de professores.

IV- Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e PoOs-Graduacdo: criacdo, monitoramento e
reestruturacdo dos grupos de pesquisa; oferta de cursos de especializagéo lato sensu, convénio
e parceiras com instituicdes para oferta de mestrado e doutorado, bem como acessibilizar os
demais processos que compete em relacdo a formacéo e qualificacdo docente, a exemplo de
bolsas e auxilios.

(b) Nos Campi

Sugere-se que a formacgéo docente, nos Campi, seja operacionalizada e coordenada
por membros da equipe pedagogica- Pedagogos/Técnicos em Assuntos Educacionais -, com a
participacdo de Coordenadores de Curso e docentes licenciados ou com formacdo pedagogica,
0s quais serdo responsaveis pelo planejamento, mobilizacdo e execucdo das acbes (quando
possivel), com maior destaque ao trabalho do Pedagogo/TAE; e, viabilizada,
institucionalmente, pela Diretoria de Campus/Ensino, inclusive liberando o docente para
participacao.

Vale ressaltar que podem ser convidados profissionais/especialistas diversos,
vinculados, ou ndo, a outras instituicdes, conforme demandas e necessidades apontadas e
expressas pelos docentes e equipe pedagdgica.

5.1.5 Tempos e espacos formativos
(a) Possibilidades de TEMPOS para formacéao docente:

A formacdo pode ocorrer, considerando os variados tempos, organizados de maneira
que o docente realize sua autoformacdo (estudos individuais) e a formacdo viabilizada
institucionalmente (oficinas, cursos, reunides pedagogicas, eventos, foruns, congressos, entre
outros). Essa Ultima, prevista e planejada semestralmente e expressa no Plano de Trabalho da
equipe pedagdgica e no Plano Individual de Trabalho (PIT).

e Tempos que integram esta proposta formativa:

v" No decorrer das formagdes promovidas institucionalmente e previstas em
calendario académico;

v Nas oficinas desenvolvidas pela equipe pedagdgica ou especialistas, com vistas a

superacdo das necessidades/demandas levantadas no cotidiano académico;

No acompanhamento das Coordenac@es de Curso e da equipe pedagdgica;

Nas comunidades de aprendizagem, via plataforma moodle;

Nos tempos reservados a autoformacdo, conforme planejamento individual do

docente.

(b) Possibilidades de ESPACOS para formacédo docente:

ANANRN

A formagéo docente acontece em diferentes espacos organizados institucionalmente,
no locus, mediante a realizacdo de oficinas, cursos, reunides com carater formativo;
seminarios, grupos de estudos, etc.; e extra institucionalmente (participacdo em eventos
cientificos, foruns, estudos individuais, cursos de qualificacdo, etc.). Abaixo, estdo detalhados
0S espacos e sua configuracao.

e Espacos que integram esta proposta formativa:
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v Seminarios sobre variados assuntos que permeiam o cotidiano académico, visando
analisar, interpretar e contextualizar com a docéncia na EPT: leis, resolugdes,
documentos institucionais, diretrizes, entre outros;

v Grupos de estudos com docentes e equipe pedagdgica para discussao de questdes
atinentes ao fazer pedagogico;

v Grupos de estudos docentes para discussdo de questdes relacionadas a uma série,
uma turma ou componente curricular, como também para discutir projetos ou
atividades a serem realizadas conjuntamente por area/série/turma/curso;

v' Intercdmbio entre Campus do IF SERTAO-PE ou outros Institutos para
apresentacéo de projetos, socializagdo de experiéncias e praticas inovadoras;

v’ Participacdo de especialistas (internos ou externos) em atividades académicas
(reunides, encontros docentes) para discussdo de tematicas especificas que exigem
um grau de aprofundamento;

v’ Participacdo em cursos ofertados pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional, Pré-Reitoria de Ensino e Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacéo e Pds-
Graduacdo por meio de oferta ou convénios de Cursos de Formacgédo Pedagdgica,
Especializacdo, Mestrado e Doutorado;

v' Reunides com docentes e equipe pedagdgica, frequentemente, por
série/turma/curso/area, para elaboracdo de projetos, selecdo de contetdos ou
programacao de atividades interdisciplinares;

v" Encontros com docentes e equipe pedagdgica, mediados por especialistas (ou
ndo), quinzenais ou mensais, para realizacdo de oficinas tematicas, a partir de
questdes lacunares que surgem no cotidiano académico com vistas a superacao
das necessidades levantadas;

v Realizacdo, no decorrer do semestre letivo, por meio do acompanhamento das
Coordenagdes de Curso e da equipe pedagdgica, um trabalho de integracéo,
interacdo e dialogo, visando otimizar, favorecer e contribuir com o trabalho
docente;

v" Encontros com docentes e equipe pedagdgica para acolhimento dos novos
professores ingressantes, objetivando a socializacdo de praticas de ensinagem,
socializacdo de projetos, orientacdes pedagdgicas voltadas a EPT, entre outros;

v’ Espaco virtual de aprendizagem, institucionalmente construido para a promocao
do dialogo, difusdo de informacgdes e realizacdo de estudos, por meio da
plataforma moodle do IF SERTAO-PE, objetivando oportunizar uma integracéo
entre docentes e equipe pedagoégica de todos os Campi, e realizar/provocar
discussbes relativas a diversas tematicas, coordenado por uma equipe ou um
profissional destinado para este fim;

Nos espacos extra-institucionais estdo os estudos individuais/autbnomos, que
agregam todas as agdes concebidas pelo docente no sentido de sanar lacunas formativas,
aprofundar estudos, discutir questdes lacunares e/ou contemporaneas da docéncia; as
formagOes por meio de cursos, seminarios por interesse individual, entre outras. Além destas,
estdo aquelas que ocorrem em congressos, foruns, eventos cientificos e em cursos de
qualificacdo — mestrado e doutorado.
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Figura 11 — Espacos de formagc&o docente do IF SERTAO-PE
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Fonte: Informagdes da Pesquisa, 2016
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5.1.6 Condicoes para efetivagdo da formacgéao

Para essa Proposta ser materializada com efetividade, principalmente as acdes

realizadas nos Campi, sera necessario, antes de tudo, ser viabilizada institucionalmente. Para
isso 0 IF SERTAO-PE deve:

>

Designar uma equipe para coordenar a Proposta na Reitoria e outra nos Campi, as
quais, de forma coletiva e colaborativa, serdo responsaveis por coordenar, executar e
acompanhar a formacéo docente no IF SERTAO-PE, de acordo com as atribuicdes;

Prever, no calendario académico do IF SERTAO-PE, espacos destinados as acoes
formativas;

Investir nas condicOes de trabalho para a equipe pedagogica atuar de forma efetiva;

Capacitar/qualificar as equipes responséaveis pela formacéo docente no IF SERTAO-
PE;

Disponibilizar espago fisico necesséario, como sala de reunido/formacdo, auditdrio,
equipamentos de audiovisuais e materiais de servicos graficos;

Disponibilizar recursos financeiros para a realizacdo das formagdes, conforme
planejamento anual;

Viabilizar parcerias com outras instituicdes de formagdo docente, a exemplo da
Universidade do Estado da Bahia, Universidade do Estado de Pernambuco, Univasf e
demais instituicdes formadoras.

5.1.7 As atribuicgdes das equipes

(a) Na Reitoria

>

YV V. V V V

YVVV VY

v

Coordenar e acompanhar as politicas relativas a formacdo docente no ambito
institucional;

Elaborar Planos de Trabalho com a participacao das equipes nos Campi;
Promover a articulacdo das a¢6es formativas;

Contribuir com as equipes nos Campi para efetivacdo das agoes;
Identificar demandas e propor acGes no ambito institucional;

Assessorar as equipes nos Campi quanto as orientacBes, a0 acompanhamento, a
execucdo, a avaliacdo e ao replanejamento e redirecionamento das acdes, quando
necessario;

Avrticular com os Campi agdes formativas de forma integrada;

Elaborar propostas e projetos de formacdo permanente para os docentes, em ambito
institucional;

Acompanhar os processos formativos no ambito institucional;

Avaliar e redimensionar periodicamente o trabalho das equipes nos Campi;

Buscar parcerias, em conjunto com as pro-reitorias, para viabilizar vagas para o
ingresso de servidores em instituicbes ofertantes de cursos, a exemplo de
especializacdo lato sensu, entre outros;

Articular a formagdo pedagdgica aos docentes ndo licenciados e o acolhimento dos
novos docentes (ingressantes), junto as equipes locais, com orientacfes pedagogicas
iniciais voltadas a docéncia na EPT, entre outros.
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(b) Nos Campi

» Elaborar Planos de Trabalho que contemplem a organizacdo e promogao das agdes de
formacéo de professores;

Mapear demandas e propor acdes locais;

Participar de encontros, reunides e outros eventos programados para subsidiar as ac0es
de formacao;

Articular-se com a Pro-Reitoria de Ensino/Diretoria de Gestdo de Pessoas, para
planejamento/replanejamento das a¢des formativas;

Realizar estudos, pesquisas e discussdes prévias, aprofundando de temas a serem
desenvolvidos/trabalhados;

Elaborar e organizar materiais necessarios ao desenvolvimento das a¢des formativas,
quando necessario;

Realizar, com os professores do Campus, encontros e/ou reunides pedagdgicas
periddicas de cunho formativas;

Compartilhar e divulgar as ac6es de formacédo docente desenvolvidas no Campus com
a Pro-Reitoria de Ensino/Diretoria de Gestdo de Pessoas e 0s outros Campi;

» Auvaliar e redimensionar periodicamente o trabalho da equipe, entre outros.

YV V VYV V¥V ¥V VYV

Vale salientar que a participacdo de docentes na equipe local podera ser caracterizada
como “Atividades de Forma¢ao em Exercicio”, mediante destinagdo de uma carga horéria a
ser dedicada as reunides com a equipe para formacdo, planejamento, estudos e pesquisas,
elaboracdo de materiais, organizacdo das reunides ou encontros pedagdgicos.

5.1.8Espacos formativos institucionais: delineamento, objetivos e referencial tematico

Apresentamos, aqui, 0s espagos formativos de acordo com as condi¢Oes
institucionais que o IF SERTAO-PE dispde atualmente para efetivacdo: formacdo continua,
Programa de Recepcdo de Docentes, Formacdo PedagOgica para os professores ndo
licenciados e lato sensu em Docéncia na Educacao Profissional e Tecnoldgica.

As proposicdes aqui tecidas sdo frutos de estudos sobre a formacao docente na EPT,
como também das demandas apontadas pelos participes nessa pesquisa. E, para melhor
delineamento, sistematizamos o referencial teméatico por tema, podendo ser, em outro
momento, revisto ou reestruturado de acordo com a necessidade.

(a) Formacao continua
Objetivos:

v Oportunizar a reflexdo sobre a pratica docente como forma de construcao,
desconstrucdo e reconstrucdo permanente da atuacdo profissional, de acordo com os
principios e diretrizes da EPT;

v’ Estabelecer discussGes contextualizadas sobre o fazer pedagdgico, com base na
realidade de trabalho de cada Campus e nas demandas dos docentes, num processo
tedrico-prético e interativo-reflexivo, voltado a resolucdo de problemas lacunares do
cotidiano académico;

v Oportunizar a constru¢do de uma metodologia dindmica, interativa e significativa que
proporcione acgao-reflexéo-acao;

v" Discutir a praxis docente, possibilitando a constru¢do coletiva de novas préaticas e
saberes voltados a docéncia na EPT,;

v’ Favorecer a discussdo de problemas do cotidiano académico e de questdes lacunares
visando buscar alternativas para soluciona-los.
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Delineamento:

Acoes formativas que transcendem o conhecimento sobre as questdes metodoldgicas,

pedagdgicas e de gestdo educativa; buscando superar os modelos anacrdnicos de formacéo
docente e caminhando numa perspectiva de priorizar mais o ser humano, suas relacdes, a
profissionalizacdo docente do que, simplesmente, a formacéo especifica das areas especificas
que o IF SERTAO-PE atua e as relacdes de mercado.

Corporifica-se em um processo interativo, dinamico, reflexivo, fundamentado em

bases cientificas, tendo como questdes basilares a acdo-reflexdo-acdo onde teoria e prética
estdo imbricadas durante todo o processo. Essas atividades formativas podem ser organizadas
em forma de grupos de estudos, palestras, oficinas, minicursos, cursos de capacitagéo,
extensdo ou aperfeicoamento, conforme necessidades, podendo ser presencial ou EAD.

Referencial teméatico curricular

Diretrizes Curriculares voltadas a Educacdo Basica: DCN Gerais para a Educacédo
Basica; DCN para o Ensino Médio; DCN para a Educagdo Profissional Técnica de
Nivel Médio; DCN para a Educacio das Relacdes Etnico-Raciais e para 0 Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana; DCN para o Atendimento Especializado
na Educacdo Bésica; DCN de Educacdo de Jovens e Adultos; DCN para a Educacgédo
em Direitos Humanos; e DCN para a Educacdo Ambiental.

Legislacdo basica que orienta a Educacdo Basica, Profissional e Tecnoldgica.

Direito educacional.

Questbes didatico-pedagogicas: didatica, planejamento de ensino; tecnologias
educacionais; métodos e técnicas de pesquisa e extensdo em EPT; abordagens do
processo de ensino e aprendizagem; organizacdo do trabalho pedagdgico;
metodologia de ensino aplicada & EPT: multidisciplinaridade, interdisciplinaridade,
contextualizacdo, transdisplinaridade; avaliacdo da aprendizagem na EPT:
metodologias, instrumentos e tipos de avaliacdo; metodologias de ensino para a EJA;
praticas de ensino inovadoras (métodos e técnicas de ensino).

Metodologia de pesquisa e construcdo de projetos de intervencdo aplicados a EPT
(ensino, pesquisa e extensdo).

Psicologia da educacdo: protagonismo juvenil; psicologia da aprendizagem; fases da
vida: com énfase nos adolescentes e adultos; aprendizagem na adolescéncia.

EPT: fundamentos e historicos da EPT; ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo:
fundamentos e principios teérico-metodolégicos; articulacdo da Educacdo Béasica com
a EPT.

Educacédo Inclusiva: legislacdo; diversidade e convivéncia; principios e fundamentos
de convivéncia com pessoas com diferentes deficiéncias; no¢Ges basicas de Libras.
Novas tecnologias: EAD; ambientes e ferramentas; tecnologias digitais e redes sociais
na educacdo; utilizacdo dos recursos tecnoldgicos na educacao.

Educacdo em Direitos Humanos: a Educacdo em Direitos Humanos; procedimentos
metodoldgicos em/para Direitos Humanos.

Docéncia no Ensino Superior: relacionamento professores/estudantes; procedimentos
metodoldgicos; avaliagdo (tipos e dispositivos metodoldgicos); o uso das tecnologias
educacionais e recursos audiovisuais.

(b) Programa de Recepcéao de Docentes

Objetivos:
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v" Promover a integracdo do docente ingressante a cultura organizacional, isto é, as
diretrizes gerais da EPT e do IF SERTAO-PE, bem como oportunizar o conhecimento
do aporte legal do servidor publico, além de serem acessibilizadas as primeiras
orientacOes didatico-pedagdgicas voltadas a essa modalidade de ensino.

v" Promover acdo formativa aos novos docentes ingressantes via concurso publico;

v Apresentar a fungfo educacional, cientifica, tecnoldgica e social do IF SERTAO-PE;

v" Oportunizar o acesso aos documentos legais: normas, regimentos, organizacao
didatica, entre outros;

v Conhecer as principais orientacGes didatico-pedagogicas voltadas a EPT, entre outros;

v" Incentivar uma sélida formacé&o voltada ao profissionalismo docente;

Delineamento:

O Programa de Recepcdo de Docentes é delineado para atender os ingressantes
aprovados em concurso publico de forma a capacita-los e ambientaliza-los quanto as questdes
pedagogicas, administrativas e histdricas dessa Instituicéo.

Considerando o nimero de ingressantes num determinado periodo, o Programa pode
ser desenvolvido de forma presencial — com todos ingressantes num mesmo local ou
presencial, nos Campi, sob coordenacdo da equipe pedagdgica; ou pelo Ambiente Virtual de
Aprendizagem. Sugere-se uma carga horaria de 40h, a qual pode ser incluida atividades de
orientacdo e acompanhamento local com a equipe.

Referencial tematico curricular:
= Aporte legal e histérico da/sobre a EPT;

= O IF SERTAO-PE: Aporte legal e historico, Organizacdo Didatica, Regulamento das
Atividades Docentes, entre outros;

= Etica no Servico Publico;
= Direitos e Deveres do Servidor Publico Federal;

= Plano de Carreiras e Cargos do Magistério no Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
(EBTT);
= Orientacdes didatico-pedagdgicas.

(c) Formacéao Pedagdgica em Docéncia na Educacao Profissional e Tecnologica
Objetivo:

Habilitar os Docentes ndo licenciados do IF SERTAO-PE para atuarem na docéncia
da EPT nos cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio (integrados,
subsequentes e concomitantes), nos FIC, na intervencdo didatico-pedagogica, no
desenvolvimento de projetos de extensdo tecnoldgica e pesquisa aplicada e na gestdo
institucional, com vistas a compreensdo, ao planejamento e a implantagcdo de novos processos
na EPT.

Delineamento:

De acordo com a legislacdo atual (Res. n° 02/2015), o curso de Formagéo Pedagdgica
para os docentes ndo licenciados, deve ter carga horaria minima variavel de 1.000 (mil) a
1.400 (mil e quatrocentas) horas de efetivo trabalho académico, dependendo da equivaléncia
entre o curso de origem e a formacao pedagdgica pretendida distribuida em trés nucleos:
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| - ndcleo de estudos de formacédo geral, das areas especificas e interdisciplinares, e do
campo educacional, seus fundamentos e metodologias, e das diversas realidades
educacionais;

Il - nucleo de aprofundamento e diversificacdo de estudos das &reas de atuacao
profissional, incluindo os conteudos especificos e pedagdgicos; e

Il - ndcleo de estudos integradores para enriquecimento curricular, compreendendo
dentre outros, seminarios, estudos curriculares, projetos de iniciacao cientifica, iniciacdo
a docéncia, monitoria e extensdo, entre outros.

Conforme a Politica Nacional de Formacdo Docente, o PPC deve prever uma
organizacdo propria, visando garantir uma identidade; bem como estimular o
desenvolvimento de projetos pedagdgicos articulados com o contexto educacional. Destaca,
ainda, que a formacdo pedagodgica deve ser ofertada, preferencialmente, na modalidade
presencial.

Referencial tematico curricular

Quanto aos contetdos, as DCN de Formacdo Docente (Art.14) recomendam inserir
contetdos especificos da respectiva area de conhecimento do docente, seus fundamentos e
metodologias, bem como conteudos relacionados aos fundamentos da educacdo, formacdo na
area de politicas publicas e gestdo da educacédo, seus fundamentos e metodologias, direitos
humanos, diversidades étnico-racial, de género, sexual, religiosa, de faixa geracional, Lingua
Brasileira de Sinais (Libras), educacdo especial e direitos educacionais de adolescentes e
jovens em cumprimento de medidas socioeducativas.

No contexto do IF SERTAO-PE, recomendamos também, que os contetidos sejam
desenvolvidos numa perspectiva voltada a Educacao Profissional e Tecnoldgica, abordando: a
historia, legislacdo e politicas da EPT; psicologia da educacdo; curriculos na EPT; didatica,
planejamento e avaliacdo da aprendizagem na EPT; tecnologias educacionais; métodos e
técnicas da pesquisa e extensdo da EPT; projeto de intervengdo e melhoria da pratica docente
em EPT (ensino, pesquisa e extensdo); relacdo com o mundo do trabalho; principios
norteadores da EPT; e gestdo na EPT.

(d) Especializacéo lato sensu em Docéncia na Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Objetivos

v Qualificar os professores para atuar na docéncia da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica em todos os niveis e modalidades de ensino, na intervengdo técnico-
pedagdgica, no desenvolvimento de projetos de extensdo tecnoldgica e pesquisa
aplicada e na gestdo institucional, com vistas a compreensdo, ao planejamento e a
implementacdo de novos processos na EPT.

v" Desenvolver os conhecimentos, habilidades, atitudes e valores atinentes a docéncia, a
intervencgdo técnico-pedagogica, a extensdo tecnologica, a pesquisa aplicada e & gestdo
na EPT;

v Conhecer os principios, métodos e ferramentas que possibilitem o desenvolvimento de
estratégias de planejamento, intervencdo pedagdgica e avaliacdo na EPT,;

v' Conhecer diferentes abordagens tedricas sobre o processo de aprendizagem,
percebendo as relacbes da psicologia com areas de conhecimentos, bem como
reconhecer as aplicacdes destes conhecimentos no processo educativo;

v" Propor e conhecer estratégias inovadoras no ensino da EPT,;
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v Desenvolver uma cultura de pesquisa e extensdo voltadas para EPT, buscando a
integracdo entre as instituicbes educacionais, as comunidades locais e o setor
produtivo regional;

v' Compreender o conceito de trabalho como principio educativo e integrador de

curriculos entre a EPT e a Educacao Basica;

Conhecer a estrutura e do funcionamento da EPT no Brasil;

Favorecer a realizacdo de pesquisa aplicada com vistas a qualificacdo da pratica

pedagogica no IF SERTAO-PE;

v Refletir sobre o trabalho docente em EPT consolidado nas bases de uma educacdo
inclusiva, em wuma perspectiva pedagdgica contemporénea, que respeite a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e inovacao.

AN

Delineamento:

Em conformidade com as perspectivas contemporaneas exigidas na EPT, um curso
lato sensu em Docéncia na Educacdo Profissional e Tecnoldgica deve permitir o emprego de
metodologias participativas, oportunizar a vivéncia das situacfes envolvendo ensino,
pesquisa, extensdo e de gestdo, a luz da reflexdo tedrica. Além disso, deve ter uma integracdo
entre educacdo, trabalho, ciéncia e tecnologia, sustentando-se nos principios das DCN da EPT
NM, contemplando, entre outros aspectos — a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e
flexibilidade como exigéncia da pratica educativa.

De acordo com o resultado dessa pesquisa, 33% dos professores ndo licenciados
optaram e sugeriram que o Curso de Especializacdo fosse ofertado em educacdo
semipresencial, utilizando as tecnologias que o IF SERTAO-PE ja dispdem, ou seja, a
estrutura da Diretoria de Educacdo a Distancia; e se configura como uma possibilidade de
acesso aos conhecimentos atuais sobre a EPT, para os docentes licenciados ou néo.

Referencial tematico curricular

Educacdo Profissional e Tecnolodgica: a histéria, legislacdo e politicas da EPT; psicologia da
educacdo; curriculos na EPT; didatica, planejamento e avaliagdo da aprendizagem na EPT;
tecnologias educacionais; métodos e técnicas da pesquisa e extensdo da EPT; projeto de
intervencdo e melhoria da pratica docente em EPT (ensino, pesquisa e extensdo); relacdo com
0 mundo do trabalho; principios norteadores da EPT; e gestdo na EPT.

5.1.9Do quadro de formadores

O IF SERTAO-PE dispde de um quadro de pedagogos e técnicos em assuntos
educacionais lotados nos Campi e na Reitoria, havendo a necessidade de sua ampliacdo.
Entretanto, 0o numero existente atualmente ndo inviabiliza a efetivacdo dessa Proposta, uma
vez que, ja faz parte das atribui¢des do pedagogo implantar a execucéo e viabilizar o trabalho
pedagdgico, juntamente com o TAE, responsavel por coordenar as atividades de ensino e,
portanto, poderdo realizar um trabalho coletivo e colaborativo, desde que sejam viabilizadas
condicdes necessarias, como oportunizar formacao de qualidade.

Ha também um nudmero significativo de docentes especialistas e mestres em
educacdo que ja realizam suas atividades, inclusive, nos cursos de licenciatura do IF
SERTAO-PE, e também podem contribuir nos processos formativos.

Outra iniciativa é a realizacdo de uma selecédo interna visando compor um banco de
talento humano conforme preconizam as Leis 8.112/90 e 11.091/2005, e os Decretos
5.707/2006 e 5.825/2006.
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5.1.10Materiais Educacionais

Independente das acBes formativas sugeridas, o IF SERTAO-PE dispde de servicos
gréficos na Reitoria, nos Campi, como também por meio de empresas terceirizadas via
licitacdo. Assim, o material didatico necessario a ser produzido, de acordo com agdo
formativa, podera ser organizado em forma de apostila ou disponibilizar no formato eletronico
para os participantes, inclusive através do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

5.1.11 Infraestrutura Fisica

Sala mobiliada na Reitoria para a equipe responsavel pela coordenagdo no ambito
institucional, bem como, nos Campi, um espaco fisico que podera ser uma sala de reunido,
sala de aula ou outro espaco compativel com as agdes a serem realizadas. Além disso, serd
utilizado o estudio de gravacdo e web-conferéncia e toda a estrutura da EAD, quando
necessario, como o laboratério de informética e biblioteca contendo acervo bibliogréafico
variado nas areas de educacao.

Tecnologia

Conforme preconiza a LDB em vigéncia, as instituicdes podem utilizar os recursos
das tecnologias de educagéo a distancia em favor da formacgéo docente. Isso significa que a
EAD serd uma aliada por meio da utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem —
plataforma moodle, o qual ja estd em execucdo e seus recursos, como férum, chats,
questionario on-line, interacBes etc. Vale salientar que o IF SERTAO-PE dispde também, de
estidio de gravacdo de video-aulas e realizacdo de web-conferéncias para realizacdo de
atividades sincronas. E, ndo podemos negar o uso como recurso didatico-pedagdgico das
redes sociais, por meio de grupos fechados, bem como, os aplicativos de celular.

5.1.12Mecanismos de acompanhamento e avaliacdo das acfes formativas institucionais
(a) O acompanhamento

O acompanhamento sera constante por todo o processo e se dara por meio de acdes
sistematicas, como reunibes entre a Direcdo/Departamento de Ensino, a equipe pedagdgica
nos Campi e Reitoria e 0s coordenadores dos cursos. Além disso, poderdo ser aplicados
dispositivos avaliativos via e-mail ou formularios on-line, bem como acompanhar o
andamento das ac¢Ges por meio de:

» Encontros sistematicos com as equipes pedagdgicas, conforme calendario previamente
estabelecido;

= Encontros com os coordenadores de cursos;

= Reunides pedagdgicas entre os docentes, coordenacdo de curso e equipe pedagdgica,
0S quais em conjunto, definirdo estratégias de trabalho ou redimensionamento das
acoes;

= Reunides de colegiados;

= ObservagOes formais e informais durante as a¢des formativas;

= FOruns virtuais;

= Canal de escuta (Campus ou Reitoria);

» Redes sociais;

= Relatorios de acompanhamento elaborados pelas equipes e coordenadores dos cursos,
entre outros.
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(b) A avaliacdo das ac6es formativas institucionais

A avaliacdo ocorrera durante todo o processo e contemplard: o delineamento das
acOes realizadas, a atuacdo das equipes pedagogicas, a atuacdo dos colaboradores
(formadores, especialistas, palestrantes etc.) e a avaliagdo do desempenho dos participantes,
bem como, de todos os recursos e materiais utilizados, a exemplo da qualidade das apostilas,
video-aulas, a interacdo dos atores envolvidos no processo e infraestrutura.

E, de maneira mais especifica, sera realizada uma avaliacdo pelos docentes
(participantes) ao final de cada etapa/componente curricular, em dispositivo proprio, contento
0S seguintes aspectos: a transposicdo didatica, vinculacdo teoria/pratica, atividades
pedagogicas atuais e exequiveis na EPT, motivacdo do grupo participante, interacao,
dinamismo, dentre outros pontos.

Algumas consideracdes

Essa Proposta apresentada parte de uma demanda e estd ancorada, também,nas
condiges institucionais que o IF SERTAO-PE dispde. Entretanto, s6 sera corporificada, se,
antes de tudo, instituir uma cultura pedagdgica e reconhecer que a formacdo docente € um
direito do professor. Dessa forma, com o intento de contribuir com o seu desenvolvimento,
formulamos, também proposicGes emanadas da Pesquisa e que se encontram implicadas nesse
processo, descritas a seguir.

5.2 Proposic¢des emanadas da Pesquisa

Esse conjunto de proposi¢des foram formuladas a partir dos relatos nos Ateliés de
Pesquisa.Por ser produto de um anseio institucional, representa uma possibilidade de se
constituir num dispositivo de gestdo do IF SERTAO-PE, visando, sobretudo, subsidiar a
construcdo de uma Politica de Desenvolvimento Profissional Docente com foco nas acdes
formativas. Assim, para melhor delineamento, sistematizamos em Dimensdo Institucional,
Educacional e Pedagdgica, as quais se subdividem em blocos.

s*Dimensao Institucional — Reitoria
Bloco | - Viabilizacao das acGes formativas

I-Garantia de recursos orcamentarios destinados as acGes formativas de capacitacdo e
qualificacdo docente e da equipe pedagdgica, conforme planejamento anual,

I1-Constituicdo de equipe de trabalho responsavel promocéo de a¢des formativas destinadas
aos docentes. Essa equipe, de forma coletiva e colaborativa, sera responsavel por coordenar,
executar e acompanhar a formacgdo docente no IF SERTAO-PE, atendendo as politicas de
formacéo docente do Pais;

I11-Promocdo de acgOes formativas destinadas as equipes pedagogicas, as quais Serdo
responsaveis pelo acompanhamento das a¢es formativas docentes nos Campi/Campi;

IV-Garantia de espago fisico necessario para a equipe pedagdgica com equipamentos
audiovisuais, materiais de servigos graficos para a realizacdo de a¢Ges formativas;
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V-Promocdo e valorizacdo docente, por meio de uma permanente formacdo voltada as
atividades educacionais, as quais devem ser sedimentadas numa uma solida base humanistica,
cientifica e tecnoldgica articulada com a pratica pedagogica;

VI- Criacdo de um espaco virtual de aprendizagem, institucionalmente construido para a
promocdo do didlogo, difusdo de informacdes e realizacdo de estudos, por meio da plataforma
moodle do IF SERTAO-PE, objetivando oportunizar uma integracio entre docentes e equipe
pedagoOgica da Reitoria e de todos os Campi, e realizar/provocar discussdes relativas a
diversas tematicas;

VI1I-Promogéo de atividades formativas docentes a partir de cursos de atualizagéo, extensao,
aperfeicoamento, formacdo pedagdgica e especializacdo em Educacdo, objetivando a
constituicdo de novos saberes, habilitacdo e qualificacdo docente:

(2) Formagao Pedagogica em Docéncia na Educagdo Profissional e Tecnoldgica com vistas a
habilitar os docentes ndo licenciados do IF SERTAO-PE para atuar na docéncia na EPT;

(b) Especializacdo lato sensu em Docéncia na Educacdo Profissional e Tecnoldgica visando
qualificar os professores para atuar na docéncia da EPT;

(c) Ampliacédo de convénios com outras Instituicdes para viabilizar a ingresso de docentes em
cursos de mestrado e doutorado na area de educacéo.

Bloco Il — Producdo e disseminacdo de conhecimento em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica

XllI-Incentivo para construcdo de praticas de inovacOes pedagdgicas inerentes a realidade da
EPT, a serem publicizadas pelos portais midiaticos internos como forma de disseminar
experiéncias exitosas e a valorizacdo dos saberes docentes;

XI11-Promogéo de acOes que assegurem o desenvolvimento e o aprofundamento de saberes
docentes, em suas dimensdes técnicas, cientificas e pedagodgicas atinentes a atuacdo na EPT,
valorizando as experiéncias docentes, suas demandas formativas e suas implicagdes do
contexto académico cotidiano;

XIV-Incentivo a investigacdo da pratica educativa com foco na producdo de conhecimentos
pedagogicas voltados a EPT, considerando as pluralidades e as complexidades dessa
modalidade;

XV-Constituicdo de linhas de pesquisa e produgdo de conhecimento que tenham como Vviés o
saber pedagogico na EPT, oriundo das préaticas envolvendo as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacao;

XVI1-Viabilizacdo e incentivo a producdo e divulgacdo de conhecimentos produzidos nos
Grupo de Estudos e nas investigacGes autdbnomas pelos docentes e equipe pedagogica, de
modo a compor um banco de dados do IF SERTAO-PE com as produgdes com foco em
conhecimentos oriundos das praticas envolvendo as atividades de ensino, pesquisa, extensédo e
inovacao;

XV1I- Promocéo de intercAmbio entre Campus do IF SERTAO-PE ou outros Institutos para
apresentacdo de projetos, socializacdo de experiéncias e praticas inovadoras.
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Bloco 111 — AcGes de apoio ao trabalho pedagdgico

XVIII-Fortalecimento e reconhecimento Institucional do Forum de Pedagogos e Técnicos em
Assuntos Educacionais como um espaco de enriquecimento para discussdo coletiva e
colaborativa de ag0es voltadas a contribuir com o trabalho docente;

XIXX-Atencdo a construcdo do Relatério de Gestdo - para além da prestacdo de contas, que
seja um dispositivo de avaliagéo, reavaliacédo, reflexdo, compreensao e intervengdo em prol da
melhoria das a¢des, nas quais os resultados sejam oriundos da participacdo direta do trabalho
docente, a exemplo dos indicadores de evaséo, reprovacdo, desempenho etc.;

XXX- Incentivo a constituicdo de Grupo de Estudo (GE) nos Campi, composto por docentes e
equipe pedagogica, com o objetivo de estudar, conhecer, refletir, registrar e ressignificar o
fazer pedagdgico, tendo como horizonte as Diretrizes da EPT.

Bloco 1V - Desenvolvimento Profissional

XXXI- Implantacdo do Observatorio Docente no IF SERTAO-PE como um dispositivo de
acompanhamento dos professores, objetivando o desenvolvimento profissional, o qual podera
ter a equipe formativa como responsavel pelo monitoramento e pelas acdes demandadas.
Apos consolidacdo, ampliar a proposta de forma que possa estender a participacdo aos demais
Institutos Federais de abrangéncia geografica mais proxima, a exemplo do IFPE, IFBA E IF
BAIANO;

XXXI-Instituicdo do Programa de Recepcao de Docentes, ingressantes via concurso publico,
de acordo com a Lei n® 12.772/2012 e provimento de formas de mapeamento,
acompanhamento e formacéo em exercicio, com foco nos conhecimentos pedagogicos;

XXXI-Garantia da participagdo dos docentes ndo licenciados ingressantes via concurso
publico, mediante insercdo nos editais de selecdo a obrigatoriedade da participacdo em cursos
de formacdo, fundamentado na legislagdo — LBD n° 9.394/1996, Resolucdo n° 06/2012,
Resolucdo n® 02/2015 e Politica de Formacdo Docente dos Profissionais do Magistério da
Educacdo Basica;

XXXI-Organizagdo de um censo dos servidores de forma sistematica e categorizada dos
dados inerentes aos eventos formativos internos e externos, bem como o investimento
orcamentario, de modo que fique transparente o foco dos investimentos destinados a
qualificacdo e capacitacdo dos servidores da Instituicéo.

+» Dimensdo Gestdo Educacional - Diretorias e Departamentos de Ensino
Bloco | — Agdes de apoio ao trabalho pedagogico
XXXI1-Reestruturagdo do Nucleo Pedagdgico nos Campi com espaco e infraestrutura

adequada, capacitacao/qualificagdo da equipe e ampliacdo do numero de servidores para
atender melhor as demandas didatico-pedagogicas;

XXXI1I-Garantia da participacdo da equipe pedagdgica nas acdes formativas oferecidas pelo

IF SERTAO-PE, ou ndo, visando capacitar/qualificar para melhor contribuir com o trabalho
pedagdgico;
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XXXIII-Incentivo a participacdo docente, principalmente dos ndo licenciados, em cursos e
eventos formativos voltados aos conhecimentos pedagdgicos (seminarios, congressos, cursos
etc.);

XXXIV- Instituicdo de Grupo de Estudo (GE), por Campus, composto por docentes e equipe
técnico-pedagogica, com o objetivo de estudar o fazer pedagdgico;

XXXV - Incentivo a intercdmbio entre Campus do IF SERTAO-PE ou outros Institutos para
apresentacdo de projetos, socializacao de praticas interessantes e inovadoras.

Bloco 11 — Viabilizacao das ac¢des formativas

XXXVI- Constituicdo de equipe local para coordenar as acfes formativas destinadas aos
docentes, previstas no Calendario Letivo, a qual, de forma coletiva e colaborativa, serd
responsavel por coordenar, executar e acompanhar a formacéo docente no Campus, de acordo
com as politicas de formacéo docente do Pais;

XXXVII- Garantia de espaco fisico necessario, como sala de reunido/formacéo, auditério,
equipamentos audiovisuais e materiais de servicos graficos para a realizacdo de acles
formativas;

XXXVIII- Viabilizacdo de encontros com docentes e equipe pedagdgica, mediados por
especialistas (ou ndo), quinzenais ou mensais, para realizacao de oficinas tematicas, a partir
de questdes lacunares que surgem no cotidiano académico com vistas a superacdo das
necessidades apontadas.

XXXIX Promocao, pelos Campi, de outros espacos e tempos de formacdo, além da Jornada,
priorizando didlogos compartilnados entre os docentes e equipe pedagdgica, bem como
oportunizar o reconhecimento e a valorizando da experiéncia, mediante participagdo em
eventos de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao;

XL-Promocdo de discussdes mediadas por especialistas - internos ou externos - no
desenvolvimento das atividades académicas (reunides, encontros docentes etc.) para discussao
de tematicas especificas que exigem um grau de aprofundamento;

XLI-Promogdo de encontros com docentes e equipe pedagdgica para acolhimento dos novos
professores ingressantes, objetivando a socializacdo de praticas de ensinagem, socializacédo de
projetos, orientacdes pedagdgicas voltadas a EPT, entre outros;

XLII- Promogdo de oferta sistematica e regular de encontros, cursos, palestras, oficinas,
foruns, congressos, etc., estimulando a participacdo docente em acbes formativas de cunho
pedagdgico;

XLIII-Viabilizacdo da participagdo docente no Programa de Recepgédo de Docentes voltado
para ingressantes via concurso publico - Lei n® 12.772/2012.

+ Dimensao Gestdo Pedagogica - Equipe pedagdgica do Campus

XLIV-Construgdo de Plano de Trabalho com vistas a favorecer a instituicdo de uma rotina
de trabalho, inclusive dando suporte durante o semestre letivo, as coordenagfes de curso e
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docentes, num trabalho de integracdo, interacdo e dialogo, visando otimizar, favorecer e
contribuir para o processo educacional;

XLIV -Realizacdo de reunides pedagogicas, regularmente, para discutir projetos ou
atividades interdisciplinares ou atividades a serem realizadas conjuntamente por
area/série/turma/curso;

XLV -Definicdo de estratégias e mecanismos de acompanhamento, monitoramento e
avaliacdo das acOes didatico-pedagdgicas, com a participacdo de docentes dos diferentes
segmentos, inclusive o acompanhamento do planejamento de ensino;

XLVI-Organizacdo de encontros com docentes e equipe pedagogica, mediados por
especialistas (ou ndo), com periodicidade regular, para realizacdo de oficinas teméticas, a
partir de questdes lacunares que surgem no cotidiano académico com vistas a superacdo das
necessidades levantadas;

XLVII- Desenvolvimento de estratégias metodoldgicas, junto aos docentes de forma
coletiva e colaborativa, utilizando linguagens e materiais didaticos coerentes com a
realidade da EPT;

XLVIII- Incentivo aos docentes para a realizacdo de estudos individuais nos tempos
reservados para autoformacdo, e suporte de orientacdo quando necessario — sugestdo de
material, temética, bibliografia etc.;

XLIX - Organizacdo de encontros com docentes e equipe pedagdgica para acolhimento dos
novos docentes (ingressantes), objetivando a socializagdo de praticas de ensino, socializagdo
de projetos, orientacBes pedagdgicas voltadas a EPT, entre outros;

L- Construcéo de politicas locais de incentivo a inovacdes pedagogicas a serem publicizadas
pelos portais midiaticos internos, além de institucionalizar, como forma de valorizar e
reconhecer as experiéncias profissionais exitosas de docentes, com foco nas praticas
pedagdgicas;

LI-Organizacédo de acGes formativas que possibilitem a discussdo entre docentes e equipe
pedagogica de variadas tematicas que permeiam o cotidiano académico, visando analisar,
interpretar e contextualizar com a docéncia na EPT, a exemplo de como leis, resolucdes,
documentos institucionais, diretrizes, entre outros;

LII-Constituicdo de Grupos de Estudos locais com docentes e equipe pedagdgica, para
discusséo de questdes atinentes ao fazer pedagdgico;

L111-Elaboracdo de uma proposta de formagdo em exercicio para a equipe pedagogica, junto
a mesma, a partir do material oriundo do Grupos de Estudos de modo a orienta-la para o
trabalho pedagdgico considerando as especificidades da EPT.
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6. PERSPECTIVAS PARA RUPTURAS

O além [...] € tocar o futuro em seu la de ca [...]. Nesse sentido, entdo, o
espaco intermedidrio além torna-se um espaco de intervengdo no aqui e no
agora. (BHABHA,1998, p.27).

E com esse espirito de transcendéncia e intervencao que chego aqui, apds percorrer o
longo caminho de uma escrita solitaria, mas marcada pela colaboracdo — da orientacéo e dos
participes da pesquisa. Assim, ndo se trata de uma soliddo depressiva e angustiada do
abandono. Como nos diz Pereira (2013. p. 228-229), é ficar sozinha “um tempo se ouvindo, se
tocando, se conhecendo. Tempo de avaliagdes, de descobertas [...]. As coisas vdo se
acalmando e a ansiedade diminuindo; a agitacdo recomeca e a ansiecdade aumenta”.

E foi assim, refletindo sobre o “ser, o sido, o vir-a-ser ¢ o desejado” (idem, idem)
que, diante de tantos achados da pesquisa, mergulhei num espaco de (in)certezas, provocando-
me um grande conflito; pois, a meu ver, tudo era importante e deveria ser registrado.Com esse
sentimento de angustia e, a0 mesmo tempo, de empoderamento, deparei-me numa bifurcacdo
e uma necessidade de optar que caminho seguir: produzir um Documento Referencial para
subsidiar a construcdo de uma proposta formativa voltada aos docentes do IF SERTAO-PE;
ou escrever uma Dissertacdo e apresentar todo o delineamento da pesquisa. Dessa forma, no
processo natural da escrita 0 Documento Referencial foi se corporificando e,intrinsecamente,
dois produtos foram tecidos e gerados a partir dos resultados, estes, apresentados a seguir.

A conclusdo de um trabalho dessa natureza — o de uma pesquisa implicada -
pressupde olhar para tras e revisitar o caminho percorrido, tendo como rota 0s objetivos que
orientaram o desenvolvimento da pesquisa, considerando que seu término implica reconhecer
que essa € uma das leituras possiveis nesse momento, deixando abertas possibilidades para
outras analises e reflexdes ou até mesmo resultados diferentes em outro momento decorrentes
da dinamicidade da realidade.

A compreensdo da docéncia na EPT elucidada no texto foi iniciada por meio da
analise de cinco entrevistas narrativas realizadas com professores bacharéis e tecnologos. Na
oportunidade, eles apresentaram 0s anseios e 0s dilemas de serem professores sem a
habilitacdo; evidenciaram que ingressaram no magistério por acaso e depois se identificaram
com a nova profissdo; possuem um repertorio de conhecimentos didatico-pedagdgicos frutos
dos saberes oriundos da interatividade do cotidiano, ou seja, das experiéncias; apresentaram

0s anseios, os dilemas e as fragilidades da auséncia de uma formacédo pedagdgica; também foi
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identificado que os docentes das disciplinas técnicas, relacionam a educacéo profissional a
formagéo para o mercado de trabalho.

Buscamos, aqui, dar visibilidade a uma discuss@o oriunda nos anos de 1990 sobre o
professor leigo, e fizemos uma releitura do referido termo na perspectiva da EPT, apontando a
necessidade do IF SERTAO-PE empreender esforcos no sentido de cumprir a legislacio tendo
em vista que na auséncia da formacdo docente conforme preconiza o artigo 62 da Lei n°
9.394/96, os professores ndo licenciados sdo também considerados professores leigos.

A compreensdo da docéncia na EPT também se deu pela construcdo do mapa
profissiografico dos professores do IF SERTAO-PE, primeiro objetivo especifico dessa
pesquisa. E assim, mergulhamos em documentos institucionais e dispositivos metodoldgicos e
apresentamos o quantitativo de docentes efetivos; tempo de atuacdo de acordo com as fases
do desenvolvimento profissional (HUBERMAN, 2000); numero de docentes com/sem
formacdo pedagdgica; titulacdo; docentes em processo de qualificacdo com/sem afastamento,
vinculo funcional e demais informacgdes que consideramos importantes.

Em seus estudos sobre a constituicdo identitaria docente, Lawn (2001) afirma que ela
estd atrelada a identidade, a concepcdo politica e filosofica da instituicdo a qual o professor
faz parte. Nesse sentido, essa anélise profissiografica nos possibilitou compreender e afirmar
que 80% dos docentes ingressaram ap0s a transformacao de Cefet para Instituto Federal, em
2008. Isso significa que a cultura impregnada e tdo marcante da educacdo tecnicista esta
fragilizada, e, portanto, o IF SERTAO-PE, juntamente com os servidores, tém o poder de
constituir uma nova identidade e a oportunidade de escrever uma nova histéria com seus
erros, acertos, praticas, diretrizes e concepcdes. Ao tecer sobre esses primeiros anos de

docéncia, Mizukami (2006, apud LEONE, 2012, p. 13) afirma,
Os primeiros anos de profissdo sdo decisivos na estruturagdo da pratica
profissional e podem ocasionar o estabelecimento de rotinas e certezas
cristalizadas sobre a atividade de ensino que acompanhardo o professor ao
longo da carreira. Conforme Feiman-Nemser (2001), os primeiros anos de
profissdo representam um periodo intenso de aprendizagem e influenciam

ndo apenas a permanéncia do professor na carreira, mas também o tipo de
professor que o iniciante vira a ser.

Como se percebe, esses primeiros anos de Instituto Federal sdo decisivos na
constituicdo identitaria do professor, este, que vai arquitetando a sua identidade como uma
obra de arte - com cores e formas definidas conforme as condic¢Oes institucionais

empreendidas, tanto pelo docente, como pela Instituigéo.
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O segundo objetivo referente a compreensdo de como se materializa a formacéo
docente dos professores ndo licenciados e os saberes da docéncia numa perspectiva
pedagdgica contemporanea voltada a EPT foi concretizado nos Ateliés; juntamente com o
terceiro - identificar os principais desafios, expectativas e perspectivas profissionais
relacionadas ao exercicio da docéncia, bem como as necessidades formativas.

E o ultimo objetivo, contribuir com subsidios pedagdgicos para a construcéo de uma
proposta de formacdo em exercicio para os professores nédo licenciados, foi concretizado ao
longo dos Ateliés e da aplicabilidade dos demais dispositivos metodologicos. Entdo, ao
perceber que as minhas inten¢Ges ndo cabiam em uma Dissertacdo, parti para a escrita desse
Documento Referencial e, assim, delineei um conjunto de proposi¢cdes emanadas a partir dos
relatos docentes e um desenho de possibilidades formativas a serem assumidas
institucionalmente pelo IF SERTAO-PE. Assim, pode-se implanta-las em prol dos
professores,ancorado nos resultados da pesquisa e no aporte legal: LDB n° 9.394/1996;
Resolucdo n° 06/2012; Resolugdo n°® 02/2015 e Decreto n° 8.75/2016, que dispde sobre a
Politica Nacional de Formacéo dos Profissionais da Educacgédo Basica.

Ficou evidenciado que os participes da pesquisa ainda que ndo tenham formacao
pedagogica, relatam elementos comuns presentes em sua atividade docente, como a
preocupacdo com a aprendizagem dos estudantes; o desejo e a busca pela qualificagdo em
cursos de pos-graduacdo; o interesse pelo aperfeicoamento profissional, apontado inclusive
nas demandas formativas; o gosto e identificacdo pela atividade docente; o desejo de melhorar
enquanto profissional e a preocupacdo em realizar um ensino de qualidade. Essas conclusdes
vao ao encontro dos estudos de Pena (2014) sobre a docéncia da EPT.

Quanto a formacdo pedagdgica, ndo visualizamos nos documentos institucionais, em
especial no PDI (2014-2018), a previsdo de oferta de cursos. Entretanto, percebemos, dentro do
Programa de Expansdo da Rede Federal, a previsdo para contratacdo de 190 novos docentes,
evidenciando,na analise documental, a fragil preocupacdo institucional referente a formagéo
desses profissionais, e fortalecendo a tese equivocada de que basta somente ter o diploma de
graduacdo na area pretendida no edital de selecio para ser professor no IF SERTAO-PE,
ratificados pelos argumentos de Nascimento e Souza (2013) e Machado (2008, 2013) sobre a
formacéo docente na EPT.

Foram recorrentes nos relatos que a aprendizagem da docéncia acontece na pratica,
necessariamente, em situagdes concretas e contextualizadas, ratificando o argumento de Mello

(2004); e no dia-a-dia por tentativa e erro como afirmam Oliveira e Sales (2015) - tipo um
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laborat6rio no qual o professor vai testando as praticas e validando as que ddo certo e a
medida que séo legitimadas, passam a fazer parte do repertorio de saberes oriundos da préatica
profissional e das experiéncias Tardif (2012), Macedo (2015). Assim, recorremos a Larrosa
(2000, p.22-26), para quem,

A experiéncia é 0 que nos passa, 0 que nos acontece, 0 que nos toca. Ndo o
que se passa, Ndo 0 que acontece, ou 0 que toca [...] parar para pensar, parar
para olhar, parar para escutar, pensar mais devagar, olhar mais devagar, e
escutar mais devagar; parar para sentir, sentir mais devagar, demorar-se nos
detalhes, suspender a opinido, suspender o juizo, suspender a vontade [...]
cultivar a atencdo e a delicadeza, abrir os olhos e os ouvidos, falar sobre o
gue nos acontece, aprender a lentiddo, escutar aos outros, cultivar a arte do
encontro, calar muito, ter paciéncia e dar-se tempo e espago... A experiéncia
é a passagem da existéncia, a passagem de um ser que ndo tem esséncia ou
razdo ou fundamento, mas que simplesmente “existe” de uma forma sempre
singular, finita, imanente, contingente [...] O saber de experiéncia se da na
relacdo entre o conhecimento e a vida humana.

Outra questdo que foi evidenciada refere-se a fragilidade do trabalho da equipe
pedagdgica, principalmente, do Campus Petrolina Zona Rural, no que diz respeito ao apoio
didatico-pedagogico realizado de forma sistematica, apontando para a necessidade de uma
intervengdo. Aqui, de maneira geral, recomendamos que sejam investidas agdes no sentido de
instituir uma cultura pedagdgica com uma rotina dinamizada de acompanhamento,
monitoramento e orientacdo do trabalho docente, com acdes formativas destinadas aos
docentes e previstas no calendario letivo. Ainda sobre a relacdo entre equipe pedagdgica e
docentes, foi identificado nos diversos relatos de forma implicita uma disputa de poder, tempo
e status ocasionando uma relagdo instavel, j& apontada por Vasconcellos (2014), Pinto (2011)
e Nascimento Janior (2015).

As analises desenvolvidas durante o processo da pesquisa, feitas a partir do Atelié Il
- Ser Professor na EPT: a identidade docente -, indicaram que os participes da pesquisa
optaram pela docéncia no IF SERTAO-PE por diferentes motivos, como estabilidade de
trabalho e financeira; oportunidade de crescimento profissional; melhores condi¢cbes de
trabalho em relacéo a outras institui¢des publicas; dentre outras.

No tocante ao trabalho cotidiano, varios docentes sinalizaram que o IF carece de
tempos/espacos para reflexdo entre os pares, 0s quais poderiam contribuir para a discussao de
assuntos pedagdgicos; ressentem-se da auséncia de reunides coletivas organizadas pela equipe
pedagdgica que poderiam colaborar para minimizar as questdes lacunares oriundas da

auséncia da formacéo e acreditam que a instituicdo deveria ofertar cursos de capacitacao de
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cardter pedagogico e ndo contemplar somente os servidores administrativos, conforme
Relatorios de Capacitagéo.

Em sintese, ao evidenciar as especificidades da docéncia na EPT, apontamos a
necessidade de uma compreenséo institucional da importancia da formacéo docente para essa
modalidade de ensino, independente das exigéncias legais, tendo em vista que € um direito do
professor. Ao constatar que a docéncia na EPT é resultante da confluéncia de vérios fatores,
essa pesquisa reconhece a necessidade do profundo conhecimento do contetido especifico das
disciplinas técnicas, como também de conhecimentos pedagdgicos de forma articulada
evitando insegurancas, improvisacoes, principalmente no inicio da carreira, como nos diz
Leone (2012).

Muitas dificuldades e desafios apontados poderiam ser reduzidos se houvesse uma
cultura pedagdgica institucionalizada e uma politica formativa com acBes permanentes
iniciadas logo apds o ingresso, pautada, ndo em um enfoque prescritivo, mas sem discusséo e
reflexdo sobre questdes relacionadas as singularidades e especificidades da docéncia na EPT -
uma formacéo fundamentada nos conhecimento das préaticas e nas experiéncias vinculadas aos
principios tedrico-metodologicos necessarios ao desenvolvimento de uma Educacédo
Profissional e Tecnoldgica de qualidade.

Mas afinal, o que é ser professor na Educacdo Profissional e Tecnoldgica? Ainda ndo
temos uma resposta, mas Pereira (2013) nos d& uma pista afirmando que é se escolher e ao se
escolher, o docente escolhe o risco de viver, como também vir a ser 0 que ainda ndo é/era ou o
risco de criar a si mesmo. E quanto aos fazeres e saberes docentes? Os poucos anos de
existéncia dos Institutos Federais e a complexidade da EPT ndo nos permitem também
responder; e essas sdo questdes que merecem investigacdes.

Portanto, sinto-me honrada ao escrever, aqui, essas Consideracdes Finais com o
sentimento de inacabamento da pesquisa; e acreditando que outras emergirdo a partir desse
estudo, uma vez que, ha muitas questes que precisam ser estudadas e compreendidas nessa

complexa modalidade de ensino - a Educagéo Profissional e Tecnoldgica.
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ANEXOS
ANEXO A- Proposta inicial dos Ateliés de Pesquisa

Assim, como exercicio de um pensar metodologicamente o percurso desta pesquisa,
apresentamos, a seguir, algumas propostas para os Ateliés Tematicos, 0s quais serdo
produzidos em meio aos nos, aos fios, as cores e aos tecidos.

1. Identificacao

1.1 Titulo: Ateliés Tematicos

1.2 Locais: Campus Petrolina e Petrolina Zona Rural

1.3 Participantes: 35 docentes ndo licenciados do IF SERTAO-PE

1.4 Responsavel:

Nome: Rosilene Souza de Oliveira

Categoria: Técnica em Assuntos Educacionais do IF SERTAO-PE e Mestranda do PPED
E-mail: rosilene.oliveira@ifsertaope.edu.br

2. Objetivos Gerais

2.1 Oportunizar aos professores ndo licenciados do IF SERTAO-PE, discussdes referentes ao
exercicio da docéncia na EPT e suas especificidades, possibilitando que eles
abordem/discutam sobre suas demandas formativas e socializem coletivamente a partir de
registros individuais, estimulados por provocacdes realizadas nos Ateliés Tematicos;

2.2 Possibilitar, por meio de registros, provocagdes e discussdes coletivas realizadas nos
Ateliés, proposi¢des para a construgdo de uma politica de formacdo docente em exercicio,
assumida institucionalmente pelo IF SERTAO-PE, ancorada, inclusive, nas acdes
institucionais previstas no PDI.

3. Ementa:

Tematiza a docéncia na Educacdo Profissional Tecnolégica — EPT, destacando a
formacdo docente em exercicio. Problematiza a identidade docente, valorizando a itinerancia
do professor ndo licenciado dos Institutos Federais. Promove a discussdo sobre as demandas
formativas (autoformacdo) da pratica docente no exercicio da profissdo. Situa a formacao
docente na Educacao Basica, contextualizada na EPT em sintonia com a formacdo integrada.

4. Organizacao e Carga Horaria:

Serdo cinco Ateliés Tematicos, totalizando 60 horas de atividades, conforme
detalhes:
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Quadro — Organizacao dos Ateliés

%) »n .2 % n © I -):U
£ 2 st | 883 | sgig| 33 | E
R TS o TS E IS5 8 S« =2
<5 Oz 3 028 OZ&s S 5 =
~ ® o = ® = o
© ©)
Ser Professor na EPT: | 05h 05h 02h30min 12h30min | Ago/15
identidade docente
O Trabalho que da|05h 05h 02h30min 12h30min | Set/15
Trabalho: planejamento e
organizacdo didatica
Autoformacéo 05h 05h 02h30min 12h30min | Out/15
(demandas locais)
Autoformacéo —105h 05h 02h30min 12h30min | Nov/15
(demandas locais)
Formagcdo Docente na | 05h 02h30min | 02h30min 10h Dez/15
Educacdo Bésica
CH Total 25h 22h30min | 12h30min 60h

* Vale salientar que este cronograma podera sofrer alteracdes em decorréncias das
imprevisibilidades, inclusive devido a prdpria natureza da pesquisa-acao.

Recursos:
v" Espago fisico (sala de aula ou auditorio) e virtual da plataforma moodle;
v Notebook;
v" Data show;
v" Amplificador de som;
v Material grafico: pastas, diario de formacao (para os pesquisados), certificados etc.;
v" Pr6 labore para convidados externos, se for o caso;
v’ Passagens aéreas e diarias para convidados externos;
v Suporte técnico da equipe de Educacéo a Distancia do IF SERTAO-PE.

Certificacéo:

O participante dos Ateliés Tematicos que obtiver frequéncia acima de 75%
considerando a carga horéaria das atividades presenciais, de campo e pela plataforma moodle,
tera direito a um certificado de participacdo emitido pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional.

Algumas consideragdes sobre os Ateliés:

No primeiro Atelié, serdo apresentadas informagfes sobre a pesquisa e seus
procedimentos — objetivos, dispositivos e estratégias. Como a atividade devera ocorrer por
adesdo dos professores, neste dia recolheremos as assinaturas do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido - TCLE, informando-os quanto a seguranca, responsabilidade e ética nos
procedimentos da pesquisa.

Ainda no primeiro Atelié, os pesquisados receberdo orientagdes sobre a utilizacao da
plataforma moodle pela equipe de Educacdo a Distancia (EAD) do IF SERTAO-PE - um
espaco a mais para discussdo, formacdo, provocagdo e construcdo de conhecimentos. Na
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oportunidade, os docentes terdo um momento de ambientacdo: cadastro de login e senha,
ambientacdo, utilizagdo dos recursos, etc.

Em tal espaco virtual, havera discussdao de temas abordados nos encontros
presenciais, nos grupos de trabalho e no cotidiano educativo. Este espago funcionard também,
como sessdo de estudos, sessdo de discussOes, roda de conversa virtual, entre outros,
intermediado pela pesquisadora e relatores escolhidos para este fim nos Grupos Dialogais
(GD), os quais acompanhardo o desenvolvimento das atividades e coletardo as informacdes
que julgarem importantes para a pesquisa.

Desta forma, estaremos em consonancia com as ideias de alguns autores que
discutem a pesquisa sobre formacdo de professores, a exemplo de Mizukami (2003, p.201)
guem argumenta que deve ser realizada considerando as concepcdes de colaboracdo, parceria
e grupos como ferramenta interpretativa, as quais se materializam e diversas formas, como
“problemas, dilemas, tomadas de decisdo, limites e possibilidades, estratégias de intervengado

L]

E, inspiradas nessa concepcdo de colaboracdo, a qual “gera multiplos produtos e
questdes”(idem, p.211), no primeiro Atelié Tematico, os pesquisados serdo divididos em dois
grupos organizados e inspirados na técnica de GD visando discutir o cenario da formacao
docente e o0s saberes. Tais grupos fornecerdo informac6es preliminares sobre temas que
consideram importantes para o estudo/formacéo. E a partir das demandas elencadas, serdo
organizados os proximos encontros tematicos, inclusive as autoformacdes, inspiradas no
principio da pesquisa-acao.

No inicio do segundo Atelié e nos demais, havera uma retomada das atividades
desenvolvidas no anterior, feedback e avaliacio do percurso, fortalecendo assim, o
desenvolvimento das proximas acdes e do entrelagamento tedrico e pratico, além das
tessituras epistemoldgicas.
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Anexo B - Roteiro do questionario on-line “planejamento pedagdgico” aplicado aos
docentes.

Prezado (a) Professor(a)

Sou Rosilene Oliveira, servidora do IF SERTAO-PE e mestranda do Mestrado Profissional
em Educacao e Diversidade pela Universidade do Estado da Bahia - Campus Jacobina-BA, e
venho convida-lo (la) a contribuir com a pesquisa Ser professor(a) na Educacgéo Profissional
e Tecnoldgica: saberes e fazeres docentes no IF SERTAO-PE, desenvolvida sob a
orientacdo da Prof® Dra. Méarcea Andrade Sales.

Sua participacdo tem um valor inestimavel para nosso trabalho, justificado pelas lacunas
existentes nos Institutos Federais no que diz respeito a formacdo docente e a auséncia de
politicas nacionais voltadas a esses/as professores/as, considerando as singularidades e
pluralidades da Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Para a efetivacao desse estudo, conto com a sua colaboracéo e convido-o (a) a participar dessa
pesquisa, respondendo a um questionario que nao tomard muito do seu tempo, voltado
especificamente para o Planejamento de Ensino. Saliento que ndo sera solicitada sua
identificacéo.

Em caso de ddvidas, podem entrar em contato por meio do seguinte endereco eletrénico:
rosilene.oliveira@ifsertao-pe.edu.br ou pelo celular 87-99932-1266.

Esperando contar com seu apoio, desde ja agradeco.

Atelié I - Planejamento
O objetivo, aqui, é identificar as dificuldades encontradas pelos professores do IF SERTAO-
PE no planejamento de ensino em seu cotidiano académico. Assinale apenas uma resposta.
1.0 planejamento de ensino faz parte de sua rotina docente?
( ) Frequentemente () Com pouca frequéncia ( ) Raramente

2.0 planejamento é acompanhado pela Equipe pedagdgica do seu Campus?
( ) Frequentemente () Com pouca frequéncia ( ) Raramente
3.Com que frequéncia participa de atividades de planejamento?
( ) Frequentemente ( ) Com pouca frequéncia ( ) Raramente

4.Com que frequéncia vocé planeja suas atividades docentes no IF SERTAO-PE?

Aulas - () Frequentemente ( ) Com pouca frequéncia ( ) Raramente
Projeto - () Frequentemente ( ) Com pouca frequéncia ( ) Raramente
Elaboracdo de Material - ( ) Frequentemente ( ) Com pouca frequéncia ( ) Raramente

5.Com que frequéncia a Equipe pedagdgicapromove o planejamento no seu Curso?

( ) Frequentemente () Com pouca frequéncia ( ) Raramente

6.Qual a periodicidade de encontros promovidos para o planejamento, no curso?
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( ) Semanalmente( ) Quinzenalmente ( ) Mensalmente ( ) Semestralmente

7.Cite trés fatores que interferem no planejamento docente?

8.Cite trés dificuldades encontradas para colocar em préatica o que vocé planejou?
9.Apresente trés sugestdes que seu campus deve implementar visando favorecer a realizacao
do planejamento de ensino:

10. Este espaco € reservado para Vocé apresentar comentério sobre o planejamento docente no
IF SERTAO-PE.
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ANEXO C - Roteiro do questionario on-line “planejamento” aplicado aos pedagogos e

técnicos em assuntos educacionais

Prezado (a),

Vocé esta sendo convidado para participar, como voluntario, da pesquisa SER PROFESSOR
NAEDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA: saberes e fazeres docentes no IF
SERTAOPE.

Sua participacdo tem um valor inestimdvel para nosso trabalho. Para a efetivacdo desse
estudo,conto com a sua colaboracdo e convido-o (a) a participar dessa pesquisa, respondendo
a um questionadrio que ndo tomara muito do seu tempo, voltado especificamente para o
Planejamento de Ensino. O objetivo, aqui, é identificar as dificuldades encontradas pelos/as
professores/as e pela Equipe pedagdgica do IF SERTAO-PE no planejamento de ensino em
seu cotidiano académico.

Esperando contar com seu apoio, desde ja agradeco.

Esperando contar com seu apoio, desde ja agradeco.

1.Vocé trabalha no Campus:
( ) Petrolina

( ) Petrolina Zona Rural

( ) Salgueiro

( ) Ouricuri

( ) Serra Talhada

( ) Floresta

( ) Santa Maria

2.Seu cargo no IF SERTAOPE
( ) Pedagogo(a)
( ) Técnico(a) em Assuntos Educacionais

3.0 acompanhamento e a orientacdo sobre o planejamento de ensino faz parte de sua rotina
de trabalho?

( ) Frequentemente

( ) Com pouca frequéncia

( ) Raramente

()
Outro:

4. O planejamento de ensino é acompanhado pela Equipe pedagdgica do seu Campus? *
( ) Frequentemente

( ) Com pouca frequéncia

( ) Raramente

()

Outro:

5. Com que frequéncia voceé participa de atividades de planejamento junto aos docentes? *
( ) Frequentemente
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( ) Com pouca frequéncia
( ) Raramente

()
Outro:

6. Qual a periodicidade de encontros promovidos para o planejamento pedag6gico no seu
Campus? *

( ) Semanalmente

( ) Quinzenalmente

( ) Mensalmente

( ) Semestralmente

()
Outro:

7. Cite trés fatores que interferem na orientacdo e no acompanhamento pedagogico durante o
semestre.

8. Cite trés das principais dificuldades encontradas quanto a orientacdo para elaboracdo do
planejamento de ensino e ao acompanhamento durante o semestre.

9. Apresente trés sugestdes para seu Campus implantar, visando favorecer a realizacdo e o

cumprimento do planejamento de ensino, considerando as condigfes institucionais para a
realizacdo do trabalho da Equipe pedagogica.

Este espago € reservado para vocé apresentar comentario sobre o planejamento pedagégico no
IF SERTAO- PE, considerando seu trabalho enquanto membro da Equipe pedagdgica.
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ANEXO D - Roteiro do questionario on-line “formacéo docente” aplicado aos
professores

A docéncia é uma profissdo construida ao longo da carreira profissional e nédo
exatamente o resultado de um percurso académico de formacao, por meio dos cursos de
licenciatura. Nesse contexto, o Artigo 40 das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio (Res. n° 02/2012), bem como outros dispositivos legais
preconizam que a formagdo docente é de responsabilidade dos sistemas e das instituigdes de
ensino, os quais devem organizar e viabilizar acGes destinadas a formagdo em exercicio para
os professores bacharéis e tecn6logos, por meio de cursos de formagéo pedagogica, bem como
cursos de capacitacdo e de qualificacao profissional (mestrado e doutorado) para todos. Diante
do exposto, queremos saber sua opinido sobre a formag&o docente no ambito do IF SERTAO-
PE:

1. Caso fosse oferecido um curso de formacdo docente, equivalente as licenciaturas,
conforme preconiza o Art. 62 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, n°
9.394/1996, vocé faria?

()Sim
()N&o. Justifique
()Qutro.

2. De acordo a legislacdo atual sobre formacdo docente (Res. n°02/12 e n°02/15), €
assegurado o direito do docente participar da formacdo pedagdgica, com carga horéaria
minima variavel de 1.000 (mil) a 1.400 (mil e quatrocentas) equivalente as
licenciaturas ou de um curso de pds-graduacéo lato sensu (de carga horaria minimo de
360h), de caréater pedagdgico.

3. Caso fosse vocé cursar, qual a forma de oferta do curso vocé escolheria? Vale salientar
que ndo é permitida a opcdo formacdo pedagdgica 100% - Educacdo a Distancia:
() Formacao pedagdgica presencial
() Formacao pedagdgica semipresencial
() Pos-graduacdo lato sensu presencial
() Po6s-graduacdo lato sensu semipresencial
() Pos-graduacdo lato sensu 100% - Educacdo a Distancia
() Outro.

4. Os cursos de capacitacdo docente (CH minima de 20 h), visam introduzir inovacGes
pedagdgicas, promover a atualizacdo docente, discutir questdes cotidianas da pratica
pedagdgica, favorecer o aprimoramento profissional, além de estabelecer elos entre a
teoria e pratica.

5. Neste sentido, considerando suas demandas formativas, sugira conteddos que possam
ser discutidos por meio de cursos de capacitacdo e que possam contribuir para a sua
pratica pedagdgica.

6. Este espago € reservado para voce apresentar comentario ou sugestoes sobre a
formacédo docente no ambito do IF SERTAO-PE.

177



ANEXO E - Roteiro do Atelié 11

Ser Professor na Educacao
Profissional — IF SERTAO-PE

ATIVIDADE 1 - Problematizacao (Prof® Marcea Sales)

ATIVIDADE 2 - Reflexao

Individualmente, responder:

O que Ihe faz (ser) professor/a no IF SERTAO-PE?
ATIVIDADE 3 — Atividade de campo

Em grupo, discutir com colegas de trabalho as questdes abaixo e enviar até o dia 20.12.2015

v' 0 que Ihe faz (ser) professor/a no IF SERTAO-PE?

v' Como vocé construiu ou vem construindo sua identidade profissional nos cursos da
educacio basica, técnica e tecnoldgica no SERTAO-PE?

v" Quais estratégias e politicas de desenvolvimento profissional docente em exercicio
podem contribuir para a praxis destes profissionais que se tornam docentes no
exercicio da profissao?
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ANEXO F - Roteiro do Atelié 111

Momento I: Problematizacdo sobre a docéncia enquanto profisséo.
Momento Il —Os participantes deverdo responder as questdes abaixo ( sem identifica-los).
Apbs preencher, elencar em ordem crescente de prioridade ( eleger cinco itens).

O que fago e gosto na | O que faco e ndo O que néo fago e ndo | O que quero fazer na
docéncia gosto na docéncia gosto na docéncia docéncia, mas nao sei

Momento Ill — Cada participante devera colocar dentro de uma sacola . Ap6s misturar todas

as respostas, cada convidado pegard uma fara a leitura. Paralelamente, os mediadores
convidados fardo as intervengdes provocativas e problematizadoras, enquanto a observadora
(Rosilene) elencard no quadro branco as questdes que irdo emergindo.

Momento IV — Responder:

Para mim pratica pedagogiCa € --------=-m-mm-mmmm e
S0 saberes da dOCENCIA ----------mmmmmmm s
Identidade profissional @ =--------=nmmm o m e -
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ANEXO G - Roteiro do Atelié IV

ORGANIZACAO DO ATELIE DE PESQUISA

Tema: A formacéo docente na EPT (demandas formativas)

Horério: 13:30 as 17h
Objetivo da pesquisa:

Investigar a itinerancia formativa dos professores néo licenciados que atuam no IF SERTAO-
PE, assim como os saberes necessarios a pratica pedagogica na EPT, a fim de oferecer
subsidios pedagdgicos para a construgdo de uma proposta institucional de formacao docente
em exercicio, na qual as demandas formativas estejam contempladas.

ESTRUTURA DA DINAMICA

Atividade Detalhamento

Apresentagdes e | Momento |

explicagOes gerais Breve explicagéo sobre o objetivo da atividade
Divisdo dos GT
Docentes

Técnico-administrativo
Equipe pedagogica

Problematizacéo

Momento 11
Problematizacéo:
A formacao docente na EPT, por Msc. M6nica Sacramento

Discussdao Geral nos
GTs

Momento 111
GT:

Propor ao GT uma questdo geral a partir do texto A formacao
docente na/para a Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Apos leitura e discussao, responder as questoes:

Quais caracteristicas possui um professor que realiza bem seu
trabalho no IF SERTAO-PE?

(colocar no flip-chart)

Descrever individualmente suas demandas formativas;
socializar no grupo e construir outro cartaz a partir das
demandas em comum do grupo.

Socializar o cartaz e recolher os registros individuais.

Discusséo geral

Propor que o grande grupo pense em uma possibilidade de
agrupamento das demandas formativas (se for o caso)
Opcéo 1:

e Curso de capacitacdo — maior que 20h

e Curso de aperfeicoamento — maior que 180 horas

e Especializagdo — acima de 360 horas
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Opcao 2:

Ou cursos de curto, médio e longo prazo.

Opcao 3:

Ou ainda, cursos voltados as questbes pedagdgicas ou de
gestao.

E importante que o mediador provoque um aprofundamento
problematizando as falas com base em questdes como: H& mais
questdes? Esta faltando alguma questdo? Para poder fazer (X, y,
z), 0 que é necessario saber?

ContribuicGes da declaragéo de intengdes
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