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1. Apresentacao

Este trabalho de conclusdo de curso tem o intuito de desenvolver o plano de
negocios da Gaika Queijaria, uma empresa familiar que tem como publico-alvo
pessoas que buscam uma alimentacdo natural, artesanal, de qualidade e com
sustentabilidade. Assim, a Gaika atende seus clientes de forma personalizada e com
produtos diferenciados.

As andlises do ambiente, tanto interno como externo, ajudardo a empresa a
analisar suas forcas e fraquezas, ameacas e oportunidades, definindo estratégias que
auxiliarao a superar as ameagas e fraguezas e potencializar as forcas e
oportunidades. Com base nessas informacgbes, juntamente com toda a parte

financeira da empresa, alcancaremos a viabilidade da empresa e 0 seu crescimento.
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2. Histérico da Gaika

A Gaika € uma queijaria familiar, fundada e administrada pelo Sr. Mauricio
Bastos, Inés Rosa (in memorian) e pela autora deste trabalho. A empresa também
possui como socio Marcelo Lima Bastos, irmé&o de Mauricio Bastos. A fazenda fica
localizada no municipio de Crisépolis, no interior da Bahia, no povoado do Gravié,
gue apresenta baixo indice de renda e qualificacdo da méao de obra e grande éxodo

de trabalhadores para outras regides com mais oportunidade.

Ela foi fundada com o propdésito de fazer produtos naturais e sem nenhum
conservante, oferecendo uma alimentacdo mais saudavel e natural para seus
clientes. A empresa também busca preservar o0 meio ambiente em que esta
inserida e estar em harmonia com os animais. Desta forma, a dinamica
organizacional da Gaika contempla todos os processos de producao,
comercializacéo e logistica. Os animais séo criados soltos em pastos, sem nenhum

tipo de confinamento, gerando conforto e tranquilidade para os mesmos.

A producdo comecou com apenas um produto, a pasta de ricota, pelo
meétodo da tentativa e erro, logo apds o queijo coalho e o doce de leite, algum
tempo depois o requeijao. Comegcamos a produzir o queijo de ricota por um pedido
de nossos clientes que utilizavam muita ricota nos planos alimentares e nao
gostavam das que encontravam disponiveis no mercado. O pao de queijo foi uma
receita inovadora, j que utilizamos o0 nosso queijo coalho sendo necessario mais

de um ano testando para chegar ao produto que consideramos ideal para Gaika.

Durante a nossa historia, tivemos inimeras dificuldades que foram pouco a
pouco sendo superadas. Uma grande dificuldade encontrada foi o fato de que
todos os envolvidos na Gaika ndo tinham experiéncia na fabricagdo de queijo.
Entao, a gestéo precisou aprender todos 0s processos, todas as receitas e ensinar

para nossos colaboradores.



3. ldentificacdo da empresa

3.1 Razao social

A empresa Gaika Queijaria LTDA. As Informacdes sobre a Gaika podem ser
encontradas no Instagram @gaikaqueijaria ou pela central de atendimento
+55(71)987488483.

gaikaqueijaria v = gaikaqueijaria v =
12 1746 1.022 @ @
Publicagées Seguidores Seguindo 1
Gaika & >
Queijaria

Produtos da fazenda & &

« Fabricados artesanalmente

« Livre de conservantes

Faga seu pedido
api.whatsapp.com/send?phone
Ver tradugao

Painel profissional °
Novas ferramentas ja estdo disponiveis.

Editar perfil
Delivery Produtos Feedback Quem Somos Suge:
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3.2 Nome fantasia

Gaika — (Gaay ca) se pronuncia “da vaca” em hindi. Assim o nome foi
aportuguesado para Gaika, uma pequena homenagem ao animal responsavel pela

principal matéria prima de todos os produtos.

gaika «m

['gaay ca'] - da vaca em hindi.

- Lugar de amor e sabor;
alimentos saudaveis, naturais
e conscientes;

feitos de forma natural e sem
conservante.

3.3 Marca

A marca transmite o que o nome valoriza, simples e ao mesmo tempo com

diferencial. Tendo detalhes como o “i’ que faz uma mencéo ao formato da mancha
gue as vacas holandesas possuem no pelo. Além disso, a escrita da letra “a” traz a

memoria afetiva do leite, nossa principal matéria prima.




3.4 Planta baixa da queijaria

860
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4. Segmentacdo de mercado

Os empreendedores precisam saber qual perfil dos clientes que eles desejam
atender para poder se especializar e desenvolver estratégias para esse publico-alvo.
A segmentacdo de mercado trata de um estudo de pesquisa de um mercado
consumidor, dividindo em grupos que possuem expectativas e necessidades em

comum com o intuito de conseguir atendé-las da melhor maneira possivel.

A gueijaria encontra-se classificada no setor terciario, atuando no ramo de
alimentos, especificamente laticinios. A Gaika é uma queijaria diferenciada, com
produtos tipo premium, que participa de todos os processos desde a criagdo dos
animais até a comercializacdo dos produtos. Ela busca se especializar no sub nicho

de mercado, focado nos publicos de classe A.

A Gaika trabalha majoritariamente no formato Business to Consumer (B2C),
porém durante o desenvolvimento do plano de negdcios foi percebido um forte
potencial de clientes relativo a pessoas juridicas, como por exemplo eventos de outras

empresas, feiras e restaurantes.
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5.0 Tendéncia de mercado

Na Bahia, ja é tradicdo o grande consumo de leite e seus derivados. Nas
capitais e regides metropolitanas, como Salvador e Lauro de Freitas, a venda de
produtos 100% artesanais e sem conservantes € um pouco limitada em relagdo a
populacédo. Por serem produtos mais frescos, existe a dificuldade de se criar uma
estrutura para ser produzido e comercializado de maneira rapida e eficiente. Além

disso, é necessario um grande investimento para se inserir nesse mercado.

A grande oferta de produtos no mercado fez com que cada nicho de clientes
buscasse alguma forma de diferenciacdo diante dos seus habitos de consumo. Existe
uma tendéncia nacional e mundial pelo consumo mais consciente, devido ao desgaste
do planeta. Esse consumo, seja por carros que poluem menos o meio ambiente,
materiais que sejam reutilizados ou que degradem menos 0 ecossistema, como
também pela forma de consumir alimentos. Existe uma grande parcela da populacao
gue esta preocupada em como a empresa atua, se de forma que disputa e agride o

meio em que vive ou se ela agrega algo ao planeta.

O desdobramento da Gaika e a crescente procura pelos seus produtos vai além
da qualidade e diferenciacédo dos alimentos. Quando as pessoas conhecem, mesmo
gue de maneira informal, os valores da Gaika, e a grande preocupacao e cuidado dos
gestores com os colaboradores, clientes, natureza e os animais a sua volta elas ficam
admiradas e sabem gque essa maneira de produzir e se desenvolver nao ira ocasionar
danos aos que estdo a sua volta e sim uma melhoria significativa socioambiental, seja
na forma de uma alimentacdo mais saudavel para seus clientes, no cuidado com 0s
animais, no desenvolvimento da regido que esta inserida ou na preservacao de suas

areas nativas.

Diante desse nicho estabelecido, a Gaika busca desenvolver produtos
naturais que facam bem aos seus clientes, onde eles possam ter, além de uma
alimentacdo mais saudavel, momentos que despertem felicidade e prazer. Despertar
esses sentimentos e sabores nos clientes transmitem para os gestores da Gaika um
sentimento de dever cumprido. Além disso, a sua cartela de produtos se desenvolveu

e ainda se desenvolve de forma participativa com os clientes e colaboradores.
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6.0 Produtos da Gaika

Prezando pela qualidade de exceléncia e pela diferenciacdo, fornecemos
produtos como queijos, pastas, doce de leite e pdo de queijo. Todo o leite utilizado na
preparacdo dos produtos é produzido pela propria fazenda. Dessa forma, a Gaika
acompanha de perto todas as fases da producéo. Além da prépria producdo, também

comercializa ovos de quintal de produtores rurais da regiao.

6.1 Queijo Coalho

O queijo coalho €& o queridinho do churrasco. Pode ser assado na
churrasqueira, no forno ou no fogao, € muito utilizado como entrada acompanhado
com melagco e também como recheio para hamburgueres caseiros. Cortado em
pedacinhos, da um toque especial na salada. Os Ingredientes séo leite e sal.
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6.2 Requeijao

O Requeijao é feito com a manteiga produzida durante a manufatura do préprio
produto. Por ndo ter manteiga adicional, tem um baixo teor de gordura e € um pouco
mais claro que o tradicional. Além disso, ele é fermentado naturalmente, sem
conservantes, perfeito para o café da manh4 ou uma sobremesa. Os ingredientes s&o

leite, sal e manteiga.

&

//
¢

- -

6.3 Queijo de Ricota

O queijo de ricota é um queijo com ainda menos calorias. Muito utilizado para
reeducacéao alimentar e para fabricacdo de receitas, a ricota da Gaika foi um produto
gue entrou no cardapio a pedido dos proprios clientes que ndo encontravam uma

ricota saborosa e de qualidade no mercado. Os ingredientes sdo soro do leite e sal.
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6.4 Pasta de Ricota

A pasta de ricota é comercializada em dois sabores diferentes: pura e com alho.
Ambas deliciosas e 6timas opc¢bes para acompanhamento de lanches e saladas. Por
sua consisténcia cremosa, sdo perfeitas para a preparacdo de patés e podem
substituir a manteiga industrializada. Os ingredientes sao leite, sal, azeite de oliva e

alho.

R CHO T A

J4 pediu a sua?

6.5 Doce de leite

Feito de maneira totalmente artesanal, o doce de leite € o preferido para as
sobremesas. Pode ser degustado puro ou como recheio em pées, beijus e panquecas.
Também fica excelente combinado com o requeijdo. Esse doce de leite tem um sabor
gue remete a infancia e a um tempo sem produtos industrializados. Os ingredientes

sao leite e acucar.
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6.6 Pao de queijo

O P&ao de queijo € uma especialidade da casa. E uma receita tipicamente
mineira, mas utiliza- se o queijo coalho em vez do queijo cuia tradicional. Ele é vendido
congelado e pode ser assado no forno tradicional ou na aifrayer. Perfeito a qualquer
hora do dia. Os ingredientes sédo queijo coalho, polvilho doce e azedo, sal, leite,

manteiga e ovo de quintal.

6.7 Ovos de quintal

Os ovos de quintal que séo vendidos pela Gaika sdo ovos de galinha caipira,
criadas soltas e com alimentacdo natural. Os ovos sdo comprados através de
parcerias com produtores rurais da propria regido, tendo uma média mensal de venda

de aproximadamente mil ovos.
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7. Analise da matriz portifélio dos produtos

A matriz BCG (Boston Consulting Group) € uma matriz “2 por 2” para analise
de portifolio de produtos e unidades de negdcios, tendo como base o ciclo de vida do
produto. Consiste numa ferramenta gerencial na qual o principal objetivo é a tomada
de decisbes estratégicas mais adequadas, de acordo com a categoria de cada produto
analisado (PERIARD,2010). A matriz BCG é uma representacdo grafica que se baseia
em duas variaveis: crescimento de mercado e participacdo relativa de mercado.
Dentre esses quadrantes, cada um recebe um nome especifico com base em suas

caracteristicas, que sao eles:

Produto estrela: produtos com alta participacdo de mercado, tendo alta taxa de
crescimento. Normalmente s&o lideres de mercado e exigem grandes investimentos.
Entretanto, se o crescimento de mercado for reduzido o produto pode facilmente se

tornar uma “vaca leiteira”.

Produto vaca leiteira: sdo produtos com uma taxa de crescimento baixa em
mercados ja estabelecidos. Nao precisa de grandes investimentos, ja que 0 seu
crescimento é baixo. E comum produtos “estrela’” se tornarem “vacas leiteiras”.

Normalmente sdo o carro chefe da empresa.

Produto abacaxi: os produtos abacaxi possuem baixa participacdo de mercado
e pouco potencial de crescimento. Do ponto de vista financeiro e estratégico, estes
produtos precisam ser bem estudados, pois apesar de ndo gerarem uma grande
receita, podem ser muito importantes para protecao de mercado.

Produto ponto de interrogacdo: sdo produtos que pertencem a um mercado
com altas taxas de crescimento. Possuem pouca participagdo de mercado e alto
potencial de crescimento. Normalmente exigem grandes investimentos, porém com
baixo retorno. Dependo de como funcionar o mercado e como a empresa ir4 se
estruturar, existe a possibilidade de um produto se tornar um produto abacaxi ou um

produto estrela em pouco tempo.
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Matriz BCG

Fonte: MWGuerra- inteligéncia Digital Competitiva (2009)

De acordo com a analise da matriz BCG, pode-se considerar que o queijo
coalho e o requeijdo como produtos estrela. Sao produtos com alta participacao de
mercado e alto crescimento. O queijo coalho por ser um produto ja muito conhecido e
desejado na regido € o produto mais vendido. O requeijdo por ser uma receita da
Gaika ainda precisa ser apresentado aos clientes, normalmente através de indicacdo

de outros clientes ou por degustacéo.

O pao de queijo e o doce de leite j4 sdo considerados vacas leiteiras, pois
possuem um alto rendimento na empresa, mas um potencial de crescimento inferior
ao queijo coalho e requeijdo. Sao produtos percentualmente mais caros, porém com

pouco potencial de aumentar muito as vendas.

As pastas de ricota e aricota sado considerados produtos interrogacgéo, pois eles
tém possibilidade de crescimento de mercado elevado, o nimero de vendas é

crescente, mas ainda nao possuem uma grande participacdo nas vendas.

O ovo de quintal é o Unico produto considerado abacaxi. Ele tem pouca
participacdo de mercado e baixo potencial de crescimento. Normalmente os pedidos

Sao constantes, mas sem expectativa de ser uma crescente.
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8. Missao

A missao segundo Oliveira (2013, p.50) é a “determinagé&o do motivo central da
existéncia da empresa, ou seja, a determinagédo de “quem a empresa atende” com
seus produtos e servi¢os. Corresponde a um horizonte dentro do qual a empresa atua
ou podera atuar”. Ela descreve o propésito da organizagcéo e deve estar “clara” para

os dirigentes, colaboradores ou dos consumidores.

8.1 Missado da Gaika

Melhorar a qualidade de vida dos consumidores através da fabricacdo de
produtos lacteos naturais, primando pela qualidade e sustentabilidade dos meios de

producao e por um ambiente empresarial mais produtivo e cooperativo.
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9. Visao

A viséo € o lugar que a empresa quer atingir no futuro; ela traduz o destino a
que a empresa esta se dirigindo ou o lugar onde ela ja esta e deseja se manter. E
importante que todas as pessoas saibam qual a visdo da empresa para que todos
possam contribuir para alcancar essa visao estratégica. Construir a visdo estratégica
da empresa € muito importante, pois é a partir dela que a empresa vai desenvolver os

objetivos para poder chegar ao seu “destino”.

9.1 Visado da Gaika

Ser referéncia na producao e comercializacao sustentavel de produtos lacteos

e naturais na Bahia.
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10. Valores

Os valores da organizacdo ajudam os consumidores e colaboradores a
entender essencialmente quais os modelos de gestdo regem a empresa. Segundo
Oliveira (2013, p.43), “Valores representam o conjunto dos principios, crengas e
guestdes éticas fundamentais de uma empresa, bem como fornecem sustentacdo a

todas as suas principais decisdes”.

10.1 Valores da Gaika

Qualidade e sustentabilidade dos meios de producéo a fim de oferecer melhoria
das condi¢cdes ambientais, desenvolvimento da regido e qualidade de vida dos clientes
e colaboradores. Trabalhar em harmonia com o meio ambiente e pessoal em todas as

etapas do processo produtivo.



11. Andlise do Ambiente Interno
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A analise do ambiente interno busca identificar quais sédo os pontos fortes e

fracos da organizacéo. O objetivo ao analisar esses pontos fortes é potencializa-los,

e 0 objetivo de refletir sobre os pontos fracos é tentar elimina-los ou suaviza-los na

empresa (Souza-Silva, 2006).

Planilhas de Anélise do Ambiente Interno da Gaika

Dimensao: Gestao Familiar

Variaveis Forcas

Fraquezas

Impactos

Linhas da resposta

Gestores da
familia

A) Na empresa
familiar, ha
administradores
que ja séo
empresarios e
profissionais de
sucesso.

B) A familia
desfruta de
respeito pela
comunidade em
geral.

C) Os gestores
nao séo
especialistas
em producgao
de laticinios.

A.1) Promove-se uma gestao
mais profissionalizada e

eficaz, gerando satisfagédo da
clientela.

B.1) O respaldo familiar gera
credibilidade em relagdo aos
produtos da empresa,
potencializando as vendas.

A.1) Continuar a
capacitagao dos socios
e da gestora.

B.1.1) Desenvolver
comunicacado

mercadolégica dos
produtos da Gaika.

C.1) Vérios equivocos de
producdo podem acontecer
pela falta de expertise em
relacéo ao negoécio de
laticinios.

C.1.1) Capacitar socios
e gestora em
gestao/producdo de
lacticinios.




Dimensé&o: Praca
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Variaveis |Forcas Fraquezas Impactos Linhas de resposta
Localizagédo | A) A fabricagdo |B) A extragdo e A.1) Produtos com menor A.1.1) Manter a
da dos produtos é | producdo é longe risco de contaminagdo. Maior | proximidade da extragdo
Producéo feita perto do do local de agilidade no processo de leite e da producdo dos
(Fazenda) | |ocal da comercializagdo. | produtivo, influenciando na | produtos da empresa.
extracdo do diminuicdo de custos.
leite.
B.1) Falta de estoque de B.1.1) Desenvolver um
alguns produtos do portfélio, | projeto de entrega
diminuindo a receita da programada para todos os
empresa. clientes.
Localizagdo |A) O centro de |B) O centro de A.1) Probabilidade de A.1.1) Desenvolver
do distribuicao distribuicao é geracao de mais receita. campanhas de divulgagéo
Escritorio torna o horéario |limitado para dos produtos da Gaika,
em (Lauro |de atendimento |estocar grandes enfatizando entrega
de Freitas) | mais flexivel. quantidades de imediata.
produto.
B.1) Probabilidade de faltar B.1.1) Desenvolver um
produtos no estoque, projeto de entrega
diminuindo o potencial de programada para todos os
receita. clientes.
B.1.2) Aumentar a
estrutura fisica para
atender um aumento de
producdo/demanda.
Logistica de B) O custo da B.1) Diminuicao da demanda | B.1.1) Ampliar a
Entrega dos entrega é elevado | e, consequentemente, da terceirizagdo do servigo
Produtos ja que precisa ser | lucratividade. de delivery com

feito de carro, pois
0s produtos
necessitam de
isolamento e
refrigeracdo no
transporte.

motoristas de Uber que
utilizem carro.

B.1.2) Construir
cronograma de delivery
de acordo com o Projeto
Entrega Programada para
Salvador.

B.1.3) Vincular algumas
entregas ao roteiro que 0s
sOcios e a gestora ja
frequentam.
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Dimenséo: Produto
Variaveis Forgas Fraquezas Impactos Linha de resposta
Matéria- | A) Hao B) A produgdo |[A.1) Os produtos da Gaika A.1.1) Continuar aperfeigoando
prima dos | controle da é afetada se as | alcancam elevada qualidade | criteriosamente os processos de
Produtos | qualidade e vacas e sdo diferenciados em fabricac&o dos produtos e
seguranca do produzirem relacdo a concorréncia, comunicar esse diferencial aos
leite, pois os menos leite. gerando credibilidade e clientes.
animais sao aumento da demanda.
proprios e
vivem sem B.1) A diminuicdo da B.1.1) Comprar palma e outros
conflna_lr_nentNO, producdo natural de cada alimentos naturais para
sem ut|I|2Aa<_;ao vaca, ocasiona diminuic&o regularizar a producao
de horménios e da receita. independente da falta de chuva.
sem
estimulantes. — —
B.1.2) Utilizar a irrigacdo em
alguns pastos da fazenda para
dispor de mais alimento para o
rebanho.
B.1.3) Comprar mais vacas de
leite para aumentar a producao.
Producdo | A) Os produtos | B) A producdo |A.1) Os produtos s&o A.1.1) Continuar aperfeicoando

sao todos
artesanais e
sem
conservantes.

ocorre de forma
mais lenta que
a industrial.

Premium, com valor
diferenciado, obtendo uma
maior geracao de receita.

a qualidade dos produtos.

A.1.2) Vender a consumidores
diferenciados que buscam uma
alimentacdo diferenciada
podendo aplicar um preco
premium.

A.1.3) Agregar novos produtos
ao portifolio da Gaika.

B.1) O custo de producao é
maior.

B.1.1) Adquirir uma
ordenhadeira e equipamentos
que agilizem o processo
produtivo.

B.1.2) Sistematizar o processo
produtivo, gerando maior
produtividade.

C) Os produtos

C.1) Os produtos precisam

C.1.1) Desenvolver uma

tém baixa ser vendidos rapidamente ou | campanha para atrair mais
durabilidade. serdo refugados, diminuindo | clientes, além de transformar os
o faturamento. pedidos esporadicos em
regulares através do Projeto de
Entrega Programada.
D) A D.1) O atraso na preparagdo |D.1.1) Treinar um ajudante para
separagéo, dos produtos para desenvolver essa fungéo na

etiquetagem e
preparacéo dos
produtos para
entrega/retirada
ocorre no
escritorio.

entrega/retirada ocasiona
feedback negativo dos
clientes, além de atrasos no
pagamento.

fazenda, trazendo toda
producdo pronta para
entrega/retirada.




26

Escala de
producéo

B) Os produtos
séo fabricados
em peguena
escala.

B.1) A pequena escala de
producéo gera dificuldade
para comprar grandes
gquantidades de insumos a
precos mais acessiveis,
gerando maior custo de
producéo.

B.1.1) Aumentar a producado da

Gaika e receita.

B.2) A produgéo de alguns
produtos pode ser
inviabilizada pelo alto prego
vigente dos insumos,
podendo diminuir a produgéo
e o faturamento.

B.2.1) Buscar produtores da
regido para fazer compras
coletivas.

B.2.2) Desenvolver parcerias
com produtores locais para
garantir o fornecimento de
iNSumMos a pre¢os mais
acessiveis.
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12. Anélise do Ambiente Externo

A andlise do ambiente externo, busca identificar quais sdo as ameacas e as
oportunidades que se apresentam na organizacdo. O objetivo ao analisar as
oportunidades é poder aproveita-las e potencializa-las, e o objetivo de pensar sobre
as ameacas € poder suaviza-las para a organizacdo sofrer menos impacto. Sendo
gue, diferente do que acontece no ambiente interno da organizacdo, no ambiente

externo sao analisados fatores que a organizacdo nao pode controlar.

Planilhas de Analise do Ambiente Externo da Gaika

Dimensao: Clientes

Variaveis | Oportunidades| Ameacas Impactos Linhas de resposta
Perda do B) A perda do |B.1) Diminuigdo B.1.1) Prospectar novos clientes
Poder poder aquisitivo | significativa dos para consumir os produtos.
Agquisitivo dos dos clientes é | pedidos, impactando
Clientes notoria. na receita da —

empresa B.1.2) Diminuir a embalagem dos
' produtos, oferecendo quantidades
com pregos mais sedutores.
Clientes em A) Existem A.1) Grande A.1.1) Participar de feiras em
potencial muitos clientes potencial de condominios e eventos, divulgando
em potencial aumento nas e comercializando os produtos.
x vendas.
quehnao A.1.2) Desenvolver uma campanha
cond ecerrzios mercadoldgica de divulgacao dos
ggikl;tos a produtos da Gaika.




Dimensé&o: Condicdes Ambientais
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Variaveis | Oportunidades Ameacas Impactos Linhas de resposta
Baixa B) Reducao da oferta B.1) Queda na B.1.1) Fazer silagem de
incidéncia de de alimentos para o producdo da matéria | forragem produzida na
chuva rebanho com teor de prima dos produtos | fazenda.

nutrientes adequados. da Gaika, diminuindo
a receita.
B.2) Aumento do B.2.1) Plantar palma para
custo com aquisicdo | complementar a alimentagcédo
de alimentacéo do gado.
complementar para o
rebanho. B.2.2) Utilizar 4gua de poco
para irrigagéo dos pastos.
Periodo com | A.1) Maior A.1) Aumento da A.1.1) Replantar o capim nos
chuva oferta de producéo de leite. pastos.
alimentos com
teor de A.1.2) Aplicar parte da
nutrientes lucratividade para produgé&o
adequados as de forragem, prevendo
matrizes. periodos de escassez.

Dimensao: Fornecedores

Variaveis | Oportunidades Ameacas Impactos Linhas de resposta
Caréncia de B) Poucos B.1) Aumento do B.2.1) Buscar fornecedores
fornecedores fornecedores locais | preco dos insumos regionais a pre¢cos mais
locais de insumos. para producao. acessiveis.

B.2.2) Produzir insumos na
propria fazenda.

B.2.3) Desenvolver parcerias
com entidades de
capacitagao com vista na
producdo de insumos para 0s
produtos da Gaika.
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13. Objetivos Estratégicos, Taticos e Operacionais

Os objetivos estratégicos sao objetivos de longo prazo, precisam ser
periodizados e quantificados para serem mensuraveis e utilizados de forma
gerencial. Normalmente esses objetivos estratégicos sao de carater financeiro. Os
objetivos taticos sdo de médio prazo e sdo os desdobramentos para alcancar os
objetivos estratégicos. Alem dos objetivos estratégicos e taticos temos os objetivos
operacionais que também sdo desdobramentos dos objetivos taticos s6 que de

curto prazo.

ApOs a realizacdo dos objetivos, estratégicos, taticos e operacionais
desenvolvem-se os planos de acéo. Os planos de acao sao as acgdes praticas que

irdo acontecer para se desenvolver os objetivos de curto, médio e longo prazo.



13.1 Planilha dos objetivos da Gaika
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Objetivo
Estratégico

Objetivo Tatico

Objetivo Operacional

Aumentar até
dezembro de
2027, em 400% a
receita financeira
da Gaika em
relacdo ao ano de
2022.

Atingir 97% o nivel de satisfacdo dos clientes
em relacdo aos valores da Gaika até
dezembro de 2024.

Implementar, até dezembro de 2024, um
programa de marketing de relacionamento.

Implementar, até dezembro de 2024, um
programa de melhoramento dos processos
produtivos.

Desenvolver, até dezembro de 2024,
programas de acdes afirmativas com foco
em responsabilidade socioambiental.

Atingir o nimero de 1000 clientes (pessoas
fisicas e juridicas) com compras frequentes
na Gaika até dezembro de 2026.

Distribuir 20 mil panfletos em bairros de alto
poder aquisitivo de Salvador e regido
metropolitana (Vilas do Atlantico, Caminhos
das Arvores, Horto Florestal, Alphaville) até
dezembro de 2026.

Participar de 60 feiras, eventos esportivos
com vista a divulgagdo dos produtos da
empresa até dezembro de 2026.

Fechar 30 clientes coorporativos para o
oferecimento de Coffee Break em eventos
até 2025.

Fechar contratos com 30 restaurantes em
Salvador e regido metropolitana para
fornecimento dos produtos da Gaika.

Aumentar até dezembro de 2026 400% da
producédo da Gaika, em relagdo a 2022.

Adquirir 10 vacas leiteiras até dezembro de
2025.

Implantar irrigagdo em 10 hectares de area
de capim até 2024.

Preparar 10 hectares de area para plantio
de matéria forrageira para silagem até 2025.




14. Planilhas dos Planos de A¢édo da Gaika
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Plano de Acédo

Objetivo AcOes Inicio Fim Responsével
Operacional
Implementar, até Presentear os clientes com produto 1 Janeiro Continuo Gestéo
dezembro de 2024, um | surpresa a cada lote de 10 compras. 2023
programa de marketing
de relacionamento.
Presentear mensalmente clientes com Abril de Continuo Gestao
plantas e folhas medicinais que sdo 2023
produzidas na nossa fazenda.
Enviar um cartéo digital para nossos Janeiro de | Continuo Gestdo
clientes nas principais datas 2024
comemorativas: Natal, ano novo,
aniversario dos clientes.
Construir um sistema de gestéo de clientes | Julho de | Agosto de Gestéo
2024 2024
Plano de acao
Objetivo Aclbes Inicio Fim Responsével
operacional
Implementar, até Desenvolver o mapeamento de todos os Janeiro Julho Gestéo
dezembro de 2024, processos produtivos de Gaika. 2024 2024
um programa de
melhoramento dos
rocessos produtivos. — - =
P P Identificar os processos produtivos que Julho de | Dezembro Gestao
carecem de melhoria. 2023 2023
Realizar treinamentos para Julho de Outubro Gestéo
aprimoramento da produtividade e 2024 2024
qualidade.




32

Plano de Acao

Objetivo Aclbes Inicio Fim Responsavel
Operacional
Desenvolver, até Desenvolver parcerias com o SENAR e Fevereiro | Agosto de Gestéo
dezembro de 2024, Coelba, com vista a conscientizar a de 2024 2024
programas de acdes | populagéo local para os beneficios da
afirmativas com foco | preservacdo ambiental da regido.
em responsabilidade S— : : _ _
socioambiental. Construir dois cards mensais no Janeiro Continuo Gestao
Instagram, com foco na conscientizag&o de 2024
e responsabilidade socioambiental.
Realizar estudos para verificar a Margo de | Julho de Gestao
viabilidade da utilizagéo de embalagens 2024 2024
biodegradaveis.
Plano de Acao
Objetivo Acles Inicio Fim Responsével
Operacional
Distribuir 20 mil Contratar panfletista para realizar a Marco de | Setembro Gestéo
panfletos em bairros de | distribuicdo dos panfletos. 2024 de 2024
alto poder aquisitivo de
Salvador e regido
m(le:[rc:_polltzgla (_V:as do Construir a arte e encomendar os 20 mil Janeiro de | Fevereiro Gestéo
artico, L.aminnos panfletos. 2024 de 2024
das Arvores, Horto
Florestal, Alphaville)
até dezembro de 2026. | Realizar cronograma e distribuicdo de Margo de | Setembro Gestéo
panfletos. 2024 de 2026
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Plano de Acao

Objetivo Acobes Inicio Fim Responséavel
Operacional
Participar de 60 feiras | Mapear feiras e eventos esportivos do Junho de | Novembro Gestéo
e eventos esportivos | calendario de salvador e regigo 2023 2026
comvista a metropolitana.
divulgacdo dos
g{gdduégznfgrgrggrz%sa Adquirir layout adequado para expor os Janeiro de | Fevereiro Gestéo
" | produtos da Gaika nesses eventos. 2023 de 2023
Plano de Acao
Objetivo Acbes Inicio Fim Responsavel
Operacional
Fechar 30 clientes Realizar 5 visitas mensais para potenciais | Janeiro de | Continuo Gestéo
corporativos para o clientes corporativos. 2024
oferecimento de
Coffee Break em
eventos até 2025. Criar combos de produtos para clientes Novembro | Dezembro Gestao
corporativos. de 2023 de 2023
Plano de Acao
Objetivo Acles Inicio Fim Responséavel
Operacional
Fechar contratos com | Realizar 5 visitas mensais para potenciais | Janeiro de | Continuo Gestéo
30 restaurantes em restaurantes de Salvador e regi&o 2024
Salvador e regido metropolitana.
metropolitana para
f?gréeﬁgge;?@dgia Realizar 30 episddios de degustacdo nos | Janeiro de | Continuo Gestao
produ potenciais restaurantes clientes. 2024

até 2026.
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Plano de Acao

Objetivo Acobes Inicio Fim Responséavel
Operacional
Adquirir 10 vacas Pesquisar na regido potenciais Janeiro de | Junho de Gestao
leiteiras até vendedores de gado de leite. 2024 2025
dezembro 2025.
Identificar calendario de leildo de gado Janeiro de | Setembro Gestéo
leiteiro. 2024 de 2025
Estudar fontes de financiamento para Janeiro de | Julho de Gestéo
aquisicdo das vacas. 2024 2025
Plano de Acao
Objetivo Acbes Inicio Fim Responsavel
Operacional
Implantar irrigacao Levantar as fontes de financiamento para | Janeiro de | Junho de Gestado
em 10 hectares de financiar a implantacéo da irrigagao. 2023 2023
area de capim até
2024.
Desenvolver projeto de irrigagdo na area Janeiro de | Junho de Gestéo
determinada. 2023 2023
Plano de Acao
Objetivo Acles Inicio Fim Responséavel
Operacional
Preparar 10 hectares | Adquirir 480kg de sementes de milho e Fevereiro | Continuo Gestao
de &rea para plantio | 200kg de semente de capim. de 2023
de matéria forrageira
para silagem até
2025. - - - - =
Alugar os equipamentos necessarios para Maio de Continuo Gestéo
o plantio e colheita da matéria prima 2023

forrageira.




PARTE FINANCEIRA




15. COMPOSICAO SOCIETARIA

36

Investimento % Participacéo Participagdo em R$
Mauricio Bastos 50% 80.759,00
Marcelo Bastos 50% 80.759,00
TOTAL 100% 161.518,00




16. INVESTIMENTO INICIAL

INVESTIMENTOS Medida | Preco unitario | QNT Total
Despesas Prée-Operacionais R$ 61.700,00
Construcéo da queijaria - R$ 60.000,00 1 R$ 60.000,00
Registro da marca - R$800,00f 1 R$ 800,00
Abertura de CNPJ - R$ 900,00 1 R$ 900,00
Maquinas e Equipamentos R$ 30.020,00
Fogéo industrial UND R$ 650,000 1 R$ 650,00
Geladeira UND R$ 3.200,00 2 R$ 6.400,00
Freezer UND R$ 1.600,00 1 R$ 1.600,00
Liquidificador UND R$ 450,00 2 R$ 900,00
Multiprocessador UND R$ 820,00 1 R$ 820,00
Tanque de coalho UND R$6.500,00| 1 R$ 6.500,00
Embaladora a vacuo UND R$ 7.000,00 1 R$ 7.000,00
Balanca de precisao UND R$ 65,00 2 R$ 130,00
Balanca digital UND R$ 90,00 1 R$ 90,00
Notebook UND R$ 3.500,00 1 R$ 3.500,00
Impressora UND R$1.230,00f 1 R$ 1.230,00
Prensa UND R$ 1.200,00 1 R$ 1.200,00
Moveis e Utensilios R$ 9.798,00
Mesa de inox UND R$1.200,00| 1 R$ 1.200,00
Jogo de panelas UND R$ 1.800,00 1 R$ 1.800,00
Jogo de talheres UND R$ 320,00 1 R$ 320,00
Bacias UND R$ 40,00 6 R$ 240,00
Formas de queijo UND R$60,00| 20 R$ 1.200,00
Termometro UND R$ 110,00 2 R$ 220,00
Liras de inox UND R$ 325,00 2 R$ 650,00
Balde de leite UND R$ 120,00 1 R$ 120,00
Galdo para transporte do leite UND R$ 80,00 6 R$ 480,00
Peneira para ordenha UND R$ 62,00 4 R$ 248,00
Filtrode agua UND R$ 250,00| 10 R$ 2.500,00
Caixa térmica para transporte UND R$ 70,00 6 R$ 420,00
Porta ovos de pléstico UND R$ 400,00 R$ 400,00
TOTAL DOS CUSTOS DE INVESTIMENTOS R$ 101.518,00

CAPITAL DE GIRO

R$ 60.000,00




17. PLANILHA DE CUSTO FIXO

17.1 Planilha dos custos fixos ano 2023
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DESCRICAO QUANT. VS’\LﬁR JANERO | FEVER. | MARCO | ABRIL MAIO JUNHO | JULHO | AGOSTO | SETEMB. | OUTUBRO | NOVEMB. | DEZEMB. CUSTTSTSAFI'SXOS
Salério queijeira 1,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 19.200,00
Salario ajudante de
oninh 1,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 8.400,00
EPI (firud;g‘snm € 2,00 38,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 912,00
Pré-labore 1,00 | 1.750,00 | 1.750,00 | 1.750,00 | 1.750,00 | 1.750,00 | 1.750,00 | 1.750,00 | 1.750,00 | 1.750,00 | 1.750,00 | 1.750,00 | 1.750,00 | 1.750,00 21.000,00
Contabilidade 1,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 7.800,00
Encargos sociais e
s 60% | 4.050,00 | 2.430,00 | 2.430,00 | 2.430,00 | 2.430,00 | 2.430,00 | 2.430,00 | 2.430,00 | 2.430,00 | 2.430,00 | 2.430,00 | 2.430,00 | 2.430,00 29.160,00
Marketing 1,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 30000 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 30000 | 300,00 | 300,00 | 30000 | 300,00 | 300,00 3.600,00
Telefone einternet | 1,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 1.800,00
L:Zp%‘gg%if 1,00 | 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 504,00
Projeto de irrigagio | 1,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 6.000,00
Plantio, colheita e
silagem milho 1,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 25.080,00
forrageiro
TOTAL DOS CUSTOS
FXOS 10.288,00 | 10.288,00 | 10.288,00 | 10.288,00 | 10.288,00 | 10.288,00 | 10.288,00 | 10.288,00 | 10.288,00 | 10.288,00 | 10.288,00 | 10.288,00 |  123.456,00:

1 Salario queijeira: Os custos que podem ser entendidos como variaveis, porque utilizamos uma faixa de valor, serdo entendidos aqui como fixos.



17.2 Planilha dos custos fixos ano 2024
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CUSTOS
DESCRICAO QUANT. V:,\ﬁR JANERO | FEVER. | MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO | AGOSTO | SETEMB. | OUTUBRO | NOVEMB. | DEZEMB. FIXOS
’ TOTAIS

Salério queijeira 1,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 19.200,00
Sa'ar'occ":”z‘i‘::;te de | 100 |1.40000]| 140000 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 16.800,00
EPI (faordta:‘e)”t" € 2,00 38,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 912,00

utros
Pré-labore 1,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 24.000,00
Contabilidade 1,00 | 850,00 | 850,00 850,00 | 850,00 850,00 850,00 | 850,00 850,00 | 850,00 850,00 850,00 850,00 | 850,00 | 10.200,00
E"C;;gs :lr?g ::'S € 60% | 5.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 36.000,00
Marketing 1,00 | 50000 | 500,00 500,00 | 500,00 500,00 500,00 | 500,00 500,00 | 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00
Telefone einternet | 1,00 | 150,00 | 150,00 150,00 | 150,00 150,00 150,00 | 150,00 150,00 | 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 1.800,00
Criagdo, e

distribuicdo de 1,00 | 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 100,00 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00

panfletos

Implantagdo da

A 1,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 500000 | 500000 | 500000 | 5.000,00 | 5.000,00 | 500000 | 500000 | 500000 | 5.000,00 | 500000 | 60.000,00

Treinamento de 1,00 | 450,00 | 450,00 450,00 | 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 5.400,00

colaboradores

investimento em

capacidade produtiva | 1,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 50.400,00
(5 vacas)

Part;/'giizg de 1,00 | 160,00 | 160,00 160,00 | 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 1.920,00
S'Stjgilfeengtzztao 1,00 | 250,00 | 250,00 250,00 | 250,00 250,00 250,00 | 250,00 250,00 | 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 3.000,00
Plantio, colheita e
silagem de milho 1,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 25.080,00

forrageiro
TOTAL FD&)CS) SCUSTOS 21.826,00 | 21.826,00 | 21.826,00 | 21.826,00 | 21.826,00 | 21.826,00 | 21.826,00 | 21.826,00 | 21.826,00 | 21.826,00 | 21.826,00 | 21.826,00 | 261.912,00

2 Salario queijeira: Os custos que podem ser entendidos como variaveis, porque utilizamos uma faixa de valor, serdo entendidos aqui como fixos.



17.3 Planilha dos custos fixos ano 2025

40

_ VALOR CUSTOS
DESCRICAO QUANT. | “[1" | JANERO | FEVER. | MARGO | ABRIL MAIO JUNHO | JULHO | AGOSTO | SETEMB. | OUTUBRO | NOVEMB. | DEZEMB. | . > >
Salério queijeira 1,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 1.600,00 | 19.200,00
Saldrio ajudante de
oninha 1,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 16.800,00
Auxiliar administrativo | 1,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 8.400,00
Ausxiliar de venda 1,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 12.000,00
EP! (firj;::‘;”m € 4,00 38,00 152,00 | 152,00 | 152,00 | 152,00 | 15200 | 152,00 | 152,00 | 152,00 | 152,00 152,00 | 152,00 | 152,00 1.824,00
Pré-labore 1,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 36.000,00
Contabilidade 1,00 | 85000 | 850,00 | 850,00 | 850,00 | 850,00 | 850,00 | 850,00 | 850,00 | 850,00 | 850,00 | 850,00 | 850,00 | 850,00 | 10.200,00
E"Cfr;g; ;;g:;j's € 60% | 6.000,00 | 3.600,00 | 3.600,00 | 3.600,00 | 3.600,00 | 3.600,00 | 3.600,00 | 3.600,00 | 3.600,00 | 3.600,00 | 3.600,00 | 3.600,00 | 3.600,00 | 43.200,00
Marketing 1,00 | 70000 | 70000 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 70000 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 | 700,00 8.400,00
Telefone e internet 1,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 1.800,00
Cr'a"‘::'pea:]'j:tfs“";ao 1,00 | 10000 | 10000 | 100,00 | 10000 | 100,00 | 10000 | 10000 | 100,00 | 10000 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 1.200,00
Implantagdo da
e 1,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 60.000,00
Treinamento de
1,00 | 45000 | 45000 | 450,00 | 45000 | 450,00 | 450,00 | 450,00 | 450,00 | 45000 | 450,00 | 450,00 | 45000 | 450,00 5.400,00
colaboradores
Investimento em
capacidade produtiva (5 | 1,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 4.200,00 | 50.400,00
vacas)
Participacio deeventos | 1,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 1.920,00
Manutengdo do sistema |, 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 1.200,00
de gestdo dos clientes
Plantio, colheita e
silagem de milho 1,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 2.090,00 | 25.080,00
forrageiro
TOTAL DOS CUSTOS
FXOS 25.252,00 | 25.252,00 | 25.252,00 | 25.252,00 | 25.252,00 | 25.252,00 | 25.252,00 | 25.252,00 | 25.252,00 | 25.252,00 | 25.252,00 | 25.252,00 | 303.024,00

3 Salario queijeira: Os custos que podem ser entendidos como variaveis, porque utilizamos uma faixa de valor, serdo entendidos aqui como fixos.



17.4 Planilha dos custos fixos ano 2026

41

DESCRICAO QUANT. VS,\EI?R JANERO | FEVER. | MARCO | ABRIL MAIO JUNHO | JULHO | AGOSTO | SETEMB. | OUTUBRO | NOVEMB. | DEZEMB. CUSTTSTSAFI'SXOS
Salério queijeira 1,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 24.000,00
Salario ajudante de
e 2,00 | 1.400,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 2.800,00 | 33.600,00
Auxiliar administrativo | 1,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 1.400,00 | 16.800,00
Vendedor 2,00 | 3.000,00 | 6.000,00 | 6.000,00 | 6.000,00 | 6.000,00 | 6.000,00 | 6.000,00 | 6.000,00 | 6.000,00 | 6.000,00 | 6.000,00 | 6.000,00 | 6.000,00 | 72.000,00
EPI (fir:tf:;?nm € 6,00 40,00 240,00 | 240,00 | 240,00 | 240,00 | 24000 | 24000 | 24000 | 24000 | 24000 | 24000 | 24000 | 240,00 2.880,00
Pré-labore 1,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 48.000,00
Contabilidade 1,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 14.400,00
Encargos sociais e
o balhrtas 60% | 7.400,00 | 4.440,00 | 4.440,00 | 4.440,00 | 4.440,00 | 4.440,00 | 4.440,00 | 4.440,00 | 4.440,00 | 4.440,00 | 4.440,00 | 4.440,00 | 4.44000 | 53.280,00
Marketing 1,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 1.200,00 | 14.400,00
Telefone e internet 1,00 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 1.800,00
C”ach'pZi::th“'gao 1,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 10000 | 100,00 | 10000 | 10000 | 100,00 | 10000 | 100,00 | 100,00 | 100,00 1.200,00
Manutengdo da
. 1,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 60.000,00
Treinamento de 1,00 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 7.200,00
colaboradores
Participacdo de eventos | 1,00 160,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 | 160,00 1.920,00
Manutengdo do sistema |, 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 10000 | 100,00 | 10000 | 10000 | 100,00 | 10000 | 100,00 | 100,00 | 100,00 1.200,00
de gestdo dos clientes
Plantio, colheita e
silagem de milho 1,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 30.000,00
forrageiro
TOTAL FDDC() SSUSTOS 31.890,00 | 31.890,00 | 31.890,00 | 31.890,00 | 31.890,00 | 31.890,00 | 31.890,00 |31.890,00 | 31.890,00 | 31.890,00 | 31.890,00 | 31.890,00 | 382.680,00%

4 Salario queijeira: Os custos que podem ser entendidos como variaveis, porque utilizamos uma faixa de valor, serdo entendidos aqui como fixos.



18. PLANILHA DOS CUSTOS VARIAVEIS

18.1 Planilha dos custos variaveis ano 2023
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DESCRICAD QUANT. | PRECD | JANERD | FEVEREIRD |  MARCD ABRIL MAID JUNHD JULHD AGOSTD | SETEMBRO | OUTUBRD | NOVEMBRO | DEZEMBROD E”ST"TSD¥£|'§'AVE'S
Energia elétrica 1 130 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 1.560,00
Gas (GLP) 2 115 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 2.760,00
Transporte 4 250 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00
Agua 1 90 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 1.080,00
INSUMOS P/ PRODUGCAO - -
Leite (litro) 3600 1,50 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 64.800,00
Polvilho azedo (kg) 21 10,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 2.520,00
Polvilho doce (kg) 21 10,00 21000 | 210,00 210,00 210,00 21000 | 210,00 210,00 210,00 21000 | 210,00 210,00 210,00 2.520,00
Manteiga (kg) 8,4 38,00 319,20 319,20 319,20 319,20 319,20 319,20 319,20 319,20 319,20 319,20 319,20 319,20 3.830,40
Ovos (und) 632 0,34 530,88 | 530,88 530,38 530,38 530,88 | 530,88 530,38 530,38 530,88 | 530,88 530,38 530,38 6.370,56
Sal (kg) 15 2,29 34,35 34,35 34,35 34,35 34,35 34,35 34,35 34,35 34,35 34,35 34,35 34,35 412,20
Acucar (kg) 24 1,72 41,28 41,28 41,28 41,28 41,28 41,28 41,28 41,28 41,28 41,28 41,28 41,28 495,36
Azeite de oliva (litro) 0,5 45,00 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 270,00
Vinagre (litro) 12 2,60 31,20 31,20 31,20 31,20 31,20 31,20 31,20 31,20 31,20 31,20 31,20 31,20 374,40
Alho (kg) 0,15 24,00 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 43,20
Coalho (pote) 015 | 10,00 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 18,00
ROTULOS E EMBALAGENS - -
Rétulos 840 0,40 33600 | 336,00 336,00 336,00 33600 | 336,00 336,00 336,00 33600 | 336,00 336,00 336,00 4.032,00
Embalagem 250 ml 180 0,56 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 1.209,60
Embalagem de queijo 600 0,15 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 1.080,00
Saco branco (pacote) 3 24,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00 864,00
Manutengdo equipamentos 1,5 100,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 1.800,00
PRODUTOS DE LIMPEZA - - - - - - - - - - - -
Detergente (litro) 12 4,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 576,00
Agua sanitdria (litro) 24 1,70 40,80 40,80 40,80 40,80 40,80 40,80 40,80 40,80 40,80 40,80 40,80 40,80 489,60
Esponja plastica (und) 6 2,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 144,00
Esponja de ago (peca) 1,5 1,50 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 27,00
Saco de lixo (pacote) 0.4 9,90 3,96 3,96 3,96 3,96 3,96 3,96 3,96 3,96 3,96 3,96 3,96 3,96 47,52
Vassoura 015 | 15,00 2,25 2,25 2.25 2,25 2,25 2,25 2.25 2,25 2,25 2,25 2.25 2,25 27,00
Rodo 0,15 15,00 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 27,00
Pano chio 015 | 10,00 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 18,00
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS 00537 | ANBAZ | 0837 | 90Ba7 | 9NRAZ | ANEAZ | ANB37 | 90RA7 | 90RaZ | ANBaZ | ANB3Z | 9087 10338584




18.2 Planilha dos custos variaveis ano 2024
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DESCRICAD QUANT.| PRECD | JANERD | FEVERERD | mARgD ABRIL MAID JUNHD D | AGOST | SETEMBRO | OUTUBRD | NOVEMBRD | DEZEMBRD E”ST”TSD¥£‘I'§'AVE'S
Energia elétrica 1 250 | 250,00 | 250,00 | 250,00 | 250,00 | 250,00 | 250,00 | 25000 | 250,00 | 250,00 | 250,00 | 250,00 | 250,00 3.000,00
Gas (GLP) 3 120 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 4.320,00
Transporte 4 400 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 19.200,00
Agua 1 90 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 1.080,00
INSUMOS P/ PRODUCAO
Leite (litro) 6000 | 1,60 | 9.600,00 | 9.600,00 | 9.600,00 | 9.600,00 | 9.600,00 | 9.600,00 | 9.600,00 | 9.600,00 | 9.600,00 | 9.600,00 | 9.600,00 | 9.600,00 115.200,00
Polvilho azedo (kg) 35 | 10,00 | 350,00 | 350,00 | 35000 | 350,00 | 350,00 | 35000 | 350,00 | 350,00 | 350,00 | 350,00 | 350,00 | 350,00 4.200,00
Polvilho doce (kg) 35 | 10,00 | 350,00 | 350,00 | 350,00 | 350,00 | 350,00 | 350,00 | 350,00 | 350,00 | 350,00 | 350,00 | 350,00 | 350,00 4.200,00
Manteiga (kg) 14 40,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 6.720,00
Ovos (und) 1053 0,90 947,25 947,25 947,25 947,25 947,25 947,25 947,25 947,25 947,25 947,25 947,25 947,25 11.367,00
Sal (kg) 25 2,40 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 720,00
Acucar (kg) 40 1,90 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 912,00
Azeite de oliva (litro) 0,75 50,00 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50 450,00
Vinagre (litro) 20 2,60 52,00 52,00 52,00 52,00 52,00 52,00 52,00 52,00 52,00 52,00 52,00 52,00 624,00
Alho (kg) 0,25 24,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 72,00
Coalho (pote) 1 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 144,00
ROTULOS E EMBALAGENS
Rétulos 1400 0,40 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 6.720,00
Embalagem 250 ml 300 0,56 168,00 168,00 168,00 168,00 168,00 168,00 168,00 168,00 168,00 168,00 168,00 168,00 2.016,00
Embalagem de queijo 1000 0,15 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 1.800,00
Saco branco (pacote) 6 | 2400 | 14400 | 14400 | 14400 | 144,00 | 14400 | 144,00 | 144,00 | 14400 | 14400 | 144,00 | 144,00 | 144,00 1.728,00
Inclusio de utensilios 1 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 30000 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 3.600,00
Manutengdo equipamentos 1 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 8.400,00
PRODUTOS DE LIMPEZA
Detergente (litro) 20 4,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 960,00
/\gua sanitdria (litro) 36 1,70 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20 734,40
Esponja plastica (und) 10 2,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 240,00
Esponja de aco (peca) 3 1,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 54,00
Saco de lixo (pacote) 06 | 9,90 5,94 5,94 5,94 5,94 5,04 5,94 5,94 5,94 5,94 5,04 5,04 5,94 71,28
Vassoura 02 | 15,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 36,00
Rodo 02 | 15,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 36,00
Pano chio 02 | 10,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 24,00
TOTAL OE CUSTOS VARIAVEIS 55239 | 165233 | 155239 | 165233 | 165233 | 155239 | 1653233 | 155238 | 1653233 | 1855238 | 1653233 | IB.55238 \BBE7858




18.3 Planilha dos custos variaveis ano 2025

DESCRICAD QUANT| PRECD | JANERD | FEVERERD |  MARCD ABRIL MAID JUNHD MO | AGOST | SETEMBRD | OUTUBRD | NOVEMBRO | DEZEMBRD E”ST”TSD¥£‘I'§'AVE'S
Energia elétrica 1 | 250 | 25000 | 25000 | 250,00 | 25000 | 250,00 | 250,00 | 250,00 | 250,00 | 250,00 | 250,00 | 250,00 | 250,00 3.000,00
Gas (GLP) 4 125 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00
Transporte 6 | 450 | 2.700,00 | 2.700,00 | 2.700,00 | 2.700,00 | 2.700,00 | 2.700,00 | 2.700,00 | 2.700,00 | 2.700,00 | 2.700,00 | 2.700,00 | 2.700,00 |  32.400,00
Agua 1 90 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 1.080,00
INSUMOS P/
PRODUCAO
Leite (litro) 8400 1,60 13.440,00 | 13.440,00 | 13.440,00 | 13.440,00 | 13.440,00 | 13.440,00 | 13.440,00 | 13.440,00 | 13.440,00 | 13.440,00 | 13.440,00 | 13.440,00 161.280,00
Polvilho azedo (kg) 49 10,00 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 5.880,00
Polvilho doce (kg) 49 10,00 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 5.880,00
Manteiga (kg) 196 | 40,00 | 784,00 | 784,00 | 784,00 | 784,00 | 78400 | 78400 | 78400 | 78400 | 78400 | 784,00 | 784,00 | 784,00 9.408,00
Ovos (und) 1474 0,90 1.326,60 1.326,60 1.326,60 1.326,60 1.326,60 1.326,60 1.326,60 1.326,60 1.326,60 1.326,60 1.326,60 1.326,60 15.919,20
Sal (kg) 35 2,40 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 1.008,00
Acucar (kg) 56 | 1,00 | 10640 | 106,40 | 10640 | 106,40 | 10640 | 10640 | 10640 | 10640 | 10640 | 10640 | 106,40 | 106,40 1.276,30
Azeite de oliva (litro) | 1,05 | 50,00 | 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 52,50 630,00
Vinagre (litro) 28 2,60 72,80 72,80 72,80 72,80 72,80 72,80 72,80 72,80 72,80 72,80 72,80 72,80 873,60
Alho (kg) 0,35 | 24,00 8,40 8,40 8,40 8,40 8,40 8,40 8,40 8,40 8,40 8,40 8,40 8,40 100,80
Coalho (pote) 1,4 12,00 16,80 16,80 16,80 16,80 16,80 16,80 16,80 16,80 16,80 16,80 16,80 16,80 201,60
ROTULOS E
EMBALAGENS
Rétulos 1960 0,40 784,00 784,00 784,00 784,00 784,00 784,00 784,00 784,00 784,00 784,00 784,00 784,00 9.408,00
Embalagem 250 ml 420 0,56 235,20 235,20 235,20 235,20 235,20 235,20 235,20 235,20 235,20 235,20 235,20 235,20 2.822,40
Embalagem de queijo | 1400 | 0,15 | 210,00 | 210,00 | 210,00 | 210,00 | 210,00 | 210,00 | 210,00 | 210,00 | 210,00 | 210,00 | 210,00 | 210,00 2.520,00
Saco branco (pacote) | 8 | 24,00 | 192,00 | 192,00 | 192,00 | 192,00 | 192,00 | 192,00 | 192,00 | 192,00 | 192,00 | 192,00 | 192,00 | 192,00 2.304,00
Inclusdo de utensilios 1 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 3.600,00
e“:j;;:ﬁ;ﬁigs 1 |750,00| 750,00 | 75000 | 750,00 | 750,00 | 75000 | 75000 | 750,00 | 750,00 | 750,00 | 750,00 | 750,00 | 750,00 9.000,00
PRODUTOS DE
LIMPEZA
Detergente (litro) 28 4,00 112,00 112,00 112,00 112,00 112,00 112,00 112,00 112,00 112,00 112,00 112,00 112,00 1.344,00
Agua sanitaria (litro) 50 1,70 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00 1.020,00
Esponja plastica (und) 14 2,00 28,00 28,00 28,00 28,00 28,00 28,00 28,00 28,00 28,00 28,00 28,00 28,00 336,00
Esponja de ago (peca) 4 1,50 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 72,00
Saco de lixo (pacote) | 0,8 | 9,90 7.92 7.92 7.92 7,92 792 7.92 7.92 7,92 7,92 792 7.92 7.92 95,04
Vassoura 028 | 1500 | 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 50,40
Rodo 028 | 1500 | 420 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 50,40
Pano ch3o 0,28 10,00 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 33,60
(L7 B 1S pimem | mmm | mem | mmw | smm | osms | sme | sms | osem | osem | mme | osmw 77758 84

VARIAVEIS




18.4 Planilha dos custos variaveis ano 2026

45

DESCRICAD QUANT. | PRECD | JANERD | FEVERERD |  MARGD ABRIL MAID JUNHD JULHD AGOSTD | SETEMBRD | OUTUBRD | NOVEMBRD | DEZEMBROD E”ST“TSD¥£|[§'AVE'S
Energia elétrica 1 250 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 3.000,00
Gas (GLP) 5 140 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 8.400,00
Transporte 6 450 | 2.700,00 | 2.700,00 | 2.700,00 | 2.700,00 | 2.700,00 | 2.700,00 | 2.700,00 | 2.700,00 | 2.700,00 | 2.700,00 | 2.700,00 | 2.700,00 | 32.400,00
Agua 1 90 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 1.080,00
INSUMOS P/
PRODUCAO
Leite (litro) 10920 1,80 19.656,00 | 19.656,00 | 19.656,00 | 19.656,00 | 19.656,00 | 19.656,00 | 19.656,00 | 19.656,00 | 19.656,00 | 19.656,00 [ 19.656,00 | 19.656,00 235.872,00
Polvilho azedo (kg) 63,7 10,00 637,00 637,00 637,00 637,00 637,00 637,00 637,00 637,00 637,00 637,00 637,00 637,00 7.644,00
Polvilho doce (kg) 63,7 10,00 637,00 637,00 637,00 637,00 637,00 637,00 637,00 637,00 637,00 637,00 637,00 637,00 7.644,00
Manteiga (kg) 25,48 42,00 1.070,16 1.070,16 1.070,16 1.070,16 1.070,16 1.070,16 1.070,16 1.070,16 1.070,16 1.070,16 1.070,16 1.070,16 12.841,92
Ovos (und) 1916 0,90 1.724,58 1.724,58 1.724,58 1.724,58 1.724,58 1.724,58 1.724,58 1.724,58 1.724,58 1.724,58 1.724,58 1.724,58 20.694,96
sal (kg) 455 | 2,50 | 113,75 | 113,75 | 113,75 | 113,75 | 113,75 | 113,75 | 113,75 | 113,75 113,75 | 113,75 | 113,75 | 113,75 1.365,00
Acgucar (kg) 72,8 2,00 145,60 145,60 145,60 145,60 145,60 145,60 145,60 145,60 145,60 145,60 145,60 145,60 1.747,20
Azeite de oliva (litro) | 1,365 | 52,00 | 70,98 70,98 70,98 70,98 70,98 70,98 70,98 70,98 70,98 70,98 70,98 70,98 851,76
Vinagre (litro) 36,4 2,80 101,92 101,92 101,92 101,92 101,92 101,92 101,92 101,92 101,92 101,92 101,92 101,92 1.223,04
Alho (kg) 0,455 24,00 10,92 10,92 10,92 10,92 10,92 10,92 10,92 10,92 10,92 10,92 10,92 10,92 131,04
Coalho (pote) 1,82 14,00 25,48 25,48 25,48 25,48 25,48 25,48 25,48 25,48 25,48 25,48 25,48 25,48 305,76
ROTULOS E
EMBALAGENS
Rétulos 2548 0,40 1.019,20 1.019,20 1.019,20 1.019,20 1.019,20 1.019,20 1.019,20 1.019,20 1.019,20 1.019,20 1.019,20 1.019,20 12.230,40
Embalagem 250ml | 546 | 0,56 | 30576 | 30576 | 30576 | 30576 | 30576 | 30576 | 30576 | 30576 | 30576 | 30576 | 30576 | 30576 3.669,12
Embalagem de queijo 1820 0,15 273,00 273,00 273,00 273,00 273,00 273,00 273,00 273,00 273,00 273,00 273,00 273,00 3.276,00
Saco branco (pacote) | 10,4 | 2400 | 249,60 | 249,60 | 24960 | 249,60 | 249,60 | 249,60 | 249,60 | 249,60 | 249,60 | 249,60 | 249,60 | 249,60 2.995,20
Inclusdo de utensilios 1 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 3.600,00
e'\:jlnpl;t:;ii; 1 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 9.600,00
PRODUTOS DE
LIMPEZA
Detergente (litro) 36,4 4,00 145,60 145,60 145,60 145,60 145,60 145,60 145,60 145,60 145,60 145,60 145,60 145,60 1.747,20
/\gua sanitdria (litro) 65 1,70 110,50 110,50 110,50 110,50 110,50 110,50 110,50 110,50 110,50 110,50 110,50 110,50 1.326,00
Esponja plastica (und) | 18,2 | 2,00 36,40 36,40 36,40 36,40 36,40 36,40 36,40 36,40 36,40 36,40 36,40 36,40 436,30
Esponja de aco (peca) | 52 | 1,50 7.80 7.80 7.80 7.80 7.80 7.80 7.80 7.80 7.80 7.80 7.80 7.80 93,60
Saco de lixo (pacote) 1,04 9,90 10,30 10,30 10,30 10,30 10,30 10,30 10,30 10,30 10,30 10,30 10,30 10,30 123,55
Vassoura 0,364 | 15,00 546 5.46 5,46 546 5.46 546 5.46 5.46 5.46 546 5.46 5.46 65,52
Rodo 0,364 15,00 5,46 5,46 5,46 5,46 5,46 5,46 5,46 5,46 5,46 5,46 5,46 5,46 65,52
Pano chio 0,364 | 10,00 3,64 3,64 3,64 3,64 3,64 3,64 3,64 3,64 3,64 3,64 3,64 3,64 43,68
T”TAVLMEHELET"S 06N | 3Z0EN | M20BN | 320N | 32084 | 302084 | 307064 | B0206N | 312084 | 302084 | 302064 | 312084 3447377




19. PLANILHA DOS CUSTOS TOTAIS

19.1 Planilha dos custos totais ano 2023

46

2023 JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO | CUSTO TOTAL
CUSTOS FIXOS 10.288,00 10.288,00 10.288,00 10.288,00 10.288,00 10.288,00 10.288,00 10.288,00 10.288,00 10.288,00 10.288,00 10.288,00 123.456,00
CUSTOS VARIAVEIS 9.116,32 9.116,32 9.116,32 9.116,32 9.116,32 9.116,32 9.116,32 9.116,32 9.116,32 9.116,32 9.116,32 9.116,32 109.395,84
CUSTO TOTAL 19.404,32 19.404,32 19.404,32 19.404,32 19.404,32 19.404,32 19.404,32 19.404,32 19.404,32 19.404,32 19.404,32 19.404,32 232.851,84
19.2 Planilha dos custos totais ano 2024

2024 JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO | CUSTO TOTAL
CUSTOS FIXOS 21.826,00 21.826,00 21.826,00 21.826,00 21.826,00 21.826,00 21.826,00 21.826,00 21.826,00 21.826,00 21.826,00 21.826,00 261.912,00
CUSTOS VARIAVEIS 16.552,39 16.552,39 16.552,39 16.552,39 16.552,39 16.552,39 16.552,39 16.552,39 16.552,39 16.552,39 16.552,39 16.552,39 198.628,68
CUSTO TOTAL 38.378,39 38.378,39 38.378,39 38.378,39 38.378,39 38.378,39 38.378,39 38.378,39 38.378,39 38.378,39 38.378,39 38.378,39 460.540,68




19.3 Planilha dos custos totais ano 2025

a7

2025 JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO | CUSTO TOTAL
CUSTOS FIXOS 25.252,00 | 25.252,00 | 25.252,00| 25.252,00 | 25.252,00| 25.252,00| 25.252,00 | 25.252,00| 25.252,00 | 25.252,00| 25.252,00 | 25.252,00 303.024,00
CUSTOS VARIAVEIS 23.132,82 23.132,82 23.132,82 23.132,82 23.132,82 23.132,82 23.132,82 23.132,82 23.132,82 23.132,82 23.132,82 23.132,82 277.593,84
CUSTO TOTAL 48.384,82 48.384,82 48.384,82 48.384,82 48.384,82 48.384,82 48.384,82 48.384,82 48.384,82 48.384,82 48.384,82 48.384,82 580.617,84
19.4 Planilha dos custos totais ano 2026
2026 JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO | CUSTO TOTAL
CUSTOS FIXOS 31.890,00 31.890,00 31.890,00 31.890,00 31.890,00 31.890,00 31.890,00 31.890,00 31.890,00 31.890,00 31.890,00 31.890,00 382.680,00
CUSTOS VARIAVEIS 31.206,11 31.206,11 31.206,11 31.206,11 31.206,11 31.206,11 31.206,11 31.206,11 31.206,11 31.206,11 31.206,11 31.206,11 374.473,27
CUSTO TOTAL 63.096,11 63.096,11 63.096,11 63.096,11 63.096,11 63.096,11 63.096,11 63.096,11 63.096,11 63.096,11 63.096,11 63.096,11 757.153,27




20. PLANILHA DAS RECEITAS

20.1 Planilha das receitas ano 2023

48

DESCRICAD QUANT.| PRECD | JANERD | FEVEREIRD | MARCD |  ABRIL MAID JANHD | JULMD | AGOSTO | SETEMBRD | OUTUBRD | NOVEMBRO | DEZEMBRO E”ST“TSD¥£|'§'AVE'S
Pasta de ricota (pote) 30 | 10,00 | 300,00 | 30000 | 300,00 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 300,00 | 300,00 | 300,00 3.600,00
Pasta de(;':t‘;t)a ¢/ alho 90 | 10,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 10.800,00
Queijo de coalho (kg) | 240 | 46,00 |11.040,00 | 11.040,00 | 11.040,00 | 11.040,00 | 11.040,00 | 11.040,00 | 11.040,00 | 11.040,00 | 11.040,00 | 11.040,00 | 11.040,00 | 11.040,00|  132.480,00
Requeijio (kg) 156 | 46,00 | 7.176,00 | 7.176,00 | 7.176,00 | 7.176,00 | 7.176,00 | 7.176,00 | 7.176,00 | 7.176,00 | 7.176,00 | 7.176,00 | 7.176,00 | 7.176,00 86.112,00
Queijo de ricota (kg) 30 | 30,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 | 900,00 10.800,00
Doce de leite (kg) 90 | 15,00 | 1.350,00 | 1.350,00 | 1.350,00 | 1.350,00 | 1.350,00 | 1.350,00 | 1.350,00 | 1.350,00 | 1.350,00 | 1.350,00 | 1.350,00 | 1.350,00 16.200,00
P30 de queijo (kg) 108 | 48,00 | 5.184,00 | 5.184,00 | 5.184,00 | 5.184,00 | 5.184,00 | 5.184,00 | 5.184,00 | 5.184,00 | 5.184,00 | 5.184,00 | 5.184,00 | 5.184,00 62.208,00
Ovos (und) 1800 | 1,17 | 2.106,00 | 2.106,00 | 2.106,00 | 2.106,00 | 2.106,00 | 2.106,00 | 2.106,00 | 2.106,00 | 2.106,00 | 2.106,00 | 2.106,00 | 2.106,00 25.272,00
TOTAL DAS RECEITAS 78956,00 78956,00 78.936,00 78.936,00 78956,00 28956,00 28956,00 28956.00 28956.00 78.936.00 78.936,00 78.936,00 34747200
20.2 Planilha das receitas ano 2024
" CUSTOS VARIAVEIS
DESCRIGAD [QUANT. | PREGO JANEIRD FEVEREIRD MARGO ABRIL MAID JUNHD JULHO AGOSTO SETEMBRD QUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRD TOTAIS
Pasta de ricota (pote) 50 | 12,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 | 600,00 7.200,00
Pasta de(:;t"et)a c/alho | 155 | 12,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 21.600,00
Queijo de coalho (kg) | 400 | 48,00 |19.200,00 | 19.200,00 | 19.200,00 | 19.200,00 | 19.200,00 | 19.200,00 | 19.200,00 | 19.200,00 | 19.200,00 | 19.200,00 | 19.200,00 | 19.200,00 |  230.400,00
Requeijio (kg) 260 | 48,00 |12.480,00 | 12.480,00 | 12.480,00 | 12.480,00 | 12.480,00 | 12.480,00 | 12.480,00 | 12.480,00 | 12.480,00 | 12.480,00 | 12.480,00 | 12.480,00 |  149.760,00
Queijo de ricota (kg) 50 | 33,00 | 1.650,00 | 1.650,00 | 1.650,00 | 1.650,00 | 1.650,00 | 1.650,00 | 1.650,00 | 1.650,00 | 1.650,00 | 1.650,00 | 1.650,00 | 1.650,00 19.800,00
Doce de leite (kg) 150 | 16,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 | 2.400,00 28.800,00
P30 de queijo (kg) 180 | 50,00 | 9.000,00 | 9.000,00 | 9.000,00 | 9.000,00 | 9.000,00 | 9.000,00 | 9.000,00 | 9.000,00 | 9.000,00 | 9.000,00 | 9.000,00 | 9.000,00 108.000,00
Ovos (und) 3000 | 1,33 | 3.990,00 | 3.990,00 | 3.990,00 | 3.990,00 | 3.990,00 | 3.990,00 | 3.990,00 | 3.990,00 | 3.990,00 | 3.990,00 | 3.990,00 | 3.990,00 47.880,00
TOTAL DAS RECEITAS al120,00 a1.120,00 5.120,00 a1.120,00 al120,00 a1.120,00 5.120,00 51.120,00 91.120,00 a1.120,00 51.120,00 51.120,00 B13.440,00




20.3 Planilha das receitas ano 2025

49

DESCRICAD QUANT.| PRECD | JANERD | FEVEREIRD | MARGD |  ABRIL MAID ANHD | JUMO | AGDSTD | SETEMBRO | OUTUBRD | NOVEMBRO | DEZEMBRD E”ST"TSD¥£|[§'AVE'S
Pasta de ricota (pote) 70 | 12,00 | 840,00 | 840,00 | 840,00 | 840,00 | 840,00 | 840,00 | 840,00 | 840,00 | 840,00 | 840,00 | 840,00 | 840,00 10.080,00
Pasta de(;';toet;’ c/alho 1 510 | 12,00 | 2.520,00 | 2.520,00 | 2.520,00 | 2.520,00 | 2.520,00 | 2.520,00 | 2.520,00 | 2.520,00 | 2.520,00 | 2.520,00 | 2.520,00 | 2.520,00 30.240,00
Queijo de coalho (kg) 560 48,00 | 26.880,00| 26.880,00 | 26.880,00 | 26.880,00 | 26.880,00 | 26.880,00 | 26.880,00 | 26.880,00 | 26.880,00 | 26.880,00 | 26.880,00 | 26.880,00 322.560,00
Requeijdo (kg) 364 | 48,00 |17.472,00| 17.472,00 | 17.472,00 | 17.472,00 | 17.472,00 | 17.472,00 | 17.472,00 | 17.472,00 | 17.472,00 | 17.472,00 | 17.472,00 | 17.472,00 209.664,00
Queijo de ricota (kg) 70 33,00 2.310,00 2.310,00 2.310,00 2.310,00 2.310,00 2.310,00 2.310,00 2.310,00 2.310,00 2.310,00 2.310,00 2.310,00 27.720,00
Doce de leite (kg) 210 16,00 3.360,00 | 3.360,00 | 3.360,00 | 3.360,00 3.360,00 | 3.360,00 | 3.360,00 | 3.360,00 3.360,00 | 3.360,00 | 3.360,00 | 3.360,00 40.320,00
P3o de queijo (kg) 252 50,00 | 12.600,00 | 12.600,00 | 12.600,00 | 12.600,00 | 12.600,00 | 12.600,00 | 12.600,00 | 12.600,00 | 12.600,00 | 12.600,00 | 12.600,00 | 12.600,00 151.200,00
Ovos (und) 4200 1,33 5.586,00 5.586,00 5.586,00 5.586,00 5.586,00 5.586,00 5.586,00 5.586,00 5.586,00 5.586,00 5.586,00 5.586,00 67.032,00
TOTAL DAS RECEITAS 7156800 | 7056800 | 7IS6RO00 | 7156800 | 7ISERO00 | 7056800 | 7056800 | 7iSERO00 | 7056800 | 756800 | 7ISB800 | 7156800 858 816,00
20.4 Planilha das receitas ano 2026
] CUSTOS VARIAVEIS
DESCRIGAD QUANT. | PREGO | JANEIRD | FEVEREIRD | MARGOD ABRIL MAID JUNHD JULHD AGOSTO | SETEMBRD | OUTUBRD | NOVEMBRD | DEZEMBRD s
Pasta de ricota (pote) 91 12,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 1.092,00 13.104,00
Pasta de ricota ¢/ alho
(pote) 273 12,00 3.276,00 3.276,00 3.276,00 3.276,00 3.276,00 3.276,00 3.276,00 3.276,00 3.276,00 3.276,00 3.276,00 3.276,00 39.312,00
Queijo de coalho (kg) 728 48,00 |34.944,00 | 34.944,00 | 34.944,00 | 34.944,00 | 34.944,00 | 34.944,00 | 34.944,00 | 34.944,00 | 34.944,00 | 34.944,00 | 34.944,00 | 34.944,00 419.328,00
Requeijdo (kg) 473,2 | 48,00 |22.713,60| 22.713,60|22.713,60|22.713,60 | 22.713,60 | 22.713,60 | 22.713,60 | 22.713,60 | 22.713,60 | 22.713,60 | 22.713,60 | 22.713,60 272.563,20
Queijo de ricota (kg) 91 33,00 3.003,00 3.003,00 3.003,00 3.003,00 3.003,00 3.003,00 3.003,00 3.003,00 3.003,00 3.003,00 3.003,00 3.003,00 36.036,00
Doce de leite (kg) 273 16,00 4.368,00 4.368,00 | 4.368,00 | 4.368,00 4.368,00 | 4.368,00 | 4.368,00 4.368,00 | 4.368,00 | 4.368,00 4.368,00 | 4.368,00 52.416,00
P3o de queijo (kg) 327,6 | 50,00 |16.380,00 | 16.380,00 | 16.380,00 | 16.380,00 | 16.380,00 | 16.380,00 | 16.380,00 | 16.380,00 | 16.380,00 | 16.380,00 | 16.380,00 | 16.380,00 196.560,00
Ovos (und) 5460 1,33 7.261,80 7.261,80 7.261,80 7.261,80 7.261,80 7.261,80 7.261,80 7.261,80 7.261,80 7.261,80 7.261,80 7.261,80 87.141,60
TOTAL DAS RECEITAS 9303840 | 9303840 | 9303840 | 9303840 | 9303840 | 9303840 | 9303840 | 9303840 | 9303840 | 9303840 | 93.03840 | 93.03840 1116 480,80




21. FLUXO DE CAIXA

21.1 Fluxo de caixa ano 2023

2023 ENTRADA SAIDA SALDO
JANEIRO 28.956,00 19.404,32 9.551,68
FEVEREIRO 28.956,00 19.404,32 9.551,68
MARCO 28.956,00 19.404,32 9.551,68
ABRIL 28.956,00 19.404,32 9.551,68
MAIO 28.956,00 19.404,32 9.551,68
JUNHO 28.956,00 19.404,32 9.551,68
JULHO 28.956,00 19.404,32 9.551,68
AGOSTO 28.956,00 19.404,32 9.551,68
SETEMBRO 28.956,00 19.404,32 9.551,68
OUTUBRO 28.956,00 19.404,32 9.551,68
NOVEMBRO 28.956,00 19.404,32 9.551,68
DEZEMBRO 28.956,00 19.404,32 9.551,68
TOTAL 347.472,00 232.851,84 114.620,16
21.2 Fluxo de caixa ano 2024
2024 ENTRADA SAIDA SALDO
JANEIRO 51.120,00 38.378,39 12.741,61
FEVEREIRO 51.120,00 38.378,39 12.741,61
MARCO 51.120,00 38.378,39 12.741,61
ABRIL 51.120,00 38.378,39 12.741,61
MAIO 51.120,00 38.378,39 12.741,61
JUNHO 51.120,00 38.378,39 12.741,61
JULHO 51.120,00 38.378,39 12.741,61
AGOSTO 51.120,00 38.378,39 12.741,61
SETEMBRO 51.120,00 38.378,39 12.741,61
OUTUBRO 51.120,00 38.378,39 12.741,61
NOVEMBRO 51.120,00 38.378,39 12.741,61
DEZEMBRO 51.120,00 38.378,39 12.741,61
TOTAL 613.440,00 460.540,68 152.899,32




21.3 Fluxo de caixa ano 2025

2025 ENTRADA SAIDA SALDO
JANEIRO 71.568,00 48.384,82 23.183,18
FEVEREIRO 71.568,00 48.384,82 23.183,18
MARGO 71.568,00 48.384,82 23.183,18
ABRIL 71.568,00 48.384,82 23.183,18
MAIO 71.568,00 48.384,82 23.183,18
JUNHO 71.568,00 48.384,82 23.183,18
JULHO 71.568,00 48.384,82 23.183,18
AGOSTO 71.568,00 48.384,82 23.183,18
SETEMBRO 71.568,00 48.384,82 23.183,18
OUTUBRO 71.568,00 48.384,82 23.183,18
NOVEMBRO 71.568,00 48.384,82 23.183,18
DEZEMBRO 71.568,00 48.384,82 23.183,18
TOTAL 858.816,00 580.617,84 278.198,16
21.4 Fluxo de caixa ano 2026
2026 ENTRADA SAIDA SALDO
JANEIRO 93.038,40 63.096,11 29.942,29
FEVEREIRO 93.038,40 63.096,11 29.942,29
MARCO 93.038,40 63.096,11 29.942,29
ABRIL 93.038,40 63.096,11 29.942,29
MAIO 93.038,40 63.096,11 29.942,29
JUNHO 93.038,40 63.096,11 29.942,29
JULHO 93.038,40 63.096,11 29.942,29
AGOSTO 93.038,40 63.096,11 29.942,29
SETEMBRO 93.038,40 63.096,11 29.942,29
OUTUBRO 93.038,40 63.096,11 29.942,29
NOVEMBRO 93.038,40 63.096,11 29.942,29
DEZEMBRO 93.038,40 63.096,11 29.942,29
TOTAL 1.116.460,80 757.153,27 359.307,53




22. TIR- TAXA INTERNA DE RETORNO

2023
INVESTIMENTO INICIAL -R$ 161.518,00
JANEIRO R$ 9.551,68
FEVEREIRO RS 9.551,68
MARCO RS 9.551,68
ABRIL RS 9.551,68
MAIO R$ 9.551,68
JUNHO RS 9.551,68
JULHO R$ 9.551,68
AGOSTO R$ 9.551,68
SETEMBRO R$ 9.551,68
OUTUBRO R$ 9.551,68
NOVEMBRO RS 9.551,68
DEZEMBRO RS 9.551,68 TIR -4,92% Ao més
2024
JANEIRO RS 12.741,61
FEVEREIRO RS 12.741,61
MARCO RS 12.741,61
ABRIL RS 12.741,61
MAIO RS 12.741,61
JUNHO RS 12.741,61
JULHO RS 12.741,61
AGOSTO RS 12.741,61
SETEMBRO RS 12.741,61
OUTUBRO RS 12.741,61
NOVEMBRO RS 12.741,61
DEZEMBRO RS 12.741,61 TIR 4,16% Ao més
| 2025
JANEIRO RS 23.183,18
FEVEREIRO RS 23.183,18
MARCO RS 23.183,18
ABRIL RS 23.183,18
MAIO RS 23.183,18
JUNHO RS 23.183,18
JULHO RS 23.183,18
AGOSTO RS 23.183,18
SETEMBRO RS 23.183,18
OUTUBRO RS 23.183,18
NOVEMBRO RS 23.183,18
DEZEMBRO RS 23.183,18 TIR 6,80% Ao més
[ 2026
JANEIRO RS 29.942,29
FEVEREIRO RS 29.942,29
MARCO RS 29.942,29
ABRIL RS 29.942,29
MAIO RS 29.942,29
JUNHO RS 29.942,29
JULHO RS 29.942,29
AGOSTO RS 29.942,29
SETEMBRO RS 29.942,29
OUTUBRO RS 29.942,29
NOVEMBRO RS 29.942,29
DEZEMBRO R$29.942,29 TIR 7,60% Ao més
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23. PAYBACK
2023
INVESTIMENTO TOTAL -R$ 161.518,00
JANEIRO RS$ 9.551,68 -R$ 151.966,32
FEVEREIRO R$ 9.551,68 -R$ 142.414,64
MARCO R$ 9.551,68 -R$ 132.862,96
ABRIL RS$ 9.551,68 -R$ 123.311,28
MAIO RS$ 9.551,68 -R$ 113.759,60
JUNHO R$ 9.551,68 -R$ 104.207,92
JULHO R$ 9.551,68 -R$ 94.656,24
AGOSTO R$ 9.551,68 -R$ 85.104,56
SETEMBRO R$ 9.551,68 -R$ 75.552,88
OUTUBRO RS$ 9.551,68 -R$ 66.001,20
NOVEMBRO RS$ 9.551,68 -R$ 56.449,52
DEZEMBRO RS$ 9.551,68 -R$ 46.897,84
2024

JANEIRO RS 12.741,61 -R$ 34.156,23
FEVEREIRO RS 12.741,61 -R$ 21.414,62
MARCO RS 12.741,61 -R$ 8.673,01
ABRIL RS 12.741,61 RS 4.068,60
MAIO RS 12.741,61 RS 16.810,21
JUNHO RS 12.741,61 RS 29.551,82
JULHO RS 12.741,61 RS 42.293,43
AGOSTO RS 12.741,61 RS 55.035,04
SETEMBRO RS 12.741,61 RS 67.776,65
OUTUBRO RS 12.741,61 RS 80.518,26
NOVEMBRO RS 12.741,61 RS 93.259,87
DEZEMBRO RS 12.741,61 RS 106.001,48
PAYBACK:

payback = Més antes da recuperacio + (

payback _ 8.673,01

12.741,61

custo nio recuperado

PAYBACK EM: 1 ano, 3 meses e 21 dias.

proximo fluxo de caixa

= 0,680684 x 30 = 20,4205199 dias
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24. Viabilidade

Antes de falar da viabilidade do negdcio, € importante dizer que a Gaika faz
parte do grupo econdmico da Fazenda Passagem Grande. Sendo assim, a partir de
um contrato de mutuo beneficio a Gaika fica responsavel em fazer alguns
investimentos na fazenda e em contrapartida a fazenda cobra um preco mais

acessivel da principal matéria prima que é o leite.

Depois de desenvolvido o plano de negécio da Gaika, percebe-se que a
manutencdo e alavancagem da queijaria € uma realidade bastante possivel de ser
alcancada, mostrando, através do plano de negdcio, o caminho bem detalhado que a
empresa precisa seguir para atingir seus objetivos. Percebe-se também que a Gaika
ja comeca a remuneracao de capital a partir do ano de 2024, tendo um rendimento de
4,16% ao més e chegando ao ponto de equilibrio em aproximadamente 16 meses

tornando o negdcio bastante viavel do ponto de vista financeiro.

Percebe-se também o impacto positivo da Gaika na geracdo de renda da
comunidade em que ela esté inserida, podendo ser o ponto de partida para diversos

empreendimentos na regido.
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25. Conclusao

A elaboracgéo do plano de negocio da Gaika como um trabalho de concluséo de
curso foi um desafio tanto para a aluna de administracdo quanto para a gestora da
Gaika. Antes da elaboracdo do plano de negdcios em si ja existia muita dificuldade
em fazer um TCC que fosse fora do padrdo utilizado na Universidade do Estado da
Bahia (UNEB). A partir do plano de negécio da Gaika, a UNEB podera ter uma
referéncia para os proximos alunos que desejam empreender e se desenvolver nessa
area de maneira mais facil e acessivel.

Durante o periodo de desenvolvimento do plano, foram encontrados inUmeros
desafios que pouco a pouco foram, além de superados, essenciais para a construcao
de um plano de negdcio de uma empresa real e sempre coerente com a realidade e
possibilidades do negdcio.

A construcéo desse plano certamente modificou positivamente a maneira de
enxergar os desafios encontrados tanto na vida universitaria como na vida
empresarial, obtendo a partir dele uma nova perspectiva para resolucdes de
problemas e dificuldades.
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