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RESUMO

O presente trabalho € um estudo sobre gestdo e violéncia na Escola Municipal Teodoro
Sampaio, a partir da perspectiva dos Direitos Humanos, e a agdo da referida instituicdo para
enfrenta-la. Este estudo pretende dar um enfoque especial a violéncia na escola publica e suas
manifestacdes, problematizando a atuacdo da gestdo escolar no enfrentamento desse
problema. Desta forma, construiu-se essa pesquisa, que demonstra e evidencia, a partir da
perspectiva dos direitos humanos, a relagéo entre violéncia, contexto social e gestdo escolar.
Educadores da maior parte do pais enxergam a violéncia como um problema sério, porque
esta afasta ainda mais o aluno da escola, fazendo do espaco escolar ndo mais um lugar de
seguranca, mas, de vigilia. Desta forma, sdo grandes os desafios do gestor escolar na garantia
da gestdo democratica e participativa, principalmente na mobilizacdo e articulacdo diante das
diversidades. A pesquisa é de cunho qualitativo e é caracterizada com o carater de
exploratdria. A metodologia utilizada para se chegar a analise serd a abordagem qualitativa,
onde serdo adotados, como procedimento de pesquisa, a pesquisa documental e aplicacdo de
questionario direcionado aos gestores, professores e funcionarios do Estabelecimento. Como
resultantes desse trabalho, além da presente dissertacdo, foram produzidos um mini curso de
formagéo continuada para gestores e docentes sobre Educacdo e Direitos Humanos, e uma

Cartilha sobre a violéncia na escola.

Palavras-chave: Direitos Humanos — Educacdo - Gestdo e Violéncia Escolar - Escola
Publica.



ABSTRACT

This work - a study on management and violence at the Municipal School Teodoro Sampaio,
aims to investigate the phenomenon of violence, from the perspective of human rights, and
the action in this school. This study aims to give a special focus to violence in public schools
and its manifestations, questioning the role of school management in tackling this problem. In
this way, built up through the readings of important references, which demonstrate and show
the relationship between human rights, violence, social context and school management,
Educators in most parts of the country see violence as a serious problem, because it further
disturbs the student from school, making school space no longer a place of security, but of
vigilance. And this not only affects students and teachers as they do not have much incentive
in the area feel more repulsed and being in the classroom. In this way, are great challenges the
school manager in ensuring the democratic and participative management, especially in the
mobilization and coordination in the face of diversity. The research is qualitativein nature and
is characterized as field research. The methodology used to reach the analysis will be a
qualitative approach, which will be adopted, as an analytical tool, the School documents such
as the Book of parents meeting minutes, occurrences of books and a questionnaire directed to

managers, teachers and staff establishment.

Keywords: Human Rights — Education - Management and School Violence - Public school.
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INTRODUCAO

Este trabalho aborda a perspectiva da gestdo escolar no enfrentamento da violéncia na

escola publica. A violéncia é um problema social comum no mundo, e vém afetando a
sociedade.
Considerado um dos temas mais polémicos da contemporaneidade, que, apesar de ser tratado
com seriedade através da acdo de ONGS, grupo da sociedade civil e do eixo
governamental,ainda € uma questdo que pede bastante atencdo por ainda apresentarem-se
altos indices de violéncia como evidenciado pela midia e por estudos académicos registrados
em congressos, coléquios e seminarios. Verifica-se também, através de dados do IBGE de
2012, a evidéncia de que entre 109 mil alunos do 9° ano do Ensino Fundamental ouvidos pelo
orgdo, 8,8% deixaram de ir apelo menos, uma aula nos 30 dias anteriores a pesquisa, por
causa da violéncia.

Nesse sentido, é importante enfatizar os estudos que vém sendo efetivados sobre a

histéria da garantia dos direitos humanos e a violéncia no ambiente escolar, pois, nesses
estudos encontram-se dados substanciais que evidenciam a ocorréncia, como também as
causas desta violéncia, abrindo o precedente para a acdo dos gestores na sua erradicacgéo,
observando a relagdo que estas tém com a formacédo dos gestores, que atuam com criangas e
adolescentes.
Temos a compreensdo de que o grande desafio pedagdgico em combater a violéncia é o de
garantir aos sujeitos, que fazem parte do cotidiano escolar, e que tem em sua histéria a marca
da exclusdo, da marginalidade - o exercicio da cidadania, com a finalidade de resgatar a sua
cidadania, a participacdo social, cultural e politica.

Nesse cenario, a problemaética desta pesquisa procurou elucidar a situacdo da violéncia
na escola publica, destacando a influéncia da gestdo nesse contexto, e o desempenho dos
mesmos na construcdo de sua praxis. Assim, investigamos se ha dificuldade por parte dos
gestores, de se criar estratégias para o tratamento da violéncia, que se manifesta desde
agressoes fisicas e verbais, até ameacas e danos ao patriménio, ndo se restringindo, porém,
apenas a essas ocorréncias.

Entende-se que o desafio de educar criangas, adolescentes e jovens deve proporcionar
o desenvolvimento humano, social, politico e cultural, exigindo um esforco por parte das
instituicOes educacionais, diretores, gestores, educadores, educandos e de todos os

personagens envolvidos na comunidade educacional e principalmente da sociedade. Esse
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desafio ndo fica restrito apenas a viabilizacdo das politicas publicas, mas também no
investimento em estruturas, equipamentos, material didatico e na formacao e desenvolvimento
profissional da area de educacao.

Nesse sentido foi importante o aprofundamento nos estudos noque tangem as politicas
publicas, direcionadas ao direito que todos os seres humanos possuem na sociedade,
observando a relagdo destes na diminuicdo da violéncia escolar. Para consolidar o estudo,
analisaram-se os trabalhos cientificos dos seguintes autores: Bobbio ([1909] 2004), Dallari
(2004), Abramovay (2012), dentre outros. Eles direcionam para a importancia de
problematizarmos a crescente manifestacdo de casos que se enquadram em violéncia escolar
além da preparacdo do gestor, reconhecendo que o profissional que trabalha na educacdo de
criancas, adolescentes e jovens deve formar-se em conhecimentos especificos,
contextualizados, para que possa realizar a intervencdo profissional no equacionamento de
tais problemas.

Portanto, o interesse por este objeto de pesquisa surgiu a partir da minha atuacdo como
professora de Ensino Fundamental da Rede Municipal de Salvador. Nesse ambiente, tenho
observado que a violéncia doméstica pode ser o fator responsavel por desencadear os casos
cotidianos de furia e de ma conduta comportamental por parte de alguns alunos em sala de
aula e nos corredores da escola.

Os Direitos Humanos na escola devem ser abordados como a garantia da formacéo de
uma cultura de referéncia para a dignidade humana, que se reafirma a partir do acesso e da
vivéncia de alguns valores, os quais deveriam ser tratados no dia-a-dia das atividades
curriculares e extracurriculares dentro da escola, como, por exemplo, os valores da: liberdade,
da justica, da igualdade, da solidariedade, da cooperacao, da tolerancia e da paz. Salientando,
que do ponto de vista dos direitos humanos, a educacdo ndo deve depender das condicGes
humanas, econémicas, sociais, de género, e da sua cultura, étnico-raciais, pois, é preciso
contemplar a todos em seu direito a educagéo.

O estudo sobre violéncia é importante, ainda mais quando relacionando aos direitos
humanos assegurados pelo poder publico, e o papel dos gestores escolares frente a essa
adversidade. Na tentativa de chegar a uma resposta, essa pesquisa teve como objetivo geral
investigar o fendmeno da violéncia, a partir da perspectiva dos Direitos Humanos, que se
conceitua por uso da forga ou acdo que machuca que pode resultar em ferimentos ou ate a
morte ou por abuso de poder, e a acdo da Escola Municipal Teodoro Sampaio para enfrenta-

la.
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No intuito de torna-lo mais compreensivo, formularam-se quatro objetivos especificos. Seja
mapear 0s casos de violéncia que fazem parte da realidade da instituicdo de ensino em
parceria com a coordenacdo pedagogica e a gestdo escolar; investigar quais as causas que
levam esses alunos a manifestarem comportamentos violentos; seja estas agressdes verbais ou
fisicas, observar as acGes da gestdo escolar no sentido do enfrentamento intramuros; e
construir uma ampla rede de negociacdes reflexivas entre pais, gestores escolares, lideres
comunitarios, professores e demais membros da sociedade civil, tendo em mira a discussao da
violéncia domeéstica detectada em alguns estudantes no ambiente escolar.

Como nossa contribuicdo aos educadores (gestores e docentes em especial), e como
resultado deste trabalho e de nossa reflex&o, se produziu uma cartilha sobre a violéncia no
ambiente escolar: como se apresenta e meios de coibi-la; e um projeto de formacéo
continuada sobre educacéo e Direitos Humanos no formato de oficina.

Pretende-se assim, com esses produtos, contribuir para a melhoria e resolucdo de
problemas referentes a violéncia na escola e auxiliar tanto a gestdo como a comunidade

escolar no combate a essa mazela que tanto prejudica o processo educacional escolar.



15

MEU PERCURSO NA EDUCACAO

Nasci no Alto da Sereia, area localizada no bairro do Rio Vermelho, Salvador, Bahia. Filha de
mée costureira e pai pintor de automdveis. Meus pais, 0s quais tiveram dois filhos contando
comigo, sempre falaram e se esforcaram para dar o que nunca obtiveram, ja que ndo tiveram
oportunidade de estudar.

Por insisténcia da minha mde que queria que eu fosse professora ( 0 que era seu sonho), me
matriculei na primeira turma de Magistério, no Colégio Bartolomeu de Gusmao, em Lauro de
Freitas, e nesse mesmo periodo fui aprovada no vestibular na UNEB, especificamente no
CETEBA, para cursar Licenciatura Curta em Técnicas Comerciais, disciplina que fazia parte
do Nucleo Diversificado da Educacéo.

Dai comecei a procurar escolas para ensinar, pois ndao tinha nenhuma experiéncia e quando
terminei os cursos, era professora priméaria e de Técnicas Comerciais. Fui atuar na Escola
Cenecista Magalhdes Neto, em Madre de Deus, lecionando disciplinas relativas a meu curso:
Mecanografia, Técnicas Comerciais, e outras disciplinas afins. Também lecionei no Colégio
Lomanto Janior em Itapud.

Tentei plenificar meu curso (migrar de licenciatura curta para licenciatura plena),
porém, ndo tinha tempo, pois, trabalhava no diurno em Madre de Deus, e a noite como técnica
administrativa em Salvador.

Por motivos de ordem particular cancelei minha matricula no curso de Administracédo Escolar,
na Uneb. Nesse interim, prestei concurso para professora pela Prefeitura de Salvador em 1987
sendo aprovada, vindo a tomar posse em 1992, sendo lotada em Itapud na Escola Manuel
Lisboa Nesse mesmo periodo fui convidada para lecionar Lingua Portuguesa, no municipio de
Lauro de Freitas, no bairro de Itinga.

Atuei em diversas escolas em Lauro de Freitas e fui trabalhar como coordenadora de um
projeto chamado CAIC Lazer Cidaddo, onde eram oferecidas oficinas de capoeira, danca e
futsal para criancas em situacdo de risco. Foi a partir dai que comecei a me interessar pela
tematica da violéncia no contexto escolar, que essas criancas traziam para os espagos fora de
suas casas.

Assim, fui lecionar em um bairro de Lauro de Freitas, considerado perigoso: Portdo. E la
fiquei por sete anos, que foram para mim, um dos melhores lugares que trabalhei; e por esse
amor e interesse pela realidade de 14, me inscrevi em um curso de pds-graduacao, a saber:

Intervencdo e Prevencdo na Violéncia Doméstica contra Criangas e Adolescentes, oferecido
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pela UNEB/CETEAD. Solicitei a entdo Secretaria de Educacdo do Municipio de Salvador,
Dirlene Matos Mendonga, uma bolsa de estudos, pois, 0 curso era muito dispendioso, e eu néo
possuia condig¢des financeiras de assumir 0s gastos, ganhei a bolsa!
Esse curso que tinha convénio com a Secretaria de Seguranca Publica- SSP, sendo
coordenado pela psicologa Débora Cohim. Ali aprendi muito e a partir dai ndo parei mais, no
sentido de pesquisar e tentar descobrir a causa dessa violéncia.

Me inscrevi para participar do primeiro Grupo de Conselheiros Tutelares em Salvador
e fui trabalhar como primeira suplente na Regido VIII, em Cajazeiras. Posteriormente fui
cursar Letras com Inglés na Faculdade de Tecnologia e Ciéncias- FTC. Graduada em 2008 e
passei a lecionar Lingua Portuguesa na rede escolar do municipio de Salvador.
Mais tarde fui convidada para participar da chapa de um sindicato de classe e ali
permanecendo por seis anos, e quando perdemos as elei¢des, fui enviada, digamos que por
“castigo”, para lecionar no bairro da Santa Cruz,onde permaneco até a presente data e me
sinto muito feliz.
Ressalto que pude buscar explicacdes para a problematica da violéncia e para os anseios da
minha vivéncia em sala de aula.
Meu interesse pelo, se deve ao fato de que por fazer parte do quadro de professores, me
incomodava a quantidade de vezes que ndo s6 eu, como os colegas retirdvamos alunos da sala
de aula por algum tipo de comportamento agressivo. E, também, por causa da necessidade de
um estudo aprofundado para compreender a problematica das manifestacGes de atos violentos
na Escola Municipal Teodoro Sampaio. Assim, busquei informagdes, elaborei o projeto fiz
minha inscricdo para o Programa de P6s-Graduacdo Gestdo e Tecnologias Aplicadas a

Educacdo, modalidade Mestrado Profissional, ora em fase de conclusao.
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1. EDUCACAO E DIREITOS HUMANOS

Nesta seccdo, delinear—se-4 consideracdes acerca da Educacdo e Direitos Humanos,
procurando de forma abrangente, expor aspectos importantes sobre o assunto no Brasil e sua
influéncia no contexto estudantil, considerando também, para isso, 0s contextos sociais e

familiares, bem como seu reflexo nas relagdes escolares.

1.1.DIREITOS: CONTEXTUALIZAQAO E HISTORICO NO BRASIL

Ao falarmos em direitos, devemos recorrer ao contexto politico, social e historico do
pais ao qual nos referimos. E importante mostrar que a cultura brasileira tem uma Declaragio
Universal de Direitos Humanos datada de 1948, e uma Constituicdo estabelecida pela
Republica Federativa do Brasil no ano de 1988, que asseguram os direitos e garantias
fundamentais para o cidadé&o.

A Declaracdo Universal de Direitos Humanos € um documento que marca a histdria.
Foi elaborada por representantes de diferentes linhagens juridicas e culturais de todas as
regides do mundo. Proclamada em Paris pela Assembleia Geral das Nac¢des Unidas, em 10 de
dezembro de 1948, através da Resolucdo 217 A (I11) da Assembleia Geral como um preceito
comum a ser alcancado por todos 0s povos e nacdes. Ela estabelece, assim, a protecao
universal dos direitos humanos que, de acordo com Bobbio ([1909] 2004, p. 20), passou por
trés fases. A primeira tem como principios direitos da liberdade “todos aqueles direitos que
tendem a limitar o poder do Estado e a reservar para o individuo, ou para 0S grupos
particulares, uma esfera de liberdade em relacdo ao Estado”. Consoante Bobbio, a segunda
proclamou os diretos politicos, 0s quais visaram a autonomia dos mais diversos grupos de
uma comunidade na participacdo politica. E a terceira, ainda de acordo com o autor, propds a
garantia dos direitos sociais, considerando as novas exigéncias no que diz respeito aos
valores, igualdade, bem-estar entre outros.

A Declaracdo Universal de Direitos Humanos foi escrita a partir do impacto das
barbaridades ocorridas durante a Segunda Guerra Mundial. A descoberta desses problemas
comecou a ser feita de forma superficial, com eliminagdo do que se referia a Unido Soviética

e os abusos cometidos pelas forgas ocidentais durante a guerra. Desse modo,

A ASSEMBLEIA GERAL proclama a presente DECLARACAO UNIVERSAL
DOS DIRETOS HUMANOS como o ideal comum a ser atingido por todos os povos
e todas as nacBes, com o objetivo de que cada individuo e cada 6rgdo da sociedade,
tendo sempre em mente esta Declaracdo, se esforcem, através do ensino e da
educacdo, por promover o respeito a esses direitos e liberdades, e, pela adocéo de



18

medidas progressivas de carater nacional e internacional, por assegurar o seu
reconhecimento e a sua observancia universal e efetiva, tanto entre os povos dos
proprios Estados-Membros, quanto entre os povos dos territorios sob sua jurisdicéo.
(UNESCO, 1998).

A Declaracgéo, em seu Artigo | ¢ iniciada com a afirmagdo de que “todos os homens
nascem livres e iguais em dignidade e direitos; séo dotados de razdo e consciéncia e devem
agir em relacdo uns aos outros com espirito de fraternidade” (UNESCO, 1998). Assim,
reconheceu-se o principio da igualdade essencial de todo ser humano em sua dignidade de
pessoa. Vale ressaltar que a partir da Declaracdo, houve o inicio da consideragdo dos valores,
sem distin¢Bes de raga, cor, sexo, lingua, religido, opinido, origem nacional ou social, riqueza,
nascimento, ou qualquer outra condi¢do, como se diz no Artigo Il da Declaragdo. Esse
reconhecimento sé foi possivel, por que a ideia de superioridade de uma raca, de uma classe
social, de uma cultura ou de uma religido, sobre todas as outras, coloca em risco a
sobrevivéncia da humanidade. Entretanto, na prética, se observa que os direitos humanos
ainda nao contemplam a todos na educacdo, conforme dita a declaracao.

Nesse contexto, no decorrer do século XX, percebeu-se que o principio da igualdade
de todos os seres humanos deve ser acrescido ao reconhecimento do chamado direito a
diferenca e, assim, a Constituicdo Brasileira corrobora a sustentacéo desse fato.

A Constituicdo Federal, promulgada em 5 de outubro de 1988, € a lei fundamental e
suprema do Brasil,e em suas normas assegura varios direitos fundamentais. Em seu Artigo |, a
Constituicdo da Republica aplica o principio da cidadania (inciso Il), dignidade da pessoa
humana (inciso Ill) e os valores sociais do trabalho (inciso 1V). De tal modo, a cidadania
“expressa um conjunto de direitos que da a pessoa a possibilidade de participar ativamente da
vida e do governo de seu povo” (DALLARI, 2004), o que esta diretamente ligado ao
reconhecimento e consideracdo da opinido individual e respeito a diferenca.

Atualmente considera-se cidaddo aquele que pode usar e desfrutar de suas liberdades
publicas, dos seus direitos socioecondmicos e dos direitos solidarios. A cidadania, hoje em
dia, engloba uma série de outros direitos. Destacam-se o direito a vida, a privacidade, a
igualdade, a liberdade (e aqui se encontra uma série de direitos como a liberdade de
expressdo, a locomocgdo, a religido, a seguranca pessoal, entre outras) a informacdo, a
representacdo coletiva, a associacdo, a propriedade e seu uso social, a cultura, a educacéo, a
salde, ao meio ambiente equilibrado, ao asilo, ao devido processo legal, a presuncdo de

inocéncia, entre outros.
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1.2.EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS NO BRASIL

A Declaracdo Universal de Direitos Humanos de 1948, em seu Artigo 26, nos diz que:

1. Todo ser humano tem direito a instrugdo. A instrucdo sera gratuita, pelo menos
nos graus elementares e fundamentais. A instrugdo elementar sera obrigatéria. A
instrucdo técnico-profissional seré acessivel a todos, bem como a instrugéo superior,
esta baseada no mérito.

2. A instrucéo sera orientada no sentido do pleno desenvolvimento da personalidade
humana e do fortalecimento do respeito pelos direitos humanos e pelas liberdades
fundamentais A instrucdo promovera a compreensao, a tolerancia e a amizade entre
todas as nacdes e grupos raciais ou religiosos, e coadjuvard as atividades das Nacoes
Unidas em prol da manutencéo da paz.

3. Os pais tém prioridade de direito na escolha do género de instrucdo que sera
ministrada a seus filhos. (UNESCO, 1998)

E a partir da Declaracdo que se destaca a garantia da educacdo em direitos humanos
como algo essencial para a vida do ser humano.Na atualidade a grande maioria dos paises no
mundo garante o acesso de seus cidaddos a educacgdo béasica. Afinal, a educacdo escolar é uma
extensdo da cidadania, e essa relacdo é indispensavel para as politicas que objetivam a
participacdo das pessoas nos espacos sociais e politicos. Assim, pode-se considerar que, a
partir do que nos diz Rizzi, Gonzalez e Ximenes (2011, p. 14), os direitos humanos foram
elaborados com reconhecimento de que todo ser humano, independente da sua condicdo, deve
ser reconhecido e respeitado com igualdade; sendo assim, ndo podera ser tratado como
inferior e é protegido por lei como parte integrante de toda e qualquer organizacdo social e
politica. Mais tarde, muitas classes de trabalhadores, como homens, mulheres, jovens,
homossexuais, indigenas, grandes e pequenos comerciantes, camponeses, entre outros lutaram
para que esses direitos fossem conquistados, e essa luta continua até os dias de hoje.

Considera-se a educacdo em Direitos Humanos como a garantia da formacdo de uma
cultura de referéncia para a dignidade humana, que se reafirma a partir do acesso e da
vivéncia de alguns valores, como por exemplo: da liberdade, da justica, da igualdade, da
solidariedade, da cooperacdo, da tolerancia e da paz. Assim sendo, a formacao desta cultura
significa “criar, influenciar, compartilhar e consolidar mentalidades, costumes, atitudes,
habitos e comportamentos que contemplemos valores essenciais” (BENEVIDES, 2000).

E importante frisar que quando se fala em educagdo em direitos humanos, esta se
falando também em educacdo para a cidadania.

Consoante 0 exposto, numa era em que a cidadania encara novos desafios, busca
diferentes espacos de atuacdo e abre novas areas por meio das grandes transformagdes pelas

quais passa 0 mundo contemporaneo, € importante ter o conhecimento de fatos que se
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demonstram ser relevantes para a garantia de um futuro melhor para todos. Pois, o direito a
educacdo escolar € um espago que nao pode perder sua atualidade.

Segundo Bobbio (1987), o ndo alinhamento dos direitos humanos em educacéo se da
por conta de reformas que néo se constam em garantir liberdade ou ampla incluséo, pois ainda
existem distancias ditas por classes e por outro lado, ainda ha reformas que ndo s&o de cunho
libertario, pois atrelam uma obrigatoriedade de presenga de alunos sem estabelecer um

modelo de educacéo a ser seguido, seja pelo meio publico ou privado.

1.3.A EDUCAGCAO EM DIREITOS HUMANOS COMO PROCESSO A SER
ABORDADO NO CONTEXTO ESCOLAR

Hé& informagdes importantes no contexto escolar que decorrem dos direitos humanos,
visto que problematizam as possibilidades de reivindicacdo e de garantias dos beneficios que
as pessoas possuem na sociedade. Assim, essa questdo deve estar vinculada a uma nogéo de
direitos, mas, também de deveres; entretanto, estes devem ser decorrentes das obrigaces do
cidaddo e de seu compromisso com a solidariedade. E necessario, ainda, que sejam
apresentadas as raz0es e as consequéncias da obediéncia a normas e regras de convivéncia.

Vinculado a escola, os direitos se relacionam com uma comunidade especifica, através
dos projetos politico-pedagdgicos. Na atualidade, entende-se que este ambiente escolar teria
uma funcdo social importante: construir um projeto de sociedade que possibilitasse a
participacdo dos individuos na producdo da sua existéncia, como sujeitos de direitos ativos na
realidade que se constroi durante a formacdo histdrica. Assim, a atuacdo social da escola na
atualidade versaria a formacdo de seus alunos para o convivio em uma cultura de disparidade
e de direitos, além da preparacdo para a cidadania e para o0 mercado de trabalho. Desse modo,
a maturidade no convivio com a diversidade ndo é uma tarefa simples, pois, nos impulsiona a
interrogar diariamente nossas estimas, a observar tomadas de decisbes e a acionar novas
crengas que se somarao as ja existentes e muitas vezes arraigadas dentro de nés.

Portanto, no novo padrdo de sociedade, o qual procura uma cidadania cada vez mais
expandida, devemos ser capazes de ser reflexivos e consequentemente, a escola ensinara a

preservacao dos direitos humanos na educacéo, dada a sua importancia no contexto escolar.

Disponibilidade — significa que a educacao gratuita deve estar a disposicdo de todas
as pessoas. Deve haver vagas disponiveis para todos 0s que manifestem interesse na
educacao escolar.
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Acessibilidade — E a garantia de acesso a educacdo publica, disponivel sem
qualquer tipo de discriminacdo. A educacdo deve estar ao alcance de todas as
pessoas, independentemente de sua condi¢do econémica, portanto, deve ser gratuita.
Aceitabilidade — Garante a qualidade da educacdo, relacionada aos programas de
estudos, aos métodos pedagdgicos, a qualificacdo do corpo docente e a adequagdo ao
contexto cultural.

Adaptabilidade — Requer que a escola se adapte a seu grupo de estudantes; que a
educacdo corresponda a realidade das pessoas, respeitando sua cultura, costumes,
religido e diferencas. (RIZZI; GONZALEZ; XIMENES, 2011, p. 25)

Assim, os direitos humanos na escola devem ser abordados, visando promover
beneficios para os alunos e a comunidade escolar, diminuindo a crenga de que a garantia da
escola é apenas a preservacdo de uma vaga para o aluno. Corroborando com esse
posicionamento podemos verificar a Legislacdo, que determina nos curriculos escolares uma
adaptacdo da escola quanto a diversidade e necessidade de seus estudantes.

Em consideragdo as Leis, Declaracfes, Estatutos, Portarias, Decretos e emendas
existentes no territorio brasileiro, tais como: 1988 — Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil, 1990 — Estatuto da Crianca e do Adolescente, 1990 — Declaracdo Mundial de
Educacdo para Todos, 1994 — Declaracdo de Salamanca, 1994 — Politica Nacional de
Educacdo Especial, 1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, 2001 — Plano
Nacional de Educacdo, — Resolucdo CNE/CP, 2006 — Plano Nacional de Educacdo em
Direitos Humanos, 2007 — Plano de Desenvolvimento da Educacdo, 2011 — Plano Nacional de
Educacao, dentre outros, destacam-se a Constituicdo Federal e as Leis de Diretrizes e Bases
para essa discussao.

Dessa forma, menciona-se a Constituicdo Federal do Brasil, de 1988, caracterizada
como Carta Magna, a qual determina que “a educagdo, direito de todos e dever do Estado e da
familia, serd promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para
o trabalho” (ARTIGO 205 — CONSTITUICAO FEDERAL). Nesse sentido, a sociedade
brasileira ndo pode ficar a parte de tamanha responsabilidade para a formacao dos individuos,
0s quais estdo em determinado grupo socialmente formal; ou melhor, os individuos que vivem
e estdo em sociedade precisam perceber que existe a necessidade de promover a educacao
para os seus filhos, a fim de que ocorram mudancas pontuais, tanto na vida de seus familiares
guanto na vida das pessoas que estiverem préximas. Afinal, sé através das oportunidades é
provavel que se alcancem relativos sucessos, frente a um mercado totalmente exigente, tal
qual ¢é apresentado no cenario econdmico brasileiro.

Chama-se atencéo para as diretrizes e bases da organizagédo do sistema educacional — a

Lei de Diretrizes e Bases (Lei 9394/96 — LDB), conhecida também como Lei Darcy Ribeiro,



22

aprovada em 20 de dezembro de 1996. A LDB proporcionou a escola, e aos que nela estdo
envolvidos, a possibilidade da existéncia de saberes necessarios a vida familiar, social, além
da inter-relacdo voltada a participacdo de todos na construcdo de um ambiente em que 0s
individuos possam valorizar e serem, efetivamente, valorizados pelas presencas criticas.

A LDB é considerada um dos pilares para preservacdo e focalizacdo dos direitos
humanos no contexto escolar brasileiro. Dentre seus artigos, destaca-se o que segue:

Art. 3° O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

I11 - pluralismo de ideias e de concepces pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e aprego a toleréncia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizagéo do profissional da educag&o escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos
sistemas de ensino;

IX - garantia de padrdo de qualidade;

X - valorizacéo da experiéncia extraescolar;

Xl - vinculagdo entre a educagdo escolar, o trabalho e as praticas sociais.

XII - consideragdo com a diversidade étnico-racial. (Incluido pela Lei n°® 12.796, de
2013). (LDB, 1996)

Diante dos incisos que compdem o Artigo 3° da LDB, pode-se depreender que a escola
é a principal responsavel pela garantia, preservacdo e perpetuacdo dos direitos humanos no
contexto escolar. Colaborando com esses objetivos estruturantes para a garantia do direito a
educacdo, temos o Plano Nacional de Educacdo (PNE) que foi elaborado pelo Ministério da
Educagdo (MEC), fundamentado na Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional (LDB).
O Ministério da Educacdo contou com a participacdo de mais de 60 entidades, entre
sindicatos, associacdes, conselhos e a secretaria de educacdo. O plano foi enviado pelo
governo federal ao Congresso Nacional em dezembro de 1997. Parlamentares apresentaram
um projeto substitutivo e, ap6s muitos debates e a criacdo de emendas, o plano foi aprovado
no final de 2000 e sancionado pelo presidente da época, Fernando Henrique Cardoso, em 9 de
janeiro de 2001.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) determina diretrizes, metas e estratégias para
a politica educacional dos préximos dez anos. O primeiro grupo sdo metas
estruturantes para a garantia do direito a educagdo basica com qualidade, e que
assim promovam a garantia do acesso, a universalizacdo do ensino obrigatério, € a
ampliacdo das oportunidades educacionais. Um segundo grupo de metas diz respeito
especificamente a reducdo das desigualdades e a valorizagdo da diversidade,
caminhos imprescindiveis para a equidade. O terceiro bloco de metas trata da
valorizagdo dos profissionais da educacgdo, considerada estratégica para que as metas


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12796.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12796.htm#art1

23

anteriores sejam atingidas, e 0 quarto grupo de metas refere-se ao ensino superior.
(PNE — MEC)

As obrigactes do PNE se deram a partir dos Artigos 9°, 10° e 11°da LDB, a qual

determinou que:

Art. 9°. A Unido incumbir-se-4 de

| - elaborar o Plano Nacional de Educacdo, em colaboracdo com os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios;

Art. 10°. Os Estados incumbir-se-&o de:

Il - elaborar e executar politicas e planos educacionais, em consonancia com as
diretrizes e planos nacionais de educacéo, integrando e coordenando as suas acGes e
as dos seus Municipios;

Art. 11°. Os Municipios incumbir-se-&o de:

| - organizar, manter e desenvolver os 6rgéos e instituices oficiais dos seus sistemas
de ensino, integrando-os as politicas e planos educacionais da Unido e dos Estados;

Conforme o exposto anteriormente, os pilares para se preservar e focalizar os Direitos
Humanos no contexto escolar encontram-se nas legislagdes. Os Direitos Humanos possuem
uma capacidade que faz com que a sociedade e os segmentos sociais transformem um
problema em regras de respeito a dignidade humana, e assim, ele esta atrelado a legislacao.
Dessa forma, € um tema que transita no ambiente escolar, desde a criacdo das escolas em

bairros periféricos até o uniforme, que faz com que as “diferencas sejam disfarcadas”.

2. A ESCOLA PUBLICA E EFETIVACAO DOS DIREITOS HUMANOS: O
ENFRENTAMENTO DA VIOLENCIA

Pretende-se, neste capitulo, abordar o surgimento e o contexto da escola publica no
Brasil, buscando definir a escola como lugar de posicionamento ideoldgico que contribui com

a politizagédo popular.

2.1. CONTEXTO HISTORICO DA IMPLANTACAO DA ESCOLA PUBLICA NO
BRASIL

De acordo com Cambi (1999), o ensino publico teve o seu inicio nas contradi¢des
religiosas e politicas do final da ldade Média. Parte-se da hipotese que o movimento da
Reforma Protestante iniciado por Martinho Lutero, teve influéncia na escolarizagdo popular.
Conforme Manacorda (1989), as manifestagdes sociais que ocorreram na Alemanha iniciaram

a modificacédo do sistema de ensino.
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No contexto brasileiro, muito se comentava sobre a instrucdo publica no final do
império, no entanto, nada se fez a respeito durante esse periodo e os subsequentes — a aboli¢do
dos escravos e proclamacéo da Republica.

Na década de 20 se deu uma atencdo maior para instituir a escolarizagdo primaria de
forma gratuita e obrigatdria para a populacdo mais pobre. Apesar da escola publica brasileira,
nas primeiras décadas do século XX, ter como objetivo a escolarizacdo das camadas
populares, s6 os trabalhadores urbanos foram contemplados, ficando de fora da instrucéo
publica proporcionada pelo Estado os pobres, os miseraveis e os negros.Por volta de 1920,
porém, essa classe desfavorecida comecou a reivindicar o seu espago no ambiente publico
escolar, despertando na burguesia brasileira, a preocupagdo com a organizacdo do sistema
capitalista, que dependia da preparacdo da massa para o0 mercado de trabalho.

Desse modo, o regime criado pelo golpe militar de 1964, criou uma forma de tornar
acessivel a todos uma educacdo no Brasil, mas, atrelada a isso, uma conexdo da educacao
publica aos interesses do mercado e de estimulo a favorecer a privatizacdo do ensino. Sé que
muitos professores procuraram universidades de qualidades duvidosas e isso colocou em risco
a qualidade das universidades e consequentemente a desqualificacdo da escola publica nessa
época.Esse processo gerou um entrelagamento perverso entre as redes publicas e privadas.Os
que advinham das classes mais baixas e humildes frequentavam, logicamente, as escolas que
ofereciam um ensino béasico de péssima qualidade, fazendo que quemquisesse ter acesso ao
ensino superior teria de pagar por um ensino privado.Por isso quem possuia condicdes
financeiras melhores frequentava as escolas privadas, e os membros das elites ainda abusavam
de seus recursos, ocupandotambém as vagas das escolas publicas, roubando os direitos aos
gue realmente 0s mereciam e 0s possuiam.

Essa concepcgdo pregava a relacdo direta da escola com o mercado de trabalho, e
colocava que esta instituicdo deveria garantir uma formacdo adequada para proporcionar 0
desenvolvimento de capacidades técnicas de inser¢do no mercado de trabalho. Saviani (2005)
informa-nos que, com o fim do periodo do milagre econdmico, do estado de bem-estar social
e, consequentemente, da politica de garantia do pleno emprego, esta concepc¢ao sofreu criticas
principalmente de autores que questionavam a relacdo direta da escola com o mercado de
trabalho.

As décadas compreendidas entre 1930 e 1960 representam para o Brasil, mudancas
estruturais sobre a construgdo de um sistema nacional de educacdo publica. No que tange o

plano estrutural, o pais passava por uma transformacéo caracterizada pela aceleragédo do modo
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capitalista de producdo, que, portanto, proporcionou alteragdes na estrutura do aparelho
escolar.

Além das criticas consideradas por Saviani (2005), reprodutivistas com o processo de
redemocratizacdo do pais na década 1980, foram formuladas novas criticas a essa concep¢éo
pedagOgica que persistia.Buscando superar esses problemas, foram propostas algumas
mudangas no que diz respeito ao capitalismo, haja vista que deve existir uma separagdo entre
a escola, que propde a educacdo, e o trabalho, que é considerado o processo produtivo e que
deve surgir depois do periodo escolar. Assim, a fungédo da escola passa a ser a construcdo da
cidadania.Saviani (2005) afirma que, mesmo com todo embate empreendido na década de
1980, a concepcao produtivista se manteve hegeménica, passando por adaptacfes que foram
exigidas pelas diferentes conjunturas socioecondmicas.

Nesse contexto, com a elei¢do de Luiz Inécio Lula da Silvaem 2002 e o inicio do seu
governo em 2003, gerou-se uma expectativa de alteracdo na concepcdo de pedagogia
produtivista, pois, o referido governo marcado pela conciliacdo de classes, tinha sua base de
sustentacdo composta por setores da burguesia nacional desenvolvimentista e também por
setores ligados a classe trabalhadora. Fator responsavel por oportunizar um elemento diferente
na conjuntura, pois, a classe trabalhadora cultivou esperancas de alteragdes no direcionamento
das politicas governamentais, dentre elas as educacionais, visto que “despertaram e
infundiram a esperanca de mudancas sociais no mundo do trabalho. Mas, basicamente
implementaram uma cultura politica de mudanca pela via de negociacGes e transacdes
politicas dentro dos limites institucionais e reconduziram politicas sociais compensatrias
precedentes de modo magnificado” (BARBOSA, 2015, p. 15-16).

Essa pratica adotada pelo Governo do Partido dos Trabalhadores, de implementar uma
cultura politica baseada em negociacBes e transacBes politicas dentro dos limites
institucionais, e, além disso, a reconducdo de politicas publicas sociais compensatdrias se
expressou nas formulacGes de politicas e programas educacionais. O exemplo tem o caso do
Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE, lancado em 2007, quecontém a relacdo de
diversos programas voltados para a qualificacdo da educacdo publica.

As politicas e programas constantes no PDE foram implementados ao longo dos anos
seguintes de seu lancamento. O Ministério da Educacdo foi revelando a fundamentacao

tedrico-pedagogica dos programas contidos no bojo do PDE de maneira progressiva.

2.2. AESCOLA COMO ESPACO POLITICO PARA A ORGANIZACAO POPULAR
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A educacdo no contexto ideoldgico capitalista tem sido vista pela perspectivada
economia, como formacgdo do capital humano. Adota-se um modelo de formacdo, de pessoas
produtivas para 0 mercado, que se torna hegemonico, constituido pelas competéncias
necessarias a empregabilidade. Nesse sentido, refletir numa educagdo que venha na direcéo
oposta a essa ideologia, que atenda as necessidades da populagdo excluida dos direitos basicos
da existéncia humana e dos principios da formacdo de sujeitos criticos, solicita um
aprofundamento complexo sobre os fundamentos dessa educacdo a ser direcionada e
construida para atender as necessidades do povo, a partir da sua realidade.

Assim, busca-se refletir sobre a escola, a educagdo e a agdo docente no processo de
ensino e de aprendizagem, através de uma andlise sobre o papel social da escola, o curriculo e
a formacéo docente.

O papel social da escola tem sido a garantia de uma educacdo popular a qual se

relaciona com o efetivo cotidiano das pessoas, proporcionando-lhes conhecimento que
implica na tomada de posicao.
Consoante Luckesi (1998), existem trés tendéncias que interpretam o papel da educacdo na
sociedade: a primeira, denominada redentora, considera que o papel da educacéo é retirar o
individuo da ignoréncia, sem se preocupar, contudo, com as questbes sociais, como a
desigualdade e a injustica, pois, a funcdo da escola ndo é intervir na sociedade, considerada
justa da forma em que se encontra estabelecida; a outra tendéncia é a reprodutora, que atribui
a educacdo o papel de reproduzir a sociedade da forma em que se encontra estruturada,
cabendo a escola preparar o individuo para sua inser¢do.Por fim, a terceira tendéncia,
denominada progressista ou revolucionaria, preocupa-se em educar o individuo para conhecer
criticamente a sociedade, preparando-o para nela intervir e transforma-la, tornando-a menos
desigual e injusta. (LUCKESI, 1998).

2.3.A EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS NA ESCOLA PUBLICA

O Estatuto da Crianca e do Adolescente prevé que toda crianca e adolescente tem
direito & educacdo, sendo de sua obrigacdo dispor-se ao pleno desenvolvimento da pessoa,
preparo para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o trabalho, assegurando-lhes:
igualdade de condigcOes para 0 acesso e permanéncia na escola; direito de ser respeitado por
seus educadores; direito de contestar critérios avaliativos; direito de organizacdo e

participacdo em entidades estudantis; acesso a escola publica e gratuita nas proximidades de
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sua residéncia; é também dever do Estado assegurar ensino fundamental obrigatério e gratuito
(Artigo 208 da Constituicao).

Conforme Estatuto da Crianca e do Adolescente, LEI N° 8.069, de 13 de julho de 1990, a
crianca tem o direito a educacdo, a cultura, ao esporte e ao lazer e a escola é a responsavel por

disponibilizar grande parte desses direitos:

Art. 53. A crianga e o adolescente tém direito a educacdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificacdo
para o trabalho, assegurando-se Ihes:

| - igualdade de condicBes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - direito de ser respeitado por seus educadores;

Il - direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as instancias
escolares superiores;

IV - direito de organizacdo e participacdo em entidades estudantis;

V - acesso a escola publica e gratuita proxima de sua residéncia.

Paragrafo Unico. E direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo
pedagdgico, bem como participar da defini¢do das propostas educacionais.

Art. 54. E dever do Estado assegurar a crianca e ao adolescente:

I - ensino fundamental, obrigatério e gratuito, inclusive para os que a ele nédo
tiveram acesso na idade propria;

Il - progressiva extensdo da obrigatoriedade e gratuidade ao ensino médio;

1l - atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino;

IV — atendimento em creche e pré-escola as criangas de zero a cinco anos de
idade; (Redacédo dada pela Lei n° 13.306, de 2016)

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacdo artistica,
segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢des do adolescente
trabalhador;

VIl - atendimento no ensino fundamental, através de programas suplementares de
material didatico-escolar, transporte, alimentacéo e assisténcia a salde.

8 1° O acesso ao ensino obrigatorio e gratuito é direito pablico subjetivo.

8 2° O ndo oferecimento do ensino obrigatério pelo poder publico ou sua oferta
irregular importa responsabilidade da autoridade competente.

Como se verifica nos trechos apresentados da Lei frisa-se que € um direito garantidoo
acesso a educacdo de criancas e adolescentes, objetivando o desenvolvimento enquanto
pessoa, preparando-lhespara o exercicio da cidadania e qualificando-lhes para o mercado de
trabalho. A lei informa que os pais ou 0s responsaveistém a obrigacdo de matricular a crianca
na rede regular de ensino, sendo que serd de responsabilidade dos gestores escolares

comunicarem ao Conselho Tutelar os casos de maus-tratos envolvendo os alunos.

3. METODOLOGIA

Nesta sec¢do serdo abordadas as questdes metodoldgicas relacionadas & pesquisa sobre
“Um Estudo sobre Gestao ¢ Violéncia na Escola Municipal Teodoro Sampaio”. Para tal, foi
realizada uma pesquisa descritiva com analise de documentos e entrevista com profissionais

da escola, para alcancar o objetivo desta pesquisa, 0 qual busca investigar o fenbmeno da


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13306.htm#art1
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violéncia a partir da perspectiva dos Direitos Humanos e a a¢do da Escola Municipal Teodoro
Sampaio para enfrenté-la.

3.1.CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Esta pesquisa trata-se de uma abordagem qualitativa,ja que o interesse da mesma é a
compreensdo de um grupo social formado por gestores, professores e funcionarios da Escola
Municipal Teodoro Sampaio, os quais participam do contexto de violéncia presente na escola,
e busca observar de que forma o mesmo pode contribuir para uma melhor atuagdo e
diminuicdo desse problema no espaco escolar.

Vale ressaltar que a pesquisa qualitativa esta relacionada no levantamento de dados
sobre as motivacbes de um grupo, em compreender e interpretar determinados
comportamentos, a opinido e as expectativas dos individuos de uma populag&o.

O objetivo é explorar, portanto, ndo tem o intuito de obter nimeros como
resultados, mas, informacgdes que possam nos indicar o caminho para tomada de decisdo
correta sobre uma questao-problema.

Os recursos mais usados na pesquisa qualitativa séo as entrevistas semi estruturadas,
observacdo em campo, entrevistas por telefone, entre outros. Assim, de acordo com Godoy
(1995, p. 21), nessa perspectiva “um fenomeno pode ser mais bem compreendido no contexto
em que ocorre e do qual é parte, devendo ser analisado numa perspectiva integrada. Para
tanto, o pesquisador vai a campo buscando “captar” o fendmeno em estudo a partir da
perspectiva das pessoas nele envolvidas, considerando todos os pontos de vista relevantes”.

Para isso, utilizou-se da pesquisa descritiva, que € um tipo de abordagem qualitativa,
pois esta busca descrever fenbmenos e fatos de uma realidade, que nesse caso € a violéncia no
contexto escolar. Estudos de caso, analise documental sdo exemplo de pesquisas descritivas,
sendo a segunda utilizada nesse trabalho, porque foi pesquisado em diversificadas fontes,
sendo uma dessas fontes os livros onde sdo abordados toda a trajetoria, elaboragdo e

desenvolvimento do tema da dissertacdo. Diante disso, ressalta-se o que afirma Fonseca:

A pesquisa documental recorre a fontes mais diversificadas e dispersas, sem
tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatorios,
documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas, tapecarias, relatorios de
empresas, videos de programas de televisdo, etc. (FONSECA, 2002, p. 32)
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Nesse modelo de pesquisa “o objetivo da amostra é produzir informacdes
aprofundadas e ilustrativas: seja ela pequena ou grande porte, 0 que importa é que ela seja
capaz de produzir novas informagdes” (DESLAURIERS, 1991, p. 58). Isso ocorre, neste
trabalho, através da entrevista estruturada na forma de um questionario, que é direcionada aos
gestores, professores e funcionarios da Escola Municipal Teodoro Sampaio, onde se busca
obter mais informac6es sobre a atuagdo de cada profissional diante da violéncia no contexto
escolar.

A partir dessa entrevista, através de questionarios, novas informacfes sobre os
motivos da préatica de violéncia podem servir de base para pensar em uma metodologia para

eliminara mesma.

3.2.LOCAL DA PESQUISA

A escola® escolhida para se procedera observacdo do indice de violéncia para essa
pesquisa foi a Escola Municipal Teodoro Sampaio, localizada no bairro da Santa Cruz,onde
trabalho ha seis anos. A escolha se deu devido a minha inquietacdo frente aos problemas que
enfrento como profissional da Educagéo.

Esse bairro pertence a regido administrativa VII da cidade do Salvador,cuja area é
constituida também pelos bairros Vale das Pedrinhas, Nordeste de Amaralina e Chapada do
Rio Vermelho, limitando-se ao Nordeste de Amaralina e ao Parque da Cidade.

Pelo fato de estar proximo ao centro urbano, tornou-se uma opcao de moradia para
guem vinha trabalhar em Salvador, passando por um processo de ocupagdo, outrora
denominado de invasdo, e tornou-se um bairro extremamente populoso, reunindo familias em
situacdo de extrema pobreza.

O bairro é composto por um aglomerado de casas de familia de baixa renda e trabalhadores
informais como baianas de acarajé, pescadores, ambulantes e outras profissdes mais
tradicionais na comunidade, se destacando o desenvolvimento de produgdes culturais e
artisticas propiciando o surgimento de musicos, capoeiristas sob fortes influencias de matrizes
africanas e do recéncavo baiano, de onde vieram boa parte dos imigrantes dessa regido. No

caso da Santa Cruz, é importante salientar que o alto indice de violéncia,
especialmente contra criancas e jovens estd profundamente relacionado a trés elementos

externos a comunidade, que sdo: a fragil presenca do poder publico, a acdo do trafico de

1 Nos apéndices estdo as fotos para fazerem a demonstracdo da organizagéo e o espaco da escola.
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drogas, e 0 abuso de poder pela policia.

A escola possuitrés pavimentos distintos para aulas, dezessete salas de aula, um
refeitdrio, sala da gestdo, sala dos professores, uma secretaria, auditério, area interna para
aguardar as aulas, cantina, quadra de esportes,sala de capoeira, sala de artes, sala de danca,
sala de jogos, além dos banheiros e de outras salas como depdsito de materiais, etc.

3.3.PARTICIPANTES DA PESQUISA

Os sujeitos da pesquisa foram selecionados a partir de uma intencionalidade
determinada pelo objetivo do trabalho: o de investigar o fendmeno da violéncia a partir da
perspectiva dos Direitos Humanos e a acdo da Escola Municipal Teodoro Sampaio para
enfrentad-la. Os participantes sdo sujeitos que estdo inseridos nesse contexto: gestores,
professores e funcionarios.

Ao todo foram selecionados 14 participantes, dos quais: 03 gestores, 07 professores e

04 funcionéarios.

3.4.TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA COLETA DE DADOS

O instrumento metodoldgico do trabalho é a entrevista estruturada, que segue um
roteiro de questdes previamente elaboradas, cujo objetivo é o de coletar dados necessarios
para pesquisar sobre a Gestéo e Violéncia na Escola Municipal Teodoro Sampaio e como 0s
participantes lidam com esse problema. A entrevista € uma das técnicas alternativas para
coletar dados, podendo atualmente ser feita também através de trocas de e-mail, facilitando
ainda mais essa coleta. Essa técnica permite também uma interacdo social, em que se procura
obter dados sobre determinado fato enquanto a outra pessoa representa a fonte de informacéo.

Assim, essa entrevista tem o carater de coletar informacfes de uma forma mais
estruturada. A escolha de questbes para compor o questionario permite uma maior fidelidade
das respostas, pois, proporciona que o0 entrevistado seja pontual em sua resposta, sem
impossibilitar, na coleta de dados, suas impressdes pessoais e seu real ponto de vista.

S&o trés questionarios especificos para cada profissional, pois as questdes? para cada
area de atuacdo do profissional se constituem de forma diferente, sendo: 17 questdes para 0s

gestores, 16 para os professores e 15 para os funcionarios.
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Os questionarios serdo entregues aos informantes, que terdo 30 minutos para responder
as questBes. Depois de respondidos, serdo recolhidos e assim proceder-se-4 a andlise de

dados.

4. A GESTAO ESCOLAR E O ENFRENTAMENTO DA VIOLENCIA NA ESCOLA

O conceito de gestdo escolar assume um papel de suma importancia quando a escola
deseja atender as exigéncias da vida social atual. Assim, neste capitulo serd problematizada a

funcéo do gestor frente as demandas da atualidade.

4.1. FUNDAMENTOS E PRINCIPIOS DA GESTAO ESCOLAR

A gestdo surgiu depois da Revolucdo Industrial (Século XIX), quando as empresas
perceberam a necessidade de solucionar ou ainda amenizar os problemas humanos dentro de
seu raio de acao, principalmente para com a producdo em larga escala de produtos industriais
— 0 que antes ndo existia; e se existia era em menor propor¢do. Na medida em que as
empresas cresciam, cresciam também as dificuldades que envolviam os trabalhadores, tais
quais: cumprimento do horario de servico, relacdo com outros colegas em seus respectivos
setores, respeito aos superiores hierarquicos — tudo o que poderia causar avangos na empresa,
sobretudo no setor educacional. Dai surgiu a administracao.

Embora haja outras formas de gestdo: gestdo de projetos, gestdo ambiental, gestéo
federal, gestdo estadual, gestdo municipal, escolhe-se a gestdo escolar/educacional por estar
diretamente ligada ao processo pedagdgico escolar.

A sociedade atual vive em processo de constantes transformacBes econémicas,
politicas, sociais, culturais, de valores e na forma de ver e interagir no mundo. A escola,
entretanto, se encontra no interior do processo de mudanca e tem o desafio de adequar-se a
sociedade, cada vez mais dindmica. As instituicGes de ensino s@o unidades especiais, que
fazem parte de um contexto socioecondmico e cultural, marcado pela pluralidade e
diversidade.

Desta forma, as acGes dos gestores educacionais devem ser articuladas e contar com a
participacdo de todos no processo, desde o planejamento até a execucdo, caso contrario, ndo

conseguirdo o objetivo desejado. Destaca-se, também, a dindmica necessaria na agdo dos
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gestores educacionais e das escolas, importante para acompanhar as mudancgas cada vez mais
acentuadas na sociedade.

Um dos subsidios mais importantes para desenvolver o nivel de aprendizado em uma
instituicdo de ensino € a gestdo escolar. Ela é responsavel por incitar o ensino de qualidade,
oferecer uma visdo ampla do desenvolvimento da escola e estimular seu desenvolvimento.
Sendo assim, 0 gestor dedica-se com comprometimento a areas de atuacdo, que vdo desde a
gestdo pedagdgica até a gestdo dos resultados escolares, perpassando pela capacidade
administrativa, gestao financeira e até relacdes pessoais entre funcionarios, pais e estudantes.

Assim, na mesma proporcdo que as necessidades surgem, 0s gestores também devem
atuar paralelamente, objetivando suprir as demandas do contexto escolar para que exista um

bom desenvolvimento na escola, seja para os alunos, professores, funcionarios ou pais.

4.2.A GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

Embora muitas pessoas ndo acreditem que a escola, publica ou privada, seja uma
empresa desconsiderando-a como tal, como qualquer outra, ela precisa ser administrada para
0 bem dos clientes internos e externos. Porém, a mé gestdo das escolas contribui para o
aumento do fracasso escolar. Quando o estudante abandona os estudos, essa €, aparentemente,
uma decisdo final; mas, por outro lado quando o estudante continua em curso e nao
desenvolve saberes necessarios para acesso a universidade e, por isso, interrompe-se no
Ensino Médio, isso sim é um fracasso do sistema educacional e da escola por si.

Dentro dessa discussdo, seria oportuno trazer a luz do conhecimento: a quem interessa
tanto o fracasso escolar? Pode-se afirmar que cabe ao Municipio; ao Estado (no sentido de
Orgdos responsaveis pela educacdo basica). Uma das ilustracbes mais comuns € a de que 0s
filhos de homens e mulheres ricos serdo ricos, pois tém acesso a informacdo; a qualidade no
aprendizado; os profissionais da educacao particular ndo faltam ao trabalho nem fazem greves
por melhores condicBes para desenvolverem suas atividades. A gestdo de pessoas é real
nessas instituicoes.

Imagina-se, entdo, como seria a escola publica: falta constante de professores;
paralisagdes por melhores condicGes de trabalho; estado de greve; greves; baixa autoestima
dos profissionais do quadro da educacdo; estudantes com graves dificuldades no aprendizado;
falta de qualificacdo dos professores; auséncia total e significativa dos gestores publicos
estaduais e municipais — tudo isso, aliado a falta de esperanca de alguns estudantes no futuro—

contribui para o fracasso dentro das Unidades de Ensino.
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O fato é que, se a equipe institucional cultivar sensacdes positivas, compartilhar
aspiracdes profissionais, atitudes de respeito e confianga, isso gera valores realmente
significativos para a instituicdo. Haja vista que se professores e funcionarios, ao estarem num
ambiente estimulante, sentir-se-d40 mais dispostos e encorajados para trabalhar e ainda
promover um trabalho coletivo cooperativo e prazeroso.

Segundo Libéaneo (2004), algo considerado de grande importancia para o gestor

educacional é a necessidade de administrar suas proprias acoes, respeitando, sobretudo, as
diferencas, pesquisando, analisando, dialogando, cedendo, ouvindo e acima de tudo aceitando
opiniGes divergentes, e considerando, sobretudo, o planejamento participativo.
Conforme o autor, o planejamento participativo é uma préatica de elaboracdo de um grupo de
profissionais, cujo objetivo é discutir e planejar um processo continuo do ensino
aprendizagem e as atividades a serem realizadas no contexto escolar, sem esquecer-se da sua
realidade, suas reais condi¢des, no sentido de buscar solugbes para resolver os diversos
problemas do cotidiano escolar. Para isso é necessario a unido dos gestores, coordenadores
pedagdgicos, funcionarios, enfim, toda a comunidade escolar, para ajudar num carater
processual, gradativo, refletir e pér em acdo 0s objetivos propostos nessas discussdes em
grupo.

Portanto, o0s gestores escolares devem avaliar que apesar de escolas serem
influenciadas por um sistema de ensino, essas possuem uma autonomia, um poder de
construir e melhorar o contexto em que se insere.

Nesse sentido, o trabalho de bons gestores educacionais € muito importante, visto que
lida com adversidades e sabe mobilizar os recursos humanos para melhorar a qualidade da
educacdo e, portanto, a vida dos envolvidos, pois, uma gestdo participativa promove a
qualidade da educacdo. O gestor pode e deve promover uma gestdo democratica, buscando o
crescimento da gestdo, compartilhando acertos e erros, com respeito, confianga, sinceridade,
amizade, para que, assim, fortaleca a relacdo com a equipe pedagdgica, promovendo um
ambiente de formacdo e aperfeicoamento de conhecimentos pessoais e principalmente,

profissionais.

43.A GESTAO DO COTIDIANO ESCOLAR E O ENFRENTAMENTO DA
VIOLENCIA NA ESCOLA

Todos os dias nos chegam, através da midia, noticias dos mais variados tipos de

violéncia vivenciados na sociedade brasileira. A violéncia ndo compfe um fato novo na
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sociedade, ela se apresenta de forma complicada no contexto atual e sua origem vem de
causas diferentes “de natureza social, historica e individual” (Abramovay, 2012).

No mundo escolar, as varias manifestacdes de violéncia igualmente se fazem presentes, cada
vez de forma mais acentuada.

Observam-se no contexto escolar, alunos cometendo infragcbes que se caracterizam
como comportamentos anormais. Esses tipos de comportamentos nos instigam e despertam o
interesse em compreender o fendmeno da violéncia, visto que a dedicacdo com o contexto
educacional nos traz um olhar mais atento e observador, quanto aos comportamentos
estudantis, suas manifestacdes e consequéncias no cotidiano escolar.

O que é violéncia, como se apresenta na sociedade, sobretudo, nas escolas, quais sdo
os elementos causadores dessa violéncia e de que forma a gestdo pode contribuir para
amenizar o problema, sao questionamentos necessarios para entender esse contexto.

Os tipos de violéncia e 0 seu conceito vao se propagar de acordo com a pessoa que a
conceitua. Assim, para Charlot (2002), a violéncia é dividida em trés niveis, onde se entende
que o primeiro nivel inclui ferimentos,golpes,pequenos furtos, crimes e vandalismos; a
violéncia sexual, que pode ser praticada por um conhecido ou por ente familiar,
barbaridades,humilhacGes,palavras grosseiras e a falta de respeito com qualquer pessoa que
faz parte do contexto escolar; e a violéncia simbdlica que significa auséncia de interesse do
aluno pelos conhecimentos que a escola como instituicdo oferece, a negacdo pela prépria
identidade e principalmente insatisfacdo por parte dos profissionais, que na maioria das vezes
sdo cometidos por doengas adquiridas ao longo dos anos das atividades em sala de aula.

Sobre o que € violéncia, Abbagnano (2007, p. 1189) afirma que é “ag¢do contraria a
ordem moral, juridica ou politica”. Segundo Abramovay (2003), o conceito de violéncia
escolar pode ser variavel, a depender do ponto de partida. Assim, diferentes estabelecimentos
e diferentes agentes escolares, de diferentes idades e diferentes composicoes
socioeducacionais, lancardo diferentes pontos de vista sobre o tema, ndo existindo, portanto,
um consenso em torno do seu significado.

Assim, a violéncia pode se apresentar de formas variadas nas escolas. De acordo com
pesquisa realizada em 2012, alunos faltam a escola por causa da violéncia. Entre 109 mil
alunos do 9° ano do Ensino Fundamental ouvidos pelo IBGE, 8,8% deixaram de ir a pelo

menos uma aula nos 30 dias anteriores a pesquisa.
Conforme a pesquisa do IBGE 2012, se depreende que a violéncia ndo se restringe apenas a
agressdo fisica, haja vista suas sequelas atrapalharem o cotidiano e a rotina do agredido.Fante
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(2003) estabelece diversas formas de violéncia, para exemplificara sua proposta, traz-se uma

tabela ilustrativa:

Tabela 01: Formas de Violéncias

I- Quanto ao grau

-Violéncia simples ou pontual: aquela em que o autor ataca sua vitima de forma
esporadica.

-Violéncia complexa ou frequente: aquela em que o agressor ataca a sua vitima de
maneira frequente.

I1- Quanto a forma

Violéncia direta: contra pessoas, interpessoal.

Violéncia indireta: contra utensilios, bens ou patriménio (destrogos, vandalismo,
furtos)

Violéncia oculta

Violéncia identificada

I11- Quanto ao tipo de
violéncia

Violéncia fisica e sexual

Violéncia verbal

Violéncia psicoldgica

Violéncia fatal

IV- Quanto ao nivel

Discentes

Docentes

Funcionarios

Pais

Instituicdo

V- Quanto as dimensoes

Violéncia dentro da escola (relagdes interpessoais, furtos)

Violéncia na area proxima da escola (relagGes interpessoais, uso e trafico de drogas)

Violéncia da escola (simbdlica disciplinarizagdo dos corpos e das mentes, métodos
de ensino, relagdo da comunidade escolar e desesperanga com o papel da escola)

VI- Quanto aos | Fatores bioldgicos (idade, nivel de ativacdo hormonal). Fatores pessoais (dimenséo
determinantes da personalidade com certa propensdo a violéncia)
Fatores familiares (modelos de interacdo familiar, desagregacdo familiar).
Fatores sociais (condi¢bes socioecondmicas).
Fatores cognitivos (experiéncias vividas: isolamento, priva¢do, associacdo entre
emogao e agressao).
Fatores ambientais (exposicdo repetida a violéncia domeéstica, nos meios de
comunicacgdo e em jogos eletronicos, trafico e uso de drogas, impunidade)
VII- Quanto as | A- Docentes
consequéncias da | -Disrupcdo (perturbacdo nas aulas). Absenteismo (falta de assisténcia as aulas).
violéncia Problemas somaticos e psicoldgicos (ansiedade, tédio, depressdo). Falta de interesse

e desencanto pela escola. Queda do rendimento escolar. Falta de perspectiva de
futuro melhor via educacdo. Diminuicdo da autoestima. Evasdo escolar. Retengédo
escolar. Descrenca no Poder Publico.

B- Docentes e quadro funcional
-Desesperanca. Descrenca no sistema educacional. Diminuicdo da autoestima.
Problemas sométicos.

Fonte: (Adaptacdo de Fante, 2003).

Diante do posicionamento de Fante (2003), pode-se conhecer e entender um pouco

mais sobre os elementos causadores da violéncia. Para colaborar com essa ideia, a sequir faz-

se uma ilustracdo da violéncia praticada na escola e os fatores que estimulam a violéncia;

esses dados foram de uma pesquisa realizada por Ornellas e Radel (2010).
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Tem-se, na figura 01, o grafico de violéncias praticadas na escola:

s praticadas na escola

14,9

o rejeigio

0

1,0 4,0 :
P - _a—

estupro Nunca Ja ocorren
ocorreu outro tipo
de violéncia

Fonte: (Ornellas; Radel, 2010, p. 87)

Quando entrevistada em matéria jornalistica sobre a violéncia e medo nas escolas, a
professora Milca Severino, Secretaria Estadual da Educagao em Goids, considerou que —[...]
hoje um dos problemas mais graves da educacdo basica em todo o pais, é a forma como 0s
alunos tratam os professores (LONGO, O Popular, 2008, p. 5). Independente do tipo de
violéncia, as consequéncias sdo graves, posto que interfere na qualidade do ensino e na
formagéo do aluno.

Nesse contexto os docentes estdo sujeitos a um quadro de patologias diversas, porquanto as
agressdes cometidas por alunos interferem em sua disposicdo fisica e psicologica, ndo sendo
raros 0s casos de abandono das salas de aula e até da profisséo.

Quanto aos alunos, podem também ser considerados vitimas das inimeras violéncias que
sofrem no seu cotidiano, e na escola ainda ndo encontram um ambiente que propicie subsidiar
a sua formacao como individuo e cidadao.

Diante desse quadro, muitos alunos apresentam um comportamento desinteressado, agressivo
e demonstram claramente que possuem dificuldades de socializacdo e interacdo com 0s
colegas, 0 que pode ter como consequéncias a falta as aulas, a repeténcia, a evasdo e outras

ocorréncias que extrapolam os muros da escola.
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A partir da pesquisa e anélise dos Livros de Ocorréncias da Escola Municipal Teodoro
Sampaio, que foram disponibilizados pela gestdo escolar dessa unidade de ensino - no periodo
compreendido entre 2011 a 2016 - foram criadas uma tabela e um grafico mostrados a seguir,
nos quais se percebe um recrudescimento das ocorréncias de atos violentos nessa escola.

A gestéo escolar nos informou que quando as ocorréncias acontecem, sdo acionados 0s
responsaveis pelos alunos envolvidos para que comparecam a escola, onde ouvem relatos de
testemunhas, das partes envolvidas e se busca um consenso, uma reconciliacdo atraves de
dialogo e sensibilizacdo das partes.

Quando o caso é de dano ao patriménio escolar, o0 responsavel pelo estudante que
causou 0 dano também é chamado a comparecer a escola, onde é comunicado do ocorrido e
chamado a responsabilidade para que arque com a despesa pelo conserto ou substituicdo do
bem danificado. E em casos mais graves de violéncia, que extrapolam a competéncia da
gestdo escolar, além dos responsaveis pelos alunos envolvidos, também é acionada a Ronda

Escolar para que as providéncias cabiveis sejam tomadas.

Tabela 02: Fatores que estimulam a violéncia

Ocorréncias Registradas 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total
Agressao Fisica 36 70 85 91 123 78 483
Agressdo Verbal 48 56 47 56 83 42 332

Ameagas 60 48 72 78 68 79 405

Desrespeito ao Professor 18 17 21 16 22 10 104

Desrespeito ao Funcionario 8 6 9 10 19 8 60

Subtracdo de objetos 26 32 38 42 25 20 183
Dano ao patrimdnio 4 6 6 7 10 8 35

Fonte: Livros de ocorréncias fornecidos pela gestdo da Escola Municipal Teodoro Sampaio.

Gréfico 01: Fatores que estimulam a violéncia

Ocorréncias Registradas

600 B Agressao Fisica
400 B Agressdo Verbal
200 Ameagas
B Desrespeito ao Professor
0 ol . B P

2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total " Desrespeitoao Funcionario

Fonte: Pesquisa de campo/2016
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A partir da andlise do grafico 01, percebe-se que o maior indice de violéncia praticada na
escola é a violéncia fisica, através de socos, chutes e pancadas, com 75,2% de ocorréncia.
Outra violéncia que também mostra ser grave, consta na porcentagem 66,3%, com 0s
palavrdes. O préximo grafico mostrara os fatores que estimulam a violéncia.
Ao analisar esse grafico de ocorréncias dessa escola, se observa que houve um aumento
significativo das ocorréncias de agressdo fisica em comparagdo com o0s outros tipos de
violéncia sinalizados. Também ¢ significativo o aumento de ameacas (veladas e/ou diretas).
Nos demais topicos levantados apesar de terem um percentual baixo em relacdo aos atos

mais recorrentes, os indices também sdo preocupantes.

Figura 02: Fatores que estimulam a violéncia

Fonte: (Ornellas; Radel. 2010, p.87)

Em uma pesquisa feita por Ornelas e Radel sobre violéncia nas escolas, da qual foi
produzido o grafico da figura 02, o principal fator ou motivo que estimula a violéncia esta no
fato de existir pouco ou nenhum policiamento, constando tal observagdo em 47% das
pesquisas. Assim, verificamos que esse € um grave problema de gestdo publica e comum a
grande maioria das escolas.

Esses indices sdo de grande relevancia. No entanto, esses dados serdo afirmados nessa
pesquisa. Pode-se, porém, assegurar que a gestdoescolar pode contribuir para amenizar esse
problema, através de envolvimento fisico, afetivo, ético e a preservacdo do direito de
liberdade de expressao.

Continuando nossa pesquisa na Escola Municipal Teodoro Sampaio, aplicamos
questionarios que foram respondidos voluntariamente por docentes e funcionarios daquela
unidade escolar, objetivando tracar um perfil dos servidores ali lotados e através de suas
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respostas podermos analisar como e de que forma essas pessoas veem e convivem com as
ocorréncias de acles violentas nessa escola. Também de maneira informal conversamos com
esses colaboradores colhendo informacdes e impressdes que nos ajudaram na andlise das suas

respostas aos questionarios propostos.

Grafico 02:Participantes da pesquisa

B GESTORES
B PROFESSORES
= FUNCIONARIOS

Fonte: Pesquisa de campo/2016

Foram aplicados questionarios aos servidores lotados na escola objeto dessa pesquisa,
sendo que da totalidade desses servidores, 20% participam da gestdo escolar: diretora e vices
diretores; 33% integram o quadro de servidores que é composto de funcionarios lotados nos
diversos setores da escola: portaria, cozinha, administrativo, limpeza; e 47% sao professores

da escola.

Gréfico 03:Sexo dos participantes da pesquisa
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B MASCULINO
H FEMININO

Fonte: Pesquisa de campo/2016
Observa-se que a grande maioria dos servidores lotados na Escola Municipal Teodoro

Sampaio, é do sexo feminino.

Gréfico 04:Formacédo académica dos participantes da pesquisa

BE GRADUADO
W ESPECIALISTA
= ENSINO MEDIO

Fonte: Pesquisa de campo/2016

Todos os professores entrevistados tem graduacdo nas diversas areas de licenciaturas,
sendo que 7% também contam com o grau de especializacdo. Quanto aos demais servidores,

75 destes concluiram o Ensino Médio, ou seja, possuem escolarizacdo basica.

Graéfico 05:Tempo de servico na instituicao
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Fonte: Pesquisa de campo/2016

A maioria dos servidores esta trabalhando nessa escola ha cinco anos aproximadamente,
enquanto que os demais estdo atuando 14, a mais de cinco anos. A maioria, também, é

concursada.

Gréfico 06:Vitimas de Violéncia no Servico

7

m1VEZ
m MAIS DE 1 VEZ
= NENHUMA VEZ

QUANTIDADE

Fonte: Pesquisa de campo/2016

Nao foi especificada a forma de violéncia sofrida pela pessoa pesquisada, no entanto se
observa que a maioria delas assinalou que foram vitimas de ataques violentos (verbal ou
fisico) mais de uma vez. N&o houve especificacdo do tipo de agressdo sofrida.
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Grafico 07:Causadores de Violéncia na Escola

m SITUACAO SOCIOECONOMICA
EDUCAGAO DOMESTICA
B RELACOES INTERPESSOAIS

Fonte: Pesquisa de campo/2016
Analisando o grafico 07 se observa que estdo nivelados os itens: situacdo sécia

econdmica e relacdes interpessoais. A educacdo doméstica e a problemética familiar ndo
pareceu preocupar tanto os entrevistados.

Segundo Mangini (2008, p. 106) —...] sérias privacdes podem diminuir a capacidade de
administrar os préprios impulsos, os quais podem manifestar-se livremente, prejudicando
as relagdes sociais ou serem reprimidos por um superego severo[...]. Diante desse pensamento
é possivel encontrar no ambiente escolar, estudantes que banalizam a vida e a ordem,

praticando atos de violéncia e vandalismo.

Partindo desse pressuposto, a privacdo pode ocorrer em todas as esferas da vida. H& criancas
que sdo privadas de afeto e até de bens necessarios para o seu desenvolvimento. Privadas de
afeto elas crescem sem parametros, sem quem o0s eduque na observacdo e exercicio de
principios morais e éticos. Sem um referencial doméstico, familiar, o individuo busca isso
fora de casa, na escola, nas drogas, etc.

Considerando que no Brasil, a concentracdo de renda € desigual, a desigualdade social
também contribui para o recrudescimento da violéncia diante das mazelas da fome, do
desemprego e do estresse que afetam parte significativa da populacéo, e dai a escola também
acaba “pagando o preco” desse desequilibrio social, econdmico e até mesmo doméstico.
Curioso notar que apesar dos meios de comunicacdo ser um dos instrumentos que pode
contribuir para que criangas e adolescentes reproduzam atos violentos (contetdos na televisao
com cenas de criminalidade, jogos de videogames com teor violento e de lutas etc.) ndo foram

mencionados pelas pessoas pesquisadas.
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Gréfico 08:Acdo reparadora diante da Ocorréncia

12

B RECORRE A GESTAO

B INVESTIGA E INICIA DIALOGO
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QUANTIDADE

Fonte: Pesquisa de campo/2016No questionario aplicado aos gestores da escola pesquisada, estes
informaram que quando

houve ocorréncias de violéncia, a maioria das pessoas (docentes, funcionarios e estudantes)
procurou a direcao da escola para que esta tomasse as providéncias pertinentes aos casos. Esta, por sua
vez, iniciava um processo de escuta, investigagdo e encaminhamento da ocorréncia conforme
determinagdo do Regimento Escolar.

Grafico 09: Motivacdo de Violéncia

H SEM MOTIVOS APARENTES
B DIFICULDADE DE RELACIONAMENTO

m DISCRIMINAGAO RACIAL

B INFLUENCIAS FAMILIARES

m REFERENCIA DA COMUNIDADE VIOLENTA

m OUTROS

Fonte: Pesquisa de campo/2016

Sobre os motivos que levam a violéncia, Ricas apropriadamente infere que:

“Sabe-se que o fendmeno da violéncia no contexto escolar ndo pode ser dissociado
da violéncia que acontece na sociedade em geral. A miséria, a exclusdo, a corrupgéo,
a desigualdade, o autoritarismo, a falta de ética e a concentracdo de renda e poder,
chagas complexas de nossa sociedade, estdo intimamente articuladas e inter-
relacionadas a manutengdo da violéncia no nosso cotidiano. A violéncia decorre
desse contexto multicausal de fragilidade social, onde o abuso e desrespeito aos
direitos humanos sdo nitidos e banalizados e até mesmo legitimados e naturalizados
pela sociedade. Essas fragilidades acabam por favorecer a exposi¢do dos
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adolescentes a situagdes evitaveis de risco para a sua sadde e até mesmo para a sua
vida.” (Ricas pag. 212, 2010)

Grafico 10: Existéncia de Violéncia na Escola

mSIM

Fonte: Pesquisa de campo/2016
Houve consenso sobre o fato de que ha violéncia no ambiente escolar e que apesar de
campanhas, projetos e outras agdes que visem coibi-la, a mesma continua a ocorrer com certa

frequéncia.

Graéfico 11: Testemunha de ato violento entre os alunos

mSIM
m NAO
1 FREQUENTEMENTE

Fonte: Pesquisa de campo/2016

Das pessoas entrevistadas, 53% assinalaram terem testemunhado algum ato violento
na escola, 40% informam que testemunham esses atos com alguma frequéncia, e 7%
informaram ndo ter testemunhado esses atos na escola.
Na nossa vivéncia pedagdgica observamos que ha certo receio de se denunciar 0 agressor,
quando este vitimiza um colega, um professor ou outro integrante da comunidade escolar. O

receio por uma retaliacdo é 0 motivo mais comum para que as pessoas ndo se apresentem
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como testemunhas da agressdo, e ndo raro a propria vitima ndao procura a gestdo escolar para
relatar a ocorréncia. 1sso, temendo um novo e mais violento ataque. E 0 que se observa é que
esse medo, esse temor muitas vezes tem fundamento, inclusive por causa de ameagas e
intimidacdo sofridas por quem testemunha uma agresséao.

Sobre a quem é atribuida a violéncia escolar, os informantes revelaram conforme
grafico 12, que a comunidade ¢ a principal “causadora” dessa mazela; a familia também ¢
citada como responsavel pela causa da violéncia, e o aluno enquanto individuo também ¢é
responsabilizado. Assim, 0s varios entrevistados apontaram a comunidade, a familia e o aluno

como agentes aos quais se atribui a violéncia nas escolas.

Gréfico 12:Atribuicdo a Violéncia Escolar
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Fonte: Pesquisa de campo/2016

Refletindo sobre este grafico lembramo-nos do filésofo Rousseau quando argumentava que o
homem € produto do meio, ou seja, que nascemos bons por natureza e somos corrompidos
pela sociedade ao longo de nossas vidas. Questdes filosoficas a parte, o grafico mostra que se

atribuiu a comunidade ser esta a principal causa da violéncia escolar
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No que refere a familia, Corsi comenta que ha uma relacéo de abuso sendo que essa relacéo é
“forma de intera¢do que, marcada por um contexto de desequilibrio de poder, inclui condutas
de uma das partes que, por acdo ou omissao, ocasionam dano fisico ou psicologico a outro
membro da relagdo”, estando o desequilibrio de poder dado, geralmente, por dois eixos: o
género e a idade. (Corsi, 1994). Assim em tese, 0 estudante leva sua agressividade reprimida
no ambiente familiar, e a extravaza na escola.
Ao ser entrevistada pelo jornal O Tempo, a professora Jane Patricia Haddad respondeu a
seguinte pergunta: Por que essa agressividade crescente dos alunos com os professores?
“Em minha opinido, basta olharmos a nossa volta, o mundo estd violento, os adultos estdo
intolerantes, andamos nas ruas com medo, estamos aprendendo novas formas de
relacionarem-se uns com 0s outros.
Ao observar jovens na rua, nas escolas e até mesmo no consultorio, fico tentando decifrar seus
codigos, e um deles é a agressividade. Um acontecimento, ndo deve ser visto sem considerar 0
contexto, em que ele ocorre. Serd que alunos gostam de ser agressivos? Eu particularmente
interpreto atos agressivos, que vem ocorrendo entre alunos e professores como um sintoma a
ser escutado e olhado.
Criangas e jovens em formagdo vivenciam diariamente adultos resolvendo seus problemas,
no berro, na violéncia e na auséncia de gentileza. Muitas vezes a agressividade
dirigida aos professores, € uma forma de pedir ajuda uma maneira de ser olhado ou mesmo
uma forma de “retribuir” uma violéncia silenciosa, aquela que vem da indiferenca do
professor, dos pais, dos colegas.
Acredito que a agressividade vem aumentando, porque as relacbes humanas estdo esquecidas,
0 conteudo passou a ser mais importante do que o aluno, a disciplina voltou a ser imposta
como forma de coergdo. Alunos e Professores deveriam marcar um encontro, criar estratégias
de resolucdo de conflitos e ndo negar os conflitos que aparecem na escola.” (Jornal O Tempo,
edicdo de 26/03/2011)

No grafico 13 vemos em quais periodos do horario de funcionamento da escola com

aulas, eram mais comuns as ocorréncias de atos violentos:

Grafico 13:Periodo de Ocorréncia
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Fonte: Pesquisa de campo/2016

O grafico acima demonstra que os atos violentos ocorreram no periodo do intervalo,
qguando ha uma pausa para o lanche e para a socializacdo e interacdo dos estudantes das varias
classes; em seguida, se observa que durante os breves intervalos entre as aulas a violéncia se
faz presente, assim como antes e apds ocorrerem as aulas do periodo.

Comparando a violéncia que ocorre nas escolas publicas e particulares (CAMACHO,
2001) reflete que a explicacdo para a violéncia escolar ndo se relaciona apenas a frustracdo de
expectativas de ascensdo social.

Em ambas a violéncia esta presente, embora se manifestando de forma diferente.

Na escola particular a violéncia se apresenta disfarcada em brincadeiras e apelidos,
naescola publica ela é mais explicita. Focando nas escolas publicas, nestas os locais onde se
dédo as ocorrénciasé no péatio da escola e geralmente no horario do intervalo; os agressores na
escola publica sdo em geral individuos cuja aparéncia se diferencia frequentemente pela
corpuléncia, e ha uma explicita intoleréncia contra a diferenca, em geral a motivacédo principal
para as agressdes, também manifestada de modo especifico, contra negros, orientais e

homossexuais.

Gréfico 14:Intervencdo em violéncia entre alunos
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Fonte: Pesquisa de campo/2016

O grafico 14 demonstra que na maioria das vezes em que ocorreu algum ato violento,

houve a intervencéo de terceiros e geralmente mais de uma vez.

Gréfico 15:Testemunha de ameaca aos Professores
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Fonte: Pesquisa de campo/2016
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Um dado interessante que se observa no grafico 15, é que parcela significativa dos
informantes sinalizou que nunca testemunharam ameacas a professores da escola. No entanto,
outra parcela também significativa assinalou que mais de trés vezes, foram testemunhas desse

tipo de ameaca.

Gréfico 16:Risco para trabalhador em comunidades violentas
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Fonte: Pesquisa de campo/2016

H& um grande temor por parte de docentes e demais trabalhadores em escola devido ao
receio de serem vitimas de atos violentos. Sabidamente existem comunidades em que é
recorrente a invasdo ao espaco escolar bem como ataques (agressbes fisicas), ameacas,
intimidacgdes e ate furtos dentro e fora da escola. E também ha a divisdo de comunidades pelas
gangues locais gerando o medo e deixando a comunidade (em geral) sobressaltada.

Efetivamente hd escolas que funcionam em conhecidas “dreas de risco”, onde
predominam o trafico e a violéncia local é recorrente. E apesar do poder publico se fazer
presente através da Ronda Escolar e outras estratégias coibitivas a acdo violenta, 0 medo e a
inseguranga permeiam nessas comunidades

5. CONCLUSAO

Apos andlise, tanto da tabela de ocorréncias da escola, quanto do resultado das entrevistas
com gestores e professores observou- se que a questdo da violéncia escolar esta diretamente
ligada tanto ao contexto social em que a escola esta inserida, quanto aos problemas externos a
escola, como violéncia domestica, abandono, alienacdo parental, falta de opgdes de lazer na

comunidade, onde passam a maior parte do tempo.
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A escola é o Unico reflgio quando o Estado ndo garante as minimas condi¢cdes de
pertencimento social pleno. As ocorréncias de violéncia tém crescido de forma acintosa, e 0s
direitos humanos parecem estar cada vez mais distantes desta realidade, pois o que ficou
evidente com esta pesquisa, € que nao se tem assegurado, seja pelos gestores, seja pela classe
politica, ou pelo contexto social, os direitos fundamentais devidos a crianga e ao adolescente,
ja que a constancia das ocorréncias fere o direito fundamental de mantimento da integridade
fisica.

Esse trabalho também evidenciou que a violéncia constante afasta o aluno da escola, e isso
afeta diretamente a gestdo, visto que o abandono escolar reflete-se de diversas formas em
consequéncias negativas para a escola e para o gestor.

O contexto social também interfere demais na persisténcia da problematica que a escola acaba
sendo o unico lugar onde o poder criminal ndo esta presente diretamente. Interfere, portanto,
em sua diaria quando se mistura ao alunado nas ruas, fazendo vitimas dentre eles, e
retroalimentando o vingancismo.

Durante a ocorréncia desta pesquisa, varios eventos ocorreram, inclusive no dia 21 de julho,
um ex-aluno foi assassinado por PMS, deixando trabalhadores e alunos ilhados, tendo
inclusive de suspender as atividades escolares por trés dias.

Houve também outra ocorréncia fatal no dia 29 de outubro que vitimou outro ex-aluno da
escola e baleou um aluno frequente da escola, do oitavo ano, de 16 anos, tendo novamente as
atividades suspensas, por conta desse fato. Com tais acontecimentos, tanto o corpo
trabalhador quanto o corpo estudantil se afastam da escola.

Esta pesquisa também evidenciou que os trabalhadores tentam diminuir a violéncia no
contexto da escola, conversando com alunos, buscando sensibiliza-los na perspectiva de que
“violéncia gera violéncia”. As respostas dadas pelos gestores também apontam para saidas
viaveis para tais questdes, como por exemplo, a da diretora da escola que diz que propora
atividades esportivas com maior intensidade, palestras com os pais e alunos e atendimento
com equipe multidisciplinar, que ajudariam no controle das ocorréncias e na garantia da
integridade fisica dos alunos.

Os resultados das pesquisas feitas por este artigo demonstram que as ocorréncias,
quantitativamente falando, perpetuam-se e permanecem em franco crescimento. Os dados
coletados sdo relativos a ocorréncia em um ambiente escolar especifico, a Escola Municipal

Teodoro Sampaio, localizada no bairro da Santa Cruz, em Salvador — BA, e, com base nessa
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coleta de dados, a interpretacdo surgida a partir disso traduz as percepgdes dos agentes
escolares envolvidos na pesquisa.

A partir da analise das ocorréncias, foram aplicados questionarios, que foram
respondidas de forma esponténea e livre por gestores, professores e outros trabalhadores do
ambiente escolar especifico supracitado. Na anlise das respostas a esses questionarios ficou
muito claro que existe ainda, um desafio muito grande a ser tracado pelos gestores para a
diminuicdo de tais ocorréncias violentas por parte do alunado e também de agentes da
educacdo, utilizando, para isso, todo o escopo tedrico que exemplifica, explica e pincela
historicamente tais ocorréncias, se utilizando de instrumentos como a coleta de dados; a
anélise documental dos livros de ocorréncia escolares, apresentacdo dos dados obtidos em
entrevistas com os agentes envolvidos no processo da gestdo e da educacdo em si e que estdo
diretamente envolvidos na problematica. A escola escolhida é Municipal, logo publica, e
oferece 0 Ensino Fundamental do quarto ao nono ano, e também conta com o sistema de
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), a noite, participando também do sistema integral, no

Fundamental 1, no sexto e sétimo ano.

6. PRODUTOS DA PESQUISA CIENTIFICA

Como produtos da pesquisa, das leituras e reflexes acerca da problematica da violéncia
escolar na no ambito da Escola Municipal Teodoro Sampaio foram elaborados uma Cartilha
abordando a violéncia na escola e propostas para a sua erradicacdo, € um mini projeto de
formagéo continuada para gestores e docentes abordando a questdo da Educacdo e Direitos
Humanos num formato de workshop. Esses produtos integram o presente trabalho:

6.1. Cartilha (pagina seguinte)

VIOLENCIA NA ESCOLA

Licia do Espirito Santo Viana
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VIOLENCIA NA ESCOLA, COMO SE APRESENTA E COMO COIBI-LA?

Violéncia é um comportamento que causa intencionalmente dano ou intimidagdao moral a
outra pessoa ou ser vivo. Tal comportamento pode invadir a autonomia, integridade fisica
ou psicoldgica e até mesmo a vida de outro. E o uso excessivo de forga, além do necessario
ou esperado.

A palavra “violéncia” origina-se do Latim“violentia”, o que quer dizer agir com veeméncia e
impetuosidade ou “violentus”, aquele que age pela forga. Violéncia também esta
relacionada a outra palavra do Latim, “Violare” que significa desonrar, ultrajar ou tratar algo
ou alguém com brutalidade.

e Violéncia na escola

Considerando que a escola é local de onde ocorre a formagdo moral e ética do educando, seria em
tese o ultimo lugar onde se registrariam casos de violéncia. No entanto, registros de atos violentos sdo
recorrentes na maioria das unidades escolares da rede publica.

A violéncia no chdo da escola alcanca o patriménio da unidade escolar, que é depredado,
vandalizado; envolve os atores do processo educativo, quer porque o autoritarismo e medidas
coercitivas por parte da gestdo, da coordenacdo e professores acabam por irritar alguns alunos, que
como escape, descarregam sua ira no patrimdnio escolar, em alguns colegas e até mesmo nos
professores.

Vale sinalizar que os conflitos ocorridos fora da escola, em casa ou em outros ambientes, tem ali 0
local onde os estudantes descontam suas frustracdes.

e Causas da violéncia

A violéncia na escola ndo é algo estanque e sim resultado de uma teia de situagdes extra muros,
aliadas a questdes referentes a precariedade da propria escola como: falta de professores, de mobiliario
e merenda escolar. Isso é dito de forma generalizada.

No seu livro “Violéncia na escola”, Colombier (1989), reflete que atos de violéncia contra as
instalagbes da escola, contra os professores e dos alunos uns contra 0s outros, tem como causa
fundamentos socioecondémicos e familiares numa tentativa de apontar possiveis soluces para o
problema.

e Como se caracteriza a violéncia na escola

Apo6s analisar um conjunto de estudos sobre violéncia escolar Spésito (2002) ressalta que as
pesquisas intensificaram-se sobre questdes do comportamento dos jovens especialmente no que se
refere a vandalismos e agressividade contra o professor. E que a violéncia ocorre tanto nas escolas de
carater disciplinar rigido quanto em escolas permissivas e desorganizadas.

Na pesquisa intitulada “Violéncia nas Escolas: visdo de Professores do Ensino Fundamental sobre
esta questdo”, Pereira (2003), constatou que os professores percebem as violéncias como um
fendmeno em expansdo, reforcado, principalmente pelas desigualdades sociais, pela influéncia da
midia e pela desestruturagdo familiar, impondo consequéncias no cotidiano escolar.

Estudando esse tema Priotto (2006) concluiu que o tipo de violéncia gerado na escola publica e
particular tem as mesmas caracteristicas, porém os professores da escola publica e da escola particular
tém concepgdes diferentes a respeito do papel da escola em relagdo ao quadro geral de violéncia e de
como lidar com os alunos adolescentes.
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e O que diz a lei sobre esse tipo de violéncia?

Ja tramita no Congresso Nacional o Projeto de Lei 6.2699/09 que criminaliza a agressdo contra professores, dirigentes
educacionais, orientadores e agentes administrativos de escolas. E, a pena prevista é de quatro anos de detengdo, em
casos de agressao fisica, e de trés anos, em caso de agressdo moral. Em novembro de 2009, foi aprovada pela Comissdo
de Educacdo e Cultura do Senado, o Projeto de Lei 191/2009 que cria barreiras e puni¢es contra alunos que cometerem
agressdo contra o docente. O projeto de lei aprovado ndo exclui as punigdes previstas no Cédigo Penal e no ECA.

e O que se deve fazer para evitar esse tipo de violéncia?

Para evitar a violéncia na escola é fundamental o resgate e valorizagdo do papel do docente enquanto educador, para que
possa garantir aos seus alunos a possibilidade de ascensdo pessoal e profissional, bem como contribuir para que se
tornem pessoas criticas e conscientes de suas responsabilidades.

Ao investir em uma forma de educagdo humanizante e da paz, a escola podera ser capaz de propiciar a convivéncia
harmoniosa e dirimir conflitos de forma pacifica.

Para combater e evitar a violéncia no ambito escolar deve ser feito um trabalho de conscientizagdo dos alunos e da
comunidade sobre as consequéncias da violéncia e da criminalidade. Campanhas de sensibilizagdo, projetos pedagdgicos
que contemplem o tema, propiciando que na escola se cultive uma cultura de paz e a torne ainda mais propicia a atingir o
seu fim que é o fazer educagao.

e  Propostas para reduzir ou erradicar a violéncia no ambiente escolar:

- Implantagdo de um projeto de Cultura da Paz através de atividades pedagdgicas, como gincanas, semindrios, concursos
de redacdo e de cartazes, palestras de especialistas, dinamicas de sensibilizagao, etc.

- Implantagdo de um projeto pedagodgico para a preservagdo do patrimOnio escolar, em que as turmas seriam
responsaveis por sua sala de aula, cuidando para que ndo haja depredagdo e vandalizagdo das salas de aula, e estendendo
a acdo para as demais dependéncias da unidade escolar.

- Implantagdo de um sistema de monitoria, em que os alunos com histérico de indisciplina e atos de violéncia, seriam
convidados a atuar como monitores. Atraindo esses estudantes e Ihes dando fungdes na sala de aula ou extra classe se
poderia socializa-los e leva-los a elevagdo da auto estima, a refletir sobre valores e a e uma possivel mudanga no
comportamento agressivo.

- Abertura da escola para a pratica de esportes e atividades Itdicas como jogos de mesa; e culturais (danga, capoeira,
mdusica, canto coral, etc.). Se proporia que membros da comunidade escolar ou do entorno da escola se tornassem
voluntarios para supervisionar essas atividades;

- Estabelecimento de parcerias com instituicdes e faculdades objetivando que sejam feitas palestras e encaminhamento
de estudantes para tratamento especializado com terapeutas, psicopedagogos, psicdlogos, etc.



http://www.jusbrasil.com/legislacao/1033702/c%C3%B3digo-penal-decreto-lei-2848-40
http://www.jusbrasil.com/legislacao/1031134/estatuto-da-crian%C3%A7a-e-do-adolescente-lei-8069-90
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4.4 APRESENTACAO DA PROPOSTA DE MINI PROJETO DE FORMACAO
CONTINUADA EM DIREITOS HUMANOS PARA GESTORES
ESCOLARES E DOCENTES

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA — UNEB
DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO — CAMPUS |
PRO-REITORIA DE ENSINO E POS — GRADUACAO STRICTO SENSU
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO E TECNOLOGIAS APLICADAS

A EDUCACAO - GESTEC

PROPOSTA: MINI PROJETO DE FORMACAO CONTINUADA EM DIREITOS
HUMANOS PARA GESTORES ESCOLARES E DOCENTES

REALIZACAO: Licia do Espirito Santo Viana. Professora Do Ensino Fundamental na

Escola Municipal Teodoro Sampaio

DESCRICAO:
Workshop e oficina sobre o tema “Educacido em Direitos Humanos”.

Carga horéria: 8h

JUSTIFICATIVA:

A presente proposta esta relacionada ao nosso artigo referente ao tema:”Umestudo sobre

Gestdo e Violéncia na Escola Municipal Teodoro Sampaio — Santa Cruz.”




56

O interesse por este objeto de pesquisa (a violéncia na escola) surgiu a partir da minha
atuacdo como professora de Ensino Fundamental da Rede Municipal de Salvador.

Nesse ambiente, tenho observado gque a violéncia domestica pode ser o fator responsavel por
desencadear os casos cotidianos de furia e de mé& conduta comportamental por parte de
alguns alunos em sala de aula e nos corredores da escola.

Os Direitos Humanos na escola devem ser abordados como a garantia da formacéao de
uma cultura de referéncia para a dignidade humana, que se reafirma a partir do acesso e da
vivéncia de alguns valores, os quais deveriam ser tratados no dia-a-dia das atividades
curriculares e extracurriculares dentro da escola, como, por exemplo, os valores da:
liberdade, da justica, da igualdade, da solidariedade, da cooperacdo, da tolerancia e da paz.
Salientando, que do ponto de vista dos direitos humanos, a educacdo ndo deve depender das
condicGes humanas, econémicas, sociais, de género, e da sua cultura, étnico-raciais, pois €
preciso contemplar a todos em seu direito a educacao.

Assim ao propor esse trabalho sobre o tema em pauta para gestores e docentes,
pretendemos dar a nossa contribuicdo no sentido de refletir junto ao publico alvo no que
refere ao problema da violéncia na escola, sem esquecer que a violéncia ndo é gratuita e sim
a ponta de situacGes e vivéncias cotidianas. E que enquanto educadores devemos nos

preparar para enfrentar ocorréncias de violéncia no &mbito da unidade escolar.

OBJETIVOS:

1. Especifico: Refletir junto ao publico alvo sobre a problematica da violéncia na escola,
sob a Gtica dos Direitos Humanos.

2. Gerais: Conhecer como os defensores dos Direitos Humanos tratam a questéo da
violéncia na escola; refletir sobre o papel do educador diante de atos violentos na
unidade escolar; criar estratégias para coibir a violéncia na escola.

PUBLICO ALVO:

Gestores e professores da Escola Municipal Teodoro Sampaio

METODOLOGIA:
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Dindmicas

Vivéncias

Leitura comentada de textos alusivos ao tema
Formacdo de grupos para estudo de caso

Painel para elaboracgdo de estratégias de combate a violéncia na escola sob a 6tica da
educacéo e dos Direitos Humanos.

FUNDAMENTACAO TEORICA:

A Declaragdo Universal de Direitos Humanos de 1948 destaca a garantia da
educacgdo em direitos humanos como algo essencial para a vida do ser humano.

Considera-se a educacdo em Direitos Humanos como a garantia da formacao de
uma cultura de referéncia para a dignidade humana, que se reafirma a partir do acesso
e da vivéncia de alguns valores, como por exemplo: da liberdade, da justica, da
igualdade, da solidariedade, da cooperacao, da toleréncia e da paz. Assim sendo, a
formacao desta cultura significa “criar, influenciar, compartilhar e consolidar
mentalidades, costumes, atitudes, habitos e comportamentos que contemplemos valores
essenciais” (BENEVIDES, 2000).

Segundo Bobbio (1987), o nao alinhamento dos direitos humanos em educacéo se
da por conta de reformas em que ndo se preocupam em garantir liberdade ou ampla
incluséo, pois, ainda existem distancias ditas por classes e por outro lado, ainda ha
reformas que nédo sdo de cunho libertario, pois atrelam uma obrigatoriedade de
presenca de alunos sem estabelecer um modelo de educacao a ser seguido, seja pelo
meio publico ou privado.

Os direitos humanos na escola devem ser abordados, visando promover beneficios
para os alunos e a comunidade escolar, diminuindo a crenga de que a garantia da escola
é apenas a preservacao de uma vaga para o aluno. Corroborando com esse
posicionamento podemos verificar a Legislacao que determina nos curriculos escolares
uma adaptacéo da escola quanto a diversidade e necessidade de seus estudantes.

Diante das ocorréncias de atos violentos na escola se faz necessaria a reflexdo e
busca de estratégias exequiveis para a erradicacao desse problema. Para tal urge que 0s
envolvidos no processo educacional no @mbito de uma unidade escolar tracem um
planejamento participativo, que segundo Libaneo (2004), ¢ uma pratica de elaboracéo
de um grupo de profissionais, cujo objetivo € discutir e planejar um processo continuo
do ensino aprendizagem e as atividades a serem realizadas no contexto escolar, sem
esquecer-se da sua realidade, suas reais condigdes, no sentido de buscar solucdes para
resolver os diversos problemas do cotidiano escolar. No caso deste trabalho, o problema
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da violéncia na escola.

Assim, € necessaria a unido dos gestores, coordenadores pedagdgicos, docentes,
funcionérios, inclusive alunos também para ajudar num carater processual, gradativo,
refletir e p6r em acéo as estratégias que venham a erradicar a violéncia na escola.

RECURSOS:

A viabilizacdo do trabalho ocorrerd com o apoio de alguns recursos, dentre eles:
Recursos humanos:

1. Gestao escolar
2. Docentes

Recursos Tecnologicos:

1. Computador, internet.
2. Recursos literarios: textos tedricos, artigos, caneta, papel. Impressoes e
fotocopias.

Recursos fisicos:

1. Espaco da escola

AVALIACAO:

O processo avaliativo sera discorrido partindo do envolvimento e colaboracéo
dos participantes com a criacao propostas educativas que viabilizem coibir a violéncia
no ambiente escolar.
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Fotos das areas da Escola Municipal Teodoro Sampaio

Figura 03: Portdo da Escola

Fonte: Elaborado pela autora.

Figura 05: Area interna da Escola

Fonte: Elaborado pela autora.
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Figura 06: Area interna da Escola
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]

Fonte: Elaborado pela autora.

Figura 07: Sala de aula

Fonte: Elaborado pela autora.

Figura 08: Sala de aula

Fonte: Elaborado pela autora.



Figura 09: Sala dos professores

Fonte: Elaborado pela autora.

Figura 10: Corredor da Escola

Fonte: Elaborado pela autora.

Figura 11: Banheiro da Escola

Fonte: Elaborado pela autora.
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Figura 12: Quadra da Escola

Figura 13: Quadra da Escola

Figura 14: Quadra da Escola

Fonte: Elaborado pela autora.

Fonte: Elaborado pela autora.

Fonte: Elaborado pela autora.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO GESTAO E
TECNOLOGIAS APLICADAS A EDUCACAO

Area de Concentragdo: Gest3o da Educacéo e Redes Sociais
Linha Tematica: Politicas Publicas e Gestdo Escolar

Professora: Patricia Lessa

Roteiro para caracterizacdo do perfil dos funcionarios sobre a violéncia na Escola Teodoro

Sampaio.

Prezados Colegas,

Solicitamos sua colaboracdo no sentido de fornecer as informacges requeridas neste roteiro.
As informacbes servirdo de referéncias para procedermos a uma caracterizacdo dos
funcionarios, que participardo de uma pesquisa de Mestrado em Educacdo da UNEB sobre a
violéncia na Escola Teodoro Sampaio.Este roteiro tem por objetivo recolher informacdes de

sua vida profissional a fim de subsidiar essa pesquisa.

1. Dados de Informacéo Geral

(@) Sexo: () masculino () feminino

(b) Grau de Escolaridade

() Ensino fundamental Completo
() Ensino |[Fundamental Incompleto
() Ensino Médio Completo

() Ensino Médio Incompleto.



2. Experiéncia Profissional:

a) Tempo de Servico:

b) Horéario de Servico:

3.VVocé mora no bhairro?

( ) Sim
() Nio.

4.Quanto tempo esta nessa escola?
() Até dois anos

() Detrés acinco anos

() Mais de cinco anos

5. Causa que vocé considera mais relevante diante da violéncia na escola:

) Situagéo socioecondmica

) Meios de comunicagao

(

(

() Educacéo dada pelos pais
() Relages Interpessoais

(

) outros
Cite

6. Vocé ja foi vitima de violéncia na escola que vocé trabalha?

() umavez
() varias vezes

() Nenhuma vez
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7. Quando presencia alguma situagéo de violéncia, o que vocé faz?

() Recorre imediatamente a direcdo
() Levaos alunos
() Ficasem acdo.

8. Vocé ja presenciou alguma briga onde algum aluno agrediu algum colega de trabalhou até
VOCé mesmo?

( )Sim

() Néo.

9. Qual o principal motivo que pode levar o aluno a praticar a violéncia fisica no escola?

) Néo sei

) Abandono dos estudos

) Dificuldades de relacionamento
) Discriminagéo Racial

) Influencias Familiares

e e e e

) outros

10. No seu dia a dia como funcionario vocé presenciou o uso de palavroes e agressoes verbais

por parte dos alunos.
() Nunca

() Sim.

() Frequentemente

11. Ao que vocé atribui ao comportamento violento dos alunos:

() Afamilia
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() Ao aluno propriamente
() A comunidade que ele vive.

12. Vocé acha que as situacdes de violéncia no ambiente escolar estdo mais presentes:

() Antes das aulas
() Durante as aulas
() Nointervalo

() Depois das aulas

13. Ja precisou intervir em alguma briga entre alunos:

() Mais de uma vez
() Mais de duas vezes
() Mais de cinco vezes

( ) Mais de dez vezes

14.E quanto a ameagcas a professores:

() Nuncavi
() Mais de uma vez
() Mais de trés vezes

() Mais de duas vezes

5. Vocé acha que trabalhar em escolas localizadas em regido considerada violenta traz perigo

para o funcionario?

( )Sim
( ) Néo
() Talvez

() Nao sel.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO GESTAO E
TECNOLOGIAS APLICADAS A EDUCACAO

Area de Concentragdo: Gest3o da Educacéo e Redes Sociais
Linha Tematica: Politicas Publicas e Gestdo Escolar
Professora: Patricia Lessa

Um estudo de caso sobre Gestdo e Violéncia na Escola Teodoro Sampaio.
Roteiro para caracterizacdo do perfil dos professores, sobre a violéncia na Escola Teodoro
Sampaio.

Prezados Colegas,

Solicitamos sua colaboracdo no sentido de fornecer as informacges requeridas neste roteiro.
As informacgOes servirdo de referéncias para procedermos a uma caracterizagdo dos
professores, que participardo de uma pesquisa de Mestrado em Educacdo da UNEB sobre a
violéncia na Escola Teodoro Sampaio. Este roteiro tem por objetivo recolher informacdes de

sua vida profissional a fim de subsidiar essa pesquisa.

1. Dados de Informacdo Geral

a) Sexo:( ) masculino () feminino

(b) Grau de Escolaridade:
( ) Graduagao

( ) Especializagéo




() Mestrado
( ) Doutorado

2. Experiéncia Profissional

a) Area do conhecimento em que atua:

b) Escolas em que trabalha na rede publica de

Salvador

3. Em qual nivel de ensino vocé leciona:

—~

) Fundamental I (de 12 ha 5° ano)

) Fundamental Il (6° ao 9° ano)

—~ o~

) Ensino Médio

N

. Ha quanto tempo vocé leciona em escola publica:

) Até dois anos
) De trés a cinco anos
) Mais de cinco anos

. Causa que vocé considera mais relevante diante da violéncia na escola:

(

(

(

5

() Situacgdo socioeconémica
() Meios de comunicacéo

( ) Educacéao dada pelos pais
() Relagdes Interpessoais

( ) outros

Cite

6. Vocé ja foi vitima de violéncia na escola que vocé trabalha?

( ) umavez
() vérias vezes

() Nenhuma vez

73



74

~

. Que providencia vocé tomaria diante de situacdo de violéncia na escola?

~

) Recorre imediatamente a direcéo

—~

) Espera acalmar e tenta conversar

—~

) Investiga as causas e tenta combater com didlogo.

oo

. Vocé ja presenciou alguma briga ofendeu aluno agrediu algum colega de trabalho?

—~

) Sim
) Néo.

—~

©

. Qual o principal motivo que pode levar o aluno a praticar a violéncia fisica no escola?

) Né&o sei

) Abandono dos estudos

) Dificuldades de relacionamento
)Discriminacdo Racial

) Influencias Familiares

e e e e

) outros

10. Na escola gque vocé existe alguma acdo de violéncia dentro do ambiente escola?

( )Sim
( ) Nao.

11. Na sala de aula vocé presenciou o uso de palavrdes e agressdes verbais por parte dos

alunos.

() Nunca
() Sim.
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( ) Frequentemente

12. Ao que vocé atribui ao comportamento violento dos alunos:

( ) A familia
() Ao aluno propriamente

() A comunidade que ele vive.

12. Vocé acha que as situacdes de violéncia no ambiente escolar estdo mais presentes:

() Antes das aulas
( ) Durante as aulas
() No intervalo

() Depois das aulas

13. Ja precisou intervir em alguma briga entre alunos?

() Mais de uma vez
() Mais de duas vezes
() Mais de cinco vezes

( ) Mais de dez vezes

14.E quanto a ameagas a professores:
( ) Nunca vi

() Mais de uma vez

( ) Mais de duas vezes

() Mais de trés vezes

15. Ja aconteceu na escola de algum automovel de colega ser danificado no estacionamento?
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() Nunca vi
() Ja soube, mas nao vi.

() Vi mais de uma vez.

16. Vocé acha que ministrar aulas em escolas localizadas em regido considerada violenta traz

perigo para o professor?

() Sim
( ) Nao
() Talvez

() Nao sei.

17. Acha importante essa pesquisa, e acha que sera util & unidade escolar?
() Sim
( ) Nao
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO GESTAOE
TECNOLOGIAS APLICADAS A EDUCACAO

Area de Concentragio: Gestio da Educacéo e Redes Sociais
Linha Tematica: Politicas Publicas e Gestdo Escolar

Professora: Patricia Lessa

Roteiro para caracterizacao do perfil dos gestores sobre a violéncia na Escola Teodoro
Sampaio.

Prezados Colegas

Solicitamos sua colaboracdo no sentido de fornecer as informacges requeridas neste roteiro.
As informagdes servirdo de referéncias para procedermos a uma caracterizacdo dos gestores,
que participardo de uma pesquisa de Mestrado em Educacdo da UNEB sobre a violéncia na
Escola Teodoro Sampaio.Este roteiro tem por objetivo recolher informacdes de sua vida

profissional a fim de subsidiar essa pesquisa.

1. Dados de Informacdo Geral

a) Sexo: () masculino () feminino

(b) Grau de Escolaridade
() Graduacéo




(
(
(

) Especializagéo

) Mestrado

) Doutorado

2. Experiéncia Profissional:

a) Tempo de Gestéo :

3. Além de Gestor em qual nivel de ensino vocé leciona:

—~ ~

) Fundamental | (de 12 ha 5° ano)
) Fundamental Il (6° ao 9° ano)
) Ensino Médio

4. Ha quanto tempo voceé dirige em escola publica:

—~

~

5. Causa que vocé considera mais relevante diante da violéncia na escola:

(
(
(
(
(

) Até dois anos
) De trés a cinco anos

) Mais de cinco anos

) Situacdo socioecondmica
) Meios de comunicacao
) Educacéo dada pelos pais
) Relagdes Interpessoais

) outros

Cite

6. Vocé ja foi vitima de violéncia na escola que vocé trabalha?

(
(

) uma vez

) varias vezes
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() Nenhuma vez

7. Que providencia vocé tomaria diante de situacdo de violéncia na escola?

() Recorre imediatamente a dire¢do
() Espera acalmar e tenta conversar

() Investiga as causas e tenta combater com dialogo.

8. Vocé ja presenciou alguma briga ofendeu aluno agrediu algum colega de trabalhou até vocé

mesmo?

( )Sim
() Nao.

9. Qual o principal motivo que pode levar o aluno a praticar a violéncia fisica no eco La?

) N&o sei

) Abandono dos estudos

) Dificuldades de relacionamento
) Discriminacdo Racial

) Influencias Familiares

e e e e

) outros

10. Na escola que voce dirige,existe alguma acdo de violéncia dentro do ambiente escola?

( )Sim
() Néo.

11. No seu dia a dia como gestora vocé presenciou 0 uso de palavrdes e agressdes verbais por

parte dos alunos.

() Nunca
( ) Sim.
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() Frequentemente

12. Ao que vocé atribui ao comportamento violento dos alunos:

() A familia
() Ao aluno propriamente

() A comunidade que ele vive.

13. Vocé acha que as situagdes de violéncia no ambiente escolar estdo mais presentes:

() Antes das aulas
() Durante as aulas
() No intervalo

() Depois das aulas

14. Ja precisou intervir em alguma briga entre alunos?

() Mais de uma vez
() Mais de duas vezes
() Mais de cinco vezes

( ) Mais de dez vezes

15.E quanto a ameacas a professores:
() Nuncavi

() Mais de uma vez

() Mais de duas vezes

() Mais de trés vezes

16. Ja aconteceu na escola de algum automovel de colega ser danificado no estacionamento?

() Nuncavi

() Jasoube, mas ndo vi.
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() Vi mais de uma vez.
17. Vocé acha que ministrar aulas em escolas localizadas em regi&o considerada violenta traz

perigo para o professor?

( )Sim
() Néo
() Talvez

() Néo sei.

18. Como gestor qual a sua sugestéo para o enfrentamento da violéncia na Escoa Teodoro

Sampaio?




