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RESUMO

SANTOS, Celina Rosa dos. Astucias das Diadorins-professoras-gestoras: narrativas
sobre docéncia e género no sertdo-mundo IFBA. 2020. Dissertacdo de Mestrado.
Programa de P6s—Graduacdo em Educacdo e Contemporaneidade, Universidade do
Estado da Bahia — UNEB, Salvador/BA, 2020.

Este estudo tem como objetivo compreender o processo formativo de professoras da
Educacéo Profissional e Técnica, a partir de suas experiéncias em cargos de gestdo
no IFBA, dos sentidos atribuidos a estes modos-de-ser e aos desafios enfrentados
diante de tal circunstancia. O trabalho orientou-se pelas teorias da fenomenologia
hermenéutica de Heidegger que auxiliaram na compreensdo das narrativas que
constituem a construcéo/projeto de si, no processo de formacdo enquanto devir
constante, desde a educacdo ndo formal, a formacao inicial, continuada e em
exercicio, bem como a especificidade da formacdo para a docéncia na Educacao
Profissional e Técnica, que abordam as dimensdes pessoais, profissionais e
organizacionais. A questao de género e a utilizacdo da categoria mulher é refletida
tendo como base as teorias da fenomenologia e do feminismo que permitem pensar
as experiéncias vivenciadas e a luta contra as desigualdades de género, inclusive no
ambiente profissional da docéncia. A pesquisa se inscreve nos estudos
(auto)biograficos e tem como dispositivo as narrativas orais que foram analisadas a
luz da hermenéutica compreensiva. Foram entrevistadas seis professoras-gestoras
gue ocuparam os cargos de gestao entre 2008 a 2018 no IFBA. Os resultados dessa
investigacdo apontaram para uma compreensdo ampliada de formacdo, nao
circunscrita a formacéo inicial e/ou continuada, mas como resultante de todo o
percurso vivido pelas Diadorins-professoras-gestoras, pois nem todas tiveram
formacdo para a docéncia, algo imprescindivel para essa funcdo. Desvelaram
também que ndo ha uma preocupacdo com a formacao para a gestao, apesar de ser
uma atividade docente, e que a atuacdo nos cargos de gestdo é formativa, pois
permite compreender melhor o funcionamento da instituicdo, melhorar as praticas
docentes, a relacdo com os/as alunos/as e os/as servidores/as. Assinalaram
também que a gestdo € um espaco de corporificacdo masculina, mas que ha formas
astutas de se mover dentro dessa logica.

Palavras-chave: Formacdo Docente. Género. Educacdo Profissional e Técnica.
Pesquisa (auto)biografica.



ABSTRACT

SANTOS, Celina Rosa dos. Cunning of the Diadorins-teacher-managers: narratives
about teaching and gender in the IFBA backcountry. 2020. Master's Dissertation.
Post-Graduate Program in Education and Contemporary, State University of Bahia -
UNEB, Salvador/BA, 2020.

This researched aimed to understand the training process of teachers from
Professional and Technical Education in relation to their experiences in management
positions at the Federal Institute of Education, Science and Technology of Bahia, the
meanings attributed to these ways of being and the challenges faced in the face of
such circumstances. The work was guided by the theories of Heidegger's
hermeneutic phenomenology that helped in the understanding of the narratives that
integrate the construction/project of the self, in the process of formation as a constant
becoming, from non-formal education, to initial, continued and in-service training, as
well as the specificity of training for teaching in Professional and Technical
Education, which addresses the personal, professional and organizational
dimensions. The issue of gender and the use of the category of women is reflected
on the basis of theories of phenomenology and feminism, which allow thinking about
the experiences and the fight against gender inequalities, including in the
professional teaching environment. The research is part of the (auto) biographical
studies and has as device the oral narratives of the teachers that were analyzed in
the light of comprehensive hermeneutics. Six teacher-managers who held
management positions between 2008 and 2018 at the IFBA. The results showed an
expanded understanding of training, not limited to initial and/or continuing one, but as
a result of the entire path experienced by Diadorins-teacher-managers, since not all
of them had were trained to teaching, but, that formation is something required from
them. They also revealed that there is no concern with training for management,
despite being a teaching activity, and that the performance in management positions
is formative, as it allows a better understanding of the institution's functioning,
improving teaching practices, the relationship with students, the students and the
public servants. They also pointed out that management is a space for male
embodiment, but that there are shrewd ways of moving within this logic.

Keywords: Teacher Education. Gender. Professional and Technical Education.
(Auto) biographical research.
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Quando escrevo, repito o que vivi antes (Jodo Guimardes Rosa em
entrevista a Glnter Lorenz, 1995).
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Este estudo* é fruto de muitos didlogos, tanto com colegas, amigos e
professores como com alguns campos de saber, tais como a educacéao, a filosofia e
a literatura. O objetivo é o de compreender alguns aspectos da educacdo e, mais
especificamente, o processo de formacgédo docente, a partir da experiéncia feminina
em cargos de gestao.

A motivacao foi a minha histéria de vida-formacgao-profissdo, da infancia até o
momento da producao desse trabalho, através das experiéncias familiares (em que
fui alfabetizada pelas minhas proprias irmas e influenciada pela minha méae que foi
professora primaria); pela participagdo nas CEB’s (Comunidades Eclesiais de Base)
€ N0s movimentos sociais como a Associacédo de Mulheres Unidas da Serra (AMUS),
a PIJMP (Pastoral da Juventude do Meio Popular); ao Centro de Defesa dos Direitos
Humanos (CDDH) e ao teatro popular de rua (nos quais tive uma formacéao politica
e incorporada em minha pratica docente), seja pela formacdo em bacharelado e
licenciatura nas Ciéncias Sociais e a atuacao atraves do estagio docente, bem como
pela pés-graduacéo lato sensu em Historia.

Além disso, pela pratica docente na educacédo formal, iniciada em cursos
superiores de faculdades particulares no Espirito Santo, seguida do ensino médio
em escolas particulares de Ilhéus, ensino médio publico na rede estadual da Bahia
(Colégio da Palicia Militar de llhéus), e por fim, pela minha atuacdo como mulher e
professora da Educacédo Profissional Técnica no Instituto Federal da Bahia, campus
Ilhéus, dentro do qual estou lancada desde 2014. Durante esses anos, tive
experiéncias pedagogicas que me fizeram seguir o rastro daquilo que se desvelou
como problema de pesquisa desta dissertacdo. A saber. como as mulheres
professoras gestoras vivenciaram seu processo formativo, durante a atuacdo nos
cargos de gestédo no IFBA.

Ao adentrar no mundo académico, deparei-me com uma realidade na qual
professoras, licenciadas ou bacharéis, costumavam compartilhar histérias pessoais e
formativas nas quais mostravam os desafios que enfrentavam, na condicdo de
mulheres, para fazer do trabalho laboral um espaco de realizacdo pessoal e
profissional.

Nesse sentido, a academia para muitas delas se revelava como o caminho
escolhido para tal fim. Entretanto, ao chegar a instituicdo, percebi que a docéncia,

guando tracada por uma racionalidade pragmatica, técnica e machista, acaba por

! Esta dissertagdo de Mestrado estd vinculada ao Projeto de Pesquisa “Profissdo Docente na
Educagéo Basica da Bahia”, desenvolvida pelo grupo de pesquisa Docéncia, Narrativas e Diversidade
na Educacao Bésica (Diverso) da UNEB.
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ndo reconhecer as diferencas de género, isso €, ndo se atenta as peculiaridades das
trajetorias vividas pelos diversos profissionais da educacdo, marcados por seus
corpos, desejos, suas existencialidades.

Ao situar-me dentro deste mundo?, em uma atitude de acolher o que vinha ao
meu encontro, fui tomada pela inquietacdo em torno da temética de género e, em
especial, aos estudos sobre a desigualdade de género na educacdo. Em um
primeiro momento, isso me levou a desenvolver uma pesquisa preliminar sobre a
ocupacédo de alguns cargos de gestdo dentro do IFBA — como o de Direcédo Geral
(DG), Direcao Académica e de Ensino (DAC/DEPEN) e Direcao de Administracéo e
Planejamento (DAP) — juntamente com alunos do quarto ano do ensino médio
técnico, através do Projeto de Incentivo a Aprendizagem-PINA3, coordenado por
mim, entre os anos 2016 e 2017.

Nesse levantamento, constatamos que 0s cargos de gestdo com maior
prestigio, poder e gratificacdo eram ocupados por homens. Alguns exemplos dessa
problematica sdo os cargos de Direcdo Geral, em que a presenca feminina € de
apenas 20% (vinte por cento), contra 80% (oitenta por cento) em relacdo a
masculina. Proporcdo semelhante tiveram os cargos de Direcdo de Administracéo e
Planejamento. Ja na funcdo de Direcdo de Ensino, verifica-se uma maior presenca
feminina, embora ndo hegemoénica, uma vez que as mulheres correspondem a 40%
(quarenta por cento) do total e os homens a 60% (sessenta por cento).

Estes dados preliminares foram importantes para me conduzir a este trabalho
de mestrado. Sabe-se que a atuacdo profissional docente na EPT inclui tanto as
atividades de ensino-pesquisa-extensdo como a gestdo da instituicio. Por esse
motivo, necessita-se de um processo formativo que leve em consideracdo esses
guatro eixos de atuacédo, ao invés de se restringir apenas aos trés primeiros, como
costuma ocorrer.

Neste sentido, segui no caminho de compreensdo das experiéncias vividas
pelas professoras-gestoras e dos seus processos formativos para o exercicio na
Educacao Profissional Técnica — EPT do Instituto Federal da Bahia — IFBA, no intuito
de responder de que maneira esta “abertura” ou poder-ser* até entédo vigente tomou

forma e encarnou como “modo de ser” professora e gestora dentro da Instituicéo.

2 O conceito de Mundo (Welt) adotado no texto é baseado no pensamento de Heidegger (1998) que o
define como uma rede sentidos e significados.

3 O PINA é Projeto de Incentivo a Aprendizagem que oferece Bolsas de Aprendizagem aos
estudantes de ensino médio integrado dos Institutos Federais.

4 A definicdo de poder-ser de Guimardes (2018, p. 120-122) tem inspiracdo heideggeriana e sustenta
a ideia de que o modo de existir do ser-ai/lhomem é uma “abertura” para toda a possibilidade que,
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A formacgédo para a EPT deveria perpassar ndo apenas saberes proprios para
0 ensino propedéutico e técnico/tecnologico, para o qual ainda ndo se tem uma
politica de formacdo consolidada, mas também uma formagcdo que permitisse
orientar para a gestédo da instituicdo, tendo como foco as questbes educacionais e
ndo apenas as formalidades burocraticas, como se o IFBA fosse uma autarquia
federal (tal como a Receita Federal ou o INSS, por exemplo), e ndo uma instituicdo
de ensino. Logo, ndo basta ter uma formacao para a docéncia, mas uma formacéo
gue abarque as especificidades da EPT, bem como da gestédo dessa institui¢ao.

Ao longo da minha caminhada pela pesquisa, encontrei inspiracdo na obra
Grande Sertdo: Veredas, de Guimardes Rosa (2001), e em algumas obras do
filosofo alemdo Martin Heidegger (1998; 2002) e de seus intérpretes, que me
ajudaram a refletir sobre a condicdo das professoras-gestoras dentro do IFBA, a
partir da literatura e da metafora como instrumento analitico. Dessa forma, por meio
da comparacao entre a gestao e a jaguncagem, estabeleci as seguintes associacdes
no decorrer das paginas que se seguem: o IFBA seria o préprio sertdo como descrito
na obra roseana (sertdo-mundo). As interlocutoras (professoras-gestoras), por sua
vez, seriam as Diadorins, enquanto o poder da “astucia” seria a tatica para viver no
sertdo-mundo como professora-gestora.

Esta inspiracao literaria e filoséfica ajudou-me a refletir sobre o papel da
gestdo dentro do arranjo que constitui a circunstancia-mundo do espaco de
formacdo docente IFBA, evidenciando os sentidos e significados das experiéncias
das Diadorins-professoras-gestoras. Por um lado, e, por outro, ressaltando as
dificuldades experimentadas nesses modos-de-ser. Entre elas, podemos destacar a
falta de formacao para a gestdo, o acumulo de funcdes e de exigéncias (atividades
de ensino, qualificacao profissional e o trabalho de gestéo), e, principalmente, o fato
de serem mulheres, de diferentes classes sociais, etnias e ragas, com multiplas
experiéncias e formas de cooperacao entre si.

O uso do termo “modos-de-ser’, mesmo quando nao referenciado
diretamente, visa manter-me afinada com o horizonte teérico heideggeriano. E
preciso, pois, legitima-lo, conceitualmente, no bojo do pensamento de Heidegger
(2012). Segundo o filésofo, todos nos, cada qual na sua singularidade, somos

“Seres-ai”. O conceito “Ser-ai” tem o intuito de evitar qualquer objetivacdo da

afetando-o, transforma-se em “modo de ser — ser-médico, ser-professor, ser-pintor’. O poder-ser que
€ abertura ja é sempre em uma circunstancia-mundo que € um modo de ser e, embora o0 modo de ser
pressuponha uma marcacao, o ser-ai’lhomem € possibilidade de tornar-se outro. Logo, quando eu
fizer uso de poder-ser diz respeito ao ser-ai’/homem no sentido geral e quando usar modo de ser é
referente ao ser professor (a).
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existéncia humana, no sentido de determind-la de modo essencialista ou
universalizante. O que determina o Ser-ai ndo é uma alma, nem um corpo, mas a
propria “existéncia”. Eis a “esséncia” de cada um. A existéncia, nesse sentido, nunca
€ algo pronto, acabado ou dado a priori. Trata-se de um constante deuvir,
responsavel por convocar o “Ser-ai” a se (re)modelar, a se formar e a compreender
a si mesmo, a partir da sua capacidade de se colocar em questdo e das suas
condicdes de possibilidade de acéo e de afeccgao.

Dentre essas possibilidades, estdo a de ser-motorista, ser-pintor, ser-médico,
ou, no caso de nossas entrevistadas, de ser-professora-gestora. Por isto, ser-
professora € uma possibilidade de existir. Isto €, um modo de ser possivel. E os
modos de ser se imbricam, de tal forma que nenhum Ser-ai é, isoladamente, um
modo exclusivo de ser. O Ser-ai professora €, ao mesmo tempo, Ser-ai-mulher, Ser-
ai-professora, Ser-ai-gestora. Todo Ser-ai €, pois, um imbricamento de sentidos e
possiblidades que, por fim, configura sua singularidade. Assim, o que configura a
singularidade de minhas entrevistadas € o modo de ser mulher-professora-gestora.
Mas isto, obviamente, no contexto de interesse da presente pesquisa, pois outras
fontes de sentido, certamente, atravessam suas vidas.

Ante as dificuldades e desafios surgidos nos modos-de-ser professora-
gestora, faz-se necessario lancar mao de procedimentos que fogem as operacdes
de poder que operam neste mundo IFBA. Nesse sentido, as “astucias” ou “taticas™
sdo utilizadas como forma de existir e resistir dentro deste mundo, em que 0s
homens gerem a maioria dos cargos de poder, e dentro do qual as figuras femininas
se movem utilizando-se dos recursos adquiridos ao longo da formacédo (sejam os
saberes aprendidos na dimensdo pessoal, profissional ou dentro da propria
organizacao).

A gestdo, portanto, € um espaco privilegiado dentro desse mundo, pois
representa as possibilidades de realizacdo das acfes. Se, por um lado, o0 cargo
agrega poder, privilégio e incremento no salério, por outro lado, desvela os sentidos
gue as minhas interlocutoras constituem sobre o trabalho docente, a partir das
experiéncias ali vividas e da teia de sentidos construidas. Portanto, € um espaco

diferenciado no que tange ao processo formativo, uma vez que é capaz de interferir

5 Utilizo o termo astlcias tal como em Grande Sertdo: Veredas que indica coragem e forca para
sobreviver no sertéo, para lidar com outros jagungos, inimigos e variedade de situa¢des. Também me
baseio em Certeau (1994, pg. 100-101) que iguala asticia a tatica e que esta por ndo possuir um
lugar préprio, que se move dentro da acdo e campo do inimigo, exige improviso, € fragmentaria,
orientada de acordo com as necessidades imediatas, operando nas fendas das veredas do sertéo-
mundo IFBA.
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nos caminhos da propria profissdo e no coletivo de docentes de uma unidade
educacional.

As Diadorins-professoras-gestoras fazem parte de um contingente de
mulheres que ingressaram nas universidades nas ultimas décadas, mas que tiveram
qgue conciliar vida domeéstica, qualificacdo e formacao profissional e, j& na atividade
profissional da docéncia, a ocupacédo dos cargos de gestao.

Essa assertiva é confirmada pela Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua - PNAD (IBGE, 2017), que aponta a realizacdo das atividades
domésticas de 92,6% para as mulheres, contra 78,7% por parte dos homens. Além
disso, as mulheres dedicaram quase o dobro do tempo para realizagdo dessas
atividades e, ainda assim, conseguiram uma maior profissionalizagéo, inclusive na
profissdo docente. Todavia, iSSO nao repercutiu em uma equiparacao salarial e
ocupacdo dos cargos de gestdo de maior prestigio, poder e gratificacdo como 0s
homens.

Como se nao bastassem essas dificuldades, existem aquelas inerentes ao
préprio métier da Educacéo Profissional e Técnica, como a falta de formacgéo para
docéncia nesta modalidade de ensino, bem como para assumir os cargos de gestao.
Como apontei anteriormente, ao sermos lancadas no IFBA, assumimos as salas de
aulas, os projetos de pesquisa e extensdo e o cumprimento da burocracia, como
lidar com o controle do ponto, com os diversos aplicativos e dispositivos de
organizacao de cadernetas, documentos e outros, tornando ainda mais dificultosa a
assuncao aos cargos de gestao por parte das mulheres.

Neste trabalho, metaforizo a gestdo com a jaguncagem, pois jagunco se
forma sendo jagunco, vale dizer, sendo lancado na jaguncagem, aprendendo todas
as competéncias, habilidades e saberes proprios para viver no sertdo. Assim como
na jaguncagem, o tornar-se gestor ocorre, também, sendo gestor, aprendendo-se
com a lida diaria do exercicio do cargo, quer dizer: tal como ndo existe uma
formacéo prévia para ser jagunco, também néo ha formacgéo prescrita que ensine 0s
percalcos de cada experiéncia no exercicio dos cargos de gestdo. No entanto, o que
se aprende na gestdo se incrementa na docéncia como saber, pratica pedagdgica,
proposicdo de ementas e planos de ensino, enfim, a gestdo é também formativa
para a docéncia.

Compreendo que, apesar de existirem mecanismos objetivos para ingressar
na instituicdo (por meio de sele¢édo, concurso de provas e titulos para acesso a

profissdo, planos de carreira, progresséo), contribuindo para uma maior insergcéo de
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mulheres na EPT, ndo € possivel afirmar, pela pesquisa empreendida, que o0s
critérios para a ocupacgéo dos cargos de gestdo — que exigem condi¢des especificas
para o desenvolvimento da profissdo — sejam atendidos, e nem mesmo que sejam
paritarios do ponto de vista do género.

Esse processo se deve ao fato de as Diadorins-professoras-gestoras no
decorrer de suas formacdes pessoais, profissionais e organizacionais, conviverem
com uma ldgica que orienta 0s espacos a serem ocupados, de acordo com 0O
género, geralmente binario — feminino/masculino — excluindo, muitas vezes, as
mulheres daqueles associados aos tracos da corporeidade® masculina, como
virilidade, forca, brutalidade, como é o caso dos cargos de gestdo e vinculando-as,
guase sempre, aos espacos associados aos tracos caracterizados como femininos,
como docilidade, paciéncia, delicadeza, como é o caso do ensino na sala de aula.

Isto denota entdo a presenca maior de mulheres no ensino-pesquisa-
extensdo e menor nos cargos de gestado dentro da instituicdo, pois essa atividade
esta associada, marcadamente, a simbolos do género masculino.

Diante dessa realidade, agucei meu olhar para minhas colegas professoras
do IFBA que ascenderam aos cargos de gestdo. Fui afetada pela reflexdo em torno
de seus processos formativos, sobre suas vivéncias e experiéncias nesse espaco e
como estas experiéncias compuseram seus modos-de-ser Diadorins-professoras-
gestoras.

Penso a formacdo das Diadorins-professoras-gestoras como processo de
devir e de acontecer que transita entre as possibilidades de existir no mundo. Da
mesma forma que, conforme Simone de Beauvoir (2009) assinala que ndo se nasce
mulher, podemos emendar: ndo se nasce professora, ndo se nasce gestora. Tais
condicbes sdo, tdo somente, meras possibilidades que surgem, afetando-nos e,
enguanto nos afetam, vao ganhando corpo, forma, mundo — sentido.

Em funcéo de tudo isso, o formar-se professora-gestora jamais podera ser um
processo acabado. Antes, sera, devir. E iSso porque 0 que esta em questdo é a
formacdo daquele ente que jamais se fecha. Como ja assinalamos, o Ser-ai € um

aberto, nunca se consumando em alguma possiblidade que, eventualmente, vigore.

6 Nesse trabalho utilizo tanto o conceito de corpo, corporeidade e corporificacdo. Apesar das
diferengcas conceituais entre corporeidade e corporificacdo, ambas séo resultantes da influéncia
fenomenolégica e a valorizacdo das vivéncias corporais para a compreensao do ser-no-mundo.
Entretanto, corporificagdo social € um conceito da sociéloga Raewyn Connel (2016) que se refere ao
processo coletivo e de reflexividade dos corpos nas dindmicas sociais e das dinamicas sociais sobre
0s corpos, logo tem uma abrangéncia estrutural maior e o utilizo no Ultimo capitulo, ao abarcar a
guestdo da gestao.
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Sim, o Ser-ai é, conforme Heidegger (1998), um ser-no-mundo. Mas, reiteramos,
seja la qual a situagcdo na qual ele se encontre lancado, jamais isso poderd significar
uma petrificacdo. E em funcéo disso que a formacdo devera, por seu turno, ser
fluéncia, devir, inacabada.

O espaco da gestdo como um espaco de atuacdo da docéncia também se
constitui como espaco-tempo formativo, pois as relacdes ali estabelecidas
atravessam a constituicdo do pessoal-profissional (NOVOA, 2007) e revelam modos
de ver e atuar na educacdo, em especial, a compreensdo que constréi acerca da
docéncia na EPT.

O entendimento do processo formativo das Diadorins-professoras-gestoras a
partir da perspectiva de Novoa (2007), de que o eu profissional e o eu pessoal se
imbricam, permite compreender que as experiéncias pessoais, profissionais e
formativas se constituem em modos-de-ser professoras-gestoras, dentro das
possibilidades do mundo IFBA no qual se encontram, mas que sao resultantes de
escolhas e de astucias para lidarem com a logica machista que permeia esse
mundo.

Entendo que a compreensdo desse processo formativo € atravessada pelos
modos como essas docentes constituem sentidos e significados sobre o mundo que
as circundam. Parto da compreenséao heideggeriana de que mundo é um arranjo de
sentidos e significados desde onde o Ser-ai” esta envolvido. Dessa forma, nessa
compreensao de mundo, encontra-se, constitutivamente enredado, o proprio Ser-ai.

Heidegger (1998) na tentativa de desvencilhar seu pensamento da
perspectiva antropolégica prevalecente, substitui o termo homem por Dasein (Ser-
ai). Somos, todos, Ser-ai. Estamos, sempre, sendo em um “ai”. Ser em um “ai” diz
respeito a: ser em um lugar, em um determinado contexto, em um mundo. Ser em
um “ai” significa, entdo, ser-em-um-mundo. Desta forma, o Dasein é um ser-no-
mundo. Todos n6s somos, cada qual a partir de nossa singularidade, seres-em-um-
mundo. Compartilhamos o0 mesmo mundo e, por iSS0, SOmos juntos-aos-outros.

Desta forma, a singularidade que caracteriza a vida de cada qual néo

significa, de modo algum, o fomento de uma subjetividade isolada. Compartilhando o

" Heidegger néo utiliza a palavra Homem, em Ser e Tempo (2012) prefere o conceito de Dasein para
distinguir-se da antropologia filoséfica que separa corpo, alma e espirito, ou em sujeito-objeto. O
Dasein € geralmente utilizado como a) ser dos humanos; b) o ente ou a pessoa que possui este ser,
mas Dasein ndo admite o plural e nem o sexo. Dasein inclui também as mulheres e todas as outras
formas de corporar. Neste caso, no nosso trabalho e, por escolha da traducdo de Fausto Castilho,
utilizarei a expressao Ser-ai/Dasein.
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mesmo “ai” — o mesmo mundo — estamos engajados — enredados — em
determinadas circunstancias.

Nesta pesquisa, interpreto o IFBA como um contexto de sentidos e
significados. Ao mesmo tempo, relaciono esse contexto de sentidos e significados
gue constitui o IFBA — o mundo/IFBA — com o proprio “ai”, o proprio lugar, o proprio
mundo onde esta lancada a Diadorim personagem do GSV: o sertdo — sertdo-
mundo. Nessa analogia, o IFBA é&, pois, o “ai”, o lugar, o espag¢o — o0 sertdo-mundo —
onde estdo lancadas as Diadorins-professoras-gestoras, personagens centrais de
minha pesquisa.

Dizer que na textura de mundo, vale dizer, no arranjo de sentidos e
significados, o Ser-ai encontra-se enredado, significa dizer que ele é um ser-no-
mundo. Nao existe mundo sem um Ser-ai, nem tampouco ser-ai sem um mundo.
Ser-ai € um ente enredado em uma rede de sentidos e significados. Essa rede de
sentidos e significados se da através do Ser-ai.

As professoras-gestoras sao Ser-ai e, como Heidegger (1998) esclarece, se
compreendem a si mesmas enquanto seres que existem langadas em um mundo (0
sertdo-mundo-IFBA). Por consequéncia, elas sdo relacionais com outros/as. Sendo
irremediavelmente lancadas em um mundo, elas estdo também ocupadas com tudo
aquilo que emerge desse mundo e preocupadas com as outras pessoas com as
guais convivem.

Ja que o inacabamento € um traco, todo ser-ai produz, cria, transforma o
mundo, ja que esta completamente envolvido por ele e que sem ele ndo pode
compreendé-lo, refleti-lo, pensa-lo. Assim ocorre com as professoras-gestoras, elas
criam e transformam o sertdo-mundo IFBA.

A reflexdo sobre esse horizonte tedrico — a caracterizacdo do mundo — podera
fornecer elementos para compreender aquilo que mais precisamente me interessa,
isso é, aquilo que se constitui como questdo de pesquisa desse projeto: como se
deu o processo de formacao das professoras-gestoras, considerando a gestao
como um espaco de formacdo na trajetoria dessas mulheres? Assim, questiono
a partir do horizonte de um mundo no qual prevalece uma perspectiva
pragmatica/cientificista que pretende alcancar as esferas da vida em que
predominam uma légica machista que ainda insiste, tendendo a relegar a mulher a
espacos menores — ante todo esse cenario, como se deu o processo de formacgéao

das professoras-gestoras.
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7

Nesse sentido, o objetivo geral desse estudo é compreender 0 processo
formativo de professoras a partir de suas experiéncias em cargos de gestdao do
IFBA, especificamente: a) identificar as experiéncias de vida-formacdo no processo
de constituicdo de um modo de ser professora-gestora; b) analisar como as
experiéncias formativas no espaco de atuacdo da gestao constituem sentidos sobre
a docéncia das professoras.

Para atender aos objetivos emanados do problema de pesquisa desvelado,
busquei a orientacdo, além das teorias e conceitos da educacao, da filosofia e da
literatura e passo a explicitar de que forma fiz as associacdes e reflexdes no meu
trabalho desde estes dois Ultimos campos de pensamento.

A obra de Guimardes Rosa (2001) “Grande Sertdo Veredas™, narrada em
primeira pessoa pelo personagem Riobaldo (jagunco que descreve suas vivéncias
dentro do sertdo, incluindo seu amor por Diadorim®) apresenta ndo apenas um
contexto geografico, regional, historicamente datado, contudo transcende esses
aspectos sendo fonte de interpretacéo para varias possibilidades de existéncias.

Essa obra traduz inUmeras vivéncias como o amor, a arte, a dor, a peleja da
vida. Conforme sinaliza Antonio Candido (1964 apud WERNECK, 2015, p. 14), a
obra GSV permite toda possibilidade de leitura para quem souber ler, podendo cada
um aborda-la a seu gosto e oficio e com a confianca na liberdade inventiva. Assim o
faco abordando a formacé&o de professoras-gestoras dentro do sertdo-mundo IFBA.

O sertédo retratado na obra ndo se circunscreve entdo a um fechamento de
lugar, experiéncia ou existéncia. Mais do que isso, 0 sertdo retratado possibilita
multiplas reflexbes de lugares e de existéncia, ele “(...) € do tamanho do mundo”
(ROSA, 2001, p. 89). E mais: a imagem do sertdo ndo se refere, tdo somente, a
dimensado da exterioridade. Ele abarca, igualmente, o ambito da interioridade, pois
“Sertao: é dentro da gente” (ROSA, 2001, p. 325).

Desta maneira, assim como na obra Grande Sertédo: Veredas (2001), em que
o Sertdo é o mundo onde estdo lancadas as personagens, também o Instituto
Federal da Bahia e a Educacéao Profissional e Técnica é o nosso sertdo-mundo, a
circunstancia onde estou lancada como mulher e professora, bem como as outras

professoras-gestoras que entrevistei. Para manter a confidencialidade, denominei as

8 Livro publicado em 1956 pela Livraria José Olympio Editora.

% Na obra GSV, a personagem Diadorim tem varios nomes. Registrada no nascimento como Maria
Deodorina da Fé Bettancourt Marins, assume o nome/identidade de Diadorim (somente revelado a
Riobaldo) e Reinaldo (nome com que se apresenta em meio a jaguncagem). O destaque ao nome
Diadorim é dado pelo préprio narrador que assim a identifica como uma maneira prépria de se
relacionar com tal personagem.
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professoras-gestoras entrevistadas com o nome de uma das personagens centrais
de GSV: Diadorim. Ao mesmo tempo, para demarcagao das particularidades entre
elas, solicitei que as mesmas complementassem esta denominagéo com um adjetivo
que, de alguma forma, representasse 0 modo como as mesmas se viam. Dai as
denominagdes: Diadorim Sol, Diadorim Azul, Diadorim Guerreira, Diadorim Coragem
e Suavidade, Diadorim M&e e Diadorim Dois.

Para viver neste sertdo-mundo, lugar de perigos, com leis proprias, é
necessario ter coragem, astucia, tatica “O senhor sabe: sertdo é onde manda quem
é forte, com as astucias” (ROSA, 2001, p. 35). Neste aspecto, a obra deixa entrever
que ser jagunco é ser viril, ter poder e honra, ou seja, adjetivos associados ao
género masculino, que tem como tarefa cumprir as regras impostas dentro da l6gica
do sertdo.

Assim como no sertdo da obra de Guimardes Rosa (2001), o IFBA também é
um mundo marcadamente masculino, em que a gestdo, comparada a jaguncagem, €
trabalho/lugar de homens, sem muito espaco para as mulheres, a ndo ser que,
assim como Diadorim, tenham astlcias e coragem.

A personagem Diadorim adentrou a jaguncagem por for¢ca do destino, e o fez
com uma missao: vingar a morte de seu pai pelo Hermogenes que, eu, em minha
analise metaférica, que eu, presentemente, comparo ao machismo, isso €, as
Diadorins-professoras-gestoras que, com suas astucias, combatem o machismo no
IFBA.

Em GSV restam poucas possibilidades ou modo-de-ser para as mulheres, ou
elas sdo donzelas — a mulher ideal para casar, ser mae e domeéstica, representada
na personagem Otacilia, ou prostituta — aquela que fornece prazer, alegria e gozo
aos jaguncos, representada pela personagem Nhorinhda, ou entdo, a personagem
principal, Diadorim, que, na minha compreenséo, tem o privilégio de poder transitar
ou ensaiar diversos géneros, transcendendo o binarismo masculino/feminino e,
consequentemente, aos papé€is sociais, culturalmente atribuidos dentro do Sertao.

No IFBA, apesar de varias possibilidades ou modo-de-ser enquanto mulher —
professora (através do ensino, pesquisa e extensao); gestora (através dos cargos
CD e FG) — os cargos de gestdo ainda sdo lugares destinados aos homens e
evocam a representacao de virilidade e da forca para suas respectivas ocupacoes.

J& o modo-de-ser professora, por ainda evocar a associacdo com o cuidado (no
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sentido 6ntico e ndo ontologico®) e o afeto, sdo 0s espagos em que mais nos
encontramos enquanto mulheres.

Mas, assim como Diadorim que, mesmo sendo mulher, conseguiu tornar-se
jagunca, também as professoras, superando o machismo, ocuparam os cargos de
gestdo. Da mesma forma que Diadorim aprendeu a ser jagunca “sendo”, vale dizer,
na lida, igualmente, também as Diadorins-professoras-gestoras, munidas de
coragem, utilizando taticas e astucias aprenderam, na lida didria do exercicio, a
serem gestoras. E por isso que faco uma analogia entre as duas situacbes e
denomino essas corajosas professoras como Diadorins-professoras-gestoras. Frisa-
se, entdo, a comparacao entre gestao e jaguncagem.

Diadorim, para viver em meio aos jagun¢os e cumprir seu objetivo que € a
vinganca da morte de seu pai, ensaia 0 género masculino. Todavia, em meio as
atividades diarias na jaguncagem, Diadorim também ensaia o género feminino e,
devido a isso, enseja analises que a associam a transgeneridade, como a de Bastos
(2016)'*. Entretanto, assevero que essa leitura ndo se aplica ao meu estudo.

Assim, de maneira metaforica, acredito que as professoras nos cargos de
gestdo também conquistaram a liberdade de transitar em meio ao territorio
predominantemente masculino que € o da gestdo. Nesse sentido, tal qual Diadorim,
elas também ensaiam o género no exercicio dos cargos, se fiando em astucias que
as possibilitam enfrentar e superar as dificuldades.

Se o IFBA é a circunstancia-mundo — o sertdo-mundo — dentro do qual as
mulheres estdo lancadas — como Diadorins-professoras-gestoras, e, sendo o sertdo
um espaco que exige forca, coragem, essas mulheres diadorins narraram suas
asticias no exercicio dos cargos de gestdo, seja através de caracteristicas
compreendidas como préprias do género feminino, mas também com aquelas
compreendidas como do género masculino. Consequentemente, para atuar e resistir
no exercicio dos cargos é preciso saber mover-se dentro dele com as armas que

dispunham, até mesmo porque nao tiveram formacédo para ocuparem tais cargos.

10 Ontoldgico diz respeito aquilo que é condicdo de possibilidade para que a dimensdo do que é
Ontico — os entes — seja 0 que é. Neste sentido, ontoldgico é, entdo, o essencial, o fundamental de
tudo o que € ou, por outras palavras, ontoldgico refere-se a dimenséo do ser dos entes. Ao mesmo
tempo, a via de acesso a esta dimenséo ontolégica € o ente que é capaz de questionar o sentido, o
ser de tudo o que é: o Dasein. E em funcéio disso que o Dasein é o ente aberto ao ser, quer dizer, o
Dasein é o espaco desde onde tudo o que é aparece, desvela-se, vem & tona. Uma vez que tudo o
gue é desvela-se desde o Dasein, a sua condi¢do ontoldgica €, pois, cuidar de tudo isto que, desde
ele surge. Eis, pois, 0 sentido ontoldgico de cuidado. O Dasein € 0 espaco de cuidado, de
acolhimento de tudo o que é. Ele é 0 espaco desde onde os entes surgem, desvelam-se, assumindo
um sentido, ganhando uma forma! Mundo, realidade, sentido formam-se, pois, desde o Dasein.

11 Sobre a questdo da sexualidade e género da personagem de Diadorim, consultar Alves (2008),
Andrade (2017), Bastos (2016), Corpas (2006), Paganucci (2015), Tiburi (2013).
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Adentro na associacéo que fiz entdo de sertdo e de mundo a partir da obra de
Guimardes Rosa (2001) e Martin Heidegger (1998; 2002). No que se refere ao
sertdo, tal como na obra de Guimardes Rosa (2001), o0 mesmo j& sugere que 0O
“sertdo € o mundo”, ou melhor, tem o povo, o sistema jagunco, Deus e o Diabo,
Diadorim, os diversos personagens, as paisagens, 0s animais e toda a diversidade.
A narrativa é recheada de representacfes que metaforizam a propria vida. A jornada
pelo sertdo-mundo representa a propria jornada existencial.

De que modo o conceito de mundo*? segundo Heidegger (1998) contribui para
uma compreensao do que vem a ser o IFBA? Vejamos: o que é o IFBA? Resposta:
uma instituicdo de ensino, que se pretende ser um lugar de ensino, aprendizagem,
pesquisa e extensao. Por isto €, também, o lugar de professores/as, alunos/as e
pesquisadores/as. O lugar dos/as professores/as ou daqueles/as que ensinam. O
lugar dos/as alunos/fas ou daqueles/as que aprendem. O Ilugar dos/as
pesquisadores/as ou daqueles/as que pesquisam e fazem projetos de extensao.

Mas sera que a coisa é, assim, tdo estanque? O docente somente ensina ou,
no seu exercicio, ele/a também aprende? O/A aluno/a é aquele/a que aprende ou,
no seu exercicio, ele/a também ensina? Por seu lado, o/a pesquisador/a somente
pesquisa ou, em alguma medida, pesquisar significa, também, aprender? Ora, se
pesquisar significa, também, aprender, conclui-se, entdo, que toda aprendizagem
requer, por seu turno, o olhar do/a pesquisador/a... Se todo pesquisar requer o
aprender e, por seu turno, o/a professor/a — aquele/a que ensina — também aprende,
significa, entdo, que ele/a, o/a professor/a, é também, em seu métier, um/a
pesquisador/a? Se é assim, o/a professor/a é: professor/a, aluno/a, pesquisador/a;
o/a aluno/a é: aluno/a, professor/a, pesquisador/a; e o/a pesquisador/a é:
pesquisador/a, professor/a, aluno/a. Mas, como isso € possivel? E que ser
professor/a, ser aluno/a, ser pesquisador/a ndo € ser uma coisa. Ser-professor/a,
ser-aluno/a e ser-pesquisador/a diz respeito a mover-se desde um sentido. As
coisas sao, sim, estanques e, por isso, impermeaveis. Mas, reitero, sentido nao é
coisa e, justamente por isso, os sentidos se entrecruzam. E o cruzamento desses

sentidos que constitui o arranjo de sentidos, isto é, o mundo-IFBA.

12 Segundo INWOOD (1999), Heidegger elenca varias compreensées de mundo que, de alguma
forma, prevaleceram ao longo da historia da filosofia: mundo como “o conjunto de entes como um
todo”, mundo como “a comunidade dos homens” e mundo enquanto o ambito onde se da a relacdo do
homem com a totalidade dos entes. Todavia, segundo Heidegger, tais concepcdes aviltam uma
dimensdo mais radical — arcaica/ontolégica — de mundo. Para Heidegger, mundo € um existencial e,
enquanto tal, é constitutivo do Dasein. O Dasein €, sempre, um ente constituido por um arranjo de
sentidos, quer dizer: de mundo. E essa compreensédo — prevalecente no pensamento de Heidegger —
gue temos em mente nesse trabalho.
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Mas nao é s6 isso, o IFBA tem, ainda, o espaco da gestdo ou coordenacéo. E
ser-gestor/a ou ser-coordenador/a ndo € ser uma coisa, € estar dentro deste arranjo
de sentidos que é o mundo-IFBA e que também se constitui por ser-professor/a, ser-
aluno/a, ser-pesquisador/a, ser-gestor/a. E, nesse arranjo de sentidos e significados,
os sentidos se imbricam. Pensar qualquer espaco do IFBA na condicdo de um
espaco estanque vai de encontro com essa perspectiva que o compreende como
esse arranjo permeado por todos esses sentidos, todos esses modos de ser — ser-
professor/a, ser-aluno/a, ser-pesquisador/a — que o constitui.

O mundo-IFBA é o lugar da formacéo, seja 4 o que se quer formar, € preciso,
cuidar. Em funcdo disso, uma instituicdo de formacdo € o lugar do educar e do
cuidar. Formar é ensinar. Ensinar é educar. Em funcdo disso, para ensinar aos
alunos/as, ol/a professor/a cuida e, na medida que também aprende, cuida,
concomitantemente, de si proprio/a; por seu lado, também o/a aluno/a, enquanto
aprende, ensina e, por isso, deve ser também cuidado. Da mesma forma o/a
pesquisador/a e, também, aquele que deve gerir ou coordenar todo esse mundo.

A medida da gestdo devera ser a medida da educacao, qual seja: o cuidar.
Seja ser-professor/a, ser-aluno/a, ser-pesquisador/a, ser-gestor/a, o que se
demanda é um cuidar da educacao — um cuidar do cuidado. Mas ainda nao acabou:
ha também, no mundo-IFBA, servidores e técnicos e que, igualmente, ser-servidor e
ser-técnico ndo significa ser uma coisa. Dentro deste arranjo de sentidos e
significados que é o mundo-IFBA, qualquer modo de ser que emerja, logo, qualquer
sentido que vigore estara, necessariamente, imbricado ou contaminado pela aura
gue constitui todos os sentidos desse arranjo: o cuidado. Eis, pois, 0 que tenho em
mente quando digo que o mundo-IFBA € um conjunto de arranjos e significados.

E cada um desses sentidos ou modos de ser, embora imbricados pelos
outros, tem seu colorido ou peculiaridade. A peculiaridade ou colorido do ser-
gestor/a esteve maculada pelo machismo que inviabiliza a presenca das mulheres.
Fica, novamente evidente, a relevancia de procurarmos compreender quais foram as
astlcias das nossas Diadorins-gestoras-professoras.

Tal como Diadorim-personagem que aprendeu a ser jagunca pela propria
vivéncia/experiéncia cotidiana, com seu pai, chefe maior dos jaguncos, as
professoras-diadorins também destacam que aprenderam a ser professoras-
gestoras com as préprias experiéncias de vida (autoformacédo) ou com outros/as que
foram significantes nesse processo formativo (heteroformac&o), ou mesmo, com as

coisas ao redor (ecoformacao).
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A pesquisa teve como meétodo a fenomenologia-hermenéutica que se
preocupa com o retorno “as coisas elas mesmas”, ou seja, que os fendbmenos se
apresentem segundo sua necessidade e medida, em que eu, no papel de
pesquisadora, ndo defini o “objeto” aprioristicamente, mas fui afetada pelas coisas
elas mesmas, uma vez que me encontrava em meio e circundada por elas. As
histérias de vida-formacao-profissdo das Diadorins-professoras-gestoras foram o
gue me moveu e me impeliu a compreender, através do método (auto)biografico e
utilizando como dispositivos as entrevistas narrativas, o processo formativo das
minhas interlocutoras. Para a selecdo das entrevistadas, pesquisei os documentos
institucionais, como o Regimento Geral do IFBA e o Plano de Desenvolvimento
Institucional, para perceber quais cargos eram ocupados por mulheres-professoras.
Apls a selecdo das entrevistadas, construi um modelo de perfil biografico e os
disparadores para as entrevistas narrativas.

Como toda a pesquisa se baseia no método fenomenoldgico, ela ja € em si
mesmo hermenéutica, porquanto depende de uma interpretacdo por parte da
pesquisadora da compreensdo que as proprias Diadorins-professoras-gestoras
fazem de suas existéncias. Assim sendo, interpretei as entrevistas tendo como
orientacdo o0 que revela a compreensdo de circulo hermenéutico, com base em
Heidegger (1998), Gadamer (2003) e Souza (2014).

Esta dissertacdo esta organizada em trés capitulos. No primeiro, delineio as
veredas metodoldgicas percorridas para compreensdo das histérias de vida-
formacédo-profissdo das Diadorins-professoras-gestoras, tendo como horizonte
metodolégico mais amplo a fenomenologia-hermenéutica e, dentro de seu campo, a
pesquisa (auto)biografica e como dispositivo as entrevistas narrativas. Além disso,
descrevo o sertdo-mundo IFBA — espaco da pesquisa — bem como traco as
caracteristicas de cada uma das minhas interlocutoras.

No segundo capitulo, apresento uma reflexdo sobre a formacdo docente
como devir que transcende a formacado inicial, situando-a dentro de uma
compreensao de formacgao continuada e em exercicio. Diante dessa reflexdo, aponto
o processo formativo das Diadorins-professoras-gestoras desde onde emergem os
sentidos que orientaram seus processos de formacédo para a docéncia em varios
niveis e modalidades, e em especial na EPT e na gestdo. Sabe-se que nao existe
uma formacdo que abarque todas as dimensdes do fazer docente, como o ensino-
pesquisa-extensdo, e da gestado, porque ha algo que escapa no ambito da formacéao

docente e, por este motivo mesmo, ela é processo.
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No terceiro e dltimo capitulo, analiso os modos-de-ser professoras-gestoras,
dentro do debate sobre o género e da contribuicdo do feminismo fenomenoldgico na
interpretagéo das narrativas das Diadorins-professoras-gestoras, destacando que
elas se utilizam de astucias para se moverem no sertdo-mundo IFBA, onde ainda
impera uma logica machista que pretende delimitar os modos e os espa¢os de como

e onde devem atuar.
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UMA VEA DE ACESSO S RISTORIAS DE ViDA-FORMACARO-PROFISSAO DAS DIADORINS

llustragdo: Ayam Ubrais (201)

Dou uma pista para quem quiser escutar: ndo se trata de ouvir uma série de
frases que enunciam algo; o que importa € acompanhar a marcha de um
mostrar (HEIDEGGER, 1998).

Por que era que eu estava procedendo a-toa assim? Senhor, sei? O senhor
va pondo seu perceber. A gente vive repetido, o repetido, e, escorregavel,
num mim minuto, ja estd empurrado noutro galho. Acertasse eu com o que
depois sabendo fiquei, para de la de tantos assombros... Um esta sempre
no escuro, s6 no ultimo derradeiro € que clareiam a sala. Digo: o real ndo
esta na saida nem na chegada: ele se disp8e para a gente é no meio da
travessia (ROSA, 2001, p. 80, grifos meus).
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Para acessar as histérias das Diadorins-professoras-gestoras, guiei-me
dentro do sertdo mundo-IFBA no rastro de pressupostos metodoldgicos, que, tal
como sinalizou Heidegger (1998), devem permitir que o fendmeno (o processo
formativo) se mostre por ele mesmo, através de uma abertura e uma disposicao por
parte do ente®® (pesquisadora) a escutar, ou como nos dizeres do filésofo, a
auscultar** e a recolher aquilo que foi se mostrando ao longo da pesquisa, a saber, 0
processo formativo, os modos-de-ser professora e gestora, as experiéncias vividas a
partir do género. J& Guimardes Rosa (2001) me ensinou que o0 caminho é
entrecortado por “veredas” para as quais fui sendo direcionada durante a travessia
gue conduziram a compreensdo das histérias de vida-formacdo das Diadorins-
professoras-gestoras e da minha propria.

Ao longo da travessia, aprendi com a filosofia que método, em grego, significa
caminho, e também, com Guimardes Rosa (2001), que todo caminho,
principalmente, o do Sertdo, espago da obra do autor, tem muitas veredas, muitas
paragens. Como metaforizo o Instituto Federal da Bahia com o proprio sertéo,
compreendo que ele também tem inUmeras veredas e paragens, sendo que cada
vereda tem riscos, desafios, perigos e aprendizados. Em cada vereda aprendemos,
formamos, mudamos, tornamo-nos outras pessoas, dependendo de nossa
disposicéo para 0 que a partir dela se abre e se revela para nos. Vereda, no sentido
etimoldgico, quer dizer “caminho estreito, caminho alternativo e mais certo para se
chegar a algum lugar, bem como ao rumo que se da a uma vida*”.

Desta maneira, como o método representa uma triade pesquisador-caminho-
mundo (NOGUEIRA et al., 2017), eu, como pesquisadora, escolhi o caminho
fenomenolégico hermenéutico, e como sua vereda, a pesquisa (auto)biografica, para
interpretar a partir do mundo que é o Instituto Federal da Bahia, de que maneira as
Diadorins-professoras-gestoras em seus cargos de gestao, formaram-se e atribuiram
sentido as suas existéncias. Como dispositivo de pesquisa, escolhi as narrativas.

Nessa trilha de compreensdo das histérias de vida-formacao-profissao das

Diadorins-professoras-gestoras, utilizei o0 método (auto)biografico por permitir uma

13 Conforme Heidegger (1998, grifos meus) “Ente é tudo de que falamos, tudo que entendemos, com
gue nos comportamos dessa ou daquela maneira, ente é também o que e como nds mesmos
somos”. Ele distingue os entes de acordo com o que sdo e como sdo. Neste sentido destaca-se trés
tipos: o Dasein/Ser-ai, ser-simplesmente-dado e instrumento ou manual. Os Ultimos sdo dentro-do-
mundo, mas apenas o Dasein/Ser-ai € no mundo. (INWOOD, 2002)

14 Ainda conforme orientagcdo de Martin Heidegger (2003 apud FOGEL, 2017) auscultar é estar
afinado com a coisa, com o fenébmeno, dela ser coparticipe, entregue, sensivel.

15 Disponivel no dicionario etimolégico Michaelis on-line <https://michaelis.uol.com.br/moderno-
portugues/busca/portugues-brasileiro/vereda/> Acesso em 03 abr. 2019.



https://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-brasileiro/vereda/
https://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-brasileiro/vereda/
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relacdo de pessoa/pessoa baseada na escuta sensivel e na observacao atenta que
procura captar o fendmeno tal como ele se apresenta.

As narrativas permitem um espaco de trocas, interlocugdes, intersubjetividade
entre pessoa/pessoa e apontam para o “rumo que se da a uma vida”, tanto a dos
pesquisados quanto a da pesquisadora. Considero que a narratividade anda na
proximidade da palavra poética e, por este motivo, me inspiro na literatura de
Guimardes Rosa (2001) como forma de guiar poética e metaforicamente 0 meu
trabalho.

No mundo que, metaforicamente, comparei ao sertdo da obra de Guimaraes
Rosa (2001), vérios atores se destacaram, dentre eles, as Diadorins-professoras-
gestoras que, em seus processos formativos, construiram e atribuiram sentidos e
significados as suas existéncias. Os cargos de gestdo ocupados por essas
professoras também foram considerados espacos de formacdo que fazem parte
desse arranjo de sentidos e significados que constitui o mundo/IFBA. O meu
trabalho procura compreender, a partir da narrativa das Diadorins-professoras-
gestoras, como estas teceram este fio de sentido, isto é, de que modo vivenciaram
esses cargos e, ao mesmo tempo, vislumbrar em que medida essa vivéncia
significou, além de tudo, um espaco de formacdo, ou mesmo, um arranjo, dentro
deste mundo. Procurei compreender o que havia se passado na vivéncia destes
cargos e de que maneira essas vivéncias eram também formativas para a docéncia.

A vida das Diadorins-professoras-gestoras sao desveladas pelos aspectos
gue constituem essa pesquisa — qualitativa, (auto)biografica — através de entrevistas
narrativas que estdo alinhavadas por um horizonte metodolégico maior que, de certo
modo, atravessa todo o corpo do trabalho: a fenomenologia hermenéutica.

A andlise fenomenolégica hermenéutica parte da “coisa ela mesma”. Ora, a
“coisa ela mesma” da qual se trata aqui, € a histéria de vida-formacé&o-profissédo
dessas professoras-gestoras. A histéria de cada uma dessas Diadorins foi o livro-
vida — melhor dizendo: o fendmeno que se pretende interpretar. Fenémeno, segundo
Heidegger, € aquilo que se mostra a partir de si mesmo. A medida do fenébmeno é
ditada desde ele mesmo, segundo sua necessidade. E como me ensina Guimaraes
Rosa (2001), o real de todo este trabalho de pesquisa ndo esta na saida, nem na

chegada, mas na travessia. Atravessemos entao.
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2.1. Fenomenologia e hermenéutica: veredas para a compreensdo das
existéncias de Diadorins-professoras-gestoras

Abordo a fenomenologia e a hermenéutica como corrente e escola filoséfica
gue ganha repercussao com Edmund Husserl no século XX. Esta corrente filosoéfica
surge, inicialmente, com a proposta de repensar as concepcdes filosoficas do
positivismo, do psicologismo, do naturalismo e contribuir para uma filosofia cientifica
que prop8e o retorno as proprias coisas, indo além dos sistemas abstratos. Isso
pressupunha analisar a consciéncia na sua relagdo com a realidade ou mundo da
vida, através das estruturas das experiéncias vividas, sem concepc¢fes prévias ou
pressuposi¢coes, de modo que os fenbmenos fossem explorados simplesmente como
sdo dados a consciéncia (MOREIRA, 2002, p. 63).

Existem varias definicbes para fenomenologia, mas de forma geral, ela “pode
ser caracterizada como uma corrente filosofica que procura descrever as estruturas
e experiéncias da consciéncia a partir de um método de descricdo destes
fenbmenos tal como s&o vivenciados pelo sujeito” (MISSAGIA, 2015, p. 165).
Embora tenham muitas variacdes no método fenomenologico, abordarei aqui apenas
as contribuicbes de Husserl e de Heidegger e sua utilizacdo na educacédo. Foi a
partir desse método que procurei analisar e interpretar o fendmeno objeto desta
dissertacdo: “a formagdao docente de professoras-gestoras do IFBA”,
compreendendo suas vivéncias e experiéncias a partir dos sentidos atribuidos a
esses.

A grande contribuicdo do método fenomenolégico, a partir de Husserl, € a
proposicdo de que o conhecimento comeca com a experiéncia das coisas que
existem e que somos capazes de perceber. A nossa percepgdo, no entanto, nao
deriva do objeto externo a nos, mas depende das potencialidades que temos e
utilizamos para conhecer a realidade circundante, bem como da nossa
intencionalidade em relacéo ao objeto percebido (BELLO, 2004, p.49).

As vivéncias consideradas importantes para 0 conhecimento na
fenomenologia de Husserl, sdo estruturas proprias de todos os sujeitos sociais, ou
seja, sdo universais. “O perceber, o refletir, a lembranca, a imaginacdo e a fantasia
sdo iguais para todos como atos, como vivéncias, ou melhor, como estruturas de
vivéncias” (BELLO, 2004, p. 50). Ja os conteudos dessas vivéncias diferenciam-se e

sdo experimentados de formas completamente diferentes por cada sujeito.
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Isso foi fundamental em minha pesquisa, pois, mesmo sendo todas essas,
professoras-gestoras, a forma como experimentaram as vivéncias levou a diversas
possibilidades de interpretacdo do processo de escolha da profissao docente. Para
algumas das Diadorins-professoras-gestoras, ser docente nao foi escolha, foi acaso,
um acontecimento imprevisivel, mas que uma vez lancadas nesta profissdo, a
acolheram. J& para outras Diadorins-professoras ser docente foi questdo de escolha
e, inclusive, de investimento pessoal.

Outra questdo importante na analise fenomenolégica de Husserl € a
centralidade do corpo, haja vista algumas vivéncias como a percepgao, por exemplo,
passam, invariavelmente, pela corporeidade. Através das nossas percepcoes é
possivel tomarmos consciéncia dos fendbmenos que sdo 0s objetos visiveis, seja
através dos nossos sentidos corporais, logo, da nossa corporeidade, seja pela
ativacdo das nossas vivéncias como a memoria e/ou a imaginacdo e/ou a fantasia.
Assim, ndo apreendemos os fendmenos somente a partir dos sentidos, mas também
daquilo que é intuido, sentido, pensado, desejado e da nossa vontade.

Neste sentido, a corporeidade feminina como Diadorim-professora-gestora é
diferente ndo apenas do ponto de vista binario, quer dizer, em relagdo ao masculino,
mas diante de todas as formas de poder-ser mulher na nossa sociedade.

Se na obra de Guimardes Rosa (2001), o género de Diadorim é aberto a
multiplas interpretacdes, em minha pesquisa, todas as Diadorins definem-se pelo
género feminino, apontando, inclusive, as dificuldades vivenciadas por essa
expressividade.

Esse aspecto é fundamental, pois a corporificacdo ocupa um lugar e €, a
partir deste lugar, que as mulheres falam de suas vivéncias como professoras-
gestoras dentro do IFBA. Saliento também que ndo é o corpo biolégico que
determina o ser mulher. Mais importante do que o corpo, € o modo como se corpora,
isto €, como o corpo é sentido e vivenciado pela mulher. As mulheres vivenciam
seus corpos — corporificam — de diversas maneiras possiveis, traduzidas nas suas
falas ao aferir a si mesmas do ponto de vista identitario, ou através dos discursos
atribuidos sobre seus corpos. Existimos, porquanto corporamos e o0 corpo é onde se
inscrevem nossas identidades.

Além daquilo que experimento através do meu corpo, posso perceber também
0 gue ocorre com aqueles que estdo ao meu redor, porque eles também corporam
suas percepcles e eu posso sentir e captar o que os outros estdo vivendo. Assim

nos diz Bello (2004, p. 53) “eu sinto que diante de mim ha um ser humano como eu
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e imediatamente sei que ele esta vivendo as mesmas coisas que eu vivencio”.
Portanto, por mais que as minhas vivéncias ocorram em mim mesma, eu posso
perceber as vivéncias dos outros, pois as capto, colho, recolho, escuto e posso
compreendé-las, seja através do meu corpo, da minha psique e do meu espirito. Isto
nos leva a compreensao das relacées que nossos corpos estabelecem com outros
corpos, produzindo uma intersubjetividade capaz de comunicacdo, dialogo,
interlocucdo. Assim, coloco-me como pesquisadora, com uma disposi¢cao para uma
escuta sensivel, com o didlogo aberto para captar, na circunstancia-mundo, as
diversas dimensdes da formacao docente das professoras-gestoras.

Dessa forma, é através da minha experiéncia na condicdo de mulher-
professora que me disponho, através da fenomenologia hermenéutica, a
“‘compreender sentidos, isso €, 0 conteudo tipico humano que se imprime a qualquer
contexto historico, no qual ndo existem apenas fatos, dados, acontecimentos
externos, mas também “significagéo”, “sentido” e “valores” (RIOS, 2008, p. 37).

Para isso € preciso, entdo, que eu, como pesquisadora ndo somente escute.
Mais do que escutar, sera preciso auscultar, melhor dizendo: ndo se trata de um
mero escutar que, neste sentido, restringe-se a uma postura cientificista de recolher
ou catalogar informacfes para uma posterior analise. Mais importante do que
catalogar informacfes € a sensibilidade de acolher — auscultar — os sentidos que
iluminam e sustentam tais informacgdes. Por isso, afirmo: mais do que escutar o que

é dito, é necessario auscultar.

2.1.1. A vereda nos encaminha as narrativas das Diadorins-professoras-
gestoras

O que eu vi, sempre é que toda a¢do principia mesmo € por uma palavra
pensada. Palavra pegante, dada ou guardada, que vai rompendo rumo
(ROSA, 2001, p. 194, grifos meus).

A citacdo da obra “Grande Sertdo Veredas” de Guimardes Rosa (2001)
remete a forca e poténcia de uma pesquisa (auto)biografica. A citacdo ressalta a
forca das palavras (narradas), o poder das palavras criarem mundos. Narrar —
contar, recordar — uma historia de vida significa revolver um complexo de vivéncias
pessoais e sociais repletas de sentidos, susceptiveis de serem interpretadas. A
oralidade constitui uma maneira de biografizacdo das vidas das Diadorins-

professoras-gestoras.
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Como apontado anteriormente, o método fenomenolégico hermenéutico abriu
o caminho para que outras formas de se fazer ciéncia fossem possiveis. Essas
novas formas de se fazer ciéncia trouxeram a tona o protagonismo dos sujeitos que
deixaram a condicdo de simples objetos para se tornarem atores, intérpretes,
reflexivos. Tudo isso implica, da parte do pesquisador, a disposi¢cao para a escuta,
para a negociacao no trabalho de campo, estabelecendo uma relacao intersubjetiva
em que ocorre a interlocugao.

Das veredas metodoldgicas abertas, escolhi a pesquisa (auto)biografica por
ser uma estratégia da pesquisa qualitativa que leva em consideracdo dois aspectos
importantes: as experiéncias dos sujeitos (a subjetividade do narrador) e a
interpretacdo. Esta Ultima pode partir tanto de quem narra suas histérias de vida
guanto daquele que pesquisa (PASSEGGI, SOUZA e VICENTINI, 2011).

As origens da pesquisa (auto)biografica, conforme nos ensina Delory-
Momberger (2014, p. 199-207) tém raizes no movimento romantico do século XVIIl,
na hermenéutica historica de Schleiermacher, na hermenéutica de Wilhelm Dilthey,
na sociologia compreensiva alema de George Simmel e Max Weber e na Escola de
Chicago. N6voa e Finger (2010) corroboram que o metodo autobiografico no campo
da educacéao surgiu no fim do século XIX e foi largamente aplicado pelos sociélogos
da Escola de Chicago. Essas origens historicas servem para situar a passagem das
autobiografias nao intencionais — século XVIII — para as autobiografias como
métodos e dispositivos de formacéo.

Esta virada (auto)biografica representou, no campo da educacao, a utilizacao
da autobiografia como um dispositivo capaz de intervir na pratica e na formacéo
docente. Representou, também, um investimento na interpretacdo por parte dos
sujeitos que constroem e vivem dentro de uma circunstancia-mundo. Conforme
orienta Passeggi, Souza e Vicentini (2011, p. 328), a pesquisa (auto)biografica “(...)
tem um interesse particular por (auto)biografias de educadores e pelos processos de
biografizacdo de professores em formacdo, mas também de criancas, jovens e

adultos”.

16 Utilizo o termo interlocutor com base na ciéncia antropoldgica que propée gue na pesquisa, quando
ocorre uma verdadeira interacdo entre pesquisador e pesquisado, o0 entrevistado deixa de ser
informante e passa a ser interlocutor. Pesquisador e pesquisado criam um espago semantico
compartilhado, em que ambos sdo tratados como iguais, através de interagdo, troca, conhecimento
de um sobre o outro e explicitagdo clara dos termos da pesquisa. A este respeito ver OLIVEIRA
(1988). Apesar de na pesquisa autobiogréfica o termo privilegiado seja colaboradores/as, o termo
interlocutores ja pressupde a colabora¢éo dos sujeitos entrevistados.
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Este movimento implica em uma nova concep¢ao de ciéncia, ndo mais
positivista, calcada em leis gerais ou em verdades absolutas, nem mesmo na
tradicional relacdo sujeito/objeto. Considera-se a partir desta virada (auto)biogréfica,
a importancia das pessoas como seres encarnados no mundo, habitantes e
intérpretes da linguagem, pressupondo uma relagéo intersubjetiva nas pesquisas em
ciéncias humanas, o que é notavel, no campo especifico da educacéao.

A pesquisa (auto)biografica me permitiu construir uma travessia capaz de
revelar a dimenséo pessoal, profissional e organizacional da vida das Diadorins-
professoras-gestoras (NOVOA, 2009a), tendo como dispositivo as entrevistas
narrativas que foram concebidas dentro da perspectiva de “construgdo de si” e/ou
“projeto de si”, conforme nos apresenta Delory-Momberger (2014).

Ocorre uma relacdo umbilical entre a pesquisa (auto)biografica e a narrativa.
Descrever a vivéncia pessoal, formativa e profissional através da narracdo é
apresentar-se a partir de todas as experiéncias vivenciadas desde a infancia, a de
género, de classe, de etnia/cor, religiosa, de ingresso na educacao basica, do ensino
superior, do ingresso na profissdo docente, da carreira profissional. E foi narrando o
experienciado, que as minhas Diadorins-professoras-gestoras construiram-se a Si
mesmas, projetaram-se. Tal projecao ocorreu de forma autorreflexiva, possibilitando-
as ressignificarem os sentidos das experiéncias obtidas ao longo da histéria de vida-
formacédo-profissdo, o0 movimento propiciado pelo processo de narrar-refletir
encaminhou para um outro possivel, o de ressignificar, constituindo esta

circularidade entre narrar-refletir-ressignificar (figura 1).

Figura 1 — Processo de construgcao das narrativas



42

Reflexivid
ade

essignificagéoj

Fonte: Elaborado pela autora.

Narrativa

PROJETO DE SI

A capacidade de reflexividade do vivido apos a narragdo emerge, conforme
aponta Ana Caetano (2011), das proprias pessoas, permitindo, dessa forma, que
elas pensem conscientemente sobre si mesmas, tendo por referéncia as suas

circunstancias sociais. Conforme ela descreve, a reflexividade

E um processo mental, privado, subjectivo, sob a forma de didlogo, que
pressup8e sempre a relagdo com o lugar que os individuos ocupam no
espaco social e nos contextos por onde se movem. O seu exercicio conduz
a autoconhecimento, mas fomenta também, indissociavelmente, a
compreensao da realidade exterior (CAETANO, 2011, p. 164)

A narrativa proporcionou, no caso da minha pesquisa, ndo apenas a
reflexividade sobre o vivido, como também uma ressignificagdo do mesmo, como

mencionado por uma das entrevistadas

[...] eu nunca tinha parado para narrar a minha experiéncia [...] eu ndo parei
para refletir sobre ela, no impacto que ela tinha na minha vida [...] isso que
eu acabei de dizer por exemplo, o que que eu aprendi 14, eu nunca
tinha pensado, mas quando vocé perguntou qual o sentido, eu fiquei
aqui, e ai me veio... as experiéncias vieram, as situacfes que eu vivi. E
ai a gente se da conta de que isto tudo é aprendizado. E eu percebo
agora, eu nao tinha percebido antes, por exemplo, que 0 meu fazer em sala
de aula, tinha mudado depois de ser Diretora de Ensino. Quando vocé
perguntou, agora que eu me lembrei que eu mudei a minha forma de dar
aula. Consigo hoje dar exemplos que eu ndo tinha, eu era vazia de
exemplos, era muito teoria. Agora ndo. Eu consigo fazer links com a pratica
e essa parte humana mesmo que eu mudei muito, melhorei como pessoa,
apesar de ter todo o estresse que o cargo exige, ele provoca, vocé ndo tem
hora para entrar, vocé ndo tem hora para sair, trabalha muito mais do que
as horas que estdo definidas para vocé, leva trabalho para casa, leva os
problemas para casa, tem que desabafar com alguém, mas, por tras disso
tudo na verdade, faz parte do processo da aprendizagem, de crescimento,
foi 6timo (Diadorim M&e. Entrevista Narrativa, agosto 2019. grifos meus).
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Como reflete Diadorim Mae, a entrevista narrativa, ou o ato de falar o
vivenciado, possibilitou uma compreensdo sobre sua prética, sua atuagdo no cargo
de gestao, bem como do sentido que ela passou a atribuir, apesar das dificuldades,
as experiéncias vividas no exercicio do cargo de gestdo. Esse processo permitiu
rememorar as experiéncias, avalia-las, correlaciona-las. Mas isso néo é algo fortuito,
pois a entrevista narrativa é disparadora desta reflexividade.

Esta € uma qualidade da pesquisa (auto)biogréfica, centrada na linguagem
que, conforme nos ensina Heidegger (1998), “é a casa do Ser”. Falar € o destino do
Ser-ai e, quando se tem um destino, deve-se corresponder-lhe, habitando-o
(GUIMARAES, 2018, p. 42). Ao narrar, habitamos o mundo, desvelamos a forma
como entendemos nossa existéncia, nossa interioridade e, ao mesmo tempo, nossa
relagcdo com tudo aquilo que faz parte do mundo no qual estamos lancados. Mas n&o
somos nOs que narramos, entretanto a linguagem que fala em nos. A linguagem é
nossa moradia. Somos por ela afetados e, exatamente por isto, precisamos adentra-
la (FOGEL, 2017). Falamos mesmo quando estamos em siléncio. Falamos através
de fotografias, imagens, simbolos, cartas, gestos, atos. Enfim, nossa sina é narrar e,
com isso, forja-se todo material para uma pesquisa (auto)biografica.

Nas entrevistas narrativas, o foco ndo € na busca da verdade do que é
narrado, mas na escolha e construcao do que se narra. Como toda narrativa estava
vinculada as vivéncias das minhas Diadorins-professoras-gestoras, o que me
interessou foi como elas significaram e sentiram suas experiéncias. Nesse sentido,
as narrativas tiveram grande valor heuristico para a minha pesquisa, pois
desvelaram ndo apenas o mundo interno das Diadorins-professoras-gestoras, mas
toda a rede de sentidos dentro da qual elas estdo emaranhadas e que ganharam
forma e sentido através das narragdes.

As narrativas foram importantes para amalgamarem distintos significados
sobre varios aspectos da vida das entrevistadas. Através das narrativas, as
entrevistadas criaram — ressignificaram — a propria vida, no sentido ficcional,
conforme orienta Delory-Momberger (2014, p. 94) “[...] nés ndo fazemos a narrativa
de nossa vida porque temos uma historia; temos uma histéria porque fazemos a
narrativa de nossa vida”.

Desta forma, a narrativa foi o que deu forma ao que as Diadorins-professoras-
gestoras viveram e experimentaram. Ela, a narrativa “ndo é apenas o instrumento da
formacéo, a linguagem na qual se expressaria [...] € o lugar no qual o individuo toma

forma, no qual ele elabora e experimenta a histéria de sua vida”. (DELORY-
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MOMBERGER, 2014, p.54). Isto est4d expresso na narrativa de uma das

entrevistadas:
Olha s6, eu sou fascinada pelo grau de possibilidades que uma mulher tem,
sdo infinitas. Eu tenho uma histéria longa, eu tenho momentos bons, eu
tenho momentos dificeis na minha histéria, mas, eu te digo, que eu sou
capaz de reinventar todos eles. Se [...] for possivel outra oportunidade, e eu
acho que é essa possibilidade de reinventar € que deve ser mostrada, ou
até mesmo que seja possivel, um certo momento, que esse homem venha
para perto da gente descobrir essa possibilidade de reinventar. Porque eu
acho que é a chave para a gente ter os relacionamentos mais gratificantes.
Se ndo tivermos nos cargos de gestdo, mas que estejamos por perto para
dizer: Olha, é por aqui, é sO esse detalhezinho que eu acho que essa sua
pesquisa, ela vai ser possivel mostrar para o IFBA. O quanto poderia ser
diferente se nos tivéssemos, se ndo for nos cargos, mas por perto daqueles

que estdo nos cargos, e nés precisamos assumir 0 nosso espaco que foi
negado. E uma luta? E (Diadorim Azul. Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Neste relato, a entrevistada reflete sobre o quanto se reinventou ao longo de
sua vida, principalmente na experiéncia no cargo de gestdo ocupado. Ela ressalta
gue se trata de uma experiéncia que todos deveriam passar. Apesar da luta que é
para as mulheres ocuparem 0s cargos, € necessario participar de alguma forma, se
nao diretamente, ao menos estando proximas aos homens.

As diversas formas e/ou estruturas narrativas utilizadas pelos sujeitos para a
biografizacdo das suas vidas nao pertencem exclusivamente aos sujeitos. Suas
narrativas refletem toda uma coletividade dentro da qual estdo inseridos, se
relacionam e comunicam. Desse modo, a biografizacdo € o campo de interacao
entre o individual e o social, inscrita em uma temporalidade, ndo apenas o passado
e 0 presente, mas também a projecdo do poder-ser constante, ou seja, o futuro, o vir
a ser como intencionalidade e possibilidade (DELORY-MOMBERGER, 2014, p. 29-
63).

Nesse sentido, acredito que o processo de biografizacdo das Diadorins-
professoras-gestoras acenam para a dimensédo pessoal e social que constituiram
seus processos formativos, tal como narra uma entrevistada “[...] S&o coisas que eu
aprendi, que foram fantasticas, e isso foi bom. E saber que tem muita gente junto
para ajudar também, que tem outros também que ndo, mas faz parte do jogo”
(Diadorim Coragem e Suavidade. Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Outro aspecto importante nas narrativas das Diadorins-professoras-gestoras €
gue elas apontam para o projeto de si. Projeto de si diz respeito ao modo que 0s
sujeitos estdo lancados na existéncia, forjando seu sentido e, de alguma forma,

justificando-a. E o que nos afirma Delory-Momberger (2014, p. 65)
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A “histéria de vida” ndo é a histéria da vida, mas a ficgcdo apropriada pela
gual o sujeito se produz como projeto dele mesmo. SO pode haver sujeito de
uma historia a ser feita, e é, a emergéncia desse sujeito, que intenta sua
historia e que se experimenta como projeto, que responde ao movimento da
biografizagéo.

Sendo assim, intentei, através da entrevista narrativa, compreender e
interpretar como as entrevistadas construiram um projeto de si. A constru¢do desse
projeto ocorre através de uma retomada das suas préprias historias, fazendo, desde
0 presente, uma ressignificacdo do passado e uma consequente projecéo do futuro.
Nesta projecado, isto €, nesta tensdo entre passado, presente e futuro emerge a
compreensao da vida humana como um poder-ser constante que vigora desde uma

circunstancia ou mundo. Vamos a descricdo do mesmo.

2.1.2. O sertao-mundo: o IFBA.

O mundo da minha pesquisa é o Instituto Federal da Bahia. Ele foi criado com
tal denominacdo em 29 de dezembro de 2008, no governo do presidente Luiz Inéacio
Lula da Silva, através da Lei n® 11.892/08, que instituiu a Rede Federal de Educacgéao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, no ambito do sistema federal de ensino e
vinculada ao Ministério da Educacéo.

O IFBA, como atualmente o conhecemos, teve sua origem em 23 de
setembro de 1909, através do Decreto n°. 7566 no governo de Nilo Pecanha. Até
entdo, a educacado profissional era oferecida através das Escolas de Aprendizes
Artifices nas capitais dos estados. Dai em diante, a instituicdo passou por varios
processos de mudancas, como a transformacéo em Liceus Industriais, no periodo do
Estado Novo, e a federalizacdo, em 1965, quando passou a ter a denominacéo do
seu respectivo estado. Neste contexto, a Escola Técnica de Salvador passou a se
chamar Escola Técnica Federal da Bahia (ETFBA).

A transformacdo em CEFET (Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica)
possibilitou a expansdo para outras areas da Bahia através das Unidades
Descentralizadas (UNED). A primeira UNED foi criada em Barreiras, seguida das
unidades de Valenca, Vitéria da Conquista e Eunapolis. A partir de 29 de dezembro
de 2008, com a criacdo da Lei n° 11.892, os antigos Centros Federais, as Escolas

Agrotécnicas e Escolas Técnicas passaram a compor a Rede Federal de Ensino
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Profissional, passando o CEFET a condic¢ao atual de Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA)*".

A criagdo dos Institutos Federais provocou um redimensionamento da
Educacdo Profissional e Técnica. Tal redimensionamento representou uma
ampliacdo da oferta de vagas na educacdo superior, profissional e bdésica,
proporcionando a abertura de novos cursos, a contratagdo de novos servidores,
docentes e técnicos. Tudo isso acarretou, também, a ampliacéo e alteracdo na sua
estrutura, tornando-se autarquia federal, com autonomia administrativa, financeira,
patrimonial, pedagdgica e didatica. Todo esse redimensionamento implicou no
surgimento de normas e disciplinas que regessem o funcionamento dos varios campi
gue se instalaram, a partir de trés processos de expansao, conforme quadro

adaptado de Silva (2014).

Quadro 1 — Fases de expanséo do IFBA

Pré-existente até 2002

12 Fase de Expanséo
—2003/2010

22 Fase de Expansédo
—2011/2012

32 Fase de Expansédo —
2013 em diante

Barreiras, Eunapolis,
Salvador, Simobes
Filho, Valenca, Vitéria
da Conquista

Camacari, Irecé,
Jequié, Paulo
Afonso, Porto
Seguro, Santo
Amaro

Feira de Santana,
IIhéus, Jacobina,
Seabra

Brumado, Euclides da
Cunha, Lauro de
Freitas, Santo Antdnio
de Jesus, Salinas de
Margarida e Ubaitaba.

Fonte: Elaborado pela autora.

Atualmente, o IFBA conta com 21 campus consolidados, 01 polo de inovacao
também consolidado, 01 campus avancado (Ubaitaba), 01 nucleo avancado (Salinas

de Margarida)® e a Reitoria, conforme o mapa abaixo.

Figura 2 — Mapa do IFBA

17 Disponivel através do site <https://portal.ifba.edu.br/menu-institucional/historico/memorial/historia-
do-ifba>. Acesso em nov. 2017.

18 De acordo com a Portaria n® 1.291 de 30/12/13 que estabeleceu as diretrizes para a organizagdo
dos Institutos Federais e 0os parametros e normas para expansao, assim definiu as categorias de
unidades, considerando o disposto anteriormente pela Lei no 11892/08: “I - Campus, voltado ao
exercicio das atividades permanentes de ensino, pesquisa aplicada, inovagdo e extensdo e ao
atendimento das demandas especificas nesse ambito, em sua area de abrangéncia territorial; Il -
Campus Avancado, vinculado administrativamente a um campus ou, em carater excepcional, a
Reitoria, e destinado ao desenvolvimento da educagéo profissional por meio de atividades de ensino
e extensao circunscritas a areas teméaticas ou especializadas, prioritariamente por meio da oferta de
cursos técnicos e de cursos de formacdo inicial e continuada; Ill - Polo de Inovacao, destinado ao
atendimento de demandas das cadeias produtivas por Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&l)
e a formacéao profissional para os setores de base tecnoldgica; e IV - Polo de Educagéo a Distancia,
destinado a oferta de cursos de educacao profissional e tecnolégica na modalidade a distancia, que
podera ser criado por meio de parceria com 6rgdos da administragdo publica, com o objetivo de
expandir o atendimento as demandas por formagédo profissional em todo o territério de abrangéncia
do Instituto Federal.” Disponivel no site: <http://portal.mec.gov.br/docman/41001-por-1291-2013-393-
2016-setec-pdf/file> acesso em 02/05/20.



https://portal.ifba.edu.br/menu-institucional/historico/memorial/historia-do-ifba
https://portal.ifba.edu.br/menu-institucional/historico/memorial/historia-do-ifba
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® Paulo Afonso

clides da Cunha

Feira de Santana

Lauro de Freitas
Salvador

Polo de Inovacéo

‘ Reitoria
\ Salinas da Margarida

» Campus
¢ Campus avancado
@ Nucleo avancado
® Reitoria

=" sPorto Seguro

Fonte: site do IFBA https://portal.ifba.edu.br/menu-campus/escolha-o-campus. Acesso em jan. 2019.

Na minha pesquisa, analisei ndo apenas o periodo a partir da transicdo para
Instituto Federal, ou seja, de 2008-2018, mas também aqueles dos quais minhas
interlocutoras fizeram parte, que vinham da antiga rede de educacao profissional.
Acredito que com a nova institucionalidade e com as novas contratacdes, através de
concursos publicos, para os cargos de técnicos-administrativos e docentes, ocorreu
uma maior insercdo de mulheres na instituicdo'®, o que ocasionou tensao na disputa
de género pelos cargos de gestao.

Em relacdo a gestdo, com a expansao dos Institutos Federais, 0 organograma
se tornou mais complexo, devido a criacdo e/ou mudanca dos cargos da
administracdo, dos o6rgdos de assessoramento, das comissdes, Pro-Reitorias,

conforme a figura abaixo.

Figura 3 — Organograma de Cargos do IFBA

19 De acordo com o SIAPE (Sistema Integrado de Recursos Humanos) do IFBA (2020), a instituicdo
tem em seu quadro de servidores 1.601 homens e 1.380 mulheres. Esses dados ndo permitem a
diferenciacdo do quantitativo de técnicos e docentes, mas cabe notar que a diferenga entre 0s sexos,
nao é significativa para justificar o acesso aos cargos de gestéo, em que prevalecem os homens.
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Fonte: extraido do Regimento Geral do IFBA — 2013.

Em minha pesquisa, analisei apenas os cargos de Reitoria, Pré-Reitoria de
Ensino (PROEN), Pro-Reitora de Pesquisa, Pos-Graduacéo e Inovacédo (PRPGI) —
todas no ambito da Reitoria; e nos campi, os cargos de Diretor-Geral (DG) e Diretor
de Ensino (DEPEN).

Os dados foram acessados através dos documentos oficiais da instituicao,
tais como o Plano de Desenvolvimento Institucional?® (PDI), de 2004-2008, 2009-
2013, 2014-2018 — para os cargos de DG e DE; o Regimento Geral do IFBA?* - para
os cargos de Reitoria, PROEN e PRPGI. Como os PDI’s do periodo de 2004-2008 e
2009-2013 nédo apresentam os cargos de DG e DE discriminados, foi necessério
pesquisar o curriculo lattes das mulheres que apareciam listadas nos cargos para

averiguar se eram técnicas-administrativas ou docentes.

20 Disponiveis nos sites: <https://portal.ifba.edu.br/menu-de-apoio/paginas-menu-de-apoio/pdi-2014-
2018-publicado-pelo-consup-17-02-2017.pdf> e <https://portal.ifba.edu.br/menu-de-apoio/paginas-
menu-de-apoio/pdi-2014-2018-publicado-pelo-consup-17-02-2017.pdf>. Acesso dez. 2018.

21 Disponiveis nos sites: <https://portal.ifba.edu.br/menu-de-apoio/paginas-menu-de-apoio/acesso-
rapido/regimento-do-ifba-1.pdf>; e <https://portal.ifba.edu.br/menu-institucional/consup/regimento-
geral-ifba-retificado-2017.pdf/view>. Acesso nov. 2018.



https://portal.ifba.edu.br/menu-de-apoio/paginas-menu-de-apoio/pdi-2014-2018-publicado-pelo-consup-17-02-2017.pdf
https://portal.ifba.edu.br/menu-de-apoio/paginas-menu-de-apoio/pdi-2014-2018-publicado-pelo-consup-17-02-2017.pdf
https://portal.ifba.edu.br/menu-de-apoio/paginas-menu-de-apoio/pdi-2014-2018-publicado-pelo-consup-17-02-2017.pdf
https://portal.ifba.edu.br/menu-de-apoio/paginas-menu-de-apoio/pdi-2014-2018-publicado-pelo-consup-17-02-2017.pdf
https://portal.ifba.edu.br/menu-de-apoio/paginas-menu-de-apoio/acesso-rapido/regimento-do-ifba-1.pdf
https://portal.ifba.edu.br/menu-de-apoio/paginas-menu-de-apoio/acesso-rapido/regimento-do-ifba-1.pdf
https://portal.ifba.edu.br/menu-institucional/consup/regimento-geral-ifba-retificado-2017.pdf/view
https://portal.ifba.edu.br/menu-institucional/consup/regimento-geral-ifba-retificado-2017.pdf/view
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A escolha dos cargos analisados teve como critério a localizacdo das
mulheres nos mesmos, uma vez que a ampliacdo da insercao de professoras nao
correspondeu necessariamente a uma ocupacgado por parte delas aos cargos de
gestao, conforme apresentarei adiante.

A ocupacao das professoras nos cargos de gestdo na antiga constituicao da
Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, como os CEFET’s,
por exemplo, era inexpressiva e se manteve como tal na transigao para os Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, pois conforme nos ensina Otte (2008,
p. 17), “percebe-se que tais instituicdbes foram criadas sob a otica masculina e,
portanto, nem se cogitava a possibilidade de haver a frente de sua dire¢cdo, uma
mulher”.

Desta forma, o primeiro passo foi localizar as professoras nos cargos de
gestdo, ou seja, averiguar se elas apareciam dentro da estrutura organizacional do
IFBA e qual o cargo que era ocupado. Ja que trabalho com a perspectiva
fenomenoldgica-hermenéutica, orientei-me diante daquilo que estava sendo
desvelado. Como poderia trabalhar com as narrativas de vida-formacdo de
Diadorins-professoras-gestoras que nao vivenciaram as experiéncias nos cargos de
gestdo? Entdo, o que definiu o critério de escolha néo foi a estrutura organizacional,
contudo as experiéncias vividas nos cargos em que elas atuam e/ou atuaram. Isso
nao equivale a afirmar que os cargos que nao foram selecionados ndo sejam
importantes na analise, mas apenas que o recorte foi dado pelo fenébmeno tal como
ele se desvelou.

Nesse sentido, construi um quadro da relacdo de professoras que ocuparam
0s cargos de gestdo, por ano e por campi, como primeira etapa e, apos isto, defini
guais eram minhas Diadorins-professoras-gestoras. Cabe esclarecer que no quadro
2, as professoras que aparecem em alguns anos, mas que ndo foram minhas
interlocutoras, aparecem apenas na forma de (*) e o cargo ocupado, e as

professoras-gestoras entrevistadas, identificadas apenas como interlocutoras.

Quadro 2 — Relacéo de professoras e seus respectivos cargos no IFBA- 2008-2018

Campi/ano de | Professoras gestoras ap6s implantagéo do Instituto Federal
fundacao

2008- 2010 2011-2014 2015-2018
REITORIA Interlocutora Interlocutora | -
REITORIA/PRPGI Interlocutora Interlocutora | ----m-
REITORIA/PROEN 2010: (*) (*)2012: Interlocutora Interlocutora
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Barreiras/1993

2014: (*) DE

Camagari

2012/2014: (*) DE

Eunépolis/1994

(*) DE

2015: (*) DE

IIhéus

Interlocutora

2015: Interlocutora

Irecé

2010: () DG

2011: () DG P.

2014: () DG P.

Tempore Tempore Tempore
Lauro de Freitas | - | cmemeeee 2017: Interlocutora
(BG)
Santo Amaro 2008/2009: (*) DG 2014: (»»DE | -

Seabra @ | - 2011: (*) DG P Tempore | 2014: (*) DG P
2012: (*) DG P Tempore | Tempore

Simdes Filho | - 2012: Interlocutora (DE) | Interlocutora (DE)

Valenca | - 2014: Interlocutora (DG) | Interlocutora (DG)

Fonte: Elaborado pela autora

Os cargos escolhidos tém também um outro critério, qual seja, sua relevancia
na definicdo do ensino, pesquisa e extensdo, que incidem diretamente nas praticas
pedagogicas e na formacgédo docente. O cargo de Reitor(a), por exemplo, representa
a coluna sustentaculo da instituicdo, pois passam por ele todas as decisdes
administrativas e relativas ao funcionamento institucional. Por sua vez, o Pro-
Reitor(a) de Ensino tem como tarefa desde a proposicdo da politica de oferta de
vagas, bem como todas as acGes de desenvolvimento da gestdo pedagogica. Ja a
Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdao e Inovacdo (PRPG) tem a tarefa de
fomentar a pesquisa fazendo parceria com outras instituicdes e fortalecer os grupos
de pesquisa existentes, além de estimular novos.

Nesse sentido, atento, por outro lado, para as atribuicbes decorrentes de cada
cargo, por acreditar que eles incidem sobre o projeto politico e pedagogico da
instituicdo. Assim sendo, ocupar esses cargos é também propor, executar, dar
visibilidade aos anseios que se tem frente aos mesmos. Por esse motivo, explicito
algumas das atribuicbes de cada cargo, para acentuar a importancia destes no
funcionamento da instituicao.

Com base no Regimento Geral do IFBA (2013 p. 13-14), pode-se ter
compreensao de algumas funcbes que cabem ao cargo de Reitor(a), como a
definicdo de politicas, coordenacédo e fiscalizacdo das atividades da instituicdo, o
gue pressupde toda a politica de ensino, pesquisa e Extensdo. Em funcao disto, o
cargo de Reitor €, com certeza, 0 mais importante dentro do Instituto. Além dos
poderes e deveres delegados a este cargo, sua remuneracdo e prestigio permitem

visibilidade midiética; e isso, sem falar nas suas relacdes internas e externas com


https://portal.ifba.edu.br/barreiras
https://portal.ifba.edu.br/camacari
https://portal.ifba.edu.br/eunapolis
https://portal.ifba.edu.br/ilheus
https://portal.ifba.edu.br/irece
https://portal.ifba.edu.br/lauro-de-freitas/inicio
https://portal.ifba.edu.br/santo-amaro
https://portal.ifba.edu.br/seabra
https://portal.ifba.edu.br/simoes-filho
https://portal.ifba.edu.br/valenca
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outras instituicbes e, também, no capital politico que ele propicia, bem como toda a
orientacdo da politica interna da institui¢&o.

Em relacdo as atribuicées do Pro-Reitor(a) de Ensino (PROEN), destacamos:
definir as prioridades educacionais dos campi; promover e incentivar melhoria nas
determinacdes contidas no Projeto Pedagodgico da Instituicdo e dos cursos; contribuir
para potencializar a gestdo pedagdgica junto as demais Pré-Reitorias; encaminhar
propostas de criacdo e alteracdo de novos cursos ao CONSEPE; supervisionar 0s
concursos publicos para docentes; fazer proposicdes para a capacitacdo e a
qualificacdo do corpo docente e dos técnicos-administrativos que atuam na area
pedagdgica; promover as ac¢des de integracdo entre ensino, pesquisa e extensao;
debater sobre os indices de evasao escolar e a repeténcia e analisa-los de forma a
propor acdes (Regimento Geral do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia da Bahia, 2013, p. 27-28). Este cargo € de fundamental importancia nas
diretrizes de ensino, voltado tanto para a preocupacdo com o0s discentes, como
também para a qualificacdo do corpo docente.

Outro cargo importante no ambito da Reitoria € o de Pro-Reitor(a) de
Pesquisa, P6s-Graduacéao e Inovacéao (PRPGI) que, dentre as principais atribuicdes,
destaca-se a de alavancar o desenvolvimento da pesquisa, ciéncia e inovacéo
tecnoldgica, dando suporte e promovendo a formacdo dos grupos de pesquisa,;
implementar acdes com vista a qualificacdo dos(as) servidores(as); fazer acordos de
cooperacao com outras instituicdes em projetos de pesquisa; além de contribuir para
o fortalecimento da divulgacdo da producéo cientifica no IFBA (Regimento Geral do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia, 2013, p. 50-51).

Além desses cargos situados no ambito da Reitoria, os cargos de Direcao
Geral (DG) dos campi tém papel fundamental na relacdo com a comunidade local e
na sua politica de ensino, uma vez que dentre as suas atribuicbes, estdo as de
acompanhar e supervisionar os planos e projetos do campus; gerir o campus de
forma a obedecer as normas e regras institucionais; fazer o planejamento, execucao,
coordenacdo e supervisdo das politicas de ensino, pesquisa e extensdo da
Administracdo do campus (Regimento Geral do Instituto Federal de Educacéao,
Ciéncia e Tecnologia da Bahia, 2013, p. 103-104).

Por fim, embora ndo menos importante, temos o cargo de Dire¢cdo de Ensino
(DEPEN) que tem, dentre suas respectivas funcdes: desenvolver, planejar e
executar as politicas de ensino no ambito do campus, contribuindo para o

aprimoramento do processo educativo, para a participagdo dos alunos e alunas em
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eventos, encontros e congressos estudantis; contribuindo na sua formacéo, para as
melhorias na politica de ensino-aprendizagem, na assisténcia aos estudantes,
pensando acdes estratégicas no combate a evasdo, criando diagnésticos de
avaliacdo do ensino.

Os cargos nédo séo relevantes apenas do ponto de vista politico, de prestigio
social, mas também influem sobre/e, principalmente, na politica de ensino. Eles néo
apenas orientam os rumos, projetos e definem prioridades, como tém prerrogativas
para indicar servidores para ocuparem comissdes e, inclusive, em alguns casos,
fazer o sucessor no cargo. Logo, sdo cargos de poder e ndo apenas isto, Sdo cargos
remunerados, conforme mostramos no quadro e figura adiante com os valores dos
cargos e gratificagdes. Os cargos remunerados dentro dos Institutos Federais variam
de CD (Cargos de Direcéo) e FG (Funcéo gratificada), ambos remunerados.

Quadro 3 — Cédigos de Cargos de Gestao

Cargo CD/FG

Reitoria CD-001
Pr6-Reitor de Ensino CD-002
Pro-Reitor de Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovacao CD 002
Direcdo Geral CD 002
Direcdo de Ensino CD 003

Fonte: Elaborado pela autora

Como se vem demonstrando, escolhi os cargos com base no levantamento
prévio feito através de documentos institucionais, em que as mulheres aparecem
ocupando-os. Sao também 0s cargos com maior remuneracao, prestigio e status
social, cuja gratificacdo tem valores maiores quanto menor for a numeracao (como a
CD-001 por exemplo) e diminui o valor na ordem decrescente. A mesma ldgica vale

para os cargos de FG (Funcéo Gratificada), conforme quadro abaixo.

Figura 4 — Quadro financeiro com percentuais sobre cargos de gestao do IFBA:



TABELA DE VALORES DE CD, FG DE FCC

a triade género-profissdo-organizacdo, devido ao meu

CARGOS DE DIRECAD DAS INGTITUIGDES FEDERAIS DE ENSIND I
valor opgao a partir de valor opgao a partir de valor opgdo a partir de valor opgio
CARGO | Até 31071216 60% 0110872016 60% M0R204T G0 010112013 G0%
cD-1 RE 1441190 (R} 688714 |R$ 11.72305|RS 7.03282 | RS 1230921 |RS 733552 |R$ 1289380 (RE 7.73632
cD-2 R$ 9.2BBBE [R¥ 557332 |R§ 979975 |R$ G5E70E5|RS 1028974 |RS 6.17234 [R§ 1077850 [RE &457.10
cD-3 RS T.29219 R} 437531 |R§ 7hH9326[R§ 461506 |RS 807792 [RS 484575 |R§ BAR162 [R¥ 507627
CcD-4 RS 529551 [R¥ 217721 |R§ 558677 RS 335206 [R§S 586610 (RS 351085 |R§ B14474 [RF 365654
Fungao da ATE 31 DE AFPARTIR DE | APARTIR DE | APARTIR DE | APARTIR DE
a partir de valor opgdo Coordenagic & | JULHO DE 01 DEAGO |01 DEJANDE |01 DE JAN DE| 01 DE JAN DE
CARGOD [ 01012019 60% Curso 2016 DE 216 217 2018 2019
co-1 RS 1347412 [R%} o.08447 Vakores RE 810,61 | RS 85540 | RS E93.17 RS B40.54 583,13
ch-2 RS 1126353 R} 675,12
cD-3 RS 884235 [R§ 530543
CcD-4 RS 64X 26 [RY 21E5276
FUNGOES GRATIFICADAS DAS INSTITUIGDES FEDERAIS DE ENSING
ATE 31 DE JULHO DE 2015 A PARTIR DE 01 DE AGOSTO DE 2016

NINVEL [ WENCINEWTO GRAT] AGE[] TOTAL WENCIMENTO! GRATL AGE ) TOTAL
FG-1 [ 113,20 | RS 157,91 | RS 503,38 | R§ 504,40 | RS 119,43 | RS 158,25 | RS 531,07 | RS £43.74
FG-2 i~ 95,60 | RS 160,50 | RS 23404 [ RE 541,23 | R§ 1020 | RS 168,33 | RS 299,65 (RS 571,00
FG-4 RS 54,75 | RS 20,58 | RS 77,72 | R§ 223,35 | R§ 57,76 | RS 55,88 | RS 51,93 | R3 235,63

A PARTIR DE 01 DE JANEIRO DE 2017 A PARTIR DE 01 DE JANEIRO DE 2018

NIVEL [ VENCINENTO GRAT('} AGE[] TOTAL WENCIMENTO! GRATL AGE| TOTAL
FG-1 RS 125,40 | RS 208,15 | RS 557,62 | R§ 531,17 | RS 131,35 | RS 218,04 | RS 584,11 | RS 833,50
FG-2 RS 107,11 | RS 177,73 | RS 314,55 | RS 538,55 | RS 112,20 | RS 186,24 | RS 329,59 | RS £28,03
FG-4 RS 60,55 | RS 100,67 | RS 36,02 | RS 247,42 | R§ £3,53 | RS 105,45 | RS 90,13 | R§ 259,17

A PARTIR CE 01 DE JANEIRO DE 2019

NIVEL [ WENCIMENTO GRATL AGE) TOTAL (] Gratincagio o Atividade peio Desempenha o2 Funglo (an 15 Lef delegata
FG-1 RS 137,26 | RS 237,55 | RS 610,32 | RS 975,51 n® 13, d2 27 o2 agosto o 1932)
FG-2 RS 117,24 | RS 15452 RS 324,22 | R§ 656,20 [**) Adicicnal ge GestSo Educacional
FG-4 [ 55,39 | A3 110,20 | RS 94,24 | RS 270,83

Fonte: Regimento Geral do IFBA.
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Escolhi entrevistar apenas as professoras-gestoras, levando em consideragao

interesse em querer

compreender como elas se sentem na condicdo de mulheres dentro do IFBA, do

ponto de vista pessoal e profissional. Trata-se de uma tentativa de compreender

como se deu o processo formativo dessas mulheres, ndo apenas na formacao

académica, como também, nos cargos de gestao.

Nessa linha reflexiva, resolvi entdo selecionar as professoras com maior

tempo de experiéncia na conducdo dos cargos, ficando assim dispostas a selecéo

para as entrevistas — 01 entrevistada no cargo de Reitora, 01 no cargo de Pro-

Reitora de Ensino (PROEN), 01 Pro-Reitora de Pesquisa, 01 Pro-Reitora de Poés-

Graduacao e Inovacdo (PRPGI), 02 Diretoras Gerais, 02 Diretoras de Ensino, ao

todo 06 (seis) entrevistadas.

Quadro 4 - Escolha das entrevistadas por cargos:

84
g
-% Cargo: Nome: Formacéao:
=
L
01 Reitoria Interlocutora Diadorim Graduacao em
Licenciatura em
Administracdo de Sistema
de Educacgéo




54

01 Pro-Reitora de Ensino | Interlocutora Diadorim Doutoranda em Difuséo
(PROEN) do Conhecimento -
Mestrado Profissional em
Administracdo
01 Pro-Reitora de Pesquisa, | Interlocutora Diadorim Doutora em Quimica
Pés-Graduacdo e Inovagédo
(PRPGI)

01 Diretora Geral Interlocutora Diadorim 1) Especializacdo em
Planejamento e Prética
de Ensino

02 Diretoras de Ensino Interlocutora Diadorim 1) Mestrado Prof. em
Gestdo e Tec. Aplic. a
Educacéo;

Interlocutora Diadorim 2) Doutora em educagéo

Fonte: Elaborado pela autora

A pesquisa obedeceu as leis do Comité de Pesquisa e Etica das instituicbes
(UNEB e IFBA), respeitando as regras de pesquisa com seres humanos e através da
utilizacdo do TCLE (Termo de consentimento livre e esclarecido — Apéndice A)??
utilizado nas diversas etapas da pesquisa.

A construcdo das narrativas foi orientada por principios apresentados nas
entrevistas narrativas, obedecendo a metodologia proposta por Bauer e
Jovchelovitch (2008).

2.1.3. As interlocutoras da pesquisa: Diadorins-professoras-gestoras

Quem me ensinou a apreciar essas as belezas sem dono foi Diadorim
(ROSA, 2001, p. 42).

No encontro com minhas interlocutoras durante a pesquisa, compreendi mais
sobre mim mesma e também sobre este sertdo-mundo que € o IFBA. Através de
suas narrativas de vida-formacéo-profissédo, aprendi sobre a aridez de viver neste
mundo, mas também da beleza propiciada pelas experiéncias advindas dos modos-
de-ser professora e gestora. Mas quem séo estas Diadorins que, assim como eu,
foram lancadas neste mundo, o constroem, o interpretam, o modificam? Passo a

descrever, resumidamente, o perfil individual e coletivo das minhas interlocutoras.

Quadro 5 - perfil biografico das Diadorins-professoras-gestoras

Dados Diadorim Diadorim Diadorim Diadorim Diadorim Diadorim
biograficos | Sol Azul Guerreira Coragem e | Mae Dois
Suavidade

22 O TCLE apensado foi feito com base no projeto inicial, que teria como dispositivo, além das
entrevistas narrativas, fotografias das entrevistadas. Entretanto, devido a impossibilidade do uso das
fotografias e, como as entrevistadas j4 haviam assinado o TCLE, tal como proposto inicialmente, ele
consta no apéndice e terd as devidas justificativas de alteracdo, no relatorio que sera entregue ao
Comité de Etica da UNEB.
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Idade 58 anos 58 anos 65 anos 47 anos 50 anos 64 anos

Cor/etnia Parda Negra Negra Negra Parda Parda

Estado civil | Casada Casada Casada Solteira Casada Viava

Género Feminino Feminino Feminino Feminino Feminino Feminino

Orientag@o | Heterossex | Heterossex | Heterossex | Heterossex | Heterossex | Heterossex

sexual ual ual ual ual ual ual

Religido Espirita Espirita Catolica Nao possui | Espirita Espirita

Renda 0O5al0sal|05al0sal | Acima 20| De 10 a 15| De 10 a 15| De 15 a 20

mensal min. min. sal min. sal min. sal min. sal min.

Filhos/as 02 filhas 03 filhos 03 filhos Nenhum 02 filhas 02 filhos

Formacéo Licenc. em | Licenc.em | Licenc. em | Bacharel Licenc. em | Bacharel

Inicial Letras Ed. Artist., Eletric. e | em Adm de | Pedagogia | em Quim.
Inglés. Maquinas Empresas. Analitica,

Elétricas,

Titulacdo Espec. em | Espec. em Espec. em | Tecnéloga | Espec. em | Espec. em
pedag. Psicoped., Educacéo. adm hotel., | Psicopedag | tecnologia,
Diferenc., Doutoranda Espec. em | ogia, Mestre em
Mestre em | em Ger. Amb., | Mestre em | Quimica,
gestdo educacéo. Doutoranda | Educacéao, Doutora em
educac. em Dif. de | Doutora em | Quimica.

Conhec. educacéo.

Tempo de | 22 anos 24 anos 45 anos 24 anos 29 anos 35 anos

exercicio na

docéncia

Tempo de | 9 anos 19 anos 45 anos 20 anos 9 anos 35 anos

exercicio na

EPT/IFBA

Niveis/ Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino

Modalid. de | Médio Médio Médio Médio Superior Médio

ensino Integ. e | Integrado e | Integrado e | Integrado e Integrado e
Subseq. Subseq. e Subseq. e | Subseq. e Subseq. e

Ensino Ensino Ensino Pos-
Superior Superior Superior Graduacao.
Regime de | DE DE DE DE DE DE
trabalho

Fonte: Elaborado pela autora

Levando em consideracdo que utilizei como critério

de confidencialidade, a

personagem de Grande Sertdo: Veredas, de Guimardes Rosa (2001), “Diadorim’,

solicitei as entrevistadas que escolhessem alguma caracteristica, qualidade pessoal,

ou mesmo 0 que desejassem para identifica-las nessa denominacao inicial que eu

as dei, e assim as descrevo, com base no perfil biografico que constitui e nas

entrevistas narrativas realizadas.

4 Diadorim Sol: Nasceu na Bahia “Eu sou de Itabuna, nascida e criada em
Itabuna, um periodo da minha vida eu morei fora, morei em Salvador, durante
sete, oito anos, quando na adolescéncia fui para la para estudar que, na
época, era 0 mais comum, nao tinha escola, que achavam que era realmente
uma escola adequada, entdo as pessoas, 0s adolescentes, comegavam a ir
para Salvador para estudar 1&”, tem 58 anos, 2 filhas, licenciada em Letras

Inglés,

Especialista em Pedagogias Diferenciadas,

Mestre em Gestdo

Educacional, ocupou o cargo de Dire¢do de Ensino do Campus Ilhéus 2013 a
2015. “Quando vocé me perguntou: Diadorim? Que eu pensei: Sol. [...] Eu me
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considero uma pessoa naturalmente feliz. Eu sempre fui assim, por mais das
coisas dificeis que eu passei na minha vida [...] Eu ndo sinto essa tristeza
profunda. Eu sinto assim: alguma coisa aconteceu na minha vida. E um
momento negro, mais que o sol vai chegar. E ele chega” (Entrevista Narrativa,
agosto de 2019).

4 Diadorim Azul: Nasceu na Bahia, mas foi criada em Minas Gerais onde
completou a educacéo bésica, “Diadorim azul tem 58 anos, tem trés filhos [...].
Sou casada [...] eu ja estou ha 20 anos casada, e tive uma infancia muito
feliz” (Entrevista Narrativa, agosto de 2019). E Especialista em
Psicopedagogia, Doutoranda em Educacdo e ocupou o cargo de Direcao
Geral do Campus Valenca, de 2014 a 2018.

4 Diadorim Guerreira: Nasceu na Bahia “Eu tive uma infancia meia que
sofrida, porque eu fui assim, uma pessoa de vida simples, e a minha grande
vontade era ser professora [...] eu sou guerreira a medida em que eu encontro
um ambiente favoravel”. Tem 65 anos, 3 filhos, € casada, fez o ensino médio
em Eletrotécnica, na antiga Escola Técnica Federal, onde estagiou, tornou-se
professora e qualificou-se através da licenciatura em Eletricidade e Maquinas
Elétricas e Especializacdo em Educacdo. Ocupou o cargo de Reitora de 2006
a 2014 (Entrevista Narrativa, agosto de 2019).

«4 Diadorim Coragem e Suavidade: Nasceu na Bahia, tem 47 anos, fez o
curso técnico de Magistério bacharel em Administracdo, Tecnologa em
Administracdo Hoteleira, Especializou-se em Gerenciamento Ambiental,
Educacao Profissional e em Gestdo da Ciéncia e Tecnologia, € Mestre em
Administracdo e Doutoranda em Difusdo do Conhecimento. “Eu sou Diadorim
Coragem e Suavidade, filha de Dona Abadia® e de Assis Wababa [...] E eu
sou calma porque eu acho que a vida pode ser leve, mas isso ndo quer dizer
gue eu sou paciente. Nao quer dizer que eu vou topar qualquer coisa que
vocé traga [...] E se eu fosse pra briga, eu ia mesmo” (Entrevista narrativa,
agosto de 2019).

4 Diadorim Mae: Nasceu em ltaberaba, interior da Bahia, tem 50 anos, fez
Graduacao em Pedagogia, Especializacdo em Psicopedagogia, Mestrado em
Educacao, Doutorado em Educacdo. Ocupou o cargo de Diretora de Ensino
de Simdes Filho, de 2013 a 2017. “Diadorim Mé&e justamente é uma méae. E
alguém gque enxerga a docéncia como uma maternidade mesmo, algo que
vocé tem que cuidar, brigar por ela, como uma causa. Eu ensino a isso, e que
sou muito intensa nas coisas que fago, como uma méae” (Entrevista Narrativa,
agosto de 2019).

23 Os nomes ficticios utilizados respeitam as normas do Comité de Etica em Pesquisa com seres
Humanos da UNEB. Considerando a literatura de Guimardes Rosa (2001) que atravessa o texto,
adotei os nomes dos personagens da obra citada, ou seja, todos 0os nomes reais citados pelas
entrevistadas, foram substituidos por personagens do romance roseano, a fim de nao identificagao.
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«4 Diadorim Dois: Nasceu na Bahia “Eu sou do Estado da Bahia, nasci numa
cidade do interior, Terra Nova. No entanto, pouco fiquei 14 no interior, meus
pais se mudaram para Piripiri, aqui no suburbio, mas com cinco anos eu fui
morar em Mataripe [...]. L4 eu morei até quando entrei na faculdade”. Tem 64
anos, € viuva, tem 2 filhos, fez o curso médio na antiga Escola Técnica
Federal, fez graduacdo em Quimica Analitica, especializacdo em Tecnologia,
Mestrado em Quimica Analitica e Doutorado em Quimica. Trabalhou por um
tempo no Instituto de Geociéncias da UFBA e logo depois se tornou
professora do IFBA. Ocupou o cargo de Pré-Reitora de Pesquisa, Pos-
Graduacdo e Inovacdo — PRPGI, de 2010 a 2015 (Entrevista Narrativa,
agosto de 2019).

Esta apresentacao resumida das Diadorins-professoras-gestoras €, conforme
apontei anteriormente, uma “ficgdo de si” ou “projeto de si” em que as mesmas se
constroem, reconstroem e ressignificam, destacando ndo apenas 0s tracos
individuais que as constituem como pessoa, mas também a dimensdo social
(profissional — docente e gestora e figura publica), remetendo a si mesmas e ao
outro/a (os/as), sem privilegiar nem um aspecto, nem outro.

Sao falas recheadas de memdrias boas, ruins, baseadas em varias etapas,
desde a infancia até a vida adulta. Sado narrativas que contam de que modo elas
lidaram com os diversos desafios comuns ao género feminino. Ao mesmo tempo,
essas harrativas representaram para essas professoras, uma ressignificacdo e
reconstrucao de si mesmas. O si mesmo, de acordo com Heidegger (apud INWOOD,
2002, p. 2) pode significar a singularidade do Ser-ai, “0 que ha em cada caso
sempre meu”, como também o “em cada caso sempre nosso”.

Dizendo de forma mais direta, o Ser-ai que é cada Diadorim-professora-
gestora narrado através da pesquisa, desvela ndo apenas sua singularidade, mas
também algo do “nds” ou dos outros Ser-ai que existem, junto a elas, em um mundo.
Como esclareci anteriormente, todo Ser-ai estd lancado em um mundo que é
relacional, de modo que o si mesmo ndo implica em um mero subjetivismo ou
solipsismo, pois €, em determinado mundo atravessado pela alteridade.

Se posso considerar um “eu” neste trabalho, o fago, compreendendo-o no
sentido de Ortega Y Gasset (1973): “Eu sou eu e minhas circunstancias”, em que as
circunstancias estdo dadas em relacdo com os outros Ser-ai, ou como ele aponta
melhor

Viver significa ter de ser fora de mim, no absoluto fora que é a circunstancia

ou mundo: é ter de, querendo ou ndo, enfrentar-me e chocar-me,
constantemente, incessantemente com quanto integra esse mundo:
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minerais, plantas, animais, os outros homens. N&o ha remédio (ORTEGA Y
GASSET,1973, p. 86).

O que pretendo sugerir com este argumento € que esta pesquisa nao
desconsidera as singularidades de cada Diadorim-professora-gestora, pois sei que
cada uma, mesmo submetida a situa¢gdes comuns, as sentem, elaboram, significam
e ressignificam de forma distinta, como as experiéncias nos cargos de gestao iréo
indicar mais adiante. No entanto, ndo é possivel interpretar estas narrativas
considerando-se apenas um dos polos da relacéo individuo x sociedade e/ou agdo x
estrutura, como fizeram algumas correntes filoséficas e das ciéncias sociais®, pois,
apesar de termos uma vida interior, e sermos singulares, somos em um mundo e
com os outros, ou como Heidegger (1998, p. 90-94) conceitua, o Ser-ai € ser-com 0s
outros e ser-junto as coisas?®.

Neste tdpico entdo, tratei de configurar os perfis biograficos das interlocutoras
da pesquisa, resumindo seus modos-de-ser e facticidade através da formacéao,
atuacao docente e cargos. Todavia, cabe anunciar agora como irei analisar estes

textos-vida das Diadorins-professoras-gestoras.

2.1.4. Entre fontes e dispositivos e possibilidades analiticas

Falar com o estranho assim, que bem ouve e logo longe se vai embora, é
um segundo proveito: faz do jeito que eu falasse mais mesmo comigo
(ROSA, 2001, p. 55)

Atenta ao movimento de fruicdo da historia enredada pelas Diadorins-
professoras-gestoras, utilizei como dispositivo de pesquisa, o perfil biografico, a
entrevista narrativa, em que segui as etapas e os procedimentos orientados por
Bauer e Jovchelovitch (2008), quais sejam: a Preparacdo (Elaboracdo do campo e
formulacdo de questbes exmanentes); Iniciacdo (Formulacdo do topico inicial para a
narracdo e emprego de auxilios visuais); Narracdo Central (N&o interromper,
somente encorajamento nao verbal para continuar a narracdo e esperar pelos sinais
de finalizacdo); Fase das perguntas (“Que aconteceu entdao?” e nao emitir opinides
ou fazer perguntas sobre atitudes e nao discutir sobre contradicbes ou fazer

perguntas do tipo “por que”, ir de perguntas emanentes para imanentes); Fala

24 Nas ciéncias sociais algumas obras problematizaram e superaram a dicotomia micro x macro e
apresentaram alternativas a mesma. Neste sentido, ver os trabalhos de Norbert Elias (1993; 1994a;
1994b) e de Pierre Bourdieu (1990) que apresentam, cada um a sua maneira, o conceito de habitus e
o trabalho de Anthony Giddens (1991; 2003) e sua “teoria da estruturagao”.

25 De acordo com Inwood (2002), Heidegger distingue nossas relagées com as pessoas das nossas
relagcbes com as coisas e, para isto, ele se utiliza das expressfes Mitsein (ser-com o0s outros), e Sein-
bei (ser junto as coisas) e Selbstein (ser-si-mesmo) todas variantes do ser-no-mundo.
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Conclusiva (parar a gravacgao e, se necessario, fazer perguntas do tipo “por que™ e
anotar imediatamente depois da entrevista).

Considerando o0s objetivos, etapas e procedimentos da minha pesquisa
anteriormente citada, detalho que, na fase de preparacgéo, fiz um levantamento de
dados para localizagéo das professoras-gestoras do IFBA. Tal levantamento apoiou-
se em documentos institucionais. Feito isto, formulei os eixos teméticos baseados
nas dimensdes pessoal, profissional e organizacional, com questdes norteadoras
gue foram: 1) Quais as principais experiéncias de vida-formagédo constituem a
docéncia como professora na EPT?; 2) Como a experiéncia nos cargos de gestao
constituem-se como parte do processo formativo na docéncia na EPT?; 3) Quais os
sentidos experienciais de ser professora-gestora no IFBA?

Essas questdes norteadoras conduziram a construcdo de trés disparadores
na pesquisa com o intuito de captar a dimensdo pessoal/social/organizacional das
experiéncias das Diadorins-professoras-gestoras dentro de um tempo cronolégico e
fenomenoldgico (ABRAHAO, 2003, p. 84). Ao narrarem suas experiéncias de vida-
formacgao-profissdo, as Diadorins-professoras-gestoras refletiram ou fizeram uma
reconstrucdo subjetiva, vinculando-as a circunstancia-mundo em que estéao
inseridas, ou seja, dentro de um tempo e espaco.

Desta maneira, foram construidos os seguintes disparadores, através de um
Roteiro de Entrevista Narrativa (Apéndice B): | Disparador: Vocé poderia me dizer
guem é vocé e como se formou professora? Neste primeiro disparador, a
intencionalidade da pesquisa era desvelar todos 0s aspectos pessoais, desde a
infancia até a fase adulta, perpassando as relacfes sociais em todas as esferas, da
formacdo na educacédo basica até a entrada na docéncia; Il Disparador: Gostaria
gue me contasse como se deu a sua formacdo na EPT. Este disparador
intencionava desvelar aspectos especificos da entrada na docéncia na EPT e a
formacédo para atuar nesta modalidade de ensino; Ill Disparador: Vocé poderia me
contar como foi a sua experiéncia nos cargos de gestdo? Como foi isso na sua
formacdo docente? Como vivenciou isto na condicdo de mulher? Este disparador
tinha como foco principal desvelar de que forma os cargos de gestdo contribuiram
ou ndo na formacdo docente, bem como os sentidos atribuidos pela experiéncia de
género feminino nos cargos de gestao. Por ultimo, entretanto ndo menos importante
na minha entrevista, foi 0o questionamento sobre a experiéncia de participar da

entrevista. Essa pergunta foi vital para que eu pudesse refletir sobre o valor da



60

entrevista narrativa para as proprias entrevistadas e o movimento que ela
proporciona para a autorreflexao e a ressignificacao do vivido.

Todas as entrevistas foram marcadas previamente, através de telefone, e-
mail ou WhatsApp. A coleta de dados ocorreu entre 0os meses de agosto a outubro
de 2019, nos locais marcados pelas préprias entrevistadas, sendo realizada uma
entrevista com cada Diadorim-professora-gestora por vez. Ao todo, foram seis
entrevistas realizadas nos locais combinados por elas mesmas, com excecédo de
Diadorim-Sol, cuja entrevista ocorreu por ocasido de dois encontros em sua
residéncia. Todas as outras Diadorins-professoras-gestoras foram entrevistadas no
espaco de trabalho, ou seja, em alguma dependéncia do IFBA e em apenas um
encontro.

Como os locais para a realizacdo das entrevistas foram sugeridos pelas
professoras-gestoras, eu orientava apenas que tivéssemos condi¢des para que as
entrevistas ndo sofressem com ruidos externos e/ou mesmo com interferéncias de
terceiros, no entanto, nao foi possivel garantir tal demanda .

Conduzi as entrevistas narrativas sem interrup¢des que, quando ocorreram,
foram através das codas narrativas® e na cadéncia orientada pelas Diadorins-
professoras-gestoras. As narrativas duraram em torno de 20m a 1h, perfazendo um
total aproximado de 5h de gravacdo em audio. Antes, porém, do inicio da entrevista
e preservando as normativas do Comité de Etica da UNEB, fiz a leitura do TCLE,
explicando todos os objetivos da pesquisa, destacando 0s riscos e 0s beneficios da
mesma, e solicitando o consentimento e assinatura (Apéndice A) do mesmo. Além
disso, outro dispositivo utilizado como complemento a entrevista narrativa foi o
preenchimento do perfil biografico das entrevistadas (Apéndice C). Este Ultimo
instrumento visou o detalhamento de aspectos objetivos e algumas variaveis
importantes para analise das narrativas.

Gostaria de salientar a caracteristica da entrevista narrativa de néo
interrupcéo por parte do pesquisador, que permite que a narrativa flua livremente e
da a sensacdo de leveza as entrevistadas, tal como aponta este trecho do relato da
Diadorim-Coragem e Suavidade “[...] e me senti muito a vontade, feliz da forma
como vocé faz a escuta, e até saber como vocé vai usar isso € bom, porque eu
consigo extrair os elementos positivos” (Entrevista Narrativa, agosto 2019). Por outro

lado, em uma outra narrativa, acentua-se a vantagem de poder narrar livremente

26 As codas na Entrevista Narrativa, marcam o final da narracdo central, uma pausa ou finalizacdo
sem necessariamente ser a fala conclusiva da pessoa entrevistada. Ela é uma fase que antecede a
posterior, a preparacado e a iniciacao da entrevista e anterior aos questionamentos e fala conclusiva.
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aquilo que se gosta, mas, a0 mesmo tempo, causa certa inseguranca, dado que
guem conduz € a propria pessoa e ndo o pesquisador. Vejamos o que é relatado
guando questionada sobre como foi a experiéncia de participar da entrevista
narrativa:
Ah, foi muito boa, eu gosto muito de expor essas coisas pelas quais eu
passei. Eu gosto muito de expor isto. Eu ja fiz varias entrevistas, e assim,
essa entrevista foi mais aberta. Eu gosto muito. Agora, quando ela é muito
aberta também, eu deixo muita coisa por falar. Entdo se tiver alguma falha,
pode voltar e me perguntar. Se vocé achar que algum ponto nao ta colando
com o outro, volta aqui e a gente conversa. Vai ser um prazer muito grande
a gente voltar a conversar. Eu adoro falar dessa Escola. Eu adoro falar de
educacdo. Eu sou sua entusiasta. Ai eu fico falando o tempo inteiro. Se

vocé ndo cortar, eu vou entdo até amanha falando (Diadorim Guerreira,
Entrevista Narrativa, Agosto 2019).

A fala de Diadorim-Guerreira demonstra o incOmodo que ela sente em néo ser
conduzida por mim, enquanto pesquisadora, durante a entrevista narrativa, posto
gue, segundo o relato da mesma, apesar de ja ter sido entrevistada varias vezes em
pesquisas de Mestrado e Doutorado sobre o IFBA, nunca havia participado de uma
metodologia como esta. Logo, esta “abertura” em que se € livre para falar, por outro
lado, causa uma inseguranca sobre o tempo e o conteudo da narrativa. Nao ha um
roteiro de perguntas prontas, mas disparadores e isto parece ser interminavel. No
entanto, a entrevista narrativa é orientada pelo tempo de cada uma das
entrevistadas, em suas pausas, seus suspiros, a mudanc¢a na cadéncia respiratoria,
mesmo que ela ndo tenha clareza deste tempo de interrupcdo que ela mesma
realiza.

Apoés a ausculta, realizei a transcricdo das narrativas e fiz a textualizacéo e
encaminhei para os e-mails das entrevistadas para leitura, correcdo e devolucéo

para analise. E passo no préximo tépico a dissertar como fiz as analises.

2.1.5. No redemunho das histérias das Diadorins-professoras-gestoras

A vida da gente nunca tem termo real (ROSA, 2001, p. 615).

Para a analise das entrevistas narrativas coletadas, evoco novamente a
metéafora advinda da literatura, mais precisamente, da obra Grande Sertdo: Veredas,
de Guimardes Rosa (2001), através da palavra redemunho?, por utilizar o método
fenomenolégico hermenéutico. A analise baseou-se na compreensdo operada

através do circulo hermenéutico. O Circulo hermenéutico concerne a um movimento

27 Na obra esta palavra representa uma corruptela de redemoinho.
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interpretativo circular, infindavel, sem fechamento. Neste sentido, ele é aberto, ndo
almejando a assimilagdo de uma verdade absoluta, mas uma busca pela
compreensao dos sentidos do texto-vida, dos simbolos ou das acdes.

Em que pese um maior esclarecimento sobre o que vem a ser um circulo-
hermenéutico e, ainda, a relagdo do mesmo com a figura do redemoinho, cabe dizer
gue ndo se consegue facilmente conceitu-lo. Mais do que um conceito, o circulo-
hermenéutico, dentro da perspectiva de Heidegger (1998), diz respeito a proépria
condicdo ontolégica que constitui a vida humana. Todos nés somos, cada qual
segundo sua singularidade, um redemoinho, um circulo-hermenéutico. Partimos de
uma pré-compreensdo do mundo e, a partir dessa pré-compreensédo, encontramo-
nos ja lancados em situacdes que devem ser vividas, experienciadas.

A partir dessas novas experiéncias, novos saberes e sentidos emergem. Com
isto, a pré-compreensao inicial é temperada com esses novos saberes/sabores
eivados da experiéncia. Porém, a coisa nao se finda, porquanto, essa “nova” pré-
compreensao encontra-se, de novo e sempre, lancada em situacbes outras,
temperando novas vivéncias/saberes e, a0 mesmo tempo, sendo temperada por
estas novas vivéncias/saberes (conforme figura 2). E assim € a existéncia: um
redemoinho vital, uma constante ruminacdo de si mesma, um voltar-se sobre si
mesma e, a cada voltar-se, um novo sentido, uma nova compreensao — uma nova

interpretacdo. Toda existéncia € um circulo hermenéutico.

Figura 5 — A compreensao através do circulo hermenéutico

Na compreensdo de
um texto-vida, da-se
uma projegdo do ser-
ai (expectativas de
quem |& o texto-vida)

Pré compreensdo
(olhar para as "coisas
elas mesmas")

Interpretagdo (conceitos prévios
elencados na pré-compreensdo
sdo substituidos por outros mais
adequados)

Fonte: Elaborado pela autora com base nas obras de Heidegger (1998; 2012) e Gadamer (2003).

Neste aspecto, no movimento de compreensdo, me situo no centro do
redemoinho, e nado fora dele, na tarefa de interpretar ndo apenas as Diadorins-

professoras-gestoras, mas também a mim mesma e o mundo em que estamos
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langadas. Mas como me apropriei desta metafora? A palavra em questéo é utilizada
durante vérias passagens da obra de Guimardes Rosa (2001, p. 610) “...o Diabo na
rua, no meio do redemunho...” e serve como marcador deste movimento circular da
historia narrada. A histoéria inicia com esta frase e termina com a mesma, dando a
ideia de novo comeco da obra Grande Sertdo: Veredas. Na obra, o préprio
personagem Riobaldo, ao narrar a sua histéria, perfaz este movimento
compreensivo de sua propria existéncia.

Assim, o processo de andlise na minha pesquisa orientou-se por este
movimento que € o circulo hermenéutico. Inicialmente, procurei olhar a “coisa ela
mesma”, qual seja, o processo formativo das Diadorins-professoras-gestoras. E
importante ressaltar que tal questdo ndo brotou a partir de mera escolha tedrica.
Antes, foi a minha condicdo de professora docente dentro do IFBA, a partir de
minhas vivéncias, que tal questao me afetou e, s6 entéo, tornou-se um marco teérico
para uma pesquisa.

Parti, inicialmente, de uma pré-compreensao do fenémeno, a de que, ao se
tornarem gestoras, as Diadorins-professoras-gestoras também se formavam nesses
cargos, atribuindo novos sentidos e significados a docéncia e, desta forma, projetei e
criei expectativas que, ap0s 0 campo, me remeteram nao apenas a questao inicial
(pré-compreensao), como a novos conceitos e compreensdes a partir das narrativas
das entrevistadas.

Desta forma, movi-me enquanto pesquisadora em uma espiral de sentidos,
buscando interpreta-los, sabendo que é um processo inacabado, uma vez que a
prépria representacdo de espiral € o infinito, quer dizer, as possibilidades de
interpretacdo sao ilimitadas. Neste sentido, a metafora € pertinente, posto que
nenhuma narrativa encerra a experiéncia vivida. Se a narrativa € uma construcao de
si, e ela ndo contém o todo de uma vida, as possibilidades sao infinitas. Logo,
dificeis de caberem em uma analise objetiva, metddica, matematica e racional.

Além disso, as narrativas carregam os sentidos que as entrevistadas atribuem
as suas proprias vidas, de maneira inventiva e criativa, ndo comportando uma
analise em busca da verdade absoluta. Trata-se, antes, de uma interpretacdo da
prépria interpretacao que elas fazem do vivido, ou conforme orienta Souza (2014, p.
43),

A andlise compreensiva-interpretativa das narrativas busca evidenciar a re-
lagdo entre o objeto e/ou as préticas de formacdo numa perspectiva

colaborativa, seus objetivos e o processo de investigacao-formagéo, tendo
em vista apreender regularidades e irregularidades de um conjunto de
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narrativas orais ou escritas, parte sempre da singularidade das histérias e
das experiéncias contidas nas narrativas individuais e coletivas dos sujeitos
implicados em processos de pesquisa e formacao.

Por este motivo, guiei-me dentro deste redemoinho, utilizando como bussola,
o método fenomenoldgico-hermenéutico, apropriado para a pesquisa e para a
analise das narrativas, uma vez que nao se preocupa em atingir a verdade dos fatos
narrados, mas compreender como eles emanam sentidos interpretados pela pessoa
gue os vivenciou e sao reinterpretados pelo pesquisador que se disp0s a auscultar,
isso é, a acolher, a ser coparticipe desta histéria de vida que constr6i um projeto de
si mesmo, no instante da narracéao.

Ainda tive como norte no redemoinho, a orientacdo de Souza (2014) que, com
base em Paul Ricoeur (1996 apud SOUZA, 2014) construiu uma possibilidade de
analise de narrativas (auto)biograficas, destacando trés tempos de analise que, no
meu entendimento, caracterizam o proprio circulo hermenéutico.

O Tempo | — baseou-se na organizacao e leitura das narrativas (em que tracei
o perfil individual e coletivo das Diadorins-professoras-gestoras), ver a este respeito
0 quadro 8, anteriormente citado. Neste momento, a0 mesmo tempo, estabeleci a
leitura cruzada (com as marcas singulares de cada Diadorim-professora-gestora,
tracando as regularidades entre as narrativas (algo que as aproxima e que permite
estabelecer alguns aspectos comuns) e as irregularidades (algo proprio da vivéncia
de cada uma e que tem, ao mesmo tempo valor heuristico na interpretacao), verificar
Apéndice D.

O Tempo Il — consistiu em ler as narrativas, buscando destacar as unidades
de analise tematicas/descritivas (que estdo, invariavelmente, ligadas as leituras
cruzadas do Tempo I). Nesse momento, destaquei as seguintes unidades de andlise
tematica: a formacédo para a docéncia — Acaso ou Escolha?; A formacao para a EPT
— auséncia de uma politica de forma¢ado?; Formar-se para a gestado — sendo gestora,
Os modos de ser professora-gestora e a questao do género — as astucias para lidar
com as dificuldades encontradas. Tais unidades de andlise também estédo
esbocadas no Apéndice D.

O tempo Il — baseou-se no Tempo Il e a um retorno ao Tempo |, uma vez que
consistiu na leitura e releitura das narrativas individuais e do conjunto como um todo,
possibilitando a elaboracao de novos conceitos e aprofundamento de reflexées.

Dessa forma, creio que a sugestdo de andlise de Souza (2014) é o préprio

circulo hermenéutico, representado na Figura 5, tomando como base o pensamento
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heideggeriano, posto que o movimento de andlise dos Tempos I, Il e lll € um

movimento circular, de redemoinho.
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FORMAG.AO PAP\A A DO(ENCIA
0 CONSTANTE DEVIR

llustragdo: Ayam Ubrais (2019)

No real da vida, as coisas acabam com menos formato, nem acabam
(ROSA, 2001, p.101).
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Comeco este capitulo com a citacdo de Guimardes Rosa (2001) por acreditar
gue ela atenta para o que compreendo como formacao docente: eterno devir ou, a
possibilidade constante do vir a ser da docéncia, influenciado pelas experiéncias
vividas nos ambitos sociais, culturais, econémicos, politicos e profissionais.

Ao ganhar o estatuto de profissdo, a partir da modernidade, a docéncia
passou a demandar um processo de formacgéo dentro da logica cultural vigente, mas
gue nao se resume, nem se esgota no mesmo. Nesse sentido, a formalidade
académica, que exige a formacdao inicial e/ou continuada, ndo é necessariamente o
marco definidor para o ser docente, que ndo tem um inicio, meio e fim precisos, ou,
pensando com Guimardes Rosa (2001), a formacgao talvez nem acabe ou mesmo
caiba dentro de um formato e, por isto, ela é devir, movimento, fluxo, e esta
impregnada de toda as experiéncias que constituem as historias de vida dos/das
professores/as.

A formagdo, em seu sentido inicial, ocorreu dentro deste mundo ou
ambiéncia, caracterizada por Martin Heidegger (2002) como era técnica®. Para esse
filésofo, nessa época, vigora a compreensdo de homem enquanto animal racional
gue submete toda a realidade a um calculo objetivo visando a finalidade das acoes.
Em um mundo capitalista, marcado por uma logica da exploracdo dos objetos
através do trabalho, fez-se necessario um formar-se para o desenvolvimento das
atividades profissionais com vistas a eficiéncia.

Desta maneira, no vigorar da era técnica, o sentido inicial de formacao estava
vinculado diretamente a exterioridade, e ndo a uma interioridade da pessoa formada.
Isso quer dizer que ela tinha e tem até hoje, uma intencionalidade, tal como ensina

Heidegger.

A palavra “bilden”, formar-se, significa, por um lado, propor e prescrever um
modelo. Por outro, desenvolver e transformar disposicdes previamente
dadas. A formacdo apresenta ao homem um modelo para servir de
parAmetro a sua acdo e omissdo. Toda formagdo necessita de um
paradigma previamente estabelecido e de uma posi¢do orientada em todas
as direcdes. Ora, estabelecer um ideal comum de formacéo e garantir-lhe o
dominio pressup8e uma situagdo inquestionavel em todos os sentidos. Esta
pressuposicdo, por sua vez, ha de se fundar por uma fé no poder irresistivel
de uma razao imutavel e seus principios (HEIDEGGER, 2002, p. 58).

22 0 mundo da técnica se aproxima do conceito de modernidade utilizado por varios autores de
distintas areas. Este termo é polissémico e possui vérias definicdes distintas, mas em geral, quando
me utilizo neste trabalho estou me referindo, a partir de uma orientacdo histérica e socioldgica, as
mudancas sociais, econémicas, politicas e culturais ocorridas entre os XVIIl e XIX no Ocidente. Tais
mudancas ja vinham sendo gestadas desde o século XIV, tendo como caracteristicas o racionalismo,
o utilitarismo, o surgimento dos Estados-Nacéo, a industrializacdo e o predominio do saber cientifico,
0 modo de producao capitalista e sua internacionalizagao e globalizagdo da economia, individualismo
e hedonismo, dentre outras.
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O sentido de formacao (bildung) foi forjado na idade moderna no bojo do
movimento lluminista alemao, modificando a compreensao de educacéo vigente na
antiguidade, que tinha uma amplitude e complexidade mais abrangentes, sem
pressupor um formato.

A partir da modernidade e do surgimento da pedagogia com seu saber
rigoroso e sistematico, bildung passa a significar todo o processo de formacédo —
desde o ser formado (o individuo) e a cultura com seu conteudo a ser aprendida, até
a totalidade cultural e social que, no caso do inicio da sociedade capitalista, visava
uma racionalizagéo e finalidade (GROSS, 2005).

Em seu inicio, o termo formacgdo estava associado a forma, modelo, molde,
baseado em um planejamento e em um projeto. Ele ganhou novos contornos e
sentidos a partir do século XX e, principalmente do século XXI, devido a sociedade
da informacdo, da globalizagdo econOGmica, da mundializacdo da cultura,
caracterizando a formagdo como processo inacabado, que ndo se resume a
graduacao organizada em grades curriculares, planos de ensino, em uma formagao
inicial na academia.

Acredito que o tornar-se professor(a) e também gestor(a) € uma acao
continua. Com base nesta pesquisa, compreendo que a formacdo docente é algo
gue atravessa a existéncia das Diadorins-professoras-gestoras, ndo se restringindo
apenas a formacdo académica em instituicbes de ensino nas quais se formaram, e
nem mesmo apenas através do trabalho docente. Evidenciou-se que a formacgéao
ocorreu ao longo do percurso experiencial das mesmas, de suas relacfes e trocas
com seus pares e colegas de trabalho que foram significativos para as suas
identidades profissionais.

Utilizo aqui a expressdo formacdo continuada no seu sentido mais amplo, a
partir de diferentes autores como NoOvoa (1988; 1995a; 2009b), Cavaco (2002;
2003), Pineau (1988), que a compreendem ndo apenas a partir da formacédo e
aperfeicoamento profissional, em suas dimensdes (profissionais e organizacionais),
mas, e, principalmente a partir da experiéncia do proprio sujeito e como ele se
autoforma (dimenséao pessoal).

As narrativas das Diadorins-professoras-gestoras demonstram que 0S seus
modos-de-ser professora-gestora ndo se estabeleceram apenas a partir da formacéao
inicial, através da graduacdo. Em suas narrativas, fica evidente a fundamental

importancia da contribuicdo de varios outros sujeitos em seus processos formativos
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e de suas experiéncias ao longo da vida. Isto é citado por Diadorim Coragem e

Suavidade.

Eu aprendi assim, quando vocé tem perdas muito grandes na vida, vocé
ganha uma certa [...] resisténcia, acho que é mais que resisténcia, é
maleabilidade, que as vezes vocé consegue se esquivar mais facil. Entdo o
meu ano de 2004 foi muito ruim. Foi. Se eu disser que foi o pior ano de
minha vida, de fato. Entdo eu perdi a minha mée literalmente, ela ficou trés
meses em coma e saiu de la completamente dependente de tudo e ela era
uma pessoa ativa, era minha parceirona. Perdi minha mée e tive que cuidar
dela como se cuida de um bebé&, no mesmo momento que eu tinha me
separado de um casamento, que era um casamento feliz, até o dia que a
gente percebeu que néo era (Diadorim Coragem e Suavidade. Entrevista
Narrativa, agosto 2019).

As experiéncias narradas por Diadorim Coragem e Suavidade (a morte da
mae, a separacao do casamento) servem para embasar a afirmacéo de que ela se
tornou mais forte para lidar com as dificuldades enfrentadas, inclusive na profissao
docente. Como negar, pois, que um drama pessoal se constitui em algo que, de
alguma forma, tempera a propria formacao académica?

Esta caracteristica de uma formacdo enquanto uma acdo continuada ou
poder-ser imbrica-se com a propria compreensdo de Ser-ai tracada por Heidegger
(1998; 2012), a saber, um ente que ndo possui uma esséncia ou natureza
cristalizada, rigida, como se fosse uma “coisa acabada”, jA que a sua esséncia é
existéncia.

Dessa maneira, o que designo como poder-ser da formacdo docente é
baseado em Guimaraes (2018, p. 120) que, em consonancia com Heidegger (1998;
2012), aponta que o Ser-ai possui um modo de existir que o distingue dos demais
entes. Enquanto estes séo coisas prontas, acabadas, quer dizer, entes petrificados —
cristalizados — em um determinado modo-de-ser, o Ser-ai, por sua vez, jamais € uma
coisa pronta, acabada. Seu modo de existir caracteriza-se por ser uma “abertura”
para toda a possibilidade que, afetando-o, possa vir a tona, ou seja, o Ser-ai é a
possibilidade de toda possibilidade, ou a possibilidade para tudo aquilo que lhe
afete, preenchendo-o de sentido.

Qualquer proposicdo de formacdo docente ocorre dentro de uma
compreensdo de educacdo que possui sentidos diversos, dependendo da
circunstancia-mundo em que estdo lancadas as pessoas. Na realidade, acredito que
o sentido mais amplo de formacdo docente, pode ser relacionado com a
compreensao também ampliada que Martin Heidegger (1987) apresenta de educar,
a relacdo entre o “aprender e o ensinar’, como “conduzir para fora”. Assim nos diz

Heidegger,
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Este verdadeiro aprender é, por consequéncia, um tomar muito peculiar, um
tomar no qual aquele que toma, toma, no fundo, aquilo que ja tem. A este
aprender corresponde, também, o ensinar. Ensinar € um dar, um oferecer;
no ensinar, ndo é oferecido o ensinavel, mas é dada somente ao aluno a
indicacéo de ele proprio tomar aquilo que ja tem (HEIDEGGER, 1987, p.
79).

O processo de formacdo se estabelece na relacdo de quem ensina (neste

caso, docentes), com quem aprende (docentes/discentes em formacdo). Sendo
assim, o aprender e ensinar sdo co-dependentes, de modo que nao aprendemos
sem termos “quem” nos ensina e ndo podemos ensinar sem termos a quem ensinatr.
Além disso, ndo ensinamos 0 que nao apreendemos, s6 ensinamos aquilo que
somos e naquilo que somos se encontra muito daquilo que ensinamos (Névoa,
2013).

Uma caracteristica fundamental dessa concepcao de educacado é considerar
o/a aluno/a para além de todo planejamento didatico, do curriculo, das estratégias
de ensino, ou seja, € necessario ausculta-lo e perceber sua demanda, pois caso
contrario, nao havera aprendizagem.

Uma das entrevistadas demonstra atencéo a esta caracteristica:

Foi dificil, mas como a prépria disciplina ajuda, € uma disciplina que relaxa,
que faz com que as pessoas figuem mais sensiveis, e vocé tem outras
possibilidades diferentes das outras disciplinas propedéuticas, tipo Fisica,
Matematica. E uma disciplina que vocé tem meios de fazer chegar ao aluno
de forma diferenciada [...] entdo, eu nunca abri mdo de estar em sala de
aula, porque eu precisava ouvir a parte mais interessada que é o aluno
(Diadorim Azul, Entrevista Narrativa, agosto 2019, grifos meus).

Quando as condicdes de trabalho ndo nos possibilitam esta atencéo devida,
por varios motivos, seja pela necessidade da organizacdo dos tempos escolares,
seja pela quantidade de alunos/as em sala de aula, faz-se necessario, como sinaliza
0 pensamento heideggeriano “dar ao aluno a indicagao de ele préprio tomar aquilo
que ja tem”. Caso contrario, fica ainda mais difici, como demonstra outra

entrevistada:

E o que eu acho também, que até os PPC’s®* pecam em relacdo a isso.
Porque eles mostram isso, mas muito sutilimente [...] eles vdo muito ainda
pela parte gramatical, que é a leitura [...] tudo bem, que ninguém vai
trabalhar a oralidade numa sala de 30-40 alunos. E impossivel. Ent&o o foco
€ leitura, ndo tem por onde correr, enxergar, 0 que esta escrito ali. O que eu
posso entender daquilo, sem ter uma apropriacdo de todas as palavras, de
todos os vocabularios? Essa semana eu disse em sala de aula. Eu disse:
gente, vocés estdo no terceiro ano. Quer dizer, no terceiro ano, pelo tempo

2% pProposta Pedagogica Curricular.
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de exposi¢do a lingua inglesa, eles ja teriam que ter uma nogdo muito
maior. Alguns tem, porque fazem curso fora. Outros, nada, entendeu?
Zerado. E ndo tem interesse também de querer procurar, 0 que o inglés
pudesse ajudar de alguma forma (Diadorim Sol, Entrevista Narrativa, Agosto
2019).

As narrativas das entrevistadas corroboram a importancia de uma formagéao
gue considere entdo todos o0s aspectos que sado proprios do Ser-ai: a abertura, o ser-
no-mundo, 0 ser-com-o0s-outros, o poder-ser (inacabamento) e o cuidado, ou seja,
dentro de qualquer proposicdo de formacdo, € necessaria uma compreensao
ampliada da existéncia humana em todos os seus aspectos, ndo se detendo apenas
aos apelos do mercado de trabalho, da necessidade pragméatica e momentanea do
capitalismo.

Dessa maneira, com base na teoria heideggeriana, compreendo que a
formacédo das Diadorins-professoras-gestoras baseia-se no fato de que, estando
lancadas no mundo-IFBA, suas existéncias e seus processos formativos sao projeto
ante as suas proprias possibilidades de serem no mundo, e que 0 processo é
continuo, ou seja, elas estdo sendo e formando-se enquanto existem e se projetam
no mundo.

Ha uma coparticipacdo entre o mundo-IFBA e as Diadorins-professoras-
gestoras. Eles se pertencem, e isso se compreende, porque a estrutura ontolégica
da existéncia do Ser-ai (Diadorim-professora-gestora) € abertura, ou, melhor
dizendo, € como abertura que ela existe enquanto ser-no-mundo, isto é, enquanto
pertencente ao mundo IFBA e se descobre em suas relacbes de ser (SANTOS,
2007).

Quando acontece esta abertura, estabelece-se entre o Ser-ai (professoras-
gestoras) e o mundo (IFBA) uma pré-compreensao que elas tém acerca do ser que
as constitui (dentro das possibilidades de ser), e das coisas que no mundo IFBA vem
ao encontro delas. Essa pré-compreensao € plasmada no modo como elas se
realizam dentro das possibilidades de ser: professoras e gestoras (como fazer e
ocupacao).

Como esforco para correlacionar a docéncia como ocupacéao/oficio de uma
professora do IFBA, reproduzo agora uma passagem do texto de Santos (2007)
sobre a relacdo entre jardim e jardineiro, destacando o cuidado como algo
constitutivo do jardineiro (Ser-ai) e esta ocupacdo como possibilidade realizada

neste fazer.
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A passagem de Santos (2007), baseada no pensamento heideggeriano, é
para destacar o fen6meno de abertura no qual o ser jardineiro irrompe e faz ver essa
possibilidade no ato em que ela se realiza, vejamos:

Por exemplo: no dia-a-dia de um jardineiro esse se faz (e assim ganha o
direito de ser) jardineiro a medida que se dispde a zelar por seu jardim: é no
podar, irrigar, semear ou mesmo em adubar os canteiros que ele se realiza
em seu ser-jardineiro. Ele se faz aberto para todas as necessidades de que
o jardim possa carecer. Se esse jardineiro se colocar disposto em cuidar do

jardim, de “fazer” o jardim, ele consequentemente se faz — constréi — a si
mesmo como homem (existente) e como jardineiro (SANTOS, 2007, p. 3).

Nesse momento, adapto a passagem acima para pensar o cotidiano do oficio
de uma professora do IFBA. Ela se faz professora a medida que se dispbe a zelar
pela educacdo na instituicdo referida: € no ensinar, pesquisar, fazer projetos de
extensao, gerir a instituicdo educacional, escutar, dialogar que ela se realiza em seu
ser professora.

Dessa forma: o fazer-se professora implica em um abrir-se para todas as
necessidades que a educacao no IFBA (neste caso, a EPT) carece. Este abrir-se
para as necessidades do IFBA significa um colocar-se a disposi¢cdo para o cuidado
para com a EPT. Junto a este cuidar da EPT acontece o cuidar de si mesma e,
desta forma, ela se faz, se constréi a si mesma como existéncia e como professora,
e isto pressupde que ela, no seu oficio — na docéncia (desenvolvendo a tarefa de ser
0 que ela €) — esteja disposta a compreender as necessidades da EPT no IFBA.

Para que isso seja possivel é preciso, pois, que a professora esteja aberta a
auscultar as diversas vozes que ecoam deste mundo IFBA e, em seu acolhimento,
ela realize o seu trabalho, ao mesmo tempo em que se abandona ao IFBA (que,
neste universo relacional, € o seu mundo). O abandonar-se ao IFBA significa uma
entrega e, nisso a professora aprende a medida adequada do ensinar-aprender
(permitir que vigore no/a aluno/a aquilo que ele ja tem em si mesmo), cuidando de
forma que ele floresca, sem exceder-se (muitos conteudos, formulas, atividades, de
automatismo), mas permitindo que desabroche por si mesmo.

Somente assim, a professora sera capaz de atuar de maneira precisa e
cuidadosa em relacdo a pesquisa e extensdo, como elementos constitutivos do seu
oficio, logo, do seu ser professora. E, por fim, ela também aprende a lidar com as
adversidades advindas do exercicio dos cargos de gestdo, usando astlcias na

conducdo do oficio. Ela compreende a dinamica do IFBA: ela é professora. E

professora da EPT.
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Continuando a reflexdo proposta por Santos (2007), pode-se afirmar que na
relacé@o entre a professora e o IFBA ndo ha separacdo entre os dois. A docéncia se
constitui na relagcdo entre ambos (IFBA/Professora) de tal modo que ela, a
professora, ndo é plenamente autbnoma. O IFBA € sua necessidade, algo que lhe é
vital. Ser professora do IFBA significa descobrir-se nesta ocupacao, neste cuidado
para com 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. O cuidado com toda essa dimensao
significa, ao mesmo tempo, um cuidar-se de si mesmo: o fazer-se professora nesse
espaco.

Importante destacar que nesse esforco para se refletir sobre o ser-professora
a luz do pensamento heideggeriano, o exercicio da profissdo ndo é resultado de
mera escolha de uma subjetividade desvinculada de qualquer contexto e,
justamente, por isso, teria o livre poder de escolher seu caminho, no caso, sua
profissdo. Nao pode ser isto porque, segundo Heidegger (1998; 2012), o Ser-ai €
ser-em-um-mundo, isto &, o Ser-ai age, enquanto um ente afetado por determinadas
circunstancias. Sendo assim, € desde tudo aquilo que, circunstancialmente, afeta-
nos e que, nos, por assim dizer, escolhemos. Nao se trata, entdo, de mera
passividade — existe, sim, escolha — nem tampouco de absoluta autonomia — a
escolha é, desde um pathos®°, uma circunstancia de sentidos que nos afetam. Sendo
assim, a disposicdo e compreensdao nao sao meros atos de sua vontade. As
professoras compreendem o mundo IFBA na medida em que se ocupam de seus
oficios. Quanto mais se dedicam a cuidar desse ambiente educacional, mais se
determinam como professoras da EPT.

Por fim, conforme atenta Santos (2007), mesmo que a professora
descendesse de geracbOes de professores, aprendesse todos os conhecimentos
necessarios para ser professora na EPT, isso ndo bastaria se ela né&o
desempenhasse esse oficio por si mesma e, para tal, € preciso lancar-se nesta
ocupacdo como uma possibilidade (sua) de ser/existir, atuando, e nessa atuacao, se
abrem todas as dimensdes do que é ser professora.

Diante do exposto, qualquer formacdo que se restrinja a mera aquisicao de
técnicas com o restrito intuito de aparar o profissional para atender aos anseios do
mercado serd limitada e ndo atingira o que € primordial a educacéo, a saber, 0

cuidado.

30 pPathos no sentido originario proposto por Heidegger (1989) é a capacidade ou possibilidade de
espantar-se, e também a dis-posicao ou deixar-se levar por deixar-se con-vocar por um apelo. E uma
tonalidade de humor que nos harmoniza e con-voca.
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Evidente que, com isso, ndo estou dizendo que tal formacédo sera ineficiente,
pelo contrario, ela serd eficaz. No entanto, estara, ao mesmo tempo, distante do
ambito sagrado que constitui a existéncia: o cuidado com o outro.

Uma das caracteristicas dessa formacao € o fato de a medida da formacéao
ser ditada por algo externo ao Ser-ai, a saber: 0 mercado. Cabe ao sujeito submeter-
se aos anseios, padrbes e necessidades do mercado e ser, por fim, formado —
“formatado”. Eis o danoso processo de coisificacdo da existéncia.

Quando a formacdo est4 em sintonia com a constituicdo ontolégica do Ser-ai
— o cuidado — ela deixa de ser um fendmeno externo e parte da prépria existéncia. A
formacdo ndo deverd ser um processo de impor, ao sujeito, parametros e medidas
para sua formacgdo. Antes, o formar deverd ser um cuidar no sentido de um cultivo
para que o préprio sujeito, a partir de suas potencialidades, cresca.

Ensinar, entédo, significa a acdo de alguém que cuida — cultiva — no sentido de
possibilitar que naquele que ensina desabroche o saber que, de alguma forma, ja se
faz presente ou, conforme Heidegger (1987), ensinar € um dar “ao aluno a indicagao
de ele préprio tomar aquilo que ja tem”, o que ja esta “dentro”.

O que se quer dizer com isto? Que a formacéo docente permite desabrochar
no professor/a* em formac&o o que ele ja tem em si mesmo.

Quando o aluno (professor/a) recebe apenas qualquer coisa de oferecido,
nao aprende. Aprende, pela primeira vez, quando experimenta aquilo que
toma como sendo o que, verdadeiramente, ja tem. O verdadeiro aprender
esta, pela primeira vez, onde o tomar aquilo que ja se tem é um dar a Si

mesmo e é experimentado enquanto tal (HEIDEGGER, 1987, p. 79 grifos
meus).

Aqui me detenho um pouco mais no aspecto fundamental do ensinar-
aprender e da propria formacdo docente: a experiéncia, 0 experimentar no processo
de educar/formar, isso €, educar, diz respeito a possibilitar que o professor (a) em
formacéo, experimente aquilo que, de alguma forma, ele ja possui.

A este respeito, Diadorim Coragem e Suavidade ressalta que 0 seu processo
formativo, principalmente através do exercicio dos cargos de gestdo, consistiu em
um esforco para formar seus alunos/as de modo a permitir que eles fossem
norteadores do proprio processo de ensino-aprendizagem:

Entdo eu entendo assim, eu faco a mesma disciplina. Uma turma €
completamente diferente da outra. Antes eu fazia um roteiro de um trabalho,

por exemplo, eu passo um trabalho estruturante desde o inicio para a gente
fechar no final. Antes eu vinha com o meu roteiro todo certinho e adaptava,

31 Utilizo nesta passagem a nogdo de que o docente é também aluno/a em processo de formacgado
constante.
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mas pouca coisa. Hoje eu ndo fago mais isto, eu ndo chego com o papel
com roteiro. Eu digo a ideia. E vejo o que vem de la. E depois eu fagco o meu
papel. Isso foi me ajudando a entender que o outro existe. E muito incrivel
saber que o outro existe (Diadorim Coragem e Suavidade. Entrevista
Narrativa, agosto 2019).

Esta passagem de sua narrativa permite compreender a educagdo como uma
experiéncia que comporta algo de singular, surpreendente, ‘“incrivel”.
E como se féssemos tomados por algo que, “de repente” nos assalta e, dessa forma,
distancia-se de algo que possa ser planejado, medido, cronometrado em um
laboratdrio. Nessa perspectiva, vejamos o que ensina Heidegger:

Fazer uma experiéncia com algo, seja com uma coisa, com um ser humano,
com um deus, significa que esse algo nos atropela, nos vem ao encontro,
chega até nds, nos avassala e transforma. "Fazer" néo diz aqui de maneira
alguma que n6s mesmos produzimos e operacionalizamos a experiéncia.
Fazer tem aqui o sentido de atravessar, sofrer, receber o que nos vem ao
encontro, harmonizando-nos e sintonizando-nos com ele. E esse algo que
se faz, que se envia, que se articula (HEIDEGGER, 2003, p. 120).

Esse “atropelamento” que vem ao nosso encontro na forma de experiéncia,
exige paciéncia e cuidado. Aqui, paciéncia e cuidado diz respeito a uma disposicéo
para um silenciar-se para que o aprendizado possa vir a tona, desvelar-se, o que
significa: fazer sentido. E tudo isto ndo é fruto, tdo somente, de elucubracbes
racionais. Tais elucubracdes prescindem de algo que Ihes € anterior e, justamente
por isto, fundamental: estar aberto, estar a disposi¢cédo para que 0 que vem ao NOSSO
encontro se aninhe em NOSSoO ser.

Segundo meu parecer, essa experiéncia aqui descrita — o atropelamento do
inesperado — refere-se aquilo que Diadorim Coragem e Suavidade interpreta como
algo “louco”. “Louco”, porque trata-se de algo que foge ao controle racional.
E este inusitado, esta “louca” experiéncia que a afetou, levando-a a se transformar,
repensar e alterar as suas praticas, dando novo sentido ao seu fazer. E, no bojo
desta experiéncia ela descobre algo de instigante. Instigante, porque era algo que ja
estava presente e ela ndo se dera conta: a “subjetividade” do outro. Em sua
esséncia, a experiéncia da educacdo envolve algo que lhe é diferente. E diferente,
mas, ao mesmo tempo, lhe constitui. Em seu amago, a experiéncia da educacéo é
constituida pela alteridade. Em seu exercicio radical de educadora, Diadorim
Coragem e Suavidade colocou-se aberta — a disposi¢do — para toda a alteridade ou,
para todos estes outros que constituem o sertdo-mundo IFBA.

Esta compreensdo heideggeriana de experiéncia vai ao encontro do

pensamento de Jorge Larossa Bondia (2002), que defende a compreensdo da
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educacédo desde uma abordagem existencial, a partir de uma experiéncia/sentido.
Ou seja, uma compreensdo da educacdo que ndo seja apenas a relagcao
ciéncia/técnica e/ou teoria/pratica. Assim, ele define a experiéncia para compreender

a educacéao.

a possibilidade de que algo nos aconteca ou nos toque, (e) requer um gesto
de interrupgdo, um gesto que é quase impossivel nos tempos que correm:
requer parar para pensar, parar para olhar, parar para escutar, pensar mais
devagar, olhar mais devagar, e escutar mais devagar; parar para sentir,
sentir mais devagar, demorar-se nos detalhes, suspender a opinido,
suspender o juizo, suspender a vontade, suspender o automatismo da agéo,
cultivar a atencéo e a delicadeza, abrir os olhos e os ouvidos, falar sobre o
gque nos acontece, aprender a lentiddo, escutar aos outros, cultivar a arte do
encontro, calar muito, ter paciéncia e dar-se tempo e espago (BONDIA,
2002, p. 24).

Assim, no processo de formar/aprender é fundamental a experiéncia que a
propria pessoa tem com o que lhe acontece e com o que se dispde. Por sua vez, o
ensinar, que também é uma experiéncia, “ndo significa sendo deixar os outros
aprenderem, quer dizer, um conduzir mutuo até a aprendizagem” (HEIDEGGER,
1987, p. 79). Isso é corroborado por algumas das Diadorins-professoras-gestoras
em suas vivéncias, relacdo com alunos/as, no exercicio da profissdo, e como iSso
resulta em uma reflexividade deste percurso. E o que nos aponta uma das
interlocutoras.

Mas sdo estas experiéncias que fazem a vida da gente. Dizer assim: eu
ainda tenho muita coisa. Como é que eu pensei que eu, aos 50 anos, eu ia
viver uma mudanca de vida tdo grande como a que eu vivi? Porque, para
mim, ja tava muito claro assim: rapaz, eu vou me aposentar trabalhando de
manha, de tarde, de noite, de manha, de tarde, de noite. Eu cheguei a um
ponto de minha filha mais nova, mais ou menos com uns, nao sei, uns 10
anos de idade - 9 anos, de dizer assim: Minha mae sé faz estudar, corrigir
prova e dormir. Porque néo tinha espaco para muitas outras coisas. E foi o

gue o IFBA me deu. Esse espaco de tempo. De qualidade de vida. De
conseguir (Diadorim Sol, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

A experiéncia atenta para a dimenséo pessoal que é primordial na formacao
das Diadorins-professoras-gestoras. Por este motivo, segundo No6voa, € importante
investir na pessoa do professor (a) e dar um estatuto ao saber da experiéncia
(NOVOA, 1995a). Desta maneira, a formacdo é indissociavel da producdo de
sentidos e das experiéncias de vida.

Partindo das reflexdes de Heidegger (1987; 1998; 2012), Fornari (2009),
Névoa (2002) e Larossa Bondia (2002), é importante pensar a educacao e também

a formacdo docente, incorporando os sentidos das experiéncias dos sujeitos, de
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modo que estes passem a ser cada vez mais valorizadas na compreensdo da
histéria de vida-formacao-profissao.

Mas além da dimensdo pessoal, a producdo da vida do professor s6 é
possivel através de uma formacdo que estimule o pensamento autdbnomo,
compreensivo e dentro de redes de auto-formacdo, ou seja, dentro de uma
comunidade. A formagcdo ndo € apenas um processo individual, mas ocorre na
relacdo com outros sujeitos, o que pressupde a alteridade. Neste aspecto, € preciso
considerar também as dimensdes coletivas da formacao dos docentes, tais como as
profissionais e as organizacionais, validando principalmente uma “formacéo de
professores, construida por dentro da profissdo” (NOVOA, 2009b).

Abordarei melhor no proximo tépico as dimensfes da formacao docente que
atentam para 0s aspectos pessoais, profissionais e organizacionais, mas em
resumo, apresentei até este momento do trabalho, uma compreensao de formacéao
em sentido abrangente, no intuito de apresenta-la como inacabamento, abertura,

dada a multiplicidade de poder-ser operada no e pelo processo formativo.

3.1. As dimensdes da formacéao das Diadorins-professoras-gestoras.

Ao evocar, com base em Novoa (2002) as dimensdes pessoais-profissionais-
organizacionais da formacdo docente, o faco compreendendo que estas nédo sao
indissociaveis. Isso porque, conforme nos ensina Heidegger (1998), a existéncia é
em sua totalidade composta de diversas experiéncias, no ambito do ser-si-mesmo,
do ser-com-os-outros, de cuidar e ocupar-se com o mundo. Logo, ndo é possivel
separar de forma estanque tais experiéncias.

A grande dificuldade ao destacar as dimensdes, reside no fato de que ser
professora-gestora é algo que perpassa toda a historia de vida através de multiplas
experiéncias, como filhas, como estudantes que tiveram uma formacao inicial (nivel
médio, magistério, no curso de pedagogia ou licenciaturas) e continua (através de
cursos de pés-graduacéo, através do proprio exercicio da profissdo ou através dos
cargos ocupados), como profissionais (ndo apenas na docéncia), como maes,
esposas, e tantas outras experiéncias vividas que séo incorporadas aos modos-de-
ser professora-gestora.

Observo, entretanto, que esta abordagem é fundamental para a compreensao
da formacao docente. Isto porque ela leva em consideracdo as multiplas facetas de

constituicdo do modo-de-ser professora, apontando para todas as possibilidades em
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gue esta ocupacdo se desvela, através das experiéncias formais e ndo formais no
processo formativo docente®, ou seja, a formacdo docente ocorre também em
multiplos contextos.

Desta maneira, adoto tal proposi¢cao por considerar sua validade ndo apenas
conceitual, porém também metodoldgica, uma vez que me isso permite interpretar as
narrativas das Diadorins-professoras-gestoras em todas estas dimensoes.

Destaco, no ambito da dimensao pessoal, a relevancia de todos os valores,
crengas e experiéncias com-os-outros. Tudo iSso perpassa a existéncia das
Diadorins-professoras-gestoras, temperando os seus modos de ser, estar, agir e
pensar. JA na dimensdo profissional, destaco o0 ingresso das interlocutoras na
profissdo docente, através do percurso formativo que ocorre desde a formacédo
inicial até a formacéo para a docéncia na EPT. Quanto a dimensao organizacional,
destaco, principalmente, a formacéo para o exercicio dos cargos de gestao,
compreendendo a gestdo como um tempo-espaco de formacao (nao-formal) e que
inclui todo o contexto da escola, as relagbes com todos os servidores (técnicos e

professores) e o proprio exercicio dos cargos.

3.1.1. Adimensé&o pessoal

Quem sabe direito o0 que uma pessoa é? Antes sendo: julgamento é sempre
defeituoso, porque o que a gente julga € o passado (ROSA, 2001, p.285).

Como apontei até entdo, a formacdo docente € um processo inacabado, um
possivel ser dentro de um mundo. Mundo esse em que estamos em relacdo com-0s-
outros e pelo qual somos marcados em diversos aspectos. Estas relacbes vao
desde as experiéncias iniciais da infancia, através da familia, da vizinhanca, da
escola, da religido e prosseguem no mundo do trabalho, da politica e da formacgéao
académica.

Posteriormente, somos atravessados pelas experiéncias da trajetoria

profissional docente, através de todas as nossas inser¢cdes dentro da

32 Neste trabalho, o que considero como aspectos nédo formais no processo de formacéo profissional
como tudo o que se aprende em espacos para além dos espacgos escolares e académicos, e que
incluem desde as relagdes primarias entre familiares, até mesmo, em grupos de amigos, vizinhanga,
redes sociais, interacdes face a face, nas experiéncias incorporadas a profissdo docente fora do
ambiente escolar e académico e que neste sentido estdo na dimenséo pessoal. Quanto ao aspecto
formal, considero desde a formac&o inicial para a profissdo docente — licenciatura através da
Graduacdo, bem como a formacdo continua — da pds-graduacdo a processos autoformativo, na
formagdo compartilhada com os pares ou através do préoprio exercicio das atividades docentes, que
neste sentido sdo destacados como da dimenséao profissional e organizacional.
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profissionalidade, em diferentes contextos, niveis, modalidades. Além disso, somos
também perpassados pela propria estrutura organizacional em que atuamos
profissionalmente, onde somos constantemente interpelados a participar
coletivamente dos projetos e programas do ensino, a assumir cargos e funcdes para
além da sala de aula.

Com base em Novoa (1995a, 2009b) e Gaston Pineau (1988), atenho-me,
nesse trabalho, apenas as dimensbes pessoal, profissional e organizacional da
formacédo das Diadorins-professoras-gestoras. Todavia, assevero que ater-me a
essas dimensdes néo significa, de modo algum, uma restricdo das possibilidades de
compreensao das experiéncias das minhas interlocutoras. Longe disto, pois acredito
gue tais dimensfes sdo capazes de abarcarem uma série de elementos vivenciados
pelas mesmas.

Em relacdo a dimensao pessoal, Novoa (1995a; 2009b) defende uma teoria
da pessoalidade por dentro de uma teoria da profissionalidade®. Com isso ele quer
indicar que a formacdo deve investir na pessoa do professor o que significa
considerar sua histéria de vida, suas relagdes sociais, as articulacbes entre a sua
formacéao e os projetos da instituicdo educativa, ou seja, deve possibilitar “produzir a
vida do professor”.

Essa dimenséo pessoal deve estimular a autonomia docente, a autoformacao
participativa nos tempos escolares que instiguem o trabalho livre e criativo e a
valorizacdo dos saberes da experiéncia docente. Ou seja, a formagcdo docente, ao
investir na pessoa do/a professor/a, considera tanto os saberes tedricos da formacao
como os saberes que emergem da pratica e da capacidade compreensiva do saber-
fazer docente.

Isto implica em disposi¢do® e investimento por parte dos professores (as), e
também em condi¢des de trabalho criativo e livre neste processo, capaz de constituir
uma identidade, reconhecimento e valorizacdo profissional. Como bem salienta o
estudioso, ndo se separa a pessoa do professor de sua profissdo. O reconhecimento

da dimenséo pessoal € fundamental no processo formativo.

33 Compreendo profissionalidade a partir de Sacristan (1995b) que a define como “conjunto de
comportamento, conhecimentos, destrezas, atitudes e valores que constituem a especificidade do ser
professor.

34 Névoa fala de diversas disposicfes vinculadas ao trabalho docente: relacionais, organizacionais,
reflexivas e deliberativas (NOVOA, 2009b). O conceito de “disposigdes” é operacionalizado pelo autor
em contraposicao ao de competéncias.
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A dimensao pessoal refere-se ao que somos e como nos tornamos 0 que
somos, em todos 0s aspectos, inclusive o profissional, a partir de um processo de
socializagdo em varios espacgos e tempos. No que diz respeito a formacéo docente,
Novoa (1995a) destaca a necessidade de considerar a vida dos professores, e isso
passa por suas memdrias, historias e projetos (pessoais e coletivos), pela rede de
interacdes nas quais estdo imersos.

Assim, destaco as diversas experiéncias das Diadorins-professoras-gestoras
que contribuiram para a nocdo de eu que elas fazem de si mesmas. Destaco,
primeiramente, a relagcdo familiar, que nos permite conhecer suas histérias desde a
infancia, de forma que possamos vislumbrar, ainda neste contexto, possiveis
motivacdes para a futura profissdo docente. Destaco, também, as experiéncias de
classe social e género e as primeiras experiéncias de trabalho, algumas n&o no
campo da docéncia, mas evidenciando aspectos que interseccionam
classe/trabalho.

Vejamos entdo como algumas das narrativas apresentam aspectos singulares
de como elas se percebem e que, narrando, projetam-se sobre a compreensao que
possuem de si mesmas.

Eu sou de Itabuna, nascida e criada em Itabuna, um periodo da minha vida
eu morei [...] em Salvador [...] quando na adolescéncia fui para |a para
estudar que, na época, era 0 mais comum, nao tinha escola, que achavam
que era realmente uma escola adequada, entdo as pessoas, 0S
adolescentes, comecavam a ir para Salvador para estudar la [...] eu sou
uma pessoa [...] quando vocé me perguntou: Diadorim? Que eu pensei: Sol
[...] eu me considero uma pessoa haturalmente feliz. Eu sempre fui assim,
por mais das coisas dificeis que eu passei na minha vida [...] eu ndo sinto
essa tristeza profunda. Eu sinto assim: alguma coisa aconteceu na minha

vida. E um momento negro, mais que o sol vai chegar. E ele chega,
entendeu? (Diadorim Sol, Entrevista narrativa, agosto 2019).

Diadorim azul tem 58 anos, tem trés filhos [...] sou casada [...] e tive uma
infancia, muito feliz, nasci na Bahia, fui criada em Minas Gerais onde
estudei. De Minas eu fui para o Espirito Santo, aonde meu pai acreditava
que os filhos precisavam ir para Universidade, e em Minas nao tinha essas
possibilidades. No Espirito Santo, eu tive toda a formagéo académica. Me
formei em educacéo artistica [...] E Diadorim azul é uma pessoa realizada,
na medida do possivel, e € uma pessoa feliz (Diadorim Azul, Entrevista
Narrativa, agosto 2019).

Na primeira passagem, a narrativa de Diadorim Sol destaca o seu lugar de
origem — Itabuna, cidade do interior da Bahia — onde as familias que tinham
condicBes financeiras encaminhavam os/as filhos/as adolescentes para terminarem
a educacéo basica na capital — Salvador.

Em outro tempo-espaco, a narrativa de Diadorim Azul também remete para

seu lugar de origem — Bahia — e sua migracdo para Minas Gerais e, assim como
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Diadorim Sol que foi para Salvador estudar, Diadorim Azul foi para o Espirito Santo,
onde tinha possibilidade de uma melhor formagéo universitaria. Ambas narrativas
destacam uma situagcao de classe social que possibilita o investimento familiar para
a formacdo, tanto na educacao basica quanto universitaria.

Além da situacdo de classe, algo em comum perpassa as narrativas das
entrevistadas, no que diz respeito as experiéncias no ambito familiar: a doenca, a
dor e o sofrimento. Diadorim Sol destacou durante a entrevista narrativa, a perda de
uma das filhas em um acidente de carro, e Diadorim Azul destacou o cancer da filha
“[...] nesse periodo, 2001, minha filha nasce, e nasce com cancer’ (Diadorim Azul,
Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Essas experiéncias, apesar dos matizes diferenciados atribuidos por cada
uma das entrevistadas, foram significativas para a forma como se percebem diante
da vida, destacando que, apesar das dificuldades, souberam ressignificar o vivido e
se compreenderem felizes. Esta forma de lidar com as adversidades reverbera
também no ambito profissional.

Que foi outra coisa que, quando as minhas filhas disseram: minha mée
vamo abrir um curso? Eu disse assim: o meu trabalho é dentro da sala de
aula, eu ndo sei se eu sei trabalhar fora da sala de aula. Entdo a gente
tentou entendendo da forma que desse para trabalhar fora da sala de aula
e, gracas a Deus, durou 14 anos. Quer dizer, teve uma histéria de sucesso.
Uma escola onde a gente formou muita gente. Poréem, a crise chegou al,
arrebentando tudo, os pais ja ndo conseguiam mais manter filhos. E
prioridade. Curso de inglés ndo é hoje prioridade, entdo sai e tal. E ai a

gente também deu pra trds, no momento certo, que era para dar para tras,
mas tivemos assim (Diadorim Sol, Entrevista Narrativa, agosto 2019)

Em todas as narrativas, as vivéncias familiares marcam de forma significativa
0 modo como construiram suas identidades, as caracteristicas que atribuem a si
mesmas e que as singularizam. Todas essas experiéncias sdo, por elas, projetadas
como tracos importantes no processo formativo de uma forma geral, e, em

especifico, como recurso a ser utilizado na docéncia, apés a insercao na profissao.

Meu pai teve uma vida de médico muito [...] promissora e respeitada [...]
entdo fui criada por ele e por tias, porque eu perdi minha mae aos 3 anos de
idade, eu tinha trés anos quando minha mée faleceu, entéo, referéncia de
mae eu nado tenho, porque 3 anos ndo € nada, eu ndo lembro nada,
absolutamente nada, entdo acho que minha formacéo ja vem disso ai, sabe,
eu precisava, 0 meu pai sempre foi um homem, um pai presente, mas um
pai que trabalhava muito, porque tinha que sair e tudo mais, um pai que
teve outros casamentos, que esses casamentos ndo foram os melhores,
nem para ele, nem para os filhos dele, entdo eu acho que essa minha
formagé&o vai muito dai, eu comecei a acreditar e a saber 0 quanto eu seria
dona do meu nariz muito cedo (Diadorim Sol, Entrevista Narrativa, agosto
2019).
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Eu [...] no periodo de iniciar os estudos, meus pais acreditavam que a
melhor educacado era a religiosa. Entdo eu estudei no colégio interno em
Coronel Fabriciano, no Colégio Angélica. Além de ser um desejo dos pais,
de ser uma formagdo integral que eles acreditavam, naquela época,
pertencer a uma escola particular, pertencia também a uma elite
diferenciada. Por outro lado, era uma questdo financeira, eram pessoas
mais privilegiadas, e por outras, eram os alunos que n&o tinham uma
capacidade, porque o chique era estudar em escola publica. Ai eu ficava no
meio desse contexto. Mas eu me formo entdo, a primeira etapa no colégio
Angeélica. Inicio o ensino médio no colégio Angélica, mas ai com a mudanca
dos meus pais para o Espirito Santo, eu venho para o Instituto Educacional
no Espirito Santo, aonde eu termino meu curso de normalista (Diadorim
Azul, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

A passagem de Diadorim Sol em que ela evidencia a sua capacidade de “ser
dona do préprio nariz’, € marcante em toda a sua narrativa. Apesar de sua situagéo
de classe social, flha de médico renomado, ela evidencia a perda da méae e a
necessidade de ter que fazer escolhas desde muito nova. Ela incorpora esse traco
ao seu processo formativo, pois diz que € dai que vem essa disposi¢ao de dirigir sua
propria vida.

Esta analise é importante, pois mesmo diante da referéncia do pai que tinha
como oficio a medicina, ela galga outro caminho em relacéo ao trabalho:

Eu achava que eu queria ser médica, por ser filha de médico, eu achava
gque eu poderia ser advogada, porque médico, eu acho que eu ndo gostaria
de trabalhar com o sofrimento das pessoas, com sangue e estas coisas,
entdo, talvez o Direito. Mas ndo me enxergava assim. Naquela época, eu fiz
um vestibular que era uma escola técnica em salvador, e eu cheguei a
cursar artes industriais, onde hoje é a UNEB. Aquilo ali, no local da UNEB
era uma escola que se eu ndo me engano era CETEBA, e eu cursei durante
6 meses. Nao era aquilo que eu queria, e ai no momento de dizer o que eu
vou fazer da vida, ndo sei, eu convenci meu pai a me mandar para os
Estados Unidos, hum intercambio. Eu fui pro intercambio, passei um ano de

intercambio, e adquiri o idioma, e o idioma me levou a pensar na docéncia
(Diadorim Sol, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

A narrativa atenta para uma condicéo propria de Diadorim Sol, enquanto ser-
ai, a abertura para o que se desvela, neste caso, a docéncia. Embora Diadorim Sol
seja marcada pela sua situacéo de classe, pela profissdo do pai, ha algo que a afeta
para a docéncia. Isto nos permite refletir que a docéncia € uma das possibilidades
de ser para Diadorim Sol, apesar de toda a carga familiar, cultural, social, que
poderia orienta-la para outras possibilidades, outro modo-de-ser. Entretanto, ela se
ocupou da docéncia.

Ao compreender a docéncia como modo-de-ser, ndo ignoro a natureza do
nosso inacabamento, ndo ignoro o papel e a importancia das instituicdes educativas
e profissionais que incentivam 0s sujeitos ao processo de formagao continuada,

dada a l6gica atual de nossa sociedade (a formacdo permanente, a reciclagem de
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forma racional e eficiente). Todavia, mesmo estando imersos nesta realidade, o que
esta em jogo € nossa liberdade para escolher nossas possibilidades auténticas.

O Ser-ai (Diadorim-professora-gestora) é ocupacao e preocupacdo com tudo
aquilo que |Ihe afete, com todos os outros entes e, sobretudo, com os demais entes
gue também possuem o seu modo de ser e consigo mesmo. Em funcdo disso, €
constitutivo da formacdo, uma preocupacdo com o0 outro. Mas, quando € que
estamos preocupados com o outro? Preocupamos com o outro quando nds estamos
sendo cuidadosos. Caso a formacdo ndo se restrinja a, tdo somente, mera
“formatacao”, nela devera ecoar um cuidado com o outro e, nesse sentido, quando a
formacgao representa um cuidado com o outro ela torna-se grave. ISso aparece nas

narrativas das Diadorins-professoras-gestoras:

Diadorim M&e justamente € uma mae. E alguém que enxerga a docéncia
como uma maternidade mesmo, algo que vocé tem que cuidar, brigar por
ela, como uma causa. Eu ensino a isso, e que sou muito intensa nas coisas
que faco, como uma méae (Diadorim M&e. Entrevista Narrativa, agosto 2019)

Eu sempre fui muito de dialogar, chamar para conversar, para dizer que nao
tava certo ou para assegurar e refor¢ar pelo que € certo, mas eu nunca
deixei passar em branco, porque eu acho que é bom quando a gente
reforca o que é bom, e é bom quando a gente nega o que é ruim. Entao
vamos conversar? Vamos ter uma conversa aqui? Vocé acha que ta certo
aqui assim. Assim ndo da. Vamos ver se melhora [...] porque eu acho que a
gente tem que cuidar bem do nosso, de quem t& proximo da gente. E uma
questdo de saber lidar com as pessoas (Diadorim Guerreira, Entrevista
Narrativa, agosto 2019).

O que foi narrado pelas entrevistadas reforca a compreensdo da docéncia
como cuidado, como é o caso de Diadorim Méae que a associa a maternidade®. Essa
associacao poderia ser criticada, se considerarmos o debate sobre género e a
associacao da docéncia com a maternidade. Entretanto, ndo interpreto a narrativa
nessa perspectiva. Além de engajada politicamente com a docéncia, ela afirma-se

no que é: professora, ou seja, ha uma identidade profissional, a assuncao de “ser o

que se €”.

35 Ndo me deterei no debate sobre a questdo da maternidade dentro do movimento feminista, apesar
das experiéncias narradas atentarem de forma latente para tal questdo. Ocorre que o debate sobre o
mesmo é complexo, visto que ha diferentes interpretacdes a respeito. Desta forma, existem algumas
estudiosas que a veem como condi¢do natural, a grande maioria das estudiosas fazem uma critica a
naturalizagdo da experiéncia como destino bioldgico, fonte da opressdo das mulheres. H4 também as
gue ressaltam que as analises ndo podem ser universalizadas para todas as sociedades e culturas, e
gue a maternidade é uma experiéncia que pode suscitar uma outra ética. H4 as que apontam que
diante das novas tecnologias de reproduc¢édo, a mulher foi libertada do carcere a que seu corpo estava
submetido e, finalmente, hd aquelas que, como eu, defendem que a maternidade ndo pode ser uma
determinacéo e controle dos corpos das mulheres, mas também né&o pode ser interditada aquelas que
assim a desejarem, como aponta o slogan “meu corpo, minhas regras”, e eu acrescento “eu sou eu e
minhas circunstancias” (ORTEGA Y GASSET, 1973 apud CARVALHO, 2009). O tema é espinhoso e
instiga a reflexdo, mas fica para um trabalho posterior.
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Neste sentido, o cuidado que aparece na narrativa de Diadorim Mae ndo esta
baseado apenas em uma dimensé&o 6ntica. Na minha compreenséo, é algo anterior
(na linguagem heideggeriana, originario), ou seja, ontoldgico, que € desvelado no
contato com os outros, conforme ela propria salienta “Quanto ao sentido da
formacé&o, eu acho que eu nunca tive uma experiéncia tao [...] intensa de relagdes
interpessoais. Aprender a ouvir, aprender o controle emocional”. A maternidade é
uma metafora para ela associar a algo que é vital, o cuidado.

Assim como Diadorim Méae, Diadorim Guerreira atenta para um traco do
cuidado que é a capacidade do escutar/dialogar. Ser-com-0s-outros € imersao na
linguagem, é sentido, é saber escutar e também dialogar, sem isto, o cuidado néo
faria nenhum sentido.

Isto posto, cabe dizer que a formagéo toca naquilo que, segundo Heidegger
(1998; 2012) constitui o Ser-ai em sua dimensdo fundamental. Ocupar-se com 0s
demais entes significa: cuidar dos demais entes. Preocupar-se com o outro significa:
cuidar do outro. O Ser-ai ou, a existéncia é, pois, cuidado, ndo apenas com 0sS
outros, mas consigo mesmo. Desde quando lancados em um mundo, jA& somos
cuidado conosco e com 0S outros.

Destaco mais um trecho de uma das narrativas estudadas que aponta para o

cuidado de si:

Quem sou eu, além desse espaco profissional que eu tenho, eu tenho esse
espaco subjetivo que, para mim, é importante. Eu t6 nesse planeta, eu
tenho uma trajetéria, e eu quero cuidar de minha alma, quero cuidar de
mim, cuidar das rela¢des, nunca foi [...] ndo foi sempre facil me relacionar
(Diadorim Coragem e Suavidade, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Diante da nocao de cuidado com base em Heidegger, concordo com Fornari
(2009) de que esse € um conceito interessante para pensar o sentido do ser
professor, ao invés de competéncia®, pois esta situado em outra ordem de discurso

e esquema de pensamento. Com isso, ensina-me Fornari (2009, p. 226)

Penso que sorge prop8e uma visibilidade interessante. Ela quer dizer em
alem&o ao mesmo tempo cuidar e curar. Mas penso que o sentido de cuidar
tem uma potencialidade maior para a formacéo do professor, porque cuidar
tem o sentido do acolhimento, do compromisso, do aceitar a diferenca.
Tomar a formacdo do professor como cuidado, baseada em Heidegger
(Sorge), cuidar da formacdo € cuidar do ser, do ser humano e do ser
profissional numa triangulagdo, porque cuidar do ser é cuidar também do
ser do aluno, visto que o ser do professor s6 existe em relagdo com o aluno.

%6 O conceito de competéncias tem sido utilizado por diversos pesquisadores da educagio que,
apesar de diferentes definicbes acenam para algo em comum que esta relacionado aos
conhecimentos, capacidades e atitudes por parte dos sujeitos para agirem de forma eficiente em
diversas situacdes. A este respeito ver Dias (2010).
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Outro aspecto constitutivo do Ser-ai € ser-com-os-outros. Em qualquer
espaco, local, ambiente e, mesmo sozinhos, somos sempre com-o0s-outros. Neste
sentido, destaco um dos aspectos importantes da dimensao pessoal que sao as
experiéncias educacionais, que possibilitam a relacdo com os colegas de escolas e
com os professores da educacédo béasica, contribuindo para os processos formativos
das Diadorins-professoras-gestoras.

[...] nés tinhamos um professor que era um grande protetor nosso, que era o
professor Joca Ramiro [...] foi uma pessoa com quem eu aprendi tudo que

eu sou hoje, tudo que eu sei, eu aprendi com professor Joca Ramiro
(Diadorim Guerreira, Entrevista Narrativa, agosto, 2019).

Entdo assim, a minha grande formag¢éo em termo de trabalho académico
aqui, foi Acaud. Nao foi a minha formacéo de ADM, gque ajudou [...] ndo foi 0
determinante. O que eu conhecia, ajudou. Mas ele me deu a base do
servico publico, como falar com as pessoas, como me posicionar, 0 que é
gue eu tinha que escrever, o que eu podia s6 verbalizar, como é que eu ia
tirando o préprio curso de situagdes dificeis, como tentar harmonizar as
equipes. Entdo ele veio me dando uma base muito grande, neste sentido
(Diadorim Coragem e Suavidade. Entrevista Narrativa, agosto 2019).

As narrativas destacam a importancia do professor do ensino médio técnico
de Diadorim Guerreira e do colega de trabalho de Diadorim Coragem e Suavidade
em seus processos formativos. Estes relatos sdo exemplos daquilo que Gaston
Pineau (1988) define como heteroformacéo, quer dizer, a acdo dos outros sobre os
processos formativos das professoras-gestoras.

A heteroformacédo, conforme salienta Pascal Galvani (2002), “inclui a
educacdo, as influéncias sociais herdadas da familia, do meio social e da cultura,
das acoes de formacao inicial e continua, etc.” A heteroformagao aparece, também,
no relato de Diadorim Guerreira. Tendo cursado o ensino médio técnico na antiga
Escola Técnica, ela reconhece a importancia de seu professor, cuja influéncia foi
fundamental na conduc¢éo do seu processo formativo e atuacdo como docente.

Em sua teoria do processo tripolar da formacéo, Gaston Pineau (1988) reflete
gue a autoformacéao (si mesmo) ndo ocorre isolada da heteroformacao (da vivéncia e
relacdo com os outros) e da ecoformacdo (as coisas — que ndo Sao outros seres
humanos, como por exemplo a natureza, o meio ambiente, os animais, dentre
outros).

Mas pode-se afirmar com base no autor que estes movimentos de formacao
se retroalimentam, ndo se separam e, neste sentido, os trechos das narrativas
citados também atentam para o meio (mundo) no qual as Diadorins-professoras-

gestoras estdo langcadas, qual seja o IFBA. Para Diadorim Guerreira, desde sua
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formacdo no ensino médio até a entrada na profissdo docente no IFBA, e para
Diadorim Coragem e Suavidade, o exercicio da profissdo na institui¢cao.
Passo agora a destacar os aspectos da dimenséo profissional, considerando

as experiéncias que constituem a formacao para e na docéncia.

3.1.2. A dimensé&o profissional

— Adianta querer saber muita coisa? O senhor sabia, la para cima — me
disseram. Mas, de repente, chegou neste sertdo, viu tudo diverso diferente,
0 que nunca tinha visto. Sabenca aprendida ndo adiantou para nada...
Serviu algum? (ROSA, 2001, p. 276).

Comeco este topico com a citacdo de GSV, por considerar que a formacao
docente nem sempre prepara para atuar em todos os niveis e modalidades de
ensino, como é o caso da docéncia no sertdo-mundo IFBA, que carece de outras
“sabencgas”. Isso aparece nas narrativas das Diadorins-professoras-gestoras, que ao
destacarem o ingresso na EPT, sinalizam para a auséncia de formacéo especifica
para o exercicio da profissao nesta modalidade.

Neste topico, dividirei a dimensédo profissional destacando e mesclando
aspectos da formacéo inicial para a docéncia de maneira geral (em varios niveis e
modalidades das entrevistadas), como a formac&o para a Educacéo Profissional e
Técnica, através das experiéncias vividas em cada tempo-espaco em que as
Diadorins-professoras-gestoras se encontravam.

Compreendo, neste trabalho, a dimenséo profissional a partir de Novoa
(1995b; 2009b) que a vé para além da formacao inicial académica. Segundo o autor,
€ preciso considerar a importancia, para o processo formativo, de todos os saberes
gue emergem da pratica profissional e que sdo compartiihados com outros
professores (as) através de redes colaborativas. Desse modo, a formacéao inicial,
bem como a formacdo continuada sdo consideradas, mas o0 destague sdo as
experiéncias e saberes resultantes de todo o processo.

O debate sobre a formacdo docente no Brasil é perpassado por inUmeras
terminologias, ou, como sugere Rui Canario (2013 apud CASTRO e AMORIM,
2015), por uma “flutuagao terminolégica”’. Todavia, todas essas terminologias ou
“flutuagdes terminoldgicas” — sobretudo para alguém nao formado no campo da
pedagogia e/ou educacdo — costumam mais confundir do que esclarecer. Em que

consiste a formacdo inicial? Qual a diferenca entre formacéo continua e continuada?
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Em que consiste a formacdo em servico e em que ela se difere da formagao
permanente?

N&o pretendo aprofundar este debate. Quero apenas destacar que neste
trabalho compreendo a formagdo como devir, inacabamento (tanto no sentido
heideggeriano como também Freiriano)®’. Nesse sentido, as definicbes que mais se
aproximam desta compreensao, sao a de formacao continua e/ou permanente. Tais
definicbes consideram todas as relagbes com outros/as, com os/as quais
aprendemos e ensinamos e jamais nos completamos, antes mesmo de nosso
ingresso na escola.

Entretanto, apesar desta posi¢cdo, ndo posso me furtar no presente trabalho
de abordar a formacao inicial para o exercicio da docéncia, pois as narrativas das
Diadorins-professoras-gestoras ndo apenas demarcam 0S tempos-espacgos desta
formacdo como, em algumas das entrevistas, destacam como fundamentais para a
profisséo.

Neste sentido, considero a formacao inicial tendo como base a proposicao
tanto de Novoa e Vieira (2017) quanto a LDB (Lei de Diretrizes e Bases para a
Educacao Nacional) 9394/96.

Névoa e Vieira (2017, p. 24) definem o desenvolvimento profissional como
todo o ciclo da vida docente, dentro do qual estédo incluidas a formacéao inicial até a
aposentadoria. Mas o destaque central estd na relagcdo entre a formacdo e a
profissdo, pois, apesar da necessidade da teoria (aprendida nas universidades) e da
pratica (desenvolvida nas escolas), € preciso considerar a relacédo entre a formacéo
e a profisséo, ou vice-versa.

O que se quer dizer com isto € que € importante investir em uma formacéao
gue considere a dimensdo experiencial da pratica profissional®, o que requer um
investimento em redes de trabalho e praticas de formacdo com partilha e dialogo
entre os profissionais.

No texto “Um alfabeto da formagao de professores”, Novoa e Vieira (2017)

defendem que a formacéo inicial se realiza nas universidades, através da presenca

37 Apesar de ndo me deter no pensamento de Paulo Freire (1997) creio que ele dialoga com a
abordagem de Heidegger sobre educar e aprender. Tais perspectivas se aplicam a compreensao de
formagdo docente como inacabamento e, também, com a compreensédo de que estamos no mundo,
junto aos outros e com a possibilidade de transformé-lo.

38 A referéncia de Névoa e Vieira (2017) é a profissdo médica onde os/as alunos/as aprendem dentro
da universidade a teoria e aplicam a pratica dentro dos hospitais. Os alunos de medicina séo, desde a
graduacdo até o término da formacéo inicial, orientados por professores-médicos experientes que 0s
auxiliam na lapidacéo do exercicio da profissdo. Sugere entdo o mesmo na educac¢éo: a formacédo da
profissdo docente através da triade teoria-pratica-profissao.
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de professores bem formados ndo apenas na teoria, mas também na pratica e em

relagdo com as escolas e a sociedade, construindo uma cultura profissional docente.

A concepcédo de formacgédo docente, baseada na Lei de Diretrizes e Bases

para a Educacdo Nacional (LDB) 9394/96 (apud CASTRO e AMORIM, 2015),

também valoriza a importancia dos saberes experienciais através do trabalho
docente, conforme disposto no capitulo V, Titulo VI, paragrafo anico do Artigo 61:

[..] a presenca de uma sélida formagdo béasica, que propicie o

conhecimento dos fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias

de trabalho [...]” (Inciso 1), a “[...] associagdo entre teorias e pratica,

mediante estagios supervisionados e capacitagao em servico [...]” (Inciso Il)

e “[...] o aproveitamento da formagdo e experiéncias anteriores, em

instituicBes de ensino e em outras atividades [...] (Inciso Ill) (CASTRO e
AMORIM, 2015, p. 40).

Em relacdo a formacéo inicial, a LDB vai ao encontro do proposto por Névoa
e Vieira (2017), no que tange a necessidade de que tal formagdo ocorra nos ISE
(Institutos Superiores de Educacao). Entretanto, enquanto Névoa (2019) afirma a
necessidade de considerar a relacdo entre a formacédo e a profissédo, valorizando os
saberes advindos da pratica dos professores mais experientes, e considerando 0s
préprios professores como protagonistas do processo formativo; a LDB, por sua vez,
reforca o papel destas instituicbes como espacos de formacéo profissional técnica e
de capacitacdo para o mercado de trabalho (CASTRO e AMORIM, 2015, p. 42).

A LDB 9394/96 em seu artigo 62, determina que a formacao inicial de
docentes devera ser efetuada em cursos de nivel superior ou cursos de licenciatura
ou graduacédo plena em universidades e institutos superiores de educacdo, com a
manutencéo da formacdo na modalidade Normal.

Ocorre, porém, que a propria LDB estabelece um prazo de transicdo para
adequacdo a exigéncia da formacdo superior. O exercicio do magistério na
educacéo infantil e nas séries iniciais do ensino fundamental por parte dagueles/as
gue tiveram formacao em nivel médio na modalidade Normal sé sera permitida até o
presente ano — 2020.

Em minha pesquisa, constatei que trés das minhas entrevistadas tiveram
formacédo inicial para a docéncia (Diadorim Sol, Diadorim Azul e Diadorim Mae).
Diadorim Guerreira fez licenciatura no curso técnico de eletromecanica para atuacao
no ensino médio técnico e as outras duas fizeram formacdo em bacharelado em
suas areas especificas (Diadorim Coragem e Suavidade e Diadorim Dois).

A diferenca e a heterogeneidade da formacdo das professoras entrevistadas

sdo caracteristicas do professorado da EPT, como bem salienta Machado (2011, p.



89

692). Segundo ele, nem todo professorado possui a formacdo pedagogica e alguns
nem sequer tiveram a formac&o inicial para o exercicio na educacgéo basica, apesar
de os cursos de educacado profissional técnica de nivel médio (EPTNM) fazerem
parte da educacao basica.

Em meu trabalho, as diferencas em relagéo ao processo formativo se somam
a outras diferencas, também apresentadas por Machado (2011, p. 690). Dentre
estas outras diferencas estdo o periodo de insercdo na instituicdo, as condicdes e
situacdes de trabalho e a herancga recebida do passado institucional. Fora tudo isso,
apresentam-se também as necessidades atuais, como € o caso da necessidade de
uma politica de formacao docente para o exercicio na EPT.

No caso das Diadorins-professoras-gestoras entrevistadas, o periodo de
insercdo na instituicAo é importante para analisarmos como ocorreram seus
processos formativos. Entre as seis entrevistadas, uma delas (Diadorim Guerreira)
possui 45 anos de atuacdo na docéncia na EPT, isso é, ela foi aluna da instituicdo
na década de 60, periodo da ditadura militar. Neste contexto, prevalecia um modelo
de educacdo calcado em um projeto desenvolvimentista e em uma proposta de
modernizacao tecnoldgica.

O ensino médio de Diadorim Guerreira foi realizado dentro da antiga ETF
(Escola Técnica Federal), que ja incorporava as mudancas propostas para a EPT,
através da LDB de 1961 que igualava o ensino profissional ao académico. Esse
momento é marcado pela ditadura militar e por um crescimento econdémico, dentro
do qual o ensino técnico e profissionalizante teve papel fundamental para alavancar
a economia brasileira.

Neste sentido, a entrada de Diadorim Guerreira na docéncia foi amparada
pela legislacdo da época®*, cuja conclusdo do ensino médio — acompanhado de
estagio — era suficiente para o exercicio docente na educacao basica.

[...] depois que nds concluimos o curso de eletrotécnica, nés tinhamos um
professor que era um grande protetor nosso [...] ele entdo sugeriu que nés
ficAssemos como estagiarias no curso de eletrotécnica [...] e buscou esse
movimento [...] e eu fiquei estagiando exatamente com ele. Entdo nés
tinhamos uma rela¢@o muito boa, muito de amigos, e ele me protegia muito,

ele me dava muitas dicas, ele me ensinava muito (Diadorim Guerreira,
Entrevista Narrativa, agosto 2019).

39 Cito como exemplo o Parecer CFE 111 no marco da Lei 5.692/71 que instituiu a profissionalizacdo
universal e compulséria no ensino médio e “cursos especiais” de educagéo técnica (MACHADO,
2011).
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Esta possibilidade era justificada pela falta de uma politica de formagéo
docente para a EPT e pela caréncia de professores licenciados nas disciplinas
ministradas. Para possibilitar o desenvolvimento econémico almejado com foco na
induUstria, eram necessarias, medidas pontuais. Logo, a entrevistada interpreta sua

formagdao inicial com base nessa primeira experiéncia.

[...] Entdo depois do estagio, houve um movimento muito grande e, naquela
época, nés estavamos ainda na década de 70, havia aquela possibilidade
de crescimento dos cursos técnicos, por uma questdo simples, a industria
na Babhia crescia, nés ganhamos o Polo Petroquimico, entdo nds tinhamos
uma grande probabilidade de crescimento dos cursos técnicos industriais.
Entdo naquele momento houve um boom dessa educacédo e para a Escola
Técnica foi muito bom, porque dai surgiram varios cursos que, naquela
época, nés sb tinhamos edificacfes, eletrotécnica e mecanica, e a partir dai
nés tivemos varios outros cursos. Foram sendo criados para se aproximar
do mercado de trabalho, e também para a escola dar a sua contribuigdo no
mercado de trabalho (Diadorim Guerreira, Entrevista Narrativa, agosto
2019).

[...] nés passamos a ser auxiliares de ensino, naquela época, tinha uma
graduacdo. Auxiliar de ensino era aquele ndo professor, mas que ajudava
nas aulas, principalmente nas aulas praticas [...] e depois que nés fomos
auxiliares, o Polo Petroquimico se implantando na Bahia, ele chamou todos
aqueles que eram professores la na escola. Foram convidados a trabalhar
no Polo. Porque todos aqueles, naquele momento, foram ex-alunos. Todo
mundo que ensinava a educacdo profissional, naguele momento, em
todos os cursos, foram ex-alunos da escola. [...] E eles sairam e alguns
ficaram dando aula, sé a noite. Outros sairam completamente, e ficamos, eu
e a minha colega Maria Mutema com essa grande misséo de virar professor
(Diadorim Guerreira, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Mas, apesar da nao obrigatoriedade da Licenciatura para o0 exercicio da
profissdo docente, logo quando iniciou sua carreira, Diadorim Guerreira se viu
impulsionada pela Legislagdo da época (Lei 5.692/71) que criou “solucdes
emergenciais” para adequar a formacado dos professores para a EPT, tal como
afirma Machado (2011).

Assim sendo, foram criados os programas emergenciais de formacédo de
professores, através do Esquema | e [I*. Todavia, nho entendimento de Machado
(2011), esses programas ndo foram significativos para conduzir a uma politica de
formacédo para a EPT de qualidade. Isto ndo impediu que varios/as professores/as —
inclusive Diadorim Guerreira — utilizassem estes programas para sua

complementacao formativa.

40 Os cursos superiores emergenciais denominados de Esquema | e Esquema Il foram criados
através da Portaria n° 432/71 para formacdo dos docentes. O Esquema | era destinado a
complementacao pedagdgica aqueles/as que tinham nivel superior. J& 0 Esquema |l era destinado
aqueles/as que tinham apenas diploma de nivel médio nos cursos técnicos industriais, como € o caso
de Diadorim Guerreira. Para maior esclarecimento, ver Machado (2011).
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[...] e a partir dai a gente foi buscando fazer cursos, para que a gente
pudesse ser professora. E nds fizemos com muito sacrificio, um curso de
licenciatura a noite, [...] chamado de esquema 2 [...] nés fizemos na UNEB.
Era convénio da Escola Técnica com a UNEB [...] entéo, a partir dai a gente
se torna professora e continua com a nossa missdo. E é uma misséo
mesmo, por que? Porque a gente comeca a formar aluno, a ter mais
ascensdao (Diadorim Guerreira, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

[...] mas entdo em 76, esse curso de licenciatura foi um curso que nos
lutamos para que ele acontecesse na escola, porque ndo era uma defesa
da clpula de direcdo da escola. Era uma defesa nossa. Entdo nds juntamos
varios professores. Como nds tinhamos uma escola, cujo professorado
naquela época, eram muitos oriundos de cursos da escola, todos tinham
somente o nivel médio. Entdo a gente precisava buscar o curso superior
para subsidiar a profissdo que nos escolhemos, que era ser professor
daquela escola. Entdo nés estivemos a frente de unir essas pessoas para
gue a gente conseguisse essa licenciatura. Era uma licenciatura que
inicialmente se dizia: ndo vai poder ser plena, ndo vai poder ser plena, e a
gente lutou e conseguiu que fosse plena. Ndo vdo poder fazer pos-
graduacdo, e a gente lutou e conseguimos que pudesse fazer pos-
graduacgdo. Entéo isso para mim foi muito bom, e um gozo, porque foi uma
luta nossa, e a gente conseguiu (Diadorim Guerreira, Entrevista Narrativa,
agosto 2019).

Estas passagens da narrativa de Diadorim Guerreira demonstram o
investimento pessoal que ela fez para sua propria formacdo. Mesmo sabendo da
realidade dificil dos professores, moveu-se em direcdo a sua propria formacgao
profissional e, ja atuando na EPT, também precisou de disposi¢cdo para tal, pois foi
um periodo em que o IFBA nado se preocupava ou nao valorizava a pos-graduacao.

Vejamos novamente o que ela diz:

[...] A gente tinha muita dificuldade em estudar, por exemplo, era muito
dificil a gente fazer um mestrado. Geralmente entrava um diretor que ele
nao queria, que ele ndo admitia e acabou: Nao vou admitir. O nosso diretor
gue era uma pessoa que eu gostava muito [...] que eu trabalhei muito tempo
com ele [...] em comissBes para melhorar a vida da escola [...] ele era uma
pessoa muito intransigente, no sentido de dizer que, mestrado e doutorado
na escola técnica, somente ia piorar. Ele sempre dizia isso: olha nédo é
possivel, porque nés funcionamos muito bem com nossos professores sé
com graduacéo, a gente ndo precisa de Mestrado e Doutorado, e a gente
conversava muito. Eu debatia muito com ele, mas nédo adiantava, porgque ele
nao admitia mesmo. E aos poucos, a gente foi rompendo essa barreira, e
fomos fazendo ele aceitar que, mestrado e doutorado era uma situagcado que
a escola precisava, até porque passou a ser uma escola de ensino superior
também, e como ensino superior, a gente precisava. Entdo ele foi aos
poucos se convencendo e admitindo isso, mas, tem muito pouco tempo que
ele faleceu, e foi uma das coisas, um dos legados que ele deixou na escola.
Ele sempre trabalhou muito, era uma pessoa muito bacana e tal, mas, ele
sempre emperrou muito nessa parte da pés-graduacéo. Ele ndo queria de
jeito nenhum, e conseguiu emperrar, até porque, a época, os diretores
gerais, para o MEC, eram os deuses. Entdo ndo adiantava nenhum
argumento, que nao convencia, mas foi assim (Diadorim Guerreira,
Entrevista Narrativa, agosto 2019).

A historia de Diadorim Guerreira representa o que Novoa (2017) caracteriza
como “firmar a posi¢cdo” como professora, isso nao apenas no plano pessoal, mas

dentro do préprio campo profissional. Este “firmar a posicédo” € mutavel e depende
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de multiplas negocia¢des (como vimos no caso de Diadorim Guerreira) ndo apenas
no campo profissional, entretanto perpassa a propria questao existencial.

Reflito, entdo, que a formacgédo profissional perpassa todas as dimensdes
apontadas por Novoa (1988) e é significada por esta Diadorim-professora-gestora
como experiéncia pessoal. Isto ndo significa, como ja afirmei anteriormente, um
solipsismo, um subjetivismo, j& que somos com 0s outros. O que quero ressaltar é
que a formacdo é pessoal, na medida em que investimos de forma autbnoma e
responsavel em nosso processo formativo, ou seja, somos cuidado conosco
mesmos.

Esse cuidado se reflete no investimento que fazemos na nossa prépria
formacgao, conforme me narrou Diadorim Guerreira. Diante do fato de o Diretor do
IFBA nao valorizar a formac&o do corpo docente, ela ndo se furtou a posicionar-se
em um movimento de resisténcia, dialogo, persuasdo, em outras palavras, de um
investimento pessoal em varios sentidos, para que fosse possivel um avanco em
sua formacdo. Essa € uma atitude autbnoma, responsavel e politica, portanto,
autoformacgéo.

Neste desenvolver-se/formar-se pessoalmente, somos cuidado, conosco e
com o0s outros. Por esse angulo, cabe, ainda, a associagdo da “dimensao
profissional” com o conceito de autoformacdo proposto na teoria tripolar da
formacéo, por Gaston Pineau (1988).

Desta forma, a autoformacao integra os trés polos, permitindo uma reflexao
e/ou tomada de conhecimento pelo proprio sujeito desse processo retroalimentar.
A autoformacdo docente é caracterizada pelo processo educativo (formal e ndo
formal) que se desenvolve ao longo da vida e ndo se restringe meramente aos
aspectos cognitivos da aprendizagem, a relacdo entre ensinar-aprender. Ela
ultrapassa a formacdo escolar. Ela preserva todo o processo de formacéo,
evidenciando a responsabilidade que cada sujeito tem na construcéo de si, ou como
bem nos apontam Almeida e Arone (2017, p. 100), “0 que somos, ou poderemos ser,
passa pela autogeréncia e elaboracdo do projeto de vida desejado”; e eu
acrescento, projetado dentro das possibilidades que temos diante de nossas
existéncias.

A formacao docente € interpretada na minha pesquisa, também como forma
de resisténcia das Diadorins-professoras-gestoras ante os desafios apresentados no
inicio de suas inser¢cdes na profissédo, seja pelo desprestigio, pelos baixos salarios,

pelas condi¢cdes precarias de trabalho em alguns niveis e modalidades de ensino,
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pelas distintas “vozes” que desacreditavam e desqualificavam a profissdo. Ademais,

tudo isto requereu, da parte das entrevistadas, um investimento pessoal, uma

disposicéo para se fazer professora.

Destaco que a afirmacdo da profissdo docente é necessaria para fortalecer o

préprio campo profissional, pois como bem salienta Névoa (2017) “é importante

olhar para a posi¢cdo como uma tomada de posicao, isto €, como a afirmac¢éo publica

de uma profissdo” e, diante disto, ele apresenta cinco entradas na reflexdo sobre a

formagao docente:

* a posicdo € uma postura, a construcdo de uma atitude pessoal enquanto
profissional,

* a posi¢cdo é uma condi¢cdo, o desenvolvimento de um lugar no interior da
profisséo docente;

* a posicdo é um estilo, a criagdo de uma maneira prépria de agir e
organizar o trabalho como professor;

* a posi¢do € um arranjo, melhor dizendo, um rearranjo, a capacidade de
encontrar permanentemente novas formas de actuar;

* a posigdo € uma opinido, uma forma de intervencao e de afirmacao publica
da profissdo (NOVOA, 2017, p. 1119).

Reproduzo grande parte da entrevista narrativa de Diadorim Mae, para

destacar as cinco entradas que constituem a posicdo, as disposi¢cdes e as tomadas

de posicdo na profissdo docente, tal como apontadas por Névoa e ressaltadas

através de sua narrativa:

Postura

—

Condicéo

E como eu me tornei professora? Bom, minha mée é professora, e durante
a minha infancia ela era professora de educacdo de jovens e adultos,
porque durante o dia ela trabalhava no comércio, entdo eu a acompanhava
a noite para ela nao ir s6. Eu ficava imitando ela, atras dela, de gestos, de
tudo que ela fazia. Eu queria ser a ajudante, e acabou que iSSO mexeu
comigo. Eu acho que todo trabalho que a educacéo de jovens e adultos que
ela tem, para além do trabalho mesmo do processo de aprendizagem e
académico, ela tem um trabalho que é social. Eu acho que isso me chamou
atencéo. E eu resolvi fazer magistério. A nossa cidade do interior, e naquela
€poca, 0s cursos na escola publica, sobretudo, o ensino médio, ele estava
atrelado a algum curso de formacg&o. Tinham alguns outros, mais como eu
ja gostava do ensino, fui para o magistério. Assim que terminei, eu sai do
interior que era Itaberaba, para vir para Salvador para estudar, para fazer o
curso superior. O sonho do meu pai era que a filha fosse médica e queria
que eu fizesse medicina e, escondido, eu me inscrevi para o vestibular de
pedagogia. Fiz a prova da UFBA na época, mas estava doente, eu tava de
catapora durante a prova. Fiz em isolamento e ai ndo me dei bem [...] fiz
novo vestibular e foi quando eu entrei na Universidade e fiz na Catdlica. E
durante todo o curso eu nunca pensei, em nenhum momento, até hoje,
se alguém me pergunta assim: se vocé pudesse voltar atras, vocé faria
outro curso? N&o. Eu faria pedagogia. E realmente uma escolha e é uma
causa, é isso! E desde que eu me formei [...] eu gosto muito de desafios.
Entdo sempre que me chamam para fazer uma coisa nova, diferente, e foi
assim que eu acabei indo para a &rea de educacdo inclusiva, trabalhar
com indigena, trabalhar com educacdo de jovens e adultos, com
educacado do campo, e foi nessa trilha de ser provocada.

[...] SO que assim que eu sai da Graduacgdo, eu consegui emprego numa
escola de Salvador, para ser coordenadora e eu ndo retornei. Eu vi a



Estilo L
Opinido |
Arranjo g

94

realidade de uma escola particular/privada e disse: eu ndo quero mais ser
dona de escola [...] eu quero realmente ta em outros espa¢os que ndo
seja desses. Entdo, essa escola era de fazer inclus&o. Isso em 1990. E
ja fazia inclusdo naquela época. Eu tinha muitos alunos com deficiéncia. Foi
a minha escola sobre isso. Apesar de eu ter entrado como coordenadora, as
outras professoras tinham mais experiéncia do que eu, elas nao tinham era
a formacao de ensino superior, que naquela época, vocé podia ensinar com
magistério e, por isso, a dona me convidou para eu ser coordenadora. Mas
eu aprendi muito dentro do cargo, de posturas, de todas essas diferencas,
eu ndo tinha visto nada disso no curso, de entender, de pesquisar. E
comecei dai a buscar cursos nesta area. Logo nos 2 anos, depois de
concluido o curso, eu me casei, e tive o primeiro filho, e voltei para minha
cidade, Itaberaba [...] € eu ndo queria ficar distante da educacéo.

[...] depois uma amiga minha resolveu botar uma escola, ela tinha um
marido que bancava e ela tinha esse sonho, e ai eu fiz todo o trabalho da
construgdo do projeto, porque ela ndo tinha nenhuma formacao nessa area.
Ai retornei para Salvador para poder fazer a pos-graduacdo em
psicopedagogia clinica, porque eu ja gostava, ja tinha experiéncia da outra
escola e queria t4 préxima dessa area de inclusdo. Fiz essa formacéao e,
naquela época, na verdade, a década de 90, a gente ndo tinha muita
preocupacdo com Mestrado e Doutorado, era algo que ninguém pensava,
até porque entrar na universidade, sO precisava ter a graduacgédo. Eu tinha,
por uma questdo politica, uma certa resisténcia a ser professora do
Estado, porque quem mandava no Estado, era Anténio Carlos
Magalhaes, e eu dizia que eu nao seria funcionaria de Anténio Carlos
Magalhaes. Nao adiantou muito, hoje eu sou funcionaria de Bolsonaro, mas
td bem, esta parte a gente pula né. E entdo eu resisti, até que ele morresse,
para que eu pudesse pensar em alguma coisa, mas, quando eu retornei
para Salvador para fazer a poés, foi o periodo que eu me separei, € eu vim
fazer a pés aqui. Terminei a pos, e voltando a trabalhar [...] em Escola de
Educacdo Especial [...] inclusive no Sesi [...] depois que eu terminei a
especializacdo. E eu fui ser psicopedagoga no ambulatério que eles tinham
na escola especializada. Dentro eles tinham um ambulatério para
atendimento de pessoas com transtorno de aprendizagem e de algumas
deficiéncias, assim, autismo [...] eu trabalhava em muitos projetos além do
emprego nas escolas.

[...] E o estudo mais profundo que eu fiz, foi quando eu fui dar pela primeira
vez histéria da educacao, porque, eu disse: como € que eu vou dar historia
da educacdo num curso de licenciatura em eletromecénica, sem falar da
histéria da educacdo profissional? Entdo dali comecaram 0s meus
estudos para poder trabalhar com os alunos. Entrevistei alguns
professores mais antigos do proprio Instituto para entender a histéria
da Bahia, porque ai vocé encontra, la desde 1909 até hoje. Mas é muito
pontual o nimero de leis, essas coisas (Diadorim Mae, Entrevista Narrativa,
agosto 2019, grifos meus).

A partir dessa narrativa, pode-se refletir sobre o que consiste esta disposicéo

para a docéncia ou, dito de outro modo, o que move as Diadorins-professoras-

gestoras em direcdo a esta profissdo? Surgem duas possibilidades: ou o

engajamento na profissdo se da enquanto algo condicionado por determinado

contexto de vida, ou a profissdo docente surge a partir de uma escolha.

Porém, de que modo a profissdo docente pode surgir a partir de uma escolha

se a existéncia humana é, conforme Heidegger (1998), um ja estar lancado em

determinado contexto, isto é, em determinado mundo? Somos, todos, ser-no-mundo.
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E isto significa: estamos enredados em determinadas conjunturas de sentido que
nos constituem.

Estamos tomados — afetados — por conjunturas de sentidos que, de algum
modo, constitui a nossa disposi¢cdo para com o mundo. Se € assim, retornamos a
questéo inicial: como é possivel — conforme o depoimento da Diadorim Mde — uma
escolha? A pergunta parte de uma equivocada premissa segundo a qual a
possibilidade da escolha € incompativel com a nossa condicdo de ja estarmos
enredados em um mundo. Equivocada, porque ndo é a escolha que determina
aquilo que nos afeta. Antes, sdo as nossas paix0es que determinam as nossas
escolhas.

A disposicdo para a docéncia surge, entdo, desde uma afetacdo, e desta
afetacdo, vem a compreenséo e a tomada de posicdo dentro da profissdo. Até hoje,
0 que se constata na EPT € a auséncia de uma politica de formacéo sélida que nao
seja baseada em “imediatismos”. Neste aspecto, a formacédo inicial poderia
despertar essa afetacdo, poderia construir a disposicao e, desta forma, impulsionar
as condicdes para a construcao e afirmacao da profissédo docente.

Apesar de nem todas terem tido a formacao inicial para o exercicio na EPT,
algumas entrevistadas destacaram a formacdo em nivel médio para o magistério
como primeira afetacdo e disposicdo para a docéncia. Embora, conforme atesta a
nova LDB, apenas a formacdo em nivel superior nas licenciaturas ou no curso de
pedagogia sejam consideradas formacdo inicial para a profissdo docente, o
depoimento das entrevistadas sugere que a formacdo em nivel médio para
magistério tenha preenchido esta auséncia.

Vejamos o0 que nos dizem algumas das entrevistadas a este respeito:

Desde sempre, eu sempre quis ser professora, entdo eu me lembro daquela
coisa: 0 que é que vocé quer ser quando crescer. A resposta era
professora, e minha mée dizia: minha filha ndo faz isso ndo, vocé é nova,
escolha outra coisa. E ai eu comecei a escolher outra coisa, até que nessa
histéria de escolher outra coisa [...] eu fiz 0 curso técnico de Magistério
na época, porgue minha mée, apesar de dizer faga outra coisa, tinha muito
medo de morrer e eu ficar sozinha. Ela dizia: Mulher é dificil arranjar
emprego, professora, vocé vai ser professora em qualquer lugar, mas nao
seja professora. Entéo eu fiz e me encantei com aquela possibilidade, com
0 universo da educac¢do. Eu sempre gostei de livro, eu sempre gostei de
escola e aprender como é que isso funcionava mesmo, de forma mais
académica, mais metddica, foi muito lindo. Entdo eu gostava muito, embora
néo fosse facil para mim a questéo de lidar com crianca, até porgque eu era

muito nova. Eu terminei o curso técnico com 16 anos (Diadorim Coragem e
Suavidade, agosto 2019, grifos meus).
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A narrativa de Diadorim Coragem e Suavidade representa a compreensao
gue ela faz da sua escolha pela docéncia. Segundo ela, a profissdo docente foi
sempre desejada, apesar da contrariedade da mae, que ora a incentiva, pois é
possivel arranjar emprego em qualquer lugar, ora a desmotiva, pois € melhor
procurar “outra coisa”. Ela interpreta o curso técnico de magistério, que na época a
habilitava para ensinar na educacdo infantii e nas séries iniciais do ensino
fundamental, como sua primeira formacéo para a docéncia.

Apesar de afirmar que se encantou pela educacdo apds o curso técnico de
magistério, ela ndo se imaginava ensinando criangas e, por este motivo, se afastou
da profissdo, formando-se em outra area, para, somente mais tarde, retornar a

docéncia.

E ai passei na UNEB, onde eu queria fazer nutricdo [...] quando eu me
matriculei € que eu vi que tinha feito o curso errado, porque existia
bacharelado em nutricdo e licenciatura em nutrigdo. Ai eu entrei em
licenciatura em nutricdo. Chorei muito porque entrei no curso errado. Mas
mesmo assim fui 14 (Diadorim Coragem e Suavidade, Entrevista Narrativa,
agosto 2019).

Nesse trecho, a entrevistada ressalta que ndo desejava a licenciatura, apesar
de varias vezes em sua entrevista narrativa, afirmar a docéncia como algo que
estava latente em seu projeto de vida, porém que foi postergado, devido a escolha
por outros cursos e sua necessidade de trabalhar para ajudar no sustento da sua
familia. A docéncia, enquanto profissdo, sera retomada anos mais tarde, sem que

ela tenha tido uma formacao inicial para tal.

[...] E passei também no CENTEC para administracéo hoteleira [...] ai nesta
historia eu fui para os dois e na UNEB, como era licenciatura (em nutri¢ao),
eu continuei tendo aulas de disciplinas relacionadas ao ensino. E ai eu
continuava me encantando. Esse negdcio é bom! N&o é tdo ruim! Entdo isso
pode ser legal. E no CENTEC eu conheci que existia administracdo e
entendi 0 que era. E ai eu vi que eu gostava mais ainda. Em um periodo de
greve eu sai da UNEB e fiquei s6 fazendo hotelaria, por causa das
disciplinas de administracdo. [...] entdo ai, quando eu tava no terceiro
semestre, la na hotelaria, eu entrei em administracdo mesmo, na UFBA.
Ent&o eu fiz os dois: terminei hotelaria e terminei administragdo, mas porque
quis mesmo, porque eu gostava. Mas ndo estava com a ideia de ser
professora. Tava com a ideia de ser administradora, de trabalhar em minha
area (Diadorim Coragem e Suavidade, Entrevista Narrativa, agosto 2019,
grifos meus).

A construcdo da identidade profissional docente ou da profissionalidade
docente, como destaca Névoa (2019), passa invariavelmente por uma formacgéo
inicial calcada no aprendizado da profissao.

Essa proposicdo conduz ao que ele chama de “inducéao profissional”’, que

consiste em uma espécie de residéncia pedagdgica, que integra e suscita a
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disposicdo do formando de tornar-se professor/a, ou seja, Diadorim Coragem e
Suavidade nao teve esta formagéo inicial, nem mesmo vivenciou a fase considerada
como inducdo profissional*, para depois exercer a profissdo em instituices
educacionais.

Mesmo tendo o estudo como valor, 0 que ocorreu na trajetéria de vida da
entrevistada ndo foi uma escolha deliberada e fincada na profisséo docente. O valor
que ela conferia ao estudo € corroborado em seu empenho para obter uma
formacao profissional no curso técnico de hotelaria e no superior de administragao.
Mais tarde, exerceu, também, o oficio docente em instituicbes de ensino.

No quinto semestre do primeiro curso, eu passei ho concurso do Banco do
Brasil e fui trabalhar. Entéo ja foi uma tranquilidade. Entdo acaba a pressao
psicolégica e a pressédo real da falta de dinheiro. Entdo no Banco do Brasil
eu fiquei 3 anos, enquanto eu terminava a UFBA [...] dai quando eu
terminei, primeiro havia uma pressdo muito grande do banco para quem
estudava, quem fizesse faculdade abandonasse. I1sso era uma pressao real.
Porque eles diziam assim: vocés aqui sdo concursados de nivel médio, o
banco ndo tem interesse em nivel superior. Entdo vocés estdo estudando
porque vocés querem. E assim, eu estava estudando realmente porque eu
queria, e porque eu acreditava, porque eu tinha aprendido com minha
familia, que ou a gente estuda, ou a gente ndo vai para lugar algum [...] E
assim que eu terminei, eu queria realmente sair do banco porque, ndo ia
adiantar nada [...] nesse meio tempo [...] uma colega minha da prépria
época do curso de hotelaria me perguntou se eu queria dar aula no Senac*?,
porque eles estavam precisando de gente para dar aula na area de hotelaria
[...] entdo eu pensei: poxa, vamos tentar, né [...] eu fui, me apaixonei pelo
trabalho, porque era para ir para o interior mesmo, ficar nos lugares mais
remotos e pegar o pessoal que era completamente desassistido de tudo, e

ensinar uma profissdo para eles em 15 dias. E era muito lindo (Diadorim
Coragem e Suavidade. Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Embora nédo tenha tido uma formacé&o inicial para a docéncia, tendo sido
formada em hotelaria e administracdo e trabalhado em instituicdo bancaria, a
experiéncia da docéncia no Senac afeta Diadorim Coragem e Suavidade. Como nao
se tratou de uma escolha inicialmente deliberada, uma racionalidade projetando tal
profissdo, pensamos, entdo, que Diadorim Coragem e Suavidade tenha sido tomada
por um “de repente”, isto é, por uma repentina experiéncia que a possibilitou
ressignificar a ideia que fazia da profissdo docente.

Foi necessario um longo percurso profissional para se reencontrar no
caminho da docéncia, até mesmo porque ela precisava trabalhar, uma vez que “[...]

tinha obrigacdo, porque minha familia também nao era familia rica”. Esse percurso

41 Noévoa e Vieira (2017) concebem a inducdo profissional como fase intermediaria dentro do
processo formativo, estabelecida através da relacdo entre os/as estudantes das licenciaturas e os
professores da educacado basica, como forma de inser¢éo do professorado jovem na profissdo e nas
escolas. Esta fase € decisiva para moldar e definir a relacdo com a profissdo, para fortalecer a
identidade profissional e afirmar uma posicdo diante dos colegas mais velhos.

42 Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC)
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ocorreu através da sua experiéncia no SENAC, que resultou em varios desafios
pessoais, como ir para o interior, lidar com alunos/as que necessitavam aprender
uma profissdo, tal como ela prépria necessitou fazer.

Diferente de Diadorim Coragem e Suavidade, temos a situacédo de Diadorim
Azul. Apesar de sua formacgdo para o magistério ter sido através do ensino médio —
algo muito comum na oferta da educacéo basica na época em que estudaram — ela
finca raizes na profissdo fazendo licenciatura no ensino superior para assim

continuar na profissdo docente.

[...] No Espirito Santo, eu tive toda a formacédo académica. Me formei em
educacao artistica. Depois saio do Espirito Santo, vou morar em Sé&o Paulo.
Morei dez anos. Depois retorno a Bahia, com meus filhos pequenos, até
entdo ndo trabalhava, e foi quando eu, entdo, comecei a galgar um espaco
de professora. Como formagdo, eu sou normalista, na época que as
mocas s6 formavam magistério. Trabalhei muito tempo com educacéo
infantil, com educacdo, com ensino fundamental e, determinado
momento, eu descobri que a educacdo era o meu espaco (Diadorim
Azul, Entrevista Narrativa, agosto 2019, grifos meus).

A afirmacdo da profissdo docente na histéria de vida de Diadorim Azul &
demarcada pelas suas escolhas e caminhos tragados. Ela ndo adentrou a docéncia
“por acaso”, mas assinala ter feito por compreender que aquele era 0 seu espaco.

Assim como Diadorim Coragem e Suavidade, outras duas entrevistadas veem
a sua entrada na docéncia como “por acaso” e nao como “escolha”. Todavia,
enquanto Diadorim Sol fez a formacéao inicial para a docéncia em lingua inglesa,
Diadorim Dois nao teve formacdo inicial para a docéncia, ja que fez bacharelado em
Quimica. Destaco isso por considerar importante a forma como as duas conduziram,

ao longo da narrativa, a afirmacéo da identidade profissional docente.

Bom a minha [...] a minha entrada na docéncia, eu posso dizer que foi por
um acaso, porque eu nunca pensei em ser professora na vida, e cheguei a
um ponto de ter que decidir que caminho eu iria seguir, que universidade eu
iria estudar e, foi a partir dai que eu ndo encontrava nada, eu achava que eu
queria ser médica.

[...] quando eu retornei, tava aberta a inscricdo de vestibular na UESC, eu
fiz vestibular pra Letras, primeiro, porque eu ja tinha o idioma, segundo,
porque eu dizia assim, vou ver o que &, e lembrando que a vertente de
Letras ndo é simplesmente a docéncia, eu poderia trabalhar num jornal, eu
poderia trabalhar com revisdo de textos, ou seja, 14 o que for, entéo olhe o
guanto a docéncia vai ficando pra tras. Mas eu fiz Letras. No meu primeiro
estagio eu me apaixonei, e ai eu dizia assim: essa é a minha praia, eu tenho
gue trabalhar, eu vou trabalhar com isto, ai vinha outras coisas assim: pra
ganhar pouco? Pra isso? Mas eu fui cada vez mais me envolvendo com a
situagdo da docéncia, que eu esqueci esta parte de ganhar pouco, eu
gostava do que eu fazia, e ai consegui assim, me formo, me envolvo em
todos os tipos e aspectos de docéncia, porque ai eu vou pra escola
particular, eu vou pra curso de idiomas, particular, porque Sd0 ensinos
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diferentes e vou pro estado (Diadorim Sol. Entrevista Narrativa, agosto
2019).

Entdo a minha carreira de docente comecou por acaso [...] porque tem
muita gente que tem aquele clamor, aquele desejo de ser professor, néo,
porque, inclusive até [...] a area que eu gostaria de fazer era medicina. Eu
terminei na quimica por um acaso também. Eu fui me matricular no
vestibular com uma colega, e ela disse assim: ah, vamos escolher qualquer
curso ai, ai eu escolhi quimica analitica industrial, porque era um curto
tempo, era curta duracéo, e eu passei. Ela ndo passou. Eu passei, eu fiquei
[...] entdo caminhei na quimica. Acho que seria meu caminho. Era por ali,
porque me dei, gosto e continuei. A vontade de ser médica ficou no
cantinho, nunca deixou de existir, mas ficou no canto. E depois eu fui. Sai
da UFBA. Fiquei dedicacdo exclusiva aqui. Ai ja era CEFET, e na UFBA [...]
eu era quimica de nivel superior, e trabalhava com pesquisa, que sempre foi
minha paixdo, de fazer pesquisa. Trabalhar fazendo pesquisa, séo coisas
novas, ndo é rotina, e quando eu vim para a Escola Técnica, entdo a
CEFET, na época, ndo tinha um perfil histérico de pesquisa, como ainda
ndo tem (Diadorim Dois, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

As narrativas de Diadorim Sol e Diadorim Dois atentam para as diversas
possibilidades de ocupacédo (enquanto profissdo) que elas tiveram e desejaram.
Ambas tinham como escolha inicial serem meédicas e a profissdo docente é
entendida como “por acaso” e nao “por escolha”, como outras entrevistadas
apontaram. Entretanto, de alguma forma, em seus percursos existenciais se
encaminharam para a docéncia, embora compreendo-a de formas distintas.

Por seu lado, Diadorim Sol admite — por influéncia de seu pai médico — que
seu desejo inicial era ser médica. No entanto, ela afirma que ndo se percebia nessa
profissdo. Ela admite, também, que mesmo tendo feito licenciatura em Letras,
a docéncia foi algo deixado de escanteio e em ultimo plano. No entanto, ao
experimentar a docéncia, através do estagio, ela foi afetada por tal experiéncia e
passa a afirmar o que € - ser professora.

A formacéo inicial de Diadorim Sol foi fundamental para o seu reconhecimento
como professora. Diferente de Diadorim Coragem e Suavidade e Diadorim Dois, a
experiéncia no estagio, compreendida como “indugado profissional”, possibilitou o
despertar para a docéncia. Dito de outro modo, foi 0 estagio que permitiu que ela
afirmasse a identidade profissional docente®* compreendida aqui com base na
proposicdo de Pimenta (1999)

Uma identidade profissional se constréi a partir da significacdo social da
profissdo, da revisdo constante dos significados sociais da profisséo, da

43 O conceito de identidade é baseado nas ciéncias sociais que a compreendem como identidade
social, a partir do conjunto de vinculagbes de um individuo em uma sociedade, através da classe,
sexualidade, género, faixa etaria, etnia, nacionalidade, consumo e valores culturais e a profissdo. No
entanto, atento para o fato de que o conceito de identificacdo € mais amplo e se aplica melhor, visto
gue acompanha a alteridade e a diferenciacéo, pois ndo existe identidade unicamente para si, mas
sempre em relacao a outros (CUCHE, 2002, p. 183).
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revisdo das tradigBes. Mas também da reafirmacé&o de praticas consagradas
culturalmente e que permanecem significativas (PIMENTA, 1999, p. 19).

Nesse sentido, o estidgio também pode ser considerado como significativo
para a inducgéo profissional preconizada por Novoa (2019). E isso devido ao fato de
ele ocorrer no fim da formacgdo e inicio da profissdo. Segundo Diadorim Sol, o
estagio foi fundamental para que ela pudesse adquirir “a sua propria identidade
profissional docente”.

Ja Diadorim Dois continua afirmando o seu desejo de ser médica. Também no
seu caso, a docéncia ocorreu “por acaso” e nao “por escolha”. Apesar disso, reitera
ela, o que mais a motiva na docéncia é a pesquisa e nao o ensino. Esse também é
um indutor importante para a afirmacao da identidade profissional docente, ja que
ser docente é também ser pesquisadora, quer dizer, uma das atividades na docéncia
dentro da EPT (ensino-pesquisa-extenséo e gestao).

Mas nem todas as entrevistadas tornaram-se professoras “por acaso’.
Algumas delas evidenciam o interesse pela profissdo baseadas, principalmente, nas
experiéncias tecidas e trocadas com outras pessoas. Tais experiéncias sao
significativas para a “escolha” da profissdo docente. As experiéncias da infancia séo
recorrentes nas narrativas das Diadorins-professoras-gestoras como afirmacao
profissional e orientacdo em seus processos formativos.

E como eu me tornei professora? Bom, minha mae é professora, e durante
a minha infancia ela era professora de educacdo de jovens e adultos,
porque durante o dia ela trabalhava no comércio, entdo eu a acompanhava
a noite para ela nao ir s6. Eu ficava imitando ela, atras dela, de gestos, de
tudo que ela fazia. Eu queria ser a ajudante, e acabou que isso mexeu
comigo. Eu acho que todo trabalho que a educacéo de jovens e adultos...
ela tem, para além do trabalho mesmo do processo de aprendizagem e
académico, ela tem um trabalho que é social. Eu acho que isso me chamou

atencdo. E eu resolvi fazer magistério (Diadorim Mae. Entrevista Narrativa,
agosto 2019).

O exemplo da mée professora na Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) e da
forma como ela lida social e politicamente com essa modalidade de ensino, torna-se
significativo para Diadorim Mae se posicionar enquanto profissional e para afirmar a
identidade docente. Como ela mesma diz, caso pudesse voltar atras e se deparasse,
novamente, com a pergunta sobre o curso que desejaria fazer, ela ndo titubearia:
“N&o, eu faria pedagogia. E realmente uma escolha e é uma causa, é isso!”
(Diadorim Méae, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Neste caso, além da influéncia da mae, das vivéncias compartilhadas na
infancia, Diadorim Mae teve, também, formacdo inicial em pedagogia, formacgéo

continuada com Mestrado e Doutorado em Educacédo. Tudo isso foi de fundamental
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importancia para que ela assumisse esta identidade profissional e militar em prol da
educacéo, ou seja, de tomar uma posicao.

Até aqui, destaquei aspectos mais gerais da formacéo docente das Diadorins-
professoras-gestoras. Mas cabe analisar, também, a formacdo das mesmas na
Educacéo Profissional e Técnica, ja que esta é uma das modalidades de ensino no
Brasil, oferecida, tanto no ambito estadual quanto federal, em instituicbes publicas
e/ou privadas (MENEZES, 2014).

A EPT tem especificidades que a torna diferente das demais modalidades. Ela
baseia-se na conjugacdo de ensino propedéutico, técnico e tecnoldgico, com
praticas pedagdgicas capazes de aliar a formagéo politécnica*, tal como aponta a
Lei n° 11.892/2008. Foi esta lei que implementou a Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e criou os Institutos Federais de Educacao,
caracterizando-0s como instituicdes com curriculos plurais e organizagdo multicampi.
Os Institutos Federais ofertam desde a educacao basica, profissional e tecnologica —
nas diferentes modalidades de ensino — até a educacdo superior (CARVALHO,
SOUZA, 2014).

As mudancas na EPT, ocorridas na transicdo para Institutos Federais,
trouxeram uma “nova institucionalidade” e suscitaram uma reflexdo sobre as
dificuldades na implementacdo de uma politica de formacdo docente para atuacao
neste nivel e categoria de ensino, necessaria para o exercicio da docéncia nesta
modalidade.

Embora ndo haja uma politica concretizada até hoje, minha pesquisa procura
mostrar como ocorreu a formacgéo das Diadorins-professoras-gestoras para atuarem
nesta modalidade, quais saberes e conhecimentos foram adquiridos e impulsionados
através de suas narrativas de vida-formacao-profissdo e que foram importantes para
a docéncia na EPT.

Podemos simplesmente dizer que “ser professor” € “ser professor’ em
gualquer nivel e/ou modalidade de ensino. No entanto, se assim o fosse, nao
teriamos especificidades na formacéo dos niveis e séries de ensino. Além disso, nédo
teriamos nenhum mal-estar por parte dos docentes, quando se inserem na EPT,
acreditando que é possivel atuar da mesma maneira que atuavam em outros niveis

e modalidades.

44 Adoto o termo educacéo politécnica de acordo com Moura, Filho e Silva (2015) que, com base nas
obras de Karl Marx e Engels, e de marxianos como Gramsci e de autores brasileiros como Machado
(1989), Kuenzer (2002), Frigotto (2003), Saviani (2003), a compreendem como uma formacao
humana onilateral ou integral, ou seja, intelectual (que relne histéria, artes e letras), fisica
(preparagéo do corpo através de atividades fisicas) e tecnoldgica.
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Eu ndo tive esse momento (de formagdo para docéncia na Educacéo
Profissional e Técnica), [...] € 0 que é que aconteceu? Eu comecei a
perceber o seguinte, uma das coisas que me incomodava muito no ensino
normal, de Escola Normal, era que caminho eu ia seguir com 0 meu ensino
de inglés, entdo em algumas escolas, na época, era vestibular, ndo era nem
ENEM ainda, em algumas escolas prevalecia esse ensinamento: vamos
preparar para o vestibular. Entdo o foco era esse. Em outras escolas, j4 era.
Que eu ensinei também muito tempo no fundamental, jA ndo era o
vestibular, mas o bésico do inglés, certo? Quando eu chego no IFBA eu
comecgo a perceber que, nenhum dos dois ali, eu iria, nem ter sucesso ou
insucesso, ndo estaria condizente com a escola que eu estava trabalhando.
Entdo eu comecei a perceber que eu precisava dar uma vertente um pouco
diferente em relagdo ao trabalho, em relacdo ao técnico do trabalho, e que
pudesse [...] ajudar, a que eles pudessem entender o inglés, técnico, e eu
vou precisar para isso, dentro da minha profissdo de técnico, seja ela
informatica, seja seguranca do trabalho

[...] mas ndo houve indicacdo de como trabalhar, entendeu? E o que eu
acho também, que até os PPC’s pecam em relagdo a isso. Porque eles
mostram isso, mas muito sutiimente [...] eles vdo muito ainda pela parte
gramatical, que é a leitura [...] tudo bem, que ninguém vai trabalhar a
oralidade numa sala de 30-40 alunos. E impossivel. Entdo o foco é leitura,
ndo tem por onde correr, enxergar, o que esta escrito ali. O que eu posso
entender daquilo, sem ter uma apropriacdo de todas as palavras, de todos
os vocabularios?

[...] entdo eu néo tive, a gente ndo teve, nenhuma ajuda do IFBA em si, da
Instituicio para poder preparar. E mais ou menos assim. Cada um por si e
Deus por todos nds. E vamos tentar. Vamos entrar na sala de aula. A
euforia de entrar na sala de aula é grande também, porque é a
concretizacdo que vocé estd naquele [...] espaco ali, é seu, dentro do
Instituto Federal. Isso é uma alegria muito grande, mas, ndo h& suporte [...]
l& em Jequié, eu me lembro que ndo houve. Ja existiam alguns
documentos, que j& poderiam ser indicados pelo menos, entendeu?
(Diadorim Sol. Entrevista Narrativa, agosto 2019).

A Diadorim Sol deixa evidente que, mesmo atuando em varios niveis e
modalidades de ensino, adentrar o IFBA e atuar com a disciplina de inglés na EPT é
algo completamente distinto do que ela, até entdo, havia experimentado enquanto
docente. Destaca que, infelizmente, ndo houve formacao para atuar, o que pode ser
compreendido dada a histéria recente da EPT.

O contexto de sua narrativa € dentro da nova institucionalidade da EPT, que
sdo os IF’'s. Ndo houve uma consolidacdo e nem mesmo uma avaliacdo da
implementacédo desta mudanga de CEFET’s para IF’s, capaz de repensar a insercéo
dos/as professores/as nessa modalidade de ensino. A reboque de tudo isto, néo
houve, também, uma politica de formacao.

Além disso, a entrevistada assinala outro aspecto importante: a auséncia de
um curso preparatério ou de algum tipo de orientacdo, por parte de quem administra,

a respeito da especificidade de ensino na EPT. N&o existe, sequer, uma recepc¢ao
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para estes/as professores/as nos campi, ou mesmo a indicagdo de leitura de
documentos que expliqguem do que se trata o ensino na EPT.

Apesar da narrativa apontar para a falta de formacao para a EPT, podemos
considerar, por outro lado, que quaisquer experiéncias de docéncia em quaisquer
niveis e modalidades podem ser significativas para a atuacdo em outras areas de

ensino, tal como nos aponta Diadorim Azul

A gente ia trocando figurinhas. Quando era possivel, traziamos professores
para nos ajudar, palestras. O dificil foi o EJA, porque o EJA nds entramos
com a cara e a coragem. Alguns erros foram cometidos, e muitos
professores ndo gostavam de trabalhar no EJA, e foi por isso que o EJA
praticamente foi extinto. Em determinado momento da histéria do IFBA, o
Campus de Valenca foi o campus que mais ofertava o EJA, e hoje em dia
nés ndo temos mais o EJA no campus e € uma questédo cobrada pelo MEC,
as vagas do EJA. Mas essa metodologia que a gente aplicava em sala
de aula, ia mais, no meu caso, ia mais direcionada a experiéncia que eu
tive de educacdo fundamental I, porque a gente sabe que o caminhar
do EJA é diferenciado. Ndo que eles sejam incapazes, mas tem que ser
mais lento. Entdo eu fui mesclando toda essa experiéncia com o que
eu ja tinha do lado de fora, antes de vir para ca, e as vezes, a gente
tinha sucesso, as vezes ndo. Ai era o0 momento de sentar, refazer
(Diadorim Azul, Entrevista Narrativa, agosto 2019, grifos meus).

Aqui mais um destaque importante. Segundo Diadorim Azul, a experiéncia no
ensino fundamental | foi importante para o seu trabalho na modalidade EJA dentro
do IFBA, ou seja, ha o destaque para a falta de uma formacao, ndo apenas para a
EPT, mas para a EJA* dentro da EPT. Todavia, o que ja havia sido acumulado de
conhecimento através da pratica profissional foi significativo para a atuacao dela nas
novas modalidades de ensino.

Outro fato significativo, na minha interpretacédo, € que quando afirmo que na
educacdo algo escapa, apesar de toda a politica formativa, o curriculo bem
elaborado, as condi¢des de trabalho, a estrutura de exceléncia, é porque, diante de
toda a preparacao (necessaria), ainda ha a necessidade de sensibilidade, conforme
apontado por Diadorim Azul

Veio o tecnolégico integrado. Até hoje ninguém sabe como lidar com esse
integrado, mas € a sensibilidade. Eu tenho que ter a formacao técnica e a
formagé&o propedéutica. Eu acho que eles tém que se conversar, € o N0SSO
campus é muito dificil esse dialogo, dessas duas metades da laranja [...]

gue ndo tem jeito. Mas a gente vai construindo um caminhar que também
[...] ndo tivemos uma orientagdo que viesse de um outro lado que seria de

45 Segundo Machado (2011), o Decreto 5.478/05 criou 0 PROEJA como forma de ampliar a formacéo
da Educacgdo de Jovens e Adultos (EJA), que nasceu circunscrito as instituicdes federais da EPT e
ganhou amplitude em 2006. Através do Decreto 5.840/06, foi criada pela SETEC/MEC 3 frentes de
formagdo continuada dos professores que atuam nesta modalidade: 1) Especializacdo PROEJA; 2)
Programa de Apoio ao Ensino e a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica em Educacdo Profissional
Integrada a Educacdo de Jovens e Adultos — PROEJA-CAPES/SETEC; 3) Cursos de Formacéo
Continuada em PROEJA.
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guem prop6s os cursos. Essa modalidade, para dizer: olha, é assim, faca
assim, que dessa forma vai ser, mas eu acredito que é uma dificuldade de
quase todos os campus que, pelo menos da Bahia, eu conheco outros, o
Espirito Santo, eu conhego o de Minas, e todos estdo na mesma
dificuldade. Entdo € um eterno caminhar, tentativas, acertos, se refaz os
erros, [...] porque querendo ou ndo, nds estamos no processo educacional,
tanto n6s como professores, como para com o0s alunos (Diadorim Azul,
Entrevista Narrativa, agosto 2019, grifos meus).

Isso me leva a afirmar, novamente, a compreensdo de educacdo de
Heidegger (1998), com a qual comungo, que €& cuidado, e depende menos do
desejo, da acao e da intervencdo de quem ensina, e mais da capacidade de
auscultar aquele que aprende. Entretanto, ndo quero dizer com isso que ndo ha a
necessidade de uma politica de formacgéo para a EPT.

A busca de respostas sobre qual é a formacdo adequada para o0s
professores/as que atuam na EPT pode nos conduzir a varios caminhos que, talvez
nao as respondam plenamente, pois algo escapa, ndo apenas pela alternancia dos
governos e a compreensao, investimento e condugédo dessa modalidade de ensino,
contudo também porque a educacao € algo para além das estruturas e esta no plano
das existencialidades.

Esta é uma reflexdo que proponho neste trabalho. Em que pese toda a
compreensao acerca da necessidade da construcdo de politicas de formacéo, na
luta pela criagcdo de leis pela valorizagdo do ensino, em quaisquer niveis e/ou
modalidades, inclusive na EPT; da necessidade da formacéo para a construcdo de
uma identidade profissional docente; e das varias teorias sobre a EPT — das liberais
e conservadoras, até as revolucionarias e emancipadoras. Seja qual for a
necessidade, algo escapa e s6 se desvela pela existencialidade docente.

O didlogo estabelecido com alguns dos autores citados nesse trabalho leva
ao reconhecimento de que, para além de uma formacéo curricular e académica para
a docéncia, é necessaria uma formacdo que valorize os saberes adquiridos na
pratica da profissdo, a reflexdo dessas praticas através do dialogo com outros (as)
professores (as), nas trocas de experiéncias, saberes e praticas e uma investigacao
das mesmas na relacdo com o entorno social e fisico.

Considerar esses aspectos da existencialidade permite colocar os docentes
no centro da formacédo, considerar sua autonomia, para que o trabalho ndo se
reduza as légicas burocratico-administrativas, impossibilitando o espaco para a

criacdo e producdo coletivas de saberes e valores.
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3.1.3. Adimenséo organizacional

Chefe é chefe. Sera que eles ndo sabiam que eu néo sabia aonde ia? Isto é
— digo — isto €. Nao soubessem os comecos e os finais. Dalgum modo, eu
estava indo e sabendo (ROSA, 2001, p. 501).

Por fim e ndo menos importante no debate sobre a formacdo, destaco a
dimensdo organizacional, que esta vinculada as dimensdes anteriores e com as
quais dialoga. Isso quer dizer que a formacdo para o exercicio na EPT deve
considerar ndo apenas 0s aspectos tedricos e praticos, mas uma formacao capaz de
contribuir na gestdo da instituicdo: cargos diversos que dirigem, administram,
coordenam 0s processos pedagdgicos, que institui normas, controles, modos de
funcionamento.

Se a formacgdo para a docéncia na EPT ainda ndo esta consolidada, conforme
apontam algumas andlises (MENEZES, 2014; MOURA, 2014), e ndo existe uma
politica definida e efetiva na formacédo docente para a EPT, algo mais marcante
acontece com o exercicio e atuagao na gestao.

A instituicdo precisa ser gerida e, para tal, os responsaveis sao todos 0s
servidores (técnicos e docentes) que podem, além das atribuicbes dos cargos para
0s quais foram aprovados em concursos, assumir cargos administrativos em varios
setores, com diferentes atribuicdes, incremento na remuneracédo, prestigio e status
social.

Sabemos que a EPT envolve a triade Ensino-Pesquisa-Extensdo e, além
dessas atribuicGes proprias do métier da docéncia, temos ainda outras nas quais 0s
docentes se engajam e/ou sdo recrutados ou disputam, que sdo os cargos de

gestao, tal como assinala Machado (2008, p. 18)

O perfil profissional do docente da educacéo profissional engloba, além das
especificidades das atividades pedagdgicas relativas ao processo de
ensino-aprendizagem neste campo, as dimensdes préprias do
planejamento, organizacdo, gestdo e avaliacdo desta modalidade
educacional nas suas intimas rela¢cdes com as esferas da educacdo béasica
e superior.

Ocorre que, apesar de ser uma das especificidades da atuacéo do docente na
EPT, ndo existe uma formacdo especifica para a gestdo. Essa auséncia de
formacdo aparece nas minhas entrevistas narrativas como algo que vai “indo e
sabendo”. Porém, isso ndo diminui a importancia da atuacéo, conforme aponta uma
estudiosa da EPT:
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A gestdo e o planejamento da educacdo profissional ndo sdo apenas
componentes curriculares constitutivos do processo educacional como séo
imprescindiveis tanto para o trabalho docente como para a organizacéo
institucional da escola ou centro de formacdo profissional (GRABOWSKI,
2014, p. 8).

A EPT também sofreu/sofre grandes mudancas ao longo de sua trajetéria
histérica, resultado de embates politicos, ideoldgicos, de concep¢des educacionais,
epistemoldgicas, econbmicas e dentro da logica da prépria mudanca no sistema
capitalista, tal como nos apresenta Moura, Filho e Silva (2015).

Essas mudancas alteraram a organizagdo estrutural e a compreensao do
papel da educacéo profissional, conforme aponta Tavares (2012), acompanhando as
transicdes dessa instituicdo desde a criagdo das escolas de aprendizes e artifices
(1909); a mudanga para os Liceus profissionais (1937); depois em Escolas
Industriais e Técnicas (1949) — periodo da Primeira Republica, que tinha forte
inspiragao positivista e o foco da EPT era a educagéo dos “desvalidos” como uma
saida para o problema da ociosidade por parte dos desafortunados. Na sequéncia
historica, ocorreu a transformacdo em Escolas Técnicas (1959); em Centros
Federais de Educacao Tecnoldgica-CEFET (1978) — periodo da Segunda Republica,
marcado pela consolidacdo da industria brasileira e por uma politica nacional-
desenvolvimentista e também por uma dependéncia ao capital internacional, o que
demandou maior qualificacdo profissional, influenciada pela Teoria do Capital
Humano*¢ e pela expanséo da Rede Federal de Educacéo profissional.

Essa mudanca foi experimentada por uma das Diadorins-professoras-
gestoras que viveu diversas transicbes histéricas na instituicdo e relata as

dificuldades de acomodacao em todas as transformacdes.

E trouxemos essa escola, que hoje nés temos assim como Instituto, mas ela
passou por [...] vérias mudancas [...] De Escola Técnica, a gente foi
crescendo e nés tinhamos o CENTEC, que era uma escola superior. Era a
Unica escola superior que tinha na Bahia, sé de cursos para tecnélogos e
esse CENTEC [...] ndo gerou muita credibilidade do Governo Federal. Ele
era também um Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica. Mas ele néo
gerou, porque, a Escola Técnica, ela tomava o espago. Porque o0s
empresarios gostavam muito dos alunos formados na escola técnica e
alijavam os do CENTEC. Como os alunos do CENTEC eram alunos que
tinham um curso superior, eles queriam uma outra graduacdo, eles nao
gueriam ter a mesma graduacé@o dos alunos técnicos, e as empresas [...]
vetavam, porque para elas ndo era vantagem. Elas achavam que os alunos,
gue os técnicos, que elas absorviam da Escola Técnica, eram muito bons, e
ela ndo precisava de intermediacdo de um tecndlogo. Entdo nés o que
fizemos? O diretor a época, fez uma consulta, foi para o Governo Federal e

46 A teoria do Capital Humano foi proposta em 1950 através dos estudos do economista da educacgdo
Theodore W. Schultz (1973) e que, em resumo, considera aspectos humanos como aptiddes,
habilidades pessoais e conhecimento como capitais humanos que contribuem no incremento da
producéo; logo, a educacédo tem um papel relevante para investir no capital humano e no aumento da
produtividade.
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la ele [...] fez toda a articulagéo politica e trouxe o CENTEC para dentro da
Escola Técnica. Entéo transformou a Escola Técnica em CEFET. Foi ai que
houve a transformacdo em CEFET e transformando em CEFET, a Escola
Técnica que era uma escola que apenas era para nivel médio, ela passou a
ser também para nivel superior, e a gente pode incorporar o CENTEC que
era uma escola isolada, apenas de nivel superior. Ele trouxe para dentro da
Escola Técnica os cursos que havia no CENTEC (Diadorim Guerreira,
Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Conforme citado pela entrevistada, ela presenciou a fusdo do CENTEC
(Centro de Educacgédo Tecnolégica da Bahia) com a ETFBA e esta mudanca precisou
acomodar as diversas diferengas entre as duas instituicbes. Enquanto a ETFBA
ofertava o ensino médio técnico e nao exigia formacao docente de nivel superior em
licenciatura, o CENTEC, por sua vez, oferecia cursos de tecndélogos e tinham
projetos de pesquisa e extensdo, e exigiam formagdo docente de nivel superior e
poés-graduacao.

O contexto econdmico era de aceleracdo do desenvolvimento, e a formacao
de tecnologos com diploma superior pelo CENTEC, além de exigir um investimento
maior por parte do Governo Federal, ndo era interessante para as empresas por
varios motivos, um deles é porque os/as alunos/as formados no ensino médio
técnico tinham uma formacao que atendia aos propdsitos dos empresarios da época
e eram mais baratos, enquanto mao-de-obra, em relacéo aos tecnologos.

No entanto, a transformacdo de ETFBA + CENTEC em CEFET conseguiu
incorporar, tanto a formacdo dos/as alunos/as para o ensino médio, como para o
ensino superior.

A compreensédo que Diadorim Guerreira tem deste processo é de adaptacao,
de dificuldades que precisaram ser sanadas, como 0 preconceito, por parte dos
colegas do CENTEC, com a diferenca da formacdo dela e a de seus colegas de
ETFBA:

Foi uma briga muito grande. Foi uma insatisfagdo muito grande. Vocé
ndo imagina como foi dificil juntar esse grupo de professores que eram
professores s6 do ensino superior. Eles se colocavam assim. Faziam
questao de se destacar, que trabalhavam isoladamente la em Simdes Filho,
juntar com a gente que trabalhava na capital, que trabalhava dentro de
Salvador, e sé com ensino técnico. Mas, o diretor foi corajoso aquela época,
e trouxe os professores, todos os funcionarios e professores la para a
Escola Técnica. Foi muito dificil, foi complicado [...], primeiro, o0s
professores que vieram do CENTEC, eles ndo queriam sequer entrar na
sala de professores que eram da Escola Técnica [...] eles diziam assim: nés
nos negamos a entrar na sala de professores de ensino técnico. NGOs
gueremos uma sala de professores de ensino superior. SO que a gente
conversava sempre com o diretor. Que a forma de juntar ndo era essa. Que
se ele queria harmonizar a juncao, ele tinha que continuar provocando isso
e, para provocar, ele teria que deixar, e ele deixou. E foi uma conversa dificil

com os professores do ensino superior [...] porque eles gostavam de se
destacar e a gente ndo queria admitir que eles se destacassem dessa
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forma, e dividisse, e ficasse um grupo de ensino superior, um grupo de
ensino médio [...] E nds fomos aos poucos, rompendo essa barreira. Foi
dificil? Foi, mas a gente conseguiu, com conversas, se aproximando deles,
e conversando, etc. e a gente conseguiu que houvesse uma certa unido.
Uma certa! Porque na verdade, é certa mesmo, porque era uma coisa,
unido, mas ndo muito. Entéo [...] eles foram se conformando aos poucos, e
a gente foi se unindo mais. Ai sim, a gente se tornou um Centro Federal
de Educacéo Tecnolégica da Bahia — CEFET. Ai sim, n6s conseguimos
ser uma escola de ensino médio e também superior, e n6s fomos
levando dessa forma, tentando melhorar sempre (Diadorim Guerreira,
Entrevista Narrativa, agosto 2019, grifos meus).
Como salientei anteriormente, a educagdo, de maneira geral, bem como a
EPT séo projetos de disputas constantes e, dependendo do governo e de sua
compreensao sobre como deve se organizar as politicas educacionais, podem
haver, como vimos nos contextos histéricos anteriores, avangos e retrocessos no
gue diz respeito a EPT. Por isso, as Diadorins-professoras-gestoras langcadas dentro
destas circunstancias, se movem nesses embates e lutas, conforme narrado
anteriormente por Diadorim Guerreira.
Ocorre que, apos os governos neoliberais de Fernando Collor de Mello (1990-
1992) e Fernando Henrique Cardoso (1995-2003), assume a presidéncia da
Republica Luis Inacio Lula da Silva (2003-2011), representante do Partido dos
Trabalhadores (PT), com propostas para a educacdo, avaliadas por alguns
intelectuais*’, como distintas das de seus antecessores neoliberais. Tais propostas
enfatizavam uma perspectiva progressista, de valorizagao, investimento e expansao
da EPT, estabelecendo a integracdo entre ensino médio e educacao profissional,
através da proposicdo de “educagao politécnica”, inspirada em estudiosos e
pesquisadores da educacédo que se baseavam nas teorias marxianas e marxistas*
(MOURA,; FILHO; SILVA, 2015).
Conforme Tavares (2012), as medidas adotadas no governo de Luiz Inacio
Lula da Silva em relacdo a educacédo, através do Plano de Desenvolvimento da
Educacao (PDE), e que tinham como um dos grandes pilares a EPT, obtiveram um
maior investimento nas instituicdes de ensino federais e na implantacdo de novas

escolas técnicas e universidades federais pelo pais.

47 Ver Castioni, Moraes e Passades (2019), que sugerem que em menos de 10 anos, o governo do
PT construiu mais escolas federais do que em 120 anos de Republica.

48 Compreendo a distingdo entre marxianos e marxistas, a partir da concepcéo de que os marxianos
sdo aqueles que se dedicam a estudar o pensamento do proprio Karl Marx, ou seja, o0 Marx por ele
mesmo; e 0s marxistas, fazem um uso e uma interpretacdo de alguns aspectos da obra de Marx e
podem ir além da obra do préprio autor, como é o caso de Antonio Gramsci e 0s estudiosos da
Escola de Frankfurt.



109

Ocorreu a reformulacdo da Rede Federal e a expansdo da mesma através da
Lei 11.892/08, que implementou a Rede Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica
e Tecnologica (IFs), ratificada, através das narrativas das Diadorins-professoras-

gestoras:

Eu assumi o cargo na instituicdo, ainda CEFET [...]. Em 2008, nés entdo
vamos para 2008, se ndo me engano, para a instituicdo IFBA, e isso foi
guando o leque das possibilidades aumentou. O nimero de servidores foi
significativamente expandido, nds temos auxiliares técnicos para tudo, e ai
o professor ja ndo tem mais aquela obrigacao de estar nos cargos. Ele pode
assumir sua carga horéaria e ai facilita a vida profissional (Diadorim Azul,
Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Bem verdade que também a situacdo nacional tava favoravel, foi na época
do Governo Lula, que no meu entender, ndo € porque eu ndo sou associada
a nenhum partido, mas que eu reconheco que, na gestao de 2003 até 2014,
realmente houve um avanco muito grande dentro do CEFET, que era
CEFET até 2008 para 2009, quando virou IFBA (Diadorim Dois, Entrevista
Narrativa, agosto 2019).

Entdo a gente sempre trabalhou em prol da educacéo profissional, para que
no Brasil a educacdo profissional tenha o seu lugar. [...] j& no novo
governo, que defendeu e que defende até hoje a Educacéao Profissional
de todos os cantos dele, € o melhor que nés tivemos, que foi o
governo do PT. Foi o melhor governo que nos tivemos. E eu passei por
varios governos [...] por incrivel que pareca, foi ele que nos deu todas as
condicdes de trabalho, todas as condi¢des, ainda melhores condi¢cdes que
nds ja tivemos. Primeiro, com o crescimento da Rede Federal de Ensino
Tecnoldgico. Eu acho que esse crescimento, ele foi 0 maior que o Brasil ja
teve em todos os tempos, porque quando eu comecei ha gestdo dessa
escola, nds éramos 4 unidades [...] descentralizadas, e saimos [...] deixando
essa gestdo com 28 campus no nosso Instituto. Depois de transformado
para Instituto, a gente foi organizando e fomos construindo campus novos,
que era a minha grande defesa, construir escolas nas cidades do interior
(Diadorim Guerreira, Entrevista Narrativa, agosto 2019. Grifos meus).

A narrativa de Diadorim Azul assinala para a melhoria da estrutura
institucional e do funcionamento da instituicdo, das condicBes de trabalho dos
docentes, enfatizando as medidas do governo petista na EPT. Ja Diadorim Dois
disse que, independentemente de seu posicionamento partidario, ela também
reconheceu os avancgos proprios do projeto de EPT no governo petista.

Ja Diadorim Guerreira que estd na Instituicdo ha quase cinquenta anos,
primeiro como aluna, depois assistente docente e, por fim, como professora, e
durante 08 anos atuou como Reitora, destaca as mudancas de ETFBA para IFBA, a
expansdo de 04 unidades para 28 campi, atualmente, sobretudo no interior do
Estado, e isso corrobora com os dados apontados por Castioni, Moraes e Passades
(2019) de que, no governo petista, a rede de escolas federais passou de 140 para
644 unidades.
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Destaco desta forma que, na compreensdo de algumas Diadorins-
professoras-gestoras, 0 governo petista, através de seu Ministro da Educacéo
Fernando Haddad, implantou mudangas consideradas como melhorias na EPT em
varios aspectos, desde a ampliacdo da rede, a melhoria da estrutura, a valorizacédo
dos servidores, a autonomia institucional e a preocupagdo com a interiorizacao
destas instituicbes. Conforme aponta uma das entrevistadas, esta era uma
preocupacdo do Governo Federal, que ndo apenas era sensivel as demandas de
interiorizacdo e melhorias, como escutava 0s estudiosos e pesquisadores da
Educacao, os Diretores e os Reitores, no projeto de melhoria da EPT, como foi o
caso dela, quando Reitora. Assim, ela justifica a prioridade de implantar campus no
interior da Bahia:

Por qué? Porque eu sofri muito quando eu era aluna, dos meus colegas que
vinham das mais variadas cidades do interior, dos mais longinquos que
vocé possa imaginar. E ndo era s6 de cidade interior. Vinham de outros
estados, inclusive, para fazer um curso técnico aqui em Salvador. E esses
meninos [...] sofriam muito, porque a gente ndo tinha nada que dessem a
eles as condi¢des de continuar. E eles continuavam de teimosos que eram,
e gracas a Deus, foram bastante teimosos o suficiente para se formarem.
Entdo a gente sofreu junto, e por isso, a minha defesa para que a gente
construisse em cada cidade do interior [...] e Gracas a Deus, era um
governo que dava muita abertura para a gente conversar, para a gente
chegar perto, para gente dizer o que a gente sentia. Entdo, foi uma coisa
[...] muito boa, e eu participei desse governo com muito entusiasmo, porque
foi o governo que nos deu as condi¢cdes que a gente precisava ter para
educacao profissional no Brasil. Entdo a gente conversava muito [...]
discutia muito, a gente fez parte dessa transformacdo para Instituto, da
discusséo, do debate que houve para que a gente tornasse esse Instituto,
efetivamente, numa instituicdo de ensino superior, voltada principalmente
para aqueles que mais precisam. E foi um debate muito bom, porque o
ministro Haddad, ele era uma pessoa super aberta a conversa [...] todas
as reunides que a gente participava, quase todas, ele estava presente [...]
Mas ele valorizou muito. Foi a fase de valorizagcdo do ensino profissional
nesse pais, porque foi um ministro que teve esse entendimento. Entao
dai eu sou muito feliz em ter vivido esse momento, porque era um momento
gue eu precisava ter, porque eu sempre defendi a educacéo profissional na
forma como ela se apresenta, e desse jeito responsavel. Entdo o ministro
Haddad deu, ofereceu, todas as condi¢des. Primeiro deu dinheiro para a
gente construir. A gente construiu muitos campus, em todo o Brasil. A gente
fez tudo o que era preciso fazer para que a educacgdo profissional se
expandisse no pais inteiro, e nés tivéssemos a chance de ter o aluno que
precisa ter um curso profissional. Ele tem hoje. Porgque os institutos foram
para eles. Ai a gente levou esses campus a esses alunos. Eles néo
precisaram vir para a capital.

[...] agora, com tudo o que o ministro Haddad ofereceu, a gente sabendo
aproveitar, a gente fez muito bem. E eu fico muito feliz de ter participado
dessa fase do governo, porque foi a melhor fase para educagéo que eu
j& passei, e eu passei por varios ministros, mas essa foi a melhor.

[...] entdo hoje a gente sente que a educagéo profissional € uma realidade,
gue a educacdo profissional ndo tem mais quem acabe, ndo adianta
governo nenhum querer acabar com a educacao profissional, que ele ndo
vai conseguir, porque nds ndo vamos deixar, porque é irresponsavel se
colocar a educagéo profissional em segundo plano, porque ela hoje esta em
primeiro plano, e sempre vai estar, € n6s vamos defender, vamos para onde
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for possivel e preciso ir, fazer essa defesa. Eu td no Conselho Nacional de
Educacéo e la, minha defesa é essa. L& eu represento o ensino profissional,
porque ninguém quer representar. Eu represento. Eu sou a representante
do ensino profissional. T6 |4 para isso e brigo por isso e vou continuar
brigando (Diadorim Guerreira, Entrevista Narrativa, agosto 2019. Grifos
meus).

Diante das mudancas propostas para a EPT pelo governo petista, a
interiorizacdo era uma das metas para a expansao e, por este motivo, o destaque
dado por Diadorim Guerreira sinaliza ndo para essa mudancga estrutural, mas para
algo que perpassou sua existéncia, ser proveniente do interior e pensar nos casos
de tantos outros alunos na mesma situacao.

Mas algumas das mudancas importantes e que também merecem destaque
no meu trabalho sédo aquelas verificadas na estrutura organizacional*®, dentro da
gual se estabeleceram os cargos diversos que serdo ocupados pelas minhas
entrevistadas.

Embora essas mudancas sejam importantes (interiorizacdo e reestruturacao
organizacional mais complexa), elas ndo vieram acompanhadas de uma outra meta
da EPT dentro do IFBA, que é, a politica de formacdo docente, como apontou
Machado (2011, p. 690). E ndo apenas isto, a complexidade da nova estrutura
organizacional ndo possibilitou a formacédo de quadros de servidores qualificados
para 0s cargos, € nao implementou, ao longo dos anos, propostas de formacéo
continuada para tal. Pelo menos, ndo da forma como era esperada. Isso nao
significa dizer que nao houve uma “formacao” para ser gestora. Ela ocorreu, mas de
maneira espontanea, nao sistematizada e formal.

A nocédo de gestado nesse trabalho esta associada e correlacionada ao sentido
de organizacdo, tal como Noévoa (1995a) propbe, ela é o “entre-dois” onde séo
decididas a maioria das demandas educativas, € o lugar em que a autonomia
docente pode ser realizada. Esse lugar é também formativo, pois pode e deve
suscitar acfes de intervencdo, de investigacdo das acdes e dos processos

formativos, de saberes e compreensao politica, capacidade associativa e operativa,

49 Esta sistematizacdo da estrutura organizacional esta orientada através da Lei n° 11.892/08 que
criou os Institutos Federais e que apresenta grandes diferencas da estrutura organizacional do
CEFET, criado pela Lei n° 6.545/78 e que sofreu nova reformulagdo na estrutura organizacional,
através do Decreto n°® 5.224/04. Se nos CEFET’s havia um organograma basico com o cargo maximo
exercido pelo Diretor-Geral, auxiliado por um Vice-Diretor Geral. Na nova institucionalidade dos IF’s, o
cargo maximo é ocupado por um Reitor que tem como composi¢do do érgdo executivo, além de seu
cargo, o de mais 5 Pro-Reitores. Ver novamente Figura 3 do capitulo 1.
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articulacado entre o préprio cargo de gestdo, praticas curriculares e pedagdgicas,
demandas dos (as) alunos (as) e professores (as).

Embora a compreensao da grande maioria de minhas entrevistadas seja a de
gue ndo existe um projeto/programa de formacdo para o exercicio dos cargos de
gestdo, algumas interpretam que outros saberes, acumulados por vivéncias em

diversos tempos e espacos, foram significativos para atuarem nos cargos de gestao.

Eu fui utilizando um pouquinho de cada coisa que eu ja tinha vivido como
mae, mulher. Eu fui fazendo, mediando, fazendo essa juncdo, essa
colchinha, colcha de retalho, uma hora eu via que ndo ia para o lado
administrativo, ndo ia dar certo, eu ia para o lado de mae, eu ia pro lado de
colega, sempre tendo um objetivo maior que as leis tinham que ser
cumprida para todo mundo.

[...] entdo hoje eu sei que a dificuldade de gerir € muito grande, em qualquer
lugar. Eu tenho dificuldade de gerir a minha casa, se eu ndo tivesse essa
sensibilidade. Eu tenho dificuldade de gerir uma amizade, entdo, isso aqui
ndo ia ser diferente [...] mas eu acredito assim, apesar de todas as
dificuldades, eu tenho um lado muito gratificante, € a aprendizagem. Eu
aprendi em quatro, coisas que eu deveria aprender em 40 anos, e iSSO eu
agradeco muito essa oportunidade que eu tive (Diadorim Azul, Entrevista
Narrativa, agosto 2019).

O relato de Diadorim Azul aponta para saberes tacitos, aprendidos através da
maternidade, sensibilidade, amizade, partilha, que foram mobilizados para gerir o
cargo para o qual ela se disp0s e foi eleita: Diretora Geral. O que ela aprendeu no
percurso existencial foi utilizado na gestdo e, ao mesmo tempo, o que aprendeu na
gestdao foi significativo para a sua vida como um todo.

Mas em outras narrativas, a atuacdo na gestdo foi possibilitada pelos

conhecimentos da formacdo inicial e da pratica docente:

Ent&o eu acredito que, assim, a gestdo na minha formacéo docente [...] eu
acho que a minha formacao docente teve mais atuacdo na gestdo, do que a
gestdo na minha atuagdo docente. Eu acho que foi mais o que eu vivenciei
antes que me levou a ser uma gestora. [...] hoje, eu néo [...] saberia lhe
dizer de que forma eu mudei enquanto professora depois de ser gestora.
N&o sei. Sinceramente, ndo saberia lhe dizer. [...] entdo quando eu digo
assim, o feeling, era préprio (Diadorim Sol, Entrevista Narrativa, agosto
2019).

N&o foi. Foi justamente a experiéncia de docente, olhe que eu também ja
tinha sido coordenadora [...] na UFBA de laboratério, uma estrutura
pequena, mas a gente aprende [...] Era responsavel por laboratério 14 na
UFBA, e ali eu comecei a entrar, conhecer como € que roda 0 sistema
burocratico, administrativo, do setor publico [...] e ai eu tinha sido
coordenadora aqui, e também eu acho que é uma coisa nata. E nato. [...] eu
gosto das coisas arrumadas, organizadas (Diadorim Dois, Entrevista
Narrativa, agosto 2019).

As narrativas apontam para duas questées importantes e possiveis de analise

e interpretacdo: a primeira é a de que a formacao de nivel superior e as experiéncias
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constituidas no exercicio da profissdo foram fundamentais para um conjunto de
saberes que foram operacionalizados, face a falta de formacéo especifica para a
gestdo®. Logo, podemos pensar que, mesmo ndo existindo nos curriculos das
entrevistadas os contetdos que formassem para a gestao escolar, a aprendizagem
durante o curso de nivel superior constituiu uma base para esta ocupacdo — a
gestao.

Outra possibilidade de interpretacéo, e com a qual eu me alinho, baseada nos
conceitos ja citados de Heidegger (1988) de “mundo”, “abertura”, “disposi¢céo”, é a
de que os saberes emergidos das diversas vivéncias cotidianas sao significativos e
devem ser considerados; o que nao significa desprezar a formacéo académica, mas
entender que, na dimensdo organizacional e, especificamente, na gestdo, ser
gestora se aprende, sendo gestora.

Também evoco neste momento o conceito de “conhecimento tacito”, de
Donald Schon (1995). Apesar das criticas que pesem sobre o mesmo®?, creio que ele
nos permite refletir sobre a importancia do conhecimento adquirido através do
cotidiano, da intuicdo, da atencéo e escuta sensivel aos alunos, seus processos de
aprendizagem e do proprio funcionamento da escola, o que foi fundamental para as
Diadorins Sol e Diadorim Dois em suas atuacdes nos cargos.

A narrativa traz a forca da importancia da pratica docente, para aléem da
teoria, como necessaria para a vivéncia, que depois é incorporada como
conhecimento e utilizado na gestao:

[...]JE vocé como professor [...] passa por tudo isso, porque vocé ta no dia a
dia, com alunos. S&o pessoas diferentes. Vocé tem que organizar aula
pratica. E muito importante vocé ter o planejamento, para vocé fazer uma
aula préatica. A teoria também. Mas a pratica € muito mais problemaética,
porque vocé em determinado momento ta dentro do laboratério com 14 e 15
alunos e, de repente, falta alguma coisa [...] entdo vocé tem que planejar as
suas aulas, vocé tem que planejar o que vocé vai utilizar [...] Ent&o isso da
uma vivéncia. E vocé conhecer também o mundo, as coisas do seu dia a
dia, dentro de casa. Quem ¢é dona de casa sabe. Vocé também tem que
planejar. Vocé também tem que acompanhar. Entdo planejar, acompanhar
as atividades desenvolvidas e [...] muita coisa aprendi no desenvolvendo,
porque vocé precisa, vai aprendendo [...] precisa daquilo que vocé tem
que ir atrds para ver como é que vocé faz. Entdo por exemplo, a gente
recebeu o CONEPPI 2013 aqui [...] e foi uma experiéncia muito boa. A

gente j4 tinha a experiéncia de organizar eventos, mas nao daquele porte, e
a gente ndo teve muita ajuda da instituicdo. Muito pouca [...] poucas

50 Quando insisto na falta de formacdo, o faco considerando que, apesar de terem disciplinas no
curso de pedagogia sobre gestdo escolar, estas ndo possuem tanto investimento na pratica, através
dos estégios e programas como o PIBID. Alids, o foco esta no ensino e quase nunca na pesquisa,
extensao e gestéo.

51 Duarte (2003) apresenta uma critica a distingdo proposta por Donald Schén (1995) de
conhecimento tacito e conhecimento escolar, afirmando que o autor despreza os saberes teoricos e
formais adquiridos na academia, em detrimento dos saberes t4citos, intuitivos.
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pessoas. Até documento, termo de referéncia, para vocé contratar 0s
servicos que tem que ir para pregéao, etc e tal, eu tive que fazer. Tive que
descobrir como é que faz, estudar: ah como é, ndo sei o qué, porque a
gente que tinha que fazer. Porque o que eu achava, que o setor que
trabalhava com isso, a PROAP, é que deveria fazer, mas disseram que néo,
entdo, a gente teve que ir buscando e fez. Entdo eu acho que é
perseveranga tudo isso (Diadorim Dois, Entrevista Narrativa, agosto 2019,
grifos meus).

Nesta formagao “por dentro” da profissdo, em seus aspectos organizacionais,
ocorreu, por parte de algumas Diadorins-professoras-gestoras, a disposicéo para a

formacgao continuada, inclusive em gestéo:

E a gestdo me trouxe, acho que tudo isso. Como € bom. E [...] o meu
mestrado, eu vi mestrado [...] que trabalhava com linguagem, ai eu percebi,
0 que que eu estudar a parte da linguagem vai melhorar a minha atuagéo
dentro da sala de aula? N&o vai melhorar muita coisa. [...] enquanto que,
quando eu procurei o mestrado que trabalharia com a gestédo, [...] eu
pensava assim: talvez seja essa a formacao [...] nossa, eu vou comecar a
ver 0 que eu vi na pratica, sem embasamento nenhum. Eu vou comecar a
ver, a partir de tedricos que trabalham com isso. Entdo me encantava cada
vez mais. Por isso que meu mestrado, para mim, foi muito prazeroso.
Porque mexia com uma area que eu trabalhei, que eu vivenciei e que gostei
bastante. Entdo, eu sentia que aquilo ali tava [...] meio que concretizando o
que eu vi, e aprimorando o que eu nao sabia. [...] e hoje, quando eu procuro
0 que eu gostaria de fazer, um curso, ndo é na area nem de inglés, nem de
linguagem. Porque eu ndo gostaria de passar um tempo enorme
trabalhando isso. Eu gostaria na parte de gestdo, de administracdo, de
como aquilo pode ser, sei la, melhorado. Como aquilo pode ser de fato, é
bom para mim e para os outros. Eu acho que € mais ou menos isso
(Diadorim Sol, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Apoés o exercicio do cargo de gestdo, Diadorim Sol, que era graduada em
Letras, escolheu fazer pos-graduacdao em gestdo. Ela também tomou uma posicao
dentro da profissdo e assumiu-se docente, ndo apenas pela atividade do ensino,
mas também pela gestao que, apesar de ser provisoéria, em alguns casos, é também
constitutiva da docéncia enquanto profissdo; e, por fim, a reflexdo sobre a
importancia de pensar a organizacdo da escola e a necessidade de implementar
cursos de formacéo para tal.

Véarios saberes emergiram apOs as experiéncias nos cargos de gestao,
saberes sobre a propria instituicdo, sobre a relacdo da escola com a comunidade,
sobre a relacdo ensino-aprendizagem. A gestdo € um lugar que amplia 0s
conhecimentos pedagdgicos, institucionais, da identidade profissional, da
legitimidade e validacdo da EPT dentro do quadro da educacéao no Brasil.

[...] assim, uma coisa é a gente estar do lado, veja vocé, do lado de |14, como
servidor puramente, que entra para realizar, ou para ser técnico ou para ser
professor, ou, no meu caso, ser professora, que voceé realiza a sua fungcéo

de entrar em sala de aula, mas a sensacao que eu tenho, as vezes, é que a
gente ndo conhece de fato a Instituicdo. Quando a gente t4 no cargo de
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gestdo, vocé tem um olhar muito mais amplo sobre a instituicdo, nao sé
sobre o campus, mas sobre a Instituicdo, porque vocé responde pelo
campus em Vvarios aspectos, na Dire¢cdo de Ensino, na parte de
aprendizagem. Tudo que se relaciona a professor, aluno e a comunidade,
as familias, e alguns... uma parte, a maior parte do grupo técnico, que esta
ligado a Direcao de Ensino. Entdo vocé comeca a enxergar, eu acho, que
a instituicdo de verdade. Entdo vocé aprende sobre a Instituicdo, sobre a
legalidade da existéncia da propria Instituicdo, da existéncia da sua fungéo
de professora, porque que eu sou professora no IFBA, porque que o IFBA
tem licenciaturas, de entender que existe uma base legal que levou a isso.
Vocé conhece a histéria da Instituicdo e vocé comeca a fazer parte
(Diadorim Mae, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Esses saberes advindos do exercicio dos cargos podem conduzir a mudancas
Nno ensino-pesquisa-extensdo com novas praticas pedagogicas, novas metodologias,
novas abordagens curriculares, isso €, a experiéncia da gestdo pode permitir uma

compreensao deste sertdo-mundo IFBA em sua totalidade.

Entdo hoje eu defendo a Educacdo Profissional. Eu consigo falar da
Educacéo Profissional. Isso foi uma coisa que 0 cargo me ensinou, porque
até ai, eu s6 trabalhava com o ensino superior. Em Porto Seguro eu fui
professora da licenciatura intercultural indigena, e no campus eu era sO
professora da licenciatura, mas, ho momento que vocé vai para a Direcao
de Ensino, vocé tem que olhar todos, Subsequente, Integrado, e eu fui
conhecendo muito da Educacéao Profissional, o que € mesmo o Integrado, o
gue que isso significa, como é que é organizado esse curso, como € que
esse aluno que chega, porque que ele procura este curso. Entdo eu aprendi
muito sobre a Educacao Profissional, principalmente no cargo de Direcdo de
Ensino. Se eu pudesse, eu dissesse assim: Qual foi a sua escola para a
Educacdo Profissional? Foi o cargo. Eu tinha feito estudo antes, mas o
estudo é tedrico. Quando vocé vai para o cargo, vocé vé na préatica a coisa
acontecer, como é que o curriculo t4 acontecendo, como é o processo de
ensino-aprendizagem, o processo avaliativo. Intervir nisso ndo € muito facil,
essas sdo outras barreiras para se romper. Mas € isso. Eu acho que o meu
aprendizado em relacéo a instituicdo, & educacao profissional, eu levo muito
disso para o curso da licenciatura, porque eu dou aula no curso de
licenciatura em eletromecéanica. Antes, eu falava muito da teoria e da parte
pedagébgica apenas. Agora eu consigo fazer o link com a area aonde eles
vao atuar, porque eles serdo professores do curso da Educacéo
Profissional. Entdo eu sempre trago essa experiéncia para isso. Eu boto
assim: em tal situacdo, como vocé agiria? Eu disse: olha, isso que vocé ta
pensando parece simples, mas ai vocé tem que considerar, e ai eu trago
todos os aspectos que envolvem a educacdo profissional, para que eles
levem em consideragdo também, futuramente, no trabalho deles. Entéo
melhorou, ndo s6 a minha parte, a minha formacéo como profissional, como
servidora, mas dentro da minha sala de aula, porque agora eu consigo fazer
links que antes eu ndo conseguia estabelecer (Diadorim Mae, Entrevista
Narrativa, agosto 2019).

Cabe ainda sinalizar, os relatos das dificuldades encontradas na atuacéo da
gestdo, seja porque desconheciam o modus operandi dos cargos, pela falta de
conhecimento do funcionamento da instituicio como um todo, seja pelo fato de
serem mulheres (questao que abordarei melhor no préximo capitulo), seja pela falta

de partilha das angustias provenientes desta atividade, que envolve disputas,

tensdes, seja pela soliddao que sentem atuando nos cargos.
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Entdo, foi uma gestdo muito dificil [...], eu acho que, se eu tivesse que pedir
indenizacdo em algum momento na minha vida, eu teria pedido esses
guatro anos de gestdo. [...] foi uma gestao dificil, tanto no campus, quanto
fora dele. Na Reitoria, foi muito conturbada, porque [...] tivemos que criar
novas culturas, e ndés ndo estamos preparados para isso. NOs somos
aqueles que precisamos, mesmo insatisfeitos, satisfeitos, preferimos deixar
aquilo que ja ta, porque é mais comodo. E nessa conjuntura, o Reitor veio e
moveu as coisas de lugar, de uma forma diferenciada, que néo teve, uma
certa preocupacgédo (Diadorim Azul, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

das dificuldades relatadas, as Diadorins-professoras-gestoras

compreendem essas experiéncias como significativas e, inclusive, refletem sobre o

potencial formativo das mesmas ao recomendarem que todos/as passem por elas

“Eu gostei muito, apesar de tudo, eu acho que € um cargo que todo servidor deveria

assumir, por ordem de chegada [...] entdo acho que € mais ou menos por ai’

(Diadorim Azul, Entrevista Narrativa, agosto 2019). Vejamos o que relatam as outras

interlocutoras:

Eu acho que a gestdo € um momento pelo qual todos deviam passar. Todos
gue trabalham na escola deviam passar pela gestao, primeiro, porque é um
momento de sacrificio. Eu acho que todo mundo deve ter esse momento de
sacrificio. Deve se doar, e deve doar esse sacrificio para a instituicao.
Porque é muito dificil. E muito dificil, principaimente, quando a gente nao
tem o apoio necessario. Eu fui muito feliz como gestora, primeiro, porque eu
trabalhei em um governo que dava todas as condicbes para a gente
trabalhar bem, por isso a gente cresceu tanto. Entdo nédo foi dificil trabalhar
com o governo, que defendia a educacdo publica, a educacédo profissional
em todos os meios, de todas as formas (Diadorim Guerreira, Entrevista
Narrativa, agosto 2019).

Entdo, a gestdo é muito boa, € muito desafiadora, € muito solitaria, € uma
gama de situacdes, de coisas assim, que a gente sé vivendo. Mais ou
menos assim. Que s vivendo, realmente. E de perder noite [...] nossa,
acordei 3 horas da manha para ndo dormir mais diversas noites. E aquela
histéria, o IFBA funciona muito assim, quando vocé recebe uma coisa, € pra
ontem, ndo é pra amanhd. Tudo chega atrasado. [...] entdo como é que
vocé vive? Tinha dias que eu tinha que acordar e pensar assim: Meu Deus
do céu, ta faltando alguma coisa? O que é que ta faltando? Que despacho
ta faltando que nao foi dado. Entdo é um stress constante [...] que eu acho
que ndo deveria ser, por causa de, talvez de alguns ajustes. Alguns ajustes
gue eu falo, em relacdo a Reitoria, que talvez ndo disparasse tanta coisa
atrasada. Ajustes que eu falo [...] de todos os servidores, dentro do préprio
campus (Diadorim Sol, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

O fato de ressaltarem como € solitario atuar nos cargos de gestdo nos leva a

pensar na importancia da partilha, isto é, a importancia do outro no processo de

formacdo. O formar-se ndo é, de modo algum, uma atividade isolada, solipsista.

O formar-se é uma partilha, é junto aos outros. E isto porque o Ser-ai €, sempre, ser-

com-0s-outros ou como bem nos orienta Novoa (2009b), para uma formacéo
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construida “por dentro” da profissdo € necessario o trabalho em equipe e a
necessidade da partilha entre os professores, do “professor como coletivo”.

Assim também deve ser a gestédo, enquanto espago formativo, “como espago
da analise partilhada das préticas, enquanto rotina sistematica de acompanhamento,
de supervisio e de reflexdio sobre o trabalho docente” (NOVOA, 2009b).
Consequentemente, ela deve contribuir para a participagdo de todos, valorizar o
trabalho em equipe (ndo se pode gerir cargos sem a colaboracédo de outros/as), a
divisdo das responsabilidades, o didlogo constante sobre os desafios surgidos neste
espaco e que possam resultar em um processo auto reflexivo, capaz de fomentar
novas praticas que tenham como horizontes, a melhoria do ensino-aprendizagem, a
formacéo docente continuada, a valorizagédo dos docentes, enquanto profissionais, a
relagdo com os diversos atores envolvidos (internos e externos a escola).

Pineau (1988) e sua compreenséo de heteroformacéo traz imbuida a reflexao
de que a formacdo docente passa também pela interagcdo com 0s outros — que
podem ser tanto outros profissionais da educacdo, como o0 entorno social
(comunidade, vizinhangca, movimentos sociais, partidos politicos, sindicatos) ou
através das interacfes simbdlicas (imagens — correspondente a razao sensivel),
interacbes praticas (gestos — correspondente a razao experiencial), interacbes
epistémicas (conceitos — correspondente a razao formal).

A formacdo € um fendbmeno constante em multiplos espacos (pessoais,
profissionais e organizacionais), ou seja, o formar-se € um devir/fluir incessante que
se assemelha metaforicamente ao que Guimardes Rosa (2005) aponta em seu
conto “A terceira margem do rio” e que Novoa (2013) se utiliza para pensar a
pedagogia, como uma viagem/travessia constante e com varias paragens (no
conhecimento, na autoridade, no trabalho), que constituem as trés dimensdes da
formacédo apontadas anteriormente.

Tanto Novoa (1988; 1995a; 2009b, 2013) quanto Gaston Pineau (1988)
sugerem gque a formacao ndo estd sustentada em apenas uma dimensao (margem)
da existéncia do docente, mas no movimento e no encontro entre elas. A dimenséo
pessoal ou autoformacéo se retroalimenta das outras para dar sentido e significado
a esta existéncia. Logo, ndo faz sentido separa-las na compreensédo da vida dos(as)
professores(as).

A partilha e o didlogo sdo fundamentais no processo formativo, ndo apenas
nas dimensBes pessoais e profissionais, mas também e, principalmente, na

dimensado organizacional. Compartilhar experiéncias nos cargos de gestao também
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possibilita uma reflexdo sobre a docéncia, um fortalecimento da profissdao e da
identidade profissional e, mesmo que nao exista no IFBA ainda uma formagao para
a gestdo, como algo fundamental para melhoria da educagédo como um todo, ela
ocorre cotidianamente, através do proprio exercicio em servigo.

Termino este capitulo evocando aqui a epigrafe de Guimaraes Rosa (2001)
que abre o tépico, em ndo sabendo como ser gestora, elas iam e sabiam, ou seja,

aprendiam sendo gestoras, exercendo 0s cargos.
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llustragdo: Ayam Ubrais (2019)

O Senhor... mire veja: 0 mais importante e bonito do mundo, € isto: que as
pessoas ndo estdo sempre iguais, ainda ndo foram terminadas — mas que
elas vao sempre mudando. Afinam ou desafinam. Verdade maior. E o que a
vida me ensinou. Isso que me alegra de montdo (ROSA, 2001, p. 39).
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Comeco este capitulo com uma epigrafe que fala da incompletude, de como
experimentamos as mudancas processadas ao longo da nossa existéncia,
caracterizada pelo poder/dever/querer ser, em um mundo e através corporars.

Como minha pesquisa é orientada pela fenomenologia, compreendo que as
minhas interlocutoras, ante todas as possibilidades abertas no mundo que se
encontram, sdo mulheres, professoras, gestoras; sendo que a possibilidade néo é
compreendida no sentido de que podem ser isso ou aquilo (PESSOA, 2019)%,
contudo “um todo que sempre ja € o que pode ser’.

Ocorre que a existéncia como Diadorim-professora-gestora, no sertao-
mundo IFBA, sO é possivel a partir das experiéncias vivenciadas através do corpo,
em que se situam, compreendem, agem, modificam, ressignificam e reexistem nesse
mundo. Por esse motivo, fui conduzida ao debate sobre o corpo, ja que a
compreensdao de que ndo sSOomOS 0S mMesSmos, passa, invariavelmente, pela
corporeidade, tal como na citacdo de GSV.

Nesse sentido, abordarei neste capitulo a contribuicdo da fenomenologia ao
feminismo, ou o chamado “feminismo fenomenoldgico”, partindo inicialmente da
contribuicdo do pensamento de Heidegger (1998) sobre a caracteristica ontologica
de neutralidade do ser-ai, e que, enquanto conceito filosofico, permite a
desconstrucao do sexo e do género como algo determinado.

Adentro também alguns apontamentos do trabalho de Merleau-Ponty (1999)
gue, influenciado por Heidegger, aprofunda a discussdo sobre as percepcdes e
compreensdes do mundo a partir do corpo. Esta fenomenologia da existéncia
influenciou e influencia o movimento feminista, de Simone de Beauvoir (2009) ao
pensamento feminista contemporaneo.

O didlogo contemporaneo entre fenomenologia e feminismo e o retorno a
categoria “mulher”, que resgata a importancia da corporeidade feminina e a
constituicdo de suas identidades — ainda que provisorias e heterogéneas — que
permite incorporar a diversidade existente nesse grupo, € util como ferramenta

politica. Como salienta Linda Alcoff (apud COSTA, 2002), “o que podemos exigir em

52 O corporar no sentido heideggeriano é ontolégico e confere de sentido o corpo. E o sentido que da
forma ao corpo e, no meu trabalho significa como as professoras se sentem, se percebem, como
atribuem sentidos a sua existéncia. Com isto vale dizer que o corpo ndo é compreendido em sua
dimenséo biologizante, nem mesmo pelo sexo.

53 O exemplo dado pelo pesquisador é o de “como se, quando jovem, fosse mais possibilidade de ser
do que na velhice, quando entdo lhe restariam poucas possibilidades. Jovem ou velho, o ser-ai jamais
€ algo de uma vez por todas pronto e completo [...] mas um todo que sempre ja é 0 que pode ser,
mesmo que jamais ele chegue a ser tudo o que ele pode ser” (PESSOA, 2019, p. 137).
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nome das mulheres se mulheres ndo existem e as exigéncias em seu nome
simplesmente reforcam o mito de que elas existem?”.

Reconheco que o movimento feminista € marcado por tensdes, contradicdes
e constituiu ao longo de sua historia “sua prépria reflexao critica, sua propria teoria”
(PINTO, 2010, p. 15). Dessa forma, teriamos entdo varios “feminismos”, como bem
aponta Costa (1998), devido aos varios discursos e posi¢cées dentro do movimento,
sendo todos eles importantes na luta contra a subordinacdo e inferiorizagdo das
mulheres. Entretanto, neste trabalho adoto a perspectiva do feminismo
fenomenolbgico para compreender os modos-de-ser das Diadorins-professoras-
gestoras, através das vivéncias experimentadas narradas por elas,

Em meio ao debate tedrico, situo as narrativas das entrevistadas, destacando
quais significados habitam seus corpos, e com quais se identificam e s&o
identificadas, como as marcas de género, da classe e da raca®.

Finalizo destacando as astucias das Diadorins-professoras-gestoras para
movimentarem-se dentro sertdo-mundo IFBA, principalmente no espaco da gestao,
comparado, de maneira metaférica e com base na obra GSV, com o da jaguncagem,

espaco apenas de homens, mas que foi adentrado por mulheres.

4.1. Feminismo fenomenoldgico e o retorno da categoria mulher

O corpo ndo traslada, mas muito sabe, adivinha se ndo entende (ROSA,
2001, p. 45).

Terreno espinhoso € o de pensar sobre o “ser mulher”, como nos mostram as
diversas teorias feministas. Entretanto, ndo posso me furtar a essa reflexado, visto
gue minhas entrevistadas se identificam, se situam, vivenciam e atribuem sentidos
a partir da corporeidade como mulheres.

Nesse trabalho, recorro a categoria “mulher” por acreditar que a partir das

contribuicdes da fenomenologia ao feminismo®®, que ela remete [...] a revalorizacéo

54 O movimento feminista negro, a partir da década de 80, apontou a necessidade de analisar a
interseccionalidade nas questdes de género, isso €, os marcadores sociais como género, classe e
raca para pensar a questdo das mulheres que sofrem com varias formas de subordinacdo. Adoto a
definicdo de Crenshaw (2002, p. 177) que sugere que “A interseccionalidade € uma conceituagdo do
problema que busca capturar as consequéncias estruturais e dindmicas da interac@o entre dois ou
mais eixos da subordinagéo. Ela trata especificamente da forma pela qual o racismo, o patriarcalismo,
a opressao de classe e outros sistemas discriminatérios criam desigualdades bésicas que estruturam
as posicdes relativas de mulheres, racas, etnias, classes e outras. Além disso, a interseccionalidade
trata da forma como acdes e politicas especificas geram opressdes que fluem ao longo de tais eixos,
constituindo aspectos dinamicos ou ativos do desempoderamento”.
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de questdes relativas a experiéncia feminina concreta e factica (para usar termos
explicitamente fenomenoldgicos), incluindo sua vivéncia corporea — como uma das
condicdes determinantes de sua identidade (MISSAGIA, 2015, p. 166).

Parto, inicialmente, e seguindo uma logica conceitual e tedrica, das
contribuicdes de Heidegger, em sua obra Ser e Tempo (2012), que assinala que o
modo de ser mais arcaico do que seja 0 ser-ai € uma abertura para uma gama de
possibilidades e, de tal modo, que nenhum modo de ser que prevalega, retira-lhe
esta condicdo ontoldgica de abertura.

Nesse sentido, 0 ser-ai/Dasein é neutro antes de sua concrec¢ao factual, ou
seja, 0 ser-ai/Dasein ndo é de nenhum dos dois sexos, nem mesmo tem
caracteristicas e atributos identitarios, no entanto isso nao significa que “do ser-ai
ndo faca parte uma corporeidade prépria, de acordo com seu modo-de-ser”’
(PESSOA, 2019, p. 140).

Dessa forma, as questées de género, ou, o0 “ser homem” e “ser mulher” ndo
séo condicoes determinadas desde uma perspectiva biolégica, mas da disposicéo e
da afeccdo que se abre no estar lancado e que se dispersa em uma corporeidade e
sexualidade, que, embora sendo, jamais é pronto e completo, o que sinaliza para
este aspecto de “abertura” e reinvencdo. O fato de afirmar-se mulher ndo encerra a
possibilidade ser:

Olha s6, eu sou fascinada pelo grau de possibilidades que uma mulher tem,
sdo infinitas. Eu tenho uma histéria longa, eu tenho momentos bons, eu
tenho momentos dificeis na minha histéria, mas, eu te digo, que eu sou

capaz de reinventar todos eles (Diadorim Azul, Entrevista narrativa, agosto
2019).

A narrativa de Diadorim Azul remete para as mudancas que ela sofreu com o
passar do tempo. Esta percepc¢ao da existéncia como um “passar” que é o tempo, é
alvo da analitica existencial de Heidegger (2012), para o qual existéncia e tempo séo
um so: “existéncia é tempo”, e ambos acontecem no corpo que o experimenta,
sente, que o percebe de maneira singular.

E no corpo que se presentifica o passado e o futuro® e os sentidos atribuidos

a este:

5 Existem poucos trabalhos em portugués sobre feminismo fenomenoldgico, seja porque essa
corrente dentro do feminismo se iniciou na década de 90, portanto, é recente, quer pela dificuldade de
tradugdo das obras, a maioria de fildsofas estadunidenses e europeias.

% Conforme Almeida Prado, Caldas e Queiroz (2012, p. 784), Heidegger sinaliza que “o futuro
também esta no presente como perspectiva de vir a ser: nossa destinacéo, para onde nos dirigimos e
como nos dirigimos a esse ainda ndo sido”.
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E ai o IFBA me traz uma grande [...] surpresa, eu vou morar aos 50 anos
numa cidade completamente diferente e estranha, que eu ndo conhecia,
Jequié. Alguns quildmetros. Deixaria marido, deixaria filho, dentro de casa,
por alguns dias [...] o retorno era sempre no final de semana [...] mas me
trouxe uma vida, uma vida a parte da minha vida. Meu marido brincava e
dizia assim: a mulher virou adolescente, vive hoje em republica, e nés
moravamos assim, éramos eu e mais trés professores (Diadorim Sol,
Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Esse relato demonstra a compreenséo e os sentidos que Diadorim Sol possui
acerca de seu proprio corpo, experimentado de acordo com a idade — o passar do
tempo aos 50 anos — ressaltando a diferenca das experiéncias possiveis de outras
faixas etarias, como “ser adolescente”. deixar a casa para ir trabalhar em outra
cidade, morar em uma republica com outras pessoas que nao os seus familiares.
Essa representacdo da adolescéncia € reminiscéncia do passado presentificado no
momento da narrativa. Ela narrou que havia morado em outro pais na adolescéncia.

O que é desvelado também na narrativa € a representacdo da espacialidade®’
do corpo, ou como sinaliza Merleau-Ponty (1999, p. 189) “representar € situar-se por
um momento em uma situacao imaginaria, € divertir-se em mudar de meio.

A fala de Diadorim Sol n&o apenas sinaliza para essa situacdo que
presentificou-se, primeiro como imaginacdo e depois como realidade, significando
essa “diversao” propiciada pela mudanca de meio. Tal mudanca sO foi possivel
gragas a uma ‘“intencionalidade”, compreendida ndo como pura consciéncia de
alguma coisa, entretanto, porque ela vivenciou através de seu corpo.

As analises feitas de Merleau-Ponty (1999) sobre “corpo vivido” tém sido
retomadas, atualmente, por algumas filésofas feministas, por possibilitarem o
reconhecimento dos significados provenientes das experiéncias relacionadas ao
género, que situam as mulheres em um tempo-espaco e consideram suas
identidades como “percepg¢des encarnadas”.

A retomada dessas questbes ndo deveria ser estranha ao campo da
fenomenologia, dadas suas preocupacfes com a existéncia e a corporeidade. Isso é
0 que aponta Missagia (2015, p. 166) quando afirma que “[...] em outras palavras,
tratar de questdes relativas a sexualidade e ao género ndo seria um acréscimo
extrinseco a fenomenologia, mas sim um sinal de sua propria coeréncia”.

Entretanto, o corpo como centralidade nas pesquisas feministas, bem como o
retorno da categoria “mulher” s&o propostos considerando a critica ao

essencialismo, universalismo, dualismo (mente/corpo, razao/paixao,

57 Para Merleau-Ponty (1999; 2007 apud ALMEIDA PRADO, CALDAS e QUEIROZ, 2012, p.782) o
corpo pode ser compreendido sobre trés aspectos fundamentais: o espaco e a motricidade, a
sexualidade e a linguagem.
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psicologia/biologia), libertando-se dos aspectos biologizantes sob os quais foram
entendidos nos pensamentos filosofico e feminista anteriores.

Desta forma, ndo hd uma esséncia que determina o ser mulher, nem do ponto
de vista bioldégico, nem de nenhuma outra coisa, pois a concep¢do de corpo, tal
como apontada pela fenomenologia “[...] ja € de antemido permeada por nossas
concepgdes prévias acerca de como sdo, como deveria ser e para que (e a quem)
os corpos servem” (MISSAGIA, 2015, p. 171). Isso n&o pressupde imobilismo, nem
insubordinag&o, ou mesmo atos corporais subversivos.

As vivéncias sdo concretas e estdo inscritas de maneira corporea nas
existéncias dessas mulheres, o que nao pressupde uniformizar o “ser mulher”’, mas
considerar “mulher” como categoria politica importante para manutencéo da luta
feminista. Missagia (2015) chama este aspecto de essencialismo estratégico®s,
sugerindo a manutencdo da categoria politica “mulher” com a pluralidade de
experiéncias das pessoas, assim identificadas, sem recair no essencialismo de uma
natureza feminina.

A filésofa feminista Iris Marion Young (2005 apud BIROLI, 2013), influenciada
pela fenomenologia, faz uso do conceito de “corpo vivido” para compreender como
0s corpos femininos vivenciam suas posi¢cdes nas diversas estruturas sociais, tais
como a divisdo do trabalho, as hierarquias de poder e as normas de sexualidade.
Tais experiéncias nado apenas ocorrem nosS corpos, como também constroem
identidades e permitem uma configuracao das situacdes de opressao pelas quais as
mulheres sédo submetidas.

Aqui transcrevo um trecho de uma das narrativas das Diadorins-professoras-
gestoras para descrever algumas das situacfes de opresséo vivenciadas por elas ou

de como os significados habitam os corpos:

[...] quando a gente entrou, a gente entrou para fazer o curso que também
era masculino, que foi o curso de eletrotécnica, era um curso que so tinha
homens, entdo por isso, no primeiro ano desse curso, s6 tinha eu de mulher
na sala, e na outra sala [...] tinha outra mulher. [...] Bom, e a partir dai a
gente comeca a crescer na Escola Técnica [...] ndo foi facil ser a Unica
mulher numa turma de 30 homens. [...] na outra turma, eram 28 homens e
Maria Mutema, era a Unica mulher. Entdo, ndo é facil a gente lidar com
tantos homens. [...] eu cheguei a [...] um ponto de um colega meu [...] que

8 Na realidade, o termo é cunhado por Gayatry Spivak (1985 apud COSTA 2002) e refere-se a uma
adeséao temporaria a um grupo com finalidades politicas e em detrimento do “essencialismo”, na sua
versdo criticada pelos pos-estruturalistas, que dissipa as categorias de diferencas identitarias. A
autora, por outro lado, aponta que existem vantagens, mas também limites no uso do termo, pois o
sujeito ao ser cristalizado em uma posicao discursival/identitaria — como mulheres negras, por
exemplo, ja é questionado pelo campo social dentro do qual esti situado, logo, o essencialismo
estratégico também pode tornar-se uma armadilha, necessitando de constante critica e vigilancia
para ndo manter o essencialismo, mas a construcao para a diferenga, isso é, refletir sobre o que se
pode falar e como agir estrategicamente dentro de uma estrutura institucional poderosa.
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eu gosto muito [...] até hoje. Ele chegou pra mim e falou: olha, se tu
conseguir ser eletrotécnica, exercer a profissao de eletrotécnica, eu te pago
0 dobro pra vocé servir cafezinho na minha empresa. Assim mesmo
(Diadorim Guerreira, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Essa vivéncia de Diadorim Guerreira ocorreu dentro do sertdo-mundo IFBA,
em que ela relata ser a unica mulher da turma, bem como o assédio de um colega,
gue nao apenas a desqualificou, primeiro duvidando de sua capacidade em terminar
0 curso, mas também sugeriu que ela poderia ser empregada dele.

Mas as marcas corporais de Diadorim Guerreira ndo a posicionavam e a
identificavam apenas em relacdo ao género; a sua identidade, ou a forma como a
percebiam, também era marcada pela raca:

E ser mulher negra, foi mais dificil ainda. Porque tinha alguns preconceitos
gque a gente sabia que havia [...] eu nunca tive medo nenhum do debate, eu
sempre busquei fazer esse debate dentro da instituicdo, mas, tinha. Tinha
sim. Eu me lembro que numa dessas campanhas para direcdo, uma
professora de um determinado curso, curso de quimica, huma reunido de
coordenacéo, ela perguntou: vocés vao votar em Ricarddo?. Na época era o
candidato. Ou vai votar na neguinha? (Diadorim Guerreira, Entrevista
Narrativa, agosto 2019).

Como bem orienta Linda Alcoff (2006), as narrativas fenomenologicas de
minhas interlocutoras podem ser analisadas a partir do cruzamento da
especificidade cultural e étnica (tracos raciais) com a de género (tragos corporais)
gue sdo importantes para a construcdo de uma identidade ancorada em
caracteristicas do corpo e a qual ela chama de “identidades visiveis”.

Tanto a raca quanto o sexo so tipos sociais de entidades, no sentido de
que seu significado € construido através de conceitos, valores e
experiéncias culturalmente disponiveis. Mas para dizer que eles sao sociais
nao é dizer que eles sdo algum tipo de linguagem, e ndo coisa fisica ou
sugerir que significados sdo itens conceituais colados sobre itens.
Definitivamente, sdo fisicos, marcados no corpo e através dele, vividos
como experiéncia material, visivel como fendmeno de superficie e
determinante do status econémico e politico. As identidades sociais nao
podem ser adequadamente analisadas sem uma atencéo ao papel do corpo
e da identidade visivel do corpo (ALCOFF, 2006, p. 116. Traduzido pela
autora).

Essas identidades sédo constituidas a partir da integracédo entre a identidade
social com as proprias experiéncias que as pessoas tém de seus proprios corpos e
dos outros com o0s quais convive. Ou seja, os significados habitam o corpo, como
opressao, mas também como resisténcia.

Cabe questionar: o que leva a uma interpretacdo do corpo de Diadorim

Guerreira como impossibilitado de concluir um curso e de ser destinado a ser



126

empregado de um homem? Encaminho a reflexdo voltando aos conceitos dos
autores anteriormente apontados. Somos em um mundo, mundo que € um arranjo
de sentidos e significados. Que significados sao esses que estao arranjados dentro
do sertdo-mundo IFBA, em relagcdo aos corpos que ndo sao identificados como
masculinos?

Evoco a voz de outra entrevistada, como primeira resposta ao
guestionamento feito, e depois sigo com mais reflexdes: “O IFBA ainda & muito
machista. Nado € masculino ndo, € machista mesmo, nas rela¢cdes. Nao sO para
mulheres. Eu acho que homossexuais também” (Diadorim Mae. Entrevista Narrativa,
agosto 2019). Ou seja, as proprias entrevistadas interpretam que os atos de
opressao de alguns homens no sertdo-mundo sdo machistas.

Além dessa resposta, acredito que a forma como os corpos das Diadorins-
professoras-gestoras se situam nesse mundo, em que 0s arranjos delimitam os
espacos que elas podem ou nao ocupar, como o curso de eletrotécnica citado por
Diadorim Guerreira e também a gestéo, representam essas relacdes desiguais.

Mas, se as opressfes sao sentidas nos corpos, € através deles que se
expressam a luta, a resisténcia. Acredito que o conceito de corpo vivido de Young
(2005 apud BIROLI, 2013) permite desvelar ndo apenas a opressao das mulheres,
mas descobrir as brechas pelas quais elas podem lutar contra a discriminagcao
institucional de suas experiéncias, o que corresponde primeiro expressa-las, e
depois transforma-las em temas reflexivos e possibilidades de atuacdo politica
coletiva.

[..] a opressdo ndo define os individuos. E portanto, defini-los como
resultantes dela significaria perder de vista, analitica e politicamente, nao

apenas questbes relativas a subjetividade ou a vivencia individual das
estruturas sociais, mas também fissuras e ruidos na dindmica de
reproducdo da opressdo e das desigualdades. Ainda que essas fissuras
nao permitam vislumbrar algo como uma contraofensiva coerente ou
orquestrada, o custo de ignora-las poderia ser, no minimo, tomar a dinAmica
da dominacdo como mais abrangente, e mais eficaz e onipresente, do que

de fato é (BIROLI, 2013, p. 90).
Vejamos a continuacdo da narrativa de Diadorim Guerreira em relacdo as
acOes de seu colega, desacreditando que ela terminasse o curso e convidando-a
para ser funcionaria dele. A minha interpretacdo € que a acao dela € astuciosa e,

representa, se ndo uma brecha, uma forma de compreensdo do poder de

transcender as expectativas projetadas sobre ela:
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Mas eu tive a oportunidade de encontrar com esse colega num evento que
eu ja era diretora, num evento aqui em Camacari [...] e disse: e agora, tu
paga o dobro para eu servir cafezinho? Eu vou com todo prazer servir
cafezinho na sua empresa. Até hoje ele lembra disso, sempre que ele me
encontra: vocé nao é facil viu? Mas era para lembrar, porque vocé quis me
diminuir naquele dia I4. Ai eu fiquei lembrando: veja como vocé me marcou
com uma frase. Vocé me marcou com isso, e eu fiquei lembrando [...] a
gente se dava muito bem, mas ele tinha esse preconceito, e foi 0 Unico
preconceito mais forte que eu enfrentei. Foi esse (Diadorim Guerreira,
Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Apesar dos constrangimentos e opressdes que se inscreveram/inscrevem nos
corpos das Diadorins-professoras-gestoras, compreendo as fissuras (as quais
chamo de astlcias e/ou taticas) desenvolvidas por elas, como formas potentes de
ressignificacdo de seus corpos no sertdo-mundo IFBA, fato que tratarei melhor nos

proximos topicos.

4.1.1. Os corpos habitados: Experiéncias como mulheres, docentes e
gestoras

Diadorim é forca viva de luta e coragem em Grande Sertdo: Veredas, e para
isso, é importante dispor as suas faces, seus nomes, suas caracteristicas,
para entdo, prosseguirmos na definicdo dos tracos de realidade pulsante em
sua luta no sertdo [...] porém, mesmo silenciada, Diadorim transcende a
histéria narrada (ANDRADE, 2017).

Diadorim, que tem vérias faces, varios nomes, ou seguindo a linha de
pensamento heideggeriana, varios modos-de-ser, que diante da factididade e
lancamento no sertdo (da obra GSV), com suas possibilidades para ser mulher —
donzela, prostituta — ela transcendeu, gracas a sua forca e coragem, tornando-se,
apesar de seu silenciamento, uma jagunca.

Assim, como a personagem Diadorim, de GSV, as Diadorins-professoras-
gestoras que entrevistei dispuseram suas faces, suas caracteristicas, suas
possibilidades, encarnadas nos modos-de-ser, como mulheres, como professoras e,
se antes silenciadas, agora transcendem através de suas narrativas, apontando
como se tornaram gestoras.

A personagem Diadorim, de GSV, existe no sertdo e possui um corpo.
Através dele, intencionalmente, adentra a jaguncagem. Mas nesse espaco nao é
permitido corpos femininos, entretanto, o rito para adentrar a jaguncagem nao passa

7

por uma verificacdo sexual. O que importa € a expressividade do corpo® que,

% Neste trabalho, apesar de ndo incluir o pensamento de Judith Butler (2016) e seu conceito de
performatividade, concordo com Silvia Stoller (2010) de que, apesar de algumas andlises apontarem
a oposicao entre o pés-estruturalismo de Butler e a fenomenologia de Merleau-Ponty, o conceito de
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conforme Merleau-Ponty (1999), orienta os significados e a sexualidade, eu
acrescento, o género. Embora o filésofo se atenha a relac@o entre a existéncia e a
sexualidade, ndo tratando a identidade de género, creio que sua reflexdo tenha
alcance e aplicacdo no debate a respeito, pois a sexualidade para ele ndo é mera
funcao bioldgica e corporal, nem fechada em si mesma, ela é resultado de situacdes
existenciais mais amplas.

Nesse aspecto, o pensamento de Merleau-Ponty (1999) se aproxima da
compreensao de Martin Heidegger (1998) de disposicao afetiva que é abertura para
o0 mundo, para 0s outros entes (ser-ai e ser-simplesmente dado).

Dessa forma, interpreto que Diadorim, em GSV, expressa tanto o género
masculino, “Diadorim era assim: matar, se matava — era para ser um preparo. O
judas algum? —na faca! Tinha de ser nosso costume. Eu n&o sabia?” (ROSA, 2001,
p.46), como também o género feminino, tal como na passagem a seguir:

[...]Diadorim estava me esperando. Ele tinha lavado minha roupa: duas
camisas e um paleté e uma calca, e outra camisa, nova, de bulgariana. As
vezes eu lavava a roupa, nossa, mas quase mais quem fazia isso era

Diadorim. Porque eu achava tal servico o pior de todos, e também Diadorim
praticava com mais jeito, m&o melhor (ROSA, 2001, p.51).

Embora Diadorim se expresse corporalmente como homem, a trama da obra
deixa entrever a subversao dos gestos, a duvida que paira sobre o seu ser que, ora
€ interpretado pela expressdo dos tracos delicados, tal como exposto acima, ora
expresso pela braveza na guerra. SO no final da obra, tem o corpo despido,
revelando-se o seu sexo: mulher! Mas isso eliminaria as possibilidades de ser de
Diadorim? Claro que ndo, mesmo com a forca das circunstancias, com 0s
constrangimentos e aperreios, ela experimenta vivéncias que nenhuma outra mulher
de GSV poderia experimentar.

E quanto as Diadorins-professoras-gestoras, como € que elas expressam 0
género no sertdo-mundo IFBA? Diferente de Diadorim, elas se expressam como
mulheres, ndo apenas pela imposicdo das normas sociais, mas também como
sujeito intencional, afetado pelos outros que coexistem no mundo que habitam.
Entretanto, quando relatam a atuacdo nos cargos de gestdo, elas mostram a
expressdo da Diadorim que guerreia, que peleja, mas com astlcia e sutileza,

conforme abordarei no proximo tépico.

expressividade do fildsofo, e o de performatividade de Butler ndo sdo opostos, mas parceiros, na
busca de uma compreensdo de género anti-essencialista. Embora Merleau-Ponty (1999) fale de
sexualidade de maneira geral (e esta € uma critica feita a ele) e ndo de identidade de género
(histérico, normatizado por processos sociais), isso ndo quer dizer que a sexualidade, tal como ele a

usa, ndo possa ser pensada em sua historicidade e marcada pela normatividade.
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Cabe dizer que a afirmacao de que elas sdo mulheres provém delas mesmas
e que, ainda assim, essa identidade de género®, tal como utilizo neste trabalho, n&do
pressupde uniformizacdo, posto que cada corpo experimenta de forma diversa o
mundo, singularizando-se. Apesar da grande maioria das Diadorins-professoras-
gestoras relatarem a maternidade como experiéncia corporal, os sentidos atribuidos
por elas séo diferentes. Mas hé& algo possivel de reflexado e aproximac&o. Vejamos:

[..] Quando a minha primeira filha [...] fez um ano, eu engravidei da
segunda, [...] ou seja, com duas, ja nao ficou tao facil ir pra faculdade, ai eu
comecei a trancar, tranquei um semestre, no seguinte eu dizia: agora eu
consigo, ai eu reabria, retomava a universidade, daqui a pouco nao
conseguia, trancava de novo, o marido saia para trabalhar, nem sempre
tinha alguém que desse o suporte, [...] ndo tive mée, a sogra morava
em Salvador, entdo tudo isso era meio complicado, era a gente e a
gente mesmo [...] eu sei que essa historia, eu tranquei e destranquei tantas
vezes, que quando eu disse assim, ndo, ai o tempo passou tanto, que eu
engravidei da terceira filha, eu disse: eu preciso voltar para faculdade, fui,
pedi, foi indeferido, ai esperei passar um semestre, pedi de novo, indeferido
de novo, quando eu pedi pela terceira vez, digo ndo acredito, ai foi
indeferido, eu fui para Reitoria e [...] a vice-reitora [...] olhou minha papelada
e [...] disse: é, na verdade vocé teve varios trancamentos ao longo disto,
entdo isso ai demonstra [...] até onde vocé realmente quer retornar, [...] eu
disse assim: eu ja pari tudo que eu tinha que parir, eu preciso voltar, eu
estou na sala de aula, eu estou ha anos exercendo a docéncia, e eu
preciso do meu diploma, eu ndo posso sair de onde eu estou, porque
eu t6 em escolas particulares, eu ndo posso fazer um concurso, eu té
em curso particular, eu ndo posso galgar uma etapa melhor se eu néao
tiver isso. A experiéncia, hoje, eu ja tenho de sobra [...] ai foi deferido, e eu
fui até o final e terminei a minha graduacdo. Entdo, quer dizer, nada foi
muito facil, e essa graduacdo pra eu nao trancar, eu fiz das tripas
coracdo, para poder cuidar de filho e deixar e ir, voltar, o marido
sempre teve muito préximo, porgue via que ndo era facil trabalhar e
estudar, ao mesmo tempo, mas, enfim, encerrei, terminei e continuei depois
(Diadorim Sol, Entrevista Narrativa, agosto 2019, grifos meus).

[...] @ minha relacdo de mulher com o trabalho é uma relagdo harmoniosa,
porqgue a gente conseguiu que fosse uma relacdo harmoniosa. Mas é dificil.
E muito dificil, porque eu fiz o curso, a minha licenciatura, eu fiz a noite, na
UNEB. E a UNEB era em Ondina. Entdo a minha filha [...] nasceu quando
eu tava fazendo o curso de licenciatura. E meu marido, de noite, ele pegava
ela, botava no carro, levava com ele, ele ia me buscar. Entdo era aquele
sacrificio, mas que valeu a pena, porque hoje eu tenho uma tranquilidade de
dizer que valeu a pena (Diadorim Guerreira, Entrevista Narrativa, agosto
2019).

As narrativas apontam para algo que perpassa tanto a historia de Diadorim
Sol quanto a de Diadorim Guerreira, que é a dificuldade apresentada para lidarem,
ao mesmo tempo, com a vida familiar, a maternidade, o processo formativo e o
trabalho. Ambas estudaram enquanto trabalhavam e, enquanto Diadorim Sol

ressalta o fato de ter se casado e logo engravidado, antes mesmo entrar na

80 Ancoro-me em Young (2003) e na sua compreensédo de identidade de género como muiltipla e néo-
binaria (considerando raca, classe, religido, sexualidade), de mulheres enquanto grupo, apenas em
um contexto situado e politizado da luta feminista.
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universidade, Diadorim Guerreira engravidou durante a formacéo inicial, porém, ela
j& atuava como docente na ETFBA.

Outra coisa que aparece nas narrativas é a colaboracdo de seus
companheiros, como algo que possibilitou desenvolver as vérias atividades. Esses
apontamentos chamam a atencdo, pois em nossa sociedade brasileira,
naturalizamos culturalmente o desempenho de varias atividades como funcdes
exclusivas das mulheres, desconsiderando a necessidade de divisao das tarefas, do
suporte e condi¢des igualitarias de formacéo e crescimento profissional. Parece que
as duas entrevistadas ndo se inserem dentro das experiéncias vivenciadas pela
grande maioria de mulheres brasileiras®* e, talvez, por este motivo, tenham
conseguido conciliar as diversas atividades.

A maternidade aparece em algumas das experiéncias narradas como algo
gue perpassa nao apenas a vida pessoal e familiar, mas que se estende ao ambito
profissional e organizacional, ou seja, as experiéncias corporais vivenciadas atraves
da maternidade e os saberes hauridos dessa experiéncia, norteiam, sinalizam,
envolvem, afetam e se transformam em atos expressivos na conducéao das escolhas
das Diadorins-professoras-gestoras.

Cabe retomar aqui o exposto nos capitulos anteriores, em que Novoa (2007)
ressalta que o “eu profissional” ndo se separa do “eu pessoal’, logo, como separar
essas vivéncias daquilo que as constitui enquanto profissionais? E retomo mais uma
vez o0 que Larossa Bondia (2002) compreende como experiéncia: “é algo que nos
toca” de tal forma, que transforma nossa existéncia, como um acontecimento.

Essa questdo aparece, por exemplo, na escolha da docéncia como profissao,
conforme abordei no segundo capitulo, mas néo apenas isto, o orgulho de poder ser

mae e professora dos proprios filhos, como narra Diadorim Azul:

[...] tive a felicidade de participar da educacdo de todos os meus filhos,
acompanhei o tempo quase todo. Hoje [...] dois filhos ja estdo formados,
Otacilia ta saindo do IFBA, ta indo embora, ta terminando o 4° ano. E
Diadorim azul é uma pessoa realizada, na medida do possivel, e € uma
pessoa feliz (Diadorim Azul, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

61 De acordo com a pesquisa Retrato das Desigualdades de Género e Raga, realizada pelo IPEA
(Instituto de Pesquisas Econbmicas e Aplicadas), em 2017, ocorreu no Brasil um aumento de 23%
para 40% relativamente ao numero de lares chefiados por mulheres. Disponivel em:
< http://www.ipea.gov.br/retrato/indicadores _chefia_familia.html> acesso em 23 jan. 2020. Além
disso, o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) também divulgou que o Brasil entre os
anos de 2005 a 2015 teve um aumento de 1,1 milhdo de familias compostas por mées solteiras.
Disponivel em: < https://gl.globo.com/economia/noticia/em-10-anos-brasil-ganha-mais-de-1-milhao-
de-familias-formadas-por-maes-solteiras.ghtml> acesso em 23 jan. 2020.
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Os saberes aprendidos através de outras experiéncias, externas ao ambiente
profissional, também contribuem para o exercicio dos cargos de gestdo. Como ja
apontei no segundo capitulo, ndo ha uma politica, um programa de formacao para o
exercicio dos cargos de gestdo no IFBA, logo, ao se ocuparem com as atividades
dos cargos, elas irdo acionar os saberes tacitos adquiridos das vivéncias.
Transcrevo apenas uma narrativa para ilustrar novamente esse aspecto:

[...] era mais ou menos assim, somos mulheres, 0 que que a gente faz na
casa da gente? O que a gente precisa? O que que a gente elenca como
prioridade? Entdo vamos tentar arrumar 0 que primeiro precisa, 0 que é
prioridade, para poder ai a gente passar para outras coisas (Diadorim Sol,
Entrevista Narrativa, agosto 2019).

A questdo é que os saberes tacitos advindos da experiéncia corpérea das
Diadorins-professoras-gestoras ndo sdo os Unicos utilizados na gestao dos cargos,
eles sdo incorporados a todos os outros saberes, inclusive os formais, mas em
muitos casos, Sa0 essas marcas visiveis, identificaveis como sendo propria das
mulheres € que as excluem dos cargos de gestdo. Isto leva as dificuldades
apresentadas por elas para atuag&do nos cargos:

[...] porque vocé é mulher, entdo € como se vocé fosse incompetente. Vocé
€ testada o tempo todo. O tempo todo vocé é testada [...] entdo eu era
duplamente excecdo, mulher e pedagoga, da area pedagdgica. Entdo a
gente sente, de certa forma, o olhar muda completamente [...] tava todo
mundo acostumado a um homem, engenheiro, e alguns chegavam a

dizer: o engenheiro é muito mais préatico (Diadorim Ma&e, Entrevista
Narrativa, agosto 2019. Grifos meus).

A narrativa de Diadorim Mae aponta exatamente para este mundo em que
prevalece o género masculino e em que as mulheres, quando conseguem ocupar 0s
cargos diretivos, precisam mostrar competéncia, sem que esteja claro que
competéncia é esta, uma vez que nao existe formacdo para nenhum género para o
exercicio dos cargos de gestao.

Além disso, revela o duplo preconceito que ela experimenta: como mulher e
pedagoga. A questdo é a acentuacdo na questdo de género, ser mulher, pois o
engenheiro, apesar de ser técnico, dentro do IFBA, também atua como docente, ou
seja, Diadorim Mae compreende que a instituicho, como uma instituicdo de
educacdo, possui em seu quadro profissional, um grande namero de mulheres e
com formacdo para atuar na docéncia. Entretanto, ela acentua que estavam
todos/as acostumados/as mais com engenheiros na conducdo do cargo de Direcéo

de Ensino, do que docentes pedagogas.
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Esta é uma reflexdo importante, pois um cargo como este, exige,
minimamente, uma formacgao para lidar com as questées do ensino, da organizagao
dos horarios, de planejamentos didaticos, da integracdo interdisciplinar da é&rea
propedéutica e técnica. Enfim, se ndo se pode afirmar com toda a certeza que
alguém formado em pedagogia tenha mais condicao para tal cargo do que alguém
formado em uma area técnica, o contrario também néo se pode afirmar.

Precisamos pensar entdo a respeito do entendimento que se tem de
educacéo, pois, se uma pedagoga tem menos condigcbes de ocupar um cargo de
Direcdo de Ensino, do que um engenheiro, por ele ser considerado “mais pratico”,
acredita-se, entdo, em uma perspectiva pragmatica de educacdo contraria a
compreensao heideggeriana que apresentei no capitulo sobre formacédo, de que a
educacdao é cuidado.

E compreender a educacdo como cuidado é lidar com a complexidade, e isso
equivale a dizer que nao tem uma formula pragmatica para tal. Alids, nhovamente a
guestdo de género esta acentuada, por que associar 0 pragmatismo como algo
comum aos homens e nao as mulheres? Sera que os atributos e caracteristicas das
mulheres sdo, como as narrativas apontam, a prudéncia e a conversa?

Vejamos mais um trecho de Diadorim Mae sobre sua experiéncia no cargo e
com a respectiva administracéo:

Em algumas situacdes que eu passei, teve uma especificamente, com um
servidor técnico, ele tinha muito conflito no setor que ele trabalhava, ndo sé
provocado por ele. [...] E nés vamos organizar o horario. Organizamos. E
esse servidor especificamente, quando ele viu na porta, ele ndo participou
da reunido, porque ndo queria ter contato com os outros, ele ai foi conversar
comigo. Entdo, ele é um homem alto, bem corpulento, parou na minha
frente, eu sentada. [...] E falou de uma maneira bem agressiva: que ele
tinha mais direito que os outros, porque ele era mais antigo que 0s
outros, e que quem definia o horério era ele, porque ele estava
acostumado a isso, e ndo o0s outros. Ai eu disse: senhor, entrou aqui,
todo mundo é igual. A gente respeita a sua experiéncia, e é importante
para a gente, mas, para organizacdo de horario, ndo sdo esses 0s critérios
[...] e ele ai se chateou [...] levantou, empurrou a cadeira, bateu na mesa, e
disse: vocé vai querer brigar? Porque eu td pronto para brigar. Tanto que
essa sala na época, do DEPEN, da Dire¢éo de Ensino, ela era parte para os
coordenadores. Os coordenadores eram homens. Todos ficaram em alerta,
assustados com a forma como ele tava falando. E eu calmamente, olhei
para ele e disse: N&do, nés ndo vamos brigar. E ele disse: ah, por que vocé
se acha superior a mim? N&o, porque eu ndo brigo mesmo. Eu sou adulta.
Eu n&o brigo. Eu converso (Diadorim Mae, Entrevista Narrativa, agosto
2019).

A ideia de que por ser mulher e estar nos cargos de gestdo ndo corresponde
a expressividade (agressividade) tal como os homens que ocupam 0S cargos O

fazem, representam varios aspectos importantes. Um deles diz respeito aos
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significados associados aos géneros, pois para ser gestor (0 que equivale a ser
homem), é “dar murro na mesa”, e quando uma mulher esta no cargo de gestédo é
tratada pelo colega “igual” com agdes, como “empurrar a cadeira” e “chamar para a
briga”.

Ocorre que nem todas as Diadorins-professoras-gestoras tem uma
compreensao da desigualdade e do preconceito de género, embora as situacbes
sejam simbolicamente marcadas pela diferenca de género, conforme mostro,

através de uma das narrativas:

E o fato de ser mulher, eu na verdade ndo encontrei, nem empecilho, nem
facilitagdo por ser mulher. N&o achei. Para mim, isso era uma situagdo
irrelevante. Nunca encontrei. Eu acho assim, que se houve desrespeito em
algum momento, agressividades, teria ou ndo teria, mulher ou homem [...]
mas eu acho que foi irrelevante. Ndo o fato de eu ser mulher que levou a
ser dessa forma, ou daquela outra [...] sinceramente nunca senti. Nem por
servidores, nem por diretores ou alguma coisa assim. Eu acho que sempre
tive um relacionamento bom, em diversos setores, e continuou sendo assim
(Diadorim Sol, Entrevista narrativa, agosto 2019).

Vejamos agora o que ela sinaliza em uma situagado experimentada quando

exercia o cargo de gestédo, e como respondeu a interpretacéo de seus atos:

[...] foi muito isso, que, por vezes, eu acredito que tenha sido mal
compreendida. Tipo assim: é falta de pulso ou de coragem? N&o € nao,
eu acho que é prudéncia. Minha vida toda foi assim. Entdo eu acho que a
prudéncia, em certos momentos, poderia ser mascarada e/ou entendida
como falta de coragem ou falta de pulso. Ndo sou grossa com as pessoas.
Fui algumas vezes, que aquilo me machucou muito. Eu me lembro uma
situacao que [...] eu tive que manter uma decisdo, e Alaripe ndo entendeu,
pegou o telefone, comecou a gritar comigo no telefone e eu gritei com
ele no telefone. Eu disse: eu ndo estou entendendo o que é que vocé ta
gritando comigo. Ah: pessoal. Porque eu nao tinha liberado a ida de
Ageala para Chapada. Eu disse: pera ai, vocé vai me ouvir, pessoal em
gue? De onde eu conhego a minha colega Ageala: de onde? Daqui de
dentro. Por que que eu tenho que agir com pessoalidade na decisdo que eu
tomei? E eu ja Ihe provei por A mais B que a deciséo é essa, que se eu
fizer diferente, eu vou estar infringindo a lei, porque para a quantidade de
alunos que vao, ndo comporta a quantidade de professores que vocés
querem levar [...] a prudéncia me leva isso, alguns momentos ter que agir
com grosseria, ou seja la o que for, talvez também, esse entendimento
dessas pessoas, € porque as pessoas estdo acostumadas a isso, a
quem ta na gestdo mandar, tipo murro na mesa, sabe? E eu néao
entendo essa gestdo, eu ndo consigo entender uma gestao de murro
na mesa (Diadorim Sol, Entrevista Narrativa, agosto 2019. Grifos meus).

Essa situacdo é paradoxal, pois Diadorim Sol, a0 mesmo tempo que sinaliza
gue nunca experimentou, enquanto mulher, empecilhos no cargo de gestédo
ocupado, afirma nesta Ultima passagem que, ao estar no cargo de gestdo, foi

guestionada por um professor acerca da decisdo que tomou com base na lei. Que

para ser respeitada, ele e “as pessoas”, esperam 0 “murro na mesa” como agao
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tipica do gestor. Que gestor? Os homens? Serd que o que ela define como
prudéncia, é caracteristico da corporeidade feminina, e que estando no cargo de
gestdo, outra corporeidade é exigida?

A diferenca de género é destacada na forma como as mulheres e homens se
expressam e sao interpretados como gestores/as, como servidores/as. As narrativas,
tanto de Diadorim Sol quanto de Diadorim Mae atentam para o fato de que as
mulheres ndo sao respeitadas como gestoras e precisam lidar, constantemente, com
a corporeidade dos homens, marcados pelos gritos ao telefone, 0 murro na mesa, o
empurréo da cadeira, o chamar para a briga.

Isto ndo quer dizer que todas se expressem tal como interpretam o0s
significados de feminino, associados apenas ao dialogo, a sensibilidade. Em varias
narrativas, estdo expressas as palavras luta e briga. Nao apenas como uma
disposicdo em determinadas situacdes que assim a exijam, mas como modo proprio
de se expressarem, posicionarem e se perceberem:

[...] e apesar de eu fazer parte da gestdo, eu contestava quando era
pertinente. Eu contestava e contestava muito. Entédo foi muito dificil construir
a Pro6-Reitoria. [...] eu tive que brigar por tudo. Tudo a gente teve que brigar.
Até para ter uma impressora [...] por computador, para infraestrutura de uma
forma geral, fisica, como também, de pessoal. Eu ndo me esqueco que 0
professor Aduvaldo [...] a gente estava aqui no campus € 0 povo [...]
mandando a gente embora, entdo, eu ja tinha ido 14 na Reitoria, e eles ja
tinham me apresentado as salas que seriam da Pré-Reitoria, que seria uma
sala provisoria, porque a gente tinha feito ja um estudo de divisdo da
Reitoria [...] na qual eu participei dessa comissdo, e que também foi uma
briga para a gente ter uma quantidade de salas que comportasse as
estruturas que a gente imaginava. E ai eu sei que a gente teria disponivel
duas salas. Tinha sido eu, que tinha ido no dia fazer uma visita, eu e
Adalgizo da DGP. Entédo foi nos mostrado as salas que ficam ali no primeiro
andar. Depois Aduvaldo vai e me chama, e querendo me convencer que
aquelas salas eram muito grandes, que ndo precisava, porque a gente tava
numa sala aqui pequena. Entdo eu bati o pé, disse: ndo permito! Eu, em
nenhum momento cheguei para sua sala, vocé tem essa sala [...] PRODIN é

imensa aqui. Em algum momento eu cheguei para dizer que isso € muito
para vocé? Nao (Diadorim Dois, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Assim como a personagem Diadorim, de GSV, que tinha o respeito dos
jaguncos do bando por saber guerrear, tornando sem importancia o fato de estes
desconhecerem que ela era mulher; assim também as Diadorins-professoras-
gestoras apresentam varias formas de se expressarem nos cargos de gestdo, sem
necessariamente, abrir mao dos tracos identitarios e associados ao género feminino.
Esta é uma questéo politica importante a ser travada.

Conforme apresentei no primeiro capitulo, nem todos os cargos do sertao-

mundo IFBA sé&o eletivos, apenas os cargos de Reitor e Diretor Geral. Os demais
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cargos séo ocupados por indicacOes do/a Reitor/a, como a PROEN e a PRPGI, e o/a
Diretor/a Geral, como o DE. Logo, tais cargos, sao definidos por critérios politicos e
representam também a distribuicdo desigual de poder dentro da Instituic&o.

Geralmente, as mulheres estdo mais presentes em cargos vinculados ao
ensino, a pesquisa e a extensdo, mas aparecem em menor numero nos cargos de
Diregédo Geral e Reitoria. Entretanto, Diadorim Guerreira foi a primeira mulher a
assumir o cargo e a permanecer nele por oito anos, além de ter conseguido eleger o
seu sucessor, o que compreendo como um fato a ser valorizado positivamente
dentro da l6gica da politica institucional.

Atualmente, foi empossada a segunda mulher eleita para o cargo de Reitora®?,
na histéria da Instituicdo. Entretanto o processo de posse foi marcado por um jogo
politico que, na minha interpretacdo, é representativo da desigualdade de tratamento
de género que se desvela dentro do sertdo-mundo IFBA, e que ndo tem a ver com
formacéao, titulac&o, qualificacdo para os cargos, mas com uma estrutura perpassada
pelo machismo, em que as mulheres, mesmo com todas as condicbes para
assuncao aos cargos diretivos importantes, sdo, quando nao alijadas, n&o
legitimadas, mesmo quando vencem as eleicbes. Este € um campo de disputa
politica.

Entdo, quando Diadorim Mée diz que “aqui todo mundo é igual®’, ela quer
afirmar igualdade de direitos para os géneros, porém, infelizmente, o sertdo-mundo
IFBA ndo € um espaco igualitario para os géneros (e aqui insiro ndo apenas o0
binario homem/mulher). Ele trata os iguais como desiguais e, por este motivo, as
Diadorins-professoras-gestoras para se moverem dentro desta l6gica, especialmente

nos cargos de gestao, precisam de astucias, taticas.

4.1.2. Movendo-se no sertdao-mundo IFBA

[..] “O Hermdgenes tem pautas...” Provei. Introduzi. Com ele ninguém
podia? O Hermégenes — demébnio. Sim s isto. Era ele mesmo (ROSA,
2001, p. 64).
Na obra Grande Sertdo Veredas, em que se explicita claramente a dialética
entre o bem e o mal, um dos personagens que representa o mal € o Hermégenes,

jagunco que traiu o principal chefe do bando (Joca Ramiro) e dividiu a jaguncagem;

62 Apesar de ter sido eleita para o cargo em 2018, a Reitora teve a sua posse protelada pelo MEC
(Ministério da Educacédo) que manteve o antigo Reitor como pro tempore até a data de sua posse
que, ocorreu apenas em dezembro de 2019. Disponivel em:
https://www.correio24horas.com.br/noticia/nid/nao-me-sinto-intimidada-afirma-nova-reitora-do-ifba/
acesso em 23 jan. 2020.
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e outra personagem é Diadorim, filha de Joca Ramiro, criada em meio a jagungagem
gue tem como intencionalidade e objetivo de vida combater e vingar a morte de seu
pai. Para cumprir esse propésito, ela se forma jagunca, mesmo com o0
constrangimento de ndo poder expressar 0 género feminino, nem ter uma relagéo
sexual com seu amor Riobaldo®.

Assim como na obra GSV, em algumas das narrativas de minha pesquisa,
percebe-se sutiimente uma luta por parte das Diadorins-professoras-gestoras, no
sertdo-mundo IFBA, contra aquilo que identificam como “dificuldades”, as quais
esclareco, através de dupla interpretacdo: em primeiro lugar, a corporificacdo da
masculinidade gestora (parafraseando CONNEL, 2016); e em segundo lugar, a luta
contra o machismo, encarnado pelo personagem Hermdégenes.

O machismo no sertdo-mundo IFBA é tal qual o personagem Hermdgenes
“ruim, ruim”, que “dizia gracejos”, que “tirava seu prazer do medo dos outros”, “era
que mandava em nos todos” (ROSA, 2001), ou pelo menos achava que mandava.
O Hermdgenes ndo apenas trai, fere; ele € astuto, faz vitimas, e também impede
gue a ordem, a igualdade e a justica reinem no sertao.

Apesar dos desafios de se tornar jagunca, que inclui o aprendizado das
armas, dos modos de cavalgar, do agir corajoso e destemido, da lida com a violéncia
prépria da jaguncagem, do risco em meio as guerras, destacam-se as vantagens
para Diadorim, a personagem de GSV, em ser jagunca: ndao se limitar ao mundo
domeéstico na condicdo de donzela, ndo se tornar prostituta, ndo ser vitima de outras
violéncias proprias do machismo presentes no modo de ser da jaguncagem.

Além disso, ela tem varias possibilidades de identidade de género, mesmo
gue tenha se expressado e apresentado quase todo o tempo como homem, ela
também ensaia o género feminino em algumas passagens da obra, e nesse transito
de expressividade de género, ela pode realizar algumas das possibilidades que séo
vedadas a outras mulheres. Ela conhece o sertdo, sua aridez, sua violéncia, suas
belas paisagens, a infinidade de passaros, rios e veredas.

Igualmente como na jaguncagem nao cabiam mulheres, e a personagem
Diadorim precisou de astlcias para mover-se em meio aos outros jaguncos para

cumprir seus objetivos, os cargos de gestdo no sertdo-mundo IFBA, como a Reitoria,

63 Aqui faco um apontamento em relacdo a questdo sexual, pois a sexualidade ndo corresponde ao
ato em si, e a obra deixa entrever que a sexualidade e o0 amor de Diadorim se manifestam através de
diversas expressoes e gestos.
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por exemplo, durante muitos anos, foram espacos de homens® e, para adentrar 0s
cargos, as Diadorins-professoras-gestoras também precisaram de astlcias para
poderem ser gestoras, ja que o lugar da docéncia lhes era assegurado, entretanto, o
de gestao, néo.

Retomo novamente a sugestdo politica e libertadora de Young 2003 (apud
Biroli, 2013) contra as opressdes das mulheres do sertdo-mundo IFBA: primeiro é
necessario expressa-las; e eu acrescento, ausculta-las, depois transforma-las em
temas reflexivos — € 0 que pretendo também com esta pesquisa, e, caso esses
temas constituam abertura e disposicdo — pode-se formar um grupo de mulheres,
ndo no sentido homogéneo, biolégico, universal® para guerrear politicamente contra
o Hermégenes — esse machismo do sertdo-mundo IFBA e possibilitar que as
mulheres estejam presentes em varios espacos, principalmente na gestao.

Analiso, dessa forma, a gestdo como um lugar de formacgéo, de vivéncias, de
experiéncias que retroalimentam a formacgéao docente, e que nao se aprende atraves
de uma formacdo escolar, académica, mas na propria vivéncia. Tal como ndo ha
uma formacéo académica para ser jagunco, também ndo ha para ser gestora. Como
se forma e se torna um jagunco? Sendo. Na lida diaria e cotidiana, com os saberes
préprios do modo-de-ser jagunco e que, caso exista formacéo, ela se da atraves da
pratica, do aprendizado com os pares, da vivéncia cotidiana com as maneiras de
agir como jagunco.

E mais, os aprendizados e os saberes que podem emergir das experiéncias
na gestao, ndo se restringem a questdes de ordem burocratica e pragmatica, mas
também e, principalmente, sobre questbes politcas e de como estamos
posicionadas dentro da instituicdo, que pautas e projetos temos para disputar. Toda
formacédo é acéo politica.

Ainda que a gestdo seja um arranjo dentro do sertdo-mundo IFBA, também
tem suas regras, conhecimentos que sao adquiridos na lida diaria dos cargos, ou
seja, como se forma uma Diadorim-gestora? Sendo gestora, conforme narra uma

das interlocutoras “[...] entdo, a gestdo é muito boa, € muito desafiadora, € muito

64 Desde o inicio da Instituicdo, em 1909, os cargos de Direcdo e Reitoria sé tiveram duas mulheres
ocupando esses cargos.

8 Aqui sigo a orientacdo de Young (2003) de que as mulheres s6 constituem um grupo apenas no
contexto politizado da luta feminista, creio que é o caso do IFBA, e que algumas ac¢des ja sinalizam
para essa constituicdo, como criacdo de grupo de feministas do IFBA no WhatsApp que debatem
questbes de assédio, controle dos corpos das mulheres, através de fardamento, perseguicéo
aqueles/aquelas que se insurgem contra essas ldgicas. Entretanto, conforme a autora aponta, nem
toda acao estrutural ocorre em grupos. Os grupos emergem de uma unidade coletiva, ndo consciente
€ menos organizada, a que ela denomina série, ou serialidade do género.



138

7

solitaria, € uma gama de situagfes, de coisas assim, que a gente sé vivendo [...]
realmente” (Diadorim Sol, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Conforme apontei no capitulo sobre formacdo, ndo ha formacdo para a
gestdo, logo aprende-se a ser gestora, vivendo a gestdo em todos os aspectos
possiveis, bons e ruins. Isso desvela também as contradicbes que aparecem nas
narrativas sobre atuar como gestora. Se ndo ha formacdo especifica que ensine a
gerir os cargos, por outro lado, as vivéncias nos cargos séo formativas no sentido de
possibilitar outros olhares sobre a instituigao.

A maior parte das dificuldades vivenciadas pela Diadorins-professoras-
gestoras estdo diretamente ligadas a questdo do género e da “corporificagao
masculina” dos cargos (CONNEL, 2016). Vejamos como essa compreensao emerge

nas narrativas:

[...] e ai € que eu vim a entender, apesar que eu trabalhei muito com
Mulheres Mil, apesar de eu ter sofrido essas questdes emaocionais, que é
muito tipico de mulher, eu aprendi que vida de mulher é dificil nesse ano de
2014. Mas eu nao entendia que mulher era atacada. Eu ndo sabia! Para
mim isso era novo, porque eu sou de uma familia amorosa [...Jum homem
que era capaz de Ihe atacar pela sua condicdo, eu ndo tinha nocéo do que
era isso. E eu comecei a ver coisas que eu digo: gente, como é que
sobrevive nesse universo? E agora? Como é que faz? E eu comecei a ver,
como eu te falei, a coisa da mentira que, para mim, sempre foi muito
surpreendente (Diadorim Coragem e Suavidade. Entrevista Narrativa,
agosto 2019).

[...] ele fala assim: ndo, vai ser sempre minha chefe. Vocé foi maravilhosa.
Ai ele mudou, porque ele tava acostumado, ele ja tinha passado por outra
chefias, inclusive ja tinha saido de outras chefias, por conta de conflito. E eu
nao entrei na dele, mas, eu senti, que ele queria impor pela questdo da
masculinidade dele [...] eles sempre querem mostrar que sabem um pouco
mais, mas eu entro sempre numa condicdo de fazer de conta que eu néo tb
entendendo o que vocé ta me dizendo, e sigo fazendo o que eu acho que é
certo. Nao me deixo dobrar, ndo recuo por ser homem, muito pelo contrério,
eles ainda ndo entenderam que se eu for desafiada, € pior, porque ai é que
eu vou buscar fazer aquela coisa, e eu vou argumentar, fundamentar, da
melhor forma possivel, para provar que é possivel sim, uma mulher estar
em determinados lugares. Por exemplo, la nunca tivemos nem como
candidata uma mulher & Direcdo Geral (Diadorim Mae, Entrevista Narrativa,
agosto 2019).

Enquanto Diadorim Coragem e Suavidade se pergunta como fazer e se move
dentro das brechas e fissuras que encontra, como mostrarei adiante; Diadorim Méae
desvela como age de maneira tatica dentro desta logica, “fazer de conta que nao
esta entendendo” e seguir conforme o que acha correto. Ambas buscaram formas de

lidar com a desigualdade de género, com o descrédito, com a falta de respeito, com

as formas de assédio, sejam quais forem.
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[...] e eu fui aprendendo assim. Tem um espaco de legitimidade? Tem, por
eu ser mulher, por eu ter esse perfil, tem. E tem 0 espacgo de ataque, por eu
ser mulher, por eu ter esse perfil. Tem tudo isso, entdo a gente precisa
achar um caminho entre as duas coisas, porque € um caminho que nao é
facil (Diadorim Coragem e Suavidade, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Esta passagem para mim é o que denomino de astlcia, o caminho entre o
ataque e a legitimidade, haja vista ela oferecer um caminho intermediario e que,
conforme assinala, nao é facil e ndo tem resposta pronta e acabada.

Cada uma das Diadorins-professoras-gestoras, experimentando as vivéncias
dos cargos, descobriram as taticas com as quais puderam mover-se.

Para mover-se precisam, além de varias coisas, dos seus corpos e da
intencionalidade que as move. Cada experiéncia no cargo é significada e
ressignificada de formas diferentes por cada uma delas. Como narrou Diadorim Sol,
“ndo existe manual, e vocé ndo vai encontrar, em lugar nenhum, um manual que
indigue como vocé fazer, entdo € entrar [...] e sentir, € 0 seu bom senso” (Entrevista
Narrativa, agosto 2019).

Na eterna luta contra o HermoOgenes (machismo), sdo necessarias varias
taticas diferenciadas, e que s6 podem ser produzidas no exato momento da vida.
A cadéncia é dada pelo movimento incessante dos sentidos e pela compreenséo
gue elas fazem de suas proprias acoes, e que podem levar a mudanca ou mesmo a
um aprimoramento da forma como agem:

[...] a minha relacdo na instituicdo, foi sempre uma relacdo muito afetuosa
com todo mundo. [...] A gente tem trabalhadores com problemas? Tem. Mas
a gente procura vencer esses problemas sempre com o diadlogo. Eu
sempre fui muito de dialogar, chamar para conversar, para dizer que nao
tava certo ou para assegurar e reforgar pelo que € certo, mas eu nunca
deixei passar em branco, porque eu acho que é bom quando a gente
reforca o que é bom, e € bom quando a gente nega o que é ruim. Entdo
vamos conversar? [...] eu tenho um colega que ele sempre faz uma gozagéo
comigo. Ele diz: Diadorim Guerreira [...] chega e diz: vamos fazer? Porque
eu sempre chamo todo mundo: vamos fazer, vamos fazer dessa forma. Ele
acha que eu fazendo assim, nunca vou receber negativa, porque as

pessoas estdo sempre dispostas. Mas € isto mesmo. Isto ai é uma
estratégia (Diadorim Guerreira, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Qual a tatica de Diadorim Guerreira? O afeto e o didlogo. Pode parecer algo
Obvio, mas ndo é. Tendo sido Reitora do Instituto, cargo maior, que exige
capacidade de dialogar e mediar varios conflitos e situacdes, a forma dela como
gestora, foi o afeto, ou parafraseando a obra de GSV “jagunco também: € no quem-
com-quem” (ROSA, 2001, p. 176), quer dizer, € no corpo a corpo, diretamente. Em
sua fala, Diadorim Guerreira deixa claro que o corpo a corpo dela é feito através do

afeto e da conversa, reforgando o que € bom e negando o que é ruim.
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Compreendo que o “afeto” é algo que nos afeta em varios sentidos, tanto
positivo, quanto negativo, e que € extremamente necessario dentro da compreensao
de educacgédo que defendo, a de cuidado, e que permite que eu interprete que a
tatica de Diadorim Guerreira, é de fato, permitir-se ser afetada pelo “outro”, ouvi-lo e
dialogar com ele.

Diferente do duelo estabelecido entre a personagem Diadorim e o
Hermdgenes, que morrem ambos na briga de faca, Diadorim Guerreira utiliza como
faca o afeto e o didlogo. Esse € o instrumento utilizado na briga de “quem com
quem”, em um duelo que nao tem corpos inertes, mortos, quedados; apesar de que
no dialogo afetuoso, todos/as somos desnudados/as, tal como na narrativa de GSV.

Mas, ela também cita em varias passagens, as brigas travadas no sertdo-
mundo IFBA, seja para equiparacdo de tratamento entre professores que tinham
apenas formacédo do ensino médio técnico, da ETFBA, com os professores que
tinham curso superior, do CENTEC (quando houve a juncao). Ela fala da briga que
trava no Conselho de Educacéo, no qual é representante do ensino profissional, pois
segundo ela, se ndo houver disputa, a educacao profissional ndo sera valorizada.

O que percebo entédo € que dialogo e afeto sdo taticas e astucias utilizadas de
acordo com a situacdo e o contexto vivenciado, assim como a disposicdo para a
briga, quando ela se faz necesséaria:

Quando eu quero uma coisa, eu vou a luta. Vou, vou, vou, brigo, brigo.
Brigo até conseguir. SO desisto quando eu vejo que nhdo tem mais jeito e a
energia jA acabou. E vocé como professor, vocé passa por tudo isso.
Porque voceé ta no dia a dia, com alunos. Séo pessoas diferentes. Vocé tem
que organizar aula pratica. E muito importante vocé ter o planejamento,

para vocé fazer uma aula pratica. A teoria também. Mas a pratica € muito
mais problematica (Diadorim Dois, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Outras taticas foram necessarias, principalmente em reuniées colegiadas na

Reitoria:

[...] tem s6 uma coisa que eu nao te falei, mas que eu acho que é uma coisa
muito importante com relagdo a [...] gestdo, que é pela coisa do género. Eu
comecei a observar uma coisa bem louca [...] porque eu observei em varias
situagbes, exemplo: eu tinha que levar muito ponto para as reunides de
dirigentes, porque era Pro Reitoria de Ensino e tinha muito problema
estrutural que precisava organizar, e muitos documentos que eu tinha que
passar para o Instituto como um todo. E eu notei uma coisa. Se eu botava
um ponto na pauta, exemplo, o dia nublado em Salvador, ai eu comecava a
expor: o dia nublado em Salvador. Tava tudo certinho, explicando, to
provando que ta nublado. Nao professora, ndo t4 nublado, o céu ta azul, o
céu ta azul. Eu digo: gente, que coisa estranha. De repente, um homem, um
deles, que tinha um bom senso: Nao gente, 6bvio que o céu ta nublado. Ah
€ mesmo, o céu ta nublado. Eu digo: olha, tem uma coisa acontecendo, ai
vocé sabe o que foi que eu descobri? Desde que eu descobri cedo, eu
comecei a pegar algumas pessoas, alguns colegas que eram mais



141

coerentes [...]Je eu sentava com eles antes, eu dizia: eu t6 levando tal ponto,
a trajetdria é essa, eu td querendo que chegue nesse ponto, 0 que que vocé
acha? Ah é uma boa, bote mesmo que vai dar certo. Eu digo: pois é, entao
vocé ja entendeu ndo j4? Eu so vou falar até aqui, daqui para ca vocé fala.
Passei tudo, tudo, nunca perdi uma pauta. Era [...] assim: vocé chegou com
uma pauta, eu t6 vendo qual é a solucdo. Se eu desse a solugao, nao ia. Ai
eu sentava, sempre eu sentava junto das pessoas certas. Eu chegava para
a pessoa e dizia assim: a questao aqui é essa, a solucao é certa assim, se
vocé quiser, eu explico como € [...] passava tudo. Passei tudo (Diadorim
Coragem e Suavidade, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Essa passagem revela as astucias de Diadorim Coragem e Suavidade para
aprovacdo dos pontos de pauta concernentes a Pré Reitoria que ela geria. Nas
reunides colegiadas, como a do Colégio de Dirigentes, as pautas sao extensas e 0
espaco de disputa narrativa por parte de cada Pré-Reitoria e seus representantes €
grande. Dessa forma, para conseguir que as suas pautas fossem aprovadas, que
sua Pro-Reitoria conseguisse deliberacdo sobre os problemas inerentes a esse
setor, ela jogou com as taticas que aprendeu ao longo das vivéncias nos cargos.

Além dessas astlcias apontadas, retomo passagens das narrativas, ja citadas
em outros capitulos, para reforcar que as Diadorins-professoras-gestoras
compreendem a dificuldade de mover-se nos cargos de gestdo, mesmo que nao
identifiquem como sendo por questdes de género, e que buscam dentro dessa logica
fissuras, maneiras possiveis de atuacao.

Na narrativa de Diadorim Mae em que ela conta a agressao sofrida por um
professor que queria brigar, a entrevistada disse que a tatica utilizada foi ndo aceitar
0 jogo dele, isso €, vamos brigar. Nao que ela ndo estivesse ja brigando com ele,
mas ndo no sentido que ele desejava, corpo a corpo, mas com a conversa. Percebe-
se que ela utilizou tudo que aprendeu em seu processo formativo, como as vivéncias
do curso de Pedagogia, da Direcéo de escola, da vivéncia como mée. Isso é astucia,
esperteza, inteligéncia, habilidade para atuar em situacdes diversas.

Nao faltardo astlucias em situacdes de dominacdo, de desigualdade, de
injustica, em que as forcas das estruturas sociais ndo podem ser abolidas de uma s6
vez. O Hermogenes, tal como o machismo, é dificil de ser abatido, pois ele é
estrutural. O machismo, como diz Guimaraes Rosa (2001, p. 225) em GSV sobre o
Hermogenes, “Nao era nem o Hermdgenes, era um estado de lei, nem dele nédo era,
eu cumpria, todos cumpriam”. O machismo no sertdo-mundo IFBA ¢é
institucionalizado, quer no acesso igualitario a todos e todas aos cargos de gestao,
guer no assédio recorrente a alunas e alunos gays, a professoras.

Mas, se existem dificuldades, elas ensejam aprendizado:
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[...] eu acho que a gestdo é um momento pelo qual todos deviam passar.
Todos que trabalham na escola deviam passar pela gestdo, primeiro,
porque é um momento de sacrificio. Eu acho que todo mundo deve ter esse
momento de sacrificio. Deve se doar, e deve doar esse sacrificio para a
instituicdo. Porque é muito dificil. E muito dificil, principalmente, quando a
gente ndo tem o apoio necessario (Diadorim Guerreira, Entrevista Narrativa,
agosto 2019).

[...] entdo, foi uma gestdo muito dificil [...] eu gostei muito, apesar de tudo,
eu acho que é um cargo que todo servidor deveria assumir, por ordem de
chegada. Vocé chegou, agora vocé. Ela ja passou, agora vocé. Entdo acho
gue é mais ou menos por ai (Diadorim Azul, Entrevista Narrativa, agosto
2019).

Além dessas duas narrativas, outra Diadorim-professora-gestora representa,
simbolicamente, o que é sertdo-mundo IFBA “[...] eu acho que € um universo com
ISSO mesmo, tem muito a ver com o Sertdo e como. Porque, facilita sua vida? Claro,
facilita. Tem dgua em muitos lugares, mas também ¢é arido pra caramba” (Diadorim
Coragem e Suavidade, Entrevista Narrativa, agosto 2019).

Essas passagens me fazem lembrar da passagem de Nietzsche (1991, p.
151) que adapto nesse trabalho “o que néo as derrubam, torna-as mais forte”, e isso
ocorre com as interlocutoras, e novas taticas sao constituidas. Se as Diadorins-
professoras-gestoras conseguirdo lutar e combater o Hermdgenes? A minha
resposta € que o movimento comeca pelas astucias que, pela possibilidade de
narratividade, podem ser postas em circulacdo, produzir reflexividade e diadlogos

fecundos, voltar-se novamente sobre as praticas e gerar efeitos estruturais.
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FINALIZANDO A VIAGEM
PELO SERTAD MUNDD
iFB A

llustragdo: Ayam Ubrais (2019)

Sentimento que n&o espairo; pois eu mesmo nem acerto com o mote disso
— 0 gue queria e 0 que nado queria, estéria sem final. O correr da vida
embrulha tudo, a vida é assim: esquenta e esfria, aperta e dai afrouxa,
sossega e depois desinquieta. O que ela quer da gente € coragem (ROSA,
2001, p 334).
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E preciso coragem para atravessar as veredas da formacdo académica.
Encerrar, colocar um ponto final, apesar de n&o ter um final cabal, mas um novo
recomeco de pensamento, problematizacdes tematicas, novas producgdes, pois €
isto: “afrouxa, sossega e depois desinquieta” (ROSA, 2001, p. 334).

Creio que minha pesquisa sera mais fonte para desassossego do que
frouxiddo, diante das narrativas de vida-formacéo-profissdo das Diadorins-
professoras-gestoras e todas as afetacdes mobilizadas por elas.

Neste estudo, consegui assumir a identidade de docente e pesquisadora da
educacdo, apO6s muitas pelejas internas e no dialogo com os autores/as da
Educacao. Melhor dizendo, ndo apenas analisei o processo formativo das Diadorins-
professoras-gestoras, como também me reconhe¢co como Diadorim e como
professora pesquisadora da Educagdo. Porém, como em toda travessia, existem as
incertezas do caminho a ser tracado e podemos desembocar em caminhos dificeis
de serem percorridos, eu também vivenciei isto em minha pesquisa.

Durante toda a travessia dessa investigacao, fui afetada como mulher, méae,
feminista, professora que, ao ler e interpretar cada entrevista narrativa, identificava-
se, angustiava-se e se conduzia a refletir sobre meu proéprio processo formativo.

Os resultados do meu trabalho desvelaram uma compreensédo de formacéao
como abertura, devir, inacabamento, em que se amalgamaram as diversas vivéncias
pessoais, profissionais e dentro da organizacao IFBA. A docéncia € um modo-de-ser
ante a todo poder-ser das Diadorins-professoras-gestoras, e ela se constroi,
principalmente, com uma formacao para tal, seja através dos cursos de Pedagogia
ou das licenciaturas.

A profissdo docente € vista como escolha pela grande maioria das
entrevistadas, e a disposicdo para a docéncia é marcada pelas relacdes sociais de
afeto, seja pelos exemplos de suas maes que foram professoras, seja pelo exemplo
do professor do ensino médio que as inspiraram. Em relacdo aquelas que a
profissdo docente ndo foi escolha, mas ocorreu por acaso, uma delas relatou a
importancia do estagio na formacao inicial para a construcédo da identidade docente.

Também foi destacada a necessidade de formacdo para a Educacao
Profissional e Técnica — que inclui nas narrativas das entrevistadas ndo apenas o
ensino, como também a pesquisa, extensdo e gestdo. Em relacdo ao ensino na
EPT, ha uma énfase nas diferencas em relacédo a outros niveis e modalidades, uma
vez que algumas das Diadorins-professoras-gestoras atuaram na educacéao infantil,

educacdo basica e ensino superior.
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Em relagéo a pesquisa e a extensado, algumas narrativas sinalizam que o tripé
ensino-pesquisa-extensdo é confuso; o foco é no ensino e, como ndo ha formagéo
adequada para 0 mesmo, iSSO piora a pesquisa e a extensdo, vistas como meras
atividades agregadas ao ensino e desprezadas em relagdo ao mesmo. Uma das
narrativas € enfatica em relagdo a pouca atencédo dada a pesquisa no IFBA, pois ela
se identifica mais como pesquisadora e menos como docente, sendo que a docéncia
também compreende a pesquisa, ou seja, ndo existe uma compreensao de docéncia
gue abarque todas as atividades concernentes a ela: é ensino-pesquisa-extensao e
gestao.

Foram significativos os apontamentos em relagcdo ao projeto de governo do
PT que transformou os CEFET’s em IF’s, com destaque para o investimento na
melhoria da estrutura fisica, ampliacdo da oferta de vagas, interiorizacdo dos campi,
investimento em laboratérios e compra de equipamentos diversos, valorizacdo da
categoria profissional e formacdo docente, mesmo que nado tenha conseguido
implantar uma politica nacional de formacdo para a EPT, pelo menos até a
realizacdo das entrevistas que realizei. Para aquelas que adentraram a instituicao
antes do IFBA, nédo houve melhor época para a EPT do que a do governo petista.

O que diz respeito a gestdo, hd uma unanimidade nas falas de que nao ha
formacdo para tal atividade e, mesmo as entrevistadas que fizeram curso de
Pedagogia ou licenciatura, ndo relataram cursar disciplinas que tivessem contetdo
especifico sobre gestdo. Porém analiso que, mesmo que elas tivessem feito tais
disciplinas ou cursos, 0 que minha pesquisa revelou é que a gestao s6 se aprende
no exercicio fatico. Se o ensino é melhor, dependendo da formacao pedagogica que
tiveram os docentes, ndo se pode dizer o mesmo da gestdo. Ela se realiza na
vivéncia concreta e fatica do cargo e que, por ser também politico, é atravessado por
varias questdes, exigindo saberes outros, ndo apenas os formais, instrumentalizados
em cada situacao e/ou circunstancia que aparece.

Se nédo ha formacéo para a gestdo, a gestdo, por outro lado, mostrou-se um
espaco formativo de grande alcance, seja porque permite refletir e atualizar as
praticas docentes e didaticas, porque permite repensar a relacdo com os/as
alunos/as, servidores/as, com os/as docentes das diversas disciplinas técnicas e
propedéuticas, e o mais evidenciado, permite uma compreensdo da dinamica
institucional que € complexa, pois € uma estrutura enredada por diversos arranjos.

A pesquisa demonstrou que ndao ha um investimento, nem uma proposta de

formacdo para a gestdo, que a gestao é percebida como algo apartado da atividade
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docente. Além do ensino-pesquisa-extensao, a gestdo também € uma das atividades
concernentes a profissdo. Entretanto, se ndo ha formacgéo para a gestdo, a gestéo,
enquanto um arranjo dentro do sertdo-mundo IFBA, é um espaco de formacao, de
novas aprendizagens e conhecimento sobre a instituicdo escolar, da relagcdo entre
todos que estdo lancados nesse mundo, alunos/as, servidores/as técnicos/as,
docentes de disciplinas técnicas e propedéuticas.

Cabe dizer que este trabalho ndo pretendeu dizer a verdade sobre a formacéo
e a condig&o das mulheres no sertdo-mundo IFBA, como trabalho com a perspectiva
fenomenolégica, ative-me ao que foi desvelado e experimentado pelas
entrevistadas. E a pesquisa também revelou que o sertdo-mundo IFBA, tal como a
jaguncagem de GSV, € marcado pela corporificacdo masculina, ou no dizer de uma
das entrevistadas, “é machista mesmo”. O machismo é ainda mais evidente na
gestdo, o que exige por parte das Diadorins-professoras-gestoras astucias para
moverem-se dentro desta logica.

Considero que nés somos aonde a linguagem se faz presente. Aqui afirmo a
pujanca do pesquisa (auto)biografica. Narrar € desvelar o que estava de alguma
forma latente em noés e que emerge quando narramos, pois, ganha forma,
materialidade e permite uma reflexdo, ressignificacdo do experienciado. Narrar &
uma forma de resistir.

Poderdo, entdo, questionar-me, mas basta apenas narrar? Narrar é tornar
evidente 0 que estava contido, muitas vezes, até esquecido, mas quando somos
interpelados a dizer, isso possibilita que facamos uma elaboracdo daquilo que
estava guardado no bau das nossas memarias, da nossa interioridade. Mas se o dito
desvela, o nao-dito também, e ambos sdo passiveis de interpretacdo. Por este
motivo, penso, o que sera feito depois dessa pesquisa?

Muitas coisas sdo possiveis diante do desassossego proporcionado por esse
trabalho. E necessario auscultar também as mulheres técnicas e as docentes n&o
gestoras dessa instituicdo. Ouvir também os homens, ndo apenas 0s gestores,
contudo aqueles que nao sao beneficiados pela “masculinidade hegeménica”.
Pensar como é possivel constituir formacédo para a constru¢cdo de uma identidade
docente de género, para além da prépria constru¢do da identidade docente, ja que
vivenciamos a profissdo de formas diferentes.

Esses apontamentos podem incitar futuras pesquisas, seja no campo da
formacédo docente, como do feminismo, ou no cruzamento dos dois, ja que docéncia

e género estao juntas e arranjadas no mundo.
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Enfim, o alcance politico do meu trabalho tem limitagées. Na realidade, todos
os trabalhos académicos as tém. Apesar disso, penso que valorizar os “corpos
vividos” das mulheres, é fundamental em qualquer pesquisa que pretende pensar o
género feminino, mesmo que nao tenha um alcance abrangente no campo tedrico e
até mesmo no campo politico.

Por ora, o que foi desvelado na minha investigacdo é uma centelha, um
rastro, um faro na busca do Hermdgenes e, quanto a sua morte, simbdlica, é claro,
sera uma longa travessia, em que as Diadorins afirmardo sua vitalidade e forca e,
contrariamente a obra GSV, em que a personagem morre ao cumprir seu objetivo,
no sertdo-mundo IFBA, o desfecho € incerto. Nesse momento, o combate apenas se
inicia e, creio que as Diadorins-professoras-gestoras pelejardo contra o
Hermdgenes, sem medo e sem que, necessariamente morram, porque “a vida [...] o
que ela quer da gente é coragem” (ROSA, 2001, p. 334).

Esse movimento se inicia com a palavra, com a linguagem. Ela € capaz de
desvelar esse mundo, atribuir-lhe sentido, refletir sobre ele, ressignifica-lo e, quem
sabe, seja capaz de produzir outros efeitos coletivos, que possam de fato dar cabo
do machismo no IFBA. Espero e estarei junto as outras Diadorins nessa guerra.

Assim, sei de mim e de minha travessia.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

AN ~ UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA

=3 PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

1| E3 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO E
o] ks CONTEMPORANEIDADE — PPGEDUC (MESTRADO)
=y DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO — CAMPUS | SALVADOR

ESTA PESQUISA SEGUIRA 0S CRITERIOS DA ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS
CONFORME RESOLUCAO N466/12 bo CONSELHO NACIONAL DE SAUDE.

| - DADOS DE IDENTIFICACAO

Nome do Participante:

Documento de Identidade n°: Sexo: F( )M( )
Data de Nascimento: / /
Endereco:
Complemento:
Bairro: Cidade: CEP:
Telefone: (_) () /

Il - DADOS SOBRE A PESQUISA CIENTIFICA:

1. TITULO DO PROTOCOLO DE PESQUISA: Docéncia e Geénero na
Educacao Profissional e Técnica: narrativas de professoras-gestoras do Instituto
Federal da Bahia

2. PESQUISADORA RESPONSAVEL: Celina Rosa dos Santos

Il - EXPLICACOES DO PESQUISADOR AO PARTICIPANTE SOBRE A
PESQUISA:

A senhora esta sendo convidada para participar da pesquisa de mestrado intitulada
Docéncia e Género na Educacao Profissional e Técnica: narrativas de professoras-
gestoras do Instituto Federal da Bahia, de responsabilidade da pesquisadora
CELINA ROSA DOS SANTOS, discente da Universidade do Estado da Bahia que
tem como objetivo compreender o processo formativo de professoras-gestoras a
partir de suas experiéncias de vida-profissao.

A realizacdo desta pesquisa trard ou podera trazer beneficios como: possiveis
construcdes de critérios paritarios por género para a ocupacao dos cargos de gestao
dentro da rede; empoderamento feminino e combate ao assédio e a discriminagao
das mulheres, tais como a misoginia, a violéncia por questdes de género;
fortalecimento do conhecimento académico e cientifico no campo dos estudos sobre
género, docéncia e gestao; contribuicdo e fomentacédo nas discussdes no Nucleo de
Estudos e Pesquisas Urbanos e Culturais do Sul da Bahia, grupo constituido pelos
professores de Ciéncias Humanas, Sociais e Linguagens do IFBA e do Grupo de
Pesquisa Docéncia, Narrativas e Diversidade na Educacédo Basica — DIVERSO, da
Universidade do Estado da Bahia - UNEB; producéao de revisao de literatura sobre as
questbes de formacdo docente e género e suas implicagbes na construcdo de
indicadores que possibilitem a construcdo de dispositivos para maior insergédo das
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mulheres na Educac¢éo Bésica Técnica e Tecnoldgica bem como acesso a gestédo de
cargos dentro do Instituto Federal da Bahia.

A pesquisa sera realizada em duas fases: Fase | — Estudo exploratorio:
apresentacao da pesquisa e todas as suas implicacdes; analise dos documentos
institucionais, principalmente o Regimento Geral do IFBA (2013) e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) de 2004-2008, 2009-2013, 2014-2018; Fase Il —
Levantamento de histérias de vida: Aplicacdo de um Perfil Biografico com questdes
objetivas; Realizacdo de entrevistas narrativas; Construcdo de Mosaico fotogréfico.
A entrevista narrativa serd gravada em audio; Transcrita; Devolucdo do texto final
para a participante da pesquisa; Construcdo de arranjos visuais de 20 fotografias,
através de montagem, desmontagem e remontagem em um processo de reducao
sintética capaz de acenar para as dimensdes pessoal, profissional e organizacional.
As fotos serdo solicitadas no ato da entrevista narrativa e, apés a entrega das
transcricdes das entrevistas narrativas, marcaremos novo encontro para a
montagem de arranjos visuais, a partir das fotos escolhidas livremente. Esta
montagem consiste em um mosaico fotografico que tem como intencionalidade
aprofundar alguns aspectos da entrevista narrativa e/ou trazer a luz novos aspectos
da historia de vida-formacao, sendo que, caso tenha algum custo para a impressao,
sera de minha responsabilidade. As fotos serdo de escolha propria dentro do grau
de relevancia que cada participante considere sobre as dimensfes da formacgao
(pessoal, profissional e organizacional). As montagens das fotos serdo filmadas em
video e este material sera utilizada apenas para analise com base na hermenéutica
compreensiva.

Devido a coleta de informacfes a senhora podera se submeter a constrangimento e
situacOes vexatorias na publicizacdo das historias/narrativas de vida, na exposicao
dos atos praticados durante a gestdo dos cargos, mesmo diante da
confidencialidade dos seus nomes, ja que fazem parte da rede IFBA e que, por
serem professoras e terem ocupado cargos de gestdo, sdo conhecidas e, ao
compartilharem suas historias de vida-formacdo-gestdo, compartilham seus
cotidianos, historicizam suas vidas, suas percepcfes, dentre outros processos. E
mesmo considerando que ndo ha confidencialidade total em torno das suas
narrativas, manteremos o sigilo de suas identidades, utilizando nomes ficticios na
publicizacdo dos resultados, conforme orientacdo da Resolucdo 196/96 Conselho
Nacional de Saude. Garantimos que sua identidade sera tratada com sigilo e,
portanto, a Sra. ndo sera identificada e que, tanto as fotografias como as filmagens
servirdo apenas para o processo de analise.

A participacdo nesta pesquisa é voluntaria e ndo haverd nenhum gasto ou
remuneracao resultante dela. A senhora podera, a qualquer momento, desistir de
participar e retirar sua autorizacdo. Sua recusa nao trard nenhum prejuizo em sua
relacdo com a pesquisadora ou com a instituicdo. Quaisquer duvidas que a senhora
apresentar serdo esclarecidas pela pesquisadora e podera entrar em contato
também com o Comité de Etica da Universidade do Estado da Bahia. Esclareco
ainda que, de acordo com as leis brasileiras, a Senhora tem direito a indenizacéo
caso seja prejudicado por esta pesquisa. A senhora recebera uma copia deste
termo onde consta o contato dos pesquisadores que poderdo tirar suas davidas
sobre o projeto e sua participacdo, agora ou a qualguer momento.
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V. INFORMAC}()ES DE NOMES, ENDERECOS E TELEFONES DOS
RESPONSAVEIS PELO ACOMPANHAMENTO DA PESQUISA, PARA CONTATO
EM CASO DE DUVIDAS

PESQUISADOR(A) RESPONSAVEL:

Celina Rosa dos Santos — Rua Oduvaldo Evaristo Bacelar, 43, Torre Praia do Sol,
apto 504, Condominio Vog Torres do Sul, Bairro S&o Francisco, Ilhéus, Bahia, Cep:
45.655-145. Fone (073) 99945-0954 (Mestranda responsavel pela pesquisa)

DADOS COMPLETO DO ORIENTADOR: Profa. Dra. Jane Adriana Vasconcelos
Pacheco Rios - Avenida Cardeal da Silva, 523- Ed. Liliana- Apto. 703 - Federagéo-
Salvador- Bahia- Cep: 40.203.305. Fone (71) 92043623 (Orientadora do curso de
mestrado).

Comité de Etica em Pesquisa- CEP/UNEB Rua Silveira Martins, 2555, Prédio da
Reitoria, 1° andar-Cabula, Salvador- BA. CEP: 41.150-000. Tel.: 71 3117-2399 e-
mail: cepuneb@uneb.br

Comissé&o Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP- End: SRTV 701, ViaW 5
Norte, lote D - Edificio PO 700, 3° andar — Asa Norte CEP: 70719-040, Brasilia-DF

V. CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO

Apoés ter sido devidamente esclarecido pela pesquisadora sobre os objetivos
beneficios da pesquisa e riscos de minha participacdo na pesquisa Docéncia e
Género na Educacao Profissional e Técnica: narrativas de professoras-gestoras do
Instituto Federal da Bahia, e ter entendido o que me foi explicado, concordo em
participar sob livre e espontdnea vontade, como voluntaria consinto que 0s
resultados obtidos sejam apresentados e publicados em eventos e artigos cientificos
desde que a minha identificacdo seja preservada. Este documento sera assinando
em duas vias, sendo uma destinada a pesquisadora e outra para mim.

, de de

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do pesquisador discente Assinatura do professor
responsavel
(orientando) (orientador)


mailto:cepuneb@uneb.br
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA NARRATIVA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA e

Departamento de Educacédo — DEDC/CAMPUS | / ® i
Programa de P6s-Graduagdo em Educagéo e Wa
Contemporaneidade — PPGEduC 4 —

Local: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia — Varios
campis
Numero de entrevistadas: 07 professoras-gestoras

Informacdes prévias

e Agradecer as participantes pela disposicao e colaboracao a pesquisa;

e Explicar sobre o0 que consta a pesquisa e o papel, tanto da participante, quanto da
pesquisadora;

e Informar sobre o desenvolvimento e duracdo estimada da entrevista e a
possibilidade de retomada, caso haja necessidade;

e Comunicar as participantes sobre 0s aspectos as vezes, intimista, das questdes,
ficando a participante livre para responder ou abster-se;

e Esclarecer sobre a confidencialidade da pesquisa;

e Solicitar a disponibilizacéo de fotografias do proprio acervo das participantes para
a construcao da fotobiografia;

e Solicitar a permissao para utilizacdo das fotografias na pesquisa;

e Solicitar a permissdo para a gravacdo em video das montagens fotogréaficas e
audio da entrevista narrativa;

e Apresentar o formulario de consentimento e o convida-lo a ler e assinar;

e Responder a eventuais questdes por parte do participante.

Objetivo: Problematizar o processo formativo de professoras a partir de suas
experiéncias em cargos de gestdo no IFBA.

Questdes norteadoras:

1. Quais as principais experiéncias de vida e formacé&o constituem a docéncia como
professora na EPT?

2. Como a experiéncia nos cargos de gestdo constituem-se como parte do processo
formativo na docéncia na EPT?

3. Quais os sentidos experienciais de ser professora-gestora no IFBA?

Desenvolvimento da Entrevista
Dimenséao Pessoal, Profissional e Organizacional e as Redes formativas

| Disparador:
e Vocé poderia me dizer quem é vocé e como se formou professora?

Aspectos a serem desvelados:
e Nome, idade, escolaridade, género, raca/etnia, sexualidade, religido;
e Origem, experiéncia da infancia, adolescéncia, vida adulta,
e Relacao familiar e social,
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Experiéncias escolares — da educacédo basica a graduacao;

Motivacéo para a escolha da formacéao inicial.

Experiéncias da graduacgao

Motivagao para a entrada na pos-graduacao;

Experiéncias da pds-graduacao;

Sobre as redes de formacgéo: Quais as experiéncias de formacao para a docéncia
foram tecidas ao longo da vida (desde as vivencias familiares, escolares da
educacdo basica a educacdo superior, aos cursos de aperfeicoamento, a
formacdo com os pares, ou a formacdo através de movimentos politico-
partidarios);

Quando se iniciou na docéncia,

Il Disparador:

Gostaria que vocé me contasse como se deu a sua formagéo na EPT,;

Aspectos a serem desvelados:

Quando se iniciou na docéncia na EPT;

Experiéncias de docéncia na EPT,;

Participacdo em cursos de formacdo promovidos pela instituicdo: Quais 0s
eventos e/ou momentos coletivos que acredita que contribuiram para sua
formacéo docente?

Préticas reflexivas: Quais 0s momentos que a escola oferece para repensar as
praticas educativas ou quando isto ocorre na sua propria pratica?

Quais outros processos de formacao na EPT?

[l Disparador:

Vocé poderia me contar como foi a sua experiéncia nos cargos de gestao? Como
foi isso na sua formacéo docente? Como vivenciou isto na condicdo de mulher?

Aspectos a serem desvelados:

Os cargos de gestao contribuiram para a sua formacéao docente?;

Quais os desafios enfrentados no cargo de gestéao?;

O exercicio do cargo é diferente devido a sua identidade de género?;

Quais os principais projetos desenvolvidos durante o exercicio dos cargos de
gestao?;

Os sentidos experienciais no exercicio da docéncia e da gestéo;

Como foi a experiéncia de participar da entrevista?
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APENDICE C - PERFIL BIOGRAFICO

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
Departamento de Educacao — CAMPUS | ;o
Programa de P4s-Graduacdo em Educacao e }0 \
Contemporaneidade (-

PPGEduC

01. NOME:

02. QUAL A SUA IDADE?

03. QUAL A SUA COR/ETNIA?
( )Amarela( )Branca( )india( )Parda( )Asiatica( )Preta( )NR

04. QUAL O SEU ESTADO CIVIL?
( ) Casado/a( ) Solteiro/a( ) Divorciado/a ( ) Unido Estavel

05. QUAL SEU GENERO?
() Masculino( ) Feminino( ) Outro (por favor especifique)
() Prefiro ndo responder

06. VOCE E TRANSGENERO?
( )Sim( )N&ao( )Outro (por favor especifique)
() Prefiro ndo dizer

07. QUAL A SUA ORIENTACAO SEXUAL?
() Heterossexual () Homossexual () Bissexual

08. QUAL A SUA RELIGIAO?
( ) Catdlica( )Evangélica( ) Espirita( )Umbanda( ) Candomblé
() Nao tenho religido () Outra (especifique)

09. QUAL A SUA RENDA MENSAL?

() De 01 a 05 salarios minimos () De 05 a 10 salarios minimos
() De 10 a 15 salarios minimos () De 15 a 20 salarios minimos
() Acima de 20 salarios minimos

10. VOCE POSSUI FILHOS(AS)?
( )Sim( ) N&o. Quantos?

11. VOCE PARTICIPA E/OU PARTICIPOU EM (marcar mais de uma proposicao):
() Partidos Politicos () Movimentos Sociais ( ) ONG’s () Sindicatos
() Outras redes associativas (especifique)

12. QUAL O SEU GRAU DE ESCOLARIDADE?
() Ensino médio completo () Superior Completo (especifique)

() Pds-Graduacéao a) Especializacao (especifique)

b) Mestrado (especifique)
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c) Doutorado (especifique)
13. QUAL O TEMPO DE EXERCICIO NA DOCENCIA (em anos)?

14. EM QUAIS NIVEIS/ETAPAS/MODALIDADES DE ENSINO?

() Educacéo Infantil () Ensino Fundamental I e Il () Ensino Médio
() Educagéao Superior

() Educacao de Jovens e Adultos () Educacao Especial

() Educacéo Profissional e Tecnoldgica () Educacdo do Campo
() Educacéo Escolar Indigena () Educacédo Quilombola ( ) EAD

15. QUAL O TEMPO DE EXERCICIO NA DOCENCIA NA EDUCAGCAO
PROFISSIONAL E TECNICA?

16. QUAL O TEMPO DE EXERCICIO NO IFBA?

17. EM QUAIS NIVEIS/ETAPAS/MODALIDADES DE ENSINO?
() Ensino Médio Integrado () Subsequente () Educac¢ao Superior
( ) Po6s-Graduacéao ( ) EAD

QUAL O REGIME DE TRABALHO NO IFBA?
( )20horas( )40horas( )DE

18. VOCE EXERCEU CARGOS DE CHEFIA/GESTAO ANTES DO IFBA?
) Sim () Nao. Se sim especifique:
) Setor Publico () Setor Privado

N

19. VOCE EXERCE E/OU EXERCEU CARGOS DE GESTAO NO IFBA?
( )Sim( ) N&o. Quais?

20. EM QUAL PERIODO/ANO?

21. VOCE TEVE FORMACAO ESPECIFICA PARA OS CARGOS DE GESTAO?
( )Sim( )Nao

() Eminstituicdo publica (especifique):
(

(

(

) Em instituicdo privada (especifique):
) Investimento proprio () Financiado pelo IFBA
) Quais cursos e/ou aperfeicoamentos (especifique)

22. DESENVOLVE OUTRAS ATIVIDADES REMUNERADAS ALEM DA
DOCENCIA? () Sim( ) N&o. Quais?

23. DURANTE O EXERCICIO DOS CARGOS DE GESTAO NO IFBA, VOCE
ATUOU EM SALA DE AULA?
( )Sim( ) N&o. Se sim, qual a carga horéria?

Se sim, em qual(is) disciplina(s)?

24. QUAIS ATIVIDADES DESENVOLVE NO IFBA ATUALMENTE?




APENDICE D - MAPA DE ANALISE INTERPRETATIVO-HERMENEUTICO

Organizacdao e
leitura das
narrativas —
tracos dos perfis
individuais e
coletivo.

Leitura e
destaque das
unidades de
analise
tematicas/descriti
vas

Leitura e releitura
das narrativas
individuais e do
conjunto como
um todo

Leitura cruzada —
marcas
singulares
(regularidades e
irregularidades)

Fatos biograficos
narrados

Analise das
narrativas
selecionadas

Construcao
quadro
unidades
analise

Sentidos e
significacao

Interpretacao
hermenéutica

de
com
de

Unidades
Andlise:
a) A formacéo
para a docéncia
— Acaso ou
Escolha?; b) A
formacédo para a
EPT — auséncia
de uma politica
de formacgao?; c)
Formar-se para a
gestdo — sendo

de

gestora; d) Os
modos de ser
professora-
gestora e a
questao do
género; e)
astucias para
lidar com as
dificuldades
encontradas.
Selecédo de
trechos das
narrativas

Citacao tedrica e
conceituacao.

Elaborado pela prépria autora com base em Souza (2014).
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