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Que Deus nos dé forgas para mudar as coisas

que podem ser mudadas; serenidade para aceitar

as coisas que ndo podem mudar; e sabedoria

para perceber a diferenga.

Mas Deus nos dé, sobretudo, coragem para néo

desistir daquilo que pensamos estar certo...
(Chester W. Nimitz)
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INTRODUGAO

A Proposta desse trabalho é analisar as condigdes em que se da a
elaboragéo e execugéo do Projeto Politico-Pedagégico nas Escolas Municipais
Andradina Montenegro e Manoel Figueiredo localizadas, respectivamente nos
Povoados de Tamboril e Santa Ménica.

Entendendo que na elaboragéo de um Projeto Politico Pedagdgico o que
se requer € o dominio de visdo em que se situam os problemas da escola e da
comunidade, procuramos identificar, ao longo da pesquisa, o nivel conceitual
dos envolvidos na elaboragéo do referido projeto com o intuito de detectar
potencialidades e fragilidades das Unidades Escolares em estudo.

Para repensar as questdes do ensino e da educacgédo, € preciso que o
planejamento esteja coerente com a realidade de cada escola e de cada
regido. Nessa perspectiva, o Projeto Politico-Pedagégico, deve ser de extrema
relevancia, cabendo ao professor € & comunidade escolar entrarem num
consenso para que, ao longo de todo o trabalho, ndo tomem atitudes
contraditérias. Sendo assim buscaremos o didlogo teoria/prética que serve de
esteira para uma pratica de ensino construtivo e desafiador.

Além disso, espera-se conhecer métodos que colaborem para a

melhoria gradativa do processo ensino-aprendizagem nestas unidades




escolares, contextualizando a elaboragdo e execugdo de projetos, com
estratégias que envolvam a comunidade tanto na elaboragdo quanto na
execucao destes.

O trabalho docente, sendo uma atividade intencional e planejada, requer
estruturacdo e organizagédo, afim de que sejam atingidos os objetivos do
ensino, visando formar pessoas aptas para desenvolver suas capacidades
mentais e intelectuais, como também melhorar sua posi¢édo na vida.

Atualmente, discute-se bastante nas escolas os temas: cidadania,
autonomia e participacdo; nessas discussdes percebe-se a exigéncia e
necessidade da construgdo de um Projeto Politico Pedagégico proprio de cada
escola, ressaltando com mais abrangéncia os fatos locais, fazendo um
intercambio com o global.

A falta de um Projeto Politico-Pedagégico constitui um entrave no
desenvolver do processo ensino-aprendizagem. Por este motivo, é mister a
construcdo de tal projeto para que assim haja a escola para a educagdo de
qualidade. Espera-se desta forma esta caminhando juntos em diregdo a
melhoria da qualidade da educac&o publica.

O municipio de Morro do Chapéu possui atualmente 85 escolas
municipais que ministram da Pré-Escola ao Ensino Fundamental. Dentre essas
escolas, serdo objeto de observacdes e estudo, as Escolas Municipais
Andradina Montenegro, situada no Povoado de Tamboril, e Manoel Figueiredo
no Povoado de Santa Ménica.

A Escola Municipal Andradina Montenegro ministra o ensino de 12 a 82
série, sendo que existe cinco professores que lecionam de 12 a 42 série, onde

dois professores tém o nivel médio — magistério - e trés que estdo cursando o
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Programa Rede UNEB 2000. Conforme dados da Secretaria Municipal da
Educagio, no ano de 2000, foram registrados 145 alunos matriculados de 1% a
42 série; neste universo houve 53% de aprovagéo, 17% de reprovagéo, 10% de
transferéncias e 20% de abandono. Ja no ano de 2001 foram anotadas 86
matriculas de 22 a 42 série, sendo que na 22 série com 23 alunos, na 3* 38
alunos, e na 42 série com 25 alunos. A 12 série & ministrada na Escola
Municipal Durval Montenegro, situada no mesmo Povoado.

Na Escola Municipal Manoel Figueiredo ministra-se o© ensino
fundamental menor, com classe multisseriada de 22 e 32 série e um professor
que esta cursando o Programa Rede UNEB 2000. De acordo com dados da
mesma Secretaria, ocorreu um total de 32 alunos matriculados em 2000;
destes, 75% de alunos aprovados, 3% reprovados e 22% de abandono.

No primeiro capitulo tém-se uma abordagem a respeito do que é 0
Projeto Palitico-Pedagdgico, suas concepgdes e as dificuldades encontradas
pelos profissionais da educagéo na sua elaboragao.

Seguindo, a elaboragéo e execugéo do referido Projeto s8o as molas -
mestras dos capitulos .dois e trés pois segundo pesquisa realizada, o problema
nao se encontra na elaboragdo e sim, na execugdo. Abordam também, a
necessidade da pratica de outros projetos que surgem com o Projeto Politico —
Pedagdgico, enfocando os projetos ja realizados pelas Unidades Escolares em
estudo.

A gestdo participativa tem um enfoque especial pois ndo ha um bom
Projeto caso ndo haja o envolvimento de toda comunidade escolar — vide
direg@o, professores, alunos e comunidade geral — tanto para elaborar como

executar o Projeto Politico — Pedagégico.
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A dicotomia entre teoria e pratica é a tdnica do quarto capitulo e relata-
se as dificuldades e necessidade das escolas municipais de Morro do Chapéu
elaborarem e executarem o Projeto Politico — Pedagégico.

As consideragdes finais fazem um apanhado geral a respeito do trabalho
académico realizado , ressaltando, mais uma vez, a necessidade de cada
escola municipal possuir o Projeto Politico — Pedagogico e que este, seja
elaborado, a partir das necessidades locais das comunidades escolares e que

haja, realmente, sua execugio.
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1 - O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO EM

QUESTAO

Diversos estudiosos afirmam que o ambiente escolar deve ser propicio
para a formag&o de cidad&os criticos e conscientes a respeito do meio em que
vivem. Por este motivo, o planejamento escolar é de suma importancia para
mostrar 0s rumos que a educagcdo deve seguir em determinadas
circunstancias:

"A proposta pedagoégica pode ser comparada a uma bussola: é ela
que norteia (indica o Norte) da escola. Mais propriamente falando, a
proposta pedagdgica pode ser vista como a Rosa-dos-Ventos, que
ndo apenas indica o Norte, mas permite localizar os diversos

espagos pedagogicos dentro da escola, com um grau razoavel de

precisdo”.(SEED: 1998, p. 02)

No sentido etimolégico, o termo "projeto" vem do latim projectu,
participio passado do verbo projecere, que significa langar para diante. O

projeto pedagdgico deve ser de sentido formador, tanto de alternativa de

11
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ensino como de aliados para promover uma mudanca radical na educagéo
devendo buscar facilitar a democratizagdo da gest&o escolar.

No inicio do Projeto Pedagdgico relata-se a proposta que a escola quer
mostrar-se a sociedade; com uma matriz curricular, explicitando os objetivos
gerais do ensino e as principais estratégias utilizadas para ministra-las. A
identidade da escola deve incluir ndo aquilo que é geral, que toda escola deve
fazer. Devera ser incluido ao contrério, o que é especifico dessa escola, o que
faz com que essa escola seja 0 que é e busque os resultados a que se propde.

A escola assim como as pessoas e 0 mundo, ndo estdo prontos. Ela
estd em constante transformagdo. O que esta” bom deve ser mantido; o ruim,
modificado. Vive-se, assim, um movimento continuo de manuteng&o, criagéo e
transformagéo.

O desafio que representa o Projeto Politico Pedagégico € o de entender
e considerar que este & um processo continuo de construgéo, cujos resultados
sao0 gradativos. Deve ser visto como uma forma de organizagéo do trabalho
pedagégico da escola, devendo ser elaborado de acordo com questdes
norteadoras para uma escola democratica, publica e gratuita.

Segundo lima Passos A. Veiga
“O projeto politico pedagégico é entendido como a propria
organizagdo de trabalho pedagégico, parte dos principios de
igualdade, qualidade, liberdade, gestéo democratica e valorizagédo do
magistério. A escola é concebida como espaco social marcado pelas
manifestacdes das praticas contraditérias, que apontam para luta e /

ou acomodagio de todos os envolvidos na organizacdo do trabalho

pedagégico’. (1996, p. 22)
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11 - DIFICULDADES NA ELABORAGCAO DO

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

O tema de estudo desse projeto abrange a discuss&o a respeito das
dificuldades encontradas pelos professores que lecionam nas séries iniciais do
Ensino Fundamental no municipio de Morro do Chapéu, mais especificamente
nas localidades de Santa Ménica e Tamboril.

A escola de qualidade é aquela que respeita o tempo propicio da crianca
de ser crianga; que considera suas hipéteses, seus percursos proprios de
aprendizagem e seu direito de aprender significadamente em um ambiente em
que a ética e a estética estdo presentes como expressdo do projeto educativo
da comunidade escolar e que lhe assegure o direito ao brincar, ao sonhar,
conhecer e ser ela mesma. Esta postura pedagégica depende da autonomia do
educador no exercicio permanente da reflexo, sobre o seu fazer e seu saber.

Para a construgdo coletiva de um Projeto Politico - Pedagdgico, com
capacidade de atender as necessidades dos alunos e a mediagéo do saber, é
preciso que haja um processo que leve a comunidade escolar a buscar o
autoconhecimento e o conhecimento das realidades do seu contexto.

A primeira condi¢do para a mudanga é a que contempla o educador,
esteja na fungdo que estiver, pois se ele ndo estiver disposto a reconstrugcéo de
sua formagdo, do seu aprimoramento profissional, todo processo estara
comprometido. Dai o importante papel dos cursos para o fortalecimento da
educagdo inicial e continuada, pois o dominio das bases tedricas

metodoldgicas pelos educadores evitem que novas concepgdes resultem
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apenas em rétulos, provocando mudangas para um simples modismo e nao por
conhecimentos com bases sdlidas.

A raiz sustentadora do processo de reconstrucéo € a abertura do espago
para reflexes e o estudo. O autoritarismo, 0 comodismo e as resisténcias séo
os ingredientes para que a escola ndo se concretize em projetos e continue na
utopia.

Com a elaboragdo do Projeto Politico — Pedagdgico ficam resgatados
pela a escola a sua identidade, intencionalidade e a revelagcdo de seus
compromissos. A auséncia desta construgdo, resulta em escolas que nao
escolhem sobre o seu fazer, pois apenas engavetam projetos de pessoas
anonimas. Por isso, muitas escolas possuem falsas identidades, apresentando-
se como aberta aos novos conhecimentos e agindo como fonte de sustentagéo
da verdade.

Para que a escola concretize a construgdo do seu projeto, precisa ter
clareza do seu aluno, do cidaddo que pretende formar, estd organizada
democraticamente, valorizar o interativo e por fim contar com profissionais que
priorizem as orientagdes tedrico-metodoldgicas de construgéo do projeto.

O trabalho coletivo enfatiza Guedez “é um recurso teodrico -
metodolégico que explicita os propdsitos, as normas e 0s suportes episte-
metodolégicos de uma concepgdo educativa; ele deve ser flexivel e apoiar a
traducdo das acbes a quem serve’. (1982: p. 20). O que valida o contetdo
desse trabalho coletivo € a maneira consensual como se constréi, o que

pressupde em contexto livre de coagdes e autoritarismo.
A proposta de um projeto que tem a sua especificidade e memoria,

respalda-se por meio de experiéncias, agdes concretizadas, permitem ao
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coletivo constante reflexdo sobre a sua prética educativa, ndo pode ser um
mero modismo. O importante do Projeto Politico-Pedagégico é a percepcgéo de
que a autonomia e a melhoria da qualidade da escola se solidificardo pela
construgéo e pela efetivagdo de um projeto dessa natureza.

Este Projeto, ndo garante que a escola se transforme magicamente em
instituicdo de melhor qualidade. Mas permitird que seus integrantes tenham
consciéncia do seu caminhar, pensando em um processo de ensino-
aprendizagem com melhor qualidade e aberto para uma sociedade de
mudancas.

Hoje ja se encontram educadores mais abertos ao didlogo do que
anteriormente; pois na hora de tomar decisdes ja as fazem de maneira mais
coletiva e democratica, onde ha discusséo e geralmente chega-se a um
consenso.

Assim o Projeto Politico-Pedagégico é mais enriquecedor, pois os
membros da comunidade escolar participam ativamente da sua construgso,
onde & baseado na escola possui de particular levando em conta os seus
limites, recursos materiais e humanos, enfim, sua histéria e sua cultura interna.
Mas na maioria das escolas a ponte que liga o que se faz e o que se deseja
fazer se rompe e tudo fica no nivel do dessjével. A insatisfagéo alastra-se entre
os profissionais € os mesmos vao em busca de justificativas do n&o realizado
em elementos externas.

A educagéo brasileira esta recheada de profissionais de diversos tipos:
uns preguigosos que repetem todos os anos a mesma prética pedagdgica ano
a ano, sem alcancar o sucesso desejado; os acomodados que ficam & espera

de salvagGes praticas para os problemas do cotidiano escolar, e outros que se
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preocupam com as mudancgas, e participam de forma ativa e criativa para
transformar a sua metodologia em sala de aula.

“A escola muitas vezes, é acusada pelo trabalho alienado de seus
profissionais, e, desta acusagdo €& atingida por uma das dimensbes da
alienacdo que segundo MARX, esté associada ao carater da objetivagdo. Onde
o trabalho deixa de ser vital criador e prazeroso para se tornar apenas meio de
subsisténcia.”(KOSIK 1998: e LEFEBVE, 1979: p. 47)

Assim a vida cotidiana, passa a ser um espago de mediocridade com
alguns valores, como o individualismo, a neutralidade, a competicdo,
intensificadas pela estrutura capitalista de organizagéo social. Nos ultimos
anos, tem se intensificado as discussGes sobre este paradigma. Corre o risco
de transformar-se em modismo, pois as vezes é utilizado de forma erronea e
com certos abusos.

O paradigma exclui a investigagéo cientifica de alguns problemas cujas
solucdes antecipem a ele, abrindo novos caminhos para a interdisciplinaridade,

pois os fatos eram estudados de forma muito singular e homogénea. Na
atualidade, a realidade é cada vez mais complexa, plural e heterogénea,
ajudando no desenvolvimento dessa realidade sem excludéncia.

Ao longo do percurso da profissdo os educadores vivem e aprendem
experiéncias conceituais e praticas mesmo que a lentos passos. Estes sao
vivenciados no cotidiano da sala de aula, na postura de cada educador que
busca um paradigma que melhor explique o seu fazer educativo. O que se vé
instaurado nas escolas, sdo os profissionais que esperam as receitas ou

modelos, mas que ndo sdo absorvidos por ndo serem gerados a partir do

16




cotidiano escolar, acontecendo o descompasso entre o paradigma instalado e
0 que a realidade solicita.
Fernando J. de Almeida e Fernando M. Fonseca Junior (2000: p. 40)
explica que
“A maturidade de uma escola faz com que ela perceba que a
realidade educacional € bem mais complexa nos tempos em que
vivemos. E preciso muita paciéncia e capacidade de esperar
mantendo viva a atencdo. E preciso certo tempo antes de
percebermos que nosso destino & trabalhar em conjunto numa
sociedade que pretende fragmentar o0s pensamentos e o0s

pensantes.”

Essa maturidade é uma construgéo intensa que se consegue através de
pontos norteadores construidos e assimilados na historia de vida de cada um
no cotidiano. Cada escola é resultado de um processo de desenvolvimento de
suas proprias contradigdes. Dai a pluralidade de projetos pedagdgicos na
educagao.

A gestdo democratica requer uma mudanca de mentalidade da
comunidade escolar e que os usuarios da escola seja seus dirigentes e
gestores e ndo apenas seus fiscalizadores ou meros receptores dos servigos
educacionais: todos assumem sua parte de responsabilidade pelo projeto da
escola.

O aluno é sujeito da sua aprendizagem e para isso precisa participar
ativamente do projeto da escola para o exercicio da cidadania.Este projeto
escolar depende da ousadia dos seus agentes e do contexto em que a escola

esta inserida.
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2 - A ELABORAGAO DO PROJETO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n° 9.394, promulgada
em 20 de dezembro de 1996, prevé que os estabelecimentos de ensino -
respeitados as normas comuns e as de seu sistema de ensino — teréo o

encargo de elaborar e executar sua proposta pedagogica como rege os artigos

12,13 e 14:

Nos artigos 13 e 14, a LDB diz que a elaboragdo da proposta
pedagdgica contara com a participagdo dos profissionais da educagéo, quer
dever&o ainda definir e cumprir plano de trabalho para concretiza-la.

“Com tais dispositivos, a lei quis dar realce ao papel da escola e
dos educadores na construgéo de projetos educacionais articulados
com as politicas nacionais, as diretrizes dos Estados e Municipios e
capazes, ao mesmo tempo, de levar em consideragdo a realidade
especifica de cada instituigdo de ensino. Assim, cada proposta ou
projeto pedagoégico, retrata a identidade da escola. E um amplo
trabalho de construgdo, que exige competéncia pedagogica e clareza

quanto ao compromisso ético profissional de educar o cidadao deste




novo tempo. Em outras palavras, o projeto pedagégico € a propria
escola cidada”. (SEED, 1998: p.10)

Como o texto relata, a falta de um Projeto Politico-Pedagégico é
considerada como a falta de esséncia da propria escola. E de extrema
importancia e urgéncia a elaboracdo e execugdo deste instrumento para as
Escolas Municipais Andradina Montenegro e Manoel Figueiredo com o intuito
de melhorar gradativamente o processo ensino x aprendizagem destas
Unidades Escolares.

A linha norteadora da construgdo do Projeto Politico-Pedagégico,
sugerido neste trabalho académico, seguird as indicagbes de lima Passos
Alencastro Veiga em seu livro Projeto Politico-Pedagégico da Escola: Uma
Construgéo Possivel.

A autora busca a organizagdo do trabalho pedagdgico por meio da
constituicdo de um Projeto Politico - Pedagégico, através da reflex8o e de
discussdo dos problemas da escola procurando alternativas viaveis a
concretizacdo dos objetivos propostos. Estas agdes realgcam a idéia de um
processo democratico de decisbes, que procurem eliminar as relagbes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo a rotina burocratica das
escolas.

Para tanto, a elaboragdo do Projeto Politico - Pedagogico é
fundamentada na Gestéo Participativa, devendo haver uma divisdo harmoniosa
das tarefas para os agentes envolvidos nesta construgdo: diretores,

coordenadores pedagdgicos, professores e comunidade.
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2.1 - GESTAO PARTICIPATIVA

A escola ja ndo deve se limitar a simples instrucdo, mas cooperar cada
vez mais com os outros setores da comunidade, com vista a preparacdo dos
jovens para a vida social, familiar e profissional.

“Do ponto de vista de sucesso, o importante ndo € a gestdo do
negoécio, mas o entendimento claro do que e o empreendimento e de
como ele esta inserido no mercado. No caso da escola como este
empreendimento se insere na sociedade e no ambiente da
comunidade escolar. A gestdo em si € o mais simples. As pessoas
precisam acreditar que podem fazer a gestdo da escola como

administra a sua casa e as suas contas domesticas”. (SEC, 2000: p.

2)

A lideranca precisa de um conteldo ndo apenas administrativo, mas
também pedagdgico, no sentido de ser fortemente orientado para valorizagéo
do desempenho tanto da equipe escolar quanto para os alunos. O diretor €
quem esta mais bem condicionado para assumir essa condugao.

A Escola Municipal Manoel Figueiredo, por ser uma escola de pequeno
porte ndo possui direcdo; isso dificulta a gestdo participativa escolar. Ja a
Escola Municipal Andradina Montenegro, a diretora esté participando de cursos
promovidos pela Coordenagéo Pedagégica Municipal com o fim de capacitéa-la

para a implantagéo da gestéo participativa.
“O projeto politico pedagégico delineia de forma coletiva a
competéncia principal esperada do educador e de sua atuagédo na

escola. Ao delinear essa competéncia o projeto politico pedagogico
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consolida a escola como lugar central da educagédo basica, numa
visdo descentralizada do sistema. Ao ser discutido, elaborado e
assumido coletivamente, oferece garantia visivel e sempre
aperfeigoavel da qualidade esperada no processo educativo e, assim,
sinaliza o processo educativo como construgdo coletiva dos
professores envolvidos. E ainda, ao se constituir como processo,
indica e refor¢a a fungéo precipua da diregéo da escola e da equipe
diretiva ou coordenadora de cuidar da “politica educativa”, do alcance
e da globalidade do processo educativo na escola e de libera-lo

administrando a consecugéo dos objetivos”. (VEIGA, 1995: p. 37).

E importante que idéias inovadoras sejam apresentadas a escola e é
necessério que estas idéias, sejam discutidas aprimoradas e adotadas de
forma prética cotidianamente, por todos que participam do trabalho escolar.

A escola € uma organizagdo que tem uma missdo pedagdgica
claramente conhecida pela sociedade. E necessério que todos compreendam
que ela deve centrar a sua agdo no fazer pedagégico. Tornar-se necessario
que dirigentes e coordenadores compreendam que ele — o diretor - & o maior
responséavel pelo incentivo, pela facilitagdo e consequentemente pela
consecugao do Projeto Politico-Pedagdgico.

E de suma importancia que o diretor seja o lider pedagoégico; ele dirige
uma instituicdo que tem como foco o pedagdgico, como meta principal
possibilitar o conhecimento e conseqiientemente o sucesso escolar aos seus
alunos.

O diretor precisa estar ciente de sua funcdo como possibilitador,

incentivador, responsével por abrir caminho para que aconte¢a na escola a
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dirigente, usar das prerrogativas que o cargo Ihe assegura para disseminar
praticas de trabalhos em parceria na escola que dirige.

Algumas caracteristicas e aspectos presentes em gestdes bem
sucedidas indicam que as novas concepgdes de gestéo participativa podem
levar a escola a alcangar resultados positivos, tanto do ponto de vista
pedagdgico quanto administrativo.

O diretor é escolhido pela vontade do agente que o indica, ou seja,

pelo vereador ou pelo prefeito do municipio. Assume um cargo de confianga e
torna-se o representante do poder Executivo na Escola. Por isso mesmo pode
ser substituido a qualquer momento, de acordo com os interesses politicos e
com as conveniéncias daqueles que os escolheram.

Surge a importancia da elei¢éo de dirigentes escolares que é apenas um
dos componentes da gestdo democrética e sé tera efeito pratico eficaz se
associado a um conjunto de medidas que garantam a capacitagdo para
participacdo efetiva dos representantes escolares e da comunidade nos
destinos. Essa participagdo efetiva exige que se procure entender as
caracteristicas dos sujeitos aos quais faz-se tal referéncia.

A escola cidada é também comunitéria quanto a gestéo, pois todos os
segmentos escolares e comunitarios devem eleger o dirigente escolar, definir e
deliberar de forma socializada sobre as suas diretrizes e prioridades,
acompanhar, avaliar e fiscalizar a execugéo de seu Planejamento Politico -
Pedagdgico.

E generalizada a opinido de que é preciso melhorar as escolas publicas.
Muitas pessoas tém a idéia correta de que isso sera conseguido, equipando

materialmente as escolas, melhorando os salérios e condigdes de trabalho e de




formacéo dos professores. Certamente isso é indispensavel. Mas, é menos
comum que se perceba, a importancia de conhecer a populacéo atendida pelos
servigos escolares.

Quase néo se nota que se sabe muito pouco a respeito dessa populagéo
e nao seria exagero dizer que ela € uma grande desconhecida. E claro que os
professores, diretores e coordenadores entram quase todos os dias em contato
com os alunos, mas isso ndo basta para que se chegue a uma nogdo mais
exata a respeito deles.

Por esse motivo, o Projeto Politico-Pedagdgico, procura contribuir para
que a escola conhega a si mesma. Os componentes da equipe fizeram uma
ampla entrevista e levantamentos de dados nas Escolas em estudo, tendo
como resultado elementos para tragar um perfil de professores, diretores,
coordenadores e comunidade, na busca de saber quem s&o e 0 que pensam.
Esse é um ponto de partida para eles mesmos inventarem uma escola publica
melhor.

As Escolas Municipais Andradina Montenegro e Manoel Figueiredo,
propde refletir sobre os processos de efetivacdo de gestdo participativa:.
reflexdo coletiva e solidaria, muito diferente da cisma solitaria de um diretor
atrelado de afazeres em seu gabinete.

S&o muitos aqueles que lutam pela escola publica e procuram efetivar
uma gestdo participativa. A concretizagéo desta participagdo se da no sentido
globalizado e ndo em bases individualizadas, o que seria 0 mesmo que apostar
na fragilidade inerente a qualquer processo fragmentado. E com essa viséo,
que se entende a necessidade de trabalhar-se sempre com o coletivo, tendo

claro que o coletivo ndo € mera soma das partes, mas sim o resultado de um
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processo organico (re) construido a partir da trilogia: gestao participativa,
mobilizacéo social e Projeto Politico-Pedagogico.

As Escolas Municipais em estudo tentam buscar um trabalho coletivo, ja
que a realidade é a mesma refletida em cada uma das salas de aula. Por ndo
ser uma pratica, o trabalho coletivo ainda ndo é totaimente viavel entre as
escolas, embora se anseia muito por ele. Entretanto, tenta-se colocar em
prética a construgéo desse trabalho.

Distribuir o espaco fisico das escolas, montar a matriz curricular, dar
conta da documentagéo, expedir oficio € memorandos, sem duvida, tudo isso
faz parte da tarefa do diretor. Mas a esséncia de seu trabalho consiste no
planejamento, organizag&o, diregéo e controle da unidade que gera, de modo
eficiente. Por mais 6bvio que possa parecer, essa tarefa ndo é tao obvia, nem
tao simples.

A um diretor gestor, responsavel pela catalisagdo de muitas idéias,
ideais e afazeres diversos, cabe reconhecer, valorizar e redefinir o tempo e o
espaco em que a escola se dar, de modo a fazé-la caminhar a servico da
comunidade. Os gestores enriquecem o processo de execugdo de uma gestao
realmente participativa e eficaz.

A diregdo da Unidade Escolar Andradina Montenegro e a Coordenagao
Pedagdgica Municipal sdo unanimes em expressar que o Projeto Politico-

Pedagdgico é um norteador das agdes pedagdgicas das escolas a que auxiliam
o desenrolar das atividades pedagodgicas do professor, servindo como
incentivador e inovador da metodologia utilizada pelos educadores.

Apenas algumas escolas municipais possuem o Projeto Politico-

Pedagodgico feitos apenas como requisito burocratico para a autorizagéo de
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funcionamento destas e a Coordenacéo Pedagogica defende a idéia de que a
elaboracdo de tal projeto deve partir da prépria comunidade escolar que
conhece as necessidades que cada escola possui.

Estas escolas que possuem o Projeto Politico-Pedagogico, inclusive a
Andradina Montenegro, ndo estdo executando tal projeto, por ndo haver uma
sincronia entre os envolvidos no processo, além de ndo condizer com a
realidade encontrada. O Municipio de Morro do Chapéu esta na iminéncia de
realizar concurso publico e a Coordenagdo Pedagégica em consonancia as
diretrizes da Secretaria de Educacdo considera que tal documento deve ser

elaborado com professores ja concursados no ano letivo de 2002.
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2.2. - PROFESSORES ENVOLVIDOS

O envolvimento dos professores na elaboragéo e execugdo do Projeto
Politico-Pedagégico € um dos fatores que colabora para a melhoria do ensino-
aprendizagem. Com a participagdo ativa e criativa destes, a organizacéo do
trabalho pedagdgico, torna-se mais enriquecedor facilitando o processo de
aprendizagem do alunado.

Os educadores devem estar engajados no processo educativo, sempre
buscando métodos que despertem a participacdo dos alunos e da comunidade
na construgéo, reconstrugéo e execugdo do projeto politico pedagdgico. Dessa
forma, os interessados participando torna-se mais facil tragar metas que
favoregam a formag&o de uma sociedade critica, autbnoma e capaz de exercer
a cidadania.

‘A idéia de autonomia estd ligada a concepgdo emancipadora da
educacdo. Para ser autdbnoma, a escola ndo pode depender dos
6rgéos centrais e intermediarios que definem a politica da qual ela
néo passa de executora. Ela concebe seu Projeto Politico-Pedagégico
e tem autonomia para executa-lo e avalid-lo ao assumir uma nova
atitude de lideranga, no sentido de refletir sobre as finalidades
sociopoliticas e culturais da escola”. (VEIGA, 2000: p. 24).

E bom alertar que projetos encomendados a terceiros ndo s&o
recomendaveis, pois 0s autores ndo vivenciam as caréncias da comunidade

escolar e acabam por dé origem a projetos descontextualizados e sem

significagcdo: o que acaba desmotivando professores e alunos. Devido a estes
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fatores € que o Projeto Politico Pedagoégico deve ser algo coerente e
contextualizado, com temas atuais, interessantes e desafiadores, fazendo
sempre a interligacao local, regional, nacional e global. Lembrando que o ponto
de partida & sempre o local.

Para que isso ocorra, cada escola precisa ter o seu proprio Projeto
Politico - Pedagdgico, elaborado pelos seus professores, com a ajuda da
direcdo, da sociedade e dos alunos. Sente-se a necessidade de decidir
coletivamente o que se quer alcangar, reforgando e detalhando pontos que os
ajudem a conquistar a tdo almejada cidadania.

Com a participacdo efetiva dos professores a elaboracéo deste Projeto
torna-se mais coerente e contextualizado.Quando se elabora o Projeto Politico
Pedagdgico da escola, esta construindo a identidade da mesma. Por isso que
este deve ser fruto de uma construgéo coletiva, onde os autores devem ser 0s
citados acima, e ndo pessoas que estdo fora da realidade em que a
comunidade escolar esta inserida.

Os educadores no momento de elaboragdo e execucdo do Projeto
Politico Pedagdgico precisam valorizar mais o trabalho com temas
interdisciplinares, pois evitam a fragmentacdo dos conteudos tornando sua
pratica mais rica e interessante, ndo precisando ter momento unico para
matematica, ou lingua portuguesa. Desta forma, despertando nos educandos o
interesse pelas aulas, que sem duvida alguma se tornam mais prazerosas,
abrindo espaco para a exploragdo dos valores culturais, morais e éticos,

fortalecendo o exercicio da autonomia.
“Cidadania e autonomia s&o hoje duas categorias estratégicas de
construcdo de uma sociedade melhor em torno das quais ha

frequentemente consenso” (GADOTTI, 1998:p. 21).




O papel do professor no processo ensino aprendizagem n&o € o de dar
respostas prontas e acabadas. Cabe a estes profissionais, a fungédo de
orientador e facilitador da ACAO-REFLEXAOQ-AGAQ.”Ensinar néo é transferir
conhecimentos mas criar as possibilidades para a sua prépria produgéo ou a
sua construgdo’. (FREIRE,1996: p. 52). Também cabe a ele provocar conflitos
cognitivos nos alunos impulsionando-os a criagdo de novos conhecimentos.
Este também é responsével pela definicdo de objetivos claros durante a
elaboragéo, reelaboragdo e execugéo do Projeto Politico-Pedagadgico.

O professor deve estar avaliando e reavaliado constantemente o
andamento deste, para que a partir dai possa identificar os pontos positivos e
os que precisam ser melhorados, acrescentando novas metodologias e
recursos diversos que colaborem para a melhoria do ensino-aprendizagem.

O educador precisa ter em mente que o conhecimento n&o € algo pronto
e acabado, e sim um processo de construgdo coletiva, onde o aluno aprende
através da interacdo com o meio, (colegas, professores, familia e sociedade).
Estes também, devem abrir-se-a mais ao dialogo, pois n&o é justo que assuma
sozinho a responsabilidade de tomar decisdes e estas precisam ser frutos de
uma coletividade democratica, onde ha discusséo, e geralmente chega-se a um

consenso. “Se desejamos que a populagdo se incorpore a vida social, com
presenca ativa e deciséria, ndo podemos conceder a definicdo da politica
educacional e a gestdo escolar com caréter centralizador e autoritario”.
(CISEKI,1998: p. 46).
Outro ponto que fortalece tanto a elaboragdo quanto a execugdo do
Projeto Politico Pedagégico € o interesse de profissionais criticos, inovadores e

aprendizes que buscam constantemente atualizarem-se através de leituras e
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Ferreiro, Paulo Freire, Moacir Gadotti, Pedro Demo, Cipriano Luckesi entre
outros. Dessa forma, acabaria levando para o seu trabalho o que tem de mais
novo na area, tornando o aprendizado mais dinamico e menos mondtono,
despertando no aluno o interesse pela aprendizagem, minimizando o0s indices
de evaséo e repeténcia.

E de fundamental importancia que o corpo docente da escola seja bem
remunerado para que estes tenham condigdes de ter uma vida digna,
sobrando-lhes recursos para a compra de livros e materiais que tanto facilitem
a sua atualizagdo quanto ao seu trabalho pedagdgico.

Alerta-se para o fato de que o Projeto Politico Pedagdgico quando
elaborado pelas pessoas que o vivenciam € muito mais rico do que aqueles
construidos por terceiros, ou até mesmo pelas Secretarias de Educagéo sem a
participacdo dos professores. Estas, na maioria das vezes, s6 os elaboram
devido as exigéncias do sistema e n&o por estarem preocupados com a
melhoria da educagdo, o que implica num ensino de ma qualidade causando
enormes prejuizos a sociedade.

Os professores que lecionam nas unidades escolares em estudo, tem
pouca experiéncia na profiss&o. A maioria comegou a atuar ha menos de um
ano apesar de todos identificarem o Projeto Politico-Pedagogico e sua
importancia no contexto educacional. A vis&o torna-se um pouco limitada, pois
compreendem que sua elaboragéo diz respeito a eles e aos coordenadores
pedagdgicos.

Quando se trata de saber o motivo pelo qual os educadores nao

elaboram o projeto é unanime a resposta em culpar a administracédo publica




municipal — vide Secretaria da Educagéo pela n&o orientagdo em instrui-los
para confecg@o do Projeto Politico-Pedagadgico.

Apesar da préatica de trabalhar metodologia aplicada em sala de aula
aliada a de utilizar projetos é novata, eles consideram que os projetos
melhoraram o processo ensino-aprendizagem, permite a interdisciplinaridade e
a transdisciplinaridade, além de integrar comunidade — familia - no auxilio ao

desenvolvimento integral e conciso dos alunados.
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2.3. - ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE

A relagdo entre comunidade e escola deve ser baseada em confianga
matua, em um respeito profundo para o que o outro tem a oferecer.
Educadores tém importante papel a este respeito, pois cabe a eles, planejar
sistematica e deliberadamente para que isto ocorra.

Os educadores devem cultivar uma atmosfera agradavel e amigavel na
escola, de modo que os saberes de pais e outros membros da comunidade
sejam validados na e pela escola. Também & tarefa dele providenciar métodos
que estimulem a participagéo politica da populagéo dentro da escola.

A comunidade participara ativamente das decisdes da escola, como: em
colegiados, escolha de dirigentes e das associacdes de pais e mestres, onde
contribuira para a melhoria do ensino. “Na educacdo escolar precisamos de
parceiros, os primeiros e mais naturais sd0 aqueles que estdo bem proximos
de nés. Os alunos da escola ao lado, o padeiro da esquina, o jornal do bairro,
os pais e as mées, o clube de futebol do bairro ou a associagdo comercial’
(ALMEIDA E FONSECA, 2000: p. 42).

A escola ndo deve ser um oasis ou uma ilha, fechada sobre si mesma. E
sim, um espago vivo, vibrante, respirando tanto para a afirmagdo da
comunidade quanto para a sua renovagéo. Ela deve ser o centro da vida da
comunidade.

O envolvimento da comunidade na elaboragdo do Projeto Politico
Pedagdgico é de extrema importancia, pois € ela que bem sabe o que deve ou
ndo explorar. Cabe também a esta, acompanhar a execugéo do mesmo,

opinando sempre na busca de resultados mais satisfatorios. “Todo projeto que
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ndo explorar. Cabe também a esta, acompanhar a execugdo do mesmo,
opinando sempre na busca de resultados mais satisfatdrios. “Todo projeto que
ndo trabalha com a comunidade mais proxima, resolvendo os problemas da
realidade imediata, ird morrer logo adiante, sufocado pelo modismo e pela
comodidade de ndo enfrentar seus proprios problemas” (ALMEIDA E
FONSECA, 2000: p. 43).

Para que haja maior interesse da sociedade pela escola, fica claro que a
construcéo do Projeto Politico Pedagdgico deve estar baseado nos interesses
da comunidade, nos valores, valorizagdo da propria cultura e na formag&o de
cidaddos pensantes, criticos, ativos e capazes de transformar a propria
sociedade. “A escola compromissada com uma cultura deve incentivar os
alunos a definir, primeiro, a sua identidade, o que s6 pode ser conseguido por
meio do contato com sua comunidade e seus valores” (ALMEIDA E FONSECA,
2000: p. 42).

A presenca cultural da comunidade no espago escolar pode vir a gerar
propostas desafiadoras, como resgate das culturas de suas populagdes e
construcado de identidades, individuais e coletivas.

A comunidade tanto tem o direito como é dever dela participar das
tomadas de decisbes na escola, pois com a gestdo democ;rética essa.
responsabilidade é dividida entre professores, diretores, alunos e comunidade.
“Para o efetivo exercicio da gestdo democratica da escola é necessario
capacitar todos os seus seguimentos, principalmente pais e alunos,

respondendo as exigéncias dessa pratica. As Secretarias de Educagao devem,

portanto, comprometer-se com esta capacitagéo” (CISERI, 1998: p. 46).
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As decisdes e elaboragdes coletivas sdo de suma importancia, pois as
responsabilidades sdo divididas, ndo ficando apenas para professores €
diretores, o que favorece bastante para uma aprendizagem com significacdo.
“O conhecimento & um ato produzido socialmente” (ALMEIDA E FONSECA,
2000: p. 41).

A atuacdo da comunidade junto & escola contribui enormemente para o
processo de interag&o escola-aluno-comunidade. Por isso, sé&o de extrema
importancia as reunides de pais e professores onde é possivel detectar as
condigdes sociais e culturais, afim de melhora-las. A colaboragéo dos pais e
da comunidade fortalece a escola e estimula o aluno a lutar para a consecugéo
dos objetivos educacionais propostos.

Segundo dados coletados através de entrevistas com pais de alunos das
escolas municipais Andradina Montenegro e Manoel Figueiredo, o
distanciamento das familias aos centros escolares contribui bastante para o
fracasso escolar, pois acreditam que os alunos sentem-se abandonados pelas
familias e dessa forma ndo se dedicam o suficiente para obter melhores
resultados. Entdo, estas devem articular-se e buscar enriquecer a qualidade do

ensino, minimizando os problemas que acabam afetando a sociedade em que
estdo inseridas.

A autonomia da escola estéa ligada a criagdo de novas relagbes sociais
que se opdem as relagdes autoritarias. Para a formagéo da cidadania é preciso
que a escola exerga uma participagéo democratica, aberta a sugestdes.

A clientela das Escolas Municipais Andradina Montenegro e Manoel
Figueiredo é composta de pais de alunos que possuem em média, de 2 a 4

filnos estudando, percebem uma renda mensal de até um salario minimo -s&o
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lavradores-, tem o primeiro grau incompleto e sabem da importancia de
acompanhar o processo do ensino-aprendizagem de seus filhos,
permanentemente, apesar do contexto social ao qual estéo inseridos dificultar
tal agéo.

Esta preocupagdo reflete-se no alto numero de pais que costumam
frequentar as reunides de pais e mestre motivados, principalmente, por eventos
sociais que a escola oferece e pelo desempenho escolar de seus filhos. Porém
esta frequiéncia & escola da-se apenas nas reunides e somente retornam caso
a direcéo tenha algum comunicado dirigido especifico a eles.

As Unidades Escolares em estudo por n&o possuirem o Projeto Politico-
Pedagégico — ou ndo executa-lo - ndo convidam os pais para a elaboragéo de
seus projetos diversos. A culminancia destes é que conta com a participagao
em massa, das familias que vé, nestes encontros, um contato maior para

diminuir a barreira comunicativa escola-aluno-comunidade.
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3. A EXECUGAO DO PROJETO POLITICO -

PEDAGOGICO

O mundo esta vivendo em uma era globalizada, em que a todo instante
a populagéo esta bombardeada por um numero enorme de informagdes vinda
de toda parte do universo. E uma época de grandes mudancas e evolugdes, €
a educacdo é sem duvida o assunto mais debatido e questionando. Exige-se
dela transformacdes, reconstrucdo do saber da escola e formagdo do
educador.

Segundo estudos realizados dentro e fora do pais o melhor caminho
encontrado para minimizar as diferencas sociais nas Escolas do Ensino
Fundamental, é a construgcdo do Projeto Politico-Pedagogico proprio de cada
unidade escolar, para a busca de autonomia, independéncia, e sua valorizagéo,

enquanto meio que visa a socializagéo do individuo. “...Se constituem um
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processo politico, num cotidiano positivo, coletivo, numa deliberada e
amplamente discutida construgdo do futuro da comunidade,na qual participa de
todas as categorias que a constituem..."[CORNELY,1997: p. 37].

O planejamento apodia-se no desenvolvimento de uma consciéncia
critica, no envolvimento das pessoas, da comunidade interna e externa da
escola, participagdo, cooperagdo das varias esferas de governo, autonomia,
responsabilidade, criatividade como processo e produto do projeto.

Para que o Projeto tenha éxito, é essencial que seja de facil
compreensdo, envolvimento de todos da comunidade escolar, diretores,
coordenadores, secretarios, professores, pais, alunos e outros envolvidos
vontade politica, recursos financeiros claramente definidos, avaliagéo e

credibilidade e auto confianga dos educadores.

O projeto da escola ndo é s6 de responsabilidade da dire¢do, e nem algo
imposto para o cumprimento de uma norma e depois engaveté-lo. Ele tem que
ser construido numa gestdo democrética e com uma lideranga capaz de
executa-lo. Para a efetivagdo do planejamento participativo a figura do diretor
s é constatada e definida mediante a escolha do Projeto Politico-Pedagégico
da escola. A escolha feita através de uma eleicdo auténoma com todos os
membros envolvidos da comunidade escolar. A decisdo é tomada sem
participacéo politica, diferente de algumas escolas que a indicacdo é do
governo municipal ou estadual.

A administrag&o do sistema deixa de ser centrada na pessoa do diretor,
e é, compartilhada com os membros da comunidade escolar: as decisdes s3o

discutidas e assumidas por todos com a responsabilidade do melhor
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e exige; ele passa a ser um incentivador e coordenador das atividades
propostas. Com isso a escola ganharé autonomia para estabelecer o seu
projeto, executé-lo e avalia-lo sempre que necessario, com essas perspectivas
surgirdo as exigéncias de uma gestdo democratica onde cada um passara a
dar a sua parcela de contribuigdo na sua efetivagéo.

Toda comunidade escolar devera participar tanto da elaboracéo quanto
da execucdo das diretrizes, metas, selecionando os aspectos facilitadores e
dificultadores, bem como na conservagéo dos itens positivos, deliberando para
sanar, substituir ou renovar aqueles considerados negativos ou
contrapudecentes.

O acompanhamento e avaliacdo sdo indispensaveis para garantir ao
processo sua continuidade e manutengdo. Sabe-se que a participagédo no
Projeto ndo é espontanea, por tanto necessita de incentivo para atrairem os
grupos. As escolas poderdo promover jogos educativos, comemoragdes em
datas festivas, criagdo de associages, bingos beneficentes, para assim
aproximar mais pais, alunos e comunidade da escola, mostrando sua realidade
e conscientizando-os da importancia de suas contribuigbes na aprendizagem
de seus filhos.

Com a interacdo, o didlogo faz crescer o ambiente, enriquecer
experiéncias e desenvolver um trabalho de valorizagéo e respeito entre
educandos e comunidade. E impossivel haver uma aprendizagem com
qualidade sem a participacéo de todos, ndo importa se ela acontece direta ou
indiretamente, o importante é que haja o real envolvimento e comprometimento

da comunidade.
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As dificuldades encontradas diante a educagdo sdo intensas. No
entanto, algumas idéias precisam ser colocadas em pratica no sentido de
dinamiza-la e organiza-la, para minimizar esses problemas, relacionados a
educacdo, e, por algumas idéias consideradas favoraveis em agédo é
necessario a qualificagdo dos profissionais envolvidos, pois 0s mesmos
encontram-se desqualificados, desinteressados ou muito ingénuos quanto a
execucdo do Projeto Politico-Pedagégico . Isto torna o ensino fragmentado,
desvinculado da realidade de sua clientela e aumentando o poder ainda mais
da classe dominante. Os Professores ndo estdo capacitados para executéa—lo
na melhoria de sua pratica pedagodgica, distanciando o aluno do mundo
globalizado e tornando-os incapazes de atuarem na sociedade.

A falta de informagéo do educador de como executar o projeto, acaba
por desrespeitar as diferencas individuais e culturais do aluno, comprometendo
a sua aprendizagem, capacidade de critica e criatividade.

Em algumas escolas que possuem o Projeto Politico — Pedagégico, pois
os professores afirmam que nao tém o conhecimento de como elaborar e muito
menos de executar, sendo tarefa para um especialista. Na verdade o Projeto &
uma pratica docente e que deve ser realizada por toda comunidade escolar e o
papel do especialista € de mediar o trabalho; e as sugestdes de elaboragao, e,
execucao deve partir do cotidiano do educando.

Em escolas onde ha o projeto, os educadores reafirmam o que foi dito
anteriormente, que por falta de capacitacdo ndo pdem em pratica, e que o
mesmo encontra-se desvinculado da realidade escolar, pois o projeto foi

encomendado por terceiro por uma simples exigéncia do sistema.
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Porém é de suma importancia a pesquisa nos professores, Como cursos
profissionalizantes, metodologias, acesso as mudangas pedagoégicas, pois 0
corpo docente deveréa ser capaz de construir e reconstruir projetos pedagogicos
préprios, mostrando competéncias dando sugestbes e apresentando propostas
inovadoras e criticas. Executa-lo coletivamente, contextualizando as vivéncias
de seus alunos com as realidades sociais, e aplicando a interdisciplinaridade.

O professor deve estar sempre se auto-avaliando, reciclando-se,
socializando seus conhecimentos para superar 0s entraves que ocorrerem no
decorrer de seus trabalhos.

Em relagéo ao fracasso escolar, € meta prioritaria do professor combaté-
lo, mas para isso, é preciso que tenha embasamento formal e politico, sendo a
ferramenta primordial a pesquisa, humildade e compromisso ético profissional.

Além da falta de capacitagdo dos profissionais em educacédo varios
outros fatores influenciam negativamente no trabalho escolar; o baixo

investimento tecnolégico e financeiro, planejamento desvinculado dos aspectos
e fora da realidade escolar, o descrédito da sociedade para com a educacgao, a
ma remuneracéo dos professores e demais envolvidos na educacéo, a forma
como sao selecionados os alunos provocando desestimulo e um nimero muito
grande de evasdes e repeténcias.

As lutas sdo intensas para sanar as dificuldades, pois todos esses
problemas geram massificagdo do processo educativo e aumenta as
desigualdades e as injusticas sociais.

Segundo Cornely (1997: p. 38) “Os grandes passos s&o 0s mesmos de
qualquer planejamento, mas o que caracteriza a planificagdo participativa €

exatamente a presenga ativa, consciente, deliberada e decisiva da
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comunidade, através dos lideres mais auténticos das diversas categorias que a
compbem.”

A partir dessas consideragdes pode-se inferir que 0 processo ensino-
aprendizagem no Brasil se apresenta ndo s6 aos educadores, mas também
aos pais, membros da comunidade, alunos e governantes, com um grande
problema a exigir uma solugdo imediata. Cabe ao Estado propor uma
reestruturagdo e dar condigdes para a sua realizagéo, mediante a um trabalho
participativo, envolvendo efetivamente escola, familia e comunidade.

Para a aplicagdo do projeto o professor precisa ter autonomia, ndo ter
medo de errar, liberdade de criar, qualificagéo, propor inovagdes e seguranca.
Como toda atividade humana o projeto traz vantagens e riscos. E importante
que estejamos atentos para esses acontecimentos, considerar que as
dificuldades poderdo ser superadas pelas vantagens.

Porém a sua tentativa de acerto ja é um grande passo para adquirir
autonomia, diminuir a descontinuidade administrativa, podendo inclusive
pressionar os administradores a cumprirem promessas publicas, e que muitas
vezes deixam de ser cobradas por desconhecimento dos direitos e por medo
de ser repreendidos.

Embora o Projeto Politico - Pedagégico seja um desafio para a
educacdo a sua efetivagdo gera uma série de dificuldade; As atividades n&o
podem ser determinadas, os individuos ndo podem agir em fungéo da posicéo
que ocupa, que sdo gerados preconceitos, conflitos e o trabalho pode vir a
desmoronar, desconfianga do pessoal da comunidade, a compreenséo de que
a lideranca é comum em situagdes participativas, inexperiéncia na efetivacao

do Projeto, cumprimento de ordens sem questionamento e o medo as
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mudangas “... tudo mais deve girar em torno dessa idéia basica que exigira
honestidade, dedicacéo, retiddo de principios, criatividade, amor e respeito ao
préximo e a humanidade em geral...” (ILCA, 1986: p. 33).

Sua importancia maior esta na sua nova forma de pensar, decidir, agir e
analisar o grande numero de falhas, descontinuidade, a ndo credibilidade e o
baixo indice de aprendizagem, no setor educacional. “... Partindo da fé no
potencial e valor do homem o planejamento propde que o educando seja
encarado como ator e ndo mero espectador da sua histéria...” (ILCA: 1986
p.34).

O aluno é o centro do processo educativo. Porém o trabalho deve ser
desenvolvido a partir das suas necessidades vivenciadas, interesses e
caracteristicas, respeitando sua cultura e histérias, elemento ativo e
participante do seu préprio processo educacional. Criangas discutindo,
reivindicando, questionando, participando do processo de transformagao social,
com certeza minimizara as desigualdades sociais. Quando o Projeto é
proposto pela comunidade é garantia a melhor formagdo do homem brasileiro e
0 ponto de partida para novas aquisi¢des e dominio do desconhecido.

Hoje a preocupagéo ndo é mais com a transmiss&o do conhecimento, e
sim metodologias renovadas, reciclagem e trabalho mais adequado. Os
professores devem ter outra postura pedagogica, ndo apegar-se tanto aos
livros didaticos, pois os mesmos trazem metodologias que beneficiario cada
vez mais a burguesia e o ofuscamento da classe proletariado.

Diante dessas mudangas que vem ocorrendo na educagdo, ja é
percebivel a preocupagéo e a resisténcia da classe dominante perante a

execugdo do Projeto Politico-Pedagégico, onde nota-se, o distanciamento, a
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ampliagdo da jornada escolar tanto para alunos como para professores nao
havendo tempo suficiente a atualizarem-se, o atendimento insuficiente a
crianga e ao adolescente, criticas a participagdo comunitaria e a gestao
democratica.

E enriquecedor conscientizar de que a descentralizacdo e autonomia
precisam caminhar juntas. A luta pela eficiéncia depende da ousadia da escola
em experimentar 0 novo e nio apenas pensa-lo. A autonomia admite a
diferenca e supde parceria. Por isso uma escola autdnoma significa constante
intercambio com a sociedade. A escola precisa fazer com que a populagéo se
sinta respeitada e prazerosa em exercer os seus direitos e de participar
respeitando as diferengas locais, regionais e multiculturais.

Gadotti (1998: p. 22) afirma que “o individuo ndo chegara & igualdade
apenas a partir de melhores distribuicdes de rendas e sim, se tivermos uma

educacdo de qualidade em que o aluno adquira autonomia e respeito por si e

pelo outro”.

42




43

3.1. - PLANEJAMENTO

Pode-se dizer que planejar é estudar. Planejar € assumir uma atitude
séria e curiosa diante de um problema; procurar refletir para decidir quais as
melhores alternativas de agbes possiveis para alcangar determinados objetivos
a partir da realidade.

Qualquer atividade exige planejamento. O de ensino é a sequéncia de
estudo que vai ser desenvolvida, e a especificagdo dos comportamentos
esperados dos alunos e dos conteudos, procedimentos e recursos, que serao
utilizados para realizagdo. O planejamento é a sistematizagcdo de todas as
atividades que se desenvolve no periodo de tempo em que o professor e o
aluno interagem, numa dinamica de ensino-aprendizagem.

Fusari (1984: p. 33) “aponta ser comum embora limitada negativa, a
concepgdo entre os educadores, de planejar como sendo a elaboragéo de
documento denominado plano’.

Planejar ndo consiste, em dUltima instancia, em produzir planos e
projetos, mas sim, constituir um processo mental, dindmico continuo e
complexo, desenvolvendo antes, durante e apés a realizagéo de intervengdes
sistematizadas e orientadas para consecugédo de resultados. Consiste em um
processo mental dinamico, desenvolvendo-se de forma continua, € n&o em um
procedimento estanque, prévio a realizagéo de uma determinada pratica.

O planejamento é uma ferramenta bésica para o sucesso da acao
pedagdgica, até mesmo o professor mais experiente nao pode abrir mdo do

planejamento. Ele precisa prever, organizar, acompanhar e retomar; planejar &




avaliar toda a pratica pedagodgica estando atento a sua complexidade e
evitando improvisagdes.

Planejar a educagéo é tema de extrema relevancia para contribuir da
melhor organizagdo de trabalho na escola, para que esta atinja os fins que
justificam a sua existéncia, ndo € possivel dissociar a idéia de planejamento
educacional e escolar da necessidade de desenvolver a um Projeto Politico-
Pedagégico nas entidades de ensino, a inexisténcia de um projeto por ser
compensada pela pratica do planejamento coletivo. Isso determinara no
desenvolvimento do préprio ato de planejar, a elaboragdo do mesmo.

“A histéria do homem é um reflexo do seu pensar sobre o presente,
passado e futuro. O homem pensa o que faz; o que deixou de fazer;
sobre o que esta fazendo e o que pretende fazer. O homem no uso de
sua razao sempre pensa e imagina o seu “‘que fazer’, isto é, as suas
acles, e até mesmo as suas cotidianas e mais rudimentares. O ato de
pensar ndo deixa de ser um verdadeiro ato de planejar’(MENEGOLA
& ILZA SANT'ANNA, 1999: p. 15).

Para facilitar a pratica pedagégica do professor a Coordenacéo
Pedagodgica Municipal promove encontros mensais para a realizagdo de
planejamento sempre com vistas as necessidades dos educadores.

O plano mensal possui seus desdobramentos, pois é feito o0 semanal e o
diario na mesma reunido pedagégica. A metodologia empregada baseia-se nos
fundamentos do Movimento de Organizagdo Comunitédria — MOC - da
Universidade Estadual de Feira de Santana — UEFS -, proprio para escolas
rurais.

Este método possui trés’fases metodolégicas: conhecer: observar, ver,

levantar dados da realidade vivenciados pelos alunos; analisar: desdobrar,
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confrontar, sistematizar, desenvolver o conhecimento produzido pelos alunos e
eleva-lo a um novo patamar; transformar: agir, vivenciar, intervir na realidade
a partir dos novos conhecimentos produzidos.

Para muitos professores que lecionam nas Escolas Municipais
Andradina Montenegro e Manoel Figueiredo, o planejamento é apenas uma
exigéncia burocratica do diretor e coordenador. Muitos professores reclamam
pelo tempo que perdem elaborando tais planos, sendo que, as vezes, nem

chegam a consulta-los.
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3.2. - PROJETOS DIVERSOS

No inicio do ano letivo elabora-se o Projeto Politico-Pedagdgico, que é o
norteador da pratica pedagdgica anual. Toda escola precisa desse guia, pois
coordenadores, diretores e professores ndo podem trabalhar de forma
aleatdria. Estes precisam esta sempre com este Projeto em maos, para a partir
dele fazer observagbes e identificar pontos positivos e os que precisam ser
melhorados.

Como o Projeto Politico-Pedagbgico é bastante extenso, é necessario
que tomem iniciativas e, com a ajuda de toda a comunidade escolar, elaborem
projetos menores, ou seja, de curto prazo, sabendo que estes devem estar em
coeréncia com o anual.

Dentro dessas expectativas é interessante que a escola durante o ano
letivo fique atenta para as deficiéncias e as necessidades dos alunos e da
comunidade, para a partir dessas elaborar projetos coerentes e
contextualizados, que possam vir a minimiza-las.

“E importante reiterar que, quando se busca uma nova organizagéo
do trabalho pedagdgico, esta se considerando que as relagdes de
trabalho, no interior da escola dever&o est4 calcados nas atitudes de
solidariedade de reciprocidade e de participacdo coletiva, em
contraposi¢do & organizagéo regida pelos principios da divisdo do
trabalho, da fragmentacéo e do controle hierarquico” (VEIGA, 2000: p.
31)

Quando a escola para para analisar o desempenho dos seus alunos e
identifica que grande parte deles estdo com dificuldades em leitura, esta

geralmente ira fazer uma reflexdo, onde acabara concluindo que sera
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necessario construir urgentemente um Projeto de Leitura. Neste projeto serdo
abordados os diversos tipos de leitura, da textual & pictérica, e as variedades
textuais, como os textos informativos, os publicitarios, os cientificos, os
literérios, entre outros. Todos esses recursos serdo utilizados no intuito de
melhorar a qualidade tanto da leitura quanto da escrita, pois quando o aluno 1&
bem acaba escrevendo bem.

Outros Projetos também surgem durante o ano letivo. Sente-se a
necessidade de trabalhar com projetos constantemente, e n&o apenas nos
momentos de caréncias. O trabalho educacional quando realizado através de
projetos torna-se mais pratico e aprofunda mais os contetidos, seguindo uma
sequeéncia légica, o que & bastante enriquecedor.

O Projeto Politico-Pedagégico dé origem a uma infinidade de projetos
menores.Neste ano de 2001, as Escolas Municipais estudadas, elaboraram e
executaram o Projeto de Leitura e de Ervas Medicinais. Segundo professores
dessas unidades escolares, estes projetos foram construidos e trabalhados
com a intengdo de melhorar a qualidade da leitura e da escrita, explorando
também os conhecimentos da comunidade sobre ervas medicinais encontradas
na regiao.

Alguns obstéculos foram encontrados durante a execugdo dos projetos,
como, por exemplo, a falta de material didatico e apoio da Secretaria Municipal
da Educacgdo. Porém os resultados foram satisfatérios.

Uma das vantagens de se trabalhar com projetos é que esses
geralmente sdo elaborados por uma coletividade, fruto de muitos estudos,

discussbes e pesquisas. Todos esses fatores contribuem bastante para um
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maior embasamento tedrico-metodolégico, o que refletira na melhor qualidade

do ensino-aprendizagem.
“‘Dados comprovam que nos ultimos anos a qualidade do ensino
melhorou, no entanto para que a educagao brasileira alcance maior
éxito sera necessario que as entidades competentes procurem meios
de organizar melhor o ensino, pois tanto existem professores
compromissados com a educagdo, como uma parte que ocupa o
cargo apenas por falta de outra op¢cao de emprego, o que dificulta
muito o andamento do ensino de melhor qualidade” (VEJA,
12/09/2001: p. 108).

Observa-se que grande parte dos professores tem dificuldades tanto na
elaboragdo quanto na execugdo dos projetos. Um dos fatores que contribuem
para que isto ocorra, € a falta de cursos de atualizagdo do corpo docente, pois
existem profissionais que ja lecionam a varios anos, e a todo momento ocorrem
mudangas que os mesmos acabam por ndo conhecé-las de forma clara. Entéo,
dessa forma, torna-se dificil acompanhar as transformagdes que vém
ocorrendo na area da educagao.

Os diversos projetos elaborados e executados durante o ano letivo
contribuem tanto para a melhoria da qualidade do ensino, como para atrair a
comunidade para dentro da escola. Certamente, estes devem trabalhar
conteidos que estejam ligados aos interesses da sociedade, pois 0 que o
aluno aprende na escola sera utilizado em seu cotidiano na comunidade, no
trabalho e em sua casa. Por isso que os projetos devem ser elaborados
enfatizando os interesses dos alunos e da comunidade, e ndo apenas os

interesses da escola. Esta deve prestar servicos educacionais que sejam
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transformadores e de boa qualidade, propiciando o acesso ao conhecimento a
todos, privilegiando o processo de transformagéo social.

Para que a pratica de projetos dé certa, alcangcando resultados mais
satisfatorios seria necessario que se investisse mais nos recursos humanos,
como capacitagdo de todos os membros que fazem parte da educagio,
principalmente professores e diretores. Como ja foi ressaltado, fica muito
complicado cobrar mais empenho e melhores resultados, se existem
professores lecionando sem receber cursos de aperfeicoamento que os
auxiliem em sua pratica pedagdgica.

Percebe-se que seria necessario que as Secretarias de Educacéo, tanto
as estaduais como as municipais, promovessem cursos que ajudassem os
professores na elaboracédo de projetos. Desta forma, com todos atualizados e
capacitados n&o seria necessario encomendar projetos a pessoas que nio
conhecem as necessidades da clientela, tampouco o contexto em que a escola
esta inserida, e para que estes sejam executados com maior eficiéncia, seria
preciso que as Secretarias acompanhassem de perto, para a partir dai auxiliar
os professores nos momentos de dificuldades.

“E preciso tempo para que os educadores aprofundem seu
conhecimento sobre os alunos e sobre o que estdo aprendendo. E
preciso tempo para acompanhar e avaliar o Projeto Politico-
Pedagoégico em agéo” (VEIGA, 2000: p. 30).

Uma das formas de tornar a educagéo mais equilibrada e significativa &
atraves da realizagéo de trabalhos partidos de projetos coerentes e constantes.
A escola ndo deve apenas elaborar ou encomendar o Projeto Politico-

Pedagdgico a especialistas e engaveta-lo, mas sim, junto com professores e

49




comunidade esta sempre o analisando, e a partir deste extrair novos projetos
menores que venham suprir as necessidades dos alunos e da sociedade.

Quando se comega a trabalhar com projetos, sdo grandes as
dificuldades encontradas, pois 0 novo nunca é facil; ele, na maioria das vezes,
acaba gerando ansiedade, medo e até mesmo rejeicdo. Porém, apds algum
tempo, as ansiedades se minimizam e 0 que antes era problema deixara de
ser, cedendo lugar aos bons resultados.

O comodismo € um dos fatores que afeta a pratica de projetos, pois
muitos professores preferem continuar trabalhando sempre da mesma maneira,
sem dedicar-se tanto a educagdo. Entdo como trabalhar com projetos exigira
mais estudos e mais trabalho, precisando pesquisar para depois elaborar,
executar e reelaborar os seus projetos, estes resistem o quanto podem para

nao adotar essa pratica.
“Ha que se pensar que o movimento de luta e resisténcia dos
educadores € indispensavel para ampliar as possibilidades e apressar
as mudangas que se fazem necessérias dentro e fora dos muros da
escola”.(VEIGA, 2000: p. 33).

Alerta-se para o fato de que todo projeto elaborado devera sair do papel,
ou seja, precisa ser executado explorando tudo o que for possivel. Os varios
projetos elaborados e executados durante todo o ano servirdo para facilitar o
trabalho do professor, como para conseguir trazer a comunidade para dentro
da escola, lembrando também que estes minimizardo vérias caréncias
detectadas em todas as disciplinas.

Vé-se que o trabalho com a pratica de projetos n&o realiza milagres, mas

felizmente € uma das melhores formas de se contextualizar mais os conteudos
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e conseguir trabalhar de maneira menos fragmentada, valorizando mais o

ensino significativo.
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4.- A DICOTOMIA ENTRE TEORIA E PRATICA

O planejamento é essencial e de grande valor para o educador pois €
ele que ira ajuda-lo a direcionar o seu trabalho. Porém, observa-se que n&o ha
preocupagéo por parte de alguns educadores em planejar, e essa acomodagéo
acaba por prejudicar a elaboragdo e execugdo do projeto; ndo ha também
nenhum interesse de governo em qualificar os profissionais, pois desta forma o
ensino esta satisfazendo seus ideais.

No entanto, esse interesse tanto do governo como dos educadores tem
causado falhas enormes na educagdo brasileira. Muitos profissionais
desconhecem o que é um projeto e faltam-lhes embasamentos tedricos e
praticos para a sua efetivacao.

Sabe-se que o projeto para ter éxito e sucesso, teoria e pratica precisam
caminhar juntos. O trabalho nédo surtira efeito se acontecer distanciamento
entre ambos. Esse € um dos pontos negativo que tem dificultado o trabalho dos
educadores e contribuido para uma educagdo de méa qualidade. E explicito

observar a pouca habilidade e seguranga dos professores no desenrolar do
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Projeto Politico-Pedagdgico. Com isso vem crescendo assustadoramente a
insatisfag&o com a educagéo praticada nas escolas.

Nota-se também que as mudangas que vem ocorrendo NO Processo
educacional s&o bastante lentas apresentadas e realizadas pelos profissionais
de forma insegura. As estruturas das escolas ndo atendem as expectativas
destas transformacgbes e ndo sdo capazes de acompanhar as evolugdes
tecnoldgicas, e o ensino acaba por ser algo monétono e desinteressante para
0s educandos.

E necessario que o governo incentive mais no sentido financeiro e
tecnoldgico na qualificagdo dos profissionais docente. E imprescindivel que os
educadores concentrem mais esforgos, pesquisem mais, atualizem seus

conhecimentos, para assim ter uma educacao de qualidade e que satisfaca aos

anseios de todo educando.

53




4.1 ANALISANDO AS ESCOLAS EM ESTUDO

O Projeto Politico-Pedagdgico é algo que deve ser elaborado em cada
unidade escolar, por toda equipe responsavel por seu planejamento e
execucgdo, analisando e revisando processualmente seus objetivos e metas
visando gradativamente melhorias no processo ensino-aprendizagem.

No entanto, percebe-se que em algumas escolas do Municipio de Morro
do Chapéu ndo existem o Projeto Politico-Pedagdgico, e as que possuem
raramente conseguem executa-lo. Estes, em sua maioria foram, construidos
dentro da Secretaria de Educacgdo, com a auséncia dos professores, tornando-
os descontextualizados.

Um dos fatores que contribuem para tal descontextualizacéo € o fato
deste municipio ter uma grande extensdo territorial, com uma ampla
diversidade cultural, tornando quase impossivel atender as necessidades de
cada unidade escolar.

“O planejamento e seu subproduto, o plano ou projeto, ndo tem valor

em si mesmos, pois uma agéo bem planejada de nada vale caso néo
venha corresponder a qualidade do planejamento, uma qualidade de
conteudo, isto &€ de sua dimensao politica e uma vontade de agir, e
colocar em pratica o planejado” (LUCK, 1991: p. 14).

De acordo com os dados coletados com os professores das Escolas
Municipais Andradina Montenegro e Manoel Figueiredo nas localidades de
Tamboril e Santa Ménica, povoados de Morro do Chapéu, apenas 11%
sentem-se seguros tanto na elaboragéo como na execucéo do Projeto Politico-

Pedagdgico, enquanto 89% nao demonstram segurancga. Estes apontam como
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principais motivos a falta de orientagdo e apoio por parte da Secretaria de
Educacgao, falta de material didatico, curso de capacitagéo profissional entre
outros.

Os educadores das unidades escolares em estudo afirmam que o
trabalho com projetos impostos pela Secretaria Municipal de Educagéo torna a
pratica pedagégica quase sempre desarticuladas. Estes projetos, geralmente,
s&o baseados nas escolas da sede do municipio que possuem uma realidade
totalmente oposta das escolas em que atuam.

Conforme a LDB - Lei de Diretrizes Bases - toda escola deve possuir seu
préprio Projeto Politico-Pedagégico. No entanto, segundo os coordenadores
das 85 escolas do Municipio de Morro do Chapéu, 91% delas ndo possuem o
Projeto Politico-Pedagoégico, dentre elas estd uma das escolas em estudo -
Escola Municipal Manoel Figueiredo -.

Percebe-se a necessidade de que a comunidade participe ativamente
tanto na elaboragdo como na execugao do Projeto Politico-Pedagégico. Porém
nota-se que ha um distanciamento entre escola e comunidade. Alguns dos
motivos que contribuem para este fato: baixo grau de escolaridade dos pais,
falta de convite por parte da escola no momento da elaboragdo do projeto;
este segundo fato, foi abordado por 97,5% dos pais entrevistados.

Com estas informagdes observa-se que ha uma grande divergéncia

entre teoria e pratica, pois se fala de um modo e efetua-se outro.
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CONSIDERAGOES FINAIS

E relevante a construgdo do Projeto Politico — Politico Pedagdgico das
Escolas Municipais de Morro do Chapéu na medida em que ele serve para
melhor embasar a comunidade escolar na sua fungdo de propulsora do
despertar do alunado para a modificagdo do mundo que esta inserido. Isto é
confirmado durante todo trabalho de pesquisa académica realizada através
desta monografia.

Notou-se que as teorias adotadas, vide préaticas pedagogicas, dos
professores das Escolas Municipais Andradina Montenegro e Manoel
Figueiredo tém sofrido modificagbes para melhor atender aos anseios dos
alunos. Os educadores sentem a necessidade de ter um guia que oriente sua
pratica, sendo unanimes em apontar o Projeto Politico — Politico Pedagégico
como mola - mestra do trabalho escolar.

Outro fator relevante foi a consciéncia da comunidade escolar — direg¢ao,
coordenacdo pedagogica, professores e pais de alunos — que o Projeto Politico

— Politico Pedagégico seja construido com a ajuda destes elementos. E
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necessario que este Projeto retrate as necessidades em que as comunidades
escolares estdo inseridas para buscar-se uma educacdo de qualidade voltada
para os novos paradigmas do novo milénio, contemplando as praticas
pedagodgicas inovadoras.

Os professores das Unidades Escolares em estudo possuem a
sensibilidade de necessitarem de constante atualizagdo pedagégica vez que ha
uma cobranga por parte do alunado e da comunidade em geral para que o
ensino ndo seja insignificante com relagdo ao da sede do municipio € nem
descontextualizado da vida do aluno.

A Coordenagdo Pedagogica Municipal da suporte para o professor
através de cursos de qualificagdo profissional — a exemplo do Programa
Parametros em Acdo e PROFA que existem no municipio — mas, percebe que
falta um acompanhamento mais atuante para a verificacdo da pratica
pedagdgica do professor.

E feito o planejamento mensal das atividades dos professores sempre
com um tema gerador que permite a pratica de elaboragéo de projetos. Este,
de acordo com a pesquisa realizada, melhora significativamente o processo
ensino x aprendizagem e ajudam a transformar a escola num ambiente
acolhedor, propicio para o bom desempenho dos alunos.

Nas escolas pesquisadas percebe-se que a gestéo participativa é fruto
do bom entrosamento da comunidade escolar. Estes admitem que sem a
democracia no ambiente escolar ndo pode haver construgédo do saber,nem

tampouco a formagdo de cidad&os criticos e conscientes acerca do mundo em

que estdo ambientados.
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O apoio da comunidade em geral é de fundamental importancia na
elaboracéo e execugdo ndo somente do Projeto Politico — Politico Pedagdgico
como também dos projetos que as escola desenvolve, vez que ¢é utilizado tema
gerador por més. A presenga dos pais € fundamental para a culminancia
destes projetos.

O fato do Ministério da Educagéo realgar a presenca da familia da
escola, com uma campanha de ambito nacional neste ano de 2001, refor¢a a
teoria que os pais precisam acompanhar o desenvolvimento educacional dos
seus filhos e ajuda a escola a banir possiveis erros no processo ensino X
aprendizagem.

As escolas estudadas possuem um corpo docente e administrativo
cientes de seu papel de agente transformador da sociedade, precisando
apenas de um maior apoio ndo apenas financeiro, mas também técnico —
administrativo para elaborar e executar o seu Projeto Politico — Politico

Pedagdgico.
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ANEXOS
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NOME:

PROFISSAO:

1 Quantidade de filhos na escola.

Q0T W

(
(
(
(

) 01

) de 02 a 04
) de 04 a 06
) mais de 06

70,00%

2 Renda mensal total.

Q0 oTn

(
(
(
(

) Até 01 salario minimo;

) 01 salério minimo;

) De 01 até 03 salarios minimos;
) Mais de 03 salarios minimos.




3 Nivel de instrugao.

T Q0T 0N

( ) nao alfabetizado (a)
( ) alfabetizado (a)

( ) 1° grau completo;

( ) 1° grau incompleto;
( ) 2° grau completo;

( ) 2° incompieto.

42,50%

61

4 Qual a freqiiéncia do acompanhamento da aprendizagem de seu filho, em sua

casa?

Q0T

( ) ndo acompanho;

( ) diariamente;

( ) de vez em quando;
( ) nos fins de semana.




5 Costuma ir as reunides de pais e mestres?

5.1- Caso sua resposta seja positiva um dos motivos é:

a
b
c
d

10,00%

90,00%

() interesse na aprendizagem do filho (a);

( ) reclamar dos professores;

() opinar na melhoria ensino-aprendizagem:;
( ) outro motivo.

86,10%
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5.2- Caso sua resposta seja negativa um dos motivos é:

( ) horario inadequado das reunides;
( ) falta de interesse;

( ) reuniées enfadonhas;

( ) outro motivo.

00U 0n

6 Com qual freqiiéncia vocé visita a escola, fora a reunido de pais e
mestres?

( ) nenhuma;

( ) s6 quando sou chamado;
( ) uma vez por més;

( ) outros.

Q00w

52,50%




7 O Sr. (a) ja participou da elaboragéo de algum projeto da escola?

a-( )sim b- ( ) ndo.

B
97,50%

7.1- caso sua resposta seja positiva quais motivos levaram?

®© Q0 TQ

( ) convite por parte da escola;

( ) interesse na melhoria ensino-aprendizagem;
( ) maior integragcé@o com a escola;

( ) todas as alternativas citadas;

( ) outro motivo.

100,00%




- T——

N N N
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7.2- Caso seja negativa, quais os motivos?

( ) falta de convite por parte da escola;
( ) falta de interesse;

( ) falta de tempo;

( ) outros.

Q0T o

35,88%

56,42%

7,70%

8 Nas festas (Culminancia) de projetos executadas na escola que o Sr (a) ja
participou, qual a sua opinido a respeito?

( ) desinteressantes;

() faltou uma maior integragao escola-comunidade;

( )interessantes pois houve uma integracéo escola-comunidade;
( ) outros.

Q0O U0

7,50%

92,50%
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1. Na sua opinido o que é Projeto Politico Pedagégico?

( ) um norteador das agdes pedagoégicas de cada unidade escolar;

( ) um guia pronto e acabado que norteia as agdes pedagoégicas de cada unidade escolar;
( ) algo de carater burocratico sem nenhuma funcionalidade;

( ) outros.

Q0O oo

2. As escolas que vocé coordena possui o Projeto Politico Pedagégico?

a () sim;
b ( ) nao.




2.1- Caso a sua resposta seja negativa, por qué?

( ) ndo ha uma exigéncia de secretaria municipal da educagéo;

( ) comunidade escolar ndo capacitada para a elaboragéo do mesmo;

( ) ndo tive oportunidade de explicar a necessidade da elaboragéo do mesmo;
( ) outros.

Q0OTo

100,00%

2.2- Caso seja positiva, ele esta sendo executado?

a-( ) sim b- ( ) ndo c- ( ) em parte.

10,00%




2.2.1- Caso esteja sendo executado, de que maneira?

( ) seguindo rigorosamente o que foi planejado;

( ) com modificagdes a partir das vivéncias do dia-a-dia;

( ) exigindo dos professores total empenho na execugéo do mesmo;
( ) outros.

QO 0T WD

100%

2.2.2- Caso ndo esteja sendo executado, por qué?

a ( ) entraves burocratico;

b ( ) desarticulagédo dos integrantes da unidade escolar,;

c ( ) falta de envolvimento da comunidade (pais dos alunos)
d () outros.

100%
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2.2.3- Caso esteja sendo executado, em parte, de que forma?

a ( ) sem articulacéo da comunidade escolar (diregdo, coordenacgdo, professores e
alunos)

b ( ) sem a participagéo efetiva dos pais dos alunos;

c ( ) com alguns entraves burocraticos (falta de verbas);

d ( ) outros.

NOME DO ENTREVISTADO:
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Escola:

Localidade:

Professor: Série:

Experiéncia em sala de aula (lecionando de 12 a 4* série):

MAIS DE TRES

1 Vocé sabe o que é Projeto Politico Pedagégico?

a( ) sim b( ) ndo

SIM
100,00%




14

1.2

- Caso sua resposta seja negativa, por qué?

( ) falta de experiéncia no magistério;

( ) faita de orientagdo da coordenagdo pedagdgica do seu municipio;
( ) falta de interesse proprio;

( ) outros

Q0T

- Caso seja positiva qual a melhor definigdo para o projeto politico
pedagégico?

( ) facilitador da sua pratica pedagégica;

( ) dificultador da sua pratica pedagdgica;

( ) um modelo pronto e acabado que o ajuda em sala de aula;
( ) outros

QOT WD

100,00%

71




0000000000000 0000000000000 000000000000 0000000200020

2 Qual a importancia do projeto politico pedagégico para a sua pratica

cotidiana?

nenhuma importancia;

Q0T

outros.

()

( ) serve como um guia que orienta a minha pratica;

( ) um articulador para a vivéncia da interdisciplinaridade;
()

72

3 Quais as pessoas que estdo envolvidas na elaborag¢do do projeto politico

pedagégico

a( ) somente professores;

b( ) professores e coordenadores;
¢( ) coordenadores e direcéo;

d( ) toda comunidade escolar.

50,00%




4 Vocé se sente seguro (a) na elaboragédo e execugdo do projeto politico
pedagégico?

a( ) sim. por qué?

b( ) ndo. por qué?

89,00%

5 Vocé costuma trabalhar com projetos?

a( ) nao. nunca trabalhei;

b( ) sim., porém sem praticar a interdisciplinaridade;
c( ) as vezes;

d( ) sim e praticando a interdisciplinaridade.

100,00%
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6 Qual objetivo vocé pretende alcangar no momento da elaboragao e
execucdo do projeto politico pedagégico?

a( ) melhoria no processo ensino-aprendizagem;
b( )pratica da interdisciplinaridade;

c( ) integracdo da comunidade escolar;

d( ) todas as alternativas citadas.
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7 Como vocé avalia o indice de aprendizagem dos alunos, trabalhando com
projetos?

a( ) 6timo;

b( ) bom;

c( ) regular;

d( ) ndo surte efeito.
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