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RESUMO

Este texto reflete um esforco de pesquisa no qual intenciono compreender o papel
da Universidade e as suas responsabilidades institucionais para a Formacao de
Professores, no municipio de Euclides da Cunha/BA. Em seu percurso, busquei
cartografar o que passa, 0 que acontece, e como 0s sujeitos envolvidos na pesquisa
vivenciam este movimento, identificando cursos de formacdo de professores
oferecidos pela UNEB, através do Campus XXIlI - Euclides da Cunha; bem como
suas ressonancias na formacédo docente no Territorio de Identidade Semiarido
Nordeste Il. Metodologicamente, o texto foi produzido segundo o0s pressupostos da
investigacdo Narrativa e da Cartografia, com aporte tedrico principal dos filosofos
Deleuse e Guattari (2011), Passos e Kastrup e (2009), Clandinin e Connelly (2015).
A cartografia foi desenvolvida a partir do entrecruzamento dos depoimentos e relatos
de vinte e sete sujeitos, e por diferentes caminhos provocados por encontros com
autores que discutem formacdo docente; questdes relacionadas a Universidade e
politicas publicas educacionais voltadas a formacédo docente, dos quais destaco:
Boaventura (2009), Fialho (2005), Veiga (2008), Gatti, Barreto e André (2011),
Pimenta (2009), André (2016), Novoa (2011), Saviani (2009), Santos (2004),
Zabalza (2007), Ball e Mainardes (2011) e Mainardes (2006). Para a producdo de
informagdes qualificadas fiz levantamento documental, a partir do Projeto de
Desenvolvimento Institucional da UNEB; de Leis e Documentos Oficiais que
regulamentam a formacdo docente no Brasil, que regulamentam as Politicas
Plblicas voltadas a formacédo docente no Brasil; e do Projeto de Implantacédo e
Reconhecimento dos Cursos de formacao de professores. Valorizando a narrativa
como dispositivo de pesquisa, acionei Grupos de Discussdo (Dialogais) para o
dialogo com gestores do Campus XXII, representantes da Secretaria Municipal de
Educacédo e do Nucleo Territorial de Educacdo — NTE. Além disso, recebi Cartas
Narrativas, escritas por estudantes egressos dos cursos ofertados pelo Campus
XXIll/Euclides da Cunha, mobilizando relatos destes participes da pesquisa. Os
resultados apontam gue a Universidade, embora possua grandes potencialidades no
requisito formacao inicial de professores, ainda necessita de ajustes no curriculo, e
apresenta total fragilidade nos requisito formacdo continuada e aproximacao com
escola e comunidade. Assim, esse estudo, pode favorecer o desenvolvimento de
possiveis reorientacdes de acdes desenvolvidas pela nossa Universidade, com o
intuito de contribuir para as discussdes sobre formacao de professores da Educacao
Béasica no interior dela.

Palavras-chave: Universidade. Formacdo de Professores. Politicas Publicas
Educacionais. Cartografias propositivas. UNEB.



ABSTRACT

This text reflects a research effort to understand the role of the University and its
institutional responsibilities to the teacher training in the municipality of Euclides da
Cunha/BA. In its course, | tried to map what happens, and how the peoples involved
in the research experience this movement, identifying teacher training courses
offered by UNEB, through Campus XXII - Euclides da Cunha, as well as their
resonances in teacher education in the Northeastern Semi-Arid 1l Territory of Identity.
Methodologically, the text was made according to the presuppositions of Narrative
and Cartography research. With the main theoretical contribution of the philosophers
Deleuse and Guattari (2011), Passos and Kastrup and (2009), Clandinin and
Connelly (2015). The cartography was developed from the interlinking of the records
and reports of twenty-seven witness, and by different paths provoked by meetings
with authors that discuss teacher education; issues related to the University and
public educational policies focused on teacher education, of which | highlight:
Boaventura (2009), Fialho (2005), Veiga (2008), Gatti, Barreto and André (2011),
Pimenta (2009), André (2016), N6évoa (2011), Saviani 2004), Zabalza (2007)Ball and
Mainardes (2011) and Mainardes (2006). For the production of qualified information, |
also made a documentary survey, based on the Institutional Development Project of
UNEB; of Laws and Official Documents that regulate teacher education in Brazil;
which regulate Public Policies aimed at teacher education in Brazil, and the Project
for the Implantation and Recognition of Teacher Training Courses. Valuing the
narrative as a search device, | launched Discussion Groups (Dialogues) for the
dialogue with managers of Campus XXIlI, representatives of the Municipal
Department of Education and the Territorial Nucleus of Education (NTE). In addition,
| received Narrative Letters, written by students graduating from the courses offered
by Campus XXII / Euclides da Cunha, mobilizing reports from these participants of
the research. The results show that the University, although it possesses great
potentialities in the initial teacher training requirement, still needs adjustments in the
curriculum, and it presents total fragility in the requirements of continuous formation
and approach with school and community. Thus, | intend, with this study, to favor the
development of possible reorientations of actions developed by our University, with
the purpose of contributing to the discussions about the formation of Basic Education
teachers within it.

Keywords: University. Teacher training. Public Educational Policies. Propositional
cartographies. UNEB.
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CARTOGRAFIAS SOBRE O TRABALHO: primeiras linhas

Ha apenas palavras inexatas para designar alguma
coisa exatamente. Criemos palavras extraordinarias.
(DELEUZE; PARNET, 1998)

Para iniciar qualquer tracado de pesquisa, é preciso saber o0 que se pretende
discutir, um movimento pelo desejo de uma possivel construcdo a partir do caminho
gue se vai percorrer para que 0 nosso texto possa transmitir algo produtivo aos
nossos leitores. Como transpor, num texto, as reflexdes e angustias de pessoas com
diferentes historias de vida, mas que tém, em comum, a preocupacdo com uma
Educacado para todos com qualidade; bem como com uma Universidade capaz de
cumprir com seu papel social na formacao de professores?

Quando me pego refletindo onde quero chegar com esta escrita, empregando
palavras de modo coerente com a estratégia metodoldgica escolhida, a cartografia®,
€ com 0 rigor com que um processo de escrita cientifica, e os 6rgaos reguladores do
programa de mestrado exigem, as palavras me causam temor. O espaco da escrita
emerge do desvio da linguagem, faz as palavras aparecerem como estrangeiras em
sua proépria lingua, (DELEUZE; GUATTARI, 2011). A escrita cartogréafica se deixa
viajar na lingua e nas palavras, sem comeco ou fim, sem desejo nenhum de chegar
a algum lugar.

Embora goste, seja algo experimental, e me sinta totalmente confortavel em
usa-la, ainda me mete medo. Para Saramago (2000), palavras que, ao primeiro
contato, pareciam servir, apenas, enfeites de frases, terminam nos amedrontando,
guando nos pomos a pensar nelas. Quais escolher para que possam expressar,
fidedignamente, um processo entrelacado por uma multiplicidade de vozes? As
palavras parecem nos abandonar, quando mais precisamos delas. Para o autor “(...)
as palavras sdo assim mesmo, vao e voltam, e voltam, e vao” (SARAMAGO, 2000,
p. 76). Assim, a escrita cartografica € radicalmente vertiginosa: ndo é contadora de
historias; algo passa por ela: tracos, linhas, movimentos, setas, devires. Esquiva-se

de todo presente, porque esta livre das limitacdes de coisas.

! Conceito introduzido em 1839, pelo segundo Visconde de Santarém - Manoel Francisco de Barros e
Sousa de Mesquita de Macedo Leitdo, (1791 — 1856). A despeito do seu significado etimolégico, a
sua concepgdo inicial continha a ideia de tragados de mapas. No primeiro estagio da evolugao o
vocabulo passou a significar a arte do tracado de mapas para, em seguida, conter a ciéncia, a técnica
e a arte de representar a superficie terrestre. (IBGE, 2018).
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Mas algo neste percurso me favorece: ndo estou s6! Muitas sédo as pessoas,
de diferentes lugares - fisicos e institucionais - que me acompanham e contribuem
para os tracados desta cartografia empreendida. E agora, torno publicos os trajetos

percorridos e as perspectivas a serem assumidas.

Eu, outro, varios, muita gente!

Como cada de um de nés era varios, ja era muita
gente. Utilizamos tudo oque nos aproximava, o
mais préximo e o mais distante. (...) porque
preservarmos hosso nome? Por habito,
exclusivamente por habito. (...) ndo chegar ao
ponto em que ndo se diz mais EU, mas ao ponto
em que ja& ndo tem importancia dizer ou néo
dizer EU. N&o somos mais nos mesmos.
(DELEUZE; GUATTARI, 2011, p 11)

No principio deste estudo imaginei

Figura: — Imagem do grupo de pesquis GEFEP.

gque seria uma producdo apenas
minha, sob a orientacdo de uma
professora do  Programa  do
Mestrado. Porém, com o passar dos
dias, o trabalho foi sendo desenhado
por varios sujeitos; quando dei por
mim, ja ndo era apenas eu e minha
orientadora, era muita gente!

Os professores do Mestrado

Fonte: Acenvo da altora, Profissional em Educac¢do — MPED,
0os pesquisadores do Grupo de Pesquisa Forma(em)Agdo — GEFEP UNEB/CNPq

(Figura 1), ao qual o estudo esta vinculado, e os sujeitos da pesquisa que, em sua
maioria, se tornaram verdadeiros parceiros! Nas palavras de Deleuze e Guatarri
(2011, p. 11), “fomos ajudados, aspirados e multiplicados”. Segundo este autores,
nos tragados e linhas, nas paisagens dos territorios “cada um reconhecera os seus”
(idem, idem).

No percurso dessa cartografia intencionei, também, expor rastros, marcas, e
vestigios da minha vivéncia na produgcdo deste estudo, sem adotar a logica do
principio e do fim, mas do percurso segue se fazendo. Entdo, inquieta, recorro a
Lancri (2002, p. 18),
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Por onde comecar? Muito simplesmente pelo meio. E no meio que
convém fazer a entrada em seu assunto. De onde partir? Do meio de
uma pratica, de uma vida, de um saber, de uma ignorancia. Do meio
desta ignorancia que é bom buscar o amago do que se cré saber
melhor.

Nesse sentido, o desenho do estudo se situa de entrada, no meio, no
complexo, no jogo das linhas. Nao segue tipo algum de protocolo normalizado,
porque realiza-lo depende, muito mais, com o qual o pesquisador cartografico
permite experimentar seu proprio pensamento. Assim, sem receitas de como fazer,
realizei a pesquisa, sua escrita e articulagéo, buscando seguir o que sugere Deleuze
(2003): ndo explicar demais os conceitos envolvidos, mas fazé-los funcionar.

Esta pesquisa é marcada, entdo, por uma escrita experimental e desprovida
de qualquer intencdo de deslegitimar os condicionantes da lingua. Ao contrério,
gerar um movimento no qual seja possivel uma fuga de representacfes e, assim,
guem sabe, da a ver e a ouvir, tornar sensivel visdes e audi¢cdes (DELEUZE, 2007).

Dessa forma, esclareco aqui, que ndo apresentarei um relatério de uma
pesquisa; utilizarei o material construido nas discussfes dos grupos, nas cartas
narrativas, nos relatos, nas conversas e discussdes para compor anotagdes e textos
gue serdo apresentadas no final do trabalho. Essas anota¢des colaboram,

[...] na producdo de dados de uma pesquisa e tem a fungdo de
transformar observacgdes e frases captadas na experiéncia de campo
e conhecimento e modos de fazer. H& transformacéo de experiéncia
em conhecimento e de conhecimento em experiéncia, numa
circularidade aberta ao tempo que passa. Ha coproducdo (BARROS;
KASTRUP, 2012, p. 70)

E pertinente esclarecer que a linguagem cartogréafica se utiliza de “metaforas
especiais”, tais como: deslocamento, campo, territério, dominio, forgas, tragos,
linhas, paisagens, entre outras. A Cartografia ndo se utiliza apenas de signos
linguisticos, nem os prioriza. Textos, didlogos, fotografias, imagens, musicas, e
outros materiais que podem ajudar na representacdo das semibticas do campo
podem ser utilizados nos tragados desta pesquisa: “o0 que € do campo do visivel é
tdo importante quanto o que é do campo do dizivel” (DELEUZE; GUATTARI, 2011,
p. 33) Vale esclarecer, também, que o sentido que atribuo ao termo Cartografia,
neste trabalho, ndo segue, literalmente, ao conceito retirado da geografia - “ciéncia

da representacdo grafica da superficie terrestre, tendo como produto final o mapa”.
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A cartografia, da forma como aqui empreendi?, foi formulada pelos filosofos Gilles
Deleuze e Félix Gattari, em uma varredura nos cinco volumes que compdem a
edicao de Mil Platos.

Assim, em todo o percurso do estudo serdo cartografados os movimentos de
cada territério explorado, associado & ideia de campos de forcas e relacdes; a
movimentos, e nao posi¢des fixas. Neste sentido, busquei fazer com que o0s
resultados das reflexdes cartografadas, promovam devires formacéo do sujeito para
0 processo de repensar o papel social da Universidade na formacédo do professor da
Educacdo Basica no Semiarido Nordeste Il; além de “extrair devires contra a
Historia, vidas contra a cultura, pensamentos contra a doutrina, graca ou desgracas
contra o dogma” (DELEUZE, 2010, p. 37).

Eu, noés todos, no campo da pesquisa

A organizacdo desta Cartografia da Formacéo de Professores da Educacao
Basica e o papel social da Universidade na formacédo desse sujeito, é resultado de
um movimento que vem sendo tracado no percurso das minhas experiéncias
profissionais e formativas, com a colaboracédo de profissionais de varia instituicoes
voltadas para a Educacédo no Territério do Semiarido Nordeste II. Esta Cartografia €,
portanto, o resultado de encontros - com pessoas, com saberes e com
enfrentamento de forgas, lutas, modos de subjetivacdo e assujeitamento, de
estetizacao de si mesmo, praticas de resisténcia e de liberdade.

Minhas reflexdes sobre a tematica sempre me acompanharam ao longo dos
vinte e oito anos da minha trajetéria profissional. Porém, os guestionamentos se
intensificaram ao entrar na Universidade como docente; pois la, querendo, ou néo,
as discussfes sempre destacavam o0s problemas enfrentados pela Educacéo
Basica. Ao atuar como Secretaria Municipal de Educacéo e conviver, efetivamente,
com professores, estudantes e seus pais, 0 interesse se intensificou mais ainda;
pois, apesar de ser oriunda de um contexto de dificil acesso a educacéao, meu pai,
guem mal sabia ler, entendia e transmitia para os filhos que a educac¢&o possui uma
importancia fundamental na vida das pessoas. Assim, conhecimento, habilidades e

competéncias, concedidas por meio desta, sdo elementos inestimaveis para o

% Ao assumir a autoria para a escrita deste texto, algumas vezes, conjugarei do verbo na 32 pessoa
do plural [nds], ecoando vozes dos participes da pesquisa; sem, no entanto, apagar minha propria
voz, nele.
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desenvolvimento de um individuo e de uma sociedade. Como tal, o direito a
educacdo de qualidade merece ter prioridade méaxima na agenda de
desenvolvimento nacional, estadual, bem como municipal, ainda mais dado que é
um direito abrangente, essencial para o exercicio de todos os outros direitos.

Como Secretéria passei, entdo, a me interessar pelas pesquisas na area de
Educacao, e pude perceber que, na maioria delas, o professor aparece como alvo
importante das politicas publicas educacionais; pois 0 seu papel é considerado, pela
maioria dos estudiosos, como preponderante para a realizacdo das mudancas
necessarias nos processos educativos. Nas palavras de Pimenta (2009, p.15) “...]
impde a necessidade de repensar a formacao de professores”.

O tema tem sido alvo de muitos debates, envolvendo seguimentos
importantes da sociedade, entre eles: politicos da area de Educacao, sindicatos,
académicos, educadores e pesquisadores. A literatura aponta que o debate também
tem sido promovido pela Associacdo Brasileira dos Magistrados; Promotores de
Justica e Defensores Publicos da Infancia e da Juventude (ABMP), que durante a
vigéncia do Plano Nacional de Educacédo (PNE), 2001-2010, realizou ampla parceria
com o Ministério da Educacdo (MEC), naquele momento, visando a garantia do
acesso de todos a escola. Ja no momento da tramitacdo do novo PNE no Congresso
Nacional, a ABMP considerou oportuno reeditar esse movimento, acrescentando a
ele a dimensdo da qualidade, mais especificamente, da garantia da aprendizagem
dos alunos. Foi entdo que o movimento Todos Pela Educacdo criou, em parceria
com a ABMP, o projeto Justica pela Qualidade na Educacdo. Uma das
preocupacdes elencadas pela ABMP e pelo movimento Todos pela Educacédo - a
partir da exigéncia de habilitacdo minima estabelecida pela nova LDB, um
expressivo aumento quantitativo de professores com formacdo superior, contudo,
nao houve correspondéncia desse incremento no respectivo desempenho escolar,
“‘devido a baixa qualidade dos cursos de formacao inicial e continuada oferecidos
aos professores” (OLIVEIRA; PESSOA, 2013, p. 626).

Esta informacgéo entrecruzou com o que j& havia nos chamado a atencdo nos
bastidores da Universidade: a importancia atribuida a ela enquanto instituicdo
formadora de professores. Dai a necessidade de fazer uma analise de suas funcdes
para o cumprimento desse papel. Nos estudos de Pimenta e Anastasiou (2002, p.

163), as fungdes da Universidade seguem assim sistematizadas,
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Criacdo, desenvolvimento, transmissdo e critica da ciéncia, da
técnica e da cultura; preparacdo para o exercicio de atividades
profissionais que exijam aplicagdo de conhecimentos e métodos
cientificos e para a criag@o artistica; apoio cientifico e técnico ao
desenvolvimento cultural, social e econdmico das sociedades.

Nessa direcdo, me chamam a atencdo as duras criticas, por parte de alguns
estudiosos, sobre a atuacdo da Universidade na Formacdo de Professores - ela &
acusada de uma multiddo de pecados. Para (DEMO, 2012, p. 31) “muitos dos
problemas que temos na Educagdo Basica tem a ver com a mediocridade da
‘academia’™. Declaragbes como essas fazem crescer, em nos, professores
universitarios, uma necessidade urgente de compreender, aspectos da formacéo
docente. E assim, que a Universidade seja capaz de construir novas estratégias de
fomento aos projetos de educacdo comprometidos com uma escola democratica e
com a realizacao de praticas pedagdgicas que contribuam para a formacao critica e
das criancas, jovens e adultos brasileiros.

Nesse sentido, vejo a necessidade de entender como sdo implantadas as
politicas publicas na oferta de cursos de formacéo inicial e continuada; bem como
mudancas nos projetos de formagdo que buscam, através de suas metodologias,
contextualizarem os processos formativos as necessidades politico-pedagogicas,
nas quais professores e estudantes deverdo ter seus papéis ressignificados,
possibilitando, assim, formas outras de ensino e aprendizagem nos espacos
escolares.

Existe, também, uma corrente de estudiosos que reconhece que a
Universidade contribui, de forma relevante, com a formacédo de professores; porém,
enquanto instituicAo de ensino vive momentos de tensdo, a procura de uma
identidade. E, sobretudo, comecam a repensar seus curriculos de formacédo de
professores e passam a inserir neles novas tematicas na tentativa de proporcionar
aos docentes uma formacao que Ihes possibilite desempenhar bem sua atividade
pedagogica, frente aos desafios do mundo contemporaneo. Sacristan (2014)
defende a importancia de repensar os Programas de formacdo de professores que
tém uma incidéncia mais forte nos aspectos técnicos da profissdo do que nas
dimensdes pessoais e culturais.

O fato é que, apesar de tantas criticas e reflexdes em torno dos temas
Universidade, Formacdo de Professores e Educacdo Béasica acessivel e de

qualidade, os resultados escolares dos estudantes do Ensino Basico em Euclides da
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Cunha/BA nédo tém sido satisfatorios. Isso tem levado os varios segmentos que
representam a sociedade a se incomodarem e promoverem encontros com
Secretaria Municipal de Educacéo e Gestores das escolas, Professores, Conselhos -
de Educacdo, Fundo de Desenvolvimento da educacdo Basica, Tutelar para
refletirem sobre a situagdo e juntos indicarem propostas concretas para a
transformacao da realidade atual.

Diante dessa situagdo, senti-me desafiada a investigar o papel da
Universidade e a sua responsabilidade institucional na formacéo de professores na
rede publica de ensino, em Euclides da Cunha/BA.

A minha implicacdo com o tema se justifica pelo fato de ha mais de duas
décadas minhas atividades profissionais estarem voltadas para a Educacdo e
formacdo de professores, em experiéncias diversificadas. Na Educacdo Basica,
atuei como docente no Ensino Fundamental | e Il e como Coordenadora
Pedagdgica. Na Educacdo Profissional, ministrei aulas no Magistério e fui
Coordenadora de Estagio Curricular Supervisionado. Na UNEB, Além de professora
no curso de Letras, fui Diretora do DCHT - Campus XXIlI e Coordenadora do
Colegiado deste curso. Além disso, fui Secretaria de Educacao do Municipio de
Euclides da Cunha. No momento, atuo como Coordenadora do polo da Universidade
Aberta do Brasil — UAB, o qual oferece cursos de formacao de professores, e como
professora do curso de formacéo para professores, neste Departamento.

Por um lado, como docente, sentia necessidade de uma formacédo que me
ajudasse a evoluir na minha propria pratica; como Secretaria de Educacéo, ouvia,
por muitas vezes, as lamentacdes de professores que ndo se achavam aptos a
lidarem com o processo educativo para criangas e jovens do mundo contemporaneo.
Ouvia, ainda, queixas de estudantes com relacdo a ma qualidade da Educacao que
estavam recebendo nas escolas. Os pais também se encontravam
desassossegados com o baixo desempenho escolar dos seus filhos.

Por outro lado, como professora do curso de formacdo de professores na
Universidade, nas reunides com os alunos e professores envolvidos no Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia — PIBID, muitos relatos de sucesso
eram apresentados. Percebia um entusiasmo por parte de todos os integrantes do
Programa; mas, nas falas de professores, estudantes, todos se referiam a

Universidade como uma InstituicAo que se mantém distantes das escolas da
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Educacdo Basica, da Secretaria Municipal de Educacgdo, do Nucleo Territorial de
Educacdo — NTE e, consequentemente, dos problemas da educagado no municipio.

A partir dessas experiéncias, o Coordenador do Nucleo de Pesquisa e
Extensdo — NUPE, do Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologias, Campus
XXII3, em Euclides da Cunha/BA, que também estava como Coordenador de Area
do PIBID, me convidou para criarmos um grupo de estudos sobre a probleméatica do
Ensino Basico em Euclides da Cunha. Integraram a esse grupo professores do
Departamento e do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncias e Tecnologias — IFBA.

Esse percurso profissional, na UNEB, me levou a delinear uma pesquisa que
problematize pontos significativos no processo de formagdo e educacgdo de
professores, oferecido pelo Campus XXIl, pois percebo que ainda temos aspectos
da formacé&o de professor que precisam ser aprofundados.

Assim, iniciei esta pesquisa a partir das seguintes questdes: Como vem sendo
a atuacao da Universidade frente aos processos formativos de professores? Quais
responsabilidades institucionais sdo assumidas entre as parcerias da UNEB e
orgaos publicos locais, tendo em vista o processo de ensino e aprendizagem de
sujeitos da rede publica de ensino, em Euclides da Cunha?

A partir destas questdes, passo a ter como objetivos: Cartografar concepgdes
de Universidade que subjazem a responsabilidade institucional da Uneb com a
Educacdo Basica publica, em Euclides da Cunha/BA; identificar a atuacdo da
Universidade nos processos de formacéo de professores e suas interferéncias no
ensino basico na rede publica de ensino, em Euclides da Cunha; destacar formacéao
de professores oferecidos pela UNEB, através do Campus XXII/ Euclides da Cunha,
evidenciando suas ressonancias na formacao docente no Territério de Identidade
Semiarido Nordeste II.

Formacgao de professores e Universidade sdo temas que se entrecruzam no
campo da educacédo e, em pesquisa nesse campo, ndés podemos encontrar pessoas,
documentos, instituicdes, planos, “mas também [encontramos] movimentos, ideias,
acontecimentos, entidades” (DELEUZE; PARNET, 1998, p. 6). No movimento de sua
pesquisa, O pesquisador encontra-se com coisas, mapeia movimentos de
territorializacdo das linhas, indica movimentos de desterritorializagdo, fazendo surgir

algo de novo. Desse modo para compreender o objeto em discusséao, utilizei uma

® No texto este Departamento sera tratado como DCHT XXIl ou Campus XXII.
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abordagem qualitativa de pesquisa, e a cartografia como estratégicas metodoldgicas
com inspiragéo no conceito de Rizoma proposto por (DELEUZE; GUATARRI, 2011),
0 que pode ser util para entendermos de que se trata tal movimento
epistemologico/filosofico.

Os autores desenvolveram uma concepcéo de rizoma®, figura inspirada numa
“‘metafora botanica”, fazendo ligagbes com a Cartografia, apresentada, também,
como um modelo de enfrentamento e resisténcia politica, que age a partir de
principios diferentes daquele, unitario, vertical. Ao contrario, rizomas se movimentam
de forma horizontal e indefinida. Um modo rizomatico de agir remete a uma forma de
resisténcia politica, contrariando o modelo “arvore-raiz”’, acionado nas grandes
maquinas sociais do Estado, do Capital, da Ciéncia, das Instituicdes e da linguagem.
Dessa forma, uma orientacdo metodoldgica para um olhar cartografico a ser utilizada
em um campo, uma rede, uma teia de relacbes, possibilita acdes estratégicas,
visando produzir rupturas, desterritorializacdo e transformag¢des nos seus modos

operacionais.

* O conceito de rizoma retirado da botanica nos ajuda a entender melhor o uso da palavra por
Deleuze e Guatarri. “Rizoma é a extensao do caule que une sucessivos brotos. Nas epifitas é a parte
rasteira que cresce horizontalmente no substrato. Ele pode ser bem extenso e semelhante a um
arame bem curto, quase invisivel. Dele partem o caule, pseudobulbos e raizes. Na espécie de
zygopetalum maxillare, quase sempre associada a uma samambaiacu, o comprimento do rizoma
entre os pseudobulbos pode variar. Elas produzem pequenos pseudobulbos seguidos por um longo
trecho de rizomas e em seguida outro pequeno pseudobulbo, até alcangar a coroa da samambaiacgu
na qual forma feixes e a floragdo aparece. Nas espécies terrestres o rizoma pode estar no subsolo ou
superficie do solo.” (PORTAL EDUCACAO E CULTURA, 2018).
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A Cartografia Como Método De Desenhar Percursos

Uma pesquisa em Educacédo requer do pesquisador um movimento de estar
atento a vida que se faz, desfaz e refaz nos espacos educacionais. A pesquisa
assume um eterno por vir, por acreditar que a Educacao, a Escola, a Universidade,
0s curriculos, os sujeitos educacionais podem ser alvos de permanente processo de
reinvencao.

Tendo como objeto desta pesquisa o0 papel da Universidade, enquanto
espaco social de formacado, trago Monfredini (2016, p. 8) quem relata estudo
realizado com depoimentos de professores que afirmam o esvaziamento histérico
que permeia a formacdo de sujeitos, sob determinagdo da rentabilidade “a
Universidade historicamente empobreceu visto que, tornou os conhecimentos e a
formacdo somente pela perspectiva do capital” (MONFREDINI, 2016, p. 8). Em
contraponto, recorro a Signorelli (2016, p. 126), para quem a Universidade €,

[...] lugar de encontro de saberes, os mais diversos e diferenciados,
gue a medida que se confrontam vao se deslocando, povoando
davidas, recompondo-se, agucando memodérias, aproximando
histérias, que ora convergem, ora desvendam pontos incomuns e se
enriguecem.

Assim, é como lugar de encontro de saberes que assumimos - eu, nés todos -
a discusséao sobre Universidade, nesta pesquisa.

A UNEB, Universidade na qual trabalho h&a treze anos, esta inserida no
municipio onde nasci e resido, com seu Campus XXIl. Desse modo, o estudo
converge para 0 que apontam Denzin e Lincoln (2011, p. 03 apud CRESWELL,
2014, p. 49): “(...) os pesquisadores qualitativos estudam coisas dentro dos seus
contextos naturais, tentando entender, ou interpretar, os fendbmenos em termos dos
significados que as pessoas lhes atribuem”.

Minha pretens@o foi adentrar na histéria desta Universidade, conectando
multiplas possibilidades, produzindo entradas nos temas que aborda, sem plano de
fechamento nem esgotamento tematico. A intengdo foi, portanto, buscar “a
interpretacdo em lugar de mensuragao, e a descoberta em lugar de constatacdo”
(GATTI; ANDRE, 2013, p. 30). Nessa perspectiva, uma postura neutra €
inconcebivel, pois fatos e valores estédo intimamente ligados. As autoras esclarecem,
ainda, que sentidos e significados nutrem nosso conhecer e sédo esses fatores que

produzem transformacdes no campo social e educacional. Nesse sentido, a
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compreensao sobre o humano-social e o humano-educacional traz “aproximagao do
real mais condizente com as formas humanas de representar, pensar, agir, situar-se
etc.” (GATTI; ANDRE, 2013, p. 29).

Tais provocac0Oes e as sessdes de orientacdo fizeram-me optar pela pesquisa
de inspiracao cartografica, pois este tipo de abordagem parece melhor adequar-se
aos propositos previstos. Segundo Kastrup (2008, p. 30),

Quando ja ndo nos contentamos com a mera representacdo do
objeto, quando apostamos que todo conhecimento é uma
transformacdo da realidade, o processo de pesquisar ganha uma
complexidade que nos obriga a forcar os limites de nossos
procedimentos metodoldgicos.

Dessa forma, passei a pensar o método inspirada no que nos diz Morin (2003,
p. 36): “caminhar sem um caminho, fazer o caminho enquanto se caminha”. O
método, assim, reverte seu sentido, dando primado ao caminho que vai sendo
tracado sem determinacdes de antemao dadas. A partir dessa compreensao, passei
a buscar aprofundar conhecimentos sobre o0 método cartografico, seus pressupostos
e suas caracteristicas.

A histéria da Cartografia, que traz no sentido etimoldgico “descricdo de
cartas”, é antiga. Como método de pesquisa, surgiu na década de 60, tendo como
base conceitual, principalmente, a filosofia de Gilles Deleuze e Félix Guattari, no livro
Mil Platés (2011). A ideia de cartografia como uma pratica do conhecer foi,
substancialmente, trabalhada por Gilles Deleuze e, para Farina (2008, p. 09), “se
apropria de uma palavra do campo da Geografia — Cartografia - para referir-se ao
tracado de um territério Existencial”.

Instigados a se aprofundarem no conhecimento da cartografia, Passos,
Kastrup e Escocia (2015) organizaram um livro intitulado “Pistas do método da
cartografia”, considerado um importante avango para as pesquisas cartograficas
brasileiras. Para os autores, a cartografia produz efeitos de transformacdo da
realidade, e esses efeitos devem ser analisados. Sua pratica visa a multiplicidade e
complexidade, considerando e constituindo cenarios e territorios diversos.

Deleuze e Guattari (2011, p. 08) defendem que,

[..] como as multiplicidades ultrapassam a distingdo entre a
consciéncia e o inconsciente, entre a natureza e a histdria, o corpo e
a alma. As multiplicidades sédo a prépria realidade e ndo supde uma
unidade, ndo entram em nenhuma totalidade e tampouco remetem a
um sujeito. As subjetivacdes, as totalizacdes, as unificacdes sao, ao
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contrario, processos que se produzem e aparecem nas
multiplicidades.

Tal como rizoma, uma dada realidade que se coloca como foco de estudo,
ndo € uma unidade homogénea, unissona. Assim como um mapa, 0 rizoma possui
“(...) multiplas entradas (...)", (DELEUZE; GUATTARI, 2011, p. 21).

Enquanto método de pesquisa, a Cartografia tem uma série de
particularidades: ndo se aplica, mas se pratica; € um método em processo de
criacdo, coerente com a processualidade daquilo que investiga; trabalha como um
modo de fazer pesquisa que se inventa enquanto se pesquisa, de acordo com as
necessidades que surgem, de acordo com os movimentos do campo de estudo em
questdo. Nesse sentido, a questao que interessa ao método cartografico ndo é o
“saber sobre” as coisas, sobre o mundo, as instituicdes, mas é “aprender-saber com”
o mundo, com a experiéncia, com tudo aquilo/aqueles que no momento compde a
paisagem no territorio.

Alvarez e Passos (2015, p. 143) nos dizem que “ao invés de ir ao campo
atento ao que se prop0Os procurar, guiado por toda uma estrutura de perguntas e
guestbes prévias, o aprendiz-cartégrafo se lanca no campo numa atencdo a
espreita”. Essas conceituagcbes me levam a entender melhor que o campo da
investigacdo ndo se separa do campo da intervencdo. Nessa perspectiva, 0
pesquisador toma a cartografia como um processo de transformacdo de realidades
pelo proprio ato de pesquisar. Usa-lo como processo, significa entender a
importancia da imersdo do cartografo no territério da pesquisa. Os autores
defendem, ainda, a ideia de que a pesquisa cartografica sempre presume a
habitagdo de um territério, numa atitude de acolhimento afetivo, imerso em situacées
reais, o que possibilita ao observador interagir com o objeto, e ndo apenas falar
sobre um objeto.

Nessa direcdo, a cartografia, pelo seu carater participativo, mobiliza os
sujeitos na pesquisa cartogréafica, significando o que Passos e Barros (2015)
chamam de pesquisa-intervencao. Para Kastrup e Passos (2013, p. 08),

A cartografia € pesquisa-intervencdo participativa porque n&o
mantém a relacao de oposicdo entre pesquisador e pesquisado (...)
mas desmancha esses polos para assegurar sua relacdo de

coprodugcdo (...). Isso significa reconhecer que na pesquisa
qualitativa com inspiragao cartografica nao existe o “em si”.
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Homem e mundo, sujeito e objeto sd&o coemergentes, mutuamente
constituidos e implicados. Na medida em que a pesquisa cartografica fez aflorar
linhas e planos de forcas, mobilizou devires, criou e transformou realidades.

As linhas do Método da Cartografia que foram aqui esbocadas se adequam
aos tipos de investigacdo qualitativa e sugerem uma préatica de pesquisa engajada
com o devir humano, implicada com processos de producéo de subjetividade. Enfim,
a concepcao metodoldgica da cartografia tende acompanhar processos, mais do que
representar estado de coisas; intervir na realidade, e ndo apenas interpreta-la;
desmanchar o ponto de vista dos observadores, mais do que centralizar o
conhecimento em perspectiva identitaria e pessoal. Por fim, a cartografia nos chama
a atencdo para um fato importante: a pesquisa em educacdo tem a funcdo de
atualizar a poténcia de uma vida. O procedimento metodoldgico cartografico, apesar
de enigmético logo me atraiu, porém, tive cuidado em fazer tal escolha, para ndo
utilizar procedimentos que tivessem um desenho que néo fosse condizente com o0s
objetivos da pesquisa.

Seguindo o caminho, promovi uma metodologia de encontros, encontro com
sujeitos, com histérias, com maneiras Unicas de fazer-se e fazer a propria vida.
Encontros ideias de autores diversos, que, no momento de alguns escritos,
provocaram alguma discordancia, algum encantamento por meio daquilo que era
lido.

Neste jogo de explorar o desconhecido, ou ainda na tentativa de buscar algo
que surpreendesse, justamente naquilo que ja € conhecido e rotineiro, que fosse
capaz de forjar um pensamento ao que lhe fosse diferente. Foi construido um devir
sem preconceitos, buscando o alcance daquilo que |lhe é desigual, nutrindo-se da
forca do outro. Através dos encontros deu-se também a escolha pela perspectiva
narrativa, utilizando cartas como textos de campo que acabou fornecendo algumas
coordenadas para construir os caminhos da investigacao. Para Clandinin e Connely,
(2015, p.149),

cartas s@o escritas para alguém com uma expectativa de resposta.
Em cartas, tentamos fazer um relato de ndés mesmos, fazendo
sentido das nossas experiéncias, e tentando estabelecer e manter
relacionamentos entre nés mesmos, as nossas experiéncias, e as
experiéncias dos outros.

Em pesquisa, reconhecer que o outro me forma, forma-se e que nos nos

formamos nas tramas das diversas relagdes, nas quais construimos e preservamos
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no cotidiano de uma pesquisa, € o grande desafio do pesquisador. Tal entendimento
propicia que este perceba a existéncia de um sujeito e ndo de um objeto para ser
quantificado e avaliado sob seu padrdo de verdade. Foi com o outro que procurei
construir a pesquisa - com 0s estudantes egressos do curso de Letras, que atuam
na Educacédo Basica da Rede Publica de Ensino.

Foram esses sujeitos que, com muita alegria e emocdo, narraram suas
experiéncias a partir dos estudos na UNEB, por meio de cartas; técnica antiga e
muito utilizada no passado — podendo ser importante estratégia de investigacao,
tendo em vista que o pesquisar “com” assume uma centralidade nas cartas a partir
da figura do “outro” com quem pesquisamos de modo a se apostar nessa
modalidade outra de politica de pesquisa. Deste modo, 0 outro ndo é mais aquele
sobre quem falamos tampouco nés somos outro, apartado daquilo que produzimos.

Contei, também, com o Gestor do meu Departamento, com o Gestor do
Nucleo Territorial de Educacdo — NTE, com as Coordenadoras da Secretaria
Municipal de Educacdo, com 0s meus colegas professores das areas de
Linguagens, Literatura, Estagio e Préatica Pedagdgica. E ainda com participacdes
especiais da Gestora do Departamento de Conceicdo do Coité e professora do
Diretor do Campus Avancado de Canudos e junto com ele a minha orientadora e,
por ultimo, o Professor do DCH VI que, muito gentilmente, colaborou por video

conferéncia.

Figura 2 - Encontros Dialogais

Fonte: Acervo da autora. Fotos dos Encontros Dialogais, 2018.
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Encontros com o outro fazem com que as questbes nao venham
simplesmente, das nossas cabec¢as, mas que nos questionemos a medida em que
nos relacionamos com aquele que nos faz questionar. Logo, sé nos indagamos
sobre qualquer instituicdo na medida em que produzimos encontros com sujeitos
desta instituicdo. Para mim que cheguei ao inicio do curso encharcada de minhas
experiéncias como docente e principalmente como gestora, foram imprescindiveis
entdo, 0s encontros com estes sujeitos que nos fizeram sair do lugar.

Sair do lugar no sentido de deslocamento de ideias prontas, daquilo que esta
naturalizado, do “é assim mesmo”, do 6bvio, sem surpresas, do que parece esta
desde sempre ja dado. Em outras palavras trata-se do deslocamento do olhar.
Nesse sentido, a estratégia dos encontros, de como aconteceram e com quem
aconteceu, enrigueceu e causou desassossego saudavel em todos. Este movimento
converge com a pesquisa qualitativa de inspiracdo cartografica e com os objetivos
do estudo.

Os Grupos de Discussdo mobilizaram os relatos tanto dos gestores da UNEB
guanto da SEMEC e do NTE e dos professores. Nessa estratégia, segundo Weller
(2013, p. 56) deve-se evitar “perguntas do tipo ‘o que’ ou ‘por que’, buscando
fomentar discussdes voltadas para o ‘como’, (...) que levem a reflexdo e a narragéo
de determinadas experiéncias e ndo somente a descricdo de fatos”. Segundo a
autora, o objetivo do grupo de discussdao € a aquisicdo de informacdes que
possibilitem o estudo do contexto ou do meio social dos sujeitos entrevistados,
assim como a maneira como veem o mundo e as representacgdes coletivas.

Domingues (2011) propde Grupos Dialogais, argumentando que,

Inscrito no modelo de pesquisa qualitativa, constitui-se em uma
estratégia para o trabalho investigativo, alicercado num conjunto de
técnicas (entrevistas livres e semiestruturadas) que se assemelha,
em alguns aspectos, ao grupo de opinido, principalmente pela
oportunidade dada aos entrevistados/participantes para dividirem
suas opinides, discutirem e trazerem a tona fatores criticos. No
entanto, inova com a inser¢do ativa da pesquisadora assumindo o
papel de coordenacdo a0 mesmo tempo em que participa das
discussoes, e também pela sobreposicdo do espaco institucional de
encontro dos grupos (o lugar de formacéo e o local do debate e da
pesquisa). (DOMINGUES apud PIMENTA et al, 2011, p. 170-171)

Assim, me pareceu adequado assumir a perspectiva de Grupos Dialogais
como espacos de (auto)discussdo, nos quais os gestores da UNEB, da SEMEC e

do NTE, bem como os professores de Departamento de Ciéncias Humanas e
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Tecnologias - Euclides da Cunha, discutiram, conjuntamente, o papel da
Universidade e sua responsabilidade institucional na formacao de professores do
municipio de Euclides da Cunha/BA. Para estimular a troca de ideias, utilizei
também o World Café> - uma abordagem de conversacdo em grupo, utilizada em
todo o mundo, e muito Util para explorar temas relevantes para 0 grupo -,
estimulando os participantes a conversarem entre si, compartilharem pontos de
vista, sensacdes, sonhos, necessidades, entre outras coisas. A alusdo ao café
sugere convite para as pessoas conversarem de modo informal, descontraido, como

se estivessem a mesa de um café/restaurante.

Utilizei também Cartas Narrativas Figura 3 - cartas dos/as egressos/as do curso de Letras

(Figura 03, ao lado) como dispositivos de

pesquisa, enviadas para egressos de cursos

ofertados pelo DCHT XX/Euclides da Cunha-
BA. Estas revelaram muito mais do que a visao
dos egressos que estdo em atuagdo docente;
foram além e proporcionando mais do que

indicadores para a pesquisa: favoreceu

momentos de reflexao tanto de quem elaborou e acervo da autora

a escrita, como de quem a leu/lera.

A narrativa faz parte da histéria da humanidade e seu uso como forma de
expressdo, de narrar um fato ou contar uma historia, esta presente em toda
experiéncia humana. Para Goss (2013, p. 224), “uma narrativa compde elementos
“(...) que vao além de acontecimentos e expressam valores, juizos e toda uma forma
generalizada de ‘sabedoria de vida.

Organizamos nossas experiéncias e memorias, principalmente, pelas
narrativas. O sujeito da pesquisa demonstrou isso ao relatar sua emocgéao ao reviver
algumas de suas experiéncias,

Creio que a educagdo pode transformar o mundo e as minhas
atividades em sala de aula representam uma vivencia que me traz
verdadeira realizacdo profissional e que pretendo prosseguir por toda
minha vida. Trazer de volta a minha vida, o passado, ndo é algo
simples, aflora diferentes sentimentos que ficaram adormecidos bem
la no fundo da alma. Ao trazer essas recordacbes, podemos
entender que as experiéncias vividas no passado remetem as

® O World Café foi criada por Joanita Brown e David Isaacs, em 1995 na Califérnia/EUA. Fonte:
Medium.com.

VB O —
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grandes licbes que nos ajudam a amadurecer. (Romeu, relato
escrito, 2018).

Para Clandinin e Connely (2011), a virada para a narrativa surge como um
caminho alternativo em que pesquisadores e participantes possam viver um
relacionamento saudavel e produtivo, pois, para os autores, a vida é preenchida de
fragmentos narrativos, designados em momentos do tempo e do espago e em
termos de continuidade e descontinuidade. Dessa forma, a experiéncia ganha um
lugar de destaque, pois, para os autores supramencionados, Educacao e estudos
em educacdo sdo formas de experiéncia e a narrativa seria o0 melhor modo de
representar e entender a experiéncia.

Para orientar as discussbes do Grupo, e a escrita das Cartas Narrativas dos
egressos, foram contextualizadas aos objetivos da pesquisa - problematizar o papel
da Universidade e sua responsabilidade institucional na formacéo de professores da
Educacdo Basica na Rede Publica de Ensino no municipio de Euclides da
Cunha/BA. Assim, foi elaborado e enviado a cada participante, via e-mail, um roteiro
gue abrangia trés grandes eixos para a pesquisa: a) Concepc¢des de Universidade e
Responsabilidades Institucionais: UNEB e Educacdo Baésica; b) Ressonancias dos
cursos ofertados pela UNEB na formacao docente; c) A Universidade, 0s processos
de formacéo de professores e suas ressonancias no ensino basico.

As informagbes fornecidas nestes Documentos serdo apresentadas no
percurso do texto, estabelecendo relacdo com os temas discutidos. Os relatos dos
participantes do grupo de discussdo serdo referenciados como relato oral, e as
narrativas dos egressos como relato escrito. Todos 0s sujeitos serdo identificados
com nomes ficticios, preservando assim suas identidades, conforme definido no
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido da pesquisa.

As informacdes que deram suporte a discussado teorica desta Cartografia
foram produzidas a partir de levantamento bibliografico e anélise de Documentos,
como Projeto de Implantacdo e Reconhecimento de Curso de Letras, Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, o Anuéario UNEB, Leis e Documentos Oficiais

gue regulamentam a formacgé&o docente no Brasil.
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Eu, no territorio da pesquisa
A utopia esta la no horizonte. Eu me aproximo dois
passos, ela se afasta dois passos. Caminho dez
passos e o0 horizonte corre dez passos. Por mais que
eu caminhe, jamais alcancarei. Para que serve a
utopia? Serve para isso, para que eu ndo deixe de

caminhar. (Eduardo Galeano)

Pesquisar sobre a Universidade, ndo foi uma decisdo facil. Primeiro porque
pensava que para falar de um tema que envolve uma Instituicdo t&o importante, a
pessoa tinha que ser grande intelectual, algo que eu ndo pensava ser. Depois, 0
contexto social, politico e econdmico ndo estdo nos favorecendo. Mas, ao ler a
declaracdo de Gilles Deleuze (1998), em uma conversa com Parnet, no texto, Uma
conversa para que é€? E para que serve?¢, o filésofo diz ndo ser um intelectual, por
nao ter uma cultura disponivel, nenhuma reserva. Segundo ele o que sabe, sabe
apenas para as necessidades de um trabalho atual, e se volta ao tema, varios anos
depois, precisa reaprender tudo.

Na reflexdo sobre A utopia (Eduardo Galeano), epigrafe propositalmente
escolhida para iniciar este texto, sinto-me encorajada a continuar caminhando,
apesar do desassossego de pesquisar na prépria casa causar uma tensdo no meu
préprio territério, levando ao desconforto, em especial para mim, e para sujeitos que
convivem comigo. Ao adentrar no campo da pesquisa me senti hospede na “minha
préopria casa”’, e anfitria de outros que também eram “moradores”. No inicio foi meio
confuso e me senti constrangida, fiquei a pensar em como ser anfitrid de sujeitos na
“sua propria casa”; mas haviam outros sujeitos vindos de outros espagos, 0 que
facilitaria 0 encontro com os devires - essenciais para a investigagao.

Devo refletir que os encontros aconteceram, ndo apenas com pessoas, ou
coisas, mas com o inusitado, aquele que nunca ocorre sem um grau de violéncia -
gue nos desacomoda e nos faz sair do lugar que estamos. Deleuze, em Dialogos
(1998), fala de um encontro com uma espécie de soliddo extremamente povoada.

Uma grande marca desta pesquisa foi a renormatizagdo que ocorreu no seu
percurso. A Cartografia opera em um vazio de normas que abre precedentes para a
criagdo; o cartografo exerce sua inventividade em meio aos desafios que o campo

empirico coloca, uma vez que nao € a obediéncia a procedimentos protocolares e

® DELEUZE, G.; PARNET, C. Dialogos. Sao Paulo: Escuta, 1998.
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técnicas formuladas previamente, que antecedem a entrada no campo empirico. Foi
assim que, na construgcdo dos caminhos investigativos, no curso das intervengoes,
contamos com colaboradores da Universidade, representantes de quatro Territrios
de Identidade que trouxeram ideias divergentes que nos fizeram atravessar 0s
muros e ver o que tem do outro lado. A forgca gerada por esses encontros, na medida
em que os territorios foram percorridos, contribuiram para que a pesquisa ganhasse
corpo.

O mapa da Educacdo Béasica em Euclides da Cunha ja apontava para a
Universidade do Estado da Bahia como um campo de for¢ca; mas, ndo sO isso,
tornou-se alvo de muitas criticas de educadores e instituicdes responsaveis pelo
ensino no municipio. As cobrancas acontecem desde a qualidade da formacédo que
estd sendo oferecida aos estudantes nas licenciaturas, a falta de formacéao
continuada para 0s seus egressos. Contudo, a Universidade ainda é vista como um
ambiente privilegiado de formagao.

O fato de acreditar na capacidade que uma boa Universidade publica possui
para alterar a vida de uma cidade, através do conhecimento que produz e das
pessoas que forma, podendo contribuir efetivamente para o desenvolvimento na
qualidade de vida, e para o progresso material e cultural, gera uma expectativa
ainda maior sobre ela. Foi 0 que aconteceu, por exemplo, com a instalacdo do
campus da UNEB em Euclides da Cunha. Para uma das participes da pesquisa,

Para além da mudanca no panorama socioeconémico, a implantacéo
do Campus oportunizou diversos professores do ensino basico, que
ja lecionavam Lingua Portuguesa, terem uma formacao na éarea.
(Raquel, depoimento escrito, 2018)

Nesse depoimento Raquel, reconhece que a implantagcdo da Universidade
ndo s6 favoreceu a educacdo local, bem como, houve mudanca no panorama
socioeconémico. Assim, ao serem atribuidas a ela, responsabilidades e funcbes
compartilhadas com licenciados egressos, e professores da Educacdo Bésica,
professores e gestores da Universidade, vi, nesse movimento, possibilidades de
cartografar novos signos, linhas que compusessem esses movimentos-funcoes.

Sendo integrante do corpo docente do Departamento de DCHT XXII, em
2016, iniciei uma conversa com a Direcdo do Departamento e com o Coordenador
do Ndcleo de Pesquisa e Extensdo — NUPE, no sentido de provocarmos uma
discussdo no Campus sobre a Educacdo Béasica. De pronto aceitaram; entdo, a

direcdo publicou uma Portaria, criando um grupo de estudos para discutirmos a
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tematica. A principio, queriamos compreender como NOSSOS pares estavam
percebendo as lacunas em nosso Departamento; como poderiamos contribuir para
transformar essa realidade, tendo em vista, que ndo deixam de ter razdo aqueles
gue acreditam ser a Universidade, um lugar privilegiado de formacé&o de professores.
Sucupira, em entrevista a Helena Bomeny (2001, p. 47), defendeu que “esta,
portanto, no investimento continuado no Ensino Superior a chave para a melhoria e
a extensdo de uma Educacdo Basica de qualidade ao conjunto da populacdo em
idade escolar”. No relato oral a seguir, Julia evidencia a seriedade da situagao a
expectativa colocada na Universidade.

Como desafios, apresentamos nossos indices. Hoje, temos o IDEB
de 2.8; nds estamos com um déficit, comparada a meta projetada de
1.0, nos anos finais. Nos Anos Iniciais, 4.1. Somos, na Bahia, um
municipio prioritario dentre os prioritarios. Temos 417 municipios e,
destes, 133 sao prioritarios. Dos 133, estamos entre 0s 7 prioritarios.
E grave! Ai a gente convida a Universidade pra pensar junto. As
criangas ndo estdo aprendendo em uma rede onde, praticamente,
100% dos professores séo efetivos; (...) uma rede onde nos temos
uma grande quantidade de especialistas e mestres, e doutorandos
(...), atuando: o que estd acontecendo? Para além das questdes
sociais? Para além da vulnerabilidade social? Costumo pensar que €
real essa vulnerabilidade; mas esta vulnerabilidade ndo pode ser
condenacao para a crianga e o adolescente. Essa condi¢cdo ndo pode
ser taxativa, vocé ndo aprende; vocé ndo passara daqui; e somos
nés, enquanto instituicdo, que vamos pensar 0s meios as estratégias
para superar isso, a pergunta que me faco é: existiia um
distanciamento entre a titulacdo e a qualificacdo desses professores
que estdo saindo das instituicbes de ensino superior? A qualidade
dos profissionais que saem da UNEB é fato, € notério; a olho nu vocé
identifica que ha uma diferenca na nossa rede. E é por nossa rede
que consigo falar, por ndo conhecer outras realidades. Mas ainda
assim, ha uma fragilidade enorme, a Secretaria (municipal) hoje se
preocupa com formacdo continuada a partir de pautas que talvez
fossem mais simples de serem trabalhadas se a Universidade tivesse
focado ja nisso. Ai, a gente jA vem com uma outra perspectiva, que
€ para além dos desafios, quais sdo as sugestdes que a gente traz?
(Jalia, relato oral, 2018).

Este depoimento nos faz refletir, ainda mais, sobre a necessidade de o
professor fazer formagdo superior e continuar no processo formativo, ja que “o
processo de formagédo é multifacetado, plural, tem inicio e nunca tem fim”. (VEIGA,
2008, p. 15).

Julia, em seu depoimento, desafia, de maneira enfatica, que a Universidade
se permita refletir junto com o0 municipio a comecar pelos indices de

desenvolvimento da Educagdo Basica, chamando a atencdo para a nao

aprendizagem das crian¢cas em uma Rede de Ensino, na qual 100% dos professores
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sao efetivos e possuem Graduacédo, Especializacdes; e, em alguns casos, Mestres e
Doutores. E faz uma provocacdo importante - se hd um distanciamento entre a
qualificacédo e a titulacdo destes professores que estdo saindo das Instituicbes de
Ensino Superior.

Por se tratar de uma pesquisa interventiva, a partir de depoimentos como o de
Julia as discussdes se ampliaram para além da pesquisa, bem como acdes ja estao
sendo desenvolvidas, no sentido de aproximar a Universidade da Educacéao Basica.
Porém os resultados do estudo mostram que acfes maiores deverdo ser criadas,
outras implementadas e institucionalizadas.

Assim este texto esta desenhado de modo a cartografar, em diferentes
sessOes, quatro Tracados Cartograficos. No primeiro, discutimos a formacdo de
professores e a Universidade como espaco dessa formacdo, destacando os
movimentos na sua trajetdria por meio dos achados da pesquisa, em discussao com
o referencial tedrico escolhido e, a partir dessas reflexdes, produzir proposicoes
relacionadas a essa dimensdo. No segundo, problematizamos operacionalidade das
Politicas Publicas Educacionais voltadas a formacédo docente, considerando o0s
relatos dos sujeitos e a literatura da area. No terceiro, refletimos sobre a importancia
e a capilaridade da Uneb; e de sua multicampia que possibilitou a interiorizagdo do
ensino, principalmente para atender a formacéo de professores nos 18 Territorios de
Identidade baianos.

Diante das potencialidades e fragilidades da Universidade, bem como da
necessidade de ela estar de forma mais concreta, promovendo formagcao para o0s
professores e presente nos espacos da Educacdo Basica, € que consideramos
relevante a organizacdo de Tracados Propositivos, ao final, principalmente para a
Universidade do Estado da Bahia, Unica Instituicdo Publica de Ensino Presencial,
responsavel por formacéo de professores, presente em nosso municipio.

Podera, ainda, a Cartografia contribuir, também, com os érgaos responsaveis
pela Educacdo Basica no municipio, uma vez, que, para sua producdo foram
mobilizados um coletivo de forcas, impulsionados pelo desejo de modificar um
estado de coisas, até mesmo interferir em processos que podem alterar os

contornos dos mapas destas instituigoes.



35

TRACADOS CARTOGRAFICOS 1
FORMACAO DE PROFESSORES E UNIVERSIDADE: movimentos possiveis

Encontramo-nos em um momento em que ocorreram
mudancas profundas, tanto na estrutura do ensino na
universidade como em sua posicdo e sentido social.
(...) (alguém disse que tentar inovar na universidade é
como tentar mover um elefante), (...) que € impossivel
um ajuste adequado sem uma transformacao profunda
das proprias estruturas internas das universidades (...).
(ZABALZA, 2007, p. 19)

Refletir sobre a Universidade no marco do atual contexto politico e
econdmico, parece inutil. S&o tdo complexos 0s movimentos em torno desta
Instituicdo, que parece impossivel enfrenta-los com suficiente coeréncia e
sistematicidade. Num futuro que parece incerto e ameacador, existe uma forte
tendéncia de se concentrar tudo no presente, no aqui e no agora.

Pensar o futuro neste contexto é uma tarefa que parece, no minimo,
paradoxal. No entanto, adverte-nos Tedesco (2015, p. 25) que, “‘quanto menos
possibilidades existem para pensar e agir com visdo de futuro, mais necessario e
importante é que o facamos”.

A partir desse ponto de vista, suscitar uma provocagao coletiva sobre o futuro
e responsabilidade da Universidade como espaco de formacdo de professores,
constitui uma tarefa dificil de negociacdes e decisdes politicas que permitam definir
acbes compartilhadas e urgentes. Para Gatti, Barreto e André (2011, p. 38), a
formacao de professores é fundamental para uma educacédo de qualidade social,
sendo essa qualidade “advogada para as politicas educativas como um conceito
associado as exigéncias de participacdo, democratizacdo e inclusao, bem como a
superacao das desigualdades e injusticas”. Aliado ao tema formagao de professores
discute-se, também, a Universidade como um espaco social de formacdo desses
sujeitos.

Do ponto de vista da histéria, a Universidade teve um papel importante no
século XIX, sobretudo diante das consequéncias causadas pela Revolucéo
Industrial. No século XX néo foi diferente, visto que grandes mudancas ocorreram
nos segmentos cientificos, tecnoldgicos, politicos econdmicos e sociais. Para Santos
(2011), foram profundas as transformagbes que o mundo sofreu, e foram

intensificadas a partir da década de 70. No final dessa mesma década, a
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Universidade e seus atores passaram a posicionar-se de forma mais organizada, em
favor de uma educacgdo mais democrética, justa e igualitaria (ABDALLA, 2016).

E preciso mencionar, ainda, que a Universidade nunca teve uma fungéo social
tdo importante quanto nos ultimos anos, principalmente com a globalizacdo e o
aparecimento das novas tecnologias de informacdo e da comunicacdo que
facilitaram a producdo e transmissao de grandes volumes de informacdes e de
novos conhecimentos. Conforme ressalta Fialho (2005, p. 40),

Refletir sobre a misséo da universidade na contemporaneidade e sua
contribuicdo para o desenvolvimento local sustentavel constitui uma
aventura intelectual, dado o carater multirreferencial das questdes
gue ai se encontram imbricadas; bem como a complexidade inerente
a constituicao histdrica desse nivel de ensino e sua estreita relagédo
com os meios de producdao.

Nesse sentido, é preciso compreender o seu significado enquanto espaco
social de formacao de professores; € preciso reaprender a sua razdo de ser. Nessa
mesma direcao, as reflexdes relacionadas ao papel da Universidade do século XXI
resultam, justamente, da preocupacdo com essa instituicdo que, apesar de estar
vivenciado um momento de descrédito e desencanto pela sociedade, a qual parece
ter deixado de acreditar na educacdo como promessa de um futuro melhor, ainda é
considerada o campo melhor preparado para reorientar as acdes da humanidade.

Segundo Buarque (2003, p. 24), “frente a essas transformacdes radicais, a
Universidade ainda representa patrimonio intelectual, independéncia politica e critica
social”. Para ele, na ultima metade do século XX, de todas as conquistas do povo
brasileiro, talvez, a fundacdo da Universidade Publica Federal tenha sido a maior.

No final do século XX a Universidade, ainda muito jovem em nosso pais,
comecou a sofrer pressdes externas em decorréncia dos resultados das avaliacdes
nacionais. No mesmo periodo, estudiosos iniciaram uma discussdo sobre a crise
que atingia a Universidade. Para Santos, (2011, p. 15),

A concentragdo na crise institucional foi fatal para a Universidade e
deveu-se a uma pluralidade de fatores - alguns ja evidentes no inicio
da década de 90; outros que ganharam um peso enorme no decorrer
da década. A crise institucional era, e €, desde ha, pelo menos, dois
séculos, o elo mais fraco da Universidade publica porque a
autonomia cientifica e pedagogica da Universidade assenta na
dependéncia financeira do estado.

7

Nesse sentido, € possivel afirmar que a Universidade é enfraquecida nas

suas acbes quando o Estado ndo cumpre com seu papel perante ela; e que a
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autonomia cientifica e pedagodgica ndo possuem tanta relevancia quando esta ainda
esta financeiramente submissa ao Estado.

Para Monfredini (2016), a crise da Universidade é global e, no contexto
brasileiro, ela ocorre num campo - universitario académico -, ou seja, em um ensino
superior pautado no critério da produtividade e mecanismos de avaliagdo externa.
Diante disso, h4 uma constatacdo, do ponto de vista da histéria, de que a
Universidade teve as possibilidades de realizar uma formacdo ampla e esvaziada,
ao submeter os conhecimentos e a formacdo somente pela perspectiva do capital.
Nessa dire¢do, Chaui (2001) a define como uma Universidade de resultados, que
comecga nos anos 1970, e cresce na década seguinte. Contrapondo essa ideia de
Universidade, Sucupira em depoimento concedido a Helena Bomeny (2001, p. 57),
nos diz que,

A Universidade deve ser livre para que possa realizar seus papéis e
missfes e, a0 mesmo tempo, deve satisfacbes a sociedade que a
mantém, que lhe propicia o desenvolvimento, devendo fornecer
respostas necessdarias aos problemas e/ou solugdes relativos ao
bem-estar coletivo. Em ambiguidade induz, ontologicamente, a se
perceber que a Universidade deve ser livre do mesmo modo que é
dependente, autbnoma para pensar e fazer, pensando e fazendo sob
a permanente vigilancia das satisfacdes que deve a sociedade que a
mantém.

E consenso entre pesquisadores que esses assuntos, atualmente
predominantes nas questbes académicas no que concerne ao papel social da
Universidade, sejam intensamente discutidos. Nesse sentido, as trés crises
apontadas por Souza Santos (2011) - crise da hegemonia, crise da legitimidade e a
crise institucional - S&o bem atuais e, certamente, interferem na formacao,
especificamente na formacdo de professores e no redimensionamento da
responsabilidade social da Universidade.

Assim, a discussdo da universitarizacdo da formacdo docente tem sido uma
constante, como veremos a seguir em outra secéo, provocando alguns debates em
torno da disputa de projetos sobre o I6cus dessa formacao, uma das questbes mais
focadas. A tendéncia apresentada nos debates é de uma formacdo docente em
Universidade. A Universidade também é focalizada na defesa da relacdo entre ela e
a escola de Educagdo Bésica. Nesse tema de significativa presenca nos
Documentos oficiais, a relevancia dessa relacdo se coloca por entender a

Universidade em condi¢cbes de poder proporcionar a escola de Educacéao Basica a
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formacao de professores formados com base no principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

As mudancas que ocorreram, principalmente, nos espacos de formacdo de
professores como a grande expansao, em pouco espaco de tempo, das redes de
ensino e o crescimento rapido na oferta de licenciaturas, interferiram de forma
significativa na qualidade da educacéo, o que gerou consequéncias nao s positivas.
Sobre isso, Gatti e Barreto (2009, p. 55-56) afirmam que,

A rapida mudanca do locus da formacdo docente para o nivel
superior que se operou no Brasil, acompanhada do crescimento
acelerado de IES com escassa ou henhuma tradicdo académica na
area de formacdo para 0 magistério, nos faz indagar sobre a efetiva
capacidade de muitas delas acrescentar elementos relevantes a
formacédo de professores nesse novo patamar.

Nessa perspectiva, a promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional — LDB n° 9.394/96, pela amplitude do seu carater, abriu precedentes para
gue mudancas significativas ocorressem na Universidade, a exemplo da ampliacao
da oferta de licenciaturas.

Diante desse contexto, Gatti e Barreto (2009) chamam a atencdo para as
lacunas que os cursos de licenciatura apresentam no que se refere a aprendizagem
em contextos de préticas. Além disso, associam as limitacdes da formacao inicial
adquirida em instituicbes de ensino superior, fortemente ampliadas pelo setor
privado a partir dos anos 1980. Para as autoras, “os curriculos desses cursos sao
pouco atentos a necessidade de uma formacdo que forneca o0s instrumentos
indispensaveis a um fazer docente consciente de seus fundamentos, com boa
iniciacdo em préticas, e abertos a revisdes constantes” (GATTIe BARRETO, 2009, p. 201).

Segundo registros, no Brasil, o ensino superior e os cursos de formacgéao
docente nas Faculdades antecederam a implantacdo da Universidade, que soO
ocorreu em 1931. A expanséao da oferta sempre levou em consideracdo a demanda
e a oferta de educacédo. Fialho (2011) aponta que as Universidades estaduais da
Bahia, reconhecidas pela sua grande abrangéncia, sdo responsaveis pela formacao
de um nuamero significativo de professores, através dos varios cursos de licenciatura.
A autora destaca a responsabilidade atribuida a essas Universidades na formacao
de professores da Educacdo Basica e enfatiza que elas tiveram sua génese nas
antigas faculdades de formacao de professores. Nessa dire¢éo, trago como exemplo

préximo a Universidade do Estado da Bahia-UNEB que, segundo Boaventura
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(2009), no primeiro momento de sua constituicdo, congregou as Faculdades de
Agronomia do Médio Sdo Francisco, de Formagdo de Professores de Alagoinhas,

Jacobina e Santo Antbnio de Jesus.

Instituic6es formadoras de professores na Bahia — das Faculdades as Universidades

Na Bahia, ao contrario das outras regides do pais, a expansao das redes de
ensino superior ndo se deveu a iniciativa privada ou federal, mas sim ao Governo do
Estado, que assumiu “0 movimento de expansao e de interiorizagcdo da educagao
superior como um trago muito forte nas suas politicas (...)” (CUNHA, 2002, p. 77).

Pesquisas apontam que desde o inicio da década de 60 havia uma
mobilizacdo da criacédo de Instituicdes de Ensino Superior Publicas no interior. A Lei
n. 1.802/1962 (BOAVENTURA, 2009) ja criava Faculdades de Letras, Ciéncias e
Filosofia nas cidades de Caetité, Feira de Santana, Ilhéus, Jequié, Juazeiro e Vitoria
da Conquista, “com o objetivo de preparar professores para o magistério secundario,
incrementar a pesquisa cientifica e difundir a cultura universitaria no interior do
Estado”. No entanto, as faculdades de formacao de professores so vieram a efetivar-
se no ano de 1968, em municipios que atendiam critérios como populacdo e de
importancia estratégica em suas microrregioes.

Boaventura (2009, p. 32) nos diz, que, “a Bahia em menos de 20 anos criou e
organizou um senhor sistema de educacdo universitaria. Partiu, em 1968, de apenas
trés Faculdades de Formacdo de Professores, para quatro universidades (...)".
Embora todas as estaduais tenham forte presenca na formacao docente no estado
da Bahia, a UNEB é considerada como a que mais se destaca neste sentido, em
virtude de sua capilaridade territorial ou multicampia.

Criada em 1983, a UNEB teve como embrido o Centro de Educacgédo Técnica
da Bahia-CETEBA em Salvador; as Faculdades de Agronomia do Médio Sao
Francisco, as Faculdades de Formacdo de Professores de Alagoinhas, Jacobina e
Santo Antonio de Jesus; as Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras de Caetité e
de Juazeiro. Para a criacdo da UNEB foram aglutinadas estas unidades de ensino
superior e, posteriormente, novas faculdades foram criadas por todo interior do
estado e incorporadas a UNEB, ocorrendo o que Fialho (2005) e Boaventura (2009)

denominam de multicampia.
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A fim de identificar suas unidades universitarias, em setembro de 1997, a
UNEB passou a adotar a estrutura organica de Departamentos. Além das inUmeras
licenciaturas regulares para formacao de professores, ela € pioneira em implantacao
de Programas especiais de formacao de professores, a exemplo de: Programa Rede
UNEB 2000; Programa de Licenciaturas — PROLIN; Programa Especial de Formacao
de Professores da Educacdo Basica — PROESP; Licenciatura Intercultural em
Educacdo Escolar Indigena — LICEEI. Este ultimo, voltado para professores das
escolas indigenas, evidenciando o principio da valorizacdo e do respeito a
pluralidade étnico-racial. Numa acdo conjunta com o Ministério da Educacdo — MEC
e Secretarias de Educacdo dos Estados e Municipios, a UNEB aderiu ao Plano
Nacional de Formacdo de Professores — PARFOR. Estes Programas promovem a
ampliacdo da interiorizacdo do ensino superior e atendem professores das redes
publicas de ensino.

Assim, seguindo o plano de expansao dessa jovem Universidade, e
atendendo aos anseios da populacdo do municipio de Euclides da Cunha, no que
tange a melhoria do ensino desta Regido-Polo, em 2002, é implantado o
Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologias - Campus XXII e, em 2003, tem
inicio o curso de Letras, com o objetivo principal de oferecer curso de formacgéo de
professores em Lingua Portuguesa e Literaturas, para atuarem no Ensino Médio e
Ensino Fundamental Il. Vale ressaltar que, antes da implantacdo do Campus XXII,
os professores e os candidatos a essa profissdo percorriam longas distancias para
cursarem o ensino superior.

Apesar de o nosso Departamento ser pequeno, no decorrer dos 16 anos de
sua existéncia tem formado grande numero de professores nos cursos regulares e
nos Programas Especiais’. No entanto, ainda temos lacunas internas no que diz
respeito a uma politica educacional institucional, apesar das experiéncias que vimos
tendo a partir de Editais publicos de fomento a formacdo destes profissionais no
exercicio da sua profissao.

Temos uma politica de graduacdo? Como vimos exercendo a autonomia
universitaria, frente as parecerias estabelecidas inter e intra institucionais? Para
Zabalza (2007, p. 20),

! Programas com oferta de cursos que nao séo regulares, atendendo a demandas de parcerias da
Universidade com a sociedade, a exemplo do PARFOR.



41

De modo sucinto, estd se dizendo as Universidades que ndo se
contentem em apenas transmitir a ciéncia, mas que a criem (isto &,
elas devem combinar a docéncia e a pesquisa); que déem um
sentido prético e profissionalizante para a formagédo que oferecem
aos estudantes; que facam tudo isso sem se fechar em si mesmas:
facam-no em contato com o meio social, econémico e profissional
com cuja melhora devem colaborar.

Diante destes questionamentos, cabe refletir acerca da formacdo de
professores nos espacos da Universidade, buscando repensar a formacdo de
professores, relacionando-a com o atual processo de globalizacdo, econémico-social
e cultural, sem esquecer-se do conceito de autonomia universitaria da organizacao

académica e do papel social da Universidade.

A centralidade do professor nas reformas educativas

Do ponto de vista da historia, a formacéo de professores, do inicio dos anos
1990 até os dias atuais, tem sido um dos temas mais debatidos na area da
educacdo. Passou-se de um contexto de pouco movimento em torno do processo
de formacao docente para um momento de uma infinidade de pesquisas, producdes
cientificas, cursos e atividades. E possivel afirmar que o foco nas reformas
curriculares, ocorridas de modo acentuado nas ultimas trés décadas, colocou
também no centro do debate a formacéao de professores.

A discussao sobre uma “educacdo de qualidade” para a “sociedade do
conhecimento e da informacdo” produziu discursos que justificam mudancas nas
politicas educacionais, criando e intensificando mecanismos de controle do
desempenho da escolarizacdo para, entre outras finalidades, induza politicas
voltadas a eficacia do sistema educacional. Desse modo, a formacao de professores
foi defendida como “eixo estratégico” para o sucesso das reformas, com o
argumento de que o foco nessa formacao favorece a consolidacao das perspectivas
postas pelas reformas.

Silva (2012) chama a atencao para as contribuicbes dadas pelas reviravoltas
da economia mundial ao desencadeamento das reformas educacionais. Segundo a
autora, essas reformas demandam um processo de qualificacdo, tendo como pano
de fundo as novas formas de organizagdo de producdo e desenvolvimento de
competéncias profissionais adequadas ao mercado de trabalho. As reformas

enfrentam, desse modo, os desafios da educacdo necessaria quanto ao perfil
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profissional exigido pelo paradigma emergente: “polivaléncia, flexibilidade para todos
0S ramos e todas as instancias educativas e formativas (...).” (Silva, 2012, p. 180).

Nessa direcdo, € aprovada em fevereiro de 2002 a resolucdo do Conselho
Nacional de Educacédo (CNE/CP) 01/2002 que institui as Diretrizes Curriculares para
Formacdo de Professores da Educacdo Basica, em nivel superior, curso de
licenciatura, de graduacgao plena. Esse movimento configurou um contexto marcado
por tensbes entre o MEC e os professores, dadas as divergéncias no
encaminhamento da proposta pelos 6rgaos oficiais. O resultado dessas tensfes se
configura na coexisténcia de duas Diretrizes para a formacao de professores para 0s
anos iniciais, ao invés da definicho de uma unica Diretriz que articulasse,
amplamente, as diferentes posicdes disputadas discursivamente nas audiéncias
publicas, reunides, seminarios e outros eventos. No dizer de Ball e Maguire (2011, p.
185), “algumas vozes, alguns modos de articulagdo e formas de associacdo sao
silenciadas (...) algumas formas de pensar sdo empoderadas e encorajadas, outras
sao inibidas”.

Tais condicdes, presentes nos processos politicos e de constituicdo das
politicas, permitem a construcdo de consensos provisérios e contingentes na
definicdo dos textos em defesa de propostas hegemonicas marcadas pela mesma
precariedade, por falta de decisfes institucionais.

O destaque dado aqui as Diretrizes Curriculares deve-se ao fato de ela ser
um Documento de definicdo politica que se dirige a organizacdo de reforma
institucional e curricular que incide diretamente no processo de formacdo dos
professores. Para os educadores envolvidos nesta formagéo que acompanharam o
processo de reforma conduzido pelo MEC/CNE, “o projeto apresentado pelo parecer
CNE/CP 9/2012, por si s, ja surpreendeu, dados os acréscimos e as supressdes
nas propostas originais construidas em seus féruns” (SILVA, 2012, p. 189).

Nesse sentido, destaco um ponto nevralgico da proposta: o fato de se facultar
a formacédo de professores das séries iniciais do Ensino Fundamental a cursos que
nao s6 o de Pedagogia; o que, para Silva (2012), deixa subentendido a retirada
definitiva da natureza desse curso. Facultar a formacdo a espacos externos a
Universidade (Institutos Superiores de Educacéo e curso Normal Superior) foi outro
ponto que desagradou a categoria de professores, 0 que demonstra mais uma agao

de controle do poder estatal sobre a formacao e a profissionalizagdo docente.
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Nesse contexto, vale observar as alteragbes que os dispositivos legais de
normatizacao dos curriculos do ensino superior tém produzido no ensino académico,
bem como na reconfiguragcdo da educac&do superior como um todo. Trata-se de
normatizacées que integram o processo de regulamentacdo da LDB 9.394/96 e
preveem mudancas significativas na organizagédo, na estrutura e no funcionamento
das Universidades.

No decorrer dos ultimos anos, outras politicas de suprimento para a formacao
de professores também foram desenvolvidas. Porém, é possivel perceber a
auséncia de uma politica nacional especifica e articulada, dirigida a melhor
qualificacdo da formacé&o inicial de professores em qualquer modalidade; pois,
Conforme argumenta Gatti (2014,p. 34):

N&o se conta nem com uma consolidagdo de normas existentes e
vigentes, as quais foram sendo elaboradas em vérios tempos e sob
variadas pressbes, e que se encontram dispersas em leis,
resolucdes, portarias, pareceres, documentos orientadores, etc.

A Politica Nacional de Formacéao dos Profissionais do Magistério de Educacéo
Basica (BRASIL, 2009), por exemplo, dirige-se apenas a formacéo de profissionais
ja em servico, deixando para traz questdes importantes relacionadas a formacao
inicial de professores. André (2016) nos diz que h& alguns anos a formacao inicial e
continuada era entendida como processos que ocorriam em momentos distintos e
desarticulados. Para a autora, a formacao inicial devera ser vista como o principio de
um processo formativo e que devera continuar ao longo da vida.

Nessa concepcédo, a formacdo continuada, pressupde uma formacao inicial
em cursos de licenciatura que, a partir de 2002, sdo organizados com base nas
Diretrizes Curriculares Nacionais, que propdem o perfil e as competéncias do
profissional a ser formado. Assim, a formacao continuada €, comumente, entendida
como uma aprendizagem que ocorre apés a formacdo inicial em cursos de
Graduacao, no espaco de atuacao profissional.

Vale lembrar que as perspectivas e linhas gerais das referidas diretrizes ja
estavam previstas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei
9394/96, que estabelece uma maior flexibilidade curricular como principio a ser
assegurado nos cursos de graduacédo, para garantir coeréncia com as tendéncias
atuais de uma formacao considerada de qualidade. Cabe, também, ressaltar uma
guestao fundamental: tais Diretrizes ndo asseguram o principio da indissociabilidade

entre pesquisa, ensino e extensdo ao preverem a criacdo de centros universitarios
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que poderdo se dedicar s6 ao ensino e ndo desenvolver obrigatoriamente pesquisa
(BRASIL, MEC/CNE, 2002).

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), em seu Artigo 3°, orientam que
no processo de formacédo para o exercicio da docéncia, em todas as etapas da
Educacdo Basica, seja garantido a “(...) articulagdo entre a teoria e a pratica,
fundada no dominio dos conhecimentos cientificos e didaticos, contemplando a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao” (Brasil, 2015); e no Artigo 4°,
explicitam que “(...) respeitada sua organizagdo académica, devera contemplar, em
sua dinamica e estrutura, a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao” (BRASIL,
2015). Nesse sentido, as novas Diretrizes mudam a orientagdo com relagdo a oferta
de formacao inicial e continuada por instituicbes de educacao superior, ao tempo,
que, complementam o que prevé a LDB 9.394/96 ao adotar os termos formacao de
docentes e formacéo de profissionais da educacao, ressaltando, também, que cabe
aos sistemas de ensino promover aperfeicoamento profissional continuado, ao
mesmo tempo em que estabeleceu a associacdo entre teoria e pratica, mediante
formacgao continua. Sobre isso, Silvestre (2016, p. 149) nos diz que “os cursos de
formagdo ndo conseguiram romper com a racionalidade técnica de conceber o
conhecimento e a pratica como dois polos antagdnicos e dissociaveis”.

Historicamente, outros fatores se destacam e se somam ao processo da
formacao de professores no Brasil que precisam ser enfrentados. Gatti (2014) reflete
gue os enfrentamentos na base das licenciaturas devem ter foco em Decretos e
Regimentos, mas, sobretudo, na possibilidade de novos caminhos para a formacéo
inicial numa dependéncia de uma acao politica educacional de modo mais coerente
e integrado. Assim, importa problematizar as politicas publicas educacionais, tendo o

foco na formacéao de professores.
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TRACADOS CARTOGRAFICOS 2
POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS VOLTADAS A FORMACAO DOCENTE

SO existe politica de educacdo numa sociedade
cujos problemas ressaltem na consciéncia de seus
membros sob a forma de um desafio que exige
resposta adequada. A verdade deste postulado é
muito singela, e pode ser expressa singelamente:
nao pode haver solu¢des onde nao haja problemas.
Sao dificeis as solugbes educacionais no Brasil,
porque ndo h& consciéncia nitida dos problemas
gue a educacdo deve solucionar. (TRIGUEIRO
MENDES, 2000, p. 135)

Politica € uma area de conhecimento extremamente complexa. Em razdo da
natureza dos temas e da estrutura por ela engendradas, essa € uma area que da
espacgo para muitas polemicas e controvérsias. No Brasil, a producdo de pesquisa
em Politicas Publicas ainda é considerada pequena e recente; porém, o aumento
dessa producdo tem sido significativo e constante, em diversas areas além das
ciéncias politicas “apenas nas ultimas décadas foi incorporada a nossa agenda de
pesquisa” (SOUZA, 2003, p. 01).

J& o cenério que envolve a discussdo do objeto desta pesquisa € marcado
pela intensidade de sua producdo em um momento em que diversas reformas
estruturais ocorrem no contexto educacional do pais. Mas, destaco que, no ambito
das politicas educacionais, formacao de professores tem sido um dos temas mais
discutidos. Tem também causado enorme desassossego naqueles que ainda
acreditam e colocam na Educacéo a esperanca de uma melhor qualidade de vida.

Mesmo concebendo a ideia de que inumeros fatores interferem diretamente
em sua qualidade, a importancia dos professores para ela €, fortemente,
reconhecida. Gatti, Barreto e André (2011) destacam que as politicas educacionais
no Brasil - demandas como a formacéo inicial e continuada, os planos de carreira, as
condicGes de trabalho e a valorizacdo desses profissionais, entre outros fatores -,
ainda sao desafios que abrangem tanto aos futuros professores licenciados, quanto
aos docentes em seu processo continuo de formacao.

E nesse contexto que as pesquisas sobre a qualidade da educacio Publica
tém o seu foco na formacgdo do professor e nas politicas de valorizagdo desse
profissional; e ttm acompanhado ndo somente os discursos nacionais, mas, também

e, de forma preeminente, os discursos e recomendacdes internacionais, por 6érgaos
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como Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura -
UNESCO, o Banco Mundial — BM, a Comissdo Econdmica para a América Latina e
Caribe - CEPAL, a Organizacao para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico -
OCDE.

Tendo em vista a importancia atribuida ao professor para o desenvolvimento
de uma educacdo de qualidade, as parcerias firmadas entre a UNESCO e o
Ministério da Educacéo - MEC, tém tido notoriedade na formulac&o de politicas para
e educacdo no Brasil. Vale ressaltar que, do ponto de vista do contexto historico, as
recomendacfes dos Orgdos internacionais tém sido referéncia para o
desenvolvimento de politicas educacionais no Brasil.

Mainardes (2006, p. 52) nos adverte sobre esse aspecto quando diz que
essas agéncias podem influenciar o processo de criagdo de politicas nacionais, pois
“Tais influéncias, (...) sdo sempre recontextualizadas e reinterpretadas pelos
Estados-nacdo”. Em se tratando de professores, leis, planos, Documentos,
Programas e politicas nacionais dao indicios de aproximac¢ado com tais orientacoes.
Para pensar politicas educacionais, em especial, voltadas a formacédo de
professores, se faz necessario compreender a trajetoria dessas politicas, pois para
“‘melhor compreendermos as politicas docentes é preciso considera-las no bojo das
politicas educacionais que as configuram” (GATTI, BARRETO e ANDRE, 2011, p.31).

Em um detalhado e amplo estudo sobre os professores da Educacdo Basica
no Brasil, realizado sob o fomento da UNESCO, Gatti e Barreto (2009) se
propuseram a analisar as caracteristicas da formacgéo docente, os planos de carreira
e o0s salarios dos professores.

O estudo revelou muitas fragilidades no sistema educacional brasileiro, que
geram consequéncias diretas, ndo sO6 na qualidade de ensino, nas condi¢cdes de
trabalho dos professores, na carreira, nos salarios, nas praticas pedagdgicas; como
também nos processos de formacdo de professores nas diferentes esferas de
execucdo (federal, estadual e municipal), nas universidades e nas implicacdes
desses processos formadores nas escolas em todo o pais. O estudo deixa claro,
também, que tanto a formacéo inicial e continuada, quanto os planos de carreira, as
condi¢cbes de trabalho e a valorizacdo desses profissionais, entre outros aspectos,
ainda sao desafios para as politicas educacionais no Brasil.

Segundo Saviani (2009, p. 148), ao fim de um estudo sobre aspectos

histdricos e tedricos do problema da formacéo de professores no contexto brasileiro,
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ao longo dos ultimos dois séculos, “0 que se revela € precariedade das politicas
formativas”. E essas, apesar das constantes mudangas, ndo conseguiram conceber
um modelo minimamente solido de formacdo docente que pudesse enfrentar com

consisténcia os problemas da educacao escolar em nosso pais.

Tracados que ligam pontos da pesquisa

InUmeras pesquisas apontam para a necessidade de uma politica global de
formacao e valorizacdo dos profissionais da educagdo que possibilite de forma
articulada a formacéo inicial e continuada, sem perder de vista as condi¢cdes de
trabalho, salarios e carreira. Corroborando com essa afirmativa Azzi (2009, p. 57),
guem nos diz que,

A formagéo de professores para a escola béasica constitui, pois, fator
relevante na melhoria da qualidade da escola publica, mas nédo
considerada de forma isolada, e sim no bojo de decisGes politicas
mais amplas que apontem a melhoria das condigbes do trabalho
docente.

Nesse sentido, sdo desafios fundamentais para alcancar essa educacdo a
valorizacdo e qualificacdo continuada dos professores (GATTI; BARRETO, 2009).
Portanto, ao se refletir sobre a formacédo de professores, é preciso tomar como
referéncia uma série de fatores que permeiam a educacdo em seu contexto nacional
e internacional; e o sentido dado pelo estado a gestdo de politicas educacionais e a
politica de formacdo de professores. E importante destacar que, nesse estudo, as
atividades dos docentes ndo séo vistas como agdes exclusivamente constituidas por
principios e preocupacdes educacionais, isentas de influéncias outras que permeiam
a escola e a sociedade em geral. Como aponta Ball (2011, p.36), pesquisas
‘baseadas na culpabilizagdo’ “nas quais as politicas sdo sempre solugdes e nunca
parte do problema”.

Como base legal das politicas de formacéo e valorizacdo de professores no
Brasil, destaca-se, inicialmente, a Constituicdo Federal (CF) de 1998, que
estabelece no Artigo 206 os principios que devem nortear a organizacéo do ensino.

V - valorizacdo dos profissionais da educacado escolar, garantidos na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso publico de prova e titulos, aos das redes publicas,
(Redacao dada pela emenda constitucional n° 53, 2006)

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da
educacédo publica, nos termos da lei federal. (Incluido pela Emenda
Constitucional n° 53, de 2006) (BRASIL, 2006).
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Além da CF, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, n°
9.394/96, no art. 67, estabelece que os sistemas de ensino promoverao a
valorizagéo dos profissionais da educagao, assegurando-lhes, inclusive, nos termos
dos estatutos e dos planos de carreira do magistério.

Vale destacar, ainda, o Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizagdo do Magistério - FUNDEF, criado pela Emenda
Constitucional n°® 14/96 e regulamentada pela Lei n° 9.424/96. Um Fundo destinado
a manutencdo do Ensino Fundamental e aos professores dessa modalidade de
ensino. No ano de 2007 foi criado pela Emenda Constitucional n° 53/2006 e
regulamentada pela Lei n°® 11.494/2007, para substituir o FUNDEF, o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Béasica e da Valorizagcdo dos
Profissionais da Educacgéo - FUNDEB. Tanto o FUNDEF quanto o FUNDEB foram
criados com o objetivo de promover a manutencao e desenvolvimento da Educacéo,
bem como a valorizacédo dos seus profissionais.

Porém, o FUNDEB veio com importantes diferenciais no que tange aos
salérios e aos planos de carreira. No ultimo, tem destaque o Art. 40° o qual
preconiza a “formagao continuada com vistas a melhoria da qualidade de ensino”
(FUNDEB, 2007).

Nesse movimento de mudancas, algumas politicas implantadas pelo MEC
(BRASIL, 2005) desenvolveram Programas, objetivando melhorar a qualidade de
ensino no pais, a exemplo da Rede Nacional de Formacdo Continuada de
Professores da Educacdo Basica, do Programa de Formacdo de Professores em
Exercicio — Proformacdo; e do Programa de Expansdo e Reestruturacdo das
Universidades Federais (REUNI), entre outros.

Assim, no decorrer das trés Ultimas décadas foram criadas e implantadas
sucessivas Leis, Resolucdes e medidas, tendo como pano de fundo a valorizacao
dos profissionais do Magistério. Diante da necessidade de oferecer formacéo inicial
e continuada a um numero maior de professores, o Governo Federal, por meio do
Decreto n° 5.800/2006, sob a responsabilidade da Diretoria de Educacdo a
Distancia, ligada a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), criou a Universidade Aberta do Brasil (UAB), o que Gatti, Barreto e André
(2011) consideram, pelas dimensdes que assume, uma das mais importantes

medidas voltadas para o processo formativo do pessoal do magistério.
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O Decreto de n° 6.755 (BRASIL, 2009) institui uma politica nacional para a
formacdo de profissionais do Magistério da Educagcédo Basica, e dispde sobre a
atuacdo da CAPES no fomento a Programas de Formacéo Inicial e Continuada. Em
seu Art. 1°, lemos que a proposta €,

Organizar, em regime de colaboracdo entre Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, a formacao inicial e continuada dos
profissionais do magistério para as redes publicas da educacdo
basica. (BRASIL, 2009, p. 01)

O Art. 2° deste Decreto dispde sobre o0s principios que orientam essa politica,
dentre os quais destaco,

Articulacdo entre a teoria e a pratica no processo de formacgéo
docente; importancia do processo formativo, assegurando a
organicidade ao trabalho e garantindo a sélida base tedrica
interdisciplinar; importancia do docente no processo educativo da
escola e de sua valorizagdo profissional, traduzidas em politicas
permanentes de estimulo a profissionalizacao. (BRASIL, 20093, p. 02).

O Art. 3° apresenta dez objetivos a serem atingidos por esta politica. Entre
eles, aponto os que, segundo Abdalla (2012), foram discutidos pelo Forum durante
2010/2011,

Identificar e suprir a necessidade das redes e sistemas publicos de
ensino por formagéo inicial e continuada de profissionais do
magistério; promover a valorizacdo do docente, mediante acdes de
formacéo que estimulem o ingresso, a permanéncia e a progressao
na carreira. (BRASIL, 2009a, p. 2-3).

Conforme assinalam Gatti, Barreto e André (2011), o Decreto também disp8e
sobre a criacdo de Foéruns Estaduais Permanentes de Apoio a Formacao Docente,
com representantes de varias instituicbes, com a funcdo de articular planos
estratégicos que seriam formulados em coparticipacéo, a partir de diagnosticos, e
fazer acompanhamento e avaliagdo. Esses FOruns possuem uma configuracdo que
0s possibilitam contribuir, @ muito, com o0s projetos de formacdo de professores
oferecidos pelas Instituicbes de Ensino Superior — IES, tendo em vista que, além de
apreciar esses projetos, procuram estudar as politicas de formacdo e contextualiza-
las. Outro fator importante dos Foruns é que, segundo a legislagéo, estes devem ser
presididos pelos Secretarios Estaduais de Educacéo em seus respectivos estados.

A aprovacgao do plano estratégico cabera ao Ministério da Educagéo, e este
daréd apoio as acbes de formacgdo tanto através de bolsas de estudo e bolsas de

pesquisa para professores, concedendo auxilio a projetos relativos as acoes
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propostas e aprovadas, bem como apoiando financeiramente os estados, Distrito
Federal, municipio e instituicbes publicas para a implantacao dos projetos.

O mesmo Decreto, nos artigos 10° e 11°, prevé acbes importantes para um
desenvolvimento transformador no processo educacional brasileiro. Sao elas,

Os processos formativos deverdo objetivar a articulacdo entre as
instituicdbes de ensino superior e as redes de ensino da educacéo
basica, bem como a participacdo dos estudantes nas atividades de
ensino-aprendizagem da escola publica, a Capes sera responsavel
pelo fomento de projetos pedagodgicos que proponham inovacao nas
matrizes curriculares e percursos formativos, assim como propostas
de revisdo da estrutura académica e curricular dos cursos de
licenciatura e pesquisas que afetem a formagdo de docentes.
(BRASIL, 2009).

Em 30 de Junho de 2011, foi publicada a Portaria Normativa n° 9, do
Ministério da Educacdo, com o objetivo de atingir uma meta de formar os 600 mil
professores brasileiros que ainda ndo possuiam formacdo considerada adequada
para o trabalho que exerciam (BRASIL/MEC, 2009); e instituiu o Plano Nacional de
Formacédo de Professores (PARFOR). Essa acdo ampliou as possibilidades dos
professores participarem de uma formacgdo continuada - muitos deles, no préprio
municipio de atuacdo. Isso se deve a interiorizagdo e ao grande alcance das
Universidades estaduais.

Boaventura (2009) nos dizia que, com a interiorizacdo da educacao superior
que foram criadas Universidades que possibilitaram a formacao de profissionais do
ensino. Outra possibilidade de um maior nimero de professores terem acesso a
formacdo tanto inicial quanto continuada sem, na sua maioria, ter de percorrer
longas distancias foi por meio da Universidade Aberta do Brasil — UAB, com a oferta
de cursos de licenciatura a distancia.

Com o objetivo de promover a execuc¢ao e implantacdo das normas legais que
dependem do desenvolvimento de politicas estaduais e municipais, a exemplo da
elaboracdo e/ou reelaboracdo de Planos de Carreira e Remuneragédo, em 2009, o
Conselho Nacional de Educacdo e Céamara da Educacdo Bésica publicaram a
Resolucdo n° 2/2009 que fixou Diretrizes Nacionais para os Planos de Carreira e
Remuneracao dos Profissionais do Magistério da Educac¢éo Bésica Publica.

Destacam-se, ainda, nas ac¢des do Executivo Federal, a Conferéncia Nacional
de Educacéao (CONAE), que se encarrega de realizar conferéncias para discutir as
agendas importantes do contexto educacional da atualidade em todos os 0Orgaos

federados com participacdo ampla de representacbes da sociedade em geral.
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Apesar de questionamentos com relacdo as medidas tomadas pelo governo, e a
observacdo de que elas ocorrem mais no campo da formagdo em detrimento da
atuacao e do trabalho docente, € consenso de muitos a importancia de discutir e
participar das varias frentes abertas, uma vez ser visivel a expansao na quantidade
e mesmo na qualidade de ac¢bes voltadas a formagdo docente, nos seus varios
formatos, niveis e contextos.

Em 09 de janeiro de 2001, tendo como objetivo central a melhoria na
qualidade de ensino, é aprovado pela Lei n°® 10.172, o Plano Nacional de Educacéao
(PNE). E importante salientar que, para o PNE, os professores sdo considerados
sujeitos fundamentais no processo de melhoria da educagdo. A formacdo de
professores e a valorizacédo dos profissionais da Educacdo continuam sendo o ponto
central da politica do governo. Segundo o MEC/INEP (2010, p. 01),

Um dos principais desafios do Brasil € a melhoria da qualidade da
educacdo basica. E se ha um consenso atualmente na area da
educacdo, este € o da relevancia do papel do professor para esse
processo.

Assim, em 25 de junho de 2014 é aprovado pela a Lein®13.005/2014 o0 segundo
Plano Nacional de Educacdo (PNE) para o decénio 2014/2024. Em consonancia com o
Plano Nacional de Educacédo, estados e municipios também foram incumbidos de
criarem seus planos decenais.

Sem negar a validade e legitimidade das politicas, aqui descritas, enquanto
politicas nacionais de formacdo de professores para a Educacdo Basica, é
conveniente analisar alguns pontos para pensar as implicacdes das politicas e suas
respectivas legislagcdes nas acdes de formacao de professores.

Para Mainardes (2006, p, 53), “os textos das politicas terdo uma pluralidade
de leituras em razdo da pluralidade de leitores”. E preciso problematizar os efeitos e
consequéncias de legislacfes e politicas educacionais os quais, em um determinado
momento, mostram possibilidades para a acado dos educadores; em outro momento,
rompem com essas mesmas possibilidades, e acabam por fortalecer uma politica de
aligeiramento no processo de formacéo docente. Nesse sentido, ancorada em Ball
(2018), defendo a importancia de analise dos processos pelos quais as politicas sao
produzidas e implantadas, bem como suas estratégias e efeitos. Essa ideia se
desenvolve partindo do principio de que a eficacia das politicas depende do modo

como sdo discutidas, aprovadas e executadas. Os processos de discussao,
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negociacdo e aprovacao sdo tdo importantes quanto o conteudo especifico das
proprias politicas.

Assim, considerando o que nos diz Ball (1993, apud MAINARDES, 2006)
politicas, além de processos e consequéncias, sdo entendidas como texto e também
discursos e emergem em meio a relacdes de poder. Logo, 0 que se espera é que
haja uma maior articulagdo entre o Ministério da Educacdo — MEC, as instituicdes
formadoras e os sistemas e redes de Educacdo Basica, com compromisso e
responsabilidades compartilhadas entre todos no desenvolvimento das politicas ja
existentes, e uma maior participacdo nas que certamente surgirdo, para que 0S
efeitos destas politicas sejam produtivos e alterem a realidade da educacdo em

NOSso pais.
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TRACADOS CARTOGRAFICOS 3
UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA: campo da pesquisa

A UNEB carrega consigo a responsabilidade de ser considerada a maior
Universidade do Estado e pioneira em interiorizacdo do Ensino Superior, na Bahia,
destacando-se, principalmente, na formacdo de professores. E uma Instituicéo
autarquica de regime especial de ensino, pesquisa e extensdo, organizada sob o
modelo multicampi. Fialho (2000, p. 169) nos auxilia na compreensdo deste
conceito, afirmando que a universidade multicampi pode ser considerada aquela que
dispbe de “campi distribuidos por varios municipios e ndo aquela que, ainda que
dispondo de mais de um campus, encontra-se sediada num mesmo municipio ou 0s
tém em localidades bastante proximas”.

A UNEB se estrutura a partir de uma administracao central em Salvador, com
02 campi avancado, 29 Departamentos sediados em 24 campi, presentes em 26

cidades da Bahia e em 18 Territérios de Identidade, como podemos ver na Figura 04.
Figura 4 — A UNEB no Estado da Bahia

UNEB MULTICAMPI NOS
TERRITORIOS DE IDENTIDADE DA BAHIA

BRASIL

24 CAMPI
29 DEPARTAMENTOS

@ Campus da UNEB
(Bl| semiarido Baiano

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), 2013-2017.
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A Instituicdo destaca-se pelo seu alcance na oferta de Ensino Superior a
regibes mais distantes, aos municipios menores e mais pobres. Atualmente (2018),
oferta em torno de 130 cursos de graduacdo — 60 licenciaturas presenciais e 13 a
distancia; 54 bacharelados presenciais e 02 a distancia e 01 tecnélogo -, em
diversas areas do conhecimento; na capital e no interior. Fonte: (Anuario-UNEB,
2018). Oferta, também, Programas de Pds-graduacdo — latu sensu e stricto sensu,
25 turmas de Mestrado e 05 de Doutorado - em quatro Areas: Educacédo, Saude,

Linguagens, Ciéncias e Tecnologias. Fonte: (PPG UNEB, 2018)

A presenca da UNEB no Territério do Semiarido Nordeste Il

Figura 5 — Territérios do Conhecimento e Departamento de Euclides da Cunha

Fonte: Elaborado pela ASCOM/UNEB é&rea externa do DCHT-XXII, com mapa do Estado, 2018.

Nos idos dos anos 1990, iniciou-se um conflito pela implantagdo de um
Departamento da Universidade do Estado da Bahia, no Territério de Identidade
Semiarido Nordeste Il, entre forcas politicas dos municipios baianos de Euclides da
Cunha, Ribeira de Pombal e Tucano. Segundo um dos participes da pesquisa,

A UNEB era pra estar aqui na regido desde 1979. O prédio CETEBA
foi disputado com Euclides da Cunha e foi construido em Ribeira do
Pombal. O coronel da época, puxou o prédio para Ribeira do Pombal,
mas ele proibiu a implantacdo da UNEB em 79, no governo Roberto
Santos. (Rui, relato oral, 2018)
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Este relato traz uma critica a maneira como s&o tratadas as iniciativas
politicas. Quase nunca interessados em que propor¢cdo e como essas iniciativas
politicas afetam uma populacdo, acima de tudo, prevalecem os interesses dos
agentes politicos. Ball (2011, p. 47) argumenta que “(...) os efeitos das politicas séo
sentidos nos fatos sociais basicos da pobreza, da opressao e da desigualdade”.

Segundo as informacdes deste depoente, a disputa entre 0os municipios
durou 20 anos. Finalmente, em 2002, as forcas politicas do municipio de Euclides da
Cunha trazem o Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologias, Campus XXII
da Universidade do Estado da Bahia. Euclides da Cunha esta inserido no Territorio

do Semiarido Nordeste Il, (Figura 06).

Figura 6- Mapa do Territdrio de Identidade Semiarido Nordeste I

Fonte: https://conferenciadecultura.wordpress.com/2011/09/30/territorio-de-identidade-semiarido-ne-
ii/. Acesso em: 13 de maio de 2018.

Segundo informacdes apresentadas pelo Governo do Estado da Bahia, na
Conferéncia de Cultura (2011), este Territorio de ldentidade tem uma populagéo
composta por 57% de pessoas que vivem na area rural. Apenas trés municipios tém
taxas de urbanizacéo superior a 50%: Cicero Dantas (51,07%), Ribeira do Pombal
(54,86%) e Cipo (66,69%). A incidéncia de pobreza é bastante elevada, superior a
40% em 16 dos 18 municipios do Territério, em uma area de 16.056,70 Km2. Tais


https://conferenciadecultura.wordpress.com/2011/09/30/territorio-de-identidade-semiarido-ne-ii/
https://conferenciadecultura.wordpress.com/2011/09/30/territorio-de-identidade-semiarido-ne-ii/

56

informacgdes, certamente, mobilizam pesquisas sobre a realidade socioeconémica
desse Territério. Diante da predominancia da populacdo rural sob a populagédo
urbana, ha de se questionar as condicdes educacionais a que esta populacao esta
submetida e, nesta pesquisa, interessa saber o papel da Universidade na formacéo
de docentes na rede publica de ensino. Neste sentido, a UNEB tem em si uma maior
responsabilidade, por ser a Unica presente, através de um Campus, neste Territorio.

Um muro, tinha um muro no meio do caminho:

O sertdo € uma metafora de siléncio inquieto ca
dentro da gente, é um querer tdo de repente que
como um rio vem habitar o coracdo do homem.

Para ti, teceldo dos sonhos que ajudou a erguer
este templo do conhecimento, permitindo que os
mistérios de tantos sertdes tatuassem a sua
memoria e a de outros inquilinos destas terras.

(ADRIANO EYSEN REGO?, 2006)

Considero bastante sugestiva a provocacao feita pelo professor Adriano
Rego, escolhida para dar continuidade aos tracos da paisagem em estudo; bem
como o titulo para este trecho do texto, pois como a propria cartografia sugere, para
além de pensar sobre o que € modificado em termos do territorio, para onde se
deslocam, ou saber se e como cada um transforma os lugares onde chegam, e
como as acdes sdo modificadas nos proprios sujeitos que se colocam em
movimento. A intencdo, aqui, foi investir no pensar sobre as mudancgas produzidas
nas vidas que experimentaram e sentiram um novo cotidiano com a implantacao de
um Campus da Universidade do Estado no Territério do Semiarido Nordeste II.

Trago a memoria a contribuicdo de um dos sujeitos que transformou e foi
transformado ao deslocar-se do seu territério para se reterritorializar em fronteiras
desconhecidos: o professor Luiz Paulo de Almeida Neiva - pela sua grande atuacao
na educacdo no Sertdo da Bahia merece as palavras poéticas escritas pelo
professor Adriano na epigrafe.

Segundo o professor Luiz Paulo, tardiamente, no ano 2003, em um
enfrentamento nas arenas politicas, a implantacdo do Campus XXII, tornou-se

realidade. Chega a Euclides da Cunha, a tdo sonhada Universidade. As palavras da

8Rego 2006, poema em homenagem ao professor Luiz Paulo.
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estudante egressa representa o sentimento da grande maioria da populacdo que
entendeu 0 movimento.

A Universidade do Estado da Bahia (UNEB) apareceu, nesse
contexto, como uma oportunidade de frequentar o ensino superior,
algo que era distante, ndo s6é para a minha realidade
socioecondmica, mas para a maioria dos jovens da nossa cidade que
era oriunda de familia de baixa renda e, portanto, ndo tinha como
migrar daqui para outros lugares em busca de formagao universitéria.
Desse modo, (...) pude realizar o desejo do ingresso em uma
universidade. Importante esclarecer que o curso fora implantado
recentemente, mas ja havia mudado a perspectiva da minha cidade,
ja que tinhamos um campus, ainda que pequeno, de uma
universidade estadual (Raquel, relato escrito em 2018).

O relato de Raquel evidencia a caréncia e o desejo dos euclidenses em terem
em seu territério uma universidade publica para poderem continuar seus estudos, e,
através deles terem suas vidas e de outros sujeitos transformadas.

Em um paralelo, podemos dizer que, no principio era o verbo, e o verbo
tornou-se espagos, espagos antes vazios e separados por muros; muros que foram
demolidos, permitindo que espacos fossem sendo interligados, tornando-se
territérios de encontros, encontros com devires, com saberes que transformaram e
estdo transformando paisagens e vidas. Dai o motivo do titulo deste texto, havia
realmente um muro que separavam territorios.

De um lado uma pequenina escola, do outro um espaco de convivéncia de
idosos que n&o tinha funcionalidade. Ao visitar espagos para a implantacdo do
Departamento, o protagonista deste projeto se depara com uma pequena escola
sem condi¢do de funcionamento; ao lado um muro que a separava de outro espaco,
e um muro ndo poderia ser um obstaculo para que o projeto de Universidade fosse
frustrado. Foi ai, entdo, que, ao visualizar um muro muito alto, e com um olhar
obliquo de cigano, o professor Luiz Paulo, ao subir neste muro, percebeu no terreno
vizinho o lugar ideal para a organizacao dos espagos. Segundo ele, “Ao ver do outro
lado do muro um prédio fantastico, pulei o muro” (Neiva, relato oral, 2018).

Dai por diante, a luta foi grande, e o sonho se tornou realidade: em 2002 o
Campus XXII, com a colaboragcdo de muitos atores, foi implantado em Euclides da
Cunha e, a partir de entdo, muitas vidas foram afetadas. Esta afirmag¢ao tem como
base os depoimentos dos egressos, relatados na escrita de uma das participes da
pesquisa,

(...) durante meus estudos no Campus XXIl — UNEB, adquiri uma
clareza maior, ndo aceitando mais verdades dadas como absolutas,
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podendo enxergar a educacado, para além da minha pratica. (...) a
minha graduacdo também me proporcionou a aprovacdo no
Concurso Publico Estadual para professora de Lingua Portuguesa.
Quando conclui o curso de Letras (...) ndo imaginava que iria cursar
um mestrado, era um sonho longe, (...) fui aprovada pelo
PROFLETRAS - Universidade Federal do Sergipe. (...) hoje, essa
educacdo é o meu meio exclusivo de sobrevivéncia, uma vez que
vivo do meu saléario como professora Estadual e Municipal. (Telma,
relato escrito, 2018).

Vale ressaltar que, mesmo antes do Campus XXII, essa Universidade ja
contribuia com a formacdo de professores no municipio euclidense, ofertando o
curso de Pedagogia, em parceria com a Prefeitura Municipal, para professores do
Ensino Fundamental |, através do Programa REDE UNEB 2000°. Com este
Programa, a UNEB, além de cumprir com as exigéncias legais propostas pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB, n°. 9.394/96 -, coaduna com um
dos seus objetivos: a interiorizacdo do ensino superior. A partir de 2010, a UNEB,
através do Campus XXIlI, ampliou o numero de vagas para formacao de professores
com o Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacgéo Basica (PARFOR),
dessa vez abrangendo, além do municipio de Euclides da Cunha, outros municipios
como Canudos, Monte Santo, Quijingue, Tucano, Adustina e atualmente, Chorrocha.

Em 2014, a Resolucdo n° 1.051/2014 do Conselho Universitario — CONSU, de
15 de maio, aprovou a criagcéo e implantacao da Unidade Académica de Educacéo a
Distancia — UNEAD. A criagdo da UNEAD teve como um dos seus objetivos
fundamentais a institucionalizacdo da educacdo na modalidade a distancia,
integrando suas acBes as demais areas desenvolvidas na Universidade. Em uma
projecdo mais ampla, busca-se, ainda, a convergéncia entre as modalidades
presencial e a distancia, permitindo aos estudantes flexibilidade e maior autonomia
na construcdo de suas trajetorias formativas. Vale lembrar que, desde 2006, a UNEB
oferta cursos de graduacdo a distancia, o que possibilitou um maior nimero de
vagas para formacao de professores.

Em sua trajetéria por terrenos pedregosos e enfrentamentos nos territorios
politicos o Campus XXII, de forma timida, continuou crescendo. Hoje, conta com 02

CUrsos presenciais e regulares - uma Licenciatura em Letras, e um Bacharelado em

°0 Programa Intensivo de Graduacdo, REDE UNEB 2000, foi desenvolvido pela UNEB sob a
coordenacdo da professora Norma Neide (in memoriam), em 1998, em parceria com as prefeituras
municipais de varias regides do estado da Bahia, e mediante convénios oferecia o curso de
Pedagogia para professores em exercicio. Foram celebrados 149 convénios, envolvendo 181
municipios e 11.800 professores foram diplomados. (Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI
2008-2012, p. 123).
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Engenharia Agrondmica -, e 02 a distancia - Licenciatura em Historia e Ciéncias da
Computagdo. Quanto maior o seu crescimento, maiores 0s seus desafios. Nas
palavras de Monfredini (2016, p. 16), “(...) implica na criagdo de espagos que
integrem os diferentes conhecimentos, (...) tomada de perspectiva social mais
ampla, (...) que os envolvidos se saibam sujeitos”.

As conquistas vieram e, com elas, necessidades de toda ordem. Mas como
nos diz Azevedo (2019, p. 99), “a realidade ¢ itinerante, ndo estava aqui e chegou.
Nao existia e foi feita antes de nds ou através de nés”. Acostumamos, mas ela pode
desmoronar, mesmo que seja um muro protuberante. A nossa realidade parece um
deserto impossivel de ser atravessado, tdo longo, tdo torrido, tdo sufocante; mas
continuamos, dando passos um de cada vez, pisando um territério que nao existia
antes, sendo impulsionado por outras forcas. O “outro” que, com suas necessidades
e desejos, nos impulsiona a sairmos dos nossos territorios. Sao multiplas as forcas e
0s desejos que nos movimentam a construir novas rotas para percorrer, e, por
conseguinte, essas mesmas forcas estdo se movendo e nos movendo a cada
instante.

Explorando ainda esta questao, podemos pensa-la a partir da necessidade de
um movimento no interior da Universidade, causado por provocacdes semelhantes a
de Sara, participe da pesquisa.

(...) a UNEB ja nos trouxe muitos beneficios, mas precisamos
continuar nossa formacao. (...) nés que estamos na Educacédo Basica
entendemos o quanto é essencial esta formacdo académica, ndo s6
da graduagdo, (...) nossos alunos necessitam de profissionais
capacitados, com Mestrado e Doutorado (...) a UNEB precisa abrir
mais as portas e investir em projetos institucionais que a comunidade
toda tenha acesso, pois, € uma instituicdo de grande relevancia.
(Sara depoimento oral, 2018).

A pesquisa ndo tinha como recorte investigar o destino dos egressos; porém
0s sujeitos ao narrarem suas histérias, a partir dos estudos realizados na UNEB, nédo
citam apenas 0 rumo que tomaram suas vidas e de seus familiares apés terem se
graduado, mas também de seus companheiros de academia. Outra egressa reflete

em seu relato que,

(...) a Uneb é essa oportunidade, ela ja é positiva nesse sentido, por
ser uma oportunidade pra muita gente. Eu penso nos meus colegas a
gente tem um grupo hoje; eu percebo o rumo que cada um tomou e a
universidade acabou possibilitando que esses caminhos fossem
construidos nesses percursos (...). (PAULA, relato oral, 2018).
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7

Apesar, da importancia atribuida a Universidade, é inevitdvel que haja
divergéncias com relacdo aos movimentos que permeiam a realidade do momento
presente. Nas linhas seguintes discutimos alguns aspectos relevantes que nos
convidam a trazer para o estudo a razdo e o sensivel, a objetividade e a
subjetividade, a afirmacdo, mas também a contradi¢do, afinal o juizo critico faz parte

do processo de reflexdo sobre o saber-fazer.

Tao proximo, tao distante: muros que ainda precisam ser derrubados

A vinda do Campus XXII para Euclides da Cunha foi
uma surpresa e um privilégio para a cidade, pois
este trouxe a oportunidade do Ensino Superior para
muita gente, ndo somente desta cidade como de
outras cidades vizinhas que vieram estudar aqui.
Marcou uma mudanga na vida das pessoas,
principalmente dos professores que ainda nao
tinham nivel superior; além de cumprir um papel,
empregando pessoas, dando com isso dando uma
grande visibilidade ao Campus. (MARIA, relato
escrito, 2018).

Para a aluna egressa do curso de Letras a implantacdo da Universidade
trouxe boas perspectivas de vida ndo sO para ela como estudante, mas também
para os professores que necessitavam de uma formacao superior. A fala dela deixou
claro que a cidade também ganhou com as aberturas de vagas de empregos, o0 que
deu uma grande visibilidade ao Campus. E oportuno trazer, aqui, uma discusséo
sobre a visdo que a sociedade tem no momento atual sobre a Universidade, pois

nao sao poucas as criticas que recaem sobre ela.

Eu acho que o nosso papel de formagéo de professores ndo se limita
s6 a sala de aula, ou somente a um projeto de pesquisa e extensao,
mas precisamos sair dos muros da UNEB, (...) construindo parcerias
com a Educacao Basica para melhorar a qualidade de ensino.
(CLEO, relato oral 2018).

Diante dos depoimentos de satisfacdo das pessoas com relacdo aos
beneficios da Universidade em Euclides da Cunha e municipios circunvizinhos, em
tempos passados, e de criticas em tempos presentes, passamos a nos questionar;
O que mudou? Que devires nos rondam? Em quais devires podemos entrar?

Os relatos dos participes da pesquisa evidenciam que ha um distanciamento
entre a Universidade e a escola; sinalizaram que ha muros, separando a

Universidade da escola. E, esses muros ndo sdo apenas de concreto, sdo também
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subjetivos. Mas uma paisagem e uma situacdo nos chama muito a atencdo; ao lado
do prédio onde sdo ministradas as aulas para estudantes do curso de Letras, curso
de Formacdo de professores, funciona uma escola de Ensino Fundamental I,
separada apenas por um muro (Figura 07), porém nao existe uma relacdo desta
escola com a Universidade - fato que, ap0s o inicio da pesquisa ganhou notoriedade
entre os participes.

Figura 7 - Escola Erotildes Siqueira (a direita) e Campus XXII (& esquerda)

Fonte: Acervo da autora. Foto feira no campo da Pesquisa, 2018.

Ao conviver de perto com outros Secretarios e Secretarias dos municipios
pertencentes aos Territorios de Identidade atendidos por nosso Campus — Territorio
do Semiarido Nordeste I, Territério do Sisal e Territério Sertdo do S&o Francisco -
com escolas, gestores, professores, alunos e pais; e ter conhecimento do
desenvolvimento escolar das criancas e jovens dessas localidades, percebi que,
apesar do grande trabalho desenvolvido pela UNEB nesses Territorios com
formacado de professores, ainda ha grandes lacunas. Questiono-me, ainda, sobre o
esvaziamento na sua possibilidade de realizar uma formag&o mais ampla, apontado
por Monfredini (2016). Dai, entdo, me convenco de que formacdo de professor é
uma grande responsabilidade de nossos tempos, e que devemos aceita-la como um
dos desafios da Universidade.
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No entanto, ndo se pode assumir o ideario de Universidade numa atitude
acritica, desconsiderando as caracteristicas e problematicas que as Universidades
atuais apresentam. Zabalza (2007) chama a atencdo para alguns aspectos
importantes: as transformacdes que o cenario universitario sofreu devido as fortes
mudancas politicas, sociais e econdmicas das ultimas décadas; os entraves que tém
enfrentado no cumprimento de sua missdo; a forma como est4 organizada e a
dindmica de funcionamento das Universidades como instituicoes.

Minha admiracdo pela Universidade, em especial pela UNEB, que acolheu
projetos importantes para transformacdo da realidade da gente de nossa terra,
dificultou minha intengéo de causar um movimento de tens&o no interior dela. Por
outro lado, entendi ser impossivel dissociar o trabalho que realizamos nas varias
areas da Educacdo de uma reflexdo sobre as condi¢des politico-institucionais desse
trabalho. Nesta direcdo, a partir dos primeiros contatos com a orientadora da
pesquisa foi possivel ampliar a visdo sobre a minha problematica, e procurar lidar
com o imprevisivel: a exploracdo assimétrica do territério regida por acdes de forcas
como pressao; o estiramento, até que se seja tocado por uma rugosidade.

Vejamos o relato a seguir,

(...) de forma muito descompromissada a universidade ndo tem se
prestado a esta que deve ser uma de suas missbes precipuas: a
formacéo continuada de seus egressos. (...) a Universidade (UNEB)
vem sendo conivente com os desmandos da educacéo nacional. Tal
conivéncia, todos nds vimos percebendo, tem se manifestado na ma
formacdo do professor para a Educagdo Bésica. (Patricia, relato
escrito, 2018).

O depoimento de Patricia nos desestabiliza e desterritorializa, levando-nos a
algumas gquestdes: Qual o papel da Universidade na formacdo de professores da
Educacdo Béasica na rede publica de ensino, no municipio de Euclides da
Cunha/BA? Como vem sendo a atuacdo da Universidade frente aos processos
formativos de professores? Quais responsabilidades institucionais sdo assumidas
entre as parcerias da Universidade e os 6rgados publicos locais, tendo em vista o
processo de ensino e aprendizagem de sujeitos de escolas municipais de Euclides
da Cunha? Qual concepcdo de Universidade vem pautando a agenda da UNEB
quando a questdo é Educacgédo Publica no municipio de Euclides da Cunha?

Para outra egressa,

A chegada da Universidade do Estado da Bahia no municipio
de Euclides da Cunha, em 2003 pode ser configurada como um
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divisor de 4guas na formacdo dos professores, sobretudo na
area de Linguagens e Humanas. Formar profissionais da area
de Letras, altamente qualificados para o exercicio da docéncia,
(preferencialmente na Rede Publica de ensino da cidade e
regido) tem sido o desafio primordial até entdo, na busca por
uma solida formacédo identitaria desses no Campus XXII.
(DORA, relato escrito 2018).

Neste relato, a importancia e o papel da Universidade, em especial no
contexto euclidense, ficam evidenciados e relaciona-se, diretamente, ao objetivo
maior desta pesquisa: Compreender o papel da Universidade na formacdo de
professores da Educacdo Basica na rede publica de ensino em Euclides da
Cunha/BA.

Porém no ziguezaguear das impressfes dos sujeitos, cada um fazendo uso
do seu lugar de fala, as reflexdes ganham um requinte maior. Assim, os objetivos
para esta pesquisa reforca a escolha da pesquisa qualitativa, tendo em vista o que
nos dizem Gatti e André (2017, p. 30): “a abordagem qualitativa defende uma viséo
holistica dos fendmenos, (...) que leve em conta todos 0os componentes de uma
situagdo em suas interagdes e influéncias reciprocas”.

Assim, seguindo esta linha de pensamento, em todo 0 processo investigativo
procuramos dar vozes a todos os participantes, pois, diante do momento delicado
que a Universidade esta vivenciando, as varias impressfes sobre esta Instituicao, e
a construcdo de um mapa coletivo, possibilitam o olhar agucado para os conceitos,
permitindo observar novos significados, promovendo mediacdes que mudam
percursos.

Desta forma, o estudo traz em si, um desejo responsavel de desenvolver uma
mediacdo entre a UNEB e as percepcOes dos sujeitos pesquisados e da
pesquisadora, que, em uma atitude de envolvimento e sensibilidade, observou, falas,
atitudes, gestos, escritas e proposices, a fim de reconhecer o valor das pistas

apontadas por todos, no seu percurso da investigacao.
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TRACADOS CARTOGRAFICOS 4
LINHAS PROPOSITIVAS

Considerando que a pesquisa de inspiracéo cartogréfica tem no seu formato a
natureza interventiva, tal intervencéo, proposta no projeto do Mestrado Profissional
em Educacéao, foi iniciada em concomitancia com o estudo. Ha de se pensar na
insercao social desta pesquisa e suas contribuicbes para a rede publica de ensino
em Euclides da Cunha/BA, tendo em vista as responsabilidades institucionais da
UNEB nessa regido, e 0 seu objetivo maior: Cartografar concepcbes de
Universidade que subjazem a responsabilidade institucional da UNEB com a
Educacao Basica publica, em Euclides da Cunha/BA.

Pensando sobre as inquietagdes que surgiram entre 0s sujeitos da pesquisa,
acbes para um novo caminhar foram orientadas a partir das reflexbes em seu
préprio percurso. A sua acdo de insercio e seu campo apontam para a
possibilidade/necessidade de trabalhar na direcdo de mudancas significativas nos
espacos da Universidade e da escola, bem como da Educacdo Basica no municipio
de Euclides da Cunha. Todos tém consciéncia de que, juntos, formamos as matizes
no caminhar da histéria da UNEB, no Territério do Semiarido Nordeste Il; e que
alteracdes soO ocorrerdo em projeto conjunto de ideias coletivas, incluindo diferencas.
Nesse sentido, a intervencdo apresenta-se como um meio de perseguir 0s objetivos
dessa pesquisa.

Assim, a partir das questdes da pesquisa, refletidas nos Grupos Dialogais e
nas Cartas Narrativas, nos propomos, aqui, representando cada participe do estudo,
cartografar proposi¢cdes que se alinham a estrutura de multicampia da UNEB,
interiorizac&o do ensino superior, e proposta institucional de ampliacao e valorizacéo
de oportunidades formativas de professores, articulando formacdo de professores,
com o objetivo de contribuir com o projeto desta formacéo - tanto na Universidade,
guanto, nas instituicbes responsaveis pela Educacdo Basica nos municipios,
destacadamente, em Euclides da Cunha.

A Figura 8 apresenta tracados que percorreram 0 processo da pesquisa e sua
consequente cartografia sobre a formacao docente, tendo como locus o Territorio de

Identidade Nordeste II.
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Figura 8 - Tracados da Pesquisa

Universidade
Formag3o de Professc

Fonte: Elaborado pela ASCOM/UNEB, com mapa do Estado, 2018.

O distanciamento entre Universidade, sociedade e escola foi apontado como
uma das fragilidades da Universidade no cumprimento de suas responsabilidades
institucionais com a Educacdo Basica no Territorio do Semiarido Nordeste |I.
Vejamos alguns relatos.

Estreitar as relacdes com a sociedade abrir-se para as avaliagdes
sociais e incluir o pensamento critico do cidaddo no planejamento
universitario € reconhecer a importancia da producdo do
conhecimento popular. (...) desenvolver um trabalho de mobilizagédo
social, fomentando o ineditismo: o fortalecimento da Universidade e,
concomitante a isso, o fortalecimento organizacional da sociedade

civil (...). (PEDRO, depoimento oral, 2018).

O que fazer pra que essa universidade possa continuar cumprindo
seu papel? Eu acho que ela tem essa vocacgdo, acho que ndo tem
outra funcdo, ela esta aqui a bem da prépria da sociedade,
preocupados com o desenvolvimento, com a questdo da educacéo,
mesmo porque a gente ta passando por um momento muito dificil na
gquestdo educacdo, quais sdo 0s parametros que devemos seguir?
Uma questdo mais conteudista? Uma questdo mais de liberdade?
(...) pra que a gente possa de certa forma contribuir sem obviamente
achar que pode mudar as regras de tudo isso, (...) mas chamando a
populacéo para a discusséo. (Carlos, depoimento oral, 2018).



66

Fazendo um levantamento do indice de desenvolvimento humano e
outros os indicadores em relacdo a educacao, no sentido de mostrar
0 quanto a universidade no gerundio tem dado t4 dando certo, o
guanto a universidade afeta o social, 0 desenvolvimento social,
humano desse Territorio de Identidade aqui da Bahia, e ai eu tenho
gue acionar agora outra referencia que é Felipe Serpa, quando ele
vai falar Universidade comunidade separado por hifen. (...) ele vai
discutir Universidade comunidade, a possibilidade de uma
Universidade comunidade, ou seja, uma Universidade que enquanto
projeto politico, que de fato trabalhe com a inclusdo, trabalhar com a
possibilidade dessas minorias que socialmente sdo excluidas ao
invés de estarem na Universidade produzindo conhecimento de
forma ndo hierarquizada, (...) nesse sentido eu questiono: a UNEB
ela é social? (Ana, depoimento oral, 2018).

As provocacdes de Pedro, Carlos e Ana nos levaram a uma reflexdo sobre a
responsabilidade social da Universidade, pois para compreendé-las, em funcédo do
seu fortalecimento como instituicdo educativa, ndo basta analises de aspectos
isolados. E necesséario pensar, a fundo, os significados dos compromissos
institucionais e do cumprimento da sua responsabilidade social. E a sociedade
precisa estar devidamente informada do que e do como faz a Universidade. Neste
sentido, Neiva (2016, p. 22) argumenta que,

A criacdo de Foéruns Sociais do Conhecimento em nivel local e
territorial, a partir das organizagdes sociais ja existentes devera ser
estimulada. Os Foéruns terdo carater consultivo e serdo guiados por
regimentos autdbnomos. A Universidade participard deles como mais
um membro, cumprindo o papel de instituigdo viabilizadora da troca
do conhecimento, tendo em vista o desenvolvimento humano
sustentavel com perspectivas emancipatérias.

Para Zabalza (2007, p. 24) “(...) cada Universidade é responsavel pelas
condicbes idiossincrasicas que a caracterizam”. Nesta perspectiva, o que acontece
em cada Instituicdo depende muito dos contextos politico, social e econémico em
gue cada uma desenvolve suas atividades, a exemplo de localizacdo, caracteristicas
da regido, sistemas de financiamento de suas atividades, nivel de autonomia e
conexdo com as forgas sociais e econbmicas da regido, etc. Para o autor, “(...)
cultura institucional gerada em seu meio (incluindo, sobretudo, a particular visdo que
se tenha do papel a ser desempenhado pela Universidade)” (ZABALZA, 2007, p.
24). No Plano de Desenvolvimento Institucional da UNEB, item 4 - dos objetivos
institucionais destaco dois dos seus objetivos: “Atuar de forma incisiva, através de
programas e ac¢les, no fortalecimento da integracdo da Universidade com a
sociedade®; e “Ampliar o papel da Universidade no desenvolvimento sustentavel,

social, cultural e econémico nos municipios, regides e no estado da Bahia como um
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todo®. (UNEB, 2017, p. 23) No entanto, foi possivel perceber, em meio as discussdes
tecidas, lacunas no cumprimento destes objetivos.

Ana, em seu depoimento, nos provoca com uma questao importante: “temos
uma Universidade inclusiva?” Em tempos de sociedades cada vez mais complexas,
nao se pode esquecer que todo tipo de exclusdo comeca pela falta de
conhecimento; mas, também, pela negacao da compreensao e da critica daquilo que
e diferente de n6és mesmos; da ndo aceitacdo das diferencas como diferencas,
produz hierarquias, desvalorizagdes, enfim, exclusdes.

POr essas questdes em evidéncia, construir sentidos, compreender o
processo educativo como algo complexo de construcdo de conhecimento e de
formacdo humana comprometida com o bem comum, séo ideias que precisam estar
claras de que isso ndo é simples adeséo a valores oficiais; e, sim, afirmacédo das
subjetividades, ou seja, 0 reconhecimento do homem como sujeito da historia.
Nesse sentido, Chaui (2013, p. 66) nos diz que,

[...] € um equivoco colocar a relagéo entre Universidade e sociedade
como relacdo de exterioridade, isto é, tomar a Universidade como
uma entidade independente que precisa encontrar mecanismos ou
instrumentos para relacionar-se com a sociedade.

Ao contrario, a Universidade como uma Instituicdo social exprime de forma
segura, a estrutura e o modo de funcionamento da sociedade como um todo.

A Universidade, como uma instituicdo social, cerceada a contextos historicos,
politicos, econémicos e culturais determinados, tem a responsabilidade na luta pela
melhoria das condi¢bes de vida das pessoas e pela organizacdo social alicercada
nos principios da igualdade, do respeito a diversidade e da inclusdo social. E para
que a relacdo entre a Universidade e a sociedade seja dialégica, alguns critérios ja
existentes precisam ser respeitados: proposi¢cdes de alternativas para os problemas
sociais; democracia e luta contra a exclusdo social;, promocdo da ética e da
responsabilidade social; concepc¢do emancipatoria.

Com base nas consideracdes apresentadas, até aqui, busquei sistematizar
Proposi¢cdes Provocativas, com o intuito contribuir com agdes capazes de colaborar
com a Universidade no cumprimento de suas responsabilidades institucionais, tendo

em vista 0 necessario estreitamento desta com a sociedade, apresentadas a seguir.
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Universidade e Sociedade

+*

Criacdo de Foruns Sociais de Conhecimento: superar a relacdo de
exterioridade entre Universidade e sociedade implica em criar mecanismos
para relacionar-se uma com a outra, contribuindo para a segunda comece a
compreender sobre fungao, crescimento, desenvolvimento, e manutencéo da
primeira, em seu Territério de ldentidade. Os FoOruns, organizacfes sociais
coletivas, terdo carater consultivo e serdo guiados por regimentos autbnomos.
A Universidade participara deles, cumprindo o papel institucional de troca de
conhecimento, tendo em vista o desenvolvimento humano sustentavel e com
perspectivas emancipatorias.

Desenvolvimento de atividades regulares com comunidade universitaria e da
Educacdo Basica: em parceria com o0s Departamentos vizinhos, serdo
organizadas atividades que envolvam, também, membros da comunidade
local como rodas de conversa, oficinas, producdes académicas e artisticas,
instalagBes artisticas. Em cada Territorio de Identidade temos culturas locais
a serem visibilizada nos espacos educativos — formais e nao formais.
Promocéo de Projetos de Extenséo: reconhecer potencialidades artisticas do
entorno da Universidade e potencializar projetos que ja estdo sendo
desenvolvidos com comunidades, propicia aos artistas locais espacos de
producdo de saberes na Universidade. Em seu principio de Universidade
Inclusiva, cabe a UNEB a aproximacdo com saberes locais e identitarios.
Estabelecimento de parcerias com 6rgdos publicos: cabe enfatizar a
importancia de articulagbes com Prefeituras - local e de municipios
circunvizinhos -, a fim de potencializar ac6es da Universidade. Tais parcerias,
guando estabelecidas, qualificam e otimizam ac¢6es publicas, nos Territorios
Vivéncia académica, social, de esporte, lazer e cultura: a Universidade deve
ser um espaco comunitario de inclusdo e participacdo prazerosa de
estudantes e de pessoas da comunidade. Por meio de diversas acoes, pode
envolver diferentes setores da Universidade, criando e/ou adequando o0s
espacos necessarios. Um exemplo é a acdo extensionista que mobiliza a
comunidade, a Universidade e a Terceira Idade, podendo ser expandida no
campo do esporte e lazer.

Atendimento a comunidade: oferta de servicos essenciais realizados por
professores e estudantes da UNEB, articulados a projetos de extensédo e
estagios curriculares supervisionados, voltados a servidores e estudantes da
Rede Publica de Ensino.

Para além de questdes de ordem legal, a Universidade, por sua prépria

natureza, explicitada em seus objetivos e fungcbes, tem um papel de destaque a

desempenhar frente as demandas educacionais colocadas pela sociedade. Além

disso,

h& de se considerar que a educacdo é uma questdo de relevancia. Dai a

importancia de uma formacdo de professores e profissionais que se vincule a

valores e aspiracfes mais complexas - da sociedade e da esfera publica.

O retorno de profissionais a Universidade € uma das demandas apontadas

pelos participes da pesquisa, destacadamente, professores que estdo no exercicio

da profisséo. A esse respeito, Barreto (2015, p. 13) questiona,
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Porque néo tentar abrir fendas no modelo Gnico do MEC, de modo
gue se permita que emerjam mdultiplas e ambiciosas formas de
ensino colaborativo? As IES tém em suas maos um laboratorio vivo e
possuem alguns recursos para trabalhar com sujeitos que foram
postos, pela educacdo basica, a disposicao para pensar junto com a
academia os embates da profissio a que estdo expostos
cotidianamente.

No leque de discussdes sobre formacéo de professores na Universidade, um
tema bastante destacado foi a reorganizagao curricular das licenciaturas. O relato de
Paula, sujeito docente da pesquisa, ratifica a afirmativa. Para ela,

O curriculo precisa ser revisto, a gente tem discutido isso na
universidade agora também em nivel nacional, a sociedade muda, as
pessoas mudam, e o curriculo e a educacgéo parece que nao querem
mudar, ou se mudam ndo mudam para 0 que deveriam mudar,
parece retrocedem. E dentro da universidade, a gente sabe que o
curriculo ndo tem sido coerente nas licenciaturas, especificamente na
formacéo de professores, e ai a literatura que a gente vé aqui € mais
tedrica do que pra possibilitar que esse futuro professor trabalhe de
forma consciente essa literatura, assim como as outras areas
também. (Paula, depoimento oral, 2018).

Para professora, a organizacdo curricular do curso de Letras apresenta
incoeréncia na carga horaria dos componentes curriculares, apontando para o fato
de haver muita teoria e pouca prética, sinalizando necessidades de mudancas na
organizagdo curricular no referido curso da Universidade. As discussdes se
aprofundam e a professora Ana, participe da pesquisa, faz uma provocacao sobre
os fatores que afetam a educacao publica e os discursos proferidos sobre ela,

NO6s somos atropelados por discursos do tipo: que a Educacao
Basica é horrivel, que tem curriculo péssimo, os professores tém ma
formagcdo, ou se tem uma boa formagdo ndo tem compromisso
politico, (...) a gente vai reproduzindo sem fazer andlise desse
discurso, qual a intenséo desse discurso, (...) ai utilizamos sempre o
curriculo como bandeira para salvar a educacéo, e a area curriculo
passa ser a area. (...) a gente vai salvar a educacgéao pelo curriculo,
essa é a discussao (...). (Ana, depoimento oral, 2018).

Para Ana, os discursos estdo descontextualizados com os demais fatores que
afetam a educacao e a formacéo dos professores, chamando a atencdo para o valor
atribuido ao curriculo. Sobre isso, ela ainda nos diz que,

Esse discurso de alguma forma permeia 0 nosso imaginario de tal
forma que a gente pensa também que vai organizar estruturar,
melhorar a UNEB em territorios tdo distintos, pra discutir 0 mesmo
curriculo. A gente ignora 0 nosso entorno, as territorialidades que
compBem a nossa identidade, ou nossos processos identitarios da
constituicdo de nosso campus, pensando também na padronizacéo
desses curriculos (...), serd que essa aproximacdo da universidade
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com a educacao basica se d4 apenas com uma reestruturacdo
curricular? Serd que essa relacdo da universidade com a educacao
basica se basta apenas por uma questdo de valorizacdo da
professoralidade docente? Ou essa valorizacdo da professoralidade
docente tem uma relacdo direta com o0 que nds carregamos como
imaginario do que é escola do que é professor, das nossas historias,
0 que a gente t4 disposto a se por em crise pra repensar esses
processos? (Ana, depoimento oral, 2018).

A professora provoca uma reflexdo profunda sobre a relacdo entre
Universidade, sociedade e escola, e sobre a formacéo de professores. Logo, ndo se
trata apenas de uma simples remodelag&o técnica ou curricular, mas, sobretudo um
estabelecimento de uma politica de formacdo de professores; comprometida com
valorizacéo do profissional da educacado expressa dignos e condi¢cdes adequadas de
trabalho e estudo, com problemas escolares contemporaneos, centrada num esforco
de compreensao das teorias, das préticas, dos valores e da histéria dos sujeitos e
das instituicdbes escolares e seus agentes institucionais, tendo em vista que as
escolas sdo as entidades concretas em que os professores licenciados exercerao
e/ou exercem suas atividades.

Apesar de a Universidade estar consciente de que os problemas que atingem
a formacao de professores extrapolam o &mbito da sala de aula - que tém a ver com
guestdes macroestruturais politicas e sociais, e que ndo dependem apenas de suas
acdes - ha um consenso de que esta ainda € um espaco privilegiado para a
formacao desses sujeitos. A discussdo sobre a Educacdo Béasica, Formacdo de
Professores e Universidade é complexa por envolver acdes de ordem, econdmica,
social, estrutura fisica, pedagogicas; mas, sobretudo, acdes politicas. Segundo duas
professoras participes,

Precisamos inverter essa légica capitalista injusta na qual estamos
inseridos. Temos uma necessidade urgente de um mestrado, e volto
a dizer pra vocés, que eu ndo estaria aqui sem a UNEB e sem este
mestrado talvez, mais tantas pessoas inclusive eu, ndo ocupem
outros espacos. (Julia, depoimento oral, 2018).

Esta foi uma das questdes mais pontuadas no Grupo Dialogal com Gestores
da UNEB, do NTE, e da Secretaria Municipal de Educac¢do; assim como nas
narrativas dos egressos por meio de suas cartas: o retorno do professor da
Educacdo Baéasica para a Universidade. No relato de Leticia, vemos isto,
enfaticamente,

Carecemos de uma politica que possibilite com urgéncia o retorno
do egresso e do professor que esta ha mais tempo na sala de
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aula, mesmo com graduacdo. Retornar a Universidade para
aperfeicoamento e desenvolvimento profissional, uma vez que nao
h& uma politica de formacado continuada para seus egressos, e para
os professores que estdo em atividade de docéncia, a ndo ser que
eles entrem na Pés-graduacdo. Além disso, este retorno, que podera
ser como aluno especial nas graduacdes em componentes mais
contemporaneos, podera, além de conhecimentos atualizados,
propiciar, também, aos estudantes das Licenciaturas (futuros
professores), e aos docentes da Universidade, convivio e troca de
ideias e conhecimentos com profissionais em exercicio nas escolas
publicas, enriquecendo as discussdes e reflexdes contextualizadas
sobre o0s desafios presentes na educacdo contemporanea,
sobretudo, na Educacédo Basica. (Leticia, depoimento oral, 2018)
(grifos meus).

O desenvolvimento profissional, desse modo se dara pela continuidade da
formacdo em cursos de Pos-graduacéo - latu e stricto sensu -, bem como, em cursos
de graduacdo nos quais os professores graduados, em atividade docente, podem
retornar para salas de aula como alunos especiais para cursarem componentes
curriculares que, a época dos estudos desses profissionais, ndo constavam nos
curriculos dos cursos de formacéo inicial. Leticia, uma das participes da pesquisa,
ao ouvir os relatos dos seus alunos da graduacéo que sao enviados para as escolas
no periodo de estagio e, ao ter contato com essas escolas, percebeu a caréncia de
estudos na area de Inclusdo, Diversidade Linguistica e Cultural, entre outras. O
desenvolvimento desta politica na Universidade otimizara as vagas ociosas, que por
certo existem, e existirdo, na maioria das turmas em todos 0s semestres.

Para as depoentes é imprescindivel a realizacdo de projetos mais ousados,
como a implantacéo de Programas stricto sensu no Territorio do Semiérido Nordeste
Il, para atender aos inUmeros professores, muitos deles, egressos da UNEB. Estes
anseiam em dar continuidade a sua formacgdo, tendo em vista, necessidades

profissionais como educadores para poderem atender melhor aos seus estudantes.

Universidade e Formacéao de Professor

bY

+ Implantacdo de Programa Institucional préprio, voltado a formagdo em
exercicio de professores, com inspiragcdes nas experiéncias curriculares do
PIBID, que tinha como objetivo antecipar o vinculo entre os futuros
professores e as salas de aulas da rede publica, oferecendo bolsas para que
os alunos de licenciatura exercam atividades pedagogicas em escolas
publicas de Educacdo Basica, contribuindo para interagdo entre a teoria e a
pratica, para um estreitamento da relacdo entre Universidades e escolas e
para melhoria de qualidade da educacéo na Bahia.

+ Flexibilizagdo da estrutura curricular dos cursos de Licenciatura: a comegar
pelas propostas de Estagio Supervisionado Curricular, que devem ser
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flexiveis, de modo a preservar objetivos da Universidade, sem desfavorecer a
pluralidade de caminhos aos licenciandos. H& que ampliar ofertas de
disciplinas comuns a mais de um curso; além de projetos de formacao
multidisplinares.

Ampliacdo do Programa de Iniciacao Cientifica: para maior aproximagao com
a escola, é importante garantir a pesquisa para graduandos, para além do
fluxograma curricular, envolvendo, também estudantes da Educacéo Basica.
Tal iniciativa promove a insercdo de estudantes da rede publica de ensino na
ambiéncia universitaria e pode contribuir para qualificar seu acesso ao ensino
superior.

Criacdo de Grupo de Pesquisa: discutir a formacéo docente, tendo a pesquisa
como dimenséo do ensino; favorecer a participacdo de atores da Educacéao
Basica - estudantes, professores e pesquisadores de distintas areas do
conhecimento.

Em articulacdo com Secretarias Municipais e Estaduais de Educacao, criacao
de Programa de Iniciacao Cientifica voltado para estudantes do Ensino Médio
e dos anos finais do Ensino Fundamental Il, para estimular a participacdo de
estudantes em atividades de monitoria e pesquisa cientifica, visita a
Universidades para manter contato com laboratérios e pesquisas, com apoio
de professores universitarios.

Incorporacao de novas tecnologias na docéncia: novos modos de relacdo com
a producao de conhecimento e novos sistemas de formacao - redes virtuais e
ensino a distancia -, pode possibilitar maior insercdo de professores que
atuam em lugares distantes dos grandes centros, em Programas de
formacdo.

Articulacdo do ensino superior a outros niveis de ensino publico: desenvolver
estratégias para o retorno de egressos a Universidade; assim como oferta de
cursos voltados a formacéo continuada - P6s-Graduacgdo latu sensu e stricto
sensu -, no interior. Possibilitar o retorno de egressos a Universidade ja € uma
acao praticada pela UNEB, em seus cursos stricto sensu. No entanto,
matriculas de alunos especiais devem ser efetivadas, também, na graduacéo,
em cursos de Licenciaturas e Bacharelados.

Realizagdo de pesquisa com egressos: com intuito de avaliar os cursos de
formacéo de professores ofertados pelos Departamentos, identificando como
estes tém afetado a vida de egressos e sua atuacdo profissional nos
Territorios de Identidade atendidos pela UNEB.

Nas discussfes do Grupo Dialogal o Programa Institucional de Bolsa de

Iniciacdo a Docéncia - PIBID foi destacado como uma agéo que favorece a formacgao

em exercicio de professores. Uma possibilidade de contato com a realidade escolar;

oportunidade de estabelecer conexdao entre teoria e pratica; refletir, trabalhar

coletivamente e desenvolver metodologias diferentes das do cotidiano escolar. O

Programa foi pontuado como essencial para formagéao docente — tanto inicial, quanto

para formacdo em exercicio dos que estdo nas escolas, favorecendo que o0s

estudantes se envolvam, efetivamente, nas atividades propostas PIBID.

O PIBID foi um projeto muito bem pensado, e meu desejo € que ele
continue, porque a gente tem, a cada ano, uma turma entrando e



73

esses alunos, com certeza, irdo ser diferentes, no estagio e na vida
deles. Minhas primeiras turmas de PIBID, em Salvador, onde iniciei,
estdo todos engajados, e alguns falaram que se nao fosse o PIBID
nao teriam continuado, (...) foram falas muito significativas, o PIBID
fez toda diferenca na aprendizagem dos meus alunos (...). (Cléo,
depoimento oral, 2018).

O PIBID tem um formato maravilhoso que permite que os estudantes
reflitam sobre a pratica. Eles vao, eles vém, eles reclamam dos
relatorios que eles tém que produzir; mas acaba que a producédo
textual € um convite a reflex@o, reflexdo da pratica que eles fizeram,
depois dessa reflexdo voltam pra pratica de novo, passar a limpo a
pratica mesmo. (Paula, depoimento oral, 2018).

E nessa articulagdo fecunda entre Universidade e Educacio Basica, que se
fortalece a formacéo e a pratica educativa de professores. Tal perspectiva coaduna
com Rego e Passos (2016) para quem o Programa vem oportunizando mudancas
essenciais no dia a dia das escolas publicas municipais e estaduais, assim como

despertando nos licenciados uma relacdo afetiva e profissional com a docéncia.

Universidade e Gestao Educacional

+ Criacdo de Territérios de Conhecimento: estratégia para descentralizacdo da
Gestdo que, associados, especialmente com os Territorios de Identidade do
Plano PluriAnual do Governo do Estado, compativeis com a localizacdo das
unidades de ensino e pesquisa da UNEB e com as caracteristicas do
desenvolvimento regional na Bahia. Os Territérios de Conhecimento podem
servir de base para decentralizar acbes de gestdo da UNEB, integrando
Departamentos em seus Territorios.

+ Atencdo as questbes da educacdo, tecnologia e inovacdo: devem ser
consideradas como temas basicos preferenciais para participacdo em editais,
concebendo como tal a perspectiva de atuar no enfrentamento a pobreza na
Bahia e na geracdo de empregos, aos problemas da Educacédo Basica, a
gualificacdo continuada dos professores, produtores rurais, métodos,
procedimentos e capacitacdo tecnoldgica para producao.

+ Implantacdo de Secretaria Especial de Gestdo Territorial: reforco a gestéo
com énfase, em linhas gerais, com as realidades locais e regionais. Esta acao
territorial pode beneficiar, notadamente, pequenas construcdes, reformas e
aquisicao de bens e servicos e apoio juridico.

+ Organizacdo de Conselho Regional Académico: coordenacdo colegiada
prépria para discutir e implantar politicas de ensino, pesquisa e extensado no
ambito territorial, resguardadas deliberacées dos Conselhos Universitarios
Superiores, contribuindo para fortalecer e integrar a acdo universitaria
regional com as demais.

A realizacdo destas preposi¢des implica num amplo e complexo movimento
de integrar a Universidade, Sociedade e Estado, considerando que a educagao nao

deve ser vista apenas como gasto publico, mas como um investimento social e

politico, um direito e ndo um privilégio, nem um servi¢co. Para Neiva (2016, p. 16),
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“‘dar respostas as demandas da sociedade atual e atendendo aos instrumentos
legais de planejamento governamental, a UNEB compreende a imperativa
necessidade de uma reestruturagcdo na gestéao institucional”.

A necessidade de uma reestruturacdo institucional foi pauta nas discussfes
do grupo dialogal. Na perspectiva dos participes,

Esse modelo da multicampia nosso se esgotou, esgotou por falta de
possibilidades de pensarmos coisas moveis, capazes inclusive, que
questbes territoriais, fossem discutidas. (Pedro, depoimento oral,
2018)

Eu vejo a gestdo muito presa as questdes burocréticas, (...) a gente
se desprende tanto da vida académica, quanto das questbes
politicas, que séo realmente importantes para que essa universidade
continue funcionando. (Tereza, depoimento oral, 2018)

Nesta direcdo, buscando atender aos anseios da sociedade atual e
atendendo aos instrumentos legais do planejamento governamental, a UNEB
necessita de uma reestruturagao institucional.

Cabe, entéo, reiterar a importancia da Universidade e a necessidade de
realimentacdo de suas acdes, processo fundamental para abertura de espaco a
autonomia, a liberdade, as possibilidades de interacdo de sujeitos sociais livres e
conscientes, democraticamente orientados, respeitados em suas individualidades e
particularidades.

E certo que, se queremos mudar uma realidade, precisamos conhecer o que
gueremos alterar. O estudo, por meio de encontros com documentos, paisagens,
sujeitos de diferentes Territérios de Identidades, nos possibilitou melhor
entendimento sobre a Universidade e o campo de forcas e de lutas enfrentados por
ela.

Ao trilharmos os caminhos orientados pelas questbes que circundaram a
pesquisa, chegamos as Proposicbes Provocativas, sabendo que néo
apresentariamos, apenas, resultados finais de uma pesquisa, desconsiderando 0s
processos presentes nela, até chegar e uma instancia final; mas, considerando o
percurso construtivo, sempre em movimento, percebendo-o como algo incompleto e
que tem suas possibilidades multiplicadas. Tal qual um mapa que possibilita
multiplas entradas nas quais sdo possiveis transitar livremente, agrimessando um
terreno em permanente mutacdo. Assim € a pesquisa cartogréfica: tem seus

caminhos construidos no curso das intervencoes.
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CONSIDERACOES SOBRE A CARTOGRAFIA

O que conta em um caminho, 0 que conta em
uma linha é sempre 0 meio e ndo o inicio nem o
fim. Sempre se estd no meio do caminho, no
meio de alguma coisa. (DELEUZE; PARNET,
1998, p. 39).

Fiquei horas refletindo sobre os Tracados Cartograficos e suas linhas para as
consideracdes sobre esta cartografia possivel. Uma tempestade de pensamentos
veio a minha mente, ao tentar trazer a memoria o percurso deste trabalho e os
elementos que o compuseram. Eu, cartégrafa, comemoro este momento final da
investigacdo que se aproxima, em um intenso misto de satisfacdo e preocupacao
com o0 muito que ainda esta por vir, pois um texto de pesquisa em educacdo pode
movimentar as linhas que vém compondo os territérios de sua insercao, inspirando e
conspirando por outras composi¢cdes, animada pelo trabalho de mapear as linhas de
um Territério, sabendo que outras linhas podem ser, ai, agenciadas.

Apesar das forcas de Territorios da Universidade, as vezes tao cinzentos, €
dificil colocar um ponto final em um trabalho que esta tdo vivo, propenso a indicar
vazamentos de forgcas que tentam direcionar 0s acontecimentos; e com uma ruptura
necessaria para que as proposicoes feitas neste trabalho tenham possibilidades de
realizacdes concretas. Assim, estas consideragfes sobre uma Cartografia possivel,
tém, apenas, o objetivo fazer provocacgdes ao que foi vivido.

Quando retomo os Tracados Cartograficos com um olhar mais criterioso,
percebo suas incompletudes; afinal sempre falta, sempre faltara. Desde aprofundar
discussbes; produzir mais e melhores articulacées; tentar ser mais precisa em certas
passagens para que a leitura ndo fique cansativa; rever a escrita apoiada em teorias,
apresentada de modo direto o tempo todo, podendo provocar desinteresse no leitor.
Enfim, um desejo que nunca se sacia, por completo; algo que sempre vaza,
extrapola nossa incompletude — fendbmeno impossivel de ser controlado -; um
vazamento de mundos preexistentes, de territorios e de sujeitos em constantes
movimentos.

Nesta Cartografia possivel, o mapa, como sugerem Deleuze e Guattari (2011)
teve multiplas entradas e saidas, o que contribuiu para o desenvolvimento de uma

atividade com maior liberdade em agregar conteldos e sujeitos. As redes de
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negociacédo, de encontros de saberes, e experiéncias individuais e no coletivo,
atenderam, a contento, as expectativas, no processo da pesquisa.

Vivemos um descompasso gerado por turbuléncias politicas que tém afetado,
negativamente, o desenvolvimento educacional do pais. E, apesar de a
Universidade estar sendo diretamente afetada em toda sua estrutura, nesta
encruzilhada que nos encontramos, ainda é nela que se deposita a esperanca de
mover acdes capazes de resistir ao contexto das enormes dificuldades que o pais
enfrenta. Em muitos momentos, pensei ser indtil realizar uma pesquisa com intengao
de utilizar constru¢cdes desenvolvidas no percurso, para fazer proposicdes que
contribuam com movimentos de mudancgas estruturantes na Universidade e nos
orgaos responsaveis pela Educacdo Basica, principalmente, no municipio de
Euclides da Cunha. Porém ao compartilhar a minha intensdo de pesquisa com meus
pares e com o0 gestor do Campus XXIl, onde trabalho, todos demostraram
empolgacéo e, a cada conversa que tinhamos, sentia-me desafiada a prosseguir.

Nesta direcdo Maria, participe da pesquisa pondera,

(...) 0 que devemos pensar nesse momento [politico] da Histéria de
Nnosso pais, € que nossa luta sera apenas mais intensa (...). (Maria,
depoimento oral, 2018).

Branco (2009, p.108, apud AZEVEDO, 2019, p. 60), também nos adverte,
que, “na adversidade é que se fazem os grandes calculos, e que se tracam o0s
grandes planos”. Diante destas provocagdes, o desejo de continuar com a pesquisa
foi maior do que o de desistir.

No entanto, como todo inicio de jornada, vivi momentos de altos e baixos; a
minha orientadora, cumprindo o seu papel com muita eficiéncia, me desterritorializou
por completo, a comecar pelo objeto de estudo. Fazer transformacdes nele, me
causou certo desanimo para continuar; porém, foi possivel ajusta-lo sem
descaracterizar o que realmente via como o problema da pesquisa e que orbitava
em torno da qualidade da Educacao Basica, em meu municipio.

Assim, diante de alguns encontros com a orientadora o estudo foi iniciado,
tendo como objeto Responsabilidades Institucionais para Formacao de Professores
no Semiarido Baiano e o Papel da Universidade. O objetivo principal da pesquisa foi
problematizar as concepc¢des da Universidade que subjazem a responsabilidade
institucional da UNEB com a Educacéo Basica publica em Euclides da Cunha/BA.
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Como seres histéricos e inacabados, sendo constituidos nos acontecimentos
singulares e plurais estamos, a todo o momento, dependendo de um outro em nossa
vida; e isso ndo é diferente no tracado de uma pesquisa. Comecei entdo, com as
inquietudes de uma pesquisadora em processo de amadurecimento a buscar com
muita sede, possiveis fontes que me ajudassem a trilhar um caminho que ndo me
parecia plano. E no encontro com outro; com a literatura e com documentos,
paisagens; territorios e todos os recursos que foram sendo reunidos e possibilitaram
um percurso produtivo, circundado pela compreenséo e escrita sobre a tematica.

A opcéo pela Cartografia como estratégia metodoldgica deu leveza maior ao
trabalho, pois me deparei com possibilidades diferentes de se fazer pesquisa. Ao
invés de buscar um resultado ou conclusdo; pretensamente, procurar acompanhar
um processo, trata-se de um caminho (hédos) determinado pelas metas (metd) que
sdo estabelecidas para que o préoprio caminhar seja feito. De acordo com Passos e
Kastrup (2009, p. 11), “a cartografia propde uma reversdo metodoldgica: transformar
0 meta-hddos em hddos-meta”. Segundo os autores, tal reversao se faz por uma
aposta de experimentacdo do pensamento. Trata-se de um método que nao sera
aplicado, mas experimentado e assumido enquanto uma atitude de pesquisa. “Com
isso ndo se abre mao do rigor (...) o rigor o caminho, sua precisdo esta mais proximo
dos movimentos da vida.” (PASSOS; KASTRUP, 2009, p. 11)

Percebi, entdo, que teria que entender bem a estratégia metodoldgica, ja que
o caminhar seria diferente. Assim busquei amparo em diferentes textos e autores,
paisagens, materiais e documentos para construcao das informagdes sobre o objeto.
Durante todo o percurso busquei ser coerente com a estratégia metodoldgica e com
0s objetivos da pesquisa.

No percurso da investigacao busquei textos e documentos que pudessem me
ajudar a compreender melhor as politicas publicas voltadas a educacgéo, formacéo
de professores, a Universidade e seu papel social. Assim, tive encontros com
autores que discutem as categorias da pesquisa, com Documentos oficiais como o
Projeto de Desenvolvimento Institucional da Universidade e o Projeto de
Implantacdo do Curso de Letras do Campus XXII - Euclides da Cunha.

A anélise dos Documentos oficiais que estabelecem responsabilidades que
asseguram valorizagdo do profissional do magistério, aos sistemas de ensino, ndo
oferecem a esses sistemas a condicdo para tal. E possivel perceber, também, a

auséncia nas reformas educacionais daqueles que, de fato, conhecem a realidade
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da educacéo brasileira, o professor. Para Maguire e Ball (2011, p. 176) “os discursos
sustentam ou privilegiam (...) certas formas e praticas organizacionais, certas formas
de autopercepg¢ao e autoapresentacdo e, ao mesmo tempo excluem outras”. Os
autores usam essa concepcédo de discurso para contrastar as formas pelas quais o
professor é posicionado e imaginado nas recentes politicas reformistas. E chamam
atencdo, também, para as possiveis implicacdes dessas tentativas de reformar e
reestruturar a oferta educacional.

Este encontro evidenciou, ainda, que a Universidade do Estado da Bahia,
enquanto instancia formativa, contribui com a formagéo de quadros docentes para
instituicdes de ensino do municipio de Euclides da Cunha e regifes circunvizinhas,
por meio das diversas Licenciaturas e Programas Especiais. Vale ressaltar que o
compromisso desta Universidade com os Territérios de Identidade baianos, no caso
desta pesquisa, do Semiarido Nordeste Il e outros fronteiricos, estd expresso,
também, na sua capilaridade, a qual pode ser observada pela disperséao territorial de
seus egressos licenciados.

Entretanto, o estudo apontou que ha fragilidades da UNEB com a formacéo
continuada, pois a sua aproximagdo com as Instituicbes de ensino locais se deu,
apenas, por meio da formac&o inicial. E importante destacar que, apesar das
iniciativas relativas a interiorizacdo da Pds-graduacdo, ainda ha grande contingente
de egressos licenciados que nao realizou curso de Pds-graduacéo - lato sensu e
stricto sensu - nem de formacdo continuada. Assim o distanciamento entre
Universidade e Educacéo Basica, para além da formagéo inicial, foi expresso.

O momento atual exige mais de nds, mais do que nunca! N0s quem prezamos
por uma educacéo inclusiva e de qualidade, pois as politicas de governo, em geral,
estdo associadas a projetos eleitorais de um dos grupos presentes na arena politica.
Quanto maior a estabilidade do campo politico de um pais, maior o niumero de
politicas de Estado e maior o nimero de acdes, planos e programas educacionais
de longo alcance. Infelizmente o contrario também pode acontecer.

Esta pesquisa, em seu tempo académico final, lida com os limites de retratar
pistas que foram surgindo no percurso - até mesmo nos momentos de intervalos,
nos espacgos nao cultivados pelas importancias sociais e culturais. Mas, retomando o
Deleuze e Parnet, na epigrafe desta Cartografia, acredito que sempre estamos no

meio do caminho de alguma coisa.
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Nesse percurso verifiquei que a intervencdo, proposito da pesquisa engajada,
foi sendo construida a partir de encontros acalorados com os Grupos Dialogais, com
a escrita emocionada dos egressos em suas cartas narrativas e, posteriormente, por
minha leitura sensivel que me reportou ao inicio de tudo; com o GEFEP, os
professores do MPED, os colegas e com conhecimentos que involuntariamente
foram surgindo, até nos intervalos. O cartdégrafo ao cartografar o que se passa nos
intervalos, deve aprender muito com a grama’®. Nessa direcéo, busquei perguntar
por aquilo que brota nos espacos mais improvaveis, pelos monticulos de vida que se
fazem nos cantos, naquilo que o préprio espagco costuma refugar como algo sem
importancia.

Esperamos, coletivamente, que as Proposicdes Provocativas desta
Cartografia desenhada a muitas maos, contribua para o processo de reorientacao de
acOes da Universidade, contemplando necessidades formativas dos professores da
Educacédo Béasica, bem como dos estudantes, em especial no municipio de Euclides
da Cunha.

Por certo, chegamos a um final — mesmo que academicamente! Mas 0s
responsaveis pelos elementos que compuseram tracados cartograficos aqui
apresentados, que resultaram na composicdo desta Cartografia, em suas
experiéncias, provocacdes e 0 que se pode aprender deles, seguirdo ressoando nas
acles iniciadas neste percurso e nas que ainda serdo desenvolvidas, promovendo
outros tantos deslocamentos.

Até porque, como nos diz o poeta: é caminhando que se faz o caminho!
=

-
4 ga
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’ "
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1% Grama é um rizoma que, segundo Deleuze e Guatarri (2011), em sua constituicao, possui espacos
que chamam de intervalos.
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APENDICE 01: Convite enviado aos participes dos Grupos Dialogais

G- SI€ GEFEF D3,

Grupos Dialogais séo estratégias de pesquisa, notadamente, de perspectiva
qualitativa. Para organizacdo de informacdes qualificadas, serdo utilizados no campo da
pesquisa, mobilizando relatos de gestores e professores da UNEB, Dire¢cdo do NTE; bem
como Coordenadores da SEMEC. Para Domingues (2011),

Inscrito no modelo de pesquisa qualitativa, constitui-se em uma
estratégia para o trabalho investigativo, alicercado num conjunto de
técnicas (entrevistas livres e semiestruturadas) que se assemelha,
em alguns aspectos, ao grupo de opinido, principalmente pela
oportunidade dada aos entrevistados/participantes para dividirem
suas opinides, discutirem e trazerem a tona fatores criticos. No
entanto, inova com a insercdo ativa da pesquisadora assumindo o
papel de coordenacdo ao mesmo tempo em que participa das
discussfes, e também pela sobreposi¢do do espaco institucional de
encontro dos grupos (o lugar de formacgéo e o local do debate e da
pesquisa). (DOMINGUES apud PIMENTA etal, 2011, p. 170-171)

Assim, nos parece adequado assumir essa perspectiva como espacos de
(auto)discusséo, nos quais os gestores e professor da UNEB, coordenadores da SEMEC e
direcdo do NTE discutam, conjuntamente, o papel da Universidade e sua responsabilidade
institucional para com formacé&o de professores do municipio de Euclides da Cunha/BA.

As interacbes dos Grupos Dialogais ocorrerdo no Auditério do Departamento de
Ciéncias Humanas e Tecnologias CAMPUS XXII — Euclides da Cunha, em trés 6as feiras de
novembro, das 08h30 as 12h, segundo Programacéo, a seguir:

09.11: Profa. Dra. Rosane Vieira — UNEB/Conceicao de Coité: Concepg¢bes de Universidade
e responsabilidades institucionais: UNEB e Educacao Bésica.

23.11: Prof. Dr. Luiz Paulo Neiva — UNEB/Euclides da Cunha: Ressonancias dos cursos
ofertados pela UNEB na formagé&o docente.

30.11: Prof. Ms. Ginaldo Aratjo — UNEB/Caetité: A Universidade, os processos de formacéo
de professores e suas ressonancias no ensino basico.

Os convidados devem iniciar suas falas contextualizando o objetivo da pesquisa -
problematizar o papel da Universidade e sua responsabilidade institucional na formagéo de
professores da Educacgdo Bésica na Rede Publica de Ensino do municipio de Euclides da
Cunha/BA. Com provocagfes pontuais, devem fomentar reflexdes sobre o objeto da
pesquisa: responsabilidades institucionais da UNEB para a formagédo de professores no
Territério do Sertao Produtivo Il.

Os encontros serdo gravados/filmados, contando com a autorizagdo dos
participantes, antecipadamente. Esperamos, assim, produzir informagfes qualificadas que
contribuam para o processo da pesquisa empreendida.

Atenciosamente,

Ivete Teixeira dos Santos Marcea Andrade Sales
itsantos@uneb.br // 75.999.980.989 masales@uneb.br // 71.988.465.902
Professora do DCHT/Euclides da Cunha Professora do MPED UNEB

Pesquisadora Orientadora
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APENDICE 02: OrientagBes carta narrativa para 0s egressos

- SI€ GEFEF N,

CONVITE - CARTA NARRATIVA

Caro(a) Professor(a) da Educacéo Basica da Rede Publica de Euclides da Cunha,

Convidamos a participar da pesquisa intitulada Responsabilidades Institucionais para a
Formacdao de Professores no Semiarido Baiano e o Papel da Universidade, desenvolvida no
ambito do Programa de Pos-graduacdo stricto sensu Educacdo e Diversidade, -
Departamento de Educacédo, Campus XIV/Concei¢do de Coité-BA; e vinculada ao Grupo de

Pesquisa Forma(em)Agdo — GEFEP UNEB/CNPq.

Esta pesquisa, sob minha responsabilidade, tem o objetivo de problematizar o papel da
Universidade e sua responsabilidade institucional na formacdo de professores da Educacéo
Béasica na Rede Publica de Ensino do municipio de Euclides da Cunha/BA, identificando os
cursos oferecidos pela Universidade do Estado da Bahia através do Campus XXII — Euclides
da Cunha, bem como suas ressonancias na formagédo docente no Territorio de Identidade
Semiarido |l.

Como professor(a) da Educagdo Béasica da Rede Publica do Municipio de Euclides da
Cunha, e egresso da licenciatura em Letras — Lingua Portuguesa e Literaturas - deste
Departamento, certamente, podera contribuir para a producéo de informacdes relevantes a
temadtica investigada.

Como estratégia para producdo destas informacfes, adotei a Carta Narrativa como
dispositivo metodol6gico. Esta deve ser escrita por vocé, observando os temas:

1. Universidade e responsabilidades institucionais: UNEB e Educacao Basica.

2. Ressonéancias dos cursos ofertados pela UNEB na formag&o docente.

3. A Universidade, os processos de formacdo de professores e suas ressonancias no
ensino basico.

A Carta Narrativa é um dispositivo de pesquisa que pode revelar sua visdo como egresso(a)
desta Licenciatura e que estd atuando como docente, contribuindo para reflexdo sobre a
teméatica investigada. E, também, dispositivo pedagdgico no qual h4 uma intencéo
comunicativa entre os pares. Nesta pesquisa, a Carta sera inserida como narrativa,
mobilizando fatos relacionados a sua historia de vida - pessoal e profissional -, em seu
percurso formativo.

Assim, gostaria de contar com sua valorosa colaboragdo com uma escrita livre, autoral e
dissertativa, considerando os trés itens acima. O texto deve ter entre 02 e 05 paginas
digitadas, e ser encaminhado para o email itsantos@uneb.br. Nele, devem estar escritas
suas experiéncias de licenciando e de professor da Educacdo Basica, argumentando as
responsabilidades institucionais da Uneb e suas ressonancias para a formacéo docente no
Territério de Identidade Semiarido |Il.

Para que eu possa cumprir com os prazos determinados pelo Programa de Mestrado,
solicito que, por gentileza, me encaminhe sua escrita até 23 de novembro de 2018.

Certa de contar com sua valorosa participacdo, agradeco sua atencédo, desde ja, e sigo a
disposicéo para os esclarecimentos necessarios.

Atenciosamente,

Profa. lvete Teixeira dos Santos
DCHT XXII — Euclides da Cunha
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ANEXO 01: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para Egressos

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA

Autorizacé@o Decreto n° 9237/86. DOU 18/07/96. Reconhecimento: Portaria 909/95, DOU 01/08-95

MESTRADO PROFISSIONAL EM

EDUCACAO E DIVERSIDADE — MPED UNEB

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

. . . )
ESTA PESQUISA SEGUIRA 0S CRITERIOS DA ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS CONFORME RESOLUCAO N 466/12 DO
CONSELHO NACIONAL DE SAUDE.

| - DADOS DE IDENTIFICACAO

Nome do Participante:
Documento de Identidade n°: Sexo:F( )M ()
Data de Nascimento: / /

Endereco:
Complemento:

Bairro: Cidade: CEP:

Telefone: (L) )

Il - DADOS SOBRE A PESQUISA CIENTIFICA:

1. TITULO DO PROTOCOLO DE PESQUISA: Responsabilidades
Institucionais para Formacéao de Professores no Semiarido Baiano e o Papel
da Universidade

2. PESQUISADOR(A) RESPONSAVEL: Ivete Teixeira dos Santos

Cargo/Funcéo: Professora

Il - EXPLICACOES DO PESQUISADOR AO PARTICIPANTE SOBRE A
PESQUISA:

O (a) senhor (a) estd sendo convidado(a) para participar da pesquisa:
“RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS PARA FORMACAO DE
PROFESSORES NO SEMIARIDO BAIANO E O PAPEL DA UNIVERSIDADE”, de
responsabilidade da pesquisadora Ivete Teixeira dos Santos, docente da
Universidade do Estado da Bahia que tem como objetivo A pesquisa tem como
objetivo problematizar o papel da Universidade e sua responsabilidade
institucional na formacéo de professores da Educacdo Basica na Rede Publica
de Ensino do municipio de Euclides da Cunha/BA, identificando os cursos
oferecidos pela Universidade do Estado da Bahia através do Campus XXIl —
Euclides da Cunha, bem como suas ressonancias na formacao docente no
Territorio de Identidade Semiérido Il

A realizacdo desta pesquisa trara ou podera trazer beneficios para o processo
educacional do municipio de Euclides da Cunha, tendo em vista, que, o estudo
podera contribuir para consolidagdo da responsabilidade institucional da
Universidade do Estado da Bahia, com a Educacéo Basica Publica, em Euclides da
Cunha, por meio de programas de formacédo de professores da Educacdo Basica.
Caso o0 (a) Senhor(a) aceite, sera adotado para coleta de informacdes, carta
narrativa. Devido a coleta de informac¢des o senhor poderd sentir-se constrangido
em expor seu pensamento sobre a fungdo social da Universidade, relatando suas
potencialidades e fragilidades no processo de formagdo do professor. Sua
participacdo é voluntaria e ndo havera nenhum gasto ou remuneragado resultante
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dela. Garantimos que sua identidade sera tratada com sigilo e, portanto o (a) Sr(a)
ndo serd identificado. Caso queira o (a) senhor(a) poderd, a qualguer momento,
desistir de participar e retirar sua autorizacdo. Sua recusa nao trara nenhum prejuizo
em sua relagcdo com a pesquisadora ou com a instituicdo. Quaisquer davidas que o
(a) senhor(a) apresentar serdo esclarecidas pela pesquisadora e o (a) Sr(a) caso
queira poderé entrar em contato também com o Comité de ética da Universidade do
Estado da Bahia. Esclareco ainda que de acordo com as leis brasileira o (a) Sr(a)
tem direito a indenizacdo caso seja prejudicado por esta pesquisa. O (a) senhor (a)
receberd uma coOpia deste termo onde consta o0 contato da pesquisadora, que
podera tirar suas duvidas sobre o projeto e sua participacdo, agora ou a qualquer
momento.

V. INFORMACOES DE NOMES, ENDERECOS E TELEFONES DOS
RESPONSAVEIS PELO ACOMPANHAMENTO DA PESQUISA, PARA CONTATO
EM CASO DE DUVIDAS

PESQUISADOR(A) RESPONSAVEL:; Ivete Teixeira dos Santos
Endereco: Rua José Eradio Ferreira de Jesus, 276 Bairro: Nova América Telefone:
(75) 999.980.989 E-mail: itsantos@uneb.br

Comité de Etica em Pesquisa- CEP/UNEB Rua Silveira Martins, 2555, Prédio da
Reitoria, 1° andar-Cabula, Salvador- BA. CEP: 41.150-000. Tel.: 71 3117-2399 e-
mail: cepuneb@uneb.br

Comissé&o Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP- End: SRTV 701, ViaW 5
Norte, lote D - Edificio PO 700, 3° andar — Asa Norte CEP: 70719-040, Brasilia-DF

V. CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO

Apos ter sido devidamente esclarecido(a) pela pesquisadora sobre os objetivos,
beneficios da pesquisa e riscos de minha participagdo na pesquisa
RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS PARA FORMACAO DE PROFESSORES
NO SEMIARIDO BAIANO E O PAPEL DA UNIVERSIDADE, e ter entendido o que
me foi explicado, concordo em participar sob livre e espontanea vontade, como
voluntario consinto que os resultados obtidos sejam apresentados e publicados em
eventos e artigos cientificos desde que a minha identificacdo ndo seja realizada e
assinarei este documento em duas vias sendo uma destinada ao pesquisador e
outra a via que a mim.

Euclides da Cunha, 03 de Agosto de 2018.

Assinatura do participante da pesquisa

Ivete Teixeira dos Santos Mércea Andrade Sales
Pesquisadora discente Professora responsavel
(orientanda) (orientadora)


mailto:cepuneb@uneb.br

ANEXO 02: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para Gestores,
Coordenadores e Docentes

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA
BAHIA

Autorizag&o Decreto n° 9237/86. DOU 18/07/96. Reconhecimento: Portaria 909/95, DOU 01/08-95

MESTRADO PROFISSIONAL EM

EDUCAGCAO E DIVERSIDADE — MPED UNEB

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

i . : _ o
ESTA PESQUISA SEGUIRA 0S CRITERIOS DA ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS CONFORME RESOLUCAO N 466/12 DO
CONSELHO NACIONAL DE SAUBE.

| - DADOS DE IDENTIFICACAO

Nome do Participante:

Documento de Identidade n°: Sexo:F( YM( )
Data de Nascimento: / /

Endereco: Complemento:

Bairro: Cidade: CEP:

Telefone: (L) () /

Il - DADOS SOBRE A PESQUISA CIENTIFICA:
1. TiTULO DO PROTOCOLO DE PESQUISA: “RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS PARA FORMACAO DE PROFESSORES NO SEMIARIDO
BAIANO E O PAPEL DA UNIVERSIDADE".
2. PESQUISADOR(A) RESPONSAVEL: Ivete Teixeira dos Santos
Cargo/Funcdo: Professora

" - EXPLICAQC)ES DO PESQUISADOR AO PARTICIPANTE SOBRE A PESQUISA:

O (a) senhor (a) esta sendo convidado (a) para participar da pesquisa:
“RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS PARA FORMA(}AO DE PROFESSORES NO
SEMIARIDO BAIANO E O PAPEL DA UNIVERSIDADE”, de responsabilidade da
pesquisadora Ivete Teixeira dos Santos, docente da Universidade do Estado da Bahia que
tem como objetivo A pesquisa tem como objetivo problematizar o papel da
Universidade e sua responsabilidade institucional na formacdo de professores da
Educacédo Bésica na Rede Publica de Ensino do municipio de Euclides da Cunha/BA,
identificando os cursos oferecidos pela Universidade do Estado da Bahia através do
Campus XXII — Euclides da Cunha, bem como suas ressonancias na formacéo
docente no Territorio de Identidade Semiérido Il.

A realizagdo desta pesquisa trard ou poderda trazer beneficios para o processo educacional
do municipio de Euclides da Cunha, tendo em vista, que, o estudo podera contribuir para
consolidacdo da responsabilidade institucional da Universidade do Estado da Bahia, com a
Educacao Bésica Publica, em Euclides da Cunha, por meio de programas de formagéo de
professores da Educacdo Basica. Caso o (a) Senhor(a) aceite, sera adotado para coleta de
informacdes, grupo dialogal. A discussdo sera gravada (video e audio) pela aluna do curso
de Mestrado em Educacdo Profissional. Devido a coleta de informacdes o (a) senhor (a)
podera sentir-se constrangido em expor seu pensamento sobre a funcdo social da
Universidade, relatando suas potencialidades e fragilidades no processo de formacédo do
professor. Sua participacdo € voluntaria e ndo havera nenhum gasto ou remuneracao
resultante dela. Garantimos que sua identidade serd tratada com sigilo e, portanto o (a)
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Sr(a) ndo seréd identificado. Caso queira o (a) senhor(a) poderd, a qualquer momento,
desistir de participar e retirar sua autorizacao. Sua recusa nao trara nenhum prejuizo em sua
relacdo com a pesquisadora ou com a instituicdo. Quaisquer davidas que o (a) senhor(a)
apresentar seréo esclarecidas pela pesquisadora e o (a) Sr(a) caso queira podera entrar em
contato também com o Comité de ética da Universidade do Estado da Bahia. Esclareco
ainda que de acordo com as leis brasileira 0 (a) Sr (a) tem direito a indenizacdo caso seja
prejudicado por esta pesquisa. O (a) senhor (a) receber4d uma cépia deste termo onde
consta 0 contato da pesquisadora, que podera tirar suas duvidas sobre o projeto e sua
participacdo, agora ou a qualguer momento.

V. INFORMACOES DE NOMES, ENDERECOS E TELEFONES DOS RESPO[\ISAVEIS
PELO ACOMPANHAMENTO DA PESQUISA, PARA CONTATO EM CASO DE DUVIDAS

PESQUISADOR(A) RESPONSAVEL ; Ivete Teixeira dos Santos
Endereco: Rua José Eradio Ferreira de Jesus, 276 Bairro: Nova América Telefone: (75)
999980989, E-mail: itsantos@uneb.br

Comité de Etica em Pesquisa- CEP/UNEB Rua Silveira Martins, 2555, Prédio da Reitoria,
1° andar-Cabula, Salvador- BA. CEP: 41.150-000. Tel.. 71 3117-2399 e-mail:
cepuneb@uneb.br

Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP- End: SRTV 701, Via W 5 Norte, lote
D - Edificio PO 700, 3° andar — Asa Norte CEP: 70719-040, Brasilia-DF

V. CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO

Apos ter sido devidamente esclarecido pela pesquisadora sobre os objetivos beneficios da
pesquisa e riscos de minha participacdo na pesquisa RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS PARA FORMACAO DE PROFESSORES NO SEMIARIDO BAIANO E O
PAPEL DA UNIVERSIDADE, e ter entendido o que me foi explicado, concordo em participar
sob livre e espontanea vontade, como voluntario(a) consinto que os resultados obtidos
sejam apresentados e publicados em eventos e artigos cientificos desde que a minha
identificacdo n&o seja realizada e assinarei este documento em duas vias sendo uma
destinada ao pesquisador e outra a via que a mim.

Euclides da Cunha, 03 de Agosto de 2018.

Assinatura do participante da pesquisa

Ivete Teixeira dos Santos Marcea Andrade Sales
itsantos@uneb.br // 75.999.980.989 masales@uneb.br // 71.988.465.902
Professora do DCHT/Euclides da Cunha Professora do MPED UNEB

Pesquisadora Orientadora
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