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RESUMO

SOUZA, Ricardo Petronio Moreira de. Gestdo da educacdo no contexto do ensino médio
técnico - Um Estudo do Ensino Médio Técnico do IF Baiano no periodo 2009 a 2012 nos
Campi de: Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim. Dissertacdo de Mestrado -
Programa de Pds-Graduagdo Gestdo e Tecnologias Aplicadas a Educacdo da Universidade do
Estado da Bahia. 2015.

O ensino médio técnico no Brasil passou por um periodo de mudancas com a origem
dos Institutos Federais trazendo novos desafios para a gestdo da educagdo. Nesse contexto, o
presente estudo teve como principal objetivo analisar as implicagdes da criagdo do Instituto
Federal Baiano para o ensino médio técnico, constituindo como objetivos secundarios
identificar entraves e beneficios do processo de ifetizagdo com foco para o ensino médio
técnico no primeiro periodo de gestdo de 2009 a 2012, buscando encontrar o diferencial da
gestdo da educacdo do ensino médio técnico das antigas Escolas Agrotécnicas e do IF Baiano.
Nesse sentido, o produto final consistiu numa cartilha informativa dirigida a comunidade
educacional acerca do tema estudado. A pesquisa se apresentou conforme a caracterizacéo
qualitativa com o estudo de caso dentro da linha exploratoria. Para tanto, foram utilizados
como procedimentos e instrumentos de coleta de dados entrevistas, questionarios, registros de
informacGes, analises documentais, acervo bibliografico e analise de dados. A investigacado
verificou que os principais entraves apresentados pela comunidade educacional na fase inicial
do IF Baiano foram: a auséncia de um banco de dados na reitoria e nos campi, a perda da
autonomia do campus e a articulacao entre as disciplinas do técnico com as propedéuticas. Os
beneficios mais evidentes foram citados na pesquisa como: aumento no numero de vagas;
maior diversidade com novos cursos; aumento do recurso financeiro; aumento do niumero de
servidores, tanto técnicos administrativos como professores; e, melhoria da estrutura fisica. A
verticalizacdo da educacdo foi um ponto a ser ponderado, abordado pelos gestores como um
aprendizado desafiador. Todavia, a fim de colaborar com a compreensdo foram definidas
categorias de analise, considerando os dados coletados, as quais foram sintetizadas em:
contexto pedagogico nos aspectos de oferta de vagas, novos cursos, curriculo; recursos
financeiros; servidores, técnicos administrativos e professores; estrutura fisica; e, estrutura
administrativa, considerando todas como elementos de gestdo do processo de ifetizacdo em
2009 a 2012. Dessa forma, podemos concluir que a formacdo do IF Baiano advinda das
antigas escolas Agrotécnicas de Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim, trouxeram
mudancas bastante significativas e rapidas, ndo obstante, para o ensino médio técnico ndo foi
na mesma intensidade, compreensivel diante de tantas transformacdes vivenciadas pelos
gestores e por toda comunidade escolar/académica. Contudo, passada a fase de transi¢do e
adaptacOes, urge olhar com maior atencdo para a etapa final da educacdo basica tendo em
vista o contexto historicamente constituido no Brasil, faz-se necessario integrar o médio com
0 técnico, a teoria com a préatica, a gestdo com a comunidade, sobretudo conectar a educacéo
basica com a continuada, pois a aprendizagem € um processo multiplo e dinamico de ir e vir
constante.

Palavras Chaves: Gestdo da Educacdo. Ensino médio técnico. IF Baiano.



ABSTRACT

SOUZA, Ricardo Petronio Moreira de. Management of education in the context of technical
secondary education. A study of the technical secondary education of the if baiano in the
period 2009 to 2012 campuses of: Catu, Guanambi, Santa Inés and Senhor do Bonfim.
Dissertation of master's degree - Program of Pos-graduation Management and Technologies
devoted to Education of the University of the State of Bahia. 2015.

The techinical education in Brazil went through a period of changes to the origin of
Federal Institutes, bringing new challenges to the education management. In this context, the
present study aimed to analyze the implications of the creation of Baiano Federal Institute for
a technical secondary education, giving attention in identifying barriers and benefits as
secondary order, to a process of ifetizacdo focusing the secondary technical education on the
first period of management of 2009 to 2012. Seeking to find any difference from the
management of the secondary education to a former agrotechnical school and IF Baiano. In
this sense, the final product was a informative booklet’s addressed to the educational
community about the studied subject. The research was presented according to the qualitative
characterization upon the case studied inside the exploratory line. Procedures were taking and
interviews, together, database, questionaries, documentary, analyzes of informes and
documentary, records, bibliographic collection and analysis of data. The investigation found
that, the main obstacles presented by the educational community at the start of IF Baiano
were: the absence of database in the rectory and campuses, the loss of campus autonomy and
the articulation between the coach discipline with the basic formation. The most obvious
benefits were mentioned in the survey as increasing the number of vacancies, greater diversity
for new courses; increasing of financial resources; to increase the number of servers, both
administrative technicias and teachers; the improvement of physical structure. A point to be
considered is the the focus of the investigations about the education, addressed by managers
as a challenging learning. However, in order to collaborate with the understanding categories,
analysis were defined, considering the database were summarized in: context pedagogical
giving a higher attention to a opportunity of new courses, filling up vacancies, curriculum;
financial resources; servers; administrative technicians and teachers; physical and
administrative structure; considering, all as elements of management of the process of
ifetizacdo in 2009 to 2012. Thus, we can conclude that, the changes of the IF Baiano
compared to the former schools agrotechnicas such as: Catu, Guanambi, Santa Inés and
Senhor do Bonfim, they brought quite significant changes to it, at the same time, rapidly.
However, the secondary technical school, it did not develop with the same speed, as for, the
former’s school, there is a understandable matter, for the countless transformations introduced
to the teachers lives and for the all school communities/academics. Neverthless, the transition
and adaptation time has passed, now, it is urgent to look with greater attention to the final
stage of the basic education, having in mind, Brazil, historically, it is in the context, necessary
to integrate the secondary with the technician, the theory with the practice, the management
with the community, especially, to connect the basic education with the continued one, since
the apprenticeship is a multiple and dynemic process of continous learning.

Key word: Management of Education. Technical Secondary. IF Baiano.
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INTRODUCAO

Pensar o ensino médio no Brasil nos remete a uma situacdo nada confortavel tendo em
vista a reducdo no namero de oferta, o que pode ser observado ao longo da trajetoria de vida
pessoal e no decorrer da experiéncia profissional.

Desta forma, muitos jovens, por exemplo, veem colegas que terminaram 0 ensino
fundamental ndo ingressarem no ensino médio por diversos motivos como trabalho ou por
ndo conseguirem acompanhar e prosseguir os estudos. Ou ainda, 0os alunos ndo conseguem
concluir o curso e abandonam, com 0s mais variados relatos; desde método de ensino arcaico,
abordagem pedagogica fora de contexto, grade curricular descontextualizada com a realidade,
até a falta de conhecimento pratico perante o processo de teorizacdo do ensino e 0 excessivo

numero de disciplinas. Ou seja, 0 ajuntamento de lamentos € bastante convincente.

O que pode ser confirmado com a afirmacéo de Castro (2013), referente a estrutura em

gue se caminha o ensino medio:

No Médio, nem sequer temos clareza quanto ao que fazer. Cada pais tem o
seu sistema, sdo todos diferentes e ninguém esta contente com o que tem. Na
tropicélia, o CNE esta perdido, redige textos barrocos que nada dizem de
pdo-pdo, queijo-queijo. Sabemos dos problemas: curriculos enciclopédicos,
ementas igualmente obesas, pouca — ou nada — de aplicacdo, s6 metade do
tempo de aula é usado para aprender, assuntos distantes do mundo dos
alunos, desconforto dos professores com a disciplina necesséaria em sala de
aula e por ai afora.

Segundo o Censo da Educacdo de 2012, as matriculas do ensino médio retratam o
seguinte: “[...] a rede estadual continua a ser a maior responsavel pela oferta de ensino médio,
com 85% das matriculas. A rede privada atende 12,7% e as redes federal e municipal atendem

juntas pouco mais que 2%"”.

Tomando como referéncia essa atual situacdo ao que concerne a educagdo publica,
segundo o Censo Escolar da Educacdo Basica (2012, p. 24) pode-se, entender que ha espaco
para a expansdo dessa etapa de ensino, contudo a melhoria da educacdo publica sera
alcancada com o aumento do fluxo de saida do ensino fundamental e a absorcdo na fase

posterior ensino médio.
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Nessa perspectiva, 0 governo tentando amenizar a situacdo da Educagdo bésica
proferiu algumas medidas, as quais se podem destacar: a cria¢cdo do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério — (Fundef) criado
pela Emenda Constitucional n.° 14 e regulamentado pela Lei n.° 9.424/96 e pelo Decreto
2.264/97, comecou a vigorar a partir de 1° de janeiro de 1998 com a perspectiva de distribuir
recursos e responsabilidades entre os Estados e municipios; a criacdo dos Sistemas de
Avaliacdo da Educacdo Bésica (Saeb), conforme portaria n.° 931, de 21 de margo de 2005,
composto por dois processos: a Avaliacdo Nacional da Educacdo Béasica (Aneb) e a Avaliacdo
Nacional do Rendimento Escolar (Anresc); e, 0 Exame Nacional do Ensino Médio (Enem),
criado em 1998 com o objetivo de avaliar o desempenho do estudante ao fim da educagéo
bésica, buscando contribuir para a melhoria da qualidade desse nivel de escolaridade, no
entanto, atualmente esse ja se configura como substituto dos processos de avaliagdo para
entrada no ensino superior “vestibular”’, oferecidas por Instituigdes de Ensino Superior,

publicas e privadas.

Em, 2007 o Fundef foi substituido pelo Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica (Fundeb), o qual seguiu basicamente a mesma logica do programa anterior,
apenas aumentando o seu raio de acdo, o qual também versa a valorizagdo dos profissionais

da educacéo.

Ainda no ano de 2007 consolidou-se a criacdo do Indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (Ideb), pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), formulado para medir a qualidade do aprendizado nacional e estabelecer
metas para a melhoria do ensino, esse tem como instrumentos de medicdo a Prova Brasil,
destinadas as escolas e municipios, e o Sistema de Avaliacdo da Educacao Bésica (Saeb), para
0s estados e o Pais, 0s quais sdo realizados a cada dois anos. O Ideb diferencia a meta para
cada escola e rede de ensino, pois tem como objetivo alcancar seis pontos até 2022, média

correspondente ao sistema educacional dos paises desenvolvidos.

Nesse mesmo ano, imbricado com as medidas anteriores foi lancado o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE) o qual teve como tarefa fazer um diagnostico sobre o
ensino publico e efetivar acbes a ele designadas, assim foram constituidas metas para o

sistema nacional de educacdo, tendo em vista as suas caracteristicas peculiares.

Nesse interim ficaram assim, evidenciadas as tentativas de (re) constru¢do em busca

do tempo perdido, pelo qual o denominado ensino médio se manteve em tempos de outrora.
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De tal modo que 0 mesmo tentou se reconfigurar com énfase na visdo da contemporaneidade,
ndo obstante, muitas dessas mudancas se fizeram necessarias para a efetivacdo de politicas
publicas voltadas a educacdo. Entretanto, apesar de tais agfes o cenario das politicas

educacionais apresentadas para o ensino médio ainda carece de mudangas.

Em relacdo ao ensino médio técnico, pode-se estabelecer um elo em dire¢do ao ensino
médio convencional, uma vez que essa modalidade de ensino destina-se a estudantes do
ensino médio em curso ou que ja concluiram seus estudos. Pois, 0 ensino técnico pode ser
realizado por qualquer instituicdo que esteja devidamente autorizada, assim, o decreto n°
5.154 de 23 de julho de 2004 esclarece como deve ser realizado:

Art. 4° A educacao profissional técnica de nivel médio, nos termos dispostos
no 8§ 2° do art. 36, art. 40 e paragrafo Unico do art. 41 da Lei no 9.394, de
1996, serd desenvolvida de forma articulada com o ensino médio,

observados: | — os objetivos contidos nas diretrizes curriculares nacionais
definidas pelo Conselho Nacional de Educacdo; Il — as normas
complementares dos respectivos sistemas de ensino; Il — as exigéncias de

cada instituicdo de ensino, nos termos de seu projeto pedagdgico. 81°A
articulacdo entre a educacdo profissional técnica de nivel médio e o ensino
médio dar-se-a de forma: | — integrada, oferecida somente a quem ja tenha
concluido o ensino fundamental, sendo o curso planejado de modo a
conduzir o aluno a habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na mesma
instituicdo de ensino, contando com matricula Unica para cada aluno; Il —
concomitante, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental ou esteja cursando o ensino médio, na qual a
complementaridade entre a educacdo profissional técnica de nivel médio e o
ensino médio pressupde a existéncia de matriculas distintas para cada curso,
podendo ocorrer: a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as
oportunidades educacionais disponiveis; b) em instituicbes de ensino
distintas, aproveitando-se as oportunidades educacionais disponiveis; ¢) em
instituicdes de ensino distintas, mediante conveénios de
intercomplementaridade, visando o planejamento e o desenvolvimento de
projetos pedagdgicos unificados; 11l — subsequente, oferecida somente a
guem ja tenha concluido o ensino médio.

Sendo assim, na modalidade integrada, o aluno possui Unica matricula para o curso
médio e técnico; no caso do ensino médio concomitantemente, o discente precisa ter
concluido o ensino fundamental ou cursar o ensino médio para poder fazer o curso técnico; ja
0 ensino técnico denominado de p6s-médio ou subsequente, 0 mesmo devera ser possuidor do

certificado do ensino médio ou equivalente.

Nesse panorama, a gestdo da educacao técnica precisa provocar uma Vvisdo sistematica,

seja da sua complexidade, seja dos sistemas de educacdo do Ministério da Educacdo — MEC e
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da sua secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica — SETEC, a qual tem a missdo de
coordenar e supervisionar todo processo de formulacdo e implantacdo e efetivacdo das
politicas da educacdo profissional e tecnoldgica, essa ldgica transcorreu pela criacdo dos
Institutos Federais os quais foram concebidos pela Lei n® 11.892, de 29 de Dezembro de 2008,
a qual compete ofertar educacéo profissional técnica e tecnolégica.

Deste modo, foi criado o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano —
IF Baiano, autarquia do Poder Executivo, Administracdo Indireta, vinculada a SETEC, o qual
se caracteriza como campo de estudo dessa pesquisa, a qual focaliza a gestdo educacional no
contexto do ensino médio técnico nos campus de Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do

Bonfim, localizados no Estado da Bahia.

Contudo, percebe-se que a gestdo da educacéo precisa estar integrada ao ensino medio
técnico, uma vez que as necessidades administrativas pedagdgicas e educativas se fazem
necessarias para o estabelecimento das diretrizes construidas por todos que compdem o IF
Baiano, no sentido da (re) formulacéo das politicas que implicam na ambiéncia da instituicéo.
Pois, acredita-se que as acOes coletivas devem ser pautadas no espaco da administracdo da
educacdo, promovendo o avango humano no tocante ao dialogo, a valorizacdo das diferencas,

da troca de experiéncia, da interacdo, dentre outros.

Desta forma, os problemas de ordem educacionais ndo estardo ligados apenas ao
controle de qualidade, nem téo pouco ao gerenciamento correto, esses deverao ser postulados
no entendimento da diversidade socioecondmica cultural e na perspectiva historica, sendo
estruturados dentro do limite de acdo dos dirigentes educacionais, de modo que a
identificacdo do gestor educacional devera efetivar-se através de um trabalho consistente no
decorrer de sua gestdo tdo logo possa possibilitar o rompimento de paradigmas arcaicos que

permeiam o arcabouco da administracdo escolar.

Ao influenciar os pilares das politicas publicas voltadas a educacéo, a sua contribuicéo
funde-se positivamente possibilitando uma visdo ampliada da educacdo dentro da sociedade.

Assim, as acOes serdo desenvolvidas ao chamamento das necessidades sociais da educacao.

Nesse sentido, a gestdo deve ser compartilhada entre professores, familiares, gestores,
corpo técnico e alunos, em um trabalho de equipe para que possa possibilitar o envolvimento
e compromisso da comunidade escolar interna e externa com o processo educativo,
configurando a gestdo autdbnoma, aberta, flexivel, democratica e participativa, ou seja, a

participacdo da sociedade local tem o papel fundamental na formulacgdo de tais politicas.
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A LDBEN - 9394/96 sinaliza em seu Titulo IV — Da organizagdo da educacédo
nacional, art. 12, VI — articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola; e o art. 14, Il — participacdo das comunidades escolar e

local em conselhos escolares ou equivalentes.

Liick, (2009) descreve que “a complexidade do processo do ensino depende, para seu
desenvolvimento e aperfeicoamento, de acdo coletiva, de espirito de equipe, sendo este o

grande desafio da gestdo educacional”.

Portanto, a escola devera ser representada por sua comunidade interna e externa, se
esse fato assim ocorrer, podera ser mais facil as futuras tomadas de decisbes, do mesmo
modo, a mesma podera ser mais bem compreendida e tratada de forma mais respeitosa.
Todavia, as politicas publicas devem trabalhar no sentido de reforcar o aumento da autonomia
das escolas ndo as limitando as distor¢des legais, estabelecendo os diversos niveis de gestdo

da educacéo, incluindo-se todas as unidades de ensino da rede publica federal.

Nessa perspectiva, 0 estabelecimento de novas competéncias aos gestores do sistema
educacional incidiria em uma melhor qualificacdo para os diretores de escola, através de
cursos de qualificagdo que ndo se baseiem apenas em aspectos de ordem especifica
fundamentada na administracdo escolar ou na gestdo tecnico burocrata, pois, aspectos
educacionais e sociais deveriam compor a baila desses cursos de qualificacdo, ndo sendo esses
a unica ferramenta que possibilite gerir uma instituicdo de ensino. Ouvir por exemplo, as
demandas da comunidade interna e local poderiam auxiliar os gestores na aquisicdo de novas

competéncias que ajudassem de base na reflexao para as futuras tomadas de decisGes.

Diante desse fato, para Bravo (2007, p.111) “o plano de gestdo escolar deve ser
definido levando-se em conta as questdes territoriais, contemplando os elementos das areas de
transicdo e, consequentemente as caracteristicas que compdem o0s aspectos sociopolitico-
econdmicos”. Tendo em vista que 0 gestor ao apresentar e compartilhar seus atos contribui
com a comunidade escolar constituindo o espaco educacional, possibilitando que essa
identifique a importdncia do meio em que estd inserida na hora da elaboracdo de seus
programas, contetdos, métodos e formas de organizacdo, levando em consideracdo a sua

origem e o seu publico.

Para tanto, torna relevante a articulacdo com os varios setores que coabitam a
sociedade em busca da gestdo educacional como aspectos geograficos, culturais, econdmicos

e comunidade local. Tendo como referéncia, a perspectiva da gestdo democratica, 0s gestores
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ndo se constituem com papéis estaveis, mas professores e técnicos administrativos ocupam
cargos de gestdo em processo dinamico, de modo que o professor possui carater politico, no
sentido amplo, no que se refere aos fins da educacéo e, em sentido restrito, em sala de aula
proporcionando também a gestdo participativa com os alunos, quando, por exemplo,
oportuniza o dialogo e a intervencao destes no processo de ensino-aprendizagem.

Pois, no dizer de Libaneo (2007, p. 195), “as transformacdes sociais, politicas,
econémicas e culturais do mundo contemporaneo afetam os sistemas educacionais e 0s de
ensino”. Nesse sentido, o espago escolar ndao pode ser visto dissociado das transformacoes
sociais. E, conforme pontua Freire (2000, p.40), “a consciéncia do mundo e a consciéncia de

mim me fazem um ser ndo apenas no mundo, mas com o mundo € com 0s outros”.

Portanto, a pesquisa apresenta-se da seguinte forma: O primeiro capitulo, apresentagédo

da pesquisa: justificativa, o problema, as hipoteses e os objetivos.

O segundo capitulo O cenario do ensino médio no Brasil e na Bahia: politicas
publicas para a educacdo. Apresenta o contemporaneo cenario do ensino médio no Brasil,
tendo como referéncia alguns dados de ordem quantitativa, a fim de propiciar uma reflexao
acerca das politicas publicas que estdo sendo destinadas a educacéo para esse publico, com o
intuito de melhorar os indicadores até entdo mencionados. Como recorte, destacam-se as
politicas destinadas ao estado da Bahia, com énfase no Fundeb e em nimeros referentes as

matriculas destinadas ao ensino médio oriundas desse estado.

O terceiro capitulo discorre sobre, a politica da educacéo de nivel médio integrada ao
ensino técnico, 0 mesmo descreve a educacdo de nivel médio dentro de uma perspectiva de
integracdo ao ensino técnico, da LDBEN — Lei n® 9.394/1996 ao Decreto n° 5.154/04.

Em relacdo ao quarto capitulo, esse evidencia a formacdo do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano — IF Baiano, 0 mesmo aborda sobre o processo de
formacdo do referido Instituto e suas bases legais. Assim como, a insercdo do ensino médio

técnico nesse contexto de ifetizacdo®, tendo como referéncia a ambiéncia da gestdo.

No que tange ao quinto capitulo, o percurso metodologico da pesquisa de campo,

descreve a metodologia utilizada na pesquisa de campo, caracterizando assim, 0S

1 Juncdo dos antigos CEFET e AGROTECNICAS em cada Estado com autonomia para: criagio de
cursos de graduacdo, pos-graduagdo, mais cursos técnicos de nivel médio e tecndlogos; Aumento do quadro de
servidores professores e técnicos administrativos; novas nomenclaturas, cargos e fungdes gratificadas; status de
universidade com maior aporte financeiro, administrativo e pedagdgico; permissao para emissao de certificados.
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procedimentos metodoldgicos e instrumentos de coletas de dados que foram utilizados na

decorréncia do Campus de Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim.

O sexto capitulo faz a analise das informacdes e dos dados da pesquisa, apresenta
também o pensamento de cada gestor ao que concerne a formacéo da ifetizagdo, bem como, as
considerac@es reflexivas dos que representam a comunidade escolar nesse periodo, analisando
aspectos empreendidos em cada unidade administrativa como: material, financeiro, estrutura

fisica, recursos humanos, dentre outros.

Por fim, as consideracdes finais retrata o processo de reflexdo do pesquisador sobre as
informacGes do estudo de caso, utiliza-se a abordagem qualitativa, na tentativa de
compreender quais foram os reais beneficios para o publico pesquisado, o ensino médio
técnico. Como produto da pesquisa, direciona-se para a construcdo de uma cartilha
informativa que aborda todo o processo de estudo de forma ilustrativa e resumida para tal

comunidade.
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1 APRESENTACAO DA PESQUISA: A JUSTIFICATIVA, O PROBLEMA, AS
HIPOTESES E OS OBJETIVO

Os questionamentos dessa pesquisa surgiram da necessidade de compreender a
dimensdo do que representa um Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia para o

ensino médio técnico, pois direciona para o entendimento da sua finalidade na sociedade.

Dessa forma, as questdes foram surgindo com a perspectiva de serem respondidas ao
longo da pesquisa, indagacOes que acreditamos ser de extrema relevancia para desvelar os
acontecimentos mencionados nesse trabalho. Assim perguntas como: se as antigas autarquias
federais, conhecidas como Escolas Agrotécnicas Federais, eram efetivas no papel de qualificar
pessoas para 0 mundo do trabalho® ou apenas para o mercado? Dentre outras, fazem parte do

processo dindmico da pesquisa e compdem 0s instrumentos investigativos.

Nesse caminhar constante, estabelecemos como questé@o e problema de ordem maior e
que contempla por ora as nossas inquietacdes: Identificar quais sdo os beneficios/vantagens e

0s possiveis entraves da criacdo do Instituto Federal Baiano para o ensino médio técnico?

Partindo desse referencial, prop6s-se investigar o ensino médio técnico do IF Baiano
na delimitacdo das Escolas Agrotécnicas Federais no periodo de 2009 a 2012, quando se
configura 0o  primeiro  mandato de  gestdo. Deste modo, almejamos
analisar/estudar/explorar/pesquisar; Quantos alunos do ensino médio técnico efetivaram
matricula nesse primeiro momento e quantos concluiram o primeiro periodo 2009 — 2012?
Qual o perfil do aluno desse Instituto? — género, aspecto socioecondmico e faixa etaria;
Quantos alunos compunham o universo das escolas Agrotécnicas no ano que antecede a

implantacdo do IF BAIANO (matriculas, evasao e aprovacao).

Além de entrevistas e questionarios com 0s gestores que conduziram o processo de
implantacdo do IF Baiano (Reitor, Diretores de Campus, Técnicos Especializados e

Professores), a fim de buscar entender a visdo de quem estava e permaneceu na gestdo nesse

2 Para lanni, (2014) “o que caracteriza o mundo do trabalho no fim do século XX, quando se anuncia 0
século XXI, é que esse tornou-se realmente global. Na mesma escala em que ocorre a globalizagdo do
capitalismo, verifica-se a globalizacdo do mundo do trabalho. No &mbito da fabrica global criada com a nova
divisdo internacional do trabalho e produgdo — ou seja, a transi¢do do fordismo ao tayotismo e a dinamizacédo do
mercado mundial, amplamente favorecidas pelas tecnologias eletrénicas — colocam-se novas formas e novos
significados do trabalho [....]".
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momento historico da criacdo do IF Baiano que demanda os beneficios e entraves da

implantagdo do mesmo para o ensino médio técnico.

Diante desses questionamentos, que apontam para uma pesquisa de natureza
exploratoria, pois a mesma vem proporcionar a possibilidade de estudar um fenémeno
decorrente de uma mudanga institucional ao que concerne a transformacéo de escolas em um
instituto federal, indicam a especificidade desse caso que se refere a transicdo das antigas
Escolas Agrotécnicas no atual IF Baiano. Surge assim, a necessidade quase inevitavel da
formulacdo de hipdteses que respondam provisoriamente aos anseios do pesquisador, podendo

confirma-las ou ndo no decorrer da pesquisa.

Gil (2008, p. 41) vai dizer que: “o papel fundamental da hipdtese na pesquisa € sugerir
explicagdes para os fatos. Essas sugestdes podem ser a solucdo para o problema. Podem ser
verdadeiras ou falsas [...], conduzem a verificacdo empirica, que € o proposito da pesquisa

cientifica”.

Todavia, a insercdo dessa pesquisa direciona para as seguintes hipdteses: Tendo em
vista que os Institutos Federais surgiram do processo de reestruturacdo, através da Lei de
expansdo da rede federal®, a qual transformou CEFET, EAF, Escolas Técnicas vinculadas as
Universidades em Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia, a hipotese bésica é
que com a implantacdo do IF Baiano, houve maior aporte financeiro e administrativo, dentre
outros recursos disponibilizados pelo governo federal, que possibilitou a obtencdo de varios
beneficios para o ensino médio técnico. Sugere também que houve mudancas na gestdo do
ensino medio no IF Baiano quanto a estrutura dos cursos, como exemplo: carga horéria,
namero de alunos oriundos da regido circunvizinha ao campus, articulacdo da area técnica

com a area propedéutica, curso técnico em sintonia com o mundo do trabalho.

Outro ponto de fundamental importdncia nesse caminhar, decorre da vivéncia e
atuacdo enguanto docente da Escola Agrotécnica Federal de Catu — EAFC nos anos de 2006 e
2007, tempos de total autonomia, termo que Silva (2009, p.19) esclarece assim: “liberdade de
agir ou, em outras palavras, a possibilidade de autogestdo, autogoverno, autonormacao,

ocorrendo em sistemas relacionais, em contextos de interdependéncia”.

Nessa época, 0 processo de ifetizacdo ainda ndo tinha comecado, de modo que 0s

acontecimentos daquele periodo despertaram algumas questfes inerentes a vivéncia pratica do

3 Lei 11.892, de 29 de Dezembro de 2008, Institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias.
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docente, especificamente no ano de 2006, quando foi possivel perceber algumas indignacdes
dos discentes, os quais questionavam o excesso de atividades/componentes curriculares, a
caréncia de laboratérios, a descontextualizagdo do curso escolhido com o mercado de
trabalho, dentre outras muito proximas do campo de estudo que tratamos hoje.

Considerando tal contexto, estabelece-se uma linha de entendimento que tenta
compreender a transicdo de Escola Agrotécnica para Instituto Federal no contexto da gestdo
do ensino médio, pois se ambiciona tracar um comparativo entre esses dois periodos,
identificando como era antes e depois da transformacéo, ou seja, os efeitos que a criagdo do
Instituto ocasionou para publico pesquisado no que condiz a sua abrangéncia.

No que se refere ao aspecto social, podemos refletir que o gestor deve compreender o
contexto educacional, se situando no quanto vivenciado pela comunidade educacional, pois
acreditamos que 0s processos referentes a gestdo e formacdo de gestores se aproximam do
ambiente socio educacional, uma vez que a politica educacional e os gestores que a conduzem

estabelecem mecanismos de administrar democraticamente.

Nesse sentido, Bravo (2007, p. 19) afirma que: “as transformag¢des no campo da
educacdo irdo acontecer quando retratarem aspectos relacionados com modelos de gestéo
construidos democraticamente no sentido de corrigir desigualdades sociais [...]”. Ou seja,
aspectos como importancia do curso na sociedade, mundo do trabalho, remuneracao,
distribuicdo de género no mercado de trabalho, territorialidade, aspectos culturais,
reformulacdo de cursos, dentre outros, devem ser levados em consideracdo, consultando a
comunidade interna e externa na hora da tomada de decisdes, pois essa representa a formacéo

cultural e historica da instituicao.

Pois, segundo Ciavatta (2005, p.10): “[...] a escola deve assumir-se como um lugar de
memoria, de resgate das identidades, da compreensdo do presente incorporando as
dificuldades, as lutas e as conquistas do passado, [...] carregados de historia e de

significados”.

A valorizacgdo da historia e dos espagos que compdem a escola condizem com o que se
deseja como modelo de gestdo da educacdo publica, como constata-se na Lei de Diretrizes e
Base da Educacéo Basica — LDBEN 9394/96, em seu Titulo II, art. 3°, a qual assinala que: “o
ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: VIII — gestdo democratica do
ensino publico, na forma desta lei e da legislacdo dos sistemas de ensino, e IX — garantia de

padrao de qualidade”.
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Em concordancia com esse pensar, pode-se dizer que a gestdo democrética e a
qualidade da educacdo precisam ter um entendimento que abranja as a¢des educativas como
processo politico, cultural e técnico-pedagdgico. Com vistas a formacéo social, a construgéo e
distribuicdo dos conhecimentos cientificos e técnicos que transcorreram socialmente por

aspectos significativos e de relevancia para o sujeito.

Diante dos fatos apresentados, a presente pesquisa teve como objetivo geral analisar as
implicacOes da criacdo do Instituto Federal Baiano para o ensino médio técnico. Constituindo
como objetivos especificos:

a) Discorrer sobre o processo de criacdo do IF Baiano “ifetizagdo” para o ensino

medio técnico na transicdo Escola — Instituto Federal, identificando entraves e beneficios;

b) Identificar quais foram os principais beneficios que os alunos no ensino médio

técnico obtiveram nos primeiros anos de criagao “2009 a 2012 do Instituto Federal Baiano;

c) Encontrar o diferencial na gestdo da educacéo do ensino médio técnico das antigas

Agrotécnicas e o IF Baiano.

Nesse sentido, o produto final consistiu na producdo de uma cartilha informativa, a
qual versou sobre o estudo realizado pontuando a gestdo da educacdo no contexto do ensino
médio técnico, apresentando sugestdes e acdes inovadoras de forma clara e objetiva visando

gerar reflexdes na comunidade educacional no ambito do IF Baiano.

Assim, considera-se que a relevancia dessa pesquisa esta no desvelamento de questdes
ainda pouco exploradas no atual cenario da educacao profissional do IF Baiano, podendo
contribuir com a melhoria do ensino medio técnico através da gestdo democratica e

participativa.
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2 O CENARIO DO ENSINO MEDIO NO BRASIL E NA BAHIA: POLITICAS
PUBLICAS PARA EDUCACAO

O ensino médio compreende o final do ciclo da educacdo basica, conforme aponta a
LDBEN em seu art. 21° “A educagdo escolar compde-se de: | — educacdo basica, formada pela
educacdo infantil, ensino fundamental e médio”, portanto, corresponde a fase posterior ao
ensino fundamental e antecessor do nivel superior. Pode ser configurado como uma das etapas
da educacdo bésica que tem um dos piores indicadores da educacdo brasileira, conforme o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP de 2009 ao
apresentar alguns dados referentes ao ensino médio desse periodo: aprovacdo 72,6%,
reprovacao 13,1% e abandono 14,3%.

No entanto, o Instituto Brasileiro Geral de Estatistica — (IBGE, 2010)* esclarece que a
taxa de frequéncia bruta dos adolescentes nas escolas ndo retrata a realidade, quando
comparada com a taxa de escolarizacdo liquida, ja que, o quantitativo de alunos deve ser
considerado por aqueles que realmente estdo frequentando a escola, e ndo apenas 0s que se
matricularam. Assim, as matriculas ganham mais relevancia quando séo percebidas dentro de

um contexto que se aproxima da realidade vivenciada nos estabelecimentos de ensino.

Nessa perspectiva, se faz necessario ter maior atencdo com o indicador matricula na
rede de ensino publica, considerando que o aumento de alunos do ensino médio depende do
crescimento de matriculas efetivas, ou seja, aqueles alunos que realmente estdo frequentando
a escola nessa fase, assim para que esse fato ocorra sera preciso melhorar a qualidade do seu
atendimento. Em 2010 a populacédo brasileira era de 190.755.799, tinhamos 8.357.675 de

matriculados no ensino médio, o que representava 4,38% da populacéo.

Diante do que se observa, ao analisarmos os dados fornecidos pelo MEC/INEP,
referente as matriculas dos anos de 2010 e 2011, os quais apontam para o sério problema na
transicdo do ensino fundamental para o ensino médio, constata-se que as matriculas nédo

refletiam o quantitativo de alunos que terminaram o fundamental e progrediam para o ensino

4 A [...] taxa de escolariza¢do liquida dos mesmos adolescentes (de 15 a 17 anos) ¢ de 50,9%. Isso
significa dizer que metade dos adolescentes de 15 a 17 anos ainda néo esta matriculada no Ensino Médio. No
Nordeste a taxa de escolaridade liquida é ainda inferior, ficando em 39,1%. A proporcao de pessoas de 18 a 24
anos de idade, economicamente ativas, com mais de 11 anos de estudos é de 15,2% e a propor¢ao de analfabetos
nessa mesma amostra atinge a casa de 4,6% (IBGE, 2010).
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médio. Ou seja, os anos de 2010 e 2011, informam sobre o sério problema dessa transicéo,
uma vez que: as matriculas do ano de 2010 referentes ao final do ensino fundamental
representavam o quantitativo de 14.249.63 de alunos matriculados, ja em relacdo a transicdo
para 0 ensino médio no ano de 2011, apenas 8.400.689 de alunos se matricularam, nesse
sentido, 5.848.944 de alunos, ficaram de fora do ensino médio ou simplesmente deixaram de
se matricular, confirmando a reducdo do nimero de alunos que concluiram o ensino
fundamental e ndo se matricularam no ensino médio, conforme melhor esclarecido no quadro

a sequir.

Tabela 1 — Matriculas do Ensino Fundamental e Médio no Brasil, 2010 — 2011

ANO MATRICULAS FASE

2010 14.249.633,0 Ultima série do Ensino Fundamental
2011 8.400.689,0 Ensino Médio

2011 5.848.944,0 Sem matricula no Ensino Médio

Fonte: MEC/INEP <www.todospelaeducacao.org.br>

Quanto a regido nordeste a situacdo é ainda mais grave, pois, no ano de 2010, por
exemplo, as matriculas referentes aos anos finais do ensino fundamental correspondiam a
4.237.486 de alunos, no ano de 2011, as matriculas referentes a progressdo para 0 ensino
médio totalizavam 2.401.354 de alunos, ou seja, 56,67% desses alunos ndo passaram para o
ensino médio ou simplesmente ndo se matricularam nessa fase, melhor visualizacdo no quadro

abaixo.

Tabela 2 — Matriculas do Ensino Fundamental e Médio no Nordeste, 2010 — 2011

ANO MATRICULAS FASE

2010 4.237.486,0 Ultima série do Ensino Fundamental
2011 2.401.354 Ensino Médio

2011 1.836.132 Sem matricula no Ensino Médio

Fonte: MEC/INEP <www.todospelaeducacéao.org.br>

Gera-se assim, grande défice no percentual de alunos que concluiram o ensino
fundamental e ndo ingressaram no ensino médio, 5.848.944 de alunos ndo conseguiram
progredir para 0 ensino medio em nosso pais, desses 1.836.132, comtemplam a regido
nordeste. Diante dos fatos apresentados, reflete-se que a possivel resposta do baixo

desempenho do ensino médio pode estar relacionada com as causas descritas anteriormente.
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As pesquisadoras Fialho e Ramalho (2010) esclarecem que sendo a Bahia um estado
composto por 417 municipios seria imprescindivel a criacdo de 20.551 turmas com
aproximadamente 35 alunos cada, sendo assim 0 quantitativo de turmas aumentaria para 51
por municipio. Acredita-se, no entanto, que essa realidade se apresenta como muito dificil
para a reversdo do indicador matricula no Estado da Bahia, uma vez que, muitos municipios

ainda sdo desfavorecidos economicamente.

Nessa perspectiva, a linha de esforgco apresentada no gréafico a seguir foi construida a
partir dos dados extraidos do site Todos pela Educacdo, o qual se baseia em dados do Inep, o
mesmo exibe a quantidade de alunos matriculas no Brasil e no Estado da Bahia a partir de
1998 até o ano de 2013.

Grafico 1 — Matriculas do Ensino Médio no Brasil e na Bahia, de 1998 — 2013
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Fonte: MEC/INEP <www.todospelaeducagio.org.br>

Os Parametros Curriculares Nacionais- PCN’s, (1999) destacam alguns aspectos de
grande relevancia a respeito do ensino médio brasileiro, em um processo de avaliacdo de
alunos de nove estados brasileiros, aproximadamente 54% eram originarios de familias com
uma renda mensal que ndo ultrapassa a seis salarios minimos. Essa avaliacdo foi realizada no
nordeste especificamente nos seguintes estados: Bahia, Pernambuco e Rio Grande do Norte,
apurou-se que mais de 50% da renda dos familiares destes alunos ndo ultrapassava a trés

salarios-minimos.

Pode-se entdo concluir que de acordo com esses dados, existe uma correlacdo entre
renda, processo de avaliacdo e qualidade de ensino. Todavia, os PCN’s mencionam que o

Brasil se empenhou na promocgéo de reformas educacionais, pois quando comparado com 0s
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demais paises da América Latina, verificava-se facilmente a fragilidade do seu sistema de

ensino.

Entende-se que esse momento pode ser percebido como um marco muito importante,
pois, se inicia através da Lei de Diretrizes e Base da Educacdo de 1996 o processo de
descentralizacdo das politicas sociais e de Educacdo no Brasil. No entanto, o nivel de
escolarizacdo liquida que corresponde a relagcdo entre as matriculas dos estudantes que estéo
na faixa etaria adequada ao nivel de ensino, ndo correspondeu a 25%, colocando o Brasil em
uma posicdo muito desfavordvel em relagdo aos paises desenvolvidos e aos vizinhos da
América Latina, por exemplo, nos paises do Cone Sul, “o indice de escolariza¢do alcanga de
55% a 60%, e na maioria dos paises de lingua inglesa do Caribe, cerca de 70%” (PCN, 1999
p.16).

No caminhar desse percurso historico promoveram-se diversas acdes voltadas ao
desenvolvimento do ensino medio no Brasil, destaca-se aqui; 0 Fundo de Desenvolvimento da
Educacdo Béasica — FUNDEB, o Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), o Sistema de
Avaliacéo da Educacédo Basica (SAEB) e o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Nesse contexto, o0 FUNDEB foi criado pela Emenda Constitucional n® 53/2006 e
regulamentado pela Lei n® 11.494/2007 e Decreto n° 6.253/2007, substituindo o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério —
FUNDEF, que vigorou de 1998 até o ano de 2006, com a principal caracteristica ser de
natureza contabil e de &mbito estadual, formado, na quase totalidade, por recursos oriundos
dos impostos e transferéncias dos estados, Distrito Federal e municipios, vinculados a

educacdo por forca do disposto no art. 212 da Constituicdo Federal.

A composicdo do Fundeb perpassa por uma parcela de recursos federais, no ambito de
cada Estado, quando o valor pago por aluno ndo alcanca o minimo definido nacionalmente.
Dessa maneira, independentemente da origem, todo o recurso gerado é redistribuido para
aplicacdo exclusiva na educacao basica. O aporte de recursos do governo federal que foram
destinados ao Fundeb em 2007 girava em torno de R$ 2 bilhdes, aumentando para R$ 3,2
bilhdes em 2008, R$ 5,1 bilhdes em 2009 e a partir de 2010 passou a ser no valor

correspondente a 10% da contribuicéo total dos estados e municipios de todo o pais.

Em cada estado, o Fundeb € percebido por 20% das receitas; do Fundo de Participacao
dos Estados — FPE, do Fundo de Participacdo dos Municipios — FPM, do Imposto sobre

Circulagdo de Mercadorias e Servicos — ICMS, do Imposto sobre Produtos Industrializados,
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proporcional as exportacbes— IPlexp da Desoneracdo das Exportacbes (LC n° 87/96), do
Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagbes — ITCMD, do Imposto sobre Propriedade
de Veiculos Automotores — IPVA e da Cota parte de 50% do Imposto Territorial Rural — ITR

devida aos municipios.

Ainda compdem o Fundeb as receitas da divida ativa e de juros e multas incidentes
sobre as fontes acima relacionadas, pois no &mbito de cada estado se a arrecadagdo nédo for
suficiente para garantir o valor minimo nacional por aluno ao ano, havera o aporte de recursos

federais, a titulo de complementacéo da Uni&o.

O Fundo de Desenvolvimento da Educagdo Bésica comegou a vigorar a partir de 1° de
janeiro de 2007 atendendo a todos os seguimentos da educacdo basica tendo como limite para
terminar o0 ano de 2020, atende toda educacdo basica, porém destaca-se nessa pesquisa 0O
ensino médio em suas varias formas de atuacdo; urbano, no campo, em tempo integral,
integrado a educacdo profissional, educacdo de jovens e adultos integrada a educacéo

profissional de nivel médio.

Diante do que representa 0 Fundeb no Brasil, surgem os questionamentos acerca das
diferencas regionais, sobre a realidade do ensino médio na Bahia, 0 quanto 0 mesmo necessita
de melhores indicadores educacionais, tendo em vista 0s recursos que sao provenientes desse

fundo e sua aplicabilidade no estado, o quadro a seguir detalhard melhor essas informacdes.

Tabela 3 — Matriculas do Ensino Médio no Brasil/ Educacdo Basica e Investimento do
Fundeb, 2009 — 2012

Ano Matriculas Investimento Fundeb
2009 7.966.794,0 72.197.667.859,68
2010 8.357.675,0 83.615.851.835,13
2011 8.400.689,0 98.213.134.947,45
2012 8.376.852,0 106.618.240.995,18

Fonte: INEP/FNDE <www.todospelaeducacdo.org.br>,<www.fnde.gov.br>

Diante dessa realidade, acfes politicas de desenvolvimento da educacdo devem gerar
uma melhor qualidade de ensino, boa estrutura fisica, docentes bem qualificados, recursos
didaticos e pedagdgicos, dentre outras questdes que compreendem o universo da educacdo
basica no pais, a fim de possibilitar as condi¢cbes necessarias para as transformacdes

educacionais no estado.


http://www.todospelaeducação.org.br/
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Acreditamos que os recursos financeiros, bem como, os investimentos na qualificacdo
dos planos e metas devem ser destinados & mobilizacdo de esforcos para reversao dos

indicadores negativos que concernem a educacao nacional.

Tabela 4 — Fundeb no Estado da Bahia — 2011

N©° Recursos Valor (R$)

01 | Fundo de participagdo dos Estados 1.129.192.856,24

02 | Fund. de part. dos Municipios 1.153.777.735,96

03 | LC.87 14.494.954,92

04 | IPlexp 53.468.280,81

05 | ICMS 2.365.677.050,69

06 | IPVA 132.901.075,36

07 | ITCMD 6.419.782,69

08 | ITR 3.895.340,93

09 | Unido Complementacéo 2.056.346.918,89
Total 6.916.173.996,49

Fonte: FNDE <www.fnde.gov.br>

Seguindo essa linha de raciocinio, consideramos alguns dados do Estado da Bahia,
fornecidos pelo PNAD/IBGE (2011) e MEC/INEP (2012), os quais serdo necessarios no
processo de reflexdo.

Segundo os dados do PNAD/IBGE, em 2011, o ensino médio apresentava 598.509
matriculas, o indice de analfabetismo na faixa etaria especifica de 15 ou mais anos
correspondia a 14,4%, a taxa de escolarizacdo liquida apresentava o percentual de 39,2%. Em
relacdo aos indicadores de reprovacdo, abandono, evasao, promocdo, repeténcia, e distorcao
idade série. No entanto, 0 MEC/INEP (2012) esclarece que os indicadores do periodo eram 0s
seguintes: aprovacdo — 73,6%, abandono — 14, 1%, reprovacgdo — 12,3%, distorcdo idade série
47,3%. Tal contexto instigou a curiosidade de como eram aplicados 0s recursos provenientes
do Fundeb no Estado, especificamente o ensino médio 0s quais mantém péssimos indicadores.

Nessa perspectiva, 0 Fundeb foi constituido no ano mencionado por: 01 — Fundo de
participacdo dos Estados; 02 — Fundo de Participacdo dos Municipios — FPM; 03 —
Desoneracdo das Exportacfes (LC n° 87/96); 04 — Produtos Industrializados, proporcional as
exportacoes — IPlexp; 05 — Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos — ICMS; 06
— Imposto sobre Propriedade de \eiculos Automotores —IPVA; 07 — Impostos sobre
Transmissdo Causa Mortis e Doacbes — ITCMD; 08 — Imposto Territorial Rural — ITR; 09 —

Unido Complementacao.

Mesmo com o investimento do Fundeb na Bahia, ao avaliarmos o quantitativo de

alunos que iniciaram e terminam o ensino fundamental no estado, percebe-se a grande
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discrepancia de progressdo dos alunos concluintes do fundamental na relacdo de absorcdo
desses no ensino médio, pois, no ano de 2010 as matriculas representaram 1.083.813 de
alunos concluintes do ensino fundamental, a l6gica seria que esses alunos ou, pelo menos uma
boa parte deles, deveria avancar para a fase posterior, 0 ensino médio. No entanto, apenas
598.509 alunos efetivaram matricula no ensino médio, ocasionando uma lacuna de 485.304
alunos que ndo se matricularam, o que representou 55% de alunos fora do ensino médio no

estado da Bahia.

Houve um aumento progressivo no repasse do Fundeb de um ano para o outro, 0
mesmo delineia 0o numero de matriculas do ensino médio na Bahia dos anos que

compreendem 2009 a 2012, bem como o repasse do Fundeb referente desses anos.

Tabela 5 — Matriculas do Ensino Médio na Bahia e o repasse do Fundeb com os respectivos
acréscimos nos repasses 2009 — 2012

Ano Matriculas Repasse Fundeb Acréscimo Fundeb
2009 604.689 R$ 4.806.486.397,35

2010 588.986 R$ 5.565.389.372,18 R$ 758.902.974,83
2011 598.509 R$ 6.916.173.996,49 R$ 1.350.784.624,31
2012 R$ 7.958.264.898,19 R$ 1.042.090.901,70

Fonte: INEP/FNDE <www.todospelaeducacao.org.br>, <www.fnde.gov.br>

Prosseguindo com as politicas citadas, o Plano de Desenvolvimento da Educacdo —
PDE pode ser entendido como um suporte no processo de planejamento no sentido de dar
qualidade de forma a reorientar a educacdo constituida dentro da ambiéncia da escola, tendo
como objetivo auxiliar a escola na melhoria do desempenho e do aumento do nivel de
eficiéncia.

Outra acédo significativa foi o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica — SAEB,
composto por dois processos: Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica — ANEB, realizada por
amostragem das Redes de Ensino e em cada unidade da Federacdo com foco nas gestdes dos
sistemas educacionais; e ANRESC — Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar, responsavel
direta em cada unidade escolar, conhecido popularmente como Prova Brasil, tentam melhorar

as atuais perspectivas da educacédo béasica, dando maior visibilidade a mesma.

Ndo muito distante disso, o0 Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM permite
avaliar o nivel de desenvolvimento dos alunos que concluiram o ensino médio, possibilitando

0 ingresso no ensino superior em universidade, institutos federais e faculdades.
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No entanto, através do ENEM, o aluno cursando o ensino médio, sendo maior de
idade, tem a possibilidade de antecipar a conclusdo do curso, para que iSSo ocorra permite-se
apenas alcancar a pontuacdo minima de 450 pontos em cada disciplina e 500 pontos na

redacéo.

Diante de tantos desafios, Buarque (2006, p.8) defende a federalizagcdo da educagéo
publica como solugdo mais viavel para melhoria da educagdo bésica. Acentua que durante
praticamente todo processo de construcdo do Brasil a educagdo sempre ficou esquecida,
apenas destinada a uma minoria privilegiada da sociedade. Para ele, as questdes referentes ao
baixo nivel de educacdo ecoaram h& pouco tempo no cenario nacional, principalmente na
década passada, assim, enfatiza: “a tragédia educacional é a principal causa da tragédia social,
e ficam visiveis todas as suas implica¢Oes para a tragedia nacional. Acima de tudo, fica claro

gue um intenso programa educacional é necessario para enfrentarmos a tragédia nacional”.

Como exemplo dessa proposta sugerida por Buarque pode-se citar os CEFET’s,
Escolas Agrotécnicas e Escolas Técnicas vinculadas as Universidades, hoje muitas dessas
foram transformadas em Institutos Federais, espalhados por todo territério nacional, com
recurso financeiro especifico, se diferenciam das escolas publicas municipais e estaduais,
principalmente, no que se refere a estrutura fisica, incentivos a qualificagdo continuada dos

professores e servidores, dentre outros.

Entende-se entdo, que o processo de federalizar escolas poderia contribuir com as
politicas publicas para educacdo, ndo obstante, uma maior fiscalizacdo dos repasses de
recursos federais aos municipios e estados brasileiros poderiam ser investidos realmente na

educacéo basica.

Todavia a educacdo basica, sobretudo o ensino médio, precisa caminhar no sentido da
pluralidade e da emancipacdo desenvolvendo maturidade, criticidade perante a vida, a ética, a
(re) construcdo de valores, os quais auxiliardo na reversdo de paradigmas arcaicos ainda
predominantes na educacdo brasileira, pois com o avancar dos anos as coisas mudam, mas
nem sempre avancam, cabe a educacdo, ressignificar os valores presentes na cultura, na

democracia, na familia, na ética, no cotidiano escolar, a fim de gerar novas praticas.

Assim, um olhar novo poderd surgir na organizacdo dos sistemas, na gestdo e
consequentemente na educacdo publica. Pois no dizer de Freire (2000, p.56) “o futuro ndo nos
faz. NOs € que nos refazemos na luta para fazé-lo”. Ao retratar que tanto mecanicistas como

humanistas reconhecem o poder da economia globalizada, a diferenca é que para aqueles ndo
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ha o que fazer, mas para estes além de ser possivel a mudanga pode-se lutar contra a

dominacéo intensificada pela globalizagéo.

A escola integradora, que contempla a gestdo democratica, ética educacional e social
ndo é intangivel, quando a construgdo das teias de inter-relacdes que valorizam o sujeito
contempla essa realidade. Contudo, percebe-se que vérias politicas para a educacdo foram

efetivadas nos ultimos tempos, porém pouca mudanca foi vista.
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3 A POLITICA DA EDUCACAO DE NIVEL MEDIO INTEGRADA AO ENSINO
TECNICO

A lei de diretrizes e bases da educacdo — LDBEN de n° 9.934/96 em seu art. 39 elucida
que “a educagdo profissional e tecnologica, no cumprimento dos objetivos da educacdo
nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educagdo e as dimensdes do
trabalho, da ciéncia e da tecnologia”, assim, o pardgrafo 2° esclarece que a educagao
profissional e tecnologica abrangera os seguintes cursos: “I — de formag&o inicial e continuada
ou qualificacdo profissional; 1l — de educacdo profissional técnica de nivel médio; Il — de
educacédo profissional tecnoldgica de graduacao e pos-graduagdo”. Cabendo o destaque nesse
trabalho a educacéo profissional técnica de nivel médio.

Na contramédo do fortalecimento do ensino médio técnico na rede federal, no ano de
1997, o governo instituiu uma reforma na educacéo profissional, através do Decreto 2.208/97,

0 qual menciona os objetivos da educacgéo profissional:

I — promover a transicdo entre a escola e 0 mundo do trabalho, capacitando
jovens e adultos com conhecimentos e habilidades gerais e especificas para o
exercicio de atividades produtivas; Il — proporcionar a formacdo de
profissionais, aptos a exercerem atividades especificas no trabalho, com
escolaridade correspondente aos niveis médio, superior e de pés-graduacao;
Il — especializar, aperfeicoar e atualizar o trabalhador em seus
conhecimentos tecnolégicos; 1V — qualificar, reprofissionalizar e atualizar
jovens e adultos trabalhadores, com qualquer nivel de escolaridade, visando
a sua insercdo e melhor desempenho no exercicio do trabalho.

No entanto, no art. 4° evidencia esse desinteresse ao dizer que a educacdo profissional
de nivel basico é modalidade de educacdo ndo formal e duracdo variavel, destinada a
proporcionar ao cidaddo trabalhador conhecimentos que Ihe permitam se (re) profissionalizar,
qualificar-se e atualizar para o exercicio de fungbes demandadas pelo mundo do trabalho,
compativeis com a complexidade tecnoldgica do trabalho, o seu grau de conhecimento técnico
e o nivel de escolaridade do aluno, ndo estando sujeita a regulamentacdo curricular. E no art.
5° afirma que a educacdo profissional de nivel técnico tera organizacdo curricular propria e
independente do ensino médio, podendo ser oferecida de forma concomitante ou sequencial,
evidenciando-se nesse sentido o desinteresse do governo federal em continuar a manter, nas

instituicBes federais, a oferta da Ultima etapa da Educacdo Bésica.
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Em 2004, o governo reestabeleceu a possibilidade do ensino médio integrado, com o
decreto-lei de n° 5.154/04. Destacam-se 0s artigos 4° e 7°. O art. 4° propde que a educagéo
profissional técnica de nivel médio, seja desenvolvida de forma articulada com o ensino
médio. § 1° diz que a articulacdo entre a educacdo profissional técnica de nivel médio e o

ensino médio dar-se-a de forma:

I — integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a
habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de
ensino, contando com matricula Unica para cada aluno; Il — concomitante
oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental ou esteja
cursando o ensino médio, na qual a complementaridade entre a educacdo
profissional técnica de nivel médio e o ensino médio pressupde a existéncia
de matriculas distintas para cada curso, podendo ocorrer: a) na mesma
instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades educacionais
disponiveis; b) em instituicbes de ensino distintas, aproveitando-se as
oportunidades educacionais disponiveis; ou c) em instituicdes de ensino
distintas, mediante convénios de intercomplementaridade, visando o
planejamento e o desenvolvimento de projetos pedagdgicos unificados; 111 —
subsequente oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino médio.

Na hipotese prevista no inciso | do § 1°, a instituicdo de ensino devera observado o
inciso | do art. 24 da Lei no 9.394, de 1996, e as diretrizes curriculares nacionais para a
educacdo profissional técnica de nivel médio, ampliar a carga horaria total do curso, a fim de
assegurar, simultaneamente, o cumprimento das finalidades estabelecidas para a formacéo

geral e as condicGes de preparacdo para o exercicio de profissdes técnicas.

Ainda assim, o art. 7° enfatiza que os cursos de educacao profissional técnica de nivel
médio e os cursos de educacdo profissional tecnoldgica de graduacdo conduzem a diplomacéo
apos sua conclusdao com aproveitamento. Paragrafo Unico. Para a obtencdo do diploma de
técnico de nivel médio, o aluno devera concluir seus estudos de educacédo profissional técnica

de nivel médio e de ensino médio.

A educacdo integral presente na legislacdo refere-se ao fortalecimento do ensino
médio técnico através da lei 9.394/96, a qual institui normas para implantacdo de cursos de
origem profissional. O decreto n° 5.154/04, aborda a articulacdo do ensino medio com a
formacdo técnica, sendo para isso necessario a conclusdo do curso para diplomacdo em nivel

médio. Porém, a educacdo de nivel médio ndo tinha essa dimensdo, como se configura hoje
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em dia, em seu percurso histérico a propria passou por Vérias transformagdes, conforme
elucida Ciavatta (2005, p. 4):

[...] a desigualdade no acesso aos bens e aos servigos produzidos pelo
conjunto da sociedade, se enraiza no tecido social atraves de séculos de
escravismo e de discriminacgdo do trabalho manual. Sua organicidade social
estd em reservar a educacdo geral para as elites dirigentes e destinar a
preparacdo para o trabalho para os 6rfaos, os desamparados. Esse dualismo
toma um carater estrutural especialmente a partir da década de 1940, quando
a educagdo nacional foi organizada por leis organicas, segmentando a
educacdo de acordo com os setores produtivos e as profissdes, e separando
os que deveriam ter o ensino secundario e a formacdo propedéutica para a
universidade e os que deveriam ter formacdo profissional para a produgéo.

Nesse sentido, a formacao para a producdo cabia entdo para os menos favorecidos da
sociedade para manutencgéo da riqueza dos bem-nascidos pertencentes a elite. Entretanto, essa
l6gica da nagdo forma-se a partir de um sentimento antidemocratico e autoritario onde a
orientacdo ndo privilegiava a emancipacdo do povo, uma vez que decorria pela efetivacdo da
dominacdo de uma nata de bergo sobre uma camada de servos prontos a manter a ordem da

forma como estavam, ricos cada vez mais ricos e pobres cada vez mais pobres.

Esse panorama € facilmente entendido quando se considera o termo utilizado por
Buarque (2006) a respeito do processo de deseducacgéo, termo que auto se explica através de
um organograma, o qual apresenta varias categorias que vdo discorrendo a respeito desse
processo que estamos submetidos, aspectos como: desemprego, desaglutinacdo nacional,
queda na competitividade econémica internacional, queda na produtividade, atraso cientifico
e tecnologico, corrupcgéo, apartacdo social, pobreza cultural, trabalho infantil, dependéncia e
perda de soberania, desigualdade de renda, ineficiéncia econdmica, violéncia urbana e rural,

fortificam a cada dia 0 empobrecimento da educacéo nacional.

Nesse sentido, a educacdo fornecida na contemporaneidade na instancia federal,
contempla a educacéo profissional, a qual vem procurando se ressignificar, especificamente a
educacdo de nivel médio técnico, a mesma aposta no rompimento de antigos paradigmas
capitaneados por esse seguimento da educacdo brasileira, que hd muito tempo permeiam por

essa estrada. Assim, Ciavatta (2005, p.9) pontua que:

[...], o primeiro pressuposto da formacdo integrada ¢ a existéncia de um
projeto de sociedade no qual, a0 mesmo tempo, se enfrentem os problemas



40

da realidade brasileira, visando a superacdo do dualismo de classes, e as
diversas instancias responsaveis pela educacdo (governo federal, secretarias
de educacdo, direcdo das escolas e professores) manifestem a vontade
politica de romper com a reducdo da formacdo a simples preparacdo para o
mercado de trabalho.

A politica de integracdo do ensino médio técnico transcorre por uma légica diferente
da qual foi pensada inicialmente proveniente das Escolas de Aprendizes de Artifices, criadas
por meio do decreto n°® 7.566 do presidente da republica Nilo Pecanha no ano de 1909, essas
escolas estavam subordinadas ao Ministério dos Negocios da Agricultura, Inddstria e
Comércio, anos mais tarde foram transformadas em liceus industriais, e posteriormente o
ensino profissional passou a figurar com o status de nivel médio, com o passar dos anos em

1942 os liceus viraram escolas industriais e técnicas.

Nesse processo de evolucdo natural em 1959, as escolas séo transformadas em escolas
técnicas federais dotadas de autonomia administrativa “autarquias federais”, seguindo a 6tica
do desenvolvimento em 1978, trés escolas passam a terminologia de Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica, esse novo desenho permite a criacdo dos CEFET do Rio de Janeiro,

Parana e Minas Gerais, em seguida mais escolas passam a denominar-se de CEFET.

Consequentemente essa trajetdria ajudou a ressignificagdo da educacdo profissional
rumo a perspectiva da gestdo das politicas publicas para essa categoria nos dias atuais. Nesse
interim, alterara-se, sobretudo nesses cem anos, significativamente o formato da rede federal
de ensino, esses fatos permitem o acréscimo de 354 unidades, principalmente no que diz
respeito ao aumento do nimero de matriculas e a probabilidade de entrega de novas unidades
até o final de 2014.

Nesse sentido, a missdo da educacdo profissional no que concerne a educacao publica
veio e vem se reconstruindo buscando caminhos rumo ao processo de democratizacao e inicio
de uma possivel universalizacdo do ensino médio no contexto da educacdo profissionalizante,
diferente do que se pensava em 1909 quando a educacdo adquiriu carater reducionista,

reprodutora da divisdo de classes.
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4 A CRIACAO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA BAIANO — IF BAIANO

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia Baiano, nasce decorrente da
unificacdo das Escolas Agrotécnicas de Catu, de Guanambi, de Santa Inés e de Senhor do
Bonfim, os quais passaram a ser identificados como campi desse Instituto. Posteriormente,
surgiram novos campi através da articulag@o das escolas denominadas de EMARC’s — Escola
Média de Agropecuédria Regional da CEPLAC (Comissdo Executiva do Plano da Lavoura

Cacaueira), processo que se efetiva por meio da Lei N° 11.892 de 29 de dezembro de 2008.

Art. 2° Os Institutos Federais sdo instituices de educacdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
educacdo profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as
suas praticas pedagdgicas, nos termos desta Lei. 8§ 1° Para efeito da
incidéncia das disposicdes que regem a regulacgéo, avaliacdo e supervisdo das
instituicbes e dos cursos de educagdo superior, os Institutos Federais sdo
equiparados as universidades federais. § 2° No ambito de sua atuacéo, os
Institutos Federais exercerdo o papel de instituices acreditadoras e
certificadoras de competéncias profissionais. § 3° Os Institutos Federais
terdo autonomia para criar e extinguir cursos, nos limites de sua area de
atuacdo territorial, bem como para registrar diplomas dos cursos por eles
oferecidos, mediante autorizacdo do seu Conselho Superior, aplicando-se, no
caso da oferta de cursos a distancia, a legislacdo especifica.

De acordo com esse panorama de criacdo do IF Baiano, se faz relevante discorrer um
pouco sobre a historia das EAF’s, visto que essas representaram a base de sustentacdo do IF
Baiano. Nesse sentido, Bravo (2007, p.111) esclarece a respeito quando menciona que, nos
planos de gestdo escolar: “deve-se considerar as questdes territoriais, contemplando os
elementos das areas de transi¢do e as caracteristicas que compdem 0s aspectos sociopoliticos

e econdmicos”.

Nessa perspectiva, foi conferido aos institutos o titulo de instituicdes de educacao
superior, basica e profissional, no entanto ndo era comum ao sistema educacional brasileiro
atribuir a uma Unica instituicdo a atuacdo em mais de um nivel de ensino, por exemplo, a
formacdo basica ensino médio técnico (integrado, concomitante ou subsequente) e as
graduacOes tecnoldgicas de nivel superior. Assim, os Institutos Federais devem dispensar

igual importancia as obrigacdes com a educagéo basica e superior (SILVA, 2009, p. 22, 23).
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Considerando essa mencdo de Bravo, acredita-se que o0s planos de gestdo devem
considerar a memoria, cultura e identidades construidas ao longo dos anos, levando-se sempre
em consonancia a construgdo coletiva, na formulacdo de estratégias de gestdo que concernem
0 ensino-aprendizagem, bem como, as demandas internas e locais de cada instituicdo de
ensino. Segundo essa nova perspectiva da educagdo profissional, a historia das Escolas

Agrotécnicas baianas, perpassam pelo decreto n® 83.935, art. 1° de 4 de setembro de 1979:

[...] estabelecimentos de ensino subordinados a Coordenagdo Nacional de
Ensino Agropecuério-COAGRI, 6rgdo vinculado & Secretaria de Ensino de
1° e 2° Graus do Ministério da Educacdo e Cultura, terdo a denominagao
uniforme de ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL, seguida do nome da
cidade em que se localiza o estabelecimento, conforme relacdo anexa.
Paragrafo Unico. E facultada a manutencdo do nome de personalidade com a
qual ja se identifique oficialmente a escola, como complemento a
denominag&o estabelecida por este Decreto.

De acordo com esse decreto as escolas agropecuarias baianas passaram a vigorar sobre
a nomenclatura de EAF — Escola Agrotécnica Federal, com a inclusdo do nome da cidade e a
possibilidade de manutencdo do nome da personalidade a qual foram concebidas
anteriormente, configura-se nesse momento a nova identidade da escola, essas deveriam
passar a ter uma maior identificacdo com o municipio ao qual estava fixada territorialmente,
pois agora ostentavam o titulo de escolas federais representantes do municipio aos quais
pertenciam. Em presenca dessa necessidade de entendimento da formacao das Agrotécnicas,

discorre-se sobre o historico delas.

O campus Catu era a Fazenda Santana, o qual pertencia aos senhores Ambraésio Batista
dos Santos e sua esposa Laura Pereira de Oliveira Santos, a José Batista dos Santos e sua
esposa Belarmina Pereira de Oliveira Santos. Segundo Menezes (2011, p.50): “[...] no ano de
1895, o Governo do Estado da Bahia, durante a gestdo de Rodrigues Lima, [...] resolveu
adquirir umas terras na regido de Santana do Catu para a implantacdo de uma Fazenda
Modelo de Criagao”. Em 1902, a Fazenda Modelo, possuia 210 hectares, 42 Ares ¢ 86
centiares, recebendo de fazendeiros locais a doacdo de uma area de 84 hectares, 20 ares e 15

centiares passando a dimensdo de 294 hectares, 63 ares e 01 centiare.

Contudo, Menezes (2011) esclarece, que o registro expedido pela Sub-tabelid de notas
da comarca de Catu, a senhora Edinilza Santana Santos, no Livro de Notas de n°. 27 Fls. 35 v

a 36v5 elucida que a:
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Escritura de Compra e Venda, Paga e Quitacdo que fazem como Outorgantes
Vendedores os Senhores Paulino de Aradjo Goes, Bardo de Sdo Miguel e D.
Carolina dos Reis Aratjo Goées, Baroneza de Sdo Miguel, e como Outorgado
Comprador o Municipio de Sant'’Ana de Catu, representado pelo seu
intendente o Senhor Oscar Pereira de Souza, da Fazenda Orobg, sita neste
Termo de Sant'Ana do Catu, Comarca de Mata de S&o Jodo. Aos vinte e nove
dias do més de abril do ano de mil novecentos e vinte e seis no meu cartorio,
nesta Vila de Sant'/Ana do Catu, Termo da Comarca de Mata de S&o Joédo
[...] eles, outorgantes vendedores transferem como transferido tem de hoje
para sempre todo o direito, dominio e posse que tem na dita fazenda Orob6
ao outorgado comprador como sua que fica sendo de hoje para sempre, por
efeito da presente escritura, declarou também, em minha presenca e das
testemunhas abaixo assinadas, o outorgado comprador Municipio de
Sant'/Ana do Catu, representada neste ato pelo senhor Oscar Pereira de
Souza, Intendente Municipal, que fazia a compra da Fazenda Orobo,
constante desta escritura de compra e venda paga e quitacdo em vista de
estar devidamente autorizado pelo Conselho Municipal desta Villa de
Sant'/Ana do Catu, termo da Comarca de Mata de S&o Jodo, a adquiri-la e
assinar a presente escritura de compra e venda paga e quitacao conforme Lei
Municipal nimero — para o fim exclusivo de doa-la, como doada considera
de hoje para sempre, ao Governo Federal, para ampliacdo da Fazenda
Modelo [...].

Nesse sentido, o municipio de Catu compra a fazenda “Orobd”, a qual possuia 84
hectares, 20 ares e 15 centiares, por (doze contos e quinhentos mil réis). Sendo seus
proprietarios o Bardo e a Baronesa de Sdo Miguel, os quais se chamavam senhor Paulino de
Araujo Goes e a senhora Carolina dos Reis Araujo Goées. Terra essa que se limitava ao norte
da Fazenda Modelo de Criacdo de Catu e transfere para a Unido a qual incorpora a Fazenda
Modelo de Criacdo. Porém, Menezes (2011) ainda esclarece que segundo a certiddo emitida
pelo cartério de registro de iméveis de Catu, ndo ha registro de escritura publica de doacdo da
fazenda Orobo para a Unido. “De fato, na certiddo acima descrita, o municipio de Catu, ao
doar as terras da dita fazenda, no mesmo ato de compra, conforme registro, ficava obrigado,
quando solicitado pelo Governo Federal, a assinar a Escritura de Doagdo” (MENEZES, 2011,
p.53). Assim, a pesquisadora afirma que essa acdo realmente ndo se concretizou, referendando
a inexisténcia dessa escritura, fato esse comprovado ao mencionar 0s arquivos da escola o
qual consta duas certiddes, emitidas pela Comarca de Catu e Mata de Sdo Jodo, as quais ndo
constam escritura de doacdo, no entanto a Comarca de Mata de Sdo Jodo menciona que no de
1966 os imoveis situados no Municipio de Catu passaram a integrar a circunscricao da

Comarca de Catu.
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A supracitada Fazenda Modelo, conforme acentua Menezes (2011), tinha como
finalidade o desenvolvimento da regido catuense, porém com o declinio da cana-de-agUcar e 0
fim da escraviddo nos fins do século XI1X, acentuou-se o processo de declinio, pois essa vinha
passando por um estado de abandono, de acordo com o administrador da época, que através
de relatério afirmou que a fazenda, tinha poucos animais, dos quais muitos estavam
morrendo, descreveu ainda o péssimo estado das pastagens que ndo eram tratadas
adequadamente. Esse fato levou o governo da Bahia em 11 de novembro de 1918, efetuar a
transferéncia da Fazenda Modelo para a Uniéo.

Segundo Menezes (2011), no ano de 1927 o governo federal comegou a investir na
fazenda, o diretor da época era o Dr. Alvaro Ramos. Nesse periodo a fazenda, contava com
varias racgas de animais em seu criatorio, das quais se destacavam as racas bovinas schwyz e
holandesa, a alta qualidade dos suinos possibilitava o fornecimento desses para mais de 300
leilGes de raca, bem como a producéo de iguarias como lacticinios, manteiga, queijos e leite

pasteurizado.

Nesse periodo, a Fazenda Modelo de Criacdo passou a ser um lugar prazeroso. A sua
beleza natural servia como espaco de lazer dominical e ponto turistico do municipio dos
visitantes que ali passeavam. Porém, em 1964 a escola comecou a oferecer cursos técnicos,
atraveés do decreto n° 53.666, assim, a fazenda passou a ser chamada de Colégio Agricola de
Catu, subordinado a Superintendéncia do Ensino Agricola e \Veterinario do Ministério da

Agricultura, sendo seu idealizador José Ribeiro de Carvalho.

Outro ponto significativo levantado por Menezes (2011) foi a nova mudanca do nome
do Colégio atraves de decreto, assim, em 1966, sob a administracdo do diretor Milton
Lourenco dos Santos, o qual dirigiu a escola até o ano de 1972, o Decreto n° 58.340 de 03 de
maio de 1966, alterou 0 nome para Colégio Agricola Alvaro Navarro Ramos. Diante disso, 0
Colégio comecou a ofertar o ensino de segundo grau, formando técnicos em agropecuaria
dentro da filosofia de ensino francesa “aprender a fazer e fazer para aprender”, ou seja, 0 seu
objetivo passou a ser, preparar 0 aluno com competéncia profissional para técnico na area
agropecudria, podendo esse interagir criticamente perante as transformacdes no mundo do
trabalho na sociedade, modelo tecnicista vigente que vigorava no cenario nacional daquele

periodo.

Nessa perspectiva, a autora menciona outro decreto, o de n°® 60.73, langado em 19 de

maio de 1967, entra em acdo o referido decreto transferindo o Colégio Agricola para o
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Ministério da Educacéo, de acordo com esse novo cenario é constituida a primeira turma em
1969, essa por sua vez se forma em 1971. Foram necessarios VArios ajustes os quais visavam
transformar a Fazenda Modelo em uma escola, estabulos transformados em salas de aula, o
curral virou o refeitorio e as instalacbes para os animais foram transferidas para outros

espacos da fazenda.

A partir de 1975 o colégio passou a ser dirigido pelo professor Olavo Bahia Neves, sua
gestdo foi marcada por denincias ao Governo Federal. Em 04 de setembro de 1979, através
do Decreto n.° 83.935, o nome do Colégio mudou, passando a se chamar Escola Agrotécnica
Federal de Catu — Bahia Alvaro Navarro Ramos. A partir de 16 de dezembro de 1980, 0 MEC
por meio da sua Secretaria de Ensino de 1° e 2° graus declara regular os estudos realizados na
Escola Agrotécnica Federal de Catu-Ba. Entre os anos 1981 e 1982 a Escola passou por sua
primeira intervencdo que fazia mencéo a atos de improbidade administrativa de Olavo Bahia
Neves, assumiu entdo Armando Rodrigues de Oliveira, apds esse periodo de intervencdo o

professor Jodo Batista Alves Novaes, dirigiu a escola de 1982 até 1996.

Segundo o Histérico da EAF-Catu (2008), em 17 de novembro de 1993, o presidente
da Republica Itamar Franco, proferiu a Lei n°. 8.731, transformando a Escola Agrotécnica
Federal de Catu — Bahia em uma autarquia, a mesma passou a ter autonomia orcamental e

quadro de pessoal proprio:

Art. 1° As atuais Escolas Agrotécnicas Federais, mantidas pelo Ministério da
Educacdo, passardo a se constituir em autarquias federais. Paragrafo Unico.
Além da autonomia que lhes é propria como entes autarquicos, as Escolas
Agrotécnicas Federais terdo, ainda, autonomia didatica e disciplinar. Art. 2°
O patrimdnio das escolas de que trata o art. 1° desta lei sera formado, em
cada uma: a) pelos bens, mdveis e imbveis, que constituem suas terras,
prédios e instalacGes, bem como por outros direitos, ora pertencentes a
Unido, que lhes serdo transferidos; b) pelos bens e direitos por elas
adquiridos com seus recursos; c) pelos legados e doagdes regularmente
aceitos; d) pelos saldos e rendas proprias, ou de recursos orcamentarios,
quando transferidos para sua conta patrimonial. Art. 3° A aquisi¢do de bens
pelas Escolas Agrotécnicas Federais independe de aprovagdo ministerial. A
alienacdo de bens imdveis depende de autoriza¢do do Ministro de Estado da
Educacéo, observada a legislacdo em vigor. Art. 4° As Escolas Agrotécnicas
Federais, como autarquias educacionais, terdo orcamento e quadro de
pessoal proprios. O atual quadro de cargos e fun¢Bes de cada escola passa a
ser 0 seu Quadro de Pessoal Permanente. Art. 5° A organizacdo
administrativa e as atividades das Escolas Agrotécnicas Federais, vinculadas
aos seus fins legais, serdo definidas em Regimento Interno, aprovado por
decreto. O Regimento também dispord sobre a forma de nomeagdo do
Diretor das Escolas Agrotécnicas Federais. Art. 6° O Ministério da Educacéo
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adotard as providéncias necessarias a execucdo desta lei. Art. 7° Esta lei entra
em vigor na data de sua publicacdo. Art. 8° Revogam-se as disposigdes em
contrario. Brasilia, 16 de novembro de 1993.

Em seguida, a Lei de Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Profissional,
Lei n® 9394/96, através do Decreto n°. 2.208/97 versou sobre a separa¢do do ensino médio do
técnico, como pode ser observado em seu art. 5°: “A educacdo profissional de nivel técnico
terd organizac&o curricular prépria e independente do ensino médio, podendo ser oferecida de

forma concomitante ou sequencial [...]”.

A alteracdo ocorreu em 2005 com o Decreto 5.154/05, conforme observa no art. 4°: “A
educacdo profissional técnica de nivel médio, nos termos dispostos no § 2° do art. 36, art. 40,
e paragrafo unico do art. 41, da Lei no 9.394/96, sera desenvolvida de forma articulada com o

ensino médio [...]”. Voltando assim, a possibilidade de integragdo com o ensino medio.

Diante desse contexto, a EAF-Catu, apresentou uma proposta para 0S cursos técnicos
com habilitagbes em Agricultura, Zootecnia e Agroindustria, esses deveriam ser estruturados
em quatro modulos, sendo o primeiro introdutério (obrigatério) visando aquisicdo de
conhecimentos basicos sobre a area, sem certificacdo, seguido do segundo, terceiro e quarto

maodulo por area de cada habilitacdo com terminalidade, ndo havendo vinculo entre esses.

No periodo de 1996 a 2000, o professor Manoel Prado assumiu a direcdo-geral da
EAF-Catu, através de votacdo. De 2000 a 2001 o professor Luiz Henrique Batista de Souza,
assumiu a direcdo como pro-tempore, substituido por Fernando de Oliveira Gurjdo o qual

geriu a escola até o ano de 2006.

No ano de 2005 a escola implantou o Curso Técnico em Operacdo e Producdo de
Petroleo, em parceria com a PETROBRAS, visto que a regido encontra-se em uma area de

producdo de petroleo.

Assim, a EAF-Catu seguiu o percurso natural de gestdo, passando entdo por varios
gestores escolhidos pela comunidade interna, constituidos ao longo da sua existéncia dentre
eles: José Ribeiro de Carvalho — Idealizador, Milton Lourenco dos Santos (1964 — 1972),
Olavo Bahia Neves (1972 — 1981), Armando Rodrigues de Oliveira (1981 — 1982), Jodo
Batista Alves Novaes (1982 — 1996), Manoel Prado Neto (1996 — 2000), Luiz Henrique
Batista de Souza (2000 — 2001/ pro tempore), Fernando de Oliveira Gurjdo (2001 — 2006).
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No ano de 2006, o professor Sebastido Edson Moura assumiu a direcdo-geral, através
de processo eleitoral, permanecendo até o processo de ifetizacdo, vindo assumir a reitoria do
Instituto como 1° reitor, fato esse que resultou da integracdo das Escolas Agrotécnicas
Federais da Bahia, criando o IF Baiano. Assim, o professor Alex Batista Dias, assumiu a
direcdo do campus Catu como diretor pro-tempore, permanecendo até o final do ano de 2009,
quando ocorreu eleicdo para direcdo-geral do Campus e o professor Alex Batista foi eleito
permanecendo na gestao.

Nesse sentido, pode-se considerar como divisor de aguas a transicdo das Escolas
Agrotécnicas Federais da Bahia para a criacdo do IF Baiano, a nova constituicdo
departamental “pro-reitorias, novas diretorias, coordenagOes dentre outras nomenclaturas

formadas a partir do processo de ifetizagdo™.

Enfim, outra estrutura que ndo condiz mais com as antigas escolas Agrotécnicas, ou
seja, uma novidade que se aproxima mais de faculdades e universidades. Um modelo original
destinado a educacdo profissional, chamado de Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia — IFET, espalhados por todo territorio nacional.

N&o menos importante que a EAF-Catu, as demais EAF’s baianas eram consideradas
icones da Bahia, quando o assunto era 0 ensino agropecuario, a ligacdo que as unia antes da
ifetizacdo, através de eventos como: feiras, jogos, assuntos pedagogicas e administrativas,
aspectos politicos, constituiam a relacdo entre as assim chamadas de coirmas por seus

servidores.

De acordo com esse contexto, a Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés, Localizada
na cidade baiana de Santa Inés, foi Criada em 30 de junho de 1993, no governo do Presidente
da Republica Itamar Franco através da Lei n.° 8.670: “Ficam criadas as Escolas Agrotécnicas
Federais de [...] Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim — Bahia”. Em 16 de novembro de
1993 a entdo EAF-Santa Inés foi transformada em Autarquia através da lei 8.731, publicada
no Diario Oficial da Unido de 17 de novembro de 1993, iniciando suas atividades pedagdgicas
em 17 de junho de 1996, a mesma comecou ofertando o ensino médio concomitante através

do curso profissionalizante técnico em agricultura, agropecuéria ou zootecnia.

Ja a Escola Agrotécnica Federal Anténio José Teixeira localizada na cidade de
Guanambi, regido sudoeste do estado, foi criada em 31 de julho de 1993, no governo do

mesmo presidente pela mesma lei da coirmd EAF Santa Inés, iniciou as suas atividades
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pedagogicas em 1995 com 0 curso técnico em agropecuaria, no inicio visava apenas a

formacéo de nivel médio.

A Escola Agrotécnica Federal de Senhor do Bonfim, localizada na cidade de Senhor
do Bonfim, mesorregido, centro-norte baiano, foi criada como as duas anteriores iniciando seu
funcionamento administrativo em 14 de julho de 1996 e suas atividades pedagogicas em 05 de
marco de 1999 dando inicio a sua primeira turma de técnicos em agropecudria, modalidade
essa integrada ao Ensino Médio. Devido as demandas locais foi propiciada a criacdo de mais
dois cursos pds-médios, técnico agricola com habilitagdo em Zootecnia e técnico em
alimentos, bem como o Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a

Educacdo Bésica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos — PROEJA.

Inicialmente essas Escolas procederam como a base do Instituto Federal Baiano,
constituindo-se praticamente pelo mesmo decreto-lei. Hoje todas séo partes integrantes do IF
Baiano, autarquia constituida a priori pelas Escolas Agrotécnicas Federais de Catu,
Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim e posteriormente pelas Escolas Médias
Agropecuérias Regionais da CEPLAC — EMARC de Itapetinga, Teixeira de Freitas, Uruguca

e Valenca e as unidades novas de Bom Jesus da Lapa e Governador Mangabeira.

Todavia, com a criacdo do IF Baiano foi constituido o seu organograma funcional
geral, composto de: reitoria, gabinete, procuradoria geral, 02 (duas) diretorias sistémicas
(diretoria de gestdo de pessoas e diretoria de gestdo de tecnologia da informacéo) e 05 (cinco)
pro-reitorias (planejamento e administracdo, desenvolvimento institucional, pesquisa e

inovacdo, extensdo e ensino).

4.1 O PROCESSO DE IFETIZACAO NO AMBITO DA POLITICA NACIONAL DE
EDUCACAO

O processo de Ifetizacdo decorreu de uma politica nacional, através da Lei n°® 11.892
de 29 de dezembro de 2008, a qual reestrutura e transforma, em sua maioria, 0os Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica, as Escolas Agrotécnicas Federais e as Escolas Técnicas

vinculadas as universidades em Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia.

A dindmica para que isso fosse possivel em cada antiga escola Agrotécnica foi a

interacdo com a comunidade escolar, através debates e uma consulta prévia. Porém nem todos
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apoiavam a mudanca, sendo assim, as unidades que aceitaram, passaram a vigorar como

Institutos Federais,

dotados de autonomia financeira, administrativa e pedagogica,

constituidos por uma reitoria e diversos campi, a perspectiva, passou a ser a da verticalizacéo

do ensino, o qual tem como requisitos desenvolver a educacao basica, profissional e o ensino

superior:

A organizacdo pedagdgica verticalizada, da educagdo basica a superior, é um
dos fundamentos dos Institutos Federais. Ela permite que os docentes atuem
em diferentes niveis de ensino e que os discentes compartilhnem espacos de
aprendizagem, incluindo os laboratorios, possibilitando o delineamento de
trajetorias de formacdo que podem ir do curso técnico ao doutorado
(PACHECO, 2011, p.14).

Figura 1 — Organograma Funcional Geral do IF Baiano, 2012

Conselho Superior
Colégio de Dirigentes
Reitoria
Gakinete Procurador Federal
Auditoria Interna DGP
Diretona Executiva DGTI
PEOPLAN PEODIN PROFPES FEOEX PEOEN

CAMPI

Fonte: Relatério de Gestao do IF Baiano 2012

Nesse sentido, os institutos figuram como instituicdes da rede federal de educacao

tecnoldgica com status de ensino superior, com a nova missdo de desenvolver em suas

unidades: ensino, pesquisa e extensao.
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Conforme pontua Pacheco (2011, p.14) acerca dos Institutos Federais: “[...] devem ir
além da compreensdo da educacdo profissional e tecnol6gica como mera instrumentalizadora
de pessoas para ocupagdes determinadas por um mercado”. Para ele a atuacdo dos Institutos
Federais se estabelece por regido, pois a aposta da unido foi que essas sdo instituicoes
inovadoras dentro de uma perspectiva politica pedagdgica, perpassando por um novo conceito

educacéo profissional e tecnoldgica, ndo podendo ser comparado com nenhuma outra nagéo.

No entanto, ao analisarmos a lei de criacdo, observamos que o foco principal dos
Institutos Federais, assim com era nas antigas Escolas Agrotécnicas, ainda é a educacao
basica. Pois uma de suas prerrogativas consiste em disponibilizar 50% das vagas para 0
ensino médio técnico integrado, ficando o restante dividido para outras formas de ensino
como técnico pos-médio, graduacgdes tecnoldgicas, especializagdes, dentre outras, conforme
pode ser observado no art. 7° da Lei 11.892/08: “ministrar educagdo profissional técnica de
nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino

fundamental e para o publico da educagao de jovens e adultos”.

Todavia quando analisamos o art. 7° da lei 11.892, fica claro que o foco dos Institutos
assim como das antigas escolas federais CEFET e EAF ainda é a educacdo bésica, restando
nesse sentido, saber se o investimento destinado a esse publico “estrutura fisica, pedagdgica,
financeira” aumentou a qualidade dos servicos prestados com essa nova arrumacgao, ou,

praticamente ndo se alterou muita coisa dos tempos passados das antigas EAF’s.

Pacheco (2011, p.15) esclarece que “[...] derrubar as barreiras entre o ensino técnico e
o cientifico, articulando trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da emancipacdo humana, é
um dos objetivos basilares dos Institutos Federais”, tendo em vista superar antigas concepgoes
pedagdgicas. Diante desse contexto, o processo de ifetizacdo tenta estabelecer novas
perspectivas para o cenario da educacdo profissional, entendemos que a tarefa dos institutos
efetiva-se com a construcdo democratica, que por sua vez possibilita a inclusdo e a cidadania,

através da juncdo da educacdo basica com a educacdo profissional.

Para Pacheco (2011, p.20,23) as instituicGes federais, em periodos distintos, atenderam
a diferentes orientacdes de governos, que possuiam em comum uma concepcdo de formacéo
centrada nas demandas do mercado, com a hegemonia daquelas ditadas pelo desenvolvimento
industrial, assumindo, assim, um carater pragmatico e circunstancial para a educacdo

profissional.
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Nessa perspectiva, descreve ainda, o referido autor, que os Institutos Federais devem
ofertar conforme a sua proposta politico-pedagdgica: a educacdo basica, principalmente em
cursos de ensino médio integrado a educacdo profissional técnica de nivel médio; ensino
técnico em geral; graduacGes tecnoldgicas, licenciatura e bacharelado em areas em que a
ciéncia e a tecnologia sdo componentes determinantes, em particular as engenharias, bem
como programas de pos-graduacdo, sem deixar de assegurar a formacéo inicial e continuada
de trabalhadores, assim a transversalidade e a verticalizagdo constituem aspectos que
contribuem para a singularidade do desenho curricular nas ofertas educativas dessas
instituicoes.

Outra questdo de relevancia nesse processo refere-se a aproximacao dos distanciados
da educacdo, aqueles que por diversos motivos ndo conseguiram terminar ou se qualificar no
periodo correto, assim através da articulacdo do EJA com a educagéo profissional forma-se a
modalidade de ensino PROEJA a qual une a educacdo basica com o ensino técnico

profissional, oportunizando a esse publico mais uma chance de se qualificar.

Enfim, o processo de ifetizacdo perpassa pela autonomia que as escolas tiveram em se
tornar Institutos, com as novas diretrizes que pressupdem uma nova identidade da educacéo

profissional tecnoldgica destinada a formacgéo basica e continuada.
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5 O PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA DE CAMPO

Diante da problemaética estabelecida nessa pesquisa, se fez necessario a formulagao de
estratégias que respondessem aos anseios iniciais e aos questionamentos que direcionaram

para a possibilidade da confirmacdo ou ndo das hipdteses sugeridas.

Assim, o cenario desse trabalho perpassa por um processo continuo de indagacfes
naturais do universo do pesquisador, a mesma se fortalece a medida que as observagdes e
estudos vdo se concretizando, todavia, foi necessario conhecer algumas abordagens

metodoldgicas para perceber a que mais se aproxima dessa pesquisa.

Contudo, no ano de 2006 diversos questionamentos nos despertam a atencao, pois foi
possivel perceber através da fala espontanea e cotidiana dos discentes diversas reclamacdes,
afirmadas anteriormente. Tais inquietacdes ainda hoje sdo muito presentes no contexto do
ensino médio técnico, nesse sentido, estabelece-se uma linha de raciocinio que culmina em

direcdo ao tema dessa pesquisa.

Passados alguns anos a politica nacional destinada a educacdo federal implanta os
Institutos, especificamente no ano de 2008, almejam com essa acdo a universalizacdo da
educacdo basica com viés profissionalizante, no entanto as antigas EAF, ja realizavam essa
modalidade de ensino. Como ja referenciado na problematica a qual explica as demandas que
direcionaram para esse estudo, sugere-se um caminho que tenta compreender o que se fazia
antes e o que se faz agora, ou seja, os efeitos que a criacdo do Instituto ocasiona ao publico

pesquisado no que condiz a sua abrangéncia, traduzida aqui em qualidade de ensino.

Por fim, percebe-se que devido a especificidade que cada antiga escola possuia torna
relevante a utilizacdo do estudo de caso, pois esse se aproxima mais do perfil dessa pesquisa,

haja vista que a técnica de estudo de caso deve se articular com a problematica estabelecida.

5.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A presente pesquisa tem a caracterizacdo qualitativa, seguida do estudo de caso dentro
de uma linha exploratéria, o processo reflexivo firma-se através da interpretacdo dos fatos

locais. Assim, chega-se ao entendimento que “a era das grandes narrativas e teorias findaram,
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para os defensores do p6s-modernismo estas precisam ser restringidas por questées de ordem

locais, temporais e situacionais” como enfatiza Flick (2009, p.21).

Ele ainda pontua que devido as limitagbes da pesquisa quantitativa, a pesquisa
qualitativa passa a ser mais utilizada, ndo obstante, deve-se aplicar a pesquisa qualitativa com
a interpretacdo de seguimentos quantitativos, na perspectiva exploratéria, Gil (2008, p.27),
assim esse orienta que: “As pesquisas exploratdrias tém como principal finalidade
desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulacdo de

problemas mais precisos ou hipdteses pesquisaveis para estudos posteriores”.

O mesmo ainda esclarece que, de todos os tipos de pesquisa, estas sd@o as que
apresentam menor rigidez no planejamento, pois habitualmente envolvem levantamento
bibliografico e documental, entrevistas ndao padronizadas e estudos de caso, sendo que
procedimentos de amostragem e técnicas quantitativas de coleta de dados ndo séo

costumeiramente aplicados nestas pesquisas.

Para ele as pesquisas exploratérias sdo desenvolvidas com o objetivo de proporcionar
visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato, pois se realiza este tipo de
pesquisa especialmente quando o tema escolhido é pouco explorado se tornando dificil a
formulacdo de hipdteses precisas e operacionalizaveis. Outra questdo mencionada por ele
refere-se a diversas vezes que as pesquisas exploratdrias constituem a primeira etapa de uma
investigacdo mais ampla, ou seja, quando o tema escolhido é bastante genérico, tornam-se
necessarios seu esclarecimento e delimitacdo, o que exige revisao da literatura, discussao com
especialistas e outros procedimentos. Outro ponto relevante seria o produto final deste
processo, pois passa a ser um problema mais esclarecido, passivel de investigacdo mediante

procedimentos mais sistematizados.

Nessa direcdo, Yin (2001, p.21) vai dizer que o estudo de caso é um mecanismo
relevante na investigacdo quando se pretende preservar as caracteristicas significativas dos
fatos da vida real, como, ciclos de vida individuais, processos organizacionais e
administrativos, mudancas ocorridas em regides urbanas, relacdes internacionais e a

maturacao de alguns setores.

Esse ainda diz que o estudo de caso por focalizar um processo de mudanca
institucional especifico se torna uma técnica de pesquisa indispensavel para essa pesquisa,
nesse sentido os estudos de caso representam a estratégia preferida quando se colocam

questbes do tipo: como e por que, quando o pesquisador tem pouco controle sobre eventos e
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quando o foco se encontra em fendmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da
vida real, aléem da especificidade inédita do caso, salientando que esses podem incluir

evidéncias quantitativas e qualitativas.

N&o obstante, a sociologia da vida cotidiana também se configura como auxiliadora
dessa pesquisa, pois deve auxiliar o pesquisador a desenvolver um olhar minucioso,
detectando a observacdo além das aparéncias rumo a escuta sensivel. Assim, devemos
desvendar a vida cotidiana passando a paisagem social a pente fino, procurando o0s
significantes mais do que os significados (Pais, 2003, p. 29).

5.2 PROCEDIMENTOS E INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Os procedimentos e instrumentos metodolégicos utilizados na coleta de dados foram:
entrevistas individuais, questionarios, registro de informacGes, analise documental e acervo
bibliografico. Assim, a analise dos dados dessa pesquisa efetiva-se através da coleta realizada
no campo das entrevistas transcritas, dos questionarios aplicados, dos documentos coletados,

dentre outros, o qual se buscou interliga-los continuamente.

Pois, conforme Godoy (1995, p.62), os estudos qualitativos tém como preocupacéo
principal a analise do mundo empirico em seu ambiente, possibilitando ao pesquisador uma
melhor observacdo do fenémeno no contexto em que esse ocorre e do qual o mesmo faz parte.
Assim, para ela, o pesquisador deve aprender a usar sua propria pessoa como instrumento

confiavel de observacao, selecdo, analise e interpretacdo dos dados coletados.

Dessa forma, os gestores/diretores dos campi responsaveis pelo periodo de
implantacdo do IF Baiano, bem como, técnicos e professores, engquanto sujeitos nessa
pesquisa, contribuiram na etapa de coleta de dados através de informacGes do que

vivenciaram nas primeiras turmas do ensino médio técnico do Instituto.

Contudo, a analise dos documentos das unidades pesquisadas, a coleta de informacdes
através de registros dos alunos presentes nesse momento historico do IF Baiano, referente a
dados como matricula, evasdo, desisténcia, aprovacdo, reprovacdo, dentre outros,
contribuiram para uma amostragem da realidade desse periodo possibilitando um diagnéstico
dos significados que representam a ifetizacdo principalmente no que concerne o ensino médio

técnico.
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5.2.1 Entrevista

A entrevista foi utilizada na presente pesquisa tendo em vista realizar o desvelamento
de questbes ainda pouco compreendidas e até mesmo ainda ndo investigadas. Sendo a
entrevista uma técnica de fundamental importancia, para a investigacao e reflexdo dos dados,
a mesma foi construida dentro de uma perspectiva semi-estruturada a qual contou com o
roteiro apresentado em apéndice, extraido das questdes principais, assim, procurou-se seguir a
I6gica da complementacdo, ou seja, a medida que se avangava, complementava-se questdes

anteriores.

Para tanto, a entrevista como uma técnica em que o investigador se apresenta frente ao
investigado de forma a lhe fazer perguntas, com o objetivo de obtencdo dos dados que
interessam a investigacdo, conforme define Gil (2008, p.109). Ele entende a entrevista como
uma forma de interacdo social, entre entrevistador e entrevistado, pois ocorre um dialogo
assimetrico, em que uma das partes busca coletar dados e a outra se apresenta como fonte de

informacao.

Corroborando, para Gaskell (2013, p.65), a entrevista qualitativa tem como objetivo
fornecer “uma compreensdo detalhada das crencas, atitudes, valores e motivagdes, em relagao

ao comportamento das pessoas em contextos sociais especificos”.

Ja Lakatos e Marconi (2001, p.195), compreendem que a entrevista “é um
procedimento utilizado na investigacdo social, para a coleta de dados ou para ajudar no

diagnostico ou no tratamento de um problema social”.

Segundo Minayo (1996, p.109), a entrevista € um instrumento privilegiado de coleta
de informacGes, pois possibilita a fala “reveladora de condicdes estruturais, de sistemas de
valores, normas ¢ simbolos”; a autora considera que a entrevista transmite através do
entrevistador questdes de representacdo de publicos especificos, ao que concernem aspectos

historicos, sociais, econdmicos, dentre outros de cada cultura.

As entrevistas aqui empregadas foram organizadas em categorias referenciadas na
pesquisa, distribuidas em blocos diferentes, a metodologia empregada néo foi rigida, a fim de
permitir que o entrevistador fizesse adaptacGes necessarias para cada caso, caso precisasse.

Nesse intuito organizou-se um conjunto de questdes sobre o tema estudado, configurando o
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roteiro da entrevista, o qual também possibilitou maior liberdade ao entrevistado para

livremente se esse sentir a vontade, conforme apéndice.

5.2.2 Questionario

O questionario, segundo Gil (2008, p.121) é uma “técnica de investigagdo composta
por um conjunto de questdes que sdo submetidas a pessoas com o propdsito de obter
informacGes sobre conhecimentos, crencas, sentimentos, valores, interesses, expectativas,

aspiracdes, temores, comportamento presente ou passado [...]”.

Assim 0 mesmo consta de questdes abertas, como esclarece Gil (2008, p. 122):

Nas questdes abertas solicita-se aos respondentes para que oferecam suas
préprias respostas. Pode-se perguntar, por exemplo: “Qual é no seu entender
o maior desafio que o SUS deverd enfrentar nos proximos anos?”,
oferecendo espaco para escrever a resposta. Este tipo de questdo possibilita
ampla liberdade de resposta. Mas nem sempre as respostas oferecidas sédo
relevantes para as intencdes do pesquisador. Ha também dificuldades para
sua tabulacao.

Dessa forma o questionario contempla questbes abertas as quais foram testadas
previamente, conforme pontua Gil (2008, p.134), que o pré-teste € um instrumento de coleta
de dados que tem por objetivo assegurar a validade e precisdo, assim para gque esse seja
realmente seguro e bem elaborado, 0 mesmo deve conter: clareza e precisdo dos termos;
forma de questdes; desmembramento das questdes; ordem das questdes; e, introducéo.

No entanto, para aplicacdo do questionario em cada Campus, foram utilizados
questionarios conforme modelo em apéndice. Todavia, foram escolhidos dois servidores
sendo um técnico administrativo e um professor os quais se faziam presentes no processo de

ifetizacdo das escolas Agrotécnicas transformadas hoje em Campi do IF Baiano.

5.2.3 Registro de Informac6es

O presente instrumento, registro de informagdes visou compreender 0S processos de

gestdo, no que condizem com o ensino médio técnico integrado no processo recente de
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criagdo/implantagdo do IF Baiano nos referidos campi de Catu, Guanambi, Santa Inés e
Senhor do Bonfim. Sendo assim, almejou-se coletar e estudar os aspectos relacionados
diretamente com esse objeto de estudo, levando-se em consideracdo o periodo que
compreendeu 0s anos de 2009 a 2012.

O registro das informagdes contidas nas secretarias académica e administrativa, ou
seja, os dados solicitados seguiram um roteiro, constante em apéndice, do que foi apresentado
para que contribuisse com a presente pesquisa de forma significativa.

5.2.4 Anéalise Documental

O mapeamento e identificacdo quantitativa dos alunos das antigas Agrotécnicas e do
IF Baiano foram obtidos através da andlise de dados documentais coletados nas quatro
unidades administrativas, atuais Campus do Instituto Federal Baiano, bem como outros dados
como: quantidade de alunos do ensino médio técnico que efetivaram matricula no primeiro
momento e quantos concluiram o primeiro periodo 2009 — 2012; perfil do aluno (género,
aspecto socioeconémico e faixa etaria); quantidade de alunos que compunham o universo das
escolas Agrotécnicas antes da criacdo do IF Baiano (nimero de matriculas liquida, evaséo e

aprovacao).

Sendo assim, Gil (2008, p.147) comenta que “essas fontes documentais sao capazes de
proporcionar ao pesquisador dados em quantidade e qualidade suficiente para evitar a perda
de tempo e o0 constrangimento que caracterizam muitas das pesquisas em que os dados sdo
obtidos diretamente das pessoas”. Pois para ele muitos casos Sdo possiveis quando a

investigacdo social se concretiza por documentos.

Podemos dizer que a analise dos documentos pode contribuir esclarecendo, ou mesmo,

confirmando afirmac6es coletadas em outra técnica como a entrevista ou questionario.

5.2.5 Acervo Bibliogréafico

O acervo bibliografico foi importante no sentido da composi¢do do referencial teorico,

pois, ndo seria possivel criar um arcabougo referente ao tema proposto facilitando o
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entendimento de muitas questdes antes ndo percebidas. Conforme aponta Gil (2008, p.50), “a
pesquisa bibliogréfica é desenvolvida a partir de material j& elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos”. Ele ainda esclarece que embora a maioria dos
estudos exija algum tipo de trabalho desta natureza, 0s mesmos sdo desenvolvidos a partir de
fontes bibliogréficas, pois parte dos estudos de natureza exploratéria podem ser considerados

como pesquisas bibliograficas.

Todavia, com o0s avancos tecnoldgicos, consideramos também como acervo
bibliogréafico estudado na pesquisa aqueles disponibilizados em sitios virtuais, seja em livros
ou artigos publicados na Internet.

5.2.6 Analise de Dados

E por fim decorrente das inquietagdes mencionadas percebeu-se a necessidade de criar
estratégias que respondessem aos anseios iniciais dessa pesquisa, assim, tornou-se necessario
o tratamento dos dados, seguindo algumas orientagdes. Assim sendo, Bardin (20009,
p.125,131), vai orientar que as diferentes fases do conteddo se organizam através da pré-

analise, exploracdo do material, tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacéo.

A autora considera que a pré-analise correlaciona-se com periodo de intui¢bes, porém
visa a operacionalizacdo e sistematizacdo de ideias iniciais que concernem a exploracdo do
material, considera que essa fase se efetiva apds o cumprimento perfeito da pré-analise, para a
mesma, depois de realizadas a fase de analise ndo passa de aplicacdo das decisdes tomadas, ja
em relacdo a fase seguinte, que consiste no tratamento dos resultados obtidos e interpretacéo,
sugere o tratamento dos resultados brutos para que esses possam ser significativos e validos,
pois diante de resultados significativos e com certo grau de fidelidade o analista podera fazer
as devidas inferéncias adiantando nesse sentido as interpretaces de acordo com os objetivos

da pesquisa.

Para tanto, 0s aspectos como: recursos materiais, financeiros, humanos, além da
estrutura fisica e dos aspectos pedagogicos, nortearam o0 pensamento de cada gestor sobre o
processo de ifetizacdo ocorrido, bem como as consideracdes reflexivas dos que representaram
a comunidade escolar. Acrescentam-se ainda os documentos analisados e o embasamento

tedrico, recursos fundamentais e de extrema relevancia para as consideragdes finais do estudo.
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5.3 O IF Baiano como Ambiente da Pesquisa: Os Campi Catu, Guanambi, Santa Inés e

Senhor do Bonfim

Figura 2 — Mapa dos Campi do IF Baiano, 2012
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Fonte: www.google.com/maps

A presente pesquisa, atraves do estudo de caso, investigou aspectos da gestdo
educacional referente ao ensino médio técnico do IF Baiano, na delimitacdo dos Campi
basilares, ou seja, 0s provenientes das escolas Agrotécnicas: Catu, Guanambi, Santa Inés e
Senhor do Bonfim. Sendo os sujeitos da investigacdo, a comunidade escolar, gestores,
professores, técnicos, 0s que participaram do processo de ifetizacdo, com o intuito de buscar

entender a visdo de quem estava e permanece na Instituicdo.

Diante dos fatos que foram historicamente constituidos, os Campi tratados nessa
pesquisa ainda guardam rangos das antigas escolas Agrotécnicas devido ao pouco tempo de
existéncia do IF Baiano. N&o obstante, deve-se considerar a identidade, a cultura, sobretudo, a
memoria que essas escolas preservam. Os projetos realizados, as conquistas, as pessoas que
ali conviveram deixaram de alguma forma, suas impressdes. Pode-se, vislumbrar que as
antigas escolas significaram muito dentro de seus recortes territoriais, assim como, na

amplitude do estado da Bahia e na representacao nacional.
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5.3.1 Campus Catu

Figura 3 — IF Baiano/ Campus Catu

O campus de Catu esta localizado no municipio de Catu, a 78 km de Salvador, esta

inserido no Territério do Agreste de Alagoinhas, possui area de 439,573 Km?2 e populacdo de
50.809 habitantes (IBGE, 2009), faz limite com as cidades de Pojuca, Alagoinhas, Aracas,
Teodoro Sampaio, Terra Nova e S&o Sebastido do Passé. Em relacdo ao ensino médio,
contempla os seguintes cursos: Curso Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Medio,
esse compreende uma carga horaria de 4.600 horas, acrescida de 240 horas de estagio, €
constituido de regime seriado, com matricula Unica para o Ensino Médio e a Educacédo
Profissional; Técnico em Alimentos Integrado ao Ensino Médio, o qual também tem carga
horéria e regime igual ao curso anterior e Técnico em Quimica Integrado ao Ensino Medio,

similar aos outros.
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5.3.2 Campus Guanambi

O campus de Guanambi esta localizado no municipio de Guanambi na regido sudoeste
do estado, a 757 km de Salvador, em relacdo ao ensino médio técnico integrado contempla os
seguintes cursos: Técnico em Agroindustria, o qual possui duracdo de 3 (trés) anos,
realizando-se no periodo diurno, sendo um dos periodos, destinado as disciplinas do ensino
médio e o outro turno destinado as disciplinas da ensino técnico. A carga horéaria total de
3.560 horas completa-se com estagio supervisionado de 200 horas; Técnico em Agropecuaria
possui uma s6 Matriz curricular e confere o diploma de Técnico em Agropecuaria aos seus
concluintes; Técnico em Informéatica na modalidade PROEJA é um curso que faz parte do
Programa de Integracdo da Educacdo Profissional ao Ensino Médio para jovens e adultos
(maiores de 18 anos). Este curso oferece o Ensino Médio Integrado ao curso
profissionalizante técnico em informatica.

Figura 4 — IF Baiano / Campus Guanambi
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5.3.3 Campus Santa Inés

O campus Santa Inés, esta localizado na cidade de Santa Inés, pertencente a regido do
centro-sul baiano e microrregido de Jequié, fica a aproximadamente 290 km da capital baiana,
no km 2,5 da BR 420.

O referido campus contempla 0s seguintes cursos destinados ao ensino médio técnico
integrado: Agropecuéria; Zootecnia; Técnico de Alimentos e Proeja similar aos cursos

referenciados nos outros Campi.

Figura 5 — IF Baiano / Santa Inés
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5.3.4 Campus Senhor do Bonfim

O campus de Senhor do Bonfim, esta localizado na cidade de Senhor do Bonfim, ao
norte da Bahia, aproximadamente a 374 km da capital, pertence ao territorio de identidade
denominado “Piemonte Norte do Itapicuru”, em virtude de ser um dos municipios que
compdem a microrregido, demarcada pela principal bacia hidrogréafica da regido, do rio

Itapicuru-Acu. Compde o ensino médio integrado o curso técnico em Agropecuaria.
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Figura 6 — IF Baiano / Campus Senhor do Bonfim

Nesse Contexto, uma historia longinqua ao que concerne a formagdo do IF Baiano.
Nessa perspectiva, os Campi de Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim, se
caracterizam como de fundamental relevancia na pesquisa, uma vez que a ambiéncia desses
perpassa pela formacdo do IF Baiano. N&o obstante, o atual cenario da educacdo técnica
desperta para a necessidade de construcdo de novos paradigmas que ajudem na evolugdo da
educacdo desses reconfigurados espacos, contudo, se fazem provaveis a intervencdo e a

contribuicdo através da pesquisa de caracteristica exploratoria.
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6 COLETA E ANALISE DAS INFORMACOES E DOS DADOS DA PESQUISA

A coleta e anélise das informacfes da pesquisa se fundamentaram em documentos
adquiridos e constatados na pesquisa bibliografica, documental e em loco, os quais foram
obtidos através de entrevista semi-estruturada, questionario e do registro de informacdes,

aproximando-se de questdes explicitadas ao longo do referido estudo.

No decorrer do percurso investigativo foram aplicados alguns questionarios para o
publico de professores e técnicos administrativos, bem como a realizacdo de entrevistas com
0s gestores da época, além da coleta de informacdo através de documentos especificos.
Entretanto, devido as necessidades surgidas no percurso natural da pesquisa, algumas
adequacOes precisaram ser redirecionadas, tendo em vista o carater experimental e a

caracteristica qualitativa.

Assim, com a obtencdo dos referidos dados, pdde-se perceber a relevancia que os
mesmos compreenderam no universo desse estudo, fazendo relagdo com 0s questionamentos

levantados anteriormente ao trabalho.

Nesses termos, a pesquisa de campo se iniciou ap0s aprovagdo com anuéncia da
orientadora, da instituicdo pesquisada, do comité de ética, e também, dos sujeitos da pesquisa.
Estes foram distribuidos da seguinte forma: cinco (5) gestores divididos em (Reitor e
Diretores Gerais) os quais foram identificados através das respectivas siglas (GE1, GE2, GE3
GE4, GE5), no caso dos servidores foram distribuidos da seguinte forma: quatro (4) Técnicos
Administrativos e quatro (4) Professores. Sendo assim, as seguintes siglas foram utilizadas

(TA) para técnicos administrativos e (PF) para professores.

Salutar esclarecer que em relacdo aos gestores, planejava-se entrevistar cinco, sendo
um representante de cada campus basilar do instituto, no entanto, apenas um nao participou
em virtude de desencontros e agendas incompativeis. Quanto aos servidores, apos aplicacdo
dos questionarios apenas um ndo foi devolvido, ficando o total de trés técnicos e quatro

professores, totalizando sete questionarios.



65

6.1 AVISAO DOS GESTORES SOBRE A FORMACAO DA IFETIZACAO

Devido a necessidade de compreendermos o entendimento dos gestores sobre a
formacéo da ifetizagdo, particularmente o momento de gestdo que vivenciaram, foi necessario

a realizacdo de entrevistas seguindo o roteiro semi-estruturado constante em apéndice.

Vale salientar que 0s sujeitos da entrevista que representaram o instituto no seu
processo de criacdo foram os principais gestores daquele periodo, os quais se localizaram
nesse estudo pelas seguintes siglas: GE1 para reitor, e GE2, GE3, GE4 para os diretores gerais

dos campi.

A fim de investigar a histéria sob a dtica dos gestores, foram criadas as seguintes
categorias de analise: a relevancia do Instituto Federal; as escolas Agrotécnicas e a formagéo
discente; a diferenca das EAF’s para o IF Baiano; as dificuldades da criacdo do IF Baiano; a
gestdo dos cursos no IF Baiano; os desafios do processo de implantacdo do IF Baiano; o
primeiro periodo de gestdo do IF Baiano - de 2009 a 2012; gestdo: or¢camento do ensino
médio; praticas de Gestdo; processo de formacdo do IF Baiano; ensino integrado;

possibilidades de fazer diferente; e, gestdo da educacéo no contexto do ensino medio.

6.1.1 A Relevancia do Instituto Federal

Tendo em vista a criacdo do IF Baiano através da lei 11.892/2008, essa categoria
almejou-se saber, acerca da relevancia do instituto para o cenario da educacdo profissional da
Bahia.

Na visdo do GE1, com o advento IF Baiano a transformacdo foi radical, pois o
Instituto surgiu para ampliar o campo de atuacdo educacional, principalmente porque foi
criado com o designo da verticalizacdo, conforme o Art. 6°, inciso Ill, da lei 11.892/2008
“promover a integracdo e a verticalizagdo da educagdo basica a educacdo profissional e
educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de
gestdao”. Nesse sentido esclareceu que o Instituto Federal atingiu uma fatia da educagdo que
antes estava restrita apenas as universidades e que hoje compde a sua lista de atividades do IF

Baiano. Assim destaca: “com a chegada dos institutos houve realmente a verticalizacdo onde
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nés trabalhamos desde a educagdo inicial continuada, diplomando pessoas que tinham

conhecimento dos saberes, mas ndo tinham o seu diploma e mantendo a nossa tradi¢ao”.

Para 0 GE2, o Instituto Federal veio abrir as portas e facilitar a abrangéncia de mais
cursos, diversidade essa que possibilita o acesso de mais pessoas. Segundo o gestor, a
relevancia do instituto é essa, pois a grande maioria dos professores é especializada com
mestrado e doutorado, desta forma, o nivel de aprendizado dos alunos do ensino médio
técnico integrado vem melhorando a cada dia.

Segundo o GE3, o IF Baiano visa a oferta de ensino médio técnico profissionalizante
nas formas integradas e subsequentes com atendimento minimo de 50% para o0 ensino médio e
0 restante para as outras modalidades de ensino oferecidas, para ele a relevancia da instituicéo
estd na descentralizacdo da educacdo de nivel médio, bem como das outras modalidades

oferecidas.

Para 0 GE4, a relevancia do IF Baiano esta justamente no beneficiamento e
fortalecimento da interiorizacdo da educacdo, pois a partir do momento da sua criagéo, foi
possivel a abertura de novos campi aumentando dessa forma as possibilidades de mais alunos

cursarem a educacéo profissional no Estado.

Conforme foram acontecendo as entrevistas, percebeu-se entrosamento e
envolvimento dos gestores ao falar sobre a gestdo educacional no periodo inicial de criacdo do
IF Baiano, proporcionando, inclusive, a reflexdo do processo vivenciado enquanto primeiros
gestores. Contudo, ficou visivel que para os gestores a principal relevancia da criacao do IF
Baiano para educacdo profissional foi a ampliacdo da oferta de cursos nas diversas
modalidades educacionais, além da expansdo para outras localidades que foi possivel

posteriormente com o aumento dos campi.

6.1.2 As Escolas Agrotécnicas e a Formacao Discente

As EAF’s tinham um papel especifico na formagéo discente, pois estas se encontravam
atreladas a especificidade rural, as suas matrizes focavam-se na absorcdo do conhecimento
com énfase na aula pratica “aprender a fazer fazendo”, essa perspectiva demostrava a

caracteristica que a formacdo docente desse periodo exigia, diante desse esclarecimento
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passaremos aos depoimentos dos gestores que estiveram a frente desse processo na transi¢do
de Escola para Instituto Federal.

Nesse sentido, essa categoria visou saber se as EAF’s baianas cumpriam o papel de
preparar 0s discentes para 0 mundo do trabalho ou apenas para o mercado de trabalho.

Na visdo do GEI1, as EAF’s passaram anos e anos formando o profissional de acordo
com a Vvisdo que tinham, que para ele era especifica para o0 mercado de trabalho. Ele esclarece
que com a revolucdo tecnoldgica vivida a educacdo profissional caminha a passos
gigantescos, existem canais que tornam mais proximo o Instituto das empresas, industrias e

fazendas.

O GEZ2 acredita que o curso de agropecuaria que ofereciam enquanto EAF preparava
direto para o mercado de trabalho, pois o aluno aprendia fazendo, para ele isso facilitava o
manejo nas empresas onde se almejava trabalhar, naquela época poucos alunos se dedicavam
ao curso superior, hoje e diferente a grande maioria dos alunos formados do integrado se

dedica a entrar no curso superior.

Para o GE3 o lema que as EAF’s tinham era bem claro, aprender a fazer fazendo, pois
se dava uma atencdo grande ao aprendizado, ou seja, a énfase era muito grande na pratica,
porém a visao humanistica que se tem hoje é muito maior, para ele se considerar o aspecto
técnico 0s meninos saiam melhor preparados, mas no aspecto critico a visdo ndo era muito

boa.

Na concepcdo do GE4 o IF Baiano, foi criado para beneficiar e fortalecer, permitindo a
interiorizacdo da educacdo, para ele a partir do momento dessa criagdo aumentou-se a
possibilidade de abertura de novos campi, contribuindo com o acesso de mais alunos para a
educacdo profissional, no entanto acredita que para melhoria efetiva da qualidade, o aumento

de recursos se faz necessario.

Pudemos perceber que para 0s gestores havia qualidade nos cursos técnicos das EAF,
mas atendiam aquele momento, preparavam mais de forma préatica e técnica a fim de atender
as exigéncias do mercado de trabalho, pois a principal finalidade era essa. Com o advento do
Instituto a visdo mudou, os proprios alunos passaram a ter outros interesses e ndo estudam
apenas para trabalhar, 0s mesmos visam inclusive dar continuidade aos estudos, pois 0s cursos
ndo atendem a finalidade apenas técnica, possuem um olhar para o aluno enquanto sujeito, de

forma mais humana, cidada, ou seja, a formacédo discente ampliou-se.
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6.1.3 A Diferenca das EAF’s para o IF Baiano

Essa categoria visou saber a compressdo dos gestores acerca do fato mais
caracteristico, diferenciar as antigas Escolas Agrotécnicas da Bahia e o atual IF Baiano.

O GE1 defende que a principal diferenca nessa mudanga condiz com 0 aumento das
disciplinas propedéuticas na sua integralidade. Outro aspecto marcante para ele € o fato que
no ensino médio, carro chefe do Instituto, os profissionais que atuam nesse seguimento estéo
se qualificando mais, fazendo mestrados e doutorados, sendo nesse sentido, o lado positivo
para uma renovacao e qualificacdo para ter cursos técnicos de qualidade.

O GE2 afirma que a diferenca foi a diversificagcdo dos cursos, ou seja, a incluséo
desses teve fundamental na importancia da identificacdo do profissional, pois antes eram
poucas ofertas de cursos, com a criagdo do Instituto foram abertas varias portas para o

profissional e para os alunos envolvidos no processo.

Para GE3 a principal diferenca refere-se a escala de poder, pois com a transformagéo
das EAF’s em Instituto Federal as escolas deixaram de serem autarquias e passaram a ser
hierarquicamente subordinadas a reitoria, destacou ainda que com esse fato o campus perdeu
muito no aspecto angariar novos recursos humanos e orcamentarios, pois o gestor agora
depende da reitoria, essa limitacdo deixou o campus um pouco engessado, tarefa agora da

reitoria, entdo para ele a diferenca substancial € a perda de autonomia do campus.

A diferenca enfatizada pelo GE4 decorre da possibilidade dos alunos de diversos
municipios do Brasil terem a oportunidade de cursar o ensino profissional de nivel médio,
para ele esse foi 0 grande acerto do governo; por outro lado, esclarece que a promessa que 0
governo fez “MEC” na linha de aumentar a disponibilidade de professores, recursos humanos,
dentre outros, ndo vem acompanhado o avango dos Institutos Federais, pois afirma estar
passando por uma caréncia muito grande de servidores quando na sua fala enfatiza que esta,
“faltando com isso o pessoal efetivo”, pois, comprova-se esse fato com o grande namero de

terceirizados trabalhando nos campi.

Podemos concluir nessa categoria que para 0s gestores a diferenca consiste nas
mudancas ocorridas apesar das opinides divergirem acerca da diferenca da EAF com o IF
Baiano. Assim, as principais mudancas apontadas foram: em relacdo ao curriculo, maior

énfase as disciplinas propedéuticas; a ampliacdo e diversidade dos cursos ofertados, com a
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verticalizagdo; a perda de autonomia do campus, antes independente sem intersecdo da
reitoria; e a expansao territorial, possibilitando a educacgao profissional federal em localidades

interioranas.

6.1.4 As Dificuldades da Criacédo do IF Baiano

Essa categoria trabalhou a fim de desvendar quais foram o0s maiores entraves na

criacdo do IF Baiano na perspectiva dos gestores.

Para 0 GE1 em virtude dos novos cursos o0 grande entrave foi tentar atrair novos
profissionais relacionados as novas areas técnicas, pois a especificidade até entdo eram os
cursos de agropecuaria, zootecnia e agroindustria. Sendo assim, a composi¢do dos professores
técnicos era basicamente de engenheiros agrénomos, zootecnistas, veterinarios e licenciados
em agropecuaria, esse era o lastro da area técnica das EAF’s, com a criagdo dos novos cursos
foi necessario trazer novos profissionais com perfis variados para atuarem, ja que a area
propedéutica sempre existiu, mas a nova area técnica ndo, entdo foi necessaria a realizacdo de

concursos e a melhoria da infraestrutura.

Segundo o GE3 ndo houve muitos entraves que possam ser assim destacados para o
ensino médio técnico, o que ele vé permeia pela questédo politica da perda de autonomia e pelo
desenrolar dos cursos, uns mais tradicionais e outros voltados para questdes mais

humanisticas.

Ja na visdo do GE4 o maior entrave para o0 ensino integrado sdo os profissionais que
adentram o campus, pois acreditam que esse € um curso de ensino médio. Para o0 GE4 a
funcéo principal do campus é ofertar o ensino profissionalizante, 0 mesmo destaca que “aqui é

curso de ensino profissionalizante”.

No que tange aos entraves, 0s gestores sao unanimes em afirmar que se referem aos
professores para adequacdo da nova realidade. Destacou-se a necessidades de novos
profissionais devido aos novos cursos da area técnica distinta ofertada pela EAF, e isso
também vai implicar na questdo da autonomia. Também foi abordado acerca do perfil do novo

profissional que nem sempre condizia com a finalidade da instituicéo.

Assim, podemos concluir que as maiores dificuldades iniciais encontradas pelos

gestores foi conseguir contratar, através de concurso publico, profissionais com os perfis



70

adequados as necessidades dos campi, pois 0 processo seletivo ndo caminhou com a mesma

velocidade das mudancas institucionais.

6.1.5 A Gestao dos Cursos

Essa categoria teve 0 objetivo de saber dos gestores, se houve implantacdo de novos
cursos no ensino médio técnico apos a ifetizacdo, uma vez que, um dos designios dos

Institutos Federais é ofertar 50% de vagas para o0 ensino médio técnico.

O GE1 é taxativo em afirmar que houve implantacdo de novos cursos em todos 0s

campi do IF Baiano.

Para esse GE2 o campus que dirigiu teve um aumento um pouco precario em virtude
das instalacbes que sdo as mesmas, pois 0 governo langou um projeto de Instituto, contudo
paralelo a esse projeto “ndo veio o projeto de infraestrutura”, mas segundo ele houve mesmo

assim um aumento de dois cursos.
Ja o GE3, diz que nédo acredita que 0 campus que geriu criou NOVos cursos.
Segundo 0 GE4 foram criados mais dois cursos.

Conforme acentua os gestores, no IF Baiano foram criados novos cursos de nivel

médio técnico em atendimento a lei de criacdo do Instituto quanto ao ensino médio.

6.1.6 Os Desafios da Gestao

Essa categoria visou saber quais foram os principais desafios no processo de

implantacdo dos novos cursos apos o processo de criacdo do IF Baiano.

Segundo o GE1, a ampliacdo do quadro de professores da area técnica, construcdo de
novos laboratorios, implantacdo de novos cursos foram o grande desafio da gestdo no

contexto do ensino médio técnico.

Ja para 0 GE2 o grande desafio foi a convivéncia com as novas areas do

conhecimento, uma vez que o carro chefe do campus sempre foi 0 curso de agropecuaria e
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com a criagdo do Instituto outros cursos passaram a ser oferecidos. Nesse sentido, o grande

desafio foi acomodar todos esses novos professores.

Para 0 GE3 o grande desafio foi 0 aporte de pessoal, 0 campus teve grandes problemas
com 0s recursos humanos ao que diz respeito aos técnicos administrativos, em relacdo aos

docentes o trabalho foi pequeno, pois ndo teve insercao de ensino médio integrado.

Os maiores desafios da gestdo abordados pelos gestores consistem nas novas areas
ofertadas por novos cursos criados, pois antes as escolas Agrotécnicas por muito tempo
trabalharam numa érea especificamente rural com agricultura, agropecudria e zootecnia, com
a mudanca para Instituto o campo do conhecimento se ampliou e a criagdo de novos cursos
implicava em novos profissionais, principalmente professores da area técnica e novas

estruturas também.

6.1.7 A Gestdo dos Cursos no IF Baiano

Essa categoria almejou desvelar, atraves da fala dos gestores, se houve aumento
percentual de matriculas apos a criagdo do Instituto Baiano, considerando o primeiro periodo

de gestdo compreendido nos anos de 2009 a 2012.

Nesse contexto o GE1 afirma que com a criagdo do Instituto houve um aumento
consideravel no nimero de matriculas, acentua: “essa marca aumentou significativamente,
agora os dados positivos podem ser conseguidos atraves da PROEN e DDE dos nossos

campi’”.

O GEZ2 esclarece que com a divulgacdo e o lancamento dos Institutos houve sim um

aumento no nimero de matriculas.

Segundo o GE3 depois da ifetizacdo houve um pequeno crescimento, pois naguele
momento especifico o aumento de matriculas ndo foi tdo significativo porque a instituicdo ja

vinha crescendo antes desse processo.

Para 0 GE4 houve um aumento de matriculas, porém afirma que ndo foi téo
significativo, contudo “a institui¢do a cada ano que passa vem sendo reconhecida por nosso
municipio, por nossa regido como uma referéncia, um exemplo disso [...], recentemente teve

quase 2.000 alunos inscritos”.
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Conforme podemos observar 0s gestores sao unanimes em confirmar o aumento do
namero de matriculas, para 0s mesmos esse crescimento tem ocorrido devido a divulgacao e

reconhecimento do Instituto perante a sociedade de forma positiva.

6.1.8 Gestédo / Orgamento

Essa categoria teve 0 objetivo de saber do gestor a respeito do orgamento do Instituto
Federal para destinacdo de um percentual fixo para o ensino médio técnico integrado, quanto
a existéncia de legislacdo especifica, uma vez que, uma das prerrogativas da lei de criacdo dos

Institutos Federais é destinar 50% de vagas para esse seguimento.

Para GE1 o or¢camento é destinado a reitoria, a qual tem a funcdo de repartir com 0s
campi de acordo com as atividades de cada instituicdo, o mesmo ¢ “baseado principalmente
na sua matricula”, nesse sentido, 50% da matricula corresponde ao ensino médio fato que
implica no orcamento. Seguindo esse ponto de vista ele esclarece que ndo pode deixar de

atender ao ensino médio ja que ele é “o grande carro chefe” do seu orgcamento.

Na mesma dire¢do que o gestor anterior o GE2 explicou que o orcamento do IF, vai de
acordo com 0 naimero de alunos, “cada aluno depende do regime de sistema” semi-interno,
residente. Sendo assim, o aluno que se encontra no sistema de residéncia tem um custo maior
que o aluno normal e semi-interno, tendo em vista a alimentacdo desse discente que é

realizada no campus.

O GE3 afirma ndo existir uma legislacdo especifica para destinacdo do orgamento,
para ele ¢ muito interessante a pergunta: “por que ndo ha, a nossa matriz orcamentaria precisa
ser melhor discutida no Instituto como um todo, [...] ndo temos dentro do instituto nenhum

dado que possa nos levar a dizer quanto o Instituto gasta hoje com o ensino médio”.

Para 0 GE4 também ndo existe legislacdo especifica, no entendimento dele o recurso
tem que ser destinado ao campus em todas as esferas que ele atua. Dessa forma afirma: “que

eu tenha conhecimento nao”.

Os gestores deixam claro quanto ao or¢camento que ndo possui legislacdo especifica
para destinacdo do recurso diretamente ao ensino médio, desconhecem. Afirmaram ainda, que

0S recursos chegam aos campi através do repasse da reitoria que o envia de acordo com o
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niimero de alunos matriculados, com ressalva do niimero de alunos internos e semi-internos

que fazem a diferenga no orgamento.

6.1.9 Praticas de Gestao

Essa categoria tem como objetivo saber dos gestores se houve novas préaticas de gestao
com a criacdo do Instituto Federal Baiano ao que concerne a politica especifica para o ensino

médio técnico.

Para 0 GE1 com a criacdo dos Institutos Federais 0 governo procurou criar novas
fungdes distribuindo, por exemplo, dentro do quadro de acordo com as necessidades foram
criadas funcdes comissionadas — FC “[...] s6 isso ja foi um avango”, esclarece que

antigamente as praticas de gestdo consistiam no acumulo de fungdo sem gratificagéo.

Para 0 GE2 antes, na época da EAF, os gestores eram bem mais tranquilos, porque so
tinha um curso, poucos alunos e uma coordenagdo, com os Institutos “triplicou a atividade de
gestdo, porque vocé tem que dividir as coordenacdes, 0s cursos, cada curso tem um professor
acompanhando [...], realidade de alunos diferentes, situac6es diferentes principalmente com o

ensino superior que foi um choque perante o ensino médio”.

Na visdo do GE3 antes da criacdo do IF Baiano a constituicdo das escolas era
eminentemente de nivel médio técnico, “entdo todas as agdes, todas as praticas pedagogicas,
administrativas eram voltadas unicamente para o desenvolvimento do ensino médio de nivel
técnico”. Nesse contexto, ele acredita que o fato da inser¢cdo das outras modalidades de
ensino, a exemplo do ensino superior contribuiu para as mudancas substanciais nas praticas de
gestdo, pois foi necessaria a adaptacdo a essa nova realidade, segundo o mesmo os servidores
da area técnica e os professores precisam se conscientizar do verdadeiro papel do EBTT, “¢

preciso a gente aprender a trabalhar dentro do novo modelo™.

Ja 0 GE4 diz que as praticas de gestdo estdo relacionadas com a autonomia do gestor;
para ele “a antiga EAF perdeu a sua autonomia, 0Ou seja, 0 gestor deixou de ter autonomia de
atuacdo, essa autonomia passou a ser na reitoria através do reitor”. Assim, 0 mesmo acredita

que as a novas praticas de gestdo estdo condicionadas a centralizacdo do poder na reitoria.

Com a criacdo do Instituto Federal, com certeza houve novas praticas de gestdo,

segundo o0s gestores, as mudancgas exigiram novas ag0es. Todavia, 0S mesmos n&o



74

demonstraram novas agdes de gestdo para o ensino médio técnico especificamente. Assim,
metade deles entendeu que a gestéo precisou se adequar a nova realidade e consequentemente
esse fato aumentou o trabalho. Ja a outra parte pontuou como novas préaticas de gestdo a
criacdo de funcdes gratificadas e a perda de autonomia dos campi com a centralizacdo da

gestdo na reitoria.

6.1.10 Processo de Formacéo do IF Baiano

Essa categoria almejou saber como foi a articulagdo das escolas com a comunidade no

que tange a ifetizacgéo.

O GE1 explica que inicialmente as EAF’s ndo foram chamadas para a discusséo, pois
a mesma foi feita dentro do CEFET-BA, no entanto acreditava que deveriam compor as
negociagoes, alega que quando foram chamados, “a proposta ndo foi salutar, na nossa visao
pra quem era uma autarquia que dependia dos seus proprios passos para gerir seu orgamento,
passar a compor uma unidade em que vocé estaria agregado, no nosso caso nds estariamos
agregados ao CEFET-BA”, ndo era uma coisa boa. Elucida entdo que quando mudou a

proposta, 0 entusiasmo passou a existir.

Para o GE2 “o projeto veio de cima pra baixo, ndo foi um projeto rediscutido, foi um
projeto apresentado” o gestor esclarece que foi dado um prazo para as escolas Técnicas e
Agrotécnicas se alinharem, fechando o acordo a partir do momento que foram liberados dois

Institutos para a Bahia.

O GE3 enfatiza que “foi o primeiro Instituto criado, [...] ndo o primeiro criado
legalmente, mas 0 primeiro em que as escolas se uniram e aceitaram ser Instituto”. Todavia,
elucida que cada campus queria continuar com a sua autonomia, entretanto, “ndo havia como
manter a autonomia dentro de cada campus e o poder central, entdo tivemos assim alguns
entraves, mas esses entraves eram muito mais na linha politica, na linha de autoridade,
autonomia de cada campus”. Afirma ainda, que foi o primeiro grupo de escolas que aceitou a

transformacéo para Instituto.

Segundo o GE4 a criagdo do IF Baiano foi tranquila, “os diretores da época foram

chamados em Brasilia [...], nos foi apresentado o projeto”, o mesmo esclarece que a pressdo
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nesse momento foi forte, pois se ventilava pelos arredores naquele instante que quem néo

aderisse ao projeto de ifetizacdo iria “ficar relegado ao nada”.

Os gestores ndo evidenciaram participacdo da comunidade escolar quanto a decisdo de
transformacgéo da EAF em Instituto. Percebe-se que uma parte dos gestores demonstrou receio
quanto a perda de autonomia da escola se assim fosse criado um Gnico Instituto na Bahia,
entretanto quando a proposta foi apresentada com a possibilidade de existir dois Institutos
independentes houve boa aceitacdo por parte deles. A outra parte dos gestores disse que
existiu uma breve aceitagdo para a transformacao das Escolas em Instituto, levantou-se ainda

a questdo da inseguranca vivenciada por eles caso ndo aderissem a proposta do governo.

6.1.11 Ensino Integrado

Essa categoria buscou investigar acerca do curriculo comum para ensino medio
técnico integrado em relagdo aos institutos federais ou se esse foi reformulado com a criagédo

do IF Baiano.

O GE1 explana que primeiro é preciso ajustar o curriculo internamente, pois eram
escolas espalhadas pela Bahia com autonomia ‘“entdo nem sempre o curso técnico
agropecudrio de Guanambi era 0 mesmo que estava no conjunto de Catu”. O gestor reafirma o

ajustamento do curriculo dentro do proprio instituto para depois tentar a regionalizacéo.

Para 0 GE2 essa questdo ainda é o grande problema, enfatiza que 0s cursos antigos séo
0s piores € 0s novos sao mais maleaveis de ajustar, explica que “cada local as vezes tem uma
ementa diferente aproveitando as diversidades regionais, isso tem provocado uma falta de
ajuste até no proprio Instituto Baiano”. O gestor diz ter participado de varias reunides,
discussdes e comissbes para a solucdo dessa situacdo, porém até o momento ndo houve
nenhum acordo para adequar 0 curso e programas, que permitam a mobilidade do aluno de

um campus para o outro.

Segundo o GE3 “dentro do proprio instituto nos temos uma dificuldade muito grande
pra essa discussdo, nos temos diferenca, agora que nos estamos a discutir essa questdo da
equalizagdo”. O gestor esclarece que tinham mais de 130 cursos de agropecuaria espalhados,
contudo cada um tinha sua matriz. O mesmo fecha o raciocinio afirmando serem necessarios

mais estudos nessa area para equalizagdo dessa situacao.
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O GE4 acredita que o processo de reformulagdo s estd acontecendo agora, “percebo
que passou por algumas mudangas, mas nada substancial, nds estamos agora fazendo esse
estudo para melhorar a diversificagdo desse curriculo do ensino médio técnico

profissionalizante™.

Todos os gestores foram unanimes quanto a necessidade de reformulacdo do curriculo
dos cursos. Ficou claro que 0s cursos possuiam identidade propria, pois as escolas
Agrotécnicas eram autdbnomas. Contudo, com a criacdo do Instituto propbe-se equalizar o
curriculo dos cursos possibilitando ao aluno a transferéncia do campus quando o mesmo

almejar para outro sem grandes diferencgas na grade curricular.

6.1.12 Possibilidades de Fazer Diferente

Essa categoria almejou saber se os gestores acreditam em novas possibilidades de

gestdo que contemplam o novo dentro de uma perspectiva progressista.

Para o GE1 esse ¢ objetivo final do Instituto, “cinco anos é o come¢o de uma nova
historia, mas que nds estamos respondendo satisfatoriamente agora, ndo pode acomodar tem

que melhorar”.

Na perspectiva do GE2 o projeto continua inacabado “porque a cada ano, a cada
periodo ele tem que evoluir se adequando as modernidades do mundo”. O mesmo enfatiza ser
dificil chegar ao final dessa pergunta, porém acredita qua a resposta para essa situacdo € se

adequar as necessidades do mundo.

Segundo o GE3 é o que a lei diz, mas ndo é o que acontece, pois quando analisa o
desempenho dos alunos que estdo sendo submetidos ao ENEM, percebe que o desempenho
esta abaixo do esperado, nesse sentido, confirma-se o fracasso. Para o gestor ndo € s6 o aporte
financeiro que vai mudar essa situacdo, acredita a receita perpassa pela capacitacdo dos novos
e antigos no modelo vigente, pois afirma na realidade € necessario: “capacitar as pessoas mais
velhas para o novo modelo que estdo muito arraigadas no modelo antigo e capacitar 0s novos

que entram e ndo conheciam 0 modelo antigo e na realidade ndo conhecem o modelo novo”.

Na visdo do GE4 o IF Baiano vem fazendo bem a sua parte, ensino, pesquisa e
extensdo. Nao acredita em 100%, entretanto em termos percentuais acha ter atendido entre 60

a 70% do objetivo principal, pois na regido que estdo inseridos vem cumprindo
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satisfatoriamente, esclarece ainda, que ndo se pode achar que ja cumpriu o papel, pois “a
partir do momento que nos pensarmos que nés ja estamos plenamente realizados, nds estamos

fadados ao insucesso”.

Observa-se que para alguns gestores o instituto tem respondido satisfatoriamente as
novas demandas de gestdo, numa visdo otimista, consideram o Instituto novo e vai melhorar
ainda mais; na perspectiva de outros o Instituto deve se adequar as necessidades do mundo
contemporaneo, afirmam ainda que para se efetivar as novas praticas de gestdo, faz-se
necessario além do aporte financeiro, a capacitacdo dos servidores, tanto antigos quanto 0s

novos.

6.1.13 Gestao da Educacéo no Contexto do Ensino Médio

Essa categoria teve como objetivo a énfase dada a gestdo da educacdo no periodo de

2009 a 2012 no contexto do ensino medio técnico integrado do IF Baiano

O GEL1 destaca nesse periodo como fatores significantes da sua gestdo para publico
pesquisado 0s seguintes pontos: insercdo de novos cursos; o fato de todos os campi terem se
transformados em canteiros de obras; a melhoria dos acervos bibliograficos; qualificacdo
indistinta para técnicos e professores; a maioria das unidades com insercdo do ensino médio
técnico integrado; o ajuste da gama documental; aumento no quantitativo de servidores;
seriedade e valorizacdo da pessoa humana; cuidado com o bem pubico; a possibilidade dos
intercdmbios para 0s discentes; parceria com outras instituicbes de ensino a exemplo da
UNEB, UFBA e UFRB.

Os atos de gestdo do GE2 perpassam pela transicdo de EAF para IF, pois afirma ter
dado apoio a formacdo da reitoria em todos os aspectos (servidores, estrutura fisica, veiculos,
dentre outros), “pegar a mesma quantidade de servidores e atender as duas instituicdes €
muito dificil”. O gestor enfatiza que a sua gestdo foi marcada inicialmente por essa questdo,
contudo destaca em seus atos 0s: projetos como “Segundo Tempo™; construgdo de piscina,;
construcdo de projeto arquitetbnico com valor inicial de 8,5 milhdes e final 10 milhdes; 12 a
13 laboratdrios; 8 salas de aula; novas bibliotecas; implantacdo de novos cursos. Entretanto, o
desafio dessa gestdo foi lidar com a implantacdo do nivel superior, pois demandava a

montagem de uma nova equipe de docentes, passar de 40 professores para 80, sair de 60
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servidores e passar a ter 120, de 450 alunos e passar a ter 1200, entdo para o gestor a marca da
sua gestdo consiste nessas questdes. O mesmo termina a sua fala com a seguinte explanacéo:
“a grande satisfagdo nossa de Instituto hoje € que com a insercdo da pesquisa e extensdo

nossos alunos estdo chegando a universidade ja& com material publicado”.

A perspectiva do GE3 incide do fato dele ter sido diretor numa modalidade onde se
tinha autonomia, afirma: “eu fui moldado muito na linha de gestdo de busca de recursos, da
autonomia para os departamentos para criacao de cursos, de discussao [...], eu trabalhei muito
no sentido de dar autonomia”. O mesmo explana que se sentia melhor no modelo antigo
(EAF), esclarece que no novo modelo se sente preso, G3 termina o seu raciocinio dizendo o
seguinte “a gente precisa aprender a avancar no sentido da nova politica, da nova politica de

gestdo e da nova politica educacional no modelo de Instituto”.

Para 0 GE4 a partir de 2010 comecou a perda de autonomia no campus, ele afirma que
“antes quando tinhamos uma dificuldade iamos para Brasilia atrds de nossas forgas politicas,
através das pessoas que tomam decisao no MEC”, nessa perspectiva, o gestor esclarece que

hoje essa fungéo esta centrada na figura do reitor.

Os gestores ao enfatizar o que foi mais marcante no periodo de 2009 a 2012, primeiro
ciclo de gestédo do IF Baiano, ndo mencionaram o ensino médio técnico integrado, porém eles
destacaram de forma geral o que consideraram mais significativo, em sintese podemos
concluir como: 0s cursos novos, 0 aumento do nimero de alunos, as melhorias da estrutura
fisica, 0 aumento do nimero de servidores, as parcerias com as universidades, dentre outros.
Os mesmos ainda pontuaram dificuldades como perda de autonomia e 0s novos desafios a

serem enfrentados pela gestéo.

6.2 AS IMPRESSOES DOS REPRESENTANTES DA COMUNIDADE ESCOLAR
ACERCA DA MUDANCA

Similar ao que foi feito no processo dos gestores também foram tratadas as
informacGes dos questionarios aplicados a comunidade, tendo em vista, 0s oito questionarios
aplicados distribuidos a quatro professores e quatro técnicos, o qual apenas um ndo foi

devolvido.
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Partimos desse referencial, objetivando-o em seis questdes, elaborando assim o

questionério utilizado constante em apéndice. Abaixo apresentamos um quadro sintético das

categorias em evidéncia e as suas devidas respostas.

6.2.1 Formagao Discente

Quando foi perguntado para esses professores e técnicos se o Instituto Federal Baiano
vem atendendo a fun¢do social de qualificar os alunos do ensino médio técnico integrado para

0 mundo do trabalho, as respostas foram essas:

Quadro 1 — Formacéo Discente, 2009 — 2012

PF1 | Para esse docente atende

Para esse professor quando o aluno sai direto em busca de emprego o mesmo encontra,
PF2 | porém um niumero expressivo tem ido para as universidades esse fato para o professor
também cumpri a funcdo social da formacdo discente.

PF3 | Para esse docente atende

Para o docente 0 ensino médio integrado esta saindo com uma formacdo ruim, apenas
PF4 | alguns cursos de outras modalidades de ensino surtindo resultado positivo.

Para esse técnico administrativo esse € 0 momento dos Institutos reverem seus curriculos no
TAL | intuito de atender o mundo do trabalho, para ele é complicado o fato de ndo ter pesquisas
que confirmem esse cumprimento.

Para ele sim quando se toma com base a formagado exercida e ndo quando se refere ao aluno
TA2 | egresso.

TA3 | Para esse técnico a alinhamento de pesquisa, ensino e extensdo ajudam o trabalho docente e
pedagdgico.

TA4

Observando o quadro acima o qual destaca o quesito qualificacdo, tendo em vista se o
IF Baiano vem atendendo a funcéo social de qualificar os alunos para 0 mercado de trabalho
percebe gque os pesquisados de dividem em dois grupos entre os que acreditam que o Instituto
atende sua funcdo e aqueles que estdo indecisos, ndo tem certeza, nesse sentido, entende-se

que essa questdo poderia ser melhor esclarecida através de uma pesquisa dos egressos.
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6.2.2 Beneficios e Entraves

Quando perguntado aos docentes e técnicos a respeito dos beneficios e entraves na

criacdo do IF Baiano os quais concernentes com o ensino médio integrado, obtivemos as

seguintes respostas:

Quadro 2 — Beneficios e entraves da criacdo do IF Baiano, 2009 — 2012

BENEFICIOS ENTRAVES
PF1 | Aumento do numero de vagas, | Dificuldade de integrar disciplina, compromisso
pesquisa e extensao. dos estudantes com o estudo.
PF2 | Reserva de 50% de vagas para 0 médio | Risco ao atender diversas modalidades de ensino
técnico integrado. a0 mesmo tempo.
PF3 | Aumento no nimero de estudantes, | Professores atuando em niveis e modalidades
oferta de curso superior, politica de | distintas.
assisténcia estudantil, estimulo a
permanéncia e aumento de servidores.
PF4 | Unificacdo de procedimentos e | A falta de conscientizacdo dos professores que o
aumento de mais recursos. curso é técnico e ndo apenas médio.
A possibilidade do aluno conseguir | Conseguir construir um curriculo integrado para
TAl |uma formacdo profissional e a | permitir a integracdo proposta.
continuidade dos estudos.
A ampliacdo das modalidades de | -
TA2 | oferta.
TA3 | Maior organizagdo do ensino. Pouca autonomia didatica e pedagdgica.
TA4 | - -

Observando o quadro acima percebemos que os servidores destacam treze beneficios e
sete entraves. Quanto aos beneficios dizem respeito ao aumento do numero de vagas,
ampliacdo da diversidade dos cursos e curriculo. Em relacdo aos entraves focou-se nos

professores frente aos novos desafios e no curriculo nas diferentes modalidades de ensino.

6.2.3 Dificuldades da Criacéo do IF Baiano

Quando perguntado aos docentes e técnicos sobre quais foram os principais desafios

para 0s gestores nesse periodo de implantacdo, as respostas foram essas:
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Quadro 3 — Dificuldades apontadas pelos docentes e técnicos administrativos na criagdo do
IF Baiano, 2009 — 2012

PF1 Alta rotatividade de servidores

PF2 Dificuldade do gestor de lidar com uma diversidade muito grande de cursos,
docentes lidando em ambos 0s cursos médio e superior, processo de expansao muito
acelerada.

PF3 Perda de autonomia do campus onde tudo agora se centraliza na reitoria.

PF4 Crescimento acelerado de nimero de estudantes, oferta de curso superior, falta de
infraestrutura, poucos servidores.

TAl A criacdo dos Institutos a partir de uma estrutura com expertise no ensino
profissional e sem historico de outros niveis de ensino criou grande de dificuldade
em virtude de poucos servidores, infraestrutura deficiente a partir dessa prerrogativa
montar uma estrutura que atendesse a essa nova demanda criada a partir da lei
11.892.

TA2 Adequacao ao oferecimento de modalidades distintas

TA3 -

TA4 -

Observando o quadro acima se percebe que de acordo com o questionario a gama de

dificuldades foi evidenciada onze vezes, onde podemos constatar que 0 momento inicial de

ifetizacdo foi bastante desafiador para toda comunidade educacional.

Para os professores e técnicos administrativos foram varias as dificuldades enfrentadas

nesse periodo de criacdo do | F Baiano, destacando-se nos seguintes aspectos: velocidade das

mudancas, reestruturacéo fisica, perda da autonomia do campus, diversidade de modalidades

de ensino, dentre outros.

6.2.4 Gestdo dos Cursos

Quando perguntado aos docentes e técnicos se houve aumento no nimero de

matriculas do ensino médio técnico integrado com a criacdo do IF Baiano, obtivemos as

seguintes respostas:

Quadro 4 — Gestdo / Cursos, 2009 — 2012

PF1 Sim, permitiu a criacdo de dois cursos integrados e um subsequente.

PF2 Houve um aumento significativo devido ao aumento dos cursos, em 2007
foram 527 alunos, em 2008 foram 623 e em 2014 ultrapassou as 1300
matriculas.

PF3 Sim

PF4 N&o, o aumento se deu no subsequente e no superior.

TAl Sim




82

TA2 O aumento ndo foi tdo significativo no campus Santa Inés
TA3 N&o precisou se aumentou ou ndo aumentou
TA4 -

Observando o quadro acima, o qual se refere ao aumento de matriculas nos cursos do

ensino médio técnico integrado, cinco servidores afirmam ter tido um aumento sim, um diz

nao ter aumentado e o outro ndo soube.

Conforme pontua a maioria, a impressao da comunidade interna é de que houve

aumento no nimero de alunos matriculados. No entanto, fica evidente que isso ocorreu devido

ao aumento do numero de cursos. Apenas um professor citou aumento do curso do ensino

médio técnico integrado, outros apenas afirmaram que aumentou o nimero de matriculas e

outros ainda afirmaram ter aumentado devido a criacdo de cursos no subsequente e superior.

Aquele que respondeu que ndo houve aumento nas matriculas fez a ressalva de que néo foi no

ensino médio técnico, portanto podemos concluir que houve aumento mesmo pegqueno no

periodo inicial pés ifetizacdo se for considerado de forma geral, porém pouco se falou

referente ao médio integrado.

6.2.5 Desafios para a Gestédo

Quando perguntado aos docentes e técnicos quais foram as mudancas perceptiveis em

relacdo a: recursos financeiros, curriculo, professores efetivos, estrutura fisica, dentre outras,

obtivemos as seguintes respostas:

Quadro 5 — Novos desafios para gestdo do IF Baiano, 2009 — 2012

PF1

Recurso financeiro, aumento do orgamento, aumento do numero de servidores,
docentes e técnicos administrativos, construgdo de pavilhdo pedagogico e
administrativo, aquisi¢do de equipamentos, laboratorios.

PF2

Através do aumento perceptivel de recurso financeiro foi possivel a construcéo e
triplicacdo da estrutura fisica, a elevacdo de 27 professores para 90, reformulagéo do
curriculo para atender a legislagdo vigente e a avaliagdo do MEC.

PF3

Aumento de recursos, no entanto ainda insuficiente para adequacdo da estrutura
fisica necessaria, curriculo em constru¢cdo e aumento do numero de professores
efetivos e técnicos.

PF4

Recurso financeiro melhorou, o curriculo piorou, aumentou o quantitativo de
professores e a estrutura fisica melhorou.

TAl

Até o presente momento os campi tém lutado para a melhoria da sua infraestrutura
necessaria de acordo com a nova realidade, observa-se a caréncia de discussdo na
area do curriculo, em relagdo aos professores o aumento fica condicionado a
melhoria e ampliacdo dos campi esse fato tem sido uma luta constante dos dirigentes
para atender a demanda.
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TA2 O recurso financeiro aumentou na proporc¢do do nimero de matriculas, melhorou a
estrutura mais ainda ndo suficiente para atender a demanda, houve aumento
significativo do numero de professores e o curriculo vem sendo avaliado.

TA3 Aumento dos investimentos, melhora da estrutura fisica...

TA4 -

Podemos concluir que tantos os docentes quanto os técnicos administrativos sao

unanimes em afirmar que houve mudancas. Diversas variaveis foram apresentadas como

elementos desafiadores para a gestdo os quais foram confirmadas com as respostas aos

questionarios. Assim, para os professores e técnicos administrativos, houve aumento dos

recursos financeiros, estrutura fisica foi melhorada, apesar de que precisa melhorar ainda

mais, pois as necessidades vao surgindo com 0s novos cursos, houve aumento do niumero de

servidores e mudancas curriculares.

6.2.6 Mudanca das EAF’s para IF Baiano

Quando perguntado aos docentes e técnicos sobre qual era a principal diferenca das

antigas Escolas Agrotécnicas e o atual Instituto Federal Baiano para o ensino médio técnico,

obtivemos as seguintes respostas:

Quadro 6 — Comparativo das EAF’s e IF Baiano, 2009 — 2012

PF1

A oportunidade dos estudantes cursarem o ensino médio técnico e prosseguir com 0s
estudos no préprio Instituto no ensino superior.

PF2

A principal diferenca é a centralizacdo do poder na reitoria, deixando os campi
dependentes em quase tudo, outro aspecto perpassa pelo aumento do nimero de vagas
para comunidade fator bastante positivo, porém o atendimento aos varios niveis de
idades pode fazer a diminuicdo da qualidade dos cursos.

PF3

Em virtude da diversidade de oferta de cursos e com 0 advento dos cursos superiores,
foram reduzidas as atividades de cunho préaticos ficando os setores cada vez menos
assistidos devido a redugdo de material para as aulas préticas.

PF4

Quando éramos escola Agrotécnica, tinhamos qualidade em nossos cursos do
integrado. Hoje somos instituto e a qualidade deixa a desejar, além da perda da
autonomia.

TAl

Aumentou a oferta de cursos, estabelecimentos de documentos como: PDI,
Regimentos, Planos de cursos, organizacdo didatica e abertura para qualificacdo
docente.

TA2

Acredita que ainda tem autonomia didatica e pedagdgica, no entanto também admite a
perda de autonomia, pois a mesma agora estd centrada na figura do reitor.

TA3

A perda de identidade dos profissionais de educagéo.

TA4
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Observando o quadro acima se percebe que o namero de diferencas listadas
correspondeu a onze, as respostas se afinaram no sentido de evidenciar que varias mudancas
ocorreram, caracterizando assim as diferencas marcantes entre as antigas EAF’s e o atual IF
Baiano. A diferenca mais apontada pelos professores e técnicos administrativos foi a perda da
autonomia do campus. Outro ponto a considerar mesmo ndo sendo unanime é a preocupacgao

com questdo da qualidade dos cursos.

6.3 0 CONTEXTO PEDAGOGICO DA IFETIZACAO

Ao analisarmos o contexto pedagogico da ifetizacdo, uma vez que nos atentamos para
0 que menciona a legislagéo de criacdo dos Institutos Federais, o atendimento de modalidades
distintas (50% de vagas para o ensino meédio técnico integrado, 20% para as graduacdes,
cursos de tecndlogos, outras distribuidos no percentual restante), entende-se que esse contexto
pedagdgico da ifetizacdo perpassa pela possibilidade de ampliacdo da proposta politico-
pedagdgica, seja através da verticalizacdo e da transversalidade, seja atraves da nova

perspectiva da educacéo profissional a qual articula pesquisa, ensino e extensao.

Nesse sentido, acreditamos que uma das prerrogativas do contexto pedagdgico ao que
se refere a ifetizacdo perpassa pela verticalizacdo, pois essa possibilita que o mesmo docente
atue em diferentes seguimentos educacionais do instituto, educagdo bésica, ensino técnico,
tecnologo, graduacdo e pos-graduacdo, desde que esteja habilitado para exercer tal atividade.

Isso permite que em um mesmo espaco coexista a articulagdo de diferentes niveis e
modalidades de ensino, oportunizando ao discente quando terminar seus estudos na educacao
basica a possibilidade de progredir até o nivel superior e pds-graduacdo, pois nesse mesmo
espaco, oferta-se ensino médio técnico profissionalizante, curso técnico para quem ja concluiu
0 ensino médio, cursos de tecndlogos, licenciatura e bacharelados, além das pds-graduacdes,
mestrado e doutorado.

Quanto a transversalidade, refere-se a organizacdo do trabalho didatico, fazendo o
didlogo entre a educagdo e a tecnologia. Nesse caminhar, “a transversalidade auxilia a
verticalizacdo curricular ao tomar as dimensdes do trabalho, da cultura, da ciéncia e da
tecnologia como vetores na escolha e na organizacdo dos contetdos, dos métodos, enfim da
acao pedagogica” (PACHECO, 2010, p.21).
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Outro aspecto marcante que condiz com esse contexto pedagogico da Ifetizagdo,
consiste na utilizacdo dos varios espagos educacionais pelos discentes estimulando assim o
compartilhamento de estudantes de diferentes niveis. Sob essa perspectiva, 0 contexto
pedagogico da ifetizacdo foi observado através de documentos fornecidos pelos campi de
Guanambi e Santa Inés, assim como atraves do registro de informacdes, instrumento utilizado

para coletar dados nas secretarias académicas.

Diante desse contexto procurou-se a confirmacgdo ou negacgédo de questdes referidas na
justificativa dessa pesquisa, como por exemplo: saber o efetivo de alunos que compunham as
EAF’s — Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim em 2008, momento anterior a
criacdo do IF Baiano; saber o quantitativo de alunos que efetivaram matricula em 2009,
primeiro ano de funcionamento do IF Baiano; saber o quantitativo de alunos e alunas dos
quatro campi mencionados; saber o quantitativo de evasdo dos campi de Guanambi e Santa
Inés; identificar o indice reprovacdo do campus de Guanambi. Nessa perspectiva, essas
questdes podem ser melhores visualizadas a seguir atraves da observacdo e analise dos

gréficos.

Gréfico 2 — Matricula do Ensino Médio Técnico Integrado EAF/ IF Baiano por campus, 2008
— 20009.
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Fonte: Pesquisa de campo nos campi do IF Baiano 2014

Essa representacdo grafica apresenta o quantitativo de alunos matriculados nas Escolas
Agrotécnicas de Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bomfim em 2008 e a mesma
composicao ja como IF Baiano em 2009. Pudemos perceber claramente um discreto aumento

nas matriculas quando comparadas com o ano anterior a ifetizag&o.
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Grafico 3 — Matricula do Ensino Médio Técnico Integrado EAF/ IF Baiano, 2008 — 2009

IF Baiano - 2009
EAF - 2008 O EAF - 2008
B |F Baiano - 2009
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Fonte: Pesquisa de campo nos campi do IF Baiano 2014

O gréfico acima apresenta o numero total de matriculas correspondente ao ano de
2008 nas quatro escolas, momento anterior a criacdo do IF Baiano, e o total de matriculas dos
campi em 2009 pos ifetizacdo. Percebemos, portanto que no primeiro ano de formagéo houve

um pequeno aumento.

Grafico 4 — Matricula do Ensino Médio Técnico Integrado das Escolas Agrotécnicas Federais
por género, 2008
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Fonte: Pesquisa de campo nos campi do IF Baiano 2014

Ao observamos o gréfico 4, fica perceptivel a predominancia das matriculas
masculinas em detrimento as femininas, considerando o ano de 2008 e isso se deve,

principalmente, pode-se dizer, aos cursos das antigas Agrotécnicas.

Dessa forma, Guanambi, representa 0 campus com maior numero de alunos do sexo
masculino, 244 matriculados, seguindo de Catu com 239. Referente ao sexo feminino, Catu
representa 0 campus de maior nimero de alunas matriculadas com o total de 167. Percebe-se

que o menor numero de alunas matriculadas é do campus de Guanambi com 103.




87

Essa representacdo grafica apresenta o quantitativo de alunos e alunas que estavam
matriculados nas Escolas Agrotécnicas de Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bomfim
no ano de 2008.

Grafico 5 — Matricula do Ensino Médio Técnico Integrado IF Baiano por campus género no
ano de 2009
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Fonte: Pesquisa de campo nos campi do IF Baiano 2014

Essa representacdo grafica apresenta o quantitativo de alunos e alunas que estavam

matriculados nos campi do IF Baiano no ano de 2009.

Os graficos 6 e 7 apresentaram o total de alunos e alunas matriculados nas Escolas

Agrotécnicas no ano de 2008 e no IF Baiano no ano de 2009.

Apos analisar as duas representacoes, grafico 6 e 7, as quais dizem respeito ao género
concernente dos dois momentos da educacdo profissional na Bahia. Pdde-se perceber que
tanto antes como depois da ifetizacdo ndo existiu aumento substancial no nimero de alunas

nos cursos ja praticados no nivel médio técnico integrado dessas unidades.
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Grafico 6 — Matricula do Ensino Médio Técnico Integrado EAF por género, 2008
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Fonte: Pesquisa de campo nos campi do IF Baiano 2014

Grafico 7 — Matricula do Ensino Médio Técnico Integrado IF Baiano por género, 2009
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Fonte: Pesquisa de campo nos campi do IF Baiano 2014

Nesse interim apontaremos nessa mesma abordagem gréafica o indicador de evasdo dos

campi de Guanambi e Santa Inés.

Gréfico 8 — Evasdo na 12 série no Campus Guanambi, 2009 — 2012
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Fonte: Pesquisa de campo no IF Baiano 2014/ Campus Guanambi, 2014
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Observa-se que no ano de 2009, no IF Baiano — Campus Guanambi evadiram na 12
série 20 alunos, em 2010 evadiram 59 alunos, em 2011 evadiram 60 alunos e em 2012
evadiram 31 alunos, totalizando uma evasdo de 170 alunos nos quatro anos da 12 série do
integrado.

Feita a analise aponta-se os anos de 2011 e 2010 como 0s anos de maiores indices de

evasao da 12 série.

Grafico 9 — Evasdo na 22 série no Campus Guanambi, 2009 — 2012
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Fonte: Pesquisa de campo no IF Baiano 2014/Campus Guanambi, 2014

Observa-se que no ano de 2009, no IF Baiano — Campus Guanambi evadiram na 22
série 14 alunos, em 2010 evadiram 10 alunos, em 2011 evadiram 20 alunos e em 2012
evadiram 10 alunos, totalizando 54 alunos evadidos nos quatro anos da 22 série do integrado.

Feita a analise aponta-se 0 ano de 2011 como o ano de maior indice de evasdo para a 22 série.

Gréfico 10 — Evasdo na 32 série no Campus Guanambi, 2009 - 2012
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Fonte: Pesquisa de campo no IF Baiano/ Campus Guanambi, 201



90

Observa-se que no ano de 2009, no IF Baiano — Guanambi, ndo houve evasdo na 32
série de alunos, em 2010 evadiram 21 alunos, em 2011 evadiram 09 alunos e em 2012
evadiram 02 alunos, totalizando 32 alunos evadidos nos quatro anos da 22 série do integrado.
Apontando-se 0 ano de 2010 como o ano de maior indice para 32 série.

Grafico 11 — Evasdo na 12 série no Campus Santa Inés, 2009 - 2012
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Fonte: Pesquisa de campo no IF Baiano /Campus Santa Inés, 2014

Observa-se que no ano de 2009, ingressaram na 12 série do ensino medio técnico
integrado do IF Baiano — Campus Santa Inés, 164 alunos, sendo que desses 07 desistiram, 04
pararam de frequentar, 02 trancaram e 11 pediram transferéncia, totalizando 24 alunos. No
ano seguinte 2010, dos 213 alunos que ingressaram na primeira série, 11 desistiram e 17
pediram transferéncia, totalizando 28 alunos. Em relacdo ao ano de 2011, dos 216 alunos que
ingressaram na 12 série, 11 alunos solicitaram transferéncia. Por fim, no ano de 2012 dos 225
que iniciaram a 12 série 23 pediram transferéncia. Feita a analise, compreende-se, que a
evasdo total no primeiro periodo de gestdo do IF Baiano ao que concerne a 12 série do ensino

médio técnico integrado correspondeu ao total de 86 alunos que deixaram o campus.
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Grafico 12 — Evasdo da 22 série por ano e total no Campus Santa Inés, 2009 — 2012
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Fonte: Pesquisa de campo no IF Baiano /Campus Santa Inés, 2014

Observa-se que no ano de 2010, ingressaram na 22 série do ensino medio técnico
integrado 125 alunos, sendo que desses 05 desistiram e 05 pediram transferéncia, totalizando
10 alunos. No ano seguinte 2011, dos 177 alunos que ingressaram na 22 serie, 01 desistiu. Em
relacdo ao ano de 2012, dos 165 alunos que ingressaram na 22 série, 01 trancou e 08 pediram
transferéncia. Feita a analise aponta-se 0 ano de 2010 como o ano de maior indice de evaséo,

esclarece-se ainda, que em todo o periodo um total de 20 alunos deixou o0 campus.

Gréfico 13 — Evasdo na 32 série no Campus Santa Inés, 2012
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Fonte: IF Baiano/Campus Santa Inés, 2014

Observa-se que no ano de 2012, no campus Santa Inés, ingressaram na 3% série do

ensino médio técnico integrado 177 alunos, sendo o indice de evasdo de 09 alunos.
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Grafico 14 — IF Baiano — Campus Santa Inés, Evasdo Total do Ensino Médio Técnico
Integrado 12 22 e 32 série, 2009 — 2012
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Fonte: Pesquisa de campo no IF Baiano /Campus Santa Inés, 2014

Tendo em vista 0 niUmero de evasdo do referido campus nos anos que compreendem
2009 a 2012, foi possivel a visualizacdo de todo o periodo, totalizando assim 115 alunos que

deixaram os estudos no campus Santa Inés.

Partindo desses pressupostos que condizem com aspectos que perpassam pelos
processos de evasdo, nas consideracdes finais insinuam-se as possiveis causas que perfazem o

surgimento da mesma.

Em relacdo ao indicador reprovacao utilizaremos para analise o0 campus de Guanambi.
O gréafico 15 apesenta o indice de reprovacdo da 12 22 e 32 séries do ensino médio
técnico integrado do campus Guanambi, sendo esses diferenciados por série, no ano de 20009,
o0 total de matriculas nas trés séries do integrado correspondia a 388 alunos, desses foram
reprovados 31 alunos na 12 série, 10 alunos na 22 série e 03 alunos na 3? série, perfazendo o

total de reprovacdo nesse ano de 44 alunos.

Em 2010 na 12 série foram reprovados 96 alunos, na 2% série foram reprovados 26

alunos e na 32 série foram reprovados 14 alunos.

Em 2011 na 12 série foram reprovados 40 alunos, na 22 série foram reprovados 05

alunos e na 32 série foram reprovados 03 alunos.



93

Em 2012 na 1?2 série foram reprovados 33 alunos, na 22 série foram reprovados 10

alunos e na 32 série foram reprovados 04 alunos.

Gréfico 15 — IF Baiano / Campus Guanambi, Reprovacéao da 18, 22 e 32 séries, 2009 — 2012.
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Fonte: Pesquisa de campo no IF Baiano /Campus Guanambi, 2014

Analisando o gréafico acima percebemos que o ano de 2010 apresentou 0 maior indice
de reprovacao para a 12 serie, tendo ainda as maiores reprovacdes a 22 e 32 séries N0 mesmo

ano.

Gréfico 16 — IF Baiano — Campus Guanambi, reprovacdo total da 12 22 e 3? séries, 2009 —
2012
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Fonte: Pesquisa de campo no IF Baiano /Campus Guanambi, 2014

Tendo em vista o total de reprovacdo fica bem evidente que entre as trés séries a 12

série apresentou o maior indice de reprovagdo, chegando a 200 alunos reprovados nesse
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primeiro periodo 2009 a 2012, ficando em segundo lugar a 22 série com 51 alunos e a 32 série

com 24 alunos.

Diante de tal complexidade, de vivenciar diversos niveis de ensino, com diferentes
caracteristicas de alunos, lidar com o mesmo grupo de docentes e técnicos para atender
publicos distintos dentro do mesmo espaco, percebem-se os desafios que estdo presentes na

missao que os Institutos Federais tém em educar em todo Brasil.

Portanto, torna desafiador oferecer essa educacdo inovadora, com a responsabilidade
de ndo perder a qualidade e cumprir a missdo de articular trabalho, ciéncia e cultura, na
perspectiva da formacdo basica e continuada de seres humanos integros e éticos, capazes de
criar e transformar, esquecendo os velhos condicionamentos que sugerem as verdades

absolutas e as reproducdes tdo frequentes na Educacao Brasileira.

6.4 RECURSOS MATERIAIS, FINANCEIROS, ESTRUTURA FISICA E RECURSOS
HUMANOS

O processo de criagdo do Instituto Federal Baiano implicou em adaptacdes necessarias
as antigas EAF’s, pois as mesmas tiveram que se tornar uma nova entidade com

caracteristicas diferentes das quais viam sendo disseminadas ao longo da sua histdria.

Naquele momento era preciso erguer uma nova estrutura ainda desconhecida de
muitos, contexto esse, que nos fez acreditar que o grupo gestor e toda a sua comunidade
académica, técnica e discente, precisou empenhar-se a0 maximo para efetivar medidas que

alicercassem a consolidacdo dessa nova fase da educacgéo profissional na Bahia.

Nesse sentido, o plano de metas e acdes prioritarias para o exercicio de 2012 do IF
Baiano, suscitou uma lista de prioridades que se destacaram nesse ano e que inferiram
diretamente no ensino médio técnico integrado. Assim dizendo, ao seguirmos essa abordagem
nos deparamos com algumas questdes destacadas aqui do relatorio de gestdo, as quais
analisamos quando compararmos nos quadros abaixo a diferenca de recursos materiais
(permanente e de consumo) e financeiros (gasto direto por 6rgdo executor) , estrutura fisica
(aquisicdo de imdveis e obras e instalacfes) bem como o crescimento de pessoal através de

recursos humanos (técnicos administrativos e docentes).
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Diante desse fato torna imprescindivel para esse estudo tracar um comparativo das

antigas escolas Agrotécnicas de Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim com o atual

Instituto Federal Baiano relacionando os referidos campi.

Quadro 7 - Comparativo das Escolas Agrotécnicas Federias, 2008 e o IF Baiano-Campus

Catu, 2009 — 2012

EAF IF Baiano
Catu/2008 Campus Catu /2009 - 2012
Ano
2008 Anos Total Anual (R$) Indicadores
2009 R$: 609.388,97 Permanente
R$: 173.645,92 Consumo
. R$: 2.634.529,10 Permanente
Rec. Material ) 2010 R$: 1.172.990,00 Consumo
Permanente e de R$: 948.444,16 -
Consumo 2011 R$: 796.594,01 Permanente
R$: 961.447,70 Consumo
2012 R$: 772.990,77 Permanente
R$: 1.308.622,14 Consumo
Total de Recursos Permanente e de Consumo R$: 8.430.208,61
Rec. Financeiro 2009 | R$:18.751754,89 Orgamento anual
Gastc;s Diretos por R$: 13.704.906,45 2010 | R$:7.980.933,31 dos Referidos Anos
Orgio Executor 2011 | R$: 4.769.056,87
2012 | R$: 8.562.899,05
Total Orcamentério do IF Baiano R$: 40.064.644,12
2009 | R$:2.700.000,00 Aquisicdo de
- Imoveis
EstruturaFisica | pe (o ) [ 2010 | R$: 327.745,10
2011 | R$5.964,28 Obras e Instalagdes
2012 | R$:1.893.746,51
Total de Aquisicao de Imdveis, Obras e Inst. R$: 4.927.455,89
Total de Rec. Humanos — Servidores Efetivos. Percentual de 30,97
Total em 2008 Total em 2009 %
113 Servidores 148 servidores

Fonte: Portal da Transparéncia <www.portaltransparencia.gov.br>

Quadro 8 — Comparativo das Escolas Agrotécnicas Federias/2008 e o IF Baiano-Campus

Guanambi, 2009 — 2012

EAF IF Baiano
Guanambi 2008 Campus Guanambi 2009 a 2012

Ano/2008 Anos Total Anual (R$) Indicadores
2009 R$: 1.296.706,40 Permanente

. ) R$: 891.639,52 Consumo
Rec. Material R$:1.016.130,76 516~ Rg: 1.847.667,09 Permanente

Permanente e de R$: 1.142.766,18 :

Consumo RS: 2 158.896.94 R$: 1.108.797,95 Consumo
o 2011 R$: 1.101.461,31 Permanente

R$: 1.164.386,71 Consumo
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2012

R$: 1.004.445,18

Permanente

R$: 1.059.696,99

Consumo

Total de Recurso

s Permanente e de Consumo

R$: 9.474.801,15

Rec. Financeiro
Gastos Diretos por
Orgao Executor

R$: 9.116.670,80

2009 R$: 10.047.283,25
2010 R$: 6.715.614,76
2011 R$: 7.402.874,84
2012 R$: 7.248.948,69

Orcamento anual
dos Referidos Anos

Total Orcamentario do IF Baiano

R$: 31.414721,54

Estrutura Fisica

R$: 968.832,12

2009 R$: 605.045,55
2010 R$: 982.183,84
2011 R$: 1.585.320,91
2012 R$: 1.304.535,01

Obras e Instalacdes

Total de Aquisicdo de Imoveis, Obras e Inst.

R$: 4.477.085,31

Total de Rec. Humanos — Servidores Efetivos.

Total em 2008

Total em 2009

Servidores

Servidores

Percentual de %

Fonte: Portal da Transparéncia <www.portaltransparencia.gov.br>

Quadro 9 - Comparativo das Escolas Agrotécnicas Federias/2008 e o IF Baiano-Campus
Santa Inés 2009 — 2012

EAF Santa Inés 2008

IF Baiano — Campus Santa Inés 2009 a 2012

Ano 2008 Anos Total Anual (R$) Indicadores
2009 R$: 203.268,44 Permanente

R$: 601.703,35 Consumo
Rec. Material R$: 1.016.130,76 2010 R$f 457.097,91 Permanente

: R$: 799.182,05 Consumo

Permanente e de R$: 1.142.766,18 :

Consumo RS: 2 158 896.94 2011 R$: 347.690,47 Permanente

’ R$: 1.171.042,62 Consumo
2012 R$: 576.552,36 Permanente

R$: 1.052.643,22 Consumo

Total de Recursos Permanente e de Consumo

R$: 5.209.180,42

2009 R$: 7.980.150,02
Rec. Financeiro R$: 9.116.670,80 2010 R$: 3.231.262,51 Orcamento anual
Gastos Diretos por 2011 R$: 4.472. 926,13 dos Referidos Anos
Orgéo Executor 2012 R$: 5.228.328,47
Total Or¢amentario do IF Baiano R$:20.912.667,13
2009 R$:
Estrutura Fisica [ 5 (T ) 2010 R$:
2011 R$: 590.095,48 Obras e Instalagdes
2012 R$: 409.744,77

Total de Aquisi¢do de Imoveis, Obras e Inst.

R$: 999.840,25

Total de Rec. Humanos — Servidores Efetivos.

Total em 2008

Total em 2009

Servidores

Servidores

Percentual de %

Fonte: Portal da Transparéncia <www.portaltransparencia.gov.br>
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Quadro 10 — Comparativo das Escolas Agrotécnicas Federias/2008 e o IF Baiano-Campus
Senhor do Bonfim 2009 — 2012

EAF IF Baiano
Senhor do Bonfim Campus Senhor do Bonfim 2009 a 2012
2008
Total Anual
Ano Anos (R$) Indicadores
2008
2009 R$: 256.418,24 Permanente
Rec.  Material | R$: 1.023.252,24 R$: 1.018.867,34 Consumo
Permanente e de | R$: 812.478,63 2010 R$: 68.765,18 Permanente
Consumo R$: 1.835.730,87 R$: 743.474,94 Consumo
2011 R$: 650.844,02 Permanente
R$: 781.407,62 Consumo
2012 R$: 634.031,62 Permanente
R$: 1.013.807,01 Consumo

Total de Recursos Permanente e de Consumo R$: 5.167.615,97

Rec. Financeiro 2009 R$: 9.074.288,33
Gastos Diretos . 2010 R$: 2.691.533,45 Orcamento anual dos
por Orgéo R$:8238.191.64 15577 R$: 5.389.854,94 Referidos Anos
Executor 2012 R$: 7.825.074,66
Total Orcamentario do IF Baiano R$:24.980.751,38
2009 R$: 163.379,02
Estrutura Fisica 2010 R$: 27.306,31 Obras e Instalagdes
R$ 569.333,50 2011 | RS: 1.472.471,60
2012 R$: 2.041.785,47

Total de Aquisicao de Imdveis, Obras e Inst. R$: 3.704.942,40
Total de Rec. Humanos — Servidores Efetivos.
Total em 2008 Total em 2009
75 Servidores efetivos 100 Servidores efetivos
Fonte: Portal da Transparéncia <www.portaltransparencia.gov.br>

Percentual de
33%

6.5 A GESTAO DA EDUCACAO DIANTE DA COMPLEXIDADE DO INSTITUTO
FEDERAL

No atual contexto educacional complexo, multiplo e diversificado que perpassa a
realidade do IF Baiano, a gestdo do ensino medio técnico se apresenta como um grande
desafio, pois precisa transcorrer entendendo a nova concepcdo dessa modalidade de educacdo,
uma vez que os Institutos Federais foram criados com o designio da verticalizacdo da

educacéo.

Conforme define a Lei n° 11.892/2008, no caput do seu art. 2°, a diversidade de

modalidades educacionais compde o Instituto Federal.
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Os Institutos Federais de Educacédo sdo instituicdes de educacdo, superior,
béasica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta
de educagdo profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as
suas praticas pedagdgicas, nos termos desta Lei.

Nessa Otica, a gestdo da educacdo técnica teve que se conectar com cada territério de
identidade os quais eram originarios dos campi, tendo em vista a representatividade dos
espacos e sua insercdo no mundo do trabalho. Além disso, a reformulacdo do curriculo, a
criacdo e a extingdo de cursos, a agilidade dos seus processos académicos e muitas outras
medidas se fizeram necessarias para 0 andamento dos tramites institucionais que
compreendem a dinamica de um Instituto Federal, adequando-se as novas realidades surgidas
no cotidiano institucional.

Para tanto, a Constituicdo Federal garante como principio norteador do ensino publico
a gestdo democratica, que devera ser ministrada com base na gratuidade, conforme o art. 206.
Por sua vez, a LDBEN, Lei n® 9.394/96, em seu art. 14, reafirma a importancia do processo de
democratizacdo, pois, coloca em evidéncia que os sistemas de ensino devem definir as normas
da gestdo democratica do ensino publico, levando em consideracdo as suas peculiaridades,
conforme invocados a participacdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola em comum acordo com a sua comunidade.

A partir desse ponto de vista, que retrata a visdo democratico-participativa amparada
pela Constituicdo Federal e pela LDBEN e dos fatos observados do interim da pesquisa nos
direcionam para o entendimento dos processos que concernem ao contexto da gestdo do

ensino médio técnico integrado.

Assim, diante da complexidade que abarca o Instituto Federal, a gestdo da educacdo
precisa estar atenta aos aspectos indispensaveis como legislacdo, administracdo de recursos,
didatico pedagdgico, comunicacdo, dentre outros, a fim de intervir no seu territério de
identidade, visando atender aos educandos do ensino médio ao superior, do curso técnico ao

tecnoldgico.

Para tanto, grandes sdo os desafios enfrentados pelos gestores e o relatério de gestao
pode ser um aliado para superar 0s entraves, uma vez que possibilita visualizar a trajetdria

percorrida e tragar acdes futuras.
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Ao analisar o relatorio de gestdo de 2011 do IF Baiano, especificamente no quesito
que retrata as principais dificuldades enfrentadas pelo Instituto, tendo em vista a criagdo e
implantacdo, podemos destacar os indicadores que para nds mais se aproximaram do objeto
de estudo dessa pesquisa, tais como: distancia entre reitoria € 0s campi; recursos humanos

insuficientes; e, principalmente, falta do sistema de rede de informatizagéo.

Segundo os gestores, a distancia existente entre a reitoria, localizada na capital, e os
seus campi, no interior do estado, dificultou bastante a tramitagcdo de documentos, pois exigiu
da reitoria elevada movimentacao de servidores até os campi e vice-versa, assim, varios foram

os esfor¢os para dirimir os obstaculos.

Outro entrave considerado relevante foi o baixo quadro de pessoal, para os gestores
isso foi bem complicado, pois com o desenvolvimento do instituto, fazia-se necessario um
quadro de servidores que atendesse a nova demanda, visto que condizia com a ampliacdo da
oferta de vagas e o aumento dos cursos, no entanto, a insuficiéncia no quadro de servidores

dificultava essa realizacéo.

Nesse caminhar outro entrave de bastante relevancia ao que concerne o perfeito
andamento das atividades académicas e administrativas do IF Baiano foi a paralisacdo geral
de servidores deflagrada nesse ano, esse acontecimento implicou na alteracdo do calendario
letivo, interferindo diretamente na programacéo das atividades da pro-reitoria de ensino, como
por exemplo: composicdo de grupos de trabalho; cumprimento em tempo habil do
planejamento; normatizacdo de atividades dos docentes; discussdo sobre regulamentacéo de
estagios; regimento disciplinar discente, ou seja, nas atividades cotidianas, episodio que

contribuiu para o atraso de todo o cronograma.

O relatorio assinala também um entrave grave ocorrido no campus Guanambi que
prejudicou as atividades académicas, que foi a falta de 4gua para irrigacédo, esse fato interferiu

nos setores de agricultura, comprometendo a producdo de pesquisa.

Por fim, podemos dizer que o maior entrave registrado foi a inexisténcia de um
sistema de informatizacdo de dados na reitoria e nos campus, situacdo essa que impossibilitou
a gestdo de forma integradora e a visdo global do desenvolvimento de muitas atividades
académicas como: quantitativo de alunos aprovados, reprovados, evadidos; emissdo de
declaragdes, histdoricos escolares e informacbes cadastrais dos discentes “quantitativo de

matriculas efetivas por nivel, indice de eficacia dos cursos, dentre outras necessarias”.
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Segundo o relatorio esse fato fez o IF Baiano aderir ao “Siga Edu”, por orientagdo da
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica. No entanto, alguns desses problemas
persistem até os dias atuais.

Diante de tais contextos descritos ao que concernem 0s entraves destacados,
entendemos que esses possuiram relagdo com o ensino médio técnico integrado ocasionando
para esse publico um arrolamento de situa¢fes que contribuiram negativamente com a gestdo
da Educacdo nesse periodo. Nota-se ainda, que as visualizagfes desses entraves assinalados
através do relatorio de gestdo de 2011 auxiliaram o processo reflexivo, pois responderam a
questionamentos icados na problematizacdo desse estudo, 0os quais puderam ser somados as

entrevistas realizadas com os gestores e as impressdes que obtivemos da comunidade.

Findado os entraves, passamos aos beneficios, utilizamos essa mesma linha de
raciocinio analisando alguns itens do relatério de gestdo de 2012. Perante esse identificamos
objetivos estratégicos que foram considerados prioritarios para o desenvolvimento do
Instituto, haja vista que visou superar as limitacdes enfrentadas até aquele momento, nesse
sentido, entendemos 0s objetivos tracados e realizados como beneficios revertidos para 0s

cursos de nivel técnico do supracitado Instituto.

Nesse contexto, o relatorio abordou o macroprocesso finalistico de ensino, destacando
a importancia da efetivacdo da ampliacdo da oferta de vagas dos cursos de nivel médio
técnico. Outras questdes encaradas como beneficios mencionados foram as modificacdes
implantadas nos processos de trabalho em 2012. Sendo assim, destacamos 0 que entendemos
como beneficios: 0 acompanhamento por software gerencial, fato esse que resultou segundo o
relatorio uma maior qualidade dos dados obtidos, melhorando a gestdo e a decisdes tomadas;
a criacdo de um documento orientador para o processo de construcdo e socializacdo dos
calendarios académicos, o que resultou em calendarios académicos estruturados, atendendo a
legislacdo; a construcdo do arquivo digital da pro-reitoria de ensino, que segundo o relatorio
resultou em uma maior agilidade na busca de documentos e acesso direto aos documentos por
todos os servidores da PROEN; a informatizacdo da secretaria de registros académicos do
Campus Catu, que segundo o relatério causou um impacto resultante na organizacdo e
facilidade de acesso aos registros académicos; e o processo de avaliacdo das disciplinas do
ensino médio integrado no Campus Senhor do Bonfim, o que segundo o relatério ocasionou

gradativamente as transformac@es das praticas avaliativas das disciplinas.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Muitos jovens chegam ao IF Baiano cheios de esperanca para concluir sua formagéao
basica com o ensino médio integrado a uma profissdo. Terem o diferencial como eles dizem,
ou seja, a possibilidade de ingressar mais rapidamente ao mercado de trabalho. Uns
conseguem o almejado e até continuam no instituto através da formagéo continuada, outros
desistem ou ndo conseguem acompanhar os estudos por diversos fatores. Assim, partindo das
inquietagdes enquanto professor do ensino médio técnico integrado, o qual vivencia esse
cotidiano ofertado pela educacdo federal, imbuidos no propdésito de gerar reflexdes e fazer
surgir novos caminhos para a melhoria da formacdo educativa e profissional desses

estudantes, propusemos essa pesquisa.

Nesse lapso temporal pode-se caminhar em dire¢do ao desvelamento de questdes ainda
pouco exploradas. Esse momento impar ao que alude o fechamento dos estudos nos
aproximou da problematizacdo que condisse com a transi¢do de quatro instituicdes distintas
conhecidas como EAF’s em uma nova, denominada IF Baiano. Melhor dizendo, o estudo de
caso acerca da gestdo da educacdo no contexto do ensino médio técnico nos campi basilares
do IF Baiano, Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim, no primeiro mandato de

gestdo enquanto instituto federal, correspondente ao periodo de 2009 a 2012.

Para tanto, se fez necessario buscar, através do referencial teorico, informacGes acerca
do contexto do ensino médio e técnico em nosso pais e na Bahia, a fim de auxiliar no
entendimento investigativo. Ndo obstante, a pesquisa de campo foi imprescindivel para nos
aproximar da comunidade escolar, perceber 0 momento vivido e as estratégias utilizadas pelos
gestores através das entrevistas, bem como a opinido dos servidores técnicos administrativos e
professores, 0s quais participaram desse momento de mudanca, configurando uma amostra da
comunidade interna do periodo, conforme responderam aos questionarios. Além disso,
documentos como relatorio de gestdo e registros de informacgdes coletadas na secretaria

académica foram salutares para nosso entendimento.

Nesse interim proposto com a intencdo de compreender o que essa modificacdo
significou para o ensino médio técnico integrado e a fim de extrair elementos que nos
direcionassem os estudos, optamos, inicialmente, pelos seguintes aspectos: quantidade de
alunos, matriculas efetivas do primeiro momento, por género, no ano de 2009, aspectos

socioecondmicos, faixa etaria, evasdo e aprovacao, bem como, matriculas das EAF’s.



102

No entanto, durante a pesquisa de campo, obtivemos éxito na aquisicdo dos dados:
quantidade de matriculas em 2009; identificacdo do género; quantidade de matriculas de
2008; evasdo na 12 22 e 32 séries do campus Guanambi de 2009 a 2012; evasdo no campus
Santa Inés na 18 22 e 32 de 2009 a 2012; e, reprovagdo no campus Guanambi nas 18 22 e 32
séries de 2009 a 2012.

Em contrapartida ndo foi possivel coletar alguns dados como: aspectos
socioecondmicos, faixa etaria e aprovacdo. Acreditamos que a inexisténcia de um sistema
informatizado de banco de dados tenha dificultado a obtencdo dessas informacdes. Porém,
esclarecemos que esse fato ndo prejudicou as nossas reflexdes, pois estes ndo se configuraram

como pecas fundamentais da problematica estabelecida.

Nesse sentido, ao iniciar a pesquisa de campo, percebemos que ndo era possivel,
responder a todos os questionamentos, uma vez que nem todos 0s campi conseguiam precisar
todas as informacdes, entdo logo se vislumbrou um entrave, pois mesmo antes da aplicacdo
dos questionarios, da realizacdo das entrevistas e da analise documental, ficou evidenciada a
falta de um sistema de dados que desse suporte a todos os elementos questionados nesse

estudo.

Portanto, pudemos presenciar que nem a reitoria nem os campi dispunham de sistema
de informatizacéo, bastava-nos assim, a tentativa de conseguir nas secretarias académicas dos
campi os referidos dados, porém ja com a certeza que ndao conseguiriamos todos em virtude

da falta desse sistema.

Passada essa fase, comecamos o trabalho de tratamento das informacGes, levamos em
conta o observado, comecando a destrinchar as problematicas estabelecidas na pesquisa,
assim, foram registradas as falas dos gestores, as impressdes da comunidade atraves dos
técnicos administrativos e dos professores, o registro de informacg6es, a analise documental,
bem como os relatérios de gestdo de 2011 e 2012. Vale ressaltar que, ndo foram realizadas
pesquisas com alunos, devido a falta de contato com os egressos, pois o IF Baiano nédo dispbe
de observatério e acompanhamento dessa natureza, como ja sabiamos desse fato nem

mencionamos realizar tal procedimento.

Partimos dos objetivos propostos na presente pesquisa para analisar as implicac6es do
processo de criacdo do IF Baiano para o ensino medio técnico na transicdo Escola — Instituto
Federal, considerando o periodo inicial da gestdo do ensino médio técnico, de 2009 a 2012.

Nesse sentido, foram definidas categorias de analise tais como: a relevancia do Instituto
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Federal; formacdo discente; a diferenca das EAF’s para o IF Baiano; dificuldades da criagéo
do IF Baiano; gestdo dos cursos no IF Baiano; os desafios do processo de implantacdo do
Baiano; o primeiro periodo de gestdo do IF Baiano — de 2009 a 2012; gestdo: orcamento do
ensino médio; praticas de gestdo; processo de formacdo do IF Baiano; ensino integrado;
possibilidades de fazer diferente; e, gestdo da educagdo no contexto do ensino médio.

Essas categorias representam o direcionamento dos caminhos percorridos para que
pudéssemos chegar a um entendimento diante da amplitude da tematica.

Para tanto, a titulo de conclusdo, fizemos uma sintese escolhendo as categorias que
mais se interligavam entre as respostas dos sujeitos pesquisados e também se relacionavam
com o0s documentos analisados, ndo obstante, elementos constitutivos da gestdo no processo
de ifetizacdo, quais sejam: contexto pedagdgico, nos aspectos de oferta de vagas, novos
cursos e curriculo; recursos financeiros e recursos humanos, tecnicos administrativos e
professores; estrutura fisica; e, estrutura administrativa.

Assim como 0s objetivos secundarios também nos deram suporte nessa trajetoria,
possibilitando a identificacdo dos entraves e dos beneficios; mais especificamente 0s
principais beneficios que os alunos do ensino médio tecnico obtiveram; e, contudo, o
diferencial na gestdo da educacdo do ensino médio técnico das antigas Agrotécnicas e o IF
Baiano.

Todavia, ficou evidente a teia de inter-relacdes entre os membros da comunidade
interna do instituto, nos campi, e vice versa. Como um organismo Vvivo, 0 espaco educativo
acontece e nao é diferente com a gestdo. Para que aconteca com efetividade faz-se necessario
0 envolvimento e a participacdo de todos. Podemos constatar essas afirmac@es, mesmo de
forma resumida, quando visualizamos o quadro 11, o qual deixa claro as impressdes desses
sujeitos acerca do processo de ifetizacdo e do momento vivido.

Tendo em vista a identificacdo das categorias analisadas pudemos chegar as seguintes
conclusdes: em relacdo ao contexto pedagdgico, a oferta no nimero de vagas, 0s gestores
concordam parcialmente, para os professores e técnicos houve aumento, porém esse fato é
realmente percebido quando o grafico 2 e 3 referentes as matriculas das EAF’s no ano de
2008 e as matriculas do IF Baiano dos campi em 2009 sdo visualizadas.

Percebe-se que no ano de 2008 na EAF Catu o niUmero de matriculas era de 406 alunos
e em 2009 ja sob a denominacao de campus Catu passou a 423 alunos, seguindo essa mesma
linha na EAF Guanambi o nimero de matriculas era de 347 alunos e em 2009 passou ja como

campus a 388 alunos, na EAF Santa Inés no ano de 2008 o nimero de matriculas era de 299
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alunos e em 2009, também sob essa nova denominagdo passou a 321 alunos, na EAF Senhor
do Bonfim o nimero de matriculas era de 372 alunos, no entanto ao se tornar campus ndo

aumentou em niimeros as suas matriculas abaixou para 330 alunos.

Quadro 11 - Sintese das categorias de analise: contexto pedagdgico nos aspectos de oferta de
vagas, novos cursos, curriculo; recursos financeiros; servidores, técnicos administrativos e
professores; estrutura fisica; e, estrutura administrativa, considerando todas como elementos
de gestdo do processo de ifetizagdo, 2009 — 2012.

Sujeitos da pesquisa
Categorias
Analisadas .
Gestores Professores Técnicos Documentos
Em parte Grafico2e 3
° concordam que Afirmam Matricula das EAF’s
2 Oferta de vagas | houve aumento | Houve aumento aumento e dos Campi
= O aumento ficou
S atrelado ao Ampliacdo Quadro 12
& Houve aumento aumento do na Quantidade de
g em atendimento namero de diversidade cursos, nimero de
= Novos cursos a lei de criacdo Cursos de cursos vagas
S .
Necessidade de Né&o
reformular o Né&o obtivemos obtivemos N&o houve
Curriculo curriculo esse dado esse dado reformulacao
Né&o ha
legislacédo Quadros
especifica para Houve 07a10
destinar recurso | Houve aumento | aumento do Rec. Financeiro
Recursos diretamente ao do recurso recurso Gastos Diretos por
Financeiros ensino médio financeiro financeiro Orgéo Executor
Houve
Servidores Houve aumento | Houve aumento | aumento do Quadro 10
Técnicos Adm. e de técnicos e do nimero de nimero de | Recursos Humanos -
Professores professores servidores servidores Servidores Efetivos
Inicialmente ndo Foi
houve mudanca melhorada,
na estrutura Foi melhorada, porém Quadros de 08 a 10
Estrutura fisica dos campi | porém necessita necessita Estrutura / Obras e
Fisica mencionados melhorar melhorar Instalagdes
Perda de Perda de Perda de
Estrutura autonomia do autonomia do autonomia | O relatdrio de gestdo
Administrativa campus campus do campus ndo faz referéncia
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Ao observarmos o gréfico 3 ficou mais evidente o aumento total de matriculas do ano
de 2008 que era de 1.424 alunos nas quatro EAF’s ¢ passando em 2009 a IF Baiano a 1.462,
demostrando nesse sentido, um discreto aumento nesse primeiro ano.

Ao que concerne aos NOVOS Cursos, 0s gestores, professores e técnicos concordaram
que houve aumento de curso, ao analisarmos o quadro 12, conseguimos precisar realmente
quais cursos foram implantados, visualizamos desta forma que os campi de: Catu implantou
0s cursos de Quimica e Alimentos para o integrado, ofertando 70 vagas cada um; Guanambi
nao criou nenhum curso novo; Santa Inés também ndo criou nenhum curso; e Senhor do
Bonfim, também ndo alterou, permanecendo com o curso de Agropecuaria. Assim pode-se
afirmar que os Unicos cursos novos do ensino médio integrado foram criados no campus de
Catu.

No aspecto de mudanca curricular nota-se que os gestores foram unanimes quanto a
necessidade de reformulacdo do curriculo dos cursos do integrado, pois essa discussao
encontra-se em estado latente, uma vez que ndo chegaram a um entendimento dentro do
Instituto, enquanto aos professores nao levantaram esse indicativo.

No quesito orcamento 0s gestores afirmaram ndo existir legislacdo especifica para
destinacdo dos recursos para os alunos do ensino médio, sendo esse or¢camento livre para
utilizacdo segundo as demandas internas, ja os professores e técnicos asseguraram ter havido
aumento nos recursos, entretanto, em relacdo a essa percepcdo sO pudemos visualizar mais
claramente quando observamos os quadros de 07 a 10 os quais demostraram a captacao
orcamentaria dos campi através do recurso financeiro e gastos diretos por érgao executor,
porém ndo foi possivel identificarmos o percentual gasto com o ensino médio tecnico
integrado, confirmando assim o gque 0s gestores afirmaram.

Quanto ao aumento de servidores técnicos e professores, o quadro 10, exp6s o total de
recursos humanos — servidores efetivos da EAF Senhor do Bonfim em 2008 que era de 75
servidores efetivos e logo apos o processo de criacdo em 2009 aumentou para 100 servidores,
ou seja, 0 aumento nesse primeiro momento foi de 33,3%. Em rela¢do aos outros campi, ndo
conseguimos precisar esses dados por falta de confirmacao.

Outro elemento de andlise de fundamental importancia nesse estudo se caracterizou
pela identificacdo dos entraves e dos beneficios, destacando-se assim, 0s quais consideramos
mais marcantes.

Por isso destacamos os entraves relatados nas falas dos gestores ocorridos nesse

primeiro periodo de gestdo: a criacdo de novos cursos com perfis variados foi um grande
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entrave, pois tiveram que atrair novos profissionais relacionados com é&reas distintas das
existentes; a perda de autonomia configurou-se como grande entrave para os campi; diferenca
dos cursos com visdes técnicas em detrimento de outros com visdes mais humanisticas; a
complicacdo que os novos profissionais fazem ao lecionar nos cursos de nivel médio técnico,
pois segundo os gestores 0s mesmos pensam estar lecionado em cursos exclusivamente de
nivel de médio desprezando a parte técnica existente.

Seguindo a mesma perspectiva 0s membros da comunidade proferiram as suas
impressdes a respeito dos entraves, professores e técnicos elencaram alguns pontos de vista,
desta forma os docentes ressaltaram como entraves: a dificuldade de articulacdo entre as
disciplinas técnicas com as disciplinas propedéuticas; a falta de compromisso dos discentes
com 0s estudos; o risco do atendimento de diversas modalidades ao mesmo tempo, fator
preponderante para diminuicdo da qualidade dos cursos do ensino médio técnico integrado;
professores atuando em diversos niveis e modalidades distintas.

Para os técnicos ficaram evidenciados como entraves 0s seguintes aspectos: a falta de
conscientizacdo de professores em relagdo aos cursos técnicos, por acharem que 0S mesmos
sdo apenas de nivel médio; a dificuldade em construir um curriculo integrado; a pouca
autonomia didatica e pedagdgica.

N&o obstante, através do relatorio de gestdo do ano de 2011 registramos as
dificuldades ocorridas nesse periodo as quais foram articuladas perfeitamente com os ja
sobressaidos entraves percebidos, uma vez que esses foram vivenciados por aqueles que
geriam o Instituto. Portanto, o0 mesmo assinalou como dificuldades: a distancia entre reitoria e
0S campi; a escassez de recursos humanos; a falta de um sistema de rede de informatizacao.

Em presenca dessas questdes entendemos que a soma dessas dificuldades a exemplo
da fala dos gestores, das impressdes da comunidade e do relatério de gestdo do ano de 2011
contemplaram a lista dos entraves vivenciados no contexto da gestdo da educacdo do ensino
médio técnico integrado. Pois naquela época ja tinha decorrido trés anos da criacdo do IF
Baiano, podendo-se assim, diagnosticar os empecilhos ocasionados a esse publico.

Ao que se reportou aos beneficios levantados, abracamos a mesma vereda descrita
anteriormente. Para os gestores o entendimento dos beneficios perpassou pela verticalizacdo e
facilidade de acesso dos discentes ap6s conclusdo dos cursos de nivel médio técnico no nivel
superior; abrangéncia de mais cursos para esse publico; aumento de mais alunos com a

criacdo do Instituto; e, descentralizacdo da educacdo de nivel médio.
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No enfoque dos membros da comunidade quando perguntados sobre os beneficios
implantados para os cursos do nivel médio técnico do IF Baiano, para os professores foram os
seguintes pontos: aumento no nimero de vagas; incremento da pesquisa ensino e extensao;
reserva de 50% de vagas para 0 médio técnico integrado; aumento no nimero de estudantes;
politica de assisténcia estudantil; estimulo & permanéncia e aumento de servidores; unificacdo
de procedimentos; e, aumento de mais recursos.

E os técnicos administrativos quando perguntados sobre a mesma questdo
enveredaram pelos seguintes entendimentos: maior possibilidade dos discentes conseguirem
uma formacdo profissional; continuidade dos estudos no préprio Instituto; ampliacdo das
modalidades de oferta de curso e vagas; maior nivel de organizacdo do ensino.

Nessa mesma vertente, reafirmando alguns beneficios e relatando outros, o relatorio de
gestdo do ano de 2012 destacou: a ampliacdo da oferta de vagas nos cursos de nivel médio
técnico, 0s quais se destacam nesse estudo 0s campi relacionados na pesquisa no quadro a
seguir; a criacdo de um documento orientador para o processo de construcdo e socializacéo
dos calendarios académicos; a construcdo do arquivo digital da pré-reitoria de ensino; a
informatizacdo da secretaria de registros académicos do campus Catu e 0; processo de

avaliacdo das disciplinas do ensino médio integrado no campus Senhor do Bonfim.

Quadro 12 — Quantidade de cursos, nimero de vagas e turno dos cursos de nivel médio
técnico integrado dos campi Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim do IF Baiano —
2012.

Campus Curso N° de Vagas Turno
Agropecuaria 80 Integral

Catu Alimentos (novo) 70 Integral
Quimica (novo) 70 Integral

. Agropecuaria 80 Integral
Guanambi Agroindustria 40 Integral
Agropecuaria - Integral
Santa Inés Zootecnia 80 Integral
Alimentos 35 Integral
Senhor do Bonfim Agropecuaria 80 Integral

Fonte: Relatorio de gestdo do IF Baiano 2012

A partir da analise feita com base nas entrevistas com os gestores, dos documentos de
registro das secretarias, dos questionarios dos servidores e a analise do relatorio de gestdo de
2012, foi possivel identificar varios beneficios efetivados para os discentes dos cursos de

nivel médio técnico no que concerniu o periodo aludido.
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Entdo, como resultado, em meio a tudo o que foi exposto ao que condiz aos beneficios
relatados, entende-se que esses compuseram a gama de vantagens ocorridas nesse processo de
criacdo. No entanto, as identificacbes dos principais beneficios atribuidos aos discentes dos
cursos técnicos de nivel médio estdo imbricadas a percepcdo que impetramos ao analisar o
pensamento dos gestores, as impressdes da comunidade e o relatério de gestdo de 2012, sendo
esses clarificados como principais quando entram em simbiose.

Sendo assim, destacamos como o0s principais beneficios percebidos: Gestores —
aumento de mais alunos com a criacdo do Instituto; professores — aumento no nimero de
vagas; técnicos administrativos — ampliacdo das modalidades de oferta de curso e vagas;
relatério de gestdo, a ampliacdo da oferta de vagas nos cursos de nivel médio técnico.

Feita a analise dos relatos, impressdes e documentos, foram evidenciados praticamente
0S mesmos aspectos de um no outro, gerando o entendimento que esses seriam 0s principais
beneficios gerados para os cursos técnicos de nivel médio, porém as identificages de todos 0s

beneficios citados se constituiram como de extrema relevancia para o publico pesquisado.

Quadro 13 — Sintese dos beneficios e entraves da transformacéo de EAF para IF Baiano 2009
— 2012, segundo os gestores, os servidores tecnicos administrativos e os professores, 0s itens

que aparecem repetidos foram sublinhados.

Beneficios/
EAF — IF Baiano

Entraves/
EAF — IF Baiano

Gestores

Entrevista: verticalizacdo; maior
diversidade de cursos; aumento de
servidores; expansdo da educacdo
de nivel médio.

Relatério de gestdo: ampliacdo da
oferta de wvagas; norma de
orientacao para  elaboracdo
calendarios académicos;
construcdo do arquivo digital da
pré-reitoria  de  ensino; a
informatizacdo da secretaria de
registros académicos do campus
Catu; e, processo de avaliacdo das
disciplinas do ensino médio
integrado no campus Senhor do
Bonfim.

Entrevista: novos cursos de diferentes
areas; perda da autonomia do campus;
diferenca de cursos, uns com Vvisdes
técnicas e outros com visdes mais
humanisticas; Visao dos novos
profissionais que priorizam 0 ensino
médio _em detrimento da parte técnica;
contratagdo de professores de &reas
diversificadas para atenderem aos cursos
novos ou planejados.

Relatério de gestdo: a distancia entre
reitoria e 0s campi; a escarces de recursos
humanos; a falta de um sistema de rede
de informatizagao.

Técnicos
Administrativos

possibilidade do discente
conseguir uma formacao
profissional; continuidade dos
estudos no préprio Instituto;
maior diversidade de cursos; e,
melhor organizacgdo do ensino.

a falta de conscientizacdo de professores
em relacdo aos cursos técnicos, por
acharem gue 0 mesmo é apenas médio; a
dificuldade em construir um curriculo
integrado; e a pouca autonomia didatica e
pedagobgica.

Professores

aumento no numero de vagas;

a articulacdo entre as disciplinas técnicas
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énfase a ensino, pesquisa e | com as disciplinas propedéuticas; a falta
extensdo; reserva de 50% de | de compromisso dos discentes com 0s
vagas para 0 médio técnico | estudos; o risco no atendimento de
integrado; aumento no nimero de | diversas modalidades de ensino ao mesmo
estudantes; politica de assisténcia | tempo; professores atuando em diversos

estudantil; estimulo a | niveis e modalidades distintas.
permanéncia e aumento de

servidores; unificacdo de

procedimentos e aumento de

recursos.

No quesito diferencial na gestdo da educacdo do ensino médio técnico das antigas
EAF’s e o IF Baiano, pode-se considerar que o elo de transicdo que diferencia a época das
EAF’s de Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim do atual Instituto Federal Baiano,
perpassou pela ampliacdo de novos cursos e extingdo dos mesmos, registro de diplomas,
ampliacdo na oferta, verticalizacdo do ensino, pois essa veio possibilitar o avanco dos alunos
da educacédo bésica adentrar no nivel superior, a garantia minima de 50% das vagas para o
ensino medio técnico.

Outros aspectos percebidos atraves dos relatos como subsidios que nos permitem
encontrar o diferencial na gestdo do ensino técnico das Agrotécnicas e do atual IF Baiano,
condizem com: o aumento das disciplinas propedéuticas; a ampliacdo de professores se
qualificando através de mestrados e doutorados para atuarem nesse seguimento; a
diversificacdo dos cursos; a subordinacdo das antigas escolas transformadas em campi a
reitoria; a perda de autonomia dos campi; a possibilidade de mais alunos terem acesso aos
cursos técnicos.

Podemos entdo concluir que a diferenca de EAF para Instituto, sobressaiu quando as
mudancas foram concretizadas possibilitando a ressignificacdo dessa educacdo profissional
destinada ao ensino médio.

Quanto as hipoteses sugeridas mesmo que de forma parcial e proviséria adviemos as
mesmas as quais atribuiram a criacdo do IF Baiano: maior aporte financeiro e administrativo,
bem como outros recursos disponibilizados pelo governo federal que possibilitaram a
obtencdo de varios beneficios para o ensino médio técnico; mudangas na gestdo do ensino
médio quanto a estrutura dos cursos “carga horaria, nimero de alunos oriundos da regido
circunvizinha aos campi, articulacdo da area técnica com a area propedéutica, curso técnico
em sintonia com o mundo do trabalho”.

Em sintese, pudemos obter como resposta da primeira hipdtese a confirmagéo inicial

do aumento do aporte financeiro quando da transicdo do ano de 2008 para 0 ano de 20009,
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outros aspectos como o0 aumento dos recursos material, permanente e de consumo também
foram percebidos, tendo em vista aquisicdo de materiais, infraestrutura inicial e 0 aumento
nesse primeiro momento de servidores e técnicos para dar suporte aos cursos oferecidos,
pode-se nesse sentido sim, afirmar que de partida foram engaranhados beneficios para o
ensino médio técnico.

Entretanto, em relacdo aos cursos do nivel médio técnico inicialmente ndo foram
percebidas mudancas significativas quanto a estrutura dos cursos, carga horaria, aumento do
nimero de alunos das areas circunvizinhas, articulacdo das areas técnicas com as areas

propedéuticas e a sintonia com o mundo do trabalho.

Sendo assim, os gestores proferiram as primeiras linhas de raciocinio, conforme as
entrevistas. Para eles as antigas escolas tinham como foco o mercado, naquela época o0 ensino
era centrado no fazer, esclarecem ainda que a formacgdo era muito mais técnica centrada no
cumprimento de tarefas, contudo no quesito criticidade e humanidade essas ficavam devendo.
Ou seja, os cursos tinham como principal objetivo a formagdo técnica do discente em

detrimento de outras questfes também necessarias.

Outro aspecto importante a se observar foi referente ao orcamento do IF Baiano, tendo
em vista o recorte temporal, achamos conveniente analisar o exercicio desse Ultimo ano de
2012, pois esse ocorreu nos primeiros quatro anos do grupo gestor. Sendo assim,
apresentamos o orcamento desse exercicio e os programas efetivados relacionados com area

de estudo dessa pesquisa.

Portanto, nesse ano o IF Baiano arrecadou o total de R$ 178.369.948,00 (cento e
setenta e oito milhdes, trezentos e sessenta e nove mil, novecentos e quarenta e oito reais), 0
programa Educacdo Profissional e Tecnologica — 2031 consumiu desse orcamento o valor de
R$ 99.832.020,00 (noventa e nove milhdes oitocentos e trinta e dois mil e vinte reais), ou
seja, um percentual de 55,96% do orcamento. Segundo o proprio relatorio esse € o programa
de maior importancia para o IF Baiano.

Nessa mesma perspectiva outro programa que condiz com o ensino médio técnico é o
programa Educacdo Bésica — 2030. O mesmo arrecadou nesse mesmo exercicio o valor de R$
578.914,00 (quinhentos e setenta e oito mil, novecentos e quatorze reais), do orcamento total.

Conforme, as informacGes do montante orcamentario o qual incidiu no publico
pesquisado, com a ressalva apenas que esse se referiu a toda Educacdo Basica e Profissional

do IF Baiano, fizemos uma simula¢do para demostrar atraves do orcamento dos campi — Catu,
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Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim, no caso que se houvesse uma diretriz que
obrigasse a utilizacdo de um percentual especifico para o ensino médio integrado, tendo em
vista o seu atendimento segundo a lei de criagdo n° 11.892/2008.

Portanto, acreditamos que se o campus fosse direcionado a ter um percentual minimo
de 50% de vagas para o ensino médio técnico, deveria também utilizar um percentual fixo do
recurso para esse publico, nesse sentido, a realidade desses cursos seria outra. Nesse contexto
imaginamos que seria possivel com esse fato aumentar o nimero de alunos, de cursos, as
adaptacBes necessarias e consequentemente a reformulacdo curricular, devido as demandas
que fossem surgindo.

Deste modo, dando continuidade esclarecemos ainda, que quando realizamos as
entrevistas com 0s respectivos gestores da época, ao abordarmos o tema Gestdo/Orgamento o
qual tinha como principal objetivo saber quanto do orcamento do campus era destinado ao
ensino meédio técnico, os gestores foram categdricos em afirmar que a legislagdo néo previa
nenhum percentual fixo para utilizacdo com esse seguimento, a maioria afirmou que a gestéo
do recurso estava ligada com as necessidades das demandas internas, nimero de matriculas e
grau de investimento dos cursos (baixo e alto grau). Como exemplo, foi utilizado o curso
agropecuario como de alto grau, pois necessita de alojamento, refeitorio, insumos para 0S
animais e plantacfes, dentre outros, e 0 curso de informéatica como de baixo grau, pois o
mesmo segundo o gestor dependia de menor recurso.

Professando o ponto de vista estabelecido anteriormente, o qual € meramente ficticio,
se a lei 11.892/2008 constituisse que os campi dos Institutos Federais também tivessem que
garantir um percentual minimo de 50% para 0 seguimento da educagdo basica, “‘curSos
técnicos médios integrados”, com base no percentual de 55,96%, utilizado no programa
Educacdo Profissional e Tecnoldgica — 2031, mencionado no relatério de gestdo do ano de
2012 como o de maior importancia, o qual teve um aporte consideravel de dotacdo
orcamentaria, bem como inimeras agdes realizadas. Este Programa foi orcado na ordem R$
99.832.020,00 (noventa e nove milhdes, oitocentos e trinta e dois mil e vinte reais),
correspondendo a 55,96% do orcamento originario do Instituto. Entretanto, reafirmamos que
essa simulacdo foi meramente ficticia.

Partindo desse referencial entendemos que quando a lei preconizou prioritariamente
que os Institutos Federais deveriam ofertar o minimo de 50% das vagas para educacdo basica,
representadas no IF Baiano pelo ensino médio técnico integrado, deveria também garantir

através da mesma legislacdo 11.892/2008 a alocacdo de um percentual orgamentario
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especifico para esse seguimento de natureza inviolavel por campus. S6 podendo ser utilizado

para esse publico.

Quadro 14 — Simulagéo de recurso do Instituto Federal Baiano — Campus Catu, 2009 — 2012

IF Baiano — Campus Catu

Anos Orgamento 55,96%
o _ 2009 R$ 18.751754,89 R$ 10.493.482,04
Rec. Financeiro Gastos Diretos 2010 R$ 7.980.933,31 R$ 4.466.130,28
por Orgao Executor 2011 RS 4.769.056,87 RS 2.668.764,22
2012 R$ 8.562.899,05 R$ 4.791.798,31
Total orcamentario do IF Baiano desse periodo. R$ 40.064.644,12 R$ 22.420.174,85

Quadro 15 - Simulacdo de recurso do Instituto Federal Baiano — Campus Guanambi, 2009 —

2012
IF Baiano — Campus Guanambi

Anos Orgamento 55,96%
Rec. Financeiro ) 2009 R$ 10.047.283,25 R$ 5.622.459,71
<E335t05£ Diretos por  Orgao ™ 5010 R$ 6.715.614,76 R$ 3.758.058,02
Xecutor 2011 R$ 7.402.874,84 R$ 5.622.459,71
2012 R$ 7.248.948,69 R$ 3.758.058,02
Total orcamentario do IF Baiano desse periodo. R$ 31.414.721,54 R$ 17.579.678,17

Quadro 16 — Simulacéo de recurso do Instituto Federal Baiano — Campus Santa Inés, 2009 —

2012
IF Baiano — Campus Santa Inés
ANO0S Orcamento 55,96%
Rec. Financeiro 2009 R$: 7.980.150,02 R$ 4.465.691,95
Gastos Diretos por Orgao Executor 2010 R$: 3.231.262,51 R$ 1.808.214,50
2011 R$: 4.472. 926,13 R$ 4.465.691,95
2012 R$: 5.228.328,47 R$ 1.808.214,50
Total orcamentério do IF Baiano desse periodo. R$: 20.912.667,13 R$ 11.702.728,53

Quadro 17 - Simulacdo de recurso do Instituto Federal Baiano — Campus Senhor do Bonfim,

2009 — 2012
IF Baiano — Campus Senhor do Bonfim
ANos Orcamento 55,96%
Rec. Financeiro i 2009 R$ 9.074.288,33 R$ 5.077.971,75
Gastos Diretos por Orgédo Executor 2010 R$ 2.691.533,45 R$ 1.506.182,12
2011 R$ 5.389.854,94 R$ 5.077.971,75
2012 R$ 7.825.074,66 R$ 1.506.182,12
Total orcamentario do IF Baiano desse periodo. R$ 24.980.751,38 R$ 13.979.228,47
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Contudo, elucidamos que os recursos séo utilizados por todo seguimento educacional
contido no campus, tendo como Unicos critérios as prioridades elencadas por cada equipe
gestora. Nada obstante, acreditamos que esse seguimento da educacdo basica requer um
acolhimento diferenciado em virtude do processo formativo que o discente dessa faixa etaria
necessita.

Diante de tantos questionamentos e reflexdes acerca do ensino médio técnico
percebemos que a partir da lei de criacdo dos Institutos Federais comegou a surgir um
processo de ressignificacdo da educacdo profissional, contudo quando destacamos algumas
categorias de analises, pudemos evidenciar quais procedimentos poderiam ajudar a inovar
essa nova perspectiva da educacdo profissional, uma vez que a mesma ainda esta arraigada de
elementos do passado.

Nesse intuito, elencamos alguns procedimentos os quais consideramos inovadores no
contexto da gestdo, alguns até ja referendados anteriormente. Partindo desses pressupostos
destacamos as possiveis inovacdes que podem alterar o atual contexto pedagdgico da gestdo
do IF Baiano, tendo em vista as categorias: ofertas de vagas; novos cursos; curriculo; recursos
financeiros; servidores, técnicos administrativos e professores; estrutura fisica; e, estrutura
administrativa. Uma vez que o aumento de matriculas e a criacdo de cursos foram muito
discretos, bem como a auséncia da reformulacdo dos curriculos.

Sendo assim, sugerimos ouvir as comunidades académica e local, através de féruns
especificos, como preconiza a LDBEN ja referida anteriormente nos art. 12 e 14 constate as
folhas 20 e 21 seja através dos conselhos escolares de forma mais efetiva, seja por meio de
avaliac@es institucionais.

Outra agdo sugerida refere-se a distribuicdo e melhor administragdo dos recursos
destinados ao ensino médio por campus, tendo em vista a lei 11.892/2008, a qual preconizou o
percentual minimo de 50% de vagas para esse seguimento. No entanto, essa mesma legislacao
ndo determinou um percentual fixo do orcamento para ser utilizado com esse nivel da
educacdo basica. Pois, sua manutencdo orcamentaria restringe-se as matriculas, fato esse
confirmado através das falas dos gestores: 0 GE1 disse que 0s recursos estdo condicionados
ao numero de matriculas, para GE2 “cada aluno depende do regime de sistema”, 0 GE3
afirmou que “[...] ndo temos dentro do Instituto nenhum dado que possa nos levar, a dizer
quanto o Instituto gasta hoje com o ensino médio”, e 0 GE4, afirmou que ndo tem

conhecimento acerca da legislacéo.
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Diante desse contexto, criamos um percentual ficticio como possibilidade inovadora,
porém, entendemos ser necessario um estudo prévio para identificacdo de um percentual
possivel o qual podera ser alterado em cada periodo de gestéo.

Defendemos a manutengédo de um percentual fixo em virtude do que preconizou a lei,
pois, achamos que esse pode ajudar a melhorar os cursos de nivel médio técnico nos quesitos:
melhor acolhimento, estrutura de aprendizagem resignificada, nicleos de pesquisa e extensdo
voltadas a esse publico, aquisicdo de equipamentos, dentre outras possibilidades. Visto que ao
analisarmos as tabelas e graficos percebemos que o aumento de matriculas foi bem discreto,
apenas dois cursos foram criados e nenhum curso foi reformulado, ou seja, 0 que 0 governo
entende como carro chefe ndo vem tendo a valorizagdo como deveria.

ApoOs essas analises e reflexdes ficaram evidentes a necessidade de reafirmacdo das
perspectivas da gestdo democratica visando envolver todos no processo a fim de auxiliar as
tomadas de decisdes e o aprimoramento das agdes.

Por fim, ressaltamos que passada a fase de transicdo e adaptacOes, urge olhar com
maior atencdo para a etapa final da educacéo basica tendo em vista o contexto historicamente
constituido no Brasil. Assim, 0 pensar e 0 agir pedagogico devem buscar as interacGes
possiveis e necessarias entre 0s sujeitos que compdem o0 universo escolar: estudantes,
professores, gestores, técnicos educacionais, comunidade, dentre outros, para perceber e
contribuir com o desenvolvimento desses processos que permeiam a gestdo democratica a fim
de ressignificar os processos de transformacdo ocorridos na educacdo, melhor dizendo na
saliéncia do IF Baiano.

Faz-se necessario integrar o médio com o técnico, a teoria com a pratica, a gestdo com
a comunidade, sobretudo conectar a educacao basica com a continuada, pois a aprendizagem

consiste em um processo multiplo e dindmico de ir e vir constantes.
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APENDICE A- ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA - UNEB
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO DO CAMPUS |

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO GESTAO E TECNOLOGIAS

APLICADAS A EDUCACAO (GESTEC)

AREA DE CONCENTRACAO 1 - GESTAO DAEDUCACAO E REDES SOCIAIS

PESQUISADOR: RICARDO PETRONIO MOREIRA DE SOUZA
ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI ESTRUTURADA

A presente entrevista visa compreender 0s processos de gestdo, no que condizem ao ensino
médio técnico integrado no processo recente de implantacdo do IFBAIANO. Assim, almeja-se
estudar os aspectos relacionados com esse objeto de estudo, levando-se em consideracdo o
periodo de entrada do ensino médio técnico no IFBAIANO — 2009 a 2012. O senhor poderia
nos dar essa entrevista sobre o referido assunto? . Para ser fiel aos dados coletados eu
necessito gravar essa entrevista, estd de acordo? . Esclareco que os dados coletados
serdo utilizados em nossa pesquisa resguardando-lhe. Nesses termos reitero o desejo de gravar
a nossa conversa, 0 S.r. NOS permite?

BLOCO 1

TEMA 1 (Instituto Federal / Relevancia)

(Objetivo: saber a concepcao do professor em relacdo ao instituto federal ao que concerne a
importancia do IFBAIANO na sociedade pesquisada)

PERGUNTA: Professor o que é um Instituto Federal? E qual a sua relevancia para o ensino
médio técnico?

TEMA 2 (Escolas Agrotécnicas / Formacdo Discente)

(Objetivo: saber se as Escolas Agrotécnicas Baianas cumpriam o papel de preparar os
discentes para o mundo do trabalho ou apenas para o0 mercado de trabalho).

PERGUNTA: As antigas Escolas Agrotécnicas eram efetivas no papel de qualificar pessoas
para 0 mundo do trabalho ou apenas para 0 mercado?

TEMA 3 (Diferenca IFBAIANO / EAFS)

(Objetivo: saber se o gestor tem a compreensdo da principal diferenca entre a EAFS e O
IFBAIANO).

PERGUNTA: Qual a principal diferenca das antigas Agrotécnicas e o atual IFBAIANO para o
ensino medio técnico?
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TEMA 4 (Dificuldades / Criacdo do IFBAIANO)
(Objetivo: saber qual foi para ele o maior entrave na criacdo do IFBAIANO)

PERGUNTA: Quais foram os entraves na criacdo do IFBAIANO para o ensino médio
técnico?

Esgotado esse bloco de quatro perguntas seguiremos agora com a mudanca do tema e
passaremos a outros aspectos de relevancia no contexto da gestdo do ensino médio técnico do
IFBAIANO.

BLOCO 2

TEMA 1 (Gestdo / Cursos)

(Objetivo: saber se houve implantacdo de novos cursos nos campi no ensino médio técnico
apos a ifetizagao).

PERGUNTA: Houve a implantacdo de novos cursos para o ensino médio tecnico nos campi
de Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim?

TEMA 2 (Gestdo / Desafios)

(Objetivo: saber quais foram os principais desafios no processo de implantacdo dos novos
cursos apds o processo de criacdo do IFBAIANO)

PERGUNTA: Quais foram os principais desafios da gestdo do Instituto, na implantacdo de
novos cursos destinados ao ensino médio técnico nos campi Catu, Guanambi, Santa Inés e
Senhor do Bonfim?

TEMA 3 (Gestéo / Primeiro Periodo 2009/2012)
(Objetivo: saber se houve aumento do percentual de matriculas apos a criacdo dos institutos).

PERGUNTA: Professor o senhor consegue precisar o aumento/percentual das matriculas
referentes ao ensino medio técnico no primeiro periodo do IFBAIANO 2009/2012 quando
comparadas a antes da ifetizacdo?

TEMA 4 (Gestdo / Orgcamento)
(Objetivo: saber quanto do orgcamento é destinado para o ensino médio técnico).

PERGUNTA: Professor o senhor poderia me dizer quanto do orcamento do IFBAIANO é
destinado ao ensino médio técnico? Existe uma legislacdo especifica para destinacdo desse
orcamento destinado a esse publico?

Esgotado esse bloco de quatro perguntas seguiremos agora com a mudanca do tema e
passaremos a outros aspectos de relevancia no contexto da gestdo do ensino médio técnico do
IFBAIANO.

BLOCO 3

TEMA 1 (Praticas de Gestéo)

(Objetivo: saber se houve novas praticas de gestdo com a criacdo do Instituto ao que concerne
a politica especifica para o ensino médio técnico).

PERGUNTA: Professor o que o senhor pode-me dizer sobre as praticas de gestdo destinadas
ao ensino médio técnico antes e depois da criacdo do IFBAIANO?
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TEMA 2 ( Processo de Formacéo do IFBAIANO)

(Objetivo: saber como foi a articulagdo com as demais escolas no que tange comunidade
académica, local e gestdo no processo de criacdo do Instituto).

PERGUNTA: Como se deu o processo de formagdo do IFBAIANO? Independente do que
preconiza a lei, a tarefa foi dificil no processo de articulagdo com as demais escolas?

TEMA 3 ( Ensino integrado)

(Objetivo: saber se o curriculo € comum em outros institutos e se foi reformulado com a
criagédo do IFBAIANO).

PERGUNTA: Como funciona o curriculo do ensino médio integrado, foi reformulado com a
criacdo do IF? O mesmo é comum com os demais curriculos dos outros IF’s do Brasil?

TEMA 4 (Possibilidades de Fazer Diferente)

(Objetivo: Saber se o gestor acredita em novas possibilidades de gestdo que contemplem o
NOVO em uma perspectiva progressista).

PERGUNTA: O senhor acredita que o instituto ja cumpriu boa parte da missdo a qual foi
destinado? Oferecer educacéo profissional de qualidade, publica e gratuita, em todos os niveis
e modalidades, preparando pessoas para 0 pleno exercicio da cidadania e contribuindo para o
desenvolvimento social e econdmico do pais, através de agdes de ensino, pesquisa e extenséo.

TEMA5 (Gestéo da Educagédo no Contexto do Ensino Médio)

(Objetivo: Deixar o gestor livre para que ele possa refletir e desenvolver uma linha de
raciocinio que contemple o processo de gestdo destinado ao ensino meédio técnico do
IFBAIANO).

PERGUNTA: Professor o senhor poderia refletir sobre a sua gestdo especificamente ao que
condizem os aspectos marcantes percebidos nesse periodo para o ensino médio técnico do
IFBAIANO.
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APENDICE B — QUESTIONARIO PARA PROFESSORES E TECNICOS

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA - UNEB
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO DO CAMPUS |
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO GESTAO E TECNOLOGIAS
APLICADAS A EDUCACAO (GESTEC)
AREA DE CONCENTRACAO 1 - GESTAO DA EDUCACAO E REDES SOCIAIS

GESTAO DA EDUCACAO NO CONTEXTO DO ENSINO MEDIO
TECNICO
Um Estudo do Ensino Médio Técnico do IF Baiano no periodo de 2009 a
2012 nos Campus de Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim.

PESQUISADOR: RICARDO PETRONIO MOREIRA DE SOUZA

Questionario (Professores/Servidores)

O presente questionario visa compreender 0s processos de gestdo, no
que condizem ao ensino médio técnico integrado no processo recente
de implantacdo do IFBAIANO. Assim, almeja-se estudar os aspectos
relacionados com esse objeto de estudo, levando-se em consideracdo o
periodo de entrada do ensino médio técnico no IFBAIANO — 2009 a
2012. O senhor poderia responder sobre o referido assunto?
Esclarego que os dados coletados serdo utilizados em nossa pesquisa
resguardando-lhe. Nesses termos reitero o desejo de aplicar esse
questionario o s.r. esta de acordo?
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TEMA-1 (IF Baiano / Formacao Discente)

a) PERGUNTA: O Instituto Federal Baiano tem atendido a funcdo social de qualificar os alunos
do ensino médio técnico integrado para 0 mundo do trabalho?

TEMA-2 (Criacéo do IF Baiano — Beneficios/Entraves)

b) PERGUNTA: Cite beneficios e entraves na criacdo do IF Baiano no que tange o ensino médio
técnico integrado.

TEMA-3 (Dificuldades / Criacédo do IF Baiano)

c) PERGUNTA: Quais foram os principais desafios para o gestor nesse periodo de implantacdo?

TEMA-4 (Gestéo / Cursos)

d) PERGUNTA: Houve aumento no numero de matriculas do ensino médio técnico integrado
com a criacdo do IF Baiano? (Obs: responda por seu campus)

TEMA-5 (Gestéo / Desafios)

e) PERGUNTA: Quais foram as mudancas perceptiveis por vocé em relacdo a: recursos
financeiros, curriculo, professores efetivos, estrutura fisica, dentre outras?
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TEMA-5 (Diferencas EAF — IF Baiano)

f) PERGUNTA: Qual a principal diferenca das antigas Escolas Agrotécnicas e o atual Instituto
Federal Baiano para o ensino médio técnico?
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APENDICE C - REGISTRO DE INFORMACOES

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA - UNEB
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO DO CAMPUS |
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO GESTAO E TECNOLOGIAS
APLICADAS A EDUCACAO (GESTEC)
AREA DE CONCENTRACAO 1 - GESTAO DA EDUCACAO E REDES SOCIAIS

GESTAO DA EDUCACAO NO CONTEXTO DO ENSINO MEDIO
TECNICO
Um Estudo do Ensino Médio Técnico do IF Baiano no periodo de 2009 a
2012 nos Campus de Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim.

PESQUISADOR: RICARDO PETRONIO MOREIRA DE SOUZA

REGISTRO DE INFORMACOES

O presente REGISTRO DE INFORMAGCOES visa compreender 0s
processos de gestdo, no que condizem ao ensino médio técnico
integrado no processo recente de implantacdo do IF Baiano. Assim,
almeja-se estudar os aspectos relacionados com esse objeto de estudo,
levando-se em consideracdo o periodo de entrada do ensino médio
técnico no IFBAIANO — 2009 a 2012.

1 — Qual era o orcamento total da EAF em 2008?

2 — Qual era o orcamento total do campus em 2010?

3 — Quantos alunos do ensino médio técnico integrado efetivaram matricula nesse
primeiro momento (2009) no campus?

4 — Quantos alunos do ensino médio técnico integrado concluiram o 3° ano em 2012?
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5 — Qual o perfil desses alunos do ensino médio técnico integrado 1°/2°3° ANOS? —
Género:

Alunos do sexo masculino quantitativo em 2008:
Alunas do sexo feminino quantitativo em 2008:
Alunos do sexo masculino quantitativo em 2009:
Alunas do sexo feminino quantitativo em 2009:

6 — Quantos alunos foram aprovados no 3° ano do ensino médio técnico em 20127

7 — Quantos alunos foram reprovados no 3° ano do ensino médio técnico em 20127

8 — Qual o percentual de evasdo do ensino médio técnico no primeiro periodo que
compreende 2009 a 2012?

SETOR:

SERVIDOR/ASSINATURA
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ANEXO A - TERMO DE AUTORIZAGAO INSTITUCIONAL

Universidade do Estado da Bahia
Departamento de Educacio — Campus 1

Programa de Pés — Graduacio GESTEC

TERMO DE AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

Eu,Valdélio Santos Silva matricula, 74335534-4  Diretor do Departamento de
Educagio, Campus I, da Universidade do Estado da Bahia, estou ciente € autorizo o (a)
pesquisador (a) Ricardo Petronio Moreira de Souza a desenvolver nesta instituig¢io o
projeto de pesquisa intitulado Gestio da Educagio no Contexto do Ensino Médio
Técnico, Um Estudo do Ensino Médio Técnico do IFBAIANO no Periodo de 2009 a
2012 nos Campi Catu, Guanambi, Santa Inés ¢ Senhor do Bonfim, o qual sera
executado em consonincia com as normas e resolugdes que norteiam a pesquisa
envolvendo seres humanos, em especial a Resolugio CNS 466/12. Declaro estar ciente
de que a instituigio proponente ¢ corresponsivel pela atividade de pesquisa proposta ¢
executada pelos seus pesquisadores ¢ dispde da infraestrutura necesséria para garantir o

resguardo e bem estar dos sujeitos de pesquisa.

Salvador, 20de Maio de 2014.

Assinatura e carimbo do
responsavel institucional

Prof. Dr. Valdelio Santos Silva
Direlor Pro-Tempore-DEDCIUNEB
Matricula 74335534-4
Port. n° 1672014 D.0. de 0301204
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ANEXO B - OFICIO DE AUTORIZACAO IF BAIANO

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAC;\O, CIENCIA E TECNOLOGIA BAIANO
GABINETE DO REITOR
Rua do Rouxinol, 115 - Bairro do Imbui, CEP: 41720-052 - Salvador-BA

E-mail: gabinete@ifbaiano.cdu.br  Telefone: 71 3186-0021

Oficio Circular n® 001/2014/IF BAIANO - GABINETE

Salvador, 02 de janeiro de 2014,
Aos Diretores Gerais dos Campi Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim.
Assunto: Autoriza realizagdo de pesquisa na drea de gestdo da educagio.

Senhores Diretores,

Em atengdo a solicitagio do servidor RICARDO PETRONIO MOREIRA DE
SOUZA, Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolbgico, Siape 2524657, informamos que
autorizamos o docente em aprego a realizar pesquisa nessa unidade, tendo em vista elaboragio de
trabalho para o Programa de Pés-Graduagio Gestéo ¢ Tecnologias Aplicadas a Educagio GESTEC,
cursado na Universidade do Estado da Bahia.

Por oportuno, informamos que o tema da pesquisa refere-se a “GESTAO DA
EDUCAGAO NO CONTEXTO DO ENSINO MEDIO TECNICO — Um Estudo do Ensino Médio
Técnico do IF Baiano no periodo de 2009 a 2012”, que contara com entrevistas, coletas de
documentos e outros procedimentos.

Diante do exposto, solicitamos a colaboragdo de V.Sas. com vistas a promover os
meios necesarios para efetivagio do referido pleito.

Atenciosamente,

NILTON DE SA&‘GANA DOSSANTOS
Reitor Substituto




ANEXO C - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

UNIAO METROPOLITANA DE
EDUCACAO E CULTURA S/C "'l°
LTDA

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: GESTAO DA EDUCAGAO NO CONTEXTO DO ENSINO MEDIO TECNICO Um Estudo
do Ensino Médio Técnico do IFBAIANO no Periodo de 2009 a 2012 nos Campi Catu,
Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim.

Pesquisador: RICARDO PETRONIO MOREIRA DE SOUZA
Area Tematica:

Versao: 3

CAAE: 30298314.4.0000.5600

Instituicao Proponente:

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 726.659
Data da Relatoria: 18/06/2014

Apresentacao do Projeto:

O presente trabalho tem como principal objetivo a investigacao dos efeitos que as mudangas das
denominadas Escolas Agrotécnicas, até entao autarquias federais, sofreram em decorréncia da lei de
criacao dos Institutos Federais. Nessa perspectiva, pretende-se identificar as transformagoes que ocorreram
nesse processo de transigédo, tendo como principal foco o ensino médio técnico. Assim, almeja-se constatar
os reais beneficios e vantagens da criagao do IF Baiano e os possiveis entraves no seu processo de gestao
da educagao técnica. Nesse sentido, a mesma utilizara a abordagem qualitativa com o auxilio do estudo de
caso, por se tratar de uma mudanca institucional especifica, sendo os sujeitos da investigagao a
comunidade escolar como: reitor, diretores dos campi, professores e técnicos, a fim de compreender a visdao

de quem estava no processo de transi¢ao.

Obijetivo da Pesquisa:

De acordo com o autor:

"Objetivo Primario:

Analisar as implicagées da formagao do Instituto Federal Baiano para o ensino médio técnico, em seu
processo de gestao.

Objetivo Secundario:

Endereco: Av. Luis Tarquinio Pontes N° 600

Bairro: Centro CEP: 42.700-000
UF: BA Municipio: LAURO DE FREITAS
Telefone: (71)3378-8900 Fax: (71)3378-8900 E-mail: jose.fernando@kroton.com.br
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Continuagao do Parecer: 726.659

Identificar quais os principais beneficios do IFBAIANO para o ensino médio técnico em seu primeiro ciclo de
formacao; Visualizar os possiveis entraves no que condiz aos efeitos que o processo de "ifetizagao" possa
ter ocasionado para o ensino médio técnico; Encontrar diferencial na gestio da educacéo do ensino médio
técnico das antigas Agrotécnicas com o IFBAIANO."

Avaliagédo dos Riscos e Beneficios:

Segundo o pesquisador, em riscos: “Tendo em vista que esse trabalho propoe-se  anlise de dados do
periodo em que ocorreu a mudanga dos discentes, bem como entrevistas dos gestores, docentes e técnicos
que deverdo comentar a sua vivéncia e o processo de gestdo no auge de implantagio do IFBAIANO, dentro
de uma perspectiva qualitativa, pode se dizer que os riscos estao na fala dos que participaram do processo,
na interpretacao do que foi vivido por cada suijeito, a forma como irdo "contar" a versao pessoal, pois cada
um participou da mudanga de acordo com sua histéria profissional e sobretudo de vida". Ainda, enquanto
"Beneficios”, informam que: "O gestor deve compreender o contexto educacional, se situando no quanto
vivenciado pela comunidade educacional, dessa forma, urge que os processos referentes 2 gestao e
formagao de gestores se aproximem do ambiente sécio educacional, uma vez que a politica educacional e
os gestores que a conduzem devem criar mecanismos de administrar democraticamente. Sendo assim,
percebemos a importancia dessa pesquisa para contribuir com a gestdo democratica e participativa na
educagao técnica, uma vez que se faz possivel com o dialogo entre a comunidade escolar e a realidade que
a circunda, bem como, a percepgao das interferéncias geradas com o desenvolvimento socioeconémico do
Estado. Sobretudo, deve a presente pesquisa gerar beneficios como proporcionar a avaliagao do processo
de "ifetizacao" para provocar na gestdo indicativos de qualidade a serem atingidos. Contudo, sugerir praticas
inovadoras que possam colaborar para a melhoria da qualidade na educacéo do ensino médio técnico,
através da reflexdao sobre gestdo educacional nesse contexto".

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

A pesquisa é de grande relevancia académica. Seus resultados podem contribuir com as politicas publicas
do Ensino Profissional no pais.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoéria:

Termos de acordo com o solicitado.

Recomendacées:

Recomenda-se a consulta constante da Resolugao 466/2012 em caso de duvidas e o retorno a este comité
quanto aos resultados obtidos e andamento da pesquisa.

Endereco: Av. Luis Tarquinio Pontes N2 600

Bairro: Centro CEP: 42.700-000
UF: BA Municipio: LAURO DE FREITAS
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Continuagao do Parecer: 726.659

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacées:
Projeto aprovado.

Situacao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:
Nao

Consideracoes Finais a critério do CEP:

LAURO DE FREITAS, 23 de Julho de 2014

Assinado por:
José Fernando Oliveira Costa

(Coordenador)
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ANEXO D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO — CAMPUS I
PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO E TECNOLOGIAS
APLICADAS A
EDUCACAO - GESTEC

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisadores: Ricardo Petronio Moreira de Souza (Mestrando)
Nadia Hage Fialho (Orientadora)

Contato: Avenida Ministro Anténio Carlos Magalhdes, n° 377, Condominio Arboris Pragas
Residenciais, Bloco 02, Apart® 202, Buraquinho, Lauro de Freitas — BA, CEP: 42.700-000 Tel.: (71)
92775173 / E-mail: ricardopetronio@ig.com.br.

Informa-se ao sujeito da pesquisa, intitulada GESTAO DA EDUCACAO NO CONTEXTO DO
ENSINO MEDIO TECNICO, Um Estudo do Ensino Médio Técnico do IFBAIANO no Periodo de
2009 a 2012 nos Campi Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim, conforme Resolugdo n®
466/2012 do Conselho Nacional de Satide, a qual seguira os Critérios da Etica em Pesquisa com
Seres Humanos:

O presente trabalho tem como principal objetivo analisar as implica¢des da criagio do Instituto
Federal Baiano para o ensino médio técnico. Constituindo como objetivos especificos:

a) Discorrer sobre o processo de criagdo do IF Baiano “ifetiza¢do™ para o ensino médio técnico
na transi¢dao Escola — Instituto Federal, identificando entraves e beneficios;

b) Identificar quais foram os principais beneficios que os alunos no ensino médio técnico
obtiveram nos primeiros anos de cria¢ao “2009 a 2012” do Instituto Federal Baiano;

c) Encontrar o diferencial na gestdo da educagdo do ensino médio técnico das antigas
Agrotécnicas e o IF Baiano.

Nessa perspectiva, pretende-se identificar as transformagdes que ocorreram nesse processo de
transi¢do, tendo como principal foco o ensino médio técnico. Almeja-se, contudo constatar os reais
beneficios e vantagens da criagdo do IFBATANO e os possiveis entraves no processo de gestdo da
educagdo técnica. Nesse sentido, a mesma utilizara a abordagem qualitativa com o auxilio do estudo
de caso por se tratar de uma mudanga institucional especifica, sendo os sujeitos da investigagio a
comunidade escolar (reitor, diretores de campi, professores e técnicos), a fim de compreender a
visdo de quem estava no processo de transi¢do, assim, sera indicada para os gestores entrevista
semi-estruturada, conforme gravagdo da voz do sujeito, ja para os técnicos e professores sera
utilizado questionario, contudo, esses instrumentos fardo parte dos dados do estudo de caso, os
quais devem contribuir com as politicas publicas do Ensino Profissional. Nao obstante, garante-se
maiores esclarecimentos durante o processo da pesquisa, pois essa tera o resultado informado
quando for concluida, informa-se ainda que os sujeitos dessa pesquisa tem a prerrogativa de recusar
a participagdo ou até mesmo de retirar o seu consentimento em qualquer momento sem nenhum
constrangimento para o mesmo. Nesses termos, o sigilo sera assegurado da privacidade do sujeito
referente aos dados que foram relatados. Por fim, elucida-se que o sujeito da pesquisa tem o direito
de acionar judicialmente se a sua imagem for arranhada por danos decorrentes dessa.

Diante dos fatos explicados, Eu, sujeito da pesquisa, A b AEX 2);. J’ 1STA D AN &

RG N°&X .08 +.) &t - £+ dou anuéncia como parte da pesquisa uma vez que essa utilizara a
transcricio da minha fala e/ou questionario em trabalhos académicos dela resultantes, assim,
autorizo a minha participagao na pesquisa, ao assinar o presente termo.
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ANEXO E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO — CAMPUS I
PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO E TECNOLOGIAS
APLICADAS A
EDUCACAO - GESTEC

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisadores: Ricardo Petronio Moreira de Souza (Mestrando)
Nadia Hage Fialho (Orientadora)

Contato: Avenida Ministro Antoénio Carlos Magalhaes, n® 377, Condominio Arboris Pragas
Residenciais, Bloco 02, Apart® 202, Buraquinho, Lauro de Freitas — BA, CEP: 42.700-000 Tel.: (71)
92775173 / E-mail: ricardopetronio@jig.com.br.

Informa-se ao sujeito da pesquisa, intitulada GESTAO DA EDUCACAO NO CONTEXTO DO
ENSINO MEDIO TECNICO, Um Estudo do Ensino Médio Técnico do IFBAIANO no Periodo de

2009 a 2012 nos Campi Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim, conforme Resolugdo n®

466/2012 do Conselho Nacional de Saiide, a qual seguira os Critérios da Etica em Pesquisa com
Seres Humanos:

O presente trabalho tem como principal objetivo analisar as implica¢des da criagao do Instituto
Federal Baiano para o ensino médio técnico. Constituindo como objetivos especificos:

a) Discorrer sobre o processo de criagao do IF Baiano “ifetizagdo™ para o ensino médio técnico
na transi¢do Escola — Instituto Federal, identificando entraves e beneficios;

b) Identificar quais foram os principais beneficios que os alunos no ensino médio técnico
obtiveram nos primeiros anos de criagao “2009 a 2012 do Instituto Federal Baiano;

c) Encontrar o diferencial na gestdo da educagdo do ensino médio técnico das antigas
Agrotécnicas e o IF Baiano.

Nessa perspectiva, pretende-se identificar as transformagdes que ocorreram nesse processo de
transigio, tendo como principal foco o ensino médio técnico. Almeja-se, contudo constatar os reais
beneficios e vantagens da criagdo do IFBATANO e os possiveis entraves no processo de gestdo da
educagio técnica. Nesse sentido, a mesma utilizara a abordagem qualitativa com o auxilio do estudo
de caso por se tratar de uma mudanga institucional especifica, sendo os sujeitos da investigagio a
comunidade escolar (reitor, diretores de campi, professores e técnicos), a fim de compreender a
visio de quem estava no processo de transigdo, assim, sera indicada para os gestores entrevista
semi-estruturada, conforme gravagdo da voz do sujeito, ja para os técnicos e professores sera
utilizado questionario, contudo, esses instrumentos fardo parte dos dados do estudo de caso, os
quais devem contribuir com as politicas publicas do Ensino Profissional. Nao obstante, garante-se
maiores esclarecimentos durante o processo da pesquisa, pois essa terd o resultado informado
quando for concluida, informa-se ainda que os sujeitos dessa pesquisa tem a prerrogativa de recusar
a participagdo ou até mesmo de retirar 0 seu consentimento em qualquer momento sem nenhum
constrangimento para o mesmo. Nesses termos, o sigilo sera assegurado da privacidade do sujeito
referente aos dados que foram relatados. Por fim, elucida-se que o sujeito da pesquisa tem o direito
de acionar judicialmente se a sua imagem for arranhada por danos decorrentes dessa.

Diante dos fatos explicados, Eu, sujeito da pesquisa, Aﬁdd——m /74'%/ s A s/«///'

RG N° ) dou anuéncia como parte da pesquisa uma véz que essa utilizara a
transcri¢do da mmha fala e/ou questionario em trabalhos académicos dela resultantes, assim,
autorizo a minha participag¢@o na pesquisa, ao assinar o presente termo.
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ANEXO F-TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - CAMPUS I
PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO E TECNOLOGIAS
APLICADAS A
EDUCACAO - GESTEC

TERMO NS NTO LIVRE E 1

Pesquisadores: Ricardo Petronio Moreira de Souza (Mestrando) .
Nadia Hage Fialho (Orientadora)

Contato: Avenida Ministro Antdnio Carlos Magalhdes, n° 377, Condominio Arboris Pracas
Residenciais, Bloco 02, Apart® 202, Buraquinho, Lauro de Freitas - BA, CEP: 42.700-000 Tel.: (71)
92775173 / E-mail: ricardopetronio@ig.com. br.

O presente trabalho tem como principal objetivo analisar as implicacdes da criagio do Instituto
Federal Baiano para o ensino médio técnico. Constituindo como objetivos especificos:

a) Discorrer sobre o processo de criagio do IF Baiano “ifetizaco” para o ensino médio técnico
na transigdo Escola ~ Instituto Federal, identificando entraves e beneficios;

b) Identificar quais foram os principais beneficios que os alunos no ensino médio técnico
obtiveram nos primeiros anos de criagdo “2009 a 2012” do Instituto Federal Baiano;

c) Encontrar o diferencial na gestdo da educagdo do ensino médio técnico das antigas
Agrotécnicas e o IF Baiano.

Nessa perspectiva, pretende-se identificar as transformagdes que ocorreram nesse processo de
transigdo, tendo como principal foco o ensino médio técnico. Almeja-se, contudo constatar os reais

de caso por se tratar de uma mudanca institucional cspecifica, sendo os sujeitos da investigagfio a
comunidade escolar (reitor, diretores de campi, professores e técnicos), a fim de compreender a
vis#o de quem estava no processo de transigdo, assim, serd indicada para os gestores entrevista
semi-estruturada, conforme gravagio da voz do sujeito, Jj& para os técnicos ¢ professores sers
utilizado questiondrio, contudo, esses instrumentos fario parte dos dados do estudo de caso, os
quais devem contribuir com as politicas piiblicas do Ensino Profissional. Néo obstante, garante-se
maiores esclarecimentos durante o processo da pesquisa, pois essa terd o resultado informado

constrangimento para o mesmo. Nesses termos, o sigilo sera assegurado da privacidade do sujeito
referente aos dados que foram relatados. Por fim, elucida-se que o sujeito da pesquisa tem o direito
de acionar judicialmente se a sua imagem for arranhada por danos decorrentes dessa.

—
Diante dos fatos explicados, Bu, sujeito da pesquisa, Z6as &5 Afopeiva i rrasa )
RGN 279255 dou anuéncia como parte da pesquisa uma vez que essa utilizard a
transcrigio da minha fala e/ou questiondrio em trabalhos académicos dela resultantes, assim,
autorizo a minha participagio na pesquisa, ao assinar o presente termo.
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ANEXO G - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO — CAMPUS I
PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO E TECNOLOGIAS
APLICADAS A
EDUCACAO - GESTEC

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisadores: Ricardo Petronio Moreira de Souza (Mestrando)
Nadia Hage Fialho (Orientadora)

Contato: Avenida Ministro Antoénio Carlos Magalhdes, n° 377, Condominio Arboris Pragas
Residenciais, Bloco 02, Apart® 202, Buraquinho, Lauro de Freitas — BA, CEP: 42.700-000 Tel.: (71)
92775173 / E-mail: ricardopetronio@ig.com.br.

Informa-se a0 sujeito da pesquisa, intitulada GESTAO DA EDUCACAO NO CONTEXTO DO
ENSINO MEDIO TECNICO, Um Estudo do Ensino Médio Técnico do IFBAIANO no Periodo de
2009 a 2012 nos Campi Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor‘ do Bonfim, conforme Resolug¢do n°
466/2012 do Conselho Nacional de Saiide, a qual seguira os Critérios da Etica em Pesquisa com
Seres Humanos:

O presente trabalho tem como principal objetivo analisar as implicagdes da criagdo do Instituto
Federal Baiano para o ensino médio técnico. Constituindo como objetivos especificos:

a) Discorrer sobre o processo de criagdo do IF Baiano “ifetiza¢ao” para o ensino médio técnico
na transi¢do Escola — Instituto Federal, identificando entraves e beneficios;

b) Identificar quais foram os principais beneficios que os alunos no ensino médio técnico
obtiveram nos primeiros anos de cria¢ao “2009 a 2012” do Instituto Federal Baiano;

c) Encontrar o diferencial na gestdo da educa¢do do ensino médio técnico das antigas
Agrotécnicas e o IF Baiano.

Nessa perspectiva, pretende-se identificar as transformagdes que ocorreram nesse processo de
transi¢do, tendo como principal foco o ensino médio técnico. Almeja-se, contudo constatar os reais
beneficios e vantagens da criagdo do IFBAIANO e os possiveis entraves no processo de gestdo da
educacdo técnica. Nesse sentido, a mesma utilizara a abordagem qualitativa com o auxilio do estudo
de caso por se tratar de uma mudanga institucional especifica, sendo os sujeitos da investiga¢do a
comunidade escolar (reitor, diretores de campi, professores e técnicos), a fim de compreender a
visdo de quem estava no processo de transigdo, assim, sera indicada para os gestores entrevista
semi-estruturada, conforme gravagio da voz do sujeito, ja para os técnicos e professores serd
utilizado questionario, contudo, esses instrumentos farao parte dos dados do estudo de caso, os
quais devem contribuir com as politicas publicas do Ensino Profissional. Nao obstante, garante-se
maiores esclarecimentos durante o processo da pesquisa, pois essa tera o resultado informado
quando for concluida, informa-se ainda que os sujeitos dessa pesquisa tem a prerrogativa de recusar
a participagio ou até mesmo de retirar o seu consentimento em qualquer momento sem nenhum
constrangimento para o mesmo. Nesses termos, o sigilo sera assegurado da privacidade do sujeito
referente aos dados que foram relatados. Por fim, elucida-se que o sujeito da pesquisa tem o direito
de acionar judicialmente se a sua imagem for arranhada por danos decorrentes dessa.

Diante dos fatos explicados, Eu, sujeito da pesquisa, @;/\/M"ao S OC (\Guw :
RG N° ﬁ—“ 0 ‘&a) — 9% dou anuéncia como parte da pesquisa uma vez que essa utilizara a
transcrigdo da minha fala e/ou questionario em trabalhos académicos dela resultantes, assim,
autorizo a minha participagio na pesquisa, ao assinar o presente termo.

138




UNIVERSIDADE ESTADUAL DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO — CAMPUS I
PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO E TECNOLOGIAS
APLICADAS A

EDUCACAO ~ GESTEC
NOWIEINNYS i

\

COMITE DE ETICA UNIAO METROPOLITANA DE EDUCACAO E CULTURA S/C LTDA
Av. Luis Tarquinio Pontes N° 600

Bairro: Centro, Lauro de Freitas — BA.

Telefone: (71) 3378-8900

139



140
ANEXO H - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO — CAMPUS I
PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO E TECNOLOGIAS
APLICADAS A
EDUCACAO — GESTEC

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisadores: Ricardo Petronio Moreira de Souza (Mestrando)
Nadia Hage Fialho (Orientadora)

Contato: Avenida Ministro Antoénio Carlos Magalhdes, n° 377, Condominio Arboris Pragas
Residenciais, Bloco 02, Apart® 202, Buraquinho, Lauro de Freitas — BA, CEP: 42.700-000 Tel.: (7 1)
92775173 / E-mail: ricardopetronio@ig.com.br.

Informa-se ao sujeito da pesquisa, intitulada GESTAO DA EDUCAGCAO NO CONTEXTO DO
ENSINO MEDIO TECNICO, Um Estudo do Ensino Médio Técnico do IFBAIANO no Periodo de
2009 a 2012 nos Campi Catu, Guanambi, Santa Inés ¢ Senhor do Bonfim, conforme Resolugdo n®
466/2012 do Conselho Nacional de Saide, a qual seguird os Critérios da Etica em Pesquisa com
Seres Humanos:

O presente trabalho tem como principal objetivo analisar as implicagdes da criagio do Instituto
Federal Baiano para o ensino médio técnico. Constituindo como objetivos especificos:

a) Discorrer sobre o processo de criagdo do IF Baiano “ifetizagio” para o ensino médio técnico
na transi¢io Escola — Instituto Federal, identificando entraves e beneficios;

b) Identificar quais foram os principais beneficios que os alunos no ensino médio técnico
obtiveram nos primeiros anos de criagio “2009 a 2012” do Instituto Federal Baiano;

c) Encontrar o diferencial na gestio da educagio do ensino médio técnico das antigas
Agrotécnicas e o IF Baiano.

Nessa perspectiva, pretende-se identificar as transformagdes que ocorreram nesse processo de
transi¢do, tendo como principal foco o ensino médio técnico. Almeja-se, contudo constatar os reais
beneficios e vantagens da criagdo do IFBAIANO e os possiveis entraves no processo de gestido da
educacdo técnica. Nesse sentido, a mesma utilizara a abordagem qualitativa com o auxilio do estudo
de caso por se tratar de uma mudanga institucional especifica, sendo os sujeitos da investigacio a
comunidade escolar (reitor, diretores de campi, professores e técnicos), a fim de compreender a
visdo de quem estava no processo de transi¢do, assim, sera indicada para os gestores entrevista
semi-estruturada, conforme gravacio da voz do sujeito, j& para os técnicos e professores serd
utilizado questiondrio, contudo, esses instrumentos fardo parte dos dados do estudo de caso, 0s
quais devem contribuir com as politicas publicas do Ensino Profissional. Nio obstante, garante-se
maiores esclarecimentos durante o processo da pesquisa, pois essa terd o resultado informado
quando for concluida, informa-se ainda que os sujeitos dessa pesquisa tem a prerrogativa de recusar
a participagdo ou até mesmo de retirar 0 seu consentimento em qualquer momento sem nenhum
constrangimento para o mesmo. Nesses termos, o sigilo sera assegurado da privacidade do sujeito
referente aos dados que foram relatados. Por fim, elucida-se que o sujeito da pesquisa tem o direito
de acionar judicialmente se a sua imagem for arranhada por danos decorrentes dessa.

Diante dos fatos explicados, Eu, sujeito da pesquisa, .Jh“, o MOLE Aa anm.lm #
RG N° dou anuéncia como parte da pesquisa uma vez que essa utilizara a
transcricao da mmha fala e/ou questiondrio em trabalhos académicos dela resultantes, assim,
autorizo a minha participa¢do na pesquisa, ao assinar o presente termo.
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ANEXO | - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAQO - CAMPUS I
PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO E TECNOLOGIAS
APLICADAS A
EDUCACAO — GESTEC

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisadores: Ricardo Petronio Moreira de Souza (Mestrando)
Nadia Hage Fialho (Orientadora)

Contato: Avenida Ministro Antdnio Carlos Magalhfies, n° 377, Condominio Arboris Pracas
Residenciais, Bloco 02, Apart® 202, Buraquinho, Lauro de Freitas — BA, CEP: 42.700-000 Tel.: (71)
92775173 / E-mail: ricardopetronio@ig.com.br.

Informa-se ao sujeito da pesquisa, intitulada GESTAO DA EDUCACAO NO CONTEXTO DO
ENSINO MEDIO TECNICO, Um Estudo do Ensino Médio Técnico do IFBAIANO no Periodo de
2009 a 2012 nos Campi Catu, Guanambi, Santa Inés ¢ Senhor do Bonfim, conforme Resolugdo n®
466/2012 do Conselho Nacional de Saude, a qual seguird os Critérios da Etica em Pesquisa com
Seres Humanos:

O presente trabalho tem como principal objetivo analisar as implicagdes da criagdo do Instituto
Federal Baiano para o ensino médio técnico. Constituindo como objetivos especificos:

a) Discorrer sobre o processo de criagio do IF Baiano “ifetiza¢o” para o ensino médio técnico
na transigdo Escola — Instituto Federal, identificando entraves e beneficios;

b) Identificar quais foram os principais beneficios que os alunos no ensino médio técnico
obtiveram nos primeiros anos de criagio “2009 a 2012” do Instituto Federal Baiano;

c) Encontrar o diferencial na gestdo da educagdo do ensino médio técnico das antigas
Agrotécnicas e o IF Baiano.

Nessa perspectiva, pretende-se identificar as transformacdes que ocorreram nesse processo de
transigdio, tendo como principal foco o ensino médio técnico. Almeja-se, contudo constatar os reais
beneficios e vantagens da criagio do IFBAIANO e os possiveis entraves no processo de gestiio da
educagio técnica. Nesse sentido, a mesma utilizaré a abordagem qualitativa com o auxilio do estudo
de caso por se tratar de uma mudanga institucional especifica, sendo os sujeitos da investigagdo a
comunidade escolar (reitor, diretores de campi, professores e técnicos), a fim de compreender a
visdo de quem cstava no processo de trapsigio, assim, serd indicada para os gestores entrevista
semi-estruturada, conforme gravagdo da voz do sujeito, ja para os técnicos e professores serd
utilizado questiondrio, contudo, esses instrumentos fardo parte dos dados do estudo de caso, os
quais devem contribuir com as politicas piiblicas do Ensino Profissional. Ndo obstante, garante-se
maiores esclarecimentos durante o processo da pesquisa, pois essa terd o resultado informado
quando for concluida, informa-se ainda que os sujeitos dessa pesquisa tem a prerrogativa de recusar
a participagdo ou até mesmo de retirar o seu consentimento em qualquer momento sem nenhum
constrangimento para o mesmo. Nesses termos, o sigilo sera assegurado da privacidade do sujeito
referente aos dados que foram relatados. Por fim, elucida-se que o sujeito da pesquisa tem o direito
de acionar judicialmente se a sua imagem for arranhada por danos decorrentes dessa.

Diante dos fatos explicados, Eu, sujeito da pesquisa, DMNE(E Sal\A PE pAAWOS
RG N°01415212SS  dou anuéncia como parte da pesquisa uma vez que essa utilizara a
transcricdo da minha fala e/ou questiondrio em trabalhos académicos dela resultantes, assim,
autorizo a minha participa¢do na pesquisa, ao assinar o presente termo.
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ANEXO J - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO —~ CAMPUS I
PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO E TECNOLOGIAS
APLICADAS A
EDUCACAO — GESTEC

RMO DE CONSE L E ESC LCIDO

Pesquisadores: Ricardo Petronio Moreira de Souza (Mestrando)
Nadia Hage Fialho (Orientadora)

Contato: Avenida Ministro Anténio Carlos Magalhdies, n° 377, Condominio Arboris Pragas
Residenciais, Bloco 02, Apart® 202, Buraguinho, Lauro de Freitas — BA, CEP: 42.700-000 Tel.: (71)
92775173 / E-mail: ricardopetronio@ig.com.br.

Informa-se ao sujcito da pesquisa, intitulada GESTAO DA EDUCAGAO NO CONTEXTO DO
ENSINO MEDIO TECNICO, Um Estudo do Ensino Médio Técnico do IFBAIANO no Periodo de
2009 a 2012 nos Campi Catu, Guanambi, Santa Inés ¢ Senhor do Bonfim, conforme Resolugdo n°
466/2012 do Conselho Nacional de Saiide, a qual seguird os Critérios da Etica em Pesquisa com
Seres Humanos:

O presente trabalho tem como principal objetivo analisar as implicagdes da criagdo do Instituto
Federal Baiano para o ensino médio técnico. Constituindo como objetivos especificos:

a) Discorrer sobre o processo de criagio do IF Baiano “ifetizagio” para o ensino médio técnico
na transigéo Escola — Instituto Federal, identificando entraves e beneficios;

b) Identificar quais foram os principais beneficios que os alunos no ensino médio técnico
obtiveram nos primeiros anos de criagdo “2009 a 2012” do Instituto Federal Baiano;

c) Encontrar o diferencial na gestdo da educagdo do ensino médio técnico das antigas
Agrotécnicas e o IF Baiano.

Nessa perspectiva, pretende-se identificar as transformagdes que ocorreram nesse processo de
transigZo, tendo como principal foco o ensino médio técnico. Almeja-se, contudo constatar os reais
beneficios e vantagens da criagdo do IFBATANO e os possiveis entraves no processo de gestdo da
educagiio técnica. Nesse sentido, a mesma utilizaré a abordagem qualitativa com o auxilio do estudo
de caso por se tratar de uma mudanca institucional especifica, sendo os sujeitos da investigacdo a
comunidade escolar (reitor, diretores de campi, professores ¢ técnicos), a fim de compreender a
visdo de quem estava no processo de transi¢do, assim, ser4 indicada para os gestores entrevista
semi-estruturada, conforme gravagdo da voz do sujeito, ja para os técnicos e professores sera
utilizado questionario, contudo, esses instrumentos farfio parte dos dados do estudo de caso, os
quais devem contribuir com as politicas pablicas do Ensino Profissional. No obstante, garante-se
maiores esclarecimentos durante o processo da pesquisa, pois essa terd o resultado informado
quando for concluida, informa-se ainda que os sujeitos dessa pesquisa tem a prerrogativa de recusar
a participa¢@o ou até mesmo de retirar o seu consentimento em qualquer momento sem nenhum
constrangimento para o mesmo. Nesses termos, o sigilo sera assegurado da privacidade do sujeito
referente aos dados que foram relatados. Por fim, elucida-se que o sujeito da pesquisa tem o direito
de acionar judicialmente se a sua imagem for arranhada por danos decorrentes dessa.

Diante dos fatos explicados, Eu, sujeito da pesquisa, € tio José Beavzo P. Dunere |
RG N°_4 235330 dou anuéncia como parte da pesquisa uma vez que essa utilizard a
transcrigio da minha fala e/ou questionario em trabalhos académicos dela resultantes, assim,
autorizo a minha participag3o na pesquisa, a0 assinar o presente termo.
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COMITE DE ETICA UNIAO METROPOLITANA DE EDUCAGAO E CULTURA S/C LTDA
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ANEXO K - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO — CAMPUS I
PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO E TECNOLOGIAS
APLICADAS A
EDUCACAO - GESTEC

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisadores: Ricardo Petronio Moreira de Souza (Mestrando)
Nadia Hage Fialho (Orientadora)

Contato: Avenida Ministro Antdnio Carlos Magalhdes, n® 377, Condominio Arboris Pragas
Residenciais, Bloco 02, Apart® 202, Buraquinho, Lauro de Freitas — BA, CEP: 42,700-000 Tel.: (71)
92775173 / E-mail: ricardopetronio@ig.com.br.

Informa-se ao sujeito da pesquisa, intitulada GESTAQ DA EDUCACAO NO CONTEXTO DO
ENSINO MEDIO TECNICO, Um Estudo do Ensino Médio Técnico do IFBAIANO no Periodo de
2009 a 2012 nos Campi Catu, Guanambi, Santa Inés ¢ Senhor do Bonfim, conforme Resolugdo n®
466/2012 do Conselho Nacional de Saiide, a qual seguird os Critérios da Etica em Pesquisa com
Seres Humanos:

O presente trabalho tem como principal objetivo analisar as implicagdes da criagéo do Instituto
Federal Baiano para o ensino médio técnico. Constituindo como objetivos especificos:

a) Discorrer sobre o processo de criagido do IF Baiano “ifetiza¢#io” para o ensino médio técnico
na transigdo Escola — Instituto Federal, identificando entraves e beneficios;

b) Identificar quais foram os principais beneficios que os alunos no ensino médio técnico
obtiveram nos primeiros anos de criagdo “2009 a 2012” do Instituto Federal Baiano;

c) Encontrar o diferencial na gestdo da educagio do ensino médio técnico das antigas
Agrotécnicas e o IF Baiano.

Nessa perspectiva, pretende-se identificar as transformagdes que ocorreram nesse processo de
transicio, tendo como principal foco o ensino médio técnico. Almeja-se, contudo constatar os reais
beneficios ¢ vantagens da criagio do IFBAIANO e os possiveis entraves no processo de gestdo da
educagio técnica. Nesse sentido, a mesma utilizara a abordagem qualitativa com o auxilio do estudo
de caso por se tratar de uma mudanga institucional especifica, sendo os sujeitos da investigagdo a
comunidade escolar (reitor, dirctores de campi, professores e técnicos), a fim de compreender a
visdio de quem estava no processo de transi¢dio, assim, serd indicada para os gestores entrevista
semi-estruturada, conforme gravacio da voz do sujeito, j& para os técnicos e professores sera
utilizado questionsrio, contudo, esses instrumentos fario parte dos dados do estudo de caso, os
quais devem contribuir com as politicas piblicas do Ensino Profissional. N&io obstante, garante-se
maiores esclarecimentos durante o processo da pesquisa, pois cssa terd o resultado informado
quando for concluida, informa-se ainda que os sujeitos dessa pesquisa tem a prerrogativa de recusar
a participagio ou até mesmo de retirar 0 seu consentimento em qualquer momento sem nenhum
constrangimento para o mesmo. Nesses termos, o sigilo serd assegurado da privacidade do sujeito
referente aos dados que foram relatados. Por fim, elucida-se que o sujeito da pesquisa tem o direito
de acionar judicialmente se a sua imagem for arranhada por danos decorrentes dessa.

Diante dos fatos explicados, Eu, sujeito da mumM
RG N°O5M {235 - A O dou anuéncia como parte da isa uma vez que essa utilizara a

transcrigio da minha fala e/ou questionirio em trabalhos académicos dela resultantes, assim,
autorizo a minha participa¢@o na pesquisa, ao assinar o presente termo.
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ANEXO L - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO — CAMPUS I
PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO E TECNOLOGIAS
APLICADAS A
EDUCACAO - GESTEC

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisadores: Ricardo Petronio Moreira de Souza (Mestrando)
Nadia Hage Fialho (Orientadora)

Contato: Avenida Ministro Antdnio Carlos Magalhécs, n® 377, Condominio Arboris Pragas
Residenciais, Bloco 02, Apart® 202, Buraquinho, Lauro de Freitas — BA, CEP: 42.700-000 Tel.: (71)
92775173 / E-mail: ricardopetronio@ig.com.br.

Informa-se a0 sujeito da pesquisa, intitulada GESTAO DA EDUCACAO NO CONTEXTO DO
ENSINO MEDIO TECNICO, Um Estudo do Ensino Médio Técnico do IFBAIANO no Periodo de
2009 a 2012 nos Campi Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim, conforme Resolugdo n°
466/2012 do Conselho Nacional de Saude, a qual seguira os Critérios da Etica em Pesquisa com
Seres Humanos:

O presente trabalho tem como principal objetivo analisar as implicagdes da criagdo do Instituto
Federal Baiano para o ensino médio técnico. Constituindo como objetivos especificos:

a) Discorrer sobre o processo de criagdo do IF Baiano “ifetizagio” para o ensino médio técnico
na transi¢do Escola — Instituto Federal, identificando entraves e beneficios;

b) Identificar quais foram os principais beneficios que os alunos no ensino médio técnico
obtiveram nos primeiros anos de criagio “2009 a 2012” do Instituto Federal Baiano;

c) Encontrar o diferencial na gestio da educagio do ensino médio técnico das antigas
Agrotécnicas ¢ o IF Baiano.

Nessa perspectiva, pretende-se identificar as transformagdes que ocorreram nesse processo de
transicéo, tendo como principal foco o ensino médio técnico. Almeja-se, contudo constatar os reais
beneficios ¢ vantagens da criagio do IFBAIANO e os possiveis entraves no processo de gestéo da
educagio técnica. Nesse sentido, a mesma utilizard a abordagem qualitativa com o auxilio do estudo
de caso por se tratar de uma mudanga institucional especifica, sendo os sujeitos da investigacio a
comunidade escolar (reitor, dirctores de campi, professores e técnicos), a fim de compreender a
visio de quem estava no processo de transigdio, assim, serd indicada para os gestores entrevista
semi-estruturada, conforme gravagio da voz do sujeito, ja4 para os técnicos e professores sera
utilizado questiondrio, contudo, esses instrumentos fardo parte dos dados do estudo de caso, os
quais devem contribuir com as politicas publicas do Ensino Profissional. Ndo obstante, garante-se
maiores esclarecimentos durante o processo da pesquisa, pois essa terd o resultado informado
quando for concluida, informa-se ainda que os sujeitos dessa pesquisa tem a prerrogativa de recusar
a participagdo ou até mesmo de retirar o seu consentimento em qualquer momento sem nenhum
constrangimento para o mesmo. Nesses termos, o sigilo serd assegurado da privacidade do sujeito
referente aos dados que foram relatados. Por fim, elucida-se que o sujeito da pesquisa tem o direito
de acionar judicialmente se a sua imagem for arranhada por danos decorrentes dessa.

Diante dos fatos explicados, Eu, sujeito da pesquisa, JELAAN COSTH pASGMENTO
RG N° dou anuéncia como parte da pesquisa uma Vez que essa utilizard a

transcricio da minha fala e/ou questiondrio em trabalhos académicos dela resultantes, assim,
autorizo a minha participagio na pesquisa, a0 assinar o presente termo.
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APRESENTACAO

“A consciéncia do mundo e a consciéncia de mim
me fazem um ser ndo apenas no mundo,

mas com o mundo e com os outros”.

Paulo Freire

A presente cartilha informativa, Nas Trilhas do Baiano, consiste no
produto final da pesquisa intitulada “Gestdo da Educagdo no Contexto do
Ensino Médio Técnico: Um Estudo do Ensino Médio Técnico do IF Baiano
no periodo 2009 a 2012 nos Campi de: Catu, Guanambi, Santa Inés e
Senhor do Bonfim”, apresentado ao Mestrado do Programa de Pos-
Graduagdo Gestdo e Tecnologias Aplicadas a4 Educagio - GESTEC, da
Universidade do Estado da Bahia, a qual aborda acerca do estudo realizado
pontuando a criagdo do IF Baiano através da Lei n° 11.892/2008 e seus
campi basilares formados pelas antigas Escolas Agrotécnicas Federais da
Bahia nas cidades de Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim; a
gestdo da educagdo no contexto do ensino médio técnico, apresentando
sugestdes ¢ agdes inovadoras de forma clara e objetiva visando gerar
reflexdes na comunidade educacional.

REALIZACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA/ INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA BAIANO

ELABORACAO
Ricardo Petronio Moreira de Souza

APOIO
Prof®. Dr* Nadia Hage Fialho (Orientadora)

COLABORACAO/PRODUCAO GRAFICA
Waleska Reis de Menezes Souza

CONTATO
ricardopetronio@ig.com.br _mooagwmnmon@::nc‘cq

Integrar o médio com o técnico,
a teoria com a prdtica, a gestdo com
a comunidade, sobretudo conectar a

educagdo bdsica com a continuada,

pois a aprendizagem consiste em um

processo multiplo e dindmico de ir e

vir constantes-
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TRILHA DAS POSSIBILIDADES .

8

Novas possibilidades, novas agdes indicam novas

trilhas---
Escuta das comunidades ‘weadémica e local;

Avaliagéo Institucional;

Distribui¢do de recurdos destinad 0 ensino médio

por campus, conside % das vagas para esses

estudantes, tenda em| vista a lei 11-892/2008;

Nicleos de pesquisal e extensio voltadas a esse

publico;

Agbes h«&nw@\«i possibilitem intera¢des entre
|

I

propedéuticas;

Criagdo de banco de dados informatizado-

TRILHA DO CONMBCIMENTO ———

O Ensino Médio e a Educagio Técnica

O ensino médio técnico pode estabelecer um elo
em dire¢éo ao ensino médio convencional, uma vez
que essa modalidade de ensino destina-se a
estudantes do ensino médio em curso ou aqueles

que jd concluiram seus estudos:

Decreto n° 5:154/200%

Art. 4° A educagéo profissional técnica de nivel médio, nos
termos dispostos no § 20 do art: 36, art 40 e pardgrafo dnico
do art- 41 da Lei no 9-394, de 1996, serd desenvolvida de
forma articulada com o ensino médio, observados:
| - os objetivos contidos nas diretrizes curriculares nacionais
definidas pelo Conselho Nacional de Educagéo;
Il = as normas complementares dos respectivos sistemas de
ensino;
Il = as exigéncias de cada institui¢éo de ensino, nos termos de
seu projeto pedagdgico

3
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$1°A articulagido entre a educagdo profissional técnica de
nivel médio e o ensino médio dar-se-d de forma:

| - integrada, oferecida somente a quem ji tenha
concluido o ensino fundamental, sendo o curso planejado
de modo a conduzir o aluno a habilitagio profissional
técnica de nivel médio, na mesma instituigio de ensino,

contando com matricula dnica para cada aluno;

Il = concomitante, oferecida somente a quem ji tenha
concluido o ensino fundamental ou esteja cursando o
ensino médio, na qual a complementaridade entre a
educagdo profissional técnica de nivel médio e o ensino
médio pressupde a existéncia de matriculas distintas para
cada curso, podendo ocorrer:

a) na mesma institui¢gdo de ensino, aproveitando-se as
oportunidades educacionais disponiveis;

b) em institui¢ées de ensino distintas, aproveitando-se as
oportunidades educacionais disponiveis;

¢) em institui¢des de ensino distintas, mediante convénios
de intercomplementaridade, visando o planejamento e o
desenvolvimento de projetos pedagdgicos unificados;

Il - subseqilente, oferecida somente a quem jd tenha
concluido o ensino médio-

4

Entraves/Desafios

Os principais entraves e/ou desafios apresentados na

pesquisa foram:

® Novos cursos de diferentes dreas;

8 Perda da autonomia do campus;

= Contratag¢do de professores de dreas diversificadas para
atenderem aos cursos novos ou planejados;

= Djstédncia entre reitoria e os campi;

" Escassez de recursos humanos;

® Falta de um sistema de rede de informatizagdo
(pedagégico e administrativo);

» Dificuldades em construir um curriculo integrado;

® A articulagio entre as disciplinas técnicas com as
disciplinas propedéuticas;

® A falta de compromisso dos discentes com os estudos;

® O risco no atendimento de diversas modalidades de
ensino ao mesmo tempo;

8 Professores atuando em diversos niveis e modalidades

distintas:

7
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TRILHA DOS DESAFIOS

Mudanga EAF IFBaiano

Beneficios

Os principais beneficios apresentados na pesquisa
foram:

® Maior diversidade de cursos;

" Aumento de servidores;

" Expansdo territorial da educa¢io de nivel médio;

® Ampliagdo da oferta de vagas;

" Uerticalizagdo/Ensino Médio, Técnico e Tecnolégico

 Enfase a ensino, pesquisa e extensdo;

® Reserva de 50% de vagas para o médio técnico
integrado;

" Aumento dos recursos:
16

TRILYA DA ¥iSTORIA

Pelos caminhos da Escola Agrotécnica Federal de
Catu

A Escola Agrotécnica de Catu foi construida numa
drea da denominada Fazenda Santana, o qual pertencia aos
senhores Ambrésio Batista dos Santos a sua esposa Laura
Pereira de Oliveira Santos, a José Batista dos Santos e
sua esposa Belarmina Pereira de Oliveira Santos- Segundo
Menezes (2011, p-50), em 1895, o Governo da Bahia,
durante a gestdo de Rodrigues Lima, adquiriu umas terras
na regido de Santana do Catu para a implantagéo de uma
Fazenda “Modelo de Criagdo”: Posteriormente a Fazenda
“Orobé" de propriedade dos barées de Sdo Miguel, o Sr
Paulino de Aradjo Gées e a Sra: Carolina dos Reis Aradjo
Gées também é incorporada & Fazenda Modelo- Essa
fazenda, sequndo Menezes (2011)", tinha como finalidade

o0 desenvolvimento da regido catuense:

MENEZES, Maria Arlinda de Assis. Educagdo Profissional, Agricultura Familiar
Desenvolvimento Local e Regional: O Instituto Federal de Educagdo Baiano Campus Catu,
2011. Tese(Doutorado Unifacs). 5
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No entanto, com a decadéncia da cana-de-agicar e
o fim da escraviddo nos fins do século XIX acentuou-se o
processo de declinio, o que levou o governo da Bahia em
1918, efetuar a transferéncia da Fazenda Modelo para a
Uniédo-

Segundo o Histérico da EAF-Catu (2008), em 17
de novembro de 1993, o presidente da Repiblica Itamar
Franco, proferiu a Lei n® 8731, transformando a Escola
Agrotécnica Federal de Catu - Bahia em uma autarquia,
a mesma passou a ter autonomia or¢amental e quadro de
pessoal préprio-

Diante desse contexto, a EAF-Catu, apresentou
uma proposta para os cursos técnicos com habilitagbes
em Agricultura, Zootecnia e Agroinddstria, esses
deveriam ser estruturados em quatro médulos, sendo o
primeiro introdutério visando aquisi¢do de conhecimentos
bdsicos sobre a drea, sequido do segundo, terceiro e
quarto mddulo por drea de cada habilitagio com
terminalidade, ndo havendo vinculo entre esses:

Enfim, hoje a atual estrutura ndo condiz mais com a
antiga Escola Agrotécnica Federal de Catu, com a criagéo
do IFBaiano a escola passou a ser um campus do referido
Instituto-

6

médio técnico integrado: Agropecudria; Zootecnia; Técnico
de Alimentos e Proeja similar aos cursos referenciados nos

outros Campi-

O campus de Senhor do Bonfim, estd localizado
na cidade de Senhor do Bonfim, ao norte da Bahia,
aproximadamente a 374 km da capital, pertence ao
territdrio de identidade denominado “Piemonte Norte do
ltapicuru”, em virtude de ser um dos municipios que
compéem a microrregido, demarcada pela principal bacia
hidrogrifica da regido, do rio [Itapicuru-Agu- Compde o

ensino médio integrado o curso técnico em Agropecudria:

5
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turno destinado as disciplinas do ensino médio e o outro
destinado as disciplinas dd ensino técnico: Técnico em
Agropecudria possui uma sé Matriz curricular e confere o
diploma de Técnico em Agropecudria aos seus concluintes;
Técnico em Informdtica na modalidade PROEJA é um
curso que faz parte do Programa de Integra¢do da
Educagdo Profissional ao Ensino Médio para jovens e
adultos (maiores de 18 anos)- Este curso oferece o Ensino
Médio Integrado ao curso profissionalizante técnico em

informética:

O campus Santa Inés, estd localizado na cidade
de Santa Inés, pertencente & regido do centro-sul baiano
e microrregido de Jequié, fica a aproximadamente 290 km
da capital baiana, no km 2,5
, da BR 420-

O referido
campus

contempla 0s
sequintes cursos
destinados ao

- o g ensino-

Néo menos importante que a EAF-Catu as demais
EAF’s baianas jd foram consideradas icones da
Bahia, quando o assunto era o ensino agropecudrio,
a ligagdo que as unia antes da ifetizagdo, através
de eventos como: feiras, jogos, assuntos
pedagdgicas e administrativas, aspectos politicos,
constituiam a relagdo entre as assim chamadas de

coirmds por seus servidores:

Pelos caminhos da Escola Agrotécnica Federal de

Santa Inés

A Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés-BA, localizada
na cidade baiana de Santa Inés-BA, foi Criada em 30 de
junho de 1993, no governo do Presidente da Repdblica
ltamar Franco através da Lei n-° 8-670:
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“Ficam criadas as Escolas Agrotécnicas Federais de [...]
Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim - Bahia”- Em
16 de novembro de 1993 a entio EAF-Santa Inés foi
transformada em Autarquia através da lei 8731,
publicada no Didrio Oficial da Unido de 17/11/1993,
iniciando suas atividades pedagégicas em 17/06/1996, a
mesma comegou ofertando o ensino médio concomitante
através do  curso  profissionalizante  técnico em
Agricultura, Agropecudria ou Zootecnia: Hoje a EAF-
Santa Inés é um campus do [FBaiano-

Pelos caminhos da Escola Agrotécnica Federal

Anténio José Teixeira

Jd a Escola Agrotécnica Federal Antdnio José
Teixeira localizada na cidade de Guanambi-BA, regido
sudoeste do estado, foi criada em 31 de julho de 7993,
no governo do mesmo presidente pela mesma lei da
coirmé EAF Santa Inés, iniciou as suas atividades
pedagégicas em 1995 com o curso técnico em
agropecudria, no inicio visava apenas a formagdo de nivel

médio-

8

Técnico em Alimentos Integrado ao Ensino Médio,
0 qual também tem carga hordria e regime igual ao curso
anterior e Técnico em Quimica Integrado ao Ensino Médio,

similar aos outros-

O campus de Guanambi esti localizado no
municipio de Guanambi na regido sudoeste do estado, a 757
km de Salvador, em relagio ao ensino médio técnico
integrado contempla os sequintes cursos: Técnico em
Agroinddstria, o qual possui duragdo de 3 (‘trés) anos,

realizando-se no periodo diurno, sendo um dos periodos,
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O campus de Catu estd localizado no municipio de
Catu, a 78 km de Salvador, estd inserido no Territério do
Agreste de Alagoinhas, possui
drea de 439,573
Km2 e
populagéo
de 50-809
habitantes
(I1BGE,
2009), faz
limite com as

cidades de Pojuca, Alagoinhas, Aragds, Teodoro Sampaio,
Terra Nova e Sdo Sebastido do Passé-

Em relagdo ao ensino médio, contempla os sequintes
cursos: Curso Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino
Médio é constituido de regime seriado, com matricula

nica para o Ensino Médio e a Educagédo Profissional;
72

Pelos caminhos da Escola Agrotécnica Federal de
Senhor do Bonfim

A Escola Agrotécnica Federal de Senhor do Bonfim,
localizada na cidade de Senhor do Bonfim-BA, mesorregido,
centro-norte baiano, foi criada como as duas anteriores
iniciando seu funcionamento administrativo em 14 de julho
de 1996 e suas atividades pedagdgicas em 05 de margo de
1999 dando inicio a sua primeira turma de técnicos em
agropecudria, modalidade essa integrada ao Ensino Médio-

Devido és demandas locais foi propiciada a criagdo
de mais dois cursos pds-médios, técnico agricola com
habilitagdo em Zootecnia e técnico em Alimentos, bem
como o Programa Nacional de Integracéo da Educagio
Profissional com a Educagdo Bdsica na Modalidade de
Educagdo de Jovens e Adultos - PROEJA-
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$ @ inshibube Foderel da Educagdo, Ciéncia e

- Tecnologia Baiano, nasceu da unificagio das

| Escolas Agrotécnicas Federais de Catu,

Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim, “.
| através da Lei n° 11-892/2008- Essa lei
Wium«s:wcgz as antigas Escolas luwowo\aé.nanw
| Federais Baianas: Para que isso fosse possivel )

houve uma consulta, através de debates com

a comunidade escolar:
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Estrutura Administrativa/FPedagdgica

Conselho
Colégio de Dirigentes
Reitoria
Gabinete  Procurador
Auditoria bmh
Diretoria DGTI
PROPLAN PRODIN PROFES PROEXP PROEN
CAMP!




