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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo geral sistematizar as bases politico-pedagoégicas do
trabalho dos professores do Centro Municipal de Educacao Infantil Deputado Lourival
Evangelista Costa, com vistas a elaboracéo de diretrizes orientadoras para a construcao
do Projeto Politico Pedagdgico da escola. No decorrer da pesquisa, foi possivel: analisar
o trabalho pedagodgico individual e coletivo realizado pelas professoras do Centro
Municipal de Educacéo Infantil em estudo; identificar as bases politico-pedagdgicas que
norteiam a realizacdo do trabalho pedagdgico no CMEI; e a partir do trabalho das
professoras, elaborar diretrizes politico-pedagdgicas para a constru¢éo do PPP do CMEI.
A investigacao deste fenbmeno social, no campo da educacao, aconteceu inicialmente
atendendo as categorias centrais da pesquisa, a saber: Trabalho pedagdgico; Educacao
Infantil e Projeto Politico Pedagoégico. O movimento metodolégico proposto privilegiou a
abordagem qualitativa, do tipo descritiva e de natureza aplicada, em que se elegeu a
perspectiva da pesquisa participante como estratégia, fazendo-se guiar por diferentes
técnicas de producdo de dados no campo empirico, a saber: revisdo bibliogréfica
sistematizada, = pesquisa documental, observacdo participante, entrevista
semiestruturada e roda de conversa. Estes procedimentos permitiram a producao de
dados junto aos participantes, a saber: a diretora e as professoras do CMEI l6cus desta
pesquisa. Os resultados encontrados, em sintese, reafirmam a importancia do trabalho
pedagogico do professor no processo de producdo do conhecimento, na formacédo da
crianca na sua integralidade, assim também para a elaboracdo do PPP. Além disso, a
analise revela a necessidade de se possibilitar, na escola, momentos de diadlogo, tais
quais a roda de conversa realizada na pesquisa, para refletir sobre o trabalho pedagdgico
gue é realizado pelas professoras, tendo em vista que o tempo disposto para dialogo e
reflexdo, da forma como hoje se organiza o trabalho, ndo é suficiente para discutir as
demandas reais. A partir das diretrizes politico-pedagdgicas elaboradas, como produto
final desta pesquisa, espera-se que a comunidade do CMEI Deputado Lourival
Evangelista Costa consiga construir/sistematizar o Projeto Politico Pedagdgico da escola,
de forma participativa e democratica.

Palavras-chave: Educacado infantil; Trabalho pedagdgico; Projeto Politico
Pedagodgico.



ABSTRACT

The general objective of this research was to systematize the political-pedagogical bases
of the teachers' work at the Centro Municipal de Educacgao Infantil Deputado Lourival
Evangelista Costa to draw up guidelines aimed at building the Political Pedagogical
Project of the school. During the research, it was possible to: analyze the individual and
collective pedagogical work carried out by the teachers of the Municipal Center for Early
Childhood Education under study; to identify the political-pedagogical bases that guide
the accomplishment of the pedagogical work in the CMEI; and based on the work of the
teachers, elaborate political-pedagogical guidelines for the construction of the CMEI's
PPP. The investigation of this social phenomenon in the field of education initially took
place considering the central categories of the research namely Pedagogical work, Early
Childhood Education, and Pedagogical Political Projects. The proposed methodological
movement privileges the qualitative approach, of the descriptive type and of an applied
nature, in which the participant research perspective was chosen as a strategy, being
guided by different data production techniques in the empirical field, namely: systematized
bibliographical review, document research, participant observation, semi-structured
interview, and conversation wheel. These procedures allowed the production of data with
the participants, namely: the director and the teachers of the CMEI locus of this research.
The results found in the summary reaffirm the importance of the teacher's pedagogical
work in the knowledge production process, in the formation of the child in its entirety, in
addition, in the elaboration of the PPP. In addition, the analysis reveals the need to make
possible, at school, moments of dialogue, such as the conversation wheel carried out in
the research, to reflect on the pedagogical work that is carried out by the teachers,
considering that the time available for the dialogue and reflection, the way work is
organized today, is not enough to discuss real demands. Based on the political-
pedagogical guidelines elaborated, as the final product of this research, it is expected that
the community of CMEI Deputado Lourival Evangelista Costa will be able to
build/systematize the Political Pedagogical Project of the school in a participatory and
democratic way.

Keywords: Child education; Pedagogical work; Pedagogical Political Project.
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1 CONSIDERACOES INTRODUTORIAS

Pensar no desenvolvimento do trabalho pedagdgico voltado para a producdo do
conhecimento, de uma escola que emerge diante do contexto pandémico?, é refletir sobre
os diferentes desafios desta nova unidade escolar. Inaugurada no dia 31 de dezembro
de 2020, em Plataforma, bairro do suburbio ferroviario de Salvador, a escola iniciou seus
trabalhos ambientada em uma realidade ainda longe da ideal.

O inicio dos trabalhos pedagdgicos deu-se com caréncia de recursos, de
proximidade fisica entre professores, alunos, familias e comunidades do entorno (devido
ao periodo pandémico). Acrescenta-se também, auséncia de coordenador pedagdgico,
namero insuficiente de Auxiliares de Desenvolvimento Infantil (ADI), dentre outras
guestdes (que sao realidades em outras escolas da rede municipal).

Nesse sentido, a orientagcdo e a conducgao dos trabalhos por parte da gestao
escolar precisaram acontecerdo e contaram com o envolvimento de alunos, professores,
demais trabalhadores, familias e comunidade. Além disso, criou-se meios para fortalecer
o vinculo com a comunidade escolar no processo do desenvolvimento do trabalho
pedagdgico.

Questdes técnico-administrativas e relacionais comegaram a surgir, na qual exigiu-
se formas diferentes de mediacédo e solucdo. A professoras dao os primeiros passos
nesta nova instituicdo, por meio das relagdes, interacdes, planejamentos, pesquisas e
reflexdes, com vistas a produgcdo do conhecimento seu e das criangas.

Nesses primeiros momentos, surgem 0s primeiros indicios de relacionamento

entre os segmentos que fazem parte da comunidade escolar num processo interativo.

1 Em marco de 2020, o mundo foi acometido com a crise da Covid-19, que se tornou foco de discussédo
mundial em diversos segmentos. A educacéo sofreu diversos impactos provocados pela onda da doenca
e teve influéncia direta, nos trabalhos pedagdgicos das escolas. Houve mudangas no planejamento, nas
propostas de ensino (remoto e/ou hibrido) e reorganizacdo do calendério e do curriculo. Estratégias de
acompanhamento e aproximacdo com as familias foram criadas e os professores demandaram se
reinventar para atender a demanda que o0 momento exigia. Momento critico este, que se tornou mais
evidente as desigualdades no Brasil.
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No contexto de uma escola que se inaugura no coracdo de uma comunidade, a
gestdo escolar se depara com uma situacdo, em que o0 ambiente demandou ser
preparado para enfrentar esse novo desafio. Urge, portanto, a necessidade de repensar
um curriculo que: vise a formacdo humana na sua integralidade; que enxergue a criancga
como ser protagonista e produtora de cultura; e utilize a brincadeira, no desenvolvimento
do trabalho pedagdgico, como fio condutor na producdo do conhecimento na Educacao
Infantil.

Um outro fator que serviu de motivacdo para o desenvolvimento da pesquisa,
partiu da vivéncia como professora desde 2012 e vice gestora em 2018 de escola da
Rede Municipal de Salvador. Na rede, tenho vivenciado e percebido caréncias nas
construcdes de Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP), em algumas escolas municipais
de Salvador. Seja referente a participacdo na sua construcéo, de todos que fazem parte
da comunidade escolar, seja pela desatualizacéo, seja pela inexisténcia, tornando-se um
documento engavetado e/ou ndo sistematizado e/ou ndo representativo da realidade
concreta da escola.

Assumir a funcdo de vice-diretora de um centro municipal de Educagé&o Infantil,
gue nao tem coordenador pedagogico, em tempos pandémicos, foi bastante desafiador.
Quando surgiram as duvidas, dificuldades, inquietacbes, angustias, encontros e
desencontros de pensamentos, surgiram reflexdes do que fazer como trabalho
pedagdgico na Educacdao Infantil, para atendimento a criancas entre 2 e 5 anos. Nessa
etapa, o trabalho integra o cuidar e educar, tendo como eixo estruturante a interacéo e
as brincadeiras para o desenvolvimento de aprendizagens das criancas pequenas,
possibilitando que seus direitos sejam garantidos.

Diante do exposto surgiram diversas observacdes que me levaram a algumas
inquietacdes, tais quais: a) A necessidade de repensar o trabalho pedagdgico, a partir
das reflexdes dos professores, a fim de atender a realidade da escola nesse novo
contexto educacional, especificamente, na realidade de uma escola que nasce na
pandemia; b) Partindo do pressuposto de que a escola ndo tem o PPP, cuja a construcao
demanda do coletivo e os trabalhos pedagdgicos precisam acontecer, percebe-se a
necessidade de elaboragcdo de um PPP para a escola, a partir dos projetos individuais

dos professores; e c) necessidade de apropriacdo do material do Programa Nossa Rede
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da Educacéo Infantil (PNREI), do Referencial Curricular Municipal de Educacédo Infantil
(RCMEI) e das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéao Infantil (DCNEI) de todos
os professores, em especial, os que vieram de unidades que ofertavam o Ensino
Fundamental.

A compreensado desses elementos corrobora, como base epistémica, para o
planejamento anual, semestral, trimestral e semanal da Educacao Infantil.

Diante das inquietacbes apontadas, dentre outras, requer da gestdo escolar
pensar e estruturar o desenvolvimento do trabalho pedagogico, que possa superar tais
problemas, visando a producéo do conhecimento.

Para tanto, além das experiéncias acumuladas pelos profissionais que trabalham
na escola, a direcao precisa levar em consideragdo os conhecimentos advindos dos
professores sobre o trabalho pedagdgico, realizados em outras unidades. E com isso,
buscar aprimora-los na conducdo da producdo dos conhecimentos a serem
desenvolvidos, ou seja, trabalhar o pedagégico na Educacado Infantil, a partir das
experiéncias desses professores.

Tendo em vista os fatos apresentados, surge o interesse em abordar e discutir as
possiveis contribuicbes do trabalho pedagogico dos professores do CMEI Deputado
Lourival Evangelista Costa, para a constru¢ao do Projeto Politico Pedagdgico da escola.

O interesse no estudo sobre a tematica decorre a partir da seguinte questéao: De
que maneira as bases politico-pedagdgicas do trabalho dos professores do CMEI
Deputado Lourival Evangelista Costa podem contribuir para a constru¢cdo do Projeto
Politico Pedagogico da escola?

Assim sendo, a presente pesquisa tem como objetivo geral: Sistematizar as bases
politico-pedagoégicas do trabalho dos professores do CMEI Deputado Lourival
Evangelista Costa, com vistas a elaboracéo de diretrizes orientadoras para a construcao
do Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Para o cumprimento do objetivo geral, foram elencados trés objetivos especificos,
a saber: a) Analisar o trabalho pedagdgico individual e coletivo realizado pelas
professoras do CMEI Deputado Lourival Evangelista Costa; b) identificar as bases
politico-pedagogicas que norteiam a realizacdo do trabalho pedagoégico do CMEI

Deputado Lourival Evangelista Costa; c) a partir do trabalho das professoras, elaborar
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diretrizes politico-pedagodgicas para a construcdo do Projeto Politico Pedagogico do
CMEI Deputado Lourival Evangelista Costa.

O movimento metodoldgico proposto privilegia a abordagem qualitativa, de
natureza aplicada, do tipo descritiva, em que se elegeu a perspectiva da pesquisa
participante como estratégia, fazendo-se guiar por diferentes técnicas de producédo de
dados para subsidiar a pesquisa de campo, a saber: a revisdo bibliografica, pesquisa
documental, observacédo participante, entrevista semiestruturada e a roda de conversa.
Estes procedimentos permitiram a producdo de dados no campo analisado, com os
sujeitos envolvidos, a saber: a diretora e as professoras.

Este texto esta organizado em sete sec¢des, como se descreve: A primeira secao,
esta introdugdo, apresenta-se 0 tema, sua relevancia e a sintese do desenho da
pesquisa; a segunda, refere-se as discussdes tedricas sobre trabalho pedagdgico na
escola, a partir da perspectiva marxista, passando pelo conceito de trabalho, de
pedagdgico e por fim, trabalho pedagdgico. Aborda, ainda, o trabalho pedagdgico na
Educacao Infantil, percorrendo pelos documentos legais, a partir da Constituicao de 1988,
e, em seguida, traz dados sobre a Educacéao Infantil no municipio de Salvador; a terceira
secao traz reflexdes sobre a Educacéo Infantil, transcorrendo sobre a concepcéo de
crianca e como ela aprende, o trabalho pedagdgico do professor, no contexto das rotinas
do dia a dia e o Projeto Politico Pedagogico na Educacéo Infantil; a quarta secéo busca
descrever os caminhos metodolégicos da pesquisa, explicita a abordagem, a perspectiva,
as técnicas de producao e os sujeitos participantes da pesquisa e, ainda, contextualiza o
campo de pesquisa, descreve os procedimentos éticos adotados e indica como se dara
a analise dos dados produzidos; a quinta secdo apresenta a andlise do trabalho
pedagégico das professoras na Educacdo Infanti do CMEI Deputado Lourival
Evangelista Costa e sintetiza as contribuicdes que trazem para a construcédo do Projeto
Politico Pedagdgico da escola; a sexta secdo contém as Diretrizes politico-pedagdgicas
para a construgdo do Projeto Politico Pedagégico do CMEI Deputado Lourival
Evangelista Costa emanadas como produto da pesquisa, a partir do trabalho pedagogico
das professoras da escola; e, por fim, na oitava secdo, sdo apresentadas as
consideracgodes finais desta pesquisadora, sobre as aprendizagens feitas no percurso da

pesquisa.
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2 REFLEXOES ACERCA DO TRABALHO PEDAGOGICO NA ESCOLA

Discutir sobre trabalho pedagdégico € refletir sobre o lugar da escola na atual
configuracdo da sociedade. E pensar no trabalho pedagdgico do professor, dos demais
trabalhadores e da comunidade que compdem a escola. Estes, responsaveis pela
educacdo das criancas, num processo de gestdo do pedagdgico?, exercem uma
importante funcdo como agentes sociais. Urge, portanto, a necessidade de repensar a
forma de fazer educacgéo, como objeto de trabalho e a producé&o do conhecimento, como
finalidade a ser alcancada.

A Constituicdo Federal de 1988, art. 205, rege que a educacéo seja “promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho”. A
escola foi construida historicamente. Hoje, imersa na sociedade capitalista, também
forma o trabalhador, a0 mesmo tempo que serve ao capital. A escola, de acordo com sua
finalidade, pode formar o trabalhador para a libertag&o ou para a submissao. E importante
salientar que as relacdes sociais que se criam na sociedade se historicizam por meio do
trabalho.

Para melhor compreender as relagdes existentes no processo de desenvolvimento
do trabalho pedagdgico € necessario inicialmente conceituar "trabalho" e “pedagdgico”
em seu sentido geral, para em seguida discorrer sobre o fenbmeno do trabalho
pedagodgico. Quando se fala no termo “trabalho”, o seu significado induz ao exercicio de
uma determinada atividade. Marx (2008, p. 58) define que "[...] todo trabalho implica gasto
da forca humana [...]", seja intelectual, seja manual. O ser humano esta em movimento
constante, sempre exercitando, fazendo ou procurando fazer algo. Esse exercicio

demanda o movimento do corpo e da mente, emissdo de energia, caracterizada como

2 Conceito elaborado por Liliana Soares Ferreira, que originou também o conceito de trabalho pedagdgico.
Para ela a gestdo do pedagégico tem por suposto que todos os sujeitos da comunidade escolar sédo
gestores do pedagégico, tais quais, os professores, os estudantes, as pessoas que fazem o trabalho mais
técnico/burocratico/administrativo, as familias, enfim todos os responsaveis pelo pensar-agir da escola com
vistas a producdo do conhecimento. Em decorréncia, todos esses sujeitos também realizam trabalho
pedagégico.
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forca humana, sendo, portanto, o trabalho, uma atividade vinculada a caracteristica do
ser humano.

No processo do trabalho, tem-se os elementos da natureza e elementos do proprio
ser humano. Marx (2008, p. 87) compreende como elementos simples de todo o trabalho
"1°) a atividade pessoal do homem propriamente dito; 2°) o objeto em que se exerce o
trabalho; 3°) o meio pelo qual se exerce". O primeiro elemento refere-se ao gasto de
forcas humanas, como exercicio do proprio trabalho, na qual inclui o uso do cérebro,
como trabalho intelectual. e o esfor¢co dos 6rgdos em acédo, da for¢a do seu corpo, como
trabalho manual. O segundo elemento refere-se ao objeto de trabalho. Para Marx (2008)
a terra € o objeto universal de trabalho, pois tudo que dela é extraido sdo objetos de
trabalho, préprios da natureza. Tem-se, como exemplo, a madeira, 0 minério, a pedra,
elementos dos quais se retira a matéria prima, que é transformada em produto, que pode
servir de meio de producéo de outro produto e de objeto de trabalho. J& o meio de
trabalho, o terceiro elemento, é, conforme Marx (2008, p. 88): "[...] uma coisa ou um
conjunto de coisas que o0 homem pde entre si e o0 objeto de seu trabalho para ajudar a
sua ac¢io". E a forma como o ser humano exerce a ac¢éo (o trabalho), objetivando alcancar
algo; a técnica adotada, a tecnologia aplicada, os instrumentos. Nao € somente o fazer,
mas como fazer. Estes elementos sdo essenciais nas relacdes de trabalho e que
impactam significativamente nas relacbes sociais, politicas e econbémicas numa
determinada sociedade.

Vitor Paro (1993), no texto: “A natureza do trabalho pedagdgico”, ao referenciar os

conceitos de Marx em relacao ao trabalho humano, o define como:

[...] caracteristica essencialmente humana, como o que identifica o
homem e o diferencia do restante da natureza. Isto porque s6 ele
€ capaz de estabelecer objetivos, calcados em valores, e buscar
sua concretizacdo. Neste sentido, € também o trabalho que
empresta ao homem sua caracteristica histérica (Paro, 1993, p.
103).

O ser humano é um ser natural, em sua esséncia, embora seu conceito ndo se

resuma a isso. Ele ndo € somente o resultado da massa corporal e das suas
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necessidades naturais®. Tudo aquilo que é produzido por ele préprio nas suas vivéncias,
no sentido da formacdo humana, o é por meio do trabalho. O trabalho é a acdo do ser
humano na natureza. E por meio do trabalho, que o ser humano transforma o ambiente
no qual vive, adaptando os meios as suas necessidades, na relacdo que estabelece com
a natureza e com 0s outros homens e, com isso, faz historia.

O ser humano é um ser historico, pois € formado como depositario da heranca
cultural, da histéria dos outros que o antecederam, ao mesmo tempo em que é fruto do
momento histérico em que ele esta inserido. Sendo assim, o trabalhador que se tem hoje
€ o trabalhador que produz a sua existéncia historica, hoje, mas, a0 mesmo tempo,
representa o resultado da histéria humana até os dias atuais. Todo esse processo
reverbera nos seus descendentes que continuardo produzido histéria, por meio do
trabalho.

O trabalho atribui ao ser humano a capacidade de pensar, objetivar, criar e
modificar o ambiente para atender as suas necessidades, que variam conforme a época

gue séo vivenciadas. Paro (1993) salienta que:

O homem de hoje é substancialmente diferente, substancialmente
outro, em relacdo ao homem de cem anos atras. Isto porque o
conceito de homem nédo se detém em sua finitude corpérea ou
natural. O homem é sua “por¢ao” natural e aquilo que ele produz.
E aquilo que ele produz modifica permanentemente o seu meio. O
homem é ao mesmo tempo natureza (dominio da necessidade) e
a negagcdo da natureza (dominio da liberdade). Esta
transcendéncia do meramente natural que o faz um ser histérico o
homem consegue pelo trabalho (Paro, 1993, p. 103).

O processo de transformar impde a impressao da liberdade de criar e de objetivar,
0 que torna o trabalho, a esséncia do homem, tornando-o “humano” no processo de
producéo e reproducédo da sua propria existéncia e, com isso, fazendo historia. Todo esse
processo € o que vai diferencia-lo dos demais elementos da natureza.

O ser humano como ser natural “transcende” o natural quando traz a sua liberdade

de pensar, que reverbera e é vista nas transformacfes que faz na natureza, impressas

3 Marx (2008, p.84) explica que: As necessidades naturais, como s&o: alimentos, vestuario, habitacao,
agquecimento etc. diferem, segundo os climas e segundo outras particularidades fisicas de um pais. Por
outro lado, assim o niumero das chamadas necessidades naturais, como modo de satisfazé-las, dependem
em grande parte do grau de civilizacao alcancada. Mas para um pais e uma época determinados, a medida
dos meios necessérios de subsisténcia esté igualmente determinada (Marx, 2008, p.84).
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nas suas construcées, nas paisagens artificiais, o que o faz um ser histérico. Quando ele
modifica 0 seu meio, a cidade, as casas, as estradas, as ruas, nele se impregna e todo o
ambiente que o cerca tem trabalho humano incorporado. Sendo assim, ele s é capaz de
produzir a sua existéncia, por meio da relacdo que ele estabelece com a natureza e com
ele mesmo ou com a natureza e com outros homens.

Na relacdo do processo de trabalho, o ser humano, como revelacdo da natureza
humana, expressa sua liberdade, por meio de criacdo de novas ideias, objetivando o qué
e como fazer, na construcdo de algo, a partir do ja existente, em que coloca suas
impressoées, criando historias.

Saviani (2007), em texto, abordando aspectos ontoldgicos e historicos da relacéo
entre trabalho e educagéo, reforca esta concepcao de trabalho, no sentido em que
acredita que é por meio do trabalho que o ser humano garante a sobrevivéncia, interfere

no ambiente, se autoproduz e produz histéria. Saviani (2007) entende que:

[...] o ato de agir sobre a natureza transformando-a em funcéo das
necessidades humanas € o que conhecemos com o home de
trabalho. Podemos, pois, dizer que a esséncia do homem é o
trabalho. A esséncia do homem nao é, entdo, dada ao homem; ndo
€ uma dédiva divina ou natural; ndo € algo que precede a existéncia
do homem. Ao contrario, a esséncia do homem é produzida pelos
préprios homens. O que o homem é, é-0 pelo trabalho. [...] o
homem néo nasce homem. Ele forma-se homem (Saviani, 2007, p.
154).

Sendo assim, é por meio do trabalho que o “homem” é capaz de garantir a sua
prépria existéncia e produzir histérias, ja que sua esséncia € produzida por ele mesmo.
Sua formacédo é adquirida na relagcdo que estabelece com o trabalho e com o processo
educativo, a medida em que ele aprende a produzir a si préprio, por meio do trabalho,
aprendendo a trabalhar para suprir as suas necessidades, a fim de garantir a sua

existéncia, que por si, historiciza. Saviani (2007, p.154) reforca que:

Os homens aprendiam a produzir sua existéncia no proprio ato de
produzi-la. Eles aprendiam a trabalhar trabalhando. Lidando com a
natureza, relacionando-se uns com 0S outros, 0s homens
educavam-se e educavam as novas geragdes (Saviani, 2007, P.
154).
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Ao longo do processo historico, o trabalho humano e a sua relacdo com educacao,
vem sendo produzida e desenvolvida pelos préprios homens. O ato de aprender
acontece, exatamente, no momento da producdo, no momento da acdo, pois €
construindo 0 novo com base no ja existente que acontece a aprendizagem, assim ratifica
Saviani (2007) que se “aprende a trabalhar, trabalhando”. Godinho (2020), concordando

com a perspectiva de Saviani, afirma que:

[...] o ser social passou a ser entendido como sujeito de acéo,
reconhecendo com isso a sua marca distintiva de produzir a sua
existéncia e, consequentemente, provocar as mudangas na
natureza para nela viver, ou seja, o ser social tem a capacidade e
o potencial para transformar. Essa transformacao se deu através
do trabalho, que, ndo sendo estanque, se modificou ao longo do
tempo (Godinho, 2020. p.64)

Entende-se, portanto, que o ser humano € um ser social, que no processo de
trabalho, se relaciona cotidianamente com a natureza e com as pessoas em sua volta,
pautado no movimento e nas linguagens construidas em seu processo interativo.

Sendo, portanto, por meio do trabalho, que o ser humano produz sua
sobrevivéncia & medida em que interfere no meio em que vive. E por meio do trabalho
que o ser humano se produz como ser social e produtor de culturas, portanto, um ser
historico que se autoproduz. Logo, as relacdes sociais, politicas e econémicas sao frutos
do trabalho humano.

Enfim, ele, o ser humano, é o resultado daquilo que produz e a producéo se da
por meio do trabalho. Portanto, pode-se dizer que, o trabalho humano é um movimento
gue intenciona alcancar uma finalidade baseada em crencas e valores e com isso produz
histéria, ou seja produz cultura, se autoproduz e reproduz como ser humano
historicamente construido.

O sentido do trabalho pode variar de acordo com o tempo e com as
intencionalidades, portanto ao remeter-se ao processo de educacdo escolar, faz-se

preciso, portanto, conceituar pedagdgico.



25

2.1 PEDAGOGICO: A INTENCIONALIDADE/CENTRALIDADE DO DIA A DIA
ESCOLAR

A educacdo é uma pratica social, que visa a forma¢cdo humana e, de acordo com
Godinho (2020, p. 63), “como um ato intencional deve ter como horizonte a mediagao das
relagdes sociais”. A educagao nao se constroi a partir de um pensamento individual, mas
do coletivo, através de geracgles, levando em consideracdo a época em que se vivencia.
Conduzida pelas relacdes sociais, ela muda no processo de construcdo da historia
humana, passando por variacdes em diferentes sociedades. Brandao (1981, p.26) alega

que:

[...] o momento em que a educagéo se sujeita a pedagogia (a teoria
da educacao) cria situagdes proprias para o seu exercicio, produz
0s seus métodos, estabelece suas regras e tempos, constitui
executores especializados. E quando aparecem a escola, o aluno
e o professor (Brand&do, 1981, p. 26).

Com o surgimento da educacéo formal, como discorre Brand&o (1981), surge a
escola, com suas regras, rotinas, tempos, diretrizes educacionais, regulagéo, controle,
avaliacao etc. e com ela uma necessidade de um direcionamento pedagogico, de forma

sisteméatica. Nesse mesmo sentido, Libaneo (2001) afirma que:

[...] € o carater pedagdgico que introduz o elemento diferencial nos
processos educativos que se manifestam em situacdes histéricas
e sociais concretas. Precisamente pelo fato de a préatica educativa
se desenvolver no seio de relagcdes entre grupos e classes sociais
€ que € ressaltada a mediagdo pedagodgica para determinar
finalidades sociopoliticas e formas de intervengéo organizativa e
metodoldgica do ato educativo. [...] O processo educativo se
viabiliza, portanto, como préatica social precisamente por ser

dirigido pedagogicamente (Libaneo, 2001, p.159).

A educacao muda em diferentes sociedades e é conduzida pelas rela¢des sociais
em evidéncia do tempo que se vive. A organizagcao politica, a religido, o estado das
indUstrias, as ciéncias, por exemplo, conduzem o desenvolvimento dos sistemas
educacionais, por isso existe a necessidade da intermediacdo pedagogica, para que se
possibilite a producdo do conhecimento direcionado. Libaneo (2001) acredita também
que "[...] ha uma diversidade de praticas educativas na sociedade e, em todas elas, desde

que se configurem como intencionais, esta presente a acao pedagdgica” (Libaneo, 2001,
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p.162). Sendo assim, no caso da escola, em especifico, 0 pedagdgico representa o
movimento intencional da educacédo, que ndo acontece de forma isolada, caracterizada
pela dindmica do seu dia a dia em tempo e espaco.

A pedagogia ndao pode ser associada somente ao ensino, ao modo de ensinar,
nem o pedagogico como método e o pedagogo como o trabalhador que ensina. Ainda

Libaneo (2001) se refere ao:

[...] ensino como um tipo de préatica educativa, vale dizer, uma
modalidade de trabalho pedagoégico. Dessa forma, o trabalho
docente é pedagodgico porque € uma atividade intencional,
implicando uma direcdo (embora nem todo trabalho pedagdégico
seja trabalho docente) [...] (Libaneo, 2001, p.159).

Na escola, existem diversas formas de desenvolver o trabalho pedagogico
(Ferreira, 2018) seja pelos professores, coordenadores, diretores, seja pelos demais
trabalhadores de educacéo, seja pelos demais sujeitos da comunidade escolar. Nesse
contexto, entende-se que todo trabalho do professor é caracterizado como trabalho
pedagogico, mas nem todo trabalho pedagdgico € considerado trabalho do professor.

Para Marques (2006), a pedagogia é entendida como a ciéncia da educacao, em
que a teoria e a pratica se fundam no processo de constru¢cdo da humanidade, em que a

educacéo se constitui pedagogicamente, por meio da analise e reflexdo deste conjunto.

As relacBes entre pratica e teoria sdo referéncia obrigatria em
gualquer ciéncia, mas, no caso da Pedagogia, tornam-se elas
fundantes, constitutivas. As demais ciéncias, mesmo as que se
referem a praxis, trabalham sobre situacdes dadas, ou melhor,
construidas por uma interpretacdo teérica; em todo caso, sobre
situacdes de fato, que as embasam. A educacdo, porém, como
fendbmeno vital constitutivo do fazer-se homem, nao preexiste ao
homem nem o supde feito. Ndo ha uma prética social anterior a da
educacao, mas é ela o préprio processo do auto-entendimento e
autotransformagéo social do homem, prética social por exceléncia.
Ao mesmo tempo, ndo ha uma teoria anterior a essa pratica
constitutiva do ser humano, mas a teoria dos homens que se
educam constréi-se no processo social da educagéo, isto é, na
pratica social dos sujeitos que emergem das relacées em que se
constroem como tais. Desta forma, a ciéncia da educacao constitui-
se na analise e reflexdo do processo pedagdgico enquanto
explicitagdo das praticas educativas e das teorias que, em
reciprocidade, constroem-se (Marques, 2006, p. 97).
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A educacdo é formada por experiéncias vividas em sociedades, dentro de
determinadas culturas. Surge sempre que existem relacdes entre: pessoas e a natureza;
intencdes entre o ensinar e o aprender; reflexdo entre a teoria e a pratica. Sendo,
portanto, caracterizada como processos sociais de aprendizagem, que simultaneamente
produzem conhecimento e transformam a natureza humana. Marques (2006) ressalta

que:

A Pedagogia ndo pode limitar-se ao entendimento de como se dao
as relacbes educativas de fato e ao estabelecimento de diretrizes
gerais para a educacao nos horizontes ampliados da emancipagéo
humana e da maioridade dos sujeitos. A ela incumbe, em
consequéncia de sua funcdo hermenéutica e critico-reflexiva,
presidir a organizacdo e conducdo da instituicdo educativa, no
sentido de como se vao dar as relacbes internas de poder,
mediadas pela infra-estrutura de recursos e controles, e de como
se vao relacionar a gestao institucional, a dindmica das relacbes
interpessoais e a producdo/ circulagdo dos conhecimentos
(Marques, 2006, p. 12).

A educacgao precisa ser vista, entendida, organizada e conduzida, em sua
historicidade, no processo de transformacdo do ser humano na sociedade. Requer
considerar, as relacées humanas, que envolvem as subjetividades, relacdes de poder, as
crengas, as linguagens, na dialética entre o ser humano e o mundo e o sentido critico-
reflexivo. Este sentido critico-reflexivo tem total relacdo com um contexto histérico
sociocultural, no plano da liberdade humana, de como acontecem as relagdes internas
nas instituicbes e a producédo do conhecimento. Dai a pedagogia ser entendida como a
ciéncia que estuda, analisa, reflete, interpreta a teoria e a pratica da educacao
reciprocamente.

Ferreira (2008, 2010a, 2010b 2018) também entende a pedagogia como ciéncia
da educacéao e discorre que o pedagogico, quando institucionalizado, € um conjunto de
elementos intercomplementares, que implica diretamente na producdo da aula e na
producdo do conhecimento. Elementos esses que podem ser caracterizados com 0s
movimentos inerentes a escola, como: as crencas, as relagdes de poderes, as interacdes
através da linguagem, as subjetividades, 0s recursos e as rotinas. Ferreira (2008) define

gue pedagdgico:
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[...] € todo o pensar-agir da escola com o intuito de produzir
conhecimento [...] percebe-se, entdo, ndo haver como dissociar
uma concepcao de pedagdgico do espaco do tempo e do trabalho
realizado pela escola. Pedagdgico é a articulacdo desses fatores,
objetivando a producdo do conhecimento. Afinal, se os sujeitos-
estudantes ingressam na escola é porque intencionam aprender. E

z

aprender é um complexo movimento de linguagens em
interlocucao, subjetividades em interacao e historicidades que se
entrelacam, no intuito de ampliar as compreensfées de mundo,
inserirem se, cada vez mais na Cultura (Ferreira, 2008, p. 178).

O pedagdgico resulta de um trabalho participativo entre todos os entes que fazem
parte da dinamica, do movimento da escola em tempos e espacos, has quais envolvem
as subjetividades e intencionalidades humanas.

A partir destes conceitos refletidos, entende-se que, as questdes técnico-
burocraticas, administrativas, organizacionais, financeiras e de infraestrutura, que
compdem a escola, integram o pedagogico. Toda a organiza¢do dos espacos, ambientes,
tempos, planos, rotinas, aula, relacdo escola e comunidade, etc., ndo podem ser vistas
como elementos dissociados do pedagdgico. Esses fatores demandam ser analisados
em conjunto, pois, para resolver os problemas da educacdo no dia a dia escolar, um
complementa o outro, assim como as subjetividades, as relacfes de poder, as crencas,
as intenc¢des, num processo interativo. Todas essas questdes impactam diretamente no
pedagdgico da escola e, em consequéncia, na dindmica da producdo do conhecimento.

Sendo o pedagogico oriundo da pedagogia, a partir da analise das concepcodes
dos autores estudados, conclui-se que, todos concordam que a pedagogia estuda a
educacdo, embora, para Brandao (1981), pedagogia € a teoria da educacéo, enquanto,
para Marques (2006), é a ciéncia da educacao, que faz a andlise e reflexdo da construcéo
da teoria e da pratica reciprocamente. Libaneo (2001) traz para o pedagoégico o sentido
intencional das préticas educativas e Ferreira (2008) relaciona a intercomplementaridade
da dindmica do cotidiano escolar em tempo e espaco, como pedagdgico, que envolve o
pensar- agir da escola para a producao do conhecimento.

Relacionando os conceitos analisados, a partir da realidade concreta no dia a dia
escolar, pode-se dizer, que todo o processo pensado e desenvolvido para a producéo do
conhecimento € intencional, portanto, pedagogico. Sendo assim, descreve-se
pedagogico do dia a dia escolar, como a reflexdo-acéo:

e Do que pretende ensinar para seus alunos;
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e Dos espacos que vai utilizar, da infraestrutura que é necessaria, da organizacéo
do ambiente que vai subsidiar a aula;

e Dos recursos que seréo utilizados, dos investimentos que estdo sendo feitos na
escola e o que vai utilizar e/ou fazer enquanto planeja;

e Do planejamento semanal, quinzenal, anual, o plano de a¢édo dos projetos e o
préprio Projeto Politico Pedagdgico da Escola;

e Sobre a propria pratica; as subjetividades, linguagens, interacdes, crencas,
valores, participagoes, relacionamento interpessoal entre trabalhadores e/ou
comunidade, relagdo de poder, vivéncias, historias etc.

Todo esse conjunto de elementos que se estabelecem nas relagdes do dia a dia,
guando intencionadas para a producdo do conhecimento dos sujeitos da aula, é
pedagdgico. Em suma, o pedagdgico € a integragéo de diversos fatores que se interligam,
se complementam e que corrobora para a produgdo do conhecimento na escola, em

diferentes espacos e tempos.

2.2 TRABALHO PEDAGOGICO NA ESCOLA

As determinacdes politicas, econdmicas e ideoldgicas que dominam a sociedade
vigente, no caso da sociedade capitalista ou sociedade de mercado, influenciam de forma
significativa nos processos educativos e nos trabalhos desenvolvidos no ambiente
escolar. O trabalho pedagdgico (Ferreira, 2018) é considerado a principal atividade que
acontece no ambiente escolar. Ferreira (2010a), em texto “Trabalho pedagodgico” retirado
do Dicionario de Verbetes: trabalho, profissdo e condicdo docente, discorre que ele é
“‘Normalmente atribuido aos professores, o trabalho pedagogico pode ser realizado
também por sujeitos que nao sao licenciados ou nao estao na condi¢ao de professores”.
Por esta via, apresenta estreita relacdo de como escola se organiza, se articula e se
relaciona, levando em consideracéo a concepc¢ao que cada um tem de educagcao e como
ela é produzida. Isto envolve as subjetividades, as linguagens, as histérias e as
intencionalidades por parte dos envolvidos.

Quando se transfere para o conceito de trabalho pedagdgico, os conceitos da

producao social sobre a existéncia do ser humano por meio do trabalho, € preciso que se
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tenha em mente que “[...] se trata de um trabalho ndo-material* [...] e que “[...] seu produto
nao € um objeto tangivel, mas um ‘servico’” (Paro, 1993, p.104). No contexto da
sociedade capitalista, do ponto de vista do modo de producao, o trabalho pedagdégico é
um servico, embora sua compreensao apresente uma dualidade na interpretacdo no
campo da produgdo. Marx (2008) exemplifica que “[...] um professor, em uma escola, &
um trabalhador produtivo, ndo porque forme utilmente o animo de seus alunos, mas
porque fazendo isso produz dinheiro ao seu patrdo.” (Marx, 2008, p. 152). Em publicacdo

posterior, essa afirmacao é explicada por Marx (2013):

Se nos for permitido escolher um exemplo fora da esfera da
producdo material, diremos que um mestre-escola é um
trabalhador produtivo se ndo se limita a trabalhar a cabeca das
criangas, mas exige trabalho de si mesmo até o esgotamento, a fim
de enriquecer o patrdo. Que este Ultimo tenha investido seu capital
numa fabrica de ensino, em vez de numa fébrica de salsichas, &
algo que nédo altera em nada a relacdo. Assim, o0 conceito de
trabalhador produtivo ndo implica de modo nenhum apenas uma
relacdo entre atividade e efeito Util, entre trabalhador e produto do
trabalho, mas também uma relacdo de producéo especificamente
social, surgida historicamente e que cola no trabalhador o rétulo de
meio direto de valorizagdo do capital (Marx, 2013, p. 382-383).

Por esta via, o trabalho pedagdgico, que é prestado pelo professor e demais
trabalhadores da educacdo, alimenta o capital, gerando mais valia®. sendo considerado
produtivo, a0 mesmo tempo que € improdutivo, caso ndo contribua diretamente® para o

aumento da mais-valia. Em ambos o0s casos, sao tidos como trabalho ndo material.

4 Vitor Paro (1993), no texto “A natureza do trabalho pedagdgico”, traz reflexdes sobre os conceitos de
Marx, sobre o trabalho e trabalho pedagogico. Paro (1993) explica que: [...] ha dois tipos de trabalho nao-
material. Um que, apesar de ser em esséncia ndo-material, acaba assumindo alguma corporeidade para
entrar no mercado capitalista, como acontece, por exemplo, com a producdo de livros. Neste tipo de
trabalho, processa-se a separacdo entre a producdo e o consumo. Mas, ha outro tipo de trabalho nédo
material cuja producdo e consumo se ddo simultaneamente. E o caso, por exemplo, do trabalho do ator,
no teatro, do palhaco no circo e do professor na sala de aula (Paro, 1993, p.104).

5 Mais valia refere-se ao valor econdmico excedente ao valor do trabalho necesséario. Marx (2008, p. 99)
explica que: A parte da jornada de trabalho que ultrapassa os limites do trabalho necessario nao forma
nenhum valor para o operério, forma mais-valia para o capitalista; chamamos tempo extra a essa parte da
jornada, e trabalho extraordinario ao trabalho nela empregado, se o valor, em geral, € uma simples
materializacdo de tempo de trabalho, a mais-valia € uma simples materializacdo de tempo de trabalho
extra, é trabalho extraordinério realizado.

5 Em tratando-se de trabalho pedagdgico no setor publico, € importante considerar que ndo ha acumulagdo
de capital (producdo de mais-valia) “diretamente”, pois sendo um servigo prestado, o profissional, no
processo da venda da sua forga de trabalho é pago pelo Estado. Neste sentido, o servico ndo esta sendo
subordinado ao capital “imediato/direto”, ndo representando lucro ao patrdo (empresa capitalista).
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Antunes (2009, p. 102) elucida que a:

[...] classe-que-vive-do-trabalho engloba também os trabalhadores
improdutivos, aqueles cujas formas de trabalho sdo utilizadas
COmo servigo, seja para uso publico ou para o capitalista, e que
nao se constituem como elemento diretamente produtivo, como
elemento vivo do processo de valorizagdo do capital e de criagcdo
de mais-valia. Sao aqueles em que segundo Marx, o trabalho é
consumido como valor de uso e ndo como valor de troca (Antunes,
2009, p. 102).

Paro (1993, p.104), descrevendo o trabalho pedagégico, como ndo-material,
tratando especificamente na escola, explica que a produ¢cédo e o consumo acontecem de
forma simultanea, ndo se separam. Para ele, a aula, que produz conhecimento, € o

proprio trabalho pedagdgico:

Na sociedade capitalista a aula €, de fato, considerada o produto
do processo de educacéo escolar. E a aula, enquanto mercadoria,
que se paga no ensino privado. E também a aula que se tem como
servico prestado pela escola (publica ou privada) e que se avalia
como boa ou ruim. Todavia, um exame mais acurado ir4 revelar
que a aula consiste tdo-somente na atividade que d& origem ao
produto do ensino. Ela ndo é o produto do trabalho, mas o préprio
trabalho pedagdgico (Paro (1993, p. 105).

Ferreira (2018), dentro do viés do trabalho pedagdgico imaterial, no ambito
escolar, reforca ser um trabalho de sujeitos, que no processo interativo produz

historicidades. Assim descreve que:

Trabalho pedagdgico é o trabalho de sujeitos que, ao realiza-lo,
produzem historicidade e se autoproduzem. [...] E um trabalho
imaterial, por gerar bens imateriais relativos a criagdo de
informacdes ou modos de divulgar e criar essas informacgoes,
argumentos, de ideias etc.”. [...]. Do mesmo modo, é considerado
Como um servico atinente ao campo educacional. Assim, quaisquer
propostas de delineamento de uma concepcdo de trabalho
pedagdgico estdo relacionadas a essas trés dimensdes: o
resultado que produz, a sua caracterizacdo como Sservico e o

campo onde se insere (Ferreira, 2018, p. 595).

Entretanto, o que se percebe hoje, é que as empresas capitalistas estdo determinando dentro das escolas
publicas o que se espera de resultado do trabalho pedagdgico, subordinando-o ao capital, por meio de
regulacao do trabalho pedagdgico (Machado; Ferreira, 2022).
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Portanto, no trabalho pedagogico, existe: o trabalhador que é o sujeito que realiza
e que presta o servico; tem-se 0 conhecimento produzido com base na interacdo entre
0S sujeitos envolvidos; e a escola, como uma dimensao de tempo e espaco pedagdgico.
Nesta ultima, o profissional trabalha, tracando uma relagéo e interacdo com o aluno e
demais sujeitos que fazem parte da comunidade escolar, nos quais estéo interligados no
processo de producdo do conhecimento, formacdo de cultura e producdo de
historicidade.

Esse proceder remete a um processo de producéo do conhecimento que repercute
num movimento dialético entre os conhecimentos individuais e coletivos, ambos,
carregados de intencionalidades. Sendo assim, as reflexdes trazidas por Ferreira (2008,
2010, 2018) tornam indubitaveis que é de fulcral importancia compreender que o trabalho
pedagdgico do professor esta imerso na gestdo do pedagdgico da escola. Esta ultima,
refere-se ndo somente aos professores e demais trabalhadores da escola, mas a todos
0s sujeitos da comunidade. Logo, é importante salientar, que todos os sujeitos envolvidos
no processo realizam o trabalho pedagogico (Ferreira, 2018).

Entretanto, o trabalho do professor permite que ele reflita sobre a sua propria
pratica, o que pressupde um conhecimento de como elaborar e fazer acontecer a aula,

assim como refletir sobre a praxis pedagdgica’, a partir da consciéncia do que ele produz

7 N&o tem como falar de praxis sem falar da dialética reflexiva entre teoria e pratica, sem falar da acéo de
refletir a realidade e de objetivar a transformacg&o da sociedade, assim como sem falar da consciéncia que
o ser humano desenvolve ao se reconhecer como parte do processo de transformar o meio em que vive,
por meio do trabalho. Karl Marx, em seus escritos, ao falar da economia politica, traz a concepcao sobre a
existéncia de duas classes: burguesa e proletariado. Para ele o ser humano precisa tomar consciéncia de
sua condicdo de classe. Uma vez, tomada a consciéncia de classe de trabalhadores, podera agir para
mudar a realidade posta e acabar com essa diferenciacdo de classes. Paulo Freire (1979, p.15) no livro
“Conscientizagao: teoria e pratica da libertagdo: uma introdugao ao pensando de Paulo Freire” ao discorrer
sobre a capacidade do ser humano no processo de tomada de consciéncia, como uma caracteristica
humana, exemplifica a “praxis humana” como “a unidade indissoluvel entre minha agao e minha reflexao
sobre o mundo.”. Para ele, a conscientizacdo “ndo pode existir fora da ‘praxis’, ou melhor, sem o ato agéo
— reflexdo. Esta unidade dialética constitui, de maneira permanente, o modo de ser ou de transformar o
mundo que caracteriza os homens.”. Liliana Ferreira (2010a), ao discorrer sobre o conceito de trabalho
pedagdgico, tendo os professores como sujeito, descreve que a praxis pedagogica possibilita “entender e
dar novos sentidos a um cotidiano, o que exige um continuo estudo”. Neste contexto, a praxis pedagogica
envolve o movimento humano no processo de producdo de novos sentidos, para transformar a realidade,
0 que implica na tomada de consciéncia. Freire (1979, p.47) argumenta que a “conscientizagdo ndo € uma
varinha magica para os revolucionarios, mas uma dimensao de base de sua agao reflexiva.” A tomada de
consciéncia da-se a partir da agdo reflexiva de uma construcao idearia (crencgas, vivéncias, concepgoes,
historias, etc.) e o saber que as agbes dos sujeitos levardo a algum lugar e que possibilitara uma
transformacéo da sociedade. Movimento em que o ser humano elabora suas ideias para agir e mudar a
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e do que objetiva transformar. Estes elementos, condizem com a gestdo do pedagdgico
da escola, carregados de ideologias, crencas, valores e intencionalidades. Ferreira
(2010b), em texto abordando o trabalho dos professores em contextos de gestéo escolar,

entende o:

[...] trabalho dos professores como o0 processo de gestdo do
pedagogico primordial da escola. Inclui a praxis pedagogica, as
crencas, 0s estudos, os planejamentos, enfim, todas as acbes que
resultam na atividade central da escola: a aula e na atividade
bésica dos professores: a produg¢do do conhecimento sua e dos
estudantes (Ferreira, 2010b, p. 93).

A aula é a principal atividade que acontece na escola. Nesse sentido o trabalho
pedagdgico do professor ndo se limita a aula, mas a todas as ag¢fes realizadas para a
organizacdo da aula, com vistas a producdo do conhecimento proprio e dos alunos, em
tempos e espacos, resultando um processo de busca constante.

Pode-se dizer, portanto, que gestdo do pedagogico (Ferreira, 2008) emerge na
intercomplementariedade dos elementos que estao imbricados na dinAmica escolar e que
corroboram, intencionalmente, para o desenvolvimento da atividade principal da escola,
que € a aula, onde acontece a producdo do conhecimento. Entretanto, é importante
considerar que € por meio da gestdo do pedagodgico (que envolve todos os entes que
pertencem a comunidade escolar), que a escola alcangca seu objetivo maior: formar
cidaddos autbnomos, criticos e produtores de cultura. Portanto, postula-se que o
pedagogico seja visto como o ponto central, ou seja, 0 coracao da escola, ja que tudo
gue € produzido na escola tem intencionalidades pedagdgicas incorporadas.

Recomenda-se, portanto, que a gestao escolar esteja sempre atenta as mudancas
da sociedade, repense o sentido do seu trabalho e sua funcdo social, no sentido de

realidade. Em seguida Freire (1979, p.47) refor¢a que “Se os homens ndo fossem “entidades conscientes”,
capazes de atuar e perceber, de saber e recriar; se ndo fossem conscientes de si mesmos e do mundo, a
ideia de conscientizagdo nao teria nenhum sentido [...]". Frente a esta afirmagéo, o ser humano a medida
gue transforma a realidade, também é transformado no processo. Ele é sujeito da histéria, € um agente
transformador da realidade em que vive. Sendo assim, a praxis € para além da préatica propriamente dita.
A préxis da-se na acdao reflexiva do sujeito a partir da dialética entre a teoria-pratica e entre 0 homem-
mundo, objetivando transformar a realidade. A Préxis esté implicada na reflexao que o ser humano faz (em
sua relagdo com o mundo) sobre a realidade e a sua agdo sobre esta mesma realidade, objetivando
transforma-la. Nesse contexto, trabalho pedagdgico e praxis pedagdgica nao tem 0 mesmo sentido. Esta
ultima refere-se a acao reflexiva, diga-se consciente, para transformar a realidade posta e trabalho
pedagdgico é “todo o movimento que contribui para que a produgao do conhecimento acontega” (Ferreira,
2018, p.604).
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possibilitar o exercicio da democracia na elaboracéo do seu projeto. Requer, também, do
professor, refletir tais mudancgas, o que “[...] demanda pensar-se sobre o lugar que € dado
e gue os préprios professores se dao em seu trabalho” (Ferreira, 2010b, p. 95).

O professor, antes da aula, propriamente dita, planeja. Para planejar, faz uso da
pesquisa e do seu processo formativo. A aula, acontece num processo interativo e
articulado, por meio das linguagens, que envolve as subjetividades e as crencas
produzidas historicamente. Mediante a sua concepgéo e sua compreensao de mundo, ao
realizar o seu trabalho pedagogico, traz consigo herancas culturais e um ideério
conceitual carregados de crencas e valores. Este conjunto de elementos interfere na
realidade dos seus alunos, da propria escola e da comunidade.

Nesse contexto, &€ de suma importancia que o professor repense a educacao e a
escola, reflita sobre o seu trabalho a partir do seu projeto pedagogico individual,
contribuindo com o PPP da escola. Assim, salienta Freire (1996, p. 39) que “[..] na
formacdo permanente dos professores, o momento fundamental é o da reflexdo critica
sobre a prética. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode
melhorar a proxima pratica” e, consequentemente, exercer um movimento continuo no
PPP, como um documento vivo, retroalimentado na dinamica constante das
intencionalidades da escola.

O recorte que sera feito, a partir das concepcdes estudadas até aqui, sera com
énfase no trabalho pedagdgico dos professores da Educacédo Infantil. Que transcorrera:
Um breve historico da trajetoria da Educacao Infantil no Brasil a partir da Constituicao
Federal de 1988; a Educacdo Infantil na rede municipal de Salvador; e o trabalho

pedagdgico do professor na Educacéo Infantil e Projeto Politico Pedagdgico.

2.3 TRABALHO PEDQGC’)GICO NA EDUCACAO INFANTIL: TRAJETORIA A PARTIR
DA CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988

A Educacao Infantil, hoje entendida como um segmento de educacgao e a primeira
etapa do ensino basico (LDB, 1996), é considerada como uma das principais fases da
educacéo formal. E na primeira infancia que se inicia o processo de desenvolvimento das
emocoes, da linguagem, do cognitivo e da construcdo da personalidade. E quando

acontecem as primeiras rela¢ées, nas quais a crianga se constitui como ser humano. E
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nesta etapa que a crianca desenvolve a aprendizagem com mais intensidade, e que vai
impactar na vida adulta.

Para melhor compreender as relacbes existentes entre Educacado Infantil e
trabalho pedagogico, desenvolvido nos Centros Municipais de Educacdo Infantil na
cidade de Salvador, faz-se necessario discorrer brevemente sobre: a trajetdria da historia
da Educacao Infantil no Brasil, a partir da Constituicdo Federal de 1988 (CF 1988); e a
Educacéao Infantil na rede municipal de Salvador.

O entendimento de crianga, de infancia e de educacdo muda de acordo com o
tempo, levando em consideragcdo o processo historico, cultural, social, politico e
econdmico. A concepcéo de crianca hoje, ndo é mais a mesma de 100 anos atras, assim
COmo 0 seu processo educativo, que vem se moldando ao modelo de sociedade em que
ela se insere. Na sociedade capitalista, a educacdo vem sendo moldada e influenciada
pelos interesses de mercado, ligados a determinados grupos sociais.

Ha muito tempo que a Educacao Infantil no Brasil foi vista, historicamente, pelo
modelo assistencialista (cuidados fisicos, saude e alimentagcdo). Somente a partir da CF
1988, passa a ser reconhecida como um dever do Estado e um direito da crianga,
expressa no artigo 208, que garante o “[...] atendimento em creche e pré-escola as
criangas de zero a seis anos de idade;” portanto a partir deste ano, as criangas menores
de seis anos, passam a poder frequentar a escola, como um direito legal.

A inclusdo da Educacédo Infantil na Carta Magna do pais foi um grande avanco
para o reconhecimento de que a crianca pequena é um ser de direitos. Esta determinacéo
foi impulsionada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 9.394/1996
(LDB), quando a reconhece e a indica como a primeira etapa da Educacédo Bésica do
Brasil, estabelecendo como um segmento de aprendizagem das criancas e prevendo,

como finalidade, no artigo 29, o seu desenvolvimento integral:

A educacéo infantil, primeira etapa da educac¢éo basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianca até seis anos de
idade, em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social,
completando a agéo da familia e da comunidade (Brasil, 1996).

Embora a educacédo seja de responsabilidade de todos, como um ato politico e
social, o que inclui as comunidades, cabe a familia e ao Estado, prover a educacao.
Conforme estabelece a CF de 1988, a Educacéo Infantil deve ser ofertada e assistida
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como um complemento educacional ao processo de educacao familiar, devendo ser
garantida pelo Estado e oferecida, conforme prevé o art.30 da LDB (9.394/1996) em “| —
creches, ou entidades equivalentes, para criancas de até trés anos de idade; Il — pré-
escolas, para criangas de quatro a seis anos de idade”.

O artigo 211 da CF 1988, traz o regime de colaborac¢éo entre Estados e Municipios,
para o processo de organizacdo do sistema de ensino Brasileiro, proclamando que “A
Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo em regime de
colaboragao seus sistemas de ensino”.

Reforcando a divisdo de responsabilidades, o inciso 2° do Art. 11 explicitou, no
seu texto original que os “[...] Municipios atuarao prioritariamente no ensino fundamental
e pré-escolar’. Esta redacéo, entretanto, foi modificada pela Emenda Constitucional (EC)
de n°14 de 1996 (Brasil, 1996), a qual prescreveu que os “[...] Municipios atuardo
prioritariamente no ensino fundamental e na educagéao infantil” reforcando a ideia de
divisdo das responsabilidades entre Estados e Municipios com a educacdo e a
valorizac&o deste segmento, incluindo todos de O (zero) a 6 (seis) anos. A EC n°14/1996,
deixa clara a concepc¢ao de que os Estados e o Distrito Federal atuaréao, prioritariamente,
com o ensino médio, mas também com o ensino fundamental, em regime de colaboracéo
com 0S municipios.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), em 1990, ja tinha reforcado o
direito da crianca a educacdo para seu pleno desenvolvimento, e a necessidade de “[...]
igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na escola” (artigo 53), dentre
outras deliberacoes.

Em 1998, o Referencial Curricular Nacional da Educacéao Infantil — RCNEI, (Brasil,
1998) surgem com um carater instrumental e didatico, como um guia para auxiliar o
trabalho pedagogico dos professores desta etapa de ensino. Traz na sua organizacao,
definicdo dos objetivos gerais da Educac¢do Infantil no Brasil, assim como algumas
orientacdes pedagdgicas aos professores, além de servir de referéncia na estruturacéo
pedagdgica e de curriculo, em carater nacional.

Em 2006, houve trés modificaces significativas na CF 1988, através da EC de
n°53/2006. A primeira, no art. 208, inciso IV, reduziu de 6 (seis) para 5 (cinco) anos, a

efetivagao e garantia de “[...] educacao infantil, em creche e pré-escola, as criancas até
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5 (cinco) anos de idade". Sendo assim, esta etapa da educacdo passa a ser
compreendida de 0 até 5 anos e 11 meses. A partir desta emenda as criancas que
completam 6 anos, passam a fazer parte do ensino fundamental, ingressando no primeiro
ano deste segmento.

A segunda alteragdo foi no art. 30, inciso VI, trazendo e reforgando, como
competéncia dos municipios, ndo somente a pré-escola e o ensino fundamental, mas
dando visibilidade a Educacéo Infantil, que, para fins de fortalecimento e financiamento
desta etapa, traz como competéncia “[...] manter, com a cooperacéao técnica e financeira
da Uniédo e do Estado, programas de educacéo infantil e de ensino fundamental”.

A terceira mudanca foi no art. 60, das disposicdes transitérias referentes ao Fundo
de Manutencao e Desenvolvimento da Educacédo Basica e Valorizacao dos Profissionais

da Educacéao (FUNDEB), com a redacao seguinte:

Art. 60 - Até o 14° (décimo quarto) ano a partir da promulgacao
desta Emenda Constitucional, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios destinardo parte dos recursos a que se refere o caput
do art. 212 da Constituicdo Federal a manutencdo e
desenvolvimento da educagdo basica e a remuneracdo condigna
dos trabalhadores da educacgdo, respeitadas as seguintes
disposicdes:

| - a distribuicdo dos recursos e de responsabilidades entre o
Distrito Federal, aos Estados e seus Municipios € assegurada
mediante a criagdo, no ambito de cada Estado e do Distrito Federal,
de um Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacéo
Basica e de Valorizag&o dos Profissionais da Educagéo - FUNDEB,
de natureza contébil (Brasil, 2006, art. 60).

Completado 14 (quatorze) anos, com vigéncia em 2020, foi regulamentada pela
Lei 14.113/2020.

Ainda em 2006 o Ministério de Educacdo (MEC) produziu também como
documento orientador, os “Parametros Nacionais de Qualidade para a Educagao Infantil”
(Brasil, 2006), que intenta abordar aspectos relevantes para definir parametros de
qualidade. O documento elucida em sua redacao que para propor tais parametros é
imprescindivel considerar que as criancas desde o nascimento sejam reconhecidas como
cidadaos de direitos, individuos Unicos, singulares, seres sociais e histéricos e produtores
de cultura, enfim, seres humanos. Assim para garantir o seu desenvolvimento,

possibilitando a indissociabilidade entre educar e cuidar (defendido mais adiante nas
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DCNEI/2009) requer das instituicbes oferecer condicbes para que elas produzam
conhecimentos e criem novos sentidos sobre o mundo que circunda. O referido
documento (Brasil, 2006, p.19) propde que nas instituicbes de Educacdo Infantil as

criangas sejam incentivadas a:

* brincar;

* movimentar-se em espacos amplos e ao ar livre;

» expressar sentimentos e pensamentos;

» desenvolver a imaginagdo, a curiosidade e a capacidade de
expressao;

« ampliar permanentemente conhecimentos a respeito do mundo
da natureza e da cultura apoiadas por estratégias pedagdgicas
apropriadas;

« diversificar atividades, escolhas e companheiros de interacdo em
creches, pré-escolas e centros de Educacao Infantil (Brasil, 2006,
p. 19).

Reforca o reconhecimento da crianca como ser histérico, de direitos, pertencente
a sociedade e, portanto, também tem direito:

* a dignidade e ao respeito;

» autonomia e participacgao;

« a felicidade, ao prazer e a alegria;

* aindividualidade, ao tempo livre e ao convivio social;  a diferenca
e a semelhanca;

* a igualdade de oportunidades;

* ao conhecimento e a educagao;

* a profissionais com formacao especifica;

* a espagos, tempos e materiais especificos (Brasil, 2006, p.19).

Este documento (Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacéo Infantil) foi
atualizado pelo Ministério de Educacdo em 2018 e passa a contemplar, outras

deliberacbes acrescidas de arcabouco legal posteriores a 2006, com o objetivo de:

[...] orientar o sistema de ensino com os padrdes de referéncia de
organizacdo, gestdo e funcionamento das Instituicbes de
Educacéo Infantil, contribuindo para um processo democratico de
formulacao, implementacao e avaliacdo das Politicas Publicas para
as criangas da faixa etaria de 0 até 5 anos, promovendo iniciativas
inovadoras e coletivas, que visem a aprendizagem e o
desenvolvimento integral e integrado das criancas (Brasil, 2018).

A partir dos Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacgéao Infantil (2006),
o MEC criou outro documento “Indicadores da Qualidade na Educacgao Infantil” publicado

em 2009, para o monitoramento da qualidade da Educacéo Infantil, com objetivo de
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(Brasil, 2009, p. 15) “detalhar esses parametros em indicadores operacionais, no sentido
de oferecer as equipes de educadores e as comunidades atendidas pelas instituicbes de
educacéo infantil um instrumento adicional de apoio ao seu trabalho”. Este instrumento
permite que toda a comunidade possa participar do processo de autoavaliacdo da
qualidade da educacdo das escolas de Educacao Infantil (creches e pré-escolas). O
processo de autoavaliacdo inclui ndo somente a participacdo dos trabalhadores da
escola, mas das familias e comunidade em geral. Logo intenciona-se que este

instrumento (Brasil, 2009):

[...] ajude os coletivos — equipes e comunidade — das instituicdes
de educacdo infantil a encontrar seu proprio caminho na diregéo de
praticas educativas que respeitem os direitos fundamentais das
criancas e ajudem a construir uma sociedade mais democrética
(Brasil, 2009, p. 14).

Também em 2009, foi publicado pelo MEC o documento “Critérios para um
Atendimento em Creches que Respeite os Direitos Fundamentais das Criangas” com
autoria de Campos; Rosemberg (2009). Este documento também enfatiza a qualidade da
educacéo e especialmente o cuidado em creches (considerando que a maioria fica em
tempo integral), visando o respeito aos direitos basicos das criangas e a qualidade dos
servi¢cos. Dividido em duas partes (Campos; Rosemberg, 2009) aborda: Primeira — os
critérios que requer de uma creche em relacdo a organizacdo interna e a realidade
concreta do trabalho diretamente com as criancas; Segunda — relaciona critérios para
politicas e programas de creche, concernentes a diretrizes, normas, processos,
programas e financiamentos de creches de cunho governamental e ndo-governamental.

Em 2009, houve duas outras grandes mudancas na CF 1988: A EC n° 59/2009,
que declara a educacgdo béasica obrigatéria e gratuita para criancas de 4 e 5 anos na
escola de Educacéo Infantil, sendo sua matricula obrigatéria para as criancas que tenham
completado esta idade antes do dia 31 de marco do ano da matricula; e as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (DCNEI), publicada em 2010, a partir da
resolucdo de n°5 de 2009, que surge como documento orientador da organizacéo de
propostas pedagogicas na Educacao Infantil, para subsidiar o trabalho pedagogico. O
artigo 2°, desta resolucdo (CNE/SEB, n°5/2009) discorre que:
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As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil
articulam-se com as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacgéo
Basica e reunem principios, fundamentos e procedimentos
definidos pela Camara de Educacéo Basica do Conselho Nacional
de Educacdo, para orientar as politicas publicas na area e a
elaboracdo, planejamento, execucdo e avaliacdo de propostas
pedagdgicas e curriculares (Brasil, 2009, Art. 2°).

As DCNEI trazem em sua redacdo avangos, pois ja traz as brincadeiras e
interacBes como eixos estruturantes no desenvolvimento da crianca. Explicita-a como
sujeito histdrico e de direitos, e menciona a unido entre o cuidar e o educar, entendendo
como dois fatores indissociaveis, dentre outras recomendacdes.

Essas diretrizes formam um marco importante, para pensar esta etapa da
educacdo como essencial, como base para formagdo humana na sua integralidade,
possibilitando a reflexdo da crianca como ser historico, formadora e transformadora de
culturas, como sujeitos sociais, protagonistas na transformacéo social e da sua propria
historia.

Em 2017, é aprovada pelo CNE a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), com
a padronizacgao curricular da escola basica no Brasil, contemplando as trés etapas da
Educacéo Bésica (Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio). Organizada
por competéncias e habilidades, o texto da BNCC, assim descreve as competéncias a

serem asseguradas aos estudantes (Brasil, 2017, p.8):

Ao longo da Educacdo Basica, as aprendizagens essenciais
definidas na BNCC devem concorrer para assegurar aos
estudantes o desenvolvimento de dez competéncias gerais, que
consubstanciam, no ambito pedagdgico, os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento (Brasil, 2017, p.8).

Diferente dos outros segmentos, na Educacdo Infantil, a BNCC conservou a
proposta das DCNEI, concernentes aos eixos estruturantes (interacdes e brincadeiras)
mas, com algumas orientacdes. Foi organizada por direitos de aprendizagem das
criancas, objetivos de desenvolvimento de aprendizado, além trazer a nova organizacao
curricular por campos de experiéncia (ja que na estrutura ndo contempla disciplinas). Este

altimo, embora seja orientado o trabalho com vivéncias, ndo se exime de fragmentacao.
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Entende-se por direitos de aprendizagem e desenvolvimento para as crian¢as, o
direito de brincar, participar, conviver, explorar, expressar e conhecer-se, para que as
criancas tenham possibilidade de aprender e se desenvolver.

O reconhecimento da Educacéo Infantil foi firmado como primeira etapa da
educacdo bésica, pela CF 1988 e demais documentos que ratificam e declaram os
direitos para este segmento. Mas, para que de fato a Educacéao Infantil fosse contemplada
pelas politicas publicas educacionais, no que tange ao investimento, precisou ocorrer
uma mudanca no financiamento de educacdo. Este, que, antes s6 contemplava o ensino
fundamental® com o Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental
e de Valorizac&do do Magistério (FUNDEF) de 1996 a 2006, precisou ser ampliado, sendo
modificado para o Fundo de Manuten¢éo e Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), que passa a contemplar a
Educacao Infantil e o Ensino Médio.

Desta forma, as creches que antes da CF 1988 eram ligadas as instituicdes que
promoviam assisténcia social, passam por um processo de transicdo do modelo
assistencialista que perdurava esse periodo histérico, para o modelo educacional, dada
a indissociabilidade entre o cuidar e o educar. Apesar da nova perspectiva, sO foi
regulamentada com o financiamento do Fundeb. Todo esse processo de mudanca
provocou uma reorganizacao na estrutura do sistema educacional Brasileiro.

Esse historico, seguiu alinhado as normativas, retroalimentadas com decretos,
emendas, referenciais e diretrizes, no plano das politicas publicas educacionais, a fim de
propor melhorias para qualidade da educacao.

A linha do tempo, na Figura 1, ilustra e sintetiza esse processo histérico da
constituicdo da Educacéo Infantil no Brasil.

8 Anos iniciais do ensino fundamental compreende a etapa da educacgédo do 1° o 5° ano, que desde os
documentos oficiais a partir da CF 1988 passam a ser de responsabilidade dos municipios. Entende-se por
anos finais do ensino fundamental a etapa da educacéo a partir do 6° ano de escolarizacdo até o 9° ano,
sob a responsabilidade do Estado e o ensino médio, que compreende a etapa do 1° ao 3° ano do ensino
médio, que permaneceu sob a responsabilidade do Estado.
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FIGURA 1 — LINHA DO TEMPO DA EDUCAGAO INFANTIL, COM BASE NA LEGISLACAO BRASILEIRA A
PARTIR DA CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988
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Competéncia dos municipios
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El obrigatéria

Elaboracéo prépria (junho/2022)

Em suma, a Educacdo Infantil passa a ser obrigacdo do Estado e um direito da
crianga, em 1988. Torna-se um seguimento e a primeira etapa da educacgéo basica, além
de integrar os municipios em 1996, sucedendo um processo de transicdo do modelo
assistencialista para o modelo educacional. No decurso, sucedem a integracdo das
creches ao sistema municipal, processo de financiamento, orientacdes pedagogicas,

dentre outras deliberagdes.
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2.4 A EDUCACAO INFANTIL NA REDE MUNICIPAL DE SALVADOR

A Educacéo Infantil, na rede municipal de Salvador teve seu processo histérico
vinculado ao da histéria da Educacao Infantil do Brasil, que, a partir da Constituicao,
houve uma quebra de paradigma concernente ao direito da familia, no sentido
assistencial, que passa a ser reconhecido como o direito da crianca.

A normativa possibilitou a criagdo de novas condigdes para o financiamento e seu
desenvolvimento, tais quais, cita-se a propria LDB 9394/1996 e o Plano Nacional de
Educacdo — PNE (2001/2010; 2014/2024), que ratificam a responsabilidade dos
municipios e que favoreceram a constru¢cdo de novas escolas para este segmento.
Segundo o Referencial Curricular Municipal para a Educacgao Infantil de Salvador -
RCMEI° (Salvador, 2015):

Até dezembro de 2007, o municipio de Salvador atendia a
Educacdo Infanti em escolas de Ensino Fundamental que
ofertavam classes deste segmento, havendo poucas instituicoes
exclusivas para este atendimento em periodo parcial, e apenas trés
Creches de periodo integral. Contudo, a partir de janeiro de 2008,
45 creches foram municipalizadas e passaram a ser chamadas de
Centros Municipais de Educacéo Infantil (CMEI) (Salvador, 2015,
p. 10).

Segundo dados da Educacdo em NUmeros/Smed!®, em abril/l2022, a rede
municipal de Salvador conta com um total de 428 escolas na educacdo basica,
distribuidas entre 11 regionais, conhecidas como Geréncia Regional de Educacdo!

(GRE), conforme mostra no Grafico 1:

9 O RCMEI é o Referencial Curricular Municipal da Educacao Infantil da rede municipal de Salvador. Este
documento foi criado em 2015 e organizado de forma participativa, envolvendo a participagdo de
professores que trabalham na Educacéo Infantil, coordenadores pedagogicos, representantes da Geréncia
Regional de Educacéo, da Secretaria Municipal de Educacdo e da AVANTE — Educacdo e Mobilizacdo
Social. A elaboracéo do documento teve como base as DCNEI e as versdes preliminares da BNCC.

10 Educacdo em Numeros é um sistema de dados educacionais da Secretaria Municipal de Educacéo de
Salvador.

11 Geréncia Regional de Educacdo (GRE). E o 6rgdo responsavel por gerenciar as escolas de uma
determinada regido, demarcada geograficamente, para fins de controle da Secretaria Municipal de
Educacéo. E através da GRE que acontece a intermediac&o entre as escolas e a SMED. Separadas por
grupos (geréncias), sao responsaveis por acompanhar as escolas do seu grupo e com isso é demarcada
por um dos bairros que representam os demais bairros adjacentes.
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GRAFICO 1 — PANORAMA GERAL DE DISTRIBUICAO DAS ESCOLAS E CMEI POR GERENCIA

REGIONAL DE EDUCACAO EM SALVADOR
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Fonte: Educag&o em Numeros, Elaborag&o propria (abril/2022)
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As escolas estao distribuidas nos bairros por divisdo geografica de localizacao das

geréncias, identificadas por macrorregides da grande Salvador: Subdrbio Il, Suburbio I,

Sao Caetano, Piraja, Orla, Liberdade, Itapud, Cidade Baixa, Centro, Cajazeiras e Cabula.

A Geréncia Regional demarca geograficamente a regido, mas as escolas sao

distribuidas nos bairros que nelas sdo agrupados. Dentre as 428 escolas da rede

municipal de educagéo de Salvador, 99 s&o Centros Municipais de Educacgdo Infantil
(CMEI), que totalizam 33%. Dentre os CMEI da Rede Municipal de Ensino, 07 (sete)

fazem parte da regional Suburbio | (7% do total e 19% da regional), onde esta localizado

0 campo desta pesquisa, conforme pode ser visto no Grafico 2.
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GRAFICO 2 — QUANTIDADE DE ESCOLAS E CMEI PERTENCENTES A GERENCIA REGIONAL DE
EDUCACAO, SUBURBIO |, EM SALVADOR
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Fonte: Educagdo em Numeros, Elaboragio propria (julho/2022)

Até o inicio de abril/2022 foram matriculadas um total de 147.983 criancas na rede
municipal de Salvador, sendo 26.684 na Educacao Infantil, distribuidas entre creche e
pré-escolas (8.192 criancas de 0 a 3 anos — creche; e 18.492 criancas 4 e 5 anos — pré-
escola), como mostra o gréfico 3.
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GRAFICO 3 — QUANTIDADE DE ALUNOS MATRICULADOS NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE
SALVADOR EM 2022, POR SEGMENTO
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Fonte: Educacdo em Numeros; Elaboragao prépria (abril/2022)

No que tange ao atendimento da meta do Plano Nacional de Educacdo (PNE-
2016/2024) em relacado a universalizacdo da pré-escola (criancas de 4 e 5 anos) em 2016,
no municipio de Salvador (considerando o ensino publico e privado), houve um alcance
de 96,3%da taxa de escolarizacéo, conforme mostra o grafico 4, com um crescente até
2019, chegando a 98,7%. E perceptivel uma queda, em 2022, para 92,2%, considerando
as nuances em virtude da pandemia provocada pelo COVID-19 em 2020. Nesse periodo,
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) optou por nao realizar a divulgacéo
de algumas informagdes'?. No quesito creche (atendimento a criancas de 0 a 3 anos),
cuja meta é atender no minimo 50% até 2024, percebe-se um crescente entre 2016
(35,8%) a 2022 (43,4%), aproximando-se do minimo pretendido.

12 O IBGE divulgou Nota Técnica, nimero 02/2022 (julho de 2022) com informagdes adicionais sobre a
suspensdao da  divulgacdo dos resultados de 2020 e  2021. Disponivel  em:
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101959.pdf. Acesso em: setembro 2023.


https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101959.pdf
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GRAFICO 4 — TAXA DE ESCOLARIZAGAO EDUCAGAO INFANTIL/SALVADOR (2016 A 2022)
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Fonte: IBGE/PNAD Continua 2016/2022; Elaboracao prépria (setembro 2023)

Considerando a meta primeira do PNE (2014-2024)*2 o Brasil ainda ndo alcancou
a meta pretendida. Segundo informacdes do IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD Continua), publicada em 2023, no Brasil, a taxa de
escolarizagdo na Educacgéo infantil, para a faixa etéria de 0 a 3 anos, sofreu um leve
aumento de 5,4% (entre 2016 a 2022). Entre 2016 (30,6%) a 2019 (35,5%) houve
acréscimo de 4,9% e permaneceu estatisticamente estavel entre 2019 e 2022 (36%),
considerando o periodo pandémico. Para a faixa etaria de 4 a 5 anos também houve um
acréscimo de 2,7% entre 2016 (90%) e 2019 (92,7), com queda para 91,5% em 2022,
ndo apresentando avancos significativos nesta faixa etaria de escolarizacdo no Brasil, no

periodo apontado.

13 O Plano Nacional de Educacdo (PNE), sancionada na lei n°13.005/2014, com vigéncia até 2024, tem
como meta primeira: Universalizar, até 2016, a educacao infantil na pré-escola para as criancas de 4
(quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de educacéo infantil em creches de forma a atender,
no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criancas de até 3 (trés) anos até o final da vigéncia deste PNE.
(Brasil, 2014).
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GRAFICO 5 — TAXA DE ESCOLARIZAGAO EDUCAGAO INFANTIL — BRASIL (2016 A 2022)

TAXA DE ESCOLARIZACAO EDUCACAO INFANTIL -
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Fonte: IBGE/PNAD continua 2016/2022; Elaboracao prépria (setembro 2023)

Fazendo um comparativo com o percentual apresentado no municipio de Salvador,
capital da Bahia, a cidade esta acima da média nacional, neste mesmo periodo, conforme

mostra os graficos de numeros 6 e 7, que trazem os percentuais da Creche e Pré-escola.

GRAFICO 6 — TAXA DE ESCOLARIZACAO CRECHE — MEDIA COMPARATIVA (BRASIL E SALVADOR)
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Fonte: IBGE/PNAD continua 2016/2022; Elaboracéo prépria (setembro 2023)
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Conforme mostra o gréafico da escolarizacdo da Creche com média comparativa
foi identificado a diferenca no percentual de 36% no Brasil, a medida que em Salvador foi
alcancado 43,4% até o segundo semestre de 2022. Também na Pré-escola com 91,5%

no Brasil e 92,2% em Salvador.

GRAFICO 7 — TAXA DE ESCOLARIZACAO PRE-ESCOLA - MEDIA COMPARATIVA (BRASIL E

SALVADOR)
ESCOLARIZACAO PRE-ESCOLA - MEDIA
COMPARATIVA BRASIL X SALVADOR
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Fonte: IBGE/PNAD continua 2016/2022; Elaborac¢éo propria (setembro 2023)

Na rede publica de ensino municipal de Salvador, as criancas de até 5 anos sao
atendidas em Centros Municipais de Educacéo Infantil (CMEI), com uma jornada total de,
no minimo, 4 horas, se em tempo parcial, e igual ou superior a 7 horas, se for em tempo
integral. Na maioria dos CMEI, que tem turmas no integral, as criancas entram as 8h e
saem, em média, as 17h, sendo, portanto, contabilizadas até 9 horas diarias.

Uma das funcdes do CMEI € promover a educacao, visando a integralidade da
crianga, a partir dos eixos estruturantes, do interagir e do brincar, perpassando pelos
direitos de aprendizagem e desenvolvimento, os quais sao, brincar, conviver, participar,
expressar, explorar e conhecer-se.

A crianca aprende interagindo com a natureza, consigo mesma e com o outro. E
por meio da interacdo e das brincadeiras que as criancas aprendem a: resolver conflitos,

lidar com as emocdes, conviver com 0S pares, expressar suas opinides, explorar o
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ambiente em que vive, desenvolver a imaginacao, construir novas relacdes, construir
sentidos e com isso produzir Cultura.

Recomenda-se que os CMEI sejam um espaco acolhedor, que proporcione a
integracdo de forma prazerosa e segura, levando em consideracdo as caracteristicas
especificas de cada crianca e seu processo de adaptacdo as rapidas mudancas que
acontecem na transicdo de uma idade para outra, compreendendo essa faixa etaria.

A principal funcdo do CMEI néo € preparar para o ingresso no fundamental, mas
formar seres criativos e pensantes para que possam participar na sociedade. Segundo o
Referencial Curricular da Educacéo Infantil da rede municipal de Salvador (Salvador,
2015, p.11):

O CMElI tem como fungcdo favorecer o processo de
desenvolvimento de aprendizagem das criangas que o frequentam
e ndo prepara-las para o ingresso no Ensino Fundamental numa
visao de treinamento mais “escolarizado” de preparacéo para uma
suposta e equivocada “prontidao para alfabetizacéo e o calculo”,
em especial (Salvador, 2015, p.11).

O CMEI é considerado uma extensdo da educacédo familiar, em que demanda
parceria constante entre a familia e a escola. O fortalecimento desta articulacao,
possibilita a pratica do dialogo constante.

Algumas atividades na Educacéo Infantil se aproximam com o que acontece na
educacao familiar, ja que € um processo que se da com criancas menores, de até 5 anos.
Estas estdo na fase de desenvolvimento da linguagem, da autonomia, da comunicacao,
socializacdo, dentre outras aprendizagens. O Referencial Curricular Municipal para a

Educacéao Infantil — RCMEI (2015), reforca que:

A Creche, é o primeiro ambiente social coletivo no qual o bebé e/ou
a crianga pequena se insere, fazendo a ponte entre o singular e o
coletivo, entre a familia e a sociedade. Esse periodo da vida é uma
etapa fundamental para a formacéo pessoal, por ser um momento
em que eles se conhecem e descobrem o mundo a sua volta, e na
qgual as bases do seu ser comecam a se estruturar (Salvador, 2015,
p. 67).

Entendendo que os CMEI sdo, em si, escolas que de segmento e curriculo

especificos para a faixa etaria, € importante buscar entendimento sobre: que escola é
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essa? como o trabalho pedagogico nela acontece? quais sao as intencionalidades?

Ferreira (2010b, p.91), define que escola é:

[...] encontro entre cidaddos — advindo de culturas plurais — tendo
em comum uma intencionalidade: produzir conhecimentos. Em
suma, é o espaco da convivéncia e da producéo da cultura. E o
espaco e o tempo do trabalho dos professores: a producédo do
conhecimento, sua e dos estudantes. Ao realiza-lo, transforma-se,
atribui novos sentidos a sua cultura profissional e contribui para o
projeto pedagdégico da escola (Ferreira, 2010b, p.91).

Nesse contexto € de suma importancia que o professor repense a educacao, a
escola, refletindo, assim, sobre o seu trabalho a partir da proposta de curriculo, do projeto
institucional e do seu projeto pedagodgico individual, com vistas a producdo do
conhecimento seu e das criangas. A figura 2 apresenta a estrutura curricular da Educacgéo

Infantil da rede municipal de Salvador (Salvador, 2015).
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FIGURA 2 — ESTRUTURA DA PROPOSTA CURRICULAR DA EDUCACAO INFANTIL DO MUNICIPIO DE

SALVADOR

BEBES
de 4 meses até 1 ano e 11 meses

Grupo 0
4 meses até 1 ano

Grupo 1
1anoaté 1 anoe 11 meses

Campo de Experiéncia
Bem-estar, Autonomia,
Identidade e Interacoes

Fonte: SALVADOR, 2015, p. 61.

CRIANCAS
de 2 até 3 anos e 11 meses

Grupo 2

2 anos até 2 anos e 11 meses.

Grupo 3

3 anos até 3 anose 11 meses.

Campos de Experiéncia

Bem-estar, Autonomia,
Identidade e Intera¢oes

Linguagens Integradas,
Natureza e Culturas:

» Corpo, Movimento
e Brincadeiras

« Linguagem Oral
e Imaginacao

» Linguagens, Natureza
e Culturas: Linguagens
Artisticas - Visual, musical -,
Escrita e Matemaética

PRE-ESCOLA

CRIANCAS
de 4 até 5 anos e 11 meses

Grupo 4

4 anos até 4 anos e 11 meses.

Grupo 5

5 anos até 5 anos e 11 meses.

Campos de Experiéncia

Bem-estar, Autonomia,
Identidade e Interacoes

Brincadeiras e Imaginacao

Relacao com Natureza,
Sociedade e Culturas

Linguagens Integradas:
» Linguagem Corporal
» Linguagem Verbal
* Linguagem Matematica
» Linguagens Artisticas:
» Linguagem Visual

* Linguagem Musical

A estrutura curricular da Educacao Infantil, na rede municipal de Salvador, foi

elaborada em 2015, com base nas DCNEI e nas versdes preliminares da BNCC. Sendo

assim, o documento contempla os eixos estruturantes da Educacao Infantil, os direitos

de aprendizagem e desenvolvimento da crianca (brincar, conviver, participar, expressatr,

explorar e conhecer-se) e os campos de experiéncia. Para cada campo de experiéncia

constante no referencial foram elencados: eixos, subeixos, aprendizagens esperadas e

acOes pedagogicas, para fins de organizagao curricular.

Nesta etapa da educacédo, a organizacdo dos conteudos ndo é trabalhada com

disciplinas, embora os campos de experiéncia (proposto pela BNCC), represente essa

fragmentacdo. O RCMEI (em consonancia com o art. 9 das DCNEI) fortalece a ideia de
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trabalho inter-relacionado, quando sugere que cada profissional faca as adequacfes
necessarias no processo de producdo do conhecimento, para que aconteca de forma

integrada e articulada. (Salvador, 2015):

[...] os Campos de Experiéncia foram definidos a cada dois anos,
cabendo aos profissionais fazerem as adequacdes necessarias,
mediante as singularidades de cada faixa etéria. Estes Campos
constituem uma organizacdo curricular que defende que a
construcdo de conhecimentos se da de forma integrada e
articulada; de forma que os conhecimentos, disponibilizados em
vivéncias interativas e lddicas, promovem a apropriacdo de
multiplas aprendizagens (Salvador, 2015, p. 59).

Fochi (2015), defende um curriculo por campos de experiéncia no sentido
articulado, reflexivo, que atenda os principios da ludicidade, continuidade e da
significatividade, como elementos que permitem a crianga compreender o mundo em que

vive, dando a ele significado a partir das experiéncias. (Fochi, 2015, p. 222):

[...] os campos de experiéncias ndo podem ser tratados como
divisGes de areas ou componentes disciplinares tal qual a escola
esta acostumada a se estruturar. Nao significa olhar simples e
isoladamente para uma divisdo curricular, apartando-a da
organizacao do contexto, mas compreender que a organizac¢ao dos
espacos, a escolha dos materiais, o trabalho em pequenos grupos,
a gestdo do tempo e a comunicacdo dos percursos das criancas
constituem uma ecologia educativa. Implica conceber que ali se
abrigam as imagens, as palavras, 0s instrumentos e os artefatos
culturais que constituem os campos de experiéncia (Fochi, 2015,
p. 222).

A realizacéo do trabalho pedagoégico requer do professor tomada de consciéncia,
no sentido de perceber que, a partir do referencial, cabe a ele buscar formas
diferenciadas para evitar a fragmentacéo dos campos de experiéncia. Estes campos, se
bem articulados a partir das vivéncias do dia a dia, contribuem na producdo do
conhecimento na sua integralidade.

As diretrizes emanadas pela Resolugdo n°5/2009 (Brasil, 2009), no seu Art. 8°,

dispdem sobre a proposta pedagodgica das escolas de Educacao Infantil, afirmando que:

[...] deve ter como objetivo garantir a crianga acesso a processos
de apropriagdo, renovagdo e articulacdo de conhecimentos e
aprendizagens de diferentes linguagens, assim como o direito a

Y ;Y BN

protecdo, a salde, a liberdade, a confianca, ao respeito, a
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dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interacdo com outras
criancas (Brasil, 2009).

O desenvolvimento do trabalho requer do professor interligar a proposta
pedagdgica ao conhecimento de mundo que as criangas trazem e que a rodeiam. Esse
entendimento torna possivel a ampliagdo do universo de experiéncias, no processo de
producdo de novas aprendizagens e, com isso, a partir da integracédo entre educar e
cuidar, complementar a educacao familiar.

E de suma importancia conhecer e compreender o objetivo da Educacéo Infantil,
as suas particularidades, e reconhecer o jeito préprio que cada crianca tem de ser e de

estar no mundo. Barbosa (2009) entende que:

Todavia, convém enfatizar que a educacao de criancas pequenas
exige também questionar quais sdo 0s conhecimentos e as
aprendizagens oportunos e adequados [...] As intencbes e as
agdes da escola hoje, da “professora de agora”, precisam estar
conectadas com a reflexdo, o questionamento e a interrogacdo de
como queremos viver o futuro. O objetivo da educacéo infantil, do
ponto de vista do conhecimento e da aprendizagem, € o de
favorecer experiéncias que permitam as criangas a apropriagéo e
a imersdo em sua sociedade, através das praticas sociais de sua
cultura, das linguagens que essa cultura produz, e produziu, para
construir, expressar e comunicar significados e sentidos (Barbosa,
2009, p. 47-48).

Fortunati (2020), no texto “Protagonismo dei bambini e educazione: Lapproccio di
San Miniato (Italia)” abordando o protagonismo das criangas no processo educacional
aproximando a realidade da comunidade de San Miniato (comunidade Italiana no centro
da Toscana), descreve que as criangas:

[...] posseggono una naturale e formidadabile attitudine ad essere
attivamente protagonisti della loro crescita e del loro sviluppo,
soprattutto nella misura in cui si tenga adeguatamente conto del
valore della loro curiosita spontanea verso il mondo e della loro
straordinaria abilita di essere costruttivamente presenti all'interno
dei contesti di esperienza nei quali sono coinvolti (Fortunati, 2020,
p.14).

Na sua concepcdo as criancas sSao sujeitos protagonistas de seu proprio
crescimento e desenvolvimento, principalmente quando Ihes sdo dadas condi¢cbes para
permitir que aflore a sua capacidade criadora, ativando assim a sua curiosidade e

criatividade na relagéo que estabelece com o mundo. Para ele, a crianca tem uma aptidao
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natural e espontanea para a curiosidade. Esta, requer ser levada em consideracédo os
contextos das experiéncias em que as criancas estejam envolvidas.

Uma vez reconhecendo os sentidos que a crianca tem de si e do que acontecem
em sua volta, é importante que a escola ofereca e prepare o ambiente de forma que
possibilite o protagonismo da crianca e que amplie seu conhecimento de mundo; eis,
aqui, um grande desafio da escola e dos trabalhadores da educacéo, sobretudo, da
Educacéao Infantil.

Face as demandas sociais surgidas em detrimento de mudancas de mentalidade,
com relacdo a visdo que se tem hoje, voltada ao processo de desenvolvimento da
aprendizagem das criancas na tenra idade e a real funcao da escola, torna-se, portanto,
necessario refletir esse movimento de producdo do conhecimento, questionando sempre,
ainda que, por vezes, de maneira retérica: Como acontece a rotina no dia a dia das
criancas? E possivel o professor contribuir na elaboracéo do PPP da escola, por meio do
seu trabalho? Urge como um desafio, atentar-se para olhar e escutar sensivelmente as
criangas, valorizar as vozes, o protagonismo e acolher o modo que elas tém de ver,
enxergar e interpretar o mundo, dando sentido a forma de significar a si mesmas; assim
como refletir sobre as possibilidades de os professores, que lidam com as criancas no

dia a dia da escola, participarem do processo de sistematizacdo do PPP da instituicao.
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3 EDUCACAO INFANTIL, TRABALHO PEDAGOGICO DO PROFESSOR E
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NA EDUCACAO INFANTIL

A concepcdo de crianca varia de acordo com o tempo histérico, com as questdes
sociais, culturais e politicas. As DCNEI de 2010, trazem o entendimento da crian¢a, na

contemporaneidade, como:

Sujeito histérico e de direitos que, nas interacbes, relacdes e
praticas cotidianas que vivencia, constroi sua identidade pessoal e
coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa,
experimenta, narra, questiona e constréi sentidos sobre a natureza
e a sociedade, produzindo cultura (Brasil, 2010, p.14).

Partindo do pressuposto de que o ser humano €, em sua esséncia, a sintese da
construcédo historica da humanidade mais aquilo que ele produz, e que essa producéo se
da nas relagcBes que ele tem com a natureza, consigo e com 0 outro, nos acorre sempre
a necessidade de lembrar que, ainda que seja um ser humano de tenra idade, com a
crianca, ndo sera diferente, porque ela também é um ser historico.

A esse proposito, a Prefeitura Municipal de Salvador adotou essa concepgéao de
crianca, expressando nos RCMEI (Salvador, 2015, p.25) a ideia de crianga, como “[...]
sujeito de direito [...] um ser ativo, que produz cultura e constroi formas de interagir no
mundo a partir das suas relagdes diarias”. Relacdes estas, que podem ser subsidiadas
por meio das brincadeiras, dos experimentos cientificos, das artes, das linguagens,
musicas, dancas, pinturas, histérias, dramatizacdes, dos movimentos corporais, uso das
tecnologias, construcdo de jogos e brinquedos, exploracdo dos espacos, nas rotinas,
dentre muitas outras formas de interagir com o mundo em sua volta. Os RCMEI

(Salvador, 2015) reforgcam que:

Viver a infancia é explorar o mundo, investigando os espagos,
objetos e elementos da natureza e atribuindo sentido aos fatos e
fenbmenos e ter as possibilidades de olhar, compreender e
expressar suas ideias sobre o mundo a partir da sua visdo de
crianca (Salvador, 2015, p. 26).

A crianca, desde muito pequena, desenvolve a producdo do conhecimento na
interacao e nas brincadeiras que estabelecem com os adultos, com as criangas e com 0s
objetos. (Barbosa, 2006):
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Antes de brincar com objetos, o bebé brinca consigo mesmo, com
a mée, o pai, 0s irmaos e outras pessoas. Antes de poder segurar
algo nas maos, ja brinca de abrir e fechar os olhos, fazendo o
mundo aparecer e desaparecer (Barbosa, 2006, p.71).

7

O brincar € uma das primeiras formas que a crianga tem de explorar o

conhecimento de mundo. Barbosa (2009) entende que:

O respeito incondicional ao brincar e a brincadeira é uma das mais
importantes fun¢des da educacao infantil, ndo somente por ser no
tempo da infancia que essa pratica social se apresenta com maior
intensidade, mas, justamente por ser ela a experiéncia inaugural
de sentir o mundo e experimentar-se, de aprender a criar e inventar
linguagens através do exercicio ludico da liberdade de expresséo
(Barbosa, 2009, p.70).

A crianca, ao nascer, aprende a ver, a ouvir, a compreender 0 que acontece ao
seu redor, elas observam, absorvem e respondem ao ambiente. Ainda no bercgo, criam a
capacidade de diferenciar os sons da fala (linguagem) das pessoas do seu convivio, de
outras que ndo tém contato. Muitos pensamentos passam pela sua cabeca, ela aprende

o tempo todo, de forma continua. Salienta Barbosa (2009) que:

Desde o nascimento, as criangas aprendem e se socializam a partir
das acbes, das relacBes e interacdes que estabelecem com as
pessoas, adultos ou criancas, e com o mundo que as envolve.
Essas a¢Bes acontecem no marco das préticas efetivas e afetivas
de vida social no cotidiano de cada cultura. O encontro ativo com
0s outros oferece uma constelacéo de significados que o bebé vai
se apropriando, singularmente, em seu desejo e necessidade de
conhecer o mundo (Barbosa, 2009, p.80).

A principio séo aprendizagens que fazem parte do processo de descoberta e de
exploracdo do que esta em sua volta, que Ihe possibilita expressar o que sente, o que ver
e gue sao cruciais para a construcao de novos conhecimentos.

E muito importante que nos primeiros anos de vida, tenha contato constante com
adultos que brincam. Adultos que possibilitem o0 acesso jogos simbdlicos, a brincadeira
de faz de conta, a contacao de histérias, a musica, ao dialogo, a troca de sorriso etc.
Ainda em relacao a crianca, a professora Nereide Saviani (2012, p.73) afirma que: “Tudo
ela quer ver, ouvir, pegar, falar, fazer, saber. E gosta de ter acesso a tudo, alegra-se com
o mundo que vai descobrindo [...]. No entanto, somente o0 consegue na interagao, na

comunicagao com individuos mais experientes.”
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Um outro aspecto € o contato que elas tém com os objetos. A brincadeira que elas
estabelecem com os objetos que estdo em sua volta, atreladas ou ndo, a outras criancas,
possibilita 0 uso de um determinado objeto de forma néo tradicional (livre e criativa),
atribuindo a ele sentido diferente da ideia que este mesmo objeto representa para o
adulto. Isso, permite que ela inove, a0 mesmo tempo que assimila as representacdes
sociais e comportamentais. Discorrendo sobre o estagio de desenvolvimento da psiqué

infantil, Leontiev (2010) afirma que:

E precisamente no brinquedo que a crianga, no periodo pré-
escolas, por exemplo, assimila as fun¢gbes sociais das pessoas e
os padrbes apropriados de comportamento ("O que é um soldado
do Exército vermelho?", “O que fazem em uma fabrica o diretor, o
engenheiro e o operario?”), e este € um momento muito importante
de modelagem de sua personalidade (Leontiev, 2010, p.65).

A interacdo que elas criam com brinquedos, objetos e com outras criancas
possibilita viverem num mundo que pertence a elas, de serem criancas e de viverem a
infancia (numa visdo diferente do mundo dos adultos). Abrem espacgos para a
imaginagcdo, ao mesmo tempo que, surpreendem a si mesmas. Nesta fase, na qual
também acontece o desenvolvimento da linguagem, a crianca tende a imitar o adulto,
com acdes do dia a dia, como dirigir um carro, brincar de casinha, atender o celular etc.,
usando os objetos que estdo em sua volta. Uma simples caixa pode virar um castelo,
uma casa, uma caverna, assim como, uma caixinha de suco, pode se transformar em um
carro, um avido ou uma nave espacial, em seu imaginario de faz de conta. Mendonca e
De Paula (2018, p.37) afirmam que “[...] na imitagao a criancga esta a frente do seu tempo.
Nas atividades de interacdo imitativa, nos jogos de linguagem, a crianca aprende que €
um aprendiz, um falante, uma pessoa que observa, interage e constréi conhecimento”.

Quando se inova, a crianca aprende a enfrentar os riscos, a encarar 0s erros para
gue se tornem acertos. Tem-se, como exemplo, 0s jogos de bloquinhos, que de inicio,
por ndo conseguir empilha-los, tenta novamente, criando formas até que consiga, com
seus erros, vencendo 0s obstaculos, ter sucesso na sua acao, que podera reverberar na
sua vida inteira.

Outro fator a ser observado é que as criangcas pequenas, na sua primeira infancia,

gostam de repetir as mesmas atividades ou 0s mesmos movimentos, como assistir o
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mesmo desenho, cantar a mesma musica, brincar com os mesmos brinquedos e objetos,
dentre outras formas de demonstrar a interacdo com 0s materiais e o ambiente. O
exercicio de tampar uma garrafa por exemplo, de amarrar um cadarco, de fechar e abrir
um ziper, de enfiar corddo, de prender um botdo, pode ndo ser tdo simples assim, para
a crianca. Ela pode demorar dias, semanas ou meses tentando aprender como fazer, até
dominar a sua manipulacéo. Portanto, requer que o professor possibilite diversas formas
para que ela consiga se desenvolver e enfrentar os desafios do seu dia a dia, respeitando
0 seu tempo de aprendizagem.

O brincar é fundamental para a crianca. E através da brincadeira que ela expressa
a sua forma de existir, interagir, aprender e significar as suas aprendizagens, além de

encontrar novas maneiras de fazer algo e de dar um novo sentido ao que foi construido.

A brincadeira é a cultura da infancia, produzida por aqueles que
dela participam e acionada pelas proprias atividades ludicas. As
criancas aprendem a constituir sua cultura ladica brincando. Toda
cultura é processo vivo de relagdes, interacdes e transformacoes.
Isso significa que a experiéncia lidica nao é transferivel, ndo pode
ser simplesmente adquirida, fornecida através de modelos prévios.
Tem que ser vivida, interpretada, co-constituida, por cada crianca
e cada grupo de criangas em um contexto cultural dado por suas
tradicdbes e sistemas de significacbes que tem que ser
interpretados, ressignificados, re-arranjados, re-criados,
incorporados pelas criangas que nesse contexto chegam (Barbosa,
2009, p.72).

A brincadeira, faz parte da cultura escolar da Educacao Infantil, na qual a crianca
se forma e se transforma ao explorar 0 meio, como sujeitos sociais, como seres
protagonistas, a partir das suas vivéncias diarias.

Ao adentrar na escola, a crianca leva consigo seu processo histérico e com isso
ela constréi novas histérias, a partir das novas relacdes que serdo estabelecidas no
ambiente escolar. Os CMEI, ao acolherem as criancas, tém como funcéo,
preliminarmente, saber que estdo acolhendo as vivéncias que foram construidas no
ambiente da familia e nas relagcdes que ocorrem na comunidade em que vivem. As
experiéncias que foram construidas antes de entrar na escola, ganham um novo
significado, portanto esse conhecimento de mundo precisa ser considerado nos Projetos
Politicos Pedagogicos, que sdo desenvolvidos e articulados nas escolas.
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Os RCMEI (Salvador, 2015), documento que orienta o curriculo das escolas
municipais de Educacéo Infantil de Salvador, apontam orientacfes similares aquelas que

Barbosa (2006) traz, quando afirma que:

O brincar destaca-se como fio condutor das préaticas na Educacgéo
Infantil, sendo meio privilegiado de elaboracdo de conhecimentos
pelas criangas e elemento constituinte da sua infancia. [...]
entende-se que o brincar e o ambiente ludico devem permear todos
0os campos de experiéncia das propostas pedagdgicas da
Educacdo Infanti do municipio de Salvador. [...] pois estdo
diretamente relacionadas com outras linguagens, como: corporal,
musical, escrita (com as brincadeiras sonoras), dentre outras
(Salvador, 2015, p. 110).

Como ja dito na secao anterior, 0o RCMEI (2015) foi construido a partir das DCNEI
(2009) e as versoes preliminares da BNCC antes da sua aprovagdao em 2017, dentre
outros documentos legais e autores que discutem a Educacéao Infantil.

Salienta-se que o documento das diretrizes € de grande importancia na orientacao
das propostas pedagogicas das escolas de Educacdo Infantil, porque descreve e
conceitua a concepcao de criangca como sujeito histérico e de direitos. Ele traz, como
eixos estruturantes, as interacdes e as brincadeiras, a indissociabilidade entre o cuidar e
educar e considera a criangca como centro do planejamento. As diretrizes (2009)

defendem que o curriculo da Educacéo Infantil seja:

[...] concebido como um conjunto de praticas que buscam articular
as experiéncias e 0s saberes das criancas com 0s conhecimentos
gue fazem parte do patrimbnio cultural, artistico, ambiental,
cientifico e tecnoldgico, de modo a promover o desenvolvimento
integral [...] (Brasil, 2009, art.3°).

Isso € possivel a partir da interacdo e das brincadeiras que sdo 0s eixos
estruturantes do trabalho pedagoégico do professor e do PPP das escolas. Eles precisam
levar em consideracdo as particularidades dos direitos de aprendizagem e
desenvolvimento da crianga pequena, tendo em vista que a crianca € um sujeito histérico
e de direitos. Esses direitos, se bem articulados ao projeto pedagogico da escola,
possibilitardo as criancas a criacdo de novas aprendizagens, a vivenciar e experimentar

desafios no seu dia a dia, a resolver conflitos, a construir as suas identidades que parte
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do coletivo para o individual, dando um novo significado a si, ao coletivo e ao mundo em
sua volta, dialeticamente.

A Base Nacional Comum Curricular — BNCC, (Brasil, 2017)** descreve que:

Essa concepcdo de crianca como ser que observa, questiona,
levanta hip6teses, conclui, faz julgamentos e assimila valores e que
constréi conhecimentos e se apropria do conhecimento
sistematizado por meio da acdo e nas interagbes com o mundo
fisico e social ndo deve resultar no confinamento dessas
aprendizagens a um processo de desenvolvimento natural ou
espontaneo. Ao contrario, impde a necessidade de imprimir
intencionalidade educativa as praticas pedagbgicas na
Educacédo Infantil, tanto na creche quanto na pré-escola (Brasil,
2017, p. 38, grifos proprios).

A BNCC, aprovada em 2017, a partir de discussOes de projetos em disputa, dentro
de um contexto da légica de mercado, trouxe para o documento intencionalidades que
abrangem as competéncias para a educacao basica numa abordagem de agenda
neoliberal, em um periodo histérico em que as vozes estavam sendo silenciadas.
Embora, a BNCC tenha se inserido neste contexto, na discusséo e implementacao para
a Educacao Infantil conseguiu-se conservar os principios das diretrizes que trazem a
crianca como sujeito historico e de direitos. Sendo assim, € fundamental atentar-se as
intencionalidades das propostas de forma critica e adequar a realidade concreta da
escola, sem desconsiderar o que rege as DCNEI (2009). E preciso pensar em uma
educacédo que supere a logica de mercado e que se pense de fato na formacao humana
na sua integralidade.

Dai a importancia de refletir as intencionalidades educativas, pois séo inerentes
ao trabalho pedagdgico do professor, que ndo se resume as praticas, mas que perpassa
as praticas. E um trabalho que vai além da didatica. Permite refletir sobre o Projeto

Politico Pedagdgico na sua totalidade, assim como o que o compde, tais como: o curriculo

14 A BNCC na sua versdo aprovada em 2017 trouxe direitos de aprendizagem e de desenvolvimento da
crianca, que sdo os direitos de brincar, conviver, participar, explorar, expressar e conhecer-se. Trouxe as
competéncias gerais que abrange toda a educacao bésica, objetivos de aprendizagem da Educacéo Infantil
e introduziu os campos de experiéncias da Educacao Infantil, que ora, sua nomenclatura difere da utilizada
no referencial da Rede Municipal de Salvador (RCMEI, 2015). Importante salientar que este Ultimo, embora
demanda de atualizagéo, ja dialoga com a BNCC, por também ser fruto de suas preliminares. Um outro
ponto que requer esclarecer e que preocupa (assunto que precisa ser explorado, como problema cientifico)
é a forma como os campos de experiéncia sdo interpretados e utilizados nas escolas de forma
fragmentada), o que ndo é o caso do lécus da pesquisa em voga.
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escolar; o que ensinar; o que fazer, estruturacdo do trabalho com base nas
intencionalidades que se pretende alcancar; organizacao e planejamento, atendendo aos
objetivos e direitos de aprendizagens da Educacédo Infantil e as suas especificidades;
acompanhamento do processo de produgdo do conhecimento; e avaliacdo
continuamente, com vistas ao desenvolvimento pleno das criangas na sua integralidade.

As DCNEI (Brasil, 2009) no artigo 6° prescrevem que:

As propostas pedagdgicas de Educacao Infantil devem respeitar os
seguintes principios: | — Eticos: da autonomia, da responsabilidade,
da solidariedade e do respeito ao bem comum, ao meio ambiente
e as diferentes culturas, identidades e singularidades. 1l — Politicos:
dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e do respeito
a ordem democrética. Ill — Estéticos: da sensibilidade, da
criatividade, da ludicidade e da liberdade de expressdo nas
diferentes manifestagdes artisticas e culturais (Brasil, 2009, art. 6°).

O texto da BNCC (Brasil, 2017), ao referendar os conhecimentos sistematizados

e as intencionalidades educativas, reforca que:

Essa intencionalidade consiste na organizacdo e proposicéo, pelo
educador, de experiéncias que permitam as criangas conhecer a si
e ao outro e de conhecer e compreender as relacbes com a
natureza. Com a cultura e com a producdo cientifica, que se
traduzem nas praticas de cuidados pessoais (alimentar-se, vestir-
se, higienizar-se), nas brincadeiras, nas experimenta¢cdes com
materiais variados, na aproximacao com a literatura e no encontro
com as pessoas (Brasil, 2017, p.38).

Sendo assim, o trabalho pedagdgico do professor requer respeitar 0s principios
éticos, politicos e estéticos. Demanda ser organizado, de tal forma que respeite e
reconheca que a crianca também é capaz de produzir conhecimento, de interpretar o que
acontece em sua volta, de decifrar o mundo, a partir das suas vivéncias. Ela se
desenvolve, quando lhe é dado o direito de expressar suas opinides, que também séo
munidas de crencas e intencionalidades, e assim, atribuir sentidos a sua identidade e dos
que estdo em sua volta, dialeticamente. Quando promove a autonomia, 0 protagonismo
e 0 respeito as diferencas e ao meio ambiente. Este processo se da por meio das
interacdes e das brincadeiras que sucedem na rotina do dia a dia e que perpassa o PPP

da escola. Nereide Saviani (2012) refor¢a que:
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A crianca, desde a mais tenra idade, apresenta-se disposta a
explorar o seu meio e, disponivel a tudo o que a coloque como
parte dele, responde prontamente a todos os estimulos. Assim, as
atividades que lhe mostram diferentes sons, imagens, movimentos,
odores, impressdes tateis, as palavras que Ihe sdo ditas, o sorriso,
o afeto, a higiene, a alimentagcdo — tudo isso, conjugado —
constituem um amplo e profundo processo, o de apresentar a
crianga o mundo humano, ajuda-la a nele agir/interagir e, assim,
torna-la humana (Saviani, 2012, p. 73).

As escolas, hoje, tém um grande desafio, 0 qual se associa a mudanca de
mentalidade dos trabalhadores da educac&o. E fundamental enxergar a crianga como um
ser historico, produtor de cultura. Para que isso aconteca, requer do trabalhador,
primeiramente, que se veja como este ser protagonista, que produz historicidade, que
interfere na sociedade e que a transforma, para que consiga enxergar a crianga, também
como tal. Cabe ao professor e demais trabalhadores entenderem essa concepcao de
infancia e respeitarem esse processo de desenvolvimento, pois tudo que acontece na
primeira infancia repercute na vida adulta dessa crianca.

Assim, demanda do professor, oferecer oportunidades para que a crianga possa
explorar, aprender, brincar; mediar e possibilitar desafios de acordo com a fase de
desenvolvimento, entre o equilibrio do menos e o mais complexo, com o grau de frustacéao
apropriado. Elas precisam ser desafiadas diariamente para que criem formas de resolver
conflitos. O documento, Brinquedos e Brincadeiras nas creches, elaborado pelo
Ministério de Educacdo, por meio da Secretaria da Educacdo Béasica (Brasil, 2012)
explica que:

Um curriculo que adota a brincadeira como eixo precisa valorizar a
dimenséo brincante e brincalhona da professora como condigéo
importante. Essa atitude da professora é essencial para criar
vinculos com a crianca e para organizar situacdes nas

programacdes curriculares, em que as interacdes e a brincadeira
estejam presentes.

Desenvolver um curriculo por meio da brincadeira é diferente de
um curriculo de contetdos disciplinares. O brincar requer uma
condicdo: é a crianca a protagonista que faz a experiéncia. A
abordagem disciplinar geralmente favorece a a¢do do adulto, que
explica ou faz a demonstracdo do significado do conceito e ndo
requer, necessariamente, a acao dindmica e ativa das criancas.
(Brasil, 2012, p.54)
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A brincadeira é a melhor forma que a crianca tem de aprender, € o "carro-chefe”
ou o “coragao” do processo de producdo do conhecimento da crianca pequena, na sua
tenra idade. Na Educacéao Infantil, a producédo de conhecimento se firma por meio da
interac&o e das brincadeiras. E ali, que a crianca aprende a significacdo da func&o social
das linguagens, aprende a fazer ciéncia por meio dos experimentos, desenvolve a
linguagem, as emocdes, a cognicao, elabora e cria 0 seu conhecimento de mundo e
produz histéria. Entende-se, portanto, que esse processo € transcorrido nas rotinas
diarias que séo vivenciadas nos CMEI e que demandam fazer parte do planejamento do
professor, do plano de acdo, dos movimentos que acontecem na escola e,

consequentemente, do Projeto Politico Pedagogico da escola, de forma intencional.

3.1 A ROTINA COMO PARTE DO TRABALHO PEDAGOGICO DO PROFESSOR

A rotina é uma das formas de trabalho pedagdgico do professor, mas ndo a Unica,

porém de grande importancia no cotidiano da Educacéo Infantil. Para Barbosa (2006):

A rotina desempenha um papel estruturante na construcdo da
subjetividade de todos que estdo submetidos a ela. [...] As rotinas
pedagdgicas da educacdo infanti agem sobre a mente, as
emocdes e o corpo das criancas e dos adultos. (Barbosa, 2006,

p.5)

Conforme mencionado anteriormente, a rotina das criancas € caracterizada nas
interacOes que ocorrem durante as atividades diarias que sao desenvolvidas na escola.
E no processo interativo que elas aprendem a conviver com outras criancas e com 0s
adultos. Momentos em que expressam afetos, frustacbes e sentimentos, aprendem a
controlar suas emocdes e a resolver os conflitos, que € comum, especialmente, na
educacéo infantil. Na organizacdo do cotidiano escolar, os professores demandam de
tempos de didlogo e reflexdo para o desenvolvimento do trabalho pedagdégico de forma

gue as atividades que realizam possam, de acordo com Nunes, Corsino e Dinonet (2011):

* ser planejadas, consideradas e construidas coletivamente, tendo
como ponto de partida as criangas de 0 a 6 anos que se deseja
educar, seu contexto sécio-histérico, suas culturas, relacoes,
interacbes e ampliacdes possiveis;
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» assegurar as criangcas os direitos a brincadeira, a atencao
individual, a um ambiente acolhedor, ao contato com a natureza, a
higiene, a alimentacdo sadia, a desenvolver sua curiosidade,
imaginacdo e capacidade de expressdo, a0 movimento em
espacos amplos, a protecao, ao afeto, & amizade, a expresséo de
seus sentimentos, ao desenvolvimento de sua identidade cultural
e religiosa; [...] (Nunes; Corsino; Dinonet, 2011, p.79).

Estes aspectos requerem estar presentes nas rotinas diarias e compor o Projeto
Politico Pedagodgico da escola, considerando a indissociabilidade entre o educar e o
cuidar, a ludicidade e as brincadeiras, as linguagens, subjetividades e historicidades. As
rotinas precisam ser vistas como potencializadoras para a producédo de conhecimentos
diversos.

Cabe as escolas assegurar as criancas, em suas rotinas, atividades que envolvam:
ouvir e contar histérias, ouvir e cantar masicas; desenhar, pintar, picotar e amassar
papéis, modelar; construir brinquedos e objetos, fazer experimentos; manusear livros,
folhetos e revistas; ter contato e usar os elementos da natureza nas suas producdes;
movimentar o corpo, dramatizar, dangar, pular, correr, jogar; fazer uso das linguagens
artistica, corporal, verbal, escrita, matematica etc.

Tem-se, portanto, um curriculo em movimento, uma escola que se move e
acontece. Existe, entdo, um projeto oculto, que ndo é sistematizado, mas que perpassa
a dialética do movimento da escola. Para tanto, na elaboragdo do PPP, é necessario
pensar na escola em tempo e espaco, como um lugar de reflexdo e producédo do
conhecimento a luz da ludicidade. Que a escola seja divertida, que suscite a vontade de
aprender e que promova o crescimento saudavel. Que as criangas se sintam acolhidas e
seguras no ambiente para fomentar o desenvolvimento de vivéncias e de experiéncias
que contribuam na construgdo da sua autonomia. Recomenda-se que o0 professor
conheca a realidade de cada crianca, organize 0 espaco e 0 tempo, no processo de
preparacao do ambiente, para que o trabalho pedagogico, organizado e realizado por ele,

permita a construgéo de significagdes para a crianca. Horn (2017) salienta que:

[...] a organizagédo do ambiente da sala de aula de uma instituicdo
de educacdao infantil pode ser considerada como um microssistema
e constitui-se, por exceléncia, em um local onde caracteristicas
fisicas, sociais e simbdlicas permitirdo, ou ndo, conforme estiver
estruturado, que muitas interacbes ocorram entre as criancas e
entre as criangas e 0s objetos e os materiais (Horn, 2017, p.55).
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Quando as atividades sdo organizadas por sequéncia, seguindo uma ordem, por
exemplo, ajudam a crianca na organizacdo mental, deixando-as mais seguras, e
possibilitando que adquiram nocéo de tempo e espa¢o no ambiente, além de estimularem
a autonomia e a independéncia no processo de socializacao.

A partir das rotinas, € possivel notar como os direitos de aprendizagem e de
desenvolvimento sdo evidenciados. Percebe-se a forma como as criancas se expressam
e exploram o ambiente; como elas convivem, participam e interagem com todos ao seu
redor; como desenvolvem a autonomia, se identificam e identificam o outro num processo
interativo e participativo.

Este proceder possibilita ao professor refletir sobre o seu projeto pedagdgico
individual, repensar o seu trabalho pedagogico na dialética da acao-reflexdo-acao.
Permite perceber nuances, reorganizar a rotina, a partir das necessidades reais das
criancas e suas, do seu trabalho, para reestruturar o tempo/espaco, na rotina, com 0s
Seus pares ou junto a gestao escolar.

Horn (2017) reforga que “[...] o professor precisa entender que as suas agoes, da
organizagdo do ambiente a solicitagdo de atividades, bem como os comportamentos e
materiais oferecidos, tém repercussdées no ato educativo” (Horn, 2017, p.59). Este
movimento apontado por Horn (2017), mesmo que no ambiente escolar ndo esteja
explicito e sistematizado na forma de um documento, perpassa as atividades
pedagdgicas na escola. A rotina compde o trabalho pedagogico do professor e repercute
no PPP da escola e envolve o trabalho de todos os trabalhadores que nela estéo.

Alguns tempos pedagdgicos expressos nas rotinas das escolas de Educacao
Infantil, requerem, preliminarmente, a escuta e um olhar atento no acolhimento e na
realizagédo do trabalho e podem ser sistematizados como:

e O cuidar e o educar: O curriculo da Educacao Infantil, articula o cuidar e o
educar a partir das interagOes e das brincadeiras no processo de producéo
do conhecimento. Sendo, assim, as atividades exigem levar em
consideracdo o cuidado com a saude, com o bem-estar social, fisico e
psicoldgico.

e A entrada: Tempo de multiplos sentimentos, seja de alegria, tristeza,

ansiedade, curiosidade etc. Momento que requer um olhar sensivel e atento
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por parte dos trabalhadores que acolhem essas criancas. Algumas choram
nos primeiros dias, por ser algo novo, outras entram que nem olham para
traz, ocorrendo inversao de choros por parte dos responsaveis.

A saida: Este momento demanda cumplicidade e muito dialogo, pois
guando em fase de adaptacado, algumas criangcas ao verem seus colegas
indo embora, apresentam um sentimento momentaneo de abandono, o que
requer acolhida e didlogo do professor e/ou do trabalhador que estiver
presente.

A adaptacdo: Para algumas criancas, o0 processo de adaptacdo é mais
demorado, o que exige dos trabalhadores (professores, ADI, gestores etc.)
atencdo redobrada aos sinais. Ela demanda que o ambiente esteja
preparado (ludico e organizado) e que os professores elaborem estratégias
gue chamem a aten¢do da crianca e a tranquilize, transmitindo a ela o
sentimento de seguranca.

A roda: Aqui acontece o prazer da socializacdo, da troca, do didlogo, da
fala e da escuta. Na roda, as criancas sentem-se a vontade para escutar
com mais atencédo, mas também para relatar como foi seu dia ou o que fez
no fim de semana. E quando socializa uma experiéncia, & quando surgem
0s porqués, com mais intensidade. Aqui, diariamente, deixam suas marcas
culturais, construidas historicamente.

A atividade livre: Neste momento, as atividades podem permitir que a
crianga explore o ambiente e os objetos no processo interativo. E uma
atividade que faz parte do dia a dia das criancas, mas que também requer
intervencao do professor, caso necessario.

A atividade dirigida e o desenvolvimento das linguagens: Aqui O
professor ira desenvolver o trabalho com diversas atividades, organizadas
com antecedéncia, no seu planejamento, de acordo com seus objetivos e
intencionalidades. As atividades séo variadas, englobando o contato com a
natureza e diversas linguagens: corporal, artisticas, verbal, escrita,
matematica, cultural. E sempre possivel que uma crianca termine antes das

outras. Neste caso, cabe o ambiente estar sempre preparado para que as
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criancas tenham autonomia para usar 0s materiais disponiveis, a fim de que
o professor consiga fazer o trabalho dirigido com as demais criancas,
respeitando o ritmo de cada uma delas.

O brincar: A brincadeira € um dos eixos estruturantes, entdo € o coracéo
do processo interativo para a producdo do conhecimento com criancas
pequenas, sendo, portanto, recomendado, que esteja presente em muitas
das atividades.

A higiene e 0 banho: Este momento é de suma importancia na vida, na
saude e no desenvolvimento da autonomia. Também é um tempo de
aprendizagem e desenvolvimento para criancas pequenas no CMEI,
especialmente, as de tempo integral, pois tomam banho na escola.
Possibilita a elas, além de cuidarem do seu corpo, aprenderem a organizar
0S materiais necessarios e a se vestirem.

A alimentacao: Postula-se que o periodo da alimentacao seja um momento
prazeroso para a crianga. Nao pode ser tenso. Caso haja dificuldade, requer
do professor, juntamente com a gestdo escolar, buscar estratégias para
resolver a situacdo de forma tranquila e que a crianga consiga se apropriar
do alimento com prazer. Este também € um tempo pedagdgico, o qual tem
intencionalidades e necessita, portanto, fazer parte do planejamento e do
trabalho pedagogico do professor. Na rede municipal de Salvador, nas
escolas de Educacao Infantil, a crianca, em tempo integral, tem direito a
cinco refeicbes. E em tempo parcial, entre duas e trés refeicdes. Estas sédo
orientadas e acompanhadas por um(a) nutricionista que visita a escola
semanalmente.

A hora do sono: Este tempo pedagdgico, ndo menos importante, na
Educacao Infantil em tempo integral, possibilita que a crianca pequena se
prepare fisicamente, psicologicamente e socialmente, para o turno oposto.
E importante salientar que é de responsabilidade da escola respeitar o
tempo da crianga e elaborar alternativas de atividades para as que néo
guerem e/ou ndo conseguem dormir, respeitando a vontade da criangca. Em

algumas instituicbes este € um momento critico, devido a falta de
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profissionais da educacdo, que acompanhem as criancas no momento do
sono, paralelo ao acompanhamento das criancas que ndo dormem neste
tempo, ja que, as criancas ndo podem dormir sem a presenca de um adulto.
E algo que requer ser discutido e debatido no que tange a precarizacdo de
profissionais e de como isso interfere no processo de desenvolvimento e
producdo do conhecimento, na escola. Este tempo pedagdgico € o
momento do descanso das criangas. Entdo é um tempo de trabalho
pedagdgico em que cabe ao profissional estar atento, como as criancas
dormem e a possiveis eventualidades, caso a crianca venha a sentir-se mal,
ou tenha pesadelos etc. Eis ai, uma das questdes preocupantes sobre o
trabalho pedagdgico. Se este é um tempo de trabalho pedagdgico, quando
e como sera o tempo de descanso do professor? Postula-se considerar que

€ umarealidade presente em muitas escolas da rede municipal de Salvador.

Descritas as especificidades de cada tempo e o movimento pedagdégico envolvido
em cada um deles, intenta-se, todavia, que a rotina seja construida visando o
desenvolvimento da crianca na sua integralidade. Nao é para ser um trabalho estético,
repetitivo. Recomenda-se, portanto, que ao mesmo tempo seja estavel, continua, mas
passivel de mudancas. Propde-se que ela atenda a realidade da escola e permita a
participagcdo das criangas que a vivenciam.

Na rotina da Educacdo Infantil, é recomendado atender aos campos de
experiéncia, constante no curriculo referencial, mas de forma articulada, sem
fragmentacdo, com vistas ao desenvolvimento integral das criancas. Fochi (2015)
salienta que: “Na continuidade das experiéncias € que reside a forga e a vitalidade da
acao das criancas em compreender, explorar e aprofundar as suas hipoteses afetivas,
cognitivas e sociais sobre o0 mundo” (Fochi, 2015, p.226).

Recomenda-se que o ambiente seja preparado visando a autonomia da criancga,
para que, nos intervalos de tempo, entre as atividades, a crianga tenha acesso a outros
recursos e/ou materiais, enquanto o professor atende uma demanda ou outra. A hora do
banho, por exemplo, ndo € exatamente a mesma para todas as criangas, porque néo é

possivel dar banho em todas no mesmo momento. Por isso, € necessario que seja feito
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um intervalo entre um banho e outro. Desta forma, o tempo de espera tem que ser
moderado e controlado, ou seja, com pouca espera entre uma atividade e outra.

E importante que o professor também possibilite a participacdo das crian¢as na
construcdo do seu planejamento, para que elas se sintam pertencentes ao processo de
producdo. Perguntar a elas o que pensam sobre determinada atividade ou o que
gostariam que fosse feito naquele momento, por exemplo.

Organizar uma apresentacdo, uma festa, um passeio, junto com as criangas, €
uma forma de inseri-la e as suas expectativas no planejamento do professor. Como
também, leva-las a se tornarem protagonistas do trabalho pedagdgico, permitir a sua
participacdo, como sujeitos da aprendizagem, da producdo da Cultura e da sua

historicidade.

3.2 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NA EDUCACAO INFANTIL

O projeto € um plano que visa tornar realidade algo que estd no campo das
intencionalidades. Para que as intencdes e idealizacbes sejam moldadas do campo dos
sonhos para ganhar uma forma concreta, € preciso planejar. Nesse processo, 0
planejamento pode passar por inUmeras mudancas dentro do projeto, para que as
intencionalidades possam ser transformadas em realidades por meio de acdes e de
atitudes. Dependendo do que se pretende alcancar, o projeto pode passar por diversas
modificacdes até chegar no objetivo desejado.

A elaboracéo deste documento requer a participacao dos sujeitos que fazem parte
da comunidade escolar. A construcdo coletiva do PPP é uma forma de possibilitar o
fortalecimento de uma gestdo democrética, que tem suas bases ancoradas nos
documentos legais, pelas quais os membros da comunidade escolar podem participar no
planejamento, nas tomadas de decisfes e na execu¢ao dos processos ha escola.

O artigo 206, da Constituicdo Federal de 1988, no trato da educacdao, traz questdes
sobre a igualdade de condi¢cdes de acesso a escola, a garantia de padréo de qualidade
e o pluralismo de ideias. Estes, tém destague como principios norteadores da gestao

democrética do sistema de ensino publico brasileiro.
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 9.394/1996 reforca a
importancia da gestdo democratica no ensino publico e traz orientacdes para 0 processo
de organizacédo da escola. Esta lei norteia o trabalho pedagdgico e orienta a participacao
da comunidade escolar na tomada de deciséo, de forma democratica, com envolvimento,
processo que possibilita o fortalecimento e a articulacdo entre escola, familia e
comunidade. A construcao do projeto politico pedagodgico, de forma democratica, pode
possibilitar e fortalecer o sentimento de pertencimento a escola. Nesse contexto, a gestao
escolar precisa criar formas de conduzir os trabalhos na instituicdo, levando em
consideracdo todo o pedagdgico. Refletir sobre: a organizacdo do espaco fisico, o
ambiente, o trabalho dos professores e demais trabalhadores, os aspectos voltados para
o relacionamento interpessoal, 0s processos técnico-administrativos e financeiros. Todos
esses elementos demandam estar articulados com vistas a producao do conhecimento.

Para que de fato se pense na formacdo humana na sua integralidade, é preciso
pensar uma proposta de projeto politico pedagoégico que seja verdadeiramente o espelho
da escola, construida genuinamente por ela, pensada por ela, para ela e com ela. Veiga
(1998) explica que:

[...] projeto politico pedagogico vai além de um simples
agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas. O
projeto ndo é algo que é construido e em seguida arquivado ou
encaminhado as autoridades educacionais como prova do
cumprimento de tarefas burocréticas. Ele € construido e vivenciado

em todos os momentos, por todos os envolvidos com o processo
educativo da escola.

O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma ac&o intencional,
com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente (Veiga, 1998, p.12-13).

E aqui, trata-se de todos os entes pertencentes a ela, o que inclui a escuta das
criancgas, participacao dos pais, dos parceiros da escola, demais trabalhadores que estao
no dia a dia da escola e, especialmente, o olhar e a participagéo dos professores. Estes
altimos realizam um trabalho pedagdégico de extrema importancia que perpassa todo o

ambiente escolar.
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Dada a importancia da participacdo do movimento de elaboracdo, Vasconcellos
(2002), ao refletir sobre a necessidade da participacdo no processo do planejamento para

elaboracéao do PPP, defende o planejar, como uma:

[...] oportunidade de repensar todo o fazer da escola, como um
caminho de formacé&o dos educadores e educandos, bem como de
humanizacéo, de desalienacao e de libertacdo. Colocamos como
pano de fundo de todo o processo de planejamento, o desafio da
transformacgé&o, ou seja, de conseguirmos efetivamente criar algo
novo, ousar, avancar, dar um salto qualitativo. O fato de buscarmos
0 planejamento participativo tem a ver com opc¢des de ordem
ontoldgicas, ética e politica, mas também pragmética. [...] A
auténtica participacdo €, muito concretamente, uma estratégia de
superar a dominacgdo e a exclusao (Vasconcellos, 2002, p.92-93).

E o momento de refletir, pesquisar, conscientizar-se e autorar por meio da
participacdo no processo do planejamento e da elaboracdo do PPP. A escola € um
espaco de humanizacéo, onde as decisGes precisam tomar uma forma democratica. E
pensar na liberdade implica na defesa de seus direitos de expressédo, participacao e
deciséo, possibilitando maior autonomia num processo dialético.

Quando se toma consciéncia de classe, de ser humano que produz e se reproduz,
no processo historico, de um ser politico, de um ser protagonista do seu processo, do
que quer e do que pretende e de como alcancar, é possivel libertar-se do que o aprisiona
e desalienar-se de parte do que o aliena. Isso, se da por meio da educacéo. E possivel
pensar num projeto autoral, a partir da realidade concreta dos sujeitos, de suas
experiéncias e vivéncias, de movimentos e processos pensados por eles, com eles e para
eles.

Para que o PPP seja verdadeiramente um documento autoral da escola, é preciso
gue se tenha um ponto de partida. No caso desta pesquisa, o trabalho pedagdgico das
professoras foi privilegiado como base para sustentar a elaboracdo do PPP do CMEI
Deputado Lourival Evangelista Costa. O curriculo oculto, aliado as pesquisas, reflexdes
e registros, revelados pelas professoras, podem ser um fio de conduta para a
sistematizacdo daquilo que ja acontece. O Projeto Politico Pedagogico € a escola em
movimento. Logo, a sistematizacdo do PPP de uma escola de Educacéo Infantil requer
um olhar cuidadoso sobre a concepcao de crianga e de infancia, como ela aprende e
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como interage com o0 mundo ao seu redor, revelada no trabalho pedagogico construido
pelas professoras.

O l6cus da pesquisa em questdo ainda ndo possui o PPP. Nesse sentido, em 2022,
foi organizada uma comisséo para refletir, discutir e possibilitar tal sistematizacao.
Embora o grupo tenha tentado elaborar o PPP, nado foi possivel a transicdo do mundo
das ideias, a partir do concreto, para o papel, o que é a realidade de muitas escolas da
Rede Municipal de Salvador. Este grupo foi formado por 6 componentes com indicagao
da Geréncia Regional, por intermédio de um programa de formacao na qual a Prefeitura
Municipal de Salvador (PMS) fez parte, em parceria com a Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacéo, seccional do Estado da Bahia (UNDIME/BA), na tentativa de
dar suporte as escolas na (Re) elaboragédo dos PPP.

O PPP é um documento vivo que, ao mesmo tempo, orienta e revela o trabalho
pedagaogico realizado na escola. Ressalta-se que, mesmo que este documento nao esteja
sistematizado, ele existe de forma oculta, pois a escola funciona numa relacao dialética
no movimento do dia a dia, nas relacdes que s&o estabelecidas no ambiente escolar.

Em suma, entende-se a sistematizacdo de um projeto como ato de intencionar,
reunir propostas, sonhos e objetivos do que se pretende alcancar. O sentido politico deste
trabalho, por considerar a escola como um espaco de formacdo e autoformacédo de
cidadaos, com direito de fala, de participar nas decisdes, de possibilitar a formacéo de
seres criticos, conscientes e responsaveis. E pedagdgico, porque intenciona a producao
do conhecimento de todos.

Postula-se, portanto, que o PPP seja construido considerando todo o pedagdgico
da escola e primordialmente o trabalho pedagdgico realizado pelo professor, ja que é
considerado a principal atividade que acontece no ambiente escolar.

O trabalho pedagdgico do professor versa ndo somente na pratica e na didatica
(implicitos no pedagdgico), mas, no conceito de pedagoégico, como em todo o “pensar-
agir” (Ferreira, 2008) com o intuito de produzir conhecimento seu e das criangas. Assim,
para elaborar o PPP, é importante considerar, dentre outros elementos: As
intencionalidades do trabalho pedagogico para a producdo do conhecimento; o

planejamento; a reflexdo entre teoria e prépria pratica; a concep¢do de crianca, de
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infancia e de educacéo infantil'®; a organizacéo do tempo e do espaco; a funcéo da escola
e do professor; envolvimento de todos que fazem parte da comunidade escolar, dentre

muitos outros fatores, constatados na pesquisa de campo.

15 E importante considerar, na elaboracdo de um projeto de escola, que as criangas ndo séo previsiveis
(Fortunati, 2020). Elas séo ativas e criativas, logo um projeto de escola requer uma perspectiva de criar
oportunidades para o exercicio do protagonismo. Assim, Fortunati (2020) descreve trés aspectos (exemplos
proposto na escola da comunidade de San Miniato — Italia) para compor um projeto: Primeiro — 0 espaco
como gerador de experiéncias possiveis nos processos de aprendizagem; segundo — o conhecimento é
gerado numa relacdo de tempo e espaco, num ambiente de possibilidades em que criangas e professores
compartilham a vida cotidiana, constroem rela¢des nas experiéncias e geram novos conhecimentos. Foco
nas oportunidades e nao nos resultados, sendo de fulcral relevancia considerar como as criangas
aprendem, ndo o que aprendem; e terceiro — A importante participacdo das familias nos processos
educativos. Fortunati (2020) salienta a importancia de um projeto em que as criancas sdo reconhecidas
como sujeitos ativos, construtivos, portanto protagonistas do seu préprio crescimento e desenvolvimento
no processo de producdo do conhecimento. Explica Fortunati (2020, p. 15) “Un progetto con un centro,
costituito dai bambini riconosciuti come soggetti attivi e costruttivi, protagonisti delle loro crescita e dello
sviluppo della loro conoscenza mediante la relazione con un contesto di opportunita organizzate e aperte
al possibile.” (Fortunati, 2020, p. 15). Nesse sentido, requer das instituicdes de Educacao Infantil, elaborar
um projeto de educagdo que oportunizem as criancas serem produtoras de conhecimentos a partir do seu
protagonismo e do seu poder criativo. Isso é possivel a partir das relacdes e experiéncias que as criangas
estabelecem no ambiente. A partir das relagBes que elas estabelecem com as coisas, as pessoas e com 0
mundo em sua volta, criando novos sentidos.
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4 TRILHANDO OS CAMINHOS DA PESQUISA

Nesta secdo, explica-se o enfoque tedrico e metodologico, a abordagem
selecionada, a perspectiva da pesquisa, 0 campo de investigacao e os procedimentos
para a producdo de dados. Estes guiaram a pesquisa e cada etapa de producdo de
dados, sendo elas, trés exercicios tedrico-metodologicos: pesquisa bibliogréfica,
pesquisa documental e a pesquisa de campo (esta Ultima utiliza procedimentos a partir
de observacdo participante, entrevista semiestruturada e roda de conversa),

representados conforme a figura 3.

FIGURA 3 — REPRESENTAGAO DO CICLO DA PESQUISA

Elaboracao propria (abril/2022)

Contudo é preciso lembrar que, apds a pesquisa de campo, foi necessario revisitar
a literatura e os documentos estudados para sustentar e substanciar os achados da
pesquisa no campo. Por isso € um ciclo, pois a pesquisa de campo possibilita ao

pesquisador vivenciar a realidade concreta, substanciada pela literatura e documentos
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na qual se faz busca, no sentido de ampliar os conhecimentos que ocorrem na
retroalimentacao entre o campo empirico e o conhecimento teorico.

Partindo do pressuposto que nenhuma pesquisa parte do nulo, a reviséo
bibliografica pretende explanar conclusées j& obtidas por outros autores, sobre a tematica
que se quer desenvolver. E o elo que da base para alcancar o objetivo pretendido e
propor solucdes para o problema da pesquisa. A pesquisa bibliografica para Marconi;
Lakatos (2003, p. 1983):

[...] abrange toda bibliografia j& tornada publica em relacéo ao tema
de estudo, desde publicagbes avulsas, boletins, jornais, revistas,
livros, pesquisas, monografias, teses, material cartografico etc., até
meios de comunicacgdo orais: radio, gravagfes em fita magnética e
audiovisuais: filmes e televisdo (Marconi; Lakatos, 2003, p. 183).

Na perspectiva dos estudos conceituais, buscou-se informacdes prévias sobre a
tematica de interesse, para fins de dar sustentacdo na producdo de dados do campo
empirico e para servir de apoio a analise dos achados. Inicialmente, foi feita uma
sondagem das questdes que permeiam o trabalho pedagodgico e o seu processo dialético
na produgcdo do conhecimento, no sentido ideoldgico e sociopolitico, com vistas a
contribuir para sistematizacdo das bases politico-pedagogicas para fins de orientar a
construcdo do PPP.

A pesquisa documental € um tipo de pesquisa que é feita mediante pesquisa de
documentos. Tem como caracteristica, de acordo com Marconi e Lakatos (2003), que a
“[...] fonte de coleta de dados esta restrita a documentos, escritos ou nao, constituindo o
gue se denomina de fontes primarias. Estas podem ser feitas no momento em que o fato
ou fendmeno ocorre, ou depois” (Marconi; Lakatos, 2003, p. 174). Considera-se na
categoria escrita, documentos de arquivos publicos e privados, publicacbes
parlamentares e administrativas, contratos, censos estatisticos etc. Ja na categoria
outros, se tem fotografias, graficos, mapas, filmes, gravacdes, dentre outros.

Pretende-se, com a pesquisa de documentos, produzir informacfes ndo somente
sobre as leis, normas, diretrizes e referenciais que regem o trabalho pedagdgico da
Educacéo Infantil no municipio de Salvador, mas também construir dados sobre as bases
gue sustentam o trabalho. Esses dados deram subsidios para coadunar com a pesquisa

sobre construcdo das diretrizes orientadoras para elaboracdo do Projeto Politico
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Pedagdgico. Esta etapa da pesquisa aconteceu, simultaneamente, com a revisao de
literatura, observacéo participante e demais etapas da pesquisa de campo.

A pesquisa bibliografica e documental foi realizada por meio de uma revisao
sistematica da literatura e dos documentos. Segue daqui em diante, Reviséo Bibliogréfica
Sisteméatica (RBS), em consultas a diversas bases, tais quais, cita-se Scopus Elsevier,
Scielo Brasil; Banco Digital de Teses e Dissertactes (BDTD), google académico, portais
e sites governamentais. Essas bases contribuiram para explorar informacdes sobre o
objeto da pesquisa, através de livros, dissertacdes, artigos, leis, decretos, diretrizes,
referenciais, resolucdes, dentre outros.

A RBS foi organizada em duas etapas: A primeira foi a reviséo tedrica da literatura
(quadros 1, 2 e 3), em que se buscou autores que abordassem a tematica sobre o
trabalho pedagoégico da Educacao Infantil, a fim de identificar elementos, caracteristicas
e informacgdes sobre o objeto de estudo para subsidiar a ida ao campo da pesquisa. A
segunda etapa contribuiu para a revisdo do referencial teérico-metodoldgico (quadro 4).
Este ultimo possibilitou desvendar os caminhos e descaminhos a serem percorridos para
0 processo de producéo de informacées no campo em estudo, tais quais, tipo de
pesquisa, abordagem, métodos, técnicas e instrumentos a serem utilizados.

No que se refere as categorias tedricas, essas foram analisadas com base em
referencial teérico proprio. Inicialmente, buscou-se estudos sobre a categoria
trabalho/trabalho pedagégico. Conforme pode ser verificado no quadro 1, a RBS inicial

para este estudo, logrou reunir autores, os quais foram referenciados neste trabalho.

QUADRO 1 — RBS — TRABALHO/TRABALHO PEDAGOGICO/PEDAGOGICO, POR AUTORIA, ANO E
TITULO (CONTINUA)

AUTORIA ANO TiTULO

BRANDAO, Carlos 1986 O que é Educacéao?

Rodrigue
PARO. Vitor Henrique 1993 A natureza do trabalho pedagdgico
FREIRE, Paulo 1996 Pedagogia da autonomia: saberes necessarios

a pratica educativa

LIBANEO, José Carlos. 2001 Pedagogia e pedagogos: inquietagbes e buscas
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QUADRO 1 — RBS — TRABALHO/TRABALHO PEDAGOGICO/PEDAGOGICO, POR AUTORIA, ANO E
TITULO (CONCLUSAO)

AUTORIA ANO TITULO
MARQUES, Mario Osorio 2006 Pedagogia: a ciéncia do educador
SAVIANI. Dermeval 2007 Tra_ba!h_o e educacao: fundamentos ontolégicos
e historicos
FERREIRA, Liliana Soares. 2008 g?;,ﬁao do pedagogico: de qual pedagogico se
MARX, Karl 2008 O Capital
: Os sentidos do Trabalho: ensaio sobre a
ANTUNES, Ricardo 2009 afirmacgéo e a negacao do trabalho
FERREIRA, Liliana Soares 2010a | Trabalho Pedagdgico
. O trabalho dos professores em contextos de
FERREIRA, Liliana Soares 2010b gestao escolar
MARX, Karl 2013 O Capital: Critica da economia p_olltlca. Livro I:
O processo de producéo do capital.
FERREIRA, Liliana Soares 2018 Trabalho Pedagogico na Escola: do que se fala?
GODINHO, Luis Flavio 2020 Sentidos do trabalho docente: escola e cotidiano
MACHADO, Célia; e 2022 Politicas transnacionais na educacao béasica e o
FERREIRA, Liliana trabalho pedagdgico na escola.

Fonte: Elaboracgédo propria (abril/2022)

O quadro 1 mostra os autores que auxiliaram na discussdo dos conceitos de
trabalho, trabalho pedagdgico e pedagdgico, diferentes contextos e abordagens, sobre
as quais versam, embasando as possiveis interpretagcbes do objeto da presente
pesquisa.

A compreensao da maneira como se organizou a Educacéao Infantil, por meio dos
atos regulatorios exarados pelo Estado brasileiro e dos elementos que podem implicar
na organizagdo do trabalho dos professores e o trabalho pedagdgico na Educacgéo
Infantil, podem ser verificados no quadro 2.
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QUADRO 2 — RBS — ATOS REGULATORIOS DA EDUCAGAO INFANTIL NO BRASIL POs-
CONSTITUICAO DE 1988, POR ATO, ANO E CONTRIBUICAO (CONTINUA)

ATO ANO CONTRIBUICAO
Constituicdo da Republica 1988 A Educagéo Infantil passa a ser reconhecida
Federativa do Brasil de 1988 como dever do Estado.
Estatuto da Crianca e do Reforgca a CF/1988 quanto aos direitos da
1990 .
Adolescente - ECA crianca.
Altera o art. 211, trazendo a responsabilidade
Emenda Constitucional n° 1996 dos municipios nao somente para a pré-
14/1996 escola, mas para a Educagéo Infantil (creches
e pré-escola).
Lei de Diretrizes e Bases da Reconhece a ElI como primeira etapa da
Educacéo Nacional (LDB 1996 educacao béasica e um segmento de
9.394/1996) aprendizagem.
Referencial Curricular Orientacdes para auxiliar o trabalho
Nacional para a Educacao 1998 eda égico dpos rofessores
Infantil - RCNEI - V.1 e V2 pedagog P '
Plano Nacional de Educacio Objetivos e metas para a Educacao Infantil até
lei n° 10.172/2001 2001 o final da c!epada (2010); responsabilidades
dos municipios.
Altera o inciso 1V da constituicdo/1988
Emenda Constitucional n°53 2006 reduzindo este segmento de 6 para 5 anos;
de 19 de dezembro de 2006 reforca a responsabilidade dos municipios; e
transitorias do Fundeb.
A L Orienta o sistema de ensino com os padrdes
Parametros Nacionais de ~ o ~
. N de referéncia de organizacao, gestdo e
Qualidade para a Educacéo 2006 ; o ~
; funcionamento das Instituicées de Educagéo
Infantil :
Infantil.
Indicadores da Qualidade na Aborda o monitoramento da qualidade da
~ . 2009 ~ :
Educacéo Infantil Educacéo Infantil.
Emenda constitucional n° 59 A}E(_jucagao Infar_ml e c_)fertada na Educacéo
2009 Basica como obrigatéria e gratuita para
de 11 de novembro de 2009 :
criancas de 4 a 5 anos.
Resolugdo n® 5, de 17 de 2009 Surge as DCNEI para subsidiar o trabalho
dezembro de 2009 - DCNEI pedagdégico na Educacéo infantil.
. S Plano Nacional de Educacdo — PNE, com
géoéitgj Sﬁ)lgienzofgl-(())%. de 15 2010 objetivos e metas para a Educagéo Infantil de
2011 a 2020
Altera a LDB- dispde de formacao dos
Lein° 12.796/2013 2013 profissionais, traz a avaliacdo na El e outras

providéncias.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc53.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc53.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc59.htm#art6
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc59.htm#art6
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.796-2013?OpenDocument
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QUADRO 2 — RBS — ATOS REGULATORIOS DA EDUCAGAO INFANTIL NO BRASIL POs-
CONSTITUICAO DE 1988, POR ATO, ANO E CONTRIBUICAO (CONCLUSAO)

ATO ANO CONTRIBUICAO
Plano Nacional de Educacdo — PNE, com
Lei 13.005/2014 - PNE 2014 objetivos e metas para a Educacéo Infantil até
0 ano de 2024
Referencial Curricular Documento norteador do trabalho pedagdgico
Municipal para a Educagéo 2015 dos professores da rede municipal de
Infantil em Salvador - RCMEI educacao de Salvador.
. Organizada por eixos estruturantes, direitos de
Base Nacional Comum . o .
; 2017 aprendizagem, objetivos de desenvolvimento e
Curricular (BNCC) . A
aprendizado e os Campos de experiéncia.
IBGE - Pesquisa Nacional Situacao sobre escolarizacdo da Educacéo
por Amostra de Domicilios 2023 Infantil no Brasil e em Salvador entre 2016 e
Continua: Educacéo 2022 2022.

Dispde do regimento para o funcionamento do
2019 Nucleo de Politicas Educacionais das
Relacbes Etnico-Raciais - Salvador
Regulamentacdo do Fundo de Manutencéo e
Lei 14.113 de 25 de dezembro 2020 Desenvolvimento da Educacéo Bésica e de
de 2020 (FUNDEB) Valorizagéo dos Profissionais da Educagéo
(Fundeb), apoés vigéncia da EC n° 53/2006
Sistema de dados educacionais da Secretaria
Municipal de Educacéo de Salvador.
Estabelece Diretrizes para (Re) elaboracéo do
2022 PPP do Sistema Municipal de Ensino de
Salvador.

Portaria n°® 134/2019 — D.O.M
7327. (NUPER)

Educacdo em namero (SMED) 2022

Resolucdo CME n° 34/2022 —
D.O.M. 8452 (PPP)

Fonte: Elaboracgéo proépria (abril/2022)

No quadro 2, é possivel observar a influéncia de leis, normativas e decretos na
definicdo da trajetoria historica da Educacgdo Infantil no territorio brasileiro, desde o
reconhecimento da educacao como direito da crianga pequena, a definicdo da primeira
etapa da Educacéo Basica até a definicdo de diretrizes para embasar o curriculo das
redes de ensino.

Ainda no sentido de compreender a educacao infantil, o trabalho pedagdgico na
Educacéo Infantil e Projeto Politico Pedagdgico na Educacao Infantil, buscou-se novos
referenciais, que contribuiram para consolidar o estudo até aqui desenvolvido, tal qual
pode-se ver no quadro 3, que apresenta a RBS — Educacao Infantil, Trabalho Pedagogico
e Projeto Politico Pedagogico na Educacao Infantil.


https://pne.mec.gov.br/
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QUADRO 3—RBS —EDUCACAO INFANTIL, TRABALHO PEDAGOGICO DO PROFESSOR E PROJETO
PoLiTico PEDAGOGICO NA EDUCACAO INFANTIL, POR AUTORIA, ANO E TiTULO

AUTORIA ANO TiTULO
Conscientizacao: teoria e préatica da libertacao -
FREIRE, Paulo 1979 uma introducdo ao pensamento de Paulo Freire
FREIRE, Paulo 2001 Politica e educacéo
VASCONCELLOS, Celso dos 2002 Planejamento: Projeto de ensino-
S. aprendizagem e projeto politico-pedagogico
Colecao Prolnfantil Programa de formacéo inicial para professores
- 2005 . ~ :
(Brasilia, DF) em exercicio na Educacéo Infantil.
BARBOSA. Maria Carmem 2006 A rotina nas pedagogias da educacéo infantil:
Silveira dos binarismos a complexidade
PACHECO, José Augusto; 2007 Globalizagédo e Identidade no Contexto da
PEREIRA, Nancy Escola e do Curriculo.
BARBOSA, Maria Carmem Préticas coticjianas na Educ;agéo 1nfanti| - bases
Silveira 2009 para a reflex&o sobre as orientagdes
curriculares
CAMPOS. Maria Malta: 2008 Crlterrlos p_?ra urg_rat_e;ndlpﬁgt%ergtc_recéhes
ROSEMBERG, Fllvia. que respeite os direitos fundamentais das
criancas
ggsl\leigé;l\/lggaRglel\rlga’nda 2011 Egucagf?to IIan]‘a_ntil no Brasil: Primeira etapa da
Patricia; DINONET, Vital educagao basica
Educacéo Infantil versus Educacdo Escolar?
SAVIANI, Nereide 2012 Implicacdes curriculares de uma (falsa)
0oposicao
M:g;gégif{;gﬁﬁ:?DF) 2012 Brinquedos e Brincadeiras de Creches:
VEIGA, lima Passos 2013 Projeto Politico-Pedagogico da escola: Uma
Alencastro construcao coletiva
L Ludicidade, continuidade e significatividade nos
FOCHI. Paulo Sérgio 2015 campos de experiéncia.
HORN, Maria da Graca 2017 Sabores, cores, sons, aromas: A organizacao
Souza dos espacos na educacéo infantil
PAULA, Ercilia Maria Angeli
Teixeira de; MENDONCA, 2018 Psicologia do desenvolvimento.
Fernando Wolff
FORTINATI. Aldo 2020 P(otagoni_sm(_) dei ba_m_bini e go_lucazione:
Lapproccio di San Miniato (ltalia)
Uma contribuicéo a teoria do desenvolvimento
LEONTIEV. Alex N 2020 da psique infantil. In. Linguagem,

desenvolvimento e aprendizagem

Fonte: Elaboracgéo propria (abril/2022)
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Assim, o quadro 3 traz obras que ajudam a complementar a reflexdo sobre a

concepcao de educacao infantil, o trabalho pedagdgico que o professor realiza e sua

possivel contribuicdo para a elaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico da escola. Esses

estudos abordam trés eixos estruturantes: as concepc¢des de educacgao infantil, a rotina

no dia a dia escolar, como parte do trabalho pedagdégico do professor e o PPP.

Paralelo a RBS da revisao tedrica da literatura, foi estruturada a RBS que auxiliou

na definicdo dos procedimentos metodoldégicos. O quadro 4 apresenta, assim, a RBS do

referencial teérico-metodoldgico, organizada por autores/as ano de publicagéo e titulo da

producéo (livro ou artigo).

QUADRO 4 —RBS DO REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO, POR AUTORIA, ANO E TiTULO

José C. Sooma

AUTORIA ANO TITULO
BOGDAN, Robert C.; BIKLEN, Sari Investigacao qualitativa em educacéo:
1994 : L . .

Knopp. Uma introducgéo a teoria e aos métodos

ANDRE, Marli Eliza D. A. 1995 Etnografia da pratica escolar

GATTI, Bernadete Angelina. 2001 Impllca(_;oes € perspectivas da pesquisa
educacional no Brasil contemporéneo

GIL, Anténio Carlos 2002 Como elaborar projetos de pesquisa.

MARCONI, Marina de Andrade; i e

LAKATOS. Eva Maria. 2003 Fundamentos de Metodologia Cientifica.

: - A Pesquisa Participante e seus

ROCHA, Eliza Emilia Resende 2004 Desdobramento — Experiéncias em

Bernardo s
Organizacg6es Populares

GATTI, Bernadete Angelina. 2005 Grupo_ Focal na Pesquisa em Ciéncias
Sociais e Humanas

BRANDAO, Carlos Rodrigues; 2007 A pesquisa participante: um momento da

BORGES, Maristela Correa. educacao popular

GATTI, Bernadete Angelina. 2012 A construgeio metodologica da pesquisa
em educacao

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. 2012 Anallge qualltatlva: teoria, passos e
fidedignidade

BARDIN, Laurence. 2016 Andlise de Conteudo

VIDAL, Diana Goncalves; SILVA, 2019 Quentdes éticas na pesquisa sobre a

propria pratica ou no ambiente de trabalho

Fonte: Elaboragéo propria (abril/2022)
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O quadro 4 mostra, portanto, os referenciais que fomentaram e que embasaram
tedrico-metodologicamente os primeiros movimentos da pesquisa. Buscou-se, em alguns
autores classicos e atuais, informacdes sobre os processos e procedimentos para obter
informagdes do campo de estudo, com base nos objetivos que se almeja alcancar e os
pressupostos tedricos privilegiados no estudo.

Dessa forma, para fins de organizacdo do arranjo tedrico-metodoldgico, foi
escolhida uma abordagem qualitativa, cuja pesquisa € de natureza aplicada, do tipo
descritiva, a ser realizada no campo empirico, a partir de uma perspectiva participante.
Utilizara, como técnica de producédo de dados, a observacéo participante, a entrevista
semiestruturada e a roda de conversa. A figura 4 representa a estrutura que se pretende
para a execucdo desta pesquisa, a partir da organizagdo dos métodos e

técnicas/instrumentos privilegiados.

FIGURA 4 — METODOS E TECNICAS/INSTRUMENTOS DA PESQUISA

TIPO DE
PESQUISA

TECNICAS/INSTRUMENTOS/ |
SUJEITOS

ABORDAGEM |
QUALITATIVA

OBSERVAGAO PARTICIPAN
ENTREVISTA

SEMIESTRUTURADA
RODA DE CONVERSA

NATUREZA

APLICADA

PESQUISA
PARTICIPANTE

* DIRETORA
* PROFESSORES ROTEIROS

Elaboracéo prépria (abril/2022)
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Abordagem qualitativa foi escolhida para tratar o problema identificado no contexto
escolar. Compreende-se que, para analisar as vertentes da pesquisa, é preciso que haja
um dominio do pesquisador de forma consistente, dos métodos e instrumentos e técnicas
de investigacdo selecionados, sendo de fulcral importancia que o pesquisador conheca
os caminhos a serem percorridos com conhecimento de bases da abordagem escolhida.
Gatti (2001, p. 75) salienta que é “fundamental o conhecimento dos meandros filosoficos,
tedricos, técnicos e metodoldgicos da abordagem escolhida”, para melhor contextualizar
0 embasamento da pesquisa. A pesquisa qualitativa pode ser empregada em diversos
aspectos do dia a dia escolar, tendo como um dos atributos, quando de natureza aplicada,
a suposicdo do contato direto e prolongado do pesquisador com o ambiente que esta
sendo investigado, por meio de um trabalho intensivo de campo. Na pesquisa em
questdo, foram importantes caracteristicas proprias dessa abordagem, assim

conceituadas por Bogdan e Biklen (1994), quando explicam que:

[...] A investigacdo qualitativa € descritiva [...]. Os investigadores
gualitativos interessam-se mais pelo processo do que
simplesmente pelos resultados ou produtos [...]. Os investigadores
gualitativos tendem a analisar os seus dados de forma indutiva [...].
O significado € de importancia vital na abordagem qualitativa
(Bogdan; Biklen, 1994, p. 47-51).

A essas caracteristicas serdo atribuidos procedimentos e estratégias que
possibilitem, ao pesquisador, observar as experiéncias do dia a dia a partir do ponto de
vista dos sujeitos pesquisados, de forma descritiva, atentando-se para 0 processo e 0s
significados atribuidos. Para Gil (2002) as pesquisas do tipo descritiva tém como “[...]
objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou
fenbmeno [...] incluidas neste grupo as pesquisas que tém por objetivo levantar as
opinides, atitudes e crengas de uma populagao” (Gil, 2002, p. 42), Em sendo uma
pesquisa descritiva, pretende-se inicialmente identificar caracteristicas base sobre o
objeto de estudo, por meio da revisao de literatura e pesquisa documental, como requisito
preparatério para ida ao campo. Em conformidade com Marconi; Lakatos (2003, p. 1973),
o “[...] levantamento de dados, primeiro passo de qualquer pesquisa cientifica, é feito de
duas maneiras: pesquisa documental (ou de fontes primarias) e pesquisa bibliografica

(ou de fontes secundarias)”.
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A fim de produzir os dados da pesquisa nho campo empirico, foram escolhidas
técnicas da pesquisa participante. Elas permitiram a esta pesquisadora produzir
informacdes junto aos sujeitos da pesquisa no ambiente de trabalho. Destaca-se, como
sujeitos participantes da pesquisa, as professoras e a diretora da unidade escolar l6cus
da pesquisa.

No entanto torna-se relevante discorrer, de forma mais detida, sobre a perspectiva
da pesquisa participante no sentido de compreender as nuances tragadas no campo de
pesquisa, para discutir e refletir sobre o trabalho pedagdgico das professoras e sua
possivel contribuicdo para a construgdo do PPP da escola.

4.1 PERSPECTIVA DA PESQUISA PARTICIPANTE

A pesquisa participante na area da educacao tem total relacdo com a realidade
vivida nesse ambiente, pois ela é conduzida em um ambiente natural que € o préprio
campo de estudo. Brandao e Borges (2007) salientam que, "na maior parte dos casos, a
pesquisa participante € um movimento de trabalho de educacéo popular realizados junto
com e a servico de comunidades, grupos e movimentos sociais, em geral, populares”
(Brandéo; Borges, 2007, p. 55). No contexto da presente pesquisa, 0 grupo participante
faz parte da comunidade escolar que, em processo interativo de trocas de conhecimentos
e vivéncias, junto com esta pesquisadora, permitiram produzir elementos que revelaram
a realidade concreta em que se constitui a escola. Nesse sentido, a pesquisa participante
estabelece uma alianca entre a a¢éo social e o conhecimento cientifico, em um processo
interativo, entre o pesquisador e 0s entes que fazem parte do grupo, tendo como ponto
de partida a realidade concreta. Branddo e Borges (2007), definem, como parte dos
principios, que na pesquisa participante:

Deve-se partir da realidade concreta da vida cotidiana dos préprios
participantes individuais e coletivos do processo, em suas
diferentes dimensfes e interagbes — a vida real, as experiéncias
reais, as interpretacfes dadas a estas vidas e experiéncias tais

como sdo vividas e pensadas pelas pessoas com quem Inter-
atuamos (Brandao; Borges, 2007, p.56).

Esse tipo de pesquisa implica no processo de conhecer e de agir (conhecer o

objeto de estudo para intervir e a propria intervencdo), parte da realidade concreta
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(dimenséo historica, vivéncias, cultura) e o conhecimento dos participantes sobre o
processo (0s participantes precisam ter conhecimento do que se trata a pesquisa, dos
problemas que impulsionou para tal). Implica, portanto, na cultura local real, nas histérias
de vida, nos conhecimentos individuais e de grupo, nos sentidos produzidos
individualmente e coletivamente, de forma dialética, em que os individuos formam um
grupo e as intencdes do grupo impactam significativamente no individuo que, nesse
aspecto, se forma e se transforma num processo dialético. Branddo e Borges (2007)

destacam, ainda, que:

Na pesquisa participante sempre importa conhecer para formar
pessoas populares motivadas a transformar os cenarios sociais de
suas proéprias vidas e destinos, e ndo apenas para resolver em
alguns problemas locais restritos e isolados ainda que um
proposito mais imediato da agdo social associada a pesquisa
participante seja local e especifico (Brandéo; Borges, 2007, p.56).

E preciso compreender, antes de tudo, que requer do ser humano ser entendido
como produtor de sua propria historia. Dessa forma, pretende-se, a partir da pesquisa
participante no local, direcionar o foco para a construgao do PPP da escola em estudo, a
partir das reflexdes sobre o trabalho pedagodgico das professoras. Isto porque a unidade
escolar, objeto deste estudo, por ser relativamente "jovem" (com funcionamento pouco
mais de dois anos), encontra-se em processo de constru¢ao do seu projeto institucional.
Ressalta-se, assim, que a escola ainda ndo possui um Projeto Politico Pedagdgico.

A pesquisa, portanto, possibilitou aos participantes refletirem sobre as suas
vivéncias, experiéncias e repensar as possibilidades de intervir na construcéo do projeto
da escola, agindo de forma patrticipativa na tomada de decisdo concernente ao trabalho
pedagdgico.

Entende-se assim, que os resultantes da pesquisa permitem a emersdao de
elementos importante para a constru¢ao do PPP da escola, como documento que reflete
o0 movimento da escola, concepcgoes, finalidades, objetivos e intencionalidades.
Compreende-se, assim, que este € um documento que reflete o curriculo da escola e,
portanto, recomenda ser construido coletivamente e se atualizar de acordo com as
necessidades reais. Esta pesquisa, portanto, possibilita aos participantes a reflexao

conjunta do trabalho pedagogico realizado para a elaboracéo do projeto. Com isso, 0s
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participantes agirdo politica e dialogicamente, entre teorias e praticas reflexivas, na
construcdo da sua propria historia na comunidade escolar.

Este processo imprime uma relacdo de poder. A tomada de decisdo € um poder
em si, sendo, portanto, um ato politico. Nesse sentido, a pesquisa participante tem como
propiciar aos grupos o entendimento e a reflexdo sobre a sua necessidade em participar
da pesquisa que, de um lado, envolve a relacéo entre a teoria e a pratica, sobre o que é
dito e o que é praticado, de outro lado, emerge os conhecimentos dos participantes.
Rocha (2004) acredita que h& "na pesquisa participante um componente politico que
possibilita discutir a importancia do processo de investigacdo tendo por perspectiva a
intervencdo na realidade social" (Rocha, 2004, p.2), reforcando a ideia de Brandéo e
Borges (2007), que fazem uma alerta, afirmando que neste tipo de pesquisa o "[...]
Compromisso social, politico e ideolégico do/da investigador(a) € com a comunidade, é
com pessoas e grupo [...], com suas causas sociais” (Brandao; Borges, 2007, p. 55).

Para esta pesquisa, restou entendido que: a) a construcéo do PPP da escola é um
processo politico, que implica poder, pois se trata de constru¢do, mudancas, intencdes,
transformacdo de uma instituicdo chamada escola, que se relaciona com a sociedade
local, portanto significa trabalhar com e para as pessoas que ali estdo, que se relacionam
neste ambiente; b) o ato de querer, tentar e elaborar estratégias para conseguir fazer
com que os membros da comunidade escolar queiram participar da constru¢ao do Projeto
Politico Pedagodgico da escola, também é um ato politico e faz parte da pesquisa
participante, no sentido politico; e c) a participacdo do professor de forma politica na
construcdo do PPP da escola, visando a transformacéo da educacé&o, contribuindo para
a mudanca e para a constru¢ao da cultura institucional que se forma na escola, também
se configura num ato politico. Esse proceder resulta no poder compartilhado nas decisdes
do pedagogico. Com isso, no desenvolvimento deste trabalho, observou-se, a
necessidade de haver o poder compartilhado entre os trabalhadores que produzem o
pedagdgico da escola, de forma direta ou indireta, para a construcdo do PPP. Isso
somente se torna possivel por meio do trabalho participativo, que envolve interacao,
trocas de experiéncias, socializa¢éo, opinides, ideias, intencionalidades, histérias de vida

e tomada de decisao.
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A pesquisadora participa no processo de conhecimento do objeto de estudo, como
motivadora e mediadora do processo interativo, da roda de conversa e da entrevista,
possibilitando a transformacéo dos "cenarios sociais" (Brandao; Borges, 2007, p.56) da
pesquisa.

A pesquisa traz possibilidade de mudanga, durante e posterior a intervencéo
dialogica, especificamente no que tange a construcdo de um documento orientador que
subsidie a construcédo do PPP da escola, o qual se denomina, por meio da compreensao
de Branddo e Borges (2007, p.56), como "propdsito imediato da acdo social'. Em
consequéncia, 0s seus resultados podem implicar em mudancas importantes para a vida
das criancas que nela estudam e de todos em seu entorno.

E nesse sentido que a pesquisa qualitativa, do tipo descritiva, numa perspectiva
de pesquisa participante, no ambiente selecionado, se desenvolve, tendo como ponto de
partida as experiéncias e vivéncias das professoras e provocando a reflexdo-acéo
transformadora sobre o trabalho pedagdgico por elas realizado, o qual se apresenta
carregado de sentidos, concepcdes, intencionalidades. Para tanto, o pesquisador, em
seu processo de observacdo e producdo de dados no campo empirico, inspira-se,
metodologicamente, nas interacdes e trocas de vivéncias, considerando as experiéncias
histéricas e culturais. Esse proceder é proveniente das experiéncias, valores, crencas,
conhecimentos, atitudes e intencionalidades que formam o ser humano e que circundam
0 ambiente onde se encontram 0s sujeitos participantes.

Nesse tipo de investigacéo, o pesquisador tem como pré-requisito estar implicado,
comprometido e imerso no ambiente da pesquisa, tendo em vista que a participacdo nao
se da somente por meio do pesquisador, mas de todos os participantes que fazem parte
do universo da pesquisa. A pesquisa pressupde que o0 pesquisador esteja no grupo e
participe das relacdes do grupo. Nesse sentido, o foco é o trabalho pedagogico das
professoras da Educacéao Infantil, a partir da sua visao e experiéncias, mediante o uso de
técnicas de pesquisas, como: roda de conversa com as professoras e entrevista
semiestruturada, com a diretora da escola, além da observacédo participante de todo
contexto.

O estudo em questao, cujo objeto de estudo € o proprio trabalho pedagdgico e os

fundamentos tedricos e documentais revisados antes, durante e apds a intervencéo,
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sendo recomendado primar pela revisao de literatura. Portanto, 0 acompanhamento da
teoria num movimento dialético de producdo do conhecimento prepara o pesquisador
para as interacbes dos movimentos diarios na escola, para o convivio com a cultura

escolar que ali se forma, e orienta a analise e interpretacao.

4.2 O CAMPO DE INVESTIGACAO

A pesquisa de campo é caracterizada pela maneira de obter informacdes de forma
direta, em que a producdo de dados € realizada no proprio ambiente onde o fenbmeno
acontece. E no campo que se pretende angariar informacdes acerca de um dado
problema para subsidiar o andamento da pesquisa e para atender os objetivos propostos.

As pesquisas nas ciéncias humanas apresentam uma diversidade nos conceitos
apontando abordagens multiplas. Tratando-se especificamente no campo da educacéo,
h& uma interlocugdo com outros campos de conhecimento e nos contextos politicos e

sociais. Gatti (2012) evidencia que:

A organizacédo conceitual e institucional do campo de pesquisa em
educacdo e suas relagbes e articulagbes com outros campos, no
contexto das tensBes de ordem cientifica e das praticas
profissionais a ele associadas, emerge contemporaneamente
como uma necessidade, pelo risco da dispersividade e da
consequente desconsideracdo dos demais campos nas ciéncias
humanas e sociais com 0s quais se confronta, ao mesmo tempo
em gue a eles se interliga (Gatti, 2012, p.19).

Dada a importancia de o campo da educacao integrar a multiplicidade que o
préprio campo cria, este trabalho traz contribuicbes da antropologia e da sociologia.
Primeiro por tratar da cultura que se forma na escola e que € historicamente produzida e
segundo por considerar a formacao e as relacdes humanas construidas socialmente e
carregadas de intencionalidades. A pesquisa reflete, assim, uma perspectiva dialética de
producdo historica de cultura, a partir do trabalho pedagogico de professores, das
relacbes pedagogicas, sociais e politicas, que definem o ambiente escolar e que
substanciam o carater qualitativo desta pesquisa. Nesse contexto, a interligacdo
conceitual é fulcral, levando em consideracdo que o ser humano é um ser histérico,

politico, social e cultural.
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Tendo a educacdo como ponto de partida e de chegada, o campo a ser estudado
é totalmente vinculado ao trabalho pedagdgico de uma instituicdo de Educacéo Infantil.
Dada a identificacdo de um problema, foram elencados os objetivos e as formas
investigativas a partir de uma abordagem qualitativa, de natureza descritiva, em uma
perspectiva participante.

Nas pesquisas no cotidiano, pode-se encontrar relatos mais superficiais ou mais
densos. Isso vai depender dos procedimentos utilizados pelo pesquisador no sentido de
identificar diferencas significativas no que se referem ao conhecimento dos fatos, as
evidéncias do curriculo oculto e as significacbes das experiéncias que fazem do ser
humano um ser histérico, produtor de cultura. Gatti (2012, p. 27) define que a "densidade
estd associada aos modos de conceber os problemas investigativos, aos modos de
observar, coletar, registrar dados que permitem criar novas explanacfes, compreensoes
e, interferéncias fundadas [...]".

E preciso atentar-se para as formas como o investigador participa no processo de
producdo dos dados no campo em estudo. Quais percursos, abordagens, perspectivas,
objetivos do tipo de pesquisa, técnicas e instrumentos foram selecionados e com qual
robustez detém o pesquisador de conhecimentos sobre a tematica, objeto de estudo e a
metodologia escolhida.

Portanto, apos o delineamento dos caminhos a serem trilhados, aceitacdo da
instituicio e aprovacdo no Conselho de Etica na Pesquisa da UNEB, a pesquisadora
estabeleceu novas e diferentes relacdes com 0s sujeitos participantes, dado que séo
seus colegas de trabalho, com os quais convive diariamente.

Nesse sentido, essas novas relacdes requereram um olhar mais apurado, parte
da observacao participante, em momentos préprios, com a devida autorizacdo dos
participantes envolvidos, no sentido de buscar a transparéncia e o rigor na producéo dos
dados, com vistas ao cumprimento dos objetivos estabelecidos pela pesquisa.

Em campo, a pesquisadora buscou desenvolver a harmonia nas relagdes, ndo
interferindo nos significados atribuidos pelos participantes ao trabalho pedagdgico, no
processo de producdo de dados. Isto posto, permitiu a obtencdo de informacgdes, mais
proximas ao real. Gatti (2012) reforca que a pesquisa também "[...] depende do dominio

do campo pelo investigador e de suas experiéncias na lida de pesquisa, dos seus
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interlocutores e interlocucdes, de sua criatividade embasada em bons argumentos, com
0 suporte de fatos" (Gatti, 2012, p. 27). O trabalho de campo fortaleceu a relacdo de
confianca e ampliou o grau de seguranca dos participantes, possibilitando a producéo de
dados consistentes e mais préximos da realidade.

N&o é de menor importancia, frisar que, para o campo, € crucial que o pesquisador
esteja munido de teoria para amalgamar uma sintonia entre o quadro teérico e as
impressdes da realidade, atentando-se para o olhar analitico. Salienta Minayo (2012) que
o “olhar analitico deve acompanhar todo o percurso de aproximagao do campo” (Minayo,
2012, p.623). Diante do exposto, se faz necessario uma breve contextualizacdo do campo

em estudo, ou l6cus da pesquisa.

4.3 CONTEXTUALIZANDO O CMEI DEPUTADO LOURIVAL EVANGELISTA COSTA

A escola a ser estudada tem por nome Centro Municipal de Educacao Infantil
Deputado Lourival Evangelista Costa. Lourival Evangelista Costa, nascido em
26/10/1930, em Salvador-BA, cidade onde viveu e trabalhou. Estudou o primario em uma
escola municipal no bairro de Periperi (bairro também localizado no Suburbio), em 1938,
e se formou Técnico em Contabilidade e Administragc&o. Foi grafico do Diario da Bahia e
do Jornal da Bahia, trabalhou na Prefeitura de Salvador, como auxiliar de escrita e fiscal
de limpeza publica. Também foi membro da Associacdo dos Auditores da Prefeitura de
Salvador. Em 1971, foi eleito Vereador em Salvador, pelo Movimento Democratico
Brasileiro (MDB), em primeiro mandato entre 1971 e 1973, tendo sido reeleito até 1976,
embora tenha renunciado ao cargo em 1974, para candidatar-se ao cargo de Deputado
Estadual. Sendo eleito exerceu o mandato na Assembleia Legislativa da Bahia, entre
1975 e 1983. Lourival também fez parte do Sindicato dos Servidores da Assembleia
Legislativa. Em 1997, foi novamente eleito Vereador em Salvador, pelo Partido da Frente
Liberal (PFL), cujo mandato foi até o ano 2000. Como exerceu diversas atividades
parlamentares junto ao legislativo municipal, Lourival Evangelista Costa foi condecorado
com o titulo de melhor vereador da Camara Municipal de Salvador, em 1998. Falecido

em 17/12/2013, em 2020, foi homenageado pelo municipio, emprestando seu home ao
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novo Centro Municipal de Educacéao Infantil, construido no Suburbio Ferroviario, no Bairro
de Plataforma, instituicdo onde se realiza esta pesquisa.

No local onde foi construida a unidade escolar em estudo, funcionava uma outra
escola municipal, que ofertava os anos finais do Ensino Fundamental, a cerca de 300
estudantes, até 2016, quando foi demolida para constru¢do da nova escola, tendo sido
os estudantes ali matriculados transferidos para outra escola do municipio nas

imediacgdes. A figura 5 mostra o momento da demolicdo da antiga escola.

FIGURA 5 — DEMOLICAO DA ESCOLA ANTERIOR EM 2016.

Fonte: foto de Mauro Akin Nassor/Correio?®.

A nova escola construida no local, o CMEI Deputado Lourival Evangelista Costa.
Lourival Evangelista Costa, foi inaugurada no dia 31 de dezembro de 2020. Ela é uma

unidade de Educacgéo Infantil da Rede Municipal de Ensino, localizada no bairro de

16 Retirado do site https://lwww.correio24horas.com.br/salvador/escola-municipal-e-demolida-para-

construcao-de-creche-em-plataforma-1118. Acesso em 29/07/2023.


https://www.correio24horas.com.br/salvador/escola-municipal-e-demolida-para-construcao-de-creche-em-plataforma-1118
https://www.correio24horas.com.br/salvador/escola-municipal-e-demolida-para-construcao-de-creche-em-plataforma-1118
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Plataforma, em uma regido da cidade de Salvador conhecida como Suburbio Ferroviéario.
A sua estrutura conta com 8 salas de aula (todas com acesso ao banheiro infantil), sala
multiuso, brinquedoteca, secretaria, sala de coordenagéo, diretoria, sala dos professores,
banheiros masculinos e femininos adaptados para pessoas com deficiéncia, elevador,
refeitério, cozinha, triagem, depdsito de merenda, depdsito de material de limpeza,
depdésito de material didatico, solarios, casa de lixo, guarita, patio e areas para recreacao.
Todas as salas de aula, incluindo a secretaria, coordenacéo, direcdo, sala multiuso,
brinquedoteca e sala dos professores, possuem ar-condicionado. Hoje, conta com uma
horta'’, fundada no segundo semestre de 2022 (fruto do Projeto Sustentabilidade), que
é retroalimentada por todos, especialmente pelas criancas com apoio das professoras. A

figura 6 mostra a fachada em novembro de 2022.

FIGURA 6 — FACHADA DA ESCOLA

RO MUNIC\BAL BE

Fonte: Foto da autora em novembro de 2022.

17 A horta estruturada construida na escola, partiu do Projeto Sustentabilidade construido pelas
professoras, na qual inicialmente, em parceria com as familias objetivava construir uma horta simples,
contando com doagfes de sementes, terra e pneu. A direcdo da escola buscou a ampliagdo da parceria
com a Secretaria Municipal de Sustentabilidade e Resiliéncia, Bem-estar e Prote¢do Animal (SECIS) que
doou insumos, mudas e construiu a horta, além de promover formagées com todos os trabalhadores da
escola para a manutencé@o desta, de forma adequada. Hoje, a horta é retroalimentada pelas préprias
criancas com apoio das professoras e dos ADI.
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A escola foi projetada para atender, em média, 280 criancas de 2 a 5 anos de
idade, de familias do bairro e de comunidades do entorno. Foram matriculadas, nas suas
primeiras turmas, na unidade escolar, até junho de 2021, 182 criancas, nessa faixa etaria,
em 8 turmas com 20 a 25 alunos. Inicialmente, a escola recebeu os estudantes em tempo
parcial, por conta da pandemia.

O processo de matricula, em 2021, dos primeiros alunos da escola, portanto,
ocorreu em trés etapas: a primeira etapa com inscricdo para a matricula realizada
presencialmente e online (fevereiro/2021); a segunda, com sorteio eletronico realizado
pela Secretaria Municipal de Educacdo; e a terceira etapa com a confirmagao de
matricula de forma presencial na escola (entre marco e maio/2021). Desde entéo,
iniciaram-se 0s primeiros contatos com a comunidade escolar, atentando-se aos
protocolos das autoridades de saude, ao longo do ano de 2021, quanto ao distanciamento
social, em decorréncia da pandemia provocada pela Covid-19.

Em 2022, todo processo de matricula ocorreu no més de janeiro, com inicio das
aulas em fevereiro/2022, tendo sido até o més de margo de 2022 contabilizadas, um total
de 230 criancas matriculadas, sendo este considerado o limite'® para o ano em
referéncia, de acordo com a quantidade de vagas/turmas abertas. No CMEI Deputado
Lourival Evangelista Costa, em 2022, foram abertas 10 turmas, sendo 4 turmas, com 20
criangas cada, em periodo integral, abrangendo criancas de 2 e 3 anos (creche) e 6
turmas, com 25 criangcas cada, com criancas de 4 e 5 anos (pré-escola). Sendo
distribuidas 80 criancas em tempo integral e 150 em tempo parcial, conforme ilustrado

na tabela 1.

18 Anualmente, antes do periodo de matricula de todas as escolas da rede municipal de Salvador, é feita a
programacao de abertura de turmas, de acordo com a capacidade de cada escola, levando em
consideracdo as recomendacdes da Secretaria Municipal de Educagdo (SMED), sobre qual
turma/série/grupo de escolariza¢do e o turno serdo abertas as vagas nas instituicdes.



95

TABELA 1 — QUANTIDADE DE GRUPOS, TURMAS E ALUNOS POR ANO LETIVO DO CMEI DEPUTADO
LOURIVAL EVANGELISTA COSTA DE JUNHO DE 2021 A ABRIL DE 2022

ALUNOS ALUNOS
Croch G2 2 40 1 20
reche G3 2 40 3 60
Pré-escola G4 2 51 3 5
G5 2 51 3 75
Total 8 182 10 230

Fonte: Elaboracéo propria (abril/2022)

As figuras 7, 8, 9, 10, 11 e 12 trazem os registros de algumas areas da escola nos
primeiros meses de funcionamento, apos inauguracdo em 31 de dezembro de 2020,
guando ainda ndo havia alunos matriculados. As imagens foram postadas na rede social,
Instagram, préprio da escola, nome de perfil “cmeilourival”’, no dia 10 de maio de 2021.
FIGURA 7 — SALA DE AULA

Fonte: Instagram “cmeilourival’, maio de 2021.



96

Observa-se que a sala é bastante espacosa, com ar-condicionado, janelas
arejadas, abertura para banheiros multiplos compartilhados com a sala ao lado. As salas
do térreo, geralmente sdo utilizadas pelas turmas da creche (grupo 2 e grupo 3). Da
acesso ao patio do térreo, corredor e a area de recreacao propria defronte a porta de
aluminio na lateral. As salas do primeiro andar, geralmente utilizadas pelas criancas da
pré-escola (grupo 4 e grupo 5) da acesso ao corredor superior.

FIGURA 8 — CORREDOR SUPERIOR

Fonte: Instagram “cmeilourival”’, maio de 2021.

O corredor superior da acesso a sala de multiuso, sala dos professores,
brinquedoteca, copa dos trabalhadores, banheiros, elevador e a area aberta superior. O
corredor térreo d4 acesso a cantina, aos depdositos, a direcao, secretaria, coordenacgao,
banheiros e a toda area aberta ao redor da escola por dentro dos muros. Nos corredores
do térreo e do primeiro andar, geralmente sdo expostas as producdes das criancas.
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FIGURA 9 — PATIO SUPERIOR — AREA ABERTA

e

Fonte: Instagram “cmeilourival”, maio de 2021.

O patio superior, além de brinquedos possui uma vista para o mar, localizado ao
lado direito, que alcanca a vista da ponte, que liga o bairro de Plataforma, no Suburbio
Ferroviario ao bairro da Ribeira, na Cidade Baixa (dali € possivel avistar até o outro lado
da Orla da Ribeira). Neste patio, as professoras costumam realizar trabalhos ao ar livre

com as criangas. Ele € um dentre os demais espacos ao ar livre que a escola possuli.
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FIGURA 10 — SALA DOS PROFESSORES

Fonte: Instagram “cmeilourival”, maio de 2021.

Nesta sala as professoras se encontram, dialogam quando possivel, fazem
pesquisas, refletem suas préaticas e realizam seus planejamentos. Este espaco também
é utilizado em momentos comemorativos, como Dia dos Professores e aniversariantes

do més.
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FIGURA 11 — BRINQUEDOTECA

TR T R
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Fonte: Instagram “cmeilourival’, maio de 2021.

A brinquedoteca € um dos espacos onde sao realizados recreacgdes, circuitos
organizados, construcdo de brinquedos com reciclados, experimentos cientificos,
oficinas, encontro com escritores locais, dentre outras atividades com as criangas. Aqui
também acontecem formacdes, reunides de pais, professores e demais trabalhadores.
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FIGURA 12 — SALA DE MULTIUSO

Fonte: Instagram “cmeilourival’, maio de 2021.

A sala de multiuso é a maior sala que a escola possui. Hoje, acomoda uma cama
elastica, conquistada por meio do Projeto Sonhar, Planejar, Alcancar'®, com culminancia
no inicio de dezembro de 2022. Esta sala, por ser maior, geralmente é onde acontecem
as apresentacdes das criangas nos eventos mensais ou bimestrais e reunides em grande

escala, como formaturas e eventos com acolhimento da comunidade. E importante frisar

19 Projeto Sonhar, Planejar, Alcangar foi um projeto promovido pela Prefeitura Municipal de Salvador em
parceria com a Vila Sésamo, realizado em capitais de quatro regiées do pais (Salvador, Rio de Janeiro,
Manaus e Belo Horizonte). O projeto tinha por finalidade trabalhar a educacéo financeira com as criangas
e as familias, a partir de um sonho que poderia ser individual ou coletivo. Os sonhos individuais e coletivos
foram coletados pelas criangas e familiares e eleitos pelas criangas durante o ano e dentre os mais votados
foi a cama eldstica, o que tornou possivel tal realizacéo. Na escola em questao, optou por realizar o projeto
a partir do projeto principal da escola, cujo nome € “Quem sou eu como sujeito no mundo”, tendo como
ponto de partida a sustentabilidade por meio de material reciclado. E importante salientar que, a partir deste
projeto, varios sonhos possiveis foram realizados, desde a construcdo de slime, parede-rabiscario, festa
com banho de mangueira, exposicdo de artes das criancas, desfiles dentro e fora da escola, passeio no
trem da alegria, dentre outros sonhos possiveis.
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gue os diferentes espacos sao organizados, preparados e utilizados conforme a
intencionalidade que se pretende em tempo e espaco no movimento dindmico do dia a
dia escolar.

O quadro de pessoal da escola é composto por funcionarios que vieram de outras
unidades escolares. Até novembro de 2021, os profissionais estavam distribuidos da
seguinte forma: 08 Professores, 02 Auxiliares de Desenvolvimento Infantil (ADI), 05
Auxiliares de Servigos Gerais (ASG), 02 Agentes de Portaria (AGP), 01 secretéria, 02
auxiliares administrativo, 01 merendeira, a gestora e a vice-gestora, com um total de vinte
e trés profissionais da educacdo. Entretanto, do corpo docente e técnico da escola,
somente 03 eram servidores municipais concursados (a gestora, a vice gestora e a
secretaria), 09 eram contratados, temporariamente, pelo Regime Especial de Direito
Administrativo (REDA) (8 professoras e uma ADI) e onze servidores técnicos eram
terceirizados. Na escola, ndo havia Coordenador Pedagogico, no entanto, as atribuicbes
deste profissional ficavam ao cargo da Unica vice-gestora, que também trabalha, no turno
oposto, como professora.

Tendo como referéncia o més de junho de 2021, o quadro de pessoal estava quase
completo, ja que a quantidade de alunos presenciais ndo ultrapassava 10 criangas por
dia. Em consequéncia do periodo pandémico, as escolas aderiram ao ensino remoto e
estavam em processo do hibrido, até o final de 2021, conforme proposto pela Prefeitura.
No segundo semestre de 2021, especificamente em dezembro, o quadro de pessoal
permanecia com caréncia de coordenador pedagdgico e de ADI para dar suporte ao
trabalho pedagoégico no cotidiano escolar. Ou seja, com o quadro funcional quase
completo (ainda com numero insuficiente de ADI e caréncia de coordenador pedagdgico).
Cabe considerar que o quadro de pessoal na rede municipal € muito precario, em muitas
escolas, por conta da rotatividade dos profissionais com contratos temporarios, 0 que,
dentre tantas mazelas, precarizacdo e intensificacdo do trabalho, também resvala na
necessidade de sempre proporcionar formag&o continuada a esses profissionais. Como
a escola em estudo atende a uma etapa de ensino especifica e muito sensivel, a
formacdo permite o aprimoramento dos conhecimentos que os profissionais ja possuem.

Ressalta-se, ainda, que a escola ndo possuia matriculas no Censo Escolar de

2020 como segmento de Educacéo Infantil e, por isso, nao recebeu, em 2021, 0S recursos
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do Caixa Escolar, repassados via Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Assim,
para o seu funcionamento inicial, em 2021 e até primeiro semestre de 2022, a escola
contou com o envio de alguns materiais pela Secretaria Municipal de Educac&o (SMED),
gue, entretanto, ndo supriram as necessidades e demandas iniciais da unidade escolar.

Neste periodo, a escola possuiu acesso a alguns materiais, a saber: impressora
multifuncional preto e branco, com cotas reduzidas para impresséao, recarga de tinta para
alimentar a multifuncional, papel oficio, material de limpeza, alguns brinquedos e jogos
pedagdgicos, pouca quantidade de material de escritério, instalacéo de internet (que ndo
atendia a todos os profissionais) e uma linha telefénica fixa. Entretanto, a internet nao era
de qualidade e ndo existiam computadores suficientes para auxiliar nos trabalhos
administrativos e pedagogicos. Quanto as caréncias e necessidades, a gestao da escola
fez constantemente solicita¢cdes formais junto a Geréncia Regional de Educacéo (GRE),
departamento responsavel por intermediar o didlogo entre as escolas e a SMED, tendo
éxito na maioria dos pedidos, o que permitiu o seu funcionamento.

Importante salientar que com a atualizagdo do Censo Escolar em 2022 e com a
regularizagcdo do Conselho Escolar, entre o final do primeiro e inicio do segundo semestre
do mesmo ano, a escola péde se reorganizar financeiramente para atender algumas
demandas prementes.

Conforme apontado anteriormente, em 2021, a escola funcionou em turnos
parciais, ndo sendo possivel o funcionamento em turno integral para os grupos 2 e 3 por
conta de estrutura insuficiente (caréncia de ADI, toalhas de banho, varal etc.) e pelo
advento da pandemia. A época, os profissionais da educacéo trabalharam, fazendo uso
dos recursos disponiveis na escola e utilizando, muitas vezes, recursos proprios,
incluindo tecnoldgicos digitais e reciclados.

Observa-se, ainda, que, ap6s matriculas de 2021 (entre marco e maio), em virtude
da lotacao de servidores e organizacdo minima da unidade escolar, as aulas se iniciaram

de forma remota?°, tdo somente na Ultima semana do més de abril de 2021, quando

20 Na pandemia da Covid-19, as aulas do municipio de Salvador foram remotas. Utilizaram de algumas
estratégias para realizar o trabalho pedagdgico e se comunicar com as criangas e as familias. Na escola
em referéncia fez uso de aplicativos como WhatsApp, google meet e atividades impressas. O grupo do
WhatsApp foi usado para acompanhamento e fortalecimento de vinculos com as familias. O google meet,
para promover reunides entre professores e pais e encontros com as criang¢as nos primeiros contatos entre
o final de abril/l2021 e maio/2021. As atividades eram elaboradas, impressas e entregues as familias.
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chegaram os primeiros professores. Na metade do més de maio de 2021, apds serem
convocados pela Secretaria de Educacao do Municipio, os professores decidiram pelo
ensino semipresencial, mas as familias, em sua maioria, optaram pelo remoto. De 182
criangas matriculadas, 134 (74%) familias assinaram o termo de responsabilidade para a
ida das criancas a escola, entretanto, destes, 111 (83%) optaram pelo ensino remoto e
23 (17%) optaram pelo semipresencial. Das familias que optaram pelo semipresencial,
menos de 50% das criangas estavam frequentando a escola, naquele més, mas, ao longo
do ano e com a universalizacdo da vacina e declinio dos casos de Covid, a frequéncia foi
se ampliando e, no més de novembro do mesmo ano, a escola estava com uma média
de frequéncia diaria de 110 criancas de um total de 180, contabilizando um percentual de
61%, o que demandou a necessidade com urgéncia de ADI.

Diante diversas solicitacdes, o quadro de ADI cresceu partindo de 2 para 5
auxiliares. Ao final de dezembro, o quadro de pessoal contou com vinte e quatro
profissionais da educacdo, dos quais: 01 AGP, 08 professoras, 05 ASG, 05 ADI, 01
merendeira, 01 secretaria, 02 auxiliares administrativo, 01 vice gestora e a diretora.
Contou-se também com trabalho voluntério de uma representante da comunidade escolar
para dar suporte no desenvolvimento do trabalho pedagdgico do professor.

Em abril de 2022, conta com um total de vinte e nove profissionais da educacao,
tais quais cita-se: 01 Agente de portaria, 09 professoras, 05 ASG, 06 ADI, 01 merendeira,
01 auxiliar de cozinha, 01 secretaria, 02 auxiliares administrativo, 01 vice gestora, a
diretora e 01 voluntéria.

Ao final de dezembro de 2022, houve um aumento de vinte e nove trabalhadores
para trinta e dois, contabilizando acréscimos em dois setores: na portaria, o que contribuiu
para o movimento de controle de acesso na unidade e nas salas de aula, com o aumento
do numero de profissionais de ADI, impactando direta e significativamente no trabalho
das professoras, em relacdo ao suporte na lida com as criancas, ficando da seguinte
forma: 02 Agentes de portaria, 09 professoras, 05 ASG, 09 ADI, 01 merendeira, 01
auxiliar de cozinha, 01 secretaria, 02 auxiliares administrativo, 01 vice-diretora e a
diretora. Até aqui, ainda nao havia coordenador(a) pedagdgico na unidade escolar.

A tabela 2 apresenta uma sintese do quadro de trabalhadores lotados na unidade

escolar entre abril de 2021 a dezembro de 2022.
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TABELA 2 — NUMERO DE TRABALHADORES LOTADOS NO CMEI DEPUTADO LOURIVAL

EVANGELISTA COSTA, ENTRE MAIO DE 2021 A ABRIL DE 2022

TRABALHADORES FEROIDE
Mai-jun./2021 Dez/2021 Abril/2022 Dez/2022

AGP 02 01 01 02
Professoras 08 08 09 09
ADI 02 05 06 09
ASG 05 05 05 05
Merendeira 01 01 01 01
Auxiliar de Cozinha 00 00 01 01
Secretaria 01 01 01 01
Auxiliares 02 02 02 02
administrativos

Voluntaria 00 00 01 00
Diretora 01 01 01 01
Vice-Diretora 01 01 01 01
Total de trabalhadores 23 25 29 32

Fonte: Elaboracao prépria (abril/2022)

Para melhor compreender os caminhos percorridos no desenrolar da pesquisa,

segue uma descricdo mais detalhada dos procedimentos de producdo de dados,

implementados para alcancar os objetivos propostos.

4.4 TECNICAS DE PRODUCAO DE DADOS

A escolha das técnicas € importante para a producao de informac¢des no lécus da

pesquisa. Marconi e Lakatos (2003) explicam que as técnicas sdo consideradas como

um “[...] conjunto de preceitos ou processo de que serve uma ciéncia, sao também, a

habilidade para usar esses preceitos ou normas na obtencdo de seus propositos.

Corresponde, portanto, a parte pratica de coleta de dados” (Marconi; Lakatos, 2003, p.

222). No caso desta pesquisa, foram eleitas a observacdo participante, a entrevista

semiestruturada e a roda de conversa para produzir informacdes com a finalidade de

alcancar os objetivos almejados.

A observacdo é um dos principais métodos da pesquisa qualitativa, em que se

utiliza dos sentidos do pesquisador para obter informacdes, mais proximas da realidade



105

local. E considerada observacéo participante, por André (1995), quando “[...] parte do
principio de que o pesquisador tem sempre um grau de interacdo com a situacao
estudada, afetando-a e sendo por ela afetado” (André, 1995, p. 24). Ou seja, 0
pesquisador interage durante a pesquisa com as atividades que realiza junto com o seu
grupo; pesquisador e pesquisado vivenciam diariamente as mesmas experiéncias dentro
de um mesmo ambiente.

Para Marconi e Lakatos (2003), esta técnica consiste na “[...] participacdo real do
pesquisador com a comunidade ou grupo. Ele se incorpora ao grupo, confunde-se com
ele. Fica tdo proximo quanto um membro do grupo que esta estudando e participa das
atividades normais deste” (Marconi; Lakatos, 2003, p. 194). Estes autores apontam para
duas formas de observacao participante, a natural, em que o observador “[...] pertence a
mesma comunidade ou grupo que investiga” (Marconi; Lakatos, 2003, p. 194) e a artificial,
em que o observador “[...] integra-se ao grupo com a finalidade de obter informagdes”
(Marconi; Lakatos, 2003, p. 194).

Entretanto, é preciso tomar cuidado com a intensidade de envolvimento para nao
perder as intengdes iniciais e manter os resultados o mais proximo do real, além de
manter o equilibrio entre a participacéo e a observacdo. Assim, reforcam Bogdan e Biklen
(1994), que € “[...] necessario calcular a quantidade correcta de participacdo e o modo
como se deve participar, tendo em mente o estudo que se propds elaborar” (Bogdan;
Biklen, 1994, p.125).

A observacado participante no CMEI Deputado Lourival Evangelista Costa foi
realizada de forma ativa e natural, pois esta pesquisadora estava imersa no lécus da
pesquisa, sendo o seu ambiente de trabalho o mesmo de estudo. Tratando-se de uma
pesquisa participante, em que 0s participantes envolvidos vivenciam uma realidade
cultural, destaca-se a importancia da escuta na interacdo entre o pesquisador e 0s
participantes, sendo importante saber ouvir durante o processo de interacdo entre 0s
sujeitos da pesquisa.

Para além da observacao integra-se a entrevista semiestruturada realizada com a
diretora do Cmei. A entrevista € considerada uma conversa intencional, com objetivo de
obter informacdes, podendo envolver duas ou mais pessoas. Esta técnica foi utilizada em

conjunto com a observacdo participante e os demais procedimentos utilizados neste
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trabalho investigativo. Segundo Bogdan e Biklen (1994), a “[...] entrevista é utilizada para
recolher dados descritivos na linguagem do préprio sujeito, permitindo ao investigador
desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s sujeitos interpretam
aspectos do mundo” (Bogdan; Biklen, 1994, p.134). Assim, a entrevista possibilita a
obtencado das informac¢des sobre o fenbmeno estudado, mais préoximas do real. Além do
mais, André (1995, p.24) reitera que as “[...] entrevistas tém a finalidade de aprofundar
as questdes e esclarecer os problemas observados [...]". Para este estudo, foi escolhida
a entrevista semiestruturada, realizada com a diretora da escola, para fins de obter
informacdes e aprofundar as questdes concernentes aos trabalhos pedagdgicos da
escola, a forma como € pensado, organizado e realizado.

Nesse sentido, o pesquisador, como observador participante e sujeito que estava
imerso no ambiente estudado, demandou preparar o ambiente para que a entrevista
acontecesse. Ao mesmo tempo, por fazer parte do processo, ja tinha um certo
conhecimento do participante, permitindo com que este se sentisse mais a vontade para
participar da entrevista.

Ja a roda de conversa nao é somente uma técnica de coleta de dados que tem
por finalidade investigar sobre os significados que determinado grupo social atribui a um
determinado fenbmeno, mas também um procedimento de producdo de forma
democratica. Permite que todos participem com lugar de fala, de escuta, de reflexdo e
producédo de subjetividade, que por si, constitui os sujeitos que ali estao.

Campos (2013, p. 4) descreve a técnica como "[...] espaco democratico para
operacionalizar a cogestao. Mas também a vida girando e se movimentando, sempre: a
roda". Portanto, esta técnica permite a partilha, a troca de vivéncias, a interacéo, a
formacdao e participacdo nas tomadas de decisdo, contribuindo, assim, para uma gestao
democratica e participativa.

Na roda de conversa acontece o dialogo, o relato de experiéncia, o desabafo, as
opinides, troca de informagdes, ou seja, € onde acontece a conversa, dai o nome roda
de conversa. Também é um momento de fala e de escuta, que se transforma em uma
construcdo coletiva e coparticipativa, em que, no momento da producdo, 0s sujeitos

deixardo impressas suas marcas culturais, construidas historicamente
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Se pensarmos a roda de conversa no sentido informal, é possivel imaginar uma
roda nos ambientes familiares, de amigos, na vizinhan¢a ou qualquer outro ambiente
informal, em que 0s sujeitos se sintam a vontade ao vivenciar o prazer da troca, de forma
democrética. Reside ai a importancia, nesta pesquisa, da utilizacdo da roda de conversa,
pois encontra-se em consonancia com os objetivos da pesquisa. A roda de conversa foi
realizada com 09 professoras do quadro do CMEI, que possuem experiéncias diversas
no seu processo de profissionalizacdo. Algumas sao oriundas de escolas que atendiam
alunos de segmentos diferentes, seja da esfera publica ou privada. Algumas professoras
sdo do quadro efetivo, outras do quadro temporario. A maioria sempre trabalhou em
Salvador.

Quando utilizada como procedimento de pesquisa, 0s participantes também
precisam estar em um ambiente propicio para o didlogo. Nesta pesquisa, o ambiente foi
preparado para que as participantes se sentissem a vontade, possibilitando uma
suavidade no processo de troca de experiéncias e de partilha. Assim, um roteiro com
guestdes disparadoras foi organizado previamente para instigar e propiciar a discussao

na roda.

4.5 ETICA NA PESQUISA SOBRE O AMBIENTE DE TRABALHO

Outro aspecto importante inerente a pesquisa de campo séo as questdes éticas.
Neste caso especifico, sobre a prépria pratica ou no ambiente de trabalho, ja que a
pesquisadora pertencia ao campo empirico, onde ocorreu a producdo dos dados. Para
tanto, é importante compreender alguns aspectos éticos que exigem do pesquisador,
observador participante, no desenvolvimento deste tipo de investigacao.

Pesquisar sobre o ambiente de trabalho requer considerar os principios éticos,
antes, durante e depois da investigacdo e demanda partir da reflexdo da propria pratica,
para que tenha condicdes de refletir sobre a pratica do outro. A empatia € uma das
caracteristicas da pesquisa qualitativa em educacao que condiz com a pesquisa sobre o
préprio ambiente de trabalho. Cabe ao pesquisador refletir, acentuam Vidal e Silva (2019)

sobre "as possibilidades, os limites, os cuidados e as precaucdes que devem anteceder
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a elaboracao, acompanhar o desenvolvimento e permanecer durante a socializacdo dos
resultados de todo e qualquer estudo em educacédo” (Vidal; Silva, 2019, p. 67).

Nesse contexto, as questbes éticas sdo condizentes aos procedimentos e
condutas que, por meio das experiéncias diarias, possibilitam criar condi¢cbes para refletir
sobre si e sobre o outro. Os estudos sobre o ambiente de trabalho possibilitam a
promocdo de atitudes reflexivas do pesquisador, permitindo a autoavaliacdo e
identificacdo de solucéo para os possiveis problemas no dia a dia, para fins de melhorar
e aprimorar a propria préatica. Para tanto, existem protocolos, procedimentos e cuidados
para que a pesquisa cientifica seja validada com carater cientifico. Vidal e Silva (2019),

evidenciam que:

[...] tanto a prética profissional quanto o ambiente de trabalho
podem se configurar como objetos legitimos de investigacao, se
observados certos protocolos reconhecidos no seio do campo
académico que asseguram a validagdo da pesquisa como de
carater cientifico (Vidal; Silva, 2019, p. 68).

Ainda, segundo esses autores (Vidal, Silva, 2019), é de suma importancia
considerar e respeitar as questdes éticas no processo de investigacado pelo pesquisador,
a saber: evitar a exposicdo publica de colegas de trabalho, o falseamento de informacoes,
a apropriacdo indébita de documentos e o direito dos demais envolvidos (para a
nomeacao exige o consentimento explicito). Vidal e Silva (2019) advertem, ainda, que as
investigacfes em ambiente de trabalho necessitam: receber aval explicito da institui¢éo;
ter o consentimento de todos os membros para consecucdo do estudo; respeitar a
decisdo do participante quanto a aceitacdo; haver termo de consentimento dos
responsaveis para situacdes que envolvam criancas, adolescentes ou vulneraveis, assim
como respeitar os direitos assegurados pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente.

Ressalta, ainda, sobre a relevancia do principio da transparéncia com os relatos,
compromisso ético com a verdade dos acontecimentos, trato com os documentos,
respeito as normas e as legislacées, transparéncia metodolégica e na escrita académica.
E, por fim, cabe ao pesquisador evitar o plagio e o autoplagio no trabalho que realizar e
possibilitar e permitir o acesso do documento produzido ao publico.

Tratando-se da pesquisa em questdo, antes da ida ao campo, o projeto, apds a

qualificacdo pela banca examinadora, em 25 de agosto de 2022, foi encaminhado ao
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Comité de Etica em Pesquisa (CEP) para apreciacéo, validacio e aprovacdo. O projeto
foi enviado no dia 31 de agosto de 2022, cumprindo as exigéncias constantes nas
resolucdes 466 de 12 de dezembro de 2012, a resolucdo 510 de 7 de abril de 2016 e a
resolucéo 674 de 06 de maio de 2022. Estas resolucgdes tratam das diretrizes e normas
regulamentadoras e aplicaveis e tramitacdo dos protocolos das pesquisas envolvendo
seres humanos. O projeto, antes da aprovacgdo, passou por alguns processos entre 0s
relatores, colegiado e coordenacéo, tendo sua aprovagdo com parecer favoravel em 30
de setembro de 2022. Esta agilidade do CEP tornou possivel a realizacdo da pesquisa
de campo no ano corrente, ainda em novembro de 2022. Portanto, vale frisar a
importancia de deixar claro, ndo somente no projeto, mas também na Plataforma Brasil,
e no Termo e Consentimento e Livre Esclarecido (TCLE), os conceitos éticos, constantes
nestas resolucdes, que para fins de facilitar a compreensao real sobre as inten¢des do

pesquisador para a ida ao campo, também agiliza a devolutiva do CEP.

4.6 PROCESSO DE ACEITE E REGISTRO DA PESQUISA DE CAMPO: ENTREVISTA
E RODA DE CONVERSA

A escolha da tematica nos dois primeiros semestres do ano de 2021, deu-se
devido a necessidade real que a escola em estudo estava enfrentando. Sendo assim,
ainda no segundo semestre do ano referido, ja era de conhecimento da diretora e de
todas as professoras, sobre a existéncia do projeto de pesquisa, voltado para o trabalho
pedagdgico realizados por elas e possiveis contribuicdes para a elaboracédo do Projeto
Politico Pedagdégico da escola.

O pedido e aceite para participacao tornou-se formalizado em diversos momentos,
dos quais destacam-se: a assinatura do termo de autorizacdo da instituicdo
coparticipante (campo da pesquisa/escola); oralmente, em uma das reunides
pedagogicas, duas semanas antes do evento, momento em que foi socializado o Termo
de Consentimento e Livre Esclarecido (TCLE); e através de convite individual e no grupo
do WhatsApp de professoras, dias antes do evento. O convite foi composto por

informacdes sucintas sobre a teméatica, importancia, local, data, horario da acolhida, inicio
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e previsdo de término, ndo excedendo o tempo de 2h e 30min. Foram convidadas 10

professoras, destas, 8 puderam estar presentes, conforme mostra o grafico 8.

GRAFICO 8 — PARTICIPANTES DA PESQUISA

PARTICIPANTES

8
1
1

Diretora

0 2 4 6 8 10 12
Professoras Diretora Total %
u Participantes 7 1 8 80%
= Convidadas 9 1 10 100%

Fonte: Elaboragéo propria (junho/2023).

De 9 professoras convidadas, pertencentes ao CMEI, compareceram 7, sendo que
uma das que ndo compareceram estava em reserva externa para planejamento e a
segunda estava em processo de planejamento interno, optou por ndo participar
(precisava finalizar algumas demandas). Em todos os momentos, foi enfatizada a
importadncia da pesquisa, sua tematica, objetivos, o anonimato, a livre participacéo,
podendo optar pela desisténcia a qualquer momento e colocando-se a disposicao para
quaisquer esclarecimentos, no que rege as intencionalidades e a ética na pesquisa.
Como instrumentos, foram organizados dois roteiros com questdes disparadoras, 0s
guais constam nos apéndices B e C deste trabalho.

Ao iniciar os procedimentos, houve uma leitura prévia do Termo de Consentimento

e Livre Esclarecido (Apéndice A), para reforcar a importancia da pesquisa e deixar claro
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gue os participantes poderiam optar e/ou desistir da participacdo a qualquer momento,
respeitando os direitos que concerne a ética da pesquisa com seres humanos.

A entrevista com a diretora foi realizada na sala da direcdo e em trés momentos,
para ndo comprometer as demandas dos trabalhos pedagdgicos da escola, com inicio no
dia 17 e término em 19 de novembro de 2022. Esta possibilitou aprofundar as questbes
concernentes aos trabalhos pedagdgicos desenvolvidos na escola, a forma como é
pensado, organizado e realizado.

A roda de conversa com as professoras ocorreu em momento unico, no dia 24 de
novembro de 2022. Para a roda de conversa, uma sala foi organizada e ambientada,
tendo como acolhida um coffee break. Este teve inicio as 9h, para possibilitar um
momento de descontracdo e ambientacdo entre os participantes, com inicio da roda de
conversa as 9:30h e encerramento as 11:20h.

O momento da roda de conversa, foi bastante harmdénico, tranquilo, leve e
prazeroso. Foi observado e evidenciado que as professoras presentes estavam dispostas
a participar e contribuir com seus conhecimentos neste momento de troca e/para o
processo de elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico da escola. As 7 professoras que
participaram sentiram-se bastante a vontade, conforme relatos posteriores ao processo
de producéo de informacdes da roda de conversa. Para algumas, foi um momento de
escuta e de trocas, para outras de desabafo sobre as contradicbes existentes no
desenvolvimento do trabalho pedagdgico, os limites e possibilidades. Ao final, foi
comentado sobre a necessidade de mais momentos como o do dialogo que tiveram na
roda, sendo sugerido também para compor este tipo de ac¢do, no Projeto Politico
Pedagdgico da escola (Reforgcaram que o didlogo ja acontece, porém, o tempo € curto, e
o dialogo, que é necessario, acaba fluindo de forma a aligeirada). Lembraram também a
importancia de refletir sobre as suas praticas e de registrar as acdes dos trabalhos
desenvolvidos por elas, para que estes tenham lugar no Projeto Politico Pedagogico da
escola, em construgdo. O momento da roda de conversa possibilitou essa reflexao, a
autorreflexdo, a andlise daquilo que estava sendo feito, do que poderia ter sido feito e,
também, do que podera fazer, a partir daquele momento.

O registro da producéo de dados foi feito através de um aplicativo de gravador, em

que, a medida que foram feitas as perguntas, foram gravadas em partes, para evitar
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sobrecarga do arquivo e para facilitar a transcricdo dos dialogos. A transcricdo dos relatos
foi feita, em momentos posteriores, e 0s registros foram nominados do PA ao PG, para
referir-se aos relatos, em que PA faz referéncia ao Professora A, PB a professora B e
assim, sucessivamente até a PG, Professora G, para fins de atender ao anonimato e
preservar as identidades dos participantes. Por fim, os agradecimentos, que além de
serem realizados oralmente, no fim da entrevista e da roda de conversa, também foram
enviados em forma de uma mensagem encaminhada para a diretora da escola e para
todas as professoras, independente da participacédo, tendo em vista que, direta ou

indiretamente, todas contribuiram para a pesquisa.

4.7 PROCEDIMENTOS DE ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Para fazer a analise e a interpretacdo das informacdes produzidas durante o
processo de desenvolvimento da pesquisa, buscou-se referéncias baseadas em alguns
autores, como Lakatos e Marconi (2003); Minayo (2012); e Bardin (2016).

Segundo Lakatos e Marconi (2003), a analise é a “[...] tentativa de evidenciar as
relagdes existentes entre o fendbmeno estudado e outros fatores” (Lakatos; Marconi, 2003,
p. 167). Entretanto intenciona responder aos questionamentos que fundamentam a
pesquisa para que, a posteriori, seja criada uma possivel solucdo, em decorréncia das
vivéncias subjetivas e conhecimentos produzidos no processo de construcdo da
pesquisa. A interpretacao faz parte deste processo, definido por Lakatos; Marconi (2003)

pela:

[...] atividade intelectual que procura dar um significado mais amplo
as respostas, vinculando-as a outros conhecimentos. Em geral, a
interpretac@o significa a exposicdo do verdadeiro significado do
material apresentado, em relagdo aos objetivos propostos e ao
tema. Esclarece nao s6 o significado do material, mas também faz
ilacdes mais amplas dos dados discutidos (Lakatos; Marconi, 2003,
p.168).

Como método de andlise e sistematizagdo das informacdes produzidas por meio
da pesquisa documental, bibliografica e de campo, adotou-se a Analise de Conteudo, de
Bardin (2016). A autora diz que a Analise de Conteudo “[...] aparece como um conjunto

de técnicas de andlise das comunicacdes que utiliza procedimentos, sistematicos e
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objetivos de descricdo do conteudo das mensagens [...] (Bardin, 2016, p.44), porém em
seguida ele reafirma que “[...] isso nao é suficiente para definir a especificidade” (Bardin,
2016, p.44). Contudo reforca que a “[...] intengcao da analise de conteudo é a inferéncia
de conhecimentos relativos as condi¢des de producéo (ou eventualmente de recepgao),
inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos ou nao)” (Bardin, 2016, p.44).
Para Bardin (2016) o processo se organiza em trés diferentes fases: Pré-analise;
exploracdo do material; e tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretagdo. A
Pré-andlise refere-se a leitura e organizacdo de todo o material. Esta é uma etapa muito
importante, pois € o momento de organizacado e selecdo dos materiais para responder 0s

objetivos da pesquisa. Bardin (2016) explica que:

Antes da analise propriamente dita, o material reunido deve ser
preparado. Trata-se de uma preparacao material e, eventualmente
de uma preparagao formal (“edicao”). Por exemplo: as entrevistas
gravadas sao transmitidas (na integra) e as gravacdes
conservadas [...] (Bardin, 2016, p.130)

No caso desta pesquisa, inicialmente, foram organizados os documentos legais
analisados (as leis, referenciais e diretrizes) e autores estudados na exploracéo do objeto
de pesquisa, para que no processo de andlise e interpretacdo pudesse fazer as
inferéncias, por meio da triangulacéo das informacdes produzidas no campo. Apos fazer
a pesquisa de campo é preciso organizar as informacdes Uteis para analise. No caso
desta pesquisa, a entrevista e a roda de conversa foram transcritas e impressas para
facilitar a codificacao e todo o conteudo foi usado no processo de andlise e interpretacéo.

Exploracdo do material € a fase da codificacdo. Aqui tem-se dois conceitos
relevantes: a unidade de registro (o que sera analisado, no caso desta pesquisa, sera o
trabalho pedagogico e as bases que sustentam este trabalho); e a unidade de contexto,
que é onde encontra-se a unidade de registro. Neste caso, as informac¢fes produzidas
por meio das técnicas utilizadas (entrevista e roda de conversa) foram sistematizadas e
agrupadas em categorias. Apds a categorizacao, € possivel identificar o que dizem os
participantes, o que dizem os teéricos e os documentos analisados e se os achados
produzidos respondem ao problema e aos objetivos da pesquisa. Tem-se, entdo, a
terceira fase, com o tratamento dos resultados, conforme elucida Bardin (2016) que “[...]

tendo a sua disposicao resultados significativos e fiéis, pode entdo propor inferéncia e
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adiantar interpretacdo a proposito dos objetivos previstos — ou que digam respeito a
outras descobertas inesperadas” (Bardin, 2016, p. 131).

Nesta fase, pO6de-se fazer, portanto, a interpretacdo das informagfes e propor
inferéncias a partir do contexto vivenciado no campo, inter-relacionando e confrontando
com os dados ja pesquisados e produzidos por meio das pesquisas realizadas antes da
ida ao campo, para fins de produzir respostas aos objetivos propostos. Segundo Minayo
(2012) para assegurar os critérios de fidedignidade e de validade da pesquisa, sugere o
processo da triangulacdo que “[...] consiste em olhar o objeto sob seus diversos angulos,
comparar os resultados de duas ou mais técnicas de coleta de dados e de duas ou mais
fontes de informacgao” (Minayo, 2012, p.625). Esse processo permite fazer a interpretacao
dos dados e atribuir significados a eles. Sendo assim, a interpretacéo foi desenvolvida
através de triangulacdo das informac6es produzidas durante 0 movimento da pesquisa,
para fins de interpretar a realidade concreta de forma critica-reflexiva, num movimento
dialético. Por fim, a pesquisa de campo foi substanciada pela observacdo do ambiente,
de forma continua, revisdo bibliografica e analise dos documentos. A figura 5, explicita

mais claramente esse movimento da triangulacao.

FIGURA 13 — PROCEDIMENTO DE PRODUGAO, ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS DA
PESQUISA

Fonte: Elaboracgéo propria (junho/2022), adaptada (junho/2023).



115

Esse movimento permite cruzar informacdes, partindo, desde a observacdo em
campo a exploracao do objeto de pesquisa, simultaneamente, num movimento de vai e
vem. E, em seguida, entrelacar e contrapor com as demais producdes, dialeticamente,
voltando ao ponto de partida e de chegada, ao mesmo tempo, saindo da aparéncia para
encontrar a esséncia.

No processo de triangulacéo, as falas das participantes foram expostas em duas
maneiras diferentes para fins de facilitar o cruzamento das informacdes no processo de
analise e interpretacao dos dados. A primeira, por meio de quadros, constituindo dentro
de uma categoria especifica, ora uma subcategoria, ora assuntos comuns relacionados
a intencionalidades ou aspectos dentro da mesma subcategoria. Na segunda forma, os
relatos foram inseridos diretamente no texto, para fins de ratificar, fortalecer ou
contradizer o que estava sendo abordado.

Nesse contexto, as informacdes produzidas no campo foram sistematizadas a
partir de trés categorias e subcategorias de analise: Trabalho Pedagdgico na Escola;
Trabalho pedagogico na Educacao Infantil; e Trabalho Pedagogico e Projeto Politico
Pedagogico. Cada dimensdo foi desenvolvida a partir das questbes disparadoras
constantes nos roteiros (instrumentos de producdo de dados — Apéndices B e C) e no
decorrer do processo de andlise e interpretagdo surgiram algumas subcategorias,

conforme mostra na figura 14.



116

FIGURA 14 — CATEGORIAS E SUBCATEGORIAS DE ANALISE
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Fonte: Elaboracao prépria (junho/2023).

Este formato permitiu a andlise e interpretacdo critica-reflexiva de forma mais
consistente, num processo dialético, possibilitando responder e pér em evidéncias os
objetivos da pesquisa, motivados pelo problema: De que maneira as bases do trabalho
pedagogico dos professores do CMEI Deputado Lourival Evangelista Costa podem
contribuir para a construcao do PPP da escola?

Sendo assim, o0 objetivo geral concentra em sistematizar as bases politico-
pedagogicas do trabalho pedagdgico dos professores, com vistas a elaboracdo das
diretrizes orientadoras para a construcdo do PPP. Com isso, intenciona, especificamente:
Analisar o trabalho pedagdgico individual e coletivo realizado pelas professoras do CMEI
em estudo; identificar as bases politico-pedagdgicas que norteiam a realizacdo do
trabalho pedagogico no CMEI e, a partir do trabalho das professoras, elaborar diretrizes
politico-pedagogicas para a construcao do PPP.

No processo de andlise, foi feita uma breve limpeza de informacdes para que as
informagdes excedentes ndo interferissem nos objetivos norteadores, sendo, portanto,

necessario analisar e interpretar dentro contexto. Ao mesmo tempo, surgiram
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informacBes preciosas ndo previstas e que, sem duavida, contribuiram de forma
significativa para a pesquisa.

Marconi e Lakatos (2003) enunciam que a “[...] importancia dos dados esta nao
em si mesmos, mas em proporcionarem respostas as investigagdes” (Marconi; Lakatos,
2003, p. 197). Portanto, julgou-se importante adotar o método sugerido por Bardin (2016)
para fazer a analise e interpretacdo da realidade concreta, de forma critica-reflexiva, num
processo dialético e depois modelar, no formato do documento final, no caso desta

pesquisa, as diretrizes politico-pedagdgicas, conforme versa a quinta secéo, a seguir.
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5 A TRILHA DE UM PROCESSO: TRABALHO PEDAGOGICO NA EDUCACAO
INFANTIL E A CONSTRUCAO DO PPP DA ESCOLA

Nas secdes anteriores, buscou-se apresentar a tematica de cada categoria com
suas bases no que tange ao trabalho pedagogico de professores na Educacao Infantil.
Aqui, trataremos da analise e interpretacdo das informac¢des produzidas durante a roda
de conversa realizada com sete professoras e da entrevista com a diretora da escola.

Para facilitar a compreensao dos dados, criou-se uma legenda para descrever as

professoras participantes, conforme quadro 5:

QUADRO 5 — PARTICIPANTES DA RODA DE CONVERSA, POR CODIGO E SIGNIFICADO

Cddigo Significado
PA PROFESSORA A
PB PROFESSORA B
PC PROFESSORA C
PD PROFESSORA D
PE PROFESSORA E
PF PROFESSORA F
PG PROFESSORA G

Fonte: Elaboragédo propria (maio/2023)

Todas as professoras, incluindo a diretora, tém formacéao inicial em Pedagogia. De
8 pedagogas participantes, 7 informaram formacdo continuada em curso de Pos-
Graduacao na area da educacdao, conforme mostra o quadro 6.

As especializacdes das formacdes continuadas em curso de Lato sensu séo:
Educacao Especial e Inclusiva, Transtorno do Espectro Autista (TEA), Psicopedagogia,
Neuropsicopedagogia, Educacdo Infantil, Gestdo Publica, Gestdo escolar, Gestédo
Integrada, Alfabetizacdo e Letramento, Atendimento Educacional Especializado (AEE),
Midias na Educacéao, Biologia Celular e Molecular e Biologia Vegetal e Biodiversidade.
Ja na modalidade Stricto Sensu, destaca-se o Mestrado Profissional em Gestdo e
Tecnologias Aplicadas a Educacdo, em curso, pela diretora da escola. Assim é

perceptivel um conhecimento vasto e diversificado construidos pelas professoras, desde
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conhecimentos proprios da educacdo com criangas pequenas, de criancas com
necessidades especificas de aprendizagens e desenvolvimento, de gestdo, midias, a

conhecimentos que abrangem outras ciéncias.

QUADRO 6 — FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA DAS PARTICIPANTES

FORMACAO FORMACAO CONTINUADA
PARTICIPANTES INICIAL Lato sensu Stricto sensu
Transtorno do Espectro
PA Pedagoga 01 | Autismo (TEA)
PB Pedagoga 00
Educacéo Infantil
PC Pedagoga 02 | Gesto Publica
PD Pedagoga 01 Alfabetizacdo e Letramento
PE Pedagoga 01 Gestao Integrada
Educacéo Especial e
Pedagoga e Inclusiva
Licenciada Atendimento Educacional
PF em Ciéncias | 04 Especializado (AEE)
Fisicas e Biologia Celular e Molecular
Biolégicas Biologia Vegetal e
Biodiversidade
PG Pedagoga 01 Tra_nstorno do Espectro
Autismo
Mestrado
Gestéo Escolar Profissio~nal em
. Midias na Educagéo Gestdo e
Diretora Pedagoga 03 : . Tecnologias
Psicopedagogia . N
Neuropsicopedagogia Aplicadas a
Educacéo (Em
curso)

Fonte: Elaboracao prépria (setembro/2023)

Na dinamica do dia a dia escolar todas realizam trabalho pedagdgico a partir do
seu projeto individual e coletivo, em parceria com os membros da comunidade, que
também realizam trabalho pedagdgico.

O trabalho pedagogico € considerado a principal atividade que acontece na escola.
Todo trabalho pedagdgico vem carregado de crencas, valores, influéncias ideologicas
gue pertencem a cada sujeito historico, pois foi produzido e reproduzido historicamente.

O trabalho pedagdégico do professor é amplo, complexo e ndo se resume a

docéncia. Este é um dos trabalhos educativos, dentre outros, que acontecem na escola
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e que tém o pedagdgico como centralidade, como o centro das intencionalidades
educativas.

Durante a roda de conversa com as professoras e a entrevista com a diretora,
pbde-se destacar, nos relatos, trés categorias, tais quais: Trabalho Pedagdgico na
Escola; Trabalho Pedagogico na Educacao Infantil e Trabalho Pedagdgico e Projeto

Politico Pedagogico.

5.1 TRABALHO PEDAGOGICO NA ESCOLA

Por se tratar das contribuicdes do trabalho pedagdgico das professoras da
Educacdo Infantii para a construgcdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola,
considerou-se importante saber de que maneira as professoras descrevem o trabalho

gue elas realizam dentro da escola, conforme consta no quadro 6.

QUADRO 7 — TRABALHO PEDAGOGICO NO CMEI DEPUTADO LOURIVAL EVANGELISTA COSTA
(CONTINUA)

PARTICIPANTES RELATOS

[...] falou do trabalho pedagdégico e tem muito a questédo da identidade, de
ser professor, 0 que eu sou aqui nesse espago, 0 que eu sou aqui nesse
ambiente? Eu sou agente de transformacdo. Eu sou alguém que vou
chegar e vou mudar a realidade da minha turma, eu vou mudar a realidade
dos meus alunos, a realidade também dos pais, da comunidade. Entao,
eu vejo o papel do professor, muito assim, agente de transformacao.
Porque vocé chega naquele ambiente e vocé transforma aquela realidade,
vocé transforma o dia a dia de um aluno, que as vezes pode sofrer
violéncia em casa, que as vezes pode ter uma vida bem dura naquele
cotidiano ou de um pai, de um familiar. Entdo, o trabalho do professor, eu
vejo muito além do trabalho pedagdgico em si, em contetdo, eu vejo que
a gente acaba sendo um pouco mae, um pouco psicéloga, um pouco
socibloga, um pouco assistente social, entdo eu acho muito mais complexo
o trabalho do professor. Entdo, eu vejo como uma missao mesmo, como
alguém que t4 ali pra mudar a realidade daquelas pessoas do seu entorno.
Porque eu, no momento em que eu trago conhecimento, em que eu trago
novas propostas para aqueles seres que estéo ali ao meu redor, isso inclui
ndo s6 as criancas, mas os adultos também, eu t6 transformando a
realidade delas, eu t6 pouco a pouco, hem que seja uma palavra ali, nem
gue seja um modo de pensar, que eu mude, mas eu t6 mudando o tempo
todo alguma situacdo. Eu té transformando a realidade de alguém ou de
muitos né? entdo eu vejo muito assim.

PA
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QUADRO 7 — TRABALHO PEDAGOGICO NO CMEI DEPUTADO LOURIVAL EVANGELISTA COSTA

(CONTINUA)

PARTICIPANTES

RELATOS

PB

Eu pensei [...] de forma mais ampla mesmo, que é um trabalho que vai
além da sala de aula. E um trabalho que a gente faz desde a observacio
do aluno, das vivéncias, do meio em que ele esta inserido e é um trabalho,
também, que a gente faz em casa. Porque durante o dia, as vezes a gente
pensa, olha posso fazer aquilo, 14 na sala de aula, e a gente leva pro
planejamento, entdo, eu penso que, é um trabalho que a gente faz em
casa, que a gente faz de noite, que a gente faz domingo, que é quando a
gente acorda tem um insight, as vezes durante a madrugada e acorda
pensando no que vai fazer e ai a gente leva tudo isso pro planejamento.
Ent&o, o trabalho do professor &€ um trabalho muito amplo.

PC

O meu é todo voltado para a participacdo, tanto das ADI como também da
crianca, que ela é o foco principal. Entéo é todo pensado, estruturado para
gue o aluno participe, se movimente, fale, dé sua opinido do que esta
sentindo naquele momento.

E, também, o relatério, ele ainda é um trabalho que demanda, assim, de
uma grande reflexdo. E quando a gente tem as colegas parceiras, em sala,
fica muito mais facil da gente entender as nuances e, também, assim, 0s
aspectos que cada, que eu possa nao ter visto, mas o outro, também o
nosso colega que estd ali na sala com a gente, a gente pode estar
trocando. N&o s6 com as ADI, mas entre nés também, o P1 e o P2%. Entdo
o relatorio, esse conjunto de, ndo s6 das acfes, mas descrever como é
gue foi que o aluno desenvolveu, como aluno chegou, atingiu aqueles
objetivos que se planejou e, também, a vivéncia que ele tem, que esti
construindo aqui na escola, € muito rico. Porque ele vai fazer, a gente aqui
chama de portfélio, né? Mas esse parecer descritivo, ele vai acompanhar
a vida desse aluno, por toda a vida [...], mas quando ele sair desse
segmento, toda essa construgdo, ele vai acompanhar uma nova etapa.
Entdo € muito importante esse trabalho, que é um trabalho que as vezes
fica até esquecido, numa formacdo ou numa discussao mais ampla,
guando a gente ta fazendo planejamento. Entdo eu acho que o trabalho
de pareceres e construcado desses relatdrios é muito importante, é por isso
gue a gente tem os referenciais, né? uma longa e vasta literatura,
explicando tudo isso né, e que é muito importante.

21 Aqui a professora C esta fazendo referéncia aos professores primeiro regente (P1) e aos professores

segundo regente (P2).
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QUADRO 7 — TRABALHO PEDAGOGICO NO CMEI DEPUTADO LOURIVAL EVANGELISTA COSTA

(CONCLUSAO)

PARTICIPANTES

RELATOS

PD

Eu fagco também pensando no aluno, pensando na participacéo dele [...]
no desenvolvimento dele na sala de aula, como ele vai ver aquela
atividade, porque tem muitos alunos que tém dificuldades, entdo, é um
processo mais minucioso, que vocé tem que sentar, vocé tem que
conversar com ele, entdo eu fago pensando nisso, no desenvolvimento
dele, na participacéo, também.

As vezes a gente até pensa em casa e chega na sala fazendo uma
atividade com aquele aluno, mas as vezes acontece algo que ndo da para
fazer, ai vocé tem que fazer outra coisa, improvisar [...] complementar
aguela atividade com outras, com outros assuntos [...] outra atividade ou
reduzir. Porque as vezes a gente planeja uma atividade e o aluno nao
consegue alcancar aquela habilidade [...] mas, em outro dia, na outra
semana, no seu outro planejamento, vocé ja coloca aquela mesma, s6 que
de outra forma, para que o aluno consiga, no geral, entender, aprender,
viu!

PG

Eu procuro realmente, fazer, realizar, tudo que coloco no planejamento.
Procuro realizar ali na pratica a maneira que o aluno participa [...] eu tenho
essa preocupacao.

Fonte: Elaboracéo prépria (junho/2023), a partir da transcricdo da roda de conversa com as professoras

em 2022.

A partir das respostas das professoras e da diretora surgiram quatro subcategorias

relevantes, concernentes ao trabalho que as professoras realizam na escola:

intencionalidade pedagdgica; planejamento; identidade do professor e registro do

processo de aprendizagem, a serem desenvolvidos nas linhas a seguir, dada a relevancia

dos relatos.

5.1.1 Intencionalidades Pedagdgicas

O primeiro aspecto condiz com a intencionalidade pedagdgica, voltada para o

desenvolvimento de aprendizagens das criangas, referenciadas nos termos “aluno’,

“alunos” por diversas vezes nas falas. As professoras relataram a importancia da

elaboracdo de aulas que visem e promovam a participacdo das criancas, sendo esta,

foco principal do trabalho pedagdégico realizado na escola, conforme explicita:
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O meu é todo voltado para a participacao [...] da crianca que ela é
foco principal”; (PC, 2022)

Eu fagco também pensando no aluno, na participacao dele” (PD,
2022)

Procuro realizar ali na pratica, a maneira que o aluno participa”
(PG, 2022)

A participacéo, a partir das interacdes que as criancas realizam com os objetos e
com as pessoas em sua volta, fazem parte das intencionalidades do trabalho pedagdgico
que as professoras realizam na Educacdo Infantil. Nesse sentido, intencionar a
participacdo, culmina como um dos objetivos, dentre muitos na Educacado Infantil e
configura-se num dos direitos de aprendizagem das criancas, nas quais cita-se: conviver,
brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se.

A partir de dois anos, a linguagem oral ganha for¢a nas interagdes, tornando cada
vez mais frequente e presente no dia a dia, em que a crianga expressa seu pensamento
através da fala. Barbosa (2009) acredita que: “As linguagens nos permitem compreender
0 mundo e produzir mundos: expressar sensacoes, ideias, sentimentos e compartilhar
producdes pessoais com os demais, participando da vida coletiva” (Barbosa, 2009, p.
86). A partir da linguagem, a crianca estabelece uma nova forma de se comunicar,
expressando o que pensa e enriguecendo o seu vocabulario nas suas interacfes, em que
a participacao ganha corpo e forma.

Nesse sentido, é de extrema importancia que o professor tenha uma escuta atenta
com as criancas, fortalecendo, assim, a qualidade das relacdes estabelecidas. O

documento do Proinfantil??2, médulo I, unidade 4 (Brasil, 2005), ressalta que:

22 O Programa de Formacao Inicial de Professores em Exercicio na Educacao Infantil (Proinfantil) foi um
programa de formacéo para professores que trabalhavam com criancas de 0 a 6 anos, nas esferas publica
e privada e que ainda nado tinham formacao especifica para o magistério. Criado em 2005, o programa
oferecia um curso de magistério em nivel médio, a distancia, na modalidade normal, com duracao de dois
anos. Organizado pelo Ministério de Educacéo (MEC), coordenado pela Secretaria de Educacgdo Bésica
(SEB) em parceria com estados e municipios, o programa contemplou 4 moédulos, abrangendo as
tematicas: Educacao, Sociedade e Cidadania; Infancia e Cultura: linguagem e desenvolvimento humano;
Criancas, adultos e a gestdo da Educacéo Infantil; e Contextos de Aprendizagem e Trabalho Docente.
Pontua-se a relevancia do programa, dentro do contexto histérico, dada a importancia da intervengéo do
governo e dada a importancia da formacgéo dos professores, como fatores imprescindiveis para a melhoria
da qualidade da educacao. Informacdes adicionais para aprofundamento podem ser consultadas nos sites:
https//portal.mec.gov.br/proinfantil/; http:/portal.mec.gov.br/component/tags/tag/proinfantil. Acesso em:
set. 2023.


http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/proinfantil

124

A medida que a crianca sente que o adulto valoriza suas idéias,
seus interesses, suas brincadeiras, suas hipoteses, ela vai
fortalecendo o seu vinculo, ou seja, a sua ligagdo com os adultos
e com o espaco. A crianca passa a olhar para si mesma como
alguém que é capaz, que pode fazer a diferenca no seu meio.
(Brasil, 2005, p. 49).

O ato de intencionar a participacdo das criancas, como parte do trabalho
pedagogico, também é um ato politico, pois implica poder, no sentido social. Nesse
sentido, o professor, ao intencionar esse direito, fard com que as criancas ajam conforme
a sua vontade, sua intencionalidade, que é promover a participacdo. Com isso, promove
a interacao e, aos poucos, chega a alcancar os outros direitos de aprendizagem, inter-
relacionando um com o outro.

Outro aspecto intencional diz respeito as intencionalidades que surgiram diante
dos limites e possibilidades de uma escola que surge na Pandemia. Em entrevista com a
diretora, foram pontuados os limites e possibilidades que, possivelmente, as professoras
relataram com relagcdo ao desenvolvimento do trabalho pedagdégico, desde a inauguragéo
da escola, em dezembro de 2020 e suas primeiras turmas em abril/maio de 2021. Como
limites que dificultaram e ainda dificultam, além do tempo para planejar, listam-se:
guestdes financeiras, caréncia de recursos, atraso na entrega de materiais pedagogicos
pela Secretaria de Educacao, profissionais de educacao insuficientes etc.

A escola, por ser nova, funcionou durante todo o ano de 2021 e inicio de 2022,
sem recursos do PDDE, por néo ter matricula no Censo Escolar do ano anterior. Sendo
assim, funcionou com alguns poucos recursos enviados pela SMED, sendo privada de
materiais necessarios para a Educacdo Infantil. Este proceder fez com que o tempo
integral da crianca, pertencente ao segmento creche, fosse retirado, além de dificultar o
trabalho das professoras.

O atraso pela Secretaria de Educacdo na entrega de materiais pedagodgicos do
Programa Nossa Rede da Educacdo Infantil, atrelado a auséncia de recursos de
papelaria, cotas para impressdao e quadro de trabalhadores reduzido impactaram
diretamente no trabalho do professor.

Para tentar superar essas dificuldades criou-se possibilidades de trabalhar o ludico
a partir da sustentabilidade, no uso de material reciclado. Estas experiéncias vivenciadas

no dia a dia no CMEI, em 2021, possibilitou a sistematizacéo do Projeto Sustentabilidade
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em 2022. Este foi integrado ao projeto principal que tinha por nome “Ildentidade: Quem
sou eu como sujeito no mundo?” que permeou todo o ano letivo.

Na roda de conversa foi perguntado se as professoras recebem alguma orientacao
direta da direcdo da escola ou da Secretaria de Educacao para organizar o trabalho que
realizam na aula. Em unanimidade, responderam que sim, sendo refor¢cado, em seguida,
gue existe toda uma hierarquia na conducéo do trabalho pedagdgico que parte da SMED
e vai descendo até chegar no professor, assim descreve PA: “Sempre tem a orientagao
da Secretaria de Educacdao, ai isso vai descendo uma hierarquia, GR, até chegar diretor,
coordenador, vice, até chegar ao professor né? Entdo tem toda uma estrutura”. Nesse
sentido, Pacheco e Pereira (2007) afirmam que essa conduc¢ao vai além, pois € algo que
parte da globalizagdo, da internacionalizacdo e centralizacdo do curriculo, no

cumprimento de uma agenda educacional globalizada.

Esta tendéncia para a homogeneizacdo e uniformizacdo €
alimentada actualmente tanto pelos organismos transnacionais
como supranacionais, que imp&em agendas em termos de politicas
sociais e de politicas educativas centradas na eficiéncia e
gualidade, tentando conjugar o cultural com o econémico
(Pacheco; Pereira, 2007, p.383).

Nesse sentido, cabe a escola usar com sabedoria a sua autonomia no processo
de construcao do curriculo, estabelecer, de forma coletiva, finalidades que levem a agbes
que considerem a realidade concreta da escola e da comunidade, atendendo, assim, as
suas necessidades e nao a interesses alheios aos sujeitos que dela fazem parte.

Machado e Ferreira (2022) acreditam que:

Como acéo de interesse de Estado, as escolas comegcam a ser
cada vez mais reguladas e influenciadas por determinacdes que
extrapolam os sujeitos que as compde e transformam-se como
organizagdes, em instrumentos de transmissdo de processos
formativos de interesse de determinados grupos sociais (Machado;
Ferreira, 2022, p.43).

E preciso atentar-se ao que vem de fora, passando uma peneira critica e reflexiva
nas intencdes que nao condizem com a praxis transformadora e humanizadora, que se
preza nas intengoes, citadas pelas professoras, durante toda a roda de conversa.

A Diretora (2022) ao identificar caracteristicas politico-pedagogicas desenvolvidas

pelas professoras, acredita que elas “trazem seus ideais [...] abracam o que acreditam
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[...]", reforcando que a escola também “[...] adota projetos da rede municipal e federal que
vao contribuir com o nosso trabalho, a partir de um ideal que o grupo tem de qualidade
[...]". Essa narrativa deixa explicito que, embora a escola, também, trabalhe com projetos
oriundos por instancias da ordem federal e municipal, as professoras, como parte da
gestdo do pedagdgico da escola, imprimem nos projetos aquilo que elas acreditam. Suas
ideias e suas intencionalidades refletem naquilo que pretende alcancar com as criangas,
deixando em evidéncia o seu potencial pedagoégico e politico. Ecoa, também, na
percepc¢ao da diretora, um sentimento de pertencimento que ali se formam.

Para tentar tornar real as intencionalidades, tiveram limites e possibilidades.
Dentre os limites e possibilidades, a direcéo criou estratégias para conduzir o trabalho
das professoras. A escola, até final de 2022, ndo tinha coordenador pedagdgico. Assim
a conducao dos trabalhos era feita pela diretora e a Unica vice-diretora (20h), com suporte
da secretaria escolar, com quem a direcdo tinha um didlogo constante, uma troca
harmoniosa. Como estratégias, cita algumas:

e Orientacédo e conducéo do planejamento semanal, quinzenal e semestral;
orientacao dos documentos do Programa Nossa Rede, tais como a agenda,
portfélio, album de experiéncia, diario de classe, diario da familia etc.

e Aproximacdo das professoras em salas e turmas préximas, por afinidades,
visando possibilitar e facilitar o entrosamento entre elas e um planejamento
mais participativo.

e Andlise do perfil das professoras e distribuicdo das turmas por afinidade,
por grupo de ensino (varia do grupo 2 ao grupo 5) e experiéncia construida
ao logo de sua carreira.

e Escuta das propostas e sugestdes de novas propostas; a escuta dos
professores e mediacao de conflitos.

e Encontros/reunides pedagodgicas: Reunides sistematizadas; conversas de
corredores com escutas e trocas constantes, visitas nas salas e feed backs.

e Elaboragdo de pautas de Atividade Complementar coletiva para serem
discutidas, decididas e redirecionadas.

e Emissao de circulares internas para perguntar, informar, sugerir e ratificar

acordos, decisOes e ac¢Oes planejadas anteriormente e novas.
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e Criagao de grupos de WhatsApp (Diretora, 2022).

Existem dois grupos de WhatsApp. O primeiro composto por todos os
trabalhadores da escola e o segundo somente com as professoras. O primeiro grupo
tornou-se um espaco de acolhimento, em que todos participam e se colocam livremente
dando informacdes, noticias e socializacdes sobre a escola, 0 mundo e sobre assuntos
que sdo de interesse do grupo. Aqui, as professoras também se colocam,
prioritariamente, com informacdes sobre as praticas que desenvolvem na escola,
socializando com todos o trabalho que esta sendo realizado.

O grupo de WhatsApp das professoras € utilizado para trocas constantes e
compartilhamento do trabalho pedagdgico realizados por elas. Local onde acontecem as
socializacfes, sugestdes de atividades, didaticas, ideias, propostas, opinides, leituras,
lives, informes ou o0 que elas consideram importantes a serem divulgados. Hoje é
considerado um instrumento de trabalho, tendo em vista que, o tempo para planejar e
socializar informacdes é limitado, além de n&o dispor de tempo pedagdgico para planejar
coletivamente.

O trabalho pedagdgico é um trabalho que envolve intencionalidades pedagdgicas.
Dentre elas, ficou explicito, a partir dos relatos, a importancia da participacéo das criancas
na producdo do conhecimento, as finalidades individuais e coletivas nos projetos
desenvolvidos e a conducao dos trabalhos realizados para superar os limites. Além do
mais, € um trabalho que requer muita reflexdo sobre a pratica. Pois, a partir das
interacdes nas vivéncias do dia a dia, é possivel perceber o nivel de dificuldade,
desenvolvimento psicomotor, socioafetivo e cognitivo, participacdo de cada crianca e o
gue esta sendo feito na intervencdo, processo esse que impacta diretamente no

planejamento.

5.1.2 Planejamento

Planejar é intencionar estrategicamente. E pensar em algo que tenha pretensio
de realizar e elaborar estratégias de como alcancar. Vasconcellos (2002) salienta que

planejar é “[...] antecipar mentalmente uma ac¢ao a ser realizada e agir de acordo com o
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previsto; € buscar fazer algo incrivel, essencialmente humano: o real comandado pelo
ideal” (Vasconcellos, 2002, p.35). Planejar € uma possibilidade de interferir na realidade,
pois contribui para alcancar o que deseja e tem total relacdo com o pensar e agir e,
consequentemente, com a teoria e a prética. Vasconcellos (2002) refor¢a que o planejar
remete a: “1. Querer mudar algo; 2. acreditar na possibilidade de mudanca da realidade;
3. perceber a necessidade de mediacdo teodrico-metodoldgica; 4. vislumbrar a
possibilidade de realizar aquela determinada acao” (Vasconcellos, 2002, p. 36).

O planejamento, além de antecipar, busca conseguir “realizar ali na pratica a
maneira que o aluno participa” (PG, 2022). Ja PB trouxe uma outra visdo do planejar,

como um trabalho pedagdgico que vai para além da sala de aula e, assim, destaca:

[...] um trabalho que a gente faz desde a observacéo do aluno, das
vivéncias, do meio em que ele esta inserido [...] € um trabalho que
a gente faz em casa, que a gente faz de noite, que a gente faz
domingo [...] durante a madrugada [...] e leva tudo isso pro
planejamento [...]" (PB, 2022).

A acao de planejar também é uma das bases do trabalho pedagdgico realizado
pelas professoras. O movimento do planejamento envolve diversas ag¢des, como 0
observar, perceber, pesquisar, refletir, analisar, conscientizar, intencionar, idealizar,
realizar, dentre muitas outras a¢des. E um trabalho que transcende a sala de aula, a sala
do professor e a escola como um todo. E um trabalho que vai além. O “levar trabalho
para casa”, conforme trouxe a PB faz parte do trabalho pedagdgico das professoras do
CMEI em estudo, tendo em vista que o tempo estipulado para tal ndo é suficiente para
gue ocorra 0 movimento necessario do planejamento e de outros trabalhos realizados
por elas.

A precariedade de professores segundo regente (P2)?® na unidade escolar,
culmina, também, em tempo reduzido de aula para a crianca e/ou planejamento em
tempos pedagogicos fragmentados. A quantidade insuficiente de professores na escola

impacta diretamente no trabalho pedagdgico do professor. A diretora explica que “A

23 Na Educacao Infantil da Rede Municipal de Salvador, existem dois tipos de professores regentes. O
primeiro regente (P1) é o professor pedagogo responsavel pela turma, que fica com as criangas na turma
por 2/3 do tempo durante a semana. Ele assume uma turma em tempo integral, se tratando de creche ou
uma turma em cada turno, se for carga horaria de 40 horas. Lembrando que a pré-escola (Grupo 4 ou
Grupo 5), funciona em tempo parcial. O segundo o regente (P2) é o professor pedagogo responsavel em
assumir a turma quando P1 esta em seu tempo de planejamento e/ou estudo (1/3 do tempo).
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unidade se organizou para dar o tempo de planejamento [...] a gente ndo tem segundo
regente, por isso a gente implica no tempo de planejamento e implica no tempo da crianca
na escola também [...]" (Diretora, 2022).

A direcéo da escola, para reduzir o impacto sob a negacéo de direito da crianca e
do planejamento do professor, acaba por organizar os tempos de planejamento de forma
gue o professor, vez ou outra, ndo consegue dar continuidade a realizacdo do plano em
um udnico turno ou nos dois turnos (tratando de professor com a carga horaria de
20h/40h). Ou seja, o professor, as vezes, hdo consegue planejar em um unico turno, por
auséncia de tempo, sendo disponibilizado para ele tempos curtos distribuidos na semana.
Assim, o tempo de planejamento interno do professor torna-se fragmentado durante a
semana, com quebra de raciocinio, na sua elaboracgéo.

O planejamento precisa ser flexivel, dar espaco para o inesperado, pois nem tudo
que é anteriormente planejado é possivel aplicar na pratica da aula, “[...] as vezes
acontece algo que nao da pra fazer, ai vocé tem que fazer outra coisa, improvisar |[...]
(PD, 2022). O improviso, dentro desse contexto, mediante a situagdo, 0 movimento da
escola, das criancas também é uma dindmica que nao foge do trabalho do professor, ja
que, o plano de aula precisa ser flexivel e se adequar as situacfes do dia a dia. Neste
sentido, o planejamento, como parte do trabalho pedagogico do professor, quando
refletido, a partir da pratica e da teoria, passa por adaptacdes e se adequa para fins de
atender as especificidades das criancas e das turmas, que compdem a escola.

Vasconcellos (2002) elenca elementos que, na sua concepc¢ao, sao fundamentais

para organizar a “acao-didatica do professor”. Eles sao:

e O que ensinar (contetdos);

e Como ensinar (forma, quando, com que, onde);

e Como acompanhar (como vai o processo, como saber se estamos
chegando onde desejamos);

e Como integrar o seu trabalho com o dos demais e da escola;

e Como organizar a coletividade de sala de aula (regras, normas);

e Como registrar (meméria) (Vasconcellos, 2002, p.115).

Refletir sobre o trabalho que esta sendo desenvolvido e o que se pretende fazer,
requer consciéncia do que se pretende alcangar e do conhecimento que se pretende
produzir. A produgdo do conhecimento acontece na aula. Esta, pode suceder em

qualquer lugar, ndo necessariamente na sala de aula, mas em qualquer ambiente que
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possibilite esta producédo. Pode acontecer na escada, no patio, na horta, no jardim, no

corredor, na rua etc., desde que haja intencionalidade pedagogica e um direcionamento

adequado para alcancar um fim.

5.1.3

Identidade da profissdo Professor

A terceira subcategoria do trabalho pedagogico na escola, ndo menos importante,

talvez 0 que carrega maior peso na discussdo e reflexdo, refere-se a identidade do

professor e sua funcdo perante a sociedade. O termo “identidade” aqui referendado,

entenda-se como uma forma de reconhecimento ou identificacdo que parte de uma

esséncia coletiva para descrever as caracteristicas construidas de forma coletiva e

historica, mas que por si, tem suas especificidades. Ecoa no sentido de pertencimento a

um grupo, ndo desconsiderando as particularidades identitarias dos sujeitos. Foram

destacados nesta subsecao, trés aspectos: a consciéncia do professor como agente

transformador, o olhar pedagdgico direcionado e a coletividade no trabalho realizado. O

professor precisa ter a consciéncia de sua esséncia, como um ser concreto, humano e

histérico e que tem uma funcéo social incorporada a sua identidade como profissional.

Conforme Vasconcellos (2002):

O professor deve procurar tomar consciéncia de qual é o seu
projeto, e conhecer-se nos varios pontos de vista: humano — tragcos
de firmeza de carater, capacidade de perceber e respeitar o outro
como pessoa, como diferente, tolerdncia; ético — principios,
parametros, coeréncia, senso de justica, compromisso com o bem
comum; intelectual — capacidade de refletir, ndo ser dogmatico,
nem fechado. Capacidade de rever os pontos de vista, inteligéncia
no trato com a realidade, aprender seu movimento, ir além do
senso comum; profissional — competéncia dominio da matéria e
da metodologia de trabalho, seguranca nos conceitos e técnicas,
interesse, animo no que faz, preparo das aulas, atualizacdo
(Vasconcellos, 2002, p.106-107).

A respeito do trabalho do professor, como agente social, transformador e produtor

de historias. A PA descreve que:

[...] tem muito a questdo da identidade, de ser professor, 0 que eu
SOU aqui nesse espaco, 0 que eu sou aqui nesse ambiente? Eu sou
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agente de transformacdo. Eu sou alguém que vou chegar e vou
mudar a realidade da minha turma, eu vou mudar a realidade dos
meus alunos, a realidade também dos pais, da comunidade. Entao,
eu vejo o papel do professor, muito assim, agente de
transformagédo. Porque vocé chega naquele ambiente e vocé
transforma aquela realidade, vocé transforma o dia a dia de um
aluno, que as vezes pode sofrer violéncia em casa, que as vezes
pode ter uma vida bem dura naquele cotidiano ou de um pai, de um
familiar. Entdo, o trabalho do professor, eu vejo muito além do
trabalho pedagégico em si, em conteldo, eu vejo que a gente
acaba sendo um pouco mae, um pouco psicéloga, um pouco
sociologa, um pouco assistente social, entdo eu acho muito mais
complexo o trabalho do professor. Entdo, eu vejo como uma
missdo mesmo, como alguém que ta ali pra mudar a realidade
daquelas pessoas do seu entorno. Porque eu, no momento em que
eu trago conhecimento, em que eu trago novas propostas para
agueles seres que estdo ali ao meu redor, isso inclui ndo sé as
criangas, mas os adultos também, eu t6 transformando a realidade
delas, eu td pouco a pouco, nem que seja uma palavra ali, nem que
seja um modo de pensar, que eu mude, mas eu t6 mudando o
tempo todo alguma situacao. (PA, 2022)

Percebe-se, na fala da PA, a consciéncia da sua funcdo social de agente
transformador, a concep¢do de ser humano como alguém que se transforma no
processo. Mas é importante também frisar que a medida que ela transforma e interfere
na sociedade, ela também é transformada dialeticamente no processo. O professor, para
planejar, precisa ter consciéncia do que pretende alcancar. Desenvolver a consciéncia
de que € um sujeito historico, sujeito politico e de transformacéo. Consciéncia de que &
um sujeito formado pela cultura dos que os antecederam e que a partir da aquisi¢cao desta
heranca, ele modifica o ambiente, produzindo mais cultura, por meio do trabalho, para
atender suas necessidades. A partir desta tomada de consciéncia € possivel perceber-
se como um agente de transformacao.

Mediante a compreensédo de mundo que cada sujeito tem, o professor, ao realizar
seu trabalho, carrega consigo um ideério de crencas, valores e concepc¢des, provenientes
de herancas culturais, produzidas historicamente. Todo esse movimento interfere, de
forma significativa, na realidade das criancas, da escola e de toda a comunidade. O
professor tem uma grande funcdo em se ver como agente de transformacdo. Agente
produtor de culturas e de historias.

Eis também, como grande desafio nas escolas, desenvolver a consciéncia da

necessidade em enxergar a crianca como um ser/sujeito historico, de direitos, que
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também, assim como o professor, produz cultura no seu processo historico. E perceptivel,
nas narrativas da PA, a caracteristica do protagonismo, como sujeito de transformacao
de outro sujeito e como isso se desdobra nas familias, na comunidade e,
consequentemente, na sociedade.

Sendo assim, o trabalho das professoras do CMEI Deputado Lourival Evangelista
Costa transcende a sala de aula, a préopria aula (que pode ser realizada em qualquer
lugar) e a escola. Um trabalho que reavalia e reflete sobre a sua préatica e sobre o
processo de aprendizagem. Um trabalho que privilegia o diadlogo e a participagdo no
desenvolvimento de suas acfes. Um trabalho amplo, que envolve também as questbes
burocraticas, tais como o proprio ato de planejar, elaborar relatorios, pareceres, portfélios,
como forma de registro, de reflexdo e acompanhamento da situagao real das criancgas,
para poder intervir.

Também como um trabalho de parceria com os colegas. Um trabalho que, para
além da burocracia e das cobrancas, identifica o sujeito como agente de transformacéo,
gue se reconhece como uma classe: a classe de trabalhadores. Um trabalho que cria e
recria se modifica a medida que modifica o outro, intencional, dotado de tracos culturais
e que produz novas histdrias na sua trajetoria dialética.

Ainda com relacdo ao trabalho que as professoras realizam com as criancas, foi
levada em conta a reflexdo sobre o olhar pedagdégico que cada trabalhador da escolar
atribui as criancas, na dindmica do movimento escolar, trazendo a diferenca do olhar,
conforme a intencionalidade e a funcdo de cada um, conforme relatos registrados no

guadro 8.

QUADRO 8 — CARACTERISTICAS DO TRABALHO DAS PROFESSORAS EM RELAGCAO AOS DEMAIS
TRABALHADORES DA ESCOLA (CONTINUA)

PARTICIPANTES RELATOS

Eu acho que é o exercicio da profissdo em si, né, cada um tem sua funcéo
aqui, entdo o porteiro a atuagdo dele € uma, o diretor é outra, o professor
€ outra. Entdo enquanto o professor, tenho a minha fungcéo nesse espaco,
PA 0 que é que eu vou fazer, o que cabe a minha fungédo? O qué que cabe ao
exercicio da minha fungdo, da minha profissdo? Entdo dentro dessa
funcdo, eu vou desenvolver o que me cabe, acho que é bem isso, a
diferenca.
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QUADRO 8 — CARACTERISTICAS DO TRABALHO DAS PROFESSORAS EM RELAGAO AOS DEMAIS
TRABALHADORES DA ESCOLA (CONCLUSAO)

PARTICIPANTES RELATOS

Eu penso que, por mais que exista profissionais na escola que tenham
também a formacdo, o coordenador, por exemplo, ou o diretor, a
preocupacdo do professor est4d voltada naquele momento para a
aprendizagem, diretamente com o aluno.

O fazer pedagdgico [...] como todas aqui ja relatou e é o que a gente esta
vivenciando. O fazer pedagdgico, ele tA sempre pautado, sempre nas
resolugbes do desenvolvimento, da aprendizagem, de como a crianga
consegue aprender, que é essa relacdo de ensino-aprendizagem, nesse
processo, ele é uma das atribuicdes ou a principal atribuicdo do papel do
PC professor. Entdo ele tem que td sempre respaldado, ndo s6 na
participacdo, na uniao, dentro do planejamento, mas também nos termos
legais, que acompanham, né, ah, eu falo dos descritores, eu falo dos
referenciais, entdo, quem é que t4 dominando essa parte pedagdégica?
Qual é o profissional que vai ter que desmembrar e fazer com que aquilo
gue t4 14 escrito legalmente, chegue numa a¢éo na escola: é o professor.
A gente pensa nesse olhar, a gente pensa o tempo do aprender de cada
crianca. Cada crianca tem seu tempo de aprendizado, entdo, o olhar do
professor é diferente do olhar do porteiro, € diferente do pessoal de
limpeza, é diferente do pessoal de secretaria [...]

mas a gente se preocupa mais com a educacao, com aprender da crianca
[...] o tempo que cada crianca tem para aprender, para escrever, para ler,
para conhecer as letras, entdo eu acho que, o olhar é esse mesmo, de um
PD olhar pedagdgico.

[...] E acredito assim, o porteiro vai ter a preocupacao do cuidar, do ndo
deixar sair, mas a responsabilidade, toda a preocupacéo, é do professor,
mesmo ali na hora de sair, na hora de ir embora, é do professor, toda essa
guestdo de Unido.

[...] Isso as atribuicBes do professor, quais sao as atribuicbes do porteiro,
do pessoal da secretaria, do pessoal da limpeza, cada um tem sua
atribuicdo na instituicao.

Nosso foco na escola, na sala de aula, a gente como professor, o foco é o
aluno, é o aprendizado da crianca, a gente quer que a crianca chegue de
um jeito e saia transformada, que se desenvolva.

A gente pode resumir tudo isso em cooperacao.

Eu acho que é o olhar pedagégico né? Vocé tem um olhar pedagogico
voltado para o aluno, para o desenvolvimento do aluno, para o que ele
pode alcancar, o tanto que ele pode seguir, jA que cada aluno, ele
consegue absorver, um mais, outro menos, a depender do seu
desenvolvimento mesmo na sala de aula [...] seria o0 nosso olhar, porque
0 porteiro ndo vai ter o mesmo olhar que o professor tem [...].

A gente estd sempre em troca. [...] a gente esta sempre, trocando, a escola
em si esta sempre junta, trabalhando na mesma sintonia.

PB

PE

PF

PG

Fonte: Elaboracéo prépria (junho/2023), a partir da transcricdo da roda de conversa com as professoras
em 2022.
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Partindo do pressuposto que todo trabalho do professor é trabalho pedagdgico,
mas nem todo trabalho pedagégico € do professor, existem caracteristicas que sao
comuns entre os trabalhadores da escola e outras que sao de complexidades especificas.
Ou seja, cada atribuigcéo identifica o trabalhador conforme suas peculiaridades.

Como j& discutido no quadro anterior, o trabalho do professor é dotado de uma
complexidade que requer conhecimentos diversos. No entanto, além de vivéncias,
experiéncias e formacdes, também depende de outras ciéncias para além da pedagogia,
para entender o comportamento das criangas e como elas aprendem para poder intervir.

Foi citado na maioria dos relatos “o olhar e o fazer pedagdgico” como principal
diferencial entre o trabalho que o professor desenvolve e o dos demais trabalhadores da
escola. Ambos desenvolvem o pedagdgico, o que vai diferenciar € a intencionalidade de
cada sujeito para com o trabalho que realizam. Esta ultima vai designar a forma de como
cada profissional olha atentamente e seleciona a maneira de intervir na realidade
concreta.

Assim afirma a PF que “[...] o porteiro ndo vai ter o mesmo olhar que o professor
tem [...]. Em seguida a PA refor¢a que o diferencial € o que cada um vai desenvolver
dentro da sua funcéo no ambiente escolar, no que tange ao exercicio da profissao, assim
explica que “[...] cada um tem sua funcao aqui, entao, o porteiro, a atuacao dele é uma,
o diretor € outra, o professor € outra [...]" (PA, 2022).

Um outro aspecto inerente ao trabalho do professor, dentre todos os trabalhos
desenvolvidos na escola, é a relacédo entre o conhecimento da teoria e a pratica no fazer

pedagdgico. Assim, explana a PC (2022):

O fazer pedagdgico [...] como todas aqui ja relatou é o que a gente
esta vivenciando. O fazer pedagoégico, ele ta sempre pautado,
sempre nas resolucdes do desenvolvimento, da aprendizagem, de
como a crianga consegue aprender, que € essa relagdo de ensino-
aprendizagem, nesse processo, ele € uma das atribuicdes ou a
principal atribuicdo do papel do professor. Entdo ele tem que ta
sempre respaldado, ndo s6 na participagdo, na unido, dentro do
planejamento, mas também nos termos legais, que acompanham,
né, ah, eu falo dos descritores, eu falo dos referenciais, entao,
guem é que ta dominando essa parte pedagogica? Qual é o
profissional que vai ter que desmembrar e fazer com que aquilo
gue ta la escrito legalmente, chegue numa a¢édo na escola: é o
professor. (PC, 2022).
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O professor, para planejar na Educacédo Infantil, requer ter um certo nivel de
conhecimento das leis que regem essa etapa da educacdo, se ndo a maioria, mas
algumas. Os principios, objetivos, as teorias estudadas durante a sua formacao e a
formacao continuada vdo embasar a maneira como serd trabalhada seu pedagdégico na
pratica. Ferreira (2008) conceitua o pedagdgico como todo o “pensar-agir da escola com
o intuito de produzir conhecimento”, sendo o pedagdgico, caracterizado como a
centralidade do trabalho do professor, ja que, todo o trabalho do professor é pedagdgico,
visto que, € intencional. Nesse sentido, o trabalho pedagdgico do professor intenciona
produzir conhecimento de si mesmo e dos alunos. Sendo assim, a maioria das
professoras concordam que o foco do trabalho do professor esta voltado para: o
desenvolvimento da aprendizagem das criancas; a forma como ela vai se desenvolver; o
processo de transformacao de como ela chegou na escola e como ela saira; o tempo que
cada uma leva para aprender a ler, escrever e se apropriar do conhecimento de mundo.

O terceiro aspecto € o trabalho que se forma através da parceria e coletividade,
de troca entre os colegas, trabalhadores da escola. Durante o periodo de observacéao, foi
evidenciado o quanto a equipe da escola trabalha em conjunto, todos unidos por um bem,
que é a educacao das criancas. O RCMEI pontua que [...] o trabalho articulado e coletivo
é fundamental, assim como a clareza de que todos sdo educadores, ou seja, todos
cumprem uma funcéo junto as criangas” (Salvador, 2015, p.19)

A Diretora (2022), ao referenciar o projeto sobre sustentabilidade desenvolvido no
ano de 2022, traz o trabalho coletivo nesse processo, como uma possibilidade que deu

certo:

O qué que a gente encontrou para superar os limites né? foi se unir
coletivamente para poder, um trabalho coletivo, para que, o que
fosse construido por um, pudesse ser utilizado por outro e entender
que o material reciclado seria, ou foi, 0 nosso ouro. (Diretora, 2022)

Outrossim, as professoras reforcam e ratificam que h&d uma troca constante entre
todos os trabalhadores no processo, tendo o aluno como foco. Reforca a professora G,
quando diz “[...] A gente esta sempre em troca [...] a escola em si esta sempre junta”.
Fala esta, retroalimenta pela PE “A gente pode resumir tudo isso em cooperacéo” (PE,
2022).
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E observavel nos relatos que PG e PE trazem a importancia da troca continua, da
colaboracdo e da participacdo de todos da escola para que as acdes acontecam. O
trabalho participativo € um elemento bastante apreciado entre todos os trabalhadores da
escola e em especial entre os préprios professores. Veiga (2013), ao tratar das relagfes
de trabalho e da organizacdo do trabalho escolar para a construcdo do PPP de forma

coletiva, afirma que:

E importante reiterar que, quando se busca uma nova organizacéo
do trabalho pedagdgico, esta se considerando que as relacbes de
trabalho, no interior da escola, deveréo estar calcadas nas atitudes
de solidariedade, de reciprocidade e de participacdo coletiva, em
contraposicdo a organizacao regida pelos principios da divisdo do
trabalho, da fragmentacdo e do controle hierarquico. E nesse
movimento que se verifica o confronto de interesses no interior da
escola. Por isso, todo esfor¢co de se gestar uma nova organizagao
deve levar em conta a condi¢cdes concretas presentes na escola
(Veiga, p. 31, 2013).

O trabalho coletivo € uma caracteristica “chave” de uma gestdo democratica, que
implica a participagéo de todos os envolvidos no processo, de acordo com as demandas
exigidas do momento. E, no desenrolar da roda de conversa, termos como “unidao”,
“parceria”, “cooperacao”, “participacado”, “troca”, “juntos” e “sintonia” foram usados
guando referidos ao trabalho pedagdgico, especialmente entre as préprias professoras.

O quarto aspecto que PA, PD e PE trouxeram a discusséo foram questdes voltadas
ao relacionamento entre professor e aluno, didatica e relacdo ensino-aprendizagem.
Estes trés elementos se articulam no processo de producdo do conhecimento, mas julga-
se necessario salientar que, assim como cada crianca € Unica e tem seu tempo de
aprendizagem, o professor também o é e cada um carrega consigo concepcdes didaticas,

assim como revelam nas suas falas:

[...] eu tenho uma maneira de trabalhar com aluno, eu sou pré do
G2 [...] eu jatrabalho de uma forma, a outra pro do G2, ja trabalha
de outra forma, entendeu? As vezes eu acho melhor trabalhar
dessa maneira, de ver, a outra pro j4 acha de/tem outra forma, mas
com o mesmo olhar pedagdgico, né, mas a maneira de aplicar uma
atividade, a maneira de se relacionar com o aluno (PG, 2022).

Eu acho também €, por exemplo, tem um conteddo, eu passo
aquele contetdo para aquele aluno, mas o aluno ndo entendeu
nada, mas chega outro professor ja vai dar aquele mesmo assunto,
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com um outro olhar, com outra explicacdo e o aluno ja entendeu,
entdo assim, € o mesmo assunto, professor diferente e o
entendimento do aluno, de cada um é diferente. Eu posso passar
a manha toda explicando aguele mesmo assunto e o aluno néo
entendeu, ndo captou, ndo aprendeu, ai vem um outro professor,
ja passa de uma maneira diferente, com desenho, com musica, de
forma mais ladica e o aluno ja captou, o aluno entendeu o assunto,
o aluno aprendeu, ai amanha aquele aluno ja t4 explicando aquele
assunto: - Ah, eu aprendi ontem com a pro tal, dessa forma! Entéo,
eu acho que esse olhar ai, tem que ser também observado (PD,
2022).

Mas na verdade nunca vai ser igual porque somos Unicos. Cada
pessoa tem uma personalidade, tem sua histéria de vida, tem suas
impressfes, entdo acaba vocé passando, de certa forma, ndo ha
neutralidade nesse processo, porque vocé acaba passando o que
vocé é para os alunos também. Um pouquinho de vocé vai junto na
sua pratica [...], mas, eu acredito que a intencionalidade da prética
em si, seja comum a todos, seja geral, tipo proporcionar o melhor
para o seu aluno, de querer que ele se desenvolva, que ele cresca
cada vez mais, que ele evolua. Eu acho que isso é comum a todos,
mas a forma que cada um vai imprimir isso na sua prética é
individual e particular, tem a ver com vocé, com sua identidade, sua
perspectiva diante do que vocé quer fazer ali, entdo eu acredito
gue é isso (PA, 2022).

Para produzir conhecimento, requer considerar ndo somente as questdes
cognitivas da crianca, mas também, outros fatores internos e externos que podem
interferir de forma significativa. Fatores relacionais, recursos, investimentos, organizacao,
enfim, sdo muitos os fatores, mas se tiver uma intencionalidade muito bem definida, sobre
0 que de fato se pretende alcancar, dentro das condicdes reais, da vida concreta, é
possivel obter um bom resultado.

Cada professor tem a sua forma de lidar com o processo de producéo do
conhecimento, tém concepc¢les didaticas alinhadas as suas formacdes e experiéncias
profissionais e de vida e isso também interfere na forma como a crianca ira aprender. Dai
a importancia da formacé&o continuada do professor e da promocéo de formacdes, grupos
de estudos e dialogo, por parte da escola, para fins de fortalecimento da parceria, trabalho
coletivo e de momentos reflexivos sobre a propria prética.

PA reforca a ideia de que cada ser humano € unico, detentor de personalidades
diferentes e de conhecimentos adquiridos ao longo do seu processo histérico. Assim,

cada professor € dotado de crencas e visdo de mundo adquiridos ao longo de sua
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reproducdo como ser humano. Seu relato deixa clara a sua concepcao de ser humano,
como sujeito historico, que interfere e modifica 0 meio em que vive. Reforca que as
intencionalidades das professoras, com relacdo a aprendizagem e ao desenvolvimento
das criangas, sdo comuns, mas que cada uma imprime, de forma diferente, as suas

especificidades, o que envolve, crengas e valores.

5.1.4 Registro do processo de aprendizagem

Entende-se, portanto, como o quarto aspecto destacado nos relatos, a elaboracao
de relatérios, pareceres, portfélios, como formas de registros no processo avaliativo. No
que diz respeito ao trabalho das professoras e sua relagéao entre elas e com os Auxiliares
de Desenvolvimento Infantil (ADI), foi observada e destacada a existéncia de uma relacéo
harmoniosa, na fala das professoras, quando se referiram a participacdo nos processos

e na elaboracao dos relatorios.

E também o relatério, ele ainda é um trabalho que demanda, assim,
de uma grande reflexdo. E quando a gente tem as colegas
parceiras, em sala, fica muito mais facil da gente entender as
nuances e também, assim, 0s aspectos que cada, que eu possa
nao ter visto, mas o outro, também 0 nosso colega que est4 ali na
sala com a gente, a gente pode estar trocando. N&o s6é com as
adis, mas entre nds também, o P1 e o P2 (PC, 2022).

No caso da elaboracdo do relatério, citado por PC, ela conta com a participacao
das observacbes das colegas professoras e também das ADI que partilham dos
momentos na aula, o que inclui a observagéao. Observa-se que, nesse momento, o olhar
do outro é valorizado, assim como as falas também o sdo, o que da um sentimento de
pertencimento, valorizacdo do trabalho alheio e de trabalho participativo, envolto numa
dialética de complementaridade. Ou seja, o trabalho de um, complementa e se inter-
relaciona com o do outro, num processo dialético.

A avaliacao requer articulacdo com a finalidade da Educacé&o Infantil, que se quer
alcancar. A LDB 9.394/1996 traz, como uma das regras da Educacao Infantil, incluida
pela lei n° 12.796, de 2013, art.31, inciso |, a “Avaliagcdo mediante acompanhamento e

registro do desenvolvimento das criancas, sem 0 objetivo de promog¢do, mesmo para o
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acesso ao ensino fundamental;” (Brasil, 2013). Nesse sentido, a escola trabalha com
alguns instrumentos para acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem das
criancas, sem intencdo de promové-las ou classifica-las, mas de acompanhar o processo,
com vistas a intervencdo e sua permanéncia na escola.

O Diario de Classe € um dos instrumentos no qual se registra o desempenho das
criancas. Neste documento, o professor acompanha a frequéncia das criancas e elabora
trés relatérios: O Parecer do diagnéstico inicial, parecer do primeiro semestre e o parecer
final, ao término do ano letivo.

As interacdes no dia a dia das criancas, atividades, fotos, vivéncias, avangos
observados pelo professor, pela familia e pela prépria crianca séo registrados em um
portfélio. O portfélio é uma pasta individual que possibilita acompanhar o
desenvolvimento das aprendizagens das criancas. Ele é entregue as familias ao final do
ano letivo.

A avaliagcdo também é um trabalho intencional, que demanda, portanto, ser
pensado e planejado para a dindamica do acompanhamento do processo de
desenvolvimento da aprendizagem. E um trabalho pedagdgico que envolve a
observacio, o olhar e a escuta atenta, de forma continua. E um processo continuo.

A partir dos relatos das professoras e da diretora foi possivel destacar as

subcategorias que surgiram e 0s aspectos relevantes sintetizados na figura 15.
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FIGURA 15 — CATEGORIA TRABALHO PEDAGOGICO, SUBCATEGORIAS E ASPECTOS
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Fonte: Elaboracao prépria (setembro/2023)

Esta sintese mostra os aspectos que foram destacados nos relatos para cada
subcategoria. Assim, para a subcategoria “intencionalidades pedagogicas”, tiveram
destaques o trabalho pedago6gico com vistas a participacdo das criangas no processo, as
intencionalidades individuais e coletivas nos projetos e os limites e possibilidades na
conducédo do trabalho pedagogico da escola. Na subcategoria “planejamento”, destaca-
se o plano real, realizado a partir da realidade concreta das criancgas, o trabalho que
transcende a sala de aula, o planejamento flexivel e a precariedade de professor como
um fator dificultador. Na subcategoria “identidade do professor”, tem-se o professor como
agente de transformacao, o olhar pedagogico do professor e dos demais trabalhadores
da escola e a parceria e coletividade entre todos. J& no registro de aprendizagem, este
préprio configurou-se no aspecto relevante, tendo por base a avaliacdo das criangcas sem
objetivo de promocéo.

O Trabalho pedagdgico na Educacéo Infantil requer do coletivo o conhecimento
do que de fato € a escola, sua funcéo social, a concepc¢ao de crianca e como ela aprende.

A Crianca € um ser integral, que produz cultura e historicidade. No entanto, ela precisa
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interpretar o0 mundo na sua integralidade, tendo acesso aos conhecimentos de arte,
cultura e multiplas linguagens, de forma ludica, por meio da interacao e das brincadeiras.
O professor, a escola, a familia e a sociedade precisam identificar formas e possibilidades

de proporcionar as criangas 0 acesso a esses conhecimentos.

5.2 TRABALHO PEDAGOGICO NA EDUCACAO INFANTIL

Como ja foi abordado, a Educacao Infantil, no Brasil, durante muito tempo, foi vista
como uma acao assistencialista. Somente apds a Constituicdo Federal de 1988, a
Educacao Infantil passou a ser reconhecida como uma atribuicdo do Estado e da familia
e um direito da crianca. Hoje, é a primeira etapa da educacéo basica e tem como um dos
principios a indissociabilidade entre o cuidar e educar, aléem de ser uma extensédo da
educacdo familiar. Tem, como eixo estruturante, a interacdo e a brincadeira e é
construida a partir dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento, tais quais: conviver,
brincar, participar, expressar, explorar e conhecer-se.

Quanto a categoria trabalho pedagédgico na Educacao Infantil, também se
considerou importante saber de que maneira as professoras descrevem o trabalho que
elas realizam dentro da escola voltado para este segmento. Aqui sobressairam trés
subcategorias: Concepcdo de Educacdo Infanti e Campos de Experiéncia;
Indissociabilidade entre o cuidar e educar e sua relacdo com a aprendizagem; Transi¢cao

da Educacéo Infantil para o Fundamental.

5.2.1 Concepcao de Educacéo Infantil e Campos de Experiéncias

As DCNEI (2009) trazem a concepg¢do de crianga como sujeito histérico e de
direitos. Explicita principios, objetivos e condi¢fes para a organizagdo curricular e das
propostas pedagdgicas. E o grande guia onde se encontra subsidios e orientacées. Vale
ressaltar, que essa normativa continua valida nacionalmente e ndo faz jus ser
invisibilizada em funcdo da BNCCEI (2017).

A BNCCEI (2017) trouxe na sua versédo os direitos de aprendizagem e de
desenvolvimento, 0s objetivos das aprendizagens e implementou um curriculo por

campos de experiéncia. Ela conserva na base os principios das diretrizes (2009)
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colocando a crianga no centro da Educacéo Infantil, mas requer ter bastante cuidado na
forma como € e intenta ser interpretado os campos de experiéncia. Também é importante
lembrar que a base ndo é curriculo e ndo indica a metodologia a ser adotadas nas
escolas, contudo o Referencial Curricular Municipal para a Educacao Infantil de Salvador
— RCMEI (Salvador, 2015), embora necessite de atualizacdo/revisao, ja dialoga com a

base e traz os campos de experiéncia na sua forma adaptada, conforme figura 16.

FIGURA 16 — CAMPOS DE EXPERIENCIA QUE AS PROFESSORAS UTILIZAM EM SEU TRABALHO
PEDAGOGICO
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LINGUAGEM ARTISTICA: VISUAL E
MUSICAL

Fonte: Elaboragéo propria (junho/2023)

E importante frisar que esses campos ndo podem ser trabalhados de forma
fragmentada, como se fossem disciplinas. Recomenda-se que sejam trabalhados de
forma inter-relacionadas, tendo em vista que a crianca é um ser integral.

A experiéncia € algo que é vivido pelo sujeito, porque ela forma e transforma. A
crianca aprende pela experiéncia, pois € fazendo que se aprende. O professor de
Educacao Infantil, demanda ter, como um de seus atributos, o conhecimento sobre o que

€ ser criancga, no periodo de vida, do ano de escolarizacéo que ele trabalha, ou seja, as
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criancas de dois a cinco anos, em se tratando do professor do Centro Municipal de
Educacao Infantil Deputado Lourival Evangelista Costa.

As professoras sinalizam a todo momento os campos de experiéncia inter-
relacionados, quando trazem reflexdes na roda de conversa sobre a construgdo das
identidades, a promocdo de autonomia, as diversas linguagens, a sustentabilidade, o
cuidado com o bem-estar, as interacdes e as brincadeiras.

A partir dos relatos das professoras foi perceptivel também que, na Educacao
Infantil, o trabalho pedagogico seja desenvolvido a partir do ludico, da criatividade e da
participacéo das criangas no desenvolvimento da autonomia, tendo as brincadeiras como
fio condutor nesse processo, que exige pesquisa e pressupde tempo. A PF descreve
como algumas das acdes inerentes ao seu trabalho, a pesquisa, o ludico, as brincadeiras

e a importancia do visual no trabalho concreto.

[...] eu gosto muito de pesquisar na internet, o problema é o tempo,
mas assim, eu peguei uns emoticons, uns coragodes e ali eles vao
dizer os nimeros. Também peguei uns pedacos de papeldo, né?
E ai coloquei também uns pregadores pra sinalizar o nimero um,
ai ele bota um pregador, nimero dois. As criangas gostam de
coisas ludicas, que chamam atengéo, eu gosto de fazer muito isso.
E tem algumas coisinhas que eu faco, que eu vejo na internet, faco
em casa, construo e isso da um direcionamento na hora de fazer
os relatérios, por exemplo, tenho muitas coisas anotadas em cima
disso ai. Ai outro dia a diretora tava até olhando e achou legal né,
0 que eu tinha feito com os numeros. Imprimi 0s nimeros de 1 a 5,
peguei os prendedores e eles vao colocando. Pinga, essas coisas,
porque o aluno, ele gosta muito do visual e ele aprende brincando
de forma diferente, com o ludico, entdo fago essas coisinhas, essas
possibilidades. [...] Sim, seria uma forma de trabalho para incluir o
aluno, trabalhar o ltdico e eu fago isso (PF, 2022).

Um fator de extrema importancia citado pela PF, é a consciéncia da forma como a
crianca aprende por meio das brincadeiras. E importante lembrar que na Educacio
Infantil a producéo do conhecimento se da a partir das interagdes e das brincadeiras que
permeiam por todos os campos de experiéncia. Configuram-se como eixos estruturantes
do trabalho pedagégico do professor na Educacdo Infantii e requer considerar,
imprescindivelmente, a crianga como sujeito histérico e de direitos.

A crianca, desde o0 nascimento, interage no meio em que vive. A interacéo

acontece por meio dos objetos e das pessoas ao seu redor e iSSO requer 0 movimento
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natural do corpo e da mente. A interacdo e as brincadeiras possibilitam a aproximacao e
o conhecimento do mundo, por meio delas, a crianca desenvolve a linguagem,
experimenta e vivencia as situacdes do dia a dia.

De acordo com o Referencial Curricular Municipal da Educacédo Infantil do
municipio de Salvador: “Nesses primeiros anos de vida, o brincar destaca-se como fio
condutor, sendo um meio privilegiado de interacdo e de elaboracdo do conhecimento.
Entende-se que o brincar deve permear as vivéncias relacionadas as demais linguagens”.
(Salvador, 2015, p.85). A brincadeira € como um fio que conduz ao desenvolvimento da
aprendizagem da crianca de forma saudavel, promovendo o bem-estar. E uma das
primeiras formas de explorar o ambiente, de sentir o mundo, de expressar-se, criar e
desenvolver novas aprendizagens. Para o RCNEI (1998): “Essa peculiaridade da
brincadeira ocorre por meio da articulagéo entre a imaginacéo e a imitacao da realidade.
Toda brincadeira € uma imitacao transformada, no plano das emocdes e das ideias, de
uma realidade anteriormente vivenciada” (Brasil, 1998, v.1. p. 27).

Durante as brincadeiras do dia a dia a crianga expressa sua forma de existir, de
interagir, suas emocodes, atribui significado ao existente e constrdi novas aprendizagens
dando um novo sentido.

A crianca, ao entrar na escola, leva consigo conhecimento de mundo adquiridos
na sua vivéncia com as pessoas e objetos, com 0s quais tem contato no dia a dia (seio
familiar). A partir das interacbes que elas estabelecem no ambiente escolar, adquire
conhecimentos, produzindo histéria, que continuam a serem produzidas e reproduzidas
dialeticamente, no vai e vem das contradicfes. A crianca € um ser histérico que produz
cultura, carrega consigo historias dos que a antecederam e produz novas histérias no
seu processo de formagao humana.

PF trouxe um outro aspecto interessante em sua fala: a linguagem matematica, a
linguagem visual e a ludicidade na lida com o concreto. Linguagens integradas é um
campo de experiéncia que engloba diferentes linguagens, nas quais cita-se: Linguagem
corporal, matematica, verbal e artisticas (visual e musical). Estas possibilitam a interacéo
das criancas com o0 mundo (com a natureza e com a cultura), em que expressam suas
ideias, emocdes e sentimentos. Importante lembrar que a linguagem possibilita

compreender e ao mesmo tempo transformar o mundo. As linguagens verbal e
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matematica fazem parte do contexto social das criancas e se constroem gradativamente
com outras linguagens, podendo também, serem potencializadas a partir das artes
visuais. O RCNEI (1998) enfatiza que:

Tal como a mdusica, as Artes Visuais sao linguagens e, portanto,
uma das formas importantes de expressdo e comunicacdo
humanas, o que, por si s6, justifica sua presenca no contexto da
educacdo, de um modo geral, e na Educacdo Infantil,
particularmente. (Brasil, 1998, v. 3, p. 85).

A patrtir das observac6es do ambiente escolar, foi possivel perceber o uso da arte
visual como parte do curriculo, na prética, nos trabalhos das professoras, como uma das
linguagens artisticas. A arte possibilita que as criancas se facam produtoras de um
repertério artistico, cultural, fazendo-se humanas, sujeito protagonista, produtora de
cultura. O Referencial Curricular Municipal para a Educagéao Infantil de Salvador explica
que “A arte e suas variadas manifestacbes colocam o homem em conexao com o seu
tempo e a sua historia através de experiéncias sensiveis, desenvolvendo a reflexao
acerca de si e do seu mundo.” (Salvador, 2015, p.125).

A arte visual possibilita o desenvolvimento da expressividade, da sensibilidade e
da criatividade. Pode ser desenvolvida por meio de pinturas, desenhos, fotos e producdes
artisticas feitas pelas criancas, manipulacéo de diferentes objetos, texturas, fotografias,
cores, formas. A arte € uma das formas de expressar o mundo e por meio dela, a crianca
expressa como ela vé, sente e interpreta sua realidade, por meio de sua cultura, sendo
protagonista, criando hipoteses e atribuindo significados.

O professor de Educacédo Infantil, gestor do pedagodgico da sua aula, precisa
conhecer a concepcédo de crianca e como as criancas da Creche e da Pré-Escola se
desenvolvem, como aprendem, suas necessidades basicas, suas potencialidades, para
que haja a intervencédo intencional adequada. Entende-se aqui necessidades basicas
como as cognitivas, emocionais, fisicas e sociais. O professor precisa saber como a
crianca produz conhecimento e como ela vé o mundo e se apropria dele. Uma das formas
de o professor conhecer as criancas € a partir da escuta e do olhar sensivel e atento,
procedimento estes que poderdo suscitar, impulsionar e aprimorar o lado brincante do

professor.
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A partir do olhar e da escuta sensivel e atentos das criancas, o professor, a
medida que conhece as criancas e valoriza suas ideias e interesses, permite que elas
participem do processo. A PC aponta a importancia da criatividade e da participacao.
Para ela: “A criatividade também €& outro ponto que a gente tenta explorar, entdo sao
esses dois eixos: tanto com a criatividade, e principalmente, a participagao” (PC, 2022).

Quando as criancas se veem participando do processo de escolarizacdo, elas
passam a se enxergar como capazes de desenvolverem aprendizagens, a partir das
vivéncias e experiéncias proporcionadas pelos professores e por elas proprias. Elas se
veem coparticipantes do processo, sendo ela protagonista de sua historia.

PE tratou de um aspecto de extrema relevancia, quando trouxe a autonomia da
crianga no processo de desenvolvimento da aprendizagem, como um dos pilares

fundamentais para compor o PPP:

Lembrando que, para tudo que acontece na sala, € importante que
a gente também, dé autonomia a crianca. E muito importante essa
autonomia da crianca, que o PPP como a gente sabe, € um dos
pilares do PPP, né isso gente? A autonomia da crianca (PE, 2022).

Cabe a escola de Educacdo Infantil oportunizar que as criangcas sejam
protagonistas de sua histéria, para além de aprender a se alimentar, tomar banho, se
vestir, dentre outras formas de demonstracao da autonomia. Para o RCNEI, a autonomia
€ “a capacidade de se conduzir e de tomar decisdes por si proprio, levando em conta,
regras, valores, a perspectiva do outro” (Brasil, 1998, V.2. p.14).

A autonomia faz parte do campo de experiéncia inerente a “Bem-estar, autonomia,
identidade e interagdes”. A autonomia é ter vontades proprias, € intervir no mundo, é ser
protagonista, € formar sua identidade. Na construgdo da autonomia, as criancgas,
gradativamente, vao se percebendo, ao mesmo tempo que percebem o outro e a medida
em que constroem suas identidades, do coletivo para o individual e de novo aquele,
dialeticamente. As criancas se tornam seres sociais, formando suas préprias identidades,
por meio das interacdes que elas estabelecem com o0s outros, no processo de
socializag&o da cultura em que vivem. Segundo Barbosa (2009):

Numa nova perspectiva, compreende-se o0 papel do professor
como o de um orientador da busca do conhecimento,
principalmente quando ela surge como necessidade para
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desenvolver o projeto do grupo e as necessidades e desejos
individuais das criancas [...]. HA uma especificidade clara no
trabalho do professor de Educacdo Infantii que é a de ter a
sensibilidade para as linguagens da crianca, para o estimulo a
autonomia, para mediar a construcdo de conhecimentos
cientificos, artisticos e tecnoldgicos, e, também, para se colocar no
lugar do outro, aspectos imprescindiveis no estabelecimento de
vinculos com bebés e criangas pequenas (Barbosa, 2009, p. 37).

Requer das escolas de Educacéo Infantil possibilitar as primeiras aprendizagens,
tais quais o desenvolvimento das linguagens, o pensamento simbélico por meio das
brincadeiras, a socializacao, as interacdes e o desenvolvimento da autonomia. Para isso,
a escola demanda ser organizada, preparada, de tal forma, que possibilite essas
aprendizagens. Logo, existem dois aspectos a se considerar: as rotinas e a organizagao
do ambiente em tempos e espagos.

Assim, o RCMEI refor¢ca que cabe a escola de Educacéo Infantil “assegurar, por
meio de rotinas apropriadas e da organizacdo do ambiente, que todas as criancas,
independentemente de sua diversidade, possam se desenvolver integralmente e crescer
em plenitude” (Salvador, 2015, p. 106). E importante garantir, nas rotinas, oportunidades
e experiéncias em que as criancas possam aprender, interagir, brincar, explorar,
participar, conviver, conhecer a si e ao outro e desenvolver a sua autonomia.

A escola também tem por incumbéncia assegurar que 0S espagos sejam
ambientados e protagonizados pelas criangas, com o apoio dos professores e demais
trabalhadores da escola, se necessario. Valorizar a escuta, acolher e respeitar as
escolhas séo agcdes que permitem que as criangas produzam sentidos sobre o mundo. O
RCMEI (Salvador, 2015) explica que o:

[...] ambiente deve estar organizado de forma que acolha o livre e
criativo protagonismo da crianca, garantindo a superacao de suas
necessidades individuais e assegurando a sua liberdade para:

Fortalecer sua identidade, autonomia e segurancga para comunicar
as suas hipoéteses e estratégias.

Atuar em parceria € em comunicag&do com 0S outros.
Expressar as suas potencialidades, habilidades e curiosidades.

Reconhecer-se como pesquisadora e construtora de
conhecimentos (Salvador, 2015, p.44).
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Os espacos fisicos, quando organizados, conforme as intencionalidades
pedagogicas, transformam-se em ambientes. Estes envolvem caracterizacbes com
mobilia, materiais e recursos didaticos, objetos, brinquedos, decora¢fes ludicas, as
linguagens, as relacdes e as interacbes. O ambiente requer ser preparado visando a
autonomia, considerando os intervalos de tempo, entre as atividades, possibilitando a
manipulacdo dos materiais, recursos e objetos existentes nos espacos ambientados.

Esta organizacdo intenciona alcancar os objetivos proprios deste segmento de
ensino, elucidando a inter-relacdo entre o educar e o cuidar, a partir das interacdes e das
brincadeiras, com vista a saude, bem-estar, formacao de sujeitos autbnomos e producao
de conhecimentos. Para que o ambiente seja preparado para atender esse segmento de
forma que seja acolhedor, requer um trabalho coletivo, com participa¢ao de todos que

nele estejam inseridos.

5.2.2 Indissociabilidade entre o cuidar e educar e sua relagédo com a aprendizagem

Em relacdo a semelhancas e diferencas dos trabalhos que as professoras realizam
com as criancgas e o trabalho dos demais profissionais que trabalham na escola, foram

suscitadas as falas relacionadas ao cuidar e o educar.

E, como a gente esta falando de educacéo infantil, a gente fala do
cuidar e educar. O cuidar, nesse sentido, é papel de todos que
estdo na escola, de todos os profissionais né? Porque ta todo
mundo cuidando, desde a portaria até a dire¢cado, mas o educar, no
sentido da aprendizagem, é funcdo principal do professor (PB,
2022).

[...] tem o principio do cuidar e do educar na nossa escola que atua
com segmento creche e pré-escolar, né? Que é educacao infantil.
Entéo o professor ele tem o papel principal voltado para o eixo do
educar. Tem o cuidar? Tem. Faz parte e € o0 que vai estar esse elo
entre todos outros demais profissionais da educagéo aqui dentro
da escola, entdo temos o cuidar. O educar na forma mais ampla de
ta discutindo, refletindo e a parte pedagdgica que caracteriza mais
o professor que é a parte do educar no processo da relacdo de
ensino-aprendizagem (PC, 2022).

Educar? Acredito que todos enquanto escola, somos todos
educadores, desde o porteiro, ao ASG, todo mundo ta envolvido
nesse processo. Mas, o professor ele tem um olhar mais apurado
em relagdo a esse processo, porque ele esta imerso ali, né, nas
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praticas, nas vivéncias, na bagagem que ele traz de pratica
pedagogica, no conhecimento em si, nas pesquisas, dele ta
sempre se aprofundando, se especializado para melhorar essa
pratica. Entdo, acho que esse olhar € mais apurado em relacéo a
isso. Mas educar, todos estamos inseridos no processo de
educacéo, desde quando um aluno joga papel no ch&o e vem o
funcionario e sinaliza, vocé ta educando também, de uma certa
forma, diferente do olhar profissional pedagdgico da sala de aula,
mas é educacdo também (PA, 2022).

As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagéao Infantil (Brasil, 2009) apontam

que as propostas pedagogicas da Educacgédo Infantil devem ter como objetivo:

[...] garantir a crianca acesso a processos de apropriacéo,
renovacdo e articulagdo de conhecimentos e aprendizagens de
diferentes linguagens, assim como o direito a protecdo, a saude, a
liberdade, a confianca, ao respeito, a dignidade, a brincadeira, a
convivéncia e a interagdo com outras criangas (Brasil, 2009).

Para garantir esse objetivo, sugere, nas propostas pedagodgicas, um trabalho
coletivo e a organizacado dos materiais, espacos e tempos, reforcando a importancia da
indissociabilidade entre o educar e o cuidar, para fins de assegurar “a educagao em sua
integralidade, entendendo o cuidado como algo indissociavel ao processo educativo”
(Brasil, 2009).

Foi observada, nas falas das professoras, a auséncia de clareza sobre o
conhecimento e/ou de entendimento em relacdo a indissociabilidade entre o educar e o
cuidar, proposto nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Infantil (Brasil, 2009).
Nesse sentido, a PB considerou a funcdo de “cuidar” como de responsabilidade de todos
envolvidos na Educacgéao Infantil escolar, mas eleva o “educar” como a fungao principal
do professor. PC concorda com os relatos de PB, trazendo o educar e o cuidar como uma
continuidade, um elo que liga um trabalho ao outro, mas como se a responsabilidade
fosse dividida entre o educar e o cuidar, acrescentando e referenciando o “educar” no
sentido da relacdo ensino-aprendizagem, como fungdo caracteristica do educador
professor, voltado para a reflexdo e discussdo do pedagodgico. Ja PA tem claro
entendimento sobre a funcdo do professor de Educacdo Infantii e dos demais
profissionais, em relagdo ao educar, embora dissociado do cuidar, porém com uma

compreensao clara, quando diz “Acredito que todos, enquanto escola, somos todos
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educadores, desde o porteiro, ao ASG, todo mundo ta envolvido nesse processo”. E, em

seguida, reforca:

[...] todos estamos inseridos no processo de educacdo, desde
guando um aluno joga papel no chdo e vem o funcionario e sinaliza,
vocé ta educando também, de uma certa forma, diferente do olhar
profissional pedagdgico da sala de aula, mas é educacao também
(PA, 2022).

E importante salientar que a funcéio de educar e de cuidar é de responsabilidade
de todos que estao envolvidos com a educacéo, de todos os profissionais que trabalham
na escola. Ambas sédo indissociaveis, estao interligadas, se inter-relacionam no processo
da Educacao Infantil. O que vai diferenciar é a intencionalidade. Esta vai direcionar a
forma de cuidar e a forma de educar, mas, tanto o professor quanto qualquer outro

trabalhador no ambiente escolar, tém a responsabilidade com as duas dimensdes.

5.2.3 Transicédo da Educacéo Infantil para o Fundamental

Outro elemento importante diz respeito & preocupacdo com a transicdo da
Educacéo Infantil para o Ensino Fundamental, conforme menciona PE (2022):

[...] cada professor tem a sua série, entdo acho que aquela
preocupacdo do professor de/dele trabalhar a crianca e passar
para aquele outro professor de um jeito, de uma forma. Entendeu?

[...] eu me preocupo em como vou deixar 0s meus alunos para o
professor do primeiro ano, porque sou grupo 5. A professora B, ja
tem uma preocupacdo de preparar a criangca do grupo 4 para o
grupo 5 para dar o segmento (PE, 2022).

E de extrema importancia tornar indubitavel que a educacdo é um direito e que
tanto na Educacéo Infantil como em qualquer outra etapa da educacao basica, anseia
que a crianca seja entendida como sujeito historico, como sujeito social, que produz
cultura.

A Educacao Infantii ndo é considerada como uma etapa de prontidao
(escolarizacdo precoce) para o fundamental. Esta Gltima complementa a primeira e
ambas sao responsaveis por assegurar a autonomia, o protagonismo e as brincadeiras

nas interacoes.
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A educacéo deve considerar o desenvolvimento da crianca na sua integralidade,
pois ndo ha fragmentacdo do ponto de vista da crianca. Sendo assim, o que de fato
pressupde € a articulacéo dos dois segmentos (Educacéao Infantil e Ensino Fundamental)
com as experiéncias com a cultura e a construgdo dos sujeitos historicos. O RCMEI
(Salvador, p.49, 2015) registra que:

[...] o desafio desta etapa é organizar o tempo, espacos, materiais
e relacdes, ou seja, 0 ambiente, para que a exploracdo por parte
da crianca privilegie a construcdo da sua autonomia e identidade,
a ampliacdo das competéncias simbolica e relacional, sua
compreensdo e possibilidade de interacdo com as multiplas
linguagens, a natureza e a cultura (Salvador, p.49, 2015).

Sendo assim, reforca-se que cada crianga tem o0 seu tempo, portanto algumas
poderdo chegar no fundamental com algumas aprendizagens consolidadas, outras nao.
Logo, a preocupacdo nao é se a crianca aprendeu a decodificar ou se sabe o principio
alfabético, mas como ela lida com essas linguagens na sua funcéo social. Qual é a funcéo
social da leitura e da escrita? Qual a funcdo social da matematica? A crianca ao fim da
Educacéo Infantil consegue desenvolver algumas atividades da vida cotidiana de forma
autbnoma? Ela interage e elabora hipéteses sobre as linguagens e sobre o mundo? Séo
aspectos como estes que demandam ser considerados no processo de transicao.

A transicao deve ocorrer de forma tranquila, portanto, demanda das instituicbes
criar estratégias junto com as criancas e as familias, pois as criancas viverdo uma
mudanca, indo para outro espaco, com novas dinamicas e exigéncias. Por outro lado,
recomenda que as instituicdes de ensino fundamental acolham essas criancas dando
continuidade com vistas a produgao de conhecimentos de forma prazerosa, valorizando
a curiosidade infantil, fortalecendo o protagonismo de forma investigativa.

Assim, para esta categoria “Educacado Infantil”, foram destacadas trés

subcategorias conforme sintetiza a figura 17.
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FIGURA 17 — CATEGORIA EDUCACAO INFANTIL E SUBCATEGORIAS
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Fonte: Elaboracao propria (setembro/2023)

Na subcategoria “Concepg¢ao de Educacéo Infantil e Campos de Experiéncia” ficou
evidente a partir dos relatos que as professoras trabalham as aprendizagens
intencionadas em todos os campos de experiéncia de forma articulada, ja que a crianca
€ um ser integral. As aprendizagens destacadas em maior énfase foram: a criatividade,
participacdo, o desenvolvimento da autonomia, o trabalho com o visual a partir do
concreto, as brincadeiras e a ludicidade envolto do ambiente. Na “Indissociabilidade entre
0 cuidar e o educar e sua relagdo com a aprendizagem”, os relatos evidenciaram a
necessidade de esclarecimento por parte de todos os trabalhadores, pois segundo as
Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Infantil (Brasil, 2009) é funcéo de todos
os trabalhadores cuidar e educar, como parte do processo. No que tange a “Transig&o
da Educacao Infantil para o Ensino Fundamental” o Referencial Curricular Municipal da
Educacao Infantil (Salvador, 2015, p.11) deixa claro como funcéo principal dos Centro
Municipal de Educacao Infantil promover aprendizagem e ndo de preparar as criangas

para ingressar no Ensino Fundamental numa “visdo de treinamento mais “escolarizado”

[.].

Para fins de responder aos objetivos propostos nesta pesquisa, complementando

as categorias anteriores “Trabalho Pedagogico” e “Educacgao Infantil”, a seguir sera
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abordado a partir dos relatos a terceira categoria “Projeto Politico Pedagdégico” na

Educacao Infantil.

5.3 TRABALHO PEDAGOGICO E PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O Projeto Politico Pedagogico é um documento norteador do trabalho pedagdgico;
€ o0 conjunto de elementos orientadores de todas as acdes pedagdgicas. A escola ja tem
um projeto funcionando, mesmo que oculto, mesmo que nado esteja sistematizado. A ideia
€ aproveitar esse movimento para poder, dentro dele, sistematizar e potencializar aquilo
gue é feito. Intenciona-se aqui, analisar o trabalho que é realizado, identificar as bases
politico-pedagogicas para elaborar as diretrizes orientadoras do PPP da escola.

Portanto, para fins de responder a um dos objetivos da pesquisa e de compreender
a concepcao em relacéo a contribuicdo das professoras neste movimento de construcéo
do PPP, que foi feita a seguinte pergunta: Vocés consideram que o trabalho que realizam
na aula pode ajudar a construir o PPP da escola?

Aqui, quatro subcategorias surgiram: a funcdo social do professor e da escola; a
teoria e a pratica que realizam nas aulas (a transposicao das bases politico-pedagdgicas
na realizacdo do trabalho pedagdgico); a reflexdo sobre a pratica; e a participacdo da

comunidade e fortalecimento de vinculo entre familia e escola.

5.3.1 A funcéo social do professor e da escola

Durante todo o processo histérico, a escola perpassou por diferentes fungdes
sociais, que muda, em tempo e espago, conforme tipo de sociedade e o modo de
producéo e reproducdo da vida das pessoas de cada época. Assim, a escola é definida
pelos mecanismos sociais de cada momento historico.

A escola, para assumir esta funcdo, postula-se ter em pauta que a educacgao muda
com o tempo, assim como 0 movimento na escola também é modificado & medida que o
tempo passa. A escola de do século passado ndo era a mesma de hoje; também néo o

Sa0 0s parametros que a orienta.
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O Brasil também vivenciou diferentes tipos de escola, das quais cita-se: a escola
dos jesuitas, no periodo da colonizacdo, com finalidade de catequizar; a auséncia de
escolas publicas até o final do império; a emergéncia de uma escola republicana, voltada
para as elites na primeira republica; a escola do trabalho, a partir da segunda republica,
que visava preparar para o trabalho na educacéo basica e formar as elites no ensino
superior; a escola regulada pelos surtos ditatoriais durante o governo Vargas e o governo
militar; e a busca pela constru¢cdo de uma escola publica, laica e democrética a partir da
Constituicado de 1988, quando a educacéo passa a ser de responsabilidade do estado e
da familia e direito do cidadao e meio a contradigfes sociais e econdmicas impostas pela
complexidade da sociedade capitalista. A despeito de todas as lutas implementadas por
educadores e defensores da escolarizagéo publica e universal no Brasil, hoje, na escola
brasileira, ainda estédo presentes, ainda, dois modelos de escolas: a escola para aqueles
que podem pagar e outra para os que dependem da rede publica de ensino. Nesse
sentido, urge a necessidade de repensar sua funcao social.

A Constituicéo, carta magna da nacéo brasileira, indica que tenhamos uma escola
socialmente justa, igualitaria, com universalizacdo do acesso e direito a aprendizagem.
Sendo assim, a escola tem a finalidade de valorizar as geracoes, os valores, a cultura, a
arte, o esporte, a reflexdo, o conhecimento, as aprendizagens, experiéncias integradas e
formar seres criticos. A educacdo escolar, como uma das formas de se promover
educacio, deve formar para a cidadania. E uma das formas de possibilitar que os sujeitos

se apropriem do conhecimento. Para Vasconcellos (2002, p. 98):

s

[...] a educacdo escolar € um sistematico e intencional processo de
interacdo com a realidade, através do relacionamento humano baseado
no trabalho com o conhecimento e na organizacdo da coletividade, cuja
finalidade é colaborar na formacdo do educando na sua totalidade —
consciéncia, caréter, cidadania -, tendo como mediacdo fundamental o
conhecimento que possibilite 0 compreender, o usufruir ou o transformar
a realidade (Vasconcellos, 2002, p. 98).

A escola tem como funcdo social formar o cidaddao na sua integralidade.
Intenciona-se que na escola a crianga viva experiéncias culturais para que seja um ser
humano pleno. A educacéo € uma pratica humanizadora, porque o ser humano ele nao
nasce pronto, ele se torna humano a partir da humanizacdo. A partir da producéo e

reproducéo da vida.
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O ser humano carrega consigo uma heranca cultural dos seus antecedentes,
valores, crencas, que se modificam, que se transformam no tempo e espaco, em seu
processo produtivo e reprodutivo. Dai a importancia de refletir sobre os processos que
sofreram transformacdes ao longo da historia. E relevante levar em consideracdo os
acontecimentos, conhecimentos, vivéncias e experiéncias atuais e fazer a selegéo do que
€ essencial permanecer, acrescentar e constar no projeto e do que nao mais é importante.

Os relatos da diretora descrevem o trabalho pedagdgico intencional desenvolvido
pelas professoras e estas complementam evidenciando algumas

finalidades/intencionalidades da escola.

E o trabalho com a cultura étnico-racial desenvolvido como o
trabalho com a lei 10.000 e 11.000, também a questdo do trabalho
da valorizagcdo das diferencas, entre as criangas, entre 0s
funcionarios, entre os proprios professores, né, buscando respeitar
as diferencas, proporcionando a crianca momentos de
experiéncias com a natureza, com o meio social, o cuidado com a
integridade fisica e mental da crianga, o cuidado com a higiene,
com alimentacdo. Procura garantir as criancas, além das
atividades escolarizadas na unidade escolar, o acesso a bens
culturais, estar em outros espagos, € uma caracteristica dos
professores de se engajarem nesse movimento de levar, de estar
fora da escola com essa crianca, para proporcionar a eles outras
experiéncias (Diretora, 2022).

Com certeza. Porque se a escola, uma das finalidades da escola é
a aprendizagem da crianca, entdo, é uma peca fundamental, eu
acho (PE, 2022).

Cada individuo, ele tem seu tempo. Nao s6 o aluno, a crianca
pequena, mas a familia em si, também tem o seu tempo, né, cada
individuo tem o seu tempo de aprendizagem, e a escola ta nessa
funcdo. Vai trabalhar sé com o que ta aqui interno? N&o. A
comunidade também aprende, com o reflexo daquilo que a gente
ta trazendo, demonstrando que eles vao observar os resultados de
tudo que esta sendo construido aqui, a maior participacdo, maior
colaboracdo, ai vai ter essa mudanca, vai ser gradativo, vai, mas a
gente vai conseguindo um trabalho legal (PC, 2022).

Eu percebo também as criancas, as criancas elas ddo muitas
respostas para 0S pais, porque geralmente esses pais
problematicos, eu observo muito na minha sala, quando a crianca
ela mostra para o pai e para a mée que ela ama a escola, que ela
gosta da professora, que ela gosta de fazer as coisas da escola,
iSSO € uma resposta viva para aquele pai problemético para aquela
mae problematica. Poh! entdo, a escola ndo é tao ruim assim. E se
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meu filho, ele faz tanta questdo de vir para a escola, se ele fala
tanto que ama a escola é porque algo tem nessa escola, se fosse
ruim ele ndo estaria com essa vontade toda de ir para a escola,
nao choraria para ir para escola, nao ficaria sentindo falta, entdo
eu acho que isso também € uma resposta que a gente ndo precisa
nem explicar, as criangas mesmo falam por si s6 né? Os resultados
do que a gente vem fazendo (PA, 2022).

A diretora trouxe alguns elementos das intencionalidades das professoras,

atreladas a duas bases, por elas utilizadas: A Lei Federal n°. 10. 639/2003 e Lei Federal

n°.11.645/2008, que tém como intencao principal trabalhar com a cultura afro-indigena

brasileira, valorizando a diversidade e a historicidade. Estas bases permearam o projeto

da escola durante 2022, intitulado “Projeto identidade: quem sou eu, como sujeito no

mundo?”. Uma de suas intengfes era aproximar as criangas de suas raizes historicas,

por meio das brincadeiras antigas e atuais, e utilizacdo de material reciclado na

construcdo de brinquedos, trabalhando a sustentabilidade. O objetivo maior do projeto da

escola era criar praticas educativas emancipatérias, que visassem a formacdo humana

das criancas na sua integralidade, como um sujeito historico, protagonista no mundo. E

trazia em seus objetivos especificos:

Perceber as criancas como seres protagonistas e produtores de cultura.
Propiciar o desenvolvimento do protagonismo do professor como
profissional pleno de intencionalidades educativas que visem a formacao
humana na sua integralidade com vistas a educag¢do emancipatoria.
Promover uma praxis transformadora, em que o professor tem a
consciéncia do que pretende alcancar, com vistas a transformacao na vida
das criancgas.

Promover a incluséo e a equidade no desenvolvimento das atividades na
escola, atendendo a diversidade e as leis 10. 639/2003 e 11.645/2008.
Familiarizar os professores com o material Nossa Rede e com o Referencial
Curricular Municipal da Educacdo Infantii de Salvador (RCMEI), que
preveem o atendimento aos direitos das criangas de brincar, conviver,
participar, explorar, expressar e conhecer-se;

Promover o desenvolvimento do trabalho pedagdgico participativo.
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e Contribuir para uma gestdo democratica, possibilitando a participacdo de
todos os segmentos na tomada de deciséo.

A escola tem a funcdo humanizadora de elevar a autoestima da criancga, gerar o
gosto pela arte, pela vida, gerar o gosto pela escola, levar a criangca a se reconhecer
como ser humano protagonista. Isso reflete na familia e na comunidade. Quando PA
afirma que “[...] as criangas elas dao muitas respostas [...]", remete a reflexdo de que elas,
guando entram na escola, levam consigo conhecimento de mundo produzido no seu
convivio familiar. E, no ambiente escolar, esse conhecimento € socializado, reproduzido
e ressignificado, a partir da interacdo que elas estabelecem com 0s outros e com 0s
objetos, produzindo novos conhecimentos. Estes refletem nas familias, a partir dos
relatos e comportamentos das criancas em casa, que, consequentemente, reverberam
na sociedade, numa relacdo dialética, que impacta na sociedade e volta para a escola,
ao longo de sua histéria. As professoras trazem, nas narrativas, como finalidade da
escola, a promocéo da aprendizagem, o olhar atento para o tempo de aprendizagem de
cada sujeito, e como o trabalho realizado na escola pode refletir nas familias e na
comunidade. Este proceder revela, também, uma relacéo de poder, no sentido social, no
intuito de fazer com que as criancas gostem de ir para a escola, ou seja, com que elas
ajam conforme as intencionalidades de quem as conduz, no caso, as professoras.

A crianga tem o direito ndo somente de estar na escola, como rege a Carta Magna,
mas também de aprender e permanecer nela e o professor tem a funcdo de promover
aprendizagens, de formar seres criticos e reflexivos, possibilitar o protagonismo de si
mesmo e do outro, desenvolver a consciéncia critica sobre o mundo, disseminar a cultura
e o0 respeito as diferencas. Isso envolve a dialética entre a escola e comunidade em que

uma reflete na outra e vice-versa.

5.3.2 A teoria e a pratica que realizam nas aulas: A transposi¢cao das bases politico-

pedagdgicas na realizacdo do trabalho pedagdgico.

O Professor, como gestor do pedagdgico da sua aula, € considerado um dos
principais, se nao o principal, agente de transformacdo da escola. Seus projetos
individuais vém carregados de intencionalidades, que se formam e se transformam no

coletivo, a medida em que se relacionam entre si. Esse processo tem como finalidade
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principal a producédo de conhecimentos, seu proprio e dos alunos, formacao de culturas
e com isso, produz histéria, num movimento dialético.

Sendo assim, considerou-se importante saber das professoras e da diretora, quais
as bases politico-pedagogicas que sustentam as orientagcfes que as professoras
recebem para realizar o seu trabalho e como o seu trabalho pode ajudar a construir o
PPP da escola. Em unanimidade, foi respondido que a base principal que orienta e
conduz os trabalhos por elas desenvolvidos € o préprio Referencial Curricular Municipal
para a Educacdo Infantil de Salvador (RCMEI). Além do referencial, foi citado ‘[...]
também a LDB, a BNCC, tem varios documentos norteadores para a gente se basear [...]
o proprio PPP [...] apesar de ainda nao ter [...]” (PA, 2022). O “diario de classe” (PG,
2022) e outros materiais proprios do Programa Nossa Rede da Educacédo Infantil, da
Prefeitura Municipal de Salvador. Reforcando a auséncia de tempo para estudo do
material, salienta PD: “Tem muitos materiais e pouco tempo pra ler também.”

A diretora reforca que o RCMEI é o documento que “norteia o nosso trabalho [...]
ele € uma identidade da Educacéao Infantil na rede de Salvador, que abarca o referencial
nacional.” Acrescenta em seguida que, além desse documento, também utiliza os “[...]
decretos e protocolos que sdo da nossa Secretaria de Educacgao [...]°. Na concepcéo da
diretora, hoje, € possivel perceber a compreensao e a transposicado das bases politico-
pedagdgicas para o que as professoras fazem nas aulas, afirmando ter relacdo entre o
trabalho que elas realizam e as bases utilizadas. Estas bases possibilitam e oportunizam
a conducdo que a direcdo faz do trabalho pedagdgico, além de poder contribuir para
elaboracédo do PPP da escola, o que, segundo a Diretora (2022), esta “Fazendo com que
todos possamos refletir quais sdo 0s n0ssos desejos, quais Sao as nossas expectativas
na construgao do processo de aprendizagem dos alunos.”

O PPP sintetiza a construcdo coletiva de um sonho, afirmando ali as
intencionalidades e representatividades historica dos participantes. Ele orienta, ao
mesmo tempo, que revela a imagem e organizacdo da escola, os planos, as metas, a
missdo, 0s objetivos, as intencionalidades, os sonhos, que permeiam todo o trabalho
pedagogico. Vai revelar o processo a ser percorrido e o produto criado, transformado e
ressignificado, a medida que, vai se recriando e se moldando no universo escolar e que

reverbera na sociedade. Salienta-se que, mesmo que ndo haja o documento fisico, na
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escola, o PPP existe de forma oculta. Configura-se num movimento que vai mudando no
dia a dia da escola, numa relacao dialética, a partir das relacdes que se estabelecem no

ambiente escolar. De acordo com a PC:

A gente nao tem agora o PPP ainda fisico, estruturado, mas [...] ele
j& esta sendo praticado [...] entdo, todas essas a¢des que a gente
propde para a escola, no conjunto em geral, né, entdo, o Projeto
Politico Pedagdgico, ele € um documento, ndo sé vai ser fisico,
mas ele t4 atuando em todo momento (PC, 2022).

E importante ressaltar que, quando da elaboracdo de um PPP, parte-se do
pressuposto de que ja se tem um movimento acontecendo na escola. Existem acdes,
reflexbes, proposicdes, informagBes dentro da escola, existe toda uma histéria
constituida, por meio da dialética do movimento que ja vem acontecendo no dia a dia da
escola. E importante que haja um respeito & historia dos sujeitos, a forma com que as
pessoas criam, colocam no mundo e transformam o ambiente. Entdo o PPP da escola ja
existe ali, mesmo que oculto.

A diretora, ao discorrer sobre formas como as professoras podem contribuir na

elaboracao do PPP, salienta:

Que as professoras vao poder contribuir desta forma para fazer um
PPP real. Contribuir para que a gente traga pro PPP da escola as
necessidades das criancas a partir da estruturacdo dos Campos de
experiéncias. Do que precisa ser garantido, né, como autonomia,
bem-estar, identidade, das linguagens, entdo assim, vai possibilitar
a gente trazer pro nosso PPP o que for pertinente a nossa
realidade, as nossas necessidades para o PPP e construir [...]
trazer experiéncias que possam ser positivas pro PPP, mas que
nao estejam neste documento. Entdo, acho que pensar nessa
estrutura, de como isso esta organizado e como a gente pode
colocar no nosso Projeto Politico Pedagogico, de forma real e de
forma que a gente possa aplicar. (Diretora, 2022)

Aqui, a diretora reforca a necessidade e a importancia em construir um PPP que
reflita a realidade da escola a partir dos conhecimentos e das experiéncias das
professoras. O trabalho pedagdgico € um movimento que envolve acao-reflexdo-acao,
de forma dialética, o que implica no desenvolvimento da consciéncia. Freire (1979, p.15)
acredita que: “A conscientizagdo nao pode existir fora da ‘praxis’, ou melhor, sem o ato
acdo — reflexdo. Esta unidade dialética constitui, de maneira permanente, o0 modo de ser

ou de transformar o mundo que caracteriza os homens”. O projeto politico pedagdgico
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deve caracterizar a realidade da comunidade escolar e viabilizar o pareamento entre a
teoria e a pratica de maneira reflexiva e real, mediante a um movimento dialético, pois é
um documento vivo. Da-se, portanto, a importancia de construir o PPP, tendo como ponto
de partida o olhar dos professores, suas vivéncias, culturas, concepcao de mundo.
Considerar os sujeitos em suas acdes e ndo os agentes/imposi¢coes externos, de fora
para dentro, valorizando, assim, a participacdo das professoras como parte da gestao
democrética.

As professoras percebem que o seu trabalho serve como base para construir o
projeto e que esta base demanda ser guiada por referenciais, intencionalidades e as
praticas ja realizadas por elas, suas experiéncias, suas vivéncias, suas construcoes, suas
histérias. Portanto, PF, PC e PA explicam que o trabalho que realizam na aula pode

ajudar a construir o PPP:

Dando diretrizes, dando um norte a partir do que vocé desenvolve
na sala. Os professores servem como base, na verdade. Mas tudo
gue vocé desenvolve na sala, o outro pode ter um olhar pedagdgico
diferenciado ou n&o e a partir daquele principio pra desenvolver o
trabalho dela, entdo acredito que sim, uma vez que vocé vai
construir o PPP baseado no RCMEI e nas coisas que vocé faz e
desenvolve na sala de aula, acredito que seja isso (PF, 2022).

O projeto politico, ele também vai ter 14, a parte onde tem assim
destacado, cada uma das acfes para cada segmento, entdo para
gue a gente atinja, fica ali como modelo e como experiéncia, que a
prépria escola ja construiu, estruturou no ano letivo, como
referéncia para o préoximo ano. E por isso que ele tem que ser
sempre revisado e atualizado, mas aquilo que foi construido pra
aquele ano com uma proposta de: ah vamos caminhar com o
projeto identidade! Certo. Tem isso como a nossa referéncia para
a pratica, entdo vocé ja traz ali naquele corpo, tudo que a gente ja
desenvolveu na pratica do exercicio do ano anterior, entao vai ta
ali descrito, tem a metodologia, vai ser essa, a didatica vai ser
aquela, algumas sugestdes de recursos vao estar ali também e ai
vocé soO tem esse olhar depois que vocé vivencia. Entdo, claro que
pra cada ano, pra cada periodo, vai ter uma roupagem, um olhar
diferente, porque a gente tem, a gente recebe grupos diferentes,
mas a gente vai ter um norte, vai ter um orientador, a gente vai ter
uma base para que a gente possa planejar novos planos, agdes e
projetos, para desenvolver na turma ou na escola como um todo
(PC, 2022).

Que nem o0 mundo né, o mundo muda, a realidade de hoje néo vai
ser a de amanha, entdo esse Projeto Politico Pedagdgico, é um
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documento vivo, ele ndo € estanque, estd sempre se renovando.
Entdo, eu acho que também os professores, eles sdo a
engrenagem, sabe? A peca principal desse documento, porque
sao os principais agentes de chao da escola, que tdo realmente na
pratica, que tdo vivenciando, ndo que 0s outros ndo estejam, mas
tipo assim, que estdo vivenciando as situacbes mesmo, no
cotidiano de aprendizagem do aluno, de transformacédo desse
aluno. Os outros eles vivenciam, mas de uma forma diferente, a
gente ta ali, dia apds dia nessa luta diaria, pra que esse aluno se
desenvolva pra que a escola em si, cres¢a e evolua, entdo, acho
gue ndo tem como ter um PPP sem o0s agentes principais da
escola, que sdo os professores (PA, 2022).

Como ja mencionado, o trabalho do professor ndo se resume ao plano de aula,
nem a sala de aula, mas em todo o movimento que ele perpassa para produzir
conhecimento na aula, conhecimento seu e de seus alunos. Isso requer um estudo
continuo, revisitar as bases, os referenciais, os tedricos da educacédo para utilizar como
fio condutor, inter-relacionando com suas experiéncias, na elabora¢do da aula. Sendo
assim, é preciso estudar os materiais, conhecer, ter clareza das inten¢des explicitas e
implicitas nas bases, para poder intervir, a partir da realidade da escola, com vistas a
formacdo da crianca na sua integralidade. Contudo, a formacao continuada é de fulcral
importancia para que continuem ampliando seu repertério de conhecimento geral,

cultural, artistico e ativando o seu olhar atento. Barbosa (2009), frisa que:

A docéncia exige, na atualidade, uma formacé&o que integre, por um lado,
formacdo cultural, ética e estética nas diferentes linguagens expressivas,
e, por outro, que considere a construcdo de processos de afirmacéo de
autoestima e de identidade dos professores. Em suma, uma formacéao
gue integre razdo e imaginacédo (Barbosa, 2009, p.37).

A direcdo da escola tem criado estratégias de buscar formas de promover a
formacéao das professoras no ambiente escolar através de parcerias, e assim, afirma, “[...]

parceria com o NUPER?* [...] Setor de Inclusdo e Transversalidade [...]” e com a “[...]

24 0 Nucleo de Politicas Educacionais das Relacdes Etnico-Raciais (NUPER) é formado por um grupo de
servidores da Secretaria Municipal de Educacao de Salvador (SMED). Criado desde 2008 e atualizado pela
Portaria n° 134 de 15/2019, publicada no Diario Oficial 7327, define o regimento do Nucleo e promulga que
“tem por finalidade de propor, implementar e acompanhar politicas publicas educacionais voltadas para as
questdes raciais da SMED. Explica o Art. 1° “O Ndcleo de Politicas Educacionais das Rela¢ées Etnico-
Raciais - NUPER da Secretaria Municipal da Educac¢éo de Salvador - SMED, criado pela Portaria n.° 268,
de 31 de maio de 2008, alterado em sua composic¢éo pela Portaria n.° 380, de 29 de setembro de 2008, e
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Secretaria de Sustentabilidade [...]". Além de promover, no proprio ambiente, momentos
de reflexdo das bases que utilizam, alegando que as transposicdes das bases para o

trabalho que elas realizam nas aulas:

[..] ndo foi uma coisa natural, apesar de termos algumas
professoras, duas professoras que vieram de Educacgéo Infantil, a
sua maioria ndo veio de Educagéo Infantil [...] existe lacunas e uma
ndo compreensao do documento, de forma a colocar ele na pratica
diaria, mas com alguns esforcos [...] a orientacéo do nosso trabalho
pedagdgico [...] pela nossa preocupacdo com a formacdo do
professor. Entdo, ele, capacitado, ele também vai ta empoderado
para sugerir e acrescentar. A gente buscou parceria (Diretora,
2022).

Elaborar e/ou atualizar um PPP traz, para a escola, o grande desafio de libertar-
se daquilo que ndo coaduna mais com 0s seus movimentos reais, concretos, Com 0s seus
objetivos e adotar novos procedimentos, alinhados a formacédo/transformacdo dos
profissionais que ali estdo e aos conhecimentos que trazem. A formacéao/transformacéo
aqgui citadas, referem-se, também, a formacao dos profissionais como sujeitos histoéricos,
participantes do movimento que se constitui no seu processo formativo, a medida que
constroem o PPP, injetando nele, significados e sentidos de pertencimento. A
participacdo do professor no processo de elaboracdo do PPP pode possibilitar e
fortalecer o sentimento de pertencimento. A construcdo do PPP, deve levar em
consideracao a realidade de cada comunidade, com a ajuda e a participagéo de todos os
envolvidos, professores, alunos e responsaveis.

Reforca-se que a escola, mesmo sem o documento sistematizado, funciona. O
PPP funciona, mesmo que oculto, e ele é vivo, porque ele existe naquele ambiente,
incorporado nos sonhos, nas intencdes, nas praticas, nas experiéncias, nas vivéncias,
nos movimentos do dia a dia, em todo o processo de producdo do conhecimento. Existe
em todo o trabalho pedagdgico realizado na escola, em tempo e espaco. Ele existe nas
intencionalidades, nos planos, na organizagéo da escola, nos sujeitos que ali fazem parte.
Ele existe no pensar e no fazer pedagodgico. E neste movimento do “pensar-agir”
(Ferreira, 2008) tem a funcéo significativa do professor em seu trabalho pedagdgico.

atualizado pela Portaria n°® 183, de 11 de abril de 2017, é uma instancia constituida por servidores (as)
preferencialmente, do quadro efetivo da Secretaria Municipal da Educa¢éo — SMED.
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5.3.3 Arreflexdo sobre a pratica

A reflexdo sobre a propria pratica é outro elemento que surge como forma de

contribuir para a construcao do PPP, assim como ilustrado no quadro 9.

QUADRO 9 — REFLETINDO A PROPRIA PRATICA (CONTINUA)

PARTICIPANTES RELATOS

Porque o PPP vai nos orientar a melhorar a nossa conduta, 0 nosso
ensinamento dentro da sala de aula com aluno.

[...] vocé vai analisar o ponto negativo e 0 ponto positivo, 0 que deu certo
e no proximo ano vocé vai revisar e vai fazer a sua mudancga, entendeu?
N&o vai cometer os mesmos erros do ano anterior. Vocé vai mudar [...]

[...] Assim o que deu certo vai ser refor¢cado, vai ter outro pensamento, vai
PD ter novos professores, novos olhares e vai trazer também novas
atividades, de mudancas e de aprendizado do aluno, formas diferentes de
trabalhar. Minha cabeca desse ano nédo vai ser a mesma do ano que vem.
Poxa, o qué que eu fiz e que ndo deu certo? No ano que vem vou fazer
diferente.

Eu fico pensando, quando eu estou planejando e fazendo as atividades
para os alunos: [...] se eu pudesse voltar atras eu faria diferente, pra aquele
aluno avancar mais [...]

O Projeto Politico Pedagdgico, uma vez que for refletido esses
guestionamentos, trazendo as inquietacdes também, registrando as
praticas exitosas, vai ampliando, é como a gente ja falou aqui, ele € um
documento vivo, em movimento, sempre em constru¢do, buscando
sempre uma melhor transformacéo, entdo, todo esse envolvimento, nao
s6 a pratica do professor, que é a mola mestra, mas também essas
relacbes do fazer, do educar, que vai envolver tanto a gestdo como a parte
administrativa, como os ADI’s e ai também tem uma relagao familiar que
a gente tem, também tem no outro lado, que temos a cadeira do aluno,
PC mas também temos a cadeira familiar e que vai, € nessa triade, que vai a
pratica pedagogica do professor, que leva muito nessa balanca de
equilibrio. Vocé esta fazendo uma parte, o aluno vai te dando respostas,
mas também a gente tem o lado familiar, que precisa ta nesse apoio, entao
guando a gente tem isso destacado, registrado, a gente vai ter sempre
uma melhor perspectiva para anos e anos que virdo, porque a gente vai ta
sempre em reflex@o, a gente vai tA sempre em movimento. A gente vai ta
construindo coisas novas e € por isso que o projeto politico pedagdgico
ele é vivo e transformador.
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QUADRO 9 — REFLETINDO A PROPRIA PRATICA (CONCLUSAO)

PARTICIPANTES RELATOS

E também o que fazer com esses pais? Que acaba tendo uma
problematica. Tudo bem, eu ja tive minhas estratégias, eu ja tentei, mas
sera que tem alguma outra forma de tentar, que a gente pode tentar para
transformar essa realidade? Vamos buscar, vamos ver solu¢des, vamos
tentar, entdo essas problematiza¢gfes sdo importantes, porque faz nao s6
faz a gente refletir nas nossas acbes como professor, mas o que € que a
escola pode estar fazendo e envolvendo a gestdo, a coordenacdo para
envolver também esses pais, para chamar esses pais pra
responsabilidade. Entdo € bom essas inquieta¢des, porque a gente vai
buscando uma melhor forma de lidar com isso e de transformar cada vez
mais. Mas, enquanto a gente esta ali sempre buscando uma saida, eu
penso que o professor vive uma esperanca eterna, né, a gente enquanto
professor de anos de pratica, que a gente pode ter, a gente sempre vai ter
esses problemas, sempre vai ter essas inquietacbes, mas, 0 que € mais
lindo nisso, nesse processo é vocé nao parar, porque no momento em que
vocé para [..] isso estabiliza o processo. Mas enquanto eu estou
buscando, buscando, buscando, eu estou fazendo até quando der, se ele
nao quis eu tentei de todas as formas, mas eu t6 ali em busca cada vez
mais da melhoria né, desse processo ser melhor aperfeicoado.

PA Eu acho que esse é um trabalho mais grosso, mais pesado, porgue

enquanto professor, n6s temos consciéncia de que podemos fazer para
melhorar nossas praticas e proporcionar o aprendizado das criangas [...]
Mas é uma questdo cultural também, que precisa ser desconstruida, por
isso que somos agentes de transformacdo, porque enquanto escola,
estamos aqui para isso também, para desconstruir nesses pais essa
mentalidade e isso € um processo, ndo é de um dia pro outro. Porque
também, talvez ele ndo tenha aprendido a ser um pai que valoriza a escola,
talvez ele ndo tenha tido esse pai ou essa mée que valorizava e ele esta
reproduzindo isso, entdo tem toda uma histéria de vida por trds, mas
guando a gente insiste e vai ali pouco a pouco tentando mudar essa
realidade, ndo estou dizendo que a gente € 100% responsavel, a gente faz
a nossa parte, mas, € quando a gente vai vendo que esse processo pode
ser mudado e que é melhorado, é gratificante pro nosso trabalho. E
gratificante ver um pai que as vezes ndo dava a minima, mas agora ja esta
chegando junto, entdo, esse processo, eu acho de fundamental
importancia na educacdo. N&o se restringe sO a crianca, entdo por iSso
acho que € um agente de transforma¢do como um todo, porque vocé esta
envolvendo ndo s6 aquela crianga, mas a familia e toda a comunidade.

Fonte: Elaboragdo proépria (junho/2023), a partir da transcricdo da roda de conversa com as professoras
em 2022.

O professor, ao refletir sobre sua préatica, como parte do trabalho pedagogico, ele

identifica, reconhece, modifica e cria novas possibilidades para melhorar sua conduta
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pedagodgica. Isto demanda vivéncias externas, experiéncias vivenciadas pelos agentes
gue visam transformar, alinhadas as teorizacdes estudadas ao longo de sua formacao.
Paulo Freire diz que a teoria ndo caminha sem a pratica, nem a pratica sem a teoria,
estas se intercomplementam. Uma completa a outra, se inter-relacionam. Paulo Freire
(2001), no livro “Educacéao e politica”, ao tratar do ser humano como gente que se faz na

pratica social, ao relatar a sua trajetéria de vida, afirma que:

N&o temo afirmar que aqueles dez anos ja distantes e o que neles
pude fazer, sempre com outras gentes, foram uma fonte para o
desenvolvimento de grande parte das coisas que venho realizando.
Nao ha duvida, porém, de que, para que a pratica a que me dava
se aprimorasse, era preciso que a submetesse sempre a andlise
critica de que resultasse a retificacdo ou a ratificacdo da mesma. A
pratica precisa da teoria como a teoria precisa da prética (Freire,
2001, p. 42).

s

Essa ideia é ratificada por Vasconcellos (2002) quando diz que: “Devemos
considerar que o que modifica efetivamente a realidade é a acdo e ndo as ideias. No
entanto, a agdo sem ideia é cega e ineficaz. O que visamos €é a praxis” (Vasconcellos,
2002, p. 45). Assim, refletir sobre a pratica, permite pensar o fazer pedagogico unindo
teoria e prética. Refletir o que deu certo, o que esta dando certo e o que ndo deu certo
para aquele momento, naquela escola, naquela turma, naquela crianga, naquela época
e gque reverbera naguela comunidade. Permite reconhecer os erros, acertos e limites, se
despindo de orgulhos e preconceitos. Permite tomar consciéncia de que o ser humano &
carregado de construgcdes consideradas “certas” ou “erradas”, conforme concepgao de
cada um. E que o certo também pode ser o errado e que ambos se contradizem e se
completam na dindmica dos contrarios. E que essa contradicdo, neste movimento, é que
forma a cultura nesta escola e nesta comunidade. E compreender a realidade concreta
para além da aparéncia para encontrar a sua esséncia. Mas que também estd embasada
em finalidades comuns a todos, voltadas para a formagdo dos sujeitos na sua
integralidade, como sujeito protagonista.

A partir do momento em que o professor identifica e reconhece o que deu certo ou
nao, ele podera propor mudancas, melhorias, chegando a uma tomada de decisao de
forma coletiva a partir dos projetos individuais e coletivos, que porventura, se fundam.

Que também vai reverberar na construcdo dos pensamentos de um todo e de cada um.
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Ao refletir sobre a sua pratica, o professor € um agente de transformacéo e tem uma
funcao social forte na vida ndo somente dos alunos, mas de toda a comunidade, para a
formacdo de seres humanos, sujeitos historicos e de direitos. Sujeitos que produzem e
reproduzem historicamente a sua propria vida, a0 mesmo tempo que modifica outras

vidas, dialeticamente, na dindmica dos contrarios.

5.3.4 Participacéo e fortalecimento de vinculo entre escola, familia e comunidade

As professoras, nos relatos do quadro 10, trazem a importancia da familia na vida
escolar das criancas e da necessidade de a comunidade enxergar a escola como
parceira. Percebe-se que j4 ha uma articulagcdo na escola que busca essa aproximacao,

mas que requer ser reforcada.

QUADRO 10 — PARTICIPAGAO E FORTALECIMENTO DE VINCULO ENTRE ESCOLA, FAMILIA E
COMUNIDADE (CONTINUA)

PARTICIPANTES RELATOS

[...] a familia [...] ela poderia se esfor¢car mais para aquele aluno se
desenvolver mais, entendeu?

[...] 0 ano todo eu venho conversando, na reunido eu falo e tudo e néo
houve nenhuma mudanca dela com o aluno [...]

[...] Eu disse: vocé tem que ter um tempo para procurar um meédico para
o seu filho, para poder ele ser observado [...] se manda atividade, quem
fazéaavo[...]

PD [...] E a contribuicdo da familia € muito importante.

Tipo assim, da familia acha que é s6 o professor que t4, acha que o aluno
vai aprender s6 na escola, sé com professor. E complicado né?

Hoje a crianca ja escreve do quadro bonitinho, j& tira do quadro, ja
escreve 0 nome dela sozinha, sem o auxilio da ficha, tudo bonitinho. Se
a avo ficasse o tempo todo fazendo para ela a crianga néo iria aprender
nunca. Entéo, ela hoje, ja vé a mudanca da crianca, a evolucéo que a
crianca teve [...] entdo tem mudanca. A familia precisa ser chamada mais
ainda para a escola, para unir e caminhar junto com a escola.

PC Tem que pegar a parte familiar e a comunidade toda
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QUADRO 10 — PARTICIPACAO E FORTALECIMENTO DE VINCULO ENTRE ESCOLA, FAMILIA E
COMUNIDADE (CONCLUSAOQ)

PARTICIPANTES

RELATOS

PF

Eu observo com algumas méaes que acontece isso na minha sala de aula, e
guando vocé falou, eu logo lembrei que tem alguns assim, que por mais que
vocé fale, converse, isso vem acontecendo e a crianga ndo avancga, ai eu
fico me perguntando: Sera que eu estou fazendo alguma coisa de errado?
Tento reformular, fazer de outra forma, procurar trabalhar de forma mais
ludica, mas a crianga ndo consegue avancar e ai eu fico me perguntando o
gue € que acontece, 0 que que passa na cabeca desses pais porque eles
ndo querem ter trabalho, ndo contribui, de certa forma, a gente fica se
guestionando, o que é que esta ocorrendo.

PA

[...] mas a comunidade em si precisa ter essa desconstrucdo e precisa ver
a escola como amiga, como parceira. E o que eu sempre falo nas reunides
de pais, que eles ndo enxerguem a gente como inimigos quando a gente
chama para sinalizar algo de uma crianca, para falar: - O pai, 6 preciso disso
agui ou mae precisa levar para tal lugar. Nao € porque a gente quer criticar
a crianca, ndo é porgue ta querendo colocar um peso sobre o filho, ndo. A
gente quer que ele evolua mais e mais. Entdo, a partir do momento, que eles
enxerguem isso, e tipo assim, sintam, e isso ja vem acontecendo, né? esse
processo. A escola € uma escola nova, mas eu acho que eles ja se sentem
parte desse ambiente, ndo todos ainda, mas eu acho que uma boa parte ja
se sente assim, eu consigo perceber nos meus pais, que cada professor ta
mais préximo dos seus pais, mas eu consigo perceber uma transformacéao
do inicio do ano para ca, entédo, eu consigo perceber que ele ja sentem a
escola assim como se fosse um ambiente mais acolhedor para eles, entdo
isso é importante porque eles vao também se esforcando mais, a medida
em que eles vém [...] que a escola estd sendo tdo importante para os filhos
dele, eles vao valorizar mais e também véo se esforcar mais e também
verem gue a gente ta aqui para dar a mao e segurar a mao deles ndo para
soltar, durante esse processo. E eu acho que isso é de fundamental
importancia esse vinculo pai/professor, familia/professor, porque isso
modifica muita coisa.

Quando a gente cria um distanciamento entre essas partes fica mais dificil,
mas quando eles vém que estamos aqui para ajudar mesmo, a gente acaba
conseguindo muito mais. [...] E esses pais, que sdo 0s mais trabalhosos,
sao 0s que geralmente deixo mais perto de mim e as criancas também. [...],
mas eu faco isso como estratégia mesmo, porque eu quero ver a mudancga
[...] mas, no meu racional eu queria ela bem distante (risos), mas eu insisto.
Eu vou plantando até chegar esse dia da colheita e eu vejo o resultado. A
gente tem a mae de “crianca A” aqui que é uma mae bem dificil [...] que
ficava fazendo barraco ai na frente da escola, esculhambando [...] eu ja
consigo perceber essa mudanca gradativa dela, ainda ndo esta no ideal,
mas eu ja consigo perceber uma mudanca.

Fonte: Elaboracéo prépria (junho/2023), a partir da transcricdo da roda de conversa com as professoras

em 2022.
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A Lei 9.394/1996 (LDB), art. 13, inciso VI, traz como incumbéncia dos professores
a colaboracédo, por meio de atividades, para a articulacdo da escola com as familias e a
comunidade. Sabe-se que o PPP deve ser uma construcao coletiva. Nesse sentido, pode-
se afirmar que ha incentivo por parte das professoras para o fortalecimento de vinculos,
gue porventura, poderdo contribuir na elaboragcédo do projeto. Possibilitar a participacéao
das familias, por meio do incentivo e motivacdo provocada, € pedagogico, portanto,
politico. E um movimento que implica poder, por meio da motivagdo. Como uma das
intencionalidades, provocadas pelas professoras, consta o querer que 0s pais tenham
mais participacéo na vida de seus filhos e com isso, elaboram estratégias (enfatiza a PA)
para fazer com que os pais se sintam responsaveis pela educagéo destes. Além de trazer
a importancia de como ja acontece a participacdo do professor na elaboracdo do PPP,
as professoras trouxeram outras possibilidades de contribuicdo de como poderia ser,
refletindo e apontando para possiveis intervengcdes como: Ampliar o namero de
participantes do comité de elaboracdo do PPP, envolvendo todos os segmentos da
escola e elaborar novas estratégias de fortalecimento de vinculos com as familias e
comunidade.

A diretora comenta o seu “Desejo fazer, acrescentar um professor creche, seria
importante para ter um olhar amplo e de todos, e que todos estejam representados, que

tenha um professor de creche, um professor de pré-escola.” Por outro lado, PA, justifica:

Eu acredito que aquele grupo que foi criado do PPP deveria ter
sido envolvido todo os professores, ndo sé alguns, mas todos
teriam que estar envolvidos neste grupo, para estar colaborando
com as acgbes do PPP [...] os pais, também, né. Deveriam envolver
mais 0s pais, eles sdo, fazem parte na escola (PA, 2022).

Para contextualizar, € importante notabilizar que, a Prefeitura Municipal de
Salvador, participou de um programa de formacao para (Re) elaboracdo dos Projetos
Politicos Pedagdgicos, nas Escolas dos Municipios Baianos. O programa tem a
coordenacao da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacéo, seccional do
Estado da Bahia (UNDIME/BA), em que as escolas puderam fazer parte no ano de 2022.
Existe um canal do youtube, com lives orientadoras e foram disponibilizados trés

cadernos para contribuir no processo de formac&o na escola.
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J& existe na escola um Comité Escolar formado por seis participantes: uma mae,
uma auxiliar de secretaria, uma professora da pré-escola, uma auxiliar de
desenvolvimento infantil, a diretora e a vice-diretora. Este comité foi criado (sob
orientacdo da GRE), com a funcao de coordenar o processo de elaboracao do PPP, na
organizacéo, mobilizacdo e mediacéo. E importante salientar que, mesmo com a criacio
de um comité na escola, ha grandes dificuldades de realizar encontros para fins de
discutir, refletir, estudar e socializar o material disponibilizado pelo programa, devido as

demandas no dia a dia da escola. Frisa a Diretora que o grupo:

[...] tem se mobilizado para participar e atender as demandas
propostas [...] assistiram as lives, estavam preparadas para poder
estar aqui discutindo, entdo a dindmica da escola ndo favorece
tanto as trocas, até mesmo no grupo de trabalho (Diretora, 2022).

Foi reforcada pelas professoras a necessidade de se ampliar o nimero de
participantes para possibilitar e ampliar o envolvimento, especialmente das professoras,
gue neste caso, segundo PA, deve ter a participacao de todas no comité. Outro aspecto
destacado, foi a proposta de elaborar estratégias de fortalecimento de vinculo e adicionar
um numero maior de pais ao comité, para ampliar a democratizacdo da discussao e
tomada de decisdes. Também como estratégia, foi sugerido que houvesse um movimento
de troca e de producédo do conhecimento com a participacéo dos pais e da comunidade,
a partir das experiéncias de vida pessoal e profissional de cada sujeito, membro da
comunidade. PC aproveitou para falar das trocas e producdo de conhecimento, com
participacdo de membros externos da comunidade, que ja acontecem, e que, talvez, por

ser exemplar, possam inspirar esse tipo de troca entre as familias.

[...] tem experiéncias ja que vivenciam isso, por exemplo, chamar
a comunidade pra ter um contador de hist6ria, para contar como é
que faz. Por exemplo, eu sou marceneiro, eu quero dizer como é
gque eu faco aquele servico, explicar, eu sou cozinheira, a
cozinheira da escola, vim nas salas para falar como é que faz essa
pratica, essa relacdo. Nao s6 falar da profissédo que exerce, mas
também trazer, assim. Ah! A gente esta vivendo agora um
momento em que a gente vai a troca com a autora, a escritora.
Talvez alguns nunca passaram por isso, por que ndo? Providenciar
um dia em que eles pudessem estar aqui, como la na Bienal que a
gente foi, estar aqui conversando com a autora do livro, depois eles
passarem aqui e lia. Quem que lia para vocé? Contar essas
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experiéncias. Essa relacéo seria [...] ele trazer a sua vivéncia, as
suas experiéncias também, faz parte da construcdo de uma
aprendizagem, entendeu? Entao é nesse sentido (PC, 2022).

Em seguida, PC reforca que na escola, apesar do seu inicio recente, ja possui um
movimento de parceria entre os profissionais, num processo de fortalecimento e

construcdo de identidades:

Apesar de a escola ser nova, a gente tem essa colaboracéo e essa
participacdo entre nés né, € uma identidade nossa, propria daqui
do CMEL.

[...] Entdo quando a gente pergunta assim, como deveria ser? E
participativo, é colaborativo, ele tem que ser ouvido, tem que dar
VOz as pessoas, atores que estdo aqui nessa escola, todos eles,
todos os agentes, entdo a construcdo do PPP, ele ja tem na sua
esséncia de que ele € um movimento. [...]. entdo, dar voz é um dos
principios basicos da construgéo do PPP (PC, 2022).

Todo o trabalho pedagdgico que perpassa a instituicAo, o movimento que é
percorrido no ambiente escolar, os exemplos de vida, o trabalho das professoras, da
gestao escolar, da escola como um todo, as a¢bes da comunidade, se configuram numa
representacdo de construcdo coletiva. Importante salientar que o processo de escuta
precede a construcdo do PPP. O PPP, construido democraticamente, é permeado pela
escuta sobre o movimento do dia a dia, como o primeiro passo, como forma de trazer as
ideias para construir um ideario do que ja se tem e do que se pretende alcancar. O PPP,
genuinamente democratico, é reflexo das vozes dos sujeitos, pois parte das vivéncias,
das experiéncias do dia a dia, num movimento dialético entre acdo e reflexdo, teoria e
pratica, ideal e concreto. O sentimento de pertencimento a escola esta envolto da
construcdo que é feita, mediante a participacéo de todos da comunidade: os professores,
0s estudantes, pais, maes, responsaveis, coordenadores, diretores, demais profissionais
da educacéo e parceiros da comunidade. As vozes dos participantes culminam como
centrais no processo de construcdo do PPP.

N&o existe o PPP certo ou errado dentro da escola, o que existe € uma escola que
acontece e funciona e nesse processo, possui um PPP préprio, com suas
especificidades, que reflete o0 concreto e que anseia ser sistematizado, pensado e
retroalimentado continuamente. Sua construcédo, reflexao e retroalimentacdo traz como

principio o trabalho, a partir das realidades, das experiéncias presentes no dia a dia, da
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caminhada de cada um. Mesmo que o PPP esteja oculto, a escola funciona, tem ali uma
organizacao, 0s processos estdo acontecendo, logo tem intencionalidades, ndo parte do
“zero”, ao mesmo tempo que, ele nunca estara acabado. E um movimento dialético
constante.

Existe hoje na escola em questao, uma organizagéo que age, que envolve o comité
da escola, que demanda ser fortalecido. Entretanto, ele ndo limita as ac6es dos demais
trabalhadores da escola, tendo como fungédo importante contribuir como multiplicador
nesse processo, no sentido de expandir para todos dialogicamente. E de extrema
importancia a gestao perceber e ver como organizar esse momento de escuta, ouvir,
inicialmente, e, preferencialmente, as professoras, pensar em estratégias para trazer as
familias e escutar as criancas. Escutar as professoras é o primeiro movimento, que é a
base de todo o trabalho. Fortalecer a autoria, a partir do trabalho pedagogico das
professoras e as bases que fazem parte do trabalho que realizam. Eis o desafio de
autorar. O PPP norteia o trabalho pedagdgico, é formado por um conjunto de elementos
orientadores. Nesse sentido, a escola funciona e todo esse processo demanda ser
sistematizado para que possa ganhar a forma do documento que almeja. A figura 18
sintetiza as subcategorias discutidas nesta secéo, elencando os aspectos relevantes para

cada subcategoria.
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FIGURA 18 — CATEGORIA PROJETO POLITICO PEDAGOGICO — SUBCATEGORIAS E ASPECTOS

J
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Fonte: Elaboracao prépria (setembro/2023)
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Aqui foi posto em destaque como funcdo social do professor e da escola:
promoc¢do de aprendizagem como finalidade, educar para a diversidade e a dialética
entre escola e comunidade. Para a transposicdo das bases pedagdgicas, entre teoria e
pratica, foram elencadas as bases que orientam o trabalho pedagdgico das professoras,
o proprio trabalho pedagdgico como base e a formacao continuada por meio de parcerias.
Foi reforcado a importancia de refletir a propria pratica como elemento para elaborar o
PPP e por fim, a participacdo e fortalecimento de vinculo entre escola, familia e
comunidade. Aqui emergiu a importancia de repensar as estratégias para fortalecer o
vinculo com a comunidade e a ampliagdo da comissédo do PPP ja existente.

Para fins de atender ao terceiro objetivo, segue, portanto, na préxima sec¢ao, as
diretrizes politico-pedagdgicas para a construcdo do Projeto Politico Pedagégico do
CMEI Deputado Lourival Evangelista Costa.
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6 DIRETRIZES POLITICO-PEDAGOGICAS PARA A CONSTRUCAO DO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DO CMEI DEPUTADO LOURIVAL EVANGELISTA
COSTA

A presente secéo foi dedicada a apresentacdo do produto desta pesquisa, por se
tratar de um mestrado profissional. Neste produto buscou-se elencar elementos
necessarios para as reflexdes de um Projeto Politico Pedagogico de Educacgéo Infantil, a
partir da realidade concreta, refletida pelos participantes da escola pesquisada.

A partir da analise de marcos teéricos e documentais, dos relatos das professoras
na roda de conversa e da entrevista com a diretora da escola, de forma triangulada e
critica, foi possivel identificar e destacar, algumas diretrizes, que se julga importante e
gue podem contribuir para a elaboracédo do PPP do CMEI Deputado Lourival Evangelista

Costa.

6.1 CONSIDERACOES INICIAIS

As diretrizes politico-pedagogicas foram estruturadas em consonancia com as
bases e finalidades apontadas pelas professoras, suas experiéncias e vivéncias, a partir
da realidade concreta e marcos legais que subsidiam os trabalhos por elas
desenvolvidos, dentre elas as DCNEI (2009), o RCMEI (2015), a BNCCEI (2017) e a
Resolugcdo CME n° 34/2022, que trata das diretrizes para elaboracédo do PPP do Sistema
Municipal de Ensino de Salvador. Essas diretrizes poderao contribuir para a elaboracao
do Projeto Politico Pedagdgico do Centro Municipal de Educacéo Infantil Deputado
Lourival Evangelista Costa.

Dentre as diferentes contribuicdes trazidas, seguem alguns aspectos que se
considera importantes para que sirvam como norteadores do trabalho:

a) Concepcéo de crianga como sujeito histérico e de direito.

b) Intencionalidade pedagdgica individual e coletiva.

c) Funcéao social da escola e das professoras.

d) Participacéo de todos da comunidade no processo de elaboracéo do PPP.

e) Trabalho pedagdgico como um trabalho que transcende a sala de aula.
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f) Parceria e o trabalho entre as professoras, ADI e demais trabalhadores do
CMEL.

g) ldentidade do professor, como agente de transformacao.

h) Indissociabilidade entre o cuidar e o educar.

i) Importancia da brincadeira, na interagdo, como fio condutor nas praticas na
Educacao Infantil.

j) Importancia da participacédo e desenvolvimento da autonomia da crianca.

k) Escuta atenta e sensivel.

[) Organizagao do ambiente e ludicidade.

m) Fortalecimento de vinculo com as familias.

n) Conhecimento e aprofundamento das leis e referenciais que embasam o
trabalho na Educacéao Infantil.

0) Teoria e a pratica que se realizam nas aulas (Praxis).

p) Reflexdo continua da propria pratica.

g) Pesquisa continua para subsidiar o planejamento.

r) Processo avaliativo e elaboracdo de registros.

s) Transicdo do segmento da Educacéo Infantil para o Ensino Fundamental.

t) Processo de retroalimentacédo apos a sistematizacdo do PPP.

6.2 DO TRABALHO PEDAGOGICO NA ESCOLA

I.  Trabalho Pedagdgico

O trabalho pedagdgico € a principal atividade que acontece na escola e vem
carregado de crencas, valores e influéncias ideoldgicas. E um trabalho amplo,
complexo e tem o pedagodgico como centralidade das intencionalidades educativas.
E um trabalho que envolve intencionalidade pedagdgica, a participacdo das
criangas na producdo do conhecimento, as finalidades individuais e coletivas nos
projetos da escola e a conducédo dos trabalhos. Sobre o trabalho pedagdgico,

entende-se que o PPP deva evidenciar:
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Aulas que visem a participacdo da crian¢a na producdo do conhecimento e no
desenvolvimento de aprendizagens de forma ludica, como um ato politico, que
implica poder, no sentido social.

Possibilidades, dentro dos limites da escola, para que o trabalho flua, a saber:
tempo para planejar; disponibilidade de recursos e materiais para as atividades
pedagogicas; desenvolvimento de projetos; profissionais preparados para a
condugdo dos trabalhos pedagogicos etc.

Desenvolvimento de projetos que visem a construcao das identidades que se
formam na escola e que promovam a sustentabilidade social e ambiental, a
partir do trabalho com materiais reciclados; do cuidado com a horta da escola;
do contato direto com a natureza, em diferentes espacgos da cidade.
Preservacdo da autonomia da escola na contextualizacdo, producao de
diagnésticos e na construcdo dos projetos e usar, com sabedoria, sua
autonomia no processo de construcdo da cultura escolar e do seu curriculo,
considerando a realidade concreta e a praxis transformadora e humanizadora.
Consideracdo das bases politico pedagogicas utilizadas pelas professoras:
bases legais e conhecimento cientifico e conhecimento de mundo que cada
uma possui.

Conducao do trabalho pedagogico considerando: Orientacdo da SMED, da
GRE e da Direcdo da escola alinhado a realidade concreta da escola e as
intencionalidades pedagodgicas que as professoras trazem no grupo, do que

pretendem alcancar nas criangas.

Planejamento

A unidade escolar precisa se organizar e certificar-se da garantia do tempo
pedagogico de aprendizagem da crianca e do tempo pedagoégico de
planejamento do professor, de forma que atenda os dois lados.

O planejamento deve refletir a relagéo entre teoria e pratica.

O plano de aula é flexivel e deve voltar-se as necessidades da crianca. A

crianga € o centro e ndo deve se ajustar ao plano, mas o plano, o agir, se



176

adequar as necessidades das criancas. O plano precisa ser inclusivo e ter uma

relacdo de respeito e de escuta.

Identidade do professor

Tem-se como identidade do professor a sua funcédo de agente transformador, o

olhar pedagdgico direcionado e a coletividade no trabalho realizado. No entanto, ao

considera-la, é preciso ter:

a)

b)

d)

A consciéncia de o professor ser um sujeito histérico, que carrega consigo um
ideario de crencas, valores, concepcdes, provenientes de herancas culturais,
produzidas historicamente.

A consciéncia da necessidade de enxergar a crianga como um sujeito historico
e de direitos, que também produz cultura.

A consciéncia do professor do que pretende alcancar.

A importancia que atribui a formacéo continuada e ao conhecimento das leis e
principios que embasam o seu trabalho, relacionando sempre a pratica e a
esséncia da realidade concreta.

A consciéncia de que o planejamento é um trabalho de parceria e coletivo que
visa o direcionamento do olhar pedagogico para a producao do conhecimento
seu e da crianga.

A importancia de pensar no trabalho coletivo como forma de promover a

democracia.

Registro e avaliagéo do processo de aprendizagem

O processo de acompanhamento e avaliagcado das criancas, sistematizado por
meio de registros.

Registros por meio de plano de aula, diario de classe, portfélio, relatério com
pareceres do diagndéstico e do desenvolvimento, durante o primeiro e segundo
semestre.

A avaliacao processual feita pelo professor, porque ele tem o olhar especifico

e direcionado sobre a crianca. Nao tem o objetivo de comparar crianga com
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crianca, exclusao, retencdo, promocéo, rotulacdo. A avaliacdo tem o objetivo

de acompanhar o desenvolvimento da crianca sem intencao de selecao.

6.3 DO TRABALHO PEDAGOGICO NA EDUCACAO INFANTIL

Considerar, na organizacdo do Projeto Politico Pedagogico, a concepcédo de

educacéo infantil, os campos de experiéncia, a indissociabilidade entre o cuidar e educar,

os direitos de aprendizagem e 0s eixos estruturantes.

a)

b)

d)

e)

f)

9)

Considerar que na Educacéao Infantil

A Crianca requer ser entendida como sujeito histérico e de direitos, conforme
rege as DCNEI (2009), que nas interacdes que elas estabelecem com os
objetos e com as pessoas em sua volta, constroi sua identidade pessoal e
coletiva, dialeticamente.

A crianga brinca, interage, imagina, fantasia, observa, experimenta, aprende,
deseja, narra, cria e constroi sentidos sobre a natureza, a sociedade e o mundo
gue circunda, produzindo cultura.

Anseia garantir o direito a educacéo a crianca e sua permanéncia na escola,
além dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento, dentre os quais:
conviver, participar, brincar, expressar, explorar e conhecer-se.

A producédo do conhecimento se da a partir das interacdes e das brincadeiras
como eixos estruturantes.

As interacgdes e as brincadeiras permeiam todos 0s campos de experiéncia que
demandam ser trabalhados de forma inter-relacionadas.

A producdo do conhecimento da crianca como o centro do pedagogico.
Valorizar suas ideias, interesses, dando importancia a sua criatividade,
autonomia e protagonismo, a partir do olhar e da escuta atenta as criancas.
Rotina e ambiente escolar precisam ser organizados em tempo e espago para
gue seja acolhedor, a partir do trabalho coletivo, envolvendo a todos.
Considerar o protagonismo da crianga, assegurando sua liberdade no

fortalecimento da sua autonomia e dos demais.
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II. A Indissociabilidade entre o cuidar e o educar é de fulcral importancia no
processo formativo da crianga na sua integralidade.

a) Promover o principio da equidade, enxergando nas criancas a poténcia que
cada uma delas tem e forma-la na sua integralidade, com um olhar atento no
cuidar e educar.

b) Atentar-se que, nos momentos diarios do banho, troca de fraldas, alimentacdo
e demais atividades do dia a dia do ensino integral. Estes também s&o
momentos educativos e que podem ser de afetividade para quem faz e quem
recebe. Logo o cuidar e educar séo inseparaveis.

c) Todos os trabalhadores da escola tém a responsabilidade com o cuidar e

educar das criangas.

lll. A transicdo da Educacao Infantil para o Fundamental

Recomenda ocorrer de forma tranquila, portanto, as instituicbes demandam criar
estratégias junto com as criancas e as familias. Por outro lado, as instituicbes de
Ensino Fundamental devem dar continuidade, visando a promocéo da producao
do conhecimento, assegurando a autonomia e 0 protagonismo das criancas por

meio de brincadeiras nas interacoes.

6.4 DO TRABALHO PEDAGOGICO E PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O Projeto Politico Pedagdgico é um documento que norteia o trabalho pedagogico.

Revela os planos, projetos, sonhos, intencées que se pretende alcancar e propde ser

construido de forma coletiva com a representatividade de todos os membros da

comunidade escolar. Portanto na elaboracdo deste documento, recomenda constar de

forma explicita:

Funcao Social do professor e da escola

a) A escola tem por funcao social formar o cidadao na sua integralidade.
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Intenciona-se que na escola a crianca viva experiéncias culturais para que seja
um humano pleno, a partir de praticas humanizadoras. Trabalhar com projetos
gue construa e fortaleca as identidades das criancas, por meio de praticas que
promovam a autonomia, 0 protagonismo, que eleve a estima e gere o0 gosto
pela escola, pela arte e pela cultura em geral.

Trabalhar com as leis 10.639 e 11.645, objetivando a producdo do
conhecimento voltado para a cultura afro-indigena brasileira, valorizando a
diversidade e a historicidade, por meio de projetos de ensino. Intenciona-se
aqui, aproximar as criangas a suas raizes histéricas por meio das brincadeiras
antigas e atuais.

Trabalhar a sustentabilidade por meio de utilizacdo de material reciclado e de
retroalimentacao de cuidados com a horta da escola.

Promover aprendizagens, formar seres criticos e reflexivos; possibilitar o
protagonismo de si mesmo e do outro; desenvolver a consciéncia critica sobre
0 mundo; disseminar a cultura e o respeito as diferencas. Tomar consciéncia

sobre a dialética entre a escola e comunidade em que uma reflete na outra.

Il. Teoria e a pratica que realizam nas aulas:

A transposicdo das bases politico-pedagogicas na realizacdo do trabalho

pedagdgico

a)

b)

Transpor para 0 PPP as bases politico-pedagdgicas que as professoras
utiizam no trabalho pedagdgico realizado nas aulas. Cita-se
preferencialmente, o LDB (1996), DCNEI (2009), RCMEI (2015) e a BNCCEI
(2017), dentre outras.

Organizar a elaboracdo do PPP a partir do movimento que ja existe no
ambiente escolar. Elaborar a partir de todo o trabalho pedagdgico que compbde
as acoes, reflexdes, proposic¢des, histdrias e todo o movimento que ja acontece
e gque envolve toda a comunidade.

Construir um PPP que reflita a realidade da escola, tendo como ponto de

partida os conhecimentos e as experiéncias das professoras. Estas, também,
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junto com documentos legais e concepcdes tedricas, servem como base para
subsidiar a elabora¢do do documento.

d) Possibilitar formacdo continuada, como de suma importancia no processo de
produgéo do conhecimento, para fins de fortalecer o processo formativo das
professoras e aprimoramento das praticas na realizacdo do trabalho
pedagadgico.

e) A direcdo escolar tem por responsabilidade criar estratégias de buscar formas
de promover o acesso a formacgéo das professoras.

f) Areflexdo sobre a préatica coaduna como parte do trabalho pedagdégico, na qual
permite identificar o pensar e o fazer pedagdgico. Refletir o que deu certo, o
gue nao deu certo e 0 que pode dar certo e como esse processo reverbera na

comunidade, para compor o PPP.

Promover a participacao de toda a comunidade na elaboracao do PPP, fortalecer
o vinculo entre familia e escola e criar vinculos.

A escola tem por incumbéncia criar estratégias para se aproximar, com mais
énfase, da comunidade e possibilitar a participacao tanto na construcdo do PPP
como na vida de seus filhos.

Ampliar o niumero de participantes do Comité Escolar para elaborar o PPP, de
forma que contemple a participacdo de todos os professores e com numeros
significativos dos demais membros da comunidade escolar.

Criar momentos de escuta sobre o movimento do dia a dia, e construir um PPP
democraticamente por meio das vozes dos sujeitos.

Ampliar o sentimento de pertencimento na escola, mediante participacao de todos
da comunidade.

Uma vez o PPP estando elaborado, retroalimenta-lo, trazendo como principio o
trabalho a partir das realidades, das experiéncias presentes no dia a dia, da
caminhada e intencionalidades de cada um.
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6.5 DA ESTRUTURA DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Considerou-se importante ter por base para elaborar o0 modelo da estrutura do
PPP do CMEI Deputado Lourival Evangelista Costa, a Resolucdo CME n° 34/2022,

publicada no D.O. de 12 de janeiro de 2023, que estabelece diretrizes para elaboragcao

ou adequacao do Projeto Politico Pedagodgico dos estabelecimentos que integram o

Sistema Municipal de Ensino de Salvador. Salienta-se que é uma proposta de modelo e

gue a instituicdo tem total autonomia para utilizar, adaptar ou modificar.

1. Elementos pré-textuais — Capa, SUumario

2. Apresentacdo do Centro Municipal de Educacédo Infantil Deputado Lourival

Evangelista Costa

2.1.

2.2.

Apresentar, de forma objetiva, os dados que identificam a escola, como

localizagéo, ato de criagdo, autorizagao, inauguragcdo, mantenedora,

modalidade de ensino, quantidade de alunos por grupo e por sexo

Apresentar a justificativa, entendimento e importancia do Projeto Politico

Pedagdgico da escola.

2.2.1 O porqué da sua elaboragéo, o que intenciona promover com o
PPP a luz das normas vigentes.

2.2.2 Os sujeitos participantes da elaboracéo.

2.2.3 Processos e instrumentos de elaboracéo.

3. Histérico da Unidade de Ensino

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

Descrever a historia da Instituicdo
Estrutura Fisica
Quadro de trabalhadores

Recursos Materiais

4. Diagnoéstico da realidade escolar

4.1.

4.2.

Trazer as caracteristicas social, econdmica, étnica e cultural da
comunidade escolar.

Dados de indicadores educacionais quanto a permanéncia, evasao,
procura (lista de espera desde a inauguracdo em dezembro de 2020) e

necessidades reais quanto a oferta e garantia do direito a educacéo.
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. Funcao social da Escola

5.1. Contextualizar com os principios da inclusdo, da diversidade e das
relacdes étnico-raciais trabalhadas no CMEI.

. Misséo, Valores e Viséo de futuro

6.1. Misséo

Representa o proposito, a finalidade da existéncia da escola. A misséo refere-

se diretamente aos motivos pelos quais foi criada e aos servigos que presta.

6.2. Valores

Representa os principios éticos que norteiam todo o pedagdgico da escola

numa visdo humana

6.3. Visao de Futuro

Indica a perspectiva de futuro que a escola pretende realizar, nos préximos

anos, com compromisso de coletividade.

. Principios filoséficos para o segmento da Educacéo Infantil. (Principios legais

e normativos que orientam o trabalho pedagogico)

7.1. Que sociedade se quer construir.

7.2. Que ser humano pretende formar.

7.3. Que tipo de escola quer formar.

. Fundamentos tedrico-metodoldgico (basear nos tedricos em documentos

legais)

8.1. Trabalho Pedagdgico na Educacéao Infantil.

8.2. Concepcéo da Educacéo Infantil.

8.3. Concepcéo de Curriculo da Educacéo Infantil

8.4. Relacao Ensino, aprendizagem e produc¢ao do conhecimento.

8.5. Educacéao Integral e inclusiva

8.6. Avaliacdo na Educacéao Infantil.

8.7. Transicdo da Educacéo Infantil para o Fundamental

. Objetivos da Educacao e das expectativas de ensino e das aprendizagens

9.1. Definir quais aprendizagens pretende alcancar por meio do PPP.

9.2. Definir as agOes que pretende realizar para alcancar os resultados

almejados com o PPP.
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10. Organizacao Curricular do CMEI

Proposta curricular tendo por referéncia as bases politico-pedagdégicas utilizadas

no desenvolvimento do trabalho pedagdégico das professoras.

11. Estrutura e Organizacéo do Trabalho Pedagogico

11.1.

11.2.

11.8.

11.4.

Organizacao curricular por grupos (do grupo 2 ao grupo 5). Campos de
experiéncia, vivéncias e aprendizagens esperadas no processo de
producdo do conhecimento.

Organizacao dos tempos e espacos: Como é organizada a rotina escolar
e o trabalho pedagdgico, em tempos, espacos e ambientacao.

Relacéo escola-comunidade

11.3.1 Explicar como acontece 0 movimento interacional entre
professor, aluno, comunidade e demais trabalhadores da escola com a
comunidade, assim como as relacbes e formas de comunicagcéo, ou
seja, como acontece a interacdo no geral.

Relacao do trabalho pedagogico do professor e dos demais profissionais
gue trabalham na escola.

11.4.1 Relacao da indissociabilidade do cuidar e educar

11.4.2 Formacao continuada e valorizacao dos trabalhadores

11.4.3 Conducéo do trabalho pedagdgico

11.4.4 Limites e possibilidade no desenvolvimento do trabalho
pedagogico

11.5. Calendéario Escolar

12.Gestao Democratica e Conselho Escolar

13. Avaliacdo dos processos de Ensino e Aprendizagem

13.1. Conselho de classe
13.2. Indicadores da Qualidade na Educacéo Infantil (INDIQUE).
14.Plano de acao

Proposta operacional que especifica 0 que precisa ser feito para alcancar as

metas. Aqui descreve também o trabalho pedagdgico a ser realizado. Os

elementos do plano de acdo sado: objetivos da acdo; as metas; acao almejada;
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estratégias a serem utilizadas; publico-alvo (participantes); responsaveis pela

execucao (participantes); o periodo de realizacéo e avaliacao.

14.1. Plano de acao do PPP

14.2. Plano de acdo de Gestéo

14.3. Plano de ac¢éao dos projetos (Identidade e sustentabilidade e/ou outros).

14.4. Plano de acao atendimento educacional especializado com as criancas
da propria Unidade Escolar.

14.5. Plano de ac¢éo Especifico

15.Projetos do CMEI

15.1. Projeto Identidade: Quem sou eu como sujeito no mundo?

15.2. Projeto Sustentabilidade: Aprender brincando e sustentabilidade.

16.Acompanhamento e Avaliagcdo do PPP: Avaliacdo coletiva, procedimentos,

instrumentos e registros.

17.Elementos Pés-textuais: Referéncias e anexos.

6.6 DAS LEIS, NORMATIVAS, DECRETOS REFERENCIAIS

Algumas leis, normativas e decretos que podem contribuir na elaboracdo do Projeto

Politico Pedagogico do CMEI Deputado Lourival Evangelista Costa.

o 0ok w0 N PE

~N

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (CF/1988).

Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA — 8.069/1990).

Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB - Lei 9.394/1996).
Referencial Curricular Nacional para a Educacao Infantil. (RCNEI/1998).
Histéria e Cultura Agro Brasileira e Indigena (Lei 11.645/2008)

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgao Infantil (DCNEI — Resolucao
CNE/CEB n°5/2009).

Plano Nacional de Educacéo (PNE — Lei 13.005/2014).

Referencial Curricular Municipal para a Educacgéo Infantil de Salvador
(RCMEI/2015).

Base Nacional Comum Curricular (BNCC/2017)
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10.Resolucédo Conselho Municipal de Educacéo (CME n° 34/2022).

6.7 CONSIDERACOES FINAIS

V.

V.

O PPP é um documento flexivel e pode ser atualizado a qualquer momento,
levando em conta o0 movimento escolar, suas transformacdes e as mudancas
nas legislagcdes e diretrizes educacionais.

O processo de elaboracdo do PPP demanda contar com a participacdo de
cada segmento da comunidade escolar, a partir da representatividade e da
escuta, tendo como ponto de partida o trabalho pedagdgico das professoras.
A direcao da escola tem por responsabilidade conduzir o comité de elaboracéo
do PPP e possibilitar encontros formativos e de reflexdo sobre a elaboracéo.
Concluido o processo de elaboracéo, o PPP requer ser submetido e aprovado
pelo Conselho Escolar.

Apéds concluido com a participacdo da comunidade escolar, aprovado pelo
Conselho Escolar, devera encaminhar ao Conselho Municipal de Educacao
para homologacdo pela Secretaria Municipal de Educacédo. Esta validara o
documento por meio do setor que trata da gestao pedagdgica das unidades

de ensino.
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7 CONCLUSAO

Esta secdo retoma a trilha de um processo continuo, marcado por diversos
desafios durante o desenvolvimento desta pesquisa, na qual ndo pode dar-se como
conclusa. Esse estudo centrou-se no trabalho pedagogico das professoras do Centro
Municipal de Educacédo Infantil Deputado Lourival Evangelista costa e suas possiveis
contribui¢cdes para elaboracao do Projeto Politico Pedagdgico da escola. O objetivo geral
desta pesquisa foi sistematizar as bases politico-pedagdgicas do trabalho das
professoras do CMEI, com vistas a elaboracdo de diretrizes orientadoras para a
construcdo do PPP da escola. As pesquisas bibliografica, documental e de campo
possibilitaram ampliar o entendimento sobre o objeto da pesquisa, assim contribuiu para
responder ao objetivo geral a partir dos especificos.

Sendo assim, foi possivel o alcance do primeiro objetivo que foi analisar o trabalho
pedagdgico individual e coletivo realizado pelas professoras do Centro Municipal de
Educacéo Infantil em estudo. A descricao do trabalho pedagdgico, por meio da roda de
conversa, ocorreu de forma leve e tranquila. Foi além da expectativa, em relacdo ao
entendimento da concepc¢ao de crianca e de como ela aprende, embora, ainda precisem
de alguns esclarecimentos quanto a indissociabilidade entre o cuidar e o educar como
trabalho de todos.

As professoras descreveram como parte do trabalho realizado por elas questdes
profundas e complexas que ultrapassam a sala de aula, mostrando entendimento sobre
as relacdes dialéticas que perpassam o ser humano no processo historico de formagéo
e transformacao. As intencionalidades existentes e explanadas, tanto na entrevista com
a diretora, como na roda de conversa com as professoras, transpareceram a
compreensao e a sede, no sentido de vontade, de transformar a comunidade, pondo em
destaque a funcdo social da escola. Com isso, a participagdo e o sentimento de
pertencimento brotaram nos relatos como um fio que conduz e que contribui de forma
positiva com 0s processos pedagogicos da escola que envolvem todos que pertencem a

ela, tais quais as criancgas, as professoras, diretoria, demais trabalhadores e comunidade.
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Para esta Ultima, embora ja existam estratégias em andamento, no sentido de
fortalecimento, precisa ser reforcado, o que também faz parte do trabalho pedagdgico.

O processo de constituicdo da identidade do professor como grupo que parte do
coletivo para o individual e deste para aquele inclui as subjetividades, a partir das
individualidades que se transformam, no coletivo, num processo dialético. A construcao
da consciéncia, no sentido de pertencimento, foi descrita a partir dos trabalhos que
realizam em sua complexidade, o que permitiu a reflexao sobre a prépria pratica a medida
que planejam, que relacionam teoria e pratica, que intencionam transformar a
comunidade, se configurando na praxis pedagogica.

Contudo, para atender ao objetivo geral, também foi necesséario o alcance do
segundo objetivo: identificar bases politico-pedagdgicas que norteiam a realizacdo do
trabalho pedagogico do CMEI. Este processo de identificacdo percorreu toda a pesquisa
de campo, a partir dos relatos que reafirmaram a pesquisa bibliografica e documental,
embora ainda reduzido. Aqui, cita-se, como principais bases relatadas na roda e na
entrevista, a LDB (1996), a BNCC (2017), o RCMEI (2015) e o proprio trabalho que elas
realizam, dentre outros que ndo foram nomeados na descricdo. Das bases legais, o
RCMEI (2015) é o mais visitado, por tratar-se do referencial da rede municipal de
Salvador, que traz a crianga como sujeito historico e de direito, que aprende nas
interacOes e brincadeiras, conforme preveem as Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacéo Infantil (DCNEI, 2009).

ApoOs a descricdo do trabalho pedagogico individual e coletivo das professoras e
identificacdo das bases que sustentam o trabalho realizado por elas, também foi possivel
alcancar o terceiro objetivo, cujo desafio foi: A partir do trabalho das professoras, elaborar
diretrizes politico-pedagdgicas para a construcdo do Projeto Politico Pedagogico do
CMEL. O processo de elaboracdo das diretrizes, para que esta contribua de fato para a
Construcéo do PPP, foi um momento de muita reflexdo e autorreflexdo. Foi necessario
revisitar todo o processo de escrita, 0 que envolve ndo somente a pesquisa de literatura
e documento, mas principalmente a observacao participante, como parte do contexto e a
descricdo dos trabalhos que as professoras realizam. A observacdo participante
possibilitou enxergar, para além do que ja era visto, ratificando alguns conceitos

consolidados como a concepc¢ao de crianga e como ela aprende, fortalecendo outros
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como a consciéncia identitaria de agente de transformacao e a importancia de refletir a
prépria pratica.

Neste movimento, da coleta e da producédo de informacdes, inicialmente foram
relatadas as caracteristicas dos trabalhos que as professoras realizam na escola. O
processo de orientacdo e conducdo do trabalho pedagégico também foram descritos,
assim como as principais bases politico-pedagodgicas que sustentam as orientacdes. Em
paralelo, as relagdes entre o trabalho que realizam individualmente com as criangas na
aula e o trabalho dos demais colegas trabalhadores da escola, em que eles se
diferenciam e se convergem. Em seguida, como o trabalho pedagdégico elaborado na
escola pode contribuir para a construcao do Projeto Politico Pedagdgico da escola.

O processo de andlise e interpretacao foram realizados por meio de triangulacéo
das informacdes produzidas durante o movimento da pesquisa, para fins de interpretar a
realidade concreta de forma critica-reflexiva, num movimento dialético. No desenrolar da
pesquisa, houve muitas descobertas entre os caminhos e descaminhos da trilha. As
categorias eleitas (Trabalho Pedagogico, Educacéo Infantil e PPP) trouxeram respostas
para a pesquisa e o campo, em sua totalidade, trouxe a esséncia das respostas, por meio
das subcategorias que surgiram. Portanto, para a sistematizacdo das bases politico-
pedagadgicas levou-se em consideracio esses aspectos.

Além disso, a pesquisa possibilitou as participantes?® no processo de producéo de
informacdes, um momento politico de escuta, de trocas, de desafio, de desabafo sobre
as contradices existentes no desenvolvimento do trabalho pedagdgico entre os limites
e as possibilidades. Os relatos deixaram claro a necessidade de mais momentos de
dialogos em roda de conversa, embora ja aconte¢a, porém num curto tempo de forma
aligeirada, o que ndo permite explorar o momento. Momento este que possibilitou a
reflexdo e a autorreflexdo sobre os trabalhos pedagodgicos e a analise daquilo que estava
sendo feito, do que poderia ter sido feito e do que poderdo fazer, a partir daquele
momento. O registro dos trabalhos desenvolvidos por elas, foi de fulcral importancia para
que estes tivessem lugar nas diretrizes para a elaboracéo do Projeto Politico Pedagogico

25 Para esclarecer o viés participativo, entende-se como participantes da pesquisa desenvolvida as
professoras, a diretora e a pesquisadora. Uma vez que, esta Ultima, viveu e acompanhou 0s primeiros
momentos de existéncia do CMEI, desde sua inauguracao até o momento da produ¢do no campo. Foi um
trabalho coletivo e uma construgéo participativa.
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da escola, em construcéo. Este processo politico € de suma relevancia, pois possibilita
dar voz aos sujeitos na construcado do PPP de uma escola que tem menos de trés anos
de funcionamento e que nédo tem o documento sistematizado.

Durante o desenvolvimento da pesquisa pode-se constatar que o Projeto Politico
Pedagogico é a escola em movimento, ele é vivo. Ao mesmo tempo que revela o trabalho
realizado na escola, vai orientar acdes futuras, permeadas pelos sonhos e
intencionalidades ansiadas pelos sujeitos que fazem parte deste movimento. Mesmo que
ainda nédo esteja sistematizado, ele existe de forma oculta, pois a escola funciona no
movimento dialético na dindmica do dia a dia. Para que se pense na formacdo humana
em sua integralidade é importante pensar uma proposta de projeto que seja o reflexo da
escola. Sua elaboracgao, requer uma construgéo coletiva e participativa dos membros que
fazem parte da comunidade escolar. Sendo assim, demanda ser construida, pensada por
ela, com ela e para ela. Dai a importancia de maior participacdo ndo somente das familias
anunciadas pelas professoras, mas também € necesséria a escuta das criancas e dos
demais trabalhadores. A construcao coletiva deste documento é uma forma de fortalecer
a gestdo democratica da escola, no sentido de possibilitar que todos os seguimentos da
comunidade possam participar de forma efetiva do planejamento, deciséo e na execucao
dos processos.

A direcao escolar tem uma funcdo fundamental na condugéo do pedagdgico, que
compreende uma série de elementos em movimento constante na dinamica do dia a dia
da escola, em tempo e espaco. Este movimento integra o espaco fisico, o ambiente, as
relacdes interpessoais, 0s processos técnicos administrativos e financeiros, os trabalhos
das professoras e dos demais trabalhadores, as relacdes com a comunidade, dentre
muitos outros fatores. Todos estes elementos estdo imbricados no pedagdgico, cuja
finalidade é a producéo do conhecimento. Pedagdgico é todo "pesar-agir da escola” para
a producéo do conhecimento (Ferreira, 2008).

Sendo assim o PPP requer ser construido considerando todo pedagdégico da
escola, sendo de extrema importancia, primordialmente, a participacéo das professoras
nesse processo de fortalecimento do pedagdgico que perpassa todo o ambiente escolar,
visto que produzem a aula para a produgao do conhecimento seu e das criangas. Para

Ferreira (2018), a aula € a atividade central da escola.
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Diante do exposto, no processo de sistematizacao, alinham-se trés aspectos fortes
que podem ser identificados durante o movimento: Primeiro, aprofundamento do
Referencial Curricular Municipal para a Educacédo Infantil do municipio de Salvador —
RCMEI (Salvador, 2015). O segundo refere-se ao entendimento sobre a crianga como
um sujeito histérico e de direitos como conhecimento de todos. E o terceiro € o
chamamento das familias, para o processo de elaboracgéo e sistematizacao do PPP.

Foi observado que um dos direitos de desenvolvimento e aprendizagem das
criangcas mais citados foi a "participacdo" e as "brincadeiras". Pressupbe-se que, no
processo de interacdo e nas brincadeiras, os demais direitos, tais quais explorar,
expressar, conviver e expressar-se, estejam relacionados, pois, no processo de
participacdo, existe a expressdo dos desejos e vontades e a exploracdo do que esta
sendo trabalhado, além do processo de conhecimento de si e do outro, explorados no
projeto da escola "ldentidade: quem sou eu como sujeito no mundo."

Embora o referencial curricular, para além do préprio trabalho pedagdgico, seja a
base politico-pedagdgica principal, utilizada para a realizacado dos planejamentos e seja
perceptivel nos relatos a interacdo e a brincadeira como eixos estruturantes do trabalho
pedagogico do professor, isto requer ainda, estudos de aprofundamento. Urge, ainda, a
necessidade de esclarecer alguns pontos e principios basicos da Educacéao Infantil, para
compor o PPP, como por exemplo, a indissociabilidade entre o cuidar e o educar entre
todos os trabalhadores que ali estdo. Um outro aspecto a ser levado em consideracao,
nos encontros formativos, € a mudanca de mentalidade das professoras e demais
trabalhadores da escola, no que diz respeito a crianca como um sujeito histérico e de
direitos, que aprende por meio das interacées que ela tem com a natureza, consigo
mesma e com 0 outro, produzindo histéria e se constituindo como o ser humano. Este
entendimento deve ser de todos. O terceiro ponto, também crucial, € promover o
chamamento para que as familias também possam participar do processo de elaboracéo
e sistematizacdo do PPP da escola, uma vez que ja existem vinculos estratégicos que
precisam ser fortalecidos.

Ao analisar a minha experiéncia da pesquisa participante nas interacdes, trocas e
vivéncias junto aos demais participantes, considerando as histérias de cada, um numa

perspectiva cultural, pude reafirmar a importancia de valorizar as experiéncias,
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conhecimentos, vivéncias, crencas, Vvalores, comportamentos, intencionalidades
individuais e coletivas. Considera-se, neste conjunto valoral, as relacdes humanas, as
subjetividades, as linguagens e o reconhecimento das relacdes de poder como parte do
trabalho pedagdgico. Elementos estes, por meio do trabalho, que identifica o ser humano
no processo de formacao, transformacdo, producdo de histérias e culturas e sua
intervencdo no meio em que vive.

A experiéncia de pesquisa participante culminou na autorreflexdo sobre a prépria
pratica, no sentido de perceber-me como sujeito historico, politico, "participe-ativo" em
que reflete a prépria préatica a partir da experiéncia histérica do outro e provocando no
outro, reciprocamente, a autorreflexdo. Possibilitou tornar-me mais humana, solidaria, de
escuta atenta e sensivel, assim como, a aquisi¢do, alimentacdo e retroalimentacdo da
consciéncia de classe como trabalhadora e de sujeito histérico que transforma a
sociedade a partir da praxis e se autotransforma reciprocamente. Ser pesquisadora
participante exigiu nutrir-me de fundamentacdes tedricas para fins de explorar o objeto
da pesquisa e posteriormente descrever a realidade concreta, a partir de uma idealizagéo
explicita nos objetivos, do que se pretendia abarcar, para alcancar a esséncia. Esta, fruto
da dialética vivenciada no locus da pesquisa, do que de fato existia no campo do
concreto, para que, a partir deste, sistematizasse no campo das ideias de um PPP
(mesmo que ainda oculto) aquilo que esta na pratica dialeticamente. E este o caso da:
construcdo das diretrizes que se tornou possivel, da mobilizacdo reflexiva que foi
planejada, das intencionalidades sustentadas, de dar voz aos sujeitos pertencentes a
este ambiente de forma participante, em um momento histérico em que as vozes,
mundialmente, estavam sendo abafadas e, por fim, sistematizar o possivel, a ponto de
tornar-se um documento orientador. Ser pesquisadora participante fortaleceu o meu
compromisso social, politico e ideolégico, como sujeito historico. Remeteu-me o olhar,
pensar e fazer o pedagdgico. A refletir sobre quem sou, como sujeito histérico no mundo,
em tempo e espaco e naquilo que posso fazer para mudar a realidade posta na dialética
dos contrarios.

Em se tratando da escola, especificamente, no sentido politico, social e ideoldgico,
cabe o ato de querer, de tentar e contribuir na elaboracdo de estratégias politicos-

pedagdgicas, produzidas de forma participativa. Além do mais, possibilitar o exercicio da
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reflexdo aos participantes, conscientizacao e a participacéo do professor e da direcao de
forma politica nesta trilha, possibilitando a contribuicdo/formacdo de um poder
compartilhado no processo decisério do pedagogico do CMEI em questéao.

Esta pesquisa deixou evidéncias de que a educagdo precisa ser uma pratica
humanizadora. A educacdo transforma sujeitos e estes, quando desalienados,
transformam o meio em que vivem, promovendo uma educacéo libertadora e realizando
um mundo melhor, mais humano. Assim a educagao deve ser vista, organizada e
conduzida, em sua historicidade, no processo dialético de transformagdo do ser humano
na sociedade e o sentido critico-reflexivo de como acontece as relacdes nas escolas e a
producédo do conhecimento.

Por fim, € importante destacar que a trilha continua. As diretrizes foram elaboradas
a partir das bases politico-pedagdgicas que orientam o trabalho das professoras. Agora,
0 movimento permanece na funcao de possibilitar as professoras e a diretora, junto com
a comunidade, a materializacdo do documento, por meio da sistematizacdo do Projeto

Politico Pedagogico da escola.
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APENDICES

APENDICE A -TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNEB %9 GESTEC

ESTADO DA BAHIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé/Sr./Sra. estd sendo convidado (a) para ser participante voluntario (a) da
pesquisa intitulada “CONTRIBUICOES DO TRABALHO PEDAGOGICO DE
PROFESSORES DA EDUCACAO INFANTIL PARA A CONSTRUC}AO DO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA” de responsabilidade do (a) pesquisador (a)
ELANE OLIVEIRA DE SOUZA. Leia cuidadosamente 0 que se segue e pergunte sobre
qualquer duvida que vocé tiver. Caso se sinta esclarecido (a) sobre as informagdes que
estdo neste termo e aceite fazer parte do estudo, peco que assine ao final deste
documento, em duas vias, sendo uma via sua e a outra do pesquisador(a) responsavel
pela pesquisa. Saiba que vocé tem total direito de ndo querer participar.

Segue informacdes importantes sobre a pesquisa:

Titulo: Contribuicdes do trabalho pedagdégico de professores da Educacéao
Infantil para a construcao do projeto politico pedagdgico da escola

Pesquisadora responsavel: Elane Oliveira de Souza

Nome do participante:

Justificativa:

A motivacdo maior para o desenvolvimento da pesquisa partiu da vivéncia como
professora desde 2012 e vice gestora em 2018 de escola da rede municipal de Salvador.
Na rede, tenho vivenciado e percebido caréncias nas constru¢des de Projetos Politicos
Pedagogicos (PPP), em algumas escolas municipais de Salvador, seja referente a

participacdo na sua construcao, de todos que fazem parte da comunidade escolar, seja
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pela desatualizacéo, seja pela inexisténcia, tornando-se um documento engavetado e/ou
nao sistematizado, ndo representativo da escolar.

Assumir a funcao de vice-gestora de um Centro Municipal de Educacéao Infantil,
que ndo tem coordenador pedagogico, em tempos pandémicos, tem sido bastante
desafiadora. Quando surgem duvidas, dificuldades, inquieta¢des, angustias, encontros e
desencontros de pensamentos, surgem reflexdes do que fazer como trabalho pedagdgico
na Educacao Infantil, para atendimento a criancas entre 2 e 5 anos. Nessa etapa, o
trabalho demanda permear o cuidar e educar, tendo como eixo estruturante a interagéo
e as brincadeiras para o desenvolvimento de aprendizagens das criangas pequenas,
possibilitando que seus direitos sejam garantidos.

Diante do exposto surgiram diversas observagdes que me levaram a algumas
inquietacOes, tais quais: a) A necessidade de repensar a organizacdo e gestao do
trabalho pedagadgico, a partir das reflexdes dos professores, a fim de atender a realidade
da escola nesse novo contexto educacional, especificamente, na realidade de uma
escola que nasce na pandemia; b) Partindo do pressuposto de que a escola ndo tem o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP), cuja a construcdo precisa ser coletiva (participacéo
da gestao, professores, pais e comunidade escolar), e o trabalhos pedagdgico precisa
acontecer, percebe-se a necessidade de elaboracdo de um PPP para a escola, a partir
dos projetos individuais dos professores; e c) necessidade de apropriagao do material do
Programa Nossa Rede da Educacéo Infantil (PNREI), do Referencial Curricular Municipal
de Educacao Infantil (RCMEI) e das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao
Infantil (DCNEI) pelos professores que vieram de unidades que ofertavam o Ensino
Fundamental 1. A compreensédo desses elementos corrobora, como base epistémica,
para o planejamento anual, semestral, trimestral e semanal da Educacao Infantil.

Diante das inquietacfes apontadas, dentre outras, a gestao escolar devera pensar
e estruturar o desenvolvimento do trabalho pedagdgico, que possa superar tais
problemas. Para tanto, além das experiéncias acumuladas pelos profissionais da
educacdo que trabalham na escola, os gestores precisam levar em consideracao os
conhecimentos advindos dos professores sobre o trabalho pedagogico, desenvolvido em

outras unidades e buscar aprimora-los na conducéo da construcdo dos conhecimentos a
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serem desenvolvidos no seguimento de Educacdo Infantil, ou seja, trabalhar o

pedagogico na Educacao Infantil, a partir das experiéncias desses professores.

Objetivo Principal:

Esta pesquisa tem como objetivo geral de estudo sistematizar as bases politico-
pedagdgicas do trabalho dos professores do Centro Municipal de Educacéo Infantil
Deputado Lourival Evangelista Costa, com vistas a elaboracéo de diretrizes orientadoras

para a construgcdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Metodologia:

A investigagdo deste fendmeno social, no campo da educagdo, acontece
inicialmente atendendo as categorias centrais da pesquisa, a saber: Trabalho
pedagdgico; Trabalho Pedagodgico da Educacéo Infantil; e Projeto Politico Pedagdgico na
Educacdo Infantii. O movimento metodologico proposto privilegia a abordagem
qualitativa, de natureza aplicada, do tipo descritiva, em que se elegeu a perspectiva da
pesquisa participante como estratégia, fazendo-se guiar por diferentes técnicas de
producéo de dados para subsidiar a pesquisa de campo, a saber: a reviséo bibliogréfica,
pesquisa documental, observacéo participante, entrevista semiestruturada e a roda de
conversa. Estes procedimentos permitirdo a producédo de dados no campo analisado,
levando-se em consideracao os participantes envolvidos no cotidiano escolar, tais quais,

a diretora e as professoras.

Duracéo e local da pesquisa:

A producéo de informac¢des no campo contara com dois encontros, sendo um para
cada segmento. Os encontros serdao agendados de forma antecipada, com duracao de
no maximo quatro horas. O local a ser realizado a producdo de dados sera na prépria
escola, na qual os participantes fazem parte, onde fara o uso de uma sala que sera
reservada, preparada e ambientada para cada encontro, a fim de possibilitar que os

participantes se sintam a vontade.

Riscos e desconfortos
Toda pesquisa envolvendo seres humanos envolve riscos, portanto, durante a

execucao da pesquisa poderdo ocorrer possiveis desconfortos, tais quais: possibilidade
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de constrangimento ao responder ou por ndo saber responder ou por vergonha ao
responder questdes do instrumento de producdo de dados; medo de ser identificado;
cansaco, inseguranca ou mal-estar; alteracdo de comportamento durante a gravacao de
audio; ou qualquer situagdo que interfira no bem-estar dos participantes.

Levando em consideracdo que o pesquisador mediara de forma atenta e
participativa, possiveis atos serdo minimizados, assim que forem percebidos, através do
didlogo e/ou suspensao imediata da pesquisa, podendo esta ser retomada em momento
posterior apos ser resolvido os desconfortos. A pesquisadora organizard o ambiente para
gue os participantes sintam-se confortaveis e ficara atenta: caso ocorra alguma situacao
que abale o estado dos participantes, possibilitando reavaliacdo do método e a
comunicacado ao conselho de ética da instituicdo de estudo, se necessario, para qualquer
fato relevante que altere os procedimentos; a mediacao para possibilitar o respeito entre
0s participantes; aos sinais verbais e nao verbais de desconfortos e que, para fins de
minimiza-los, ira garantir, local reservado e liberdade para néo responder questdes, caso
considere constrangedoras; ao respeito aos valores culturais, sociais, morais, religiosos
e éticos, bem como os habitos e costumes proprios da comunidade.

E importante salientar que a gravacéo de audio durante a roda de conversa sera
exclusivamente para uso com fins cientifico, no que tange a observacéo e a andlise das
informacdes dos participantes. A gravacdo do &udio serd descartada em momento

posterior.

Beneficios

Com os encontros, tem-se como beneficio a possibilidade de participacédo de dois
seguimentos da comunidade escolar no processo de identificagéo e sistematizagédo das
bases politico-pedagdgicas que norteiam o trabalho dos professores, de forma
participativa, com vistas a elaboracédo de estratégias e diretrizes para a constru¢cdo do
PPP da escola.

Outro fator benéfico é que, com os relatos, sugestdes, trocas de conhecimentos,
sera elaborado um documento orientador para a constru¢cdo do Projeto Politico
Pedagogico da escola. Este, configura-se préprio nas identidades que permeiam a
escola, fazendo deste um documento vivo, que demanda ser retroalimentado pelos

membros que ali fazem parte, contribuindo, portanto, para a formacao da crianga na sua
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integralidade e para uma educacao transformadora, com consciéncia do que se pretende
alcancar nas criancas membros da Educacéao Infantil.

Um terceiro fator é a possibilidade de trocas de conhecimentos entre o0s
participantes, reflexdo sobre a pratica no trabalho pedagdgico e na gestdo escolar,
contribuindo para a formacgao pessoal e profissional, de todos o0s sujeitos participantes.

Acompanhamento e assisténcia:

Caso ocorra algum risco, dano ou desconforto aos participantes, decorrente da
pesquisa, 0 pesquisador dara total assisténcia, imediata, de forma gratuita, na qual se
configura como direito aos participantes.

Garantia de indenizacao:
Fica garantido ao participante o direito de pleitear indeniza¢éo diante de eventuais

danos de sua participacdo decorrentes da pesquisa.

Garantia de ressarcimento financeiro:
Qualguer despesa com o desenvolvimento da pesquisa sera de responsabilidade
do pesquisador, ndo devendo ser cobrado nenhum valor aos participantes, assim como,

se houver algum gasto, o participante tera o direito de ressarcimento.

Garantia de manutencé&o do sigilo e privacidade:

Fica garantido o sigilo sobre a privacidade do participante, portanto o pesquisador
se compromete a resguardar sua identidade durante todas as fases da pesquisa,
inclusive apos finalizada e publicada.

Garantiaderecusa em participar da pesquisa e/ou retirada de consentimento
O participante ndo é obrigado(a) a participar da pesquisa, € livre para aceitar ou
nao, podendo deixar de participar dela em qualquer momento, sem que seja penalizado
ou que tenha prejuizos decorrentes de sua recusa. Caso decida retirar seu

consentimento, o participante ndo sera mais contatado(a) pelo pesquisador.

Esclarecimento de davidas:
Em caso de duvidas sobre a pesquisa poderdo contatar a pesquisadora Elane
Oliveira de Souza nos telefones (71) 985042854, ou no endereco Rua Varandas da
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Colina, n° 50, Novo Horizonte, Salvador Bahia. Ao persistirem as duvidas sobre os seus
direitos como participante desta pesquisa, vocé também podera fazer contato com o
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Estado da Bahia (CEP/UNEB) no
telefone (71) 3117-2200, ou no endere¢o Rua Silveira Martins, 2555, Cabula.

Declaro que fui verbalmente informado e esclarecido sobre o presente documento,
entendendo todos os termos acima expostos, e que voluntariamente aceito participar
deste estudo, ndo havendo nenhum tipo de pagamento ou gratificagcdo pela minha
participacdo. Também declaro ter recebido uma via deste termo de consentimento livre e
esclarecido, de igual teor, assinado pelo(a) pesquisador(a) ou seu representante,

rubricada em todas as paginas.

Salvador — BA, de de 2022.

Participante da pesquisa

Pesquisadora responsavel
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APENDICE B — ROTEIRO DA ENTREVISTA COM A DIRETORA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO E TECNOLOGIAS APLICADAS A
EDUCACAO

A presente pesquisa, atividade desenvolvida no Curso de Mestrado em Educacéo,
vinculado ao Programa de POs-Graduacdo em Gestdo e Tecnologias Aplicadas a
Educacéo, da Universidade do Estado da Bahia, tem como objetivo sistematizar as bases
politico-pedagodgicas do trabalho dos professores do Centro Municipal de Educacao
Infantil Deputado Lourival Evangelista Costa, com vistas a elaboracdo de diretrizes
orientadoras para a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola. Conforme
indicado no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, reafirmamos a preservacao da
sua identidade, ainda que, nesta entrevista, seja necessario identifica-lo(a) visto que, a
partir dos resultados desse instrumento, poderemos voltar a falar-lhe para fins de

aprofundamento da pesquisa.

ELANE OLIVEIRA DE SOUZA CELIA TANAJURA MACHADO
Pesquisadora (Mestranda) Orientadora do Mestrado
RG 0786093480 RG 177580500

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
(Diretora do CMEI)

a) Que estratégias a direcdo da escola tem desenvolvido para conduzir o trabalho

das professoras? Que bases servem de referéncia para esta organizagdo?



b)

206

Na sua concepcao, as professoras do CMEI compreendem a transposi¢ao dessas
bases para o trabalho que realizam na sala de aula? Fale um pouco sobre os

limites e possibilidades por elas eventualmente relatados.

c) A direcdo da escola consegue identificar caracteristicas politico-pedagdgicas

d)

individuais e coletivas presentes no trabalho desenvolvido pelas professoras do
CMEI? O quanto possivel, discorra sobre isso.

Sintetizando, como vocé descreveria as principais caracteristicas politico-
pedagdgicas do trabalho pedagogico desenvolvido pelas professoras do CMEI
Na sua opinido, tais bases politico-pedagdgicas podem contribuir na elaboracao
do PPP da escola? Como?

Dentre os membros que devem contribuir ou que estdo contribuindo para a
elaboracdo do PPP da escola, como a direcdo entende a participagdo das

professoras da escola?
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APENDICE C — ROTEIRO DA RODA DE CONVERSA COM AS PROFESSORAS

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESNTAO E TECNOLOGIAS APLICADAS A
EDUCACAO

A presente pesquisa, atividade desenvolvida no Curso de Mestrado em Educagao,
vinculado ao Programa de Po6s-Graduacdo em Gestdo e Tecnologias Aplicadas a
Educacéao, da Universidade do Estado da Bahia, tem como objetivo sistematizar as bases
politico-pedagogicas do trabalho dos professores do Centro Municipal de Educacéo
Infantil Deputado Lourival Evangelista Costa, com vistas a elaboracao de diretrizes
orientadoras para a construcdo do Projeto Politico Pedagogico da escola. Conforme
indicado no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, reafirmamos a preservacéo
da sua identidade, ainda que, nesta Roda de Conversa, seja necessario identifica-lo(a)
visto que, a partir dos resultados desse instrumento, poderemos voltar a falar-lhe para

fins de aprofundamento da pesquisa.

ELANE OLIVEIRA DE SOUZA CELIA TANAJURA MACHADO
Pesquisadora (Mestranda) Orientadora do Mestrado
RG 0786093480 RG 177580500

ROTEIRO DA RODA DE CONVERSA COM AS PROFESSORAS
(Professoras do CMEI)

a. De que maneira vocés descreveriam o trabalho que realizam na escola?

b. Em sendo trabalho de professor, como ele se caracteriza em que ele se diferencia
do trabalho de demais servidores da escola?

c. Vocés recebem alguma orientacao direta da dire¢éo da escola ou da secretaria de

educacéo para organizar o trabalho que realizam em sala de aula? Poderiam
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descrever as principais bases politico-pedagdgicas que sustentam estas
orientacdes?

d. Que relacBes vocés poderiam fazer entre o trabalho que realizam individualmente
com as criangas em sala de aula e o trabalho dos demais colegas da escola? O
gue identifica um e outro?

e. Vocés consideram que o trabalho que realizam na sala de aula pode ajudar a
construir o PPP da escola? Fale um pouco sobre isso.

f. Como que vocés acham que deveria ser a participacdo das professoras no
processo de elaboracédo do PPP?



