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RESUMO

SANTOS, O. S. (2017). Um Estudo dos Processos de Reconhecimento dos Cursos
de Licenciatura em Oferta Continua da Universidade do Estado da Babhia.
Dissertacdo de Mestrado. Programa de PoOs-graduacdo em Gestdo e Tecnologias
Aplicadas a Educacédo, do Departamento Educacado, da Universidade do Estado da
Bahia — UNEB Campus I.

A Universidade do Estado da Bahia - UNEB tem por tradicdo académica a formagao
de professores em grande parte dos territorios de identidade do Estado. Consolidou
a licenciatura como principal caracteristica e tem contribuido decisivamente para o
avanco da educacdo na Bahia, principalmente nas localidades historicamente
excluidas do ensino superior. Manter a exceléncia dos cursos de graduacédo desta
Universidade é um desafio constante, que vem sendo realizado por seus
Departamentos por meio do trabalho académico da Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacdo — PROGRAD e das orientaces técnicas da Assessoria Técnica para
Assuntos de Implantagdo e Reconhecimento de Cursos — ASTEP. Todos 0s cursos
de graduacdo das Universidades Estaduais na Bahia sdo regulamentados pelo
Conselho Estadual de Educagéo — CEE e, na tentativa de consolidar uma estrutura
gue harmonize o acompanhamento destes cursos por parte dos Coordenadores de
Colegiados, o0 presente estudo buscou identificar a percepcdo destes
Coordenadores quanto ao processo de regulamentacédo dos cursos de graduacao na
modalidade de licenciatura oferta continua, submetidos ao Conselho Estadual de
Educacao. Ja os objetivos especificos foram: verificar o exercicio das atividades da
Assessoria Técnica para Assuntos de Implantacdo e Reconhecimento de Cursos;
observar o desenvolvimento dos cursos de licenciaturas em oferta continua em
parceria com os Colegiados de Cursos e Conselhos competentes; identificar o fluxo
da elaboracao dos projetos de reconhecimento dos cursos de licenciaturas em oferta
continua por parte dos Colegiados de Cursos; e apresentar um modelo sistematico e
procedimental para os projetos de reconhecimento e renovacao de reconhecimento
da UNEB como um mecanismo legal de acompanhamento. Os principais tedricos
gue fundamentaram o estudo e auxiliaram o processo de entendimento da pesquisa
foram: Bardin (2011), Charlot (2000), Chaui (2003), Moraes (1999), N6voa (1991),
Santos (2004) e Veiga (2004). A base legal para o direcionamento do trabalho foi os
critérios estabelecidos na Resolucéo n° 51/2010 do Conselho Estadual de Educacao
e na Resolucdo n° 2/2015 do Conselho Nacional de Educacdo. Esta pesquisa
aplicada apoiou-se na abordagem quali-quantitativa e utilizou como técnica para
recolhimento dos dados, os questionarios aplicados aos Coordenadores de
Colegiado das licenciaturas e a andalise documental dos Pareceres do CEE a
respeito do reconhecimento e da renovacao de reconhecimento dos cursos de
licenciatura em oferta continua. Os resultados permitiram elaborar o produto deste
estudo, construido de forma empirica, no sentido de auxiliar os Coordenadores de
Colegiado durante o processo de regulamentacéo dos cursos de licenciatura.

Palavras-chave: Colegiado; Licenciatura; Reconhecimento; Renovagéo.



ABSTRACT

SANTOS, O. S. (2017). A Study of the Recognition Processes of the Licenciature
Courses in Continuous Offering of the University of the State of Bahia. Masters
Dissertation. Graduate Program in Management and Technologies Applied to
Education, Department of Education, University of the State of Bahia - UNEB
Campus .

The University of the State of Bahia - UNEB has by academic tradition, the training of
professors in most of the territories of identity of the State. It has consolidated the
Degree as its main characteristic and has contributed decisively to the advancement
of education in Bahia, especially in historically excluded places of higher education.
Maintaining the excellence of the graduate courses of this University is a constant
challenge that has been carried out by its Departments through the academic work of
the Pro-Rector for Graduate Teaching - PROGRAD and the technical guidelines of
the Technical Adviser for Course Implantation and Recognition — ASTEP. All the
graduate courses of the State Universities in Bahia are regulated by the State
Council of Education - CEE and in an attempt to consolidate a structure that
harmonizes the follow up of these Courses by the Collegiate Coordinators, the
present study sought to identify the perception of these Coordinators regarding the
process of regulation of graduate courses in the modality of offered continuous,
submitted to the State Council of Education. The specific objectives were: to verify
the exercise of the activities of the Technical Adviser for Course Implantation and
Recognition Courses; observe the development of licenciature courses in continuous
supply in partnership with the Colleges of Courses and competent Councils; to
identify the flow of the elaboration of the projects of recognition of the courses of
degrees in continuous offer on the part of the Collegiate of Courses; and to present a
systematic and procedural model recognition and renewal of recognition projects for
UNEB as a cool follow-up mechanism. The main theorists who supported the study
were: Bardin (2011), Charlot (2000), Chaui (2003), Moraes (1999), Névoa (1992),
Santos (2004) and Veiga (2004). The legal base for directing the work was the
explanations established in Resolution n°. 51/2010 of the State Council of Education
and Resolution n°. 2/2015 of the National Education Council. This applied research
was based on the qualitative-quantitative approach, used as a data collection
technique, the questionnaires applied to the Collegiate Coordinators and the
documentary analysis of the CEE Opinions regarding the recognition and renewal of
recognition of the licenciatures courses in continuous offer.The results allowed to
elaborate the product of this study, built in an empirical way, in order to assist the
Collegiate Coordinators during the process of regulation of the process off
licenciature courses.

Keywords: Collegiate; Licenciature; Recognition; Renovation.
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INTRODUCAO

A pesquisa intitulada “Um Estudo dos Processos de Reconhecimento dos
Cursos de Licenciatura em Oferta Continua da Universidade do Estado da Bahia”,
realizada no Mestrado Profissional Gestdo e Tecnologia Aplicada a Educacao
(GESTEC), é apresentada em forma de dissertacdo e elenca o papel da Assessoria
Técnica para Assuntos de Implantacdo e Reconhecimento de Cursos (ASTEP) -
setor da Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PROGRAD) da Universidade do
Estado da Bahia (UNEB) referente aos tramites dos processos de reconhecimento e
renovagao de reconhecimento de cursos de graduacdo “Licenciaturas em Oferta
Continua”, elaborados pelas Coordenacfes de Colegiado dos Cursos da UNEB e
encaminhados ao Conselho Estadual de Educacéo da Bahia (CEE) para avaliacdo e
credenciamento.

Este trabalho iniciasse com a contextualizacdo do projeto de pesquisa
apresentado ao GESTEC, justificando a relevancia dos seus efeitos junto a UNEB e
aponta seus objetivos.

A primeira secdo apresenta o Panorama atual dos cursos de graduacdo da
UNEB tendo como subsec¢fes: a missao da Universidade do Estado da Bahia
engquanto instituicdo de ensino superior, 0s Aspectos conceituais da organizacao
universitaria e o Funcionamento atual do sistema de gestdo e acompanhamento
legal dos cursos de graduacdo na UNEB.

A segunda secdao, intitulada Gestdo do ensino de graduacdo na UNEB,
aborda a definicdo de papéis organizacionais na UNEB, a instituicdo de ensino
multicampi nos territdrios de identidade da Bahia, a Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacdo e sua Assessoria Técnica para Assuntos de Implantacdo e
Reconhecimento de Cursos - ASTEP.

A UNEB tem por tradicdo académica a formacao de professores em grande
parte do territério do Estado da Bahia, que consolidou a licenciatura como principal
caracteristica dessa Universidade. Neste sentido, a terceira se¢do apresenta o
processo de regulamentacao dos cursos de graduacéo trazendo como subsecdes: A
analise técnica da Resolugdo do Conselho Nacional de Educagdo n° 2/2015, A
analise técnica da Resolu¢do do Conselho Estadual de Educacédo n° 51/2010 e a

Situacgédo atual dos cursos de licenciatura na Universidade do Estado da Babhia.
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A guarta e ultima secao apresenta 0s pressupostos tedricos e metodoldgicos,
0s sujeitos da pesquisa (Coordenadores de Colegiado das Licenciaturas) além de
esclarecer o que se espera enquanto resultado desta pesquisa, um produto definido
como: Um mecanismo legal de acompanhamento dos projetos de reconhecimento e
renovacdo de reconhecimentos dos cursos de licenciatura em oferta continua da
Universidade do Estado da Bahia.

Esta pesquisa parte do tema relativo sobre procedimentos de regulamentacao
dos projetos de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento dos cursos de
graduacdo na modalidade de licenciatura oferta continua da Universidade do Estado
da Bahia (UNEB), encaminhados ao Conselho Estadual de Educacéo da Bahia
(CEE). A partir da experiéncia dos Coordenadores de cursos de graduacdo na
modalidade de licenciatura oferta continua, buscamos identificar as estratégias e
procedimentos que contribuem efetivamente na avaliagdo processual da
regulamentacdo dos cursos de licenciatura em oferta continua por parte do

Conselho Estadual de Educacao.
CONTEXTUALIZACAO DA PESQUISA: FORMULACAO DO PROBLEMA

Por se tratar de uma Universidade multicampi, presente em todo territorio
baiano, a UNEB atualmente oferece 44 (quarenta e quatro) cursos de graduacao
continua, com 135 (cento e trinta e cinco) opc¢des distribuidas em seus 29 (vinte e
nove) Departamentos. O acompanhamento destes cursos por parte da ASTEP é
técnico, quantitativo e compete a requisitos burocraticos estabelecidos pela
Resolugdo n° 51/2010 do Conselho Estadual de Educacéo da Bahia (CEE).

Considerando as competéncias e procedimentos adotados pela ASTEP junto
aos Coordenadores de Colegiado dos cursos de licenciatura da UNEB, surgiu o
seguinte problema: como sistematizar o processo de regulamentacao dos cursos de
graduacdo na modalidade de licenciatura oferta continua submetidos a avaliacdo do
Conselho Estadual de Educacédo da Bahia?

JUSTIFICATIVA

Os cursos oferecidos pela UNEB abrangem diferentes areas de

conhecimento. S&o eles: os de formagé&o de professores que preparam profissionais
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para o exercicio da docéncia ou pesquisa, 0s bacharelados que titulam os
concluintes para exercerem atividades técnico-profissionais ou desenvolverem
pesquisas e 0s tecndlogos que apresentam abordagens mais focadas na area
escolhida.

Enquanto unidade organizacional autbnoma, o principal desafio da UNEB,
assim como das demais Instituicbes de Ensino Superior (IES) no Brasil, € melhorar
constantemente os resultados dos seus cursos de graduacdo perante as avaliagcdes
internas e externas. Logo, todas as IES tém em comum a busca e o gerenciamento
para manter e alcancar indices satisfatérios através de procedimentos formais.
Nessa perspectiva, de acordo com a concepg¢ao de Marina Marconi e Eva Maria
Lakatos (2003), os procedimentos formais sdo como métodos de pensamento
reflexivo que demandam tratamento cientifico e se estabelecem no caminho para
conhecer a realidade ou para descobrir verdades parciais.

A escolha do objeto da pesquisa incide no fato de a UNEB ser uma
Universidade multicampi presente em grande parte do territério baiano, em areas
geoecondmicas de influéncia, de modo a beneficiar um universo maior da populagéo
baiana por meio dos cursos de oferta continua, programas especiais e/ou projetos
de pesquisa e extensdo. Nesse sentido, percebe-se a necessidade de aprimorar o
acompanhamento destes cursos e o principal agente para colaborar na realizacao
deste trabalho sdo os Coordenadores de Colegiados, considerados a extensédo da
Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo nos Departamentos da Universidade. O
trabalho desses Coordenadores € de grande relevancia para a consolidacdo dos
cursos de graduacao, no entanto, identifica-se que ha fragilidades no processo de
regulamentacdo dos cursos e, no caso desta pesquisa, ressaltaram-se as
licenciaturas de oferta continua, pois contém especificidades, mais precisamente no
que dispde as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagédo inicial em nivel
superior dos cursos de licenciatura, de formacao pedagdgica para graduados, de
segunda licenciatura e para a formacao continuada. (BRASIL, Conselho Nacional de
Educacao. Resolugéo n° 2, de 1° de Julho de 2015).

Embora tenha uma administracdo central localizada em Salvador, a
Universidade concede autonomia aos seus 29 (vinte e nove) Departamentos para
desenvolverem suas atividades académicas, entendendo que estes possuem
caracteristicas culturais proprias do regionalismo baiano, que ndo poderdo ser

desconsideradas no processo de formacédo profissional pretendida. Assim, a UNEB,
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em suas pretensdes, configura-se na producdo, socializagcdo e aplicacdo do
conhecimento nas diversas areas do saber em dimensfes estratégicas, com vistas a
formacdo do cidaddo e ao desenvolvimento das potencialidades politicas,
econdmicas e sociais da comunidade baiana, sob a égide dos principios da ética, da
democracia, da justica social e da pluralidade etnocultural.

Relatamos aqui os desafios presentes nas dimensdes soécio-historicas e
ideologicas do ensino de graduacdo ante ao trabalho académico da PROGRAD e
técnico da ASTEP junto aos Coordenadores de Colegiado dos cursos de licenciatura
em oferta continua. Ao considerar tais inovacdes e procedimentos no contexto
educacional proporcionados pelos resultados dessa pesquisa, foram demarcados os
limites e perspectivas desse processo sob a Otica da construgcdo de novos
parametros para a avaliacdo por parte da gestdo académica desta Universidade.
Assim, pretende-se, por meio de uma pesquisa aplicada junto aos Coordenadores
de Colegiado dos cursos de licenciatura da UNEB, sinalizar os procedimentos a
serem utilizados na regulacéo e supervisdo dos cursos de graduacdo da UNEB, no
sentido de propor um modelo sistematico e procedimental para os projetos de

reconhecimento e renovacao de reconhecimento dos cursos de licenciatura.

OBJETIVOS

O objetivo geral desta pesquisa € identificar a percepcao dos Coordenadores
de Colegiado quanto ao processo de regulamentacdo dos cursos de graduacédo na
modalidade de licenciatura oferta continua, submetidos ao Conselho Estadual de
Educacdo. J& os objetivos especificos sdo: conhecer o exercicio das atividades da
Assessoria Técnica para Assuntos de Implantacdo e Reconhecimento de Cursos —
ASTEP; estudar o desenvolvimento dos cursos de licenciaturas em oferta continua
em parceria com o0s Colegiados de Cursos e Conselhos Competentes; compreender
o fluxo da elaboracdo dos projetos de reconhecimento dos cursos de licenciaturas
em oferta continua por parte dos Colegiados de Cursos; e apresentar um modelo
sistematico e procedimental para os projetos de reconhecimento e renovacdo de

reconhecimento da UNEB como um mecanismo legal de acompanhamento.
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1 PANORAMA ATUAL DOS CURSOS DE GRADUACAO NA UNEB

A Universidade do Estado da Bahia teve sua criacdo efetivada através da Lei
Delegada n° 66 de 01 de junho de 1983 - ato de criacdo; do Decreto Presidencial n®
92.937 de 17 de julho de 1986 - ato de autorizacdo de funcionamento; e da Portaria
do Ministério de Educacdo e do Desporto n° 909 de 31 de julho de 1995 - ato de
credenciamento. Posteriormente, a Lei Estadual n°® 7.176 de 10 de setembro de
1997 reorganizou o funcionamento das Universidades Estaduais na Bahia, porém,
foi revogada pela Lei n° 13.466 de 22 de Dezembro de 2015 que dispbe sobre a
organizagdo e funcionamento das Universidades Estaduais na Bahia. Ja o Decreto
do Governo do Estado da Bahia n°® 13.664 de 08 de fevereiro de 2012 dispbe sobre
0 ato de recredenciamento da Universidade do Estado da Bahia.

A UNEB conta atualmente, ano de 2017, com 135 (cento e trinta e cinco)
ofertas de cursos de graduacdo entre Bacharelados, Licenciaturas e Tecndlogo,
espalhados por todos os territérios de identidade do Estado, em seus 29
Departamentos. A ASTEP, enquanto Assessoria Técnica, entende que o quantitativo
é diferente de oferta, contando assim o curso como unico e como oferta de curso as
suas opc¢des dentro dos 29 (vinte e nove) Departamentos espalhados em 24 (vinte e
quatro) cidades da Bahia. Com isso, a estrutura Departamental da UNEB é dividida
por area de conhecimento e localizacdo e o seu quantitativo de ofertas continuas de

cursos € demostrada nos quadros 01 e 02 respectivamente:

Quadro 01 - Estrutura Departamental da UNEB por area de conhecimento e localizagéo

CAMPUS LOCALIZACAO | DEPARTAMENTO AREA DE CONHECIMENTO

CIENCIAS EXATAS E DA CIENCIAS EXATAS E DA TERRA

TERRA
CIENCIAS DA VIDA CIENCIAS DA VIDA
[ SALVADOR _
- CIENCIAS HUMANAS E
CIENCIAS HUMANAS CIENCIAS SOCIAIS
EDUCACAO EDUCACAO
~ CIENCIAS DA VIDA, LETRAS E
EDUCAGAOC EDUCACAO
I ALAGOINHAS

CIENCIAS EXATAS E DA

TERRA CIENCIAS EXATAS E DA TERRA
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TECNOLOGIA E CIENCIAS

CIENCIAS AMBIENTAIS E

SOCIAIS SOCIAIS
I JUAZEIRO _
- CIENCIAS HUMANAS E
CIENCIAS HUMANAS EDUCACAO
\Y JACOBINA CIENCIAS HUMANAS CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E
ARTES
STO. ANTONIO . CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E
\Y; DE JESUS CIENCIAS HUMANAS ARTES
\Yii CAETITE CIENCIAS HUMANAS CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E
ARTES
CIENCIAS EXATAS E DA TERRA,
VII E(E)'ﬁ,ﬁ,‘ﬁf Do EDUCACAO CIENCIAS DA VIDA E
EDUCACAO
PAULO CIENCIAS EXATAS E DA TERRA,
Vil AFONSO EDUCACAO CIENCIAS DA VIDA E
EDUCACAO
CIENCIAS HUMANAS,
IX BARREIRAS CIENCIAS HUMANAS EDUCACAO E CIENCIAS
SOCIAIS
TEIXEIRA DE ~ ~
X FREITAS EDUCACAO LETRAS, ARTES E EDUCACAO
Xl SERRINHA EDUCACAO LETRAS, ARTES E EDUCACAO
Xl GUANAMBI EDUCACAO EDUCACAO
Xl ITABERABA EDUCACAO EDUCACAO
CONCEICAO x -
XIV DO COITE EDUCACAO LETRAS, ARTES E EDUCACAO
XV VALENCA EDUCACAO EDUCACAO
VI IRECE CIENCIAS HUMANAS E CIENCIAS HUMANAS, EXATAS E
TECNOLOGIAS AMBIENTAIS
VI BOM JESUS CIENCIAS HUMANAS E CIENCIAS HUMANAS, EXATAS E
DA LAPA TECNOLOGIAS AMBIENTAIS
) CIENCIAS HUMANAS E CIENCIAS HUMANAS, EXATAS,
Xvill EUNAPOLIS TECNOLOGIAS LETRAS E AMBIENTAIS
CIENCIAS HUMANAS E .
XIX CAMACARI TECNOLOGIAS CIENCIAS HUMANAS E EXATAS
CIENCIAS HUMANAS E CIENCIAS HUMANAS, EXATAS,
XX BRUMADO TECNOLOGIAS LETRAS E ARTES
x| IPIAU CIENCIAS HUMANAS E CIENCIAS HUMANAS, EXATAS,
TECNOLOGIAS LETRAS E ARTES
Xl EUCLIDES DA | CIENCIAS HUMANAS E CIENCIAS HUMANAS, EXATAS,
CUNHA TECNOLOGIAS LETRAS E ARTES
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CIENCIAS HUMANAS E CIENCIAS HUMANAS, EXATAS,
XXl SEABRA TECNOLOGIAS LETRAS E ARTES

CIENCIAS HUMANAS E CIENCIAS HUMANAS, EXATAS,
XXV XIQUE-XIQUE TECNOLOGIAS LETRAS E ARTES

Fonte: PROGRAD/UNEB - 2017

Quadro 02 - Demonstrativo dos Cursos de Graduacédo da UNEB

Curso Habilitagao Quantitativos | Campus
Relacdes Publicas 01 I
icaca ial — - —
comunicagao Socia Jornalismo em Multimeios | 02 I, XXl
Bacharelado
Radioe TV 01 XV
Jornalismo em Multimeios ) 01 [l
— Bacharelado
08 I; V, X1, XII, XVI, XVII, XVIII
Administracdo — ) e XXI
Bacharelado
Ciéncias Contabeis — ) 06
Bachare'ado |, V”, IX, X”l, XIX, Lauro
de Freitas
Turismo e Hotelaria — i 01 |
Bacharelado
Turismo — Bacharelado - 01 XVII
Filosofia — Licenciatura - 01 I
Lingua Inglesa e 08 I, 1V, V, VI, X, XIV e
Literaturas XX
Lingua Portuguesa e L 1LV, V, VL X X, X
o Lite?aturas g 16 XIV, XVI, XVIII, XX, XXI,
Letras — Licenciatura XXILXXII e XXIV
Lingua Espanhola e 02 leV
Literaturas
Lingua Francesa e 01 Il
Literaturas
Direito — Bacharelado - 08 L 111, IV, VL, XL XV, XIX
e XX
Design — Bacharelado - 01 I

Urbanismo — Bacharelado

01
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Quimica — Licenciatura 01 I
Nutricdo — Bacharelado 01
Fonoaudiologia — 01
Bacharelado
Farmacia — Bacharelado 01 '
Fisioterapia - Bacharelado 01
Medicina — Bacharelado 01
Enfermagem —
Bacharelado 03 Vil Xl
I, 10, 100, VL VI, 1, X, X,
Pedagogia — Licenciatura 15 XII, X1, XV, XVI, XVII,
XXIIl, Lauro de Freitas
Psicologia — Bacharelado 01 I
Ciéncias Sociais — 01 |
Licenciatura
Ciéncias Sociais — o1 |
Bacharelado
Histéria — Licenciatura 09 L 11, IV, V, VL X XL XV
XVl
E.ducagao Fisica — 04 I IV, X e XII
Licenciatura
Ciencias Biologicas — 06 11, VI, VII, VIII, IX e X
Licenciatura
Matematica — Licenciatura 06 I, VI, VII, VIII, IX e X
Engenharia de Producgéo 01 '
Civil — Bacharelado
Engenharia Agronémica — 03 I, 1, XX
Bacharelado
Engenharia de Minas —
01 VI
Bacharelado
Engenharia de Pesca — 02 Viil'e XXIV
Bacharelado
Engenharia Sanitaria e 02 Il e XXIV

Ambiental — Bacharelado
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Engenharia de
B!oprocessqs e i 01 I
Biotecnologia —
Bacharelado
Arqueologia — Bacharelado - 01 VIII
Geografia — Licenciatura - 04 IV, V, Vle Xl
Fisica — Licenciatura - 01 I
Tecnologia em Jogos

S . - 01 I
Digitais — Tecnélogo
Medicina Veterinaria —
Bacharelado i 01 IX
Sistemas de Informacéo — i 02 lell
Bacharelado

Fonte: PROGRAD/UNEB - 2017

Todos estes cursos sdo acompanhados, desde o processo de implantagdo ao
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento, pela Assessoria Técnica para
Assuntos de Implantacdo e Reconhecimento de Cursos. Esse acompanhamento é
feito de forma manual, sem procedimento formal e institucional e, por esse motivo,
percebeu-se a necessidade de criar um mecanismo para o acompanhamento dos
cursos de licenciaturas por haver um entendimento de que os cursos de formacao
de professores tém certas especificidades que precisam de uma atencdo mais
nitida.

O processo de regulamentacao € gerido por meio de uma mesma legislacao
para os cursos de bacharelados, licenciaturas e tecnélogos; a Resolucdo CEE n°
051/2010, que dispde sobre reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de
cursos superiores. Porém, além da Resolucdo do Conselho Estadual de Educacéo,
0os cursos de licenciatura tém uma legislacdo prépria para a conjuntura de seus
curriculos - a Resolucdo n° 2, de 1° de Julho de 2015 - que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacao inicial em Nivel Superior (Cursos de
Licenciatura, Cursos de Formacdo Pedagdgica para graduados e Cursos de

Segunda Licenciatura) e para a formagao continuada.
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1.1 A MISSAO DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA ENQUANTO
INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR

A missdo de uma Universidade é formar pesquisadores, pensadores
independentes, produtores de conhecimento e de técnicas socialmente necessarias
ao desenvolvimento do bem-estar humano. Assim sendo, a UNEB parte de um
conceito de Universidade que delimita claramente sua natureza enquanto uma
instituicdo de nivel superior e 0 torna um ambiente de sujeitos intelectualmente
inquietos e de perguntas constantes. Por isso também, a Universidade passa a ser o
espaco em que ndo se pode prosseguir na descoberta da verdade como
conhecimento da realidade se ndo se reconhecer na pesquisa cientifica uma de
suas primeiras tarefas. Todavia, a missdo da Universidade, quanto a si propria e a
sociedade, é tornar-se o lugar de formacéo intelectual, cultural e cientifica para a
elevacao do grau de compreensédo da realidade que passa a ter todos aqueles que
se beneficiam da educag&o no modo tedrico, filosofico e cientifico de pensar.

Sobre a questdo da autonomia, o Estado deve financiar e manter a
Universidade, mas ndo pode reivindicar e exercer o controle da autonomia
académica do pensamento, jA que a Universidade somente funciona se for livre.
Uma das caracteristicas basicas das Universidades € possuir uma imagem clara do
que realizam, conhecer 0 seu propdsito e compartilhar seus conjuntos de valores
através do planejamento estratégico.

De acordo com Idalberto Chiavenato e Ardo Sapiro (2004), a primeira
atividade do processo de planejamento estratégico é refletir sobre a intencdo da

organizacao.

A intencdo estratégica representa a alavancagem de todos os seus
recursos internos, capacidades e competéncias de uma organizacao
com a finalidade de cumprir suas metas no ambiente competitivo. E
uma intensdo estratégica que proporciona aos membros da
organizacdo a meta que merece seu esforgo, dedicacdo e
compromisso pessoal. (CHIAVENATO; SAPIRO, 2004, p. 52).

O conceito de missdo mais amplo, definido por Cynthia Scott, Dennys Jaffe e

Glenn Tobe (1998), € entendido como o propdsito central para o qual a organizacao


https://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Idalberto+Chiavenato%22
https://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Ar%C3%A3o+Sapiro%22
https://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Idalberto+Chiavenato%22
https://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Ar%C3%A3o+Sapiro%22
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é criada. Ela deve ser resumida num enunciado claro, conciso e encorajador, que
chame a atencdo para uma direcdo, enfatizando o propésito da singularidade da
instituicao.

Levando em consideracdo 0s aspectos citados anteriormente, € possivel
afirmar que a Universidade do Estado da Bahia tem como missdo promover
educacdo e o crescimento intelectual da sociedade baiana em todos os niveis e
modalidades, para formar integralmente cidaddos comprometidos com o
desenvolvimento da producédo, socializacdo e aplicacdo do conhecimento nas
diversas areas do saber, com vistas ao desenvolvimento das potencialidades
politicas, econdmicas e sociais, considerando efetivamente o foco nas relages
harmoniosas de sua comunidade académica: discentes, docentes e técnicos
administrativos, com respeito as pessoas, ao meio ambiente e a cultura, o
compromisso com a exceléncia e a integracdo comunitaria.

A UNEB ainda tem como principio a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo. Esse tripé educacional tem suas ac¢oes desenvolvidas nas Pré-Reitorias
de Ensino de Graduacdo (PROGRAD), de Pesquisa e Pés-Graduacao (PPG) e pela
Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX). Com o conjunto das atividades dessas Pro-
Reitorias académicas, a UNEB contribui para o desenvolvimento do Estado da
Bahia, do Nordeste e do Brasil, na busca por uma sociedade fundamentada na
equidade social, agregando ao seu papel pedagodgico a obrigacdo de formar
cidadaos criticos.

Enfim, a missdo de uma Universidade deve responder ao que sua
organizacdo se propfe a fazer e para quem. Seu enunciado é uma declaracao
concisa do propdsito e de suas responsabilidades perante a comunidade académica.
Assim, a finalidade torna-se algo com muito mais significado do que a simples
descricdo do que é feito. Divulgar o enunciado de missdo de uma instituicdo de
forma a influenciar positivamente seu publico somente se sustenta a medida que sua
aplicacao seja verificada nas acdes que precedem a comunicacdo, como afirma
Jack Welch (2005, p. 14-17) “a missao anuncia com exatidao para onde se esta indo
e os valores descrevem e 0s comportamentos que o levaréo até la”. A Universidade
do Estado da Bahia determina sua missao de expandir o saber por meio do seu tripé

educacional — ensino, pesquisa e extensao.
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1.2 ASPECTOS CONCEITUAIS DA ORGANIZACAO UNIVERSITARIA

A Universidade do Estado da Bahia € vinculada a Secretaria de Educacao do
Estado da Bahia, criada no ano de 1983, com sede na cidade de Salvador — Bahia.
Adota um sistema multicampi, que se deu a partir da integracdo de 07 faculdades ja
existentes - Faculdade de Agronomia do Médio Sao Francisco, Faculdade de
Formacgéo de Professores de Alagoinhas, Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
de Juazeiro, Faculdade de Formacdo de Professores de Jacobina, Faculdade de
Formacédo de Professores de Santo Antbnio de Jesus, Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Caetité, Centro de Ensino Técnico da Bahia e a Faculdade de
Educacéo.

Posteriormente, outras faculdades foram incorporadas a estrutura multicampi
da UNEB, sendo: Faculdade de Educacédo de Senhor do Bonfim, Centro de Ensino
Superior de Paulo Afonso, Centro de Ensino Superior de Barreiras, Faculdade de
Educacdo de Teixeira de Freitas, Faculdade de Educagéo de Serrinha, Faculdade
de Educacdo de Guanambi, Centro de Ensino Superior de Itaberaba, Centro de
Ensino Superior de Conceicédo do Coité e o Centro de Ensino Superior de Valenca.

Até o ano de 2000, a UNEB contava com quatro Nucleos de Ensino Superior
que depois passaram a integrar a estrutura da UNEB enquanto Departamentos.
Tornaram-se Departamentos de Ciéncias Humanas e Tecnologias localizados em:
Irecé Campus XVI, Bom Jesus da Lapa Campus XVII, Eunapolis Campus XVIII e em
Camacari Campus XIX. Em 2001, foram criados os Campi XX em Brumado e XXI
em Ipiad. No ano de 2002 os Campi XXIl em Euclides da Cunha, XXIlIl em Seabra e
XXIV em Xique-Xique, totalizando 24 campus e 29 Departamentos. A UNEB hoje
esta presente em grande parte do territorio baiano.

O organograma a seguir possibilita uma visualizagcdo da atual estrutura

administrativa da UNEB:
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Figura 01 — Organograma atual da UNEB
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Fonte: ASCOM/Nucleo de Design, 2016.



29

ApGs a reorganizacdo das Universidades Estaduais Baianas, decorrentes da
Lei 7.176 de 10 de setembro de 1997, a UNEB passou a adotar a estrutura organica
com base em Departamentos, estabelecidos em ato regulamentar, a fim de
identificar as suas unidades universitarias. Esta Lei foi revogada pela Lei n°® 13.466

de 22 de Dezembro de 2015, no qual destacamos aqui seu paragrafo primeiro.

§ 1° - As Universidades obedecerdo ao principio da gestédo
democratica, assegurando-se a existéncia de o6rgao colegiado
deliberativo, de que participardo os segmentos da comunidade
institucional, local e regional, na forma do Estatuto Juridico Especial
e Regimento préprio (Lei n® 13.466 de 22 de Dezembro de 2015).

Enquanto autarquia, a UNEB tem um grau relativo de autonomia financeira
determinada pela relagdo com Governo do Estado da Bahia, pois é subordinada as
politicas externas a sua conjuntura. Apos a concretizacdo da Lei n°® 13.466 de 22 de
Dezembro de 2015, a Universidade podera, de fato, por meio do Estatuto Juridico
Especial préprio, por em prética a raiz etimolégica do termo autarquia que significa
autossuficiéncia, independéncia; isto €, a caracteristica daquele que se basta a si
proprio. Nos dizeres de Hely Lopes Meirelles (2002, p. 333), “Sao entes autbnomos,
mas ndo sdo autonomias”. A inconfundivel autonomia com autarquia: aquela legisla
para si; esta administra-se a si propria, segundo as leis editadas pela entidade que a

criou.

A Universidade €, de certo modo, comparada a uma célula tendo
vida e estruturas proprias, fazendo ao mesmo tempo parte de um
organismo sem o qual ela ndo pode sobreviver. Estudar a
administracao universitaria €, desde ja, estudar tanto as estruturas
internas da Universidade e seu modo de funcionamento, como as
articulagbes que a unem a sociedade global (CADERNOS DA IAU,
1981, p. 15).

Os principais documentos que regulamentam o funcionalismo da UNEB séo o
proprio Estatuto, aprovado pela Resolucdo CONSU n° 863/2011 e homologado pelo

Decreto Estadual n°® 13.664, e o Regimento Geral que foi aprovado pela Resolugéo
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CONSU n° 864/2011, homologado pelo Decreto Estadual n® 13.664, que especifica
de forma abrangente os aspectos conceituais de sua organizacao universitaria, que
é composta pela Reitoria e Orgdos a ela vinculados; Departamentos, Org&os
Suplementares de Natureza Interdisciplinar e Orgdos de Apoio Académico-
Administrativo, responsaveis pelas atividades indissociaveis de ensino, pesquisa,
extensdo e de gestdo universitaria.

De acordo com o Regimento geral da UNEB (2012), compreendem a
administracdo da UNEB os Orgdos de Administracdo Superior. S&o eles: Orgéos

Deliberativos e Orgdo Executivo.

e Sd&o Deliberativos: o Conselho Universitario (CONSU), 6rgdo méaximo de
deliberagéo, ao qual compete formular, com prioridade, a politica universitaria,
definir as praticas gerais da area académica e administrativa, e funcionar
como instancia revisora, em grau de recurso, das deliberacfes relativas ao
ambito da sua competéncia; o Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSEPE), 6rgdo consultivo e deliberativo, ao qual compete
definir a organizagdo e funcionamento da &area académica nos aspectos
técnicos, didaticos e cientificos, com funcfes indissociaveis nas areas de
ensino, pesquisa e extensdo, em conjunto com o0s 6rgdos de administracao
superior e setorial da Universidade; e o Conselho de Administracao
(CONSAD), ¢érgao colegiado de administracdo e fiscalizacdo econdmico-
financeiro da Universidade, incumbido de assegurar o regular funcionamento
da entidade.

e Executivo - a Reitoria, 6rgdo da administracdo superior da Universidade,
exercida pelo Reitor(a), tendo o(a) Vice-Reitor(a) como substituto(a), e as Pro-
Reitorias responsaveis pelo gerenciamento, assessoramento, execucao,

acompanhamento, controle e avaliacdo das a¢fes da Universidade.

Os Orgdos da Administracdo Setorial da UNEB s&o os denominados
Deliberativos, como os Conselhos Departamentais que tem carater administrativo e
didatico-cientifico e o Colegiado de Curso Orgéo Setorial Deliberativo, especifico da
administracdo académica universitaria, responsavel pela coordenacdo didatico-

pedagogica dos cursos de graduacdo, sequenciais, dos programas de pos-
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graduacéo lato sensu e stricto sensu. E os Executivos, que sdo as Diretorias de
Departamentos exercidas pelo(a) Diretor(a), com func¢des especificas de coordenar,
orientar, executar, acompanhar e controlar as atividades fins e meio do
Departamento.

Os Orgédos Suplementares de Natureza Interdisciplinar suplementares sio
unidades da Universidade que desenvolvem, subsidiariamente, atividades
finalisticas e meio necessarias ao alcance pleno da missdo, das diretrizes e
objetivos institucionais. Ja os Orgdos de Apoio Académico-Administrativo S&o
desdobramentos de Org&os Executivos de cunho finalistico e/ou meio vinculados a
administracdo superior ou setorial, com a funcdo de propiciar o apoio logistico
necessario ao funcionamento da instituicdo universitaria.

A UNEB é essencialmente um projeto permanente, construido dia a dia por

todos que dela participam. Assim,

Na pratica, percebe-se que a administragcdo de uma organizacéo
universitaria € algo bastante distinto da administracdo de uma
industria téxtil, de uma organizacdo bancaria, ou mesmo de uma
mera instituicdo publica prestadora de servigos. Nesta perspectiva, a
habilidade e o dominio de técnicas administrativas, largamente
utiizadas nas empresas, tornam-se inadequadas e ineficazes a
realidade universitaria. (MEYER JUNIOR, 1995).

Com todas essas caracteristicas enfatizadas, evidencia-se que 0s aspectos
conceituais da organizacdo universitaria da UNEB devem incorporar novas ideias,
voltadas para a participacao efetiva de sua comunidade académica, € compromisso

social com foco na exceléncia de seus produtos.

1.3 FUNCIONAMENTO ATUAL DO SISTEMA DE GESTAO E
ACOMPANHAMENTO DOS CURSOS DE GRADUACAO NA UNIVERSIDADE DO
ESTADO DA BAHIA

Os cursos de graduacao, na modalidade oferta continua, da Universidade do
Estado da Bahia, sdo geridos pelos seus 29 (vinte e nove) Departamentos e

acompanhados em sua estrutura técnico-pedagdégica pela Pro-Reitoria de Ensino de
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Graduacdo - PROGRAD, que orienta a gestdo das 135 (cento e trinta e cinco)
ofertas de cursos de graduac¢éo continua na Universidade.

Entre as acdes da PROGRAD, o acompanhamento e a regulacdo dos cursos
de graduacdo sao realizados por meio da Assessoria Técnica para Assuntos de
Implantacdo e Reconhecimento de Cursos - ASTEP. A relagao entre os Colegiados
de Cursos de Graduacdo e a ASTEP, apesar de ser harmoniosa, ndo ha,
legalmente, um dispositivo que institucionalize o direcionamento dos trabalhos por
ambos.

Atualmente, o acompanhamento da situacdo dos cursos de oferta continua da
UNEB é realizado de forma manual, através das atualizacbes do Quadro Mae; um
documento no formato Word que registra todas as alteracdes sofridas pelo curso, a
exemplo da informacédo de dados sobre o ano de implantacdo, nUmero de vagas,
turno de funcionamento e o periodo de vigéncia dos cursos para encaminhamento
ao Conselho Estadual de Educacédo, no sentido de fazer o pedido de
reconhecimento ou de renovacao de reconhecimento. Com o auxilio da consulta ao
Quadro Mae, os Departamentos e os Colegiados de Cursos sdo notificados,
periodicamente, via memorando assinado em conjunto pelos responsaveis pela
PROGRAD e ASTEP, informando o periodo de vigéncia de curso para cumprir
burocraticamente o que rege a Resolugcdo n°® 51/2010 de 19 de abril de 2010 do
Conselho Estadual de Educacao, mais precisamente em seus artigos 4°, no caso de
primeiro reconhecimento, e no 16°, sobre o processo de renovacdo de

reconhecimento.

Art. 4° As Instituicbes de Ensino Superior deverdo solicitar o
Reconhecimento dos cursos e de suas habilitagbes referidas no
artigo 2° em periodo entre 50 e 60% do cumprimento do tempo
previsto para integralizag&o curricular.

Art. 16. Caso o tempo de tramitacdo do Processo de Renovacéo de
Reconhecimento, protocolado em tempo habil, no Conselho Estadual
de Educacao ultrapasse o periodo de vigéncia do ato anterior, para a
Renovacdo do Reconhecimento, a Instituicdo podera continuar
expedindo Diploma, até que o Conselho se pronuncie quanto a
Renovacédo de Reconhecimento.
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ApoGs as notificagdes junto aos Departamentos e Colegiados de Cursos a
respeito da necessidade de regulamentacéo do curso a ser avaliado pelo Conselho
Estadual de Educacéo, inicia-se o processo de orientacéo técnica da elaboracao do
projeto. Assim, o documento é encaminhado para a analise técnica da ASTEP. Se
tudo estiver dentro do padrdo estabelecido por meio do roteiro da assessoria e
principalmente cumprindo integralmente a legislacdo vigente, o projeto de regulagéo
do curso (Reconhecimento ou Renovacdo de Reconhecimento) serd enviado para
Conselho Estadual de Educacéo.

Com a integralizagédo da tramitacdo na Camara de Ensino Superior do CEE,
sera designada uma comissdo para verificacdo, in loco, das atividades do curso
mediante publicacdo no Diario Oficial do Estado. Assim sendo, a instituicdo
interessada pela regulacdo do curso devera arcar com as despesas de logisticas
para a comissdo, conforme o artigo 5° Resolugéo n° 132/2000 do Conselho Estadual
de Educacao, que dispde sobre a constituicdo de comissao de verificacdo de cursos

e instituicbes de ensino superior.

Art. 5° - As despesas de viagem, deslocamento, estadia e
alimentacdo dos membros das Comissdes, correrdo por conta da
instituicdo interessada, sendo por ela diretamente realizadas.

ApoOs todo 0 processo, a comissao enviard o relatorio de sua visita para a
presidéncia do Conselho Estadual de Educacédo que sera apreciado em plenaria. A
avaliacdo do curso sera publicada no Diario Oficial por meio de um parecer do CEE
e, posteriormente, o ato ira para o (a) Governador(a) do Estado da Bahia transformar
em Decreto Governamental, reconhecendo ou renovando o reconhecimento pelo
periodo para o qual for aprovado o credenciamento/recredenciamento, que varia de
acordo com as condic¢des gerais de oferta do curso.

Os mapas apresentados a seguir mostram a situacao atual dos cursos de
graduacdo na UNEB em relagdo ao periodo de encaminhamento do projeto de
reconhecimento ou renovacdo de reconhecimento ao Conselho Estadual de
Educacao. Outro aspecto interessante nestes mapas € a localizagdo dos cursos nos
Territorios de Identidade do Estado da Bahia, enfatizando as Redes de Gestéo
Departamentais da UNEB — RDGs.
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2 GESTAO DO ENSINO DE GRADUACAO NA UNEB

A Universidade do Estado da Bahia é uma instituicdo que tem como principal
funcdo disseminar o conhecimento e o alavancar para a sociedade a fim de
contribuir para seu desenvolvimento. Para isso, € preciso investir na formacéo de
profissionais que, por meio da exceléncia em seus cursos de extensdo, graduacgéo e
pés-graduacdo, sejam qualificados. Em relacdo a gestdo administrativa, existe a
necessidade de capacitar e desenvolver periodicamente o corpo docente e técnico,
principalmente no que se tratar das questdes relacionadas ao gerenciamento;
alicerce fundamental para o aprimoramento de sua organizacdo. Nesse sentido, o
aspecto central da sociedade no século XXI é a caracterizacdo do conhecimento
como o ativo de producdo mais importante, diante dos ativos tradicionais de mao de
obra, capital e tecnologia, sendo este também o grande diferencial competitivo das
empresas e dos paises (ZABOT; SILVA, 2002).

Os componentes principais da gestdo administrativa da Universidade do
Estado da Bahia séo revelados por autores gerenciais, atos administrativos e de
normas académicas, que seguem o0s sistemas de crencas e de valores, e as
interagbes entre os membros da comunidade universitaria (docentes, discentes e
técnicos administrativos) diante das atividades executadas e o funcionamento da
organizacdo da UNEB. Assim, os papéis organizacionais definem e norteiam o
funcionamento da Universidade (uma vez que sua atribuicdo se da a partir dos
cargos e funcdes), tornando-os elementos indispensaveis, com subsidios
integradores, compartilhados por todos os membros da gestao universitaria, e com
base também no entendimento das atribuicdes elencadas de acordo com as normas
legais da propria Universidade a exemplo do seu proprio Regimento e Estatuto.

Quanto aos tipos de Universidades no Brasil, elas se caracterizam por serem
publicas ou privadas. Dentro dessa perspectiva, as Universidades Estaduais na
Bahia sdo um tipo de instituicdo publica e gozam de caracteristicas peculiares se
comparadas aos outros tipos de organizacdo. O artigo 207 da Constituicdo Federal
de 1988 define que “as Universidades gozam de autonomia didatico e cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.” (BRASIL, 1988).
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As Universidades Estaduais na Bahia sdo regidas por diversas leis que
regulamentam seu funcionamento. Essas leis definem a maneira como proceder
desde o financiamento, sua forma de realizar compras, até as politicas de gestédo de
pessoa. Apesar de a UNEB ser um 6rgao do Estado, definido como uma autarquia, o
estudo das organizacdes surge para ampliar os préprios conceitos de organizacao,
uma vez que esses sistemas organizacionais sdo abertos e as fungbes dependem
de sua estrutura. Para Chiavenato (2004), o sistema apresenta caracteristicas
préprias e exclusivas e é um conjunto de elementos interligados para formar um todo
integrado.

Assim sendo, as questdes a respeito do papel organizacional da Universidade
do Estado da Bahia merecem atencdo diante a situacdo de sua autonomia,
principalmente nos aspectos relacionados a sua estrutura de poder interno e a sua
relacdo com o Governo do Estado da Bahia. Em relacdo a autonomia, deve ser
levada em consideracdo o0s aspectos politicos ideolégicos em face do
desenvolvimento que se encontra a UNEB e a necessidade do aprimoramento dos
cursos de graduacdo, que devem se encontrar em exceléncia ndo apenas durante o
processo de regulacdo, mas desde a implantac&o.

Segundo Claudia Cristina Bitencourt (2001), o reflexo das mudancas no
ambiente organizacional demonstra que ha uma crescente valorizacdo das pessoas,
gue pode ser atribuida as mudancas com que se deparam as organizacdes e a
necessidade de respostas mais rapidas que abrangem questdes mais complexas, a
exemplo das formas de organizacdo do trabalho e a mudanca de posturas das
proprias pessoas.

A guestdo universitaria envolve um tratamento multidisciplinar e, no caso da
UNEB, requer um tratamento multicampi, pois esta caracteristica tem forte impacto
no papel gerencial e leva em importancia, os aspectos locacionais dos territérios de
identidade em que se encontram os vinte e quatro campus da UNEB. Cada campus
tem sua especificidade e pode extrair os aspectos organizacionais e administrativos

sensibilizados no meio académico.
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2.1 DEFINICAO DE PAPEIS ORGANIZACIONAIS NA UNEB

A Universidade do Estado da Bahia, na qualidade de entidade autérquica, tem
como definicdo dos papéis organizacionais alguns setores de sua Administracédo

Central como a Reitoria.

A Reitoria, 6rgdo executivo da administracdo superior da
Universidade, responsavel pelo planejamento, coordenacao,
supervisdo, acompanhamento, avaliacdo e controle da Universidade,
€ exercida pelo Reitor, tendo o Vice-Reitor como seu substituto. § 1°
O Reitor e o0 Vice-Reitor serdo nomeados pelo Governador do Estado
para mandato de quatro anos, permitida uma reconducdo.
(Regimento da UNEB, 2013).

Levando em consideracdo o ordenamento funcional da UNEB, destaca-se
que o Reitor tem também as seguintes funcdes: Representar a Universidade;
convocar e presidir o Conselho Universitario, que é a instadncia maxima de decisdo
dentro da Universidade; Planejar as atividades da Universidade; Elaborar a proposta
orcamentaria; Indicar e coordenar o trabalho dos pro-reitores, bem como de
secretarias e outros 6rgdos auxiliares a administracéo da Universidade.

No caso das Instituicbes Estaduais de Ensino Superior, 0 Reitor tem também
o importante papel de representar a Universidade perante a Secretaria Estadual de
Educacao - 6rgdo governamental que elabora as politicas de educacédo no Estado
da Bahia - e de buscar garantias para que o governo dé a Universidade condi¢cbes
adequadas para seu funcionamento.

Fazendo parte da Administracdo Central da Universidade, a Reitoria, de
acordo com Regimento Geral da UNEB, € composta também pelos seguintes
orgaos:

e Gabinete do Reitor:

O Gabinete do Reitor é 6rgdo da estrutura da Reitoria, responséavel
pela articulacdo interna e externa das acdes do Reitor da
Universidade, assessorando-o e executando as atribui¢cdes inerentes
ao seu regular funcionamento. (Regimento da UNEB, 2013).
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e Vice-Reitoria:

A Vice-Reitoria é 6rgdo de cogestdo universitaria integrante da
estrutura da Reitoria, com atribuicbes delegadas pelo Reitor,
observadas as disposi¢des estatutérias. Substituir o Reitor nas suas
faltas, impedimentos e vacancia, na forma do Estatuto e deste
Regimento; assessorar diretamente o Reitor em todos os assuntos
relacionados com a Administragdo Universitaria, inclusive em
articulagdo com os 6rgaos da Administracdo Superior e Setorial; e
exercer competéncias delegadas pelo Reitor. (Regimento da UNEB,
2013).

Ainda seguindo o Regimento da UNEB, destacam-se: a Assessoria Especial
(ASSESP) — instancia da Reitoria responsavel pela assisténcia ao Reitor para o
alcance da finalidade institucional; A Procuradoria Juridica (PROJUR) — érgdo da
Administracdo Superior da Universidade - responsavel pela representacéo judicial e
extrajudicial, prestacdo de assessoramento e assisténcia juridica a Instituicdo; A
Unidade de Desenvolvimento Organizacional (UDO); o 6rgdo da Administracéo
Superior da Universidade responsavel pelo planejamento, assessoramento,
acompanhamento, execucdo e avaliagdo das acdes relacionadas ao
desenvolvimento e organizacdo institucional. A Ouvidoria da UNEB € um érgao
integrante a Reitoria da instituicdo na acepcdo administrativa e a Ouvidoria Geral do
Estado nas demais acepcdes técnicas, com a incumbéncia de receber denuncias,
criticas, sugestdes dos usuarios e demais cidadaos, encaminhando-as ao dirigente
maximo da Autarquia e aos 6rgdos competentes, para andlise e ado¢cédo de medidas
cabiveis, se for o caso, bem assim prestar esclarecimentos quando acionada.

Em outra esfera, estdo as Pro-Reitorias, 6rgdos administrativos encarregados
de temas especificos, dirigidos pelos Pro-Reitores. Cabe a Reitoria, por meio dos
Conselhos Superiores da Universidade, criar ou extinguir as Pré-Reitorias. A UNEB
dispbe de Pro-Reitorias académicas, a exemplo da Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacdo (PROGRAD); Pro-Reitoria de Pesquisa e Ensino de PoOs-Graduacéo
(PPG); Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX); Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil
(PRAES); Pro-Reitoria de Acgbes Afirmativas (PROAF); e de Pré-Reitorias técnicas
como: Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN); Pro-Reitoria de Administracéo
(PROAD); Pré-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (PGDP) e a Pro6-
Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA).
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2.2 INSTITUICAO DE ENSINO MULTICAMPI NOS TERRITORIOS DE IDENTIDADE
DA BAHIA

Um dos autores pioneiros na abordagem do territério foi Claude Raffestin
(1993). Merece destaque na sua obra o carater politico do territorio, bem como a sua
compreensao sobre o conceito de espago geogréfico, pois o entende como
substrato, um palco, pré-existente ao territorio.

Nas palavras do autor,

E essencial compreender bem que o espago é anterior ao territorio.
O territério se forma a partir do espago, € o resultado de uma acéo
conduzida por um ator sintagmatico (ator que realiza um programa)
em qualquer nivel. Ao se apropriar de um espago, concreta ou
abstratamente [...] o ator “territorializa” o espaco. (RAFFESTIN, 1993,
p. 143).

Dentro da concepcdo enfatizada pelo autor, o territério é tratado
principalmente com uma énfase politico-administrativa, isto €, como o territorio
nacional, espaco fisico, onde se localiza uma nacdo; um espaco onde se delimita
uma ordem juridica e politica; um espaco medido e marcado pela projecdo do
trabalho humano com suas linhas, limites e fronteiras.

Segundo o mesmo autor, ao se apropriar de um espago, concreta ou
abstratamente, o ator territorializa 0 espaco. Nesse sentido, entende o territorio

como sendo

[...] um espaco onde se projetou um trabalho, seja energia e
informacé&o, e que, por consequéncia, revela relagbes marcadas pelo
poder. (...) o territorio se apoia no espaco, mas ndo é o espaco. E
uma producdo a partir do espago. Ora, a producdo, por causa de
todas as relagdes que envolve, se inscreve num campo de poder [...]
(RAFFESTIN, 1993, p. 144).

Na analise de Raffestin (1993), a construcdo do territério revela relagcbes

marcadas pelo poder. Assim, faz-se necesséario enfatizar uma categoria essencial
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para a compreensdo do territorio, que € o poder exercido por pessoas ou grupos
sem o qual ndo se define o territorio.

Partindo dessas concepcdes, existe uma diversidade de definicbes sobre os
conceitos “territorio” e “identidade” e esses conceitos também constituem uma
relevante base teorica para pensar o desenvolvimento. Os territorios de identidade
do Estado da Bahia sdo considerados um espac¢o geografico delimitado por regras
politico-administrativas e representam nosso espaco de vida. Esses territorios
baianos representam os lugares de convivéncia a partir de onde é possivel pensar,
inovar, planejar e executar acbes para melhorar as condicbes de vida de seus
cidaddos. Ao incorporar a dimensdo territorial como parte da estratégia de
desenvolvimento, busca-se ativar um modelo de gestdo social capaz de se adequar
a situacao especifica de cada territério, de modo a responder, com efetividade, aos
desafios encontrados em meio a diversidade do Estado.

A UNEB, Universidade com caracteristica multicampi, esta presente, com
suas acoes, em grande parte dos territérios de identidade da Bahia e o efeito de sua
missdo é refletido nos 417 municipios da Bahia de forma direta ou indireta, a
exemplo dos seus projetos de pesquisa, ensino e extensao, desenvolvidos em seus
24 campus. Além das 24 cidades que sediam Departamentos da UNEB, contamos
também com cursos de graduacdo e pos-graduacdo a distdncia e cursos do
Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria - PRONERA, da Licenciatura
Intercultural em Educacdo Escolar Indigena - LICEEI e do Plano Nacional de
Formacao dos Professores da Educacéo Béasica - PARFOR.

De acordo com a Colecdo Politica e Gestao Culturais 2013, o Estado da

Bahia possui 27 territorios de identidade em sua configuracdo atual, sendo

Irecé, Velho Chico, Chapada Diamantina, Sisal, Litoral Sul, Baixo Sul,
Extremo Sul, Médio Sudoeste da Bahia, Vale do Jiquiri¢é, Sertdo do
Séo Francisco, Bacia do Rio Grande, Bacia do Paramirim, Sertdo
Produtivo, Piemonte do Paraguacu, Bacia do Jacuipe, Piemonte da
Diamantina, Semiarido Nordeste, Litoral Norte e Agreste Baiano,
Portal do Sertdo, Vitoria da Conquista, Reconcavo, Médio Rio de
Contas, Bacia do Rio Corrente, Itaparica (Ba/Pe), Piemonte Norte do
Itapicuru, Metropolitano de Salvador e Costa do Descobrimento.
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Desses territérios de identidade da Bahia, a UNEB esta presente em 19,

conforme explica o quadro a seguir:

Quadro 03 — Os Campus da UNEB nos territorios de ldentidade da Bahia

Territério de Campus Cidade
Identidade
Metropolitana de I Salvador
Salvador XIX Camacari
Litoral Norte e I Alagoinhas
Agreste Baiano
Sertdo do Séo 1] Juazeiro
Francisco
Piemonte da \Y Jacobina
Chapada
Recbncavo Baiano \% Santo Antonio de Jesus
Vi Caetité
Sertao Produtivo Xl Guanambi
XX Brumado
Piemonte Norte do VIl Senhor do Bomfim
Itapicuru
Itaparica VIl Paulo Afonso
Bacia do Rio Grande IX Barreiras
Extremo Sul X Teixeira de Freitas
Sisal Xl Serrinha
XV Conceicéo do Coité
Piemonte do Xl Itaberaba
Paraguacu
Baixo Sul XV Valenca
Irecé XVI Irecé
XXIV Xique-Xique
Velho Chico XVII Bom Jesus da Lapa
Costa do XVIII Eunapolis
Descobrimento
Médio Rio de Contas XXI Ipiad
Semiarido Nordeste XXII Euclides da Cunha
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Chapada Diamantina XX Seabra

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base na Colecéo Politica e Gestéo Culturais da Bahia

O mapa UNEB Multicampi nos territérios de identidade da Bahia possibilita a
visualizacao da distribuicdo e area de ocupacéo da UNEB.

Mapa 05 — UNEB Multicampi nos Territérios de Identidade da Bahia

UNEB MULTICAMPI NOS
TERRITORIOS DE IDENTIDADE DA BAHIA

BRASIL
_samA

24 CAMPI
29 DEPARTAMENTOS

EA] Comeos o unea |
COREr—

E] TERRITORIOS DE IDENTIDADE

Fonte: ASCOM/ Nucleo de Design 2015

Os diversos campus da UNEB, localizados nos territorios de identidade da
Bahia, trazem um carater global e particular pelas determinacdes acerca da sua
apropriagdo nos municipios que sediam os Departamentos desta Universidade

Estadual. Nesse sentido, deve-se pensar sobre a regido a partir da regionalizacédo
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pautada nos territérios de identidade. H4 um exercicio de visualizacdo e reflexdo dos
estudos regionais de modo a estabelecer conexbes entre 0s processos de
integralizacdo. Assim sendo, a atuacdo da UNEB enquanto agente é regionalizar a
educacdo na tentativa de compreender 0s processos de sua implementacao,

estruturagéo e funcionamento.
2.3 A PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAQAO DA UNEB

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo — PROGRAD - da Universidade do
Estado da Bahia-UNEB é uma Pré-Reitoria académica, 6rgdo da Administracao
Superior, responsavel pelo assessoramento, execugdo, acompanhamento, controle
e avaliacdo das acOes referentes ao ensino de graduagdo na Universidade e dos
Cursos sequenciais e especiais e nas modalidades presencial e a distancia. A
PROGRAD gerencia, junto aos Departamentos e Colegiados da UNEB, os 44
(quarenta e quatro) cursos de graduacdo continua em suas 135 (cento e trinta e
cinco) opgdes na efetivagdo do cumprimento das diretrizes curriculares do
calendario académico, da construcdo e aplicacdo do Projeto Politico Pedagogico —
PPP dos cursos, bem como do redimensionamento curricular, do reconhecimento e
renovacgao de reconhecimento dos cursos junto ao Conselho Estadual de Educacéao.

A missdo da PROGRAD, no atual contexto da Universidade, é ser uma Pro-
Reitoria de Graduacdo capaz de empreender acdes nas frentes académicas e
administrativas, visando a consolidacdo da qualidade de ensino e também
desenvolver acdes de cunho politico, com o objetivo de transformar os reclames da
comunidade universitaria em mecanismos que devolvam ao ensino de graduacéo
uma atuacdo compativel com sua importancia para o pais. Essa missdo se
desenvolve a partir das unidades setoriais que a compdem mediante suas cinco
geréncias, conforme o artigo 7° do Regimento interno da Pré-Reitorias e Unidade de

Desenvolvimento Organizacional 2013.

Art. 7° A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo tem a seguinte
estrutura administrativa:

| - Gabinete da Pro-Reitoria:

a) Secretaria;

b) Coordenacédo Orcamentaria, Administrativa, Financeira e Contabil;
€,
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c) Assessoria.

Il - Geréncia de Desenvolvimento Académico-Discente:

a) Subgeréncia de Acompanhamento e Apoio Pedagdgico;
b) Subgeréncia de Gestao Técnico-Pedagdgica;

¢) Subgeréncia de Gestdo Académico-discente;

d) Comisséo Central de Estagio;

e) Comissao de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC); e,
f) Comissdo Permanente de Acompanhamento Discente.

lll - Geréncia de Acesso aos Cursos de Graduacdo, Tecnélogo e
Sequencial;

IV - Geréncia de Implantacao e Reconhecimento de Cursos;

a) Coordenacéo de implantagéo; e,

b) Coordenacéo de Reconhecimento.

V - Geréncia de Programas Especiais de Graduacéo:

a) Coordenacdo de Acompanhamento e Apoio Pedagdgico aos
Programas Especiais de Graduacéao; e,

b) Coordenacdo de Implantacdo e Reconhecimento de Cursos de
Programas Especiais de Graduacao.

VI - Geréncia de Desenvolvimento de Educacéo a Distancia;

a) Secretaria,;

b) Coordenacéo de Ensino de Graduacgéo a Distancia;

c) Coordenacao de Orientacdo Pedagogica de Ensino de Graduagéo
a Distancia;

d) Coordenacéo de Tecnologias de Informagéo; e,

e) Coordenacdo de Acompanhamento & Tutoria de Ensino de
Graduacdo a Distancia.

Essa organizacdo, regimentada pela UNEB, pode ser melhor visualizada a

partir de um organograma. (Ver figura 2, apresentada a seguir):
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Figura 02 - Organograma Regimental da PROGRAD
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Regimento Interno

Apesar de regimentada, conforme descrita e estruturada no organograma
acima, a Pr6-Reitoria de Ensino Graduacdo da UNEB, atualmente, segue um
modelo com desenho diferente, porém com a mesma esséncia no que se refere a
missdo da Pro-Reitoria, com os seguintes setores: O Gabinete da Pro-Reitoria com
sua Assessoria, Secretaria e Setor Financeiro; Duas Gerencias — a Geréncia de
Gestdo de Curriculos Académicos - GGCA e a Geréncia de Selecdo e
Acompanhamento Discente — GESEDI; Uma Assessoria Técnica; a Assessoria
Técnica para Assuntos de Implantagdo e Reconhecimento de Cursos — ASTEP; e
duas Coordenacdes, uma para o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia - PIBID e a outra, Coordenacao da Licenciatura Intercultural em Educacéo
Escolar Indigena - LICEEI.
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Figura 03 — Estrutura Organizacional Atual da PROGRAD
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir da atual redistribuicdo dos cargos da PROGRAD

2.4 A ASSESSORIA TECNICA PARA ASSUNTOS DE IMPLANTACAO E
RECONHECIMENTO DE CURSOS — ASTEP

De acordo com o Regimento Interno da Pro-Reitoria de Ensino de Graduacéao
2013, a geréncia responsavel pela regulamentacdo dos cursos de graduacdo na
modalidade oferta continua é a Geréncia de Implantacdo e Reconhecimento de
Cursos, que conta com o auxilio de uma Coordenacdo de Implantacdo e uma
Coordenacédo de Reconhecimento. Esta Geréncia de Implantacdo e Reconhecimento
de Cursos atualmente € identificada institucionalmente como Assessoria Técnica para
Assuntos de Implantacdo e Reconhecimento de Cursos — ASTEP pela dinamica de
suas acoes. Ela interage em niveis de intermediacdo no processo de construcdo de
projetos de cursos, tanto nas etapas de reconhecimento quanto de renovacdo de
reconhecimento junto aos colegiados a fim de atender as recomendacdes do
Conselho Estadual de Educacéo - CEE, bem como expor com clareza o papel e as
competéncias dos colegiados nesse processo.

A ASTEP tem um papel importante no processo de regulagdo dos cursos de
graduacdo da UNEB. E essa assessoria que analisa tecnicamente e faz o controle

periodicamente dos prazos de encaminhamento dos projetos de regulamentacao
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dos cursos (Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento) ao CEE. Além
disso, a ASTEP mantém um contato intermitente e direto com todos os
Coordenadores de Colegiado dos cursos de graduacdo da UNEB no sentido de
auxiliar nas construcdes dos seus projetos de credenciamento/recredenciamento.

Essa assessoria técnica, através da dindmica de suas acdes, interage também
em niveis de intermediacdo no processo de construcdo de projetos de implantacao
de novos cursos na Universidade.

A dimensao politica da ASTEP, identificada no processo de implantacéo,
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos presenciais de
graduacdo, esta representada por acfes da gestdo académica, que se reduz a mera
realizacdo de tarefas delimitadas por atividades de rotinas, que devem constar no
Projeto Pedagdgicos dos Cursos — PPC para atender as exigéncias do CEE.

O critério da eficacia, ou seja, a dimensdo que instrumentaliza todos os
recursos disponiveis para o sucesso da gestdo académica, também ndo possui
potencial da gestdo no campo da dimensdo pedagdgica, pois esbarra no
cumprimento técnico de adequacdo e ajustes, visto que a ASTEP raramente
participa dos momentos iniciais da configuracdo do projeto, como ele foi estruturado
na organizacao pedagdgica.

Este critério passa a ser questionavel também quando os autores identificam
gue a maioria dos colegiados dos cursos presenciais da UNEB sentem dificuldades
de acompanhar os seus cursos de graduacao, ja que nao existe na Universidade um
mecanismo legal que propiciei este acompanhamento. Optam, entdo, em por em
pratica o exercicio de erro e acerto na constru¢cdo do PPC e acabam desistindo,
preferindo pela cépia de projetos de cursos semelhantes; principal motivo no atraso
dos processos de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento dos cursos
presenciais.

Para minimizar essa “situacao”, € necessario institucionalizar na UNEB um
mecanismo legal para acompanhar o andamento dos cursos de graduacao, partindo
da implantac@o ao reconhecimento e a renovagdo do seu reconhecimento.

Contudo, percebe-se que a PROGRAD, no cumprimento de sua misséo e
indicando que a Geréncia de Implantacdo de Reconhecimento de Cursos,
especificamente como ASTEP, também interage com as ag¢fes estratégicas para o
processo de implantacdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de

cursos presenciais de graduacao. Entretanto, para a implementacdo de uma gestao
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no campo de dimensédo pedagdgica, a organizacdo educacional deve observar a
necessidade interdisciplinar e de competéncias em dire¢cdo a inovacao e
desenvolvimento de um novo estilo de organizar o esforco humano, descartando o

isolamento entre os varios niveis da administracao.
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3 O PROCESSO DE REGULAMENTACAO DOS CURSOS DE GRADUACAO

Os cursos de graduacdo no Brasil sdo regulamentados por legislacdes
especificas de acordo com a sua modalidade (bacharelado, licenciatura ou
tecnologo) e as instituicbes que os ofertam. Se publicas (Federal, Estadual ou
Municipal), gozam, na forma da lei, de estatuto juridico especial para atender as
peculiaridade de sua estrutura, organizacdo e financiamento. Se privadas, sao
criadas e mantidas conforme especificado no artigo 45 da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo — LDB (1996).

Art. 45. A educacdo superior sera ministrada em instituicbes de
ensino superior, publicas ou privadas, com variados graus de
abrangéncia ou especializagéo.

O artigo 46 da LDB (1996) diz que sdo limitados os prazos de autorizacdo dos
cursos, bem como os prazos do reconhecimento, e precisam periodicamente serem
renovados apos o0 processo regular de avaliacdo. Durante todo o processo de
avalicdo de um curso, caso haja algum déficit, € estabelecido um prazo para
saneamento das eventuais deficiéncias identificadas pela avaliacdo e, apds esse
prazo, uma reavaliacdo podera resultar, de acordo com a situacdo, em desativacao,
intervencgédo, suspensao temporaria e até mesmo descredenciamento do curso e da
instituicdo. Tratando-se de Universidades Publicas, o Poder Executivo responsavel
por sua manutencdo (Federal, Estadual ou Municipal) acompanhard o processo ao
no intuito de resolver a situagéao, sanando as deficiéncias do curso.

Levando em consideracdo os aspectos referentes a pratica da avaliacdo dos
cursos de graduacdo, ha um crescente reconhecimento da necessidade de
institucionalizacdo da avaliacdo nos estabelecimentos de ensino superior. No caso
das Universidades Publicas, essa necessidade se da por fatores como a prestacao
de contas dos resultados de destinacdo dos recursos aplicados pelo orgao
mantenedor, da procura e capacitacdo de mao de obra qualificada dos egressos das
Universidades, do diploma de curso superior ndo mais assegurar uma insergao
rentavel, também da preocupacédo com a renovacao da instituicdo, condicdo para a

preservacao de sua legitimidade social e dos diversos segmentos da sociedade civil,
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que verificam constantemente o uso, e 0 retorno social do investimento em
educacgdo superior. Por isso, € necessério frisar a importancia da autoavaliacdo que
vem a ser uma resposta a essas exigéncias e desafios. E uma sistematica global de
diagnéstico da qualidade e efetividade da administracdo e do ensino, considerando
seus proprios ambientes e perspectivas. A autoavaliacdo ndo exclui as avaliacdes
externas, na perspectiva da Universidade ndo se fechar em si mesma. Segundo
Nilza Magalhaes Macario (1994, p. 40),

[...] o ideé&rio avaliativo sempre esteve presente no ensino superior
brasileiro, assumindo diferentes denotagbes e conotacdes onde
sobressaem fiscalizacdo, controle, diagndstico, acompanhamento e
avaliacdo institucional, em estreita articulagdo com os diferentes
contextos e periodos histéricos por que tem passado o0 ensino
superior brasileiro.

A avaliagdo de todo o sistema dos cursos superiores no Brasil € conduzida
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP,
produzindo indicadores e um sistema de informacdes que subsidia o processo de
regulamentacdo, exercido pelo Ministério da Educacdo - MEC, com garantia da
transparéncia dos dados sobre qualidade da educacao superior a toda sociedade.

No ambito das Universidades Estaduais, os Conselhos Estaduais de
Educacdo sdo os responsaveis pela avaliacdo do reconhecimento e da renovacéo
de reconhecimento dos cursos de graduagdo. Contudo, o e-MEC, sistema de
tramitacdo eletrbnica dos processos de regulacdo (Credenciamento e
Recredenciamento de Instituicbes de Ensino Superior — IES, Autorizacéo,
Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento de Cursos), regulamentado pelo
Decreto n® 5.773, de 09 de maio de 2006, faculta a IES pertencente ao Sistema
Estadual de Ensino, regulada e supervisionada pelo respectivo Conselho Estadual
de Educacao, fazer parte do Cadastro e-MEC. Entretanto, as informacdes
declaratérias relacionadas a elas sdo de responsabilidade exclusiva dessas
instituicoes.

Os dados do Cadastro no e-MEC devem guardar conformidade com os atos

autorizativos das instituicdes e cursos de educacao superior, editados com base nos
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processos regulatérios competentes da Portaria Normativa MEC n° 40/2007. Quanto
aos cursos de Especializacdo, apresentados no Cadastro e-MEC, as informacgdes
sdo de cunho declaratorio e quaisquer irregularidades sado de responsabilidade da
instituicdo que mantém o curso; seja em ambito civel, administrativo e penal.

Existem outros instrumentos que subsidiam a producdo de indicadores de
qualidade e os processos de avaliagdo de cursos desenvolvidos pelo INEP como
o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) e as avaliagbes in loco
realizadas pelas comissdes de especialistas. Participam do ENADE alunos
ingressantes e concluintes dos cursos avaliados que fazem uma prova de formagéao
geral e formacao especifica. As avaliacdes feitas pelas comissfes de avaliadores
designadas pelo INEP caracterizam-se pela visita in loco aos cursos e instituicoes
publicas e privadas e se destinam a verificar as condicbes de ensino, em especial
aquelas relativas ao perfil do corpo docente, as instalacdes fisicas e a organizacao
didatico-pedagdgica.

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES e da
regulacdo dos cursos de graduacéo no Pais preveem que 0s cursos sejam avaliados
periodicamente. Assim, 0s cursos de educagao superior passam por trés tipos de
avaliagcdo: autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento. Neste
caso, trata-se dos cursos de graduacdo das Universidades Federais e das
Instituices de Educacao Superior criadas e mantidas pela iniciativa privada.

Para a autorizacdo, essa avaliacdo é feita quando uma instituicdo pede
autorizacdo ao MEC para abrir um curso. Ela é feita por dois avaliadores sorteados
entre os cadastrados no Banco Nacional de Avaliadores - BASIS. Os avaliadores
seguem parametros de um documento préprio que orienta as visitas e 0s
instrumentos para avaliagcéo in loco. Sao avaliadas trés dimensdes do curso quanto
a adequacdo ao projeto proposto, a organizacao didatico-pedagogica, 0 corpo
docente e técnico-administrativo e as instalagdes fisicas.

Para o reconhecimento, quando a primeira turma do curso novo entra na
segunda metade do curso, a instituicio deve solicitar seu reconhecimento. E feita,
entdo, uma segunda avaliacédo para verificar se foi cumprido o projeto apresentado
para autorizacdo. Essa avaliacdo também é feita segundo instrumento proéprio, por
comissao de dois avaliadores do BASIS por dois dias. S&o avaliados a organizacao
didatico-pedagdgica, o corpo docente, discente, técnico-administrativo e as

instalacdes fisicas.


http://portal.inep.gov.br/enade
http://portal.inep.gov.br/sinaes
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Para a renovagéo de reconhecimento, essa avaliagdo é feita de acordo com o
Ciclo do SINAES, ou seja, a cada trés anos. E calculado o Conceito Preliminar do
Curso (CPC) e, aqueles cursos que tiverem conceito preliminar 1 ou 2, seréo
avaliados in loco por dois avaliadores ao longo de dois dias. Os cursos que nao
fazem ENADE, obrigatoriamente terdo visita in loco para este ato autorizador.

Dentre as iniciativas de avaliacao externa, Francisco de Assis Palharini (1999,

p. 3) ressalta a importancia do processo de avaliacao institucional que

Tem a dura tarefa, e mesmo o dever histérico, de articular as
dimensdes aqui denominadas de econdmica, social e académica.
Visando, deste modo, responder tanto aos anseios
desenvolvimentistas do nosso pais como preservar, minimamente
pelo menos, para as geragdes futuras um lugar onde o conhecimento
seja produzido e criticado, no interesse da humanidade. Requerendo-
se, como condicdo bésica para esta articulacdo, a autonomia da
instituicao.

O documento legal e especifico que define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a formacéao inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos
de formacao pedagdgica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a
formacao continuada é a Resolucéo n° 2, de 1° de Julho de 2015. Esse documento
foi elaborado tendo como principais consideracfes a consolidacdo das normas
nacionais para a formacao de profissionais do magistério para a educa¢ao basica,
indispensavel para o projeto nacional da educacdo; a concepgcdo sobre
conhecimento, educagcdo e ensino basilar para garantir o projeto da educacao
nacional e superar a fragmentacéo das politicas publicas; o respeito e a valorizacao
da diversidade étnico-racial; a necessidade de articular as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacéo Inicial e Continuada em Nivel Superior; e as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Basica.

3.1 A ANALISE TECNICA DA RESOLUCAO DO CONSELHO NACIONAL DE
EDUCACAO N° 2/2015

As novas Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN para o0s cursos de

licenciatura, fixadas pela Resolugdo n° 2/2015 em substituicdo as Resoluc¢des do



56

Conselho Nacional de Educagcdo — CNE n° 01/2002 e CNE n° 2/2002, foram
estabelecidas em cumprimento a Meta 15 do Plano Nacional de Educacédo — PNE
pelo Conselho Pleno (CP) do Conselho Nacional de Educacdo. A carga horaria
minima das licenciaturas passou de 2.800h para 3.200h e o prazo minimo da
integralizacdo de trés para quatro anos letivos. Assim, a carga horéria das
licenciaturas deve ser distribuida, de acordo com o art. 13, § 1° e incisos: | — 400h de
pratica como componente curricular, distribuidas ao longo do processo formativo; Il —
400h dedicadas ao estagio supervisionado, na area de formacdo e atuacdo na
educacdo basica, contemplando também outras areas especificas, se for o caso,
conforme o Projeto Pedagogico do Curso - PPC; Ill — pelo menos 2.200h dedicadas
as atividades formativas estruturadas pelos nudcleos definidos nos incisos | e I,
conforme o projeto de curso da instituicao.

As novas DCNs para as licenciaturas tém como principios: a) solida formacéo
tedrica e interdisciplinar; b) unidade teoria-pratica; c) trabalho coletivo e
interdisciplinar; d) compromisso social e valorizacdo do profissional da educacéo; e)
gestdo democratica; f) avaliacdo e regulacao dos cursos de formacéo.

A Resolucdo CNE/CP n° 2/2015 disciplina, ainda, a formagcédo pedagdgica
para graduados em bacharelados, cursos de segunda licenciatura e a formagéo
continuada. Essa resolucdo revoga a CNE/CP n° 2/1997 que estabelecia normas
para a oferta dos programas especiais de formacao pedagdgica de docentes para as
disciplinas do curriculo do Ensino Fundamental, do Ensino Médio e da Educacao
Profissional em Nivel Médio.

Ja a Resolucdo CNE/CP n° 1 de 01 de agosto de 2017 altera o prazo previsto
no artigo 22 da Resolu¢cdo CNE/CP n° 2, de 1° de julho de 2015, passando a ter a

seguinte redacao:

Art. 22. Os cursos de formacdo de professores, que se encontram
em funcionamento, deverdo se adaptar a esta Resolu¢céo no prazo
de 3 (trés) anos, a contar da data de sua publicacéo.

Com a Resolucdo CNE/CP n° 1 de 01 de agosto de 2017, o prazo, a contar
da data de sua publicacdo (02/07/2015), para que as Instituicdes de Ensino Superior
facam as adaptacGes nos cursos ora ministrados, sera até 01 de julho de 2018. Para
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os pedidos de autorizacdo de licenciaturas, em tramitacdo, o paragrafo Unico do art.
22 determina que os projetos sejam restituidos “aos proponentes para que sejam
feitas as adequacgdes necessarias”.

A qualidade da formacdo e capacitacdo de professores para a educacao
bésica é um dos elementos essenciais ao amplo e complexo processo de melhoria
substancial da educagdo basica; objeto de metas e estratégias do PNE para o
decénio iniciado em 2014.

A articulacdo para que esses multiplos e dispares sistemas executem de
forma competente fica por conta do Ministério da Educacdo e dos Conselhos de
Educacéo (Federal e Estadual). J& os projetos pedagdgicos desses cursos, incluindo
a capacitacdo de seus professores, a implantacdo de planos de -carreira,
remuneracdo dos professores e demais profissionais da educacdo dentro dos
ambientes que favorecam a aprendizagem ativa, além da sala de aula, e
infraestrutura fisica adequada as finalidades do processo educativo ficam por parte
das Universidades e de seus 6rgdos mantenedores.

Os administradores dos sistemas de Ensino Superior (Federal, Estaduais,
Municipais ou particulares), com o aval de seus superiores, devem adotar medidas
urgentes para reverter o atual quadro de oferta dos cursos de licenciatura, no
sentido de promover a efetiva implementacdo do Plano Nacional de Educacao
(PNE), de forma articulada com os diversos sistemas de ensino, com destaque para

as metas e estratégias voltadas para a educacéao basica.

3.2 A ANALISE TECNICA DA RESOLUCAO DO CONSELHO ESTADUAL DE
EDUCACAO N° 051/2010

Os Conselhos Estaduais de Educacdo — CEE - sdo 6rgdos estaduais
responsaveis pelas definicbes de normas na area educacional. Essas normas
devem seguir as diretrizes propostas pelo Ministério da Educacdo (MEC) e pelo
Conselho Nacional de Educagéo (CNE).

O Conselho Estadual de Educacao da Bahia foi criado pela Lei n® 172 de 25
de maio de 1842. Mas foi s6é em 1961, com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
(LDB), que foi assegurada aos Conselhos Estaduais de Educacdo competéncia
guanto ao ensino primario, médio e superior (estadual), visdo que foi mantida com a

promulgacdo de uma nova LDB em 1996. Desse modo, as Universidades Publicas
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mantidas pelo Estado da Bahia s&o regulamentas seguindo as diretrizes nacionais.
Entretanto, o 6rgdo avaliador legal do Estado é o Conselho Estadual de Educacéo,
conforme os dispositivos da Lei Estadual n°® 7.308 de 02 de fevereiro de 1998,

principalmente em seu paragrafo 2° do Artigo 2°.

§ 2° - Na éarea da educagéao superior, as deliberacdes de autorizagdo
de funcionamento, credenciamento e recredenciamento de
Universidade ou instituicdo ndo universitaria, de reconhecimento de
cursos e habilitacbes e de autorizagdo prévia de cursos oferecidos
por instituicdo nao universitdria ou por Universidade apenas
autorizadas, serdo tornadas efetivas mediante atos do Poder
Executivo Estadual.

Baseado nas normas nacionais de regulamentagcédo de cursos de graduacéo,
o Conselho Estadual de Educacdo regulamentou os procedimentos necessarios
para a consolidacdo desse ato por meio da criagdo e publicacdo no Diario Oficial do
Estado da Bahia da Resolucdo n° 51 de 19 de abril de 2010, que dispbe sobre o
Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento de Cursos Superiores de
Instituicdes Publicas do Sistema Estadual de Ensino.

De acordo com a Resolucdo n° 51/2010 do CEE, os pedidos de
regulamentacao dos cursos de graduacao das universidades no ambito estadual ou
municipal na Bahia devem ser realizados por seus respectivos representantes e
enderecados a Presidéncia do Conselho Estadual de Educacdo. Essa resolucdo
abrange diversas areas do conhecimento e todas as modalidades de ensino
(bacharelado, licenciatura e tecnologo). Contudo, o foco desta pesquisa é criar um
procedimento para acompanhamento e regulamentacdo dos cursos de licenciatura
em oferta continua. Precisa existir na Universidade um mecanismo para
acompanhamento destas ofertas de cursos, partindo da percepcdo de que nédo ha
uma legislacéo especifica para tal acompanhamento dos cursos de licenciatura em
nivel estadual.

As Universidades Baianas tém autonomia para criarem seus cursos de
graduacgdo, porém, ap0s esta autorizagdo, para poderem diplomar seus egressos,
precisam de um ato formal de reconhecimento (o pedido deve ser realizado ap6s

50% da integralizacao curricular) ou renovacao de reconhecimento (nesse caso, 0
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pedido deve ser feito pelo menos até 06 meses antes de expirar a vigéncia do ato
anterior na espécie). A regulamentacdo do curso se d4 apés toda a tramitacdo do
processo e da analise do parecer da comissao de verificagdo in loco, designada pelo
CEE.

Para o pedido de renovacao de reconhecimento se faz necessério ainda uma
andlise comparativa entre os dois periodos, contendo as observacdes sobre a
superacao de dificuldades eventualmente apontadas e dados referentes a todo o
periodo de funcionamento do curso, como elementos preponderantes do processo
de avaliacdo, e uma observacdo a respeito da compatibilidade e a adequacéo as
Diretrizes Curriculares Nacionais e as demais normas da legislacéo vigente. No caso
das licenciaturas, a Resolucdo do Conselho Nacional de Educacao n° 2/2015.

Além dos itens referentes ao Projeto Politico Pedagogico do Curso — PPP,
devem constar no projeto de regularizacdo do curso itens que abordem a
caracterizagdo da Instituicdo de Ensino Superior — IES, a contextualizagdo do
territério de identidade e do Departamento que abrangem o curso a ser avaliado.
Cabe ressaltar que, para o processo de reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento, € necessario observar a compatibilidade e a adequacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais.

O prazo de validade do reconhecimento do curso sera de 04 (quatro) a 08
(oito) anos e o da renovacao do reconhecimento sera, periodicamente, de 05 (cinco)
anos. Caso o curso a ser avaliado ndo atenda aos requisitos basicos contidos na
Resolugdo CEE 51/2010, o Conselho Estadual de Educagdo emitira parecer no qual
deverdo constar o periodo de validade do reconhecimento e da renovacao de
Reconhecimento e as recomendacdes e ajustes pertinentes para a continuidade do
curso. Em seguida, comunicara ao Poder Publico Executivo, responsavel pela
manuten¢ao do curso, as exigéncias para a continuidade de sua oferta. Decorrido o
prazo estipulado para saneamento das deficiéncias identificadas, devera haver uma
reavaliacdo, que podera resultar, conforme o caso, em desativacao do curso.

Em relacdo ao procedimento de renovacgéo de reconhecimento dos cursos de
graduacéo, o artigo 16 da Resolucdo CEE 51/2010 informa que para a instituicdo
poder continuar emitindo diplomas ap0s o vencimento do prazo de regularizagéo, €
preciso que seja protocolado em tempo hébil no CEE o pedido de renovacgéo até que

haja pronunciamento quanto a renovagao.
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Todas as deliberacbes dos pedidos de avaliagdo dos cursos, seja para
reconhecimento ou renovacdo de reconhecimento, s&o encaminhadas ao
Governo do Estado da Bahia para a publicacdo do Decreto que dispdem do ato

legal da regulamentacéo.

3.3 SITUACAO ATUAL DOS CURSOS DE LICENCIATURA NA UNIVERSIDADE DO
ESTADO DA BAHIA

A Universidade do Estado da Bahia tem por tradicdo e principal caracteristica
a formacdo de professores por todo Estado, seja pela oferta de cursos na
modalidade oferta continua presencial ou nas modalidades especiais, por exemplo,
os cursos do Plano Nacional de Formacdo dos Professores da Educacédo Béasica —
PARFOR.

Em 2017, a UNEB conta com 74 (setenta e quatro) ofertas de graduacao de
licenciatura presencial continua, sendo que dos 29 (vinte nove) Departamentos que
a Universidade possui, apenas 04 (quatro) ndo dispdem de cursos de licenciatura.
Sdo eles: o Departamento de Ciéncias da Vida — DCV |, em Salvador; o
Departamento de Tecnologias e Ciéncias Sociais — DTCS, Illl em Juazeiro; e 0s
Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologias - DCHT XIX, em Camacari; e
DCHT XXIV, em Xique-Xique, que no passado ofertou o curso de Letras com
Habilitacdo em Lingua Portuguesa, mas, atualmente, consta apenas dois cursos da
area de Engenharia (o de Sanitaria e Ambiental e o de Pesca).

Reafirmamos que a Assessoria Técnica para Assuntos de Implantacdo e
Reconhecimento de Cursos entende que o quantitativo € diferente de oferta,
contando assim o curso como Unico e como oferta de curso as suas opcoes. Nesse
sentido, a UNEB, em 2017, conta com 11 (onze) cursos de licenciatura, sendo que o
curso de Letras disponibiliza 04 (quatro) habilitacdes diferentes (Portugués, Inglés,

Espanhol e Francés) conforme o quadro a seguir:



Quadro 04 — Demonstrativo dos cursos de licenciatura em oferta continua da UNEB

Curso Habilitagao Campus Quantitativos
F|Iosqf|a — i | o1
Licenciatura
Lingua Inglesa e I 1L 1V, V, VI, X, XIV 08
Literaturas e XXIII
Lingua Portuguesa e LIL IV, V, VILIX, X,
9 Literatuf’as X1, XIV, XVI, XVIII, 16
Letras — Licenciatura XX, XXI, XXII, XXIII
e XXIV
ngug Espanhola e leV 02
Literaturas
Lingua Francesa e
. I 01
Literaturas
Quimica — | 01
Licenciatura -
Lauro de Freitas
Pedagogia — i I, 1, 1, VI, VL IX, 15
Licenciatura X, X1, XII, XII, XV,
XVI, XVII, XXIlI
Ciéncias Sociais —
) ) - [ 01
Licenciatura
Historia - ) I, 11, 1V, V, VI, X, XIlll, 09
Licenciatura X1V, XV
Educagao Fisica - . I, 1V, X e XI 04
Licenciatura
Ciéncias Biologicas - I, VI, VIL, VI, 1X e X 06
Licenciatura
Matematica = . Il, VI, VII, VIII, IX & X 06
Licenciatura
Geografia - ; IV, V, Vl e X 04
Licenciatura
Fisica — Licenciatura - | 01

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com dados da ASTEP (2017)
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regulamentacbes desses cursos € feito através das

atualizacdes do documento intitulado Quadro Méae. A situacdo em 2017, de acordo

com os dados registrados no Quadro M&e dos cursos da UNEB, pode ser

visualizada no quadro seguinte:



Quadro 05 - Situagéo atual dos cursos de Licenciatura da UNEB
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Departamento/Cam

pus

Curso

Habilitaca
o}

Aspecto Legal

Vagas e
Semest
re

Prazo do
reconhecime
nto

DCH |
Salvador

Letras

Lingua
Inglesa e
Literaturas

Decreto
Estadual n°
12.647 -
Reconhece o
Curso

25-1°

2017

Lingua
Portuguesa
e
Literaturas

Decreto
Estadual n°
12.854 -
Reconhece o
Curso

30-1°

2015

Lingua
Espanhola
e
Literaturas

Decreto
Estadual n°
12.663 -
Reconhece o
curso

25-2°

2017

Historia

Resolucao.
CONSU n°
1.002 - Autoriza
acriacéo e
implantacdo do
curso

50 -1°

2016

DCET |
Salvador

Fisica

Resolucéo
CONSU n°
1.191/2016 -
Autoriza a
criagdo do
Curso

40 - 1°

2019

Quimica

Decreto
Estadual n°
14.003 -
Renova o
Reconheciment
o]

50 - 1°

2018

DEDC |
Salvador

Pedagogia

Decreto
Estadual n°®
12.969 -
Reconhece o
curso

150 - 1°
e 2°

2016

Ciéncias Sociais

Decreto
Estadual n°
17.031 -
Reconhece o
Curso

25-1°

2020

Filosofia

Resolucéo
CONSU n°
1.002 - Autoriza
a criacéo e
implantacdo do
curso

40 - 1°

2016

DEDC lI
Alagoinhas

Letras

Lingua
Portuguesa
e
Literaturas

Decreto
Estadual n°®
13.697 -
Reconhece o
curso

40 - 1°

2018
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DEDC Il
Alagoinhas

Letras

Lingua
Inglesa e
Literaturas

Decreto
Estadual n°®
13.443 -
Reconhece o
curso

30-1°

2016

Letras

Lingua
Francesa e
Literaturas

Decreto
Estadual n°
13.661-
Reconhece o
Curso

30-1°

2012

Historia

Resolucao
CONSU n°
270/04 - Aprova
e autoriza o
redimensionam
ento curricular

40 - 1°

1996

Educacéo
Fisica

Decreto
Estadual n°®
14.418 -
Reconhece o
curso

40 - 2°

2018

Pedagogia
Cooperacédo

Interdepartamen

tal

Resolucéo
CONSU n°
1.200/2016 -
Autoriza o
funcionamento
do Curso

40 - 1°

2019

DCET Il
Alagoinhas

Ciéncias
Biol6gicas

Decreto
Estadual n°
14.122 -
Reconhece o
curso

40 - 1°

2017

Matematica

Decreto
Estadual n°
14.417 -
Reconhece o
Curso

40 - 1°

2019

DCH Il
Juazeiro

Pedagogia

Decreto
Estadual n°
13.393 -
Reconhece o
curso

40 - 1°

2017

DCH IV
Jacobina

Letras

Lingua
Portuguesa
e
Literaturas

Decreto
Estadual n°
13.772 -
Reconhece o
curso

30-1°

2018

Lingua
Inglesa e
Literaturas

Decreto
Estadual n°
13.748 -
Reconhece o
curso

25-1°

2018

Geografia

Decreto
Estadual n°
15.481 -
Reconhece o
curso

40 - 1°

2019

Histoéria

Decreto
Estadual n°®
15.480 -
Reconhece o
Curso

40 - 1°

2019

Educacao
Fisica

Decreto
Estadual n°
14.439 -

40 - 2°

2018
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Reconhece o
curso

DCH V
Santo Antdnio de
Jesus

Letras

Lingua
Portuguesa
e
Literaturas

Decreto
Estadual n°
13.699 -
Reconhece o
curso

30-1°

2018

Lingua
Inglesa e
Literaturas

Decreto
Estadual n°
13.770 -
Reconhece o
Curso

30-1°

2018

Lingua
Espanhola
e
Literaturas

Decreto
Estadual n°
13.771 -
Reconhece o
curso

25-1°

2018

Geografia

Decreto
Estadual n°
16.552 -
Renova o
reconhecimento
do curso

40 - 1°

2021

Historia

Decreto
Estadual n°®
16.818 -
Renova o
reconhecimento
do curso

40 - 1°

2021

DCH VI
Caetité

Letras

Lingua
Portuguesa
e
Literaturas

Decreto
Estadual n°®
13.325 -
Reconhece o
Curso

30-1°

2017

Lingua
Inglesa e
Literaturas

Decreto
Estadual n°
13.391 -
Reconhece o
curso

25-1°

2017

Geografia

Decreto
Estadual n°®
16.511 -
Renova o
Reconheciment
o do curso

40 - 1°

2020

Histoéria

Decreto
Estadual n°
16.048 -
Renova o
reconhecimento
do curso

40 - 1°

2020

Matematica

Decreto
Estadual n°® n°
12.966 -
Reconhece o
curso

40 - 1°

2017

Ciéncias
Biolégicas

Decreto
Estadual n°
15.108 -
Reconhece o
curso

40 - 2°

2020
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DEDC VII
Senhor do Bomfim

Matematica

Decreto
Estadual n°
14.043 -
Reconhece o
curso

40 - 1°

2018

Ciéncias
Biolégicas

Decreto
Estadual n°
12.775-
Reconhece o
Curso

2016

Pedagogia

Decreto
Estadual n°
13.807 -
Reconhece o
curso

50 - 1°

2018

DEDC Vil
Paulo Afonso

Pedagogia

Decreto
Estadual n°
14.971 -
Reconhece o
curso

50-1°

2020

Matematica

Decreto
Estadual n°®
14.662 -
Reconhece o
curso

45-1°

2018

Ciéncias
Biol6gicas

Decreto
Estadual n°
15.985 -
Reconhece o
curso

2020

DCH IX
Barreiras

Pedagogia

Decreto
Estadual n°
13.660 -
Reconhece o
curso

50 -1°

2017

Letras

Decreto
Estadual n°
14.123 -
Reconhece o
curso

40 - 1°

2017

Ciéncias
Biologicas

Decreto -
Estadual n°®
14.042
Reconhece o
curso

40 - 2°

2017

Matematica

Decreto
Estadual n°®
13.809 -
Reconhece o
Curso

40 - 2°

2018

DEDC X
Teixeira de Freitas

Pedagogia

Decreto .
Estadual n
14.275 -
Reconhece o
curso

50 - 1°

2019

Matematica

Decreto
Estadual n°
14.849 -
Reconhece o
curso

40 - 1°

2019

Ciéncias
Bioldgicas

Decreto
Estadual n°®
13.569 -
Reconhece o
curso

40 - 1°

2018

Histoéria

Decreto
Estadual n°
14.660 -

50 - 2°

2018
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DEDC X
Teixeira de Freitas

Reconhece o
Curso

Educacao
Fisica

Resolucéo
CONSU n°
983/2013 -
Autoriza e
implanta o
curso.

30-1°

2016

Letras

Lingua
Portuguesa
e
Literaturas

Decreto
Estadual n
14.495 -
Reconhece o
curso

30-1°

2019

Lingua
Inglesa e
Literaturas

Decreto
Estadual n°
15.222 -
Reconhece o
curso

25-1°

2019

DEDC Xl
Serrinha

Pedagogia

Decreto
Estadual n°®
14.874 -
Reconhece o
curso.

40 - 1°

2019

Geografia

Decreto
Estadual n°
13.698 -
Reconhece o
Curso

40 - 2°

2017

DEDC XlI
Guanambi

Pedagogia

Decreto
Estadual n°
12.953 -
Reconhece o
Curso

80-1°

2016

Educacao
Fisica

Resolucéo
CONSU n°
268/04 - Aprova
e autoriza o
redimensionam
ento curricular

50 -1°

2011

DEDC Xl
Itaberaba

Letras

Lingua
Portuguesa
e
Literaturas

Decreto
Estadual n°®
12.951 -
Reconhece o
curso

40 - 1°

2017

Pedagogia

Decreto
Estadual n°
14.002 -
Reconhece o
curso

50 -1°

2017

Historia

Decreto
Estadual n°®
14.756 -
Reconhece o
curso

50 - 2°

2017

DEDC XIV
Conceicgéo do Coité

Letras

Lingua
Portuguesa
e
Literaturas

Decreto
Estadual n°®
13.541 -
Reconhece o
Curso

40 - 1°

2016

Lingua
Inglesa e
Literaturas

Decreto
Estadual n°
13.406 -
Reconhece o
curso

25-1°

2016
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Decreto
Estadual n°
Historia - 13.444 - 40 - 2° 2016
Reconhece o
curso
Decreto
Estadual n°
DEDC XV Pedagogia - 12.965 - 50 - 1° 2015
Valenca
Reconhece o
Curso
Decreto
Estadual n°
Pedagogia - 13.568 - 40 - 2° 2017
Reconhece o
DCHT XVI Ccurso
Irecé Linaua Decreto
Portuguesa L
Letras g 14.001 - 40 - 20 2016
. Reconhece o
Literaturas
curso
Decreto
Estadual n° 40 - 10
DCHT XVIi Pedagogia - 13.209 - 40 - 20 2014
Bom Jesus da Lapa Reconhece o i
curso
Linaua Decreto
Portuguesa el
Letras 3 13.405 - 40 - 1° 2016
Literaturas Reconhece o
DCHT XVIII curso
Eundpolis Decreto
Estadual n°
Histoéria - 14.449 - 50 - 1° 2018
Reconhece o
curso
Lingua E Dteccjretlo o
stadual n
DCHT XX Letras Portuguesa 11.467 - 40 - 1° 2015
Brumado € Reconhece o
Literaturas Curso
Lingua Decreto
Estadual n°
DCHT XXI Letras Portuguesa 11.988 - 40 - 1° 2015
Ipiau e
. Reconhece o
Literaturas
curso
Lingua Decreto
Estadual n°®
DCHT XXIl Letras Portuguesa | 15 g53 - 40 - 1° 2017
Euclides da Cunha e
) Reconhece o
Literaturas
Curso
Linaua Decreto
Portuguesa Estadual n°
g 12.776 - 40 - 1° 2016
. Reconhece o
Literaturas
Letras curso
DCHT XXIII Decreto
Seabra Lingua Estadual n°®
Inglesa e 14.494 - 40-2° 2019
Literaturas Reconhece o

Curso
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Pedagogia — Resolucéo
DCHT XXIII Licengia%ura CONSEPE n°
Seabra Cooperacéo 1.130/ 2015 40 - 1° 2018
Autoriza o
Interdepartamen .
tal funcionamento
do curso

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com dados da ASTEP (2017)

Mediante o quadro acima, foi possivel observar a situacéao atual, no que tange

aos prazos de regularizacédo dos cursos de licenciatura em oferta continua da UNEB

junto ao Conselho Estadual de Educacéo.
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4 PRESSUPOSTOS TEORICOS E METODOLOGICOS

Na busca por solucdo de problemas especificos que envolvem verdades e
interesse institucional a respeito do acompanhamento da regulacdo dos cursos de
licenciatura pelos Coordenadores de Colegiado, a presente pesquisa refletiu sobre o
desempenho dos Coordenadores de 06 (seis) cursos de graduacao - licenciaturas
da UNEB. Partimos da implantacdo ao reconhecimento pelo Conselho Estadual de
Educacao da Bahia, notabilizando seu impacto educacional e, seguindo os caminhos
da pesquisa-acao, conduzindo na investigacdo do objeto para o entendimento da
problematica detectada.

Para compor o corpus da pesquisa, foram escolhidos os Coordenadores das
Licenciaturas em Ciéncias Bioldgicas, Geografia, Historia, Letras e suas habilitacdes
(Espanhol, Francés, Inglés e Portugués), Matematica e Pedagogia. Para a prética
das analises, foi adotado o método de pesquisa aplicada, que tem como motivacao a
necessidade de produzir conhecimento para aplicacdo de seus resultados, visando a
solucéo por hora, imediata, do problema encontrado na realidade. Fabio Appolinario
(2004, p. 152) salienta que pesquisas aplicadas tém o objetivo de “resolver
problemas ou necessidades concretas e imediatas.” Ja Anténio Chizzotti (2005,

p.11) afirma que:

A pesquisa investiga o mundo em que o homem vive e o proprio
homem. Para esta atividade, o investigador recorre a observacao e a
reflexdo que faz sobre os problemas que enfrenta, e a experiéncia
passada e atual dos homens na solu¢éo destes problemas, a fim de
munir-se dos instrumentos mais adequados a sua acao e intervir no
seu mundo para construi-lo adequado a sua vida.

De acordo com Jesus Barros e Neide Lehfeld (2000, p. 78), a pesquisa
aplicada tem como motivagcdo a necessidade de produzir conhecimento para
aplicacao de seus resultados com o objetivo de “contribuir para fins praticos, visando
a solugédo mais ou menos imediata do problema encontrado na realidade”.

Para Marilena Chaui (2003), a Universidade € uma instituicdo social e, como
tal, exprime de maneira determinada a estrutura e o0 modo de funcionamento da

sociedade como um todo. Nesse sentido, este trabalho fez uma reflexdo sobre o
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papel da Pro-reitoria de Ensino de Graduacéo, da Assessoria Técnica para Assuntos
de Implantacdo e Reconhecimento de Cursos e dos Colegiados de Cursos em
relacdo a importancia da regulacdo dos cursos de licenciaturas da UNEB em oferta
continua. Com isso, este trabalho ndo servirA apenas para gerar um novo
conhecimento, aumentando o que ja esta disponivel, mas também para aplica-lo na
pratica, intervindo no mundo real da UNEB mediante produto oriundo desta
pesquisa, que €é o0: Mecanismo legal de acompanhamento dos projetos de
reconhecimento e renovacao de reconhecimento de cursos de licenciatura em oferta
continua.

A funcdo da pesquisa, por mais abstrata que nos possa parecer, € a
interpretacdo do que vivemos e, consequentemente, para o conhecimento, uma
pratica social (SANTOS, 2004). Ja para Chaui (2003), a pesquisa € um survey de
problemas, dificuldades e obstaculos para a realizacdo de um objetivo, e um célculo
de meios para solucdes parciais e locais para problemas e obstaculos locais.

Dessa forma, por meio das estruturas do pensamento e do contexto social,
aprimoramos o0 processo de construcdo e reconstrucdo das acdes utilizadas pela
ASTEP nos cursos de graduacdo (licenciaturas) que sdo regulamentados pelo
Conselho Estadual de Educagéo da Bahia. Entendemos que o enfrentamento
consequente requer de um lado uma politica global que conduza a Universidade e
possibilite o desenvolvimento social dentro dos territérios de identidade em que atua.
E, por outro lado, deve-se pensar também em investimentos na qualificacdo de
professores, laboratérios e bibliotecas, o que implicam na reflexdo sobre o empenho
na luta por um ensino superior de qualidade, que abranja a totalidade de uma
educacao publica, gratuita e satisfatoria.

De acordo com Carlos Cury (2002, p. 197),

[...] por politicas focalizadoras, com especial atengdo ao ensino a fim
de selecionar e destinar 0s recursos para metas e objetivos
considerados urgentes e necessarios. Tais politicas vieram
justificadas por um sentido, por vezes satisfatorio, do principio da
equidade como se este fosse substituto da igualdade.

A avaliacao dos cursos de graduacéo das Universidades Estaduais no Estado

da Bahia, como ja ressaltada anteriormente, é realizada pelo Conselho Estadual de
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Educacao da Bahia, conforme a Lei Estadual n°® 7308 que Reorganiza o Conselho
Estadual de Educacéo e dé outras providéncias. E uma etapa do processo de ensino
cujo objetivo é garantir a qualidade dos cursos, evidenciar posturas e escolhas
metodoldgicas, bem como o resultado dos objetivos educacionais. Nesse contexto,
para que os cursos de licenciaturas da UNEB tenham uma efetiva avaliagdo por
parte do CEE e da sociedade como um todo, deve-se agir pensando principalmente
no papel importante que os curriculos dos cursos de licenciatura tém para a
comunidade académica. Para Moacir Gadotti (1979), os curriculos dos cursos devem

priorizar uma educacgao multicultural. Assim,

Uma educacdo para a compreensdo mutua, contra a exclusdo por
motivos de raga, sexo, cultura ou outras formas de discriminagéo e,
para isso, o educador deve conhecer bem o proprio meio do
educando, pois somente conhecendo a realidade desses
universitarios é que havera uma educacdo de qualidade. (GADOTTI,
1979, p.72).

Ja a ideia presente na Lei n.° 10.861/2004, do Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacdo Superior — SINAES (BRASIL, 2004), sobre avaliacdo dos cursos de
graduacdo, € manter, de forma ciclica e global, mesclando diferentes formatos de
avaliacdo e instrumentos, a qualidade do ensino e regular a oferta na Educacao
Superior.

No entanto, a ASTEP ancora-se em uma metodologia que abrange aspectos
técnicos para constituir os desafios de estudar e desenvolver métodos de avaliacdo
com vistas ao reconhecimento e renovacgéo de reconhecimento dos cursos de forma
dindmica e interativa. As preocupacfes com a avaliacdo dos cursos da UNEB séo
distintas por parte dos seus setores, sendo eles: a Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacao; a Assessoria Técnica para Assuntos de Implantacdo e Reconhecimento
de Cursos; a Comissdo Permanente de Avaliacao (CPA) e a Secretaria Especial de
Avaliacdo Institucional (SEAVI). Todos esses setores devem considerar as
peculiaridades inerentes aos cursos de graduagcdo e, em especial, nesse trabalho,
as licenciaturas de oferta continua. Avaliamos também os materiais, métodos e
instrumentos. Posto isso, aplicamos a afirmacdo de Jussara Hoffmann (1993, p. 69),

de que é preciso, coletivamente, “considerar as relagbes concretas que se travam
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entre os elementos da acido educativa” como um processo. Ja Bernard Charlot

(2000), em relacéo a problematica, faz a seguinte ressalva:

[...] sobre a eficacia dos docentes, sobre o servi¢co publico, sobre a
igualdade das "chances", sobre 0s recursos que o pais deve investir
em seu sistema educativo, sobre a "crise", sobre os modos de vida e
o trabalho na sociedade de amanh@, sobre as formas de cidadania.
(CHARLOT, 2000, p.14).

Por sua vez, a pesquisadora Maria Neder (2012) defende a ideia de que os
novos elementos avaliativos apenas resignificam os processos de regulagdo dos
cursos de graduacdo ao invés de modifica-los substancialmente. Ou seja, 0s
fundamentos epistemoldgicos ndo se alteram, o que nos permite trabalhar com
diferentes ferramentas.

Sendo assim, a importancia do planejamento no ambito educacional é

indispensavel, logo

O ato de planejar é a atividade intencional pela qual se projetam fins
e se estabelecem meios para atingi-los. Por isso, ndo é neutro, mas
ideologicamente comprometido. E a previsdo inteligente de todas as
etapas do trabalho [...] (LUCKESI, 2003. p.105).

Entende-se, portanto, que a metodologia é categérica para desenvolver um
bom trabalho. Ela possibilita criar e exteriorizar a necessidade de aprimorar 0 objeto
de estudo, por meio de particularidade e detalhamento naquilo que se deseja
pesquisar. No entanto, muito se tem avancado na concepcdo de que € preciso
considerar que os fendmenos humanos e sociais nem sempre podem ser
quantificados, pois, como afirma Maria Cecilia Minayo (2002, p. 22), trata-se de um
“‘universo de significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que
correspondem a um espaco mais profundo das relagcdes dos processos e dos

fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizagdo de variaveis.”
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A abordagem desta pesquisa, quali-quantitativa, viabilizou a coleta de dados e
informacdes, adquiridas por meio de um questionario apresentado ao publico®
colaborador. Essa técnica apresentou as mesmas questdes para todas as pessoas,
garantindo o anonimato. A aplicacdo foi de forma individual e o questionario
respondido via e-mail com a utilizacdo da ferramenta Google Forms. Nesse sentido,
o ato de pesquisar, “significou muito mais do que apenas procurar a verdade:
Encontrar respostas para questbes propostas, utilizando métodos cientificos”
(MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 43).

Para além dos dados coletados, foram analisados também os pareceres dos
projetos de reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de cursos
periodicamente enviados aos CEE. Posto isso, pode-se acreditar que, a partir
destes elementos conceituais, foi possivel definir instrumentos de avaliacdo de
acordo com os encaminhamentos metodoldgicos e em funcdo dos conteldos e
critérios estabelecidos.

Esta pesquisa propds uma acao deliberada visando a uma mudanca real,
comprometida com um campo restrito, englobado em um projeto mais geral, e
submetendo-se a uma disciplina para alcancar os efeitos do conhecimento.
Imergindo sobre o fenbmeno de interesse em um trabalho de campo, incluiu-se a
observacéo participante, a analise documental e questionarios que adentraram para
0S aspectos técnicos e académicos no ambito das licenciaturas da UNEB.

Para a avaliacdo dos cursos de graduacdo, a selecdo de ferramentas deve
ser criteriosa, pois elas podem influir no resultado do processo avaliativo. Antes de
optar por cada uma das ferramentas, é necessario conhecé-las, bem como suas
possibilidades de uso. Essa epistemologia permite a escolha adequada dos
instrumentos de avaliacdo. Desse modo, também € necessario esclarecer
imprecisdes da terminologia empregada no que se refere ao trabalho da ASTEP.

O acompanhamento de determinado curso por meio de instrumentos de
avaliacdo estd sujeito as peculiaridades da instituicdo. Como em qualquer
modalidade de ensino, ndo é viavel, no processo de regulagdo dos cursos de
licenciaturas, a utilizagdo de um unico instrumento de avaliagéo. Os avaliadores dos

cursos verificam as diversas possibilidades de avaliagdo para escolher sua

' O Publico desta pesquisa foram 28 (vinte e oito) Coordenadores de Colegiado das Licenciaturas que
passaram pelo processo de regulamentacédo nos Ultimos 04 anos, periodo letivo de 2013.1 a 2017.1,
dos quais 26 (vinte e seis) responderam ao questionario.
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aplicacdo. Sendo assim, é necessario que os cursos de licenciatura da UNEB, no
ambito de seus processos, estejam dentro das possibilidades diversas estabelecidas
nas resolucdes do Conselho Estadual de Educacdo e do Conselho Nacional de
Educacdo.

O campo de execucdo desta pesquisa se deu no ambito da Pro-Reitoria de
Ensino de Graduagédo da Universidade do Estado da Bahia, especificamente nos
atos e documentos da Assessoria Técnica para Assuntos de Implantacdo e
Reconhecimento de Cursos, correlacionados aos pareceres e recomendacdes
funcionais do Conselho Estadual de Educacao da Bahia, referentes as ofertas das
graduacbes em licenciaturas, e na pesquisa realizada junto aos 28 (vinte e 0ito)
Coordenadores de Colegiado dos Cursos de Licenciaturas da UNEB que passaram
pelo processo de regulamentacédo nos ultimos quatro anos, periodo letivo de 2013.1
a 2017.1.

Esta pesquisa abordou esses voluntarios espalhados nos 24 (vinte e quatro)
campus da UNEB (interior e capital). Este grupo seleto de participantes respondeu a
um questionario avaliativo sobre as condicbes atuais do curso que
coordena/coordenou e acompanha/acompanhou na elaboragcdo do projeto de
recredenciamento por parte do colegiado e a respeito da revisdo técnica feita pela
ASTEP.

A participacdo na pesquisa foi voluntaria e ndo houve nenhum gasto ou
remuneracao resultante dela. A identidade foi tratada com sigilo sem nenhuma
identificacdo. Ressalta-se ainda que os riscos para o participante foram minimos,
mas podemos citar aqui como exemplo a possiblidade do constrangimento de sua
resposta no questionario ter exposto algum colega ou superior hierarquico.

O questionario da pesquisa foi encaminhado a 28 (vinte e oito) voluntarios,
dos quais tivemos a resposta de 26 (vinte e seis) Coordenadores de Colegiados das
06 (seis) graduacdes, licenciaturas, corpus do trabalho: Ciéncias Bioldgicas,
Geografia, Historia, Letras e Habilitac6es, Matematica, Pedagogia.

Como critério de inclusdo, foram contemplados os Coordenadores dos
Colegiados dos Departamentos da UNEB ao qual o curso de graduacdo em
licenciatura esta vinculado; os Coordenadores dos Colegiados dos cursos de
graduacdo em licenciatura devidamente eleitos e nomeados para 0 cargo; 0S
Coordenadores dos Colegiados dos cursos de graduacao em licenciatura no regime

pro tempore; e os Ex-Coordenadores de Colegiados dos cursos de graduagcdo em
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licenciatura em atividade até o ano de 2013.1. J4 como critério de exclusao, foram

excluidos desta pesquisa os Coordenadores dos Colegiados dos cursos de

graduacdo em licenciatura afastados temporariamente das suas funcoes.

Sobre as questdes a investigar, elencamos as seguintes:

A resolucao do Conselho Estadual de Educacéo n°® 51/2010 ndo contempla os
aspectos técnicos de regulacdo do reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento 0s cursos;

As atividades da ASTEP sdo apenas técnicas e burocraticas durante o
processo de reconhecimento e renovagéo de reconhecimento dos cursos de
graduacéo presencial;

As experiéncias dos Coordenadores de Colegiado contribuem para a
formulacdo de novos procedimentos de regulamentacdo dos cursos de

licenciatura.

A respeito das variaveis envolvidas, citamos aqui a:

N&o existéncia de um modelo legal de acompanhamento dos cursos de
graduacéo na UNEB;

Relacdo entre Coordenadores de Colegiado e o0s Projetos Politicos
Pedagdégicos dos Cursos;

Capacidade das ferramentas técnico/académico da ASTEP produzirem um
ambiente interativo que assegure a regulamentacdo dos cursos junto ao

Conselho Estadual de Educacéo.

4.1 OS COORDENADORES DE COLEGIADO DAS LICENCIATURAS - SUJEITOS
DA PESQUISA

O paragrafo 3° do Regimento Geral da UNEB diz que séo 0rgaos

deliberativos da Administracdo Setorial: os Conselhos de Departamento e o0s

Colegiados de Curso.

O Colegiado de Curso como o6rgao setorial deliberativo, especifico da

administracdo académica universitaria, € responsavel pela Coordenagédo Didatico-
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pedagdgica dos Cursos de Graduacdo, Sequenciais, dos programas de PoOs-
graduacédo Lato Sensu e Stricto Sensu. Os Coordenadores trabalham de forma
articulada com o Departamento no planejamento, execucdo e avaliagcdo das
atividades académicas, no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE),
na Coordenacao Académica do Departamento e com as Pro-Reitorias Académicas.

A Coordenacao do Colegiado de curso é exercida por um professor do quadro
docente do Departamento ao qual o curso esta vinculado. O representante docente,
para coordenar o Colegiado é escolhido pela comunidade académica especifica do
curso em que esta inserido, para um mandato de dois anos, permitida uma
reconducgao. O corpo discente tem sua representacao junto ao Colegiado de Curso,
em numero de 1/5 (um quinto) do total de membros. Ocorrendo a vacancia do cargo
de Coordenador do Colegiado de Curso, respondera pela coordenagcdo o docente
mais antigo.

Entre as competéncias do Colegiado de Curso, podemos citar a elaboracao
do Plano Anual de Trabalho (PAT) do Colegiado; a elaboracdo e atualizacdo do
Projeto Pedagodgico do Curso (PPC); a coordenacédo das reformulacdes curriculares
com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e nas resolugbes do
Conselho Estadual de Educagcdo (CEE), bem como o acompanhamento da
elaboracdo do Projeto de Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento do
Curso.

A escolha dos sujeitos da pesquisa se deu pela relevancia que o0s
Coordenadores de Colegiados das Licenciaturas tém perante o processo de
regulacdo dos cursos que estes por hora coordenam. Os dados produzidos nesta
investigacdo fazem referéncia ao trabalho que os Coordenadores tiveram nha
elaboracdo dos projetos de reconhecimento e renovacao de reconhecimentos dos
cursos de licenciatura, com auxilio técnico da ASTEP e académico da PROGRAD.

O questionario foi apresentado a 28 (vinte e oito) Coordenadores de Cursos
das licenciaturas que passaram pelo pedido de regulacdo no periodo letivo de
2013.1 a 2017.1. Os dados apresentados relatam o posicionamento de 26 (vinte e
seis) Coordenadores envolvidos neste estudo. Embora de modo secundario, a
consulta de documentos oficiais, tais como os Pareceres de Reconhecimento e
Renovacgédo de Reconhecimento elaborado pelo Conselho Estadual de Educacéo,
bem como os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Licenciaturas em Ciéncias

Biologicas, Geografia, Histéria, Letras e suas Habilitacdes (Espanhol, Francés,
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Inglés e Portugués), Matematica e Pedagogia, que também foram fundamentais
para a identificacdo neste trabalho.

A pratica da técnica para elaboracéo deste estudo fez parte de um processo
importante para a identificacdo dos caminhos necessarios para atingir o objetivo da
pesquisa. Um dos maiores desafios encontrados foi desvincular a figura do
pesquisador, da acdo profissional na Assessoria Técnica de Implantacdo e
Reconhecimento de Cursos da PROGRAD, adotando atitudes neutras e objetivas
diante aos sujeitos escolhidos para a investigacdo, no sentido de garantir a
confiabilidade dos resultados. Conforme Alain Coulon (1995a), a investigacao
cientifica ndo deve partir de percepcdes a prior, pois sua construcdo se define, nédo
raras vezes, na interlocucao entre pesquisador-pesquisado.

Na imersdo do campo para a producédo dos dados, a andlise dos graficos da
entrevista realizada foi crucial para a conducdo do objetivo e para as provaveis
solugcbes do problema detectado. A realizacdo dos questionarios teve papel
categorico neste trabalho, pois permitiu romper com certezas por hora compartilhada
e fez compreender que o trabalho técnico da ASTEP ndo deve ser levado como
verdade absoluta. Esses questionarios proporcionaram, além do relato das opinides
dos Coordenadores de Colegiado a respeito da condugao do processo de regulagao
dos cursos de licenciatura da UNEB, experimentada no contato com o sujeito e
campo, uma reflexdo sobre a postura do investigador e a relacéo estabelecida com
0os envolvidos na investigacdo. As respostas deste questionario contribuiram para
imprimir modificagbes no modelo atual de reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento dos cursos de licenciatura, servindo para rememorar situagcées que
contribuiram para o desenvolvimento deste estudo.

O problema da pesquisa remeteu a seguinte questdo: como sistematizar o
processo de regulamentacdo dos Cursos de Graduacdo na modalidade de
licenciatura oferta continua submetidos a avaliacdo do Conselho Estadual de
Educacdo da Bahia? Segundo Gil (1991), nem todo problema é passivel de
tratamento cientifico. E preciso identificar o que é cientifico daquilo que n&o é. Um
problema é de natureza cientifica quando envolver variaveis que podem ser tidas
como testaveis. Concentrou-se, entdo, em identificar no objetivo geral da pesquisa a
percepcdo dos Coordenadores de Colegiado quanto ao processo de
regulamentacdo dos Cursos de Graduacdo na modalidade de licenciatura oferta

continua submetidos ao Conselho Estadual de Educacéao.



78

Seguido dos objetivos especificos, conheceu-se o exercicio das atividades da
ASTEP; estudou-se o desenvolvimento dos cursos de licenciaturas em oferta
continua em parceria com os Colegiados de Cursos e Conselhos competentes;
compreendeu-se o fluxo da elaboracéo dos Projetos de Reconhecimento dos Cursos
de Licenciaturas em oferta continua por parte dos Colegiados de Cursos e
apresentamos, neste trabalho, um modelo sistematico e procedimental para os
projetos de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento dos cursos de
licenciatura da UNEB como um mecanismo legal de acompanhamento. Este altimo
objetivo foi concretizado a partir das ideias contidas nas respostas dos
questionarios, pois, mediante percepcdo desses Coordenadores, foi possivel
elaborar um mecanismo no sentido de contribuir com a Universidade, com a
PROGRAD, com a ASTEP e principalmente com os Coordenadores de Colegiado
das licenciaturas.

Uma vez formulado o problema, com a certeza de ser cientificamente valido,
propds-se uma resposta “suposta”, provavel e provisoéria, isto €, a hipétese. Ambos,
problema e hipétese, sdo enunciados de relacdes entre variaveis. A diferenca reside
em que o problema constitui sentenca interrogativa e a hipétese sentenca afirmativa.
(LAKATOS, 1991).

Os questionarios foram elaborados a partir das provaveis respostas que
tinhamos para o problema no inicio da pesquisa e, entre essas possiveis respostas,
enfatizavamos que a Resolucdo do Conselho Estadual de Educacéo n° 51/2010 néo
contemplava os aspectos técnicos de regulacdo do reconhecimento e renovacao de
reconhecimento os cursos. Sendo as atividades da ASTEP apenas técnica e
burocréatica durante o processo de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento
dos cursos de graduacdo presencial, as experiéncias dos Coordenadores de
Colegiado contribuem para a formulacdo de novos procedimentos de
regulamentacao dos cursos de licenciatura.

O processo para formular o problema desta pesquisa envolveu uma gama de
variaveis, como a nao existéncia de um modelo legal de acompanhamento dos
Cursos de Graduacdo na UNEB, a relacéo entre Coordenadores de Colegiado e os
Projetos Politicos Pedagodgicos dos Cursos, e a Capacidade de as ferramentas
técnico/académico da ASTEP produzirem um ambiente interativo que assegure a

regulamentacao dos cursos junto ao Conselho Estadual de Educacgéo.
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Visando responder a questdo norteadora, ressalta-se aqui a opcao pela
pesquisa aplicada de cunho quali-quantitativo. Nesse sentido, a ciéncia busca
capturar e analisar a realidade, e € o método que faz com que o pesquisador
consiga atingir seus objetivos (DEMO, 1985, p. 20). Nessa perspectiva, as
abordagens quali-quantitativas configuram a forma mais adequada na investigacao
do seguimento focalizado e delimitado. Assim, a discussdo em torno da construcao
do processo de regulamentacdo dos cursos de licenciatura na pesquisa quali-
guantitativa busca evidenciar que ndo ha um modelo Unico para se construir
conhecimentos confidveis, e sim modelos adequados ou inadequados ao que se
pretende investigar ou ao objetivo da pesquisa. Cabe destacar que 0 processo para
projetar um estudo ndo acontece linearmente no tempo. Existe uma interacao nesse
processo que € ciclico.

E fato que os processos de analise e interpretacio dos dados coletados
variaram significativamente em funcao dos diferentes delineamentos desta pesquisa
cientifica. Nao obstante a peculiaridade de cada forma de tratamento, tornou-se
possivel, na concepcdo de Chizzotti (1998), Santos Filho (2000) e Teixeira (2003),
tratar os dados recolhidos quantitativa e qualitativamente ao mesmo tempo, isto €,
de forma quali-quantitativa. Diante disso, as palavras de Chizzotti (1998, p. 34)
afirmam que “a pesquisa quantitativa ndo necessita ser oposta a qualitativa, mas
ambas devem sinergicamente convergir na complementaridade mutua.”

Ao observar a coleta de dados dos sujeitos envolvidos com as atividades de
Coordenacédo de Colegiado dos cursos de licenciatura da UNEB, o questionario
respondido conteve 23 (vinte e trés) questdes. Destas, 05 (cinco) abertas e 18
(dezoito) fechadas, que permitiram ao entrevistado construir a resposta com suas
préprias palavras e, também, selecionar entre as questbes previamente
apresentadas a opcao mais proxima de sua opinido. Esse modelo empregado foi de
grande importancia, pois foram enviadas aos e-mails dos sujeitos desta pesquisa,
gerando economia e diminuindo a distancia fisica, jA que a grande maioria desse
publico estava localizada distante geograficamente, em gquase todos os territorios de
identidade da Bahia.

Como ja informado, o questionario usado para a coleta de dados foi o Google
Forms, online e gratuito, e possibilitou alcancar todo o publico da pesquisa,
garantindo autonomia das respostas e permitindo as pessoas responderem no

momento em que julgasse conveniente; ndo expondo ao pesquisador a influéncia
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das opinides e aspectos pessoais do entrevistado. (GIL, 2009, p.122) A aplicacao do
questionario observou a percepcao dos Coordenadores de Colegiado dos Cursos de
Licenciatura acerca dos procedimentos tomados por eles em relagéo ao processo de
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento dos cursos que coordenam ou
coordenaram.

Os dados, ap0s coletados, foram organizados e analisados através da técnica
de analise de conteudo. Para Moraes (1999), a analise de contetdo constitui-se em
uma metodologia de andlise de dados usada para descrever e interpretar toda a
classe de documentos e textos.

J& para Bardin (2011, p. 47), o termo analise de contetdo designa

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicag¢fes visando a
obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do
conteldo das mensagens, indicadores (quantitativos ou nado) que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de
producdo/recepc¢do (variaveis inferidas) destas mensagens.

O questionério priorizou a escolha de um referencial teérico por meio da
abordagem quali-quantitativa, com suas respostas ilustradas em formas de gréfico
(vide Apéndice C: Graficos com resultados da pesquisa). Os procedimentos para
analise dizem respeito aos dados que sdo coletados e registrados com rigor
necessario, seguindo os procedimentos da pesquisa de campo. (SEVERIANO, 2008
p. 121).

O primeiro passo da pesquisa foi caracterizar a formacdo académica dos
Coordenadores de Colegiado e o percentual de sua titulagdo. O quadro abaixo

detalha a caracterizacdo docente dos entrevistados.

Quadro 06 — Qualificacdo académica dos Coordenadores de Colegiado

N©° Qualificacao
Graduacao P6s-graduacéo
1 . . . . Doutorado em Ensino, Filosofia e Histdria das
Biologia — Licenciatura L
Ciéncias
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2 Biologia - Bacharelado e Licenciatura Mestrado em Educagéo
3 Ciéncias Biolégicas — Licenciatura Doutorado em Botanica
4 Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura Doutorado em Educagéo
5 Geografia — Licenciatura Doutorado em Educacéo
6 Histéria — Licenciatura Doutorado em Educacgéo
7 Histdria — Licenciatura Mestrado em Histéria
8 Letras — Licenciatura e Bacharelado Doutorado em Letras
9 Letras Vern4culas — Licenciatura Doutorado em Educacéo
10 Letras — Licenciatura Doutorado em Mgméria Linguagem e
Sociedade
11 Letras Lingua Inglesa — Licenciatura Doutorado em Educagéo
12 Letras Lingua Espanhola — Bacharelado Doutorado em Teoria Literaria
13 Letras — Ll'ngua_l Port_uguesa e Inglesa — Mestrado em Lingua e Cultura
Licenciatura
14 Letras e Pedagogia — Licenciatura Mestre em Educacédo e Contemporaneidade
15 Letras — Lingua_ Port.uguesa e Inglesa — Mestrado em Administracio
Licenciatura
16 Letras Vern4culas — Licenciatura Mestrado em Estudos Linguisticos
17 Letras — Licenciatura Especializacdo em Alfabetizacéo
18 Matemética — Licenciatura Mestrado em Educacéo
19 Matematica — Licenciatura Especializacdo em Educagéo
20 Pedagogia — Licenciatura Doutorado em EdL_lcagéo €
Contemporaneidade
21 Pedagogia — Licenciatura Doutorado em Educacéo
22 Pedagogia — Licenciatura Doutorado em Educacéo
23 Pedagogia — Licenciatura Doutorado em Educacéo
24 Pedagogia — Licenciatura Mestrado em Educacao de Jovens e Adultos
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25 Pedagogia — Licenciatura Especializagéo em Literatura

26 Pedagogia — Licenciatura Especializacdo em M_eto_dolog|a da Educacéo
Profissional

Fonte: Elaborado pelo préprio autor através do resultado do questionario

Analisando o perfil da formacdo académica dos entrevistados mediante
questionario, encontramos: 04 (quatro) formados em Ciéncias Biologicas ou
Biologia; 01 (um) formado em Geografia; 02 (dois) formados em Histdria; 02 (dois)
em Matematica; 10 (dez) em Letras e 07 (sete) sdo Pedagogos. A respeito da
formacdo em pos-graduacdo, a maioria sdo doutores, 14 (quatorze), seguidos de
mestres (08) e apenas 04 (quatro) especialistas. Vale salientar que nem sempre a
formacao do Coordenador foi referente a mesma habilitacdo gradual do curso que
coordena.

O interessante foi a sinalizacdo desses entrevistados para o fato de a
formacdo, essencialmente no magistério da educacéo, ser vista como fundamental
para a sociedade e, também, elevada ao nivel da politica publica de valorizagéo.

Novoa (1991) sinaliza importantes consideracdes sobre a situacdo da

formacéo de professores.

A formacao de professores ocupa um lugar central neste debate, que
s6 se pode travar a partir de uma determinada visao (ou projeto) da
profissdo docente. E preciso reconhecer as deficiéncias cientificas e
a pobreza conceitual dos programas atuais de formacgdo de
professores. E situar a nossa reflexdo para além das clivagens
tradicionais (componente cientifico versus componente pedagdgico,
disciplinas tedricas versus disciplinas metodoldgicas, etc.), sugerindo
novas maneiras de pensar a problematica da formacdo de
professores. (NOVOA, 1991, p. 10-11).

O autor ainda ressalta que a formacao de professores pode desempenhar
importante papel na configuragdo de uma nova profissionalidade docente com
impacto na cultura deste profissional. O quadro anterior demostra que a
Universidade dispde de Coordenadores em um alto nivel de formacédo, comprovando
assim a questdo investigativa de que as experiéncias dos Coordenadores de

Colegiado contribuem para a formulacdo de novos procedimentos de
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regulamentacdo dos cursos de licenciatura. E valido lembrar que o tempo de
experiéncia que os coordenadores tinham, enquanto docentes universitarios variava
de 05 a 35 anos de experiéncia. Ja o tempo de docente na Universidade do Estado
da Bahia tinha uma variacdo entre 04 e 32 anos e enquanto Coordenadores de
Colegiado uma variacéo entre 01 e 12 anos.

Outra questéo levantada foi como era a organizacéo funcional do Colegiado
em que os entrevistados coordenam, ja que seria um conjunto ordenado de
responsabilidades, autoridade, comunicacdes e decisdes. De acordo com Kwashicka
(2010), é dificil visualizar uma organizacdo em sua totalidade. Contudo, a
organizagdo funcional dos colegiados foi vista por 58% dos coordenadores como
muito boa, por 38% como mais ou menos boa e para 04% desses coordenadores
como satisfatoria, porém, precisa melhorar.

Apés a identificacdo da percepcdo dos sujeitos desta pesquisa enquanto
Coordenadores de Colegiado partiu-se para a analise das questdes referentes ao
procedimento de elaboracdo do projeto de reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento.

O questionario levou em consideracdo as acBes dos coordenadores a
respeito do melhor periodo para iniciar o procedimento de regulamentacdo dos

cursos, sendo que a maioria (61%) sinalizou que este ato deve ser constante.

Tabela 01 — Periodo para iniciar o procedimento de regulamentag&o do curso

8% Até 01 ano antes de vencer o prazo do reconhecimento

8% Faltando 75% da integralizag&o curricular

8% Ao finalizar a integralizacdo curricular e atingir o limite para regularizacdo do
curso

15% Faltando 50% da integralizag&o curricular

61% Constantemente

Fonte: Elaborado pelo préprio autor através do resultado do questionario
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Outro fator importante, que deve constar no projeto de regulamentacao do
curso, € o acervo das bibliotecas. De acordo com Luck (2000, p. 2), a Biblioteca
Universitaria, por sua vez, pode ser entendida como a instancia que possibilita a
Universidade atender as “necessidades de um grupo social ou da sociedade em
geral, através da administracdo do seu patrimonio informacional e do exercicio de
uma funcdo educativa, ao orientar os usuarios na utilizacdo da informacédo”. No
entanto, 65% do publico estdo extremamente insatisfeitos com o acervo bibliografico
do Departamento, seguido de 8% insatisfeitos e 27% que estdo satisfeitos com os
livros disponiveis para o curso que coordena.

Um fato explorado no questionério foi a estrutura dos laboratérios dos Cursos
de Licenciatura da UNEB. Segundo Carrasco (1991, p. 91), as aulas de laboratorio

devem ser:

[...] essencialmente investigacbes experimentais pelas quais se
pretende resolver um problema. Essa € uma boa definicdo para a
abordagem do laboratério aberto e pode ser estendida para outras
atividades de ensino por investigagdo. Em uma atividade de
laborat6rio dentro dessa proposta, o que se busca ndo é a
verificagdo pura e simples de uma lei. Outros objetivos sé&o
considerados como de maior importancia, como, por exemplo,
mobilizar os alunos para a solu¢cdo de um problema cientifico e, a
partir dai, leva-los a procurar uma metodologia para chegar a solucao
do problema, as implicacdes e as conclusdes dela advindas.

Entretanto, para a maioria dos entrevistados, os laboratérios dos cursos de
licenciatura da UNEB né&o estdo em condi¢des suficientes para o aprimoramento do
aprendizado dos discentes. Das 26 respostas, 14 informaram que os laboratérios

ndo atendem as necessidades do curso e que o estado de conservagado ndo € bom.

Tabela 02 — Situacédo dos laboratérios dos cursos de licenciatura da UNEB

Atendimento das necessidades

53,84% nao atendem 46,16 atendem

Estado de conservacgéao
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15% mal 31% muito bom 54% mal

Fonte: Elaborado pelo proprio autor através do resultado do questionério

Com o objetivo de constituir um grupo de docentes com atribuicbes
académicas de acompanhamento, atuante no processo de concepcao,
consolidacdo, implementacdo, avaliacdo e continua atualizacdo do Projeto
Pedagdgico do Curso de graduacédo, a UNEB, por meio da Resolucdo n° 1.818 de 02
de Setembro de 2015 do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CONSEPE), criou o Nucleo Docente Estruturante (NDE). Contudo, para os
Coordenadores de Colegiado das Licenciaturas, este nucleo ainda esta em fase de
consolidagdo. 38% dos Coordenadores avaliam o NDE como mais ou menos
organizado, 15% informaram que o nucleo é pouco organizado, ja a variagdo entre
extremamente bem organizado e organizado é de 12% cada, e 8% destes
entrevistados acreditam que o NDE € mal organizado. Salienta-se ainda que 15%
desse publico informaram que néo existe Nucleo Estruturante no Colegiado.

Um aspecto essencial para a elaboracao dos projetos de regulamentacao € a
consonancia dos Coordenadores de Colegiado com os Projetos Politicos
Pedagogicos dos Cursos que coordenam. A fim de ilustrar a importancia de um

PPC, vale-se das ideias de Veiga (2004, p. 25) ao defender que

O Projeto Politico Pedagégico é mais do que uma formalidade
instituida: € uma reflexdo sobre a educacgéo superior, sobre o ensino,
a pesquisa e a extensdo, a producdo e a socializacdo dos
conhecimentos, sobre o aluno e o professor e a prética pedagdégica
gue se realiza na Universidade. O Projeto Politico Pedagdgico é uma
aproximacao maior entre o que se institui e 0 que se transforma em
instituinte. Assim, a articulacdo do instituido com o instituinte
possibilita a ampliagdo dos saberes.

O questionario evidenciou que, das 26 respostas para a pergunta: “vocé tem
experiéncia em relacdo aos estudos sobre Projetos Pedagdgicos de Cursos de
Graduacdo?” apenas 13 Coordenadores responderam que tém experiéncia. Vale
lembrar que a pesquisa foi realizada junto aos 28 (vinte e oito) Coordenadores de
Colegiado dos Cursos de Licenciaturas da UNEB que passaram pelo processo de
regulamentacdo nos ultimos quatro anos, periodo letivo de 2013.1 a 2017.1, dos
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quais, 26 (vinte seis) responderam ao questionario. Outro fator importante é que
parte desses sujeitos ainda nao tem experiéncia no processo de regulamentacdo do
curso, ressaltando a variavel relacdo entre Coordenadores de Colegiado e os
Projetos Politico Pedagogicos dos Cursos.

Para a construcdo do projeto de reconhecimento ou renovacdo de
reconhecimento de um curso, é preciso, também, informar sobre as condicbes
fisicas das Universidades/Departamentos em que 0 curso esta inserido. A
infraestrutura fisica € um dos eixos fundamentais em torno dos quais se formam as
condigbes de consolidagédo da qualidade académica das Universidades. A tabela
abaixo demonstra a percepcdo dos Coordenadores de Colegiado em relacdo a
infraestrutura fisica do Departamento e sobre a oferta de acessibilidade aos

portadores de necessidades especiais.

Tabela 03 - Infraestrutura fisica e acessibilidade no Departamento

A infraestrutura fisica do Departamento atende as necessidades basicas do curso que
coordena?

4% nada 4% demais 19% pouco | 27% muito 46% mais ou

menos

O Departamento oferece acessibilidade aos portadores de necessidades especiais?

4% nada 4% muito 27% pouco 65% mais ou menos

Fonte: Elaborado pelo préprio autor através do resultado do questionério

Percebe-se que as condi¢des de infraestrutura e acessibilidade da UNEB né&o
sado favoraveis ao bom desenvolvimento dos seus cursos. Fator que € analisado
pelas comissdes designadas pelo Conselho Estadual de Educacdo para a
verificacdo in loco dos cursos no periodo avaliativo. Portanto, € de grande relevancia
que a infraestrutura e o espaco fisico de um ambiente universitario tenham sua
devida importancia, ndo so pelas dimensdes geométricas, mas também pelas suas
dimensdes sociais.

Levando em consideracdo que a Universidade, em seu sentido mais

profundo, deve ser entendida como uma entidade que, funcionaria do conhecimento,
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destina-se a prestar servigo a sociedade no contexto em que ela encontra situada
(SEVERINO, 2008, p. 23), 61% dos entrevistados enfatizaram que o apoio técnico,
pedagogico e administrativo do Departamento para com o Colegiado é muito bom,
23% responderam que 0 apoio € mais ou menos bem, 8% informaram que é
extremamente bem, seguidos de 4% pouco bem e outros 4% disseram que esse
apoio técnico € nada bem.

A Universidade, em sua esséncia, é formada pelo tripé do Ensino, Pesquisa e
Extensdo e, como ressalta Silva (2000), as relacdes entre eles decorrem dos
conflitos em torno da definicdo da identidade e do papel da Universidade ao longo
da histéria. Percebeu-se, mediante resultado da pesquisa, que 65% dos
Coordenadores de Colegiado estdo mais ou menos satisfeitos com o
acompanhamento dos projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo do curso que
coordenam seguidos de 19% pouco satisfeitos, 8% nem satisfeitos nem insatisfeitos,
e 8% pouco satisfeitos.

Como esta pesquisa abordou a tematica dos processos de regulamentacao
dos Cursos de Licenciatura da UNEB, foi importante levantar dados sobre a questao
da evasdo que, infelizmente, vem aumentando a cada ano no cenario nacional. Para
Andriola et al. (2006, p. 374), “a desinformacé&o acerca do curso e da carreira
superior escolhida € um fator responsavel pela evasao”, pois muitos discentes
simplesmente escolhem um curso visando o retorno financeiro, esquecendo de
pesquisar sobre o curso, sua estrutura e a carreira. Para obter informacfes dos
entrevistados sobre a questdo, utilizamos como critério palavras chave (acesso,
permanéncia e evasao) que remetem ao tema envolvido na pesquisa, como pode

ser constatado na tabela 04.

Tabela 04 — Estudos sobre 0 acesso, permanéncia e evaséo do curso

42% Pouco diversificados

27% Mais ou menos diversificados
19% Muito diversificados

12% Nada diversificados

Fonte: Elaborado pelo préprio autor através do resultado do questionario
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Por meio da analise do questionario sobre as causas da evasao escolar nos
cursos de licenciaturas, foi possivel diagnosticar que € preciso aprofundar mais
nesse tema que é fundamental para a avaliacdo dos cursos junto ao Conselho
Estadual de Educacédo. Aqui, 42% dos Coordenadores informaram que o0s estudos
em relagdo a causa da evasao, acesso e permanéncia ainda sao pouco
diversificados.

Entre as hipdteses levantadas, a que afirmou que as atividades da ASTEP
sdo apenas técnica e burocrdtica durante o processo de reconhecimento e
renovacgado de reconhecimento dos cursos de graduacao presencial foi comprovada
pelos Coordenadores de Colegiado. Sobre isso, 50% destes informaram que a
relacdo profissional entre o Colegiado e a ASTEP é muito boa, 31% disseram que
sdo extremamente bem, 15% mais ou menos bem e 4% pouco bem. Ja a respeito
do atendimento as demandas quando solicitadas pelo Colegiado a ASTEP, 58% dos
entrevistados disseram que sdo muito bem atendidas.

As questdes 19, 20 e 22 do questionario foram especificamente sobre o
processo regulamentagdo dos Cursos de Graduagdo — Licenciaturas. A tabela a
seguir detalha os resultados dessas questdes:

Tabela 05 — Procedimentos para elaboracdo do Projeto de Regulamentacédo do Curso

Dificuldade durante o processo de reconhecimento/renovacéo de reconhecimento

46% na 27% na falta 11% no 8% na falta de | 8% na falta de apoio técnico
elaboracgéo apoio dos acompanhamento | informacbes
do Projeto membros do das comissdes

Colegiado

Relacéo institucional direta com Conselho Estadual de Educacgéo

54%

nenhuma

27% pouca

11% mais ou

menos

8% muita

Satisfagdo com a participacdo dos docentes do Colegiado perante a regulamentac¢do do curso
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50% mais ou 19% pouco 8% mais ou 8% nem satisfeitos, nem 4% pouco
menos Satisfeitos menos satisfeitos insatisfeitos satisfeitos
satisfeitos
Controle dos Registros Académicos do Curso
65% tem 11% mais ou 8% parcialmente | 8% ndo totalmente | 4% néo 4% nao
menos tem o | responderam
controle| a questao

Fonte: Elaborado pelo préprio autor através do resultado do questionario

Com base nas respostas referentes a percepcdo dos Coordenadores de
Colegiado diante os procedimentos para elaboracdo do Projeto de Regulamentacao
do curso de licenciatura em oferta continua da UNEB, a hipotese de que a
Resolucdo do Conselho Estadual de Educacdo n° 51/2010 ndo contempla os
aspectos técnicos de regulacdo do reconhecimento e renovacao de reconhecimento
0s cursos foi comprovada.

Com isso, enfatizamos a importancia da variavel sobre a capacidade das
ferramentas técnico/académico da ASTEP produzirem um ambiente interativo que
assegure a regulamentacao dos cursos junto ao Conselho Estadual de Educacéo.

Na questao aberta, a respeito das sugestbes para efetivar a exceléncia nos
acompanhamentos dos projetos de reconhecimento e renovacéo de reconhecimento
junto ao Conselho Estadual de Educacdo, os Coordenadores das licenciaturas
responderam que € necessario implantar uma comissdo de acompanhamento que
favoreca o trabalho de reconhecimento. Alegaram que s6 ha contato com o
Conselho Estadual de Educacédo nos periodos das visitas para renovacao; e que é a
equipe da PROGRAD que faz os encaminhamentos e tem maior contato com o
Conselho de Educacdo. Acreditam ainda que é preciso um maior assessoramento
técnico da PROGRAD, instruindo efetivamente na elaboracdo dos projetos e
acompanhamento do processo até a publicagdo em Diario Oficial. E preciso também
estabelecer acdes mensais de modo a cumprir as exigéncias necessarias para a
renovacdo do curso, além do apoio dos professores do colegiado e de um

funcionério técnico-administrativo para ajudar nas conferéncias dos atos legais.
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7

Os Coordenadores informaram também que é preciso disponibilizar um
acompanhamento ao Coordenador, para que ao chegar ao final do curso ja tenha o
projeto elaborado. Além disso, necessitam de orientacdo prévia aos processos de
reconhecimento e renovacao dos cursos e visita da ASTEP in loco, receberem os
relatérios e discutirem junto ao Conselho. E preciso, também, diminuir o
comprometimento do Colegiado com questdes administrativas rotineiras na
intercomunicacdo com a Secretaria Académica e a Direcdo do Departamento, bem
como com a Secretaria Geral dos Cursos - SGC.

Contudo, ainda ressaltaram a necessidade de apoio técnico e administrativo
especifico ao processo de reconhecimento e renovacdo em cada Departamento da
UNEB, além de criar canais de comunicacdo mais efetivos como: ambientes virtuais
de aprendizagem, encontros sistematicos para discussdo e encaminhamentos sobre
0S cursos e outras agfes que possam proporcionar mais aproximacoes entre as
instituicdes. Ainda assim, precisam da participacdo de todos os envolvidos para
atender as demandas locais; da preparacdo prévia dos coordenadores quando
assumem a funcdo de coordenacdo; que os docentes indicados para compor a
comissao de verificacdo in loco sejam da area do curso e tenham maior agilidade na
emissao do parecer de reconhecimento; da formacdo especifica para a construcao
do Projeto de Reconhecimento ou Renovacao; que a PROGRAD/ASTEP continuem
com a qualidade de atendimento e acompanhamento; de um especialista que
acompanhe 0 processo constantemente; e de treinamento mais sistémico e
minucioso de todo o processo, tanto para coordenacgéo e secretariado do colegiado,
guanto para o corpo docente do curso.

Enfim, as percepcdes dos Coordenadores coadunou com a variavel da néo
existéncia de um modelo legal de acompanhamento dos cursos de graduacdo na
UNEB. E, com o resultado desta pesquisa aplicada em cunho quali-quantitativo,
apos a tabulacdo das respostas do publico alvo, levando em consideracdo as
orientacdes e indicacbes contidas nas respostas do questionario respondido pelos
Coordenadores de Colegiado, e com as informagdes adquiridas na ASTEP,
apresentamos a seguir o produto desta pesquisa intitulado “Mecanismo Legal de
Acompanhamento dos Projetos de Reconhecimento e Renovacdo de

Reconhecimento de Cursos de Licenciatura em Oferta Continua da UNEB”.
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4.2 MECANISMO LEGAL DE ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS DE
RECONHECIMENTO E RENOVACAO DE RECONHECIMENTO DE CURSOS DE
LICENCIATURA EM OFERTA CONTINUA DA UNEB — PRODUTO DA PESQUISA

As informacdes para elaboracdo deste documento foram coletadas na
Assessoria Técnica Para Assuntos de Implantacdo e Reconhecimento de Cursos —
ASTEP, em consonancia com as determinagfes da Resolucdo n°® 51/2010 do
Conselho Estadual de Educacdo — CEE/BA e com o resultado da pesquisa aplicada
junto aos Coordenadores de Colegiado dos Cursos de Licenciatura em Oferta
Continua da Universidade do Estado da Bahia - UNEB. A finalidade deste
Mecanismo é assessorar 0s Departamentos e Colegiados de Cursos no processo de
elaboracdo de Projetos de Regulamentacdo dos de cursos de licenciatura

encaminhados ao CEE.
4.2.1 Finalidade

Dispor sobre as instrucbes normativas a respeito dos procedimentos de
regulamentacdo dos Cursos de Licenciatura em Oferta Continua da Universidade do
Estado da Bahia, objetivando a implementacdo de procedimentos de assessoria e
controle por parte da Assessoria Técnica Para Assuntos de Implantacdo e
Reconhecimento de Cursos em relacdo aos processos de Reconhecimento e
Renovacgéo de Reconhecimento dos Cursos de Licenciatura da UNEB.

4.2.2 Abrangéncia

Este mecanismo abrange a todos os Cursos de Licenciatura em Oferta
Continua da UNEB.

4.2.3 Projeto de Regulamentacéo do Curso de Licenciatura

4.2.3.1 Sobre a Universidade do Estado da Bahia

O Projeto de regulamentacdo do curso de licenciatura (reconhecimento ou
renovacao de renovacao de reconhecimento) deve constar toda a caracterizacéao e
documentacdo da UNEB como: legislacdo de credenciamento, regularidade fiscal e

parafiscal, dimensdo e amplitude de atuacao, cursos existentes inclusive programas
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especiais, numero total de docentes, discentes, técnico-administrativos e regime
académico adotado.

Deve, também, apresentar as variacdes patrimoniais, a demonstracdo da
viabilidade de manutencado dos cursos que oferece, a regularidade fiscal e parafiscal,
toda legislacdo que credencia a UNEB, todos seus recursos didaticos e
tecnoldgicos, sua credibilidade institucional e seu Regimento Geral.

4.2.3.2 Sobre o Departamento que o Curso de Licenciatura esta instalado

O histoérico do Departamento ao qual o curso pertence precisa ser descrito,
contextualizando a sua criagdo, destacando informacbes de carater geral
relacionadas com o municipio/regido, justificando sua demanda.

Precisa também:

¢ Relacionar os cursos existentes, informando se ja sdo reconhecidos e 0 seu
impacto na comunidade. Apresentar um quadro com numero total de alunos
matriculados por curso e incluir um texto que trate sobre o quantitativo de

profissionais disponiveis para o Departamento e para 0 curso.

e Demonstrar a adequacédo da formagédo e experiéncia profissionais do corpo
técnico-administrativo, relacionando-as as atividades desenvolvidas no curso,
especificamente com o Projeto Pedagdgico, 0s objetivos e compromissos da

instituicdo de ensino.

e Apresentar um texto sobre as condicbes das instalacbes fisicas do
Departamento e sua adequacdo as necessidades do curso, fazendo
referéncias as dimensbes, iluminacdo, garantia de acessibilidade a pessoas

com necessidades especiais, condicbes de segurancga e conservagao.

e Descrever o espaco fisico da biblioteca, com as especificacbes de dimenséo,
organizacdo do acervo e sua adequacao ao curso, horario de funcionamento
e qualificacdo dos técnicos administrativos que atendam ao setor,
apresentando o acervo bibliografico de acordo as normas da Associacao

Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.
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e Caracterizar o corpo docente do Departamento, apresentando dados
referentes a formacdo académica, titulacdo, vinculo (efetivo, visitante ou

substituto), regime de trabalho e quantidade total de docentes.

e Falar sobre a politica de capacitacdo e formacdo continuada para o0s
docentes, apresentando os dispositivos legais e institucionais, com critérios
de concessao para curso de pos-graduacdo, participacdo de estagios e

intercambios.

e Apresentar os conceitos por curso no ENADE, considerando a cronologia e

dados comparativos com as médias estaduais e nacionais.

4.2.3.3 Sobre o Curso de Licenciatura a ser regulamentado

Faz-se necessério enfatizar a importancia do curso para o desenvolvimento
do municipio e do Territério de Identidade onde se insere, contextualizando-o em
relacdo a sua insercdo institucional, politica, geografica e social, acrescentando
cOpias do ato de autorizacdo e de toda base legal que sustenta o curso.

Assim sendo, ter-se-iam que:

e Elaborar texto explicitando o regime académico, nimero de vagas, turno de
funcionamento e formas de ingresso, destacando o inicio e a periodicidade da oferta

do curso.

e Falar sobre a composicdo e funcionamento do Colegiado; atuacdo do
coordenador com a carga horaria disponivel para a coordenac¢do; conducdo da
gestdo do curso, sua articulacdo com a gestao institucional e com os Conselhos

Superiores.

o Explicitar a concepcao que orienta o desenvolvimento do curso, suas
especificidades, demonstrando, por meio dos obijetivos, a coeréncia com o perfil do
egresso e com as politicas constantes nos documentos oficiais e normas internas da
UNEB.
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e Estrutura e Curriculo. Os cursos de licenciatura de acordo com a Resolucéo
CNE 2/2015 devem ter no minimo, 3.200 (trés mil e duzentas) horas de efetivo
trabalho académico, em cursos com duracao de, no minimo, 8 (oito) semestres ou 4

(quatro) anos.

o 400 (quatrocentas) horas de pratica como componente curricular;

o 400 (quatrocentas) horas dedicadas ao estagio supervisionado na area
de formacdo e atuacdo na educacdo béasica, contemplando também
outras areas especificas;

o 2.200 (duas mil e duzentas) horas dedicadas as atividades formativas
estruturadas;

o 200 (duzentas) horas de atividades tedrico-préaticas de aprofundamento

em areas especificas de interesse dos estudantes.

e Elaborar um texto destacando a importancia dos componentes, eixos ou
campos interligados de formacgédo na organizacdo curricular, sua articulacdo com o
contexto, que assegure a identidade do curso e o respeito a diversidade e da

concepgao sobre conhecimento e educacdo no ensino, contemplando:

o Solida formacao tedrica e interdisciplinar;

o Espaco privilegiado da praxis docente;

o Contexto educacional da regido em que sera desenvolvido;

o Atividades de socializacdo e a avaliacdo de seus impactos nesses
contextos;

o Ampliagcdo e o aperfeicoamento do uso da Lingua Portuguesa e da
capacidade comunicativa, oral e escrita, como elementos fundamentais
da formacgé&o dos professores;

o Aprendizagem da Lingua Brasileira de Sinais (Libras);

o Questdes socioambientais, éticas, estéticas e relativas a diversidade
étnico-racial, de género, sexual, religiosa, de faixa geracional e

sociocultural como principios de equidade.
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e Descrever o0 Estagio Curricular Supervisionado em sua concepcao,
composicdo e desenvolvimento das atividades, demonstrando suas formas e
condicbes de realizacdo, observando os regulamentos de estagio da UNEB e do
Departamento/Colegiado do Curso e respeitando as 400 (quatrocentas) horas
dedicadas ao estagio supervisionado na area de formacao e atuacdo na educacéo

basica, que contemplem também outras areas especificas.

e Descrever o TCC, sua concepcdo, composicdo e desenvolvimento das
atividades, demonstrando as formas e condi¢cdes de realizacdo, observando os

regulamentos de TCC da UNEB e do Departamento/Colegiado do Curso.

e Apresentar texto sobre as atividades complementares, constando a sua
concepgao, composi¢do, desenvolvimento, formas de acompanhamento e
comprovacdo das atividades realizadas; respeitando as 200 (duzentas) horas de
atividades tedrico-praticas de aprofundamento em &areas especificas de interesse

dos estudantes.

¢ Fluxograma, matriz curricular e ementario deverdo ser apresentados através
da distribuicdo semestral dos componentes curriculares com suas respectivas
cargas horarias, eixo/dimensdo/campo de formacdo, periodo para integralizagéo,

pré-requisitos (quando houver), conforme organizacéo curricular do curso.

e Fazer uma descricdo da adequacdo do acervo as necessidades do curso,

apresentando o seu acervo bibliografico.

e Descrever os recursos e laboratérios que atendem as necessidades

especificas do curso.

e Descrever o processo de avaliagdo do ensino/aprendizagem desenvolvido;
como este se articula com a concepgao e objetivos do curso e com as normas
internas da UNEB.
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e Descrever os programas e projetos de Pesquisa, de Extenséao e de Ensino e

sua inter-relacédo, discriminando a participacdo docente e discente.

e Elaborar um texto sobre a qualidade do curso, relacionando-a a procura nos

processos seletivos da UNEB.

e Descrever a caracterizacdo do corpo docente; sua formacdo académica,
distribuicAo numérica e percentual de titulacdo e vinculacdo institucional,
relacionando as publicacdes e producdes cientifico-artistico-tecnolégicas no ambito

do curso.
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CONSIDERACOES FINAIS

A andlise dos Pareceres do Conselho Estadual de Educagdo oportunizou
formular uma visdo externa deste 6rgdo avaliador dos cursos de graduacdo. Além
disso, esses documentos serviram para cortejar os dados obtidos por meio dos
questionarios com a visdo institucional da ASTEP, anunciado em suas normas
internas. As consultas a esses documentos foram feitas com a intencao de explicitar
as perspectivas conceituais que justificaram o0s modelos formativos das
Universidades Estaduais, especificamente na Universidade do Estado da Bahia.

De acordo com Maria Salete Aranha (2000), a transformacdo de praticas
sociais, dentre elas a educacional, ndo se efetiva por Decretos, porém o fato de as
decisbes politicas serem tomadas e instituidas por meio de legislacdes, permitem
gue se desvelem dificuldades, necessidades, e que se criem espacos a impulsionar
a reflexdo, o debate, o estudo e a pesquisa na busca por solugbes criativas e a
promocdo das mudancas desejadas. Levando em consideracdo essa premissa,
houve a oportunidade também de analisar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos,
corpus desta pesquisa.

Ao analisar esses projetos em estudo, tendo por objetivo compreender como
estdo organizados esses documentos em relacdo a Resolucdo do Conselho
Nacional de Educacdo n.° 2/2015, percebemos que precisam passar por um
redimensionamento no sentido de adequacdo a Resolucdo citada, ja que
atualmente, na UNEB, temos regulamento nos cursos de licenciatura, a insercao
obrigatéria do componente curricular Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS mediante
Resolucdo do Conselho Superior de Ensino Pesquisa e Extensdao — CONSEPE n°
1583/2013. Entretanto, com excecdo do componente Libras, ja regulamentado,
ainda é necessario regularizar os conteudos referenciados no Artigo 13 °, paragrafo
2° da Resolugcdo CNE 02/2015.

2° Os cursos de formacédo deverdo garantir nos curriculos contetdos
especificos da respectiva area de conhecimento ou interdisciplinares,
seus fundamentos e metodologias, bem como contetdos
relacionados aos fundamentos da educacdo, formacdo na area de
politicas publicas e gestdo da educacdo, seus fundamentos e
metodologias, direitos humanos, diversidades étnico-racial, de
género, sexual, religiosa, de faixa geracional, Lingua Brasileira de
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Sinais (Libras), educacdo especial e direitos educacionais de
adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas.

Para Aranha (2000), as adequacdes curriculares podem ser de pequeno
porte, ao compreenderem pequenos ajustes nas acbes planejadas a serem
desenvolvidas nos contextos da sala de aula, e as de grande porte, relativas as
acOes de competéncia e atribuicdo de instancias politico-administrativas, porque
dependem de modificacdes que envolvem ac¢des de natureza politica, administrativa,
financeira, burocratica, dentre outras. Contudo, é necessario ainda rever a carga
horéria das licenciaturas da UNEB para adequéa-las a esséncia da Resolu¢do do
Conselho Nacional de Educacao n.° 2/2015.

Vale destacar que a construcdo de Projetos Pedagdgicos dos Cursos é uma
pratica instituida legalmente na Universidade assim como tantas outras. A sua
elaboracdo revela uma particularidade, porque, a0 mesmo tempo em que é uma
ferramenta que confere a Universidade autonomia, € igualmente uma imposicéao,
pois o Conselho Nacional de Educacédo estabelece a obrigatoriedade de suas
normas impostas. Todavia, € um instrumento favorecedor da reflexdo e do dialogo
coletivo. Nesse sentido, a sua construcdo pode indicar avangcos para a educacao
como um todo, levando em consideracdo, principalmente, os aspectos locacionais
dos territérios de identidade em que os cursos de licenciatura da UNEB estédo
inseridos. Para Santos (2004), a realidade das Instituicbes de Educacao
Pluricurriculares abrange diversas areas do conhecimento que se caracterizam pela
exceléncia do ensino oferecido, comprovada pela qualificacdo do seu corpo docente
e pelas condi¢des de trabalho académico, oferecido a comunidade universitaria no
sentido de estabelecer autonomia para criar, organizar e extinguir, em sua sede
cursos e programas de Educacao Superior.

O estudo desenvolvido por Paulo Meksenas (1992) sobre o fluxo de trabalho
e gerenciamento de informacdes relativas aos processos de regulacdo, avaliacéo e
supervisdo da Educacédo Superior nos sistemas educacdo, apontou, por sua vez,
que € necessario elaborar um sistema responsavel por manter as informacdes do
cadastro da instituicdo e de seus cursos, em virtude de produzir uma proposta de

instrumento especifico que possa auxiliar o processo de avaliacdo dos cursos de
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licenciaturas da UNEB. Nessa Gtica, este trabalho final de curso apresentou o
mecanismo legal para acompanhamento destes cursos.

Com o decorrer desta pesquisa, foi notada a necessidade da revisao
bibliografica sobre a avaliacdo dos cursos de nivel superior bem como a situacao
dos cursos de licenciatura da UNEB, no sentido de identificar e quantifich-la de
acordo com as suas causas pensadas na politica educacional de expanséo e
progressao automatica no Ensino Superior. Com isso, 0 acesso e a permanéncia do
discente na Universidade sdo tidos como uma dimensdo de democratizacdo da
educacdo. Ja a dinamizacdo dos reflexos dos reconhecimentos dos cursos de
licenciatura da UNEB deve ser feita com apoio das pesquisas universitarias.

Por acreditar que “devemos preocupar com o processo e ndo com o produto”
(BOGDAN; BLIKLEN, 1991, p.90), este estudo partiu de uma “pesquisa aplicada”
com abordagem quali-quantitativa. Imergindo sobre o fendmeno de interesse,
analisamos o objeto por meio do trabalho de campo, a observacéo participante dos
guestionarios junto aos Coordenadores de Colegiado e da analise documental dos
Projetos Pedagodgicos dos Cursos de Licenciatura. A selecao de ferramentas foi
criteriosa, pois elas poderiam influir no resultado do processo avaliativo. Antes de se
optar por cada uma dessas ferramentas, € necesséario conhecé-las bem, como suas
possibilidades de uso.

Por fim, essa epistemologia permitiu a escolha adequada dos instrumentos de
avaliacdo. Desse modo, também foi necessario esclarecer imprecisbes da
terminologia empregada, no que se refere ao trabalho Assessoria Técnica para
Assuntos de Implantacdo e Reconhecimento de Cursos (ASTEP), que tem como
objetivo fazer o acompanhamento dos cursos de graduacdo da UNEB de forma a
garantir a exceléncia no processo, pois entendemos a necessidade de discutir as
dimensdes da avaliacdo dos cursos de licenciatura que ocorre externamente nos
momentos de avaliacdo, para fins de credenciamento e recredenciamento, a fim de
sua continuidade e, de modo interno, pela autoavaliacdo da Universidade do Estado
da Bahia.
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ANEXO A: PARECER CONSUBSTANCIADO DO COMITE DE ETICA EM
PESQUISA DA UNEB

UNIVERSIDADE DO ESTADO Plataforma
DA BAHIA - UNEB %oﬂl

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titule da Pesquisa: UM ESTUDO DOS PROCESSOS DE RECONHECIMENTO DOS CURSOS DE
LICENCIATURA EM OFERTA CONTINUA DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DA

Pesquisador: ODILIO DA SILVA SANTOS

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 63043516.5.0000.0057

Instituigdo Proponente: UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
Patrocinader Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 2.024 557

Apresentagdo do Projeto:

O protocolo de pesquisa € para uma dissertacdo de Mestrado, vinculado ao GESTESC/Uneb,e pretende
desenvolver procedimento para sistematizacdo dos projetos de reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento dos cursos de graduacdo na modalidade de licenciatura oferta continua, enviados ao
Conselho Estadual de Educac@o pela Universidade do Estado da Bahia, propondo um mecanismo legal de

acompanhamento dos atos de regulamentacdo destas ofertas junto aos coordenadores de colegiados.

Objetivo da Pesquisa:

A pesquisa pretende desenvolver procedimentos para a sistematizacdo dos projetos de reconhecimento e
renovacao de reconhecimento dos cursos de graduacao na modalidade de licenciatura oferta continua,
enviados ao Conselho Estadual de Educacao pela Uneb, propondo um mecanismo legal de

acompanhamento dos atos de regulamentacdo destas ofertas junto aos coordenadores de colegiados.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:
O pesquisador apresentou no TCLE dentro da eticidade.

Enderego: Rua Silveira Martins, 2555

Bairro: Cabula CEP: 41.195-001
UF: BA Municipio: SALVADOR
Telefone: (71)3117-2399 Fax: (71)3117-2399 E-mail: cepuneb@uneb br
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Confinuagio do Parecer: 2.024 557

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Pesquisa relevante e exequivel.

A metodologia proposta bem como os critérios de inclusdo e exclusao e cronograma sdo compativeis com
os objetivos propostos no projeto.

Consideragdes sobre o5 Termos de apresentagio obrigatéria:

As declaracdes apresentadas sdo condizentes com as Resolucdes que norteiam a pesquisa envolvendo
seres humanos. Os pesquisadores envolvidos com o desenvolvimento do projeto apresentam declaracdes
de compromisso com o desenvolvimento do projeto em consonancia com a Resolucdo 466/12 CNS/MS,
bem como com o compromisso com a confidencialidade dos particpantes da pesquisa e as autorizacdes das
instituicdes proponente e coparticipante.

O TCLE apresentado possui uma linguagem clara e acessivel aos participantes da pesquisa e atende ao
disposto na resolucdo 466/12 CNS/MS contendo todas as informacgdes necessarias ao esclarecimento do

participante sobre a pesquisa bem como os contatos para a retirada de duvidas sobre o processo

Recomendagodes:

Recomendamos ao pesquisador atencdo aos prazos de encaminhamento dos relatérios parcial e/ou final.
Informamos que de acordo com a Resolucdo CNS/MS 466/12 o pesquisador responsavel devera enviar ao
CEP- UNEB o relatério de atividades final e/ou parcial anualmente a contar da data de aprovacdo do projeto.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:

Apds a analise com vista a Resolugdo 466/12 CNS/MS o CEP/UNEB considera o projeto como APROVADO
para execucdo, tendo em vista que apresenta beneficios potenciais a serem gerados com sua aplicacdo e
representa risco minimo aos participantes, respeitando os principios da autonomia, da beneficéncia, ndo
maleficéncia, justica e equidade.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Apods a analise com vista a4 Resolugdo 466/12 CNS/MS o CEFP/UNEB considera o projeto como APROVADO
para execucdo, tendo em vista que apresenta beneficios potenciais a serem gerados com sua aplicacdo e
representa risco minimo aos sujeitos da pesquisa tendo respeitado os principios da autonomia dos
participantes da pesquisa, da beneficéncia, ndo maleficéncia, justica e equidade. Informamos que de
acordo com a Resolucao CNS/MS 466/12 o pesquisador responsavel devera enviar ao CEP- UNEB o
relatério de atividades final efou parcial anualmente a

Endereco: Rua Silveira Martins, 2555

Bairro: Cabula CEP: 41.195-001
UF: BA Municipio: SALVADOR
Telefone: (71)3117-2399 Fax: (71)3117-2399 E-mail: cepuneb@uneb.br
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Continuagdo do Parecer: 2.024 557
contar da data de aprovacgdo do projeto.
Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
Tipo Documento Arquivo Fostagem Autor Situacdo
Qutros TCLEodilio.docx 19/04/2017 | Aderval Nascimento Aceito
11:51:56 | Brito
InformacGes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P 17/03/2017 Aceito
do Projeto ROJETO 820064 pdf 00:03:17
Projeto Detalhado / | Projeto.pdf 17/03/2017 | ODILIO DA SILVA Aceito
Brochura 00:00:58 |SANTOS
Investigador
TCLE / Termos de | TCLE. pdf 16/03/2017 | ODILIC DA SILVA Aceito
Assentimento / 23:57:256 |SANTOS
Justificativa de
Auséncia
Declaracéo de declaracaodecoletadedadosnaoiniciada. | 09/03/2017 | ODILIO DA SILVA Aceito
Pesquisadores pdf 20:59:53 SANTOS
Orcamento planilhacrcamentaria.pdf 09/03/2017 | ODILIC DA SILVA Aceito
00:41:57 | SANTOS
Outros Termodeconcessao pdf 09/03/2017 | ODILIO DA SILVA Aceito
00:36:57 | SANTOS
Cronograma Cronograma.pdf 09/03/2017 | ODILIC DA SILVA Aceito
00:23:29 |SANTOS
Qutros Termodeconfidencialidade. pdf 14/12/2016 | ODILIO DA SILVA Aceito
21:54:12 | SANTOS
Declaracéo do declaracaopatrocinador.pdf 05/11/2016 | ODILIO DA SILVA Aceito
Patrocinador 19:07:33  [SANTOS
Declaracdo de Termoautorizacaoinstitucionalproponent | 05/11/2016 | ODILIC DA SILVA Aceito
Instituicdo e e.pdf 18:53:32 |SANTOS
Infraestrutura
Declaracdo de Declaracacdepesquisadores_pdf 05/11/2016 | ODILIC DA SILVA Aceito
Pesquisadores 18:44:15 [SANTOS
Folha de Rosto FolhadeRosto.pdf 05/11/2016 | ODILIC DA SILVA Aceito
18:19:42 [SANTOS

Situagdo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagio da CONEP:

Nao

Enderec¢o: Rua Silveira Martins, 2555

Bairro: Cabula CEP: 41195001
UF: BA Municipio: SALVADOR

Telefone: (71)3117-2399 Fax: (71)3117-2399 E-mail*

cepuneb@uneb.br
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UNIVERSIDADE DO ESTADO £ Plataforma
DA BAHIA - UNEB %ﬂaﬂ

Confinuagdo do Parecer: 2.024.557

SALVADOR, 20 de Abril de 2017

Assinado por:
Aderval Nascimento Brito

(Coordenador)
Enderego: Rua Silveira Martins, 2555
Bairro: Cabula CEP: 41.195-001
UF; BA Municipio: SALVADOR
Telefone: (71)3117-2399 Fax: (71)3117-2309 E-mail: cepuneb@uneb.br
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APENDICE A: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

| - DADOS DE IDENTIFICACAO

Nome do Participante:

Documento de Identidade n°: Sexo: F()M( )
Data de Nascimento: / /

Endereco: Complemento:

Bairro: Cidade: CEP:

Telefone: (L) () /

Il - DADOS SOBRE A PESQUISA CIENTIFICA:

2. PESQUISADOR(A) RESPONSAVEL: Odilio da Silva Santos
Cargo/Funcéo: Mestrando — GESTEC — UNEB

Il - EXPLICACOES DO PESQUISADOR AO PARTICIPANTE SOBRE A PESQUISA:

O (a) senhor(a) esta sendo convidado(a) para participar da pesquisa: “Um
Estudo dos Processos de Reconhecimento dos Cursos de Licenciatura em
Oferta Continua da Universidade do Estado da Bahia”, de responsabilidade do
pesquisador Odilio da Silva Santos, mestrando da Universidade do Estado da Bahia
gue tem como objetivo desenvolver procedimento para sistematizacdo dos projetos
de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento dos cursos graduacdo na
modalidade de licenciatura oferta continua, enviados ao Conselho Estadual de
Educacao pela Universidade do Estado da Bahia, propondo um mecanismo legal de
acompanhamento dos atos de regulamentacdo destas ofertas junto aos
Coordenadores de Colegiado.

A realizacdo desta pesquisa trard ou podera trazer beneficios, na melhoria
dos procedimentos técnicos, académicos e burocraticos do acompanhamento dos
cursos de graduacdo em licenciatura da UNEB, caso aceite 0 (a) Senhor(a) ir4
responder um questiondario avaliativo sobre as condi¢gBes atuais do curso que vossa
senhoria coordena/acompanha, e como se da a elaboracdo do projeto
recredenciamento do curso por seu colegiado, questionario este, elaborado pelo Sr.
Odilio da Silva Santos, mestrando do Mestrado Profissional Gestdo e Tecnologias
Aplicadas & Educagédo — GESTEC.
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Ressalta-se aqui que a participacdo na pesquisa haverd minimos riscos para
0 entrevistado, a exemplo de surgir algum constrangimento nas respostas do
questionario. Sua participacdo € voluntaria e ndo havera nenhum gasto ou
remuneracao resultante dela. Garantimos que sua identidade sera tratada com sigilo
e portanto o (a) Sr(a) ndo sera identificado. Caso queira o (a) senhor(a) podera a
qualquer momento, desistir de participar e retirar sua autorizagdo. Sua recusa nao
trard nenhum prejuizo em sua relagdo com a pesquisa ou com a instituicao.
Quaisquer duvidas que o (a) senhor(a) apresentar serdo esclarecidas pelo
pesquisador e o (a) Sr(a) caso queira, podera entrar em contato também com o
Comité de Etica da Universidade do Estado da Bahia. Esclarecemos ainda que de
acordo com as leis brasileiras, o (a) Sr(a) tem direito a indenizacdo caso seja
prejudicado por esta pesquisa. O (a) senhor(a) recebera uma copia deste termo
onde consta o contato do pesquisador, que podera tirar suas davidas sobre o projeto

e sua participacéo agora ou a qualquer momento.

V. INFORMACOES DE NOMES, ENDERECOS E TELEFONES DOS
RESPONSAVEIS PELO ACOMPANHAMENTO DA PESQUISA, PARA CONTATO
EM CASO DE DUVIDAS

PESQUISADOR(A) RESPONSAVEL: Odilio da Silva Santos
Endereco: Rua Vale do Abaré, 818, Condominio Salvador Life Il, Bloco I,
Apartamento 304 Sussuarana — Salvador — Bahia CEP: 41.213.122.
Telefone: (71) 99626 1927 E-mail: ossantos@uneb.br

Comité de Etica em Pesquisa- CEP/UNEB Rua Silveira Martins, 2555, Cabula.
Salvador -BA. CEP: 41.150-000. Tel.: 71 3117-2445 e-mail: cepuneb@uneb.br
Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP SEPN 510 NORTE, BLOCO
A 1° SUBSOLO, Edificio Ex-INAN - Unidade Il - Ministério da Saude CEP: 70750-
521 - Brasilia-DF

V. CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO

Declaro que, apés ter sido devidamente esclarecido pelo pesquisador sobre o0s
objetivos beneficios da pesquisa e riscos de minha participacdo na pesquisa “‘Um
Estudo dos Processos de Reconhecimento dos Cursos de Licenciatura em Oferta
Continua da Universidade do Estado da Bahia”, e ter entendido o que me foi

explicado, concordo em participar sob livre e espontanea vontade, como voluntéario


mailto:ossantos@uneb.br
mailto:cepuneb@uneb.br

114

consinto que os resultados obtidos sejam apresentados e publicados em eventos e
artigos cientificos desde que a minha identificacdo ndo seja realizada e assinarei
este documento em duas vias sendo uma destinada ao pesquisador e outra a via a

mim.

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do pesquisador discente Assinatura da professora responsavel
(orientando) (orientadora)



115

APENDICE B: QUESTIONARIO APLICADO AOS COORDENADORES DE
COLEGIADOS DOS CURSOS DE LICENCIATURAS

Questionario da pesquisa: “Um Estudo dos Processos de Reconhecimento dos

Cursos de Licenciatura em Oferta Continua da Universidade do Estado da Bahia”

1. Qual é a sua formacao, graduacéo e pés-graduacao?

2. Quanto tempo de experiéncia vocé tem enquanto docente universitario(a)?

3. Quanto tempo vocé tem enquanto professor(a) efetivo(a) na UNEB?

4. Quanto tempo vocé tem enquanto Coordenador(a) de Colegiado de Curso?

5. Como é a organizacéao funcional do Colegiado do Curso que coordena?

Extremamente boa
Muito boa

Mais ou menos boa
Pouco boa

Mal

6. Qual é o melhor periodo para iniciar o procedimento de regulamentacéo do curso
gue coordena?

Constantemente

Faltando 75% de integralizacéo curricular
Faltando 50% de integralizacéo curricular
Faltando 25% de integralizacao curricular

Ao finalizar a integralizac&o curricular e atingir o limite para a regularizacdo do curso

7. Em relacdo a quantidade do acervo bibliografico do curso que coordena como

VOCE se sente?

Satisfeito
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Insatisfeito

Extremamente insatisfeito

8. O laboratério do curso que vocé coordena atende as necessidades para o

mesmo?

9. Qual o estado de conservacao dos laboratorios do curso que coordena?

Extremamente bom
Muito bom

Mais ou menos bom
Pouco organizado

Mal

10. O Ndcleo Estruturante do Colegiado que coordena funciona de que forma?

Extremamente bem organizado
Muito bom

Mais ou menos bem organizado
Pouco bem organizado

Mal organizado

N&o existe Nucleo Estruturante no Colegiado

11. Vocé tem experiéncia em relacdo aos estudos sobre Projetos Politicos

Pedagogicos de Cursos de graduacao?

12. A infraestrutura fisica do Departamento atende as necessidades basicas do

curso que vocé coordena?

Demais
Muito
Mais ou menos

Pouco



e Nada
13. O Departamento oferece

especiais?

Demais

Muito

Mais ou menos
Pouco

Nada
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acessibilidade aos portadores de necessidades

14. Como é o apoio técnico/pedagdgico/administrativo do Departamento para com o

Colegiado?

Extremamente bem
Muito bom
Mais ou menos bem
Pouco bem

Nada bem

15. No geral, vocé esta satisfeito, indiferente ou insatisfeito com o acompanhamento

dos projetos de ensino, pesquisa e extensado do curso que vocé coordena?

Extremamente satisfeito

Mais ou menos satisfeito
Pouco satisfeito

Nem satisfeito, nem insatisfeito
Pouco insatisfeito

Mais ou menos insatisfeito

Extremamente insatisfeito

16. Como sdo os estudos sobre o acesso, permanéncia e evasao do curso que

coordena?

Extremamente diversificados
Muito diversificados
Mais ou menos diversificados

Pouco diversificados
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- N
Nada diversificados

17. Como € a relacdo profissional entre o Colegiado de Curso e a Assessoria

Técnica para Assuntos de Implantacdo e Reconhecimento de Cursos?

Extremamente bem
Muito bom
Mais ou menos bem
Pouco bem

Nada bem

18. A Assessoria Técnica para Assuntos de Implantacdo e Reconhecimento de

Cursos atende as demandas quando solicitadas pelo Colegiado?

Demais

Muito

Mais ou menos
Pouco

Nada

19. Qual a maior dificuldade durante o processo de reconhecimento/renovacao de
reconhecimento dos cursos de graduagao?

A elaboracédo do projeto de reconhecimento/renovacgéo de reconhecimento
O acompanhamento da visita de verificacdo in loco do Conselho Estadual de Educacédo

A relacéo interpessoal da ASTEP e da PROGRAD

( A falta de apoio dos demais membros do Colegiado na elaborac&o do projeto de regularizacdo

do curso

A falta de apoio do seu Departamento no sentido de liberar as informac¢des necessarias para
elaboracao do projeto de regularizacdo do curso

i : - . L _— ~ .
A falta de apoio administrativo e técnico para contribuir na elaboracdo do projeto de

regularizacdo do curso

20. O Colegiado do Curso que coordena mantém relacdo institucional direta com o
Conselho Estadual de Educagéo?

Demais

Muito
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Mais ou menos
Pouco

Nada

21. Vocé esta satisfeito com a participacdo dos Docentes do Colegiado que vocé

coordena em relagdo as suas devidas atribui¢cdes perante a regulacéo do curso?

Extremamente satisfeito

Mais ou menos satisfeito
Pouco satisfeito

Nem satisfeito, nem insatisfeito
Pouco insatisfeito

Mais ou menos insatisfeito

Extremamente insatisfeito

22. Vocé tem controle em relacdo aos registros académicos do curso que coordena?
o
Sim

T
N&o

23. O que vocé sugere na qualidade de coordenador(a) de curso para efetivar a

exceléncia nos acompanhamentos dos projetos de reconhecimento e renovacao de

reconhecimento junto ao Conselho Estadual de Educagéo?
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APENDICE C: GRAFICOS COM RESULTADOS DA PESQUISA - UM ESTUDO
DOS PROCESSOS DE RECONHECIMENTO DOS CURSOS DE LICENCIATURA
EM OFERTA CONTINUA DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA

GRAFICOS DO FORMULARIO (2 a 22)

2. Quanto tempo de experiéncia vocé tem
enquanto docente universitario(a)?

2 i
Respostas
1 4

0 T T T T T T T T T T T T T T T I
5 7 7 8 10 12 13 14 15 16 19 20 22 27 32 35

Anos de Servico

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa

3. Quanto tempo vocé tem enquanto
professor(a) efetivo(a) na UNEB?

5 —

4 -

3 -
Respostas
2 .

1 -4

0 T T T T T T T T T T T T T T T
4 5 6 7 8 9 10 12 13 16 17 22 31 32

Anos de Professor Efetivo

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa
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4. Quanto tempo vocé tem enquanto
Coordenador (a) de Colegiado de Curso?

[EEY
[
)

=
=
Il

=
o
)

Iu Il

Respos

4

2

5
2 I 2 2
2 3 6 8

Dl—‘I\JLU-bU'IOE‘\.IOOkD
|

Menos de 6
1ano

1

Anos como Coordenador de Colegiado

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa

5. Como é a organizagao funcional do
Colegiado do Curso que coordena?

W Extremamente boa
W Muito boa
® Mais ou menos boa

Satisfatoria, mas precisa
melhorar

H Pouco boa

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa



122

6. Qual é o melhor periodo para iniciar o
procedimento de regulamentac¢ao do curso
que coordena?

M Até 1 ano antes de vencer o
prazo de Reconhecimento

M Ao finalizar a integralizagdo
curricular e atingir o limite
para a regularizagdo do curso

B Constantemente

Faltando 50% de
integralizagdo curricular

M Faltando 75% de
integralizagdo curricular

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa

7. Emrelagao a quantidade do acervo
bibliografico do curso que coordena como
voceé se sente?

M Satisfeito
M Insatisfeito

M Extremamente insatisfeito

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa



8. O laboratorio do curso que vocé coordena
atende as necessidades para o mesmo?

Sim

0 2 4 6 8 10 12 14

Repostas

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa

9. Qual o estado de conservagao dos
laboratorios do curso que coordena?

B Muito bom
B Mais ou menos bom

= Mal

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa
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10. O Nucleo Estruturante do Colegiado que
coordena funciona de que forma?

B Extremamente bem organizado

B Muito bem organizado

B Mais ou menos bem
organizado

Pouco bem organizado

® Mal organizado

M N3o existe Ntcleo Estruturante
no Colegiado

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa

11. Vocé tem experiéncia em relagao aos
estudos sobre Projetos Politicos Pedagogicos
de Cursos de Graduagao?

Sim 13

0 2 4 6 8 10 12 14

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa
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12. A infraestrutura fisica do Departamento
atende as necessidades basicas do curso que
vocé coordena?

B Demais

B Muito

= Mais ou Menos
Pouco

W Nada

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa

13. O Departamento oferece acessibilidade
aos portadores de necessidades especiais?

B Muito
B Mais ou Menos
M Pouco

Nada

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa
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14. Como é o apoio
técnico/pedagogico/administrativo do
Departamento para com o Colegiado?

4%

B Extremamente bem

H Muito bem

B Mais ou menos bem
Pouco bem

W Nada bem

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa

15. No geral, vocé esta satisfeito, indiferente
ou insatisfeito com o acompanhamento dos
projetos de ensino, pesquisa e extensao do
curso que voceé coordena?

B Extremamente satisfeito
W Mais ou menos satisfeito
B Nem satisfeito, nem

insatisfeito
Pouco satisfeito

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa



16. Como sao os estudos sobre o acesso,
permanéncia e evasao do curso?

B Muito diversificados
B Mais ou menos diversificados
m Pouco diversificados

Nada diversificados

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa

17. Como é a relagao profissional entre o
Colegiado de Curso e a Assessoria Técnica
para Assuntos de Implantacaoe
Reconhecimento de Cursos?

B Extremamente bem
B Muito bem
E Mais ou menos bem

Pouco bem

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa
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18. A Assessoria Técnica para Assuntos de
Implanta¢ao e Reconhecimento de Cursos
atende as demandas quando solicitadas
pelo Colegiado.

B Demais
W Muito
¥ Mais ou Menos

Pouco

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa

19. Qual a maior dificuldade durante o
processo de reconhecimento/renovag¢io de
reconhecimento dos cursos de gradua¢ao?

B A elaboragdo do projeto de
reconhecimento/renovacdo de
reconhecimento

M A falta de apoio administrativo e técnico
para contribuir na elaboragdo do projeto
de regularizacdo do curso

27% M A falta de apoio do seu Departamento
no sentido de liberar as informacdes
necessarias para elaboracgdo do projeto
de regularizacdo do curso
A falta de apoio dos demais membros
do Colegiado na elaboragdo do projeto
de regularizacdo do curso

H O acompanhamento da visita de
verificagdo in loco do Conselho Estadual
de Educacgdo

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa
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20. O Colegiado do Curso que coordena
mantém relacao institucional diretacom o
Conselho Estadual de Educag¢ao?

B Muito
54% B Mais ou Menos
M Pouco

Nada

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa

21. Vocé esta satisfeito com a participacao
dos Docentes do Colegiado que vocé
coordena em relagao as suas devidas

atribuigcoes perante a regulamentagaodo
curso?

4% W Extremamente satisfeito

B Mais ou menos satisfeito

B Mais ou menos insatisfeito
Nem satisfeito, nem insatisfeito

B Pouco insatisfeito

W Pouco satisfeito

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa
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22. Vocé tem controle em relagao aos
registros académicos do curso que
coordena?

H Mais ou menos

H N3o

H Ndo totalmente
Parcialmente

HSim

M N3o respondeu

Fonte: Elaborado pelo autor através do questionario realizado junto ao publico alvo da pesquisa
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APENDICE D: PLANILHA ORCAMENTARIA

ORCAMENTO DETALHADO DO PROJETO

1. RECURSOS MATERIAIS

MATERIAL PERMANENTE:

Valor (unidade - em

reais) Total R$

Descricdo do Material Quantidade

Livro: Administracdo
universitaria como ato 01 R$ 22,00 R$ 22,00
pedagdgico. Autor: José
Camilo dos Santos Filho

Livro: A Universidade no 01 R$ 25,00 R$ 25,00
século XXI. Autor: Boaventura

de Sousa Santos

Livro: A administracédo
universitaria e as 01 R$ 20,00 R$ 20,00
transformacdes da sociedade
brasileira. Autor: Vicente de
Paulo Carvalho Madeira

Subtotal 03 R$ 67,00 R$ 67,00

MATERIAL DE CONSUMO:

Valor (unidade - em

Descricdo do Material Quantidade reais) Total R$
Chamex A4 com 03 resmas |01 R$ 21,90 R$ 21,90
Cartucho de Tinta HP 56b 02 R$ 38.90 R$ 77.80

Preto

Cartucho de Tinta HP 56b
Colorido 02 R$ 48.90 R$ 97,80



http://cienciaparaeducacao.org/pesquisador/jose-camilo-dos-santos-filho/
http://cienciaparaeducacao.org/pesquisador/jose-camilo-dos-santos-filho/
http://cienciaparaeducacao.org/eng/pesquisador/vicente-de-paulo-carvalho-madeira/
http://cienciaparaeducacao.org/eng/pesquisador/vicente-de-paulo-carvalho-madeira/
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=DChcSEwi10a6BocjSAhXCB5EKHS97ApIYABAFGgJjZQ&ei=E67AWKzRAoSXwQSnlLSwBw&ohost=www.google.com.br&cid=CAASIuRoEzp-iUm04PpLihiIHDPnSiuD0bs8w4fcpXAV4j3Y5cY&sig=AOD64_3Z2m1febIjFO1v1Lz0-2uA-xUZ-w&ctype=5&q=&sqi=2&ved=0ahUKEwjspqiBocjSAhWES5AKHScKDXYQuxcIgQE&adurl=
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=DChcSEwiN-s24ocjSAhUXCJEKHbA1BEwYABAXGgJjZQ&ohost=www.google.com.br&cid=CAASIuRojh5mrykOhK2pz-DI_8K8rp3T1sT5ijop5RQDKns24OE&sig=AOD64_2LiY4bpKXT5yKf5HZLt085JnD-jw&ctype=5&q=&ved=0ahUKEwj048q4ocjSAhVFF5AKHZ9XBi0Q9A4IrgE&adurl=
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=DChcSEwiN-s24ocjSAhUXCJEKHbA1BEwYABAXGgJjZQ&ohost=www.google.com.br&cid=CAASIuRojh5mrykOhK2pz-DI_8K8rp3T1sT5ijop5RQDKns24OE&sig=AOD64_2LiY4bpKXT5yKf5HZLt085JnD-jw&ctype=5&q=&ved=0ahUKEwj048q4ocjSAhVFF5AKHZ9XBi0Q9A4IrgE&adurl=
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Subtotal 05 R$ 109,7 R$ 197,50
SERVICOS:

Descricdo do Material Quantidade >/ea;(i)sr)(un|dade - em Total R$
Cépias de materiais 500 R$ 0,10 R$ 50,00
diversos

Impresséo e 04 R$ 100,00 R$ 400,00
encadernacéo da

Dissertacao

Deslocamento e 20 31,75 R$ 635,00
alimentacédo

Subtotal 524 R$ 131,85 R$ 1.085,00
3. RESERVA

TECNICA/

DESPESAS

OPERACIONAIS

Subtotal 01 R$ 150,50 R$ 150,50
Total R$ 1.500,00

Fonte: Elaborada pelo préprio autor




APENDICE E: CRONOGRAMA DE ETAPAS DA PESQUISA
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Més Ano Atividades

Janeiro/Outubro 2016 Revisdo Bibliogréfica
Margo/Dezembro 2016 Elaboracéo dos instrumentos de pesquisa
Abril/Maio 2017 Coleta de dados

Maio/Junho 2017 Andlise do material coletado

Junho 2017 Qualificagéo

Julho 2016/17 Preparacgéo do relatério da pesquisa
Julho/Outubro 2017 Revisdo da pesquisa
Outubro/Novembro 2017 Digitacao e revisdo da digitacdo
Novembro 2017 Entrega da redacé&o do trabalho final
Dezembro 2017 Defesa da dissertacdo

Fonte: Elaborado pelo préprio autor




