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“O que eu quero dizer mesmo, é que a busca da utopia, é algo
de ancestral e companheiro do homem, porque o que distingue o
homem dos outros animais ndo é esse dedao, € exatamente o
fato de que ele é portador de utopia. Eu sei que hoje se costuma
ridicularizar quem fala em utopia, mas ndo me preocupo em
insistir que sem ela nao vale a pena viver, e sem ela tdo pouco é
possivel pensar porque o pensamento nao é produzido a partir

do que houve, nem do que ha”.

Milton Santos. Conferéncia Magna Dr. Milton Santos — USP. |
Seminario Nacional Saude e Ambiente no processo de
Desenvolvimento — 12 de julho de 2000



Resumo:

A proposta investigativa € a concentracdo de agéncias bancarias no Centro
Municipal Camaragibe (CMC) de Salvador — Bahia. O objetivo especifico, entao, é
identificar os principais fatores que influenciam a localizacdo das agéncias bancarias
no espago urbano. Os procedimentos metodologicos foram a aplicacdo dos
seguintes fatores: concentracdo das agéncias bancarias; concentracdo e
especializacdo de servigos; distribuicdo da renda e densidade demografica.
Observa-se que todos os fatores estdo condicionados ao poder exercido pela
principal centralidade urbana da cidade de Salvador, o CMC. O foco desta
monografia esta na decisdo locacional dos bancos em concentrar agéncias
bancarias nesta centralidade, em detrimento de outros locais de Salvador. Os
resultados encontrados foram que os trés primeiros fatores ndo sdo excludentes,
pelo contrario, interagem associados a essa centralidade urbana de Salvador. A
forma como o volume de renda esta disposto no meio urbano, a demanda gerada
pelos servicos e a concentragcdo de agéncias bancarias atuam de forma
determinante para explicar a concentracao dos servicos bancarios no CMC.

Palavras-Chave: Centro Municipal Camaragibe (CMC); agéncias bancarias;
centralidade urbana; fatores locacionais



Abstract:

The research proposal is the concentration of bank branches in Camaragibe
Municipal Center (CMC) from Salvador - Bahia. The specific objective is then to
identify the key factors influencing the location of bank branches in urban space. The
methodological procedures were applied to the following factors: concentration of
bank branches, concentration and specialization of services, income distribution and
population density. It is observed that all factors are constrained to the power
exercised by the central principal of the town of Salvador, the CMC. The focus of this
monograph is in the location decision of banks to banks in this central focus, to the
detriment of other locations across the city. The results were that the first three
factors are not exclusive, however, interact associated with this central city of
Salvador. The way the volume of income is provided in urban areas, the demand
generated by the services and the concentration of bank branches act decisively to
explain the concentration of banking services at CMC.

Key Words: Camaragibe Municipal Center (CMC), banks, urban centrality; locational
factors
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1 INTRODUCAO

Nossa proposta investigativa € a analise da concentracdo de agéncias
bancarias no Centro Municipal Camaragibe (CMC) de Salvador — Bahia, conforme
localizagdo na figura 1. Consideramos os denominados bancos de varejo um agente
econdmico atuante na configuracdo do espago urbano, assim o estudo dos fatores
locacionais das agéncias é norteador para obtencao dessa proposta.

O tema abriga-se na disciplina Economia Regional e Urbana, por se tratar de
um assunto que analisa questbes econdmicas que se desenrolam no ambito dos
espacgos locais, urbanos, regionais nacionais e internacional. Residem no foco
central da nossa proposta as delimitacbes de ambito urbano, entretanto sem

desconsiderarmos as outras escalas.

o Shopping Center lguatemi

O Terminal Interestadual Rodoviario

o Desembahia

o Hospital Sarah Kubitschek
Salvador Shopping

o DETRAN

Hipermercado Bomprego

Figura 1 — Localizagdo do CMC em Salvador
Fonte: google imagens1

' Disponivel em: http://maps.google.com.br/maps. Acesso em: 7 de agosto de 2010.


http://maps.google.com.br/maps
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O objetivo especifico, entdo, € identificar os principais fatores que influenciam
a concentracdo das agéncias bancaérias, enfatizando as caracteristicas e relagbes
com o CMC. Encontramos na literatura referéncia direta ao foco desta monografia no
artigo de Sicsu e Crocco (2003), no qual o tema é intitulado, “Em busca de uma
teoria da localizacado das agéncias bancarias: algumas evidéncias do caso brasileiro”
(SICSU; CROCCO, 2003).

Partimos do principio de que, Santos (2004) considera os bancos uma alianga
entre os servicos sofisticados de uma cidade e as cidades maiores do pais e do
exterior. Dessa forma, essas instituicbes financeiras configuram-se como uma
coorporacgao externa no intuito de se beneficiarem da localizacdo de suas atividades
na cidade. Por isso, iniciamos nossa proposta de investigacdo com o objetivo de
esclarecer ao leitor a dindmica do sistema financeiro nacional na conveniéncia dos
interesses das grandes institui¢coes financeiras.

Logo em seguida, o estudo passa a delinear as contribui¢cdes cientificas sobre
as Teorias Classicas de Localizagéo, para que possamos entender a producéo do
espaco intra urbano, por meio da légica da decisao locacional dos bancos. Assim
sendo, destacamos as teorias de Christaller (1933) - Os Lugares Centrais e Lésch
(1940) - A Ordem Espacial da Economia apud Cavalcante, Crocco e Ruiz (2008),
aplicadas aos fatores locacionais das agéncias bancarias no espago urbano.

Em outro momento, para o encaminhamento da pesquisa, fez-se necessario a
caracterizacao e formacdo da centralidade urbana do CMC, como um centro
financeiro. Esse mesmo ponto de vista, ndo exclui a apreciacdo de areas
segregadas dentro desse centro financeiro, ocasionadas, principalmente, pelas
politicas publicas da capital baiana.

Por fim, nossa pesquisa aplica, empiricamente, os fatores de localizacdo das
agéncias bancarias no espaco urbano do CMC, considerando quatro fatores, entre
0s quais: concentracao das agéncias bancarias; concentracao e especializagdo de
outros servigos; distribuicdo da renda e, por ultimo, densidade demografica.
Inferimos, mediante os resultados encontrados, sobre as questbes locacinais dos
bancos e suas relagées com a cidade de Salvador.

A delimitacdo espacial deste trabalho monografico foi o CMC. Essa escolha
foi motivada por se tratar do mais expressivo centro comercial e financeiro
soteropolitano. Entdo, pela proposta em vigor desta monografia, o estudo da
concentragdo bancaria nessa localidade, justifica-se pelo vigor econdmico exercido
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ndao somente na escala local como em ambito regional. O CMC ¢é instituido pelo
Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDDU), elaborado em 2007.

Foi adotado como procedimento metodoldgico 0 mapeamento das agéncias
bancarias de Salvador em 2007, por meio do programa Arc Gis. Na época, a cidade
possuia distribuidas 201 agéncias bancarias, das quais 34 localizadas no CMC, a
fonte dos dados georreferenciados da distribuicdo bancaria em Salvador é da
Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia (CONDER).

Por ultimo, na tentativa de encontrar os fatores locacionais para a
concentracdo de agéncias bancarias utilizamos as informagdes do indice de
Desenvolvimento Humano Municipal — Renda (IDHM-Renda) e a Densidade
Demogréfica (habitantes por metro quadrado). A fonte desses dados é do Programa
das Nagodes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

Diante disso, a questdo fundamental dessa monografia é responder quais 0s
fatores que contribuem para a instalacdo de agéncias bancarias no CMC? Esta
questéo sera respondida a partir do proximo capitulo.
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2 DINAMICA DA REDE BANCARIA BRASILEIRA

Os estudos sobre o sistema bancario e financeiro no Brasil envolvem
contribuicées de gedgrafos, economistas e administradores, devido a abrangéncia
interdisciplinar do assunto. Sobre esse aspecto, o ponto de vista da localizagao e
dindmica da rede bancéria brasileira no espago urbano, ainda € um tema pouco
explorado, quer seja nos estudos que envolvem a escala regional, quer seja nos
estudos de escala urbana. O foco deste trabalho esta concentrado na esfera local,
mais precisamente no Centro Municipal Camaragibe (CMC), na cidade do Salvador.
Entretanto, reconhecemos o pensamento segundo o qual “as redes demandam, de
imediato, um pensamento multiescalar” (SOUZA, 2008, p. 112).

No atual periodo histérico da globalizagdo, uma das maneiras de entender
essa relacao entre os acontecimentos mundiais e suas reverberagdes nos lugares,
pode ocorrer pela analise das “formas geograficas”. Resumidamente, a proposta
compreende os elementos do espacgo geografico como “formas-conteudo”, e néo
meramente como “formas”. Tal compreensdo ndo é somente fisica, contida no
espago, mas esta inserida nas relagdes sociais, econdmicas e normativas, que
moldam essas “formas” (SANTOS, 1978, 1979, 1996; apud CONTEL, 2009, p. 119).
Por isso, a analise que serda desenvolvida na secdo 5, busca as interacdes do
espaco fisico no CMC em Salvador, especificamente, a concentracao de agéncias
bancarias e as interagbes que moldam as “formas” existentes.

Segundo Dias e Lenzi (2009, p. 97), a “integracao virtual dos lugares”, “a
mundializag&o financeira”, vém confirmando as escolhas estratégicas da localizagéao
geografica. Ou seja, ndao existe relacdo sem influéncia dialética, entre as acdes
extranacionais e os lugares escolhidos por elas.

Sobre o processo geografico, de “mundializacdo financeira”, ou

“globalizagao”, afirmam Santos e Silveira:

De um lado, os progressos nas telecomunicagbes, na eletrbnica e na
informatica autorizaram a interligacdo, em tempo real, das bolsas, dos
bancos e das pracas financeiras, possibilitando uma circulagdo
verdadeiramente frenética de diferentes tipos de dinheiro. De outro lado, as
condigbes politicas, instauradas com a chamada desregulacéo, facilitam os
fluxos de dinheiro além das fronteiras nacionais e, com eles, impéem
normas mundiais aos territérios nacionais (2001, p. 185)
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Assim, esses processos técnicos e politicos, referidos por Santos e Silveira
(2001), que incentivaram o crescimento do sistema financeiro nacional serédo
abordados novamente numa viséo critica do espaco brasileiro.

O sistema financeiro brasileiro ndo se restringe as atividades bancarias, tao
pouco a localizacdo de suas agéncias. Entretanto, ndao sdo estéreis ao espaco,
servindo de ponto fundamental para analise da geografia da moeda. Apesar da
auséncia de dados imponentes para uma analise mais detalhada da questao local e
regional, sob a visdo financeira e monetaria, segundo Amado (1998), o espaco
recebe influéncia da moeda, e como agente espacial, ela ndo é neutra.

Estudar a concentracdo das agéncias bancarias na produgdo do espago
urbano, nao é reduzir o fator econédmico numa cidade, e sim evidenciar uma parte da
sua complexidade, para sua melhor compreensao: o poder do capital como uma
dimensdo do espaco e sua relacdo com os demais fatores sociais e politico-
monetarios.

Sendo assim, uma revisdo literaria das contribuicdes dos autores sobre a
localizacdo geografica das firmas bancarias, faz-se necessario. No caso brasileiro, a
tematica em questdo vem sendo analisada de vérias formas, cujas principais
caracteristicas sdo: (i) o predominio da abordagem da escala nacional; (ii) o
predominio da escala regional do territério; e (iii) a visdo “multidisciplinar’ do
assunto.

Em relacdo a escala nacional, destacam-se os estudos geograficos de Corréa
(2006), sob o aspecto da gestdo do territério, nos anos de 1960 e na primeira
metade da década de 1980; Dias e Lenzi (2009), a respeito da reorganizacao
espacial de trés redes bancarias privadas, com os dois recortes temporais entre
1986-1996 e 1996-2005; e Contel (2009), que retrata as novas dindmicas do sistema
bancario e objetos informacionais que vém sendo instalados atualmente no territério
brasileiro.

Na escala regional, o estudo de Kraychete (2009) demonstra a estrutura e
hierarquizacdo do estado baiano, tomando, como referéncia, a posigao relativa da
rede bancéaria no estado frente as principais pragas bancérias brasileiras (2005), a
distribuicdo dos bancos publicos e privados e a vitalidade financeira no estado da
Bahia.
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2.1 Gestao do territério e a concentracao das agéncias bancarias (1960 e 1985)

Utilizando-se do conceito de gestdo do territorio como sendo “as acgdes
exercidas pelos agentes sociais, privados e publicos, no sentido de apropriar-se de
um territorio e controlar a sua organizagao socioespacial’, o estudo de Corréa (2006,
p.63), na década de setenta, destaca dois fatores para a expansao da rede de firmas
bancérias, ocorridas e impulsionadas por aquele periodo: (i) incentivos
gorvenamentais do Estado como principal articulador politico que visavam a
promogdo da integragdo nacional, moldada, num primeiro momento, de forma a
incentivar atuacdo dos agentes financeiros publicos, sem concorrer com o0s
intermediarios financeiros privados; e (ii) a expansao dos bancos privados apoiados
por juros acima da inflagdo, aos tomadores de empréstimos, aliado ao fato de, na
época, existirem precdrias opgdes por investimentos. Por isso, as empresas e
particulares, tinham como saida a canalizagdo de depdsitos a vista, com taxas,
dessa vez, menores que a inflacao.

Para o referido autor, nos anos 80, mesmo num contexto de crise, ja era
visivel a atitude do Banco Central do Brasil, norteada para estender a assisténcia
bancaria a todos os municipios, melhorar o atendimento e alcance da rede bancaria
a municipios menos assistidos e efetuar as intervencdes de regionalizacao bancaria.
Nessa conjuntura, os bancos combinaram a estratégia de ganhos inflacionarios com
os incentivos provenientes do Banco Central e progressivamente ampliaram a rede
de agéncias em todo territério nacional. Essa exemplificacdo estd nas regides
Centro-Oeste, Norte e Nordeste, exatamente as que exibiam menores indices de
desempenho econdmico e expandiram suas redes em 56%, 90%, 92%,
respectivamente, entre 1979 e 1983. Concomitantemente deu-se o crescimento das
redes bancarias das regides Sul e Sudeste em 16% e 25%, respectivamente. Corréa
declara, porém, que a concentracdo e a centralidade da gestdo do territorio,
mantiveram-se com a regidao Sudeste que, em 1983, possuia, cerca de 46% do total
de firmas bancérias.

Ainda segundo Corréa, essa ampliacdo do numero de agéncias resultou de
uma estratégia na qual os intermediarios financeiros publicos expandiram as suas

participacdes nas pracas menos assistidas. As regides Norte e Nordeste, nesse
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instante, detinham 43% das agéncias de bancos publicos do Brasil, comparando-se
apenas com 21% do total nacional das suas agéncias de bancos privados.
Finalmente, o autor conclui destacando como tese que:

No bojo do processo de concentracdo dos bancos comerciais, verificou-se,
simultaneamente, uma reducdo do nUumero de centros de gestdao da
atividade bancaria, a definicdo clara de um verdadeiro centro de gestao
atuando nacionalmente, a metrépole paulista, a criagao de redes nacionais
de bancos e o papel crescente do Estado na gestdo direta dos negécios
bancarios (CORREA, 2006, p.94)

Para Corréa (2006), os agentes de poder, na sociedade capitalista atual,
visam a garantir a reproducdo do espaco resultado do interesse das grandes
corporacgdes, entre elas, a do setor bancario e financeiro. Esse € o caso de Salvador,
em que o0s agentes politicos, em conjunto com os privados, sd0 0s principais
responsaveis para a conjuntura do CMC e o seu espaco instituido. Sera dado o
devido enfoque a essa e outras questdes na se¢ao 3.

2.2 Novas dinamicas do sistema bancario brasileiro

Segundo afirma Dias e Lenzi (2009), nas duas ultimas décadas a organizacao
espacial das agéncias bancarias no pais mostra um movimento que nao é,
simplesmente, um reforgo das diferencas regionais. Como também, ndo resulta, tao
somente, da forte retracdo de estabelecimentos bancérios no interior das
macrorregides, ou da expansdo das agéncias nas regides metropolitanas e de
pontos economicamente mais dindmicos do Centro-Sul brasileiro.

Um dado que comprova uma estratégia de concentracdo financeira é o
aumento de municipios sem firma bancaria, agéncia ou postos de atendimento.
Conforme Dias e Lenzi em 2001, eram 1.681 municipios sem agéncias (29,7%), e
que, em 2007, passaram a ser 2.271 municipios (40,7%). Ainda sobre 0 mesmo
aspecto, entre 1994 e 2005 o numero de bancos comerciais e multiplos diminui no
pais, passando de 244 para 160 (DIAS; LENZI, 2009).

Contel (2009) avanga os estudos na andlise do funcionamento, atual, do
sistema bancério brasileiro, sob uma perspectiva geografica. Fixando a periodizacao
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do estudo a partir da instalacdo do Plano Real (1994), identifica quais as principais
modificagbes nos contetdos técnicos e normativos do territério brasileiro que tém
relacdo direta com o desenvolvimento recente do sistema bancario. Dentre as
novidades destacaram-se trés questdes: 0 macico processo de privatizacdo dos
bancos publicos estaduais; a implantacdo do Sistema de Pagamentos Brasileiro
(SPB); e a difusdo das novas formas de prestacdo de servicos bancarios
(Correspondentes Bancérios, cartbes de crédito/débito e internet banking,
principalmente), possibilitada pelos objetos informacionais que estdo sendo
instalados no territério, nas ultimas décadas do século XX.

O processo de internacionalizacdo bancaria ocasiona a expansao geografica
de bancos estrangeiros. No Brasil, a reorganizagdo do sistema bancério, sob o viés
particular, privatizacées de bancos estaduais, incorpora o capital estrangeiro que
resulta de normas de uma ordem global, juntamente, com a interac&o interna do
momento vivido no pais (DIAS; LENZI, 2009). Os processos de privatizagbes dos
bancos publicos estaduais resultaram de um conjunto de a¢des, que incluem normas
do Banco Mundial e do Fundo Monetario Internacional, sobre governos latino-
americanos para reduzir a presenca do Estado em suas economias.

Do ponto de vista politico, a reestruturacao do sistema bancario brasileiro, pos
Plano Real, confirma o que ja havia sido mencionado, no inicio dessa secéo, por
Santos e Silveira (2001, p.185), a respeito das condigdes politicas de “desregulagao”
que convergem com normas mundiais impostas as nagdes, para facilitar os “fluxos
de dinheiro além das fronteiras nacionais”. Pois, segundo Puga (1999, p. 449) apud
Contel (2009, p. 121), existe uma relagao de influéncia nos “Acordos da Basiléia”,
com os posicionamentos do Banco Central do Brasil em criar dois planos para o
“saneamento do sistema bancario nacional’. Esses planos foram chamados de
Programa de Incentivo a Reducéo do Estado na Atividade Bancaria (PROES) e de
Programa de Estimulo a Reestruturagdo e ao Fortalecimento do Sistema Financeiro
Nacional (PROER). Consequientemente, essas medidas do Governo Federal, por
meio de financiamentos e incentivos, formalizaram os processos de privatizacdes
dos bancos publicos estaduais.

Contel (2009), mais uma vez, afirma a respeito das privatizagdes dos bancos
publicos estaduais como um processo “verticalizado do arranjo federativo brasileiro”.
Com isso, os estados da Federacdo perderam o dominio de “coordenar suas
financas de acordo com as combinacdes locais ou regionais dos sistemas de acdes
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e de objetos” (2009, p.130). Essa verticalizagdo, exposta por Contel (2009), vem
sendo discutida por Santos (1999), na redefinicdo dos conceitos de horizontalidades
e verticalidades. Aprofundaremos esses dois conceitos, a respeito da formagéo
espacial, na escala urbana do CMC, em Salvador.

Por outro lado, do ponto de vista técnico, Contel (2009) exemplifica dois fatos
importantes ocorridos no Brasil para a moderniza¢do e funcionamento do setor. O
primeiro, por exemplo, € o fato de o pais passar a adotar a conexdo de rede
chamada Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication (SWIFT)?,
contando com uma integracdo entre redes globais de transmissdo de dados
financeiros, com outros 208 paises. J& o0 segundo € a concretizacdo desse
crescimento técnico e a instalacdo nomeada de Sistema de Pagamentos Brasileiro®
no ano de 2002.

No que se refere a formacéao socioespacial brasileira com a implementacao do

novo Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB), Contel (2009), conclui:

Neste caso, o Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB) vem aumentar a
racionalidade e a eficiéncia da chamada Rede do Sistema Financeiro
Nacional. As redes corporativas fazem crescer exponencialmente a eficacia
da agdo das empresas financeiras hegemonicas, por trés principais motivos:
(i) elas aumentam a velocidade dos fluxos financeiros informacionais, que
sdo tornadas instantaneos, em boa parte dos casos; (ii) elas imprimem
também uma maior seguranca aos fluxos hegeménicos, colaborando para
que mais atores possam se utilizar dessas redes; e (iii) elas diminuem
sensivelmente o0s custos relacionados a movimentacdo de recursos,
mensagens e informacao (2009, p.130-131).

No conjunto de transformacdes do alcance dos servigos bancarios brasileiros,
podemos destacar a recente expansdao do uso de correspondentes bancérios. As
Resolugdes de numero 2.640 (25 de agosto de 1999) e 2.707 (30 de margo de 2000)
do Banco Central possibilitaram que os Bancos Comerciais e Multiplos atuantes
adquirissem a prerrogativa de abertura de correspondentes bancérios, o que viria a
alterar sensivelmente a topologia bancaria nacional. Entende-se por

> A rede SWIFT foi fundada na cidade de Bruxelas, no ano de 1973, primeiramente funcionava entre
15 paises (envolvendo a Comunidade Econdmica Européia), integravam 239 institui¢cdes financeiras
(GOLDFINGER, 1996, apud CONTEL, 2009). Atualmente, utilizam esse sistema informacional 208
paises, e cerca de 8.300 clientes, principalmente, bancos e companhias de seguro globais (SWIFT,
2008, apud CONTEL, 2009).

3 Segundo Contel (2009), a Associacdao Nacional das Instituicbes do Mercado Aberto (ANDIMA)
define o SBP como “... o conjunto de procedimentos, regras, instrumentos e sistemas operacionais
integrados, usados para transferir fundos do pagador para o recebedor e, com isso, encerrar uma
obrigacdo de pagamento, interligando desta maneira o setor real da economia com as instituicbes
financeiras e o Banco Central” (ANDIMA, apud CONTEL, 2009, p. 127).
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correspondentes, aqueles que se localizam dentro de um estabelecimento de outra
finalidade, que ndo a financeira, como em padarias, farmacias, supermercados,
locadoras de video entre outros. Esse trabalho monografico, ndo estuda a
localizagdo dos correspondentes bancarios, assim como os Postos de Atendimento
Bancario (PAB’s) e os Automatic Teller Machine (ATM’s), conhecidos como “Bancos
24 horas”. Entretanto, isso ndo simplifica o sistema bancario das agéncias. O que se
avalia é a forma tradicional de atendimento, sem descartar os avancos técnicos e
normativos que refletem no espaco (CONTEL, 2009).

O trabalho de Dias e Lenzi (2009) enfatiza, a respeito dos novos sistemas

técnicos informacionais da seguinte forma:

Limitada inicialmente a escala da agéncia, a automacdo das caixas
automaticas ultrapassou o limite das agéncias e se disseminou pelos
espacgos urbanos, permitindo a difusdo dos servigos de autoatendimento. A
partir de 1995, com a introducdo do home banking, o uso doméstico dos
servigos nao cessa de crescer: 0 nimero de transag¢des bancérias pela
Internet passou de 38,7 milhdes para 6,2 bilhdes entre 1998 e 2006 (2009,
p.115)

As disseminagdes dos sistemas técnicos informacionais ampliaram o alcance
dos servicos bancarios no espaco. Tal processo foi denominado de “produtividade
espacial’, por Santos (1996, p.197 apud CONTEL, 2009). Resumidamente, é a
produtividade dos atores financeiros que contribuem para que eles se tornem mais
poderosos do que os demais atores econdmicos presentes no arranjo espacial
(CONTEL, 2009).

2.3 Panorama baiano da rede bancaria

Na escala do estado da Bahia, vale destacar as contribuicbes de Kraychete
(2009). A autora, ao analisar o panorama do estado baiano, enfatiza os seguintes
fatores: (i) numero de agéncias bancarias por municipio; (ii) indicador de estoque
que € a média do volume de recursos captados e aplicados; (iii) indicador de
centralidade que é a posicao hierarquica das pragas financeiras de acordo com a
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participacao relativa de seus respectivos indicadores de estoques; e, por fim, (iv) o
indicador de dinamismo financeiro definido pela razdo crédito/deposito x 100 (E/D)*.
Na tabela 1 foi comparada a posicéo relativa da rede bancaria baiana frente
as principais pracas bancarias brasileiras, observa-se uma participacdo timida do
estado. De acordo com Kraychete (2009), em 2005, por exemplo, a Bahia absorveu
4,21% do numero de agéncias, 1,57% do estoque médio de depésitos e 1,92% do
estoque médio de créditos em relacao ao Brasil. O estado, neste mesmo ano, ficou
atras dos estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro. Ou seja, Minas Gerais possui
10,39%, enquanto o Rio de Janeiro 9,43% do numero de agéncias brasileiras.
Comparativamente, em relacdo ao estoque médio de depdsitos 5,60% do primeiro e
9,37% do segundo, assim como o estoque médio de créditos 6,41% e 7,48%,

respectivamente.

Tabela 1 — Bahia: posicao relativa no sistema financeiro brasileiro por numero
de agéncias, estoque médio de depodsitos e estoque médio de
créditos® - 2005

Estado N2 Agéncias Estoque Médio de Estoque Médio de
% Depésito % Créditos %
Bahia 4,21 1,57 1,92
Rio de Janeiro 9,43 9,37 7,48
Minas Gerais 10,39 5,60 6,41
Séao Paulo 32,31 53,98 52,34
Brasil 100,00 100,00 100,00

Fonte: Banco Central do Brasil/SISBACEN. Célculos de Kraychete (2009).

Reafirmando Corréa (2006) a metrépole paulistana e o seu estado, concentra
as mais complexas atividades financeiras, como atua também, como o principal

centro de gestdo do territorio nacional. Apresenta-se com 32,31% do numero total de

* Estao sendo adotados os resultados do dinamismo financeiro de cada praga, sob a perspectiva de
Kraychete (2009), a partir da razao crédito/depésito. Praga financeira dindmica: E/D > 1; praga
financeira estagnada: E/D = 1; pracga financeira com pouca vitalidade: E/D < 1.

® A movimentacéo financeira de uma agéncia ndo se restringe a uma relagao classica de poupadores
(depésitos) e investidores (créditos), entretanto esses indicadores servem de parametro para
obtencao da idéia do volume de movimentacdo financeira. “A partir de meados dos anos 1960, a
reforma do sistema bancario buscou romper os limites colocados por uma modalidade de
intermediacdo financeira baseada na preponderancia do tradicional esquema de captagcdo de
depositos, por um lado, e na oferta de crédito como a fonte central de aplicagé@o, por outro” Kraychete
(2009, p.78). Os bancos buscam muito mais do que vender empréstimos, vendem servigos e
produtos, tais como, por exemplo, seguros.
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agéncias e mais da metade em transacdes de estoque médio de depdsito e crédito
do pais, em 2005.

A distribuicdo da rede bancaria na Bahia segue uma tendéncia nacional e
histérica. Como visto anteriormente, ela € concentrada em regides mais rentaveis e
consolidadas economicamente. A cobertura do territério baiano, com 417
municipios, detém 836 agénciaSG, segundo a Federacdo Brasileira de Bancos
(FEBRABAN). De todos os municipios baianos, apenas seis detém mais de 10
firmas bancarias. Destacam-se: Salvador com 262 estabelecimentos; Feira de
Santana com 33; seguido de Camacari e Vitoria da Conquista com 14 cada; ltabuna
com 13; e Lauro de Freitas com 11. Tais municipios possuiam em 2007, segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) 43,89% do Produto Interno
Bruto do estado. Os dados de Kraychete (2009), afrmam que em 2005, 37% dos
municipios baianos ndo contavam com o servico bancario em agéncias’. Neste
momento, 2005, segundo a autora, existiam 65% dos municipios baianos com
apenas um estabelecimento financeiro.

O panorama em 2010, do estado da Bahia, na distribuicdo de bancos, pela
origem do capital, revela que na escala estadual, existem 52,5% de bancos publicos.
Entretanto, em Salvador, existe a supremacia de bancos com origem de capital
privado, atingindo um crescimento de 65,3%, no mesmo ano. Para Kraychete
(2009), isso constata a preferéncia do capital privado por locais mais rentaveis e
seguros, enquanto os de capital publico estdo em centros mais antigos e menos
vultosos. O Centro Municipal Camaragibe segue a ldgica de Salvador, com
preponderancia de bancos com capital de origem privada. Na secéo 4 sera feita uma
analise mais detalhada dessa questao.

Em 2005, a movimentacgao financeira no estado da Bahia, segundo Kraychete
(2009), registrou uma razao crédito/depésito de 0,73%°. A interpretacdo, de acordo
com a metodologia da autora, € a de que a economia do estado, em meados dos

® A Federacgdo Brasileira de Bancos atualiza mensalmente a quantidade de firmas bancarias por
municipio no endereco eletrénico. Disponivel em: www.febraban.org.br/buscabanco. Acesso em: 2
junho de 2010.

Esclarece Kraychete (2009) que existem parcerias entre bancos e empresas como a Caixa
Econdmica e as casas lotéricas, assim como o BRADESCO e a Empresa Brasileira de Correios que
leva varios servigcos bancarios as pragas desassistidas pela rede convencional. O que significa que
alguns municipios mesmo na auséncia podem possuir 0s servigos bancarios.

A Bahia registra em 2005, um estoque médio mensal de depésitos de R$ 13.498.738.030,75 e
estoque médio mensal de créditos de R$ 9.844.350.010,17. (KRAYCHETE, 2009)


http://www.febraban.org.br/buscabanco/
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anos 2000, apresentou baixa vitalidade financeira de arraste de recursos e capitais
na forma de créditos.

Ainda sobre o mesmo estudo, a Regidao Metropolitana de Salvador detém
65,5% do total de depdsitos e 59,4% dos créditos, em relacdo ao estado. A capital
baiana concentra internamente da Regido Metropolitana, as operagdes financeiras.
“Na dinamica interna [...] comandada por Salvador, ela absorve 94% e 96% do
estoque médio de depdsito e do estoque médio de créditos, respectivamente”
(KRAYCHETE, 2009, p.92).

Segundo a mesma autora, a realidade de Salvador com relacdo a Regiao
Metropolitana - municipios onde se concentram a maior parte da industria baiana — é
um reflexo do local das sedes regionais dessas grandes empresas privilegiarem as
transacdes financeiras no espaco urbano da capital baiana. Avancando mais, ela
presume que boa parte dessas operacoes, que se estabelecem em Salvador, seja
composta para fora do espaco estadual.

Por fim, Kraychete (2009) pondera a respeito da concentracao espacial:

Traduzindo a concentracdo espacial verificada na economia baiana, séo
poucas as pracas que alcancaram estoque médios de depodsitos e de
créditos superiores a cem milhdes de reais. Enquanto a classificagdo por
depositos — doze pracgas — reflete uma dindmica onde as histéricas “capitais
regionais” pontuam entre as mais importantes, a classificacdo por estoque
de crédito ja evidencia um mapa financeiro onde os sinais do agronegocio
se fazem presentes. (2009, p.93)

Resumidamente, analisamos, neste capitulo, a dinamica do Sistema
Financeiro brasileiro, na escala nacional, e enfocamos o quao os bancos se
concentram no espaco. No préximo capitulo, serdo abordados os fatores que podem
determinar a localizacdo dos servigos bancarios no espago urbano, a partir da
apreciacao dos estudos de Figueiredo e Crocco (2009) pela preferéncia de liquidez
dos bancos, os de Cavalcante, Crocco e Ruiz (2008) a respeito das centralidades
urbanas e Sicsu e Crocco (2003) sobre os fatores de distribuicdo de renda e

populacéo.
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3 FATORES QUE DETERMINAM A LOCALIZACAO DOS SERVICOS
BANCARIOS NO ESPAGO URBANO

No momento histérico da globalizacdo, a competicdo pelos melhores locais
passa a ser uma das estratégias das corporag¢des e, de um modo geral, envolve o
ramo industrial, comercial, o de servigos e o financeiro.

Identificar os fatores que determinam a localizacao dos servigcos bancarios
nao pode ser fruto de uma mera especulagdo de caracteristicas. Como visto no
capitulo anterior, os servicos bancarios acumulam-se no espago a partir de
estratégias econémicas que buscam auferir maiores lucros, ou seja, uma agéncia
tende a escolher pracas confiaveis dentro de tecidos urbanos dinamicos.

De acordo com Figueiredo e Crocco (2009), a tarefa de identificacdo dos
fatores é dificultada no Brasil pela deficiéncia relativa a disponibilidade de
informacdes em escala regional e pelo alto grau de integragédo entre regidées, em que
atitudes numa regiao especifica podem ter consequéncias de outros locais. Apesar
desta constatacao, os autores destacam a existéncia de fortes fatores indicativos.

No espaco urbano as légicas de localizacdo das atividades bancarias séo

moveis e inacabaveis. Como afirma Dias e Lenzi:

[...] as redes dos maiores bancos privados chamam a atencéo para formas
particulares de reorganizagdo da atividade financeira, resultantes de acdes
empreendidas em diferentes escalas espaciais. Nossa hipétese é que as
mudangas econdmica, tecnoldgica, normativa, politica e espacial estao
articuladas num s6 conjunto interdependente, resultante do encontro entre a
internacionalizagdo das finangas e os determinantes internos a cada
Estado-Nacao (historicos, geograficos, econdmicos, organizacionais e
politicos). (2009, p.98)

Com excecgéo feita a primeira secédo deste capitulo, 3.1, os fatores que seréo
abordados a seguir relacionam-se a esfera local e urbana. Para primeira secao
preferéncia pela liquidez dos bancos nao possuimos dados suficientes para sua
aplicabilidade no local, embora, a abordagem da liquidez seja fundamental, para o
entendimento das centralidades urbanas. As duas Ultimas influéncias para a

localizagéo dos bancos sédo a renda e a populacéo.
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3.1 Preferéncia pela liquidez dos bancos

Segundo Figueiredo e Crocco (2009), o indicador preferéncia pela liquidez
dos bancos (PLB) é “calculado dividindo-se o mais liquido dos itens do passivo dos
bancos (total dos depdsitos a vista) pelo item menos liquido do ativo (total dos
créditos concedidos)’. A explicagdo visa medir a maior ou menor disposi¢do dos
bancos em manter-se mais ou menos liquidos. Dessa forma, quanto maior o indice
em analise, maior a preferéncia pela liquidez do banco. Em outras palavras, menor a
sua disposicdo em emprestar, mais defensivo a sua postura diante da liquidez
(FIGUEIREDO; CROCCO, 2009, p.9). Na figura 2 ha as diferencias da PLB dos

bancos, por regiao, entre 1989 — 2006.
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Figura 2 — Preferéncia pela liquidez dos bancos, por regiao 1989 - 2006

Fonte: Figueiredo e Crocco (2009)

Nas palavras de Figueiredo e Crocco (2009):

O gréfico permite duas analises. Em primeiro lugar, o resultado confirma a
teoria pbs-keynesiana (DOW, 1993), segundo a qual em regides mais
atrasadas a preferéncia pela liquidez tende a ser maior. De acordo com esta
abordagem, os locais menos desenvolvidos economicamente apresentam
maior incerteza sobre o futuro, o que leva os agentes la instalados (bancos
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e publico, de uma forma geral) a buscarem ativos mais liquidos como forma
de protecao. Assim, a preferéncia pela liquidez nestas regides € maior. Por
outro lado, nas areas mais desenvolvidas (regides centrais) ha maior
disposicao tanto para demandar como para ofertar crédito — reflexo de uma
menor preferéncia pela liquidez dos agentes. (2009, p.9)

Numa perspectiva nacional, dividida em regides, a figura 2 mostra que o
indicador preferéncia pela liquidez dos bancos é menor nas regides Sudeste e Sul. A
regiao Norte menos desenvolvida apresenta maiores niveis. Com os estudos de
Figueiredo e Crocco (2009), o fato de ter mais incertezas econémicas faz com que,
os mediadores financeiros reduzam o risco ao crédito, diminuindo o seu volume,
concedendo-o apenas a projetos mais confiaveis. Para os referidos autores, essa

postura diferenciada por regido atua em aprofundar as disparidades regionais.

3.2 Centralidades urbanas: as contribuicoes de Cavalcante, Crocco e Ruiz

Desenvolvida sob diferentes pontos de vista, mas de forma complementar,
Christaller (1933) e Ldsch (1944/54) apud Cavalcante; Crocco; Ruiz, (2008)
fundamentaram a Teoria Classica do lugar central com o “objetivo de explicar a
localizacdo de atividades onde o padrao de oferta segue um padrdo de demanda
que é disperso por natureza” (CAVALCANTE; CROCCO; RUIZ, 2008, p. 6).

Os mesmos autores atribuem a principal caracteristica da teoria do lugar
central em agregar o espaco urbano a analise, desenvolvendo um modelo
hierarquico para explicar a localizacao de atividades de acordo com as urbanidades
inerentes a cada lugar central de maior ou menor magnitude. Esse principio sera
utilizado no préximo capitulo, para a discussdao do atual CMC, dentro do espacgo
urbano de Salvador, e o seu papel de centralidade na concentracdo dos servicos,
principalmente, os bancarios.

Em estudos anteriores ao de Ldsch (1944/54) apud Cavalcante, Crocco e
Ruiz, (2008), numa concepcéo classica de modelos, acreditava-se que a presenca
de depdsito mineral ou especializagdo da forca de trabalho exercia efeito de
casualidade para as formacdes de concentracdes urbanas. Os mesmos autores vao
desenvolver que existem fatores mais relevantes na formacao de uma concentracao

urbana. De forma hipotética e homogénea, numa visdo nem sempre justa, 0 mesmo
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autor delineia um modelo de equilibrio, inUmeros preceitos, como a harmonia da
disponibilidade das matérias — primas e insumos; a distribuicdo uniforme da
populagdo num espago plano; e uma funcdo de produtividade baseada no lucro
certo e liquido, entre outros. O seu desenvolvimento permite que os pregos finais
variem de acordo com a distancia percorrida pelo produto ao instante final do
mercado, local de consumo. Repercutindo no preco e posteriormente na demanda
oferecida. Caso fosse grande essa distancia, maior seria o preco final e
progressivamente menor a demanda.

A respeito da demanda, os estudos de Ldsch (1944/54) tém como
conseqUéncia as areas limites que sdo vizinhas de outras areas de demanda e
concomitantemente sofrem e exercem papel na hierarquia sistémica do meio urbano
(CORREA, 2002).

Ampliando essas informacgdes para o sistema financeiro, podemos destacar
alguns fatores na localizagéo dos servigos financeiros no espago urbano. Os autores
Sicsu e Crocco (2003), com relagdo aos custos de transporte, enfatizaram que este
era uma variavel irrelevante para a decisao locacional de uma agéncia. Para eles, o
insumo (depésitos) e o produto final (algum servico financeiro, como empréstimo,
fundos de investimento, venda de seguros, etc.) ndo exercem necessidade de
transporte. Mesmo espaco fisico que ocupa o0 mercado consumidor € 0 mercado
fornecedor.

Entretanto, no caso brasileiro, onde o sistema financeiro € marcado por
bancos multiplos nacionais a area de mercado é determinada pelos recursos
fornecidos ao consumidor. Por exemplo, no que se refere aos empréstimos e venda
de seguros pessoais, a area de influéncia naturalmente é mais limitada. J& em
relacdo a outros servicos como cambio, contrato de exportacdo, que s6 sao
processados em centros mais sofisticados e desenvolvidos, a sua area de mercado
€ mais ampla, do que no primeiro caso (CALVALCANTE; CROCCO; RUIZ, 2008).

Os desenvolvimentos tedricos de Christaller (1933) apud Cavalcante, Crocco
e Ruiz, (2008), tém como principal questao a formacao de uma rede de centros
urbanos, cada um com seu tamanho dentro de uma hierarquia no espago urbano.
Conforme esse pilar teérico de sustentacdo, os referidos autores estabeleceram que
um sistema urbano depende de dois movimentos simultdneos: concentracdo e
centralizacdo. A primeira situacao “esta relacionada ao processo de urbanizacao das

cidades”, a segunda, “de acordo com Christaller (1933), consiste no
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desenvolvimento desigual dos centros urbanos, com um grande centro urbano se
sustentando no fortalecimento de servigos especializados” (CAVALCANTE;
CROCCO; RUIZ, 2008, p.9).

A principal debilidade proposta por esse modelo esta no fato de ele “ser
incapaz de lidar com a localizagao de economias que nao sejam governadas por
uma orientacdo de mercado (ou por principios de centralidade)”. Mesmo com esta
constatacao, a importancia do modelo ndo perde o seu devido valor na discussao
regional das economias de escala e valor do transporte (PAAR, 2002, apud
CAVALCANTE; CROCCO; RUIZ, 2008, p.9).

No item anterior, a respeito dos niveis de preferéncia pela liquidez dos
bancos, “é possivel argumentar que quanto maior a diversidade da estrutura
produtiva de uma regido, menor sera sua preferéncia pela liquidez” coabita a idéia
de que locais assim, incentivam o desenvolvimento pela maior disposicdao de
empréstimos bancarios (CAVALCANTE; CROCCO; RUIZ, 2008, p.10). Por outro
lado, os bancos se beneficiam do centro pela atragdo que ele exerce sobre novos
investidores e a diversidade propicia aos melhores negécios.

Cavalcante, Crocco e Ruiz, concluem assim:

Além disso, o conceito de centralidade é importante para a decisdo
locacional de uma instituicdo financeira a medida em que esta possui uma
“‘demanda por servigos intermediarios”’, variando desde sistemas de
comunicacao sofisticados — soft e hardware — a complexas assessorias
legais. Dado que este tipo de servicos sdo caracteristicos de regides com
maior centralidade, pode-se inferir que nestas regides existe uma maior
possibilidade de localizacdo de uma instituicdo financeira, notadamente
sedes de bancos e servigos financeiros mais sofisticados. (2008, p.11)

3.3Fator distribuicao de renda

Em busca de uma teoria de localizacdo de agéncias bancarias, no caso
brasileiro, a distribuicdo da renda requisitaria uma rede bancaria mais eficiente e
numerosa, com a finalidade de capturar mais recursos e de realizar maiores vendas
dos seus produtos a um numero maior de clientes. Uma das variaveis capazes de
explicar a localizacdo de agéncias bancarias é o volume de renda monetaria e sua
forma de distribuicdo espacial e individual. (SICSU; CROCCO, 2003).
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Por outro lado, a distribuicdo populacional, tampouco a do Produto Interno
Bruto (PIB), ndo seria suficiente para explicar a localizacao de agéncias bancarias,
neste contexto de concentracdo das firmas financeiras: regibes com mesmo
quantitativo populacional e mesmo PIB, podem ter numeros diferentes de agéncias.
Porém o PIB local, como também o grau de concentracdo de renda, e
consequentemente de servigcos, podem gerar maior demanda e arraste de bancos
(SICSU; CROCCO, 2003).

Norteamos que a influéncia do capital interferisse na distribuicdo bancaria,
devido os significado urbano da demanda, teorizado por Pedrdo, como sendo:

A demanda é uma caracteristica fundamental na analise que sustenta a
politca econémica urbana. Em sua composicdo e magnitude,
principalmente, nas interdependéncias entre seus componentes, a demanda
urbana revela, de modo imediato, a relagao entre necessidades e poder de
compra da populagdo. No modo como evolui, a demanda urbana revela as
alteracdes de posicao dos grupos urbanos € 0 modo como a composi¢ao de
sua renda corresponde as escalas da capacidade instalada de prestacédo de
servigos (1993, p.28)

3.4 Fator populacional

O fator populacional segue uma légica aparente na localizacdo dos servigos
bancarios, pois a primeira suposicdo € a de que uma praga financeira com maior
densidade populacional resulte em maiores possibilidades de depositos a vista, ou
seja, potenciais poupadores. Assim cCOmo se espera um CoONsSUMoO Por eSSes Servigcos
mais pungentes e quantitativos. Tal como é sugerido por Martin (1999) apud Sicsu e
Crocco, (2003, p.97), “é de se esperar que em regides com maior numero de
habitantes seja observado um maior numero de agéncias”.

Numa anélise do niumero de habitantes para cada agéncia, distribuidos por
estados e regides brasileiras nos anos de 1991 e 2000 (os anos em que houve o
Censo Demogréafico do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, IBGE),
constatou-se que o Norte e o Nordeste ja possuiam um grande numero de
habitantes por agéncia bancaria, agravando-se de 1991 a 2000. Conforme figura 3.
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Figura 3 — Numero de habitantes para cada agéncia distribuidos por estados e regides em
1991 e 2000.
Fonte: Elaborado por Sicsu e Crocco (2003)

Contrariando a légica nacional, os estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e
Minas Gerais melhoraram a distribuicao de habitantes por agéncias de 1991 a 2000.
Entretanto “o ndmero de habitantes por agéncia é muito diferente nas diversas
regides e estados, isto significa que outros fatores, além do populacional, devem ser
mais fortes” (SICSU; CROCCO, 2003, p.101), ou seja, a explicagdo da distribuigao
da rede bancéaria pode ser uma combinagdo de fatores, que nem sempre é
obediente a um unico fator.

Assim, o estudo desses fatores deve permitir conhecer e avaliar processos
sociais, econdmicos e espaciais urbanos, independentes, que em seu conjunto
possam revelar os motivos locacionais de concentragdo bancaria no espaco.
Entendemos de fundamental importdncia a formagdo do Centro Municipal
Camaragibe em Salvador para o entendimento da concentragdo bancaria ocorrida

no local.
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4 CARACTERIZACAO E FORMACAO DE UM CENTRO FINANCEIRO: O CMC EM
SALVADOR

O CMC® é a delimitacdo territorial em uso pelo atual Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano (PDDU) da capital baiana, de acordo com a lei municipal
namero 7. 400 no ano de 2008, que sera adotado como recorte espacial nesta
monografia. Esse espaco é denominada popularmente de “Iguatemi” que, por vezes,
sera utilizada como sindnimo, mesmo sabendo que esse é o nome dado ao principal
empreendimento do local, inaugurado em dezembro de 1975, o Shopping Center
Iguatemi.

O CMC é o centro financeiro de maior destaque do cenario baiano e se
apresenta como simbolo do grande dinamismo da expansdo urbana de Salvador.
Teve inicio a partir dos anos 70, com a implantacdo de grandes equipamentos
publicos e privados: a Estagdo Rodoviaria de Salvador, em 1974, com o seu alcance
regional; o Shopping Center Iguatemi, em 1975, sendo o primeiro do género na
cidade; e o Banco de Desenvolvimento do Estado da Bahia (DESENBANCO), em
1977, a primeira instituicdo financeira deslocada para um local praticamente
desabitado na época. Neste capitulo, ndo temos a intengdo de destacar os outros
empreendimentos do setor terciario que se concentram na &rea. Discutiremos a
concentracao e a especializagdo exercida por esse setor, como fator locacional de
bancos.

Convergimos com a tese de Oliveira (2003), que classifica, dentre os diversos
ndacleos encontrados em Salvador, a centralidade do Iguatemi como sendo o
principal pélo de nucleacdo, compreendido em trechos margeantes Avenidas
Tancredo Neves, Professor Magalhdes Neto e Antonio Carlos Magalhdes. Eis a
localizacdo do CMC em Salvador, na figura 4.

® O CMC é batizado devido & presenca de um rio Cambaragipe ou de cambaras (referindo-se a uma
espécie de flor vermelha, que brotava ao longo do seu curso) no Vale do Camurugipe. Segundo
Oliveira (2003), aparece em diversos documentos, como leis e recortes de jornais antigos, o nome do
Vale do Camurugipe grafado sob diversas formas, a exemplo de Camurujipe, Camorogipe,
Camaragipe.
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Figura 4 — Localiza¢do do Centro Municipal Camaragibe em Salvador

Fonte: Salvador (2007), elaborado pelo autor.

31



32

De acordo, com o Projeto de Delimitacdo de Bairros de Salvador,
proposto em parceria entre a Prefeitura Municipal, a Universidade Federal da
Bahia (UFBa), o governo do Estado e o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o Centro Camaragibe esta contido nos bairros: Caminho das
Arvores, Sitep, Costa Azul, Itaigara, Pituba, Brotas, Pernambués e Imbui. Ja
0s bairros do seu entorno sdo: Candeal, Saramandaia, Boca do Rio e Jardim
Armacao, conforme figura 5. Essa delimitacao territorial do centro em estudo
ndo reduz a sua agdo a um local especifico, em outras palavras, nao
descartamos as idéias de horizontalidades e verticalidades redefinidas por
Santos (1999), que classifica como “dois arranjos e duas segmentagdes”, que
atuam sob formas opostas no espacgo urbano. Conceitua, dessa forma, o
referido autor:

Nas atuais condigdes, 0s arranjos espaciais ndo se dao apenas
através de figuras formadas de pontos continuos e contiguos. Hoje,
ao lado dessas manchas, ou por sobre essas manchas, ha, também,
constelagbes de pontos descontinuos, mas interligados, que definem
um espaco de fluxos reguladores. As segmentacdes e particoes
presentes no espaco sugerem, pelo menos, que se admitam dois
recortes. De um lado, hd extensdes formadas de pontos que se
agregam sem descontinuidades, como na definicdo tradicional de
regido. Sao as horizontalidades. De outro lado, ha pontos no espago
que, separados uns dos outros, asseguram o funcionamento global
da sociedade e da economia. S&o as verticalidades. O espago se
compode de uns e de outros desses recortes inseparavelmente. E a
partir dessas novas subdivisbes que devemos pensar novas
categorias analiticas (1999, p.284).

Esses recortes inseparaveis de horizontalidades e de verticalidades,
segundo o mesmo autor, influem no espago urbano, por meio da politica, da
economia e da geografia. Identificamos, por exemplo, que a formacao do CMC
foi um acordo exercido, principalmente, pelo poder publico, conjuntamente com
alguns agentes da iniciativa privada, setores hegemdnicos, que se apropriaram
do espago, praticamente vazio, para criarem nele um centro financeiro de
decisdes, em detrimento de interesses coletivos da apropriacdo do espaco.
Conseqguentemente, influenciaram a producao, a circulacdo, a distribuicdo e o
consumo em nivel regional. As verticalidades sdo arranjos que privilegiam as
necessidades das empresas cujo centro de decisdo se encontra fora das areas

em que efetivamente atuam.
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Nao é o objetivo desta monografia a evolucdo urbana da cidade de
Salvador por completo, mas se faz necessario, para a compreensao do estudo
do Centro Municipal Camaragibe, o entendimento de sua formagao. Entéo,
destacamos o principal agente produtor desse espaco, nas palavras de Oliveira
(2003):

A premissa basica que utilizamos considerou o Estado como um dos
principais agentes produtores do espaco e reconhece-o, assim como
Oliveira (1976, p.5), como “representante da burguesia monopolista-
associada”. Entendemos que a partir da associacdo de varios
interesses, que o Estado foi o principal agente facilitador da légica
hegeménica no sentido de fornecer as condigbes para que as redes
se inscrevessem no espaco e operassem da forma mais eficiente
possivel, mas ndo sem conseqliéncias e custos sociais e espaciais,
como a cristalizacdo na forma urbana uma sociedade espacialmente
segregada, que cria seus proprios enigmas (OLIVEIRA, 2003, p.114)

O Shopping Center Iguatemi, inaugurado em 1975, foi o inicio da
cristalizacao dessa forma urbana, declarada anteriormente por Oliveira (2003),
foi fundamentada pelo Projeto Pituba'®, incorporado ao Plano de
Desenvolvimento Urbano de Salvador (PLANDURB), que tinham por objetivo:

[...] oferecer, por antecipado, uma area para desenvolvimento e a
localizagdo das atividades econdmicas de significativa importancia,
considerando que a area da Pituba, ostentava fortes atrativos para as
camadas da renda que atende ao mercado formal de habitagdes,
particularmente aquelas que optam pela casa isolada e de alto nivel.
(SALVADOR, 1976, p.12, apud OLIVEIRA, 2003, p.109).

O Plano usava, como diagndstico da area, na época, a baixa densidade
populacional. Ao mesmo tempo, o poder publico dotou o vazio urbano de infra-
estrutura (agua, esgoto sanitério, luz, rede de drenagem e viaria) e liberou
cinco empreendimentos para a iniciativa privada construir loteamentos
residéncias, por meio de Termo de Acordo e Compromisso'' (TAC), a partir dos
anos 70.

1% Segundo Oliveira (2003), o Projeto Pituba foi financiado pelo DESENBANCO, juntamente
com a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), sendo executado com o Decreto n°5.065,
de 30 de novembro de 1976 e publicado em 2 de dezembro de 1976, que instituiu a Zona
Homogénea da Pituba.

" Os Termos de Acordo de Compromisso (TAC) sdo contratos legais celebrados entre a
Prefeitura Municipal e proprietarios de terra, autorizando a criagdo de loteamentos privados.
Para maiores informagbes de como ocorreram os cincos Termos de Acordo de Compromisso
ao longo da década de 70, consultar Oliveira (2003).
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Ainda nesta secéo, a respeito da formacao do CMC, sera estudado em
3.1, o equipamento, Shopping Center Iguatemi, inaugurado em 1975. Em 3.2, a
realocagdo do DESENBANCO, em 1977 sua importdncia para o
desenvolvimento do estado e seu pioneirismo na formacado deste centro
financeiro. Finalizando esta secdo em 3.3, a legislacao atual, que justifica as

atividades econdmicas e a centralidade urbana.

4.1 Shopping Center Iguatemi

Segundo Souza (1984) apud Oliveira (2003), os primeiros esforcos para
a construcao de um grande empreendimento para area do CMC foi a iniciativa
da prépria Construtora Odebrecht, aliado ao Esporte Clube Bahia para
construgdo de um estéadio de futebol. Como esse projeto ndo se concretizou e a
Construtora tinha, particularmente, o TAC do Caminho das Arvores (assinado
em 1972), destinado aos grupos de alta renda, necessitava-se de um
equipamento ancora para valorizacdo do local. Posteriormente, a area que
seria 0 estadio foi desmembrada para a construgdo do shopping com a
localizacdo indicada pelo renomado urbanista Lucio Costa. Essa escolha foi
motivada pela proximidade do local com as Avenidas Anténio Carlos
Magalhaes e Luis Vianna Filho. Conclui Oliveira (2003), que o empreendimento
ja contava com a necessaria infra-estrutura viaria, acessibilidade assegurada
pelo poder publico.

A inauguracdo do Shopping Center Ilguatemi em dezembro de 1975
representou ndo somente um marco na expansao da cidade, mas também um
elemento re-estruturador da economia local, projetando suas influéncias no
mercado de trabalho, na composicao e peso do setor terciario soteropolitano
(SOUZA, 1984 apud OLIVEIRA, 2003).

O Shopping Center Iguatemi, o primeiro empreendimento do ramo no
estado da Bahia e o segundo do Brasil, atualmente € o quinto maior em
faturamento do pais. Dispde de 68.295,23 metros quadrados de area bruta
locavel, 532 lojas, distribuidas em trés pisos, gera diretamente 6 mil empregos
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e cerca de 120 mil pessoas passam por suas alamedas nos finais de semana.
Ainda detém 12 salas de cinema, duas pragas de alimentacdo, 22 mil vagas
rotativas de estacionamento, segundo informacées do préprio Shopping Center
Iguatemi .

A prestacdo de servicos bancarios e de cambio, também, € uma
caracteristica do empreendimento que se apresenta com o0s seguintes
estabelecimentos financeiros: Banco Bradesco, Banco do Brasil, Banco Itad,
Banco Safra, Banco Santander, Caixa Econémica Federal, UNIBANCO, BMG,
BPN, FINIVEST, IBl e LOSANGO. Na préxima secao 4.2, explicaremos o

momento que o CMC comegou com atividade bancaria.

4.2 Realocacao do DESEMBANCO em 1977 e o pioneirismo na formacao

do centro financeiro

A Lei Estadual de numero 2.321, de 11 de abril de 1966 possibilitou a
criagdo de uma instituicdo financeira de desenvolvimento estadual, que s6 foi
instituida em 16 de setembro do mesmo ano chamando-se Banco de
Desenvolvimento do Estado da Bahia (BANDEB). A portaria especial do Banco
Central do Brasil, em 24 de novembro daquele ano, autorizou a funcionar no
sétimo andar na Agéncia Centro do Banco do Estado da Bahia (BANEB). Foi
renomeado para DESEMBANCO, no governo de Anténio Carlos Magalhaes em
1970, e passou a ter sede prépria em 1974, agéncia localizada no Largo dos
Aflitos (OLIVEIRA, 2003).

Logo apds a aprovagéo do Projeto Pituba, o DESEMBANCO transferiu-
se para um prédio na Avenida Tancredo Neves em 1977, marcando o
pioneirismo no atual centro financeiro de Salvador, com uma negociacao junto
a Construtora Norberto Odebrecht, como afirma Oliveira (2003). Consideramos
a medida de realocagdo de um banco do segmento publico e de
desenvolvimento um marco estratégico estatal de localizagdo, associado em

sincronismo e convergéncia com uma empresa privada, na busca de atrair

" Disponivel em: www.iguatemisalvador.com.br. Acesso em: 29 de Julho de 2010


http://www.iguatemisalvador.com.br/
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investimentos para o local, além de atuar como incentivo para a centralidade
urbana do Iguatemi e fazer com que outros empreendimentos se estalassem
no local. O foco do proximo capitulo sera a concentragdo de agéncias
bancarias na area do Iguatemi no ano de 2007.

Kraychete (2009) destaca a importancia do Banco de Desenvolvimento
do Estado da Bahia na década de 70, nos repasses de fontes dos recursos
recebidos do Banco Nacional do Desenvolvimento Econdémico e Social
(BNDES), Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE),
Banco Nacional de Habitacdo (BNH), depdsitos do Imposto sobre Circulacdo
de Mercadorias (ICM) e recursos préprios. A marca do DESEMBANCO se fez
presente no financiamento aos setores publicos e privados, entre 1966 e 2001,
os investimentos atingiram 12,7 bilhdes. O segmento privado foi o mais
beneficiado, principalmente o setor industrial. Os relatérios da instituigdo citam
financiamentos a empresas do Centro Industrial de Aratu (CIA), Pdélo
Petroquimico de Camacari (implantacdo e posterior ampliagéo, ja nos anos 80),
dentre outros distritos industriais no interior do estado.

Inferimos que nos casos especificos do DESEMBANCO, financiamentos
de centros industriais como CIA, década de 60, e Pélo Petroquimico, década
de 70 e 80, repercutiram na expansao urbana de Salvador'?, principalmente, na
regiao de expansao territorial daquele instante, como na Pituba, Caminho das
Arvores e ltaigara com a mercantilizagdo do solo urbano, por meio dos ja
referidos cinco Termos de Acordos de Compromisso (TAC), nos de 1970.

Como afirma Souza (2006), devido a proximidade de uma centralidade
urbana mais desenvolvida, os trabalhadores dessas industrias optaram por
residirem em Salvador. Conforme estabelecido na Figura 6, essa constatacao

continuou em 2002.

'3 Pedrao (1993) classifica que Salvador enfrentou trés etapas significativas de transformagéo
desde a década de 1950. A primeira teve inicio com as atividades da Petrobras, na década de
1950 até a reforma urbana de 1968. A segunda tem como periodo de 1968 com a implantagao
do CIA e do Pdlo Petroquimico de Camagari e concluiu com a operacionalizagao do Pélo, por
volta de 1978. A terceira etapa é a decadéncia da agao provedora do governo, que transfere a
concentracdo de despesas na regido metropolitana de Salvador por investimentos em
estradas, obras de irrigacao e obras sociais no interior do Estado.
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Figura 6 — Local de residéncia dos trabalhadores do Complexo Industrial de
Camacari - 2002
Fonte: P&A (2002) apud Souza (2006)

Retomamos ao conceito de “gestdo do territério” na visdo de Corréa
(2006), apresentado na segdo 1, como sendo “as agbes exercidas pelos
agentes sociais, privados e publicos, no sentido de apropriar-se de um territério
e controlar a sua organizacdo socioespacial” (2006, p.63). O papel
desempenhado pelo DESEMBANCO, nas décadas de 70 e 80, foi o de gestor
do territério, pois estabeleceu que o local de partida dos investimentos (agéncia
localizada na Avenida Tancredo Neves), fosse, também, o local de retorno (a
expansao urbana da cidade). Ambos contribuiram para o fortalecimento do que
hoje é o CMC.

Em 2001, o DESENBANCO realizou o seu ultimo financiamento como
banco desenvolvimentista, com o projeto Complexo Industrial Ford Nordeste,
conforme Kraychete (2009). Depois disso, tornou-se Agéncia de Fomento do
Estado da Bahia'* (DESENBAHIA), do ponto de vista juridico “instituicées n&o-
financeiras”, sem autorizagao por lei de captar depdsitos, funcionam com uma
Unica sede, consequentemente ndo poderam se endividar, seus recursos sao

repasses direcionados do BNDES e do Banco Mundial.

' As medidas de transformacdo de Bancos Estaduais em Agéncias de Fomento surgem do
Programa de Incentivo & Redugédo do Estado na Atividade Bancaria (PROES) instituido pelo
governo federal, como ja dito na secao 1.



39

4.3 Legislacao do zoneamento e das atividades no CMC

O vigente Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDDU), elaborado
em 2007, na Secao lll, “Das Zonas de Usos N&o-Residéncias”, Subsecao |,
“‘Dos Centros Municipais”, no artigo 171, nomeia e identifica as trés
centralidades urbanas de Salvador. Sdo elas: Centro Municipal Tradicional
(CMT), Centro Municipal Camaragibe (CMC) e Centro Municipal Retiro-Acesso
Norte (CMR). Esse Plano Diretor classifica 0 municipio de Salvador como uma
cidade “polinucleada”. Contudo, na secdo 4, veremos que existe uma
fragilidade conferida ao termo, pois Salvador € uma cidade centralizadora,
principalmente, na distribuicdo dos bancos e no estabelecimento de centros
financeiros (SALVADOR, 2007, p. 89).

Segundo Salvador (2007), no seu artigo 171, segundo paragrafo, o CMC
(Camaragibe/lguatemi) é classificado como:

[...] principal centro de negécios do Municipio, beneficiado pela
localizagdo na convergéncia dos grandes corredores do sistema
viario estrutural e pela presenca do principal terminal interurbano de
transporte rodoviario de passageiros, vinculando-se as atividades de
comércio varejista e servicos financeiros, pessoais e de apoio
empresarial (SALVADOR, 2007, p. 89).

Resumidamente, a leitura indica que essa centralidade é a principal do
Municipio e esta voltada, intencionalmente, para o setor terciario, com
destaque para os servigos financeiros, os ramos varejistas e 0s empresariais.

O sistema viario estrutural do CMC tem a presenca do “principal
terminal interurbano de transporte rodoviario de passageiros”, por isso, uma
alta convergéncia de pessoas. Caracteriza-se, dessa maneira, como um poélo
gerador de trafego, “com grandes corredores do sistema viario”, justificado pela
concentracao dos servigos encontrados no local.

No artigo 173, as diretrizes para o CMC é a manutencao da vitalidade
econOmica, apoiadas pelo valor dos iméveis existentes, como pode ser

observado, no artigo da lei:
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Art. 173. Sao diretrizes para o Centro Municipal Camaragibe, CMC:

| - manutengao da vitalidade econ6émica e da qualidade urbanistica
dos espacos que o integram, assegurando condicbes de infra-
estrutura e locacionais adequadas para o desempenho das fungdes
de centralidade, e preservando o valor do patriménio imobiliario
existente. (SALVADOR, 2007, p. 91)

Tal valorizagdo do uso do solo é condicionada pelo poder de compra da
populacao, ou seja, o padrao de renda. Como um processo ciclico o padrao de
renda, por sua vez, beneficia as atividades financeiras que tendem a ser mais
pungentes, ja que os servigos realizados sdo mais sofisticados, assim os lucros
convergem para o setor terciario. Veremos no proximo capitulo como os
bancos se beneficiam nessa conjuntura.

Os efeitos dessas agbes governamentais, por meio das leis, sao
tragicos, estimulam a formagdo de um espaco urbano desequilibrado
socialmente, dentro da cidade de Salvador. O poder publico passa a assumir o
papel de provedor da especulacdo imobiliaria, mantenedor da l6gica de
valorizagdo do solo urbano nos centros, em detrimento dos interesses coletivos
de outras localidades. Serdo aprofundadas as discussdes a respeito dessas
disparidades, do ponto de vista dos fatores locacionais das agéncias bancérias.
Relacionaremos essas influéncias locacionais a concentracdo dos servicos
bancarios, a distribuicdo e especializacdo dos servigos e comércios, a

distribuicdo de renda e a distribuicdo da populacao.
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5 FATORES DE LOCALIZAGCAO DAS AGENCIAS BANCARIAS NO CMC

Na hierarquia urbana de Salvador caracterizamos o Centro Municipal
Camaragibe como a principal centralidade do municipio. Revelamos que o
proprio poder publico, por meio do Plano Diretor (2007), confirma essa
intencionalidade, declarando que é o “principal centro de negdcios do
municipio” (SALVADOR, 2007, p. 89).

Salvador é uma cidade com caracteristicas historicas, sociais,
econdmicas e com politica complexa, por isso os fatores de localizagdo das
agéncias bancarias, acumulam-se no espago. Nao se pode ter, por exemplo,
fatores de localizagcdo que estabelecam uma quantidade exata de agéncias
bancarias, por unidade espacial. Assim como, alguns locais condicionados a
esses fatores podem deter diferentes numeros em agéncias bancarias.
Atribuimos que existam fatores locacionais, que ndo possam ser mensurados
no espaco, em calculos precisos, mas que podem ser identificados.

Segundo a Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia
(CONDER), Salvador possuia 201 agéncias bancarias em 2007'°. Uma analise
comparativa da distribuicdo de agéncias com o Projeto de Delimitacdo de
Bairros de Salvador demonstra que o municipio com 163 bairros, possui,
somente, 41 com alguma agéncia bancaria, ou seja, aproximadamente 25%'®
do total de bairros. Entendemos que h& uma baixa quantidade de bairros com
agéncias bancarias para a disperséo do servico no espago urbano. Este dado é
revelador de que existe uma concentracdo nos servicos financeiros, reflexo das
disparidades da distribuicdo do capital, na cidade. A figura 7 mostra a

distribuicdo espacial das agéncias bancarias no municipio referido.

1 Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) eram 221 estabelecimentos
financeiros, em 2007, ou seja, hd uma defasagem de 20 pontos nédo georreferenciados. Mesmo
assim, podemos diante do cenério apresentado buscar o objetivo do trabalho monogréfico.
Adotaremos as informagbées da CONDER (2007) / Sistema de Informagbes Geograficas
Urbanas do Estado da Bahia (INFORMS), que considera 201 bancos, no referido ano. Apesar
dessa limitagdo, existem virtudes que justificam o seu uso no estudo de localizar agéncias
bancérias e, em particular, neste estudo.

'® Nao defendemos que todos os bairros tenham localizadas agéncias bancarias, como visto
em 1.2, as novas dindmicas informacionais do sistema financeiro aumenta o seu alcance, cada
dia mais. O que destacamos ¢é a fragilidade da “polinuclearidade” de Salvador, em atender a
populagéo localmente dentro do limiar do bairro.



Figura 7 — Distribuicao espacial de agéncias bancarias em Salvador
Fonte: CONDER (2007), elaborado pelo autor.

42



43

Na tabela 2, fica mais evidente que existe uma grande concentracao dos

servicos bancarios em determinados bairros da cidade. A respeito da

distribuicdo das agéncias, destacamos o CMC (Caminho das Arvores), o centro

tradicional (Comércio), a cidade alta (Barra) e a orla Atlantica (Pituba), como

principais concentradores do servigo. Seis bairros da capital baiana detinham

53,7% das agéncias bancarias, em 2007, sdo eles: Caminho das Arvores com

24 agéncias, Comércio com 23, Pituba com 18, Barra com 17 e Brotas e Centro

com 13, cada um.

Tabela 2 - Distribuicao das agéncias por bairros de Salvador - 2007

Bairros

Numero de agéncias

Total de agéncias %

- Torrord, Santo Antdnio, Fazenda Grande llI,
Aeroporto, Nova  Sussuarana, Pituagu,
Narandiba, Pernambules, Costa Azul, Pau
Mildo, Fazenda Grande do Retiro, Séo

Caetano (uma agéncia); 1-3 agéncias 20,9%
- Barris, Periperi, Fazenda Grande I, Centro
Administrativo da Bahia, Boca do Rio, Cabula,
Matatu, Engenho Velho de Brotas, Mares (2
agéncias);
- Canela, Garcia, Imbui, Federacao (3
agéncias);
- Porto Seco Piraja, Centro Historico, Rio
Vermelho (4 agéncias);
4-9 agéncias 25,4%

- Liberdade, Calcada, Nazaré; Iltaigara (5
agéncias);
- Ondina, Graga (6 agéncias)
- Itapua (7 agéncias);
- Brotas, Centro(13 agéncias); Barra (17 A o
agéncias); Pituba (18 agéncias); Comércio (23 +10 agéncias 53,7%
agéncias); Caminho das Arvores (24 agéncias);

Salvador 201 agéncias 100%

Fonte: CONDER (2007), elaborado pelo autor

A partir dessa distribuicdo bancaria, observamos que o0s principais

centros financeiros de Salvador, espacialmente, estdo localizados bem
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préximos uns dos outros. Entre os seis bairros concentradores de agéncias
bancérias, a maior distancia, no mapa, entre um e outro, foi obtida do Caminho
das Arvores & Barra, que é de 7,5 quildmetros, aproximadamente.

Destacamos que com a dimensdo de Salvador, com area geografica
continental de 324,5 quildbmetros quadrados e uma populacao estimada, no ano
de 2009, de 2.998.056 pessoas (IBGE)", possuir uma “polinuclearidade”, em
gue a distancia entre os poélos supracitados é de 7,5 quildbmetros, revela que a
|6gica da estrutura territorial segue a concentracdao e proximidade dos centros
financeiros, uns dos outros. Isso significa convergir em demasia 0s servigcos, 0s
empregos e, conseqlentemente, as demandas urbanas da cidade, para as
mesmas localidades. Dito isso, 0 desenho urbano de Salvador e as agéncias
bancarias centralizam-se no espaco. Veremos logo em seguida, tais medidas
como um dos fatores locacionais dos bancos no CMC.

Consideramos, além desse fator, os seguintes: concentracdo e
especializacdo de servigos oferecidos; distribuicdo de renda da populacéo e
densidade demogréfica. Todos os fatores de localizacao serdao abordados sob
a perspectiva da capacidade de atracdo de um centro financeiro, o que faz
dessa potencialidade, condi¢ao para os demais fatores locacionais de agéncias
bancarias. Dessa forma, recorremos sempre para ‘o poder de arraste” do

centro financeiro, em especifico o CMC.

5.1 Fator concentracao das agéncias bancarias no CMC

Segundo dados da CONDER (2007), o Centro Municipal Camaragibe
detém 34 agéncias bancarias (aproximadamente, 67,6% de capital privado e
32,4% de capital publico). Comparativamente, esses dados referentes a origem
do capital no CMC, como pode ser analisado no quadro 1, aproxima-se dos
obtidos para toda a cidade (aproximadamente, 65,3% e 34,7%,

respectivamente).

'” Disponivel em: www.ibge.gov.br. Acesso em: 21 de junho de 2010.


http://www.ibge.gov.br/

AS 34 AGENCIAS BANCARIAS DO CMC

ORIGEM DO CAPITAL

BANCO DO NORDESTE (CAMINHO DAS ARVORES) PUBLICO
BANCO DO BRASIL (AGENCIA SHOPPING IGUATEMI) PUBLICO
BANCO DO BRASIL (AGENCIA JORGE AMADO) PUBLICO
BANCO DO BRASIL (AGENCIA CIDADELA) PUBLICO
BANCO DO BRASIL (AGENCIA CAMINHO DAS ARVORES) PUBLICO
BANRISUL (AV. TANCREDO NEVES) PUBLICO

CAIXA ECONOMICA FEDERAL (SHOPPING IGUATEMI) PUBLICO
CAIXA ECONOMICA FEDERAL (SHOPPING IGUATEMI) PUBLICO
CAIXA ECONOMICA FEDERAL (SHOPPING IGUATEMI) PUBLICO
CAIXA ECONOMICA FEDERAL (SHOPPING IGUATEMI) PUBLICO
CAIXA ECONOMICA FEDERAL (SHOPPING IGUATEMI) PUBLICO
BRADESCO (SHOPPING IGUATEMI) PRIVADO
BRADESCO (IGUATEMI) PRIVADO

BRADESCO (DETRAN) PRIVADO

BRADESCO (CIDADELA) PRIVADO

BRADESCO (CIDADELA) PRIVADO

BRADESCO (CENTRO EMPRESARIAL REDENCAO) PRIVADO
BRADESCO (CENTRO EMPRESARIAL IGUATEMI) PRIVADO
BRADESCO (AVN. TANCREDO NEVES) PRIVADO
UNIBANCO (IGUATEMI) PRIVADO

UNIBANCO (AVN ACM) PRIVADO

CITIBANK (AVN. TANCREDO NEVES) PRIVADO

BGN MERCANTIL E SERVICOS PRIVADO

BANCO SUDAMERIS (AVN. TANCREDO NEVES) PRIVADO
BANCO SANTANDER (AVN. TANCREDO NEVES) PRIVADO
BANCO REAL (AVN. TANCREDO NEVES) PRIVADO
BANCO REAL (AVN. ACM) PRIVADO

ITAU PERSONALITE - ESPACO EMPRESARIAL PRIVADO
BANCO ITAU (IGUATEMI) PRIVADO

BANCO ITAU (CIDADELA) PRIVADO

BANCO ITAU (AVN TANCREDO NEVES) PRIVADO
BANCO ITAU (AVN MAGALHAES NETO) PRIVADO
BANCO HSBC (SUAREZ TRADE CENTER) PRIVADO
BANCO HSBC (SALVADOR SHOPPING) PRIVADO

Quadro 1 — Origem do capital das 34 agéncias bancarias do CMC

Fonte: CONDER (2007), elaborado pelo autor
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Segundo a Federagéo Brasileira de Bancos (FEBRABAN), em 20108, a
cidade de Salvador possui 35 tipos de instituicbes financeiras, 24 instituicdes
com apenas uma agéncia bancaria, sendo 15 localizadas no CMC. Esses
dados implicam a observacao de que a maioria dos bancos que apresentam
uma unica agéncia como sede, na capital baiana, prefere localizar-se no Centro
Camaragibe.

Os diversos agentes do espago necessitam do desenvolvimento das
suas atividades para obtencéo de seus objetivos. Nesta perspectiva, exclusiva,
0 espaco € um objeto de uso, uma mercadoria. Cada agente desde que
disponha a pagar pelo seu preco de mercado tera seu acesso, excecao feita
pelas restricoes da politica de zoneamento urbano, papel que cabe ao poder
publico nortear os interesses coletivos da sociedade.

De acordo com a racionalidade da cidade de Salvador, a localizagdo dos
bancos é uma busca pelos locais centrais, onde se acumulam, normalmente,
diversas agéncias bancarias da mesma instituigdo. Na centralidade do
Camaragibe, segundo a CONDER em 2007, é possivel observarmos, por
exemplo, 8 agéncias bancéarias do Bradesco, 5 do Itau e da Caixa Econémica
Federal, cada um, e 4 do Banco do Brasil. Atribuimos que localiza-las proximas
umas das outras traga beneficios para a atividade bancaria e traduzam os seus
principais objetivos.

Na figura 8, estdo espacialmente as 34 agéncias bancarias delimitadas
pelo CMC, no entorno das Avenidas Anténio Carlos Magalhdes, Tancredo

Neves e Magalhaes Neto.

'8 Disponivel em: www.febraban.org.br/buscabanco. Acesso em: 6 de junho de 2010.


http://www.febraban.org.br/buscabanco

Figura 8 — As agéncias bancarias no Centro Municipal Camaragibe
Fonte: CONDER (2007), elaborado pelo autor.
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Os agentes estdo dispostos no espago “suficientemente proximos uns
dos outros e a dimensdo das atividades justifica tal aglutinacdo, as
externalidades espaciais designam-se por economias ou deseconomias de
aglomeracgado” (CASTRO, 2004, p. 73). Como ja visto que ocorre no CMC a
concentragdo dos servigos bancarios, utilizamos o conceito de economias de

aglomeracao, assim, nas palavras de Castro:

As economias de aglomeracdo sdo as economias de que beneficiam
as empresas, em conseqléncia de aumentos de produtividade, cuja
origem é externa ao seu comportamento e que tém sua origem na
existéncia de uma aglomeragcdo em que a empresa se insere. Por
isso, as economias de aglomeracdo sado externas em relacdo as
empresas, mas sdo internas em relagao a aglomeragéo. (2004, p.74)

Como visto anteriormente, a concentracao do servico bancério é notavel
no CMC ao mesmo tempo em que o uso do solo urbano, para esse fim, é
cobicado pela maioria das instituicbes com uma agéncia bancaria no territério
soteropolitano. N&o significa dizer, simplesmente, que um estabelecimento
financeiro tem privilégios, por causa da origem de outro do mesmo ramo de
atividade.

Por sua vez, a respeito da localizagdo de atividades do mesmo ramo,
podem gerar beneficios mutuos. Por exemplo, em termos de custo com méo-
de-obra qualificada que pudesse reduzir despesas de treinamento de
funcionarios. Todavia, no caso dos bancos nao consideramos que esse tipo de
aglomeracao por atividades semelhantes, tenha importancia para os lucros
bancarios. Confirmamos as idéias de Sicsu e Crocco (2003), de que os custos
com mao-de-obra nas agéncias bancarias sao baixos.

Se por definichko as economias de aglomeracdo por atividades
semelhantes ndo bastam completamente para explicar a escolha da abertura
de uma agéncia, entdo os dados de concentragcdo bancaria no CMC
comprovam a existéncia de uma estratégia locacional dos bancos. Concluimos
que existe essa intengao estratégica e atribuimos como causa a forma como a

“polinuclearidade” é instituida, no municipio.
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5.2 Fator concentracao e especializacao de servicos no CMC

Todavia as economias de aglomeracdo por atividades multiplas, na
grande maioria das situacbes, tém origem no crescimento econémico do
municipio (CASTRO, 2004). Pode ser essa uma questdo fundamental para a
concentragao dos negoécios bancarios.

Segundo Oliveira (2003), a Secretaria Municipal da Fazenda de
Salvador (SEFAZ), em 2002, contabilizava na Avenida Anténio Carlos
Magalhaes 5.846 estabelecimentos do setor terciario, juntamente com 5.635 na
Tancredo Neves e 48 na Magalhdes Neto, resultando no total de 11.529
estabelecimentos de comércio e servigos, a maior concentracao de Salvador.
Em consonéncia com esses dados, a figura 9, revela que no Caminho das
Arvores estdo as salas comercias mais caras de Salvador e os pregos dos
principais escritorios, em reais, por metro quadrado, é de R$6.319,00.

AS SALAS COMERCIAIS

Os precos dos principais escritdrios (em reais por metro quadrados)

6319
|—> Caminho das Arvores

Centro Antigo
N

1\680

Preco médio Mais caro Mais barato

Figura 9 — As salas comerciais mais caras por metro quadrado de Salvador.
Fonte: Exame, 2010, adaptado pelo autor

O quadro 2 resumi os tipos de servicos e a especializacdo encontrada
no CMC. Eis a comprovacao da demanda urbana gerada pelas economias de
aglomeracao de atividades mudltiplas preponderante para a concentracédo
bancaria nesta centralidade.
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Administracao Publica

Comércio

Educacéao

Lazer

Saude

Transporte

- Agéncia de Fomento do Estado

da Bahia  (DESENBAHIA);
Departamento  Estadual de
Trénsito (DETRAN); 2

Delegacias: uma de Represséo
a Furtos e Roubos de Veiculos
(DRFRYV), a outra de Represséao
aos Crimes Contra a Crianca e
ao Adolescente (DERCCA); 2
Juizados Especiais de Defesa
do Consumidor; 1 Juizado
Especial Civil de Transito;
Tabelionato do Quarto Oficio de
Notas; 2 Servigos de
Atendimento ao Cidadao (SAC):
Iguatemi e Transbordo; 2
Correios: Cidadela e Sumaré;
Instituto de  Assisténcia e
Previdéncia dos Servicos da
Bahia (IAPSEB); Petrobras (Av.
Tancredo Neves) e Petrobras
Distribuidora; Tribunal de Contas
da Bahia (TCU); Ministério das
Comunicagbes; Secretaria da
Cultura do Estado da Bahia
(SECULT); Empresa Baiana de

Agua e Saneamento S/A
(EMBASA / Boca do Rio);
Terceiro Grupamento de

Bombeiro Militar.

- 11 estabelecimentos
de postos de
combustiveis; 8
estabelecimentos de
venda de automoveis;
7 estabelecimentos de
abastecimento
alimentar; Jornal A
Tarde; Comercial
Ramos; TendTudo;
Madeireira Brotas;
Dismel;, Lar Shopping;
Tok e Stok.

- 6 estabelecimentos
particulares de nivel

superior; Colégio
Evangélico do
Salvador (CESA);
Escola Estadual
Edivaldo Boaventura;
Associacdo Cultural
Brasil -  Estados

Unidos (ACBEU).

- Shopping lguatemi;
Salvador Shopping; 3
Cinemas: Cine
Multiplex  (Iguatemi);
Cine Mark (Salvador
Shopping); Cine
Teatro SESC (Casa
do Comeércio).

- Hospital da Bahia;
Hospital Sarah
Kubitscheck; Centro
Médico Teresa de
Lisieux; Centro de
Tratamento do Nariz
Ouvido e Garganta
(INOOA); Centro de
Atencdo a Saude
Prof. Dr. José Maria
Magalhaes Netto;
Junta Médica do
Estado; Centro de
Tecnologia da Rede
Sarah; Sociedade de
Oncologia da Bahia

- 2 Estagbes de
Transbordo:
Iguatemi, Rodoviaria;
Terminal Rodoviario
de Salvador;
Heliponto  (Salvador
Trade Center); BTU
(Bahia  Transportes
Urbanos.

Quadro 2 - Servicos especializados no Centro Municipal Camaragibe
Fonte: CONDER (2007), elaborado pelo autor.
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5.3 Fator distribuicao de renda no CMC

O fator renda é analisado pela perspectiva da distribuicdo de renda,
como ja visto em 2.3. Devido a isso buscamos um fator que revelasse um
maior detalhe do equilibrio do capital no espago. Assim, utilizamos,
comparativamente, a localizagdo das agéncias bancarias com o Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal — Renda, calculado a partir da renda per
capita, em 2000, na cidade de Salvador.

Para efeito da analise que € proposta neste capitulo, considera-se
apenas um dos trés indicadores basicos que compdem o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), quais sejam: renda, educacao e longevidade.
A dimensao da renda é que sera trabalhada dentre os trés.

O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal-Renda, 2000,
inicialmente desenvolvido pelo Programa das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), para comparagao internacional, foi adaptado, no
Brasil, para o nivel (intra) municipal, recebendo a denominagédo de indice de
Desenvolvimento Humano Municipal — IDHM'.

A proposta de recorte do Municipio, na figura 10, é de 119 Unidades de
Desenvolvimento Humano (UDHSs). Elas sdo as unidades espaciais minimas do
Atlas e devem atender a alguns pré-requisitos, tais como: somatério de setores
censitarios, porque todas as informagdes a serem obtidas s&o informagdes dos
censos demograficos, nos quais a unidade minima é o setor censitério;
populacdao minima, 400 domicilios amostrados (16 mil habitantes, considerando
4 pessoas por domicilios); homogeneidade e contigliidade, na agregacao dos
setores censitarios.

Na figura 10, explicitamos uma relacdo entre a concentragdo das
agéncias bancarias e o IDHM - Renda no espaco urbano de Salvador.

'O IDH varia entre 0 e 1, com a seguinte classificacdo: Baixo Desenvolvimento Humano (0 a
0,49); Médio Desenvolvimento Humano (0,5 a 0,79) e Alto Desenvolvimento Humano (0,8 a 1).
Para efeito de analise, dividiu-se o Médio Desenvolvimento Humano em: médio-alto (IDH entre
0,7 e 0,79), municipios com tendéncia acentuada para o alto desenvolvimento; médio-médio
(IDH entre 0,6 e 0,69), e médio-baixo (IDH entre 0,5 e 0,59), municipios com resquicios de
baixo desenvolvimento (PNUD-BRASIL,2004).



Legenda
¢  Agéncias Bancarias

D Centro Municipal Camaragibe
Unidades de Desenvolvimento Humano (UDHs)

IDHM-Renda, 2000
[ Jost0-0571
[ Josr2-0652
[ ]oe53-0,739
I 0.740- 0877

I o0<75- 1,000 Kilometers

Figura-10 indices de Desenvolvimento Humano — Renda, Salvador, 2000, e a distribuicao bancarias, em 2007
Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano da Regido Metropolitana de Salvador®, elaborado pelo autor.

20 Informacdes georreferenciadas pelo Nucleo de Pesquisa em Redes, Gestdo e Desenvolvimento Urbano e Regional da UNEB
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Ainda sobre a figura 10, reafirmamos que existem poucos centros
financeiros em Salvador, que, além disso, estdo localizados proximos uns dos
outros. Tal conjuntura é reflexo das desigualdades sociais, ou seja, as
populagbes de alta renda, majoritariamente, encontram-se na cidade Alia e
Orla Atlantica da capital. No entanto, essa constatacdo nao impede que
moradores de alta renda estejam localizados, também, em outras areas
residéncias da cidade. Na propria figura, constatamos a UDH que corresponde
a Vila Residencial da Marinha, em Paripe, no suburbio ferroviario de Salvador,
na 18° colocacéao, com o IDHM-Renda de 0,927, enquanto o Municipio era de
0,746, dados referentes ao ano de 2000 (PNUD-BRASIL, 2004). Sendo assim,
no cruzamento das informagdes referidas, as aglomeracdes bancarias tendem
ser localizadas em areas de alto IDHM-Renda, como veremos em maior

detalhe na figurali.

Legenda
Agéncias Bancarias

D Centro Municipal Camaragibe
Vias

Unidades de Desenvolvimento Humano (UDHs)

IDHM-Renda, 2000

[ Jost0-0571

[ Jos72-0852

00204 08 L Joes3-073¢
e B oo-0sr7
Kilometers I 0575 -1.000

Figura — 11 indices de Desenvolvimento Humano — Renda no CMC, 2000
Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano da Regiao Metropolitana de Salvador, elaborado

pelo autor.
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No CMC localizam-se 9 Unidades de Desenvolvimento Humano, séao
elas: ltaigara; Brotas - Santiago de Compostela; Caminho das Arvores/ Pituba —
Loteamento Aquarius; Caminho das Arvores — Iguatemi; Imbui — G. Marback;
Costa Azul/ Jardim Armacgéao — Stiep; Brotas — Campinas de Brotas; Brotas —
Alto do Saldanha e Pernanbues - Saramandaia. Para a composicao da tabela
3, utilizamos como método essas 9 UDHs para um aprofundamento dos dados,
gerados na figura 11 (PNUD-BRASIL, 2004).

Tabela 3 — Os IDHM-Renda das UDHs do CMC - 2000

Colocacao Unidades de Desenvolvimento Humano (UDH) IDHM- Renda per
Renda % capita R$
12 ltaigara 1,000 2.135,54
2° Brotas-Santiago de Compostela 1,000 1.658,94
3¢ Caminho das Arvores/ Pituba - Lot. Aquarius 1,000 1.658,94
40 Caminho das Arvores — Iguatemi 1,000 1.658,94
142 Imbui — G. Marback 0,906 890,47
16° Costa Azul/ Jardim Armagéao — Stiep 0,930 1.024,29
33¢ Brotas — Campinas de Brotas 0,816 517,52
44° Brotas — Alto do Saldanha 0,736 319,85
84° Pernanbues - Saramandaia. 0,630 169,49
Geral Salvador 0,746 341,32

Fonte: PNUD — Brasil (2004) elaborado pelo autor

Vale ressaltar que entre os 4 primeiros colocados do IDHM-Renda de
Salvador, estdo os que se inserem no CMC de forma decisiva. Nao menos
atuante, porém, excegdes ao perfil econédmico da centralidade, estdo Brotas —
Alto do Saldanha com 0,736 e Pernanbues — Saramandaia com 0,630, ambos
com valores inferiores ao da cidade de Salvador. Esse indice demonstra que
existe uma forte segregacédo espacial no CMC. Além disso, ele revela ao
estudo que existem particularidades na concentracao financeira do CMC,
causado, também, pela forma como ocorreu a formagao deste espaco. (PNUD-
BRASIL, 2004)
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Tais inferéncias respaldam-se, quando enfocamos a escala local e
urbana, para a cidade de Salvador. Sinteticamente, observamos que o poder
publico municipal de Salvador, desde a década de 70, teve o papel
preponderante para a formagdo do centro financeiro e atualmente confirma a
sua funcédo de mantenedor das especulacdes do solo urbano, em detrimento de
areas segregadas como Pernanbués — Saramandaia e Brotas — Alto do
Saldanha (84° e 44° colocagdes da tabela 3 em IDHM-Renda em Salvador,

respectivamente).

5.4 Fator densidade demografica no CMC

O fator densidade demogréfica é a razdo de habitantes por quilémetro
quadrado (hab./Km?). Entéo, utilizaremos esse fator com o intuito de descobrir
a légica locacional das agéncias bancarias. Em razdo dos procedimentos
metodoldgicos sera feito o mesmo recorte territorial da secéao 4.3 que distribuiu
Salvador em 119 Unidades de Desenvolvimento Humano (UDH).

Sobre o fator populacional abordado anteriormente, em 2.4, houve uma
suposicado de que haveria uma ligacdo na decisao locacional dos bancos, com
a maior quantidade de habitantes por agéncia. Com o intuito de oferecer uma
analise quantitativa mais detalhada, a tabela 4 aborda as 10 UDHs mais densa
da capital baiana.

A construcdo do indicador densidade demografica®’ se d4 de forma
indireta, utilizando-se o0 método de Brass, a partir da base de dados coletados

do Censo Demografico de 2000.

?! Densidade da unidade espacial, medida em habitantes / quildmetros quadrados, 2000.

Chama-se atengéo para o fato de que, como existem unidades espaciais com area inferior a 1
quildbmetro quadrado, a densidade tende a superar a populagao total da unidade em questao.
Em sintese, a densidade populacional € um indicativo de qual seria a populagdo caso a
unidade tivesse 1 quildbmetros quadrado.(PNUD-Brasil, 2004)
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Tabela 4 — As 10 maiores UDHs em Densidades Demografica (habitantes /
quiléometro quadrado) de Salvador - 2000.

Colocacao Unidades de Desenvolvimento Humano Densidade
Demografica

(hab./km?)
19 Santa Cruz 58.406,0
29 Pero Vaz 49.950,0
3¢ Santa Cruz — Vale das Pedrinhas 49.396,0
40 Engenho Velho de Brotas 44.300,0
5 Liberdade — Curuzu 41.257,0
62 Cosme de Farias/ Luis Anselmo — Alto do 40.414,0

Cruzerinho

7° Boca do Rio — Baixa Fria 39.949,0
8¢ Massaranduba/ Ribeira- Baixa do Petroleo 39.851,0
9 Fazenda Grande do Retiro 36.916,0
109 Nordeste de Amaralina-Vale das Pedrinhas 36.478,0

Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano da RMS

Na tabela 4, as dez unidades mais populosas nada tém a ver com as
concentragdes bancérias de Salvador. Por exemplo, a UDH da Liberdade —
Curuzu 52 colocada em densidade populacional (41.257 habitantes/ quildbmetro
quadrado) encontra-se proxima, somente, a seis agéncias bancarias. Ou seja,
assim como a UDH Liberdade — Curuzu, todas as dez UDHs mais populosas
néo geram demanda urbana suficiente para atrair os bancos.

Na figura 12 foi feito a comparacdo entre os dados de densidade
demografica e a distribuicdo dos bancos em Salvador. Confirma-se,
primeiramente, a idéia de que os fatores populacionais nao repercutem no
numero das instalagdes bancarias, em geral as UDH mais densas da cidade
nao é a escolha locacional dos bancos.



Legenda
¢ Agéncias Bancarias
E Centro Municipal Camaragibe

Unidades de Desenvolvim ento Humano (UDHs)
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Figura — 12 Densidade Demografica (hab/km?), 2000, e a distribuicao bancarias, em 2007.
Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano da Regido Metropolitana de Salvador®?, elaborado pelo autor.

*? Informag6es georreferenciadas pelo Nicleo de Pesquisa em Redes, Gestdo e Desenvolvimento Urbano e Regional da UNEB
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Com relagdo ao CMC, foi utilizado o mesmo método de densidade

demogréafica e na tabela 5 foram classificadas as 9 UDHs existentes,

comparando esses valores com a densidade populacional de Salvador 7.805,0

habitantes por metro quadrado.

Tabela 5 — Densidades Demograficas das 9 UDHs do CMC

Colocacao Unidades de Desenvolvimento Humano Densidade
Demografica

(hab./km?2)
11¢ Pernanbules - Saramandaia. 36.336,0
21¢ Brotas — Alto do Saldanha 27.438,0
60° Brotas — Campinas de Brotas 12.960,0
63° Caminho das Arvores — Iguatemi 11.500,0
76° ltaigara 10.062,0
81¢ Costa Azul/ Jardim Armagao — Stiep 9.335,0
87¢ Imbui — G. Marback 8.819,0
96° Caminho das Arvores/ Pituba - Lot. Aquarius 6.154,0
1142 Brotas-Santiago de Compostela 1.751,0
Geral Salvador 7.805,0

Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano da RMS

Entretanto, o nUmero de habitantes por metro quadrado relacionado a

quantidade de agéncia € muito diferente nas diversas UDHs. Em outras

palavras, esse fator populacional ndo corresponde a uma decisao locacional

dos bancos. No CMC outras caracteristicas, como visto anteriormente, atuam

nas escolhas dos bancos. Tal constatacao esta na figura 13, em que a UDH

Pernanbules — Saramandaia apresenta-se altamente densa, 36.336 habitantes

por quilometro quadrado, se comparada a Salvador com 7.805 na mesma

unidade de medida.
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Figura — 13 As densidades demograficas (hab/km?), 2000, e o CMC
Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano da Regido Metropolitana de Salvador, elaborado
pelo autor.

Concluimos empiricamente na figura 13 que as distribuicbes das
agéncias bancarias no CMC nao possuem como causa a densidade
populacional, confirmando, assim, o que ja havia comprovado Sicsu e Crocco
(2003). Destarte, atribuimos que as caracteristicas da principal centralidade de
Salvador, sejam mais influentes na escolha do local de funcionamento de uma
agéncia, por se tratar de uma area de grande demanda urbana. Tal demanda
foi relacionada na questao concentracao de servicos, em 4.2, pois associamos
o fato do CMC concentrar a maior quantidade de estabelecimentos comerciais,
(OLIVEIRA, 2003), e os estabelecimentos mais caros por metro quadrado,
(EXAME, 2010). Na secao 4.3 o fator renda é também uma explicagao para a
concentracao de agéncias bancarias, haja vista que possui 0s quatro maiores
IDHM-Renda por UDH de Salvador.
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6 CONCLUSAO

Partimos do pressuposto de que a concentracdo de agéncias bancérias
que acontece no Centro Municipal Camaragibe (CMC), ndo é somente
atribuida aos fatores locacionais dos bancos, mas antes é uma conseqiéncia
direta da formagéo urbana instaurada no local, ocorrida a partir da década de
70, até os dias em vigor. Sendo assim, acrescentamos ao estudo locacional
dos bancos, a escala urbana, desempenha pela centralidade do Camaragibe,
em Salvador.

A respeito dos quatro fatores locacionais dos bancos no CMC de
Salvador, o primeiro deles - concentragdo de agéncias bancarias - é mais do
que simplesmente uma constatacdo ocasionada pela centralizagdo urbana de
Salvador, sendo também uma vantagem estratégica que possuem as
instituicbes financeiras de n&o precisarem dispersar estabelecimentos
bancarios por toda cidade. Concluimos que as agéncias obedecem a dinamica
imposta pela cidade, haja vista que sua organizacao urbana nao é plenamente
“polinucleada”.

O segundo fator - concentracdo e especializacdo de outros servigos - €
um critério que tem como embasamento tedrico as economias de aglomeracao,
ja que a localizacdo com outros servicos concentrados impulsionam as
demandas urbanas, consequentemente as bancarias.

No terceiro fator - distribuicdo de renda - utilizamos o IDHM-Renda
(PNUD-Brasil) que recorta a cidade em 119 Unidades de Desenvolvimento
Humano (UDH). Das nove Unidades existentes no CMC, encontramos dois
resultados dos quais, foram: (i) as quatro maiores Unidades em IDHM-Renda
de Salvador; (i) duas UDHs com indices inferiores ao de Salvador (Pernanblies
— Saramandaia em 84° colocagido e Brotas — Alto do Saldanha 442, ambos a
nivel de Salvador). A analise mais geral desses dois resultados é que o CMC,
expressdo do maior e principal centro financeiro regional do estado da Bahia, €
também o local de segregacao espacial. Atribuimos isso, a origem da formacao
deste centro.
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Todavia, o ultimo fator - densidade demografica - ndo teve grande
relevancia no auxilio em explicar os critérios de concentragdo dos bancos no
CMC. As dez Unidades mais densas da capital ndo apresentam nenhuma
relacdo com concentracao financeira.

De uma forma geral e conclusiva, ao final de uma anélise que procurou
abranger as diversas escalas de abordagens, ou mesmo correntes de
pensamento diferentes, ndo se pode finalizar que ha incongruéncias, ou
mesmo que trate de perspectivas tedricas excludentes, ao se tratar de uma
explicagdo a localizacdo bancéria, mas antes, um sentido de
complementaridade, que busca analisar um fendmeno dindmico e complexo,
concentragdo de agéncias bancarias, com a configuracdo do espacgo urbano,

centralizagc&o urbana.



62

REFERENCIAS

AMADO, Adriana. Impactos regionais do recente processo de
concentracao bancaria no Brasil. In: ENEP, 3., 1998, Niter6i. Anais... Niterai,
1998.

CASTRO, In4 Elias de; COSTA, Paulo Cesar da; CORREA, Roberto Lobato
(Org.). Geografia: conceitos e temas. In: DIAS, Leila Christina. Redes:
emergéncia e organizacao. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 195, p. 141-162.

CROCCO, Marco; RUIZ, Ricardo Machado; CAVALCANTE, Anderson. Redes
e polarizacao urbana e financeira: uma exploracao inicial para o Brasil.
Cedeplar — UFMG, 2009.

CONTEL, Fabio Betioli. Espaco geografico, sistema bancario e a
hipercapilaridade do crédito no Brasil. Cadernos do CRH (UFBA), v. 22, p.
97-117, 2009

CORREA, Roberto Lobato. A Rede Urbana. Sao Paulo, SP: Atica, 1993
(Séries Principios).

, Roberto Lobato. Concentragdo bancaria e os centros de gestao do
territorio. In: CORREA, Roberto Lobato. Estudos sobre a rede urbana. Rio de
Janeiro; Bertrand Brasil. [1989] 2006.

, Roberto Lobato. O Espacgo Urbano. Sao Paulo, SP: Atica, 1989
(Séries Principios)

DIAS, Leila Cristina ; LENZI, Maria Helena. Reorganizacao espacial de redes
bancarias no Brasil: processos adaptativos e inovadores. Cadernos do CRH
(UFBA), v. 22, p. 97-117, 2009.

FIGUEIREDO, Ana Tereza Lanna; CROCCO, Marco. Estratégias bancarias
diferenciadas no territorio: uma analise exploratéria. Cedeplar — UFMG,
2009.

KRAYCHETE, Elsa Sousa. Bancos e crédito no desenvolvimento recente
da Bahia. Cadernos do CRH (UFBA), v.22, p.78-95, 2009.

LAKATQOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de
metodologia cientifica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

NAPOLITANO, Giuliana. Imoveis o Brasil na elite mundial. Revista Exame,
Sao Paulo, ano 44, n. 12, p. 24-41, jun. 2010.

PEDRAO, Fernando Cardoso. As raizes da pobreza na Bahia - a condicdo
econOmica da questao social. 1. ed. Salvador: Centro de Estudos Baianos -
UFBA, 1983. v.1. 69 p.



63

PNUD - BRASIL. Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento.
Atlas do desenvolvimento humano na Regiao Metropolitana de Salvador.
Brasilia, 2004. Disponivel em:
<http://www.pnud.org.br/publicacoes/atlas_salvador/index.php>. Acesso em: 29
de junho de 2010.

SALVADOR. Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano do Municipio do
Salvador - 2007. Disponivel em:
<http://www.sucom.ba.gov.br/media/5967/lei7400-08.pdf>. Acesso em: 2 de
Julho de 2010.
OLIVEIRA, Margarete Rodrigues Neves. A area do Iguatemi: o novo centro
econdmico da cidade do Salvador — uma analise da produgéo espacial de
novas centralidades. Dissertacdo (Mestrado). Pés-Graduacdao em Geografia.
Instituto de Geociéncias. Universidade Federal da Bahia. Salvador, 2003.
SANTOS, Milton. A natureza do espaco. Sdo Paulo: HUCITEC, 1999.

, Milton. A urbanizacao Brasileira. Sdo Paulo: HUCITEC,1994.

, Milton; SILVEIRA, Maria Laura. Brasil: territorio e sociedade no
inicio do século XXI. Rio de Janeiro: Record, 2001.

, Milton. Espaco e Método. Sao Paulo: Nobel, 1997.

, Milton. O espaco dividido: os dois circuitos da economia urbana
dos paises subdesenvolvidos. Sdo Paulo. Edusp, 2004, 2° ed.

, Milton. Técnica Espaco e Tempo: Globalizagao e Meio Técnico —
Cientifico Informacional. Sdo Paulo: HUCITEC, 1997.

SICSU, Jodo; CROCCO, Marco. Em busca de uma teoria da localizacao das
agéncias bancarias: algumas evidéncias do caso brasileiro. Revista
Economia, [S. I.]: ANPEC, v. 4, n. 1, 2003.

SOUZA, José Gilea de. Camacari, as duas faces da moeda: crescimento
econdmico x desenvolvimento social / José Gilea de Souza. - 2006.

SOUZA, Marcelo Lopes de. Mudar a cidade: uma introducao critica ao
planejamento e a gestao urbanos / Marcelo Lopes de Souza. — 52 Ed. — Rio
de Janeiro; Bertrand Brasil, 2008.

www.febraban.org.br/buscabanco. Acesso em: 2 junho de 2010

www.ibge.gov.br. Acesso em: 21 de junho de 2010

www.iguatemisalvador.com.br. Acesso em: 29 de Julho de 2010



