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RESUMO

Este trabalho analisa a experiéncia da Moeda Social Concha e do Banco Comunitario
de Desenvolvimento Ilhamar na comunidade de Matarandiba, no municipio de Vera
Cruz (BA), com foco no fortalecimento juvenil no contexto da economia solidaria. A
pesquisa fundamenta-se na busca por alternativas ao modelo de desenvolvimento
capitalista excludente, destacando praticas comunitarias e tecnologias sociais como
instrumentos de emancipacgao, inclusdo produtiva e desenvolvimento territorial. O
objetivo do estudo consistiu em compreender de que maneira a Moeda Concha
contribui para o desenvolvimento local e para o protagonismo de jovens entre 18 e 25
anos. Metodologicamente, a investigacdo adotou uma abordagem qualitativa, de
carater exploratério e descritivo, utilizando entrevistas semiestruturadas com a gestora
do Banco Comunitario llhamar e a Jovem Conselheira de Comunicagdo da ASCOMA,
além da aplicagao de questionarios junto a trinta jovens da comunidade, tratados por
meio da estatistica descritiva. A analise de conteudo possibilitou a organizagado dos
dados em quatro eixos analiticos: fortalecimento identitario e pertencimento; economia
solidaria e geracdo de renda; desafios da circulagdo da moeda social; e
sustentabilidade institucional. Os resultados indicam que a Moeda Concha atua como
instrumento de valorizag&o cultural, fortalecimento comunitario e estimulo a economia
local, embora enfrente limitagdes financeiras e estruturais para ampliar seu alcance.
Conclui-se que a experiéncia do Banco Comunitario Ilhamar reafirma o potencial
transformador da economia solidaria na promoc¢ao do desenvolvimento enddgeno, da
cidadania e da autonomia juvenil.

Palavras-chave: Economia Solidaria; Moeda Social; Juventude; Desenvolvimento
Local; Banco Comunitario.



ABSTRACT

This study analyzes the experience of the Concha social currency and the Ilhamar Community
Development Bank in the community of Matarandiba, in the municipality of Vera Cruz, Bahia,
focusing on youth empowerment within the framework of the solidarity economy. The research
is grounded in the search for alternatives to the exclusionary capitalist development model,
highlighting community-based practices and social technologies as instruments of
emancipation, productive inclusion, and territorial development. The objective of the study was
to understand how the Concha currency contributes to local development and to the
protagonism of young people aged 18 to 25. Methodologically, the investigation adopted a
qualitative, exploratory, and descriptive approach. Data collection involved semi-structured
interviews with the manager of the Ilhamar Community Development Bank and a young
Communication Advisor from the community association, as well as questionnaires applied to
thirty young community members, whose data were analyzed using descriptive statistics.
Content analysis enabled the organization of the empirical material into four analytical axes:
identity strengthening and belonging; solidarity economy and income generation; challenges
related to currency circulation; and institutional sustainability. The results indicate that the
Concha social currency functions as an instrument of cultural valorization, community
strengthening, and stimulation of the local economy, although it faces financial and structural
limitations that constrain the expansion of its reach. It is concluded that the experience of the
[Thamar Community Development Bank reaffirms the transformative potential of the solidarity
economy in promoting endogenous development, citizenship, and youth autonomy.

Keywords: Solidarity Economy; Social Currency; Youth; Local Development; Community
Bank.
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INTRODUGAO

Este trabalho analisa a experiéncia da Moeda Social Concha e do Banco
Comunitario de Desenvolvimento Ilhamar na comunidade de Matarandiba, no
municipio de Vera Cruz (BA), com foco nos impactos dessa iniciativa de economia
solidaria na vida econdémica, social e simbdlica da juventude local. Inserida no campo
das finangas solidarias, a experiéncia investigada configura-se como uma alternativa
de desenvolvimento territorial orientada pela autogestdo, pela cooperagdo e pela

valorizagao dos recursos e saberes locais.

A analise dessa experiéncia local insere-se em um contexto mais amplo,
marcado pela hegemonia do modelo de desenvolvimento capitalista, caracterizado
pela concentracao de renda, pela excluséo social e pela precarizacéo das relacdes de
trabalho. Em um cenario de globalizagdo econémica, a légica da acumulagao, do
consumo exacerbado e da competicdo tem se mostrado incapaz de promover justica
social e desenvolvimento humano, sobretudo em territérios periféricos e

historicamente marginalizados (Singer, 2023; Dagnino; Dias, 2012).

Nesse contexto, intensificam-se os debates em torno da necessidade de
politicas, programas e instrumentos capazes de atender populagdes vulnerabilizadas,
frequentemente invisibilizadas pelo Estado e pelo sistema financeiro tradicional.
Inseridas em ambientes marcados pela precariedade socioeconbmica, essas
populag¢des enfrentam obstaculos significativos para acessar financiamentos, créditos
e oportunidades formais de insergcado produtiva, o que reforga ciclos de exclusao e
desigualdade (Lopes, 2021).

E diante desse cenario que emergem experiéncias baseadas em tecnologias
sociais e praticas coletivas, orientadas por valores de resisténcia, transformacéao social
e solidariedade. Fundamentada em principios como autogestdo, cooperagao,
valorizacdo do trabalho e participagdo comunitaria, a economia solidaria apresenta-se
como uma proposta contra-hegeménica, ao reorganizar as relagdes econémicas a
partir das necessidades e potencialidades locais, promovendo inclusao produtiva,

soberania econdmica e fortalecimento dos territérios (Lopes, 2021).

No Brasil, diversas experiéncias de economia solidaria vém sendo
desenvolvidas em diferentes contextos sociais, especialmente em areas como

reciclagem de residuos, artesanato, agricultura familiar e producéo de alimentos em
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comunidades quilombolas, periféricas e tradicionais. No territério baiano, destacam-
se iniciativas de financas solidarias, incluindo bancos comunitarios e moedas sociais,
que operam como instrumentos de dinamizacdo econdmica, inclusdo social e
fortalecimento das redes locais, alinhadas aos principios do desenvolvimento

sustentavel e da justica social (Dagnino; Dias, 2012).

E nesse horizonte que se insere a experiéncia da Moeda Social Concha,
implantada na comunidade de Matarandiba, no municipio de Vera Cruz (BA). Mais do
que um instrumento de troca, a Concha configura-se como um mecanismo de
reorganizagao econdmica sob controle comunitario, estimulando a circulagao interna
de riquezas, a producao local e o fortalecimento do comércio de proximidade. Ao
mesmo tempo, assume uma dimensdo simbdlica, ao expressar identidade,
pertencimento e autonomia coletiva, contrapondo-se a légica dominante do capital

financeiro.

Diante disso, a presente pesquisa busca compreender a importancia da Moeda
Social Concha e do Banco Comunitario llhamar para a juventude da comunidade de
Matarandiba, analisando de que maneira essa experiéncia de economia solidaria tem
impactado a vida econdmica e social de jovens entre 18 e 25 anos. Parte-se do
entendimento de que a juventude ocupa um lugar estratégico nos processos de
desenvolvimento territorial, sendo simultaneamente afetada pelas limitacbes

estruturais do mercado de trabalho e potencial agente de transformacgéo social.

A questao que norteia esta pesquisa é: como a Moeda Concha impacta a vida
econdmica e social dos jovens de 18 a 25 anos da comunidade de Matarandiba,
Vera Cruz (BA)? A relevancia dessa investigacao reside na possibilidade de ampliar
0 conhecimento sobre o funcionamento do Banco Comunitario Ilhamar, bem como
sobre sua atuacao articulada com associac¢ées locais, universidades, iniciativa privada
e politicas publicas, por meio de projetos de microcrédito, capacitacdes, formacgao

técnico-profissional e iniciativas culturais no territorio.

Nesse sentido, os objetivos especificos do estudo consistem em: (i) identificar
as formas de utilizacédo e a aceitabilidade da Moeda Concha entre os jovens da
comunidade; (ii) analisar como as praticas de economia solidaria influenciam o
desenvolvimento social e profissional da juventude local; e (iii) compreender a atuagao

do Banco Comunitario Ilhamar e sua interagao com a Universidade Federal da Bahia
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(UFBA), a Dow Brasil e as politicas publicas no fortalecimento da moeda social e dos

beneficios gerados a comunidade.

Do ponto de vista metodologico, a pesquisa caracteriza-se por uma abordagem
qualitativa, de natureza exploratéria e descritiva, desenvolvida a partir de um estudo
de caso sobre a experiéncia da Moeda Social Concha e do Banco Comunitario
llhamar. A coleta de dados envolveu a aplicacdo de questionarios junto a jovens de
18 a 25 anos da comunidade e a realizagdo de entrevistas semiestruturadas com
atores institucionais vinculados a economia solidaria no territério. Os dados oriundos
dos questionarios foram tratados por meio da estatistica descritiva, enquanto os dados
qualitativos foram analisados a partir da técnica de analise de conteudo, conforme
Bardin (2011), apoiada na triangulag&o entre referencial tedérico e material empirico, o
que possibilitou a construcdo dos eixos analiticos que orientam a analise dos

resultados.

Além desta introdugdo, o trabalho esta organizado em capitulos inter-
relacionados. O primeiro capitulo apresenta o referencial teodrico sobre
desenvolvimento local e economia solidaria, destacando seus principios e
fundamentos criticos. O segundo capitulo aprofunda a discussdo sobre finangas
solidarias, bancos comunitarios de desenvolvimento e moedas sociais. O terceiro
capitulo descreve o percurso metodoldgico da pesquisa. O quarto capitulo dedica-se
a analise dos resultados, abordando o contexto de criacdo da Moeda Concha, o
protagonismo juvenil, os processos de pertencimento e geragéo de renda, os desafios
de circulagdo da moeda, as parcerias institucionais e as percepg¢des da juventude da
comunidade. Por fim, as consideragdes finais sistematizam os principais achados da
pesquisa, apontando limites, contribuicoes e possibilidades para o fortalecimento da

economia solidaria em Matarandiba.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 DESENVOLVIMENTO LOCAL E ECONOMIA SOLIDARIA

A discussao sobre desenvolvimento local requer considerar como o modelo
capitalista produz assimetrias sociais e territoriais que limitam o acesso de
determinadas comunidades a oportunidades econdmicas e politicas. Nesse cenario,
distintas formas de organizag&o coletiva emergem como estratégias de resisténcia e
de construcdo de alternativas voltadas ao fortalecimento comunitario. A economia
solidaria insere-se nesse campo ao propor praticas baseadas na cooperagéo, na
autogestao e na valorizagéo dos recursos e identidades locais, articulando dimensdes

econdmicas e sociopoliticas do desenvolvimento.

Esta secdo apresenta os principais fundamentos que orientam essa
perspectiva, discutindo, inicialmente, as limitagdes do modelo de desenvolvimento
capitalista e seus efeitos sobre territorios vulnerabilizados. Em seguida, aborda-se a
concepcao de territorio como espaco de acao coletiva, os principios da economia
solidaria como proposta de desenvolvimento endégeno e, por fim, o processo de

estruturagdo dessa pratica como politica publica no Brasil.

2.1.1 Do desenvolvimento capitalista a alternativa do desenvolvimento local:
uma abordagem critica a partir da economia solidaria

O modelo de desenvolvimento capitalista, centrado no crescimento econémico
e na acumulacao de capital, tem sido amplamente criticado por sua incapacidade de
promover incluséo social e equidade territorial. Segundo Singer (2003), a economia
solidaria emerge como alternativa viavel para combater a exclusdo social, propondo
formas de organizacdo econémica que priorizam a satisfagcdo das necessidades
humanas e a justica social. Nessa mesma diregdo, Santos (2005) ressalta que a
economia solidaria se enraiza no contexto local, favorecendo um desenvolvimento

territorial sustentavel.

A economia solidaria desempenha papel fundamental no desenvolvimento local
ao valorizar a participagao ativa da comunidade, a cooperagao e a autogestao como
pilares para a construgdo de alternativas econdmicas sustentaveis. Segundo Franca
Filho (2009), esse modelo de desenvolvimento é caracterizado pela busca de solugdes
endodgenas, que partem dos recursos, saberes e demandas das proprias
comunidades, promovendo a autonomia e o fortalecimento territorial. A literatura indica

gue a economia solidaria contribui significativamente para a inclusdo social ao gerar
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empregos e renda em contextos em que o mercado tradicional apresenta limitagdes,

fomentando o protagonismo dos atores locais (Singer, 2002).

Mais do que um modelo econdmico, constitui também um movimento social, ao
propor a transformacé&o da légica excludente do capital por meio de empreendimentos
solidarios, como cooperativas, associacoes, ONGs e grupos de producao coletiva
(Singer,2023). Esse carater politico-institucional ganhou forca no Brasil,
especialmente a partir dos anos 2000, quando o Estado criou a Secretaria Nacional

de Economia Solidaria (SENAES) para fomentar o setor.

Franca Filho e Silva Jr. (2009) acrescentam que a economia solidaria valoriza
a organizacgao popular e promove o fortalecimento das economias locais, construidas
com base na cooperagao, na confianga mutua e no controle social. Essa perspectiva
propicia uma loégica de desenvolvimento assentada na justiga distributiva, na

solidariedade e na sustentabilidade.

Além disso, Lopes (2021) aponta que as politicas de fomento a economia
solidaria tém sido eficazes na reversdo de processos de marginalizagdo econdmica,
ao ampliar o acesso a crédito, formacao profissional e redes colaborativas. Tais
iniciativas tém fortalecido comunidades historicamente excluidas do planejamento
urbano e das politicas econémicas tradicionais. Conforme Oliveira (2019), a
construgcao de alternativas econdmicas deve necessariamente envolver os sujeitos
sociais em todos os niveis decisérios, promovendo a apropriacdo coletiva dos

processos produtivos e das politicas publicas.

Nesse cenario, experiéncias como cooperativas de reciclagem, grupos de
agricultura familiar, cooperativas de crédito, e coletivos ecoldgicos, revelam-se em
respostas visiveis aos limites do modelo hegemoénico de desenvolvimento,
demonstrando que é possivel construir alternativas a partir da realidade local e do
protagonismo comunitario. A economia solidaria, portanto, reafirma-se como projeto

econdmico, politico e cultural de inclusdo e emancipacgao social.

2.1.2 A concepcgao de territério como espago de agao coletiva e resisténcia

Nessa perspectiva, o territério € concebido ndo apenas como um espago
geografico, mas como um l6cus de agao coletiva e resisténcia. Dagnino e Dias (2012)
argumentam que a economia solidaria se fundamenta em valores de justiga,

democracia e solidariedade, contrastando com as caracteristicas da economia


https://www.google.com/search?q=cooperativas+de+reciclagem&sca_esv=db6ebf9c27b16f02&sxsrf=AE3TifP360Ydq-d9irvTfXCfrBosJ7flYg%3A1758185776410&ei=MMnLaO3lGO_e1sQPv5HxiQQ&ved=2ahUKEwjGu8-XiuOPAxU9lJUCHdWQI0oQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=Quais+experiencias+tem+na+economia+popular+e+solid%C3%A1ria&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiN1F1YWlzIGV4cGVyaWVuY2lhcyB0ZW0gbmEgZWNvbm9taWEgcG9wdWxhciBlIHNvbGlkw6FyaWEyBRAhGKABSLOaTlC9BFjhjk5wAngBkAEAmAHoBaABgTiqAQ0wLjYuNS40LjIuMy4xuAEDyAEA-AEB-AECmAIXoAKAOqgCFMICChAAGLADGNYEGEfCAg0QABiABBiwAxhDGIoFwgIHECMYJxjqAsICDRAuGNEDGMcBGCcY6gLCAgcQLhgnGOoCwgITEAAYgAQYQxi0AhiKBRjqAtgBAcICBBAjGCfCAgoQIxiABBgnGIoFwgIKEAAYgAQYQxiKBcICCxAAGIAEGLEDGIMBwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAggQLhiABBixA8ICCBAAGIAEGLEDwgIFEAAYgATCAgoQIxjwBRgnGMkCwgINEAAYgAQYsQMYQxiKBcICCxAAGIAEGLEDGIoFwgIGEAAYFhgewgIFEAAY7wXCAggQABiABBiiBMICCBAAGBYYChgemAMZ8QX5T4hFvZ2BZYgGAZAGCroGBggBEAEYAZIHCzIuNS42LjQuMy4zoAemjgGyBwswLjUuNi40LjMuM7gHzDnCBwowLjQuNC4xNC4xyAfZAQ&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfDhIHn9HQb-EcaqgXJyMhbWApem0elWGMcVcJmOjhasa8doaWvNkfpGg66CgEtYuuYVWl3iOy3l5wA3NLr1GLwCSPvXrF0ZiJOpjzXbBA0HRXYgq40FA6ZZe8OgL_v6HRiyhtWojknVqV4p6LoBbZ9AMAuxgcbE4Ynvptx0IWuOOLg&csui=3
https://www.google.com/search?q=grupos+de+agricultura+familiar&sca_esv=db6ebf9c27b16f02&sxsrf=AE3TifP360Ydq-d9irvTfXCfrBosJ7flYg%3A1758185776410&ei=MMnLaO3lGO_e1sQPv5HxiQQ&ved=2ahUKEwjGu8-XiuOPAxU9lJUCHdWQI0oQgK4QegQIARAD&uact=5&oq=Quais+experiencias+tem+na+economia+popular+e+solid%C3%A1ria&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiN1F1YWlzIGV4cGVyaWVuY2lhcyB0ZW0gbmEgZWNvbm9taWEgcG9wdWxhciBlIHNvbGlkw6FyaWEyBRAhGKABSLOaTlC9BFjhjk5wAngBkAEAmAHoBaABgTiqAQ0wLjYuNS40LjIuMy4xuAEDyAEA-AEB-AECmAIXoAKAOqgCFMICChAAGLADGNYEGEfCAg0QABiABBiwAxhDGIoFwgIHECMYJxjqAsICDRAuGNEDGMcBGCcY6gLCAgcQLhgnGOoCwgITEAAYgAQYQxi0AhiKBRjqAtgBAcICBBAjGCfCAgoQIxiABBgnGIoFwgIKEAAYgAQYQxiKBcICCxAAGIAEGLEDGIMBwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAggQLhiABBixA8ICCBAAGIAEGLEDwgIFEAAYgATCAgoQIxjwBRgnGMkCwgINEAAYgAQYsQMYQxiKBcICCxAAGIAEGLEDGIoFwgIGEAAYFhgewgIFEAAY7wXCAggQABiABBiiBMICCBAAGBYYChgemAMZ8QX5T4hFvZ2BZYgGAZAGCroGBggBEAEYAZIHCzIuNS42LjQuMy4zoAemjgGyBwswLjUuNi40LjMuM7gHzDnCBwowLjQuNC4xNC4xyAfZAQ&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfDhIHn9HQb-EcaqgXJyMhbWApem0elWGMcVcJmOjhasa8doaWvNkfpGg66CgEtYuuYVWl3iOy3l5wA3NLr1GLwCSPvXrF0ZiJOpjzXbBA0HRXYgq40FA6ZZe8OgL_v6HRiyhtWojknVqV4p6LoBbZ9AMAuxgcbE4Ynvptx0IWuOOLg&csui=3
https://www.google.com/search?q=grupos+de+agricultura+familiar&sca_esv=db6ebf9c27b16f02&sxsrf=AE3TifP360Ydq-d9irvTfXCfrBosJ7flYg%3A1758185776410&ei=MMnLaO3lGO_e1sQPv5HxiQQ&ved=2ahUKEwjGu8-XiuOPAxU9lJUCHdWQI0oQgK4QegQIARAD&uact=5&oq=Quais+experiencias+tem+na+economia+popular+e+solid%C3%A1ria&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiN1F1YWlzIGV4cGVyaWVuY2lhcyB0ZW0gbmEgZWNvbm9taWEgcG9wdWxhciBlIHNvbGlkw6FyaWEyBRAhGKABSLOaTlC9BFjhjk5wAngBkAEAmAHoBaABgTiqAQ0wLjYuNS40LjIuMy4xuAEDyAEA-AEB-AECmAIXoAKAOqgCFMICChAAGLADGNYEGEfCAg0QABiABBiwAxhDGIoFwgIHECMYJxjqAsICDRAuGNEDGMcBGCcY6gLCAgcQLhgnGOoCwgITEAAYgAQYQxi0AhiKBRjqAtgBAcICBBAjGCfCAgoQIxiABBgnGIoFwgIKEAAYgAQYQxiKBcICCxAAGIAEGLEDGIMBwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAggQLhiABBixA8ICCBAAGIAEGLEDwgIFEAAYgATCAgoQIxjwBRgnGMkCwgINEAAYgAQYsQMYQxiKBcICCxAAGIAEGLEDGIoFwgIGEAAYFhgewgIFEAAY7wXCAggQABiABBiiBMICCBAAGBYYChgemAMZ8QX5T4hFvZ2BZYgGAZAGCroGBggBEAEYAZIHCzIuNS42LjQuMy4zoAemjgGyBwswLjUuNi40LjMuM7gHzDnCBwowLjQuNC4xNC4xyAfZAQ&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfDhIHn9HQb-EcaqgXJyMhbWApem0elWGMcVcJmOjhasa8doaWvNkfpGg66CgEtYuuYVWl3iOy3l5wA3NLr1GLwCSPvXrF0ZiJOpjzXbBA0HRXYgq40FA6ZZe8OgL_v6HRiyhtWojknVqV4p6LoBbZ9AMAuxgcbE4Ynvptx0IWuOOLg&csui=3
https://www.google.com/search?q=cooperativas+de+cr%C3%A9dito&sca_esv=db6ebf9c27b16f02&sxsrf=AE3TifP360Ydq-d9irvTfXCfrBosJ7flYg%3A1758185776410&ei=MMnLaO3lGO_e1sQPv5HxiQQ&ved=2ahUKEwjGu8-XiuOPAxU9lJUCHdWQI0oQgK4QegQIARAE&uact=5&oq=Quais+experiencias+tem+na+economia+popular+e+solid%C3%A1ria&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiN1F1YWlzIGV4cGVyaWVuY2lhcyB0ZW0gbmEgZWNvbm9taWEgcG9wdWxhciBlIHNvbGlkw6FyaWEyBRAhGKABSLOaTlC9BFjhjk5wAngBkAEAmAHoBaABgTiqAQ0wLjYuNS40LjIuMy4xuAEDyAEA-AEB-AECmAIXoAKAOqgCFMICChAAGLADGNYEGEfCAg0QABiABBiwAxhDGIoFwgIHECMYJxjqAsICDRAuGNEDGMcBGCcY6gLCAgcQLhgnGOoCwgITEAAYgAQYQxi0AhiKBRjqAtgBAcICBBAjGCfCAgoQIxiABBgnGIoFwgIKEAAYgAQYQxiKBcICCxAAGIAEGLEDGIMBwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAggQLhiABBixA8ICCBAAGIAEGLEDwgIFEAAYgATCAgoQIxjwBRgnGMkCwgINEAAYgAQYsQMYQxiKBcICCxAAGIAEGLEDGIoFwgIGEAAYFhgewgIFEAAY7wXCAggQABiABBiiBMICCBAAGBYYChgemAMZ8QX5T4hFvZ2BZYgGAZAGCroGBggBEAEYAZIHCzIuNS42LjQuMy4zoAemjgGyBwswLjUuNi40LjMuM7gHzDnCBwowLjQuNC4xNC4xyAfZAQ&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfDhIHn9HQb-EcaqgXJyMhbWApem0elWGMcVcJmOjhasa8doaWvNkfpGg66CgEtYuuYVWl3iOy3l5wA3NLr1GLwCSPvXrF0ZiJOpjzXbBA0HRXYgq40FA6ZZe8OgL_v6HRiyhtWojknVqV4p6LoBbZ9AMAuxgcbE4Ynvptx0IWuOOLg&csui=3
https://www.google.com/search?q=coletivos+ecol%C3%B3gicos&sca_esv=db6ebf9c27b16f02&sxsrf=AE3TifP360Ydq-d9irvTfXCfrBosJ7flYg%3A1758185776410&ei=MMnLaO3lGO_e1sQPv5HxiQQ&ved=2ahUKEwjGu8-XiuOPAxU9lJUCHdWQI0oQgK4QegQIARAF&uact=5&oq=Quais+experiencias+tem+na+economia+popular+e+solid%C3%A1ria&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiN1F1YWlzIGV4cGVyaWVuY2lhcyB0ZW0gbmEgZWNvbm9taWEgcG9wdWxhciBlIHNvbGlkw6FyaWEyBRAhGKABSLOaTlC9BFjhjk5wAngBkAEAmAHoBaABgTiqAQ0wLjYuNS40LjIuMy4xuAEDyAEA-AEB-AECmAIXoAKAOqgCFMICChAAGLADGNYEGEfCAg0QABiABBiwAxhDGIoFwgIHECMYJxjqAsICDRAuGNEDGMcBGCcY6gLCAgcQLhgnGOoCwgITEAAYgAQYQxi0AhiKBRjqAtgBAcICBBAjGCfCAgoQIxiABBgnGIoFwgIKEAAYgAQYQxiKBcICCxAAGIAEGLEDGIMBwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAggQLhiABBixA8ICCBAAGIAEGLEDwgIFEAAYgATCAgoQIxjwBRgnGMkCwgINEAAYgAQYsQMYQxiKBcICCxAAGIAEGLEDGIoFwgIGEAAYFhgewgIFEAAY7wXCAggQABiABBiiBMICCBAAGBYYChgemAMZ8QX5T4hFvZ2BZYgGAZAGCroGBggBEAEYAZIHCzIuNS42LjQuMy4zoAemjgGyBwswLjUuNi40LjMuM7gHzDnCBwowLjQuNC4xNC4xyAfZAQ&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfDhIHn9HQb-EcaqgXJyMhbWApem0elWGMcVcJmOjhasa8doaWvNkfpGg66CgEtYuuYVWl3iOy3l5wA3NLr1GLwCSPvXrF0ZiJOpjzXbBA0HRXYgq40FA6ZZe8OgL_v6HRiyhtWojknVqV4p6LoBbZ9AMAuxgcbE4Ynvptx0IWuOOLg&csui=3

17

tradicional, como a competicdo desigual e a concentragao de poder. Essa perspectiva
enfatiza a importancia da agao coletiva na construgao de alternativas econémicas que

promovam a autonomia e a incluséo social.

Para que essas ag¢des tenham base solida no qual os grupos sociais realizem
suas atividades, as comunidades precisam montar uma rede de comunicagdes para
trocas de experiéncias e atualizagdes recentes para novas oportunidades. Silva (2020)
analisa a economia solidaria a partir de uma perspectiva territorial e social. Ele
investiga as formas como os empreendimentos solidarios se articulam com os
territérios e como constroem redes de apoio mutuo. Ele destaca a diversidade das
iniciativas solidarias no pais, variando conforme o contexto socioeconémico, cultural

e politico de cada regido.

Ele argumenta que a economia solidaria contribui para o fortalecimento de
economias locais, promove a inclusdo social e estimula praticas sustentaveis,
desafiando as formas tradicionais de organizagcao da producdo e do consumo. A
andlise de Silva também ressalta o papel das redes e foéruns regionais como

elementos-chave para a sustentabilidade e o fortalecimento do setor.

A concepcgao de territorio, quando analisada sob a 6tica da economia solidaria,
ultrapassa o entendimento puramente geografico, assumindo um papel politico e
simbdlico fundamental para os processos de resisténcia e transformacao social. De
acordo com Haesbaert (2004), o territério € um espago apropriado por sujeitos sociais,
€ sua apropriacao se da ndo apenas por mecanismos institucionais, mas também por
meio de relagcdes de poder e de identidade coletiva. Nesse sentido, o territério &
compreendido como um espaco de acao coletiva, onde a comunidade busca solugdes

enddgenas para seus desafios sociais e econdmicos.

A economia solidaria, como destaca Dagnino (2004), fundamenta-se em
valores como solidariedade, democracia, justica social e cooperagdo, sendo
construida a partir da acéo coletiva de sujeitos que compartilham um projeto comum
de desenvolvimento alternativo. Nos grupos sociais, o territorio se transforma em palco
dessas acdes, onde os saberes locais e as praticas culturais se entrelagam com

estratégias de resisténcia ao modelo econémico dominante.

Segundo Corréa (2011), os territérios de resisténcia se constituem a partir da

organizagao comunitaria e da criagdo de espagos de autonomia, onde os sujeitos
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locais constroem alternativas as politicas excludentes do Estado e do mercado. Esses
territérios ndo séao apenas fisicos, mas também simbdlicos, pois carregam consigo a
memoria coletiva, os vinculos afetivos e os projetos de futuro de seus habitantes. A
moeda social, nesse contexto, emerge como um instrumento de ressignificacdo do

territorio, fortalecendo os lagos sociais e a identidade local.

Silva (2020) acrescenta que os empreendimentos econdmicos solidarios
funcionam como redes territoriais de cooperacado, capazes de promover a inclusao
social e a sustentabilidade. Essas redes, muitas vezes informais, sdo baseadas na
confianga mutua e na reciprocidade, elementos essenciais para a construgdo de um
territorio solidario e autogerido. Os Banco Comunitarios de Desenvolvimento (BCDs),
por exemplo, ndo atua apenas como instituicdo financeira, mas como articulador de
acdes sociais, educativas e culturais, reafirmando o territério como espaco de

construgao coletiva.

Para Franca Filho e Rigo (2015), o fortalecimento dos territérios populares por
meio da economia solidaria implica reconhecer os sujeitos locais como protagonistas
de seu préprio desenvolvimento. Isso requer ndo apenas o apoio de politicas publicas,
mas também o estimulo a autonomia organizativa das comunidades. A experiéncia na
comunidade mostra que, mesmo diante das adversidades histéricas e estruturais, €
possivel consolidar praticas territoriais baseadas na solidariedade, no respeito a

diversidade e na autogestéo.

2.1.3 Principios da economia solidaria como alternativa de desenvolvimento
endoégeno e inclusivo

O modelo da economia solidaria se baseia em principios como a cooperacgao,
a autogestéao, a solidariedade e a sustentabilidade. De acordo com o SEDEP (2025),
esses principios visam criar novas formas de relagdes econdmicas que priorizam o
ser humano em detrimento do lucro. Essas praticas promovem o desenvolvimento

endogeno, estimulando a economia local e a inclusdo sociais.

Entende-se como cooperagao a pratica que substitui a I6gica da competicéao
pela acao coletiva, fortalecendo redes locais de produgao e consumo e garantindo que
o desenvolvimento seja construido de forma enddgena, a partir das potencialidades

do proprio territorio (Santos, 2005).
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A autogestdo é um principio central da economia solidaria, que implica na
gestao democratica e participativa dos empreendimentos. Singer (2002) ressalta que
a autogestao permite que os trabalhadores sejam protagonistas de suas atividades,
promovendo a equidade e a solidariedade. Essa abordagem contribui para a
construgcao de relagbes de trabalho mais justas e para a promog¢ao da autonomia

econdmica.

Essa forma de organizagdo econdmica contribui para o fortalecimento da
autonomia dos sujeitos envolvidos, pois estimula a tomada de decisao coletiva e o

controle social sobre os processos produtivos (Franga Filho, 2009).

Conforme Leal (2015), A autogestdo também esta associada ao
empoderamento politico e social dos envolvidos, configurando-se como uma
estratégia para a construgcéo de cidadania e para a superagédo das desigualdades
estruturais. Gaiger (2006) reforga que a autogestdo € uma pratica que alia eficiéncia
econbmica a justica social, promovendo a solidariedade e o desenvolvimento

sustentavel.

A economia solidaria, ao valorizar a autogestdo, propicia n&do apenas o
desenvolvimento econdmico, mas também a transformacdo das relagcbes sociais,

tornando-se um instrumento potente de mudanca social e territorial.

De acordo com Santos (2005) a solidariedade é compreendida como a
valorizagdo do vinculo comunitario e do apoio mutuo, condicdo indispensavel para
superar desigualdades histéricas e gerar inclusao produtiva. Ja Singer (2003) entende
que a sustentabilidade se refere a responsabilidade socioambiental das praticas
econbmicas, assegurando que o desenvolvimento enddogeno ndo comprometa os
recursos naturais e respeite as geragdes futuras. Nesse sentido, a economia solidaria
prioriza a satisfacdo das necessidades humanas em detrimento da acumulagao de
capital, enquanto seu enraizamento territorial favorece a construgcdo de modelos

inclusivos de desenvolvimento.

Singer (2002) observa que esse modelo alternativo ndo se limita a geracao de
renda, mas visa a transformar as relagcdes sociais e econdmicas, promovendo a
cidadania ativa. Ao contrario do modelo capitalista hegeménico, que tende a excluir e
marginalizar os setores populares, a economia solidaria busca integrar os sujeitos ao

processo produtivo de maneira participativa e democratica. Trata-se, segundo Franga
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Filho (2009), de uma proposta de transformacéao social, baseada na centralidade do

trabalho associado e no fortalecimento dos vinculos comunitarios.

A inclusado produtiva, conforme aponta Silva (2021), € um dos principais eixos
da economia solidaria. Essa inclusdo ocorre ndo apenas pelo acesso a fontes de
renda, mas pelo engajamento em processos coletivos de decisdo, na construgao de
objetivos comuns e na distribuicdo justa dos resultados. Nesse sentido, os
empreendimentos solidarios funcionam como espacos de formagao politica e de
exercicio da cidadania, contribuindo para a autonomia dos participantes e a reducao

das desigualdades.

De acordo com Lima (2020), o desenvolvimento enddégeno promovido pela
economia solidaria é aquele que parte das demandas e dos recursos internos das
comunidades. Isso significa reconhecer a importancia dos saberes tradicionais, das
praticas culturais e das relagdes sociais existentes nos territorios. As experiéncias de
moedas sociais e bancos comunitarios, como os implementados e ativos nos grupos
sociais, sdo exemplos concretos dessa abordagem, pois surgem de processos

participativos e tém como objetivo a dinamizagéo da economia local (Santos, 2021).

Conceicéao et al. (2024) argumentam que a economia solidaria promove uma
ressignificagdo da nocao de desenvolvimento, entendendo-o ndao apenas como
crescimento econdmico, mas como ampliacdo das capacidades humanas,
fortalecimento dos vinculos sociais e protecao do meio ambiente. Dessa forma, os
principios da economia solidaria dialogam com a perspectiva do desenvolvimento

sustentavel, ao promover justica social, equidade e respeito a diversidade cultural.

O desenvolvimento inclusivo proporcionado por praticas solidarias também
contribui para enfrentar as desigualdades histéricas que afetam populagdes
marginalizadas. Segundo Oliveira (2019), comunidades que adotam praticas de
economia solidaria conseguem ampliar suas redes de apoio, melhorar o acesso a
bens e servigos e fortalecer sua identidade coletiva. Essas mudangas estruturais
indicam que a economia solidaria é, de fato, uma alternativa viavel e eficaz para o

desenvolvimento de base popular.

Os principios da economia solidaria orientam praticas que valorizam o ser
humano e o territério, propondo uma economia que respeita a diversidade, fortalece

as iniciativas locais e promove o bem-estar coletivo cultivando vivéncias para a
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ampliacdo do ambiente promovendo essa logica alternativa, que alia desenvolvimento

econdmico, fortalecimento comunitario e justi¢a social.

2.1.4 Estruturagcao da economia solidaria como politica publica no Brasil

No Brasil, a economia solidaria tem sido incorporada as politicas publicas como
estratégia para promover a inclusdo social e o desenvolvimento local. Segundo a
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES, 2025), iniciativas como bancos
comunitarios e moedas sociais tém sido implementadas para fortalecer a economia
local e democratizar o acesso a servigos financeiros. Essas politicas visam

transformar a economia solidaria em um modelo sustentavel e inclusivo.

A institucionalizacdo da economia solidaria como politica publica no Brasil se
intensificou a partir dos anos 2000, quando o governo federal passou a reconhecer as
praticas solidarias como instrumentos legitimos de combate a pobreza e promog¢ao da
inclusao social. Segundo Singer (2002), a criagdo da SENAES, no ambito do Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE), representou um marco importante na consolidagao

desse campo como objeto de politicas publicas.

De acordo com Oliveira et al. (2024), a implementagao de politicas publicas
para a economia solidaria envolveu diferentes instrumentos, entre os quais se
destacam o financiamento de bancos comunitarios, a disseminacdo de moedas
sociais, a criagdo de incubadoras tecnoldgicas e a institucionalizagdo de foruns e
conselhos. Esses mecanismos tém como objetivo articular os diferentes atores
envolvidos o Estado, sociedade civil, universidades e empreendedores em uma

perspectiva de co-gestao das politicas.

Cavalieri (2023) destaca que a politica publica voltada a economia solidaria tem
se mostrado eficiente na construgao de alternativas econdmicas para populacdes
historicamente excluidas. No entanto, ele também alerta para os desafios enfrentados,
como a descontinuidade dos programas governamentais, a fragilidade institucional em
alguns municipios e a necessidade de ampliar a formagao e a capacitagédo dos sujeitos

envolvidos.

A partir dessas analises, percebe-se que a economia solidaria vem se
consolidando como uma politica publica inovadora e transversal, dialogando com
outras areas como educacao, saude, assisténcia social e cultura. Conforme Lima

(2021), essa transversalidade permite que a economia solidaria seja aplicada em
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diferentes contextos e territérios, respeitando as especificidades locais e promovendo

acdes integradas de desenvolvimento.

Entretanto, a consolidacdo da economia solidaria como politica publica
depende também da existéncia de marcos legais especificos e de diretrizes que
orientem programas, projetos e agdes governamentais. A legislagao 15.068/2024, que
regula a economia solidaria, contribui para garantir segurancga juridica as iniciativas e
ampliar o acesso a recursos publicos e privados. Nesse sentido, Oliveira (2019)
destaca que a Politica Nacional de Economia Solidaria (PNES) estabelece principios
e diretrizes voltados ao fortalecimento da area, promovendo a integracdo entre os
diferentes niveis de governo e o dialogo com a sociedade civil. Conforme seu Artigo
3°, “a Politica Nacional de Economia Solidaria constitui o instrumento pelo qual o poder
publico, com a participagdo da sociedade civil organizada, formulara e implementara

planos e agbes com vistas ao fomento da economia solidaria” (BRASIL, 2024).

Além do marco normativo, politicas voltadas para formacédo e capacitagao
técnica dos participantes sdo fundamentais para aprimorar a gestdo dos
empreendimentos solidarios. Geiger (2006) destaca que a democratizagdo do
conhecimento fortalece a participagdo e a inovacado, ampliando a capacidade de
adaptacao dos grupos aos contextos dindmicos em que estdo inseridos. Cursos,
oficinas e espagos de intercambio promovidos por universidades, incubadoras e
orgaos publicos sao essenciais para o desenvolvimento de habilidades relacionadas

a autogestao, a gestao financeira e ao trabalho cooperado.

Outro elemento central para a consolidagcao da economia solidaria é a criagéo
de mecanismos de financiamento especificos. Franga Filho (2009) evidencia que o
acesso a crédito adequado as caracteristicas dos empreendimentos é determinante
para sua viabilidade econémica e autonomia, evitando que dependam exclusivamente
de recursos externos ou de iniciativas pontuais. O financiamento acessivel e flexivel
permite ampliar atividades produtivas, consolidar redes territoriais e fortalecer circuitos

econdmicos locais.

Para que essas politicas sejam efetivas, € necessario garantir a participagao
ativa dos sujeitos envolvidos nos processos de planejamento, implementagcao e
avaliagao das agdes governamentais. Conceicao et al. (2024) ressaltam que o controle
social e a transparéncia fortalecem a legitimidade e a eficacia das politicas,

contribuindo para que respondam as necessidades e potencialidades especificas de
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cada territério. A escuta qualificada e o dialogo permanente com as comunidades
garantem que as iniciativas ndo apenas se enraizem, mas também se adaptem as

suas dinamicas socioculturais.

O alinhamento das politicas de economia solidaria a agendas mais amplas,
como desenvolvimento sustentavel, direitos humanos e justiga social, amplia seu
impacto e fortalece a construgao de territorios resilientes e inclusivos. Silva (2021)
aponta que integrar desenvolvimento econémico, preservagao ambiental e equidade
social constitui um caminho essencial para a promocdo de modelos de
desenvolvimento mais justos. Nesse sentido, o papel do Estado vai além do

financiamento, atuando como facilitador, parceiro e agente de transformacgao social.

Assim, a estruturagdo da economia solidaria como politica publica no Brasil ndo
apenas legitimou o campo, mas também ampliou suas praticas, fortalecendo redes
territoriais, diversificando instrumentos institucionais e consolidando um paradigma

orientado pela justica social, pela equidade e pela participagao cidada.

A luz desse debate, a secdo seguinte aprofunda a analise sobre as financas
solidarias como um dos principais desdobramentos da economia solidaria no territorio,
com énfase nos bancos comunitarios de desenvolvimento e nas moedas sociais.
Busca-se compreender como esses instrumentos operam na pratica como
mecanismos de inclusao financeira, dinamizagdo da economia local e fortalecimento

das iniciativas solidarias, articulando politica publica, territério e acéo coletiva.
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2.2 FINANCAS SOLIDARIAS: BANCOS COMUNITARIOS E MOEDAS SOCIAIS
2.2.1 Conceito de Finangas Solidarias

As finangas solidarias constituem um conjunto de praticas financeiras
orientadas por principios de cooperagéo, justiga social e inclusdo produtiva, diferindo
do sistema financeiro tradicional ao priorizar o fortalecimento das economias locais e
a promog¢ao da cidadania econbémica. Seu principal objetivo & criar instrumentos
capazes de democratizar o acesso ao crédito e as oportunidades de gerac¢ao de renda,

especialmente para populagdes historicamente excluidas do mercado formal.

Conforme Singer (2009), o sistema brasileiro estda composto por trés grupos ou
partes: uma capitalista, (voltada ao lucro e altos rendimentos), uma estatal (que busca
a prestacao de servigos financeiros) e uma social/solidaria (a qual n&o gera lucro e
acolhe o servigo de acordo a necessidade da massa marginalizada e vulneraveis com

qual foi excluida dos dois ultimos grupos.

Para Souza (2019) finangas solidarias sao iniciativas coletivas que constituem
o diversificado campo da economia solidaria, voltadas para a incluséo financeira via
organizagdes nado bancarias como os bancos comunitarios de desenvolvimento, os
fundos rotativos solidarios e as cooperativas de créditos solidarios. Segundo
Abramovay e Junqueira (2005), as financas solidarias podem ser compreendidas
como uma pratica de microfinanga composta por iniciativas que valorizam o potencial
de mobilizagcdo de investimentos locais, o financiamento conjunto das unidades de
producdo e consumo, e sao as redes de relagdes sociais entre os individuos que

atuam como modalidades de garantia e controle desses financiamentos.

Nesse contexto, Souza (2019) destaca que as finangas solidarias no Brasil sdo
constituidas por experiéncias como as cooperativas de crédito solidario, os fundos
rotativos solidarios e os Bancos Comunitarios de Desenvolvimento (BCDs). Essas
iniciativas oferecem financiamento acessivel para pequenos empreendimentos,
estimulam o empreendedorismo popular e dinamizam a economia local, fortalecendo

a autonomia comunitaria e os lagos de solidariedade.

Conforme Bertucci e Silva (2003, p. 14-16), as experiéncias dos fundos rotativos
se firmam como uma metodologia de apoio financeiro solidario por meio de
microcréditos concedidos - que geram compromissos devolutivos voluntarios dos

tomadores - para o atendimento de comunidades ou grupos associativos produtivos
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que adotam principios de gestao compartilhada e convivéncia solidaria.

De acordo com Franca Filho e Passos (2013), as cooperativas de crédito
solidarias constituem um segmento especifico dentro do cooperativismo de crédito
brasileiro, caracterizado pela forte vinculagdo as dinédmicas locais e pela origem nos
fundos rotativos solidarios. Diferenciam-se das demais institui¢des financeiras por se
orientarem pelos principios do cooperativismo, o que implica uma estrutura de gestao
democratica na qual gestores e clientes sdo, simultaneamente, associados e
coproprietarios. Dessa forma, ndo tém como finalidade a maximizacao do lucro, mas

sim a promocao de beneficios coletivos aos seus cooperados (NESOL-USP, 2016).

Ja os bancos comunitarios de desenvolvimento se diferem sobremaneira das
praticas de microcrédito convencionais por estarem dentro dos territorios e adotarem
estruturas participativas. De acordo com Silva Jr. (2016), sdo vistos como um
mecanismo mais efetivo de inclusao financeira para as pessoas mais pobres por se
apoiarem nas relagbes sociais do territorio e se basearem em valores como
solidariedade e confianga que permeiam as operagdes financeiras reguladas

comunitariamente.

Na subsecgao seguinte, analisaremos mais detalhadamente o papel dos BCDs

na dinamizacao da economia local.

2.2.2 O papel dos Bancos Comunitarios de Desenvolvimento (BCDs) na
dinamizagao da economia local

Os Bancos Comunitarios de Desenvolvimento (BCDs), apresentam-se como
uma pratica de finangas solidarias concebida e direcionada prioritariamente para
territorios empobrecidos. Diferentemente das iniciativas de microcrédito
convencionais, centradas no individuo ou na organizagao beneficiaria, os bancos
comunitarios orientam sua atuacao para o territério ao qual pertencem — seja uma
comunidade, um bairro ou um pequeno municipio. Nesse sentido, buscam fortalecer,
de forma articulada, a capacidade produtiva, a oferta de servicos e o consumo no
ambito territorial. Para isso, financiam e acompanham a construgdo de
empreendimentos socioprodutivos e de prestacdo de servigos locais, além de

estimular o préprio consumo interno da comunidade (Franga Filho; Silva Jr, 2009).

No ambito local, os Bancos Comunitarios de Desenvolvimento (BCDs)

desempenham um papel fundamental ao ampliar o acesso de populacdes excluidas
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ao sistema financeiro, fortalecer o comércio de proximidade e fomentar iniciativas
produtivas. Eles atuam como articuladores, conectando empreendimentos,

associacbes e consumidores, 0 que impulsiona a circulacdo de renda e o

desenvolvimento socioeconémico local. Atualmente, a Rede Brasileira de Bancos
Comunitarios (RBBC) registra cerca de 150 BCDs (Instituto Palmas, 2025). Contudo,
a auséncia de uma representacao cartografica oficial da rede levou a utilizacdo do
mapa do NACE/NESOL-USP (2015) para fins de ilustragdo e analise espacial da

distribuicado dos BCDs a época de sua elaboragéo.

Bancos comunitarios
de Desenvolvimento
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Figura 1— Mapa de distribuicdo dos Bancos Comunitarios de Desenvolvimento na época de
seu desenvolvimento
Fonte: NACE/NESOL-USP (2015).

Embora ndo se trate do levantamento mais recente, esse material grafico
possibilita visualizar a concentragao regional dos bancos comunitarios, especialmente
nas regides Nordeste e Norte do pais, corroborando a tendéncia identificada nos
dados mais atuais. Assim, a utilizagao articulada das duas fontes nao configura uma
contradigdo, mas uma estratégia metodoldégica que combina a atualidade dos dados

quantitativos (RBBC/Palmas) com a forga explicativa e visual do mapa elaborado pelo
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NACE/NESOL-USP (2015).

Segundo Rigo et al. (2012 apud Souza, 2019), os bancos comunitarios séo
caracterizados como tecnologias sociais que estdo a servigo de uma politica publica
com o objetivo de atingir os territérios socioeconomicamente vulneraveis, com as
ferramentas de estruturas de gestdo, metodologias de concessao e cobranga de
empréstimos, estas se que fundamentam entre a proximidade dos individuos e a

mutualidade das relagdes de confianga para os projetos da economia solidaria.

O conceito de tecnologia social € central para o campo da economia solidaria,
razao pela qual é importante destacar seu significado. Segundo Rigo et al. (2012 apud
Souza, 2019), as tecnologias sociais correspondem a produtos, técnicas ou
metodologias reaplicaveis e inovadoras, desenvolvidas em interacdo com a
comunidade e capazes de oferecer solugdes efetivas de transformacao social nas
diferentes realidades onde sao aplicadas, conforme definigdo da Rede de Tecnologias
Sociais (RTS).

Os bancos comunitarios se caracterizam por alguns aspectos fundamentais.
Em primeiro lugar, destacam-se pela estrutura de gestdo baseada na coordenacao
coletiva das atividades e dos recursos do BCD. Em segundo, operam linhas de
microcredito para produgdo e consumo local, com juros reduzidos, de modo a
favorecer a geracao de renda e a criagdo de oportunidades de trabalho na
comunidade. Um terceiro aspecto refere-se ao processo de concessao e cobranga dos
empréstimos, que se apoia nas relagdes de vizinhanga e solidariedade, estabelecendo
um controle mais social do que econdémico. Por fim, incluem a criagdo de instrumentos
alternativos de estimulo ao consumo local — sobretudo a moeda social circulante —
reconhecidos e aceitos por produtores, comerciantes e consumidores, contribuindo

para dinamizar a economia local (Franga Filho; Silva Jr., 2009).

O Banco Palmas, criado em 1998 em Fortaleza (CE), constitui a principal
referéncia para os estudos sobre bancos comunitarios no Brasil e em diversos paises.
Sua moeda social, a “Palma”, circula desde o ano 2000 e se consolidou como um
instrumento essencial para fortalecer a economia local. As moedas sociais, nesse
contexto, contribuem para estimular o consumo interno e assegurar a circulacdo da
renda no territdério, promovendo dinamicas de desenvolvimento endogeno e

sustentavel, como sera aprofundado na subsecgéo seguinte.
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Na contemporaneidade, moedas sociais emergiram com o intuito de ajudar a

comunidade economicamente no qual somam o numero de 161 em operacio, onde

ja houve um decaimento apos a pandemia da covid 19 chegando a 182 moedas em

circulagdo. Abaixo, o quadro mostra algumas dessas moedas em atividades

localizadas principalmente no nordeste do Brasil.

Quadro 1- Bancos Comunitarios de Desenvolvimento
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Fonte: Costa (2019)

O quadro 1 apresentada demonstra a presenga significativa de Bancos

Comunitarios de Desenvolvimento (BCDs) e moedas sociais na regiao Nordeste,
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destacando-se como um territério de forte expressdo da economia solidaria no Brasil.
Observa-se que a Bahia lidera em numero de experiéncias, reunindo seis moedas
sociais distintas, como a Umoja, Trilha, Cocos, Sururu, Abairas e Concha. Outros
estados também se destacam, como o Piaui, a Paraiba, Pernambuco e o Rio Grande
do Norte, o que revela a capilaridade desse instrumento financeiro em diferentes

contextos territoriais.

Outro aspecto relevante diz respeito ao tipo de territério de atuacédo. Enquanto
algumas moedas sociais estdo vinculadas a bairros especificos, como a Umoja, em
Salvador, a maior parte se estende ao ambito municipal, o que amplia seu impacto
econdmico e social. Tal caracteristica evidencia a capacidade de as moedas sociais
atenderem tanto a comunidades menores quanto a cidades de médio porte, como se
verifica nos diferentes portes populacionais da figura 2, que variam de menos de 1.000

habitantes até territérios que chegam a 100.000 habitantes (Souza, 2019).

Em sintese, a articulagao entre os conceitos de finangas solidarias, as praticas
de microcrédito, fundos rotativos, o papel estratégico dos BCDs e a circulagdo das
moedas sociais revela um campo de experimentagcdo econdmica capaz de enfrentar
desigualdades estruturais. Tais iniciativas, demonstram que €& possivel construir
alternativas financeiras baseadas na solidariedade e na cooperagao, que nao apenas
promovem inclusdo econbmica, mas também consolidam projetos de

desenvolvimento local e sustentavel (Palmas, 2025).

Essa dinémica fortalece o comércio local, potencializa a geragéo de emprego e
renda e contribui para a construgao de identidades territoriais, ja que muitas moedas
sociais sdo0 nomeadas a partir de simbolos culturais da regido (Souza, 2019). Assim,
as moedas sociais se configuram n&o apenas como instrumentos monetarios
alternativos, mas também como praticas de inclusdo econdmica e de afirmacao

comunitaria.

A partir das discussdes desenvolvidas ao longo destes capitulos, torna-se
possivel compreender os fundamentos que sustentam a economia solidaria, suas
praticas e instrumentos, bem como o papel das politicas publicas e das moedas
sociais na promog¢ao do desenvolvimento local. Esse referencial tedrico oferece as
bases necessarias para interpretar o caso da Moeda Concha em Matarandiba,
iluminando as dindmicas sociais, econbmicas e territoriais que envolvem sua

implementagdo. Com esse marco conceitual, avangcamos para a apresentacdo dos
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procedimentos metodologicos adotados na pesquisa, detalhando as estratégias de
coleta, sistematizagdo e analise dos dados que possibilitaram a constru¢do dos

resultados discutidos no capitulo seguinte.
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3. PERCURSO METODOLOGICO

A presente pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, de carater exploratorio
e descritivo, com o propdsito de compreender os significados atribuidos pelos jovens
de Matarandiba a moeda social Concha e, ao mesmo tempo, analisar a perspectiva
institucional do Banco Comunitario Ilhamar sobre seu papel na dinamizagcdo da
economia local. A opcgéao por essa abordagem fundamenta-se no entendimento de que
a pesquisa qualitativa, conforme Minayo (2011), permite interpretar fenébmenos sociais
a partir das experiéncias, percepgdes e praticas dos sujeitos, privilegiando a
compreensao das relagbes que se estabelecem em contextos concretos. Dessa
maneira, a metodologia empregada mostrou-se adequada para apreender as
dindmicas sociais, territoriais e simbdlicas que atravessam a experiéncia da moeda

social no cotidiano da comunidade.

O estudo de caso foi adotado como método de pesquisa por permitir uma
investigacao aprofundada de um fendmeno, especialmente quando as fronteiras entre
o fendbmeno e o contexto ndo sdo claramente definidas. Segundo Yin (2015), o estudo
de caso é particularmente adequado para pesquisas que buscam compreender
processos sociais complexos, relagées comunitarias e dindmicas locais, possibilitando
a analise de multiplas evidéncias, como documentos, entrevistas e observagdes. No
presente trabalho, o estudo de caso foi utilizado para compreender a experiéncia da
Moeda Concha e do Banco Comunitario Ilhamar na comunidade de Matarandiba,
considerando suas especificidades sociais, territoriais e institucionais. Essa estratégia
metodoldgica permitiu captar nuances do protagonismo juvenil e das praticas de
economia solidaria no territério, oferecendo uma compreensao integrada do objeto

investigado.

O levantamento dos dados foi realizado em dois momentos complementares.
Inicialmente, aplicou-se um questionario estruturado, respondido de forma voluntaria
pelos jovens da comunidade. O instrumento foi disponibilizado tanto via Google Forms
quanto em versdo impressa, aplicada presencialmente pela pesquisadora. Para
viabilizar essa etapa, contou-se com o apoio das associagoes locais de Matarandiba,
que atuaram na mediacao entre a pesquisadora e os respondentes. Ao todo, foram
aplicados 30 questionarios com jovens de 18 a 25 anos, ao longo de um periodo
aproximado de um més. Os dados oriundos da aplicagdo dos questionarios foram

tratados de forma integrada por meio da estatistica descritiva, permitindo a
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organizacao e a sistematizacao das informagdes coletadas (quadros e graficos). A
aplicagao do questionario, destinado aos jovens da comunidade, buscou apreender a
aceitabilidade da moeda, seus impactos na vida comunitaria e a contribuicdo dos
projetos vinculados a Concha para a capacitagao profissional e o fortalecimento da

autonomia juvenil.

Em um segundo momento, procedeu-se a realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com sujeitos estratégicos envolvidos na gestdo e no cotidiano da
economia solidaria no territério: a gestora do Banco Comunitario Ilhamar e uma Jovem
Conselheira de Comunicagcdo da Ascoma integrante da Rede Local de Economia
Solidaria, atuante no Infocentro. Essas entrevistas tiveram como objetivo aprofundar
a interpretacdo dos dados obtidos junto aos jovens, permitindo a triangulagdo das
informagdes e ampliando a compreensao sobre o funcionamento da moeda social

Concha e sua relagao com o protagonismo juvenil no territorio.

Com o objetivo de explicitar de forma sintética e visual a logica de construgao
do roteiro de entrevistas, elaborou-se o diagrama a seguir, que apresenta as principais
dimensdes analiticas e categorias orientadoras da coleta de dados qualitativos. Essas
dimensdes foram definidas a partir do referencial tedrico e do objeto de estudo,
buscando assegurar coeréncia entre os objetivos da pesquisa, o instrumento de
investigacao e a analise dos dados. O diagrama evidencia a articulagdo entre perfil
institucional, juventude e territorio, funcionamento do banco comunitario, microcrédito,
parcerias institucionais e perspectivas futuras, servindo como guia estruturante para a

interpretacao das falas das entrevistadas.

Diagrama 1 — Dimensdes e categorias analiticas da pesquisa
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Fonte: Elaborada pela autora (2025).
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A analise dos dados qualitativos foi realizada por meio da analise de conteudo,
conforme a proposta de Bardin (2011), possibilitando a categorizagdo e a
interpretacao das falas das entrevistadas a partir de eixos tematicos, definidos a partir
do referencial tedrico e do material empirico. A partir do processo de triangulagéo entre
teoria e dados coletados, esses eixos foram utilizados como base para a organizagao

e estruturagao do capitulo de analise dos resultados.

Desse modo, o capitulo de resultados foi construido a partir de quatro eixos
centrais: (1) Fortalecimento Juvenil e Identidade, que aborda a Moeda Concha
como instrumento de pertencimento e resgate cultural; (2) Economia Solidaria e
Geracao de Renda, que examina o papel do microcrédito e dos servigos do Banco
Comunitario Ilhamar no fomento ao empreendedorismo juvenil; (3) Desafios e
Barreiras, que discute as dificuldades relacionadas a circulacdo da moeda e a
necessidade de recursos para a expansao do projeto; e (4) Apoio Institucional e
Sustentabilidade, que avalia a relevancia das parcerias para a consolidagdo e a

continuidade do Banco Comunitario.

Ressalta-se que as entrevistas foram realizadas com o consentimento integral
das participantes, que autorizaram a transcrigdo completa dos dialogos, bem como a
utilizacao de trechos das falas ao longo da analise dos resultados, quando pertinente.
As entrevistas ocorreram em 02 de setembro de 2025, em horarios previamente
acordados com as entrevistadas, por meio da plataforma Google Meet. Os quadros
de sintese das entrevistas, contendo a categorizagdo das falas, encontram-se

apresentados nos Apéndices desta pesquisa.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS: A MOEDA CONCHA E O PROTAGONISMO
JUVENIL EM MATARANDIBA

O presente capitulo dedica-se a analise e a discussédo dos dados empiricos da
pesquisa, fundamentando-se na triangulacdo metodoldgica entre as diferentes fontes
de informacdo coletadas. Para tanto, articulam-se as percepg¢des qualitativas obtidas
por meio de entrevistas semiestruturadas com a gestora do Banco Comunitario
Ilhamar e a Jovem Conselheira de Comunicagcdo da Ascoma, bem como os dados
quantitativos resultantes da aplicagdo de questionarios junto a juventude local, no
intuito de responder ao problema de pesquisa proposto. O objetivo central consiste
em analisar a experiéncia da Moeda Concha e do Banco Comunitario llhamar,
estabelecendo um dialogo entre os achados empiricos e o referencial tedrico que

orienta a nossa pesquisa.

4.1 CONTEXTO DE CRIACAO E IMPLEMENTAGCAO DA MOEDA CONCHA

A comunidade de Matarandiba esta localizada no municipio de Vera Cruz, na
llha de Itaparica, Bahia, e caracteriza-se como um territério insular tradicional,
historicamente vinculado as atividades da pesca artesanal e da mariscagem. Sua
formacédo social estd marcada por fortes lagos comunitarios, praticas culturais
associadas ao modo de vida maritimo e por um relativo isolamento em relacdo aos
principais centros urbanos da regido metropolitana de Salvador. Essas caracteristicas
contribuiram para a constituicdo de um territério com identidade prépria, no qual o
cotidiano, o trabalho e as relagbes sociais se organizam em estreita conexdo com o

ambiente natural e com saberes tradicionais transmitidos intergeracionalmente.

Do ponto de vista socioeconémico, Matarandiba apresenta desafios comuns a
comunidades tradicionais e periféricas, como restricdbes de acesso a oportunidades de
trabalho formal, renda e servigos publicos, especialmente para a populagao jovem.
Nesse contexto, a organizacdo comunitaria e a articulagdo com universidades,
organizagbes da sociedade civil e politicas publicas assumiram papel central na
construgdo de alternativas de desenvolvimento local. A emergéncia de iniciativas
coletivas no territdério, como associagdes comunitarias e empreendimentos de
economia solidaria, expressa uma estratégia de enfrentamento as desigualdades
estruturais e de valorizagcao dos recursos locais, criando as bases para experiéncias
como o Projeto Ecosmar, o Banco Comunitario llhamar e a implementagéo da Moeda
Social Concha.
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E nesse contexto territorial e socioeconémico, marcado por fortes vinculos
comunitarios e por desafios estruturais, que emergem as iniciativas de economia
solidaria em Matarandiba, culminando na criacdo do Banco Comunitario de

Desenvolvimento llhamar e da Moeda Social Concha.

O Banco Comunitario de Desenvolvimento llhamar e a Moeda Concha (C$),
criados em 27 de abril de 2008, surgiram a partir da articulagao entre liderangas
comunitarias da vila de pescadores e marisqueiras da comunidade de Matarandiba, a
Incubadora Tecnoldgica de Economia Solidaria da Universidade Federal da Bahia
(ITES/UFBA) e a empresa Dow Brasil, atuante na extragdo de sal-gema na regiao. A
iniciativa teve como objetivo central promover a integragdo socioecondémica da
comunidade por meio da oferta de microcrédito solidario, estimulando a producéo, o
consumo € a prestacdo de servigos locais, bem como ampliando oportunidades de
trabalho e geracdo de renda, com fortalecimento da cultura e do bem-estar

comunitario.

A Incubadora Tecnolégica de Economia Solidaria da Universidade Federal da
Bahia (ITES/UFBA)' é um programa de extens&o universitaria vinculado a UFBA, que
atua no apoio técnico, formativo e metodolégico a empreendimentos econédmicos
solidarios, desenvolvendo processos de incubacao, assessoria em gestao, formacgao
politica e articulagao institucional, com vistas ao fortalecimento da economia solidaria
e do desenvolvimento territorial, tendo atuacdo na comunidade de Matarandiba desde
2007.

A criagcao da Moeda Concha esta diretamente vinculada ao Projeto Ecosmar
(Economia Solidaria e Sustentavel de Matarandiba), iniciado em 2007, que ao longo
de quatro anos desenvolveu um intenso processo de articulacdo comunitaria. Esse
processo resultou na constituicdo de uma rede local e integrada de economia solidaria,
da qual emergiram diversas organizacdes e iniciativas em diferentes areas, como a
Associagdo Comunitaria de Matarandiba (ASCOMA), a Associagao Sociocultural de
Matarandiba (ASCOMAT), o Banco Comunitario de Desenvolvimento llhamar (BCDI),
o Infocentro Comunitario de Matarandiba (Informar), o Grupo de Produgéo
Agroecoldgica de Alimentos, a Padaria Comunitaria, o Grupo de Ostreicultura Familiar
e o Forum de Desenvolvimento Comunitario de Matarandiba (FDCM), conforme

' Mais informacgdes sobre a ITES/UFBA estéo disponiveis em: https://www.ites.ufba.br. Acesso em: 13
dez. 2025.
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apontam Rigo, Franga Filho e Leal (2015, p. 23). A figura 2 ilustra a forma como essa

rede se estrutura no territorio.

Figura 2 — Mapa rede Ecosmar

Fonte: Projeto Ecosmar, 2015.

Nesse contexto, o Banco Comunitario de Desenvolvimento llhamar (BCDI)
consolida-se como resultado do intercambio e da articulagdo entre os diferentes
empreendimentos da rede local de economia solidaria. Sua finalidade consiste em
promover um sistema integrado de vinculos econdmicos, interagdo, troca de
experiéncias e compartilhamento de saberes, tendo como estratégia central a gestéao
do desenvolvimento comunitario. Essa abordagem, amplamente utilizada pela
ITES/UFBAZ?, reconhece os bancos comunitarios como ferramentas centrais das
financas solidarias, fundamentais para o fortalecimento das redes territoriais. A figura
3 apresenta a logomarca reformulada do Banco Comunitario llhamar, que simboliza a

identidade local por meio de elementos como o barco, o sol e as ondas do mar.

Figura 3 — Nova logomarca do Banco llhamar

BANCO

>  COMUNITARIO
=—— JLLHAMAR
crescer com a economia soliddria

W_\

Fonte: Fundagao Banco do Brasil, 2023.

2 Mais informacgdes sobre a ITES/UFBA estao disponiveis em: https://www.ites.ufba.br. Acesso em: 20
set. 2025.
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De acordo com Souza (2019), a constituicdo do BCD llhamar foi marcada por
um processo intensivo de mobilizagdo comunitaria, envolvendo oficinas, intercambios,
encontros e seminarios. Nesses espacos formativos, a comunidade participou
ativamente da definicdo da estrutura organizacional do banco, de seus servicos,
critérios de funcionamento e identidade institucional, incluindo a criacdo da moeda

social Concha e de seus simbolos.

Os debates sobre a gestdo administrativa e financeira do banco envolveram
decisdes relativas as linhas de crédito, valores, taxas de juros, critérios de acesso,
adesdo dos comerciantes locais e mecanismos de cobranca. Embora esses espagos
fossem abertos a participacdo comunitaria, observou-se maior engajamento dos
associados da ASCOMA e da juventude local (RIGO; FRANCA FILHO; LEAL, 2015),

evidenciando o protagonismo juvenil no processo de construgéo da iniciativa.

No que se refere as linhas de crédito ofertadas pelo BCD llhamar, a produgéo
e a prestagdo de servigos sao financiadas predominantemente em moeda oficial (R$),
enquanto o consumo ocorre majoritariamente por meio da Moeda Concha (C$),
embora também possa envolver o real. O quadro 2 apresenta as principais linhas de
creédito disponiveis, seus valores, taxas de juros e prazos, destacando-se o crédito
jovem, o crédito para consumo, producao e reforma. A operacionalizagao desses
creditos busca estimular a economia local, sendo acompanhada por processos de
capacitacdo dos moradores quanto ao uso do crédito e de sensibilizacdo dos

comerciantes para adesao ao sistema de circulagdo monetario solidario.

Quadro 2 - Linhas de Créditos do BCD llhamar

Linha de financiamento | Juros Valor Prazos

Producéo 3% Até $800,00 6 meses
Reforma 3% Até $800,00 6 meses
Créd. Jovem 0,5% Até $300,00 4 meses
Consumo 2% Até $350,00 4 meses

Fonte: Souza (2019).

A analise financeira geral do BCD llhamar, apresentada no Quadro 3, referente
ao periodo de 2008 a 2018, indica que, embora a quantidade de empréstimos
concedidos em Conchas (441 operagcbes) e em reais (434 operagbes) seja
relativamente equilibrada, ha uma disparidade significativa nos valores acumulados.
Enquanto os empréstimos em Conchas totalizaram R$ 47.809,80, os realizados em
reais somaram R$ 129.115,36. Observa-se, ainda, a predominancia da linha de crédito
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para consumo, que concentrou mais de 70% das operagdes realizadas no periodo
analisado.

Quadro 3 — Analise Financeira Geral do BCD llhamar,2008-2018
Linhas de Créditos QT. Concha (C$) Valores (c$) QT. Real (R$) Valores (R$)

m Consumo 400 R$ 24.831,80 268 R$ 51.110,36
83 Produg&o 2 R$ 250,00 100 R$ 44.405,00
o Reforma 38 R$ 22.718,00 63 R$ 33.250,00
58 Créd. Jovem 1 R$ 10,00 3 R$ 350,00

- Total 441 R$ 47.809,80 434 R$ 129.115,36

Valor total liberado R$ 176.925,16

Fonte: Souza (2019)
Além de sua funcdo econdmica, a Moeda Concha possui forte dimensao

simbdlica e cultural. As cédulas apresentam elementos representativos da identidade
marisqueira e comunitaria de Matarandiba, remetendo aos principios norteadores da
economia solidaria. A Figura 4 ilustra os simbolos presentes nas cédulas da Moeda
Concha, emitidas em frente e verso e distribuidas a comunidade. A partir de sua
implementagdo, a moeda passou a ser aceita em estabelecimentos comerciais locais,
incentivando o consumo interno e contribuindo para a constituicdo de um circuito

econdmico alternativo (CUNHA, 2022).

Figura 4— Simbolos das cédulas da Moeda Concha (C$)
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Fonte: Projeto Ecosmar 2008

O funcionamento da Moeda Concha articula-se com outros instrumentos das
finangas solidarias, como o microcrédito produtivo e os fundos rotativos solidarios.
Conforme destacam Franga Filho e Silva Junior (2009), essa combinagdo busca

estimular o empreendedorismo local, fortalecer redes de cooperacdo e enfrentar a
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exclusao financeira em territorios historicamente desassistidos pelo sistema bancario
tradicional. Esse processo evidencia a centralidade da autogestao e da participacao
comunitaria, principios fundamentais da economia solidaria, conforme assinala Singer
(2022).

Ao longo de sua trajetdria, a Moeda Concha enfrentou desafios relacionados a
sustentabilidade financeira, a ampliagcdo da rede de aceitacdo e a articulagdo com
politicas publicas. Ainda assim, conforme analisam Santos et al. (2019), sua
permanéncia por mais de uma década atesta sua relevancia como instrumento de
desenvolvimento territorial e inclusdo econémica. Inserida em um contexto mais amplo
de valorizagcdo das moedas sociais no Brasil, a experiéncia da Moeda Concha
confirma o potencial dessas iniciativas na dinamizagdo das economias locais e na
promogao de paradigmas econdmicos fundamentados na solidariedade, cooperagéo
e sustentabilidade (SOARES, 2009).

4.2 JUVENTUDE, IDENTIDADE E PERTENCIMENTO NO TERRITORIO

A experiéncia da Moeda Concha e do Banco Comunitario llhamar tem
contribuido para o fortalecimento do protagonismo juvenil em Matarandiba,
especialmente ao articular instrumentos econémicos, processos formativos e
experiéncias comunitarias. Conforme aponta Lopes (2021), ao associar a moeda
social a acbes educativas, capacitacbes e projetos formativos, o Banco Ilhamar
ultrapassa sua funcéo estritamente econémica, consolidando-se como um polo de

desenvolvimento comunitario com dimens&o politica e pedagogica.

A centralidade da juventude nesse processo pode ser compreendida a partir da
literatura que reconhece os jovens como sujeitos estratégicos na construgao
sociopolitica e cultural do pais. Abramovay et al. (2023) destacam que a juventude
nao constitui uma categoria homogénea ou meramente etaria, mas uma condigéo
social atravessada por marcadores como classe, raga, género, territério e capital
social e cultural. Inseridos em uma sociedade marcada por relagdes adultocéntricas,
os jovens frequentemente tém suas experiéncias e perspectivas desconsideradas, o

que limita suas possibilidades de participacao efetiva nos processos decisorios.

Nesse contexto, as dificuldades de insercdo da juventude no mercado de
trabalho capitalista — associadas a falta de experiéncia profissional, de qualificacdo

técnica e as desigualdades estruturais — levam muitos jovens a buscar alternativas
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no campo das politicas publicas e das iniciativas de economia solidaria. Como observa
Lopes (2011), esses espagos possibilitam ndo apenas o acesso a oportunidades de
formacgao e trabalho, mas também o desenvolvimento do pensamento critico e o

reconhecimento do potencial juvenil como agente de transformacgao social.

As experiéncias de trabalho associado ganham maior relevancia quando
articuladas a movimentos sociais comprometidos com a primazia do trabalho sobre o
capital. Fischer et al. (2011) ressaltam que iniciativas dessa natureza, quando
acompanhadas por processos de educacdo e formacdo em economia solidaria,
contribuem para o engajamento critico da juventude e para a constru¢ao de politicas
publicas sensiveis as suas demandas e aspiracbes. Nesse sentido, o0s
empreendimentos solidarios — como os bancos comunitarios, as moedas sociais e 0s
programas de microcrédito — demandam estratégias especificas de estimulo a

participacao juvenil, de modo a fortalecer a cooperacgao e a atuacao coletiva.

O fortalecimento da autonomia juvenil em territorios populares, portanto, nao se
restringe a geracdo imediata de renda, mas envolve um processo mais amplo de
formacao, inser¢ao social e construgéo coletiva (Abramovay et al., 2023). No caso de
Matarandiba, destacam-se trés dimensdes articuladas: as capacitagcdes, o acesso ao

microcredito e as experiéncias comunitarias.

As capacitacdes oferecem aos jovens ndo apenas habilidades técnicas, mas
instrumentos de gestédo, organizagao coletiva e reflexdo critica. O microcrédito, por
sua vez, possibilita a viabilizacdo de pequenos empreendimentos de base
comunitaria, geralmente inacessiveis aos mecanismos tradicionais de financiamento.
Conforme assinala Tiriba (2011), a formacao em praticas de economia solidaria
permite que os jovens se reconhegam como trabalhadores associados, rompendo com

a légica da subordinagéo e fortalecendo o protagonismo.

As experiéncias comunitarias desempenham papel fundamental nesse
processo, ao possibilitar a vivéncia concreta da solidariedade e da autogestdo. A
insercao dos jovens em associagdes, cooperativas e bancos comunitarios fortalece os
lagos sociais e fomenta o sentimento de pertencimento ao territorio, elemento central
para a construgdo da autonomia juvenil. Abramovay et al. (2021) destacam que, em
territérios populares marcados por multiplas vulnerabilidades, as praticas coletivas da
economia solidaria constituem redes de apoio e protecéo social, contribuindo para a

redugao das desigualdades e para a ampliagdo das possibilidades de participagao
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cidada.

4.2.1 Pertencimento e identidade juvenil

No ambito da economia solidaria, o fortalecimento juvenil ultrapassa a
dimensdo da inclusdo econdmica, configurando-se como um processo de
emancipagao social e politica (Singer, 2002). A experiéncia da Moeda Concha em
Matarandiba evidencia esse movimento ao atuar diretamente na construcdo da

identidade e do pertencimento territorial dos jovens.

A nocéo de territorio mobilizada nesse contexto vai além de sua dimenséao
geografica, assumindo carater politico e simbdlico. Conforme Dagnino (2004), o
territério constitui um espaco de acao coletiva e de resisténcia. A Moeda Concha
materializa essa ressignificagcéo territorial, como destaca a gestora do Banco llhamar
ao afirmar que a moeda “trabalha o pertencimento e a identidade cultural”’, ao
estampar simbolos do pescador, da marisqueira e dos produtos do mar, elementos

centrais para a subsisténcia e a cultura local.

Essa leitura é reforcada pela Jovem Conselheira de Comunicag¢ao da Ascoma
entrevistada, que percebe a moeda como um reflexo da prépria comunidade e um

instrumento de valorizagao interna:

“A Concha foi produzida do zero aqui na comunidade. A arte que tem na
Concha foi feita por pessoas da comunidade... acho que ela tinha que ser
mais valorizada. Porque ela carrega muito da gente.” (Jovem Conselheira de
Comunicagao da Ascoma, 2025)

Nesse sentido, a moeda social assume o papel de territorio simbdlico (Corréa,

2011), carregando a memoria coletiva e os vinculos afetivos da comunidade.

Ao transformar um instrumento financeiro em um artefato cultural, a Moeda
Concha refor¢ca a identidade de uma comunidade tradicionalmente ligada ao mar.
Conforme Haesbaert (2004), essa apropriagao simbalica do territério é fundamental
para a construcao da identidade coletiva, pois transforma o espaco em um palco de
valorizac&o dos saberes locais e das praticas culturais. A experiéncia de Matarandiba
demonstra como mecanismos simbdlicos podem fortalecer o pertencimento e o

reconhecimento do territério como espaco legitimo de producéo de vida.

A fala da Jovem Conselheira de Comunicag¢ao da Ascoma entrevistada também
revela as tensdes que atravessam a identidade juvenil no territorio. Ao comparar a

realidade local com percepgdes externas, ela aponta que a juventude local “faz a gente
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parecer ser o que o povo diz, atrasado”, evidenciando a pressdao por modelos de
desenvolvimento exégenos. No entanto, sua participagdo em empreendimentos como
o Infocentro e o ViverTur, empreendimento econémico solidaria de Vivéncia de
Turismo Comunitario, demonstra que a economia solidaria oferece caminhos para
enfrentar essa segregagao simbdlica, ao criar espagos de protagonismo e de

desenvolvimento de saberes locais (Lopes, 2021).

O engajamento juvenil aparece, nas falas institucionais, como um desafio
permanente, especialmente no que se refere a aproximagdo dos jovens com 0s
projetos integrados a moeda e a rede de economia solidaria. Para enfrentar esse
desafio, sao desenvolvidas estratégias que articulam dimensdes sociais e
econbmicas, como atividades esportivas, cursos de curta duracdo e acbes de
educacao financeira. A execucado de editais voltados ao esporte e a ocupagao do
tempo livre da juventude configura-se, nesse sentido, como uma pratica de resisténcia

a marginalizagao social (Corréa, 2011).

A ASCOMA desempenha papel central nesse processo, funcionando como um
espaco formativo no qual os jovens s&o realocados para atividades compativeis com
seus perfis e interesses, garantindo sua permanéncia e desenvolvimento. A
autogestao, principio fundamental da economia solidaria (Singer, 2002), manifesta-se
na busca pela participagcdo democratica da juventude nas decisdes coletivas,

estimulando a autonomia e o controle social sobre os processos comunitarios.

Dessa forma, as falas das entrevistadas evidenciam que a Moeda Concha e o
Banco Comunitario llhamar extrapolam sua fungdo econdémica, configurando-se como
agentes de transformacéao social que promovem cidadania ativa e fortalecimento da
identidade juvenil. A valorizagdo do vinculo comunitario, do apoio mutuo e da
solidariedade (Santos, 2005) é perceptivel nas estratégias adotadas para manter os
jovens engajados, reafirmando o potencial da economia solidaria como alternativa de

desenvolvimento enraizada no territorio.

4.3 ECONOMIA SOLIDARIA, GERACAO DE RENDA E LIMITES DA INCLUSAO
PRODUTIVA

A Economia Solidaria, compreendida como alternativa ao modelo capitalista de
desenvolvimento (Singer, 2003), tem na inclusdo produtiva um de seus pilares centrais
(Silva, 2021). No caso do Banco Comunitario llhamar, essa inclusdo se materializa
principalmente por meio da oferta de servigos financeiros solidarios, com destaque
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para o microcrédito e para a circulagdo da Moeda Concha, instrumentos voltados ao
fortalecimento das economias locais e a ampliacéo das oportunidades de geragao de

renda no territorio.

Nesse sentido, o microcrédito é percebido pelas entrevistadas como um
importante motor do desenvolvimento enddgeno (Lima, 2020), por partir das
demandas e dos recursos existentes na prépria comunidade. A gestora do banco
destaca sua relevancia ao afirmar que “o microcrédito tem ajudado o jovem a buscar
0s seus objetivos, seja ele fazer um curso, uma reforma, a compra de um bem”. Essa
fala evidencia o papel do crédito solidario como mecanismo de apoio a trajetérias
individuais e coletivas que dificilmente encontrariam respaldo no sistema financeiro

convencional.

Essa leitura é reforcada pela Jovem Conselheira de Comunicacdo da Ascoma
entrevistada, que relata o uso do microcrédito para a criagdo de pequenos
empreendimentos, como ‘“vender roupas, vestuario, cabeleireiro, mais vestuario,
manicure também”. Embora essas iniciativas se desenvolvam em pequena escala,
elas representam possibilidades concretas de geragcdo de renda em um contexto
marcado pela limitada capacidade de absor¢cdo da mé&o de obra local pelo mercado
formal, exemplificado pela presengca da empresa Dow Brasil. Assim, a economia
solidaria atua como alternativa aos processos de segregacao econémica, ao fomentar

o protagonismo dos sujeitos locais (Singer, 2002; Lopes, 2021).

A atuacdo do Banco Comunitario llhamar, portanto, alinha-se a concepcéao de
financas solidarias, que prioriza o fortalecimento das economias territoriais e a
democratizacdo do acesso ao crédito (Souza, 2019). Ao oferecer diferentes
modalidades de financiamento, entre elas o CredJovem, o banco evidencia um
direcionamento estratégico ao publico juvenil. Nessa perspectiva, o BCD nao se limita
a fungao de instituicdo financeira, mas atua como articulador de ag¢des sociais e

educativas, reafirmando o territério como espaco de construcao coletiva (Silva, 2020).

Um aspecto particularmente relevante dessa experiéncia refere-se a forma
como o Banco llhamar lida com situacdes de inadimpléncia, aplicando na pratica os
principios da solidariedade e da cooperagao (Santos, 2005). Conforme relata a Jovem
Conselheira de Comunicag¢ao da Ascoma entrevistada:

“‘quando a pessoa pega o empréstimo e ndo tem como pagar, o banco da a
opgao de essa devolutiva ser feita no caso de servigo. Se vocé € um pedreiro,
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vocé pode fazer algum servigo €, de alguma forma, vocé esta quitando aquilo
ali. Se vocé é um pescador marisqueiro, vocé pode estar devolvendo no seu
produto”. (Jovem Conselheira de Comunicagdo da Ascoma, 2025)

Essa flexibilizagdo evidencia como os bancos comunitarios operam como
tecnologias sociais (Rigo et al., 2012 apud Souza, 2019), baseadas na confianga
mutua, na reciprocidade e na proximidade das relagdes, em contraste com a ldgica

excludente do sistema financeiro tradicional (Singer, 2009).

Além disso, a Jovem Conselheira de Comunicacdo da Ascoma entrevistada
enfatiza o papel do Banco Ilhamar na promog¢ao da educacgao financeira, elemento
central para a autonomia e a sustentabilidade dos empreendimentos juvenis. Ao
comparar o banco comunitario com instituicées financeiras tradicionais, ela afirma que
“enquanto o banco esta limpo te empurrando crédito, o Banco llhamar esta tentando
te conscientizar. Se realmente vocé precisa daquilo, de gastar. Eu acho que é nivel
de educacdo financeira principalmente”. Essa pratica de conscientizagado, que se
contrapde a légica do endividamento, refor¢a o principio da autogestao (Singer, 2002)

e amplia o controle social sobre 0 uso dos recursos financeiros.

A propria Jovem Conselheira de Comunicagao da Ascoma entrevistada relata
uma mudanga em sua relagcdo com o consumo, ao mencionar que deixou de ser
“extremamente consumista” para adotar uma postura mais consciente. Esse relato
evidencia que a economia solidaria, para além da dimensdo econémica, constitui
também um processo de formacgao politica e de exercicio da cidadania (Silva, 2021),
no qual a autogestado se estende a gestao da vida financeira pessoal, promovendo o

empoderamento social e politico (Leal, 2015).

No que se refere a circulagcdo da Moeda Concha, observa-se que ela atua como
um mecanismo de dinamizagao da economia local, ao estimular que a renda gerada
permanega no territério (Santos et al., 2019). A Jovem Conselheira de Comunicagéo
da Ascoma entrevistada observa que a “movimentacéao é mais forte” atualmente, em
razao da ampliacdo da adesao do comércio local, o que refor¢ca a fungcdo da moeda
social de incentivar o consumo de proximidade e fortalecer os circuitos econémicos

comunitarios.

Apesar desses avancgos, a consolidagdo e a expansdao da Moeda Concha
enfrentam desafios estruturais, inerentes a inser¢cao da economia solidaria em um
contexto dominado pela légica capitalista (Franga Filho, 2009). A andlise das

entrevistas evidencia que as principais dificuldades se concentram na circulagao da
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moeda e na limitagdo de recursos financeiros disponiveis para a ampliacdo das agdes

do banco comunitario.

A resisténcia de parte do comércio local em aderir plenamente a Moeda Concha
constitui um dos principais entraves a sua circulagdo. A gestora do Banco llhamar
aponta que muitos comerciantes demonstram receio em aceitar a moeda, por
acreditarem que terdo prejuizos financeiros, especialmente quando precisam
conceder descontos ou devolver troco em Concha. Segundo ela, “muitos acham que
vai estar perdendo dinheiro se darem descontos, mas ndo pensam no que a Concha
pode proporcionar, como, por exemplo, a fidelidade do cliente, maior visibilidade”.
Essa dificuldade revela um desafio recorrente das iniciativas de economia solidaria: a
necessidade de romper com racionalidades econémicas individualizadas e de curto

prazo.

Essa analise é complementada pela Jovem Conselheira de Comunicacéo da
Ascoma entrevistada, que destaca que a limitada aceitacdo da moeda desestimula o
consumo interno, levando moradores a buscar produtos e servicos fora da
comunidade. Conforme relata: “tem jovem que relata a falta de empresas que aceitam
a moeda para comprar seus produtos. Isso desestimula o morador a comprar dentro
da comunidade, forcando a buscar em outros locais”. Tal situagcado evidencia como a
fragilidade da circulacdo monetaria pode comprometer os objetivos de fortalecimento

da economia local.

A superacado desses entraves demanda a construcdo de confianca, coeséo
social e processos formativos continuos (Dagnino; Dias, 2012). A Jovem Conselheira
de Comunicagao da Ascoma entrevistada sugere que estratégias de “marketing mais
interno” e de maior “divulgagédo das pequenas agbes” poderiam ampliar o sentimento
de pertencimento e apropriagédo da iniciativa pela juventude. Essa observacgao reforga
a importancia da formacao e da capacitacao nao apenas em gestao, mas também em
comunicagdo e valorizagao das praticas solidarias (Gaiger, 2006), elementos

essenciais para o fortalecimento da governanga democratica dos empreendimentos.

Outro desafio central refere-se a insuficiéncia de recursos financeiros, que
limita o alcance e a sustentabilidade das a¢des desenvolvidas pelo Banco Comunitario
llhamar (Silva, 2020). A gestora é enfatica ao afirmar que “é o financeiro, sem sombra
de duvidas. Muita coisa ja teria avangado com mais recursos financeiros”. A

dependéncia de editais e parcerias externas, embora necessaria para a manutengao
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das atividades, expde vulnerabilidades que dificultam a autonomia financeira do
projeto (Franga Filho, 2009).

Ainda assim, a experiéncia do Banco Comunitario llhamar revela significativa
capacidade de resisténcia e reinvencéao (Corréa, 2011). A flexibilizacdo das formas de
devolugao do microcrédito e a busca por estratégias internas de engajamento juvenil
demonstram como a comunidade enfrenta suas limitagbes estruturais por meio da
organizagéao coletiva e da criagdo de espacos de autonomia, reafirmando o potencial

transformador da economia solidaria no territério.

4.4 PERCEPCOES DA JUVENTUDE DE MATARANDIBA SOBRE A MOEDA
CONCHA

A pesquisa quantitativa, realizada por meio da aplicagdo de questionario
estruturado a 30 jovens da comunidade de Matarandiba, complementa a analise
qualitativa das entrevistas, oferecendo uma visdo mais ampla sobre as percepgdes
juvenis em relagdo a Moeda Concha e ao Banco Comunitario Ilhamar. Os dados
obtidos foram sistematizados e organizados com o apoio da analise estatistica
descritiva, o que possibilitou a elaboracao dos graficos apresentados a seguir. Esses
graficos expressam a distribuicdo das respostas dos participantes e subsidiam a
interpretacdo dos resultados, articulando os achados quantitativos com a analise
qualitativa. A seguir, apresentam-se os principais resultados organizados a partir de

blocos analiticos, de modo a facilitar a compreensao dos dados e sua interpretacao.

No que se refere ao perfil dos participantes, observa-se que, embora o recorte
da pesquisa contemplasse jovens entre 18 e 25 anos, a maior concentragdo dos
respondentes situou-se na faixa etaria entre 25 e 30 anos, conforme indicado no
Grafico 1. Esse dado é relevante, pois o tempo de permanéncia no territério e a
trajetoria de participagao comunitaria podem influenciar as percepgdes acerca do
banco comunitario e da moeda social. Quanto ao género, o Grafico 2 demonstra uma
participagao ligeiramente maior de mulheres (53,3%) em relagdo aos homens (46,7%),
0 que dialoga com a literatura sobre economia solidaria, que aponta a expressiva
presenca feminina nesses empreendimentos como elemento de inclusdo social e

fortalecimento comunitario (Oliveira, 2019).
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Griafico 1- Idade
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa (2025).

Grafico 2— Género
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa (2025).

Em relagdo a influéncia dos projetos comunitarios vinculados a economia
solidaria, os dados indicam percepcbes diversas entre os jovens. Conforme
apresentado no Grafico 3, 50% dos respondentes afirmaram perceber influéncia
positiva desses projetos, sobretudo associada as oportunidades de capacitagcéo e
participacdo em cursos de curta duracdo promovidos pela associagdo comunitaria.
Por outro lado, 36,7% relataram nao perceber tal influéncia, indicando a busca por
oportunidades de trabalho de forma auténoma, enquanto 13% afirmaram que “talvez”
exista algum impacto. Essa distribuicdo evidencia que, embora a economia solidaria
produza efeitos positivos no territério, sua capacidade de gerar insergao produtiva
ampla para a juventude ainda é limitada, corroborando a analise de Silva (2021) sobre
os desafios enfrentados por iniciativas solidarias em contextos de forte restricdo

estrutural.
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Grafico 3 — Projetos
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa (2025).

Quando questionados sobre as mudancas percebidas antes e depois da
implantagdo da Moeda Concha, do Banco Comunitario e da associagdo comunitaria,
os resultados apresentados no Grafico 6 indicam que 13 jovens afirmaram perceber
diferengas positivas, enquanto 10 responderam negativamente e 7 manifestaram
incerteza. Embora n&do haja consenso, a percep¢ao majoritaria de mudanca reforga a
compreensao do BCD como um agente de transformacéo social e um catalisador de
desenvolvimento enddgeno no territério (Franca Filho, 2009), contribuindo para a

construcao de um espaco de resisténcia e agao coletiva (Corréa, 2011).

No que se refere a insercdo no mercado de trabalho apds a participacdo em
projetos vinculados ao banco comunitario, o Grafico 7 revela uma divisao significativa:
56,7% dos jovens afirmaram nao ter conseguido insergao profissional, enquanto 40%
relataram experiéncias positivas nesse sentido. Esse resultado evidencia a
necessidade de maior articulacdo entre as acbdes de capacitagdao promovidas no
territério e as demandas do mercado de trabalho local e regional, reforcando a
importancia de politicas publicas integradas de geragao de renda e trabalho (Geiger,
2006).
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Grafico 6— Projeto pés Banco
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa (2025).

Grafico 7— Oportunidades
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa (2025).

No que diz respeito a aceitabilidade da Moeda Concha e do Banco Comunitario
Ilhamar, os dados revelam uma avaliagdo predominantemente positiva por parte dos
jovens. O grafico 4 demonstra que a maioria reconhece que a moeda, o banco e os
projetos associados “fazem a diferenga” na comunidade, especialmente quando
comparados ao periodo anterior a implantacdo do BCD, em 2008. Esse
reconhecimento aponta para uma mudancga significativa na percepgdao das
oportunidades econémicas e sociais disponiveis no territério, reforcando o papel
simbdlico e identitario da moeda social como instrumento de fortalecimento
comunitario (Francga Filho, 2009; Silva, 2021).

Grafico 4— Aceitabilidade da Moeda
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa (2025).

Entretanto, ao analisar a utilizacdo efetiva dos instrumentos de financas
solidarias, especialmente o microcrédito, observa-se uma contradicdo relevante.
Conforme indicado no grafico 5, 73,3% dos jovens afirmaram nunca ter acessado
nenhuma linha de microcrédito oferecida pelo banco comunitario, sendo reduzido o
numero daqueles que recorreram aos créditos de consumo, reforma ou producgao.
Esse dado sugere que, embora a moeda e o banco sejam amplamente reconhecidos
como iniciativas positivas, o principal instrumento de inclusdo produtiva do BCD ainda
nao alcanga a maioria da juventude local. Tal cenario indica a necessidade de
intensificar estratégias de divulgagao, orientacdo e adequacao das linhas de crédito
as demandas juvenis, conforme apontam Singer (2009) e Lima (2020).

Grafico 5— Microcréditos
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa (2025).

A pesquisa também investigou se a Moeda Concha e os projetos a ela
associados incentivam a busca por formacdo em nivel superior. Conforme
apresentado no Grafico 8, 16 jovens responderam positivamente, enquanto 14
afirmaram n&o perceber esse incentivo. Ainda que a promog¢ao da educagao superior
nao constitua um objetivo direto do banco comunitario, esse resultado sugere que a
experiéncia contribui para a ampliacdo das capacidades humanas e para o
fortalecimento da autonomia juvenil (Conceigao et al., 2024; Leal, 2015).
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Grafico 8- Incentivo ao ensino superior
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa (2025).

Por fim, a avaliacdo geral sobre o grau de satisfagdo dos jovens em relacéo a
Moeda Concha e aos projetos comunitarios, apresentada no Grafico 9, indica que 50%
dos respondentes se declararam satisfeitos, enquanto a soma dos insatisfeitos
(23,3%) e dos que manifestaram incerteza (26,7%) corresponde a outra metade da
amostra. Esse dado evidencia que, apesar dos avangos, persistem limitagdes
estruturais que restringem o pleno desenvolvimento profissional e social da juventude
local. As sugestdes abertas apresentadas pelos jovens — que incluem maior oferta
de cursos de capacitagao alinhados ao mercado, geracdo de empregos formais e
investimentos em educacao, esporte e lazer — reforgcam a necessidade de articulacéo
entre o Banco Comunitario Ilhamar, a ASCOMA e politicas publicas mais amplas de

desenvolvimento territorial (Corréa, 2011).

Grafico 9- Satisfagao geral
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa (2025).

De forma sintética, os dados quantitativos revelam que a Moeda Concha e o
Banco Comunitario llhamar exercem um papel relevante no fortalecimento simbdlico,
identitario e comunitario da juventude de Matarandiba. Contudo, o principal desafio
permanece na transformacgédo desse reconhecimento em inclusao produtiva efetiva

para a maioria dos jovens, exigindo o aprofundamento das estratégias de
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financiamento solidario, capacitagao e articulagao institucional.

4.5 SINTESE ANALITICA DA EXPERIENCIA,: JUVENTUDE, MOEDA SOCIAL E
SUSTENTABILIDADE DAS FINANCAS SOLIDARIAS

A consolidacdo da economia solidaria como alternativa de desenvolvimento
enddgeno esta diretamente relacionada a capacidade de articulagdo entre iniciativas
comunitarias, apoio institucional e politicas publicas (Franga Filho, 2009; Brasil, 2024).
A experiéncia do Banco Comunitario llhamar e da Moeda Concha evidencia que a
sustentabilidade de projetos dessa natureza depende de uma combinagao entre
capital financeiro, capital social e processos formativos continuos, construidos a partir

da interacao entre comunidade, universidade e parceiros externos.

Nesse sentido, as entrevistas revelam o papel central desempenhado por duas
parcerias estratégicas na trajetéria do Banco Comunitario llhamar: a Dow Brasil € a

Universidade Federal da Bahia (UFBA). Conforme destaca a gestora do banco:

“no caso da Dow ela foi uma empresa de muita importancia para nés porque
buscou ajudar a comunidade com esse projeto inicialmente. Ele ajuda como
financiador em alguns empreendimentos da rede. Ja a UFBA foi bastante a
orientacao técnica, académica, a de qualificagéo”. (Gestora do BCD Ilhamar,
2025)

A atuagao da Dow como financiadora inicial foi determinante para a constituicao
do fundo de capital de giro, elemento essencial a viabilidade econdmica da iniciativa
Ja a UFBA, por meio da Incubadora Tecnolégica de Economia Solidaria (ITES),
desempenhou papel fundamental na democratizacdo do conhecimento, na formagao
politica e na qualificacao da gestao participativa, aspectos centrais para a inovacéao e

o fortalecimento dos empreendimentos solidarios (Gaiger, 2006; Oliveira et al., 2024).

A gestora também aponta que, ao longo do tempo, o banco passou a buscar
apoio de politicas publicas por meio da participacdo em editais, estratégia alinhada ao
processo de institucionalizacdo da economia solidaria no Brasil (SENAES, 2025). Ao
mesmo tempo, ela ressalta que o Banco Comunitario llhamar vem “buscando aos
poucos se desvincular para se desenvolver”, 0 que expressa a tensao permanente
entre a necessidade de apoio institucional e a busca por maior autonomia organizativa,

caracteristica das experiéncias de finangas solidarias (Francga Filho; Rigo, 2015).

Do ponto de vista da juventude, a parceria com a UFBA e a atuacéo da
ASCOMA e do Banco Comunitario ampliam significativamente as redes de

sociabilidade, formagao e participacio social. A Jovem Conselheira de Comunicacao



53

da Ascoma entrevistada destaca essa dimensao ao afirmar: “eu nasci numa faculdade,
né? Universidade de alunos... a gente tem contato com muitas pessoas. Tanto aqui
na comunidade quanto fora. A gente participa de muitos eventos, muitas conferéncias,
enfim”. Essa vivéncia em rede, possibilitada pelo suporte institucional, contribui para
a ampliacdo das capacidades humanas (Conceigdo et al., 2024) e para o
empoderamento politico e social da juventude, ao inserir os jovens em espacgos de

circulacdo de saberes e de construgéo coletiva (Leal, 2015).

A analise comparativa das percep¢des da gestora e da Jovem Conselheira de
Comunicacao da Ascoma revela diferentes camadas de experiéncia e expectativa em
relagdo ao projeto. Enquanto a gestora, a partir de uma perspectiva histérica e de
gestdo, enfatiza os desafios estruturais, financeiros e institucionais necessarios a
sustentabilidade do Banco Comunitario, a Jovem Conselheira de Comunicacéo da
Ascoma destaca os impactos subjetivos e formativos da experiéncia, como a
educacado financeira, a conscientizacdo e o fortalecimento do pertencimento
comunitario. Essa diferenca de foco n&o representa contradicdo, mas evidencia a
complexidade da economia solidaria, que exige a articulagdo entre dimensdes

macroestruturais e vivéncias cotidianas.

Nesse sentido, o quadro 4 sintetiza essas percepgdes contrastantes,
evidenciando que, para a sustentabilidade da experiéncia, sdo necessarios tanto o
capital financeiro e institucional quanto o capital social e humano, construido no
cotidiano da comunidade.

Quadro 4 — Comparativo de percep¢des sobre a Moeda Concha e o Banco Comunitario entre

a Gestora e Jovem Conselheira de Comunicagdo da Ascoma

Visao da Jovem

Eixo de . Conselheira de . = -
Visao da Gestora . = Implicagao teodrica
contraste Comunicagao da
Ascoma
A Gestora enfatiza a vulnerabilidade

Desafi Financeiro e Falta de trabalho local externa (Silva, 2020); Jovem

esafio

o aceitacao do e necessidade de Conselheira de Comunicacao da
principal , L . ;

comerciante “marketing interno”  Ascoma aponta barreiras estruturais e

comunicacionais (Gaiger, 2006).
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Visao da Jovem

Eixo de . Conselheira de L .
Visao da Gestora . = Implicagéao tedrica
contraste Comunicagdo da
Ascoma

A Gestora destaca a solidariedade

Fortalecimento de Educacgao financeira e (Santos, 2005); Jovem Conselheira de

Impacto
s fort lagos e senso de conscientizagdo contra  Comunicagdo da Ascoma enfatiza a
mais forte
identidade o endividamento autogestao e a transformacgéo de
habitos (Singer, 2002).
] . Evidencia a aplicagao pratica
Microcrédito ) ] o
Inovagao Devolutiva em das tecnologias sociais e da
) (CredJovem) e ) ] ] i
operacional . servico/produto reciprocidade (Rigo et al., 2012 apud
Servigos

Souza, 2019).
Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa (2025).

No que se refere aos desafios, a triangulagcdo dos dados confirma que a
circulacdo da Moeda Concha e a limitagdo de recursos financeiros constituem os
principais entraves a ampliagédo da iniciativa. A resisténcia de parte do comércio local
a aceitagdo da moeda é apontada pela gestora como um problema recorrente, uma
vez que muitos comerciantes acreditam que “vai estar perdendo dinheiro se darem
descontos”, sem considerar beneficios como fidelizagcdo e maior visibilidade. Essa
dificuldade é reforcada pela Jovem Conselheira de Comunicacdo da Ascoma
entrevistada, que observa que a falta de estabelecimentos que aceitam a moeda
“desestimula o morador a comprar dentro da comunidade, forcando a buscar em

outros locais”, comprometendo o fortalecimento dos circuitos econémicos locais.

A superacido desses entraves demanda a constru¢cao de confianga, coesao
social e processos formativos continuos (Dagnino; Dias, 2012). A sugestdo da Jovem
Conselheira de Comunicagao da Ascoma de investir em “marketing mais interno” e na
“divulgacéo das pequenas agbes” aponta para a necessidade de ampliar estratégias
de comunicacao, formagao e valorizagao das iniciativas locais, de modo a fortalecer o
engajamento juvenil e a governanga democratica dos empreendimentos (Gaiger,
2006).

Outro desafio central refere-se a insuficiéncia de recursos financeiros, apontada
de forma enfatica pela gestora ao afirmar que “é o financeiro, sem sombra de duvidas.

Muita coisa ja teria avangcado com mais recursos financeiros”. A dependéncia de
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editais e parcerias externas, embora necessaria para a manutencao das atividades,
gera vulnerabilidades e refor¢ca a necessidade de mecanismos de financiamento mais
estaveis e autdbnomos, compativeis com as especificidades das financas solidarias
(Franga Filho, 2009; Silva, 2020).

Apesar dessas limitagcbes, a experiéncia do Banco Comunitario Illhamar
demonstra significativa capacidade de resisténcia e reinvengao. A flexibilizacdo das
formas de devolugcado do microcrédito, a valorizagao do trabalho e dos produtos locais
e a articulagdo entre formagado, geragdo de renda e participagdo comunitaria
evidenciam o potencial da economia solidaria como estratégia de desenvolvimento
territorial. Assim, a Moeda Concha e o Banco Comunitario llhamar configuram-se
como uma experiéncia concreta de desenvolvimento interno (Franga Filho, 2009), que,
mesmo inserida em um contexto capitalista adverso, promove a inclusdo produtiva, o
fortalecimento juvenil e a construgdo de novas formas de organizagédo econdémica e
social fundamentadas na solidariedade, na cooperagdao e na participagdo cidada
(Conceicao et al., 2024).

Os resultados apresentados neste capitulo subsidiam as reflexdes
desenvolvidas nas consideragdes finais, nas quais se retomam os objetivos da
pesquisa e se discutem, de forma sintética, os limites e as potencialidades da
experiéncia da Moeda Concha e do Banco Comunitario llhamar enquanto estratégia

de desenvolvimento territorial e fortalecimento juvenil.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo compreender a experiéncia da Moeda
Concha e do Banco Comunitario llhamar na comunidade de Matarandiba, no
municipio de Vera Cruz (BA), com foco nos impactos dessa tecnologia social na vida
econdmica e social dos jovens de 18 a 25 anos. A questao norteadora da pesquisa —
de que forma a Moeda Concha impacta a vida econdmica e social da juventude local
— foi respondida a partir da triangulagdo entre o referencial tedrico, os dados
qualitativos provenientes das entrevistas e os dados quantitativos obtidos por meio
dos questionarios. A analise realizada permite afirmar que os impactos da Moeda
Concha extrapolam a dimensdo estritamente econdmica, alcangando aspectos
simbdlicos, identitarios, formativos e de participagao cidada.

No plano econémico, a Moeda Concha atua como instrumento de dinamizagao
da economia local, ao estimular a circulagao interna da renda e fomentar iniciativas de
empreendedorismo juvenil por meio do microcrédito solidario. Entretanto, os dados
quantitativos revelam uma contradigao relevante: embora a aceitabilidade da moeda
seja elevada — com 83,3% dos jovens avaliando-a como boa ou étima —, a adesao
ao microcrédito permanece limitada, uma vez que 73,3% dos respondentes afirmaram
nunca ter utilizado esse servigo. Esse dado evidencia que, apesar do reconhecimento
simbdlico e comunitario da moeda, persistem barreiras estruturais que dificultam a
transformacado do potencial de inclusdo produtiva em oportunidades econémicas
efetivas para a maioria da juventude.

Sob a perspectiva social, a Moeda Concha contribui para o fortalecimento do
pertencimento territorial e da identidade cultural, ao se constituir como um territério
simbdlico que expressa a memobria coletiva e os vinculos comunitarios de
Matarandiba. A articulacdo entre o Banco Comunitario llhamar e a Associagéao
Comunitaria de Matarandiba (ASCOMA) configura-se como um espaco privilegiado de
formacao, engajamento e protagonismo juvenil, no qual os jovens sao inseridos em
processos coletivos de autogestao, aprendizagem e participagao social.

Os objetivos especificos propostos foram alcangados ao longo da investigagéao.
No que se refere a identificagao das formas de utilizacado e da aceitabilidade da Moeda
Concha, constatou-se que seu uso esta diretamente associado ao fortalecimento do
comércio local, sendo sua aceitagdo majoritariamente positiva. Quanto a analise da

influéncia da economia solidaria no desenvolvimento social e profissional da
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juventude, verificou-se que 50% dos jovens percebem impactos positivos, sobretudo
por meio das capacitagdes ofertadas, que contribuem para a formagao de capital
humano e social.

A percepgédo da ASCOMA como uma “escola” e a énfase atribuida a educagéao
financeira reforcam o papel da economia solidaria na transformacédo das relagdes
sociais e na promog¢ao da cidadania ativa. No que diz respeito a regulamentacao e a
interacdo do Banco Comunitario llhamar com as politicas publicas, confirmou-se sua
atuacdo como mediador e articulador institucional, buscando a sustentabilidade da
experiéncia por meio de parcerias estratégicas com a universidade (UFBA) e a
iniciativa privada (Dow Brasil), em consonancia com o processo de institucionalizagao
da economia solidaria no Brasil.

Apesar dos avangos identificados, os desafios permanecem significativos. A
percepcgao dos jovens quanto a efetividade dos projetos na insergdo no mercado de
trabalho é dividida, uma vez que 56,7% afirmaram n&o ter vivenciado essa
possibilidade. Esse dado, associado a baixa adesao ao microcrédito, aponta para a
necessidade de intensificar a articulagcao entre as a¢des formativas, as demandas do
mercado de trabalho local e regional e as estratégias de geracao de renda. Além disso,
a limitacdo na circulagdo da moeda e a insuficiéncia de recursos financeiros
configuram obstaculos estruturais a consolidacdo da economia solidaria em um
contexto marcado pela hegemonia da l6gica capitalista.

Como toda investigagao cientifica, este estudo apresenta limitagcdes que devem
ser explicitadas. Destacam-se, nesse sentido, o numero restrito de entrevistas
realizadas e a dimensdo da amostra quantitativa, composta por 30 jovens, o que
impede a generalizagao dos resultados para toda a populagao juvenil da comunidade.
Ademais, o predominio da abordagem qualitativa limitou a andlise de dados
quantitativos mais aprofundados sobre a circulacdo da Moeda Concha e os resultados
econdmicos de longo prazo dos microcréditos concedidos.

O presente estudo, como toda investigacao cientifica, possui limitagées que
devem ser explicitadas para garantir a transparéncia metodoldgica. As principais
restricdes identificadas concentram-se na amostra restrita, que se baseou em apenas
duas entrevistas semiestruturadas com atores engajados e um questionario com 30
jovens, o que impede a generalizagao dos resultados para toda a populagéo juvenil

de Matarandiba. Além disso, o foco qualitativo predominante limitou a coleta de dados
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guantitativos mais aprofundados sobre o volume de circulagdo da Moeda Concha e a
taxa de sucesso dos microcréditos.

A partir dessas limitagdes e dos achados da pesquisa, sugerem-se algumas
recomendacgdes para estudos futuros. Ressalta-se a importancia da realizacdo de
pesquisas longitudinais e quantitativas que acompanhem a trajetéria de jovens
empreendedores, utilizando indicadores capazes de mensurar o impacto econémico
da Moeda Concha ao longo do tempo. Recomenda-se, ainda, o aprofundamento da
analise sobre a governanga e a autonomia do Banco Comunitario, especialmente no
que se refere a participagao juvenil nos processos decisorios, bem como a realizagao
de estudos comparativos com outras comunidades que adotam moedas sociais. Por
fim, destaca-se a relevancia de investigar o papel das tecnologias digitais, explorando
o potencial da Moeda Concha digital como estratégia para ampliar a circulagao
monetaria e 0 engajamento da juventude.

Em sintese, a experiéncia da Moeda Concha e do Banco Comunitario llhamar
evidencia o potencial das tecnologias sociais e da economia solidaria para promover
formas alternativas de desenvolvimento local, mais inclusivas e socialmente
enraizadas. Embora a iniciativa se consolide como uma importante “escola” de
cidadania, solidariedade e participagao juvenil, sua capacidade de se afirmar como
estratégia mais ampla de inclusao produtiva depende do fortalecimento das condigbes
institucionais, financeiras e politicas que sustentam o projeto. A superagéo dessas
barreiras € fundamental para que o potencial transformador da economia solidaria se
converta em oportunidades concretas de trabalho, renda e autonomia para a
juventude de Matarandiba, reafirmando seu papel como projeto de transformagao

social e econdmica.
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APENDICE A - Termos de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa intitulada:
“Economia Solidaria e Juventude: praticas de fortalecimento juvenil a partir da
experiéncia da Moeda Concha em Vera Cruz, Bahia”, desenvolvida por Laiane Lima
Pereira, estudante do curso de Administragdo da Universidade do Estado da Bahia —

UNEB, Campus V, sob orientag@o da Professora Me. Elenita Barbosa de Souza.

O objetivo da pesquisa é analisar a importincia da moeda social Concha para os
jovens da comunidade de Matarandiba, em Vera Cruz/BA, considerando os

resultados econdmicos e sociais gerados desde a sua implementagio.

Sua participagdio consistirda em conceder uma entrevista semiestruturada, com duragéo
estimada entre 30 e 40 minutos. As informagdes fornecidas serdo utilizadas
exclusivamente para fins académicos, respeitando-se os principios éticos de

confidencialidade e privacidade.
E importante esclarecer que:

- Algumas perguntas do roteiro podem gerar desconforto ou constrangimento. Caso isso
ocorra, vocé nio € obrigado(a) a responder e pode solicitar a interrupgéo da entrevista

a qualquer momento, sem qualquer prejuizo.

- Sua participagdo é voluntaria, e vocé podera desistir de continuar em qualquer fase,

sem penalidade.

- As informagdes coletadas poderdo ser utilizadas em relatorios, apresentagdes e

publicagdes académicas.

- Nenhum dado pessoal dos participantes serd identificado sem consentimento expresso.

Declaro que fui informado(a) sobre os objetivos da pesquisa, a forma de participag@o, os

possiveis riscos e beneficios, e que aceito participar livremente.

Universidade do Estado da Bﬁ};ia —UNEB - Dcpanamemo dé Ciéncias Humanas — Campus V
Rua Tenente Coronel Bandeira de Melo, n® 400, Calabar, Santo Anténio de Jesus-Bahia — CEP: 44444-032
Telefone: (75) 3162-4754 — e-mail: coadmdch5@uneb.br
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Nome do(a) participante: ‘ . I o

Santo Antonio de Jesus, de de 2025.

Contato da pesquisadora: laiane2909(@gmail.com
Laiane Lima Pereira — Estudante de Administragdo — UNEB — Campus V

Contato da orientadora: elenitasouza@uneb.br
Prof* Me. Elenita Barbosa de Souza — UNEB — Campus V

Universidade do Estado da Bahia — UNEB - Departamento de Ciéncias Humanas — Campus V
Rua Tenente Coronel Bandeira de Melo, n° 400, Calabar, Santo Antonio de Jesus-Bahia — CEP: 44444-032
Telefone: (75) 3162-4754 — e-mail: coadmdch5@uneb.br
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Declaro que fun informadofa) sobre o objetivos da pesquisa, a forma de pancipagdo, os

possivers riscos ¢ beneflicion, e que aceito participar livremente

s

Nnmulo(n)purlklpmlc:/]’lv/// / 1 11C, S50 '("_//‘ (s ool ot
/ Uil
Santo Antonio de Jcnus.@wz. de [j// _//f, /17 de2025.

Contato da pesquisadora: [ane? 909 grmml com
Laiane Lima Pereira - FEstudante de Administragio - UNEB - Campus V

Contato da orientadora: clenitasouzafwunch br
Prof* Me. Elenita Barbosa de Souza - UNEB -~ Campus V
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Universidade do Estado da Bahia - UNEB - Depantamento de Ciéncias Humanas - Campus V
Rua Tenente Coronel Bandeira de Mclo, n° 400, Calabar, Santo Anténio de Jesus-Bahia - CEP: 44444.032
Telefone: (75) 31624754 - c-mail: coadmdchS@uncb br
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APENDICE B - Roteiro de entrevista com a gestora do BCD Illhamar

Este roteiro de entrevista faz parte da pesquisa de TCC de Laiane Lima Pereira, intitulada
“Economia Solidaria e Juventude: A importancia da Moeda Concha na Comunidade de
Matarandiba, Vera Cruz/Ba”. O objetivo da aplicagdao do roteiro ¢ analisar como a Moeda
Concha contribui para o fortalecimento juvenil (18-25 anos) em Matarandiba, integrando
percepcdes, experiéncias e significados atribuidos & moeda Concha, tanto por jovens quanto
pela gestao do Banco Comunitario IThamar, de modo a aprofundar os dados qualitativos para

sustentar a analise. Data: / /

Bloco 1 - Identificacao do Entrevistada
Para iniciar nossa conversa, poderia falar um pouco sobre vocé€? (nome, idade, atuacdo nos
empreendimentos da rede Ecosmar, tempo de envolvimento).

Bloco 2 — Juventude e Territorio

Como vocé avalia a realidade da juventude em Matarandiba e Vera Cruz hoje?
Quais vulnerabilidades e desafios o banco identifica para o desenvolvimento juvenil?
Ha alguma estratégia ou agdo especifica do banco voltada para engajar jovens?

Bloco 3 — Papel do Banco e da Moeda Concha

Como vocé percebeu, em sua trajetoria, o surgimento e a consolidagdo do Banco Comunitario
[Thamar em Matarandiba?

Como vocé descreve a missdo e o papel do Banco Ilhamar na comunidade?

Quais sdo os principais servigos que o banco oferece e quais sdo mais utilizados pelos jovens?
Como a moeda Concha tem impactado a vida econdmica e social dos jovens?

Quais os principais setores do comércio local que aceitam a moeda?

10. Na sua visdo, quais sdo os principais desafios atuais do Banco Comunitario Ilhamar para

11.
12.

13.

ampliar o uso da moeda Concha, especialmente entre os jovens?

Bloco 4 — Microcrédito e Capacitacdes

Qual a importancia do microcrédito para os jovens na perspectiva do banco?

Quais resultados vocés ja observaram apos o acesso ao microcrédito (negdcios criados, renda
gerada, participa¢do em capacitagdes)?

Quais dificuldades ou desafios os jovens encontram no uso da moeda social ou do acesso ao
microcrédito?

Bloco 5 — Parcerias e Apoio Institucional



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
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O banco recebe apoio de politicas publicas? Se sim, de que forma esse apoio contribui para a
manuten¢do da moeda e para o fortalecimento da economia solidaria?

Quais foram (ou sao) os papé¢is da Dow Brasil e da UFBA no desenvolvimento do Banco
Comunitario e da moeda Concha?

De que maneira essas parcerias contribuiram para fortalecer a moeda e para engajar a
juventude?

Essas parcerias ainda existem? Se nao, o que mudou ap6s o seu encerramento?

Bloco 6 — Perspectivas e Futuro

Quais estratégias e a¢des poderiam fortalecer ainda mais o engajamento da juventude com o
banco comunitario e a moeda Concha?

Quais parcerias ou apoios institucionais vocé considera essenciais para garantir a
sustentabilidade da moeda Concha e ampliar o engajamento dos jovens no futuro?

Quais os planos ou sonhos do banco para os proéximos anos, especialmente em relagdo a
juventude?

Bloco 7 — Consideracoes Finais

Ha algo que vocé gostaria de acrescentar ou destacar sobre a rela¢do entre juventude, moeda

social e desenvolvimento comunitario?
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APENDICE C - Roteiro de entrevista com Jovem Conselheira de Comunicagio

da Ascoma

Este roteiro de entrevista faz parte da pesquisa de TCC de Laiane Lima Pereira, intitulada
“Economia Solidaria e Juventude: A importancia da Moeda Concha na Comunidade de
Matarandiba, Vera Cruz/Ba”. O objetivo da aplicagdo do roteiro ¢ analisar como a Moeda
Concha contribui para o fortalecimento juvenil (18-25 anos) em Matarandiba, integrando
percepgoes, experiéncias e significados atribuidos a moeda Concha, tanto por jovens quanto
pela gestao do Banco Comunitario IThamar, de modo a aprofundar os dados qualitativos para

sustentar a analise. Data: / /

2. Roteiro de Entrevista — Jovens (Rede Ecosmar/Comunidade)

Bloco 1 - Identificacdo do Entrevistada(o)

1. Para iniciar a nossa conversa, poderia falar um pouco sobre vocé? (nome, idade, atuagdo nos

empreendimentos da rede Ecosmar, tempo de envolvimento)
Bloco 2 — Juventude e Territorio

2. Como voceé vé a juventude aqui em Matarandiba/Vera Cruz?

3. Quais os principais desafios que os jovens enfrentam (trabalho, estudo, lazer, participacao
comunitaria)?

4. Vocé acha que esses desafios influenciam na permanéncia dos jovens no territério ou na

saida deles para outras cidades?
Bloco 3 — Experiéncia com a Moeda Concha

Como e quando vocé conheceu a Moeda Concha?

5

6. Qual foi sua reagao inicial?

7. Voce utiliza ou ja utilizou a Moeda Concha? Em quais situagdes?

8. Como vocé avalia a importancia da moeda Concha para o comércio local e para a
comunidade?

9. Como voce percebeu a evolugao do uso da Moeda Concha desde o inicio do seu contato até

hoje, e quais mudangas considera mais significativas para a juventude da comunidade?
Bloco 4 — Fortalecimento Juvenil

10. Como vocé e outros jovens participam dos projetos do Banco Comunitario [lhamar ou em

empreendimentos da Rede Ecosmar?
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11. Voce ja participou de capacitagdes, formacdes do Banco Comunitério ou da Rede Ecosmar?
Como avalia essas experiéncias?

12. Vocé conhece ou ja acessou o microcrédito do banco? Como foi essa experiéncia?

13. Que resultados vocé percebe entre jovens que acessam microcrédito (abertura de pequenos
negocios, geragdo de renda, participacdo em capacitagdes)?

14. Vocé conhece historias de jovens que conseguiram realizar algo importante a partir da

moeda ou do microcrédito? Poderia compartilhar algum exemplo?
Bloco 5 — Significados e Perspectivas

15. O que a moeda Concha representa para vocé?

16. Quais os beneficios mais importantes dessa experiéncia para os jovens?

17. Quais dificuldades vocé ou outros jovens ja enfrentaram no uso da Moeda Concha ou no
acesso ao microcrédito?

18. Na sua opinido, quais agdes poderiam fortalecer a participacdo dos jovens na moeda social
e no Banco Comunitario Ilhamar?

19. De que forma a participacdo no Banco Comunitario ou em empreendimentos da rede

influenciou sua autonomia e perspectivas de futuro?
Bloco 6 — Consideracdes Finais

20. Ha algo que vocé gostaria de acrescentar que ndo foi perguntado?
21. Se pudesse deixar uma mensagem para outros jovens sobre participar dessas iniciativas,

qual seria?
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APENDICE D - Quadro de categorizagio das falas da gestora do BCD llhamar

Titulo da pesquisa: “Economia Solidaria e Juventude: A importancia da Moeda

Concha na Comunidade de Matarandiba, Vera Cruz/Ba”.

Entrevistada: Flavia Lima - Gestora do Banco Comunitario llhamar e Conselheira da
ASCOMA.

Data da Entrevista: 02/10/2025

A entrevista foi estruturada em eixos tematicos alinhados aos blocos do roteiro, o que

possibilitou a sistematizacao e a analise de conteudo.

EIXO 1: IDENTIFICAGAO E CONTEXTO DA ENTREVISTADA

R: Meu nome ¢é Flavia Lima, tenho 40
anos de idade. Hoje fago parte da
associagdo como membro do conselho
da ASCOMA e, no Banco Comunitario,
atuo como agente de crédito. Estou aqui
desde a fundagio do projeto, instalado
em 2008 junto a comunidade.

Q1. Para iniciar nossa conversa,
poderia falar um pouco sobre vocé?

Identificacao
e Papel

EIXO 2: JUVENTUDE, TERRITORIO E DESAFIOS

i

R: Boa, né? Hoje a comunidade tem
menos jovens comparada ao passado. A

Realidade Juvenil

Q2. Como vocé avalia a
realidade da juventude
em Matarandiba e Vera

maioria dos que buscavam o projeto era
composta por jovens, mas muitos sairam
para estudar, fazer faculdade ou

Vulnerabilidades/Desafios

Cruz hoje? trabalhar fora. Ainda assim, ha jovens
que vao a sede da cidade e retornam de
Onibus ou van.

Q3. Quais R: Acredito que é a necessidade de

vulnerabilidades e
desafios o banco
identifica para o
desenvolvimento juvenil?

conhecer melhor os projetos integrados
a moeda e a rede. Quando o jovem
participa das agdes comunitarias, ele
comega a gostar mais, se motiva e
compartilha isso com outras pessoas.

Estratégias de
Engajamento

Q4. Ha alguma estratégia
ou agao especifica do
banco voltada para
engajar jovens?

R: Tem sim. Recentemente fizemos
atividades como treino de boxe,
minicurso de  esporte, educagao
financeira, dentre outros, para motivar
ndo sO6 os jovens, mas toda a
comunidade.

EIXO 3: PAPEL DO BANCO COMUNITARIO E DA MOEDA CONCHA

R: Foi enriquecedor. No comego, o Banco
Comunitario llhamar surgiu como uma proposta
nova e mobilizou fortemente a juventude local,
movida pela curiosidade e pelo desejo de
produzir algo coletivo. O processo comegou com

Q5. Como vocé percebeu,
em sua trajetoria, o
surgimento e a
consolidagédo do Banco

Surgimento e
Consolidagdo
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Comunitario llhamar em
Matarandiba?

mapeamento comunitario e oficinas de formacgao
em Economia Solidaria. A mobilizagdo contou
com panfletagem e ampla participacdo da
comunidade, especialmente dos jovens.

Q6. Como vocé descreve

Missao e a missao e o papel do
Identidade
Banco llhamar na
Cultural

comunidade?

R: E importante porque, por meio da moeda
Concha, trabalhamos pertencimento e identidade
cultural. As notas tém simbolos do pescador, da
marisqueira e de produtos do mar. Também
auxiliamos com acesso ao microcrédito para
reformas, producdo, compra de alimentos ou
ferramentas, cursos e empreendedorismo.

Q7. Quais sdo os
principais servigos que o

Servigos e Uso L
banco oferece e quais sdo

R: "Além do cambio, os moradores podem trocar
0 que mais tem na sua casa por algum item que
esta faltando, como por exemplo, eles pescaram
ou s6 tem marisco em sua casa, entéo eles vém
trocar por um quilo de feijao ou arroz etc. Além
disso temos os microcréditos disponiveis (de
consumo, reforma, Produgéo e credjovem)."

Juvenil L
mais utilizados pelos
jovens?
Q8. Como a moeda
Impacto Concha tem impactado a

vida econémica e social
dos jovens?

Socioeconémico

"Impacta positivamente, porque muitos procuram
0 banco para ajudar em um pequeno negdécio
como manicure, corte de cabelo, venda de
lanches ou como falei antes né, pagar um
transporte para ir ao curso. A moeda atrelada
com as outras atividades acabam fortalecendo os
lagos entre a comunidade e o senso de
identidade."

Q9. Quais os principais

Circulagao da -
setores do comércio local

R: "A Padaria, mercadinhos e materiais de
construgdo."

ampliar o uso da moeda
Concha, especialmente
entre os jovens?

Moeda )
que aceitam a moeda?
- . R:"E a do comerciante aceitar realizar a parceria
Q10. Na sua visao, quais . ) ~ .
~ o . e aderir ao processo de circulagdo. Muitos acham
s&o os principais desafios . A
. que vai perder dinheiro se darem descontos ou
. atuais do Banco !
Desafios da e quando tem a parceria, passam o troco em
. = Comunitario llhamar para . !
Circulagao concha e o cliente acaba aceitando em real. Mas

nao pensam no que a concha pode proporcionar
como por exemplo a fidelidade do cliente, maior
visibilidade etc."

EIXO 4: MICROCREDITO E CAPACITAGOES

Importancia
do
Microcrédito

Q11. Qual a importancia do

perspectiva do banco?

microcrédito para os jovens na

R: "O microcrédito tem ajudado o jovem a
buscar os seus objetivos, seja ele fazer um
curso, uma reforma, a compra de um bem."

observaram apds 0 acesso ao

Q12. Quais resultados vocés ja

R: "Nao observei, mas ja ouvir falar, ne? Que
alguém conseguiu um equipamento de

acesso ao microcrédito?

Resultados : . 5 e ; trabalho, conseguiu reformar a sua casa ou um
microcrédito (negocios criados, : o i
Observados ST espaco para abrir seu negdcio. Tudo isso eu
renda gerada, participagdo em ; : © e
N fico feliz de saber que esse exemplo so6 foi
capacitagoes)? , : . e
possivel gragas ao microcrédito.
- R: "Tem jovem que relata a falta de empresas
- Q13. Quais dificuldades ou J q P
Dificuldades ; X que aceitam a moeda para comprar seus
desafios os jovens encontram .
no . produtos. Isso desestimula o morador a
no uso da moeda social ou do .
Acesso/Uso comprar dentro da comunidade, forgando a

buscar em outros locais."

EIXO 5: PARCERIAS E APOIO INSTITUCIONAL




72

Q14. O banco recebe apoio de
politicas publicas? Se sim, de

R: "Sim. Por mais que o banco esteja bem
desenvolvido, atualmente buscamos os editais

':gﬁ;?c:: que forma esse agoio contribui | para colocar em pratica as atividades da rede."
Publicas para a manutencdo da moeda
e para o fortalecimento da
economia solidaria?

R: "No caso da Dow ela foi uma empresa de
Q15. Quais foram (ou sdo) os | muita importancia para nés porque buscou
Papel da Dow papéis da Dow Brz_asil e da gjy(_jar a comunigiade com esse projeto
Brasil e UFBA UFBA no desenvolvimento do | inicialmente. Ele ajuda como financiador em

Banco Comunitario e da
moeda Concha?

alguns empreendimentos da rede. Ja a UFBA foi
bastante a orientagédo técnica, académica, a de
qualificagdo."

Q16. De que maneira essas
parcerias contribuiram para
fortalecer a moeda e para
engajar a juventude?

Contribuigao
das Parcerias

R: "No inicio a Dow buscou atender a
comunidade entrando em contato com a UFBA
na qual possui a ITES (Incubadora de Tecnologia
de Empreendimentos Solidarios). E para fazer o
capital de giro a Dow foi a financiadora. Até hoje
estamos como bebés ainda no processo de
engatinhar, buscando aos poucos se desvincular
para se desenvolver."

Q17. Essas parcerias ainda

Situacao : A -
existem? Se nao, o que
Atual das ;
. mudou apds o seu
Parcerias

encerramento?

R: "Existem sim. Mas antes era mais frequente.
Hoje estamos buscando andar com as proprias
pernas com a promogao de eventos e encontros
interativos da rede de economia solidaria, feiras
para espalhar os produtos dos empreendimentos
em outras regides."

EIXO 6: PERSPECTIVAS E FUTURO

| Categoria |  Pergunta(Q) |  RespostadaEntrevistada(R) |

Q18. Quais estratégias e
acgbes poderiam fortalecer
ainda mais o engajamento
da juventude com o banco

comunitario e a moeda
Concha?

Fortalecimento do
Engajamento

R: "E o financeiro sem sombra de duvidas.
Muita coisa ja teria avangado com mais
recursos financeiros."

Q19. Quais parcerias ou
apoios institucionais vocé
considera essenciais para
garantir a sustentabilidade

da moeda Concha e
ampliar o engajamento dos
jovens no futuro?

Sustentabilidade
e Apoio Essencial

R: "Além da parceria entre a UFBA e a Dow,
empresas além da nossa comunidade
podem incentivar os moradores a aderirem a
moeda e comprarem la, como temos
atualmente uma parceria na localidade de
Tairu no ramo de materiais de construgao.
Isso incentiva ndo sé os jovens mais a
comunidade a ver sua identidade sendo
compartilhada fora da regido."

Q20. Quais os planos ou
sonhos do banco para os

Planos Futuros L.
préximos anos,

para a Juventude

juventude?

especialmente em relagao a

R: "Incentivar os jovens a conhecerem mais
a fundo a rede, os empreendimentos, fazer
parte, abracar as atividades que estao sendo
promovidos. Isso faz total diferenca e nos
traz muita satisfagdo em ver o envolvimento
deles."
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APENDICE E - Quadro de categorizagio das falas da Jovem Conselheira de
Comunicacao da Ascoma conselheira do BCD Ilhamar

Titulo da pesquisa: “Economia Solidaria e Juventude: A importancia da Moeda

Concha na Comunidade de Matarandiba, Vera Cruz/Ba”.

Entrevistada: Maria Clara - Conselheira de Comunicagcdo da ASCOMA e agente de

desenvolvimento no empreendimento econdmico solidario Infocentro.

Data da Entrevista: 02/10/2025

A entrevista foi estruturada em eixos tematicos alinhados aos blocos do roteiro, o que

possibilitou a sistematizagcao e a analise de conteudo.

EIXO 1: IDENTIFICAGAO E CONTEXTO DA ENTREVISTADA

Identificagcéo
e Papel

Q1. Fale um pouco sobre
VOCé, 0 seu nome, a sua
idade, a sua atuacgao na
Rede Ecosmar, no banco
em si, né? E o tempo de
envolvimento que vocé tem

la.

R: "Me chamo Maria Clara, aqui na Associagao, sou
conselheira de comunicagédo, fago parte de um
empreendimento que se chama Infocentro. Sou
curiosa no
empreendimento que me desperta muita curiosidade.
Sou técnica em seguranca do trabalho e atualmente
faco faculdade em publicidade e propaganda e tenho
21 anos."

empreendimento banco, €& um

EIXO 2: JUVENTUDE, TERRITORIO E DESAFIOS

Realidade Juvenil

Q2. Como vocé vé a
juventude ai em
Matarandiba, Veracruz?

R: "Matarandiba é diferente de outros lugares.
Gragas a Deus, a nivel de violéncia, essas coisas
assim, ainda n&o chegou aqui. A juventude aqui
faz a gente parecer ser o que o povo diz,
atrasado, sabe? Os meninos aqui ddo sonho em
jogar bola e essas coisas assim."

Q3. Quais os principais
desafios que os jovens

R: "Aqui é nivel de trabalho principalmente... o
quadro de moradores é bem pequenininho.
Entao, ndo temos nenhum morador que trabalhe

territério ou na sua saida
deles para outras cidades?

Desafios . .
(Trabalho/Estudo) enfrentam quanto ao nessa empresa [Dow Quimica]. Fora isso, a
trabalho, estudo, lazer, gente tem dificuldade no transporte. Eu ndo vejo
participacdo comunitaria? | isso como dificuldade, porque eu ja cresci aqui e
a gente ja sabe que a realidade é essa."
Q4. Vocé acha que esses
Influéncia na desafiPS i'nfluem.:iam na R: "Influer_mciam na saida para outras cidades?"
Permanéncia permanéncia dos jovens no | (A entrevistada repete a pergunta como uma

afirmacao).

Estratégias de
Engajamento

Q5. (Implicita - Agbes da
ASCOMA)

R:"A Ascoma tem muita essa questéo. Hoje, por
exemplo, a gente esta executando um edital do
governo que é esporte por toda parte... a gente
sentou e procurou uma forma de ocupar essas
criangas... a gente tem hoje capoeira, muay thai,
ginastica, futebol... A gente trabalha muito com o
gue os jovens aqui querem." (Linhas 185-193)

EIXO 3: PAPEL DA MOEDA CONCHA E DO BANCO COMUNITARIO
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R: "Eu vim para a comunidade, eu tinha trés anos. E ai,
Primeiro Q6. Como e quando vocé | a partir dai, eu vi a movimentagéo... E foi a partir dai
Contato conheceu a moeda puxa? | que me despertou esse lado de curiosa para o lado do
Banco Ilha Mar."
Q7. Vocé utiliza ou ia R: "Como eu sou bolsista aqui na associagéo, a gente
Uso da utililzou a moeda? EJm recebe uma pequena porcentagem em concha. E ai,
Moeda quais situagéeé? com a intencao de fortalecer o comércio mesmo aqui
) da localidade."
Q8. Como vocé avalia a R: "A concha eu vejo que é uma saida para a
imborténcia da moeda economia... Aqui, ao invés de vocé chegar e dizer, tipo,
Importancia - eu preciso de tanto... vocé vai ter todo um dialogo com
concha para o comércio
da Moeda local e para a a formagao para ver se aquele empréstimo vai ser
comunizade'? realmente uma saida ou mais um endividamento para
' vocé."
Q9. Como voceé percebeu | R: "Antes era bastante limitado a quantidade de
~ a evolugao do uso da comércio... As meninas conseguiram comprar 0s
Evolugéo do
¢ moeda concha desde o comércios la fora, por exemplo, a Lider e uma farmacia.
Uso
inicio do seu contato até¢ | E hoje a movimentacdo é mais forte... a gente
hoje? aprendeu a se valorizar, né?"
R: "Uma saida financeira, um fortalecimento para o
Identidade Q10. O que a moeda comércio... A concha foi produzida do zero aqui na
concha representa para comunidade. A arte que tem na concha foi feita por
Cultural
vocé? pessoas da comunidade... acho que ela tinha que ser
mais valorizada. Porque ela carrega muito da gente."

EIXO 4: MICROCREDITO, CAPACITAGOES E FORTALECIMENTO JUVENIL

Q11. Como vocé e outros

R: "A nossa juventude mata na linha para as
marisqueiras, entdo a nossa juventude também faz
parte. E ai, tanto através de empréstimos,

Microcrédito

Participagao jovens participam dos o N
; ; empréstimos de reforma e produgdo. E uma
Juvenil projetos do Banco . - ) ;
e categoria que é muito acessada por jovens e tem,
Comunitario de Amar? . .
acho que é o Bolslovem Conselheira de
Comunicacgdo da Ascoma."”
Q12. Vocé ja participou de | R: "Eu acho maravilhoso... o dialogo ja € um dialogo
capacitagoes, formagdes | informal, ndo tem nada de informalidade, nada muito
Capacitagbes do Banco Comunitario ou | complexo."
da rede Ecosmar? Como
avalia?
R: "Bom, eu nunca acessei. Mas por eu ser
o s voluntaria, os relatos que eu ouvi até entdao sao
. Q13. Vocé ja conhece ou " o
Experiéncia e . g~ positivos. Quando a pessoa pega o empréstimo e
ja acessou o microcrédito ~ / =
com nao tem como pagar o banco da a opc¢ao de essa

do banco? Como foi a sua
experiéncia?

devolutiva ser feita no caso de servigo. Se vocé é um
pescador marisqueiro, vocé pode estar devolvendo
no seu produto.”

Resultados do
Microcrédito

Q14. Que resultados vocé
percebe entre os jovens
que acessam o
microcrédito?

R: "Abertura de pequenos negdcios. No caso para
investir em algum micronegdcio, vender roupas,
vestuario, cabeleireiro. Mais vestuario e manicure
também."

Q15. Conhece histérias de
jovens que conseguiram

R: "Exatamente, o banco ganhou [um edital] e ai a
gente, e uma dessas pessoas que ganhou foi jovem.

Financeira)

E)éemplo de realizar algo importante a | Hoje ela estd com o carrinho dela, feliz."
ucesso .
partir da moeda e do
microcrédito?
Beneficios Q16. Quais beneficios R: "Eu acho que é nivel de educagao financeira
(Educacgao : principalmente. E a nivel de incentivo... Enquanto o

mais importantes dessa
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experiéncia para os
jovens?

banco esta limpo te empurrando crédito, o Banco
Ilhamar esta tentando te conscientizar."

Dificuldades
(Uso da
Moeda)

Q17. Quais dificuldades
vocé ou outros jovens ja
enfrentaram no uso da
moeda concha ou no
acesso ao microcrédito?

R: "A dificuldade foi essa questdao do comércio. Que
0s comércios aqui demoraram muito a aceitar. Hoje,
se eu ndao me engano, s6 um comércio que nao
aceita. Mas, por exemplo, era bem limitado... Hoje
estd mais aberto, as manicuras aceitam, os
transportes aceitam."

EIXO 5: PERSPECTIVAS E FUTURO

Fortalecimento
da Participacao

Q18. Na sua opinido, quais
agdes poderiam fortalecer a
participagao dos jovens na
moeda concha e no Banco
Comunitario Ilha Mar?

R: "Eu acho que melhorar a questdo da
divulgacdo das pequenas agbes. Seria
melhor aquela questdo do marketing mais
interno."

Influéncia na
Autonomia/Futuro

Q19. De que forma a
participagdo do Banco
Comunitario ou empreendimento
da rede influenciou sua
autonomia e perspectiva de
futuro?

R: "Eu nasci numa faculdade, né?
Universidade de alunos... a gente tem
contato com muitas pessoas. A gente
participa de muitos eventos, muitas
conferéncias. A gente vai tirando um
pouquinho de aprendizado daqui um
pouquinho dali... eu, quando cheguei aqui,
eu era extremamente consumista. Ai, a
partir dai, eu mudei nesse quesito."

Mensagem para
Outros Jovens

Q20. Se vocé pudesse deixar
uma mensagem para 0s outros
jovens sobre participar dessas

iniciativas, qual seria?

R: "Eu acho que eles precisam participar.
Porque, para mim, o futuro vai ser a
economia solidaria. Principalmente a
Ascoma, para mim, € uma escola. O que, sei
Ia, as outras pessoas veem como perca de
tempo, eu vejo investimento no futuro."”




