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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar como a gestdo de custos em uma
Mineragdo do interior da Bahia, influencia na tomada de decisdes. Inicialmente
pretende-se discutir sobre a contabilidade e a gestdo de custos. Em seguida
apresentar os métodos de custeios mais usados no auxilio ao processo decisorio
das empresas. O presente trabalho também pretende discutir o método de custeio
utilizado na organizagdo. A metodologia utilizada foi uma pesquisa exploratéria de
natureza qualitativa, com revisdo bibliografica e estudo de caso com emprego de
entrevista semi-estruturada junto ao supervisor de custos da organizagdo. A
pesquisa revela que a hipotese levantada inicialmente foi confirmada, a empresa
utiliza-se da gestado de custos para a tomada de decisbes, como por exemplo, na
necessidade de novos investimentos, na otimizagdo dos custos e se possivel na
busca pela eliminagdo de gastos desnecessarios.

Palavras-Chave: tomada de decisdes, gestao de custos e empresas de mineragao.
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INTRODUGAO

Com o comego do desenvolvimento do sistema capitalista no século XVIII,
iniciou também uma grande inquietagdo em apurar custos para um melhor controle
gerencial, principalmente auxiliando na tomada de decisdes e na definigdo do precgo
de venda dos seus produtos. A partir dai, a Contabilidade de custos comecou a
evoluir, passando a produzir informag¢des para os administradores na tomada de
decisdes. Deixando de ser utilizada apenas para estimar estoque e lucros globais,
para se tornar pega fundamental no controle das decisdes gerenciais.

Atualmente o mercado globalizado tem forgado as empresas a darem grande
atencao aos custos envolvidos na produgédo. As grandes empresas estdo cada dia
mais interessadas em controlar os seus custos de forma eficaz e minuciosa,

procurando por métodos que as ajudem a um melhor gerenciamento dos mesmos.

A gestdo de custos em qualquer tipo de entidade é apresentada como um
instrumento gerencial fundamental para o controle dos seus bens sejam eles
financeiros materiais ou patrimoniais, a sua falta de gerenciamento pode provocar
distorcbes na tomada de decisdo, podendo ocasionar a insustentabilidade dos

negocios.

Com o surgimento da globalizagdo, a competitividade entre as empresas
aumentou excessivamente, tornando o mercado cada vez mais exigente, o destaque
e espaco sO terdo acesso as empresas que souberem acompanhar e lidar com

essas sucessdes de acontecimentos e modificagdes.

As empresas trabalham visando maior lucro e menor custo por isso torna-se
indispensavel uma adequacao, propondo o departamento de custo o qual se tornou
um dos mais necessarios dentro da empresa. A razao da elaboracdo do referido
trabalho € mostrar como uma das maiores mineradoras da America Latina utiliza a

gestao de custos para a tomada de decisao.

Para o sucesso de qualquer empresa nos dias de hoje €& necessario
aperfeigoar os seus processos incluindo o processo de gestdo de custos, com boas
estratégias e um bom planejamento, facilitando assim na tomada de decisdes.

Dessa forma para que uma empresa consiga manter-se no mercado de forma
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competitiva, principalmente as empresas de mineragado, devem sempre estar atentas

principalmente com o controle dos seus custos.

O Brasil é o quinto maior pais do mundo em extensao territorial e tem a sexta
maior producédo de minerais do mundo. O setor mineral é de grande importancia
para a economia, atualmente ele é responsavel por mais ou menos cinco por cento
do PIB (Produto Interno Bruto), seu volume de Produgdo Mineral em 2011 segundo
pesquisa feita pelo DNPM (Departamento Nacional de Produgédo Mineral) e DIPLAM
(Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento da Mineragdo) atingiu o valor de 53
bilhdes de ddlares. De acordo com o IBRAM (Instituto Brasileiro de Mineragao) foi
previsto um total de 43 bilhdes de dblares para investimentos no setor mineral para
2009 a 2013.

A tematica desse trabalho sera a contabilidade e a gestdo de custos, em uma
mineragdo no semiarido da Bahia. Vivemos em um mundo capitalista, onde a
maximizagcdo dos lucros € o principal objetivo das empresas e também em um
mundo globalizado onde se concorre com todo o mundo, os produtos precisam de
qualidade superior, competitividade, uma boa imagem e principalmente prego baixo,
ou seja, custo baixo. E a contabilidade de custos se constitui atualmente numa
ferramenta gerencial muito importante para as empresas tomarem suas decisées de
forma clara e consciente principalmente as industrias como mineragdes empresas do
segundo setor, industrias que transformam matéria prima em produtos
manufaturados, nas avaliagbes dos seus resultados na geragao de lucro, na suas
tomadas de decisbes e primordialmente no controle de custos. Diante disso surgiu o
seguinte questionamento, a gestdo de custos em uma Mineragdo do interior da

Bahia influencia nas tomadas de decistes?
Levando o questionamento desta pesquisa, levanta-se a seguinte hipotese:

A empresa pesquisada utiliza-se da gestdo de custos para a sua

tomada de decisdes, proporcionando a maximizagao do seu lucro.

O objetivo geral do trabalho consiste em analisar como a gestao de custos em
uma Mineragao do interior da Bahia influencia nas tomadas de decisdes.

De forma especifica pretendeu-se ainda:

a) Descrever a importédncia da contabilidade e gestdo de custos como
ferramenta de apoio para tomada de decisao.
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b) Apresentar os métodos de custeio mais utilizados.

c) Elaborar uma contextualizacdo da atividade econ6mica de mineragdo no
Brasil.

d) Conhecer a atividade de mineragdo e qual o modelo mais adotado na
gestao de seus custos e sua influencia na tomada de decisdes.

A opcao pela pesquisa na Mineragdo do interior da Bahia deveu-se,
primeiramente por ser a maior geradora de renda e empregos para a regido onde
esta inserida e principalmente pelo fato de que o pesquisador faz parte do grupo de
colaboradores da empresa, no setor de compras e observou a importancia de uma

boa gestao de custos para o desenvolvimento e crescimento de uma organizagéo.

Sendo o0 tema de grande relevancia, trazendo contribuicdes de
esclarecimento e enriquecimento para estudante e pesquisadores da area. Nesse
contexto a contabilidade de custos e seu estudo é peca fundamental para o controle,
planejamento e tomada de decisdo da organizacgéo, esses trés pilares se utilizados

de forma correta levam ao sucesso da entidade.

Para que se possa compreender com mais afinco a Contabilidade de Custos,
faz-se necessaria uma abordagem e estudo dos seus conceitos, que dardo uma

melhor idéia para justificar os fatos presentes.

A pesquisa cientifica exige a utilizacdo de métodos, que para investigagao
devem ser escolhidos de forma que se cumpram os objetivos pretendidos. Como
coloca Macieira e Ventura (2007), método pode ser definido como o caminho pelo
qual se chega a certo resultado. Ainda segundo Marconi e Lakatos (2009, p.83),

Método é o conjunto das atividades sistematicas e racionais que, com maior
segurancga e economia, permite alcangar o objetivo — conhecimentos validos
e verdadeiros-, tragando o caminho a ser seguido, detectando erros e
auxiliando as decisdes do cientista.

A fundamentacgéo teorica ocorreu por meio de estudos bibliograficos de livros,
revistas, artigos e meios eletrénicos. O estudo valeu-se também de pesquisa
exploratéria e estudo de caso. E exploratéria por realizar um estudo prévio do
principal objetivo da pesquisa, no sentido de oferecer uma visdo geral de
determinado fato, concentrando-se em algo que pretenda ser esclarecido.
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Outro método utilizado foi o estudo de caso que segundo Martins (2008, p.
85), consiste em uma “pesquisa em determinado grupo, familia ou comunidade para

indagar em profundidade, para examinar algum aspecto particular.

Como destaca Goldenberg (1997, p.33):

O estudo de caso ndo é uma técnica especifica, mas uma analise holistica,
a mais completa possivel, que considera a unidade social estudada como
um todo, seja um individuo, uma familia, uma instituigo ou uma
comunidade, com o objetivo de compreendé-los em seus proprios termos.

A técnica de coleta de dados no estudo de caso foi efetuada através de
entrevista semi-estruturada realizada com o supervisor de custos responsavel pelo
gerenciamento de custos da mineragéo do interior da Bahia. No que diz respeito a
abordagem, esta é qualitativa que busca uma analise mais profunda em relagéo ao

fendbmeno que esta sendo estudado.

O presente trabalho monografico encontra-se estruturado em cinco segoes,
sdo eles: na secdo 1 é apresentado um estudo sobre a contabilidade e a gestdo de
custos, com conceitos de contabilidade gerencial, contabilidade de custos e gestéo
de custos com suas terminologias e importancia dos custos na tomada de decisdes,
na secao 2 abordam-se os principais modelos de custos utilizados atualmente no
suporte ao processo decisério das empresas, na seg¢ao 3 foram descritos a
importancia da mineragao, na secdo 4 analise e discussdo dos resultados e na

secao 5 as consideragdes finais.
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1 A CONTABILIDADE E A GESTAO DE CUSTOS

A contabilidade € uma ciéncia social que estuda a riqueza patrimonial tendo
entre seus objetivos a geragdo de informacdes. A contabilidade de Custos e a
Gestdo de Custos surgiram como uma evolugdo da contabilidade financeira
desenvolvida durante o advento do Mercantiismo e que se sustentou até a
Revolugao Industrial no século XVIII. Estava centrada na apuragao do estoque, ou
seja, o Custo das Mercadorias Vendidas (CMV) era determinado através da

verificagdo dos estoques e das compras do periodo (Martins, 2003).

O impacto decorrente do avango tecnolégico nos processos produtivos
implicou maior controle e gestdo de custos e sua correta apropriagao ao produto, de
forma a garantir a manutengdo da competitividade da organizagdo no mercado.
Neste contexto, os sistemas de custos foram desenvolvidos para fornecer
informagdes que auxiliem no processo decisorio e que evoluiram juntamente com as
mudancgas tecnolégicas e a adogdo de novas formas de administracdo (Souza;
Clemente, 1998 p39).

Atualmente uma boa gestao de custos é de fundamental relevéancia na busca
da sobrevivéncia das empresas. As empresas buscam estratégias competitivas para
enfrentar o mercado consumidor. A contabilidade de custos entdao tem papel de
apoio para a evolucdo das técnicas de custos e melhora os resultados das
empresas.

Quanto mais intensa a concorréncia a que estiver submetida uma empresa,
mais importante sera dispor de um sistema de custos que lhe permita conhecer os
mesmos e, a partir dai, encontrar uma posicdo vantajosa diante de seus
concorrentes. Assim conhecer e controlar o verdadeiro custo dos produtos, torna-se
um diferencial competitivo.

Uma boa gestdo de custos gera informagbes para um bom planejamento
controle e tomada de decisdes. Os objetivos atualmente de uma empresa s&o
inumeros, ou pelo menos devem ser muitos, ou seja, um acréscimo nas vendas,
uma reducao de custos, uma posicdo no mercado, a obtencdo de um novo cliente,
etc., para que esse processo seja colocado em pratica € necessaria a atuagao da
gestao (planejamento, execugéo e controle).
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Dessa maneira, o processo de gestdo e tomada de decisdo tem como objetivo
antecipar e detalhar os efeitos das alternativas possiveis sobre um determinado
evento, tendo ciéncia de que as decisdes devam ser tomadas sobre determinado

evento.

1.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

Seu surgimento se deu junto com a Contabilidade de Custos apos a
Revolugao Industrial como um complemento da contabilidade financeira. Os EUA

foram os primeiros a desenvolverem a Contabilidade Gerencial.

De acordo com Pamplona (1998, p.2), “As primeiras organizagdes americanas
a desenvolverem sistemas de contabilidade gerencial foram as tecelagens de

algodao mecanizadas e integradas, surgidas apos 1812”".

Tanto a contabilidade de custo como a gerencial sdo utilizadas para auxiliar o
controle e tomada de decisdes. Para Atkinson (2000, p. 36), a Contabilidade
Gerencial “é o processo de identificar, mensurar, reportar e analisar informagdes

sobre os eventos econdmicos da empresa’.

A Contabilidade Gerencial tem como objetivo gerar informagbes uteis e
relevantes para seus gestores, auxiliando-os no processo de planejamento, controle

e tomada de decisdes nas organizagdes.

Segundo Sundem e Stratton (2004, p. 4) consideram que “a contabilidade
gerencial € o processo de identificar, mensurar, acumular, analisar, preparar,
interpretar e comunicar informagdes que auxiliem os gestores a atingir objetivos

organizacionais”.

Garrison e Noreen (2001, p. 1) descrevem que “a contabilidade gerencial
destina-se ao fornecimento de informagdes aos gerentes, isto €, pessoas que estéo
dentro da organizagédo, que dirigem e controlam as operagbes desta”. Jiambalvo
(2002, p. 2) expde que “a meta da contabilidade gerencial é fornecer informagdes de

que eles precisam [gerentes] para o planejamento, controle e tomada de decisao”.

ludicibus (1998, p. 22) expde que:
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A contabilidade Gerencial, num sentido mais profundo, esta voltada Unica e
exclusivamente para a administracdo da empresa, procurando suprir
Informagbes que se encaixem de maneira valida e efetiva no modelo
decisorio do administrador. [...] De maneira geral, portanto, pode-se afirmar
que todo procedimento, técnica, informagéo ou relatério contabil feitos “sob
medida” para que a administragdo os utilize na tomada de decisdes entre
alternativas conflitantes, ou na avaliagdo de desempenho, recai na
contabilidade gerencial.

Padoveze (2007, p.24) menciona que “a contabilidade gerencial é relacionada
com o fornecimento de informagdes para administradores, isto €, aqueles que estao
dentro da organizagdo e que sdo responsaveis pela direcdo e controle de suas

operacoes”.

Varios autores colaboram com maior ou menor aprofundamento no conceito
de Contabilidade Gerencial, e todos concordam que a mesma auxilia na geragao de
informacdes para a tomada de decisbes. Complementando podemos constatar que
a mesma se dedica a geragao de informagdes para os usuarios internos de uma

organizagao ou entidade.

Conceito/objetivo sobre Contabilidade Gerencial

el R[S Processo  de  identificagdo, mensuragdo, acumulagdo, analise,
e preparagao, interpretacdo e comunicagdo da informagéo financeira
Cadwell (1989) usada pelos gestores para planejamento, avaliacdo e controle. A
informagéao financeira possibilita aos gestores, de um lado, o uso
apropriado de recursos, de outro lado, a prestacdo de contas
decorrente desse uso.

Prover informagdes para dar apoio as necessidades dos gestores
internos da organizagao.

Aidalernys S0l Fornecer informagdes Uteis para os gestores, que sdo pessoas que
estédo dentro da organizacéo.

SEGEEGE EE TG R  Identificar, coletar, mensurar, classificar, e reportar informagdes que
(1997) sao Uteis para os gestores no planejamento,
controle e processo decisorio.

Sleiilefnl Zesii s Medir e reportar as informacgdes financeiras e ndo-financeiras que
Datar (2000) ajudam os gestores a tomar decisdes,
para atingir os objetivos da organizacgéo.

Sleldle[ =it Eeie Processo de identifi car, mensurar, acumular, analisar, preparar,
e interpretar e comunicar informacgdes que
Stratton (2004) auxiliem os gestores a atingir objetivos organizacionais.

Quadro 1 - Conceito/objetivo sobre Contabilidade Gerencial
Fonte: Frezatti Aguiar Guerreiro (2006 p. 12).
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Conforme o quadro acima Anderson e Cadwell (1989) conceitua e objetiva a
contabilidade de custos como o processo de identificagdo, mensuracdo, acumulagao
e analise, preparacao, interpretagcdo e comunicagao de informacéo financeira usada
pelos gestores para o planejamento, avaliacdo e controle; Louderback, Anthony e
Welsch concordam ao afirmar que a Contabilidade Gerencial fornece informacdes
para dar apoio as necessidades dos gestores internos da organizagao; para Hansen
e Mowen a mesma identifica, coleta, mensura, classifica, e reportar informagdes que
sdo uteis para os gestores no planejamento controle e processo decisoério; Horngren,
Foster e Datar afirmam que seu objetivo é medir e reportar informacdes financeiras e
nao-financeiras que ajudam os gestores na tomada de decisbes para
consequentemente atingir seus objetivos; Horngren, Sundem e Stratton definem-na
como o processo de identificar, mensurar, acumular, analisar, preparar, interpretar e

comunicar informagdes para auxilio dos gestores no alcance dos seus objetivos.

A Contabilidade Gerencial esta sempre se adaptando, tenta, ao mesmo
tempo, ser abrangente e concisa, ajustando-se constantemente as mudancgas
tecnolégicas, mudangas nas necessidades dos gestores e novas abordagens das
outras areas funcionais dos negocios (LOUDERBACK et al., 2000).

Observa-se que a contabilidade de custos esta inclusa na contabilidade

gerencial. Tendo essa uma abrangéncia maior do que aquela.

A contabilidade € uma ciéncia responsavel pela geragdo de informagdes
através de dados para a tomada de decisdes. Tendo varias ramificagdes uma delas
€ a Contabilidade Gerencial. Sendo a contabilidade gerencial um subsistema da

contabilidade geral.

1.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos surgiu na Inglaterra com a Revolugao Industrial, no
século XVIIl e sua mecanizagdo, onde também iniciou-se uma preocupagdo em

identificar os valores dos produtos fabricados e vendidos.
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Segundo Dutra et al, (2003, p.18):

Com o descobrimento da bobina de Kay (1773), da maquina a vapor de
James Watt (1769) e da fiandeira de Hargreaves (1764), iniciou-se a
mecanizagao da produgao, com crescimento espantoso, ao mesmo tempo

em que a mao-de-obra comecgou a ser substituida pela maquina.
Foi a partir do desenvolvimento das empresas e da descoberta da maquina a
vapor, do crescimento e do aumento dos produtos fabricados que foram
aparecendo necessidades de informacdes ate 0 momento ndo conhecidas e nao

utilizadas.

Até a Revolugado Industrial (século XVIIl), quase sé existia a Contabilidade
Financeira (ou geral), que desenvolvida na era Mercantilista, estava bem estruturada

para servir as empresas comerciais segundo Marion (2008, p.19).

Anteriormente a esse periodo, os produtos eram fabricados por artesaos que,
via de regra, ndo constituiam pessoas juridicas e pouco se preocupavam com O
calculo de custos. Conforme prova Eliseu (2008, p. 20) “ os bens eram quase todos
produzidos por pessoas ou grupos de pessoas que pouca vezes constituiam
entidades juridicas ”.

Como afirma Dutra (2003 p.29):

Os sistemas simples, que eram controlados pelo préprio proprietario,
transformaram-se e evoluiram, dificultando seu controle e ao mesmo tempo
demandando técnicas gerenciais mais avangadas, originando os sistemas
de controle de custos.

Com todas essas modificagdes a contabilidade financeira ou geral, ndo estava
mais suprindo todas as necessidades dos proprietarios daquela época. Dando inicio
a uma busca por informagdes sobre o processo de producgao, inicialmente com a
finalidade de mensurar os estoques produzidos e determinar o resultado do

exercicio.

Com a modernizagdo no processo industrial, houve grande crescimento da
producédo e com isso também o surgimento de empresas capitalistas, visando

primordialmente o lucro.



20

Conforme Dutra (2003, p.18):

Com a descoberta das novas tecnologias, o aparecimento de sistemas
complexos de produgao e o consequliente crescimento das empresas, houve
a necessidade de maior controle, que proporcionasse maior seguranga nas
aplicacbes de capital e na manutencdo dos sistemas produtivos com
apresentacgao de resultados positivos em suas operagoes .

Com toda essa preocupacdo crescente na obtencdo de lucro, apareceu
também a preocupacdo com os custos de produgao, sendo entdo essa a origem da
contabilidade de custos. Mattos (2003, p.01),

Com o desenvolvimento, e 0o emprego cada vez mais intensivo das
maquinas no processo de produgio, os novos custos apareceram tornando-
se bem mais complexos os métodos para medi-los. A complexidade destes
métodos contabeis, capazes de solucionar cada vez com mais rapidez os
custos de fabricagdo, foi que deu origem a contabilidade de custos.

A partir do surgimento do processo de industrializacdo, a contabilidade de
custos vem crescendo e evoluindo, buscando respostas e consequentemente

resultados positivos para seus usuarios.

Segundo (Kaplan & Johson,1993) “a partir da | ® Guerra Mundial, com o
incremento do processo produtivo, e consequente aumento da concorréncia entre
empresas, surgiu a necessidade de aperfeigoar os mecanismos de planejamento e
controle das empresas”. Sendo as informagdes de custos pecas fundamentais para
controlar gastos e aumentar a lucratividade de forma racional e real, gerando um

notavel controle gerencial.

Ainda como afirma Mattos (2003, p.04) “ aliado ao desenvolvimento
experimentado pela contabilidade de custos nas empresas nas quais teve origem,
ou seja, nas empresas de setor secundario ”. Desde entdo a mesma vem crescendo
e se tornando também fonte de recursos indispensavel para todos os setores da

economia.

Segundo Viceconti (2003, p. 6) nos seus primordios a contabilidade de custos,
teve como principal funcao a avaliagdo dos estoques em empresas industriais. Nos
dias atuais a contabilidade de custos vem gerando informag¢des e ajudando na
tomada de decisdes e no planejamento.
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Para Leone (2008, p. 22)

Fundamentalmente, a Contabilidade de Custos refere-se hoje as atividades
de coleta e fornecimento de informagbes para as necessidades de tomada
de decisdao de todos os tipos, desde as relacionadas com operagdes
repetitivas ate as de natureza estratégica, ndo repetitivas, e, ainda, ajuda na
formulagao das principais politicas das organizagdes.

De acordo com Maher, (2001, p.38) é o ramo da contabilidade que mede,
registra e relata informagdes sobre custo. Vale lembrar, porém que contabilidade de
custos, € uma ramificacdo da chamada ciéncia contabil, ramificando se em uma
gama de especializa¢des, sendo que cada uma delas estuda a contabilidade sobre

uma otica particular.

Como afirma Kroetz, (2001, p. 4)

A ciéncia contabil € una, porém dividida em diversas especialidades
(partes). Assim, nao podemos esquecer que quando falamos de
Contabilidade de Custos, estamos nos referindo a uma parte da
Contabilidade, sem impossivel dissocia-las.

Essas ramificagbes existem para facilitar o estudo e entendimento, a fim de
compreender melhor sua organizagdo, sem perder de vista a visdo geral da
contabilidade. Como cita Kroetz, (2001, p. 6) a contabilidade de custos centra sua
atencdo no estudo da composicdo e no calculo dos custos, também observa o
resultado dos centros ou dos agentes do processo produtivos. A contabilidade de

custos tem como caracteristica ser de carater interno.

A contabilidade de custos entdo tem como principal funcdo o controle,
medi¢cdo determinacdo e analise dos custos das atividades de produgédo. A
contabilidade de custo foi desenvolvida para fornecer informacdes de custos para os
usuarios da contabilidade, sendo um valioso instrumento de gestdo, fornecendo

informagdes que possibilita a administragdo gerenciar suas atividades.

Para Kroetz, (2001, p. 15) seu objetivo é:

A apreenséo, classificagdo, registro, analise e interpretagdo dos valores
fisicos e monetarios das variagdes patrimoniais — ocorridas, projetadas ou
simuladas — pertencentes ao ciclo operacional da entidade, com vistas a
tomada de decisdes de cunho administrativo, nos seus diversos niveis de
comando.
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De forma mais especifica a contabilidade de custos tem diversos objetivos
como o controle e avaliacdo do estoque, apuracdo dos custos dos produtos,
formacdo do preco de venda, dando suporte para as tomadas de decisdes

gerenciais.

Suas finalidades sdo o controle dos custos dos produtos, em consequéncia
CMV (custo das mercadorias vendidas) ou CPV (custo dos produtos vendidos), e
com isso conseguindo medir o lucro dos produtos ou operagdes, fornecer

informacdes sobre a tomada de decisdes e controle das operacgoes.

Em resumo a Contabilidade de Custos fornece informagdes para a
determinacédo dos custos dos fatores de producdo; a determinacdo de custos de
qualquer natureza; a determinacédo dos custos dos setores de uma organizagao; a
reducao dos custos dos fatores de producdo, de qualquer atividade da empresa;a
administragdo, quando esta deseja tomar uma decisdo, estabelecer planos ou
solucionar problemas especiais; a determinacdo da época em que se deve desfazer
de um equipamento,isto € quando as despesas de manutengcdo e reparos
ultrapassarem os beneficios advindos da utilizacdo do equipamento; a determinacao
do prego de venda dos produtos ou servigos (Mota 2002).

As finalidades da contabilidade de custos sdo muitas, e muito importantes,
pois numa sociedade capitalista em que vivemos, ter um bom controle de custos e

entende-los e primordial para uma maximizagéo dos resultados.

Segundo Leone (2000, p. 21),

A visado gerencial dos custos completa-se no momento em que visualizamos
custos na empresa e/ou instituicio como um centro processador de
informagdes, que recebe (ou obtém) dados, acumulados de forma
organizada, analisa-os, interpreta-os, produzindo informagdes de custos
para diversos niveis gerenciais.

Logo em seguida, uma representacdo da contabilidade de custos como
processador de informagdes conforme Leone (2000).
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A CONTABILIDADE DE CUSTOS COMO PROCESSADOR DE INFORMAGOES

Dados Contabilidade | Infarmacoes
> de custos >
A A
Feedback

Figura 1: A contabilidade de custos como processador de informacgdes.
Fonte: LEONE (2000,p 21)

A contabilidade de custos recebe ou coleta dados, analisa-os, classifica,
interpreta e gera informagbes para os gestores para seu planejamento, controle e
processo de tomada de decisdo. Fazendo com que 0s mesmos consigam superar
as suas dificuldades e obstaculos dos tempos atuais buscando cada vez mais sua
reducdo, tempo esse que impdem aos administradores estratégias para superarem

seus concorrentes.

2. 2.1 Terminologia

Para estudarmos a Contabilidade de Custo é importante a familiarizagdo com
os termos usuais da area. Na sequéncia serdo apresentados alguns conceitos

entendidos como fundamentais.

Gasto e a compra de um produto ou servico qualquer, que gera sacrificio
financeiro para a entidade, sacrificio esse representado por entrega ou promessa de
dinheiro (Eliseu Martins 2008).

Segundo Viceconti e Neves (2003 p. 10) gasto é a renuncia de um ativo pela
entidade com a finalidade de obtengdo de um bem ou servigo, representada pela
entrega ou promessa de entrega de bens ou direitos. Gasto é um sacrificio
financeiro feito pela empresa ou entidade para aquisicdo de um bem ou servigo com

a entrega ou promessa de pagamento futuro.
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Conforme Dutra (2003, p. 33)

Gasto € o valor pago assumido para obter a propriedade de um bem,
incluindo ou ndo a elaboragcdo e a comercializagdo, considerando as
diversas quantidades adquiridas, elaboradas ou comercializadas. O gasto é
genérico, ndo necessitando, portanto, ter ligagdo com os objetivos sociais

da empresa [...]

Sacrificio financeiro com que a entidade arca para obtencdo de um produto ou
servigo qualquer. Sacrificio este representado por entrega ou promessa de entrega
de ativos (normalmente dinheiro). E o ato primeiro, antevéem a despesa, ao custo, e
ao investimento. Viceconti e das Neves, classificam os gastos em: Investimento,

Custo ou Despesa.

Para Eliseu Martins (2003) custo € um gasto relativo a bem ou servigo
utilizado na produgéo de bens ou servicos. O mesmo também concorda ao afirmar
que “ custo também é um gasto, s6 que reconhecido como tal, isto €, como custo no
momento da utilizacdo dos fatores de producéo, para a fabricagcdo de um produto ou

servigo ”.

Custo € a parcela do gasto que é aplicado na produgao ou em qualquer outra
funcdo de custo, gasto esse desembolsado ou n&o. Custo é o valor aceito pelo
comprador para adquirir um bem Dutra (2003, p. 33). Para Viceconti e das Neves,
(2003, p.12) gasto relativo a bem ou servico utilizado na produgédo de outros bens e
servigos; sao todos os gastos relativos a atividade de producgao.

Todo custo se inicia como um gasto “ a matéria prima foi um gasto em sua
aquisicao e no momento de sua utilizagdo na fabricagdo de um bem se tona custo

da matéria prima como parte integrante do bem elaborado ” (Martins 2008).

Viceconti e das Neves (2003) e Martins (2008) concordam ao afirmar que
investimento € um gasto com bem ou servigo ativado em fungédo da sua vida util ou
de beneficios atribuiveis a periodos futuros. Investimento é o gasto que tem como
contrapartida um ativo estocado na empresa. A matéria prima €& um gasto
contabilizado como investimento ate a sua utilizacdo para a produ¢cdo de um bem.
Outro exemplo é uma maquina que € um gasto que se torna em investimento

permanente.
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Conforme Dutra (2003), despesa ¢é o valor dos insumos nao identificados com
a producgao e que sao consumidos para o funcionamento da empresa, isto é, refere-
se as atividades ndo produtivas da empresa, geralmente sendo separadas em

Administrativa, Comercial e Financeira.

Conforme Viceconti e das Neves (2003 p.12) despesa é gasto com bens e
servicos nao utilizados nas atividades produtivas e consumidos com a finalidade de

obtencao de receitas

Martins (2003) e Leone (2008) classificam despesa como bem ou servigo
consumido direta ou indiretamente para a obtencido de receitas. As despesas sao
itens que reduzem o Patriménio e que tém essa caracteristica de representar
sacrificios no processo de obtencdo de receitas, as empresas tém despesas para
gerar receitas. A comissdo do vendedor, por exemplo, € um gasto que se torna

imediatamente uma despesa.

Para Conforme Viceconti e das Neves (2003 p.13) perda € um gasto nao
intencional decorrente de fatores externos fortuitos ou da atividade produtiva normal

da empresa. E um bem ou servico consumido de forma anormal e involuntaria.

Para Ferreira (2010, p. 28)

Perda é o valor dos insumos consumidos de forma normal e anormal. Perda
normal ou produtiva sucede do processo normal de producdo e é tratada
como custo. E a perda anormal ou improdutiva é o sacrificio patrimonial
involuntario, ou seja, representa a redugéo do patriménio por fatores alheios
a vontade do empresario

As perdas decorrentes das atividades desenvolvidas sdo consideradas
normais, devendo englobar o custo do produto fabricado. Ja as perdas anormais
provenientes de erros de produgdo, erros humanos ou incéndios sdo consideras
perdas do periodo, sendo contabilizadas como tal, incidindo diretamente no

resultado do exercicio diminuindo-o.

Temos ainda alguns outros conceitos de grade relevancia como:
Desembolso: pagamento resultante de uma aquisicdo de bem ou servigo,
podendo ser a vista pagamento imediato ou a prazo, Viceconti e das Neves (2003).



26

Doacéo: € um gasto voluntario efetuado sem inten¢cdo de obtengao de receita
e sem qualquer ligacdo com as atividades para as quais a empresa foi criada, Dutra
(2003 p.34).

Encargo: € o 0Onus geralmente determinado pela legislagdo trabalhista e
previdenciaria. Os encargos necessarios a produgdo sdo tratados como custos,
Ferreira (2010).

Receita: e a entrada de elementos para o ativo sob a forma de dinheiro ou
direitos a receber, correspondente normalmente a venda de bens ou servigos, Dutra
(2003).
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2 METODOS DE CUSTEIO

E a forma como as empresas agregam ao preco de venda seus custos de
fabricagdo. Seu principal objetivo é a separagéo de custos variaveis e custos fixos e
definir qual seu peso dentro do preco de venda do produto. Custeio significa a
apropriacdo de custos. Método de custeamento € o processo de identificar o custo
unitario de um produto, partindo dos custos diretos e indiretos Padoveze, (2007, p
331).

Complementando ainda métodos de custeio sao formas de apuragdo dos
valores de custos dos bens, mercadorias ou servicos das entidades publicas e
privadas. Segundo Eller (2000, p. 79), “os métodos de custeio tem como fungao
determinar o modo de como sera atribuido custo aos produtos”.

No ambiente atual em que empresas buscam diferentes formas de redugdes de
custos e diferenciagbes em servigcos e produtos, torna-se indispensavel a adog¢ao de
um sistema de custo que melhor atenda a realidade da empresa. Para o
desenvolvimento de estratégias € necessario que conhegam os custos e despesas
em detalhes, bem como os fatores que causam suas variagdes.

As empresas precisam coletar e registrar dados provenientes da execucgéo de
suas atividades operacionais e, ainda, definir forma de ordena-los de modo que,
produza informagdes gerenciais para outros setores da administracdo (LEONE,
2009). Esse processo € denominado sistema de custeio. E é utilizado para geracéo
de informacgdes para a tomada de decisdes.

Um sistema de custeio se inicia com a coleta de informacgdes, depois seu
registro, e longo em seguida a sua definicdo de como ordena-lo de moda que venha
a gerar informacgdes gerencias para a utilizagdo dos diretores e administradores.

Leone (2009, p.234) define sistema como um conjunto de componentes
administrativos, de registros, de fluxos, de procedimentos e de critérios que agem e
interagem de modo coordenado para atingir determinado objetivo, que, no caso, é o
custeio da producao e do produto.

Essas informagdes geradas pelo sistema de custeio sdo de grande relevancia
dado o mercado cada vez mais competitivo. Tendo sua importancia notada em
diversos momentos como na ampliagao fabril, na formacédo do pre¢o de venda, na
producéo de novos produtos e cancelamento de fabricagdo de produtos antigos e
redugao de custos.
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Em razéo de todas essas utilidades, varios sdo os métodos de custeios criados
e desenvolvidos no decorrer do tempo, dentre eles estdo os principais como o
Custeio Variavel, Custo Absorgcéo, Custeio Baseado em Atividade (ABC) e Custo-
Padréo.

2.1 CUSTEIO POR ABSORGAO

Procedimento no qual cada produto ou produgdo absorve parcela dos custos
diretos e indiretos, relacionados a fabricagdo, o proprio nome do criterio € revelador
dessa particularidade. E um processo de apuracéo de custos, cujo objetivo é ratear
todos os seus elementos (fixos ou variaveis), em cada fase da produgdo. Logo um
custo é absorvido quando for atribuido a um produto ou unidade de produgéo, assim
cada unidade ou produto recebera sua parcela no custo Segundo Leone (2003). O
mesmo € um metodo que tem sua aplicagdo baseada nos principios contabeis.

Para Martins (2006, p.37):

Custeio por Absorcdo é o metodo derivado da aplicagdo dos Principios de
Contabilidade Geralmente Aceitos, [...]. Consiste na apropriacdo de todos os
custos de producao aos bens elaborados, e s6 os de producédo; todos os
gastos relativos ao esforgo de produgéo sao distribuidos para todos os
produtos ou servigos feitos.

O custeio por absor¢cdo € um método muito utilizado pelas empresas, pois
nele os produtos absorvem todos os custos incorridos pela fabricagdo, ou seja,
considera tanto os custos diretos e indiretos quanto fixos e variaveis. (MEGLIORINI,
2007).

Esse metodo é o aceito pela legislagéo brasileira do Imposto de Renda e pelo
Fisco, e valido tambem para a formacao do Balanco Patrimonial, Demonstracao do
Resultado do Exercico e avaliagcdo do estoque. Os auditores o tem como basico.
Quanto a sua forma de rateio existe criticas por considera-lo arbitrario para fins
gerencias. Martins (2008) afirma que apesar de nao ser totalmente l6gico quando
realiza rateios arbitrarios e de muitas vezes falhar como instrumento gerencial, e
obrigatorio para fins de avaliagdo dos estoques ( para apuragéo do resultado e para
o balanco).
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A principal distingdo existente no uso do custeio por absorcao € entre custos e
despesas. A separagdo € importante porque as despesas sao jogadas
imediatamente contra o resultado do periodo, enquanto que apenas os custos
relativos aos produtos vendidos terdo o mesmo tratamento. Ja os custos relativos
aos produtos em elaboragcdo e aos produtos acabados que ndo tenham sido

vendidos sdo ativados nos estoques destes produtos.

Complementando Megliorini (2007, p.20)

O primeiro passo para apuragao dos custos € separar os gastos do periodo
em despesas, e custos. As despesas nao sao apropriadas aos produtos, e
sim langadas na demonstragcao de resultado do exercicio, por estarem
relacionadas a geracdo de receita e a administracad da empresa; os custos
sao apropriados aos produtos.

O passo seguinte consiste em separar os custos em diretos e inditretos. Os
custos diretos sao apropriados aos produtos conforme as medicoes de
consumo neles efetuadas; os custos indiretos sao apropriados por meio de
rateios.

As principais caracteristicas do custeio por absorgéo sao:
1. Engloba os custos totais: fixos, variaveis, diretos e/ou indiretos.

2. Necessita de critério de rateios, no caso de apropriagdo dos custos
indiretos (gastos gerais de produg¢do) quando houver dois ou mais produtos ou

Servigos.

3. E o critério legal exigido no Brasil. Entretanto, nem sempre é util como
ferramenta de gestdo (analise) de custos, por possibilitar distorgdes ao distribuir
custos entre diversos produtos e servigcos, possibilitando mascarar desperdicios e

outras ineficiéncias produtivas.

Na sequéncia, uma representacdo grafica que demonstra o processo de

funcionamento do custeio por absorc¢ao.
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Quadro esquematico do custeio por absorgao

Variaveis
- Mal& id-priia Produgio Estogque da
- M&o-de-obra dreta > em | . Frodugdo
Energia elétrica elaboragin acabada
- Cumbuslivel das
macdJinas
Custos de Fixos Resultado das vendas
Producin - Man-de-nbra irdireta
- Depreciagio > (4 CPV
- Alugue

- Energia elétrica fabrize
Supervisdo

(=) Resultado

bruto
Variaveis
- Dc vendas » (-) Despesas de
Vendas
Despesas Fixas
- Administrativas __w (-) despesas
- De verndas Adminisirativas e
de vendas
(=) Resultado
Lucro Liquide

Figura 2: Custeio por absorgéo.
Fonte: Dutra (2003, p.227)

Observa-se na figura, que todos os custos (fixos e variaveis; diretos e
indiretos) sao inclusos no produto, havendo uma separagdo entre custos de
producdo e despesa, porem as mesmas ndo sao apropriadas aos produtos e sim

lancadas na demonstracao de resultado do exercicio.

Por fim o custeio por absorgdo € o unico aceito pelos auditores externos e
pelo fisco, 0 mesmo € tido como basico pela Contabilidade Financeira, sendo muito
utilizado para a elaboragdo de demonstrativos, porem seu uso para fins gerencias
nao € bem aceito, podendo levar a informacdes equivocadas. Observa-se também
que com o método do custeio por absor¢do na grande maioria das vezes o resultado

do exercicio tende a sempre ser maior que no variavel.
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2.2 CUSTEIO VARIAVEL OU DIRETO

E um tipo de custeio que diferentemente do sistema por absorc&o, consiste
em considerar como custos da produg&o do periodo apenas os gastos variaveis do
periodo. Os custos fixos, pelo fato de existirem mesmo que nao haja produgéo, n&o
sdo considerados como custos de produgdo e sim como despesas, sendo
encerrados diretamente contra o resultado do exercicio. Sendo assim o CPV, e os
estoques finais dos produtos em elaboragdo e produtos acabados s6 conterdo
custos variaveis. SO sao alocados aos produtos os custos variaveis, ficando os fixos
separados e considerados como despesas do periodo, indo para o resultado,
consequentemente para os estoques também s6 véo custos variaveis (Martins
2008).

De acordo com Ferreira (2007, p. 82) custeio variavel:

Também ¢é conhecido como sistema de custeio direto, em virtude de os
custos varidveis serem, como regra, diretos. Mas, em razdo de nesse
método ser apropriados a produgao tanto os custos variaveis diretos quanto
os variaveis indiretos, parece ser mais adequado a expressao sistema de
custeio variavel.

Padoveze (2004, p. 333) complementa que:

Apesar de normalmente ser chamado de custeio direto, a nomenclatura
correta é custeio variavel, por que esse método de custeio utiliza-se apenas
dos custos e despesas que tem relagdo proporcional e direta com a
quantidade de produtos. A nomenclatura custeio direto vem do fato de que a
maioria dos custos variaveis sao custos diretos, em quase todos os
produtos.

Esse método parte do principio de que somente os custos claramente
identificados com os produtos (chamados de diretos ou variaveis) devem ser
apropriados. O custeio variavel, segundo Megliorini (2007, p.113) € o método de
custeio que consiste em apropriar aos produtos somente os custos variaveis, sejam
diretos ou indiretos. Lopes de Sa (1990, p. 108) diz que o custeio variavel & “o

processo de apuracao de custo que exclui os custos fixos”.
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O mesmo “prevé uma apropriagdo de carater gerencial, considerando apenas
os custos variaveis dos produtos vendidos, enquanto os custos fixos ficam

separados e sao considerados como despesas do periodo.” (WERNKE, 2008, p. 29)

De acordo com Dutra, (2003, p. 229)

O custeio direto é baseado na margem de contribuigdo, conceituada como a
diferenga entre o total da receita e a soma de custos e despesas variaveis,
e possui a faculdade de tornar bem mais facilmente visivel a potencialidade
de cada produto para absorver custos fixos e proporcionar lucro. A margem
de contribuicdo mostra como cada um desses produtos contribui para,
primeiramente, amortizar os custos e despesas fixas e depois, formar
propriamente o lucro.

A Margem de Contribuicdo, € conceituada como diferenga entre Receita e
soma de Custo e Despesa Variaveis, tem a faculdade de tornar bem mais facilmente
visivel a potencialidade de cada produto, mostrando como cada um contribui para,
primeiramente, amortizar os gastos fixos, e depois, formar o lucro propriamente dito
Eliseu (2008).

Com o uso desse método consegui-se obter a margem de contribuicdo de
cada produto, o que vai possibilitar aos administradores uma melhor tomada de
decisdo. Conseguindo identificar ainda quais produtos mais contribuem para o lucro
da empresa, decidir por incentivar ou reduzir as vendas de certos produtos ou,
mesmo, excluir algum da linha de produgéo, decidir entre comprar e fabricar, definir

descontos, negociagao com clientes, etc (MEGLIORINI, 2007).

Complementando ainda Dutra (2003) afirma que o custeio direto fornece aos
gestores respostas aos principais questionamentos, sobretudo no que diz respeito a
precos de venda, descontinuidade de produtos, volumes de producéo e vendas. Ele
define a viabilizagdo econdmico-financeira de uma empresa, e é utilizado na

composi¢céo do orgamento, bem como na analise do lucro marginal.

Observamos que o método em estudo possui algumas vantagens e
desvantagens. Entre as vantagens esta sua importancia para o enfoque gerencial; a
nao incidéncia em erros de rateios, permissao de analise da contribuicdo direta de
cada produto para com os resultados, pela analise da margem de contribuigéo;
obtencdo de dados necessarios para a analise da relacdo custo/ volume/resultado
(PADOVESE, 2007).
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Wernke (2008, p. 30) estdo associadas ao custeio direto ou variavel, como

vantagens os seguintes aspectos:

a) prioriza o aspecto gerencial ao enfatizar a rentabilidade de cada produto
sem as distor¢cdes ocasionadas pelos rateios de custos fixos aos produtos;
b) ndo envolve rateios e critérios de distribuicdo de gastos, facilitando o
calculo.

A maior vantagem proporcionada por esse método é o calculo da margem de
contribui¢cdo, que é encontrada subtraindo-se os custos variaveis do preco de venda.
O resultado desse calculo (desde que seja um valor positivo) indica quanto cada
produto contribui para o pagamento dos custos e despesas fixas (MARTINS, 2003).

Acrescenta-se como vantagem desse meétodo o fato de que o lucro de um
periodo ndo € afetado por variagdes de estoques, suas informacdes facilitam a
rentabilidade de produtos, clientes e outros segmentos das operagdes e o calculo do
lucro operacional liquido do custeio variavel € o que mais se aproxima do fluxo de
caixa em relagcédo ao calculado pelo método de custeio por absor¢do (GARRISON,;
NOREEN; BREWER, 2007).

As desvantagens em relagdo a este método conforme Wernke (2008, p. 30)

deve-se ao fato de que o mesmo:

a) nao é aceito pela legislagao tributaria para fins de avaliagéo de estoques;
b) exige uma estrutura de classificagéo rigida entre os gastos de natureza
fixa e variavel;

c) com a elevagao do valor dos custos fixos, ndo considerados neste
método, a analise de desempenho pode ser prejudicada e deve merecer
consideragcdes mais acuradas.

Entre as desvantagens, Padoveze (2000, p. 49),

b) na pratica, a separacdo de custos fixos e variaveis ndo é tdo clara como
parece, pois existem custos semivariaveis e semifixos, podendo no custeamento
direto incorrerem problemas semelhantes de identificagdo dos elementos de
custeio;

c¢) o custeamento direto € um conceito de custeamento e analise de custos para
decisbes de curto prazo, mas subestima os custos fixos, que sado ligados a
capacidade de producdo e de planejamento de longo prazo, podendo trazer
problemas de continuidade para a empresa.

Para Leone (1997, p. 341) as desvantagens sao as seguintes:

a) as informagdes do custeio variavel sdo bem aplicadas em problemas cujas
solucbes sao de curto alcance no tempo. Para obter solu¢des de longo prazo,
normalmente as informagdes do custeio variavel ndo sdo recomendadas;

b) o trabalho de analise das despesas e custos em fixos e variaveis é
dispendioso e demorado. Sempre deverdao ser feitos estudos de custos x
beneficios;
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c) os resultados do custeio variavel ndo sdo aceitos para a preparagao de
demonstragdes contabeis de uso externo.

As principais desvantagens do custeio variavel esta relacionada ao
crescimento dos custos fixos na estrutura das empresas, em decorréncia de
investimentos em capacitagao tecnoldgica e produtiva, bem como na dificuldade em
identificar os custos fixos e variaveis, observando—se que existem custos
semivariaveis e semifixos, alem de que suas informacdes sO serao totalmente

seguras para tomada de decisdes de curto prazo.

Para melhor visualizagdo segue na figura, o método de custeio variavel ou

direto.
Variaveis —
- Idatéria-grima Produgio Esteque da
- Man-de-obra diretz > em ——  Produgic
- Energie elétrica glaboragio acabada
- Combustive cas
magunas
Custos de - Lesultzde das vendas
Producio _ Fixes
- I&o-de-obra indirzta L (-] CRV
- Depreciazéo . .
- Auguel ) DESPEEB.S variaveis
- Energiz elatrica fabrica de vendas
- Supervisdo
(=) Margem de
contribuigéo
Variaveis p (=) Custos fixos de
- De vendas produgio
Despesas
Fixas *  (-)De=spesas
- Administrativas Administrativa
- De vendas , (-)despesas fixas
de verdas
Lucro (=] Resultado
Liquido

Figura 3: Quadro esquematico do custeio variavel.
Dutra (2003, p. 233).

Analisando a tabela, percebe-se a diferenga significativa entre as duas formas
de custeamento. No custeio variavel foram considerados apenas os gastos
diretos/variaveis, ou seja, somente os custos que ocorrem durante o processo de

fabricacdo, desconsiderando os custos fixos/indiretos.

Verifica-se que somente os custos variaveis s&o atribuidos ao custo dos
produtos fabricados, considerando os custos fixos como custos do periodo, nao
apropriando aos produtos (DUTRA, 2003).



35

O quadro a seguir faz um comparativo entre as diferengas dos dois métodos

mais usados pelos administradores e usuarios de informagdes contabeis o método

de custeio variavel e o método de absorgao.

Custeio por Absorcao

Todos os custos de fabricagao sao

considerados como custo do produto.

Custeio variavel

Apenas os custos variaveis sao considerados

E necessario utilizar métodos de rateio, muitas
vezes arbitrarios, para atribuir os custos fixos

aos produtos.

Nao se utiliza métodos de rateio, os custos fixos
sao considerados como despesa € ndo como custo
do produto.

Nao identifica a margem de contribuigao.

Identifica @ margem de contribuigcdo.

Importante para decis6es de longo prazo.

Importante para decis6es de curto prazo.

Quadro 2: Custeio Variavel x Custeio Absorgao.
Fonte: Autor (2012)

No custeio por absor¢do todos os custos de fabricagdo sdo considerados

como custo do produto, no variavel apenas os variaveis sdo considerados; pelo

método de absorgdo é necessario a utilizagcdo de métodos de rateio, no direto ndo é

necessario, os custos fixos sdo considerados como despesa; por aquele ndo se

encontra a margem de contribuigdo, por esse podemos encontra-la; no custeio por

absorcao, ha importéncia para decisdes de longo prazo, no direto importante para

decisdes de curto prazo.

2.3 CUSTEIO ABC

O custeio baseado em atividades “denominado ABC, tem esta nomenclatura
originada do inglés Activity Based Costing.” (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2006, p.
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154). O autor ainda ressalta que o “método ja era conhecido desde os anos 60.

Porém, o inicio dos seus estudos, no Brasil, data de 1989.”

Esse sistema procura amenizar as distor¢ées provocadas pelo uso do rateio,
necessarios a alguns sistemas, principalmente no que tange ao sistema de custeio
por absorgéo. Martins (2003, p. 87), informa que o Custeio Baseado em Atividades
‘@ uma metodologia de custeio que procura reduzir sensivelmente as distorgdes

provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos”.

E um método de custeio que “descarta as distorcdes provocadas pelo rateio
indiscriminado dos custos indiretos de fabricacdo, uma vez que todas as atividades
de produgdo sao consideradas importantes para determinar o custo do produto.”
(DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2006, p. 154). Colaborando ainda Martins (2009, p. 87)
custeio baseado em atividades (ABC), € um método de custeio que procura reduzir
sensivelmente as distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos.

De acordo com Ferreira (2007, p. 12) “o ABC também pode ser adotado para
os custos diretos, mas, nesse caso, nao teremos diferengas sensiveis em relagao
aos meétodos tradicionais de custeio.” O autor complementa que “a diferenca
fundamental entre o ABC e os métodos tradicionais de custeio esta no tratamento

dado aos custos indiretos.”

A idéia de desse método € atribuir primeiramente os custos das atividades
relevantes dos departamentos ou setores e posteriormente atribuir custos das
atividades aos produtos. Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 155), relatam que o
custeio ABC, “aloca os recursos a cada uma das atividades da empresa. A seguir
ele atribui os CIF (custo indireto de fabricagdo) as atividades e, a seguir aos

produtos.

Segundo Martins (2006, p. 103)

O ABC ¢é uma ferramenta que permite melhor visualizagdo dos custos
através da analise das atividades executadas dentro de uma empresa
e suas respectivas relagdes com os produtos.

Para se utilizar o ABC, é necessaria a definicdo das atividades
relevantes dentro dos departamentos, bem como dos direcionadores
de custos de recursos que irdo alocar os diversos custos incorridos as
atividades.

Custeadas as atividades, a relacdo entre estas e os produtos sao
definidas pelos direcionadores de custos de atividades, que levam o
custo de cada atividades aos produtos( unidade, linha ou familias).
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Direcionador de custo € o instrumento pelo qual € calculado o valor de custo
de cada produto. E o fator que determina o custo de uma atividade. Como as
atividades exigem recursos para serem realizados, deduz-se que o direcionador é a
verdadeira causa dos seus custos (MARTINS 2008, p.96).

Esse método é comumente utilizado como complemento de algum outro
sistema de custeio. O mesmo é uma excelente ferramenta de gestdo para tomada
de decisbdes. Proporcionando eficacia nas informacgdes devido a ser um método

muito minucioso.

Varios autores também identificam desvantagens em relagdo ao ABC, sendo
um dos seus pontos fracos a sua complexidade, que implica em grande dispéndio de
tempo e recursos. Suas vantagens se ddo devido ao seu minucioso detalhamento, o
que pode tornar-se inviavel por exigir um grande numero de informagdes, e na
relacao custo/beneficio da sua implantacio, pois o custo e a manipulacédo detalhada
teriam que justificar seu beneficio (MEURER, 2008).

Sua atuacio consiste em dividir a empresa em atividades, supondo-se que as
mesmas gerarao custos. Calcular o custo de cada atividade, compreender seu
comportamento, identificando as causas dos custos relacionadas com ela, e em
seguida, alocar os custos aos produtos de acordo com a intensidade de uso
(BORNIA, 2002).

Pelo método ABC os custos inicialmente s&o apropriados aos departamentos
ou setores de producdo, de acordo com as atividades desenvolvidas. Logo apés,
esses custos sao alocados aos produtos através de direcionadores. No entanto,
esse método de custeio é mais utilizado em empresas que tem o seu custo indireto
maior ou igual ao custo direto, pois ira diminuir a sua arbitrariedade com relagéo ao

custo do produto.

2.4 CUSTO-PADRAO

Diz respeito ao valor que a empresa fixa como meta para o préximo periodo
para um determinado produto ou servico, levando em conta as deficiéncias
sabidamente existentes em termos de qualidade de materiais, m&o-de-obra,
equipamentos fornecimento de energia etc (MARTINS 2008). Podendo ser definido
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como o custo tragcado e calculado antes do processo de fabricacdo de acordo com
as condi¢cdes normais da empresa (MEGLIORINI, 2007).

O custo- padrao € um custo que sera estabelecido pela empresa, como meta
a ser alcancada, levando em consideracdo fatores de producdo que a empresa
realmente tem a sua disposicdo, como maquinas que possui e mao-de-obra de
qualidade que detéem. O mesmo so tera validade se usado junto com outro sistema
de custeio, pois ele servira como uma base de comparagdo com o custeio real.
Como afirma Martins (2008, p.317) o custo-padrao nao elimina o Real, nem diminui
sua tarefa; alias a implantagdo do Padrao s6 pode ser bem-sucedida onde ja exista
um bom sistema de Custo Real (quer Absorgéo, quer Variavel ou outro).

Sua finalidade € o planejamento e controle dos custos, alem de seu efeito
psicologico sobre o pessoal, podendo esse ser positivo ou negativo, ou seja se
forem estabelecidos metas muito dificeis de serem alcangadas cada um ja sabera
que esse valor ou meta sera inatingivel, que todo esforgo sera em vao; porem se
forem estabelecidos metas dificeis, mas n&o impossiveis, funcionara como um
desafio de todos a ser alcangado.

Sobre isso, afirma Megliorini (2007, p.161), que a principal finalidade desse

sistema de custo é:

[...] estabelecer um padrdo de acompanhamento dos custos, criando
condigbes para seu controle e a avaliagdo da eficiéncia do processo
produtivo. Por meio dele podem-se estabelecer as medidas ou os padrdes
fisicos e monetarios dos recursos que serdo utilizados. Confrontando o
consumo real dos resultados que permite aos gestores manter os custos
dentro de limites de variagcado aceitaveis.

Uma das principais vantagens desse método de custeio € a sua utilizagédo
para fins gerenciais. Oliveira e Perez Jr., (2007), o método estudado traz como
vantagem a eliminacdo de falhas nos processos produtivos, aprimoramento dos
controles; sendo uma ferramenta de avaliagcdo do desempenho; contribui para o
aprimoramento dos procedimentos de apuracdo do custo; alem de proporcionar
rapidez na obtencao de informacdes.

Seus objetivos seriam conforme Padoveze (2007. 345)

1 - determinar o custo que deve ser, o custo correto;

2 - avaliar as variagdes acontecidas entre o real e o padronizado;

3 - definicdo de responsabilidades e obtengdo do comprometimento dos
responsaveis por atividades padronizadas, servindo com elementos
motivacionais;

4 - avaliagdo de desempenho e eficiéncia operacional;

5 - base para o processo orgamentario.
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Sua fungao é servir como controle das atividades produtivas e administrativas,
faz-se necessario conhecer e analisar as variagdes entre valores e as medidas-
padrées com o real, identificando suas origens e motivos, e consequentemente,
tomar as providencias cabiveis para eliminar os possiveis erros, falhas e
ineficiéncias (OLIVEIRA; PEREZ JR. 2007).

Na figura abaixo ha uma representagdo das etapas para analise das

variagdes entre o custo real e o padréo.

CUSTO REAL CUSTO-PADRAO
4 4
Custos incorridos (matéria- Custos fixados como
prima, mao-de-obra e CIF. objetivo (matéria-prima,
mao-de-obra e CIF).
4 a

Custo real menos custo-padrao

Variagao entre o custo real e o custo-padrao

FAVORAVEL DESFAVORAVEL

4 4

Deve-se identificar o

. motivo da variagdo
Otimo desempenho na

producao, conseguindo
atingir os objetivos e
até supera-los.

desfavordvel e tentar
solucionar o problema,
afinal, esse é o objetivo
do controle.

Figura 4: Andlise das variagbes entre o custo real e o custo-padréo.
Fonte: Oliveira; Perez Jr. (2007, p.266)

Conforme demonstrado na figura sera apurado o custo real e o custo-
padréo, dependo do resultado da variacéo ela podera ser favoravel Custo Real
inferior ao Custo-Padrao ou desfavoravel Custo Real superior ao Custo-Padrao,
ser favoravel a empresa esta em otima situagdo, conseguindo atingir seus
objetivos e metas, se ndo estara ocorrendo algum problema &€ a empresa
devera tentar solucionar, afinal, esse é o objetivo do controle.

Para Martins (2003, p. 320) “o Custo- Padrdo nao precisa ser
obrigatoriamente inserido na contabilidade. Pode esta trabalhar com base
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apenas nos valores Reais [...]", portanto o processo de comparacao entre Real
e Padréo podera ser feita em relatérios extracontabil, em relatérios especiais.

O Custo- padrédo é um instrumento muito poderoso para que a empresa
consiga controlar seus custos comparando os que deveria ser (custo-padrao)
com os que efetivamente ocorrerem (custo-real). Colaborando Martins (2003, p.
321) “a melhor arma de controle em Custos é o uso do Custo- padrao”.
Conseguindo também com o mesmo detectar as ineficiéncias, e se bem
utilizado serve como arma de controle, de instrumento psicolégico, para

melhoria do desempenho do pessoal, buscando sempre o alcance de metas.
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3 A IMPORTANCIA DAS MINERAGOES NO BRASIL

A economia do Brasil sempre teve uma relacdo estreita com a extragao
mineral. Desde os tempos de coldnia, o Brasil transformou a mineragdo - também
responsavel por parte da ocupacgao territorial - em um dos setores basicos da
economia nacional. Atualmente, € responsavel por cinco por cento do PIB (Produto
Interno Bruto).

O setor mineral portanto € de grande relevancia para o desenvolvimento do
nosso pais, 0 subsolo brasileiro representa um importante depdsito mineral. Entre
as substancias encontradas, destaca-se minério de ferro, cujo Brasil se configura
como o segundo maior produtor mundial no mineral citado acima. Lembrando
também que a atividade mineral € responsavel pela criagdo de inumeros empregos

diretos e indiretos.

3.1 PRODUGAO MINERAL BRASILEIRA

A Produgédo Mineral Brasileira esta prevista para atingir um novo recorde ao
totalizar US$ 53 bilhdes (valor estimado) segundo o IBRAM 2012. Assim sendo a
PMB mostrara uma recuperacao diante do recuo ocasionado pelos efeitos da crise
econdmica internacional de 2009, fendmeno que estimulou retracdo na demanda por

matérias-primas de origem mineral.

O DNPM - Departamento Nacional de Produg¢do Mineral registrou em 2010,

por meio do Relatorio Anual de Lavra, 7.932 empresas, sendo:

CENTRO OESTE 942
NORDESTE 1.258
NORTE 439
SUDESTE 3392
suL 1901

Quadro 3: Quantidade de empresas mineradoras por regido
FONTE: Departamento Nacional de Produg&o Mineral, (2010, p.3)

Como observado a regido com maior quantidade de mineracdes é a regiao
sudeste, principalmente o estado de Minas Gerais, logo apos temos a regido sul e a
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regido nordeste com uma quantidade expressiva de mineragdes possuindo um mil
duzentos e cinquenta e oito mineragdes, logo apos temos a regido centro oeste e
norte que possui quatrocentos e quarenta e duas empresas sendo o estado do Para

0 segundo maior produtor de minério.

Os maiores estados produtores de minérios em 2010, de acordo com o

recolhimento da CFEM — Contribui¢do Financeira pela Exploragdo de Recursos

Minerais s&o: Minas Gerais (48%), Para (28%), Goias (5%), S&o Paulo (4%),
Bahia (2,7%), Mato Grosso do Sul (1,8%), Sergipe (1,7%) e outros (8,8%). Em 2010,
a arrecadacao da CFEM alcangou novo recorde : R$ 1 bilhdo, ou seja 46% superior
a de 2009, que foi de R$ 742 milhdes. Em 2011, arrecadacao alcangou R$ 1,5 bilhdo
e a previsdo para 2012 é de R$ 2 bilhdes segundo dados do IBRAM.

O CFEM esta previsto na CF 88 (Art. 20, 1X,§1°) e instituido pela lei 7990/89.
Este tributo € devido aos Estados, municipios, Distrito Federal e a 6rgados da
administracao direta da Unido, como uma contraprestacao pela utilizagdo econémica
de recursos minerais de seus respectivos territérios. A distribuicdo das receitas
apuradas com o recolhimento da CFEM se divide em 23% para os Estados e Distrito
Federal; 65% para os Municipios e 12% para outros 6rgéos.

O primeiro lugar na lista de produtos que geram as maiores rendas nas
exportacdes brasileiras esta o ferro, tendo uma porcentagem de 82% entre os
principais produtos importados e exportados. Podemos observar entdo que o setor
mineral e importante gerador de contribuigdes principalmente para os municipios.

Tendo alguns que chegam a receber ate R$ 50 milhdes por ano.

3.2 MAO DE OBRA NO SETOR MINERAL

O total de mao de obra empregada na mineragdo em 2011 alcangou 165 mil
trabalhadores. Estudos feitos pela Secretaria Nacional de Geologia, Mineragao e
Transformac&o Mineral, do Ministério de Minas e Energia mostram que o efeito
multiplicador de empregos é de 1:13 no setor mineral, ou seja, para cada posto de
trabalho da mineragao, sao criadas 13 outras vagas (empregos diretos) ao longo da

cadeia produtiva, além dos empregos indiretos.
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Portanto, pode-se considerar que o setor mineral, em 2011, emprega cerca de
2,1 milhdes de trabalhadores (diretos), sem levar em conta as vagas geradas nas
fases de pesquisa, prospeccdo e planejamento e a mao de obra ocupada nos
garimpos.

3.3 MINERACAO E O AVANCO DOS MUNICIPIOS

O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) dos Municipios onde ocorre a
mineracao € maior do que a meédia do IDH dos Estados aos quais pertencem.

Mesmo distante dos grandes centros urbanos ou em areas onde se concentram
bolsdes de pobreza, a presengca de um empreendimento mineral é fator concreto de

estimulo ao desenvolvimento sustentavel dessas localidades.

Segundo estudo divulgado pela Fundagdo Jo&o Pinheiro 2011, 6rgao de
pesquisa do governo de Minas Gerais, € taxativo: de dez cidades com melhor
qualidade de vida naquele Estado, oito tem economia baseada na mineracao.

A mineragao se articula e capitaliza outras atividades produtivas, o que gera
desenvolvimento onde os investimentos publicos sdo bem administrados. Entre as
explicacbes para o boom oriundo da mineracdo esta a arrecadacao crescente de
tributos e encargos (como ISS, ICMS e royalties sobre o setor), 0 que abre espaco
para mais investimentos essenciais a qualidade de vida da populagdo. O PNUD
(Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento) ja havia identificado essa
realidade: o IDH (indice de Desenvolvimento Humano) das cidades que contam com

mineracao € sempre superior até ao de seus Estados.

3.4 AIMPORTANCIA DOS RECURSOS MINERAIS

Os bens minerais tém uma importancia significativa para a sociedade, a tal
ponto que as fases de evolugado da humanidade sao divididas em fung¢ao dos tipos
de minerais utilizados: idade da pedra, periodo em que os homens criaram
ferramentas de pedra, sendo a tecnologia mais avangada naquela época; idade do

bronze, periodo da civilizagdo no qual ocorreu o desenvolvimento desta liga
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metalica, resultante da mistura do cobre com estanho; idade do ferro refere-se ao
periodo em que ocorreu a metalurgia do ferro, material esse superior ao bronze em

relacédo a dureza.

Nenhuma civilizacdo pode desconsiderar o uso dos bens minerais,
principalmente quando se pensa em qualidade de vida, uma vez que as
necessidades basicas do ser humano - alimentacdo, moradia e vestuario — séo

atendidas essencialmente por estes recursos.

Segundo o servigo geoldgico do Parana uma pessoa consome direta ou
indiretamente cerca de 10 toneladas/ano de produtos do reino mineral, abrangendo

350 espécies minerais distintas. A construcdo de uma residéncia é um exemplo.

Elemento construtivo Principais substancias minerais utilizadas
Tijo Argila
bloco areia, brita, calcario
fiacao elétrica cobre, petrdleo
lampada quartzo, tungsténio, aluminio
vidro areia, calcario, feldspato
azulejo caulim, calcério, feldspato, talco
pintura - tinta calcario, talco, caulim, titanio, 6xidos metalicos
caixa de agua calcério, argila, gipsita, amianto, petroleo
pias marmore, granito, ferro, niquel, cobalto
telha ceramica argila
pregos e parafusos ferro, niquel

Quadro 4: Elementos para construcado civil e sua principal substancia mineral
Fonte adaptada: MINEROPAR Servigo Geolégico do Parana

Como mostra a tabela varios elementos utilizados na construgdo de uma casa
vém dos recursos minerais como o tijolo, que tem como principal substancia mineral
utilizada a argila; o bloco derivado da areia, brita e calcario; a fiacdo elétrica do
cobre e petréleo; a lampada do aluminio; o azulejo do calcario, caulim, feldspato e
talco; a tinta do calcario, talco, caulim, titdnio e 6xidos metalicos; a caixa de agua do
calcario, argila gipsita, amianto e petroleo; as pias do marmore, granito, ferro, niquel
e cobalto; a telha ceramica da argila, e pregos e parafusos derivam de ferro e niquel.

O crescimento socio-econémico implica em maior consumo de bens minerais,

tornando importante garantir a disponibilidade dos recursos demandados pela
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sociedade. Existe portanto, uma relacao direta entre desenvolvimento econémico,

qualidade de vida e consumo de bens minerais.

Como industria de base, induz a formagao da cadeia produtiva, do processo
de transformacédo de minérios até os produtos industrializados. Na medida em que
proporciona a interiorizacdo da populagcido, cria demandas por infra-estrutura e
servicos, induz a instalacdo de industrias de transformacédo e de bens de capital,
gera empregos e renda, reduzindo as disparidades regionais. A mineragdo é
reconhecida internacionalmente como atividade alavancadora do desenvolvimento,
tendo grande participagdo no desenvolvimento econdmico de muitas das principais

nagdes do mundo.

3.5MINERACOES NO SEMIARIDO BAIANO

A regido semiarida do Estado da Bahia destaca-se como o principal produtor
de Cr (cromo) “elemento de numero atdbmico 24, metalico, duro, maleavel, que forma
inumeras ligas” (Aurélio 2004 p.208) do pais, sendo responsavel por mais de 90 %
da producio brasileira de minério de cromo, sendo ainda detentor das maiores
reservas nacionais. As principais minas e jazidas de cromita estdo localizadas nos

municipios de Campo Formoso, Santa Luz e Andorinha.

As minas de maiores relevancia na regido do Semiarido Baiano sdo: mina de
Ipueira e Pedrinhas, localizada na cidade de Andorinha e Campo Formoso com
exploracdes de cromo de forma subterranea e a céu aberto respectivamente; mina
da Caraiba que se encontra no municipio de Jaguarari, com exploragdes a céu
aberto e de forma subterranea, com a exploracdo do minério de cobre; mina de
Jacobina com explorag¢des subterraneas e producdo de ouro; garimpos da Carnaiba
e Socotd nos municipios de Pindobacu e Campo Formoso respectivamente, com a
extragdo de esmeraldas de forma subterranea.

2.1MEIO AMBIENTE

A imagem da mineragdo como uma atividade de ataque ao meio ambiente e

aos interesses do desenvolvimento sustentado tem suas raizes na intensa demanda



46

pelos bens minerais que vigorou no passado, associada a falta tanto, de solugdes
tecnolégicas adequadas, quanto de prioridade para a conservagdao ambiental na
agenda dos governos. Esta combinagédo de fatores provocou o desenvolvimento de
uma industria mineral predatodria, bastante difundida no Brasil até épocas recentes
da nossa histéria.

A realidade atual esta mudando, entretanto, principalmente por efeito de uma
fiscalizagdo ambiental cada vez mais eficiente e priorizada pelo poder publico, bem
como pela disponibilidade de tecnologias de controle e recuperagdo ambiental mais
adequadas as necessidades da industria mineral. Ambas, fiscalizagdo e tecnologia,
séo favorecidas pelo fato de que a mineragao afeta geralmente pequenas extensdes
geograficas, dentro de areas controladas pelo governo federal.

Outras atividades econbmicas, tais como a agricultura e a implantagdo de
infra-estrutura urbana, afetam mais fortemente a integridade dos ecossistemas,
aplicando produtos quimicos e erradicando espécies em escala regional, o que as
torna mais agressivas e de dificil recuperacéo.

Temos, portanto, que a mineragdo ndo apenas € uma atividade econémica de
impactos ambientais essencialmente localizados, como ainda apresenta maiores
possibilidades de gestdo do risco e facilidade de fiscalizagdo por parte do poder
publico. A medida que a industria mineral se modernizar e que o controle se tornar

mais efetivo, esta imagem tornar-se-a coisa do passado.
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4 ANALISE E DISCURSAO DOS RESUTADOS

A Mineragao do interior da Bahia foi fundada em 23 de fevereiro de 1961,
iniciou suas atividades no municipio de Campo Formoso, Bahia, no ramo de
mineragdo, com o objetivo de produzir ferro cromo. Lider em seu segmento, estar
entre as 500 maiores empresas do pais e as 20 maiores da Bahia, com faturamento
anual superior a U$ 500 milhdes.

A Mineracgao do interior da Bahia opera, atualmente, na exploracado de cromita
em dois grupamentos mineiros, situados na regido Centro-Norte do estado da Bahia,
distando 90 km um do outro: o distrito cromitifero do Vale do Jacurici, com 15 minas,
com extensao norte/sul, da ordem de 120 km; e o de Campo Formoso, com 9 minas.
Suas minas principais sdao a de Pedrinhas, em Campo Formoso, e a Ipueira,
localizada no municipio de Andorinha.

A Mina Pedrinhas esta localizada em Campo Formoso, iniciou sua operacao

em 1961 pelo método de lavra a céu aberto, continuando até os dias de hoje.

Praticamente todas as operagdes do ciclo operacional ocorrem em superficie,
por este motivo, a definicdo "Mina a céu aberto". Sdo utilizados equipamentos como
caminhdes, carregadeiras, escavadeiras, tratores e carretas de perfuragdo, entre
outros, operados por profissionais especializados, que executam o projeto baseados
na melhor recuperagédo possivel do minério, maior rentabilidade e manutencdo da

estabilidade global da abertura.

No caso das minas subterraneas, acontecem normalmente em corpos mais
profundos, onde a lavra a céu aberto apresentaria relagbes muito altas e por isso
antieconbmicas. Toda a concepgao do projeto e sua implantagdo € precedida de
uma intensa atividade de pesquisa, para determinacdo das caracteristicas espaciais,
geoldgicas e geomecanicas das rochas presentes, visto que € uma atividade que
requer alta profissionalizagdo e grande desembolso financeiro principalmente com

infraestrutura e equipamentos, dada a sua especificidade.

A mina lpueira, localizada no municipio de Andorinha, iniciou sua producéo
de minério de cromo em 1973 a céu aberto e atualmente 100% é subterranea,
utilizando os métodos de lavra abatimento por subnivel (sublevel caving) e realces
abertos (sublevel open stope).
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A pesquisa foi baseada em entrevista com o supervisor de custos da
mineragdo com intuito de responder a problematica levantada. Primeiramente
verificamos que a empresa desde o ano de 2000, utiliza-se de sistemas de
informagdes, ou seja, ferramentas de gestdo informatizada, devido ao grande
numero de atividades e a complexidade das mesmas, O software é desenvolvido
pela Datasul, ele absorve as informagdes alimentadas pelos usuarios
(consequentemente cada usuario devera indicar o seu centro de custo onde esse
gasto devera ser alocado) e gera relatérios gerenciais para os gestores auxiliando-

os nas tomadas de decisdes e minucioso controle dos custos.

Destaca-se aqui dois relatérios gerados pelo sistema Datasul, porém antes

faz se necessario o conhecimento do processo produtivo da empresa em estudo.

Processo produtivo da Mineragao do interior da Bahia:

LUMP
//)
m MP AREIA CROMITA

MP LUMP T

MP CONCENTRATO l

AREIA

CROMITA

Figura 5: Processo produtivo em uma minerag&o no interior da Bahia.
Fonte: Mineracgao do interior da Bahia.

O processo produtivo na empresa acontece da seguinte forma, inicia-se com
a extracdo do ROM (matéria-prima) de todos os produtos. Esse ROM é levado para
a selecdo mecanizada onde é selecionado extraindo o produto LUMP, e a matéria
prima finos de ROM, que é transportada para a usina de beneficiamento, onde sofre
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um processamento, gerando assim o produto concentrado de cromita, que depois de

acabado servira de matéria prima para a produc¢ao de areia de cromita.

O sistema gerencial utilizado pela organizagdo gera entao o relatorio de custo
por setor, e o relatério de custo por produto.

¢ Relatério de custo por setor: mostrara todos os custos por setores
em que havera produgao, por exemplo, setores com o subsolo com a
extracdo, mecanizada com a selegdo, concentragcdo com o0
beneficiamento. Portanto os custos ficaram divididos por setores da
empresa.

e Relatério de custo por produto: apresenta o custo individual dos
produtos: Lump, concentrado e da areia de cromita, que sdo os trés
produtos gerados pela empresa; com seus respectivos gastos,
quantidade produzida e custo unitario.

Esses custos dos produtos sao definidos através das apropriagées dos gastos
feitos pelos usuarios, onde o mesmo ira adicionar o seu centro de custo

correspondente.

Alem dos relatorios gerados pelo Datasul, os gestores utilizam-se de
relatérios elaborados por planilhas no Excel, como relatérios de Materiais, MOD e
servicos, mostrando as suas variagcbes de um més para outro, 0s mesmo Ssao
gerados mensalmente pelo setor de custo da empresa. Eles servirdo de analise para
os gestores, facilitando assim o seu controle e auxiliando na tomada de decisdes.

Verificamos também com essa pesquisa que toda a contabilidade da empresa
é feita pela sua matriz que fica na cidade de Pojuca regido proxima a capital Baiana,
e que na sua filial & feito apenas o controle dos custos das Minas Ipueira em
Andorinha e Pedrinhas localizada na cidade de Campo Formoso através de
planilhas geradas no Excel e relatérios gerados pelo Datasul como vimos
anteriormente. Diante disso os gestores analisam os custos de duas formas por

produto e por setor.

Outro ponto relevante no estudo feito na mineragdo é que na sua filial Mina
Ipueira (Andorinha) todos os gastos s&o considerados como custos de produgao

devido entender que se relacionam a atividade produtiva da empresa, que é a
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extragdo do minério de Cromo, principal produto comercializado. Custo é todo gasto
que esta relacionado a produgcdo de um bem. E que suas despesas estdo
centralizadas na sua matriz com as diretorias Financeira, Administrativa, Comercial e

Gerencial.

Quando perguntado se a gestado de custo influencia na tomada de decisdes a
resposta foi sim, ela influéncia na necessidade de investimentos, para viabilizacdo
dos processos, e dar base para otimizacdo dos custos na busca pela eliminagao de
gastos desnecessarios. A exemplo disso foi percebido em uma das analises feitas
pelos gestores o gasto excessivo com o transporte interno de concentrado, o qual
era feito por uma empresa terceirizada, gerando assim excessivos gastos, apos
verificado, a organizagao estudada buscou formas para reduzi-lo e atualmente esse

transporte é feito por carros da propria empresa.

Sobre o modelo gerencial de custos utilizados pela empresa, a mesma utiliza-
se de um modelo misto entre absorcdo e por atividade também conhecido como
custo ABC. Sdo os métodos de custeio que determinam a forma de valoragdo dos
objetos de custeio, tendo como foco principal a apuragdo do custo dos produtos,
considerando que os produtos sejam geradores de custos (MEGLIORINI, 2007).

O custeio por atividade é utilizado para acompanhamento e controle das
atividades, alocando os custos em centros de custos como ja foi visto, cada setor
tem o seu centro de custo, onde € possivel verificar as variagdes em tempo habil e
evitando assim distor¢gdes com a utilizagdo do custeio por absorgao e seus rateios
muitas vezes arbitrarios. Utilizando—se de centros de custos a empresa procura
conhecer os custos das varias atividades da empresa por setores e entender o seu
comportamento para encontrar bases que representem as relagdes entre os
produtos e as atividades, dessa forma os custos s&o alocados nas varias atividades
da empresa para depois ser transferido para os produtos por critérios que
representem as relacdes entre as atividades e os custos decorrentes das mesmas. A
empresa faz uma analise minuciosa de todas as atividades da empresa, buscando
dar énfase ao valor de cada atividade enxergando os pontos criticos e favoraveis a

situagao.

O relato acima tem relagdo com o que diz Martins (2006) que o ABC € uma
ferramenta que permite visualizar os custos por atividade e sua relagcdo com o

produto. Sua utilizagdo necessita da definicdo de das atividades relevantes dentro
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dos departamentos, bem como dos direcionadores de custo de recursos que irao

alocar os diversos custos incorridos as atividades.

Utilizando-se dos sistemas de custos por atividade é notavel a sua
importancia para a tomada de decisdes, os gestores conseguem identificar os custos
separadamente por setores e com isso enxergar quais as atividades geradoras de
maiores custos e consequentemente uma forma para ameniza-los, conseguindo
assim administra-los de forma mais eficiente e eficaz, possibilitando assim uma

maior lucratividade.

Fica claro que o sistema de custeamento ABC & uma grande ferramenta para
um controle gerencial eficiente, observando ainda que ele ndo é apenas um sistema
para valorar estoques, mais sendo muito eficaz para proporcionar informacdes

gerenciais para aqueles que lidam com o poder de decisao.

Como ja vimos a Minerag&do do interior da Bahia utiliza-se de um modelo
misto de custeio por absorgdo e ABC. A explicacdo segundo o supervisor de custos
da Mineragao do interior da Bahia para o uso do método de custeio por absorgao
além de ser o sistema permitido pela legislagédo brasileira, ele é utilizado para que as
decisdes sejam tomadas com base em informagdes mais proximas do custo contabil
possivel, podendo assim com esse método perceber com antecedéncia qual sera o
custo antes mesmo que a contabilidade conclua os procedimentos contabeis. Esse
método torna-se viavel na mineragao pelo motivo de que os custos indiretos sdo de
forma geral significativamente inferiores aos diretos. Logo o custo unitario total ndo
sofrera distorgdes. Ja que como sabemos a desvantagem do custeio por absorgédo é
o rateio muitas vezes arbitrario dos custos indiretos, nesse caso de forma especifica

os custos indiretos na mineragéo séo irrelevantes se comparados aos diretos.

A Mineracao do Interior da Bahia como qualquer outra empresa que trabalha
de forma responsavel mostra-se sempre apreensiva em estar agindo dentro dos
preceitos legais. Por isso mesmo a empresa demonstra-se preocupada com o Fisco
e consequentemente reforca sempre a idéia da utilizagdo do custeio por absorgao
como o aceito pela legislagdo brasileira.

Essa inquietagdo esta de acordo com o que descreve Martins (2006), pois 0
mesmo € o que obedece aos principios da Contabilidade além de ser o método
aceito pela legislagao fiscal. Conforme Elizeu € uma metodologia adotada pela
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Contabilidade Financeira, portanto valida tanto para fins de Balango Patrimonial e
Demonstracdo de Resultados, como também, na maioria dos paises, para fins
Fiscais. Apesar de n&o ser totalmente l6gico e de muitas vezes falhar como
instrumento gerencial €& obrigatorio para fins de avaliagdo de estoques (para
apuracao do resultado e para o préprio balango).

Nesse método acontece a separagédo dos gastos. Os custos sdo apropriados
aos produtos, para, no momento da venda, serem confrontadas com as receitas

geradas e as despesas langadas diretamente no resultado do periodo.

Conforme foi visto sobre a utilizacdo mista dos custeios por absorcédo e ABC é
possivel, pois os métodos de custeios ndo sdo excludentes, podendo ser usados de
forma simultanea. O custo por atividade é usado de forma complementar ao custeio
por absorcdo e ndo como uma substituicdo. Isso € comum na maioria das
organizagdes que tem seu sistema de custeio oficial o absorgdo que é utilizado na
elaboracédo de relatorios financeiros externos e o ABC, usado internamente para fins
gerencias na tomada de decisbes e para controle das atividades.

O supervisor quando perguntado quais os principais objetivos que desejam
ser alcangados com o estudo dos custos da empresa cita que toda empresa sonha
com a constante reducdo de seus custos e quando nao possivel reduzir tenta a
otimizagdo, buscando uma maior lucratividade. Cabe lembrar aqui que as
informagbes geradas pelo setor de custos da empresa geralmente sdo sigilosos,

fazendo com que as mesmas sejam restritas aos gestores dos processos decisorios.

Na formagao do preco de venda, o custo ndo deixa de ser um parametro, mas
nao é o unico para a sua formagao, ja que o produto da empresa € uma Commaodity,
onde o prego de venda € definido pelo mercado através da lei da oferta e da
procura. Porém como verificamos mesmo a empresa ndo tendo poder de decisédo
sobre o seu prego de venda a organizagédo esta sempre regulando os custos de

producado para que o produto fique competitivo.

Quando perguntado sobre os custos com o meio ambiente, visto que a
exploracdo mineral é uma atividade que de certo modo provoca alteracboes
ambientais, ha empresa mantém uma grande preocupagdo. Os custos com a area
ambiental segundo o supervisor da empresa sao significantes e efetuados com a
recuperagado das areas de depositos de rejeito, originados da extragdo da mina, e
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com o controle de poeira, feita através de aspersores para irrigagao, alem de manter
um custo com a manutengdo de um canteiro de mudas nativas para o

reflorestamento das areas degradadas, e investimentos na reutilizagdo dos recursos
hidricos.
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CONCLUSAO

Este trabalho foi feito com o intuito de analisar como funciona o setor de
custo de uma mineragdo e verificar se as informagdes geradas influenciam nas
tomadas de decisdes. Verifica-se que a Contabilidade como um todo destacando a
de Custos é uma ferramenta essencial de apoio para a tomada de decisao.

Toda empresa independentemente do seu tamanho para alcangar o seu
sucesso precisa primeiramente de um método de custeio que se adéque as suas
necessidades. Varios sdo eles e apos estudo observamos que a entidade
pesquisada utiliza-se de um misto entre os métodos de custeio por absor¢do e ABC,
lembrando bem que os mesmos ndo sdo excludentes. Podendo ambos serem
usados de forma conjunta, aquele usado para elaboragdo de relatérios externos,
(Balango Patrimonial, DRE, entre outros), enquanto esse mostra a sua importancia
para relatérios internos que irdo auxiliar no planejamento, controle e eficiente

tomada de decisoes.

Desse modo, e quanto ao problema que norteou o presente trabalho, foram
tracados alguns objetivos para que pudéssemos responder com seguranga a
indagacédo. Primeiramente discutiu-se a contabilidade e a gestdo de custos, logo em
seguida analisamos os métodos de custeio mais utilizados pelas organizagdes

mostrando suas caracteristicas, vantagens e desvantagens nas suas aplicagoes.

Através de um estudo de caso com a utilizagdo de uma entrevista semi-
estruturada identificou-se como ja foi citado a utilizacdo de um misto entre os
métodos de custeio ABC e Absorgdo essa interacdo faz com que os gestores
tenham mais seguranca e tranquilidade para um bom planejamento e controle dos
custos, verificou-se principalmente a influencia da gestdo de custos na tomada de
decisdes,

Assim conforme a hipotese levantada inicialmente percebeu que foi
confirmada, a empresa utiliza-se da gestdo de custos para a tomada de decisdes,
como por exemplo, na necessidade de novos investimentos, na otimizagdo dos

custos e se possivel na busca pela eliminagcédo de gastos desnecessarios.

Como fator limitante da pesquisa teve: a questdo dos dados sobre os custos
da Minerag&o do interior da Bahia serem sigilos, sendo analisados apenas pelos
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gestores dos processos decisorios da empresa, como os diretores, dificultando

assim um estudo mais aprofundado.

Observou-se também que a empresa promove agdes que minimiza 0s
impactos ambientais causados pela sua atividade, mesmo aumentando os seus
custos. A empresa mostra se preocupada com a preservagao do meio ambiente e

com a redugao do impacto ambiental gerado pela mesma.

Portanto, como ndo € o objetivo deste trabalho o esgotamento do tema,
sugere-se para trabalhos futuros um estudo mais especifico e aprofundando sobre
custo ambiental de uma mineragao, haja vista a sua relevancia, visto que a questéo

ambiental esta sendo cada vez mais discutida.
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APENDICE A — ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA - UNEB
DAPARTAMENTO DE EDUCACAO — CAMPUS VII
COLEGIADO DE CIENCIAS CONTABEIS

BACHARELADO EM CIENCIAS CONTABEIS

ENTREVISTA PARA CONSOLIDAGAO DE TRABALHO DE CONLUSAO DE CURSO -
MONOGRAFIA

ACADEMICO: JANIA DE SOUZA OLIVEIRA

1. A empresa utiliza-se de ferramentas de gestao informatizada? Caso sim, quais os
relatorios de custos gerados por esse sistema e com que frequéncia?

2. Onde é feita a contabilidade da empresa?
3. A gestéao de custos influéncia na tomada de decisdes?

4. Qual o modelo gerencial de custo utilizado pela empresa? Explique a sua
utilizagao.

5. Quais os principais objetivos que desejam ser alcangados com o estudo dos
custos da empresa?

6. Quem sdo os usuarios das informagbes geradas pelo setor de custos da
empresa”?

7. Como ¢é definido o preco de venda dos produtos da mineragao?

8. Existe algum custo com meio ambiente na mineragado? Caso sim, quais?
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