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RESUMO

Este trabalho de conclusdo de curso analisa a (in)efetividade da redugdo de custos
decorrente da pejotizacdo em empresas de comunicagdo. A pesquisa teve como objetivo
geral analisar a (in)efetividade da reducdo de custos ou se apenas transfere o risco
econdmico para o trabalhador e o patrimonio empresarial. A pejotizagdo € a contratagao
de um profissional pessoa fisica (PF) como pessoa juridica (PJ) para a prestacdo de
servico com caracteristicas de vinculo empregaticio CLT, visando a redu¢do de encargos
trabalhistas e tributarios. Contudo, a legislagdo trabalhista, aplicando a primazia da
realidade, pode reconhecer o vinculo de emprego quando presentes os requisitos de
pessoalidade, subordinacdo e nao eventualidade, configurando fraude e sujeitando a
empresa a condenagdo retroativa dos encargos. A omissao do pagamento de encargos,
como INSS patronal, FGTS, 13° e férias, gera uma economia aparente imediata. O estudo,
classificado como pesquisa aplicada, exploratoria e descritiva, utilizou uma revisao
bibliografica em fontes como a CLT, a Lei n® 13.467/2017 e obras de direito do trabalho,
e um estudo de caso. Foram analisadas duas empresas de comunicagdo (radio A e radio
B) em Barreiras, Bahia, para mensuracdo do passivo oculto. A andlise contabil
demonstrou que essa economia se converte em um passivo trabalhista oculto de alto risco,
violando o principio da prudéncia. O custo agregado projetado (CAP), simulado com a
condenagao judicial retroativa (incluindo multas, juros SELIC e honorérios), mostrou-se
superior a economia obtida. No estudo de caso, o CAP superou em mais de 40% a
economia bruta em ambas as radios. De modo que, a pejotizacdo ndo ¢ uma reducao de
custo efetiva, mas sim uma estratégia de gestdo arriscada que transfere o resultado do
exercicio para o passivo.

Palavras-chave: Pejotizagdo; Redugdo de custos; Passivo trabalhista; Primazia da
realidade; Principio da prudéncia.



ABSTRACT

This final course project analyzes the (in)effectiveness of cost reduction resulting from
the practice known as pejotizagdo in communication companies. The general objective of
the research was to demonstrate whether the practice of pejotizagdo represents an
effective cost reduction or if it merely transfers the economic risk to the worker and the
company's assets. Pejotizagdo is the hiring of a natural person professional (PF - Pessoa
Fisica) as a legal entity (PJ - Pessoa Juridica) to provide services with the characteristics
of an employment relationship under the CLT (Consolidation of Labor Laws), aiming to
reduce labor and tax burdens. However, labor law, applying the principle of the primacy
of reality (primazia da realidade), may recognize an employment relationship when the
requirements of personal service, subordination, and non-casualness are present,
constituting fraud and subjecting the company to retroactive condemnation for these
burdens. The omission of payment of charges, such as employer's INSS (Social Security),
FGTS (Severance Fund), 13th salary, and vacation pay, generates an apparent immediate
saving. The study, classified as applied, exploratory, and descriptive research, used a
bibliographic review of sources such as the CLT, Law No. 13,467/2017, and labor law
works, as well as a case study. Two communication companies (radio station A and radio
station B) in Barreiras, Bahia, were analyzed to measure the hidden liability. The
accounting analysis demonstrated that this saving converts into a high-risk hidden labor
liability, violating the principle of prudence. The projected aggregate cost (PAC),
simulated with retroactive judicial condemnation (including fines, SELIC interest, and
legal fees), proved to be higher than the savings obtained. In the case study, the PAC
exceeded the gross saving by more than 40% in both radio stations. It is concluded that
pejotizagdo is not an effective cost reduction but rather a risky management strategy that
transfers the operating result to the liability.

Keywords: Pejotizacao; Cost reduction; Labor liability; Primacy of reality; Principle of
prudence.
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1 INTRODUCAO

Ao longo dos anos, as empresas vém adotando novas maneiras de reducdo de
custos, seja com inovagdes em produtos ou servigos, seja por redugdo interna nos setores
de custo mais elevado. A redug@o de custos como estratégia empresarial esta diretamente
ligada a busca por vantagem competitiva, devendo, contudo, ser analisada sob a o6tica da
sustentabilidade financeira e do risco envolvido (Poter, 1989). Diante desse contexto,
observa-se que o setor de recursos humanos tem um custo elevado em empresas de
comunicacao, onde os profissionais contratados precisam estar em constante evolucao de

conhecimento e com isso o mercado demanda maiores salarios.

Visando essa reducdo de custos, sem comprometer o funcionamento, pequenas e
grandes empresas estdo recorrendo a pratica de pejotizagdo, evitando a contratagdo com
base na Consolidacao das Leis de Trabalho (CLT) e dando prioridade a contratos com
pessoas juridicas (PJs). Nessa perspectiva, a alternativa de contratagdao tem impacto direto
nos encargos trabalhistas e tributarios por nao haver obrigatoriedade de pagamento.
Segundo Delgado (2023), a pejotizacdo ¢ frequentemente utilizada para mascarar
vinculos empregaticios e gerar uma “economia artificial” ao empregador, baseada no
recolhimento de encargos obrigatorios. Ademais, essa flexibilidade nas relagdes
contratuais teve maior relevancia apds a reforma trabalhista, formalizada pela Lei 13.467,
de 13 de julho de 2017, que ampliou a legalidade da terceirizagao. A flexibilizacao das
relagdes de trabalho, embora prevista em lei, encontra limites na preservagao dos direitos

sociais minimos do trabalhador (Nascimento, 2016).

Um dos setores que mais adotam a pejotizagdo ¢ o de comunicagdo, como as
emissoras de radios, televisdo e agéncias de marketing. Por ser um ambiente criativo,
composto majoritariamente por profissionais freelancers e autbnomos, os salarios de
mercado para cargos nesses setores estdo acima do minimo e geram ainda mais encargos
para a empresa contratante. Quando se considera o trabalho de curta duragdo ou maior
flexibilidade para o trabalhador, a terceirizagdo ¢ usada como um “beneficio” no ato da
contratacdo, mas, com base na legislagdo trabalhista, o judiciario a considera como uma
possivel fraude, por serem retirados os direitos como férias, 13° e FGTS. Conforme
Martins (2013), a contratagdo de pessoa juridica ndo afasta o vinculo quando presentes

aos requisitos da relagdo de emprego, configurando fraude trabalhista.

Segundo Delgado e Franco Filho, a pejotiza¢ao tornou-se um desafio no Direito do

Trabalho no Brasil. No Supremo Tribunal Federal (STF), o ministro Gilmar Mendes



suspende todos 0s processos em territério nacional para evitar inseguranca juridica e
decisdes conflitantes. Enquanto a Lei de 2017 flexibiliza a contratagdo, a justica do
Trabalho aplica a primazia da realidade, fazendo valer como ¢ desenvolvido o trabalho e
nao como foi colocado no contrato. Havendo subordinagao, pessoalidade e habitualidade,
o juiz do trabalho pode reconhecer o vinculo empregaticio como CLT, além de

condenacao retroativa dos encargos.

Os tribunais regionais tém reiteradamente reconhecido vinculo empregaticio, como
na decisdo do processo n° 1000009-03.2024.5.02.0719, envolvendo uma empresa de
comunicagio, em que o contrato PJ foi utilizado como forma de burlar a Lei (IstoE
publicacdes, 2024). O risco a longo prazo (juridico, fiscal e passivo) € elevado e pode

comprometer a legalidade da organizagao.

Nesse sentido, essa modalidade, percebida como flexivel pelas organizacdes,
transfere integralmente os riscos para o colaborador contratado. O profissional que se
torna PJ atua como prestador de servigos e ndo vai ter a real liberdade de um auténomo,
sendo exigivel o cumprimento de horarios e metas iguais um empregado celetista, mas
sem direito ao afastamento remunerado se necessario como em situagao de doenca ou
licenca-maternidade. No ambito social, esse modelo traz indagagdes éticas e morais
acerca do papel da empresa na promocao do bem-estar social, questionando se o direito
de reduzir custos deve prevalecer sobre a responsabilidade de assegurar direitos minimos

do trabalhador.

O debate ultrapassa o ambito juridico-empresarial e chega a dignidade do trabalho.
Sarlet (2015), destaca que a dignidade da pessoa humana impde limites a flexibilizagao
das relagdes de trabalho, proibindo praticas que fragilizem direitos sociais minimos. Ao
buscar otimizar os lucros a qualquer custo, as empresas de comunicagdo podem estar
ceifando a estabilidade e a satide financeira de seus principais talentos. E essa contradigio
organizada que justifica a necessidade de aprofundar a andlise da (in)efetividade da
pejotizagdo. Afinal, uma economia que gera um passivo social tdo elevado dificilmente
pode ser considerada um éxito a longo prazo (Delgado, 2023). A real efetividade da
redugdo de custos s6 pode ser mensurada quando se considera o impacto global, que inclui

o risco financeiro de condenacao e as repercussdes sociais para o trabalhador.

Diante desse contexto, questiona-se: a pejotizagdo representa efetiva reducdo de

custos ou apenas transfere o risco econdmico ao trabalhador e ao patrimonio empresarial?



Assim, o objetivo geral ¢ analisar a (in)efetividade da reducdo de custos decorrente da

pejotizagdo em empresas de comunicacao

2 FUNDAMENTACAO TEORICA E JURIDICA DA PEJOTIZACAO

2.1. CONCEITO, ORIGEM E LOGICA DA PEJOTIZACAO

Pejotizacdo € a pratica que as empresas adotam ao contratar o profissional pessoa
fisica (PF) como pessoa juridica (PJ) para a prestagdo de servico como se fosse um
empregado contratado com base na CLT, gerando, entdo, um contrato de prestacdo de
servico entre o empregado e o empregador, havendo, em muitos casos, a exclusividade.
O objetivo dessa pratica ¢ a reducdo de encargos trabalhistas, mas exigindo o
cumprimento de hordrios e metas, sendo assim, considerada uma possivel fraude a
legislagdo trabalhista (Delgado, 2023). Para Nascimento (2016), praticas contratuais que
buscam apenas reduzir encargos, sem alteracdo da realidade fatica do trabalho,

configuram burla a legislagado trabalhista.

De fato, essa modalidade teve inicio nos anos 90, tendo uma maior relevancia em
2005, apds a aprovagao da Lei n® 11.196/2005. Franco Filho (2019), ressalta que a
pejotizacdo se intensificou nos anos 1990 como pratica de reducdo de encargos e

flexibilizacao informal do trabalho.

No artigo 129, foi aprovada a “legalidade” da contratagdo de PJ como prestadores

de servigos intelectuais.

Art. 129. Para fins fiscais e previdencidrios, a prestacdo de servigos
intelectuais, inclusive os de natureza cientifica, artistica ou cultural, em
carater personalissimo ou ndo, com ou sem a designacdo de quaisquer
obrigagdes a socios ou empregados da sociedade prestadora de servigos,
quando por esta realizada, se sujeita tdo-somente a legislagdo aplicavel
as pessoas juridicas, sem prejuizo da observancia do disposto no art. 50
da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cddigo Civil.

A logica subjacente a pejotizagdo consiste na reducdo significativa dos encargos
trabalhistas. Contratando o profissional de forma PJ, a empresa paga via nota fiscal,
enquanto, se contratasse com carteira assinada CLT, pagaria 13° salario, FGTS, férias e

INSS, e agora, com a reoneragao da folha de alguns setores de negdcio, a contribuigdo do
CPP.

Em decorréncia da reforma trabalhista, Lei n® 13.467/2017, a pejotizagdo teve um
grande avango e aderéncia, pois a legislagdo flexibilizou as relagdes de trabalho e

autorizou a terceirizagao total para todas as atividades da empresa, sendo atividade-meio


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10406.htm#art50
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10406.htm#art50

e atividade-fim, e com isso tornou-se o ambiente ideal para expansdo. De acordo com
Garcia, 2022, a reforma ampliou a terceirizagdo, mas nao legitimou a substituicdo
fraudulenta do contrato de emprego por pessoa juridica. Mesmo com a autorizagdo da
terceirizagdo, a fraude ndo deixou de existir quando a empresa se utiliza das entrelinhas
para disfarcar o vinculo empregaticio. Entretanto, Delgado, 2023, afirma que a
contratacdo de PJ é uma forma de burlar as regras juridica. E, para Martins, 2013, a
flexibilidade normativa ¢ uma forma de encobrir a realidade para a legalizagdo da
economia de encargos, sendo que o art. 9° da CLT torna nulo e protege a parte mais

vulneravel economicamente.

2.2. VINCULO DE EMPREGO E A PRIMAZIA DA REALIDADE

De acordo com Garcia (2022), a primazia da realidade constitui o principal

instrumento de protecao do empregado na identificagao do vinculo.

O decreto-Lei n° 5.452, de 01 de maio de 1943, define a relacdo de emprego e os

quatro requisitos basicos, que sdo estabelecidas nos art. 2° € 3°, conforme:

Art. 2° - Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que,
assumindo os riscos da atividade econdmica, admite, assalaria e dirige a
prestacdo pessoal de servigo.

Art. 3° - Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servigos de
natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante
salario.

A partir da analise do texto legal, € possivel identificar os 5 elementos fundamentais

que rege o vinculo de trabalho, sendo:

I. Pessoalidade — o empregado devera prestar servico de forma pessoal, ndo
podendo ser substituido sem a ciéncia do empregador;
II. Onerosidade — o empregado devera receber salario pelo trabalho prestado;
III. Nao eventualidade — o trabalho devera ser de forma continua e habitual;
IV. Subordinacao — recebimento de ordem, cumprimento de horérios e metas.
Este elemento € o que mais caracteriza o vinculo de emprego;
V. Alteridade — sendo o empregador responsdvel em arcar com o risco do

negocio e ndo poder ser transferido as despesas sociais para o empregado.

No Direito do Trabalho, o que faz valer ¢ a primazia da realidade,
independentemente de qualquer formalidade contratual, seja ela de forma verbal ou

escrita (Martins, 2013). O principio da primazia da realidade constitui mecanismo



essencial de protecdo ao trabalhador, impedindo que formas contratuais ocultem a

verdadeira natureza da relagdo de emprego (Nascimento, 2016).

Havendo o cumprimento de horéarios, chefe direto e utilizagdo da infraestrutura da
empresa, isso pode fazer valer o art. 9° da CLT “Serdo nulos de pleno direito os atos
praticados com o objetivo de desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicacdo dos preceitos
contidos na presente Consolidagdo”, tornando nulo o contrato ¢ sendo reconhecido o
vinculo de trabalho. Nesses casos, a subordinacao classica ¢ complementada pela figura
da Subordinagao Estrutural, na qual o vinculo € reconhecido pela inser¢do do trabalho do

PJ na propria dinamica e estrutura produtiva do empreendimento (Delgado, 2023).

Mallet (2018), define a subordinacdo estrutural como integracdo do trabalhador a

dindmica produtiva da empresa, independente do comando direto.

2.3. APEJOTIZACAO COMO PILAR DA FRAUDE NO MERCADO DE TRABALHO

Apesar da narrativa de reducao de custos para empresa e maior flexibilidade para o
colaborador, a pejotizagdo traz uma série de riscos ocultos que podem elevar o passivo
em condenacdes com valores superiores a economia feita no periodo. A pejotizacao ¢
considerada como uma situacdo a beira do colapso para empregadores que nao
diferenciam PJ de CLT. A economia que ¢ feita durante a prestagdo de servico ¢ de 30%
a 40%, ja que a empresa deixou de pagar INSS patronal, FGTS, CPP e outros. Conforme
Silva (2014), a transferéncia dos riscos do negocio ao trabalhador, por meio da

pejotizagdo, caracteriza violagdo direta ao principio da alteridade.

Segundo Pereira, Magalhaes Junior e Santos (2024), a fraude ¢ confirmada por nao
ser observado o principio da alteridade, pois o profissional, ao realizar a abertura da
empresa € assinar o contrato de prestagdo de servico, passa a assumir o risco do negdcio

e perde o FGTS, INSS e seguro-desemprego.

Embora o empregado vislumbre os beneficios fiscais e tributarios, para Santos,
Magalhaes Junior e Pereira (2024) a pejotizagao se caracteriza no triangulo da fraude de
Cressey (pressao, oportunidade e racionalizagdo). Silva (2014), afirma que a pejotizacao
¢ espécie tipica de fraude quando transfere ao trabalhador os riscos do negécio, violando
o principio da alteridade. A pressdo pela competitividade do mercado faz com que a
empresa reduza custo, a oportunidade por falta de fiscalizagdo do 6rgdo competente e a
flexibilidade da Lei e a racionalizagdo, onde justificam o ganho unilateral e ignoram todos

os riscos juridicos e de protecao.



2.4. UMA ANALISE DA DOUTRINA VS DECISAO DOS TRIBUNAIS

Segundo Garcia (2022), ressalta que o principio, de forma unanime, condena a
pejotizagdo, além de classificar como desvio do direito do trabalho e abuso de direito.
Completa a ideia com “a autonomia da vontade ndo pode ser utilizada como instrumento

para desrespeitar os limites minimos de protecao social”.

O TST vem buscando a consolidagdo do entendimento de que a caracterizagdo de
celetista torna invalido todo contrato de prestagdo de servigo PJ, tendo como foco a
pessoalidade e a subordinagdo. Delgado (2023) destaca que a jurisprudéncia trabalhista
tem reiteradamente reafirmado a nulidade de contratos de prestagdo de servigos quando
evidencia subordinagao estrutural. Em analise a senten¢a da 3* Vara do Trabalho de Sao
Paulo, referente ao processo n° 1000009-03.2024.5.02.0719, da empresa de comunicagao
IstoE publicagdes, a jurista reconheceu o vinculo empregaticio do PJ, apds ser
comprovado com testemunhas a prestacdo de servico com subordinacdo. A jurista

complementa com a seguinte justificativa:

Para configuragdo do vinculo empregaticio necessario a presenca, em
conjunto, de cinco elementos fatico-juridicos caracterizadores, a saber:
pessoalidade, ndo eventualidade, onerosidade, subordinagdo e trabalho por
pessoa natural. [...] A testemunha patronal [...] corroborou a tese de fraude ao
afirmar que, mesmo durante o periodo em que atuava como pessoa juridica,
suas fungdes e remuneragdo permaneceram idénticas as do periodo posterior,
quando foi registrado formalmente pela reclamada. [...] O caso em tela
enquadra-se perfeitamente no conceito de pejotizacdo, em que o empregador
exige do empregado a constituicdo de pessoa juridica como condi¢do de
prestacdo de servicos.

Como condenacdo, a Juiza do Trabalho determinou o pagamento retroativo das
verbas rescisOrias e obrigagdes trabalhistas, hora extra, participagdo nos lucros e
equiparacao salarial com os demais funcionarios da redagao. Mallet (2018), destaca que
o TST tem consolidado entendimento de que a subordinagdo estrutural ¢ suficiente para

reconhecimento de vinculo.

O caso obteve um novo rumo de incertezas em 2025, quando o STF suspendeu
todos os julgamentos do Tema 1389, apds repercussdo geral e inseguranga juridica. A
decisdo do Ministro Gilmar Mendes visa obter a uniformidade das decisdes, mas, para as
empresas praticantes do ilicito, essa pausa aumenta o passivo oculto. Conforme STF
(2025), “a suspensdo nacional busca uniformizar o entendimento sobre a pejotizagdo e
prevenir decisdes contraditdrias nos tribunais inferiores”. Em audiéncia publica realizada
em outubro de 2025, o governo do Brasil aponta que “a pejotizagdo causa danos aos

alicerces do pacto do trabalho digno e da seguridade social, ambos previstos na



Constitui¢ao Federal de 1988” e “a regulamentag@o € necessaria para assegurar transi¢oes

justas e suaves no mercado de trabalho”.

2.5. OS ASPECTOS FISCAIS E A INVIOLABILIDADE DA LEI TRIBUTARIA

A inefetividade da pejotizagdo se expande além da area trabalhista; sua extensao
vai para o ambito tributério e fiscal. Segundo o Conselho Regional de Contabilidade de
Sao Paulo (CRCSP), a empresa que contrata o profissional via PJ tem como objetivo a
sonegacao de contribui¢des previdenciarias patronais, que se refere a 20% sobre a folha
de pagamento. Realizando o pagamento via nota fiscal, o valor ¢ contabilizado como
servico prestado e, automaticamente, permite a dedugao da base de célculo do imposto de
renda pessoa juridica e da contribuicao social sobre o lucro liquido. Amaro (2020) ressalta
que a manipulacao da forma juridica com o objetivo exclusivo de reduzir a carga tributéria

configura planejamento tributario abusivo.

Uma vez que o TRT condena a empresa reconhecendo o vinculo de emprego e
constituindo prova do fato gerador, a Receita Federal também pode realizar a autuagao
retroativa do INSS patronal, INSS do empregado e multa e juros sobre o montante devido

com base na SELIC.

Quando se fala do principio da legalidade tributaria, pode-se observar os art. 5°,

inciso II, e art. 150, inciso I, da Constituicao Federal

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a
propriedade, nos termos seguintes:

IT — Ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa sendo em
virtude de lei;

Art. 150 Sem prejuizo de outras garantias asseguradas ao contribuinte, ¢
vedado a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios:

I — Exigir ou aumentar tributo sem lei que o estabelega;
Para Carvalho (2022), a legalidade tributaria impede interpretacdes que busquem

“maquiar fatos geradores por meio de arranjos contratuais artificiais”.

Fica configurado que a pejotizacdo viola a Lei e se caracteriza como fraude fiscal.
Conforme exposto pela FIPECAFI (2007), a empresa, com a economia feita, em
contrapartida, assume o risco juridico de possiveis condenagdes. Uma vez condenada, as
obrigacdes sdo atualizadas com multas, ultrapassando a obrigacdo original e correndo o

risco de comprometer os patrimdnios da empresa.



Olhando o lado do trabalhador, ser PJ gera a falsa sensacao de beneficios, como a
reducdo de carga tributaria (que em pessoa fisica seria maior), o que gera o incentivo para
a constituicdo do CNPJ. No entanto, a economia ¢ a custa da violagdo da legislacdo
tributaria. Amaro (2020), complementa que praticas que alterem a natureza juridica da

relacdo para reduzir tributos configuram ilicito fiscal.

3 ANALISE CONTABIL DA (IN)EFETIVIDADE DA REDUCAO DE CUSTOS

A andlise vai além do registro de nimeros; devem ser levado em consideracdo a
analise, o planejamento e o controle de custos para que possa servir de parametro para
gestdo estratégica. Serdo abordadas algumas demonstragdes de reducao de custo de forma
imediata na contratacdo de um PJ e, em contrapartida, sera demonstrado que a economia
se converte em um passivo alto que pode ameacar a sustentabilidade financeira da

empresa.

3.1. ECONOMIA APARENTE NA REDUCAO DE CUSTOS

Em primeiro momento, quando ¢ feito um contrato de pejotizagdo, o que primeiro
se pensa € na eliminacao dos encargos trabalhistas sobre a folha. Tudicibus (2017) alerta
que a auséncia de registros de obrigagdes certas, ainda ndo exigiveis, distorce a real

situacdo patrimonial da empresa.

Quando se fala do custo de um celetista, deve-se levar em consideragdo um valor
bem superior ao valor liquido que esta sendo pago, isso porque sao feitas provisdes anuais
e obrigacdes sociais. Com o intuito de possibilitar uma visualiza¢ao detalhada, utiliza-se
um profissional que recebera mensalmente R$2.000,00 bruto na modalidade de

contratagdao CLT e PJ.

Discriminacio Custo mensal CLT Custo mensal PJ
Salario bruto R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
INSS patronal (20%) R$ 400,00 R$ 0,00
FGTS (8%) R$ 160,00 R$ 0,00
Provisao 13° (1/12) RS 166,67 R$ 0,00
Provisao férias + 1/3 (1/12) R$ 222,22 R$ 0,00
CUSTO TOTAL
ESTIMADO RS 2.948,89 RS 2.000,00

ECONOMIA MENSAL NA PEJOTIZACAO RS 948,89



Tabela 1: comparativo do custo mensal CLT vs PJ. Fonte: Tabela elaborada pelo autor.

Com base na planilha, verifica-se que a empresa tem uma economia de
aproximadamente 32% (R$948,89) por profissional que ganha o salario de R$2.000,00
bruto. Para quem visualiza, ha um lucro imediato, mas, ao analisarmos pela contabilidade
gerencial, percebemos que essa “reducdo” é uma despesa omitida e representa um passivo

contingencial (CRCSP, 2024).

3.2. PASSIVO TRABALHISTA OCULTO

O CVM (2019) informa que o passivo trabalhista ¢ o principal ponto da
inefetividade, porém de valor incerto, mas com alta probabilidade. A contabilidade devera
prever os riscos que podem atingir os patrimonios da empresa, seguindo o principio da
prudéncia. O comité de pronunciamento contabeis n°25 e item 14, determina que haja a
provisao langada no balango patrimonial, mas que esse valor seja uma estimativa de forma
confiavel. A fim de ser classificado adequadamente, o juridico devera classificar os riscos

em:

I.  Risco provavel — devera ser reconhecido como provisao no passivo, uma vez
que havera grande chance de perda;
II.  Risco possivel — devera ser feito somente as notas explicativas, onde as chances
de perda e ganho sdo praticamente iguais;
III.  Risco remoto — ndo exige provisionamento, pois o risco de perda ¢

insignificante.

Deixar de registrar ou realizar avaliacao inferior de forma intencional viola o
principio da prudéncia. A FEPECAFI esclarece que passivos trabalhistas devem ser
reconhecidos quando houver risco provavel, ainda que a empresa tenha omitido

provisdes durante a execucao do contrato.

3.2.1. Custo da condenacao

Com o objetivo de demonstrar os riscos em uma condenacdo, simula-se uma
condenagdo judicial referente a um contrato PJ que realizou o trabalho por 3 anos (36
meses) € com o salario base de R$2.000,00, nao sendo considerado corre¢do monetaria e

juros com base na SELIC.

Verba/item de condenacio | Calculo (36 meses) Valor (RS)
Verbas (férias + 1/3 +13°) | 36x (R$166,67+R$222,22) | R$ 14.000,04




INSS patronal retroativo 36x R$400,00 R$ 14.400,00

FGTS nao depositado 36x R$160,00 R$5.760,00
Multa de 40% s/ FGTS 40% x R$5.760,00 R$ 2.304,00
Multa CLT art. 467 50% s/ R$14.000,04 R$7.000,02
Subtotal do passivo R$43.464,06

Tabela 2: Passivo acumulado apds 36 meses de fraude. Fonte: Tabela elaborada pelo autor.

O valor que foi economizado nesses 36 meses acumula R$34.160,04, ¢ o valor
estimado da condenagdo R$43.464,06, lembrando que ainda falta corregdo com base na
SELIC. Assim, a estratégia financeira € considerada falha, pois o valor da condenagao foi

superior ao valor economizado.

3.3. IMPACTO NA SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

Quando o risco da fraude ¢ efetivada em condenagao judicial, a economia que foi
apresentada no topico 3.1 ¢ desmistificada. O custo da condenagao sera bem maior que a

economia, isso porque hé a incidéncia das corre¢des monetarias € juros.

3.3.1. Correcao monetaria e juros SELIC

ApoOs a acao judicial ser sentenciada, o passivo devera ser corrigido pela SELIC,
incidindo desde o inicio do valor devido. Com essa correcao, o valor final serd bem
superior, pois, no entendimento juridico, a empresa estd se apropriando do capital que

deveria ser pago como encargos.

Ao se considerar um o fator de corre¢ao de 1.4x sobre o total do passivo e incluindo
os honorarios de sucumbéncia, o valor final podera ultrapassar 40% em comparagdo ao
valor devido. O fato de inverter o custo-beneficio, torna a pejotizagdo inviavel em um

olhar contabil.

3.3.2. Principio da prudéncia

Também conhecido como conservadorismo, o principio da prudéncia ¢ um dos
pilares fundamentais para elaboragdo das demonstragdes contabeis. A finalidade ¢ que as
informacdes sejam fidedignas e confidveis, havendo assim a prote¢ao dos patrimonios de
superavaliagdes do ativo e subavaliagdo do passivo. Sa (2008) afirma que o principio da
prudéncia impde o reconhecimento da pior estimativa para evitar superavaliagdes

patrimoniais.



De forma mais objetiva, o FIPECAFI (2007) orienta que o contador diante de
estimativa igualmente plausivel tenha mais cautela com as incertezas, devendo ser
adotadas o menor valor para componentes do ativo e maior valor para componentes do
passivo. Portanto, a pejotizacdo torna inefetiva pela violagao do principio da prudéncia.
Martines (2019) resume que, ao ignorar os riscos de subavaliacdo da divida e distor¢ao
do lucro, ndo hé credibilidade das demonstracdes, o que transforma a economia em gestao

de risco.

4 ESTUDO DE CASO: ANALISE DO PASSIVO OCULTO DA PEJOTIZACAO
EM EMPRESAS DE COMUNICACAO EM BARREIRAS — BAHIA

4.1. FUNDAMENTOS METODOLOGICOS DO ESTUDO DE CASO

Nesta analise de caso, aplica-se a metodologia onde serdo mensurados os riscos
contabeis, como apresentado no capitulo 3, em duas radios (radio A e radio B) situadas
em Barreiras, Bahia. Terd como objetivo analisar a aplicagdo do CPC 25, e calcular o

passivo contingencial, mostrando que a redu¢do imediata de custos € um risco financeiro.

Garantindo a precisdo dos dados, a andlise terd critérios técnicos e uma

nomenclatura profissional:

I.  Classificagdo de risco: havendo elementos de vinculo empregaticio como
pessoalidade, habitualidade e subordinacao, sera classificado como RC —risco de
reclassificacdo e passivo provavel. Nos contratos que nao houver indice de
vinculo empregaticio, serdo classificadas com C — conformes, sdo considerados
contratos com autonomia.

II.  Custo evitado: ¢ o valor que a organiza¢do deixou de provisionar conforme
exigido, e serd nomeado como PN — passivo nominal. Serd utilizado o fator
47,44% sobre S — salario nominal e corresponde aos encargos sociais.

III.  CAP - custo agregado projetado: sera utilizado em possiveis casos de
reclassificacdo judicial, onde o PN sera multiplicado por 1.4, referente a multas

da CLT, juros SELIC e honorérios.

Para o calculo da duragdo contratual, sera utilizado o més de outubro de 2025.

4.2. RADIO A: ANALISE E MENSURACAO DO PASSIVO OCULTO



A Rédio A tem o contrato PJ com 5 profissionais, onde 4 se caracterizam em RC
por ser aplicar subordinacdo. Apenas 1 contrato ¢ classificado como C, por ser o unico
que tem autonomia. Ao se somarem os meses dos contratos expostos ao risco, tem o total

acumulado de 101 meses.

Meses Encargo Passivo
Cargo Classificacao Salario
ativos evitado nominal (PN)
Diretora
RC R$ 6.000,00 43 R$ 2.846,40 = R$ 122.395,20
Geral
Gerente
RC R$ 3.000,00 43 RS 1423,20 R$ 61.197,60
Comercial
Reporter RC R$ 2.300,00 10 R$ 1.091,12 R$ 10.911,20
Locutor RC R$ 1.900,00 5 R$ 901,36 R$ 4.506,80
Passivo Nominal 101 R$ 6.262,08 | R$ 199.010,80
CAP=PNx 14 RS 278.615,12

Tabela 3: Calculo do CAP radio A. Fonte: Tabela elaborada pelo autor.

O valor que a radio A esta deixando de provisionar é de R$199.010,80, e refere-se
ao passivo nominal e economia acumulada. Ribeiro (2020), explica que a auséncia de
provisdes trabalhistas configura erro contabil com impacto direto na avaliagdao do passivo.
Segundo Hendriksen e Van Breda (2012), praticas gerenciais que reduzem custos por
meio da postergacao ou ocultagdo de obrigacdes tendem a gerar passivos superiores a

longo prazo, distorcendo a avaliagdo do desempenho economico da entidade.

Porém com CAP, o valor de R$278.615,12 é estimado em uma possivel
condenacao judicial e a contrariedade ao contrato de prestagdo de servigo, gerou um custo
adicional de R$79.604,32. Cunha (2019), aponta que riscos juridicos ndo provisionados

podem comprometer a solvéncia financeira da empresa.

4.3. RADIO B: ANALISE E MENSURACAO DO PASSIVO OCULTO

A Radio B tem o contrato PJ com 5 profissionais, onde 3 se caracterizam em RC
por ser aplicado subordinagdo. Apenas 2 contratos sdo classificados como C, por haver
autonomia. Ao se somarem os meses dos contratos expostos ao risco, tem o total

acumulado 89 meses.

Meses Encargo Passivo
Cargo Classificacao Salario
ativos evitado nominal (PN)




Diretora

RC R$ 6.000,00 43 R$ 2.846,40 R$ 122.395,20
Geral
Gerente

RC R$ 3.000,00 43 R$ 1.423,20 R$ 61.197,60

Comercial

Assistente

RC R$ 1.500,00 3 R$ 711,60 R$ 2.134,80

Comercial
Passivo Nominal 89 RS$ 4.981,20 | RS 185.727,60
CAP=PNx14 RS 260.018,64

Tabela 4: calculo do CAP radio B. Fonte: Tabela elaborada pelo autor.

O valor que a radio B esta deixando de provisionar é de R$185.727,60, e refere-se

ao passivo nominal e economia acumulada.

Porém com CAP, o valor de R$260.018,64 ¢ estimado em uma possivel condenagdo
judicial e a contrariedade ao contrato de prestacdo de servigo, gerou um custo adicional
de R$74.291,04. Assaf Neto (2021) destaca que decisdes que reduzem custos no curto
prazo, mas elevam o risco juridico e financeiro, comprometem a criagdo de valor e

aumentam a exposi¢ao patrimonial da empresa.

4.4. SINTESE E CONCLUSAO DA INEFETIVIDADE ECONOMICA

Indicador Radio A Radio B
Contrato com risco de reclassificaciao 4 3
Economia bruta R$199.010,80 R$185.727,60
CAP R$278.615,12 R$260.018,64
Risco adicional (CAP — PN) R$79.604,32 R$74.291,04

Tabela 5: resumo comparativo radio A x radio B. Fonte: Tabela elaborada pelo autor.

No estudo de caso demonstra que ambas as radios obtiveram uma reducao de
encargos € em ambos os cenarios o custo agregado projetado ¢ superior a 40% da
economia obtida durante a vigéncia dos contratos. Os resultados obtidos confirmam o
entendimento doutrinario de que a pejotizagdo produz apenas uma economia inicial,
convertendo-se, ao longo do tempo, em elevado passivo trabalhista e fiscal, conforme ja

advertido pela doutrina trabalhista e contabil (Delgado, 2023; FIPECAFI, 2007)

Caracteriza também, uma omissdo do langamento do passivo no balanco
patrimonial, o que viola o principio da prudéncia. Silva (2021), refor¢a que omissdes de

passivos violam diretamente a fidedignidade das demonstracdes contdbeis e induzem



usuarios ao erro. Conclui-se que a estratégia adotada ndo ¢ em torno da reducdo de custo,

mas sim a transferéncia do resultado do exercicio para o passivo.

5 PERCURSO METODOLOGICO

Este trabalho de conclusdo de curso (TCC) foi desenvolvido com abordagem e
jun¢do de fundamentagdo tedrica, analise documental como outros TCC e artigos. A
utilizacao dos materiais de apoio foi crucial para resposta do problema de pesquisa sobre

a (in)efetividade da pejotizagao.
5.1. TIPO E NATUREZA DA PESQUISA

O estudo feito realizado ser classificado como uma pesquisa aplicada, pois o intuito
¢ gerar conhecimento especifico para aplicacdo e solucdo do problema que ¢ a
sustentabilidade financeira em contratacao de prestagao de servigos como PJ. O objetivo
da pesquisa foi demonstrar um carater exploratorio e descritiva analisando o risco juridico
e passivo contabil utilizando duas radios como objeto de estudo para que fosse

identificado e detalhado as caracteristicas do risco.

5.2. METODOS E TECNICA DE COLETA DE DADOS

Por tratar de um assunto em alta no mundo juridico, foi utilizado um conjunto de

métodos para que fossem obtidos conclusdes em diversas visdes, como:

5.2.1. Revisao bibliografica

Nos primeiros capitulos, foi feita revisoes bibliograficas em fontes primarias como
a CLT, Lein® 13.467/2017, decisdes de ministros publicados em sites de tribunais e fontes
secundarias, como as obras de direito do trabalho de Delgado, Trabalho de conclusdo de
curso, artigos académicos, CPCs e contabilidade como FIPECAFI. Foram através de
estudos que foi feito a definicdo do que € pejotizagdo, a classificagdo como fraude, as

obrigatoriedades exigidas pelo CPC, a abordagem da origem e expansao do termo.

5.2.2. Estudo de caso e analise

Foi realizado um estudo de caso, que consta no capitulo 4, com duas radios de
Barreiras, Bahia. Com isso, foi feita a aplicacdo na pratica para que fosse melhor
entendido, mostrando realmente dados e nimeros. Os dados utilizados como salarios, data
de admissdo e caracteristicas, foram fornecidas pela propria empresa apds visita para

captacdo de dados. Foram utilizadas, nas analises, as modelagens de passivo contingente



englobando o célculo do passivo que ¢ determinado pelo montante de encargos sociais
que foram “reduzidos” pela empresa e o calculo do custo agregado sendo aplicado um

multiplicador de 1.4x para simularmos uma condenagao judicial.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo da pesquisa foi analisar a viabilidade financeira da pejotizagdo,
verificando-se, ao final, que o estudo cumpriu com éxito o propodsito estabelecido. O
percurso metodolégico desenvolvido, iniciado na base juridica e finalizado com a
quantificacdo do risco, responde a problematizacdo da pesquisa deixando evidenciado
que a pejotizagdao nao pode ser considerada como uma redugdo de custo, mas como uma

estratégia de gestdo arriscada, por gerar um passivo alto.

A partir da analise realizada, conclui-se que o ganho imediato de redu¢ao de custos
com a omissao de encargos, ¢ desmistificada pelo risco de classificagdo. Mediante o custo
agregado, definiu-se que ele seja realmente o Unico custo da pejotizacdo em possiveis

condenagao.

O estudo apresentado pode proporcionar contribui¢des para o ambiente académico
e corporativo. Por ser um modelo de integragio do direito do trabalho com a
contabilidade, estd sendo disponibilizado no desenvolvimento do trabalho modelos de
quantificagdo de riscos, que podem ser aproveitadas e aplicadas por empresas de

consultorias empresariais, departamento de compliance e como base para outros estudos.

Com a integracao do direito, o estudo, portanto, pode ser um documento de
conscientizacao para diretorias de empresas, demonstrando que omissao do passivo de
pejotizagdo ¢ uma falha e, além disso, orienta que os contratos que possam ser
reclassificados deverdo ser migrados para a modalidade CLT, evitando, assim, a perda de
patrimonio em condenacgdes. Pode-se também considerar como uma contribuigdo
didatica, uma vez que o detalhamento dos calculos e o estudo de caso proporciona uma

melhor compreensao da aplicagdo na pratica do CPC e prudéncia.

Apesar da complexidade, a pesquisa possui limitagdes. O estudo de caso limitou-se as
duas empresas, o que impede uma generalizagdo de dados. Alguns elementos, como o
fator de multiplicagdo foram estimados para fim de mostrar na pratica, ¢ aconselhavel a

utilizacdo de sistemas de calculos trabalhista especifico.



Por fim, conclui-se que o custo da legalidade ¢ um investimento na durabilidade e
integridade dos patrimonios, indo em contramao ao risco da pejotizagdo que por ser uma
divida oculta, pode comprometer até existéncia do negdcio. FIPECAFI (2010), reforca
que a correta mensuragao dos passivos ¢ fundamental para garantir seguranga decisoria e

transparéncia aos usudrios das informagdes contabeis.
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