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RESUMO

Este trabalho trata-se de um estudo de caso que teve por objetivo analisar as principais
praticas pedagdgicas extraclasse desenvolvidas pelo Centro Estadual de Educacédo
Profissional Newton Sucupira em articulagdo com o mundo do trabalho no intuito de entender
a relevancia destas para a formacdo dos jovens e adultos das turmas de Eletromecénica e
Eletrotécnica do Programa Nacional de Integracdo da Educacédo Profissional com a Educagéo
Bésica, na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (Proeja). Esta unidade de ensino
vem apresentando destaque no municipio de Salvador (BA) em funcdo dos resultados
positivos em seus processos pedagdgicos. Em vista disso, procedeu-se com a investigagdo-
reflexdo da dindmica escolar, a fim de levantar os possiveis fatores do éxito nos processos
formativos dessa instituicdo. Para isso, desenvolveu-se a exploragdo do cotidiano do CEEP
através de extenso trabalho de campo semanal durante um ano e meio, com identificacéo,
caracterizacdo e discussdo coletiva de suas atividades. Os procedimentos metodoldgicos
incluiram levantamento bibliografico e documental, a realizacdo de grupo focal e entrevistas
semiestruturadas com educadores, coordenador e diretor da unidade. O estudo teve como
aporte principal as obras de Freire (1996, 2015), Sacristan (2000), Ciavatta (2005), Frigotto
(2008), Rodrigues (2009), Paiva e Oliveira (2009), Vasconcellos (2011), Ramos (2012),
Ludke e André (2014), Macedo (2015), dentre outros. A pesquisa constatou que o CEEP
Newton Sucupira apoia-se no prestigio social construido ao longo de mais de trés décadas de
existéncia, priorizando préaticas pedagdgicas de articulacdo com o mundo do trabalho que
estdo associadas as inclina¢fes dos estudantes jovens, através de propostas interdisciplinares e
coletivas, voltadas para a comunidade externa e com grande visibilidade local. As mais
significativas tem sido as feiras, as visitas técnicas e o projeto de extensdo “Luz de Uma Nova
Realidade”. Estas praticas fortalecem os processos formativos entre jovens e adultos do
Proeja: dinamizam o processo de ensino aprendizagem, conferem atualizagcdo dos estudos
escolares, elevam a autoestima de seus sujeitos através da valorizagdo das multiplas
inteligéncias, ressignificam a teoria e a préatica profissional através da interdisciplinaridade e
vivéncias concretas, ampliam o conceito de trabalho e diversificam as possibilidades de
atuacdo profissional de jovens e adultos no mundo produtivo. Como fatores limitantes
colocaram-se 0 cansago e o baixo nivelamento escolar dos estudantes, excesso de burocracia
na gestdo dos recursos, tempo restrito de aulas, curriculo ultrapassado, formacdo continuada
do professor insuficiente.

Palavras-Chave: Praticas Pedagdgicas. PROEJA. Mundo do Trabalho.



ABSTRACT

This work it is a case study that aimed to analyze the main extracurricular pedagogical
practices developed by the Professional Education State Center Newton Sucupira in
conjunction with the world of work. He sought to understand the relevance of these for the
training of young people and adults of Electromechanical classes and Electrical Engineering
of the National Professional Education Program Integration with Basic Education in Youth
and Adult Education mode (Proeja). This teaching unit has shown highlighted in Salvador
(BA) on the basis of positive results in teaching processes. In view of this, it proceeded with
the school research-reflection in order to raise the possible factors of success in the formative
processes of this institution. For this, we developed the exploitation of CEEP everyday
through extensive work weekly field for a year and six months, with the identification,
characterization and collective discussion of their activities. The methodological procedures
included bibliographical and documentary survey, conducting focus groups and semi-
structured interviews with educators, coordinator and director of the unit. The study had as
main contribution the works of Freire (1996, 2015), Sacristan (2000), Ciavatta (2005),
Frigotto (2008), Rodrigues (2009), Paiva and Oliveira (2009), Vasconcellos ( 2011), Ramos
(2012), Lidke and Andrew (2014), Macedo (2015), among others. The survey found that the
CEEP Newton Sucupira relies on social prestige built up over more than three decades,
prioritizing pedagogical joint practices with the world of work that are associated with the
inclinations of young students through interdisciplinary and collective proposals , aimed at the
external community and great local visibility. The most significant has been the fairs, the
technical visits and the extension project "Light of a New Reality.” These practices strengthen
the training processes between young people and adults Proeja: streamline the process of
teaching and learning, provide update of school studies, raise self-esteem of his subjects
through the enhancement of multiple intelligences, resignify theory and professional practice
through interdisciplinary and concrete experiences, broaden the concept of work and diversify
the professional performance opportunities for young people and adults in the productive
world. As limiting factors put themselves fatigue and poor school grading of students,
excessive bureaucracy in the management of resources, limited time classes, outdated
curriculum, continuing education insufficient teacher.

Keywords: Pedagogical Practices. PROEJA. Work World
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INTRODUCAO

O contexto atual brasileiro apresenta um cenario em que a Educacdo ainda registra
sérias limitacBes no que se refere ao ingresso tardio de estudantes, repeténcia e abandono,
configurando-se como causas fundamentais do atraso escolar e um problema para as geracoes
futuras. A precarizagéo, o improviso e 0 abandono nas escolas persistem, denunciando que as
politicas publicas continuam tangenciando os problemas de aprendizagem. No Ensino Médio,
por exemplo, milhdes de jovens abandonam os estudos antes de concluir o0 3° ano. Nos cursos
de formacéo profissional, corriqueiramente, sdo apontados a qualificagdo insuficiente dos
professores, inadequagdo do material didatico, debilidade e/ou defasagem dos laboratérios,
distanciamento da pratica educativa nos cursos em relagcdo as necessidades de aprendizagem
demandadas pelos educandos e/ou pelas empresas, além de escassez de recursos para
financiamento. Acrescenta-se a isso a concentracdo territorial da oferta, insuficiente
integracdo da formacéo inicial e continuada, com timida elevacdo da escolaridade, escassez de
estagios remunerados, entre outros aspectos, como principais problemas a serem enfrentados.

Segundos dados da Educacdo Basica (TODOS PELA EDUCACAO, 2014), em 2013,
dos jovens entre 15 a 17 anos, apenas 55,5% cursava o Ensino Médio. Isso evidencia que uma
parcela elevada abandona a escola precocemente ou fica retida na etapa anterior, 0 Ensino
Fundamental, ja que apenas 1,7% desse grupo etario estava no Ensino Superior. Na Babhia,
42,9% desses jovens estdo nessa etapa dos estudos, enquanto o Plano Nacional de Educacéo
(PNE) estabeleceu a meta de elevar esse valor para 85% até 2020. H4, portanto, ainda uma
distdncia de mais de 43% pontos percentuais, quase a metade do esperado para proxima
década.

Da mesma forma, ao lado de outros grandes desafios educacionais brasileiros, a
Educacao de Jovens e Adultos (EJA) também pede um olhar ampliado que va além da oferta
de vagas. A partir dos dados de 2013, 3.777.670 estudantes estavam frequentando a EJA no
Brasil, representando 7,5% de todos os individuos matriculados nesse nivel de ensino. Destes,
96% estavam sendo atendidos através da rede plblica de educacio’. As estatisticas mostram
que, mesmo ap6s o estimulo criado pelo Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da

Educacdo Baésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb) ao ampliar o

ITODOS PELA EDUCACAO, 2014, p. 10 et.seq
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financiamento da EJA, as matriculas vém caindo (TODOS PELA EDUCACAO, 2014, p. 86).
Assim, o Brasil segue na contramdo da necessidade da populacdo que busca qualificacdo
profissional para encontrar lugar em um mundo competitivo, em busca de trabalhadores cada
vez mais preparados para os desafios do mundo do trabalho.

Esse grande contingente de jovens que compdem a EJA no estado da Bahia, resultante
de taxas de abandono, acrescido de distor¢do idade-série, apresenta a urgéncia de tratamento
ndo fragmentado, porém integrado, totalizante e sistematizado, a fim de combater o risco de
manter invisibilizada socialmente, tanto essa parte da populagdo, como as instituicdes de
ensino afins. Em vista desses aspectos, o0 governo da Bahia implantou, em 2008, o Plano de
Educacdo Profissional, com o objetivo de desenvolver as bases desta politica publica
prioritaria de estado. Direcionada aos jovens, trabalhadores, educandos oriundos da escola
publica, esse plano tem buscado elevar a escolaridade e a insercdo cidada destas pessoas no
mundo do trabalho, por diferentes iniciativas dentre as quais o Programa Nacional de
Integracdo da Educagdo Profissional com a Educacdo Bésica, na Modalidade de Educacéo de
Jovens e Adultos (Proeja). Com as novas oportunidades criadas, foram instituidos os Centros
Estaduais de Educacdo Profissional (CEEPs), com a intencdo de atender as demandas
profissionais do Estado da Bahia, e ampliar as possibilidades de participacdo dos jovens nos
processos produtivos ligados ao mundo do trabalho.

Mediante ao levantamento junto & Superintendéncia de Educagdo Profissional da
Bahia (Suprof), o Centro Estadual de Educacéo Profissional - CEEP em Controle e Processos
Industriais Newton Sucupira, é projetado como uma unidade de destaque na Rede Estadual de
Educacdo da Bahia em funcdo do reconhecido servi¢o voltado a comunidade no contexto da
regido metropolitana de Salvador, na Bahia. Segundo esses indicativos, a escola realizava
reconhecidos projetos de médio e grande portes de significativa visibilidade, o que lhe
conferia o status de uma das mais bem sucedidas instituicfes de Educacao Profissional, com a
realizacdo de experiéncias pedagdgicas de grande éxito. Segundo a Suprof, o Newton
Sucupira recebia destaque pelo seu esforco no intuito de promover uma formacdo
significativa e dinamica para seus educandos, através de eventos interdisciplinares, além dos
bons resultados nas competicdes interescolares de esporte e cultura, nos projetos estruturantes
da Secretaria de Educacéo e no Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM).

Em vista desse contexto, esta pesquisa se estrutura com objetivo de analisar as principais
praticas pedagogicas extraclasse desenvolvidas pelo CEEP Newton Sucupira em articulacéo

com o mundo do trabalho. Configura-se como um Estudo de Caso que partiu do interesse de
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analisar as estratégias que tém sido adotadas pelas instituicdes de ensino para a formacao
profissional de jovens e adultos atendidos pelo Sistema Publico Estadual de Educacdo da
Bahia. Trata-se de uma investigacao fundada na singularidade e na experiéncia exitosa, para
entender os mecanismos estratégicos de autoria propria e interna da escola no intuido de lidar
com os desafios correntes na gestéo educacional do pais.

Por se tratar de um trabalho desenvolvido no ambito de um mestrado profissional em
Educacao de Jovens e Adultos, no intuito de uma pesquisa aplicada, buscou-se elaborar uma
proposta de intervencao visando fortalecer o processo formativo da escola.

Tem como objetivos especificos identificar as principais praticas pedagogicas voltadas
para 0 mundo do trabalho desenvolvidas pelo Centro Estadual de Educagdo Profissional -
CEEP em Controle e Processos Industriais Newton Sucupira, em turmas do Proeja;
caracterizar estas praticas, a fim de compreender como elas tém-se processado no que diz
respeito a sua natureza, abordagens, frequéncia, dinamica, dentre outros; discutir, com a
comunidade escolar, a relevancia destas praticas pedagdgicas para a formagdo dos educandos
que participam deste programa e tracar, a partir dessas reflexdes, uma proposta de atividade
no intuito de atender as principais necessidades pedagdgicas apontadas pelos sujeitos na
pesquisa.

Como o Proeja é um programa novo, que ainda esta em processo de ampliacdo na
Bahia, torna-se fundamental conhecer as experiéncias exitosas do Programa nas instituicdes
que o desenvolvem. Essa iniciativa se constitui numa contribuicdo para outros estudos mais
aprofundados sobre os seus desempenhos e resultados alcancados nos mais diferentes espagos
de formacéo profissional. A pequena quantidade de trabalhos académicos sobre o Proeja no
Sistema Publico Estadual de Educacdo e a concentragdo desses, sobretudo em registros
oficiais do governo, tém exigido novas reflexdes relacionadas as potencialidades, beneficios e
desafios através de novas iniciativas proprias da escola, no intuito de se estabelecer analises
mais complexas, que nao estejam vinculadas apenas ao viés das politicas prescritas
oficialmente, nem das informagfes quantitativas como nudmeros de matricula, evasdo,
abandono dentre outros desse tipo.

Em funcdo desses resultados deste CEEP se perguntou: quais as atividades
pedagdgicas extraclasses mais significativas que o Centro Estadual de Educacdo Profissional
em Controle e Processos Industriais Newton Sucupira, Salvador - Bahia tem desenvolvido em
articulagdo com o mundo do trabalho, nos cursos do Proeja? Como elas tém se processado?
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Qual a relevancia destas experiéncias para a formagdo dos educandos que séo atendidos por
meio desse programa?

Nesse sentido, este trabalho procurou refletir como esta unidade tem conseguido
adequar suas praticas pedagogicas a realidade dos jovens e adultos apresentando um
expressivo desempenho no contexto da EJA. A partir disso, destacar também os principios e
acles que respondem e devem ser observados para promogdo de experiéncias exitosas no
ambito da EJA em articulacdo com o mundo do trabalho. A organizacdo dessa investigagéo,
apoiada numa experiéncia de intervencdo, pode nos ajudar a descobrir 0s pressupostos nos
quais, se apoiam as atividades praticas e compara-las com as ideias adotadas pela comunidade
escolar como sustentacdo racionalizadora de suas agdes. Reforga-se, dessa maneira, 0
interesse de entender os principios que respondem pelo éxito da Escola no que concerne as
suas praticas de articulagdo com o mundo do trabalho e pensar novas possibilidades quando se
considere necessarias.

A categoria Mundo do Trabalho é reforcada como um das temaéticas centrais da
Educacao de Jovens e Adultos, pois constitui viés fundamental de articulacdo entre escola e
sociedade. A ideia de articulacdo adotada refere-se a relacdo, referéncias e preocupacdes
sistematicas que a escola estabelece em suas praticas pedagogicas pensando na maior
participagdo de seus educandos no mundo do trabalho. Entende-se aqui que quando as
instituicdes de ensino consideram o contexto no seu fazer pedagodgico estard ampliando a
qualidade do seu servico, pois cria assim novas possibilidades de participacdo social de seus
educandos. Da mesma forma, discutir a acdes formativas da escola é uma forma de valoriza-la
como um dos eixos centrais do pensamento, da pesquisa e dos programas de melhoria para as
instituicdes, pois € nela que todo o projeto, toda a ideia, toda a intencéo, se faz e adquire
significacOes e valor, independentemente de declaracdes e propositos de cunhos meramente
teoricos.

Esta pesquisa, de abordagem majoritariamente qualitativa, de carater descritivo e
analitico, se desenvolveu através de visitagdes semanais no turno noturno, envolvendo
estudantes, além de professores, gestores e coordenadores vinculados ao Proeja. Para sua
viabilizacdo, optou-se aqui investigar as atividades de carater extraclasses como estagios,
oficinas, seminarios, visitacbes, feiras, gincanas, palestras, seminarios, exposicdes, dentre
outros, por entender que elas melhor representam os esfor¢os coletivos da instituicdo para
articular a formacdo pedagdgica de seus estudantes ao mundo do trabalho. Além disso, o fato

dessas atividades praticas terem maior visibilidade e o potencial de oferecer mais e melhores
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registros Uteis, elas também foram escolhidas por traduzir com eficiéncia e amplitude os
esforcos pedagdgicos dos CEEP.

Desenvolveu-se observagdo participante, com conversas processuais entre a direcdo e
coordenacdo, acompanhamento de Atividades Complementares (AC) e dos eventos.
Procedeu-se com andlise documental, desenvolvimento de grupo focal e entrevistas. Na
analise das informagdes aplicou-se andlise de conteudo. Além disso, foi construida
processualmente uma proposta de intervencao a partir das etapas do estudo.

Nesse trabalho, as reflexdes foram mediadas pelos estudos de Freitag (1979), Freire
(1996, 2015), Arroyo (1997), Sacristan (2000), Manfredi (2003), Abramovay (2004), Libaneo
(2004), Ciavatta (2005), Saviani (2007), Frigotto (2008), Rodrigues (2009), Machado
(2009),Paiva and Oliveira (2009), Vasconcellos (2011), Ramos (2012), Timothy (2012),
Ventura (2013), Lidke e André (2014), Macedo (2015), dentre outros.

Para agregar as discussbes pretendidas, esse trabalho esta estruturado em cinco
capitulos. No primeiro capitulo sdo apresentados os referenciais tedricos e as categorias
centrais da pesquisa: Mundo do Trabalho, Proeja e Praticas Pedagdgicas. Nessa parte, é
tracado um breve panorama onde sdo levantados os conceitos basicos da pesquisa, sua
complexidade e suas nuances, a partir das reflexdes de alguns dos mais expressivos estudiosos
de cada uma dessas categorias. No capitulo 2 sdo apresentadas as concepc¢des metodoldgicas e
o0s procedimentos de pesquisa e intervencdo, e a logica que conduziu este estudo de caso. Por
fim, sdo descritas, detalhadamente, as etapas dos procedimentos metodoldgicos que tem
norteado o estudo.

O capitulo 3 segue trazendo uma breve caracterizagdo do locus da pesquisa, através
uma abordagem histérica do CEEP Newton Sucupira. Também é componente dessa parte,
uma sucinta descricdo do perfil dos sujeitos que participam deste estudo. Para fins didaticos,
optou-se em considerar todos educandos da escola que integram os cursos de eletromecéanica e
eletrotécnica, que funcionam no noturno, e os educadores envolvidos direta ou indiretamente
com o desenvolvimento do programa na unidade, a saber, coordenadores pedagdgicos,
coordenadores de area, vice-diretores e diretor geral.

O capitulo 4 constitui a discussdo propriamente dita a respeito das praticas pedagogicas
do CEEP Newton Sucupira em articulagdo com o mundo do trabalho. Inicialmente se
apresenta o levantamento das préticas, depois se faz uma reflexdo de como ela tem se

processado e, por fim, se discute a relevancia dessas praticas.
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No capitulo 5 €é trazida uma proposta de intervencdo de cunho interdisciplinar
denominado “IntercaAmbio de Saberes”, elaborado mediante as reflexdes do pesquisador,
entrevistas e discussdes com a comunidade escolar.

Ao final sdo apresentadas as consideracdes finais da pesquisa onde se recoloca
algumas constatacfes desse estudo e também se faz algumas sugestdes pertinentes a
continuidade dessa investigacao, assim como algumas limitagdes do estudo.

Em vista de objetivos, torna-se apropriado apresentar, as bases conceituais e 0s

referenciais tedricos que norteiam este estudo, como se faz a seguir.



1 A FORMACAO PROFISSIONAL NA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

Quais categorias dao suporte as analises desenvolvidas nesse trabalho? A quais
paradigmas ele estd atrelado? Quais autores estdo envolvidos nessas discussdes? Quais
conceitos e aspectos sdo introduzidos por eles? E outras, Sd0 perguntas que permeiam esse
capitulo e sdo trazidas para conduzir a investigacdo a respeito das praticas pedagdgicas
produzidas pelo CEEP Newton Sucupira em turmas do PROEJA, em articulagdo com a
realidade do Mundo do Trabalho.

Alguns temas de cunho econémico, politico, social, passando pela formacdo para o
trabalho, desenvolvimento, politicas publicas, ensino e aprendizagem, emergem, todas elas
atreladas ao contexto da Educacdo de Jovens e Adultos. Como é mostrado na figura 1,
especificamente, Mundo do Trabalho, Proeja e Praticas Pedagdgicas se destacam como os trés

categorias basicas a serem trabalhadas.

Figura 1- Categorias Centrais da Pesquisa

Mundo do

: Praticas
" trabalho

pedagogicas

Fonte: Elaboragdo do proprio autor, 2015.

Os estudos de Brasil (2006a), Paiva (2009), Rodrigues (2009), Ramos (2010) mostram
que o processo de crescente exclusdo social, desemprego, baixa escolaridade e qualificacdo

insuficiente dos trabalhadores, s6 serdo superados se envolverem, efetivamente, a
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configuracdo de uma nova politica de gestdo escolar ndo hegemonica. A acdo educativa junto
a adolescentes e adultos no Brasil ndo ¢ nova. Sabe-se que ja no periodo colonial os religiosos
exerciam sua a¢do educativa missionaria em grande parte com adultos. Além de difundir o
evangelho, tais educadores transmitiam normas de comportamento ¢ ensinavam os oficios
necessarios ao funcionamento da economia colonial, inicialmente aos indigenas e,
posteriormente, aos escravos negros.

No campo dos direitos legais, a primeira Constitui¢ao brasileira, de 1824, firmou, sob
forte influéncia européia, a garantia de uma “instrucdo primaria e gratuita para todos os
cidaddos”, portanto também para os adultos. Pouco ou quase nada foi realizado neste sentido
durante todo o periodo imperial. O direito que nascia desse contexto, estendendo a garantia de
uma escolarizacdo basica para todos, ndo passou da intencdo legal. A implantacdo de uma
escola de qualidade para todos avangou lentamente ao longo da nossa histéria (HADDAD e
DI PIERRO, 2000, p. 100-112).

A Constitui¢do de 1891, primeiro marco legal da Republica brasileira, consagrou uma
concepcdo em que a responsabilidade publica pelo ensino basico foi descentralizada nas
Provincias e Municipios. Mais uma vez garantiu-se a formagdo das elites em detrimento de
uma educagdo para as amplas camadas sociais marginalizadas. A nova Constituigcao
republicana estabeleceu também a exclusao dos adultos analfabetos da participagao pelo voto,
isto em um momento em que a maioria da populagdo adulta era iletrada. Até esse periodo, a
preocupagdo com a educagdo de jovens e adultos praticamente ndo se distinguia como fonte
de um pensamento pedagdgico ou de politicas educacionais especificas. Havia uma
preocupacgao geral com a educagdo das camadas populares, normalmente interpretada como
instrucao elementar das criangas.

No entanto, ja a partir da década de 1920, o movimento de educadores e da populacdo
em prol da ampliacdo do nimero de escolas e da melhoria de sua qualidade comegou a
estabelecer condi¢des favoraveis a implementacdao de politicas publicas para a educacao de
jovens e adultos. Os renovadores da educacdo passaram a exigir que o Estado se
responsabilizasse definitivamente pela oferta desses servigos. Também, os précarios indices
de escolarizagdo que nosso pais mantinha, em relagdo a outros paises da América Latina ou
do resto no mundo, comegavam a fazer da educagdo escolar uma preocupacdo permanente da
populagdo e das autoridades brasileiras.

Foi somente ao final da década de 1940 que a Educagdo de adultos veio a se firmar

como um problema de politica nacional. Fatos transcorridos no ambito das relacdes
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internacionais ampliaram as dimensdes desse movimento em prol de uma educacdo de jovens
e adultos, como a criag@o, logo apos a 2* Guerra Mundial, da Organizagdo das Nag¢fes Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) que passou a denunciar ao mundo as
profundas desigualdades entre os paises e alertar para o papel que deveria desempenhar a
educagdo, em especial a educagdo de adultos, no processo de desenvolvimento das nagdes

“atrasadas”. Brasil (2006a, p. 26) explica que:

Na década de 1940, quando comegaram as primeiras iniciativas governamentais para
lidar com o analfabetismo entre adultos, entendia-se que o seu fim seria fundamental
para o crescimento econdmico do pais. O analfabetismo era visto como um mal
social e o analfabeto como um sujeito incapaz.

Ja em 1958, quando da realiza¢do do II Congresso Nacional de Educacdo de Adultos
percebia-se uma grande preocupagdo dos educadores em redefinir as caracteristicas
especificas e um espago proprio para essa modalidade de ensino. Foi dentro dessa conjuntura
que os diversos trabalhos educacionais com adultos passaram a ganhar presenca e
importancia. Buscava-se, por meio deles, apoio politico junto aos grupos populares. As
diversas propostas ideoldgicas, principalmente a do nacional-desenvolvimentismo, a do
pensamento renovador cristdo ¢ a do Partido Comunista, acabaram por ser pano de fundo de
uma nova forma de pensar a educacao de adultos. Elevada agora a condicao de educacao
politica, através da pratica educativa de refletir o social, a educacdo de adultos ia além das
preocupagdes existentes com os aspectos pedagdgicos do processo ensino-aprendizagem.

E dentro dessa perspectiva que Paiva (2009, p. 9-12) e Rodrigues (2009, p. 51-54)
consideram que os varios acontecimentos, campanhas e programas no campo da educagao de
adultos, exercem forte influencia nesse sentido. Da mesma forma, Haddad E Di Pierro (2000,

p.113) citam:

o Movimento de Educacdo de Base, da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil,
estabelecido em 1961, com o patrocinio do governo federal; o Movimento de
Cultura Popular do Recife, a partir de 1961; os Centros Populares de Cultura, 6rgaos
culturais da UNE; a Campanha De P¢é no ChdoTambém se Aprende a Ler, da
Secretaria Municipal de Educagdo de Natal; o Movimento de Cultura Popular do
Recife; e, finalmente, em 1964, o Programa Nacional de Alfabetizacdo do Ministério
da Educag@o e Cultura, que contou com a presenca do professor Paulo Freire

Dessa forma, os autores explicam que sob a denominag¢dao de “educacdao popular”,
entretanto, diversas praticas educativas de reconstitui¢do e reafirmagdo dos interesses
populares persistiram sendo desenvolvidas de modo disperso e quase que clandestino no

ambito da sociedade civil. Algumas delas tiveram previsivel vida curta; outras subsistiram
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durante o periodo autoritario, afim eles. Sobre esse contexto socio-politico Brasil (2006a,

p.26) vem, também, destacar o fortalecimento das ideias frerianas:

No comeco da década de 1960 a alfabetizacdo juntou-se aos movimentos estudantis
e sindicais e a questdo do analfabetismo passou a ser vista como consequéncia direta
da pobreza e de uma politica de manutengdo de desigualdades.

Foi nesse contexto que as idéias de Paulo Freire ganharam dimensao nacional. Sua
proposta inovadora,pregava a necessidade de uma alfabetizacdo voltada para a
libertacdo, para a conscientizagdo dos homens e mulheres como sujeitos capazes de
transformar a realidade social. A educacdo passou a ser entendida com um ato
politico.

Na verdade, este setor da educagdo, ou seja, da escolarizacdo bdasica de jovens e
adultos, ndo poderia ser abandonado por parte do aparelho do Estado, uma vez que tinha nele
um dos canais mais importantes de mediacdo com a sociedade. Perante as comunidades
nacional e internacional, seria dificil conciliar a manutencao dos baixos niveis de escolaridade
da populag¢do com a proposta de um grande pais, como os militares propunham-se construir.
Havia ainda a necessidade de dar respostas a um direito de cidadania cada vez mais
identificado como legitimo, mediante estratégias que atendessem também aos interesses
hegemodnicos do modelo socioecondmico implementado pelo regime militar(HADDAD e DI
PIERRO, 2000, p.112).

As respostas vieram com a fundacdo do Movimento Brasileiro de Alfabetizacao
(Mobral), em 1967, e, posteriormente, com a implantagdo do Ensino Supletivo, em 1971. Para
Haddad e DI Pierro (2000, p.116) “o Ensino Supletivo visou se constituir em ‘uma nova
concepcao de escola’, em uma ‘nova linha de escolarizagdo nao-formal, pela primeira vez
assim entendida no Brasil e sistematizada em capitulo especial de uma lei de diretrizes
nacionais”. Em vista dessas coisas o discurso e os documentos legais dos governos militares
procuraram unir as perspectivas de democratizacao de oportunidades educacionais com a
intencao de colocar o sistema educacional a servico do modelo de desenvolvimento.

A dimens3o formal e os limites dessa democratizagdo de oportunidades ficavam
explicitos na medida em que o Estado, ao ndo assumir a responsabilidade pela gratuidade e
pela expansdo da oferta, deixou a educagdo de jovens e adultos ao sabor dos interesses do
ensino privado. Segundo Rodrigues (2009, p.58), o processo de redemocratizacao politica do
pais, a partir de 1989, a reorganizacdo partidaria, a promog¢ao de elei¢des diretas nos niveis
subnacionais de governo e a liberdade de expressdo e organizacdo dos movimentos sociais
urbanos e rurais alargaram o campo para a experimentacdo € a inova¢do pedagdgica na

educacdo de jovens e adultos.
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A nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB) 9.394, aprovada em 1996, ndo
tomou por base o projeto que fora objeto de negociagdes e desprezou parcela dos acordos e
consensos estabelecidos anteriormente. A secdo dedicada a educagdo basica de jovens e
adultos resultou curta e pouco inovadora: seus dois artigos reafirmam o direito dos jovens e
adultos trabalhadores ao ensino basico adequado as suas condigdes peculiares de estudo, € o

dever do poder ptblico em oferecé-lo gratuitamente na forma de cursos e exames supletivos:

A unica novidade dessa secdo da Lei foi o rebaixamento das idades minimas para
que os candidatos se submetam aos exames supletivos, fixadas em 15 anos para o
ensino fundamental e 18 anos para o ensino médio. A verdadeira ruptura introduzida
pela nova LDB com relagdo a legislagdo anterior reside na abolicdo da distingao
entre os subsistemas de ensino regular e supletivo, integrando organicamente a
educagdo de jovens e adultos ao ensino bdsico comum. A flexibilidade de
organizagdo do ensino ¢ a possibilidade de acelera¢do dos estudos deixaram de ser
atributos exclusivos da educacdo de jovens e adultos e foram estendidas ao ensino
basico em seu conjunto. Maior integracdo aos sistemas de ensino, de um lado, certa
indeterminacgdo do publico-alvo e diluicdo das especificidades psicopedagogicas, de
outro, parecem ser os resultados contraditoérios da nova LDB sobre a configura¢ao
recente da educagdo basica de jovens e adultos (HADDAD e DI PIERRO, 2000,
p.112).

Frigotto, Ciavata e Ramos (2012, p. 25-41) analisam que a partir da nova LDB as
bases da educacdo abrem espago para movimento reivindicatorio visando o desenvolvimento
da formacdo humana integral, que sugere superar o ser humano dividido historicamente pela
divisdo social do trabalho entre a acéo de executar e a agdo de pensar, dirigir ou planejar.

Trata-se de superar a reducdo da preparacdo para o trabalho ao seu aspecto
operacional, simplificado dos conhecimentos que estdo na sua génese cientifico-tecnoldgica e
na sua apropriacdo histérico-social. Como formacdo humana, o que se busca é garantir ao
adolescente, ao jovem e ao adulto trabalhador o direito a uma formagdo completa para a
leitura do mundo e para a atuagdo como cidaddo pertencente a um pais, integrado dignamente
a sua sociedade politica. Formacdo que, neste sentido, supde a compreensdo das relacbes
sociais subjacentes a todos os fenémenos (CIAVATTA, 2005, p. 85).

A Constituicdo ¢ a LDB demandaram a elaboracdo de submetas mais especificas,
contribuindo entdo para a aprovacdo do Plano Nacional de Educacdo de duracdo decenal,
proveniente da Declaracdo Mundial de Educagdo Para Todos. Esse foi o impulso para que, em
meados de 1997, o MEC desse inicio a um processo de consultas que resultou em um Projeto
de Plano Nacional de Educag¢ao (PNE). Esse documento assinala que o analfabetismo e os
baixos niveis de escolarizagdo ndo podem ser sanados apenas pela dindmica demogréfica,
sendo necessario agir tanto sobre o “estoque” de jovens e adultos analfabetos e pouco

escolarizados, como sobre a reproducdo desses fenomenos junto as novas geracgoes, indicando
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ainda a necessidade de politicas focalizadas dirigidas a regido Nordeste, a populacao
feminina, etnias indigenas e afro-descendentes, como discute Paiva (2009, p. 58).

Azevedo e Reis (2014, p.45) afirmam que a Lei n® 9.394/96 incorporou a Educacéo
Profissional como processo educacional especifico, ndo vinculado necessariamente a etapas
de escolaridade, voltado para o permanente desenvolvimento de aptidfes para a vida
produtiva. Admitindo-se seu desenvolvimento por diferentes estratégias de educacdo
continuada, em instituicbes especializadas ou no ambiente de trabalho, a relacdo da educacéo
profissional com o ensino regular poderia ocorrer por articulacdo. Nela, trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura formam uma unidade, sendo indissociaveis da formagdo humana, tendo o
trabalho como categoria central.

Ao longo da segunda metade do século XX houve um importante movimento de
ampliacdo da oferta de vagas no ensino publico no nivel fundamental que transformou a
escola publica brasileira em uma instituigdo aberta a amplas camadas da populacao,
superando em parte o carater elitista que a caracterizava no inicio do século, quando apenas
alguns poucos privilegiados tinham acesso aos estudos. Neste momento em que se inicia um
novo século, porém, essa oferta de vagas ainda se mostra insuficiente, pois um grande niumero

de criancas e adolescentes nao esta estudando.

A ampliagdo da oferta escolar ndo foi acompanha da de uma melhoria das condigdes
do ensino, de modo que, hoje, temos mais escolas, mas sua qualidade ¢ muito ruim.
A ma qualidade do ensino combina-se a situacdo de pobreza extrema em que vive
uma parcela importante da popula¢do para produzir um contingente numeroso de
criancas e adolescentes que passam pela escola sem lograr aprendizagens
significativas ¢ que, submetidas a experiéncias penosas de fracasso e repeténcia
escolar, acabam por abandonar os estudos. Temos agora um novo tipo de exclusdo
educacional: antes as criangas ndo podiam frequentar a escola por auséncia de vagas,
hoje ingressam na escola, mas ndo aprendem e dela sdo excluidas antes de concluir
os estudos com éxito (HADDAD e DI PIERRO, 2000, p.125-126)

Essa nova modalidade de exclusdo educacional que acompanhou a ampliagdo do
ensino publico acabou produzindo um elevado contingente de jovens e adultos que, apesar de
terem passado pelo sistema de ensino, nele realizaram aprendizagens insuficientes para

utilizar com autonomia os conhecimentos adquiridos em seu dia-a-dia.

O resultado desse processo ¢ que, no conjunto da populagdo, assiste-se a gradativa
substitui¢do dos analfabetos absolutos por um numeroso grupo de jovens e adultos
cujo dominio precario da leitura, da escrita e do célculo vem sendo tipificado como
analfabetismo funcional. (HADDAD ¢ DI PIERRO, 2000, p.126).

A partir das discussodes estabelecidas por Hadad e Pierro (2000 e 2007), Paiva (2009),

Rodrigues (2009) podemos constatar que o desafio da expansdo do atendimento na educagao
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de jovens e adultos ja ndo reside apenas na populacdo que jamais foi a escola, mas se estende
aquela que frequentou os bancos escolares, mas neles ndo obteve aprendizagens suficientes
para participar plenamente da vida econdmica, politica e cultural do pais e seguir aprendendo
ao longo da vida.

Esses autores levam concluir que a estruturacdo tardia do sistema publico de ensino
brasileiro, suas mazelas e os equivocos das politicas educacionais ndo parecem suficientes,
porém, para esclarecer as causas da persisténcia de elevados indices de analfabetismo
absoluto e funcional e de uma média de anos de estudos inferior aquela de paises latino-
americanos com niveis equivalentes de desenvolvimento econdmico.

Timothy (2012, p. 54) afirma que o Brasil enfrenta enormes desafios com relacdo a
educacdo da sua populagdo jovem e adulta. As estatisticas tendem a revelar apenas uma face
da EJA — a escolar. Mas a EJA possui outras dimensdes igualmente criticas: formacao e
requalificacdo para o trabalho, educacdo cidadd, educacdo ambiental, expressdes culturais,

Educacdo para a saude etc.:

E nesse sentido amplo que a Educago prepara as pessoas para a vida e contribui
para a empregabilidade e mobilidade social dos cidaddos. Assim, uma EJA
considerada importante para a constru¢do de um pais moderno e democrético tem
sido crescentemente conceituada e implementada na perspectiva da aprendizagem e
educacdo ao longo da vida, sem deixar de contemplar a alfabetizacdo e escolarizacéo
bésica de jovens e adultos.

Desta forma, a EJA € concebida como componente estruturante do processo de
desenvolvimento atual capaz de fazer frente a desigualdade e discriminacdo que fazem parte
da heranca historica brasileira. As previsdes de crescimento tanto da economia brasileira
quanto do papel de lideranca mundial do pais sugerem a necessidade de se priorizar a EJA nos
termos acima conceituados. “Sem um reconhecimento do papel fundamental da EJA nessa
perspectiva mais ampla, a capacidade do Brasil crescer e se desenvolver com justica,
igualdade e dignidade para todos e todas sera comprometido” (TIMOTHY, 2012, p. 54). De
outro lado, tem se colocado a exigéncia da EJA de compreender e alargar as formas de
organizacdo presentes nas rotinas de sobrevivéncia dessa populacdo, elementos de resisténcia
a estas discriminagoes.

Em observacdo do espaco do CEEP Newton Sucupira, se reforga essa constatagéo a
partir do puablico que frequenta a escola, formado em sua maioria por homens negros
moradores de areas periféricas. Assim, no que diz respeito as ldgicas impostas, eles trazem a

necessidade de valorizar a EJA e seu papel indispensavel na concepcéo e efetivacdo de agoes



28

propositivas a esse sistema, pois estd no contexto das politicas sociais de melhoria da
qualidade de vida, que visam a insercdo de milhares de pessoas numa sociedade de direitos.
Em vista disso, a seguir sdo apresentados, separadamente, cada categoria central do
estudo e os principais pontos relacionados a cada uma delas. Busca-se conceituar e apresentar
suas principais caracteristicas na atualidade partindo de algumas das principais obras dos

autores mais expressivas dentro das opcoes filosoficas priorizadas neste estudo.

1.1 MUNDO DO TRABALHO

O estabelecimento das relacdes entre educacdo e mundo do trabalho tem-se colocado
como exercicio complexo nesta conjuntura social e econémica que o mundo globalizado tem
produzido. Quando se pensa em fortalecer a categoria Mundo do Trabalho como um dos eixos
educativos, cabe questionar em que niveis e em quais condigdes ele muda a vida das pessoas e
quais séo elas. Diferentes autores vem reafirmar a centralidade do trabalho como fator de
sobrevivéncia do ser humano e reforcar a ideia de que a escola e curriculo devem ser
pensados para o publico que tem seus direitos ignorados, partindo de légicas ndo hegeménicas
para reconhecimento e producéo de significados relevantes nas comunidades em diferentes
contextos espaciais, culturais e econémicos como pode ser identificado nos esforcos do CEEP
Newton Sucupira.

As instituicdes de ensino tém o potencial de problematizar essas questdes e promover
atividades que gerem experiéncias de construgdo de conhecimentos atualizados e diversos,
considerando as multiplas tendéncias dos educandos que enriquecem as suas possibilidades de
sucesso no mundo do trabalho, como tem sido levantado no CEEP através das feiras,
visitaches e outros projetos em execucdo ao longo dos ultimos anos da escola, com a
implantacdo do Proeja.

Ciavatta, (2005, p. 43-44), porém, em suas considera¢Bes apresenta uma abordagem
critica em relacdo ao trabalho. Explica que ele pode ser ou ndo educativo dependendo das
condicdes em que se processa. A divisdo do trabalhno no mundo contemporaneo ndo so
potencia, dinamiza a capacidade produtiva, mas também, limita o trabalhador a tarefas cada
vez mais "parciais”, mais "simples", atividades que restringem, no trabalhador, o uso de sua
sensibilidade, de sua criatividade, mesmo nessas circunstancias, as impressoes que se tem a

partir das observag6es dos discursos dos sujeitos do Proeja no CEEP, € que tal condi¢do ndo
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implica no seu interesse de se adequar a essa realidade, ja que ela representa a Unica opgéo de
sobrevivéncia que dispde.

Em Frigotto (2008, 2013) temos que o trabalho s6 pode ser principio educativo, no
sentido de superar a dicotomia trabalho manual - trabalho intelectual, de incorporar a
dimensdo intelectual ao trabalho produtivo, de formar trabalhadores capazes de atuar como

dirigentes e cidadaos. Para Ramos (2008, p.69)

Portanto, o trabalho, como principio educativo, estd na base de uma concepcdo
epistemoldgica e pedagogica, que visa a proporcionar aos sujeitos a compreensdo do
processo histérico de producéo cientifica, tecnoldgica e cultural dos grupos sociais,
considerada como conhecimentos desenvolvidos e apropriados socialmente, para a
transformacg8o das condi¢cdes naturais da vida e para a ampliagdo das capacidades,
das potencialidades e dos sentidos humanos. Ao mesmo tempo, é pela apreensdo dos
contetdos histdricos do trabalho, determinados pelo modo de produgdo no qual este
se realiza, que se pode compreender as relacGes sociais e, no interior dessas, as
condicOes de exploragdo do trabalho humano, assim como de sua relagdo com o
modo de ser da educagéo.

Em vista disso, Ciavatta? defende que a escola tem a capacidade de conferir o resgate a
essa capacidade estratégica para o desenvolvimento profissional dos educandos, aspecto esse
tdo valorizado nos discursos durante o trabalho de campo. Essa autora considera que ha uma
extrema desigualdade na distribuicdo desses beneficios e, também, das formas histéricas de
trabalhar, de produzir esses bens. Diz que na introducdo dos avancos tecnoldgicos, a
distribuicdo das tarefas, as opcdes sobre o tempo livre, o estudo e o lazer trazem novas
questdes para discussdo dos processos humanizadores.

Essa autora® questiona também, questiona se, ou em que medida, a submissdo a alguns
tipos de atividades é educativa, é recurso de desenvolvimento de todas as potencialidades dos
individuos, ou uma acomodacéo. Além disso, reflete em quais deles € possivel manter o0 nexo
psicofisico do trabalho profissional qualificado, de qualidade, que exige a participacdo ativa
da inteligéncia, da fantasia, da iniciativa do trabalhador. Nas palavras dela, essas questdes
orientaram muitas discussfes sobre educacdo e trabalho. A partir de suas reflexdes é
indispensavel pensar o0 mundo do trabalho de modo que o sujeito ndo seja 0 mercado e, sim, 0

mercado seja uma dimensao da realidade social:

Trata-se de pensar o trabalho em outro contexto social, no qual o
trabalhador produza para si, e no qual o produto do trabalho coletivo
se redistribua igualmente, projeto que se contrapde a forma capitalista
de producédo e aponta para a constituicdo de novas relagdes sociais e
de um projeto de homem novo. Trata-se de opor-se a uma Visao

2 Ciavatta, (2005, p. 43-44)
3 Ciavatta (2005, p.47)
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reducionista, utilitarista, atrofiadora e, essencialmente, restritiva de
formagdo humana.*

Por isso, buscar entender as formas de articulagdo com o mundo do trabalho significa
um ponto de referéncia para pensar e analisar ndo apenas a pratica em si, mas também a
competéncia da escola para lidar com os desafios sociais contemporéaneos, tanto em relagéo
aos educandos como ao contexto social em que eles estdo inseridos. E uma forma de discutir a
qualidade do servico oferecido por essas instituicdes e as condicbes em que elas se
desenvolvem.

Frigotto (2008, p. 137) langa um olhar sobre o trabalho e a educacéo a luz da teoria
pedagogica ao discorrer sobre o fendbmeno educativo dessa relagcdo. Nesse contexto, discute 0s
principios axiologicos do “aprender a conhecer”, “aprender a fazer”, “aprender a conviver” e
“aprender a ser”, constituidos balizadores para os projetos educacionais do novo milénio. Em
Batista e Novaes (2011, p.20) temos que esses ideais estdo voltados para a construcdo de
condutas capazes de moldar e adaptar os individuos aos limites colocados pelo complexo de
reestruturacdo produtiva do qual o taylorismo tornou-se 0 momento predominante. Dai o
questionamento de Ramos (2008, p. 68.) a colocar “competéncias ou adaptacdes?” Num
mundo de mudancas aceleradas e permanentes, os trabalhadores terdo que adquirir a
capacidade de adaptacdo e de aprender a aprender e a reaprender, uma vez que terdo que ser
reconvertidos em vez de despedidos, a flexibilidade e a modificabilidade para todos os povos
de trabalho véo surgir cada vez com mais veeméncia. Nessa perspectiva, Batista e Novaes,
(2011, p.29) explicam:

... cada trabalhador tem que assumir a responsabilidade direta pelo seu futuro através
de uma postura de iniciativa para implementar novas ideias e terdo que se adaptar as
novas condicbes de produtividade, estas cada vez mais marcadas pela qualidade,
pela modernidade e pela competitividade." Isso porque as transformacfes em curso,
decorrentes da crise da sociedade industrial ndo [resultardo) apenas da proliferacéo
de desemprego em massa de operarios ditos manuais, nem do aumento de faléncias."
A estratégia para enfrentar essa tragédia histérica pressupde que a escala de
mudanca a pér em marcha terd que jogar necessariamente com o enriquecimento
cognitivo dos recursos humanos das empresas e das organizagdes para se adaptarem
aos novos sistemas computacionais de informagéo e de producéo”

Kruppa (2005, p. 3) explica que as inven¢des do capitalismo e da modernidade tem
levado o trabalhador a adentrar ao processo produtivo despojado de sua personalidade e de

sua singularidade, de seus fins e de seus desejos préprios, como simples forca de trabalho.

4CIAVATA, loc. cit.



31

No processo de modernidade capitalista tardia, homens e mulheres sdo necessérios, ndo
apenas para o saber fazer, mas, acima de tudo, preceptor de conhecimentos. A inclusdo do
Trabalho como principio educativo permite integrar e/ou relacionar a comunidade organizada
para promover o seu desenvolvimento em assembleia de cidadaos, comissdes para diferentes
tarefas, cooperativas e associacOes de diferentes naturezas estabelecendo a articulagdo com a
comunidade®.

Fundamenta em Marx, discutindo o conceito de trabalho, Ramos (2008, p.67) destaca
que:

O trabalho é processo de objetivacdo humana inerente ao ser e mediacdo
fundamental de suas rela¢cdes com a realidade material e social ‘sentido ontologico
do trabalho’ [...] O trabalho ¢, também, pratica econdmica, cujo contetido ¢ definido
pela historicidade do modo de producéo.

Assim, se o significado do trabalho deve ser considerado em sua acepgéo geral —
como atividade produtiva, determinacdo ontolégica fundamental da humanidade, ou
do modo realmente humano de existéncia em sua acepgdo particular, seu significado
é redefinido pela forma capitalista da diviséo do trabalho.

Ao transformar a natureza através do trabalho, homens e mulheres acumulam
conhecimentos que, simultaneamente, mudam sua forma de produzir os meios de sua propria
vida e sua relagdo com a natureza. Nesse intercdmbio com o ambiente, o ser humano produz
0s bens de que necessita para viver, aperfeicoa a si mesmo, gera conhecimentos, padroes
culturais, relaciona-se com os demais e constitui a vida social que produz seu compromisso e
envolvimento com realidade em que estdo inseridos. Deste modo, 0 mundo do trabalho néo €
mercado e o trabalho. Neste sentido, ndo € emprego, ndo é apenas uma forma historica em
sociedade, ele é a atividade fundamental pela qual o ser humano se humaniza, se cria, se
expande em conhecimentos, se aperfeicoa (KRUPPA, 2005, p. 4). Desta forma, reforca-se que
a ideia de que a producdo da existéncia humana e a aquisicdo da consciéncia se dao pelo
trabalho, pela acdo sobre a natureza.

Como uma das estratégias centrais para a educacdo, pensar em que modelo e em quais
esses educandos podem se tornar participantes, propositivos e interventivos nas relacdes
contemporaneas tém sido o grande desafio. O  desenvolvimento  cientifico, social e
tecnoldgico, base da producgdo e do trabalho, tem apresentado modificacdes significativas na
organizagao social com fortes impactos na vida cotidiana de trabalhadores e nos processos de
organizagdo do mundo do trabalho. O advento das novas tecnologias de informacdo e

comunicacdo proporcionou mudangas significativas no conceito de trabalho, de mercado e de

°Kruppa (2005, p. 14)
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mundo. Nessa linha de raciocinio, o conhecimento constitui uma fonte de poder e as
instituices modernas produzem diferentes formas de apreensdo da realidade, de discursos,
legitimam e distribuem o poder invisivel.

Batista e Muller (2013, p.77) explicam que a partir de 1980, acontece uma mudanca
significativa nas relacGes de trabalho e na producdo do capital decorrente de um grande salto
tecnoldgico, no qual a automacdo, robotica e a microeletronica invadem o universo fabril.
Nesse conjunto de mudancas, Fordismo e taylorismo (modelos tradicionais de producéao
industrial) ja ndo sdo Unicos; a producdo em série cronometrada, entdo, abre espaco para a
flexibilizac&o da producéo.

Assim, surge o toyotismo, um novo método de gestdo e de organizacdo do trabalho
estruturado na mudanca da base eletromecanica para a base microeletronica e dos

procedimentos rigidos para os flexiveis:

... 0 toyotismo, também conhecido como "modelo japonés"”, visa a substituicdo dos
antigos modelos de producdo por um que permita a flexibilizacdo, a terceirizacéo
dos setores, a subcontratagdo de pessoal e o trabalho em equipe[...] mecanizacdo
flexivel; politica de controle de qualidade; "geréncia participativa"; investimento em
educagdo em prol da multifirncionalizagéo de sua mao de obra; e sistema justin time
(BATISTA e MULLER, 2013, p.77).

Todas essas mudancas ocorridas no modo de producéo visam a atender uma nova forma

de acumulacdo de capital: a acumulacgdo flexivel. Dessa maneira:

Ela se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho,
dos produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores de
producdo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de servicos
financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de
inovacdo comercial, tecnoldgica e organizacional®

As autoras chamam atencdo de que porém, ndo é possivel falar na extincdo dos antigos
modos de producéo baseados no controle dos tempos e dos movimentos, pois, tais modelos
persistem mesmo que mesclados com o toyotismo, estando presentes nos processos de
trabalho juntamente com ele na grande inddstria capitalista.

Outra caracteristica presente é a polivaléncia, que, conforme o discurso toyotista, é a
expressdo de maior qualificagdo, na qual o trabalhador precisa demonstrar a capacidade de
operar varias maquinas, combinando tarefas simples.

Apesar do discurso democratico e de participagdo no toyotismo, existem muitas

contradicOes dentro desse modelo de producéo. Ele traz para o trabalho o pseudodiscurso

® BATISTA E MULLER, 2013, p.77
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transformador do homem flexivel, de multiplos conhecimentos, renegando, aparentemente,
aquele rigor do trabalhador disciplinado de monofuncdo. Nesse método, ha a rotatividade de
funcbes, exigindo-se do trabalhador conhecimento pratico mais abrangente na empresa,
contudo, ndo se extingue a separagdo entre a concepcao e a execucao dos processos. De fato,
o0 capital contemporaneo requer que o trabalhador seja flexivel e polivalente, meramente com

vistas a reproducdo do seu método de producdo, também flexivel e multifuncional:

Esta nova forma de organizacdo do trabalho, se aparentemente amplia o contetido do
trabalho ao substituir a linha pela célula de producdo, onde um trabalhador cuida de
vérias maquinas, na verdade, cada vez mais esvazia sua atividade, reduz os
requisitos de qualificacio e intensifica o uso da forca de
trabalho, explorando-o ainda mais . [...], a especializagdo flexivel, na verdade,
acarretou a intensificacdo do trabalho e consiste em um meio de desqualifica-lo e
desorganiza-lo, pois o discurso da polivaléncia acaba por transformar operarios
profissionais e qualificados em meros trabalhadores multifuncionais organizacional
(BATISTA E MULLER, 2013, p.79).

O toyotismo, assim como o taylorismo/fordismo, utiliza-se da educagdo para o
disciplinamento de futuros e presentes contingentes de trabalhadores. Nessa perspectiva,
busca-se flexibilizar e diversificar a organizacao das escolas e o trabalho pedagdgico, assim
como as formas de investimento.

Como antes, o sistema escolar acaba por reproduzir o ideal de homem conforme o
sistema de producdo de seu tempo, pois, como se afirma Rodrigues (2009, p. 25) “ as
articulacGes ideoldgicas na escola tém reforcado sua funcdo de aparelho reprodutor das
condigdes sociais existentes na sociedade capitalista”. Assim como no modo de producéo
atual, o toyotismo exige a formacao de trabalhadores com comportamentos rapidos e eficazes
preparados para agir em situagcdes imprevistas. Dessa forma, a educacdo também é revestida
por um novo discurso ideoldgico.

Em relacédo a isso, Ramos (2008, p. 79) vai defender:

ndo se pode admitir que a educacdo profissional seja planejada e desenvolvida para
atender as necessidades identificadas no mercado de trabalho, tendo em vista, antes
de tudo, os interesses da producdo e, s6 depois, os interesses dos trabalhadores”

A renovagao conceitual, no periodo contemporaneo, é resultado da globalizagdo e das
ideias contidas no processo de flexibilizagcdo industrial e da racionalidade econdmica, que
veem na producdo e no sobretrabalho uma maneira de acumulacéo capitalista. Nesta linha de
raciocinio, Figaro (2008, p.92), analisando as abordagens discursivas de diferentes

significados, conceitua 0 mundo do trabalho como:



34

“conjunto de fatores que engloba e coloca em relagdo a atividade humana do
trabalho, 0 meio ambiente em que se da a atividade, as prescrigdes e as normais que
regulam tais relacdes, os produtos delas advindos, os discursos que sdo
intercambiados nesse processo, as técnicas e as tecnologias, que facilitam e dao
base para a atividade humana do trabalho se desenvolva, as culturas, as identidades,
as subjetividades, e as relagdes de comunicagdo constituidas nesse processo dialético
¢ dindmico de atividade”.

Isso significa dizer que esse conceito representa um “microcosmo” que se estabelece
motivado pela atividade humana, ao mesmo tempo, que é produto e produtor de tais
atividades, revela a sociedade e € revelado por ela. Considerar as varidveis do mundo do
trabalho e sua dimensdo é uma forma de valorizar essa base estruturante de um novo tipo de
ser, de uma nova concepg¢éo de historia.

Entre aqueles educandos que estdo em atividades relacionadas com o curso de
formacéo, apesar dos desafios de conciliar estudo e trabalho, mostram significativo interesse
por entender que aquele tempo investido tem repercussdes diretas sobre suas atividades
profissionais, o que tem o potencial de gerar maior reconhecimento e retorno financeiro, além
da elevacdo de sua autoestima.

Uma vez estabelecidas algumas consideracfes sobre o Mundo do Trabalho e sua
dimensdo, torna-se necessario conhecer os principios e concepgdes basicas que orientam a
proposta formativa dos estudantes da EJA através do Programa Nacional de Integracdo da
Educacao Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e
adultos - PROEJA.

1.2 PROEJA

Ao longo de sua histéria, a escola tem assumido diferentes papéis, em relacdo ao
mundo do trabalho, desde ser uma simples fornecedora de mao de obra voltada a se tornar um
espaco destinado a educacdo integral, ou, ainda, atendendo & montagem de um sistema dual
de formacdo: o ensino profissionalizante aos menos favorecidos e o propedéutico as elites.

Valendo-se de categorias gramscianas e marxista, como hegemonia, sociedade civil e
revolugéo passiva, dentre outros, Novaes e Batista (2011), Frigoto, Ciavatta e Ramos (2012),
Batista e Muller (2013), Azevedo e Reis (2014) analisam a trajetoria da educacdo profissional

do Brasil e suas repercussfes no processo de configuragdo do Ensino meédio.
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Os autores explicam que até o século XIX ndo havia registros de iniciativas
sistematicas que hoje possam ser caracterizadas como pertencentes ao campo da educacdo
profissional. O que existia até entdo era a educacdo propedéutica para as elites. Nesse
contexto, é possivel tracar um paralelo entre as politicas publicas e a formagdo para o mundo
do trabalho, dentre as quais origina-se o Proeja. Frigoto (2008, p. 76-92) discute sobre o as
promessas de educacdo para o0 desemprego; mostra que a relagcdo entre educacdo basica e
profissional no Brasil esta marcada historicamente pela dualidade.

Temos em Batista e Muller (2013, p. 18-23) que os primeiros indicios do que hoje se
pode caracterizar como as origens da educacdo profissional surgem a partir de 1809, com a
criacdo do Colégio das Fabricas, pelo Principe Regente, futuro D. Jodo VI. Nessa dire¢do, ao
longo do século XIX foram criadas varias instituicdes, predominantemente no ambito da
sociedade civil, voltadas para o ensino das primeiras letras e a iniciacdo em oficios, cujos
destinatarios eram as criancas pobres, os 6rfaos e os abandonados, dentre essas, 0s Asilos da
Infancia dos Meninos Desvalidos.

O inicio do século XX trouxe uma novidade para a educacdo profissional do pais
quando houve um esforco publico de sua organizacdo, modificando a preocupacdo mais
nitidamente assistencialista de atendimento a menores abandonados e 6rfdos, para a da
preparacdo de operarios para o exercicio profissional. A criagdo das Escolas de Aprendizes
Artifices e do ensino agricola evidenciou um grande passo ao redirecionamento da educacgao
profissional, pois ampliou o seu horizonte de atuacdo para atender necessidades emergentes
dos empreendimentos nos campos da agricultura e da industria. Nesse contexto, chega-se as
décadas de 30 e 40, marcadas por grandes transformacgdes politicas, econémicas e
educacionais na sociedade brasileira, numa proposta que as autoras chamam de “projeto
industrial burgués para a formagio de trabalhadores” (BATISTA E MULLER , 2013, P. 61-
71; CASTRO E REGATTIERRI 2009, P.13)

A partir de ento, a histéria do desenvolvimento industrial e tecnoldgico brasileiro foi
marcado pelo embate entre um projeto de desenvolvimento autbnomo e outro associado e
subordinado ao grande capital. Dessa forma, a qualificacdo de trabalhadores também se deu
de forma associada aos interesses estrangeiros. A empregabilidade passou a ser o discurso
utilizado para sustentar o carater manifesto de formar técnicos construiu-se com base nas
necessidades do mercado de trabalho e pela necessidade de possibilitar aos jovens que nédo
ingressavam nas Universidades, a opcao pela vida economicamente ativa imediatamente apds
a conclusdo do segundo grau (RAMOS, 2008, p.65-66).
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Ao final da década de 80, o processo de redemocratizacéo das relagdes institucionais,
somado as mudancas no mundo do trabalho, comegou a pautar na sociedade e no interior das
instituicdes o debate sobre uma formacdo de novo tipo que incorporasse dimensdes politicas
comprometidas com a cidadania.

Em relacdo ao ensino médio, Frigoto (2012, p. 57) traz que um importante avango era
sinalizado no sentido de um tratamento unitario a educacdo basica que abrangesse desde a
educacdo infantil até o ensino médio, este como a ultima etapa. O debate tedrico travado pela
comunidade educacional, especialmente dentre aqueles que investigavam a relacdo entre
Trabalho e Educacdo, afirmava a necessaria vinculagdo da educagdo a pratica social e o
trabalho como principio educativo.

Esta era uma concepcdo radicalmente diferente do segundo grau profissionalizante,
“em que a profissionalizagdo ¢ entendida como um adestramento a uma determinada
habilidade sem o conhecimento dos fundamentos dessa habilidade e, menos ainda, da
articulacio dessa habilidade com o conjunto do processo produtivo”’

A ideologia da empregabilidade difundiu a ideia de que, quanto mais capacitado o
trabalhador, maiores as suas chances de ingressar e/ou permanecer no mercado de trabalho.
Seduzida por essas ideologias, a classe trabalhadora passou a se mobilizar pela melhoria dos
seus padrBes de escolarizacdo. A volta & escola passou a ser uma das caracteristicas desses
anos. Como o Estado focalizava suas a¢des educacionais diretas na universalizagcdo do ensino
fundamental e na ampliacdo do ensino medio, boa parte dos trabalhadores que buscava a
qualificacdo para o trabalho era obrigada a custear seus estudos em nivel superior, ja que as
vagas disponiveis no ensino publico eram insuficientes para o atendimento da demanda.

A pedagogia das competéncias foi a diretriz politico-pedagodgica desse projeto, cujo
principio é a adaptabilidade individual do sujeito as mudancas socioeconémicas do
capitalismo. Por essa Otica, a construcdo da identidade profissional do trabalhador torna-se
produto das estratégias individuais que se desenvolvem em resposta aos desafios das
instabilidades internas e externas a produgdo, o que inclui também estar preparado para o
desemprego, o subemprego ou o trabalho autbnomo. Essa é a nova ética que sustenta a
ideologia da empregabilidade que, em termos de desenvolvimento educacional, significa uma
mobilizacdo auténoma do individuo para buscar as oportunidades que a sociedade (ou o

mercado) oferecem.

’ Frigoto (2012, p. 57)
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Batista e Muller (2013, p. 211) argumentam que, em funcdo do processo de
mundializacdo, as elites nacionais assumiram a defesa de um modelo de formacao profissional
mais moderno e adequado ao novo momento econémico do Brasil. Nesse, a questdo da
qualidade passou a ocupar lugar de destaque na defesa publica do valor da educagdo. Dessa
maneira, varios projetos foram implementados, apresentando-se como reformas educacionais
que, por sua vez, tiveram como ponto de partida a questdo da empregabilidade. O Estado pos
em pratica, por um lado, a qualificacdo, o treinamento e a formacéo profissional financiados
com recursos publicos e, por outro, pretendeu combater o analfabetismo e a exclusdo.

E nesse contexto que ¢ criado pelo Ministério da Educacéo, por meio do Decreto n°
5.478, de 24 de junho de 2005, o Programa Nacional de Integracdo da Educacéo Profissional
com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos - Proeja e a
formacdo técnica vem sendo discutido por muitos autores. Eles trazem diferentes aspectos
deste programa que surgiu com o objetivo de proporcionar formacdo escolar integrada
(profissional e bésica) a jovens e adultos, além de contribuir para superacdo dos elevados
indices de defasagem idade série detectados no pais. Desenvolvido inicialmente em
instituices federais e depois estendido para as redes estaduais e municipais de todo o Brasil,
passou a ser adotado também pelo Governo do Estado da Bahia, desde 2010.

O Proeja teve como perspectiva a proposta de integracdo da educacdo profissional a
educacdo bésica buscando a superacdo da dualidade trabalho manual e intelectual, assumindo
o trabalho na sua perspectiva criadora e ndo alienante. Isto impds a construcdo de respostas
para diversos desafios, tais como, o da formacdo do profissional, da organizagdo curricular
integrada, da utilizacdo de metodologias e mecanismos de assisténcia que favoregcam a
permanéncia e a aprendizagem do estudante, da falta de infraestrutura para oferta dos cursos
dentre outros.

Em Frigotto (2008, p.174-179) temos que a integracdo da educacdo basica com a
educacao profissional na modalidade EJA é uma conquista advinda de lutas pelo direito a
educacao e de resisténcias a logica fragmentada, focalizada, compensatoria e reducionista das
acOes de formacdo implementadas anteriormente. Ela avanca significativamente por se
constituir como politica de inclusdo educacional, visando a elevacdo de escolaridade da
populacdo e uma formacdo de qualidade, mediada pelo trabalho, a ser assumida pelos
sistemas e pelas institui¢cdes de ensino.

Bahia (2012, p. 61) inclusive salienta que ndo se pode, portanto, organizar esse curso

integrado com duas partes distintas, dissociadas, fragmentadas o que representaria um
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retrocesso pedagdgico, reforcando a indesejada dicotomia entre conhecimentos e sua
aplicaciio, ou seja, entre “teoria” e “pratica”. “E importante deixar claro que, na adogdo da
forma integrada, trata-se de um dnico curso, com projeto pedagogico Unico, com proposta
curricular tinica e com matricula unica”.

Dieese (2012, p.29-49) revelou limitagbes no campo da educacdo profissional no
estado, apontando inicialmente problemas da Educacdo Profissional em trés diferentes

dimensGes, conforme quadro 1

Quadro 1 - Problemas da Educagdo Profissional em Trés Diferentes Dimensfes

MACROPROBELMAS PROBLEMAS

1. Insuficiéncia de recursos para financiamento da Educacdo Profissional

2. Inexisténcia de previsdo legal de financiamento para a Educagdo
Profissional Técnica

3. Inadequacdo da oferta as demandas/necessidades dos segmentos

Condic6es de Oferta envolvidos (trabalhadores e empresas segundo setor de atividade)

4. Incipientes mecanismos e instrumentos de identificacdo e prospec¢do da
demanda de Educacéo Profissional

5. Concentracdo territorial da oferta de Educacdo Profissional

6. Fragmentacdo das redes e incipientes mecanismos de articulacdo na
Educagdo Profissional

Avrticulacdo entre 7. Baixa complementaridade entre os subsistemas da Educacdo Profissional
Modalidades de Ensino 8. Inexisténcia de interlocucdo entre as redes de Educagao Profissional
9. Insuficiente integracdo da formag&o inicial e continuada/qualificagéo

profissional, com elevacdo da escolaridade

10. Qualificacdo insuficiente dos professores de formacdo inicial e
continuada de trabalhadores

11. Inadequacdo do material didatico de formacéo inicial e continuada de
trabalhadores

12. Precariedade efou defasagem dos laboratorios das instituicbes de
Educacdo Profissional

Qualidade da Educacéo 13. Distanciamento da pratica educativa nos cursos de Educagdo Profissional
Profissional em relacdo as necessidades de aprendizagem demandadas pelas
empresas

14. Auséncia de critérios de qualidade na formacédo inicial e continuada de
trabalhadores

15. Auséncia de sistema de avaliacdo da Educacdo Profissional

16. Auséncia de sistema nacional de certificagdo profissional de
trabalhadores

Fonte: Elaboragdo do proprio autor baseado em DIEESE, 2012.

A consideracdo desses macroproblemas permitiu partir para o trabalho de campo no
CEEP Newton Sucupira com uma lista de itens pré-elencados, configurando-se como um
roteiro para observacao e investigacao, o que permitiu aprofundar a reflex&o sobre os esforgos

da escola a fim de superar tais aspectos limitantes e garantir o éxito de suas préaticas
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formativas. A partir de reflexdes de Engel (2012, p.47), aspectos como esses se deve a causas

internas e externas:

Nosso Ensino Médio tem um curriculo enciclopédico (13 componentes curriculares
obrigatérios e mais 7 temas transversais), sem nenhuma flexibilidade e divorciado
do mundo do trabalho.

Praticamente ndo existem alternativas de trabalho e renda associadas a escola, como
projetos de monitoria (trabalho na escola), estagios remunerados ou programas
ligados a Lei de Aprendizagem, que possibilitem o estabelecimento de nexos entre
educagdo e trabalho e promovam a permanéncia na escola.

Em vista da inovacdo dessas politicas, Gadotti e Romédo (2008, p.32) falam que para

ser considerada bem sucedida:

Um programa de educacdo de adultos, [...] ndo pode ser avaliado apenas pelo seu
rigor metodolégico, mas pelo impacto gerado na qualidade de vida da populacdo
atingida. A educacdo de adultos esta condicionada as possibilidades de uma
transformacéo real das condic6es de vida do aluno-trabalhador.

Discutindo a qualidade na educacao Gadotti (2009, p. 9) volta a explicar:

N&o hé qualidade sem inovacéo e nds estamos vivendo uma crise de ineditismo. [...]
H& uma repeticdo sem sentido na educagdo. Esse é o fundamento da sua atual crise
de qualidade. E uma educago que é incapaz de ousar, de mudar, de se transformar e
de sair de si mesma, de seus pedagogismo. Para ser inédita, a escola precisa ser
transformadora e para ser transformadora precisa comecar por transformar-se a si
mesma.

Para o autor, o tema da qualidade e da quantidade em educacdo continua tdo atual

quanto no século XIX. Mas hoje o cenério é diferente, pois demanda a busca de um novo

paradigma de vida, de vida sustentavel, que possa renovar nossos sistemas de ensino e lhes

dar sentido (GADOTTI, 2009, p.1) e isso, até agora, entre nos, so foi possivel, de fato, para

poucos. O autor fala:

Qualidade significa melhorar a vida das pessoas, de todas as pessoas. Na educagdo a
qualidade esta ligada diretamente ao bem viver de todas as nossas comunidades, a
partir da comunidade escolar. A qualidade na educacdo ndo pode ser boa se a
qualidade do professor, do aluno, da comunidade é ruim (GADOTTI, 2009, p.9).

Por esse motivo, existe a necessidade de estudar a formacéo profissional considerando

0s impactos que elas tém proporcionado na vida dos estudantes, incluindo a vontade de

aprender e prosseguir os estudos, por exemplo. Brasil (2007, p. 37) defende que “deve-se ter

clareza em reconhecer que nem a educacdo geral nem a educacdo profissional e tecnoldgica,

por si sos, gerardo desenvolvimento, trabalho e renda, concepcao esta ainda tdo predominante

nas instituigdes de ensino médio”. A partir do que tem sido observado entre os estudantes do
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Proeja do CEEP, reforca-se que a escola ndo pode estar desvinculada disso, pois, estas
perspectivas sdo, fundamentalmente, atraentes e mobilizadoras.

Essa politica publica se fortalece no estado pela oferta de Educacao Profissional em
todas as suas modalidades, com énfase formagdo inicial e continuada, educagdo profissional
técnica de nivel médio, nas modalidades integrada e subsequente, educacdo profissional
integrada a educagdo de jovens e adultos- PROEJA, educacdo profissional a distancia
(semipresencial) e educacdo tecnoldgica. A figura 2 mostra como esta a estruturacdo do

Ensino Profissional da Bahia.

Figura 2- Estruturacdo do Ensino Profissional da Bahia

Y
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Formas de Articulacio
emodalidades
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X Ensino Médio para N iy .
Integrada ao Ensino . Ensino Fundamental IMédio em regime de
AT Jovens e Adultos . -
Médio (EPI) {Proeja Fundamental) alternancia

{Proeja Médio)

Fonte: Elaboracéo do proprio autor, 2015 com base em BAHIA (2012)

A Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio para Jovens e Adultos (Proeja
Médio) é direcionado para formacéo profissional de jovens e adultos que ndo concluiram seus
estudos. A0 mesmo tempo em que 0s estudantes concluem o ensino médio, recebem o
diploma do curso técnico, numa duracdo de dois anos e meio.

A modalidade integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o Ensino
Fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno & habilitacdo profissional
técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, a fim de assegurar, simultaneamente,

o cumprimento das finalidades estabelecidas para a formacdo geral e as condicdes de


http://escolas.educacao.ba.gov.br/educacaoprofissional/politicapublica/formasarticulacaomodalidades
http://escolas.educacao.ba.gov.br/educacaoprofissional/politicapublica/formasarticulacaomodalidades
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preparacao para o exercicio de profissdes técnicas, objetivando a qualifica¢do para o trabalho
e a elevacdo do nivel de escolaridade do trabalhador (BAHIA, 2012, p. 58).

A formacéo integrada oferecida pela escola devera observar as Diretrizes Curriculares
Nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educagdo para o Ensino Médio; Diretrizes
Curriculares Nacionais definidas para a Educacdo Profissional Técnica de nivel médio, bem
como as Diretrizes Curriculares Nacionais definidas para a Educacdo de Jovens e Adultos.
Tais documentos reforcam que a forma integrada devera ser planejada pela equipe pedagogica
do estabelecimento de ensino, e ser oferecida visando cumprir todas as finalidades e diretrizes
definidas para ela, conforme as exigéncias dos perfis profissionais de concluséo tragados pelas
proprias escolas®.

A partir desses dados, reafirma-se a contribuicdo do Proeja para a superacdo do quadro
da educacdo no espacgo baiano, por vias de uma abordagem inovadora, mas ainda em estagio
de rearranjos e formatacfes. Defende-se, aqui, a necessidade de adensamentos dos estudos
académicos que se debrucem no desenvolvimento dessas politicas na Bahia, pois as poucas
pesquisas sobre a experiéncia do Proeja no estado partem de érgdos oficiais ligados ao préprio
governo, e assim carece de avaliaches a partir de outros referenciais que discutam sua
insercdo como politica publica permanente pelo governo.

Segundo a Suprof (2013), atualmente a Rede Estadual de Educacdo Profissional da
Bahia, em 2013 é a maior ofertante do Brasil na forma de articulacdo Proeja e conta com mais
de 70 mil estudantes matriculados em cursos técnicos de nivel médio, entre as redes publicas
e privadas, 0 que evidencia a prioridade dada aqueles jovens e trabalhadores que tém 18 anos
ou mais e ja concluiram o ensino fundamental. Em 2013.1 a Rede Estadual da Bahia contava
com 13.758 matriculados no Proeja Médio em 45 cursos®.

Ao completar seis anos de implantacdo da Suprof, a Rede Estadual de Educacdo
Profissional da Bahia se consolidou como a segunda maior rede estadual do pais (SUPROF,
2013), com um crescimento superior a 1.600%, no periodo de 2006 a 2013. Nesses sete anos,
foram mais de 1.500 professores e gestores formados em cursos de especializa¢do. Sé de 2010
a 2013, foram mais de 30 mil formados em mais de 170 unidades, nos mais de 80 cursos
técnicos de nivel médio ofertados em 123 municipios: Administracdo, Agroecologia, Analises
Clinicas, Arte Dramatica, Comércio, Enfermagem, Logistica, Seguranca do Trabalho, Meio

Ambiente, Manutencdo Suporte e Informética entre outros. A oferta contempla Salvador e

8 BAHIA, 2012, p. 58
o SUPROF (2013)
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municipios do interior como Alagoinhas, Arataca, Bom Jesus da Lapa, Capim Grosso, Catu,
Miguel Calmon, Santo Amaro, Senhor do Bonfim, Uaud e outros.

A partir dessas consideracdes, surge entdo a necessidade de estabelecer alguns
conceitos e aspectos sobre as praticas pedagogicas, pois estas viabilizam as relacdes de ensino
e aprendizagens nos espacos educacionais.

1.3 PRATICAS PEDAGOGICAS

As praticas pedagogicas tém sido discutidas intensamente nas academias, devido o
papel que elas representam na escola, além de manifestarem sua identidade e imprimirem e/ou
evidenciarem as possibilidades que se abrem para os seus educandos na sociedade. As acdes
formativas sdo identificadas como toda a acdo da escola voltada para a formacdo técnica-
cientifica e profissional de seus estudantes. Elas se constroem a partir de multiplas atividades
tedricas e praticas desenvolvidas tanto no contexto interno como no externo.

André (2008, p. 36) fala que no sentido de apreender o dinamismo proprio da vida
escolar, é preciso estuda-la com base em pelo menos trés dimensdes que ndo podem ser
consideradas isoladamente, mas como uma unidade de multiplas inter-relagdes, através das
quais se procura compreender a dindmica social expressa no cotidiano escolar.

A dimensdo institucional ou organizacional que envolve os aspectos referentes ao
contexto da pratica escola como: formas de organizagédo do trabalho pedagdgico, estruturas de
poder e de decisdo, niveis de participacdo dos seus agentes, disponibilidade de recursos
humanos e materiais, enfim toda a rede de relacbes que se forma e transforma no acontecer
diario da vida escolar. A dimensédo instrucional ou pedagdgica que abrange as situacdes de
ensino nas quais se da o encontro professor-aluno conhecimento. Nessas situacdes estdo
envolvidos 0s objetivos e conteddos do ensino, as atividades e o material didatico, a
linguagem e outros meios de comunicagéo entre professor e alunos e as formas de avaliar o
ensino e a aprendizagem. E, a dimensdo a sociopolitica/cultural, que se refere ao contexto
sociopolitico e cultural mais amplo, ou seja, aos determinantes macroestruturais da préatica

educativa:

Esse ambito de analise inclui uma reflexdo sobre o momento historico, forgas
politicas e sociais e sobre as concepgdes e os valores presentes na sociedade. E um
nivel mais profundo de explicacdo da prética escolar, que leva em conta sua
totalidade e suas multiplas determinacGes, a qual ndo pode ser feita nem abstrata
nem isoladamente, mas com base nas situagbes do cotidiano escolar, num
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movimento constante da pratica para a teoria e numa volta a pratica para transforma-
la (ANDRE, 2008, P. 36).

O destaque dessas trés dimensdes visa chamar a atenc¢do para aspectos que ndo podem
ser esquecidos numa investigacdo da préatica pedagogica cotidiana, ao considerar a existéncia
de outras dimensdes, diz a autora.

Nesse contexto das praticas pedagogicas, Macedo (2015, p.19) traz o conceito de

experiéncia, reforcando a ideia de construcdo humana. Para ele:

a experiéncia se estrutura como um denso e complexo processo de subjetivacdo de
tudo que nos acontece, que nos passa, mediado por desejos, escolhas e intencdes
conscientes ou nado, lucidas ou erraticas, plasmados num certo tempo mas, também,
tocada intensamente pela impermanéncia.[...] Dessa forma, a experiéncia é sempre
criacéo.

Assim, a experiéncia se configura através de tudo que passa entre os sujeitos, de tudo que
acontece, que produz sentido para eles, inclusive o que os fazem viver o sentido; ela é o que
Ihes implica, portanto Ihes afeta, toca, mobiliza e também imp&e, nos compromete. Assim, a
experiéncia pedagogica nunca lhes deixa indiferentes.

Como explica Macedo (2014, p.20), a experiéncia estd na base dos movimentos
militantes como outros modos de criacdo de saberes como conquistas politico-
epistemoldgicas significativas:

Vale ainda ressaltar, que a experiéncia é a fonte inesgotavel de sentidos e
implicacdo, isto é, conteldos existenciais, sociais, culturais e eroticos que nos
referenciarn, orientam, da poténcia, nutre e sustentam as nossas escolhas, que nos
movem para Nnossos objetivos e nossos processos criativos, mas que, também, pode
nos cegar enquanto sobreimplicacéo.

Adotar a nocdo de experiéncia para analisar as praticas, reside no interesse em valorizar
os saberes multirreferenciados, para além do que as tradigdes cientificas e académicas
hierarquizadas instituem como validas. Ou seja, essa concepcao, esta associada ao interesse
pelos modos de construcao social em seus fins praticos. Essa no¢do permite entender com
maior profundidade como os individuos interpretam e organizam suas realidades e acabam
construindo seus ordenamentos, ou seja, “propdem e constroem investigaces implicadas,
engajadas” (MACEDO 2015, p. 20).

A partir do conceito de experiéncia trazido por Macedo, as praticas pedagogicas
significantes e significadoras, formam de maneira intransponivel a singularidade, a diferenca,

I6gica, nocdo essa que favorece, dentre outras, a escola pelos estudos de caso.
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Sacristan (2006, p.201) vem discutir a pratica e defender que é nela que todo o projeto,
toda a ideia, toda a intencdo, se faz a realidade de uma forma ou outra; se manifesta, adquire
significacdes e valor, independentemente de declaracdes e propdsitos de partida. As vezes,
também a margem das intencbes, a pratica reflete pressupostos e valores muito diversos.
“Cabe considerar que nem toda pratica ¢ expressio das intengdes e conteudos dos
curriculos”® No CEEP se identifica uma infinidade de praticas desenvolvidas pelos seus
educadores no espaco interno da sala de aula, mas que nem sempre sdo expostas e ganham
visibilidade na escola, embora contribuam com a formacdo e muitas delas estejam
intimamente vinculadas a atuacdo desses individuos no mundo do trabalho.

A partir das ideias de Sacristan, as praticas escolares sdo uma realidade estabelecida
através de comportamentos didaticos, politicos, administrativos, econdmicos, atras dos quais
se encobrem muitos pressupostos, teorias parciais, esquemas de racionalidade, crencas,

valores. Mais a frente ele vem reforgcar na mesma obra que:
E bem conhecido que a prética do ensino é configurada por diferentes fatores de
tipo institucional, um definido modelo de organizacdo escolar, uma determinada
tatica de desenvolvimento curricular, uma certa tradicdo e também a habilidade
profissional dos professores, entre outros elementos.*

Nao se pode falar de pratica pedagogica sem falar de curriculo, pois “todo o curriculo
acaba em uma pratica pedagogica”'?. Para ele, o curriculo, é “a condensacio ou expressio da
funcdo social e cultural da instituicdo escolar, é 16gico que, por sua vez, impregne todo tipo e
pratica escolar”*3. O curriculo se converte em configurador de tudo que podemos denominar
como pratica pedagdgica nas aulas e nas escolas. Assim, muitos dos problemas identificados
durante a pesquisa, que afetam o sistema educativo do CEEP Newton Sucupira, podem ter
relacbes mais ou menos diretas e explicitas com a problematica curricular, pois, nas palavras
de Sacristan, “ele ¢ um dos conceitos mais potentes, estrategicamente falando, para analisar
como a pratica se sustenta e se expressa de uma forma peculiar dentro de um contexto
escolar” 14,

O interesse pelo curriculo segue paralelo com o interesse por conseguir um
conhecimento mais penetrante sobre a realidade escolar. Cabe, entretanto, considerar que 0s

efeitos educativos nao se derivam linear e diretamente dos curriculos que professores e alunos

0gacristan (2006, p.201)
1 Op. cit., p.241

12 Op.cit., p.26

13 idem

14 Op. cit., p. 30)
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desenvolvem, como se uns e outros tivessem um contato estreito com 0 mesmo ou
aprendessem diretamente seus conteudos e propostas. O trabalho de professores e de alunos
desenvolvendo um curriculo esta mediatizado pelas formas de trabalha-lo, pois essa mediacéo
é a que condiciona a qualidade da experiéncia que se obtém. Nesse sentido, pode-se dizer que
toda pratica, toda tarefa, sejam estas quais forem, expressam um tipo de racionalidade, “o que
n&o significa que toda pratica parta a priori de uma proposicao racional determinada, explicita
e coerente. Esta Gltima costuma ser um desejo para alcancar uma acdo fundamentada e néao
rotineira ou de resposta a pressdes de tipo diverso” °.

Ele acredita que serve muito pouco saber que um professor tem, por exemplo, um
estilo eminentemente expositivo ou dialogante com seus alunos, sem saber qual € o
significado dessas condutas dentro da interacdo com outros aspectos das situac@es didaticas.
As atividades desenvolvidas pela escola ndo tém valor por si mesmas sem analisar o
significado e as dimensfes dessas acfes. Ndo se pode analisar nem questionar a pratica do
curriculo sendo enquadrada na perspectiva de contribuir para emancipar ou para submeter 0s
agentes que o recebem e o desenvolvem, isto €, alunos e professores. “Um conhecimento que
de vera servir para a reflexdo mais do que para a direcio da a¢do”*°.

Discutindo a construgdo do conceito de autonomia, Martins (2012, p. 208) explica que
o0 tema da autonomia aparece na literatura académica, em alguns casos, vinculada a ideia de
participagdo social, e, em outros, de ampliacdo da participacdo politica no que tange a
descentralizacdo e desconcentracdo do poder. Assim, a discussdao sobre o exercicio da
autonomia esta diretamente relacionada a prépria construcdo da democracia, como o principio
inspirador do pensamento democratico. Ele explica que a liberdade sempre foi entendida
como autonomia, isto €, como uma sociedade é capaz de dar leis a si propria, promovendo a
perfeita identificacdo entre quem da e quem recebe uma regra de conduta.

As discussdes sobre a promocdo da autonomia entre os sujeitos da educacdo vém
trazer para os educandos e, consequentemente para as agdes da escola, maiores desafios, mas
de extrema relevancia num contexto de escassez de empregos e trabalhos na concepcao
tradicional coleda os sujeitos diante das instabilidades das relacdes econémicas do mundo.

Em seus estudos Dias (2000, p. 10) defende que as escolas nem sempre consideram
essa especificidade dos estudantes trabalhadores. Ela chama a atencéo para o fato de que os

conteudos e as praticas escolares distanciam-se, muitas vezes, do cotidiano dos alunos, das

15 |bidem, p. 262
183acristan, op.cit.
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demais esferas da sua vida, inclusive do trabalho. Outra questao presente nas escolas publicas,
e gue se acentua na escola noturna, ainda de acordo com Dias, diz respeito a tentativa de
repassar aos alunos trabalhadores o conteudo formal, o conhecimento dito “cientifico”, uma
tentativa que se apresenta frustrada para a maioria dos professores.

Essas limitacOes se expressam nos resultados das avaliagfes dos alunos quanto a esses
contetdos, demonstrando a dificuldade de dialogo entre a escola e os alunos trabalhadores
através do conhecimento formalizado. Através do trabalho de campo, tem se constatado essa
tendéncia de afastamento da realidade dos educandos, mas, a principio, tem se identificado
que essa incongruéncia estd muito relacionada com a formacéo de seus educadores e também
do seu perfil pedagdgico, e seu posicionamento ideolégico, além da visdo do seu papel como
profissional.

Além disso, Dias (2000, p. 12) vai defender que “as escolas pouco sabem quanto ao
melhor caminho para a organizagédo, incorporagdo e sistematizagdo do saber que os alunos
trabalhadores constroem nas diversas esferas de suas vidas. Desconhecem, em especial, a
formagdo que eles trazem da experiéncia de trabalho”. Afirma que as escolas noturnas tém
compreendido que os alunos trabalhadores demonstram dificuldades em relacdo ao
conhecimento formal e reconhecem que toda e qualquer atividade que possibilite o0 encontro,
o trabalho coletivo e torne o processo de ensino-aprendizagem mais dindmico é amplamente
valorizada por eles. Entretanto, é facilmente identificado o esforgco do Newton Sucupira ao
incorporar em suas praticas, com mais frequéncia, atividades que estimulem os jovens e
adultos a estabelecerem nova relagdo com o tempo, conviverem com 0 cansaco e O estresse,
com lazer e a diversdo, muitas vezes reduzidos a niveis muito baixos.

No quadro 2 sdo apresentadas algumas peculiaridades que Sacristan (2000. p. 204 -
205) apresenta como pontos relevantes que precisam ser levados em conta na hora de pensar

as competéncias das préaticas escolares:

Quadro 2- Peculiaridades Relacionadas as Competéncias das Praticas Escolares

As préticas escolares sdo variadas e numerosas, as vezes simultaneamente e
PLURIDIMENSIONALIDADE | outras de forma sucessiva, nas quais se envolvem aspectos muito diferentes
entre si, incluindo tarefas de ensino, de avaliacdo, administrativas, etc.

Muitas préaticas escolares se produzem num mesmo tempo, gerando
SIMULTANEIDADE acontecimentos diversos, requerendo atencdo seletiva para processos e
demandas que se ddo juntamente.

IMEDIATEZ Refere-se a instantaneidade com que as praticas escolares se produzem.
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As praticas escolares sdo condicionadas por fatores muito diversos,

IMPREVISIBILIDADE dificultando que as decisGes a tomar possam ter uma fase de maturacao
prévia, uma objetividade distante da realidade que as requer, etc.
HISTORICIDADE As préticas escolares se prolongam no tempo.
Nas praticas escolares ndo existe a possibilidade de um rigoroso apoio
CONTROLE TECNICO amparado em conhecimentos seguros, mas governado na base de orientacbes

de principios, tomadas de posicOes pessoais, em "negociacdo” com 0s
diferentes elementos que exigem algo da mesma.

As préticas escolares e a prdpria comunicagdo, as vezes, se conduzem em
boa medida através da comunicagdo pessoal, criando-se uma trama
psicolégica forte na qual todos ficam envolvidos.

ENVOLVIMENTO PESSOAL
DOS SEUS PROFISSIONAIS

As préticas escolares representam ritos ou esquemas de comportamento que
supdem um referencial de conduta, que ndo depende apenas das iniciativas,
intencBes ou qualidades do professor, mas a qual este deve submeter se as
demandas que Ihe sdo colocadas.

CARATER SOCIAL

Fonte: Elaboragdo do proprio autor com base em SACRISTAN, 2000. p. 204 e 205

Através deste quadro evidencia-se a grande abrangéncia das praticas pedagdgicas e
como a concepgdo delas confere complexidade em relagcdo ao ato de promover a formacéo de
seus sujeitos. Assim, as praticas escolares, sobretudo as de cunho pedagdgicos, € no caso
dessa pesquisa, aquelas extraclasses, promovidas no intuito de articular os educandos com o
mundo do trabalho, formalmente estruturadas como atividades de ensino e aprendizagem
dentro dos ambientes escolares, servem como referéncia para entendermos a competéncia da
escola. Tornam-se dessa forma um recurso de analise, a medida que constitui um modelo
metodoldgico, relacionado a um significado real de um projeto de educacdo das instituicdes
de ensino que pretende algumas metas e que se guia por finalidades diversas.

As abordagens criticas tém trazido o desenvolvimento da autonomia com uma das
competéncias centrais a serem desenvolvidas entre os educandos nas propostas educativas da
escola. Fleck (2004, p. 21) explica que Freire tem importancia, também, como pioneiro na
insercdo da expressdo “autonomia” no contexto educativo, como expressdo carregada da
perspectiva de que todo ato educativo é politico, pelo fato de ser manifestacdo de poder,
referente aos saberes que todos possuem, interacdo e mediacdo destes com todos o0s
integrantes do ato educativo. Assim, Paulo Freire incorporou a necessidade de fazer uma
educacdo diferente da que era proposta pelos 6rgdos oficiais Dessa maneira, conceito de
autonomia pode, também, ser traduzido como uma condigcdo essencial para o exercicio da
cidadania, a qual determina que, sem liberdade, ndo ocorre a autodeterminacgéo e, portanto,

inviabiliza toda forma de responsabilidade pessoal.
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Como esta pesquisa foi concebida? Quais pressupostos tedricos metodologicos
nortearam esse estudo? Quais técnicas foram usadas para o levantamento das informacdes?
S&0 perguntas iniciais a serem consideradas nessa primeira parte do trabalho, a fim de que se
proceda com as analises seguintes.

Em vista das principais consideracdes apresentadas sobre as categorias centrais da
pesquisa, coloca-se entdo a necessidade de conhecer a logica tedrico-metodoldgica que
norteou a producdo dessas informacbes e de suas analises. Cabe conhecer todos o0s
procedimentos, a fim de que se referencie de onde partiram e em que lugar se pretende
chegar. Nesse sentido € apresentada no proximo capitulo a concepcdo metodoldgica da

pesquisa.



2 A INVESTIGACAO DAS EXPERIENCIAS FORMATIVAS NA ESCOLA

A sucinta discussao sobre os referenciais teoricos trabalhados nessa pesquisa, com o
levantamento de alguns pontos centrais de cada tematica, oferece suporte para que se
compreendam as escolhas procedimentais e as técnicas que conduziram as reflexdes sobre as
praticas pedagdgicas de articulacdo com o mundo do trabalho no CEEP Newton Sucupira, em
turmas do Proeja.

Para isso, s@o apresentadas as concepgdes que situam essa investigagdo como um
Estudo de Caso e a sua abordagem como qualitativa, majoritariamente. Depois segue com a
apresentacdo de cada etapa, indo desde a fase exploratdria, com levantamento bibliogréafico e
conhecimento do CEEP Newton Sucupira, passando pelo levantamento de suas préaticas
pedagogicas de articulacdo com o mundo do trabalho, a identificacdo das principais delas,
caracterizacdo e detalhamento, a discussdo de sua relevancia, e, por fim, a estruturacdo de
uma proposta de intervencgéo.

Primeiramente, deve-se considerar que essa pesquisa € fruto de uma sucessédo de fatos
que se processam na estruturacdo pessoal e profissional deste pesquisador, no contexto de
interacdo social e vinculos com a Educacdo de Jovens e Adultos por mais de quinze anos,
entre formacdo técnica de nivel medio até a fase atual no ambito deste Mestrado Profissional
em Educacdo de Jovens e Adultos (MPEJA). O pesquisador que desenvolve este estudo é
professor, especializou-se em Educacdo Profissional Integrada a Educacdo Basica na
Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos (Proeja).

A sua trajetoria de vida se dd& em uma comunidade de Mussurunga, a mesma onde
estd localizado o CEEP Newton Sucupira, o locus desta pesquisa. Todos 0s niveis e
modalidades de estudos até o mestrado se fizeram através de uma relacéo estreita com jovens
e adultos, integrantes das classes populares, individuos destituidos das posses financeiras e da
situacdo social prestigiada historicamente. O contato com pessoas tdo comuns, e com
trajetdrias de vida tdo proximas a sua, sempre fez do pesquisador alguém comprometido com
a causa dos sujeitos da EJA.

Pesquisar as praticas pedagogicas de articulagdo com o mundo do trabalho e
estabelecer um Estudo de Caso no Centro Estadual de Educacéo Profissional - CEEP Newton

Sucupira é mais do que uma pesquisa de mestrado, mas a confirmacdo de um projeto que se
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tracou desde a infancia do pesquisador, tornando possivel reconhecer que estudo, trabalho e
existéncia sdo lados de um mesmo processo. Tentar entender e contribuir com a realidade
social &, pois assim, um exercicio de autotransformacéo, a0 mesmo tempo em que Se associa a
um servigo social prestado & comunidade.

Motivado pela trajetéria de vida deste pesquisador que se defende, neste trabalho, a
grande necessidade que a escola tem de pautar suas praticas em processos mediadores da
producdo de saberes na perspectiva das classes populares, articulados a suas formas de sentir
pensar e agir, suas tradicdes culturais e suas concepc¢des de mundo. Acredita-se que apenas
dessa forma, é possivel promover o carater emancipatorio ao processo pedagdgico na
educacdo de jovens e adultos, a fim de que ela consiga cumprir seu papel nos periodos
futuros, no que diz respeito a promocao da justica, equidade e garantia de direitos.

Entender as condicionantes especificas de cada caso é importante a fim de encontrar
respostas no local para as principais indagacdes que permitam entender os principios que
respondem pelo éxito de suas agdes. Nesse sentido, sédo apresentados a seguir as concepcoes

do estudo de caso e a abordagem qualitativa adotadas nesse estudo.

2.1 O ESTUDO DE CASO E A ABORDAGEM QUALITATIVA

As praticas pedagdgicas, bem como suas manifestac6es e formas de organizacao, estdo
acompanhadas de sentidos que vao além das reproducdes sociais, ainda que essa seja uma
possibilidade comum verificada em muitos espacos educativos. Investigar as experiéncias
pedagdgicas, como propde neste trabalho, implica considerar as concepcdes presentes nela, as
preocupacdes e suas perspectivas, ou seja, requer investigacao das realizagbes humanas para
além das racionalizagdes técnicas, meramente, tradicionais ou, puramente, quantitativas. O ato
da reflexdo, do pensamento filoséfico sobre o vivido, é mediado por multiplas referéncias, em
contraposicdo a modelos que se pretendem universais.

Nesse sentido, essa pesquisa prioriza a abordagem, qualitativa, pois prima pelos
termos das singularidades de cada experiéncia especifica, como se pretende aqui. Assim, a
investigagdo tem como base a analise de variadas atividades praticas desenvolvidas fora da

sala de aula, tais como estagios, oficinas, seminarios, visitacdes, entre outras. Objetiva assim
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entender como acontece a interface do que é aprendido na escola com a aplicacdo no mundo
do trabalho. Estando, pois, as acdes formativas associadas a no¢do de sujeito construtores de
realidade, experiéncia e subjetividade sdo inseparaveis nas suas constitui¢cdes, sendo, portanto,
necessario abordagens de viés qualitativo. A partir de Macedo (2015, p. 25) desperdicar a
experiéncia, seria “toma-la um epifenémeno ou coisifica-la para se forjar ‘dados’", como tem
sido numa tradi¢do que se prolonga até nossos tempos.

Ludke e André (2014, p. 11-13) explicam que as pesquisas qualitativas tém o
ambiente natural como sua fonte direta e 0 pesquisador como seu principal instrumento, 0s
dados coletados sdo predominantemente descritivos, a preocupagdo com 0 processo € muito
maior do que com o produto; o significado que as pessoas dao as coisas € a sua vida sdo focos
de atencdo especial do pesquisador. Além disso, os estudos a partir dessa abordagem
desenvolvem-se através do contato direto e prolongado do pesquisador com o ambiente e com
0 caso investigado, através de trabalho de campo intensivo e do acompanhamento semanal
das atividades da escola, a fim de entender como elas se desenvolvem processualmente, tanto
nos discursos como nas praticas.

As autoras explicam a pesquisas qualitativas, como aquelas que requerem a descri¢ao
enriquecida do contexto, dos processos e dos sujeitos, atraves de transicdo de entrevistas,
fotografias, depoimentos a fim de subsidiar as analises desenvolvidas. Assim, tenta capturar
ao maximo as impressdes dos participantes da pesquisa; “o pesquisador deve, assim, atentar
para 0 maior numero possivel de elementos presentes na situacdo estudada, pois aspecto
supostamente trivial pode ser essencial para a melhor compreensdo do problema que esta
sendo estudado” (LUDKE E ANDRE, 2014, p. 12).
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Principios trazidos pelas autoras, numa pesquisa qualitativa, a analise dos dados tende
a seguir o processo indutivo, onde as abstracfes se formam e se consolidam basicamente a

partir de inspecdo dos dados num processo de baixo para cima. Como mostra a figura 3.

Figura 3 — Dimensdes das principais tematicas da pesquisa
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Mundo do Trabalm
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Proeja

CEEP Newton Sucupira
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Fonte: Elaboracdo do proprio autor, 2015.
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De acordo com esse modelo, que apresenta as dimensfes das principais tematicas do
estudo, o desenvolvimento da investigacdo associa-se ao que Ludke e André (2014, p. 14)
descrevem: “no inicio h4 questdes ou focos de interesse muito amplos, que no final se tornam
mais diretos e especificos. O pesquisador vai precisando melhor esses focos a medida que o
estudo se desenvolve”. Nesse encadeamento, este trabalho parte de uma reflexao que envolve
0 campo da Educacéo e Sociedade, faz um recorte sobre o Mundo do trabalho e a Educagéo
de Jovens e Adultos. Depois, enfatiza o Proeja como a proposta de formacao, como l6cus de
estudo atem-se ao Centro Estadual de Educacao Profissional - CEEP Newton Sucupira.

Em vista disso, a presente proposta pauta-se em trés caracteristicas que lhe distingue
como um Estudo de Caso: primeiramente, evidencia-se o destaque que a escola tem atingido
no contexto municipal, com pleno reconhecimento de seu trabalho com experiéncias exitosas,
inclusive, com devido respaldo pela Suprof. Essa realidade tem Ihe conferido caracteristicas
particulares para que se busque entender os fatores especificos que contribuiram para os
resultados positivos na unidade. O segundo fator é que essa escola se destaca num contexto
em que grande parte das unidades tem encontrado sérias dificuldades para conseguir
implementar, com solidez, uma dinamica de atividades integradoras com a formacéo
profissional fora dos muros dela. Outra caracteristica a considerar refere-se ao fato de que o
enfoque dado a este estudo, que procura associar praticas pedagogicas e mundo do trabalho, é

pouco discutido na academia.
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Para Macedo (2015, p. 85) o estudo de caso é um dispositivo valoroso para as
pesquisas com a experiéncia, pois:

[...] nos possibilita por um recorte Unico e singular de uma realidade e do
aprofundamento contextual desta e seus movimentos, estuda-la através de uma
"escuta sensivel”, de uma "descrigdo densa”, da "pertinéncia dos detalhes", de uma
atencdo refinada face as "bacias semanticas" que emergem da cultura e seus fluxos,
da"indexicalizacdo das acOes”, da compreensdo de wuma “singularidade
singularizante se fazendo in situ, em ato, en train de se faire, da captacdo das suas
relacdes relevantes pesquisando-com atores sociais que "definem situacGes".

Desta forma o estudo de caso tem como foco principal possibilitar o acesso a
experiéncia, sua complexidade e seus mistérios infindaveis e, ndo raro, insondaveis. Desta
forma, trata-se de um tipo de abordagem que se depara com um caso Unico e sua
singularidade “irrepetivel”*’.,

Analisando como saber usar o método de estudo de caso, Yin (2010, p.22) explica que
este método € preferido quando as questdes “como” e “quando” sdo propostas; o investigador
tem pouco controle sobre os eventos; o enfoque esta sobre um fendbmeno contemporaneo no

contexto da vida real. Prossegue afirmando que:

Quanto mais as questdes de pesquisa procuram explicar alguma circunstancia
presente (por exemplo, “como” e “por que” algum fendmeno social funciona), mais
0 método do estudo de caso sera relevante. O método também sera relevante quando
suas questdes exigirem uma descricdo ampla e “profunda” de algum fendémeno
Social.

O autor analisa que o estudo de caso investiga um fendmeno contemporaneo em
profundidade e em seu contexto de vida real, especialmente quando os limites entre o
fendmeno e o contexto ndo sdo claramente evidentes. Ou seja, justifica-se quando ha a
necessidade de um estudo detalhado para levantar os pontos contextuais que respondem pelo
desempenho do fenbmeno a ser estudado. Além disso, destaca que essa opg¢ao € apropriada
quando o caso se coloca como peculiar representativo ou tipico e revelador. Nesse contexto
cabe entdo captar as circunstancias e as condi¢Ges de uma situacdo diaria ou de um lugar
comum, observar e analisar um fendmeno previamente inacessivel a investigacdo cientifica
social'®.

Também, em relacdo ao estudo de caso, Liidke e André (2014, p. 13) reforcam que o
interesse, portanto, incide naquilo que o caso tem de Unico, de particular, mesmo que
posteriormente venha ficar evidente certas semelhancas com outros casos ou situaces:

“Quando queremos estudar algo singular que tenha um valor em si mesmo, devemos escolher

"MACEDO, loc.cit.
18Yin (2010, p.22)
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o estudo de caso”, diz elas. Explicam que todo estudo de caso, sobretudo aqueles de
abordagem qualitativa destaca-se por visar a descoberta, enfatizam a interpretacdo do
contexto, busca relatar a realidade de forma complexa e profunda, usa uma variedade de
fontes de informacdo, revela experiéncias vicarias, representa os diferentes e as vezes
conflitantes pontos de vistas e utiliza uma linguagem e uma forma mais acessivel do que de
outros relatorios de pesquisa através de estilo narrativo, “ilustrado por figuras de linguagem,
citagdes, exemplos e descrigdes” °.

Para isso, essa proposta parte de uma investigacdo-reflexdo-acdo que se desenvolve
através da perspectiva interpretativa para “promover a compreensdo contextualizada de um
programa a partir de seus participantes e, desse modo, estabelecer canais diretos para a sua
melhoria” e a perspectiva critica que “procura esclarecer os fundamentos e valor, historicos e
estruturais dos fendmenos, com o0 objetivo de promover e fomentar a mudanca social e
politica para maior justi¢a, equidade e democracia” (ESTEBAN, 2010, p.186).

Em vista dessas consideracBes, a figura 4 mostra a estruturacdo tedrico conceitual
desta pesquisa que procura considerar as noc@es de flexibilidade, formacdo, autonomia, éxito
e inovacao, trazidas como conceitos paralelos na analise de suas categorias centrais.

Esse quadro consiste num esforco didatico, por isso considera que a realidade esta
totalmente interdependente, inter-relacionada entre os fatos e fendbmenos que a constitui, que
todos os elementos e suas multiplas dimensBes e as condi¢bes, que as produzem e as
reproduzem, estdo em constante mudanca e que elas tanto sdo quantitativas quanto
qualitativas. A estruturacdo tedrico-conceitual parte através do eixo “Sociedade ¢ Educagio”,
dentre a as quais faz parte a modalidade EJA. Esta por sua vez, reivindica a discusséo dos
conceitos do Mundo do Trabalho, Proeja e Pratica Pedagogica (tomados pela concepcdo de
experiéncia). Cada uma dessas palavras chave da pesquisa se desmembra em categorias
diversas dentre as quais, Flexibilidade, Formacéo, Politicas Pablicas, Autonomia, Exito e
Inovacdo se destacam nessa pesquisa.

Com isso, reforca-se a nogdo de contradicdo como motor da mudanga, pois elas sdo
constantes e intrinsecas a realidade, fazendo com que as relacdes entre os fenbmenos ocorram
num processo de conflitos que geram novas situacdes na sociedade (DINIZ e SILVA, 2008, p.
16).

L iidke e André (1986, p. 20)



Figura 4 - Estruturacdo Tedrico-Conceitual da Pesquisa

Fonte: Elaboragdo do proprio autor, 2015.
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Esse estudo, como um tipo de investigagdo que prima por compreender as

experiéncias pedagogicas, requer bases tedricas e dispositivos de pesquisa que permitam, ndo

sO perceber a experiéncia nos seus movimentos singulares e singularizantes na forma como

ela se expressa, como afirma Macedo (2015, p.20-21), mas, também, disponibiliza-se em

compreendé-la a partir da sua organizacgdo "propria e apropriada”. O autor destaca que:

Temos, entdo, a nossa frente um "laboratorio™ a céu aberto cheio de incertezas e
impurezas, com as quais de forma inarredavel, temos que aprender a pesquisar a
complexidade dos atos humanos como uma aventura pensada. Importante realcar
ainda, que a experiéncia ndo passa apenas por processos que envolvem mecanismos
cognitivos, de linguagem e pensamento®,

(MACEDO, 2015, p.21)
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Nesses termos foi necesséario se priorizar dispositivos metodoldgicos capazes de
alcancar essa complexidade humana, com outras rigidezes, até por que “o rigor classico
pautado no controle, na pretensdo da transparéncia, no verificacionismo, € incapaz de se
aproximar da singularidade e da complexidade que configuram a experiéncia humana. A
9921

experiéncia ndo se verifica, se compreende

Como explica ele volta explicar mais a frente:

Coeréncias, incoeréncias, fantasias, inconsisténcias, mentiras, traicGes etc., fazem
parte dos contetidos com o0s quais aprendemos a instituir nossos etnométodos para
compreender e intervir em nossas realidades para todos os fins praticos. E com isso
tudo que aprendemos ao objetivar nossas pesquisas da/com a experiéncia®?.

Assim, trata-se de um o exercicio de suspensdo, em campo, dos nossos preconceitos,
que nos possibilita acessar a autenticidade dos sentidos, residindo ai a riqueza intensa da
pesquisa da/com a experiéncia.

A partir dessas orientacGes, sdo apresentadas no topico a seguir as fases que se

superpdem em diversos momentos, apresentados em topicos apenas com fins didaticos.

2.2 PROCEDIMENTOS

Ainda que a abordagem dessa pesquisa tenha se desenvolvido de maneira
majoritariamente qualitativa, ela englobou diferentes procedimentos, desde aqueles de cunho
tedrico e pratico, como também de natureza quantitativa.

Essa associacdo de abordagens se manifestou também através da diversidade de
instrumentos e técnicas, desde levantamentos bibliograficos, desenvolvimento de grupo focal,
entrevistas, com analises documental e de conteudo, para culminar na elaboracdo de uma
proposta de intervencdo a partir dos resultados produzidos durante as etapas de coleta e
andlise das informacdes.

Tornou-se essencial, para isso, a presencga do pesquisador semanalmente na escola por
um ano e seis meses durante todo o levantamento e producdo de informacdes, mediante
autorizacdo prévia da direcdo da escola. Esse acompanhamento se desenvolveu através da

participacdo nas Atividades Complementares (ACs), nas reunides de coordenacdo, sala de

2 ibidem, p.19
22 Ibidem, p.92
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professores, patio da escola, aulas praticas nos laboratorios, dentre outros. O envolvimento
entre pesquisador e o campo de estudo com sujeitos foi fundamental para adquirir
conhecimentos mais especificos da escola, desenvolver a confianca da comunidade do CEEP.

A interacdo entre os agentes da pesquisa permite compreender a organizac¢ao do grupo,
bem como as relagdes, comportamentos, valores e crencas embutidas nelas, conforme salienta
(BOCCHI, 2008, p.22). Assim, essa estratégia contribuiu para o entendimento das intencdes
formativas da escola, sua concep¢do de homem, de mundo e de trabalho imbuidos em suas
atividades praticas, informacdes estas dificeis de serem levantadas de forma eficiente sem
esse estreitamento de relagdes e compartilhamento de vivéncias, como se deu nesta pesquisa.

Optou-se em estruturar os procedimentos metodoldgicos, para melhor entender a
realidade estudada, através de sequéncia de cinco etapas que passaram pelo pré-campo,
trabalho de campo e o pds-campo, amparadas na reflexao-acao-reflexdo, como mostra a figura
5.

Figura 5 — Etapas de desenvolvimento da pesquisa

Selecdaoe Exploracao
do /ocus de estudo

Identificacao

Caracterizacdo PRAT!CAS
PEDAGOGICAS

Discussao

Proposi¢cdo/
Intervencgdo

Fonte: Elaboragdo do proprio autor, 2015.

A identificacdo, caracterizacdo e discussao referem-se, estritamente, aqueles pontos de
maior relacdo com as praticas da escola, enquanto os outros dois, primeiro e ultimo, tém a
funcdo de levantar informagfes complementares e construir uma proposta de intervencdo para

o CEEP, respectivamente. Essa sequéncia associa-se ao que Lidke & André?® orientam,

2 Lidke & André (2014, p. 21)
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quando dizem que é preciso, primeiramente, uma fase aberta ou exploratoria, depois outra
mais sistematica em termos de coleta de dados e a terceira consistindo na analise e

interpretacdo dos dados.

a) Selecédo e Exploracdo do locus de Estudo

Na academia, comumente verifica-se trabalhos pautados no fracasso e no insucesso
das praticas escolares. Vive-se uma cultura dos problemas, da deficiéncia e auséncia como
viés de melhoramento educacional. Nesse estudo, entretanto, a fim de contribuir com estudos
sobre formacéo profissional de jovens e adultos, optou-se em partir de uma ldgica invertida.
Assim, o pesquisador foi movido a buscar um caso que oportunizasse reflexfes sobre
principios que respondem pela eficiéncia formativa de sujeitos atendidos por meio do Proeja

Selecdo e Exploracdo do locus de Estudo se tratou da fase inicial em que foram
delineados os contornos do estudo, a fim de levantar, selecionar e conhecer experiéncias
exitosas no campo da formacao profissional de jovens e adultos. Para isso, foram trabalhados
Arroyo (1997, 1999), Gadotti (2009), Rodrigues (2009), Dieese (2012), Suprof (2014),
Macedo (2015) e Quedu (2015).

Iniciou-se, desta forma, com investigacéo tedrica, seguido do trabalho de campo, com
a selecdo da escola através de consulta a Suprof. Depois disso, seguiu-se com o0
reconhecimento da escola, com sua localizagcdo e primeiros contatos. Em seguida, foi
apresentada solicitacdo formal e exposicdo do projeto de pesquisa a direcdo. Dai entdo, as
condicdes e disponibilidade da escola para o acesso do pesquisador as fontes de coleta foram
estabelecidas.

Como o censo escolar de 2014 foi temporariamente suspenso para atualizagdo do site
oficial do Ministério da Educacdo - MEC, algumas informagOes tiveram que ser contadas
manualmente pelo pesquisador e outras descartadas nessa pesquisa, enquanto outras sdo
trazidas parcialmente, sem grandes prejuizos para um estudo de caso, que exige riqueza de

detalhes do objeto pesquisado.
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Apos o levantamento desses dados, tornou-se necessario organiza-los em trés grupos,

como mostra a figura 6: dados da escola (1), dos educandos (2) e educadores (3).

Figura 6 - Caracterizagdo do CEEP Newton Sucupira/ Fase Exploratoria

2. EDUCANDOS
Perfil (sexo, idade, residéncia,

etc.) Expectativas, desempenho,
participacao, etc.

3.1
GESTORES/COORDENADORES

Perfil (quantidade, formacao,
atribuigdes,etc). Trabalho
administrativo

1.ESCOLA

{Histdrico, estrutura fisica e
organizacional, cursos, turnos,
etc.)

3. EDUCADORES

3.2 PROFESSORES

Perfil (quantidade, formacao,
vinculo, etc.). Trabalho
pedagdgico

Fonte: Elaboragdo do proprio autor, 2015.

Como se verifica, alguns itens sdo destacados para cada grupo e numerados
respeitando a sequéncia em que eles foram levantados no campo. Assim, procurou-se tragar o
perfil da escola, seus elementos histdricos, sua estrutura fisica e organizacional, nimero de
turmas, cursos oferecidos, turnos, disponibilidade de materiais e projetos desenvolvidos.

Quanto aos estudantes foram levantados os bairros de origem, idades, sexo, formacao
anterior, desempenho nos semestres, entre outros. Alguns desses elementos foram levantados
diretamente em sala de aula, entre as doze turmas, através de contagem das respostas dos
presentes, representando assim uma proporcionalidade a partir dos participantes dessa
sondagem.

Por fim, o segmento de educadores foi subdividido em dois grupos: direcdo e
coordenacdo, que assessoraram todo o trabalho de campo e mediaram todas as fases da
pesquisa, € 0 grupo dos educadores. Sobre o primeiro grupo, procurou-se entender suas
atribuices, rotinas papel dentro da instituicdo, ja em relacdo ao grupo docente procurou-se
levantar a quantidade deles, a sua formac&o, seus vinculos e tipos de contratacdo, disciplinas
de atuacéo, atividades desenvolvidas dentre outros.

Ainda no contexto dessa etapa inicial, com o apoio da dire¢do, encaminhou-se 0
levantamento documental, selecéo, organizacao e registros dos indicadores de desempenho da
escola disponiveis na secretaria do CEEP, nos sites oficiais da Secretaria da Educacédo do

Estado da Bahia e do Ministério da Educacéo, a fim de entender detalhadamente os nimeros
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de matriculados, trancamentos, reprovacdes e abandonos em cada semestre e subsidiar as
etapas seguintes.

Nessa etapa também, de maneira informal, desenvolveu-se conversas com a direcdo e
alguns lideres de turmas em momentos de reunido, com levantamento das primeiras
impressoes da realidade do CEEP, num esquema de observagdo participante. Em relacéo a
essa técnica Ludke e André (2014, p. 18-21) explicam:

Usada como o principal método de investigacdo ou associada a outras técnicas de
coleta, a observacéo possibilita um contato pessoal e estreito do pesquisador com o
fendmeno pesquisado, 0 que apresenta uma série de vantagens. [...] o observador
pode recorrer aos conhecimentos e experiéncias pessoais como auxiliares no
processo de compreensdo e interpretacdo do fendmeno estudado. [...] A observacéo
direta permite também que o observador chegue mais perto da "perspectiva dos
sujeitos”, um importante alvo nas abordagens qualitativas. [...] Além disso, as
técnicas de observacdo sdo extremamente Uteis para "descobrir" aspectos novos de
um problema.

Esse procedimento mostrou-se tao significativo quanto os levantamentos documentais
feitos nessa mesma etapa. Durante cada dia de vivéncia, o pesquisador fazia o registro de
suas observacgdes por meio da dindmica académica. Em relacéo a essa etapa de observacao, as
autoras chamam a atengdo para o fato de que “para que se torne um instrumento valido e
fidedigno de investigacdo cientifica, a observacdo precisa ser antes de tudo controlada e
sistematica. Isso implica a existéncia de um planejamento cuidadoso do trabalho e uma
preparacdo rigorosa do observador”?,

A partir desses elementos e estabelecidas as bases para o desenvolvimento da pesquisa
através da descricdo do Newton Sucupira e de seus sujeitos, iniciou-se o a identificacdo das

praticas propriamente ditas, como é mostrada a seguir.

b) Identificacdo das Praticas

Depois de mapeadas as caracteristicas gerais da escola e de seus sujeitos, iniciou-se 0
levantamento de informagfes e materiais relacionados as praticas pedagdgicas extraclasses, a
fim de categoriza-las quanto a sua vinculagdo com o mundo do trabalho. Nesse sentido
trabalhou-se com Macedo (2015), Frigoto Ciavata (2005, 2006), Lopes (2004), Oliveira
(2000), Sacristan (2000), Castro e Regattieri (2009).

2 Ludke e André (2014, p. 18-21)
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Processou-se através do levantamento, mais aprofundado, dos registros, como
fotografias, relatorios, folders, banners, publicacdes, dentre outros materiais apontados na fase
exploratoria. Destaca-se, entretanto que a auséncia ou dispersdo dos registros se configurou
como um fator limitante para desenvolvimento dessa fase: muitos materiais encontravam-se
dispersos em diferentes espacos, outros sem identificacdo ou com baixa qualidade. Além
disso, somou-se a falta ou indisponibilidade de funcionarios para auxiliar no acesso a esses
registros. Mesmo assim, destaca-se a contribui¢do fundamental dada por eles, sem 0s quais 0
estudo poderia ser comprometido.

Ludke e André (2014, p. 39) ao apresentar as vantagens para 0 uso de documentos na

pesquisa qualitativa explicam que elas constituem uma fonte estavel e rica de informacéo:

Persistindo ao longo do tempo, os documentos podem ser consultados vérias vezes e
inclusive servir de base a diferentes estudos, o que d& mais estabilidade aos
resultados obtidos. [...] Uma vantagem adicional dos documentos € o seu custo, em
geral baixo. Seu uso requer apenas investimento de tempo e atencdo por parte do
pesquisador para selecionar e analisar 0s mais relevantes.

Essas consideracGes colocam os documentos como fonte poderosa de onde podem ser
retiradas evidéncias que fundamentem afirmacées e declaragdes do pesquisador. Representam
ainda uma fonte natural de informacdo contextualizada, que surgem num determinado
contexto e fornecem caminhos para entendimento da realidade da escola.

Para fins metodoldgicos e operacionalizacdo da pesquisa, buscou-se dar visibilidade as
acOes de natureza prética, construidas coletivamente e desenvolvidas, sobretudo, no contexto
extraclasse, com imbricacdes com o mundo do trabalho. Selecionou-se, entdo, aquelas
atividades especificas que tiveram a sua concepcdo central e aplicacdo concreta e direta no
exercicio da funcdo de cada curso técnico desenvolvido no CEEP.

Foi perguntado & direcdo e aos professores quais atividades extraclasses eles estdo
desenvolvendo em turmas de Proeja e quais delas estdo majoritariamente voltadas para a
formacéo desses estudantes e sua atuacdo no mundo do trabalho. Com base nas respostas, foi
solicitado registros desses eventos. A partir do ndmero de ocorréncias de eventos foi
elaborada uma lista com as trés principais praticas mais citadas e que representaram
relevancia dentro dos objetivos dessa pesquisa.

Assim, as feiras culturais, as saidas técnicas em forma de visitacGes e o0 projeto de
extensdo comunitaria “Luz de uma Nova Realidade” se colocaram como as mais expressivas
atividades desenvolvidas extraclasses pela CEEP Newton Sucupira integradas com o mundo
do trabalho. Tantas outras desenvolvidas ndo foram consideradas por serem feitas no ambito
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disciplinar, muitas outras dentro de sala de aula e outras de cunho cultural, artistico, sem
trazer a énfase profissional como centro de abordagem.

Uma vez conhecidas as praticas e distinguidas uma das outras, segue-se com a
caracterizacdo delas por meio de uma analise mais detalhada, abordando alguns aspectos e

dimens@es que ajudam a entender sua dindmica e complexidade.

c) Caracterizacao das Praticas

Uma vez selecionadas as praticas de articulacdo com o mundo do trabalho mais
expressivas segundo a proposta de estudo, dentre as quais, as feiras, as visitas e o projeto de
extensdo “Luz de Uma Nova Realidade” foram as mais citadas, iniciou-Se a terceira etapa do
trabalho: caracterizagdo das praticas pedagogicas.

Para isso buscou-se fundamentacdo em Paiva (2009), Rodrigues (2009), Ramos
(2008), Gadotti (2008), Brasil (2006a), Azevedo (2014), Frigoto (1996, 2004, 2005), dentre
outros. Buscou-se adentrar na analise delas, destacando sua dinamica a fim de entender como
elas tém ocorrido, sua duragéo, local, planejamento, custos, desafios, participagédo do aluno,
professor, recursos envolvidos, sistema de avaliacdo, dentre outros, como segue no préximo
topico.

Esta foi desenvolvida inicialmente através de didlogos informais diversos e
processuais em situagdes de conversacdo espontanea durante 0 acompanhamento do cotidiano
da escola. Destinou-se especificamente a obter aprofundamento das informacdes e registros a
fim de analisar como essas préaticas estdo ocorrendo: se processualmente, pontualmente, com
a participacao de uma ou mais disciplinas, integradas entre turmas de niveis diferentes ou nao,
meios utilizados, recursos, comunicacao e avaliacdo, o seu local de desenvolvimento (interno
ou externo a escola), as turmas participantes de cada uma delas, as disciplinas envolvidas e 0s

professores, dentre outros.
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Nesta parte da pesquisa, privilegiou-se a fala dos educadores, profissionais da
educacdo, por entender que eles apresentavam maior competéncia para ajudar a caracterizar as
praticas, sua concepcao, ordenamentos e execucdo e execucao delas no CEEP. Nesse sentido,
foram realizadas entrevistas semiestruturadas com dezoito dos trinta e trés educadores que

atuam no Proeja, conforme mostra tabela 1

Tabela 1 — Educadores do Proeja e o nimero de participantes da entrevista

Total de Educadores do Educadores Participantes
Proeja da pesquisa

Disciplinas Gerais* 12 9

Disciplina Técnicas ** 17 7

Direcéo e Coordenacédo 4 2

- 33 18

*Base Nacional Comum e Formagcdo Geral
**Formacao técnica especifica: Instrumentais, Tecnoldgicas, Fundamentos e contextualizacdo; Estudos Interdisciplinares e
Estudos complementares)

Fonte: Elaboracdo do proprio autor, 2015.

A escolha das entrevistas entre os educadores justificou-se, pois, segundo Lidke &
André (2014, p. 38-39), “esta ¢, alias, uma das principais técnicas de trabalho em quase todos
0s tipos de pesquisa utilizados nas ciéncias sociais [...] na entrevista a relagdo que se cria € de
interacdo, havendo uma atmosfera de influéncia reciproca entre quem pergunta e quem

responde”. Para as autoras:

A grande vantagem da entrevista sobre outras técnicas é que ela permite a captagao
imediata e corrente da informacdo desejada, praticamente com qualquer tipo de
informante e sobre os mais variados topicos. Uma entrevista bem-feita pode permitir
0 tratamento de assuntos de natureza estritamente pessoal e intima, assim como
temas de natureza complexa e de escolhas nitidamente individuais. Pode permitir o
aprofundamento de pontos levantados por outras técnicas de coleta de alcance mais
superficial, como o questionério. E pode também, o que a torna particularmente Util,
atingir informantes que ndo poderiam ser atingidos por outros meios de
investigacio.?®

Desta maneira, foram desenvolvidas entrevistas, impressas e distribuidas entre todos
os vinte e nove professores. Ja a direcdo e a coordenacao, em funcdo de maior disponibilidade
de acesso e da relativa aproximacdo e disposicdo durante todas as etapas de pesquisa,
priorizou-se em desenvolver entrevista semiestruturada e gravadas. Posteriormente esses
audios foram analisados e algumas de suas transcricdes e reflexdes sdo apresentadas no copo
desse trabalho. Da mesma forma, parte desses formularios foi preenchida e devolvida para

analise.

% Ludke & André (1986, p. 34)
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Atraveés dessa fase, existiu a pretensdo de desenvolver a anélise sistematica das acoes
pedagdgicas do Newton Sucupira e incluir nessa abordagem elementos histéricos,
informacdes estas que, em muitos casos, ndo se encontram em fontes documentais, mas que
sdo de extrema relevancia para o estudo (MARCONI, 1999, p.96). Posteriormente
pretendeu-se associar as informacdes prestadas por estes sujeitos aquelas do Censo Escolar
2014, além das observacGes de campo e andlises das falas dos estudantes no grupo focal.
Desta forma, esse cruzamento permitiu estabelecer os nexos e as incongruéncias no trato dos
dados e garantir o aprofundamento das investigagoes.

Depois de feita toda essa caracterizacdo e discussdo das principais préaticas
desenvolvidas pelo CEEP Newton Sucupira por vias dos educadores, iniciou-se uma reflexao

sobre a relevancia e rebatimentos destas na vida desses estudantes a partir de seus relatos.

d) Discussdo das Praticas

Essa etapa consistiu na penultima fase do estudo. Nela se criou espaco para discussao
da relevancia das feiras, das visitagdes e do projeto de extensdo “Luz de uma Nova
Realidade”, principais praticas do CEEP Newton Sucupira privilegiando as impressfes dos
educandos. Nesse sentido foi trabalhado com Freire (1996, 2005) Haddad Di Piero (2000),
Martins (2002), Ciavata e Trein, Rodrigues (2009), (2006), Oliveira (2014) e outros.

Desenvolveu-se reflexdo coletiva dos pontos principais apresentados pela pesquisa, a
fim de esclarecer aspectos difusos. Nessa perspectiva procurou-se considerar as inten¢des dos
jovens e adultos envolvidos no desenvolvimento das praticas pedagogicas da escola e
estabelecer a andlise das categorias centrais a partir dos sujeitos as quais elas se destinam.
Consiste numa espécie de discussdo e critica da realidade discutida nas etapas anteriores.

Desta forma, buscou-se criar condigfes para que os estudantes do Proeja discutissem
0s pontos destacados pelo pesquisador, a partir dos aspectos mais expressivos fornecido pelo
campo, a partir de um dispositivo fluido, aberto que permitiram expressao de suas estruturas e

conceitos e se ocupassem com suas proprias prioridades no debate do grupo.
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Para tanto, promoveu-se coleta de dados através da realizacdo de duas sessbes de
grupo focal entre os educandos integrantes das turmas de formando dos dois cursos oferecidos

a noite, Eletromecanica e Eletrotécnica, conforme mostra o quadro 3.

Quadro 3- Organizacdo dos Grupos Focais

Eletrotécnica (SNTEC17) Eletromecanica (5SMECL16)

Concluintes (5° mddulo) 13 estudantes 7 estudantes

S5NTEC17 (5° modulo/Semestre, N- noturno, TEC- Eletrotécnica, 17- nimero da turma)
5NMEC16 (5° modulo/Semestre, N- noturno, MEC- Eletromecanica, 16 - nimero da turma)
Fonte: Elaboragdo do proprio autor, 2015

Esses dois eventos foram realizados em sala de aula, na semana de avaliagdes,
mediante agendamento prévio com os estudantes, autorizacdo e assessoria da direcdo da
escola e apoio de outra pesquisadora que auxiliou nas gravacdes e registros durante as
discussdes. Tal estratégia metodoldgica favoreceu maior dinamismo de coleta e garantiu a
problematizacdo dos pontos centrais da pesquisa através de debate. Nesse contexto, cada
componente da turma teve oportunidade de ouvir uns aos outros, apresentar as suas opinioes e
confronta-las com a mediacdo do pesquisador. Tal escolha permitiu uma densidade elevada de
informacgdes, que sdo apresentadas neste trabalho.

O grupo focal foi priorizado, pois, nas palavras de Bocchi (2008, p. 23), em pouco
tempo e baixo custo permite uma diversificacdo e um aprofundamento dos conteddos
relacionados ao tema de interesse. Admite, assim, maior fluidez e interacdo entre os seus
componentes, pois consiste na interacdo entre os participantes, o pesquisador e a coleta de
dados, a partir da discussdo com foco, em tdpicos especificos e diretivos, tornando-se ideal
para explorar as experiéncias das pessoas, opinifes, desejos e preocupacgdes, seus proprios
termos e vocabularios.

Para isso, entretanto, faz-se necessario entender os principios e as etapas da andlise de
conteudo, usados para analisar os dados do grupo focal e da entrevista, como mostra a figura
7.

Em Bocchi (2008, p.26) temos que a analise de conteudo € um conjunto de técnicas
de andlise das comunicacdes, visando obter, por procedimentos sistematicos e objetivos, a
descricdo de contedo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de producdo/recepcdo (variaveis inferidas)

destas mensagens.
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Figura 7 — Técnicas de coleta e analises das informacdes

GRUPO FOCAL ENTREVISTAS
* Educandos *Educadores
*(20 componentes) *(18 componentes)

ANALISE DE

CONTEUDO

Fonte: Elaboracdo do autor, 2015.

Discutindo a analise dos dados apos a coleta, Ludke e André? indicam que o primeiro
passo consiste na constru¢cdo de um conjunto de categorias descritivas, com base no
referencial tedrico do estudo. Essas analises sucessivas possibilitaram a divisdo do material
em seus componentes sem, contudo, perder de vista a relagcdo deles com o objetivo central da
pesquisa, ou seja, contribuir para analise das principais praticas pedagdgicas extraclasse
desenvolvidas pelo Centro Estadual de Educacdo Profissional Newton Sucupira, em
articulagcdo com o mundo do trabalho.

Sobre a subjetividade do pesquisador, no sentido de garantir a veracidade e coeréncia
na pesquisa qualitativa, sobretudo nessa etapa de analise dos contetidos, Ludke e André?’

explicam:

0s partidarios de uma postura mais tradicional em relagdo ao conhecimento
cientifico defendem o ponto de vista de que os julgamentos de valor do pesquisador
ndo devem afetar nem a coleta nem a analise de dados. Num outro extremo estdo
aqueles que afirmam ser impossivel a objetividade.

Desta forma, é importante deixar claro os critérios utilizados para selecionar

determinados dados, situacdes e pessoas. As autoras reafirmam a ideia de que “os cuidados

com a objetividade sdo importantes porque eles afetam diretamente a validade do estudo”?.

26 Ludke & André, loc.cit
2 Ludke & André (2014, p. 60)
28 LUDKE & ANDRE, loc. cit.
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Nesse sentido, elas explicam que o tempo de permanéncia em campo, a frequéncia e a

duracdo das observag6es conferem a confiabilidade dos dados:

A regra geral de bom senso parece ser esta: quanto maior o periodo de estada no
campo, maior a probabilidade de resultados acurados, o que consubstanciara a
validade das informagdes. [...] Uma das sugestdes é que haja uma intensa
comunicacdo entre o pesquisador e as pessoas ou grupos estudados e que sejam
revelados, no relatdrio do estudo, os diferentes pontos de vista dos diferentes grupos
sobre 0 fendmeno estudado?.

Segundo Bardin (2009, p. 121-196), a analise de contetdo basicamente desdobra-se
em trés fases: pré-analise, exploracdo do material e o tratamento das informagGes. Assim,
primeiramente desenvolveu-se estabeleceu o primeiro contato com 0s pontos a serem
analisados, depois a exploracdo do material com operacOes de codificacdo, enumeragao,
classificacdo e agregacdo, através dos "ndcleos de sentido”, ou seja, das unidades de
significacdo. E, por fim, no tratamento dos resultados obtidos, procedeu-se com a inferéncia e
a interpretacédo, permitindo estabelecer discussdes que sdo apresentadas textualmente.

Ao fazer as leituras sucessivas das informacdes fornecidas pelos dois dispositivos de
coleta, tornou-se necessario utilizar alguma forma de codificagdo, isto €, uma classificacdo
dos dados de acordo com as categorias teoricas iniciais ou segundo conceitos emergentes.
Nessa tarefa pode-se usar numeros, letras ou outras formas de anotacdes que permitam reunir,
numa outra etapa, componentes similares. Em seguida, pode-se reunir todo o material relativo

a problemaética da disciplina juntando todos os trechos com cédigo semelhante.

Dessa forma, pode-se reforcar o que Macedo (2015, p.92) explica sobre a importancia

de compreender as experiéncias a partir da ética de seus sujeitos:

compreender é apreender em conjunto, é (re )criar relagdes, englobar, integrar; unir,
combinar, conjugar; (re)criar entendimentos e, com isso, qualificar a atitude atentiva
e de dissentimento do que nos rodeia e de nés mesmos, para apreender o que
entrelaga elementos. E um modo de atencfo construido no entre-dois, no entre-nos.

Ele reforga com isso que as compreensdes estdo presentes em nossas acOes e em
absolutamente tudo que realizamos. A questdo entdo seria saber acordar suas fontes e acessa-
las, pois as opinides sdo sempre perspectivais, conceituais, portanto, irremediavelmente

densos de compreensao.

% Ibidem, p. 61
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Por esses caminhos, acredita-se que se pode entender a experiéncia da escola e seus
saberes e arvorar-se no esfor¢o de propor alguma pratica que represente esse perfil, como se

faz a seqguir.

e) Proposicéo/ Intervengdo no CEEP Newton Sucupira

Como este estudo de caso desenvolve-se no ambito de um mestrado profissional,
buscou-se pensar numa proposta de intervengdo a partir das consideracgdes feitas nas etapas
anteriores. Em vista disso, foi estruturada durante a pesquisa, uma proposta de pratica
pedagdgica de articulacdo com o mundo do trabalho, trabalhando as obras de Freire (1996,
2005), Macedo (2013), Martins (2002), Manfredi (2003), Lopes (2004), Fleck (2004) e
outros.

Nesse plano de sugestdo, procurou-se agregar ideias que emergiram processualmente
em todo o trabalho de campo. Trata-se entdo de mais uma alternativa pensada para atender as
principais necessidades apontadas na pesquisa, promover formacéo profissional que estimule
a autonomia dos jovens e adultos trabalhadores diante de um contexto de incertezas
econbmicas, socais e politicas do Brasil e do mundo.

Intitulada Intercdmbio de Saberes, essa proposta surge levando em consideracdo o
perfil da escola, seu historico de atuacéo atraves de projetos sociais de influéncia mdtua com a
comunidade, como ¢ o “Luz de uma Nova Realidade”. Ela tem o potencial de dinamizar a
formacdo através da troca de saberes tedricos e praticos com 0s espacos de atuacdo
profissional fora da escola, como tem sido as visitacbes, destacadas e bem avaliadas pelos
participantes da pesquisa, por exemplo.

Assim, como foi visto, a pesquisa se processou através de diversos procedimentos
inspirados numa abordagem multirreferencial que busca valorizar o dialogo processual e
reconhecimento da identidade da escola.

Em vistas disso, tratando-se de um Estudo de Caso, torna-se imprescindivel tracar
breve caracterizacdo do locus de estudo e seus sujeitos, a fim de que se estabeleca o
conhecimento do cenério onde se tragam e executam tais praticas pedagdgicas. O que € o
Centro Estadual de Educacdo Profissional em Controle e Processos Industriais Newton

Sucupira? Qual trajetoria tem tracado ao longo de sua existéncia? Quem sao seus sujeitos?
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Essas e outras perguntas sdo trazidas a fim de conhecer os as caracteristicas especificas,

necessarias para o desenvolvimento de um Estudo de Caso.



3 LOCUS DO ESTUDO E SEUS SUJEITOS

As consideracdes sobre a relevancia da abordagem qualitativa e do estudo de caso
como um tipo de pesquisa estratégico para estudar a experiéncia, feitas nos capitulos
anteriores, apontam para a riqueza dessa logica na investigagdo das ciéncias humanas e coloca
a exigéncia de descricdo densa e do aprofundamento contextual de cada caso a ser estudado.
Isso pressupde explicitacdo dos detalhes, de uma atencdo refinada sobre os aspectos
especificos que distinguem cada contexto, possibilitado por um recorte Unico e singular de
uma realidade que garanta o estudo sobre os problemas a serem pesquisados.

Sendo assim, a intencdo de estudar as praticas pedagdgicas de articulacdo com o
mundo do trabalho no Newton Sucupira nos leva a detalhar, nesse capitulo, todo o contexto
historico, estrutural e humano que compde essa escola, a fim de que se deem subsidios para as
ponderagdes e levantamentos dos principios a serem observados no contexto do Proeja.

Integra-se entéo, nessa parte do trabalho, uma caracterizacdo do locus de estudo, a fim
de que se trace um breve panorama de sua historia e de suas caracteristicas atuais, como
estrutura organizacional, fisica e funcionamento. Depois disso, desenvolve-se uma breve
apresentacdo do perfil geral da comunidade que constréi as suas préticas pedagdgicas e que
também tem contribuido na pesquisa como coautores desse texto, a saber: educadores e

educandos.

3.1 CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL EM CONTROLE E
PROCESSOS INDUSTRIAIS NEWTON SUCUPIRA /SALVADOR-BA

O Centro Estadual de Educagdo Profissional — CEEP - em Controle e Processos
Industriais Newton Sucupira € uma unidade de nivel médio, localizada no bairro de
Mussurunga 1, no municipio de Salvador, no estado da BA. A figura 8 mostra a localizacdo
do Newton Sucupira, proximo aos bairros de S&o Cristovao, Itapud, Bairro da paz, Trobogy,
Stella Mares, Piatd, Jardim das Margaridas e Cajazeiras. Situa-se em frente ao Parque de
Exposi¢des da Bahia, as margens da Avenida Luiz Viana Filho (Paralela) a mais importante

de Salvador e uma das principais vias de acesso as mais diferentes areas da cidade. Essa via
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permite diversos acessos a orla maritima da cidade, rodoviaria e municipios vizinhos como
Lauro de Freitas, Simdes, Camacari e tantos outros do litoral norte. Fica também proximo ao
aeroporto Internacional Luis Eduardo Magalhdes e a oito quilébmetros do Centro

Administrativo da Bahia- CAB.

Figura 8 - Localizacdo da CEEP Newton Sucupira, Salvador — Bahia
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O Newton Sucupira foi construido e inaugurado no governo Roberto Santos, em 1979,
com o nome de Escola Técnica Estadual Newton Sucupira - ETENS. Inicialmente ministrava
cursos profissionalizantes nas habilitacdes técnicas de nivel médio em mecéanica, auxiliar
técnico em eletricidade e técnico em administracdo. Ao longo de sua histéria também ja
ofereceu cursos na area de administracdo de empresas e eletricidade. Diante de mudancas
politicas e interesses distintos vivenciou o retrocesso e, em outros periodos, a supressdo total
de cursos profissionalizantes, para dar lugar as turmas de formacéo geral.

Em 2009, passou ao status de Centro Estadual de Educacéo Profissional (CEEP), em

decorréncia do Decreto n® 04 de dezembro de 2008, através do Art. 1° do Decreto n° 11.355
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que projeta, através de uma politica publica, a ampliacdo da oferta e reestruturacdo da
Educacao Profissional no Estado da Bahia, que. Nesse contexto, a entdo Escola Técnica
Estadual Newton Sucupira- ETENS, passa a ser chamado de Centro Estadual de Educacao
Profissional em Controle e Processos Industriais Newton Sucupira - CEEP com o objetivo de
atender, juntamente com outras unidades, as demandas consideradas estratégicas para o
desenvolvimento socioecondémico do estado da Bahia.

Esta em uma localidade que consiste de um conjunto habitacional popular planejado
essencialmente para a moradia. Assim, dispde de ampla consideravel infraestrutura urbana,
com ruas amplas, estacionamentos, pragas equipadas com quadras, parquinhos infantis, bares,
mercearias que favorecem o acesso dos estudantes da escola, vindos de inumeras outras
localidades da cidade e de outros municipios vizinhos. Além disso, conta com dois terminais
de Onibus internos, além de uma das maiores estacdes de transbordo da cidade. Além do
CEEP Newton Sucupira, Mussurunga reine mais outras trés escolas publicas municipais e
quatro escolas estaduais de nivel fundamental, sendo destas uma também de nivel médio.
Atualmente, as transformacOes se intensificaram com a ampliacdo nas vias de acesso ao
bairro, além da construcdo de grandes Shoppings. Esses eventos tém elevado o destaque do
bairro e fortalecendo, nesse contexto, a projecdo do CEEP.

A comunidade, onde esté situado o Sucupira, é formada por pessoas de renda média e
baixa (CORREIA, 2007), com moradias unidomiciliares que preservam pouco dos seus tragos
originais, apresentando transformacfes ocorridas ao longo do tempo, sobretudo, as
ampliacOes e reformas para adequacdo a novas fun¢des comerciais, ocupando boa parte do
terreno, facilmente perceptiveis no conjunto. Por outro lado, Mussurunga € enclavada por area
de crescimento espontaneo, onde se encontram parte dos moradores mais humildes, que
habitam casas improvisadas, com instalagcdes precarias, o que estimulou no CEEP, a criacédo
de um projeto voltado para esse publico, chamado “Luz de uma Nova Realidade”, cuja

formatacdo e desenvolvimento é analisado no capitulo quatro.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Conjunto_habitacional
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Quanto a estrutura, 0 Newton se destaca como uma escola de porte especial. Trata-se
de um vasto empreendimento constituido de extensa area arborizada, como é mostrado na

figura 9.

Figura 9- Area verde e espago de socializacio/ patio introdutorio
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Fonte: Elaboracédo do autor, 2015.

Além de diferentes tipos de espacos de integracdo gramados e abertos, com quiosques,
bancos dispostos sob a copa das arvores, jardins internos apropriados para convivéncia,
ambiente para jogos de mesa e/ou estudo, guarita de acesso com banheiro e rol de recepcao
para visitantes, apresenta estacionamentos interno e externo, bastante extensos que favorece o

desenvolvimento de diversas atividades ludicas e grande dimenséo.
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O CEEP também dispde de ginasio poliesportivo com arquibancada, banheiros
masculinos e femininos, palco com coxias e camarim para apresentacdes de pecas teatrais,

shows e tantos outros eventos artisticos (FIGURA 10).

Figura 10- Ginasio de esportes e teatro

Fonte: Elaboracéo do autor, 2015.

Além disso, tem também uma quadra poliesportiva aberta.

Suas dependéncias sdo compostas por dezessete salas de aula, mais de dez banheiros
para os educandos, seis laboratorios técnicos (de quimica, biologia, fisica, eletrdnica,
eletrotécnica, eletrotécnica) e de informatica, além de duas salas de multimidias, biblioteca,
mini auditdrio, a climatizados e com servi¢o de internet e wifi (FIGURA 1).

Além disso, apresenta sala de professor, secretaria, espagos proprios para direcao,
vice-direcdo, coordenacdo, cantina, copa, todos esses espacos amplos, com banheiros, alguns
deles também climatizados. Dispde também de almoxarifado, sala de educacéo fisica, sala de
artes, todas equipadas com diversos itens especificos de cada area, além de lousa eletronica,
data shows.
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Atualmente, o CEEP funciona nos trés turnos, oferecendo exclusivamente vagas em cursos
profissionalizantes. Desde 2009 passou a ofertar vagas atraves do Proeja, com sua primeira
turma de concluinte em 2012. Iniciou o ano letivo de 2014 com aproximadamente 850 alunos,
sendo destes 220 matriculados na modalidade EJA (QEDU, 2015).

Figura 11- Laboratdrio de informatica

[Ty

Fonte: Elaboragdo do autor, 2015.

Como mostra a figura 12, o CEEP oferece atualmente quatro cursos vinculados a dois
eixos tecnoldgicos: Curso Técnico em Eletrotécnica, Técnico em Eletromecénica e Técnico
em Manutencdo Automotiva, em processo de desativacdo, ligados ao eixo controle e
processos industriais e Curso Técnico em Manutencdo e Suporte em Informaética ligado ao
eixo tecnolégico - informacao e comunicagdo. A noite, entretanto, sio oferecidos apenas dois

cursos ligados ao eixo controle e processos industriais.
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Figura 12- Oferta de cursos do Proeja/ CEEP Newton Sucupira, 2014
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Fonte: Elaboracédo do autor, 2015.

Como mostra Brasil (2014), o curso Técnico em Eletrotécnica habilita os educandos
para instalacdo, operacdo e manutencdo de elementos de geracao, transmissao e distribuicdo
de energia elétrica. Através dele o técnico formado pode participar na elaboragdo e no
desenvolvimento de projetos de instalacbes elétricas e de infraestrutura para sistemas de
telecomunicacfes em edificacbes, atuar no planejamento e execucdo da instalacdo e
manutencdo de equipamentos e instalacBes elétricas, aplicar medidas para o uso eficiente da
energia elétrica e de fontes energéticas alternativas, participar no projeto e instala sistemas de
acionamentos elétricos e executar a instalacdo e manutencao de iluminacao e sinalizacdo de
seguranga.

A partir de Ramos (2008, p.70) podemos considerar que os cursos oferecidos pelo
Newton se colocam como estratégico no contexto social marcado pelas tecnologias da
informagdo como mostra (BATISTA e MULLER, 2013, p.77):

De fato, a emergéncia das profissdes modernas é consequéncia da divisdo social e
técnica do trabalho, exacerbada na diviséo entre trabalho intelectual e manual, sendo
hierarquizadas de acordo com as classes e estratos de classes sociais que poderéo
exercé-las.®

% RAMOS, 2008, p.70
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O curso Tecnico em Eletromecénica habilita os estudantes para atuar no projeto e
execucdo de instalacbes elétricas e mecanicas de equipamentos industriais conforme
especificacOes técnicas, normas de segurancga e com responsabilidade ambiental. Através dele
o profissional formado também pode exercer atividades de planejamento e execugdo da
manutencdo elétrica e mecanica de equipamentos industriais, além de projeto, instalacdo e
manutenc&o de sistemas de acionamento elétrico e mecanico®L,

A estrutura administrativa dos Centros Estaduais de Educacao Profissional — CEEPs é
formada por Diretor, o Vice-Diretor Administrativo-Financeiro; o Vice-Diretor Técnico
Pedagdgico e o Vice-Diretor de Articulagdo com o Mundo do Trabalho, como é mostrado na
figura 13.

Figura 13- Estrutura Administrativa do CEEP Newton Sucupira
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Fonte: Elaboracdo do autor, 2015.

Cabe ao vice-diretor administrativo-financeiro exercer as atividades de apoio
administrativo-financeiro, acompanhar o desenvolvimento das tarefas da Secretaria Escolar e
do pessoal de apoio, dentre outros; ao vice-diretor técnico-pedagogico fica a atribuicdo de
orientar as agdes da coordenacdo dos eixos tecnoldgicos, providenciar a adequacdo das
matrizes curriculares, dentre outros. E, por fim, o vice-diretor de articulagdo com o Mundo do
Trabalho com o papel de orientar as a¢cdes de interacdo com o mundo do trabalho, articular as
acdes relativas ao estagio curricular dos educandos (BAHIA, 2012, p.12 e 13).

O CEEP apresenta gestdo do tipo democratica, realizada por meio do Conselho

Escolar, que:
tem o objetivo de ampliar e garantir a participacdo da comunidade, visando a
qualidade dos cursos ofertados e o fortalecimento do projeto politico-pedagdgico
desenvolvido, assegurada a participacdo paritaria dos segmentos da comunidade
escolar e local®

3 BRASIL, 2014

32 (BAHIA, 2012, p.11).
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A figura 14 apresenta a estrutura do Conselho escolar, composto pelos representantes
da direcdo da escola, dos professores e/ou coordenadores pedagogicos, dos estudantes, dos

servidores técnico-administrativos e dos pais ou responsaveis.

Figura 14- Organizacdo da Gestao Escolar dos CEEPS/ SEC - Bahia

Conselho Escolar

Comunidade

Comunidade Local
Escolar

Servidores trabalhadores,

técnico- Pais ou empresarios e/ou
administrativo responsaveis integrantes da
H sociedade civil

Professorese/ou
Diregio coordenadores Estudantes
pedagogicos

Municipios e
argdos plablicos
estaduais

Fonte: Elaboragéo do autor, com base em Bahia (2012, p.11).

O segmento da comunidade local é composto por entidades representativas dos
trabalhadores, empresarios e/ou integrantes da sociedade civil organizada, com atuacdo no
campo da educacdo profissional ofertada e dos municipios e 6rgéos publicos estaduais.

A gestdo do CEEP esta vinculada aos mecanismos de gerencia central da Secretaria
Estadual de Educacgdo (SEC), através de diversos programas de acompanhamento e gerencia
institucional externa, com énfase pedagdgica, administrativa e financeira, como mostra a
figura 15.

A gestdo pedagdgica central se da, sobretudo, através do Projeto de Monitoramento,
Acompanhamento, Avaliacdo e Intervencao Pedagdgica (Paip) que consiste num programa de
gestdo pedagdgica com foco no monitoramento, acompanhamento, avaliacdo e intervengdo no
trabalho educativo.

A gerencia administrativa externa se da pelo Sistema de Gestdo Escolar (SGE), que
constitui-se em uma ferramenta gerencial, criada em ambiente web, que facilita a adminis-
tracdo escolar no que diz respeito a execugcdo, acompanhamento e controle de suas atividades

fins, e a atualizacdo em tempo real da base de dados gerenciais da Secretaria de Educacdo.
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Financeiramente a gerencia se processa por meio do Sistema Transparéncia na Escola,
criado pela Secretaria da Educacdo do Estado da Bahia com o objetivo de possibilitar o acom-
panhamento dos investimentos e as despesas das instituicdes publicas estaduais de ensino.
Esse mecanismo, permite o acesso de qualquer interessado aos valores destinados para ali-
mentacao escolar, conservacdo da rede fisica, compra de material permanente e material de
consumo imediato, além do investimento com a implementacdo do projeto pedagogico, a
partir dos recursos encaminhados pela Secretaria da Educacdo e pelo Fundo Nacional de De-

senvolvimento da Educagéo (FNDE).

Figura 15 — Gestdo externa/ Central do CEEP Newton Sucupira
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Fonte: Elaboracéo do proprio autor, com base em BAHIA (2014).

O CEEP Newton Sucupira, assim como todas as institui¢bes publicas de educacdo
basica da Bahia conta com trés diferentes tipos de programas que dao suporte financeiro a fim
de atenderem as necessidades de funcionamento da escola: o Fundo de Assisténcia Educaci-
onal (Faed), Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e Programa Nacional de Alimen-
tacdo Escolar (Pnae).

O Faed é um fundo de natureza contabil, que possibilita as Unidades Escolares Esta-
duais o gerenciamento de seus recursos e atendimento das prioridades eleitas pela comuni-
dade escolar. Através dele, as unidades escolares podem utilizar os recursos para cobertura de
despesas de custeio, manutencéo e pequenos investimentos, de forma a contribuir, supletiva-
mente, para a melhoria fisica e pedagogica: na manutencdo, conservacdo, pequenos reparos e
reformas parciais da unidade escolar, aquisicdo de material de consumo necessario ao funcio-
namento da escola, avaliacdo de aprendizagem; na implementacdo do projeto pedagdgico,

dentre outros.
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O PDDE propicia as escolas o recebimento, a gestdo e a fiscalizacdo de recursos pu-
blicos, destinados, prioritariamente, para adaptacfes arquitetdnicas e estruturais dentre outros.
Ja o Pnae garante, por meio da transferéncia de recursos financeiros, a alimentacdo escolar
dos alunos da educacdo basica inclusive os integrantes da educacao de jovens e adultos.

O CEEP Newton Sucupira foi citado como uma escola de “referéncia” pelos
educandos entrevistados, 0 que serviu ainda mais para a motivagao inicial para fazer o curso
nesta unidade. Eles demonstram em seus discursos reconhecerem que a formacdo oferecida
pelo CEEP ¢ “boa”, no que diz respeito as necessidades que o mundo do trabalho lhes coloca.

Nesse contexto, surge a necessidade de apresentar com mais detalhes o perfil desses
sujeitos que participam da comunidade escolar, que constroem a realidade investigada e,
assim, buscar maiores estreitamentos, a fim que se entenda as interlocucBes ja em

desenvolvimento aqui.

3.2 ATORES DA ESCOLA

Gonzaguinha (1996) em sua musica “Guerreiro Menino” dé visibilidade a dimensao
humana presente nos individuos que lutam pela sobrevivéncia, mas que em meio a tantas
exigéncias que lhes requerem forga, bravura e resisténcia sofrem grande “dor”, choram e
“berram”. Aqui se faz associagdo desses guerreiros com os milhares de sujeitos da Educacao
de Jovens e Adultos, educandos, professores, coordenadores, funcionarios e gestores que
também “precisam de descanso e remanso”, precisam de um abrago, de brandura para lidar
com os inimeros desafios presentes na pratica pedagogica. Esse individuo “morre e mata” e
nao consegue “ser feliz” se as condigdes de sobrevivéncia séo retiradas. Cabe assim refletir e
conhecer o perfil desses herois que constroem a realidade desse Centro de Educacéo, mas que
também s3o meninos e lutam para ser “feliz”.

Nessa pesquisa, foram selecionados como sujeitos, 0s atores, que contracenam no
espaco escolar assumindo papéis na producdo dos eventos pedagdgicos, seja na condicdo de
educadores ou na situacdo de educandos. E no cenario de esforcos e fazer pedagdgico que as
praticas educativas sdo arquitetadas e ganham vida, materialidade se tornando produto e
produtoras de novos contextos. Estes foram processualmente incluidos ao passo que se
avangou com a identificagdo das turmas e de cada profissional que atuava nas mais

diversificadas disciplinas. Pretendeu-se dialogar com o maior numero possivel deles.
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Para efeito de andlise estes sujeitos sdo separados em dois grupos: educandos e
educadores. O primeiro grupo, o de educandos, consiste nos estudantes do Proeja que
frequentam a escola. Apenas as duas turmas de concluintes sdo priorizadas nesse estudo com
detalhamento e participacdo mais sistematica e aprofundada, através do grupo focal, onde
diversos pontos foram levantados na pesquisa e melhor discutidos. A énfase dada a estes se
justifica por serem aqueles estudantes com maior periodo na instituicdo e em processo de
formacdo, tendo assim melhores condi¢des e mais respaldos para ajudar a entender as
principais questfes. O segundo grupo de docentes, separados do primeiro apenas para fins
procedimentais, € formado pelos gestores e coordenadores. Estes tém contribuido na pesquisa
através de relatos orais e semanais e apoio nas andlises das informacdes obtidas em outros
setores da escola, como secretaria, sala de professores dentre outros. As informacdes
analisadas aqui também partem das entrevistas, principal técnica aplicada para coleta de

informag0es entre eles.

3.21 Os Educandos

O CEEP Newton Sucupira apresentava em 2014 um total de 220 estudantes
matriculados nos dois cursos oferecidos pela instituicdo a noite, em turmas do Proeja,
eletrotécnica e eletromecénica. A analise documental feita nas cadernetas mostrou que destes,
apenas 60% frequentaram com assiduidade significativa, de forma a permitir alguma
participacdo, avaliacdo e registros oficiais nos processos escolares de maneira minima exigida
para prosseguir os estudos.

A partir de levantamento direto em sala de aula, identificou-se que a maior parte dos
estudantes que frequenta as turmas do Proeja tem 30 anos ou mais, correspondendo a um
percentual de 55%. Desses, 33% tém entre 20 e 30 anos e apenas 11% tem menos que 20
anos. Assim, as turmas sdo compostas, em sua maioria, por pessoas com maior experiéncia de
vida, ou seja, que ja tiveram outras vivéncias dentro e fora da escola em anos, ou até décadas,
anteriores. Mediante a participacdo no grupo focal, eles declararam ter retornado a escola para
prosseguir seus estudos mediante a necessidade do mundo do trabalho ou de demandas
pessoais e familiares.

A maior parte dos estudantes é do sexo masculino (87%), o que se justifica pela

tradicional relacdo e predominio de homens vinculados as habilitacbes oferecidas nesses
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cursos. Ainda é menor o percentual de mulheres nessas turmas representando modestos 13%

tanto em eletromecanica como em eletrotécnica.

No que diz respeito ao local de origem desses estudantes, a figura 16 mostra 0s

principais locais de moradia dos alunos do Newton Sucupira.

Figura 16- Localidades de Origem dos Educandos do CEEP Newton Sucupira
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Mediante contagem direta em sala de aula nas turmas do Proeja, devido a

indisponibilidade do Censo 2014, pode se diagnosticar que 34% dos estudantes sao

provenientes de localidades como Sdo Cristdvao, Parque Sdo Cristovdo, Cajazeiras e Itapua.

A segunda maior incidéncia, com 27%, é de educandos que vém de bairros mais distantes,

como Castelo Branco, Sussuarana, Cabula, Pau da Lima, Sdo Marcos dentre outros. 18%

equivale ao percentual de estudantes da propria localidade. O subdrbio ferroviario,

representada através de Periperi e Lobato, equivale a 8%. Os municipios vizinhos a Salvador,

como Lauro de Freitas, Camacari e Simdes Filho contribuem com 3% do total de docentes da
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escola. Em ultima posicdo vem a area de Cidade Baixa, através das localidades Ribeira,
Uruguai e Caminho de Areia.

A partir disso, conclui-se que o CEEP Newton Sucupira polariza estudantes de
diversas partes de Salvador e exerce influéncia, inclusive em outros municipios da regido
metropolitana. Tal realidade justifica-se, também, por se tratar da Unica instituicdo de ensino
nessa zona que oferece esses cursos de forma gratuita e neste horario, como foi falado pelos
proprios estudantes.

A pesar de ser um programa voltado para individuos que ndo concluiram o ensino
médio, evidenciou-se que 53% daqueles que frequentam a escola ja tém diploma de nivel
médio, e estdo buscando sua segunda ou até terceira formacgdo. Alguns deles, ja estavam
muitos anos distantes das escolas, outros, porém, muito jovens, cursavam o nivel médio
apenas pelo intuito de obter uma titulagdo técnica, mesmo tendo pouco tempo de conclusao
dos estudos.

63 % deles declararam serem lideres de familia e, portanto, sdo provedores financeiros
de suas casas ou ajudam nessa manutencdo, assim, sdo pais € muitos tém elos matrimoniais
estaveis. Em relacdo a insercdo no mundo do trabalho, 68% tém vinculos trabalhistas,
realizando atividade assalariado para terceiros, outros 10% s@o autdbnomos, trabalhando assim
por conta propria e sem renda fixa e, 22% porem, estd desempregado, com todos eles em
busca de trabalho.

A pesquisa revela também que dos que atuam na profissdo, 30% ja tinha relacdo com
esse trabalho antes mesmo de ingressarem no Proeja. A busca, portanto, por esses cursos esta
relacionada a necessidade de aperfeicoamento na area, como também as exigéncias das
empresas para a permanéncia no trabalho, sobretudo ao que diz respeito & obtencdo da
certificacdo do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA).

As entrevistas aplicadas entre os educadores, buscou levantar a visdo deles sobre as
turmas que frequentam os cursos do Proeja, como mostra o grafico 1. Nesse aspecto,
percebeu-se um leve equilibrio de opinides entre os entrevistados. Assim, 31% elogiaram as
turmas ao considera-las “criticas”, “dispostas”, “conscientes” ¢ “mais esforcadas”. Segundo o
Educador G (efetivo), que atua no Proeja ha cinco anos, as turmas sao formadas por “adultos,

jovens ou ndo, com imensa garra e vontade”.
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O educador B, ligado ao programa ha quatro anos, diz que “geralmente sdao turmas
cujos alunos sdo mais conscientes e mais esforcados educacionalmente” e para o educador Q,

as turmas sao formadas por “pessoal que pensa em melhorar de vida”.

Grafico 1 - Opinido dos educadores sobre o trabalho com as turmas do PROEJA/ CEEP Newton Sucupira
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Fonte: Elaboragdo do proprio autor, 2015.

Dos entrevistados, 25% apresentou opinido critica sobre essas turmas. Da mesma
forma, enalteceram o0s aspectos positivos, sem, entretanto, desconsiderar as deficiéncias
especificas verificadas em sua atuacdo. Assim, eles também trouxeram em suas falas a
necessidade de que se ofereca “maior suporte pedagogico, tais como reforco em disciplinas
basicas”, como afirma o educador J, que atua ha dois anos no Proeja um ano e seis meses.
Outros acrescentaram outros pontos ao dizer que “os alunos sdo fracos”, “com pouco
conteudo necessario para se desenvolver melhor no curso”. O Educador D (efetivo) ligado ao
programa ha cinco anos, ¢ um exemplo tipico desse grupo de professores, ao dizer que “sdo
turmas com pouca bagagem, mas com vontade de estudar, com pouco conhecimento e com
vontade de ter cursos por causa do CREA”.

Os outros 25% dos entrevistados corresponde ao grupo que apresentou visao mais
aguda e radical ao salientar, apenas, 0s aspectos negativos ou limitantes da turma. Eles
destacaram as necessidades de ampliacao do tempo de aula por considerarem “muito curto”.
Foi declarado também que, “em sua maioria, os estudantes sdo mais preocupados com a
carteira do CREA”. Para o educador O, ligado ao programa ha cinco anos, “os saberes
acumulados pela classe trabalhadora nas diversas experiéncias de vida sdo desconsiderados e
tratados como sem valor educativo pelos estudantes”. Por fim, o menor grupo referiu-se aos
19%, com opinides neutras, sem grandes expressividades, nem declaracGes positivas nem

negativas, apresentado, somente, as constatacdes basicas. Na maioria dos casos, esse grupo de
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professores considerou que os educandos estdo ali em busca de uma formagéo profissional,
fechando, desta maneira, suas considerag6es, sem outras reflexdes.

As sessdes de grupo focal, desenvolvidas entre as duas turmas de concluintes, serviu
como um dos principais instrumentos de coleta para adentrar, com maior pertinéncia, nas
visdes dos jovens e adultos, e conhecer, através desse ponto de vista, a dindmica formativa em
curso. Permitiu também refletir sobre o contexto de ingresso, permanéncia e as expectativas
deles diante da dindmica escolar.

Os vinte componentes das turmas de concluintes, que participaram do grupo focal,
treze de eletrotécnica e sete de eletromecénica, tem apenas uma mulher. Todos eles estavam
entre uma faixa etaria que ia de vinte e sete anos, 0 mais novo, a quarenta e sete anos, 0 mais
velho, portanto pessoas ainda em pleno estagio produtivo. Apenas, um deles, ndo tinha
formacéo de nivel médio anterior, 0 que se contrata gravemente com as orientacdes oficiais,
estabelecidas para esse programa.

De acordo com a direcdo, esse fato foge ao seu controle, uma vez que esses dados séo
mascarados pelos interessados no ato da matricula. Além disso, o sistema ndo dispde de
mecanismo eficiente para verificar tal informacdo. Da mesma forma, apenas um deles néo era
lider de familia, o que reforca o desafio e a importancia dada por esses sujeitos submetidos a
longos periodos de trabalhos, trajetos e ainda precisam estudar, se ausentando grande parte do
dia de casa e de suas familias. Apenas trés deles estavam desempregados, e, dos empregados,
oito atuavam na area de formac&o, sendo que quatro ja tinham vinculos com empresas da area
antes de ingressarem na escola. Em todos os casos, a formacdo profissional se afirma como
um interesse, mediante as necessidades de sobrevivéncia.

Em diversas falas detectou-se o interesse de diversos estudantes em prosseguir 0s
estudos como forma de ampliar as possibilidades de desenvolvimento profissional e

financeiro. O discente E, dentre outros revela:

“Por gracas a alguns professores, alguns incentivadores, alguns orientadores nosso
aqui, hoje eu ja pretendo ano que vem, com fé em Deus e de meus colegas, ingressar
na faculdade, fazer engenharia elétrica, e ndo s6 pelo fato de desejar também uma
boa profissdo, mas também pelos beneficios que ela nos traz”.

Em relacdo a isso Brasil (2006, p.8) explica:

Sabemos que a procura de jovens e adultos pela escola ndo se da de forma simples.
Ao contrario, em muitos casos, trata-se de uma decisdo que envolve as familias, 0s
patrdes, as condicBes de acesso e as distancias entre casa e escola, as possibilidades
de custear os estudos e, muitas vezes, trata-se de um processo continuo de idas e
vindas, de ingressos e desisténcias. Ir a escola, para um jovem ou adulto, é antes de
tudo, um desafio, um projeto de vida.
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Como o trabalho de campo revelava, os interesses dos estudantes estd também
vinculados ao impacto dessa formacdo em suas vidas profissionais. Essa perspectiva abre
espacgo para que se incorporem novas reflexdes a respeito das praticas adotadas pela Newton
Sucupira, ultrapassando a visdo simplista e reducionista do trabalho pedagdgico. Em outras

palavras:

Outro projeto, que tome o trabalho somente em sua dimensdo econdmica e fetichize
a educacdo como redentora das mazelas enfrentadas no mercado de trabalho,
imputando as pessoas a responsabilidade de supera-las pelo uso de suas capacidades
individuais, reduz o sujeito a fator econémico e aliena o direito dessas pessoas de se
reconhecerem e se realizarem plenamente como seres humanos. Sob esses
argumentos, ndo é suficiente uma politica de educacdo (RAMOS, 2008, p. 77).
Nas observacGes participantes e didlogos iniciais, durante a pesquisa, foi comum
identificar nos discursos dos sujeitos da pesquisa a ideia reducionista da formagdo para
atender o “mercado de trabalho” como se isso fosse sin6bnimo de condicdo para

desenvolvimento por si s6. Sobre esse assunto Brasil (2006, p.4) traz que:

A visdo de mundo de uma pessoa que retorna aos estudos depois de adulta, apds um
tempo afastada da escola, ou mesmo daquela que inicia sua trajetéria escolar nessa
fase da vida, é bastante peculiar. Protagonistas de histérias reais e ricos em
experiéncias vividas, os alunos jovens e adultos configuram tipos humanos diversos.
Sao homens e mulheres que chegam a escola com crencas e valores ja constituidos.

A propaganda oral entre amigos a partir de noticias de jornais e divulgagdo em sites e
radios foi um dos principais meios pelos quais eles tomaram conhecimento do curso. Assim, 0
incentivo de terceiros teve papel fundamental para tomada de conhecimento, estimulo e
também propagacéo do curso. Se as constantes suspensdes de aula sdo citadas como fatores de
desmotivacdo, o companheirismo entre os colegas de turma foi destacado como uma das
principais formas de estimulo a permanéncia, demonstrada através das caronas solidarias, dos
deslocamentos em horéarios avancados da noite e tantos outros episddios de constrangimentos
vividos para estudar diariamente a noite em uma escola localizada, em muitos casos, distantes

de suas residéncias.
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Os estudantes ndo revelaram nenhum interesse especifico prévio em acessar 0s cursos
profissionalizantes do Newton através do Proeja. Em seus discursos, a forma de ingresso por
sorteio restringe o0 acesso aos cursos na modalidade subsequente, priorizada entre eles devido
a objetividade e duracdo de dois anos, um semestre a menos que o programa de formacéao
integrada. A maior parte deles, por ndo ter sido sorteada, aceita ingressar por via desse
modelo, por se tronar a Unica opc¢do restante: “a maioria dos quase cem por cento da
totalidade aqui ja possui nivel médio, mas teve que se submeter ao PROEJA pra ter um curso
técnico, entendeu?” (ESTUDANTE A).

Em outras palavras, como muitos ndo encontram as vagas pretendidas, aceitam
aquelas que sdo disponibilizadas. Nesse caso, como ha uma grande concorréncia para ingresso
na modalidade subsequente, os que ndo sdo selecionados terminam ingressando no Proeja, por
ser a unica condicdo de conseguir formacédo profissional acessiveis a eles. Como foi citado
pelo estudante M: “Nos esta aqui for¢ados pelo PROEJA, a verdade ¢ essa”.

Essa fala nos remete ao que Batista e Muller (2013, p. 209) fala ao se referir aqueles

com “nivel médio” de qualificacdo e no nivel superior:

sdo levados, pois pelo discurso neoliberal a se considerem responséveis pelo seu nao
ingresso no mercadao de trabalho em funcéo de sua qualificagdo, e sdo empurrados
para os cursos de qualificacdo profissional...

Assim, na maioria das falas, ndo havia preferéncia pelo Proeja, exceto naqueles
poucos casos em gue os estudantes ainda ndo possuiam o nivel médio. Para aqueles que ainda
ndo tinham concluido a formac&o basica, os cursos subsequentes, priorizados pela maioria dos
estudantes, ndo caberia, restando no noturno, apenas a opcdo do Programa Nacional de
Integracdo da Educagdo Profissional com a Educacdo Bésica, na Modalidade de Educacéo de
Jovens e Adultos.

Verificou-se, dentre os participantes do grupo focal, que o maior interesse deles, em
relacdo a formagdo nos cursos, residia na énfase a formacdo técnica especifica e néo,
necessariamente, no programa em si com toda a sua abrangéncia teorica e profissional como é
proposto nos documentos norteadores. Além disso, o conhecimento limitado de alguns
estudantes a respeito do curso, contribui para a evasao, pois, alguns, ao ter contato com as
disciplinas e conhecer a profissdo, terminam desistindo por falta de afinidade: “Eu tenho dois

colegas que desistiu; que queria passar pra eletrotécnica, mas ndo... ai pegou e desistiu”

(ESTUDANTE I).
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O estudante B chama atencdo para o fato de que existem muitos equivocos entre 0s
estudantes que se inscrevem e iniciam os cursos: “E um curso mais amplo que
eletromecénica, mais facil de conseguir trabalho e, mesmo assim, menos procurado
inicialmente. ” Ainda sobre isso, o estudante A reforga: “O pessoal que ndo sabe da area
técnica, ele as vezes imagina que eletromecanica é a juncdo de elétrica com mecénica; um
exemplo, que ele vai ser dois em um. Na verdade, no mercado ele ai fora ndo é€; ele é
mecanico mesmo”’.

Como na escolha da modalidade de ensino, a deciséo pelo curso a fazer também nem
sempre corresponde ao interesse inicial dos estudantes, mas sim pela op¢do que se apresenta
para eles no momento. Segundo algumas falas, muitos estudantes de eletrotécnica, por
exemplo, aceitam fazer esse curso por ndo ter encontrado vaga em eletromecanica, curso mais
concorrido: “[...] o que sobra do curso que resta ¢ mais eletrotécnica, entdo esses alunos por
essa falta ai, optam em fixar-se no curso de eletrotécnica” (ESTUDANTE E). Esse contexto
remete a ideia de que héa falta de conhecimento sobre a profissdo oferecida pela escola e, que
isso, a principio, ndo confere desisténcia ao curso.

Por outro lado, o estudante E, apoiado pelos presentes destaca, mais uma vez, que
alguns, mesmo aceitando a opgéo disponivel, diferente daquela que tinham interesse no inicio,

acabam desenvolvendo satisfagcdo nesses cursos:

No meu caso, eu queria fazer o curso de eletromecénica, s6 que pelo impulso
também de ndo ter disponibilidade de vaga para o curso de eletromecanica eu optei
pelo curso de eletrotécnica e hoje eu atuo na area e s foi um passo de descobrir o
gue realmente eu queria fazer era isso ai mesmo.

Entretanto, ndo pode ser desconsiderado que a realidade desses sujeitos, diante do
mundo trabalho e das experiéncias que ja vem tracando ao longo de suas vidas, canaliza
muitos deles para os cursos mais apropriados.

De acordo com esses estudantes, o maior desafio encontrado para cursar tem sido o
deslocamento diario até o CEEP. As longas distancias, as complicagdes com o transito lento
em toda a regido metropolitana no horario de pico e a dificuldade de acesso a esses
transportes publicos de qualidade tém sido uns dos maiores desafios enfrentados depois de
jornada extensiva de trabalho que muitos sdo submetidos. Internamente, a escola tem
apresentado grandes dificuldades com a auséncia de aula, falta de agua, greve e paralisacGes
de funcionarios. Tudo isso, na maioria das vezes, sem aviso prévio da direcdo, o0 que

desestimula ainda mais a assiduidade.
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Mesmo se tratando de escola publica, os estudantes precisam dispor de recursos
financeiros diarios para longos deslocamentos, uma vez que um ndmero expressivo destes é
oriundo de éreas, significativamente, distantes da escola, como ja foi mostrado. Além disso,
0s investimentos pessoais sdo acrescidos em fungdo de outras despesas com acesso a internet
em lan house, impressdes e xerox demandadas nas diversas atividades propostas pela escola.

Kruppa (2005, p.12) amplia o debate sobre as relagdes entre trabalho e escola, ao citar
que “é fato notdrio que as razdes de sobrevivéncia sdao uma das causas principais da evasdo
dos alunos de EJA da sala de aula”. No CEEP ¢ comum ouvir na fala dos sujeitos que as
dificuldades impostas pela conciliagdo entre estudo e trabalho comprometem a assiduidade
desses estudantes que cada vez mais passam a entrar num quadro de atraso, defasagem e
desmotivacdo. Por isso, ela reforca a ideia de que os educadores e educandos da EJA devem
inserir suas atividades num processo voltado para 0 mundo do trabalho e para as modificagfes
das condigcdes de vida necessarias ao desenvolvimento, que deve ser levado a toda a
comunidade na qual se insere a escola: isso supde mudangas na escola que “precisam ser
tomadas como desafio pelos profissionais de educacio”®®. Essa complexa realidade deve ser
encarada com conhecimentos e acfes tecnicas especificas, bem referenciadas filosofica,
politica e pedagogicamente.

Uma vez levantado o perfil desses educandos, cabe agora conhecer os profissionais da

educacao que tém conduzido e direcionado os processos formativos da escola.

33 KRUPPA, loc. cit.
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3.2.2 Os Educadores

Em 2014, o CEEP Newton Sucupira tinha aproximadamente 82 professores que
lecionavam nos trés turnos, sendo vinte e nove vinculados ao Proeja. A figura 17 mostra a

composicdo do corpo docente a partir do tipo de contrato.

Figura 17 — Composic¢éo do corpo docente do CEEP Newton Sucupira/ 2014
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Fonte: Elaboragdo do proprio autor, com base na secretaria CEEP, 2015

Como é mostrado, dezesseis eram efetivos, dez contratados em Regime Especial de
Direito Administrativo - REDAs e trés Prestadores de Servico Temporario - PSTs. Os
educadores efetivos referem-se aqueles professores do quadro permanente, que Sdo 0S
contratados por meio de concursos. Os profissionais contratados como REDAs sao
empregados por meio de processo seletivo com periodos pré-definidos, podendo ser
prorrogados em igual periodo de tempo. No caso do governo do estado, essas contratacdes
tém ocorrido em periodos de dois anos, prorrogaveis mais por igual tempo. E por fim, existem
0s PSTs, selecionados por meio de analise curricular para prestacdo de servicos em carater
especial e de curto prazo, em média de trés meses a um ano, quando normalmente se encerra o
periodo letivo.

Esses vinculos distintos contemplam graus variados de direito, através de relagOes
trabalhistas e nimero de aulas diferenciados entre si. Os REDAs, por exemplo, tém direito a
Plano de Salde, mas ndo absorvem as gratificacdes especiais com periculosidade. Os PSTs,

além de ndo terem acessos a esses ultimos beneficios, também tem seus pagamentos
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constantemente atrasados e sdo pagos, normalmente, a cada dois meses, além de ndo terem
vinculo nem estabilidade alguma, no que diz respeito a seu trabalho na escola.

O corpo docente da escola pode, também, ser dividido a partir de dois diferentes tipos
de categorias de formacdo: os licenciados, formado por dezessete professores que, na maioria
das vezes, tém ocupado aquelas disciplinas do nucleo comum como Portugués, Matematica,
Geografia, Histdria, Biologia, Artes, Sociologia, Filosofia dentre outras, e os professores das
disciplinas técnicas ou do nudcleo especifico, com doze componentes. Normalmente, esse
segundo grupo é formado por profissionais técnicos que sdo contratados para ministrarem
aulas técnicas nos cursos afins, mediante comprovacdo de habilitagdo profissional, fornecidos
pelos 6rgdos competentes.

A maior parte deles exerce atividades em turnos diferentes, alguns na prépria escola,
outro, porém em outros estabelecimentos, de educacdo do Estado, de prefeituras e, no caso
dos professores técnicos, atuam, muitos deles, em empresas do ramo em que ministram as
aulas no CEEP (Eletromecéanica e Eletrotécnica). Nesse grupo, como sujeitos da pesquisa,
inclui-se também a coordenadora pedagdgica além dos vice-diretores e coordenadores de
area, que se integram o quadro de profissionais efetivos da escola. Estes tém contribuido na
realizacdo das praticas pedagogicas e, assim, sdo 0s mediadores importantes dos processos de
integracdo escolar.

Como j& mostrado, esses educadores dispdem de ampla estrutura escolar e de espagos
proprios para organizacdo de suas atividades pedagogicas, dentre os quais ampla sala de
professores relativamente bem estruturada com armarios particulares, poltronas, bebedouro,
climatizagdo, computadores, internet, banheiro anexo, dentre outros. Eles contam com o
servico de coordenacdo pedagdgica e com toda diversidade de espagos e materiais, 0 que tém
Ihes permitido condi¢cdes médias suficientes para a realizacdo de trabalho pedagdgico variado.

Muito embora tenha sido apontada a falta de motivacdo, os estudantes elogiaram
substancialmente a equipe de educadores do CEEP, sobretudo devido ao excelente
relacionamento que desenvolve com seus estudantes. Nesse quesito, foi citado, com grande
énfase o prestigio atingido pela vice-direcdo do mundo do trabalho e a coordenadora
pedagdgica, que destina maior tempo nesse turno e que estabelecem relacdo extremamente
saudavel e amistosa com 0s demais componentes da escola, sobretudo os educandos.

Os instrumentos de coleta dessa pesquisa, sobretudo as entrevistas, permitiram esbogar
o perfil geral e profissional dos dezoitos educadores, dentre o total de vinte e nove vinculados

ao programa. O levantamento de algumas informacGes prévias, feito no momento da
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entrevista, mostra que, dentre os dezoito participantes, nove acompanharam o processo de
implantacdo do Proeja no Newton Sucupira, o que significa dizer que tem mais de cinco anos
de experiéncia no programa. Esse dado tem grande valor, pois nos leva a constatar que uma
parte substancial dos educadores vivenciaram experiéncias diversas que Ihes qualificam como
sujeitos de reflexfes substanciais sobre as praticas pedagdgicas do Sucupira. Outros trés
professores, de modo semelhante, tinham entre trés a quatro anos de relagdo com 0s cursos
integrados. Apenas dois educadores poderiam ser considerados novos na escola, com seis
meses de experiéncia.

Através da das entrevistas, quando perguntados sobre os maiores desafios enfrentados
em suas praticas pedagdgicas no Proeja, os educadores apresentaram diferentes respostas que

puderam ser agrupadas em seis classes distintas, como mostra o grafico 2.

Grafico 2 — Desafios enfrentados pelos educadores do Proeja em sua préatica pedagdgica/ CEEP Newton
Sucupira

Percentual (%)

Baixa escolarizacdo dos estudantes 44

Cansaco dos estudantes 19

Limitacées curriculares 13

Falta de formacdo especifica do

Professor :l 13

Escassez de oportunidade de estdgio 6
e

Infraestrutura limitada/ ultrapassada

Fonte: Elaboracéo do proprio autor, 2015.

A maioria deles, correspondendo 44% dos entrevistados, declarou residir na baixa
escolarizacdo dos estudantes 0 mais serio entrave para ao avango dos processos formativos
entre as turmas de eletromecanica e eletrotécnica. Segundo eles, sdo estudantes “sem base”
por estarem ha muito tempo afastados da escola, ou seja, por falta de outras experiéncias
formativas mais expressivas. A educadora G que ensina no Proeja ha cinco anos, destaca que
o maior desafio estd na diferenca de compreenséo entre os alunos e a falta de tempo para se
dedicarem aos estudos, devido ao trabalho, ou seja, “o cansago dificulta a aprendizagem”.

Desta maneira, o desnivel entre os componentes da turma que apresenta graus diferentes de
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compreensdo e formacdo ocupa o centro das discussdes entre os educadores. Além disso, foi
considerado também que esse baixo grau de formacdo, promove outra dificuldade que reside
na prevaléncia da viséo tecnicista da educacéo profissional cultivada por estes estudantes, sem
valorizar as outras disciplinas de cunho socioldgico, artisticos, dentre outras desse tipo.

Na sequéncia, foi enfatizado o cansaco dos estudantes como o segundo desafio mais
dificil de ser resolvido, em funcdo dos vinculos de trabalho na trama pela sobrevivéncia,
correspondendo 19%. Indisposicdo, lentiddo, baixa participacdo sdo reflexos do dia intenso de
trabalho que muitos estudantes enfrentam. 1sso termina promovendo a baixa assiduidade deles
na escola, o que em cadeia promove maior desmotivagéo.

13% dos entrevistados disseram que as limitagGes se assentam na gestdo curricular e
seus desdobramentos na carga horaria das disciplinas e inadequac¢do dos cursos para um
periodo téo restrito de formacdo. Da mesma forma, outros 13%, apontam a falta de formacao
especifica do educador como um dos principais fatores limitantes das préaticas pedagdgicas da
escola, o que compromete as possibilidades da escola atingir maiores indices de sucesso,
sobretudo no quesito aceitacdo e satisfacdo da comunidade escolar. Em relacdo a isso, 0
educador O questiona: “Como educar para aprender; como educar para vida?”, revelando a
necessidade de reflexdo e a necessidade de aprofundamento dos estudos continuados em
Servigo.

As duas outras dificuldades citadas representaram a opinido de 6% dos entrevistados
cada uma delas. Uma parte considera a falta de estagio como um dos principais fatores
limitantes. E provavel que a auséncia dessa oportunidade seja reveladora do futuro contexto
do estudante depois de formado, o que pode estar provocando desmotivacdo deles, antes
mesmo de formados. E, por fim, um pequeno grupo considerou que os maiores desafios
enfrentados para a pratica pedagogica seja a infraestrutura deficitaria dos laboratorios do
CEEP.

A faixa etéria desses professores vai de trinta e um a sessenta anos. 1sso nos permite
dizer que o CEEP tem um grupo de professor diversificado nesse aspecto, isso por que,
naturalmente, temos também uma diversidade de localidades de residéncia, de formacéo, de
outros vinculos profissionais que estabelecem, carga horaria geral de trabalho, dentre outros.
Esses aspectos se colocam como mais alguns elementos agregadores no processo formativo.
A diferenca de idade entre os educadores aponta para a igual diferenca em datas de formacéo,
a partir de contexto cultural histérico de instrugdo. Nesse aspecto, por exemplo, a designagédo

de profissionais licenciados e outros técnicos para a mesma funcdo na escola, por si s ja
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trazem uma complexidade, no que diz respeito as formas de trabalho pedagdgico. Isso incide
em suas abordagens, concepcdes e valores. Toda essa heterogeneidade no corpo docente se
repercute no conjunto de forcas que agem na concepc¢do, desenvolvimento e avaliacdo das
praticas pedagogicas do Newton Sucupira, como de qualquer outro espaco pedagdgico.

A partir dos participantes da entrevista, conclui-se que a maior parte dos professores
reside em localidades proximas a escola. Como ja é comum, mais da metade desses
educadores tem outros vinculos, alguns em outras escolas privadas e outros, inclusive, em
outras areas de atuacdo profissional como laboratérios e industrias, como sdo 0s casos de
alguns professores das disciplinas técnicas. Essa realidade ratifica a situacdo desafiadora do
educador em ter que agregar demanda elevada de trabalho e docéncia. Essa condig¢do, somada
a sua atuacdo no CEEP no ultimo de trabalho, requer atencdo especial para que se mantenha a
disposicao no desenvolvimento de sua pratica pedagogica.

Uma vez apresentados 0s sujeitos, questiona-se: por que o CEEP Newton Sucupira se
destaca como uma das instituicdes de educacdo profissional mais reconhecidas na regido
metropolitana? Quais os esforcos especificos da escola para oferecer uma formacdo atual e
coerente com 0s anseios dos educados e do mundo do trabalho, ao ponto de atingir indices
satisfatorios de eficiéncia e qualidade de ensino?

Assim, a partir do que é colocado, chega 0 momento de levantar, descrever e discutir
as praticas pedagdgicas, a fim de entender como elas tém se processado em didlogo com o

mundo do trabalho.



4 O CEEP NEWTON SUCUPIRA, O PROEJA E AS SUAS PRATICAS
PEDAGOGICAS DE ARTICULACAO COM O MUNDO DO TRABALHO

No esforco de conferir formagdo atualizada e dindmica, compativel com as
expectativas dos sujeitos da EJA, o CEEP se estrutura para desenvolver as praticas
pedagodgicas relevantes no ambiente escolar. Busca-se assim construir projetos que
representem as necessidades dos diferentes segmentos envolvidos, sem negligenciar as
condigdes e as possibilidades materiais e humanas presente na instituigéo.

Visando o fortalecimento da experiéncia educativa, nos moldes do que Macedo (2015,
p.26) discute quando diz que ela “é o que nos implica, portanto nos afeta, nos toca, nos
mobiliza e também nos impde, nos compromete. A experiéncia nunca nos deixa indiferentes.”

Ao tratar da experiéncia, educacdo e formacdo, Macedo® analisa as praticas
educativas. Para ele:

As praticas educativas em todas as suas formas de organizacdo e implementacdo
estdo indelevelmente acompanhadas nas suas configuracbes de formas de
subjetivacdo, ou sejam, experienciam sentidos e politicas de sentido, ndo séo apenas
repeticbes  reprodutivas ou atendem apenas a palavras de ordem
exterodeterminantes, isso ndo quer dizer que também ndo cultivem e nao se
identifiguem com orientagdes ja sistematizadas ou modelizadas por alguma teoria ou
conjunto de ideias.

Assim, uma pesquisa sobre a experiéncia educativa exige refletir, também, sobre o
sentido do educativo. Para isso é necessario buscar, dentre tantas outras, as vozes dos sujeitos
da educagdo. Nesse sentido, ¢ trazida a fala “priorizada” dos educadores, pois estes tém papel
fundamental como mediadores das préaticas experienciadas do Newton Sucupira. Em funcao
disso, a entrevista aplicada entre dezoito profissionais da educacdo do CEEP é reveladora e
nos aproxima do fendbmeno educativo.

Aqui se desenvolve, inicialmente, o levantamento das atividades mais expressivas e de
maior visibilidade postas em execucdo pela comunidade escolar. Em seguida, procede-se com
a caracterizacdo das praticas mais relevantes, até chegar na terceira e Gltima etapa, onde se

estabelece uma discussdo sobre os rebatimentos dessas experiéncias na visdo dos seus

34 Macedo (2015, p.35)
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sujeitos, sobretudo dos educandos, tidos como o centro das intervencdes pedagdgicas na
escola.

Para tanto, urge fazer uma retrospectiva a fim de entender o perfil da instituicdo e a
dindmica dos cursos do PROEJA entre as turmas de eletrotécnica e eletromecanica passando
pela a andlise de seu desempenho. No intuito de levantar as principais praticas oriundas do
contexto de necessidades internas e externas da escola e suas potencialidades, a partir de sua
histdria, estrutura e sujeitos, traca-se, a seguir, uma breve descricdo do desempenho e das

acOes pedagogicas da escola.

4.1 ENTRE AS NECESSIDADES E AS POTENCIALIDADES: A REALIDADE

Desde que se tornou CEEP, o Newton Sucupira passou a formar turmas em
Eletromecéanica e Eletrotécnica no turno noturno. O que se percebe é que as praticas
pedagdgicas que se estabelecem na escola estdo intimamente ligadas as necessidades espaciais
e temporais, aquelas estruturais e conjunturais, internas e externas. Entende-se aqui que elas
sdo o reflexo de uma realidade e, a0 mesmo tempo, produtoras de novas configuragdes que
incidem interna e externamente a escola. Ao longo de mais de trinta cindo anos de existéncia,
esta instituicdo foi construida e estruturada para uma determinada proposta pedagdgica que
foi gradativamente superada, readaptadas, e algumas outras resgatadas depois de anos de
estagnacéo.

Com a criagdo da Suprof em 2007, estruturas ociosas existentes na rede estadual de
educacdo foram aproveitadas e recursos federais foram utilizados para a adequacdo e
modernizacdo das unidades escolares, o que incluiu reforma e ampliacdo das unidades,
equipagem de laboratorios e montagem do acervo bibliografico. Nesse processo de
estruturagdo da rede de Educacdo Profissional, unidades escolares foram transformadas em
Centros Territoriais especificos para a Educacdo Profissional. Para além do aumento
quantitativo de vagas de educacdo profissional, novos cursos passaram a ser oferecidos, em
eixos tecnologicos voltados a atender as demandas socioecondmicas e ambientais dos
territérios baianos (BAHIA, 2014).
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Os procedimentos para o processo de transicdo da transformacdo das unidades de
educacdo do estado em Centros de Educacdo Profissional - CEEP foram conduzidos pela
Suprof, a respectiva Direc e a direcdo do Centro. Nesse contexto, coube a Suprof, planejar,
coordenar, promover, acompanhar, supervisionar e avaliar os programas, acdes e projetos
desenvolvidos nos centros, incluindo orientacdo e certificagdo profissional. A partir dessas
novas politicas, os CEEPs passaram a ser estruturados em eixos tecnologicos de formacéo,
considerados como unidades escolares de porte especial, em decorréncia de suas
caracteristicas especificas®.

Nesse contexto algumas estruturas ociosas, equipamentos, salas de aula, laboratorios,
areas de integracdo e recursos pedagogicos foram adquiridos para montar e executar 0s
projetos postos a fio. Esses investimentos ganharam forca e repercutiram no espaco escolar e
na trajetdria dessa instituicdo. Todo esse contexto historico, materializado pela estrutura fisica
e também pelo pensamento de seus educadores mais antigos e da comunidade externa a
escola, tém influenciado o perfil das a¢Ges desenvolvidas pelo CEEP até a presente data.

A soma de elementos historicos, tradi¢do, estrutura e pensamento ainda estdo visiveis
na rotina observada cotidianamente no CEEP, condicionando e/ou influenciando as préaticas
que se desenvolvem ali. A tradigdo, reconhecimento, 0s eventos e projetos de grande parte
desenvolvidos em décadas passadas trouxeram fama e prestigio para a escola. Estes
repercutiram nos espacos construidos, pintados, decorados, ampliados, arrumados. Hoje, eles
fornecem alguns dos principais suportes para a realizacdo das praticas pedagogicas
experienciadas no Newton Sucupira. As atividades educativas desenvolvidas nesse contexto,
a partir da realidade de avangos e retrocessos, matriculas e abandonos, compreensdes e
duvidas, foram planejadas a fim de atender essa dindmica que se consolida durante o processo
de superacdo das necessidades emergentes a partir de demandas econémicas impostas pelo
sistema.

Em relacdo a isso, Sacristan (2000, p. 10), reforca que as préaticas escolares s&o uma
realidade estabelecida através de comportamentos didaticos, politicos, administrativos,
econbmicos, atras dos quais se encobrem muitos pressupostos, teorias parciais, esquemas de

racionalidade, crencas, valores. Mais a frente ele vem reforcar na mesma obra que:

E bem conhecido que a prética do ensino é configurada por diferentes fatores de tipo
institucional, um definido modelo de organizacao escolar, uma determinada tatica de
desenvolvimento curricular, uma certa tradicdo e também a habilidade profissional
dos professores, entre outros elementos (ibidem, p. 241).

BBAHIA, 2014
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Especificamente, nos Ultimos cinco anos, com o retorno das politicas de estimulo a
qualificagdo profissional, implementadas pelos governos federal e estadual, novas adequacdes
foram feitas em muitas escolas a fim de reativar a estrutura e retomar a dindmica pedagdgica
dessas unidades, tradicionalmente conhecidas como escolas técnicas estaduais. Através da
modalidade integrada, o CEEP passou a ofertar cursos de eletrotécnica e eletromecanica,
através do Proeja no noturno. Estes cursos sdo ligados ao Eixo Tecnologia Controle e
processos Industriais. Sua formacdo é estruturada através do Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos 2012, que se constitui em referéncia e fonte de orientacdo para a oferta dos cursos
técnicos no pais (BRASIL, 2014).

Para Sacristan (2000, p. 26) ndo se pode falar de pratica pedagdgica sem falar de
curriculo, pois “todo o curriculo acaba em uma pratica pedagodgica”. Ele ¢ “a condensacao ou
expressdo da funcdo social e cultural da instituicdo escolar, é lI6gico que, por sua vez,
impregne todo tipo e pratica escolar”. O curriculo se converte em configurador de tudo que
podemos denominar como pratica pedagdgica nas aulas e nas escolas®.

Na entrevista, os educadores do Proeja, quando perguntado sobre a opinido deles em
relacdo ao programa, apresentaram respostas que puderam ser agrupadas em quatro classes
distintas, como mostra o grafico 3.

O grafico 3 evidencia que 44% dos entrevistados demonstraram uma visdo positiva do
programa, considerando-o benéfico e relevante para os individuos envolvidos. “Otimo”,
“grande projeto”, “tem boa proposta”, foi algumas das expressdes usadas por alguns deles. O
educador E (45 anos), professor efetivo da escola, que atua no Proeja ha um semestre, explica
que “o programa oferece uma oportunidade unica para o aluno que trabalha, pois ele passa a
ter um diploma de técnico, com uma carga horaria light”.

Outro grupo significativo, representando 31% dos entrevistados, apresentou opinido
mais critica, ao considerar tanto aspectos positivos como negativos do programa, além de
problematizar fatores limitantes do curriculo e da dinamica escolar: “¢ uma ideia eficiente,
porém tem uma pratica ineficaz, ndo pelo compromisso dos profissionais, mas pela estrutura e
pratica do poder publico”, destaca o educador P, que atua no Proeja ha quatro anos. Da

mesma forma, o educador A (efetivo), hd mais de duas décadas no CEEP, salienta que “¢ um

36 SACRISTAN (2000, p. 28)
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programa de governo, interessante, porém sua aplicacdo tem uma caréncia grande; as escolas

precisam estar melhor preparadas”.

Grafico 3 — Opinido dos educadores sobre 0 PROEJA/ CEEP Newton Sucupira

44

31

19

Percentual (%)

Positiva Imparcial  Critica Radical

Fonte: Elaboracéo do proprio autor, 2015.

Além destes, 19% dos educadores apresentou uma visdo imparcial sobre o programa:
alguns apenas conceituaram, outros descreveram as caracteristicas basicas, sem emitir
nenhum juizo de valor. Por fim, apenas 6% dos entrevistados apresentou uma visao mais
radical, ao apontar apenas as limitacdes do programa e de seus estudantes: “ainda ¢ uma
modalidade de ensino voltada para educagdo de governados”, defendeu ele.

Em vista dessas consideracgdes, é apresentado, a seguir, o desenho curricular dos dois
cursos oferecidos pelo CEEP Newton Sucupira através do Proeja, a fim de que se entendam as
bases em que as préaticas sdo pensadas e desenvolvidas.

4.1.1 Propostas Curriculares dos Cursos do PROEJA no Newton Sucupira

A expansdo dos sistemas escolares nacionais a partir da segunda metade do século 1X
constituiu-se produto, em certo sentido, da difusdo do que Frigoto (2008, p.78) chamou de
promessa da escola como “entidade integradora”. Os sistemas educacionais eram
considerados pelos grupos dominantes e pelas massas que lutavam por democratizacdo como

um poderoso dispositivo institucional de integragao social num sentido amplo. Mas a crise do



100

sistema capitalista marcou o inicio de uma profunda desarticulagdo dessa promessa, em todos
0s sentidos.

Pode-se concluir a partir disso que a escola ndo expandiu nem universalizou 0s
direitos econémicos e sociais nos paises capitalistas, o estado ndo desenvolveu o seu papel
central nas atividades de planejamento e financiamento e administracdo do sistema
administrativo. Nesse contexto de frustracGes, negagOes de direito e escassez de
oportunidades se fortalecem as propostas integradoras.

O curso técnico em eletromecéanica tem 1.200 horas est4 voltado para atuagdo em
projetos e execucdo de instalacbes elétricas e mecéanicas de equipamentos industriais
conforme especificagcdes técnicas, normas de seguranca e com responsabilidade ambiental.
Conforme mostra o quadro 4, o profissional formado exerce atividades de planejamento e
execucdo da manutencdo elétrica e mecanica de equipamentos industriais, alem de projeto,

instalacdo e manutencdo de sistemas de acionamento elétrico e mecanico (BRASIL, 2014).

Quadro 4 - Abrangéncia e planejamento do Curso Técnico em Eletromecénica

Possibilidades de temas
a serem abordados na formacéo

Possibilidades de atuacao

Infraestrutura recomendada

Eletricidade

Materiais

Maquinas e equipamentos elétricos e
mecanicos

Elementos de automacéo

Desenho técnico

Metrologia

Processos de fabricacdo

Instalacdo e manutencéo

Empresas de manutengéo e
automac&o industrial
IndUstrias

Laboratérios de controle de
qualidade, de manutencéo e
pesquisa

Concessiondrias de energia

Biblioteca com acervo especifico e
atualizado

Laboratdrio de automacéo e
acionamento

Laboratério de instalagfes e medidas
elétricas

Laboratério de manutencgdo industrial
Laboratério de informética com
programas especificos

Laboratdrio de maquinas elétricas
Laboratério de materiais e ensaios
Laboratério de metrologia
Laboratdrio de usinagem e soldagem

Fonte: PRONATEC, 2014

O curso de técnico em eletrotécnica tem 1.200 horas, é voltado para instalagdo,

operagdo e manutencdo de elementos de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia
elétrica. Participa na elaboracéo e no desenvolvimento de projetos de instalacdes elétricas e de

infraestrutura para sistemas de telecomunicagdes em edificacdes.
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Como é mostrado no quadro 5, o curso habilita o profissional para atuar no
planejamento e execucdo da instalacdo e manutencdo de equipamentos e instalacdes elétricas,
aplicar medidas para o uso eficiente da energia elétrica e de fontes energéticas alternativas,
participar no projeto, instalar sistemas de acionamentos elétricos além de executar a

instalacdo e manutencao de iluminacdo e sinalizagdo de seguranca.

Quadro 5 - Abrangéncia e planejamento do Curso Técnico em Eletrotécnica

Possibilidades de temas Possibilidades de atuacéo Infraestrutura recomendada

a serem abordados na formagéo

Eletricidade Concessionarias de energia Biblioteca com acervo especifico e

Eletrénica elétrica atualizado

Maquinas e equipamentos elétricos Prestadoras de servico Laboratorio de elementos de

lluminac&o e sinalizacdo IndUstrias em geral, nas automac&o e acionamentos

InstalacOes elétricas atividades de manutencéo e Laboratério de eletricidade e

Geracdo, transmissao e distribuicdo de| automacéo medidas elétricas

energia elétrica IndUstrias de fabricacdo de Laboratério de eletronica

Projetos elétricos maquinas, componentes e Laboratdrio de informatica com

Elementos de automacéo equipamentos elétricos programas especificos

Desenho técnico Laboratério de instalacdes elétricas
Laboratdrio de maquinas elétricas

Fonte: PRONATEC, 2014

Analisando os dois quadros, percebe-se que essas formacdes implicam o trato de uma
grande diversidade tematica, que demanda uma composicdo curricular com diversas
disciplinas e abordagens. Em vista desses desafios, a matriz curricular elaborada pela Suprof
passou por adequacdes ao longo dos dois primeiros anos de implanta¢do dos cursos no CEEP
Newton Sucupira, até chegar a versao de 2012, modelo usado atualmente.

As propostas curriculares em uso no Newton trazem a estruturagdo dos cursos em
cinco modulos semestrais, numa carga horaria total de 3400 horas. Nela, as disciplinas sdo
estruturadas em trés grandes areas e subdivididas entre elas, além de mais outros grupos de
disciplinas menores que compdem formacéo profissional, conforme pode ser consultado nos
apéndices.

O primeiro grande eixo refere-se Base Nacional Comum — BNC, Formacéo Técnica
Geral — FTG e Formacgdo Tecnica Especifica — FTE. Assim, no primeiro suas disciplinas
incluem as Ciéncias Humanas e suas Tecnologias: Filosofia, Geografia, Historia e Sociologia;
Linguagens, Codigos e suas Tecnologias: Artes, Lingua Estrangeira Moderna, Lingua
Portuguesa, Redacdo, e Ciéncias da Natureza: Matemética e suas Tecnologias com as
disciplinas Biologia, Fisica e Matematica. O Segundo grande grupo refere-se a: Meio
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Ambiente (Biologia), Salide e Seguranca do Trabalho, Etica e Direito do Trabalho (Filosofia),
Metodologia do Trabalho Cientifico (Filosofia), Inclusdo Digital e Sociologia (Informatica) e
Organizacao dos Processos de Trabalho (Sociologia).

O terceiro grupo de disciplina refere-se as disciplinas especificas de cada curso
profissional, com componentes de Contextualizacdo, Fundamentos, Tecnoldgicas,
Instrumentais. Para o a formagdo técnica em Eletromecénica temos: Gestdo da Qualidade
Seguranca e Meio Ambiente e Gestdo de Negocios e Empreendedorismo (Individual e
Coletivo); Desenho Técnico, Eletromecénica e Tecnologia dos Materiais; Metrologia,
Eletrénica, Elementos de Maquinas e Automacdo Pneumaética e Hidraulica e Maquinas
Térmicas e Manutencdo Eletromecéanica. No caso da formacao técnica em Eletrotécnica, a
matriz se compde com: Gestdo da Qualidade Seguranca e Meio Ambiente e Gestdo de
Negdcios e Empreendedorismo (Individual e Coletivo); Desenho Técnico, Eletromecénica e
Tecnologia dos Materiais; Maquinas Elétricas, Eletrénica Industrial e Redes de Distribuicao,
InstalacBes Elétricas de Baixa Tensdo e Comandos Elétricos e automacéo industrial.

Além disso, em ambos os cursos, inclui-se também os Estudos Orientados na
Formacao Técnica especifica que se refere as horas extraclasses com a finalidade de ampliar
0s conhecimentos préaticos e tedricos, compreendendo, entre outros, roteiro de estudos, visitas
técnicas, participacdo em seminarios, congressos, encontros, feiras.

Existem, ainda, para as duas formacdes, as disciplinas dos Estudos Interdisciplinares
com horas semanais presenciais e adicionais extraclasse, objetivando a integracdo curricular
através de praticas pedagogicas de pesquisa, iniciacdo cientifica, orientacdo profissional,
intervengdo social, desenvolvimento de tecnologias sociais, atividades de campo e visitas
técnicas, formado pelas disciplinas Pesquisa, Orientacdo Profissional e Iniciagdo Cientifica,
Intervencéo Social, Tecnologia Social, Atividade de Campo e Visitas Técnicas.

Ha também os Estudos Complementares, periodo destinado apenas aos estudantes que
precisarem a cada unidade, médulo ou semestre estudado, rever os conhecimentos trabalhados
(recuperacdo paralela, dependéncia), ou ainda para cumprimento de carga horéria deficitaria
em algum componente curricular.

Por fim, tém as duas disciplinas de estdgio. A primeira refere-se a estagio de
observacao etapa inicial do estagio na qual o/a estudante observa, indaga, questiona as rotinas,
procedimentos e praticas do seu futuro campo de trabalho e o Estagio de Participagdo que
consiste na etapa conclusiva do estagio na qual o estudante vivencia situacdes reais de

trabalho sob supervisdo do professor orientador de estagio, podendo ser realizado em:
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Instituicbes e Empresas Publicas ou Privadas, ONGs, Cooperativas, Associacdes e
caracterizando-se como Estagio Social quando desenvolvido em Comunidades, em
Assentamentos, em Movimentos Sociais entre outros.

Em relacdo a erros comuns na concep¢ado e na préatica dos curriculos integrados, como
é proposto para o CEEP, Frigoto (2008) e Ramos (2012) dizem que pode correr o risco de
reproduzir assuntos em forma de conhecimentos estanques Por isso, 0s componentes das
unidades ensino-aprendizagem através desse modelo devem guardar entre si uma relacéo de
interdependéncia que se concretize na medida em que o processo de ensino-aprendizagem
avanca.

Na préatica, a experiéncia com 0s estagios tem se tornado grandes dilemas no processo
formativo dos estudantes do Proeja. Os vinculos de alguns estudantes durante o dia, em
empresas de ramos diferentes dos cursos que eles fazem, nem sempre favorecem a realizacdo
desse componente durante a formagdo. Assim, 0 que se tomou conhecimento durante o
periodo de observagdo participada, foi a postergacdo desse item curricular para ap6s 0 curso.
Essa realidade tem criado prejuizos em relacdo as expectativas desses individuos diante do
mundo do trabalho, quando veem suas possibilidades de atuacdo limitadas apos a conclusdo
do ultimo semestre. Além disso, diante da crise estrutural no mundo do trabalho, com
aumento do desemprego, até mesmo algumas oportunidades abundantes de estgios em
algumas empresas tradicionais, tem diminuido. Assim, os estudantes até mesmo aqueles com
disponibilidade de estagiar durante o dia, tém encontrado dificuldades nesse sentido.

Em vista disso, o que se presenciou foi grandes esforcos, manobras, articulagdes,
campanhas da coordenacdo da escola, a fim de garantir a conclusédo total do curso através de
intercAmbio de informacdes sobre as raras vagas que surgem nas empresas. Dessa forma,
parecerias, solidariedade e pesquisa de selecfes fazem parte do cotidiano do Newton Sucupira
no noturno.

Uma vez apresentada a concepcdo curricular dos cursos de eletromecéanica e
eletrotécnica pelo PROEJA, ainda na perspectiva de estabelecer retrospectiva histérica para
entender o surgimento das acdes da escola, é apresentado o desempenho dos cursos e das
turmas de Proeja durante o seus cinco anos de funcionamento no CEEP. Assim, nessa fase 0s
dados quantitativos prestam grande servicos a fim de que se estabelecam inferéncias
fundamentais para entender as praticas pedagdgicas do CEEP, voltadas para 0 mundo do
trablho.
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4.1.2 Desempenho dos Cursos e Turmas do PROEJA no CEEP Newton Sucupira

N&o se pode analisar as préaticas pedagogicas da escola desvinculadas do seu contexto
histérico formativo, pois elas refletem a dindmica adotada no enfrentamento ou adequacao as
multiplas influéncias que manifestam em seu cotidiano. Nisso reside a importancia dos
estudos sobre o0 desempenho da escola.

No primeiro semestre de 2010, o Newton Sucupira inicia suas atividades por via do
Programa Nacional de Integragdo da Educacdo Profissional com a Educagdo Basica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e adultos — Proeja, abrindo trés turmas do curso de
Eletromecénica e duas de Eletrotécnica, com matriculas por meio do sistema on-line de
inscricdo e selecdo, da Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia. Desde seu surgimento, o
CEEP foi vivenciando gradual crescimento no nimero de matriculados, como mostra 0

grafico 4, denotando a tendéncia de consolidacdo do Proeja como politica publica.

Grafico 4- Evolucédo das matriculas nos cursos do PROEJA por Semestre/ 2010-2014
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Fonte: Elaboragdo do proprio autor com base nas informagdes do CEEP Newton Sucupira, 2015.

De acordo com o gréfico, percebe-se que o numero total de matriculas demonstra-se
instavel, com quedas e avancos sucessivos, mas detecta-se que nos ultimos dois semestres, as
taxas de crescimentos matem-se constantes. Cada turma nova que se abria tinha uma média de
35 estudantes, sendo que algumas chegaram a ter 42 estudantes, como foi 0 caso da primeira
turma do curso de eletrotécnica (LINTEC11). Esses nimeros variavam em funcdo da matricula

informatizada, por meio do sistema eletronico que € gerido pela Suprof. Essa variacdo
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também esteve influenciada pela demanda e pela movimentacdo de educandos efetivamente
matriculados depois das comprovacdes dos documentos exigidos.

A tabela 2 traz os dados, que permite tracar uma reflexdo sobre o desempenho do
Proeja no Newton Sucupira, nela é mostrada a quantidade de turmas, nimeros absolutos e
relativos de estudantes que ndo frequentaram, reprovados, a aprovados e o total de estudantes

em cada semestre.

Tabela 2 — Historico de rendimento das turmas do PROEJA por Semestre/ CEEP Newton Sucupira (2010-2014)

N2 de
SEMESTRE turmas N3o Frequentaram Reprovados Aprovados TOTAL
Absoluto Relativo (%) Absoluto Relativo (%) Absoluto Relativo (%)

2010.1 5 140 74,1 22 11,6 27 14,3 189
2010.2 5 - - - - - - -
2011.1 7 85 41,9 60 29,6 58 28,6 203
2011.2 9 36 21,3 42 24,9 91 53,8 169
2012.1 12 122 52,1 31 13,2 81 34,6 234
2012.2 9 48 27,3 43 24,4 85 48,3 176
2013.1 11 107 42,0 45 17,6 103 40,4 255
2013.2 11 67 30,9 28 12,9 122 56,2 217
2014.1 12 107 37,4 46 16,1 133 46,5 286
2014.2 12 108 33,6 44 13,7 169 52,6 321

820 40,0 361 17,6 869 42,4 2050

Fonte: Elaboragdo do proprio autor, com base nos dados obtidos da Secretaria/CEEP, 2015

Como pode ser verificado, ao longo desses anos, houve avan¢o dos numeros de
aprovados e reducdo dos abandonos e reprovagdes, 0 que vem apontar a evolucdo das praticas
escolares da escola entre o publico de jovens e adultos atendidos pelo Proeja. Tomados cada
ano letivo isoladamente, temos no primeiro semestre de 2010 uma demonstracdo das
dificuldades que marcaram o contexto inicial desse programa no Newton Sucupira.

O grafico 5 mostra que no primeiro semestre foi realizado um total de 189
matriculas®’. Desse valor, 74% dos estudantes ndo frequentaram. Esse elevado percentual
demonstra a gravidade dos equivocos cometidos na operacionaliza¢cdo do programa nesse
primeiro momento, ao ponto de no segundo semestre ser necessario suspender as matriculas.

Isso se deu em funcdo de um conjunto de sérios problemas que se somaram na escola.

Segundo a direcdo, este foi um periodo dificil de implantagdo do programa. A falta de

3 O nimero das matriculas por semestre encontra-se nos apéndices
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professores contratados para atuar nos cursos, a auséncia de formacdo especifica para lidar
com o Proeja, além de incongruéncias na matriz curricular, eram alguns dos problemas na
gestdo dos processos educacional nesse contexto. Além disso, a escola foi acometida de um
grave acidente com uma arvore decenaria, que comprometeu o seu funcionamento durante
algumas semanas, agravando o caso da evasdo. Tais fatores levaram o CEEP a solicitar a
suspensdo das matriculas no segundo semestre, mas, nos anos seguintes, verifica-se o retorno

as inscricdes sem novas suspensdes daquela data em diante.

Grafico 5 - Desempenho das turmas do PROEJA/ 2010
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Fonte: Elaboracéo do proprio autor com base nas informac6es do CEEP Newton Sucupira, 2015.

Acredita-se que as dificuldades de operacionalizagdo diante de um programa tao novo
e de grande dimensdo na rede tenha requerido maior tempo para acompanhamento de
resolugéo de problemas que apareceram nessa fase inicial de implantacdo na escola. Relatos
da direcdo da escola em entrevista, contam que nesse periodo, muitas turmas comecgaram a
sofrer perda significativa de estudantes que, cada vez mais, se tornavam desmotivados com a
falta de professores, de entendimento da proposta, dificuldade de atestados, mudancas de
turmas, de horarios, relacionamento com seus educadores que ainda estavam em processo de
compreensdo. Assim, as dificuldades técnicas e pedagogicas adensavam os fatores de evasao
e mais tarde também de repeténcia. Brasil (2010, p. 17) destaca outros fatores que
normalmente incidem sobre os programas formativos concebidos aligeiradamente, e que

podem ser comparados com a problematica:

...as precérias condicGes de oferta, a falta de professores, a baixa
qualificagdo dos profissionais, a inadequacdo do calendario, além da
adogdo de um projeto pedagogico que muitas vezes explicita a
importancia da diversidade, mas trabalha com uma concep¢do de
aluno modelar.
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Nesse contexto, desde as primeiras turmas ja se presenciava uma queda no nimero de
estudantes, o que demandava do 6rgdo central novas medidas para lidar com tais dificuldades.
A direcdo da escola, professores e estudantes tinham que, aos poucos, ir buscando
entendimento a fim de compreender o programa e aprender a lidar com as dificuldades
curriculares e limitacbes pedagodgicas para enfrentar tamanho desarranjo. No geral, o
desempenho dos poucos estudantes que permaneceram pode ser considerado razoavel, com
aproximadamente 12% de reprovacdes e 14% de aprovacoes.

Em 2011, as matriculas sdo reabertas com a insercdo de novos alunos através de mais
trés turmas de eletrotécnica e duas de eletromecénica, além das duas turmas que foram
formadas a partir da fusdo das quatro turmas iniciais abertas em 2010, representando os
educandos que restaram depois da grande crise operacional que se verificou no primeiro ano
de implantacéo.

No primeiro semestre do mesmo ano, foi contabilizado um total de 172 novos
matriculados distribuidos em cinco turmas, acrescidas dos estudantes oriundos do semestre
anterior, fazem perfazem um total de 203 estudantes da na escola frequentando turmas do

Proeja. O grafico 6 mostra o desempenho das turmas dos dois semestres de 2011.

Gréfico 6 - Desempenho das turmas do PROEJA/ 2011
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Fonte: Elaboragdo do proprio autor com base nas informagdes do CEEP Newton Sucupira, 2015.

Podemos perceber que a partir de 2011.2 verifica-se que hd uma queda no percentual
de desinentes e crescimento dos aprovados em relacdo ao periodo anterior.
Consequentemente, h4 um aumento de estudantes no noturno por vias desse programa,
considerados por alguns educadores como uma fase de reabilitagédo do noturno, que carecia de

propostas inovadoras que atraissem um ndmero maior de pessoas.
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No segundo semestre de 2012, trés novas turmas foram abertas. O grafico 7 mostra

como se comportou as taxas de rendimento nesse ano.

Grafico 7 - Desempenho das Turmas do PROEJA/ 2012
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Fonte: Elaboragdo do proprio autor com base nas informacdes do CEEP Newton Sucupira, 2015.

No primeiro semestre os valores de desisténcia voltaram a crescer, ultrapassando a
metade dos estudantes, com total de 52%. Segundo relatos da direcdo da escola, essa fase foi
muito turbulenta, uma vez que as dificuldades dos anos anteriores nao foram resolvidas,
acumulando-se para 0 ano de 2012. Com isso, a dire¢do resolveu limitar o nimero de turmas e
vagas até que os problemas estruturais fossem progressivamente resolvidos.

Apesar do ingresso de dezenas de novos estudantes, ndo se identificava o proporcional
aumento deles nos semestres que se seguem, pois essa entrada era comprometida pela evasao
constante. Como pode ser visto nos semestres anteriores e também naqueles que seguem, 0
percentual de evasdo, representado, aqui, por aqueles alunos que ndo frequentam, atingiram
numero altamente expressivos, denunciando necessidades urgentes para enfrentamento dessa
situacdo. Assim, no final de 2012.2 o CEEP encerra suas atividades com um total de 43% de
reprovados e 48% aprovados para prosseguirem os estudos.

O grafico 8 mostra que em 2013, o perfil das turmas e sua dindmica se repetem em
relacdo aos anos anteriores, tanto no primeiro quanto no segundo semestre.

A partir dos gréaficos, seguindo o padrdo dos anos anteriores, 0 segundo semestre de
2013 apresenta um rendimento melhor que o primeiro. Desta maneira, enquanto em 2013.1 o
CEEP teve 42% de desisténcias e 18% de reprovados, teve 32% de desistentes e 15% de
conservados em 2013.2. Dentro da mesma média também continua o nimero de abandonos,
representados pelos estudantes que ndo frequentaram com qualidade suficiente ou que de fato

abandonaram os estudos. Sobre esse assunto, em alguns relatos de professores, ficou clara a
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ideia de que os estudantes com uma frequéncia razodvel até o final do semestre foram
incluidos nos processos de reforco em aula e recuperacao processual, a fim de que tivessem
seus estudos aproveitados nos semestres seguintes. De fato, a partir das falas de alguns
educadores, s6 foram considerados desistentes aqueles individuos que “sumiram” da escola.
Como pode ser observado, o percentual de estudantes reprovados se apresentou bem menor
que os grupos de aprovados e desistentes, evidenciando os esforcos dos docentes em garantir
a progressdo dos estudos daqueles que encontram condi¢Bes de continuarem frequentando a

escola.

Gréfico 8- Desempenho das Turmas do PROEJA/ 2013
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Fonte: Elaboracdo do proprio autor com base nas informac6es do CEEP Newton Sucupira, 2015.

Em 2014.1, depois de trés anos de adequacédo das acOes de implantagéo do programa,
o CEEP passa a abrir, a partir de entdo, sempre quatro turmas atraves do Proeja, sendo duas
de cada curso, eletrotécnica (NTECs) e Eletromecanica (NMECs). Assim, presencia-se um
discreto aumento no nimero de alunos novos em relacdo aos anos anteriores, com 141
estudantes ingressos e 155 em 2014.2. Além disso, constata-se que, a partir desse ano, houve
um equilibrio entre o nimero de turmas e de estudantes matriculados em cada uma delas, ndo
ultrapassando o numero de 40 por grupo.

O grafico 9 mostra que o segundo semestre de 2014 ha um aumento ainda mais
significativo do percentual de estudantes aprovados nos dois cursos.

Atraveés desses dados, reconhece o declinio das desisténcias e abandonos em ambos 0s
semestres, realidade diferente dos anos anteriores, apesar de ainda altos, 37% em 2014.1 e
53% em 2014.2, seguidos de 47% e 53% aprovacOes nos dois semestres.

Segundo a direcdo, essas matriculas foram levemente ampliadas e equilibradas entre

os dois cursos em funcdo da demanda, o ndo pode ser confirmado j& que, desde o inicio da
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divulgagdo e matriculas de estudantes sempre foi alto o ndmero de inscrigbes nos cursos,
como foi em 2010 com a abertura de cinco turmas com 189 estudantes, e 2011 com 172
estudantes. Acredita-se que esse leve reducdo de turmas e também de estudantes, verificadas
nos anos de 2012 e 2013, esteja relacionada com as dificuldades com a gestdo do programa
em todas as suas esferas, 0 que gerou a queda das expectativas dos sujeitos da EJA em relagdo
aos cursos ofertados, o que passa a ser gradativamente superado com a solidificagdo das
politicas voltadas para o fortalecimento com seus devidos ajustes na Educacao Profissional do

Brasil e da Bahia.

Gréfico 9 - Desempenho das Turmas do PROEJA /2014
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Fonte: Elaboragdo do proprio autor com base nas informagdes do CEEP Newton Sucupira, 2015.

E diante desse quadro de agudas taxas de abandono, representadas pelas baixas
expectacdes entre os estudantes e dificuldades para manterem-se vinculados aos cursos, além
de tordos os esfor¢os dos docentes juntamente com a coordenacdo e direcdo da escola para
garantir as condi¢bes de avancos nos estudos dos jovens e adultos, que as praticas
pedagdgicas se estruturam, se fortalecem e se refazem adquirindo novos arranjos, ao passo em
que outras entram em desuso e perdem seu sentido num contexto, em que garantir a
permanéncia se torna questdo central para a sobrevivéncia do Progja.

As novas iniciativas pedagogicas do CEEP se fortalecem em resposta as necessidades
e desafios verificados que sdo tratados a seguir. Diante disso, conclui-se que a qualidade da
educacdo e do ensino tem muito a ver com o tipo de cultura que nela se desenvolve, que
obviamente ganha significado educativo atraves das praticas e dos codigos que a traduzem em

processos de aprendizagem para os educandos.
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4.1.3 Iniciativas do CEEP Newton Sucupira em Resposta as Necessidades e Desafios da

Formacéo Profissional

O CEEP Newton Sucupira, entendida aqui como uma entidade de intervencao social,
tem sido desafiado a manter sua identidade propositiva e reavaliar constantemente seus
processos, suas logicas e seus posicionamentos diante de tantas e novas condicdes
socioecondmicas e politicas que se reconfiguram em cada momento histérico. Considera-se
aqui a ideia de que ela precisa estar articulada com a sociedade, de maneira critica e
comprometida, considerando sua dindmica e suas necessidades. Nesse contexto de
fortalecimento do papel da escola, que as iniciativas se consolidam.

As préticas pedagdgicas de articulagdo com o mundo do trabalho, desenvolvidas pelo
CEEP, nascem da iniciativa de seus profissionais, mas também sédo fruto da demanda de seus
educandos que convocam o0s educadores para inovacao pedagogica que lhes permita novas
possibilidades formativas. Elas nunca sdo apenas profissionais, dimenséo técnica, mas sempre
sociais, aspecto sociolaboral. Pode-se falar, portanto, em desenvolvimento coletivo e
profissional para denominar as agdes de formacdo voltadas para uma inser¢do autbnoma e
solidaria no Mundo do Trabalho (BRASIL, 2007, p.46). Nesses termos, pode-se inferir que,
através da tentativa de construcdo de um curriculo integrado, a pratica da escola aponta para o
que Brasil (2006, p.53) define:

Poderiamos tentar definir o curriculo integrado como um plano pedagdgico e sua
correspondente organizagdo institucional que articula dinamicamente trabalho e
ensino, prética e teoria, ensino e comunidade. As relagdes entre trabalho e ensino,
entre os problemas e suas hipéteses de solucdo devem ter sempre, como pano de
fundo, as caracteristicas sdcio-culturais do meio em que este processo se
desenvolve.

Em seus estudos, Dias (2000, p. 10) afirma que as escolas noturnas tém compreendido
que, se por um lado os estudantes trabalhadores demonstram dificuldades em relacdo ao
conhecimento formal, por outro, toda e qualquer atividade que possibilite o encontro, o
trabalho coletivo e torne o processo de ensino-aprendizagem mais dindmico é amplamente
valorizada por eles. Desta forma, as escolas tém tentado incorporar com maior frequéncia
atividades que estimulam os jovens e adultos a estabelecerem nova relagdo com o tempo,
conviverem com 0 cansago € 0 estresse, com lazer e a diversdo muitas vezes reduzidos a

niveis muito baixos.®

38 DIAS, 2000, p. 113
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Em vista dessas consideragdes, pode se tracar uma lista com algumas das principais
atividades corriqueiras mais significativas desenvolvidas no Newton Sucupira em articulacdo
com o mundo do trabalho atraves do Programa Nacional de Integracdo da Educacao
Profissional com a Educacao Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos, como é
mostrada na figura 18.

Figura 18 - Praéticas de Articulagdo com o Mundo do Trabalho e suas Dimens6es
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Fonte: Elaboracdo do proprio autor, 2015.

A partir dessa lista, montada com base na observacéo direta durante os mais de dezoito
meses de observacao participante, com desenvolvimento de grupo focal e entrevistas, pode se
ter uma nocgédo da diversidade de agdes formativas do CEEP. Essa lista mostra acOes, para
além das conjecturas abstratas das possibilidades, concretas pautadas na realidade do Newton,
que tem distinguido a formacdo de uma parte dos jovens e adultos assistida através do
Sistema Publico de Educacéo da Bahia.

A concepcao de préaticas pedagdgicas, pelo viés do conceito de experiéncia discutido
por Macedo (2015) e consideragbes de Bocchi (2008), Esteban (2010) e Lidke e André
(2014) sobre a pesquisa de abordagem qualitativa e estudo de caso, € que coloca a

necessidade de percorrer essa investigacao através da compreensdo de movimento e dindmica.
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Em vistas disso, procura-se analisar a seguir, o “desenho”, a “costura” e a “pintura”
das praticas pedagdgicas, ou seja, o desenvolvimento dessas a¢fes, desde sua concepcdo
(desenho), preparacdo (costura) e exposicdo (pintura). Procura-se estabelecer analise do
processo das principais praticas, aquelas mais expressivas que tém sido desenvolvidas pelo
CEEP e que, segundo a comunidade escolar, surgem no intuito de promover articulagdo com

mundo do trabalho.

4.2 “DESENHANDO”, “COSTURANDO” E “PINTANDO” EXPERIENCIAS
FORMATIVAS COM JOVENS E ADULTOS EM TURMAS DO PROEJA

O conhecimento sobre como se ddo as préticas e as relagcdes no dia-a-dia da escola
constitui-se em condicdo fundamental para promover o que ela precisa e para constituir-se em
um ambiente educacional capaz de pensar a aprendizagem e formacdo que os alunos e
professores demandam. Essas reflexGes precisam ser estudadas e postas em agdo para
desenvolver as competéncias pessoais necessarias, a fim de enfrentar os desafios de vida na
sociedade globalizada da informacéo.

Em Aquarela, Toquinho inspira as reflexdes desse capitulo. Nessa grande sublime
composicgdo, 0 ato criativo se da atraves da imaginacdo e do querer do artista. Com utensilios
simples, ele imagina e cria o sol, castelo, luva. Para ir de norte a sul, faz chover e criar
passaros que voam, basta a vontade, a criatividade, um lapis, um papel e um pouco de tinta
para pintar o mundo sonhado. Inspira-se nessa fantasia para identificar, caracterizar e refletir
sobre as praticas pedagogicas do CEEP, que da mesma forma literaria sdo “desenhadas”,
“costuradas” e “pintadas”.

A partir dos relatos e constatacdo durante o processo de acompanhamento do cotidiano
escolar, as feiras técnico-cientificas e culturais, as visitas técnicas e o projeto de Extenséo Luz
de Uma Nova Realidade surgem, no processo de investigacdo, como as principais praticas
extraclasses desenvolvidas pelo CEEP, no intuito de promover dialogos com o mundo do
trabalho. Assim o destaque dado & essas trés praticas pedagdgicas justifica-se em funcéo do
peso que elas exercem na formacgdo dos jovens e adultos do Proeja, se repercutindo também

como grandes atividades e/ou eventos que grande repercussdo no calendario escolar, na
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articulacdo coletiva dos diversos segmentos e sujeitos da escola da escola e projecédo social do
deste centro.

Sdo eventos de autoria da escola em suas dimensfes conceituais e operacionais,
portanto expressdo a identidade da instituicdo e permite fazer maiores inferéncias sobre as
relacbes travadas nas experiéncias, momentos densos de significados, representatividade,

signos, simbolos e conceitos, pois, como considera Macedo (2015, p.27):
Da experiéncia emerge o que hid de mais fundamental para as pesquisas
experienciais, ou seja, 0 ponto de vista, as defini¢des das situagdes, as opinides.
Com isso em toda experiéncia surge politicas de sentido, lutas por significados,
nesse veio, a experiéncia vive relagdes de poder que implicam em legitimacGes e
desligitamacGes, com consequéncias politicas importantes...

Isso nos leva a entender que estudar a experiéncia pedagogica significa “encontrar
mundos subjetivados, incertos, ligados ao acontecer, ao singular. Portanto, acompanhar a
experiéncia é mostrar as relagdes que se estabelecem com os acontecimentos.”%

Em vista dessas consideracdes, sao apresentadas, a seguir, a analises de trés casos
especificos, selecionados a partir da interlocucdo com os educadores e educandos: a Il Feira
Técnico-Cientifico Cultural, a Visita Técnica a Chesf em Paulo Afonso, ambas em 2014 e o

Projeto Luz de Uma Nova Realidade.

4.2.1 Feiras Técnico-Cultural

Este projeto faz parte de uma acdo pedagogica integrada da escola, que envolve uma
série de atividades dentro e fora da sala, e colaboracao da policia militar, fotografos, empresa,
SUPROF, dentre outros. Envolve exposic¢do participada, trabalhos em grupos, dindmicas de
preparacao, seminarios, registros reflexivos, exibicao de filmes, dentre outros.

Trata-se de uma atividade interdisciplinar, desenvolvida nos trés turnos, envolvendo
todas as turmas, modalidades (Integrada e Subsequente) e organizada coletiva e

processualmente, sob a direcdo da coordenacdo pedagdgica além dos demais educadores:

Os estudantes apresentaram & comunidade resultados de acbes pedagdgicas
elaboradas em sala de aula, associados ao trabalho como principio educativo, a
intervencdo social como principio pedagdgico e a educacgdo integral, visando a
construgdo de conhecimentos cientificos e técnicos, e de tecnologias sociais na
formacdo dos estudantes (SUPROF, 2014).

3 MACEDO (2015, p. 52)
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Estes eventos tém sido compostos por elaboracdo de um projeto escrito dentro do
formato fornecido pela coordenacdo, construcdo do arquivo para a confec¢do do banner
(tutorial disponivel pela direcéo), criacdo de um experimento ou invento, de espacos culturais
que reflitam o tema proposto da turma e realizacdo de atividades praticas (maquete, painéis,
mostra de filme, palestras etc.) e por fim, organizagéo de evento de culminancia a partir dos
conhecimentos especificos e praticos adquiridos durante o processo de construcdo e
elaboracéo do projeto.

Segundo a direcdo da escola, o planejamento das atividades visa oportunizar um
trabalho pedagdgico atualizado e participativo com distribuicdo de tarefas, criacdo de
comissOes, levantamento de materiais, verificacdo de registros dos alunos, observacdo do
percurso didatico de forma individual e coletiva.

No noturno, entre as turmas do Proeja, 0 projeto se estrutura através dos modulos
(semestres) e cada um assume um tema especifico dentro da proposta e desenvolve com seus
“padrinhos”, professores que assumem papel de coordenadores de sala. A figura 19 mostra
um desses momentos de trabalho pratico em laboratério sob a orientacdo do professor
coordenador de turma, voltados para a concepgéo coletiva do projeto a ser apresentando na
feira.

Em 2014, com a tematica “Tecnologia e Sustentabilidade”, a II Feira Técnico-Cultural
teve como eixo estruturante o Trabalho, Ciéncia, Tecnologia e Cultura (BAHIA, 2012). Nesta
versdo, os trabalhos foram realizados pelos estudantes dos cursos técnicos em Eletromecanica,
Eletrotécnica além dos cursos Manutencdo Automotiva e Manutencdo e Suporte em
Informética. As partes foram divididas através de tematicas afins, sob a responsabilidade de
cada turma da escola, sendo que entre aquelas classes do Proeja, que funcionam no noturno
ficaram a apresentacdo de temas diferentes para cada sala, a partir de periodos historicos
diferentes.

As classes do primeiro semestre ficaram com tema “Dos primérdios a Idade Média”,
com o dever de construir linha do tempo enfatizando o marco histérico de uma determinada
época deste periodo; os grandes inventores e as grandes invenc¢des da humanidade. As turmas
do segundo semestre ficaram com a incumbéncia de tratar da “Da Idade Média a Idade
Moderna”, tratando da apresentacdo sobre a primeira Revolugdo Industrial: de 1760 a 1850.
Os estudantes do terceiro moédulo (semestre) trabalharam com o conteudo “Da Idade Moderna
a Idade Contemporanea” com a responsabilidade de abordar a segunda Revolucdo Industrial

no periodo de 1850 a 1900. As turmas do quarto e quinto semestres trabalharam os contetdos
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que iam “Da Idade Contemporidnea aos dias atuais” abordando a terceira Revolucao
Industrial, de 1900 aos dias atuais. Assim, todas as turmas tinham que considerar a
historicidade e selecionar um experimento para ser executado e demonstrado presencialmente

durante a culminéncia do projeto.

Figura 19- Mediacdo do educador para a Feira Técnico-cientifica/ 2014

Fonte: Elaboragdo do proprio autor, feira ano 2014

No primeiro momento, os estudantes foram sensibilizados por meio de textos, videos,
cartazes, musica sobre a evolucdo do advento tecnoldgico e os impactos destas mudangas no
meio ambiente, cujo objetivo foi pensar em uma ldgica evolutiva e sustentavel é um dos
caminhos que se pretendem delinear. Em seguida, os temas foram pesquisados em todos os
aspectos (histdrico, ambiental, geografico, social, econémico etc.) e relacionados ao curso de
cada turma. O material da pesquisa (textos, fotos, videos etc.) foi discutido para a producdo do
relatério, qual foi apresentado, junto com as demais producbes (maquetes, painéis de fotos,
equipamentos etc.), na culmindncia do projeto. Este foi 0 momento de discussao, pesquisa e
definicdo da proposta de trabalho da turma. Assim, inicialmente foi necessario discutir o

conceito de tecnologia e sustentabilidade, realizar uma pesquisa geral das tecnologias
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existentes no periodo demarcado para a série, fazer um recorte dentro do periodo a ser
investigado, investigar as grandes invencdes e autores do periodo selecionado.

No terceiro momento, 0s orientadores das turmas selecionaram o experimento
demonstrativo ou invento que a turma definiu para a construgdo. A figura 27 mostra 0s

estudantes do Proeja montando, no laboratério, o projeto a ser apresentado na feira.

Figura 20 — Montagem do projeto para a |l feira Técnico-cientifica do CEEP, 2014
= h =

&

Trabalho em equipe para a feira
Fonte: Elaboragdo do proprio autor, feira ano 2014

Cada turma de acordo com o curso e tema pensou em uma experiéncia pratica que
evidenciasse conhecimentos acerca do tema proposto, estabelecendo relagdes com o curso
estudado. No quarto momento, os orientadores, juntamente com os alunos organizaram um
cronograma de trabalho com prazos em conformidade com o cronograma distribuido pela
coordenacdo pedagogica.

A figura 21 mostra alguns trabalhos desenvolvidos dentro desse objetivo.

A culminéncia do projeto se deu através de organizacdo uma grande exposi¢do dos

trabalhos, aberta a comunidade.
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O evento se estrutura no ginasio de esportes da escola através de dezenas de estandes

individualizados para cada turma, como é mostrado na figura 22.

Figura 21- Projeto de hidraulica da Il Feira Técnico-cientifico cultural do CEEP

Fonte: Elaboragdo do proprio autor, 2015

Cada um desses espacos é identificado e montado com banner resumindo todo o
projeto desenvolvidos através de metodologia cientifica, como foi aplicado em todos os
outros, além da estrutura e ordenamento da pesquisa.

O que se conclui é que tendeu a se desenvolver a partir da metodologia dialdgica
participativa, tendo como foco o trabalho como principio educativo, pois se utilizou as
vivéncias e técnicas de reflexdes individuais e coletivas, reconhecendo a importancia da
construcdo do conhecimento nos processos.

Segundo a coordenadora, a avaliagdo do projeto foi realizada a partir dos
conhecimentos prévios dos alunos, sendo continua durante toda a realizacdo do projeto,
utilizando diversos instrumentos de registros, acompanhando o desempenho individual e
coletivo. Toda proposta teve o valor de trés pontos, dois deles referente a nota dos
orientadores de cada turma, através da ficha distribuida com os critérios selecionados. O outro
ponto restante referiu-se a nota atribuida por uma comissdo julgadora nos dias da
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apresentacdo. A comissdo julgadora foi composta pela coordenagdo pedagdgica, orientador de

estagio e articuladores de curso.

Figura 22 — Estandes da Il Feira Técnico-cientifico cultural do CEEP

Fonte: Elaboragdo do proprio autor, 2015

Assim, as feiras se afirmam como atividades que mobilizam toda a comunidade
interna e externa da escola e teve sua culminancia como um dos principais eventos

desenvolvidos pela escola nos dois Gltimos anos.

4.2.2 Visitas Técnicas

As visitas técnicas desenvolvidas pelo CEEP Newton Sucupira tém buscado levar os
estudantes a estabelecer relagbes entre o contetdo tedrico e a pratica, exercitar as habilidades
de analise, observacao e critica. Além disso, elas sdo pensadas com o intuito de promover a
interacdo criativa em face dos diferentes contextos técnicos e produtivos. Pelos relatos da
gestdo da escola, percebe-se que o intuito, sobretudo, dos educadores que propdem essas
praticas pedagdgicas, é aliar o conhecimento sistematizado com a acdo profissional e buscar o

desenvolvimento da visao sistémica entre os jovens e adultos do Proeja.
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Uma importante finalidade presente nos discursos dos educadores, sobre essas saidas
técnicas, é que elas ttm o grande beneficio de promover a interacdo entre os diferentes
profissionais da area, com vistas a ampliar e aprofundar o conhecimento profissional,
estimulando o aluno a pesquisa cientifica e a pesquisa de campo.

Essas atividades sdo visitas guiadas pelos educadores do CEEP e realizadas em
empresas vinculadas ao campo profissional dos estudantes envolvidos. Elas tém sido
sugeridas e demandadas internamente, mas também podem estar vinculadas a acdes dos
orgdos centrais da Secretaria de Educacdo, como integrantes de projetos estruturais da Rede,
além de ter o objetivo de proporcionar aos estudantes uma visao técnica da futura profissao.
Podem ser focadas em palestras, ensaios, exploragcdes de campo, oficinas, dentre outros.

A visita técnica normalmente tem sido incorporada no quadro de atividades da escola,
sem, entretanto, estarem vinculadas a processos avaliativos formais, ja que apenas uma
pequena parte dos estudantes pode integrar essa excursdo. Isso porque muitos estudantes
exercem outras atividades durante o dia, o que inviabiliza a sua participagdo na maior parte
dessas atividades. Além disso, normalmente é disponibilizado apenas um transporte coletivo,
0 que por si SO restringe a participacdo de todos que queiram, caso isso aconteca. Nas
palavras da direcdo, ha prioridade as turmas especificas, mediante o plano de trabalho criado
pelos professores, dada prioridade aqueles estudantes que elaboraram a proposta da viagem,
até porgue estes mesmos estavam em processo de conclusdo do curso, o que justificava tal
atividade, a fim de enriquecer a formagao através dessa “rica experiéncia”.

A visita a Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco (Chesf) ocorreu no més de
dezembro de 2014, envolvendo estudantes do terceiro, quarto e quinto modulos dos cursos de
Eletrotécnica (FIGURA 23). A iniciativa partiu dos proprios estudantes, que aos longos dos
semestres vinham percebendo a necessidade de uma exploracdo técnico-cientifica em
empresas de grande porte a fim de ter acesso ao sistema produtivo avancado, onde fosse
possivel verificar parte daqueles conhecimentos especificos do curso e além de tantos outros
que estavam sendo ministrados em sala.

A escolha da data especificamente, esteve relacionado ao fim da Il feira Cultural,
quando, depois de terem concluido um projeto sobre funcionamento de uma hidrelétrica, e
com vistas aos ultimos meses de cursos, os concluintes tiveram a iniciativa e se articularam
com a diregdo para que ndo finalizasse a formacdo sem essa experiéncia. Diante dos fatos
narrados pela direcdo da escola, o transporte conseguido permitiu a participacdo de alguns

outros estudantes interessados. Assim, foi oferecida a outras turmas que também ja estavam
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nas etapas avancas do curso, como as turmas do quarto modulo e desta forma, alguns

estudantes tiveram a oportunidade desta atividade.

Figura 23- Visita Técnica a Hidrelétrica do S&o Francisco/2014

s
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Fonte: Arquivo CEEP Newton Sucupira, 2015.

Esta atividade teve duracéo de trés dias, entre saida da cidade e retorno. Contou com a
participacdo de 37 estudantes voluntarios que apresentaram disponibilidade e interesse, além
de vice-diretora do mundo do trabalho, coordenadora pedagdgica e mais trés professores das
turmas. Os estudantes sairam a noite de Salvador e a partir de Segunda feira pela manha as
atividades foram iniciadas, conhecendo a cidade e se dirigindo a Chesf, como mostra a figura
24,

Conheceram o memorial e 0 museu da instituicdo. Participaram de uma palestra sobre
a historia da usina hidrelétrica e orientacdes de seguranca, previamente agendada pela escola,
e voltadas especificamente para o grupo de estudantes.

Normalmente, apds a realizacdo das visitas, os educandos preenchem o relatorio, que sdo
avaliados pelos professores responsaveis, conferindo a aprendizagem. S&o atividades
dispendiosas que exige uma quantidade significativa de recursos financeiros que podem ser
integrais da escola ou compartilhados com os estudantes interessados. Os custos envolvem

desde transporte coletivo, hospedagem, refeicdes, lanches e, até mesmo, ingresso em algumas
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reparticdes quando ndo sdo gratuitas. Algumas podem chegar a exigir material e roupa

adequada a depender do tipo de local e objetivo.

Figura 24- Caminhada exploratéria na Hidrelétrica do S&o Francisco/2014

Fonte: Arquivo CEEP Newton Sucupira, 2015.

Com essa atividade, criou-se a oportunidade de conhecer os sistemas eletrotécnicos da
Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco: compressores de ar manual, antigo sistema de
comando de controle, maquete das secadoras, banco de comandos de seguranca, dentre outros
que ndo eram possiveis de acessar nos laboratorios da propria escola. No retorno os estudantes
apresentaram para os demais colegas os resultados dessa experiéncia de articulagdo com o

mundo produtivo

4.2.3 Projeto “Luz de Uma Nova Realidade”

Este € um projeto concebido e proposto pela escola, onde os estudantes refazem a
instalacdo elétrica de forma segura nas casas de moradores localizadas préximas a unidade

escolar, alertando-os para a reducdo do consumo de energia. Essa atividade foi pensada, a fim
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de oferecer servi¢o a algumas residéncias proximas a escola, que convivem constantemente
com riscos de incéndio, fruto do crescimento espontdneo de suas habitagfes sem
planejamento.

As acdes procuram sensibilizar a comunidade sobre a importancia de evitar o consumo
excessivo de energia elétrica e evidéncia a responsabilidade social exercida pela escola
através da integragdo com a comunidade.

As etapas do projeto incluem campanha educativa sobre o consumo consciente de
energia elétrica residencial. A partir do que € descrito pela coordenacdo do Newton, estas
acles sdao embasadas no trabalho como principio educativo e na intervencdo social como
principio pedagdgico, estruturado pelo curriculo da educacéo profissional da Bahia, conforme
é apresentado pela Suprof (2011).

Figura 25 — Projeto “Luz de Uma Nova realidade”

Fonte: Arquivo CEEP Newton Sucupira, 2015

Na etapa inicial do projeto foi realizado o cadastramento das casas. Diante dos dados
coletados, selecionava-se algumas residéncias para dar inicio ao projeto. Eram priorizadas
casas que apresentassem riscos através de fios expostos ou com emendas, sem protecao,
eletrodomésticos ligados de forma improvisada, com disjuntores fora do padrao, entre outras

irregularidades que comprometem a seguranca nao sé da residéncia, mas de toda vizinhanca.
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Os estudantes participam voluntariamente e suas a¢6es ficam subordinadas a um plano
de intervencdo criado e administrado por alguns professores das areas técnicas, responsaveis
pelas intervencdes nas residéncias. Esses educadores acompanham o0s estudantes nessas
atividades. Em relacdo ao estudante em formacéo, favorece a integracdo entre conhecimento
tedrico-pratico suficiente para a elaboracdo e execucdo de um projeto elétrico residencial,
além de oferecer contrapartida social. Para os estudantes envolvidos nesta pratica tém carga
horéria contada como estagio supervisionado.

No periodo em que se desenvolveu a pesquisa, 0 projeto encontrava-se paralisado.
Através das entrevistas foi destacado que este projeto teve consideravel repercussdo no
entorno da escola, entretanto, configurou-se como um grande desafio em sua execucao.

Mostrou-se como uma atividade muito trabalhosa que exigiu amplo esfor¢o por parte
dos coordenadores e professores envolvidos. Elas encontraram obstaculos em funcéo do curto
periodo de tempo em que esses estudantes podiam estar na instituicdo ja que na pratica as
aulas comecam as 19 horas e terminar as 22h. Toda essa dificuldade é acrescida aos
transtornos de deslocamento, ja que muitos estudantes moram em diferentes partes da cidade
e alguns até em outros municipios, aos dias de chuva, manifestacGes, interferem drasticamente
na dindmica das aulas e na execugdo dessas atividades. Trata-se de um projeto de dificil
efetivacdo, pois oferecem maiores desafios a escola e aos educadores envolvidos, como
replanejamento de aulas, de carga horéria, deslocamentos, necessidade de conducéo propria
para o transporte dos materiais necessarios, além de autorizacGes prévias formalizadas entre o
responsavel da residéncia e a dire¢do da escola.

Os estudantes foram estimulados a analisar essas praticas e discorrerem sobre suas
impressdes, pontos relevantes criticas e sugestdes. Nesse aspecto, a formagdo do professor e
seu desempenho na sala de aula sdo trazidos por diferentes estudantes como um fator
importante no desenvolvimento das atividades promovidas na escola, como salienta o

estudante A:

Assim que eu cheguei aqui no colégio no primeiro dia, eu senti mesmo assim como,
como uma pessoa leiga [...] eu vi uma estrutura fisica boa, (né?) de tamanho, de
tudo, tipo assim, tudo estruturado, mas quando veio pra parte, digamos assim, de
vocé lidar com o dia-dia, a préatica assim do dia-a-dia, vocé vai vendo varias falhas
no sistema. Vérias, digamos assim, de até atuacdo de instrutores, digamos assim,
mal capacitados até, até, até, direcionando a turma, sendo que é uma turma técnica,
entendeu? Digamos assim, com pensamentos técnicos, digamos assim (ndo, néo...)
com, digamos assim, orientadores que ndo tém assim um nivel adequando para ta
(é, é..) direcionando uma turma técnica. Entdo isso dai é o motivo de ter muitas
auséncias aqui, entendeu? De ter juntado duas salas em uma. Foi porque muitas
pessoas como eu até.... ndo existe um aqui que ndo pensou em desistir. Que passou
pela cabeca. P, velho!!! Estamos aqui porque queriamos mesmo, entendeu?
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Essa fala, dentre tantas outras, sugere pensar que ainda é grande a necessidade de
formacéo dos profissionais para promoverem praticas que estimulem o desenvolvimento dos
alunos. Falando sobre a falta de motivagdo como um dos principais desafios a serem

enfrentados, foi dito pelo o estudante I:

Né&o tinhamos motivacdo por parte de alguns professores para a gente continuar no
curso. [...] O pessoal foi se desmotivando devido a isso que algumas matérias foram
alheias, fora do foco que é eletrotécnica. Entdo a maioria hoje de todo mundo aqui ta
firme e forte, aceitou o desafio, € mais porque um colega que motiva o outro,
entendeu?
Em Frigoto (2008, p. 139) temos que posturas como as narradas pelos estudantes,
denotam o baixo conhecimento acumulado sobre a relacdo entre trabalho e educacdo na

pratica pedagogica transformadora do professor. Em relacéo a isso BRASIL (2006, p.53):

os desafios da integracdo passam também pela revisdo de polarizagbes que se
estabelecem no cotidiano das praticas educacionais, que solapam a possibilidade de
uma construcdo curricular superior, distanciamentos que ndo se resumem as
oposicdes entre contetidos gerais e técnicos, entre ciéncia e tecnologia.

Assim reafirma-se a necessidade de formacdo permanente em trabalho. Muitos
professores de areas técnicas, por exemplo, ndo tém formacdo necessaria para atuarem na
escola e séo trazidos nas falas dos estudantes como profissionais que podem contribuir ainda
mais. Entretanto, alguns desses educadores rebatem tais criticas, dirigindo a esses estudantes a
responsabilidade pelos baixos rendimentos escolares, pois, na opinido deles, apesar da maioria
deles ja ter formacdo de nivel médio ainda necessita desenvolver noc¢Bes basicas de nivel
médio e outras tantas para o exercicio da profisséo.

Em relacdo ao CEEP, a constatagdo e os relatos dos estudantes, reforcam a ideia de
que apesar de ter estrutura ampla, a escola carece de instalagdes modernas, materiais de boa
qualidade e servicos de reparos constantes em equipamentos dos diversos laboratérios dentre
outros. Essa realidade tem comprometido a qualidade dos cursos e o desempenho tanto dos
educadores como dos estudantes.

Através do grupo focal e também das entrevistas aplicadas entre os educadores,
detectou-se que esses espacos formativos dentro da escola dinamizam as praticas dos
professores, que tendem a se restringir no que se refere a diversificacdo do tempo, espaco e
abordagens, com o uso de aulas estritamente expositivas e teoricas, ainda fortemente

centralizadas no educador.
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O uso dos laboratoérios de informatica, por exemplo, fica comprometido ja que estdo
sempre ocupados com aula ou estdo fechados devido ao numero reduzido de funcionérios para
darem suporte aos educandos durante a realizacdo de seus trabalhos. Situacdo semelhante
pode ser verificada também no uso da biblioteca da escola através da observacdo participante.
Frequentemente fechada, ou por falta de funcionario disponivel ou pela incompatibilidade de
horério dos estudantes para usar esse servico, ela tem deixado de cumprir sua fungéo
pedagdgica se tornando um espaco subutilizado.

Os participantes do grupo focal lamentaram o fato de estarem com um déficit
significativo de aulas praticas no laboratdrio. Eles registraram que tém uma quantidade
reduzida de aulas praticas, alegando sentirem falta desse tipo de atividade.

Entretanto, apesar de mostrarem senso critico e visdo desenvolvida sobre a dindmica
da escola, ndo ficou evidente uma clareza, muito menos um consenso a respeito dos fatores
que comprometem a frequéncia das atividades praticas tdo desejadas por eles.

Inicialmente citaram a falta dos professores como uma das principais causas da
escassez de aulas praticas, o que foi contestada por outros. “Tinha que ter aula pratica, mas
nao levam”, destacou o estudante C. Outros reclamaram que alguns professores usam
“pretextos” para ndo levar os estudantes para os laboratérios: “Tem um professor aqui que
nunca levou a gente pra sala de praticas, num laboratério, e a matéria dele é especifica de
nossa area” (ESTUDANTE F).

Tamanha criticidade e autonomia dos estudantes foram percebidos também no

episddio narrado pelo estudante G (37 anos, turma NTEC 17):

Nosso déficit de pratica é tdo grande que juntou a classe do semestre passado e
botou o professor sentado no meio da sala, como estamos aqui hoje, e dissemos a
ele: ndo adianta o senhor chegar aqui e dizer ’bla bla bla bla”, que ninguém vai
entender. Se o senhor trouxer um equipamento especifico e demonstrar: “Isso aqui é
isso, serve pra isso, tal fungdo...”

E ele baixou a cabega, ouviu 0 que a gente tinha dito a ele... e depois voltou a nossa
classe pra agradecer porque 0 método de ensino dele mudou. O conhecimento que
ele tem conseguiu passar a outras pessoas e acabou que ele deixou a gente também e
a gente ficou, praticamente, sem mais esse professor.

Segundo eles, a diregdo tem conhecimento dessa realidade, mas que ela diz “ndo poder
obrigar o professor a fazer aula pratica no laboratorio”. Nessa fala da diregdo, trazida pelos
participantes do grupo focal, percebe-se a certa liberdade dada ao professor para conducédo das

aulas, em funcéo de seus planejamentos, no contexto de cada disciplina.
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Como mostra o quadro 6, o desempenho da fungdo da escola estd condicionada a

situacdo de alguns indicadores de qualidade.

Quadro 6- Indicadores de Qualidade e Fontes da Pesquisa

Causas/Problemas

Indicadores

Insuficiéncia de docentes para
Educacéo Profissional

Proporcdo de docentes alocados no CEEP Newton
Sucupira em relacdo ao quantitativo ideal projetado

Proporcdo de docentes alocados nos CEEP em
relacdo ao quantitativo de alunos matriculados

Qualificacdo/formacdo insuficiente dos docentes de
Educacdo Profissional

Proporcdo de docentes licenciados e bacharéis no
total de docentes da Educacéo Profissional

Numero de cursos de formagdo continuada ofertados
para os docentes da Educacéo Profissional

Numero de docentes que participaram de cursos de
formac&o/capacitacdo em Educacdo Profissional

Distintas formas de Contratacdo dos docentes

Numero de docentes por formas de contratacdo

Insuficiéncia, precariedade e/
ou defasagem dos laboratorios e
equipamentos das unidades

Existéncia de laboratério de ciéncia, sala de
informética e biblioteca e existéncia de equipamentos

Dificuldade de insercéo dos
estudantes da rede estadual de
Educagdo Profissional no mundo do trabalho

Proporcéo de alunos formados pela rede estadual de
Educacdo Profissional que foram encaminhados para
0 Sine

Proporcdo de alunos formados que encontram uma
vaga de emprego em sua area de formagao em até seis
meses apds a formatura

Proporcéao de alunos que realizam estagio

Distanciamento da prética

educativa nos cursos de Educagéo

Profissional em relac&o as Necessidades de
aprendizagem dos alunos (articulagdo teoria e pratica)

Indicador a ser construido

Insuficiéncia de material didatico
para os cursos de Educacao Profissional

Indicador a ser construido

Fonte: DIEESE, 2012A

Este quadro aponta para a insuficiéncia de recursos materiais e humanos, como foi

destacado nas falas dos sujeitos do CEEP o que termina repercutindo na realidade concreta

verificada durante os trabalhos de campo.

Em vista dessas coisas, a direcdo da escola, coloca 0 excesso de burocracia como um

dos grandes desafios a serem superados no que se refere ao desenvolvimento de préaticas

pedagoOgicas mais abrangentes e avancadas a nivel de execucdo e projecdo social. Esses

mecanismos rigidos que incidem sobre os usos de recursos tém dificultado, de maneira

parcial, a realizacdo de novas préaticas que demandem transportes e contratacdes de servicos
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de terceiros. Batista e Muller (2013, p. 211), sobre as limitacdes que pairam em programas
como o Proeja, afirmam:
as politicas publicas para a educacdo profissional na década de 2000 tém-se
caracterizado pelo aspecto irregular, fragmentério e compensatorio. As politicas e
diretrizes do MEC para a area, enfim, praticamente se restringem a sugestdo e a
oferta de materiais didaticos a quem por isso se interessar. Evidencia-se que essas
acOes sdo ineficientes e inadequadas, tendo em vista a amplitude da caréncia

educacional da popula¢do jovem e adulta do pais, sinalizando, pois, a inexisténcia de
uma politica eficaz para o enfrentamento da questao

Alguns estudantes criticam a postura de descaso posta em pratica por alguns
educadores:

Tem muitos professores que ja tdo aqui, digamos assim ja... ja estabilizados. Entdo
esses proprios professores acabam sendo, digamos assim, motivadores, de, um
exemplo: de descuido [...] Um exemplo: o professor ele é estabilizado, ele fala
assim: ah!! Eu... ndo daqui ninguém me tira, entdo ele faz com que a aula dele seja,
digamos assim, ndo tenha frutos nenhum. E de tal modo no meio dos professores,
eles difundem isso. E de tal modo a ser como se fosse um cancer em cima de muitos
professores que querem até desenvolver algo, mas e chega aqui e tem uma turma que
, digamos assim, desmerece, digamos assim, até didaticamente as aulas dele

(ESTUDANTE A).

Esse relato é usado pelo estudante no contexto em que se discutia os fatores de evaséo.
Desta forma, ao trazer essa fala, ele atribuia as constantes suspensdes de aula a esse tipo de
postura. Em contraposicdo a esses relatos de falta de estimulo por parte de alguns professores,
0 educando G lembra que existem alguns docentes que apresentam postura bem diferente:
“Tem professor que traz material de casa para fazer demonstragdes para gente”.

O CEEP Newton Sucupira tem buscado considerar o contexto contemporaneo do
mundo do trabalho. Em sentido amplo, todas as praticas desenvolvidas na escola incidem e/ou
repercutem sobre o individuo e, consequentemente, sobre a sua projecdo no mundo do
trabalho. Independentemente da associacao estritamente técnica, como aquelas voltadas para a
leitura e escrita, producdo artistica, de alguma forma enriquecem o potencial criativo e de
analise de seus individuos, o que de alguma maneira esta vinculado com o mundo do trabalho.
Estas acdes, entretanto, na maioria dos casos, sdo desenvolvidas no ambito da sala de aula,
sem maiores interagdes com outras disciplinas muito menos com a comunidade externa. Tem
se percebido que sdo praticas que buscam dialogar com a comunidade, e contemplar as
inclinacGes artisticas, culturais dos seus estudantes, ndo apenas de cunho profissional.

Outras dificuldades externas ndo discutidas aqui, como paralisagfes e/ou greves de
onibus, funcionéarios e professores, dentre outros, falta de agua ou luz, ndo podem ser

desprezado quanto a plena realizacdo das atividades pedagogicas da escola. Tem se verificado
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consideravel autonomia da escola para aplicar seu curriculo e tracar projetos dentro das
realidades do Centro e da comunidade.

Os resultados iniciais da pesquisa tém reforcado o quanto é desafiador para a escola
propor atividades para jovens e adultos trabalhadores. A responsabilidade no sustento familiar
e o vinculo diario com as atividades profissionais que exercem, tem dificultado a maior
participacdo de muitos estudantes em algumas atividades propostas pela escola no intuito de
articular essa formacdo que recebem. Muitas oportunidades sdo franqueadas durante o dia
quando parte destes estudantes ndo tem disponibilidade o que termina fracionando a
participacdo deles nessas oportunidades como saidas de campo por exemplo.

Outra questdo significativa no desenvolvimento dessas praticas consiste nas condi¢es
fisicas e mentais desses individuos depois de uma jornada ardua de tarefas, o que faz perceber
que as possibilidades tendem a diminuir diante das propostas colocadas. Isso termina
trazendo, na fala de alguns educadores, a nocao de despreparo dos alunos é também fator de
enfraquecimento da proposta quando ndo desestimulo de alguns, tantos professores como dos
proprios estudantes.

Um desafio latente na qualidade de diversificacdo dessas praticas refere-se ao numero
cada vez mais reduzido de profissionais que deem suporte a essas praticas no que diz respeito
a assessoria nos laboratérios, manutencdo dos equipamentos e até mesmo nos elementos
basicos da escola como lampadas, cabos dentre outros. Esse aspecto se coloca até mesmo
diante dos educadores. A politica de contratacdo temporaria em Regime Especial de Direito
Administrativo — REDA e Prestacdo de Servico Temporario- PST, tem tornado capitulo denso
dentro das proposic¢Ges e execucdo das praticas desenvolvidas pelo Centro. A falta de vinculo
solido e permanente tem gerado uma movimentacao e instabilidade constante nos processos
pedagdgicos.

Também tem presenciado a limitacdo e incipiéncia das parcerias necessarias para o
desenvolvimento dessa articulagdo dessa formacdo com o mundo do trabalho. Diante da
complexidade e das regulamentagdes que recaem sobre essa relacdo e talvez pela impericia da
escola, detecta-se uma necessidade de ampliar as relagbes com empresas e a comunidade a
fim de fortalecer as propostas ja em andamento como as visitas e 0s projetos desenvolvidos.

Um grande dilema presente entre os participantes da pesquisa refere-se ao conflito de
visdo sobre o conceito entre Mundo e Mercado de trabalho. Mesmo alguns desses
demonstrado conhecimento entre uma ideia e outra, tem promovido debates acalorados

qguando a logica que deve mobilizar a formacdo: alguns defendem a formacéo para atender
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uma demanda de mercado e assim lhes garantir formas de sobrevivéncia; outros, entretanto
defendem formacéo para 0 mundo do trabalho que confira a esses individuos o poder criativo
e autbnomo de contestacdo e busca de novas possibilidades além dos ditames entre a oferta e
demanda de empregos.

Concretamente, em suas praticas pedagogicas internas 0 Newton Sucupira tem criado
espaco para encontrar propostas e rever a qualidade da formacéo oferecida pela instituicdo e, a
partir de reflexdes pormenorizadas, entender e rever posturas e possibilidades que se criam e
se refazem dentro da escola no intuito de abrir caminhos para que os sujeitos atendidos
possam ter maiores possibilidades de projecdo e autonomia diante dos desafios e
possibilidades do mundo do trabalho. Esses argumentos nos provocam para pensar a pesquisa
da experiéncia educativa como uma investigacdo social e transformadora, do outro e de si
mesmo.

Quais influéncias das feiras, das visitaces e do projeto de extensdo desenvolvidos
pelo CEEP na formagédo promovida entre os Jovens e adultos do PROEJA? Como ele tem
visto a importancia delas diante de suas expectativas e necessidades? Quais 0s pontos
positivos e negativos destacados por eles?

Nesse momento, entretanto, justifica-se refletir sobre a importancia dessas praticas

para a atuacdo no mundo do trabalho, como se propdem o topico seguinte.

4.3 ARELEVANCIA DAS PRATICAS PEDAGOGICAS EXPERIENCIADAS NO CEEP

Assim, o trabalho no CEEP Newton Sucupira tem sido visto como espago de producéo
de significados, discursos, criacdo de conhecimentos, criacdes artisticas, partilhamento de
experiéncias. Nestes, geralmente é criada uma situacdo em que ocorrem transgressdes e
errancias, bem como congracamento entre docente e discente, tendo em vista possibilidades
para desenvolver autonomia. Os estudantes neste sentido atuam politicamente e participam do
processo de avaliacdo. Afinal, tem se reforcado um dos papéis da escola: criar acdes que
promovem agregacao entre os sujeitos e o desenvolvimento da autonomia destes. Na escola,

como Macedo (2013, p.108) apresenta, “se obedece, legitima-se, produz-se intinerancias e
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errancias, a0 mesmo tempo em que se instituem transgressoes, traicdes, como atos de criacdo
politica”.

As préaticas constituem uma unidade de andlise que considera a variedade de
interagOes entre aspectos que intervém nas situagdes de ensino formais e consonantes com as
intencdes formativas da escola. Trata-se de refletir sobre a relagéo entre os elementos diversos
do processo de ensino, do processo de aprendizagem que o educando realiza o tipo de
atividade do professor, o conteddo cultural curricular, 0s meios com o0s quais se desenvolve a
organizacao dentro da qual esta inserido, o clima de trabalho e de ordem.

Toda e qualquer a agdo formativa da escola tem o potencial de repercutir sobre a
atuacdo dos educandos no mundo do trabalho, mas nem todas tém o fortalecimento da
formacdo profissional como objetivo central. Acredita-se que, em diferentes niveis, toda a
acao proposta pelos educadores nas mais variadas disciplinas e nos mais diferentes enfoques e
circunstancias, tendem a ter de influenciar a formagé&o escolar, com imbricagdes que atingem
todas as dimensdes de vida dos sujeitos que participam dela de alguma forma, inclusive no
seu trabalho.

Os tipos de préaticas e suas multiplas dimensdes podem reforcar as aprendizagens,
assim como projetar a configuracdo de novas realidades. Esta consideracdo é fundamental
para qualquer analise sobre o ensino, pretendendo estabelecer certas relacbes entre
conhecimento e praticas pedagogicas.

Tanto no grupo focal como nas entrevistas, a categoria Trabalho, a analise do contexto
social e planejamento de vida surgem como tematicas centrais para educadores e educandos.
Nas entrevistas, os docentes tanto declaram valorizar esses aspectos, como revelaram que, da
mesma maneira, sao valorizadas pelos estudantes.

A partir dessas falas, em relacdo as atividades consideradas mais relevantes para a
formacéo dos estudantes do Proeja, os educadores do Newton Sucupira revelaram atraves da
entrevista, em ordem de importancia, que o desenvolvimento de atividades voltadas para a
valorizacdo e elevagdo da autoestima dos estudantes, também aquelas ligadas a praticas nos
laboratorios, atividades de aprofundamento tedrico, atividades de coletas de informacoes, e
toda e qualquer atividade baseada no fortalecimento das relacdes entre professores e
estudantes sdo as mais relevantes, como mostra o grafico 10.

Para 31% dos entrevistados a valorizacdo do estudante reside na discussdao de temas sobre
motivacdo, conhecimento de si mesmos, debates que partam do contexto deles e de suas

inclinagdes. Para o educador N, contratado em Regime Especial de Direito Administrativo -
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REDA ha um ano e seis meses, o importante ¢ “valoriza-los; valorar os conhecimentos que
trazem para a escola”. Da mesma forma, para o Educador O ¢ fundamental garantir o
“dominio de técnicas de atuacdo na vida, com a compreensdo do mundo em que vivem,
através de praticas de leituras transformadoras e estimuladoras”. Ramos (2008, p.80) avalia a

importancia dessa postura ao considerar:

O sentido dessa diferenciacdo estd no pressuposto de que os estudantes da EJA sdo
sujeitos de conhecimento, com experiéncias educativas formais ou ndo, que lhes
proporcionaram aprendizagens a se constituirem como pontos de partida para novas
aprendizagens quando retornam a educagao formal.

A coeréncia ética desse pressuposto nos leva a enxergar a educacdo basica e a
profissional para além da sistematizacdo dos conhecimentos gerais dos estudantes e
0 aprimoramento e do reconhecimento de seus saberes profissionais.

Em relacdo as atividades préaticas de laboratorios, 25% dos educadores entrevistados
revelaram ser elas as que mais promovem aprendizagem satisfatdria, com dinamismo e
motivacdo. Nesse ponto de vista, seria através delas que os estudantes teriam a oportunidade
de promover a autonomia, com a busca pessoal na producdo de conhecimento, o que tem o
potencial de promover a autoestima e fortalecer o interesse de aprender. Em alguns casos, 0s
educadores destacaram a prioridade em trabalhos de grupos e resolucdo de problemas do
cotidiano, considerados “mais significativos”. Estes sdo mais apropriados para serem
resolvidos através de atividades nos espacos alternativos de aprendizagem, seja laboratorios
técnicos especificos de cada profissdo, nos de ciéncias gerais como € o caso do laboratorio de

Quimica e de Biologia, ou até mesmo nos laboratorios de informatica.

Grafico 10 — Atividades consideradas mais relevantes para a formagdo dos estudantes do Proeja, segundo
opinido dos educadores/ CEEP Newton Sucupira.

Percentual (%)

Atividades de valoricacdo 1
dos estudantes

Atividades praticas em
25

laboratorias

Atividadesde
25

aprofundamento tedrico

Coletas de informacoes 13

Atividades baseadas na
e . 6
relacdo professor - aluno

| 31

Fonte: Elaboragéo do proprio autor, 2015.
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Sobre a esse tipo de postura, BRASIL (2006, p.53) chama a atencéo:

Em relacdo a integracdo ensino-trabalho o fato de aproxima-los espacialmente ndo
garante a sua integragdo .exemplo: pode-se ter uma sala de aula dentro do servico e
0 ensino permanecer distanciado deste. [...] Além disso, corre-se o risco de tomar a
chamada “realidade do servico” como pardmetro de ensino sem distinguir as
insuficiéncias deste, reproduzindo-as acriticamente.

Em relacdo as atividades de aprofundamento tedrico, os 25% educadores que
defenderam esse ponto de vista mostram preocupacdo em desenvolver 0 senso critico dos
estudantes dos cursos de formacdo profissional. Para eles, hd uma priorizacdo para
desenvolver as nog¢des conceituais e reflexivas, independentemente da forma, tempo ou lugar
em que elas acontecam. Em vista disso, citam a necessidade de promover atividades
interdisciplinares, que desenvolvam o raciocinio e reflexdo. Para o Educador J, professor
contratado em regime REDA ha um ano e seis meses, “¢ indispensavel estabelecer conexdes
entre teorias diversas”. Para o Educador P, as atividades mais relevantes sdo aquelas “que

promovem a compreensao que a pratica e teoria ndo se separam”. Essa fala sincroniza-se com

0 que Ramos (2008, p.76) defende:

Se ndo se pode ignorar a importancia da educagdo como pressuposto para enfrentar o
mundo do trabalho, ndo se pode reduzir o direito a ela — subjetivo e inalienavel — a
instrumentalidade da formacdo para o trabalho com um sentido economicista e
fetichizado. E, portanto, um desafio para a politica de EJA reconhecer o trabalho
como principio educativo

Nesses relatos, 13% que defendem as atividades de coletas de informacéo, relatam que
elas proporcionam a atualizagéo das fontes e reconstrugdo de conhecimentos atuais e mais
relevantes no contexto espacial e temporal das turmas. Essa pratica vem tentar amenizar a
defasagem de alguns materiais da escola como alguns computadores danificados, livros e
apostilas antigas. Assim, para esses educadores, a coleta de informacdes permite o
compartilhamento de saberes e ideias nos debates e trabalho em grupo, tanto em sala como
nos laboratérios, sendo inclusive, de estrema importancia para as principais atividades
desenvolvidas pelo CEEP, a saber, as feiras técnico-cientificas, incluindo também as visitas
técnicas.

E por fim, as atividades pautadas na relacdo entre professore e alunos sdo destacadas

por 6% dos entrevistados, séo como uma maneira de fortalecer os lagos na escola e permitir
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conducdo mais eficiente dos processos formativos. Esses aspectos vém amenizar as
dificuldades de aprendizagens e, até mesmo, as tensbes nos processos avaliativos e
desenvolvimentos de atividades e projetos da escola. Acredita que as relacdes sadias e mais
aproximadas entre 0s sujeitos da escola tende a amenizar as insatisfa¢cdes, promovendo a
diluicdo de davidas comuns nos processos de ensino e aprendizagem, e aspectos tensos e
conflitantes que sempre surgem. Além disso, declararam que um educador que conhece
melhor seus estudantes tende a adequar sua pratica as necessidades desses educandos, como
também foi dito nas duas se¢des do grupo focal, desenvolvidos entre os estudantes.

Assim, como pode ser evidenciado, os educadores trazem uma lista de atividades
variadas, focadas em diferentes aspectos, énfases, formas tempo e espaco, que eles ttm como
mais eficaz no sentido de promover a participacdo e interesse de seus educandos. A
consideracdo de tais praticas pedagogicas pelos educadores permite entender que, o éxito das
delas sdo manifestados pela aprendizagem, satisfacdo, motivagdo e interesse do estudante.
Assim é citada uma lista de caminhos que s&o priorizados e postos em ac¢do cotidianamente
por eles, oferecendo assim um dinamismo no processo formativo vividos no CEEP Newton
Sucupira.

As atividades apresentadas atraves desse procedimento de coleta apontam aquilo que é
dado prioridade pelos educadores e revelam, também, a concepcdo de educagdo cultivada e
posta em acdo concretamente por cada um deles. Sdo estas que mais ajudam a consolidar a
formacédo de jovens e adultos para 0 mundo do trabalho, pois, em seus relatos, indicaram
aplicar tais atividades sem prejuizos ou qualquer comprometimento dos objetivos e metas
estabelecidas para o programa, os cursos, escola ou estudantes.

Partindo para a analise das preferéncias dos jovens e adultos que frequentam as turmas
de eletromecénica e eletrotécnica do Proeja, o grafico 11 apresenta as atividades que, na
opinido dos educadores do Newton Sucupira, sdo mais requeridas pelos estudantes. Portanto,
esses resultados vém mostrar a leitura que os docentes fazem dos interesses dos estudantes e
das atividades que sdo mais demandadas pelos sujeitos para os quais destinam as praticas do
Sucupira.

Para 38% dos entrevistados, os trabalhos de maior retorno positivo entre os estudantes
sdo aqueles pautadas na autonomia pedagdgica dos estudantes, seguido por aquelas praticas
em laboratdrios citada por, também, 38% dos professores, atividades de leitura e analise do
contexto do aluno, com 19% dos entrevistados e todas as outras atividades avaliadas e
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pontuadas como requisito para progressao nos estudos, representando a opinido de 6% dos

educadores.

Grafico 11 — Atividades de maior retorno positivo/ rendimento entre turmas do Proeja, segundo opinido dos
educadores/ CEEP Newton Sucupira

Percentual (%)

Atividades pautadas na
promoc¢ao da autonomia 38
do estudante

Atividades praticas em

laboratodrios 38

Atividadesde leitura do
contexto social do 19
estudante

Atividades avaliativas 6
pontuadas pelo professor

Fonte: Elaboracéo do proprio autor, 2015.

Nesse sentido, ndo se detectou grandes divergéncias entre aquilo que os professores
priorizam, mostrado no grafico 4 e aquilo que os alunos mais demonstram interesse, na
opinido dos educadores. Porém, o ponto de analise foi de certa forma, diferenciado, pois,
nesse momento, buscou-se privilegiar ndo o ponto de vista dos educadores sobre o que eles
consideram importante, mas a visdo dos profissionais sobre as inclinagcdes e interesses
mostrados espontaneamente pelos estudantes.

Para o Educador | (efetivo), vinculado ao Proeja ha trés anos, os estudantes
apresentam maior aceitacdo de “atividades que possibilitam o proprio aluno construir o
conhecimento, seja pesquisa, seminarios, feiras, etc”. Para o educador E, ja citado
anteriormente, as atividades que conferem maior envolvimento dos estudantes sdo “as que
levam a participacdo deles em rela¢do aos seus pensamentos e formas de lerem o mundo”. O
professor C (REDA), ligado ao Proeja a seis meses, complementa essa lista ao apresentar as
“disciplinas discursivas e debates em sala, pois eclas demonstram valorizacdo e
reconhecimento dos alunos”.

Nesses termos, a postura do professor estd coerente coma ideia de um curriculo

integrado, que organiza o conhecimento e desenvolve o processo de ensino aprendizagem de
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forma que os conceitos sejam apreendidos como sistema de relagfes de uma totalidade
concreta que se pretende explicar/compreender (FRIGOTTO, CIAVATA E RAMOS, 2012, p.
84)

Freire (1996, p.12-18) traz uma lista de exigéncias relacionadas ao ensino, as quais séo
condigdes elementares para que se promova uma educacdo para a autonomia de seus sujeitos.
Ele explica que ensinar exige rigorosidade metodica, pesquisa, respeito aos saberes dos
educandos, criticidade, estética e ética, corporeificacdo das palavras pelo exemplo, risco,
aceitacdo do novo e rejeicdo a discriminacdo, reflexdo critica sobre a pratica e o
reconhecimento e a assunc¢éo da identidade cultural.

Em vista disso, ndo se pode mais conceber um tipo de formagéo que se reduza a
quadro e giz e se inicie e termine em sala de aula, ou no maximo em empresas tradicionais
receptoras de estagiarios, onde as informacg6es tendem a se dar de maneira reprodutivista ou
limitada, sem conferir novas possibilidades aos educandos.

Da mesma forma, ao colocar que “ensinar ndo é transferir conhecimento” ele lembra
que todo o processo de ensino exige a consciéncia do inacabado, o reconhecimento de ser
condicionado, respeito a autonomia do ser do educando, bom senso, humildade, tolerancia e
luta em defesa dos direitos dos educadores, apreensdo da realidade, alegria e esperanca, a
convicgdo de que a mudanca é possivel®, A valorizacdo e estimulo a troca de saberes com
pequenas e médias empresas resgata a valorizacdo de segmentos produtivos muitas vezes
desprivilegiados e desconectados das grandes midias, mas que representam parcela
significativa no contexto produtivo.

Destaca também que o exercicio dessa funcdo requer seguranga, competéncia
profissional e generosidade, comprometimento, compreender que a educacdo é uma forma de
intervencdo no mundo, liberdade a autoridade, tomada consciente de decisdes, saber escutar,
reconhecer que a educacgdo é ideologica, disponibilidade para o didlogo e querer bem aos
educandos*'. O reconhecimento dos saberes profissionais dos sujeitos que atuam no campo
produtivo diversificado serve como uma estratégia educativa para os educandos em formacéo.
A valorizacdo da importancia dos profissionais liberais e de pequenas empresas abre

possibilidades e estimula os educandos a pensarem em novos caminhos de atuacdo além

40 FREIRE , 1996, p. 21-33
4 FREIRE , 1996, p. 33-52
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daqueles tradicionalmente apresentados a eles. Muitos estabelecimentos produtivos de ponta e
grande porte, ja se encontram saturados ou sdo altamente seletivos e excludentes.

Percebeu-se, entretanto, um diferencial em relacdo aquilo que educadores declararam
considerar mais relevante em sua pratica e os interesses dos estudantes. Os professores
revelaram que os educandos priorizam atividades que, segundo eles, apresentam maior
seriedade e exigéncia, manifestada através das notas a ser atribuidas pelos educadores. Assim,
para os estudantes, seria importante promover praticas pedagdgicas que sejam devidamente
pontuadas, como forma, também, de reconhecimento. Na opinido desses entrevistados, 0s
estudantes cobram essas “notas”, como forma de assegurar aprovagdo e explicitar, em
registros de percurso escolar em boletins e historicos, os seus desempenhos positivos, além de
servir de parametro para investimentos em estudos caso sejam necessarios. Esses pontos
referir-se-iam a necessidade da avaliacdo coletiva, processual e compartilhada.

A pesquisa mostrou que a visao dos educadores, em relacdo a relevancia das praticas
pedagdgicas, ndo destoa daquilo que os estudantes valorizam nos processos formativos,
inclusive, como foi declarado durante a realizacdo do grupo focal. As entrevistam mostraram
que existem uma confluéncia daquilo que os professores valorizam, executam e 0 que 0S
estudantes demandam. Assim, as questdes de motivacdo e interesse tendem a ser cada vez
mais alimentadas pelo CEEP Newton Sucupira entre as turmas do Proeja a partir das praticas
concretas postas em ag¢ao pelos seus profissionais.

Discutindo as concepcdes freirianas desenvolvidas em suas obras, Oliveira (2014,

p.12) diz que:

Ao trabalhar dialeticamente a questdo politica da educagdo e considera-la um
processo de conscientizagdo critica, coloca Freire o problema da criticidade. Em
contraposicdo a uma Pedagogia da Resposta propde Freire a Pedagogia da
Pergunta, cuja tarefa do/a professor/a é problematizar aos educandos o mundo que
0s mediatiza, é estimular a curiosidade e o ato de perguntar no processo educativo.

Ela explica que do ponto de vista da classe dirigente, a tarefa principal da educacao é
reproduzir a ideologia dominante, mas dialeticamente ha outra tarefa a ser cumprida, que é de
“denunciar e de atuar contra a reprodugdo ideoldgica”, desmistificando as ideologias e
construindo um contradiscurso em favor das classes populares, com uma perspectiva de
transformacao social. Esta tarefa é do professor cujo sonho politico € a favor da libertacdo
(OLIVEIRA, 2014, p.11).
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Em meio & necessidade de trazer sentido a existéncia humana e desenvolver as
possibilidades de desenvolvimento dos mais diferentes individuos, a Educacédo Profissional se
fortalece como condicionante de grande expressividade. Nao apenas a escola, mas todos 0s
mais diversificados espacos formativos como os sindicatos, as empresas, a igreja, as
associacbes de moradores, sd@o convocados a repensarem seu papel, suas metas e
procedimentos nesse contexto de fluidez e ruptura de paradigmas acerca das condigdes da
vida moderna.

Diante de tantas e novas exigéncias, mais do que subsistir, viver com qualidade de
vida sob a égide da justica e garantia de direitos, torna-se um grande desafio para esta
humanidade, no que se refere a garantia de educacdo, saude, seguranca, cultura, lazer,
descanso e trabalho satisfatorios.

Os segmentos sociais negados, silenciados e subvalorizados historicamente, passam,
nessas Ultimas décadas, a ganhar forca como agentes propositivos centrais no contexto de
mudancas. Para isso se valem, sobretudo, da capacidade que as experiéncias pedagogicas tém
de promover e solidificar cada nova conquista, seja de natureza politica quanto, econémica ou
social. Nesse contexto, se fortalece a imagem e a identidade de milhares de cidad&os
atendidos através da Educacédo de Jovens e Adultos como agentes centrais de transformacao, e
que por isso precisam ser respeitados em sua dimensdo criativa, emocional, espiritual,
cognitiva, fisica e afetiva.

O reconhecimento dessa amplitude faz dos espacos educacionais da EJA, locais de
didlogo, de troca de saberes, problematizacbes e proposicdes. SO assim podem ser
cristalizadas préticas pedagogicas inovadoras em sua natureza, abordagem e rebatimentos,
que tenham o potencial de promover a superagéo de antigos dilemas sociais como exploracéo,
discriminacdo e tantas outras formas de violéncia.

Através das praticas escolares podem ser desenvolvidas novas experiéncias que se
contraponham a forma perversa que produz dominacdo e exploracdo de uns sobre outros e
mina qualquer possibilidade de fortalecer a dignidade de Jovens e Adultos.

Com praéticas escolares que visem a promocao da autonomia, 0s estudantes tém sido
convidados a ndo apenas refletir sobre si, sobre sua cultura, sobre acontecimentos que estéo
implicados no seu contexto, mas também discutir sobre o que envolve a sua formacgéo e a
tomada de consciéncia. Os alunos neste sentido, ndo ficam passivos diante do processo, mas
reagem, participando, interferindo nele, imprimindo sua subjetividade, ou seja, em sua pratica

discente suas experiéncias e vivencias ressurgem implicadas no processo.
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A partir de tudo que foi diagnosticado e discutido na pesquisa, se pergunta: quais
praticas podem ser destacadas como mais apropriadas para promover formacdo profissional
no CEEP Newton Sucupira entre as turmas do PROEJA? Como pode ser pensada e
estruturada uma proposta que agregue as sugestoes trazidas pelos sujeitos da pesquisa? Qual
pratica melhor representa a identidade do Newton Sucupira ao passo que reforca a sua
tradigéo e o seu desempenho?

Uma vez analisadas a importancia e influéncia dessa formacdo na vida dos sujeitos do
Proeja, é apresentada, a seguir, uma proposta, de intervencdo a partir das consideracdes

desenvolvidas.



5 INTERCAMBIO DE SABERES

O Intercdmbio de Saberes é uma préatica coordenada pelos educadores, a partir das
multiplas iniciativas e voluntariedade dos seus educandos. A intencdo é que estes estudantes
visitem oficinas, pequenas ou médias empresas previamente selecionadas e abertas a proposta,
para que através de trocas de visitas, possam ter acesso as demandas mais comuns entre a
comunidade local, analisem os procedimentos corriqueiros e relacionem as informacoes
tedricas recebidas na escola. Além disso, objetiva criar condicdo para que esses profissionais
gue ja atuam muitas vezes informalmente ou em pequenas empresas, venham conhecer 0
sistema de educacéo profissional com 0s espac¢os educativos, as aulas, propostas formativas e
rotina da escola. O ideal € que se escolha pequenas ou médias empresas apropriadas para
receber esses grupos de estudantes e que estejam disponiveis para participar dessa dindmica
formativa muatua e compartilhada.

Essa atividade vem atender um desejo dos estudantes que, durante a realizacdo do
grupo focal, declararam ter preferéncia por atividades praticas, e demonstraram grande
interesse de que elas acontecessem em outro lugar, ou empresa que dispusesse de
equipamentos e materiais mais modernos e diversos, nem que para isso fosse necessario se
submeterem a outros deslocamentos.

Os estudantes demonstraram grande interesse e expectativas pelo aumento do nimero
de aulas préticas e idealizaram sua realizacdo em empresas, pois, em suas palavras, elas séo
mais bem equipadas, dindmicas e atualizadas em relacdo aos espacos educativos publicos
como os CEEPs. Nesse aspecto também reconhecem a necessidade de atuacdo e
experimentacao processual no campo de atuacdo profissional como uma forma de promover o
desenvolvimento deles no processo de formacao.

Através da entrevista com os formadores, ratificou-se a necessidade de buscar
alternativas no que diz respeito aos fatores limitantes apontados, tanto em relacdo ao
programa, quanto ao contexto da escola e dos estudantes. Desta forma, a primordialidade das
reformas curriculares em todas as suas condicionantes espaciais e temporais, como, por
exemplo, ampliacdo de carga horaria de algumas disciplinas e alteracdes na ordem que elas
sdo ofertadas. Em relacdo a escola, existe a necessidade de buscar parcerias, a fim de
fortalecer os principios de gestdo administrativa para superar algumas dificuldades estruturais

como salas sucateadas, mal iluminadas, laboratdrios defasados e equipamentos quebrados.



141

E por fim, no que se refere aos discentes, foi identificado aqui, desafios ainda mais
elevados no que se refere a emergéncia no fortalecimento da educacao bésica, no sentido de
conferir formacéo escolar e desenvolvimento das bases pedagogicas mais elementares entre 0s
jovens e adultos que frequentam os cursos profissionalizantes por via do Proeja, tais como
leitura, interpretacdo, producdo de texto, operacdes basicas de matemaética, dentre outras do
ensino fundamental inclusive. Essas capacidades tornariam possivel elevar o nivel dos estudos
e da formacédo profissional dos educados que buscam o CEEP Newton Sucupira para alcancar
uma profissdo, no caso, eletrotécnica e eletromecanica.

Os momentos de Atividade Complementar, apesar de ja ser considerado um espago
importante e relevante, necessitam de maior integracdo das disciplinas e dos educadores
dentro das propostas desenvolvidas pela escola. Quanto a natureza das atividades, tem sido
enfatizado no CEEP a estrutura e 0 modelo educacdo que ainda ndo tem permitido maior
integracdo entre as disciplinas. Inicialmente o que se detectou é que a realidade do trabalho do
professor, de sua jornada exaustiva e dos vinculos que estabelecem com outras instituicdes
tem restringido essas possibilidades de atuacdo no CEEP.

A formacéo posta em exercicio por meio do CEEP tem evidenciado a necessidade de
percebé-la como um ponto de interseccdo, para o qual devem confluir diversas abordagens e
contribuic@es, entre elas a dos sujeitos trabalhadores, compreendendo multiplas dimensdes.

A partir disso, entende-se que é preciso que a formacdo integrada esteja presente em
toda a educacdo escolar dos que vivem e dos que viverdo do préprio trabalho. Ela instiga o
estudante no sentido da curiosidade em direcdo ao mundo que o cerca, gera inquietude, para
que ndo sejam incorporados “pacotes fechados” de visdo de mundo, de informagdes e de
saberes, quer sejam do senso comum, escolares ou cientificos.

Os elevados niveis de evasdo, abandono e retencdo identificados na maioria das
unidades escolares podem ser usados como referéncia para definir a experiéncia do Proeja
como malsucedida, demandando urgentemente uma analise desse processo, de sua
potencialidade e de seus riscos. Diante de diversos aspectos observados em diferentes
instituicdes envolvidas com esse programa, tem se intensificado a necessidade de pensar
coletivamente o Proeja e outras iniciativas do tipo a fim de que se deem novos

encaminhamentos a essa politica.
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Assim, se coloca como proposta de intervencdo que associa estrutura, historia, perfil,
tradicdo do CEEP Newton Sucupira, a fim de otimizar as experiéncias que tem conferido
melhores resultados entre os sujeitos do Proeja, no que diz respeito ao reforco de suas
potencialidades para a atuacdo no mundo do trabalho competitivo e instavel.

Essa dindmica busca associar os saberes tedricos dos estudantes obtidos na escola, a
aqueles de natureza pratica, através de compartilhamento de saberes profissionais com
empresas que tenham o potencial de se tornarem parceiras da escola. Tem o potencial de
conferir ao estudante um conhecimento aplicado e mais proximo da realidade deles, ja que
alguns ndo pretendem e outros possam ndo encontrar vagas de empregos formais diante do
contexto de crises nos sistemas produtivos tradicional.

Assim, como mostra a figura 26, propde-se que seja mais um espacgo de interacdo
social tipico do CEEP.

Figura 26 - Componentes do IntercAmbio de Saberes

PRATICA
Profissionais
liberais ou
microempresas

INTERCAMBIO
DE SABERES

TEORIA
Estudantes em formacéo

Fonte: Elaboracdo do préprio autor, 2015

Através desse compartilhamento de saberes, pretende-se estreitar a relacdo entre
comunidade e escola como ja vem sendo feita pela unidade ao longo de sua histdria. Acredita-
se que essa troca tende a preservar e/ou reforcar aqueles principios e perfil ja consolidados na
escola atraves de suas feiras, visitas e trabalho de extensdo comunitaria.

Assim, o Intercambio de Saberes pode ser visto como uma oportunidade para repensar

0 cotidiano dos espagos escolares formais, como tambeém os ndo formais, que, porém, fazem
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parte dos contextos de cada estudante. Tem-se também o potencial de reforcar a formacéo
continuada destes sujeitos profissionais que ja atuam no mundo do trabalho. Por meio dessas
iniciativas € possivel sinalizar desgastes do cotidiano e pensar em implementar
transformagGes no contexto vivencial tanto da escola como das empresas envolvidas. Nesse
exercicio entdo, cada participante potencializa sua autonomia. E, ao invés de fazer calar
possibilidades inovadoras e transformadoras, cria alternativas e possibilidades de reverter,
burlar ou mesmo imobilizar mazelas impostas pelos contextos técnico, formativos e
profissionais.

Esta proposta é orientada metodologicamente pelas concepg¢des de “autonomia”
desenvolvidas por Freire (1996), pela capacidade de provocar e viabilizar postura critica e
reflexiva das acdes que ocorrem no contexto da sociedade dos humanos, muitas delas
distanciadas de aces fraternas e solidarias e que, muitas vezes, priorizam referenciais ditados
pelo mercado e pela disputa de poder (FLECK, 2004, p. 32).

Nas palavras de Oliveira (2014, p.5-7) a educacdo é compreendida por Freire como
um processo de conhecimento no qual o ser humano, pela insercéo critica na realidade penetra
na esséncia dos fendmenos. Assim essa troca de conhecimento potencializa essa ldogica
criativa e contestadora de ambos os lados. Tanto escola como empresas desenvolvem-se
através da interacéo e reflexdes compartilhadas.

Utilizar concepcdes de Freire é uma escolha ndo aleatdria, pois encontramos nesse
autor a superacao das ideias reprodutivistas dos sujeitos, tendéncia verificada nos programas
profissionais desenvolvidos em periodos anteriores. Ele tem como ponto de partida da
educacdo popular, 0s saberes, as experiéncias e as préaticas culturais dos educandos, na
perspectiva de superarem a visdo ingénua e terem uma visdo critica de mundo, como
instrumentos de valorizacdo e luta politica®?. Além disso, ele enfatiza a importancia da
reflexdo, da tomada de consciéncia sobre o que acontece na realidade, como processo de
superacdo de uma concepgdo fragmentaria de mundo para uma concepcao unitéria e coerente
(OLIVEIRA, 2014, p.11). A realidade nesse caso surge como manifestagdes do cotidiano dos
espacos produtores de conhecimentos.

Segundo Freire®*®,  na educagdo, para uma forma de intervencdo no mundo, o
importante € agir com transgressao, ou seja, burlar limitagdes impostas pelo cotidiano ou

mesmo pelos contextos sociais. A transgressdo neste sentido € apresentada como uma

42 OLIVEIRA 2014, p.13
43 Op. cit., p. 98
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possibilidade quando os educandos tém contato com outras possibilidades de atuagéo
profissionais diferentes daquelas oportunidades promovidas pelos circuitos tradicionais de
oferta de emprego. Assim a escolha desse viés, representa uma alternativa “a favor da luta
constante contra qualquer forma de discriminagdo, contra a dominagdo econdmica dos
individuos os das classes sociais” *}(ibidem, p. 102, 103).

De acordo com Oliveira, (2011, p.5):

A educacdo € compreendida por Freire (1980a) como um processo de conhecimento
no qual o ser humano, pela inser¢do critica na realidade "des-vela", isto é, penetra na
esséncia fenoménica do objeto. N&o se traduz, portanto, a educacdo pela transmisséo
do saber, como ato de depositar informes nos educandos nem no esforgo de adapta-
los a0 meio, mas num ato cognoscente que ndo termina no objeto cognoscivel, visto
que se comunica com outros seres igualmente cognoscentes. E um ato de
conhecimento em que ambos, educador e educando atuam como sujeitos
cognoscentes, mediatizados pelo mundo.

Em vista disso, o Intercdmbio de Saberes tende a conclamar o reconhecimento dos
conhecimentos e, ao mesmo tempo potencializar a interacao e a aprendizagem, tendo em vista
a reciprocidade, o respeito as singularidades e o desenvolvimento da autonomia. Os sujeitos
desse modo se manifestam, e promovem suas aprendizagens.

O Intercambio de Saberes tem o potencial de promover o pensamento critico e a
conscientizacdo dos educandos sobre o0s processos ndo hegeménicos e as maultiplas
possibilidades econémicas, politicas culturais, estruturais e conjunturais que incidem sobre o
exercicio de cada profissdo ajuda a combater a massificacdo que sofrem no seio da sociedade
e da cultura tornando-se uma agdo também politica da escola. Por isso, conforme destaca
Oliveira (2011, p.11), Freire enfatiza a importancia da reflexdo, da tomada de consciéncia
sobre 0 que acontece na realidade, como processo de superacdo de uma concepcao

fragmentaria de mundo para uma concep¢ao unitaria e coerente. Prossegue explicando que:

Freire critica as concepcGes mecanicistas e idealistas presentes na educacdo e
estabelece a relagdo dialética como pressuposto de sua analise educacional, pois para
ele, a educacdo se desenvolve na relacdo dialética ser humano e mundo, estrutura
educacional e sistema global da sociedade e teoria e pratica, através da praxis.

Inspirados nas consideracdes de Freire, essa proposta tem como ponto de partida a
educacdo popular, através do reconhecimento dos saberes populares, a valorizacdo das
experiéncias e as praticas culturais dos educandos, na perspectiva de superarem a Visao
ingénua e terem uma visdo critica de mundo, valorizando a luta politica, aspectos

superestruturais contra-ideoldgicos e a consciéncia critica:

a4 Op. cit., p. 102-103
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Ao trabalhar dialeticamente a questdo politica da educagdo e considera-la um
processo de conscientizacdo critica, coloca Freire o problema da criticidade. Em
contraposicdo a uma Pedagogia da Resposta propde Freire a Pedagogia da
Pergunta, cuja tarefa do/a professor/a é problematizar aos educandos o mundo que
0s mediatiza, é estimular a curiosidade e o0 ato de perguntar no processo educativo

(OLIVEIRA, 2011, p.12).

Sendo assim, combate o ponto de vista da classe dirigente, que tem como a principal
tarefa promover a reproducdo da ideologia dominante através da educacdo. Para ele é
necessario trabalhar dialeticamente no sentido de denunciar e de atuar contra a reproducgéo
ideoldgica, construindo um contradiscurso em favor das classes populares, com uma
perspectiva de transformacdo social e abertura de novas abordagens e discussfes nos
processos formativos de seus sujeitos (OLIVEIRA, 2011, p.11).

Defende-se através dessa proposta que o ensino ndo pode ficar limitado aos usos ou
cultura técnica especifica ligada as praticas de ensino institucionalizado. Isso ocorre na
medida em que as préaticas escolares voltadas para a promocao da autonomia tem a capacidade
estimular o desenvolvimento da percepcdo critica e viabilizar a mediacdo dos poderes
referentes as maneiras em torno das quais se consolidam as relagdes de trabalho e de classes.

No que diz respeito as atividades pensadas pelas instituicdes de formacao profissional
Ramos (2008, p.67) reforca:

Esses devem se identificar com acdes ou processos de trabalho do sujeito que
aprende, pela proposicédo de desafios, problemas e/ou projetos, desencadeando, por
parte do aluno, agdes resolutivas, incluidas as de pesquisa e estudo de situaces, a
elaboracdo de projetos de intervencdo, dentre outros. Isto ndo se confunde com
conferir preeminéncia as atividades praticas em detrimento da construcdo de
conceitos. Mas os conceitos ndo existem independentemente da realidade objetiva.
P.80

Assim, inspirada na visdo de educacdo promovida por Freire, essa proposta de
intervengdo pode ser entendida como uma acdo de inspiracdo humanista e humanizadora
porque pretende a humanizacdo dos homens na medida em que rejeita toda forma de
manipulacdo humana e dimensiona o homem como o sujeito da educacdo pela articulacdo
entre o existencial, o politico e o ético (OLIVEIRA, 2011, p.7) e também pela sua intervencéao

na sociedade.
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O plano didatico da proposta, apresentando no quadro 7 apresenta 0s principais
objetivos, alguns dos contetdos possiveis de serem trabalhados, os procedimentos, recursos e

formas de avaliacédo apropriados para o éxito dessa acao.

Quadro 7 — Plano Didatico do IntercAmbio de Saberes

CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL EM CONTROLE E PROCESSOS INDUSTRIAIS - CEEP

NEWTON SUCUPIRA

TURNO:
Noturno

CURSO:

Eletromecanica e Eletrotécnica

MODALIDADE:
PROEJA

OBJETIVO GERAL:

Promover troca de saberes técnicos e profissionais através do compartilhamento de conhecimentos tedricos e praticos entre
educandos e pessoas que ja atuam no ramo de atividade ligado aos cursos desenvolvidos pelo CEEP.

OBJETIVOS CONTEUDOS PROCEDIMENTOS RECURSOS | AVALIACAO

- Ampliar as - Trabalho e - Apresentagdo, estudo, - Instrumentos | - Participacédo e
possibilidades de atuagéo Emprego: conceitos, critica e ajustes da proposta de registros: interesse

dos futuros profissionais, contextos e praticas. coletivamente filmadoras,

através do conhecimento maquinas - Perguntas e opinides

de outras frentes de
trabalho

- Empreendedorismo

- Organizacdo de equipes
com seus professores

fotogréficas

durante as visitas

- Inovagéo e orientadores - Materiais - Sistematizacéo dos
- Estimular a troca de Tecnologia: escolares resultados da
informagdes atualizadas e | equipamentos e - Pesquisa, selecéo, diversos: lapis, | experiéncia através de
mais relevantes sobre o materiais identificacéo e apresentacéo caneta, relatério, producéo de
exercicio das atividades da proposta as empresas ou caderno, cartaz, video ou
profissionais oferecidas - Nogdes de pessoas que atuam na area pranchetas, atividade avaliativa
pelo CEEP Administracéo e etc. formal (prova)

gestdo empresarial - Agendamento e
- Valorizar as diferentes estruturagdo dos aspectos a - Datashow
formas de trabalho e -Nogdes de economia | serem levantados na visitagdo
atuacdo profissional e contabilidade ao estabelecimento - Computador

- Favorecer a integracéo

- Mercado e Mundo

- Realizagdo da visita

escola, empresa e do Trabalho: 1(externa) com exposic¢éo
comunidade conceitos, paradigmas | participada pelos

e transformagdes representantes do
- Incentivar a formagéo contemporaneas estabelecimento

continuada das pessoas
que atuam no mundo do
trabalho

- Recepcdo dos
representantes da empresa e
apresentacdo da escola, sua
proposta formativa e rotina
pelos educandos

- Promoc&o de reflexdo
compartilhada entre
educando e visitantes a partir
da mediacgdo dos educadores

Fonte: Elaboracéo do préprio autor, 2015

Consiste assim, numa intervencao pratica, que demanda poucos recursos, mas que nem

por isso tem a sua relevancia comprometida. Pode ser desenvolvido em qualquer contexto

geografico e temporal, desde o turno matutino, vespertino ou no turno de aula desses
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estudantes (noturno); permite trabalho processual e interdisciplinar e estimula a autonomia de

Seus sujeitos.

A figura 27 apresenta o detalhamento procedimental mais apropriado a ser

desenvolvido nessa proposta.

Figura 27- Detalhamento Procedimental do Intercambio de Saberes

Parte 1

PREPARACAO (na
escola)

*Montagem das
equipes de
estudantes por
professor/
orientador

*Selecdo do
profissional ou
empresa a ser
visitada

* Contato,

apresentacdo da

proposta e

agendament

visita

Parte 2

DESENVOLVIMENTO
1(no campo)

*Apresentacdo
dialogadada
empresa ou ofinica
aos estudantes:
equipe, maquinario,
materiais, estrutura
fisica, funcional,
rotina dentre outros

Parte 3

DESENVOLVIMENTO
2( na escola)

* Apresentacdo
dialogada da escola
a equipe da
empresa ou do

profissional visitado:

dependencias,
laboratorios,
funcionamento,
breve panorama
curricular, rotina
dentre outros

Parte 4

FINALIZACAO (na
escola)
sAvaliacdo dialogada
e coletiva da
experiéncia
sSistematizacdo e
producdo de
relatorio ou outro
género destacando
a apredizagem e os
pontos mais
relevantes da
desenvolvidos na
atividade.

Fonte: Elaboracédo do préprio autor, 2015

O Intercambio de Saberes se desenvolveria em trés etapas. Inicialmente na parte 1
haveria a preparacdo das acdes da atividade. Nela seriam montadas as equipes de trabalho,
que a cargo dos educadores, poderiam ser montadas por estudantes de mesma turma ou
turmas afins que estejam em semestres distintos. A partir disso, haveria a pesquisa, selecéo e
desenvolvimento dos primeiros contatos para verificar o interesse e a disponibilidade da
empresa ou do profissional escolhido. Uma vez finalizada essa parte, seria desenvolvido
agendamento das visitas: primeiramente estudantes ao estabelecimento e, na segunda ocasiao,

equipe da empresa a escola.
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No entanto, percebeu-se no Newton a necessidade de desenvolver a cultura de
registros com experiéncias exitosas da escola. Em funcéo disso, ndo foi possivel levantar nem
analisar outras préaticas expressivas do CEEP. A cultura dos problemas e a tendéncia humana
de valorizar os pontos negativos, ainda que sejam bem intencionados, na maioria das vezes,
pdde ser sentida na dispersao e raridade de muitos registros de praticas importantes.

No campo das sugestdes se coloca a necessidade de maiores esclarecimentos através
da distribuicdo de cartilhas e propagandas em larga escala. Nesse contexto das chamadas
publicas, é imprescindivel explicitar a natureza, a estrutura e outras informacdes relativas aos
cursos oferecidos como, por exemplo, a condicdo deles no mundo do trabalho, suas
disciplinas, atividades e dinamica.

Inspirados nas ideias de Macedo (2015, p. 89), defende-se que as experiéncias
precisam ser compartilhadas, pois representam uma contribui¢do pedagdgica importante em
termos de informativos. Assim, sugere-se que a escola crie uma espécie de radio ou de jornal
escrito onde 0s sujeitos envolvidos nessas propostas, e também em outras, possam
compartilhar seus pontos de vistas, encontros, observacoes, leituras marcantes, reflexdes
teoricas, conflitos, angustias, sucessos, gozos, bem como encantos e desencantos na execugdo
da proposta. Assim, ampliam-se as praticas formativas através da sociabilizacdo de
experiéncias. 1sso tende a ser positivo tanto para o estudante que fortalece sua identidade
como produtor de conhecimento, quanto para quem a escuta ou lé. Falando do Jornal
Pesquisa, a partir do qual se langa essa ideia, Macedo defende que “é um dispositivo de
alteracdo de si no interior da sua prépria cultura, no nosso caso a cultura da pesquisa da/com a
experiéncia. Portanto, um processo aprendente que faz aperfeigoar nossa experiéncia no seio
mesmo do processo de investigacdo”.

Em relacdo a esses tipos de praticas ludicas (e ndo infantilizadas) Brasil (2006, p.7)
sugere que sejam melhor aproveitadas pelos educadores de EJA, sobretudo no contexto das
escolas de formacéo profissional, onde normalmente os aspectos ludicos sdo negligenciados a
favor de uma rigidez tecnicista imposta pelo sistema. Essa mudanca de referencial tende a

tornar o espaco escolar ainda muito mais rico e transformador:

Olhar, escutar, tocar, cheirar e saborear sdo as aberturas para nosso mundo interior.
Ler e declamar poesia, escutar muisica, ilustrar textos com desenhos e colagens,
jogar, dramatizar histérias, conversar sobre pinturas e fotografias sdo algumas
atividades que favorecem o despertar desse saber sensivel. E ndo pode ser excluido
dos processos formativos da escola*

5 BRASIL, 2006, P.7
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Assim, escola pode ser entendida como espaco de formacéo integrada com o trabalho
como lugares de memoria e de identidade, nesse contexto retorna-se ao conceito de integracédo

em Frigotto, Ciavata e Ramos (2012, p. 84) que questionam:
O que € integrar? E tonar integro, tornar inteiro, o qué? [...] Remetemos o termo ao
sentido de completude, de compreensdo das partes no seu todo ou na unidade do
diversos, de tratar a educacdo como totalidade social, isto é nas maltiplas mediac6es

gue concretizam os processos Educativos.

Defende-se aqui a importancia de manter esses arquivos diversos em ambiente
proprios e catalogadas, a fim de reforgar a relevancia da instituicdo, manter sua autoestima
social e servir de pardmetros para outras a¢fes. Essa iniciativa trata-se de uma estratégia de
reforco da identidade escolar ao passo que também facilita o desenvolvimento de novas acGes
ou resgate de tantas outras que tenha oferecido éxito.

As atividades educativas extraclasse desenvolvidas pela escola, no intuito de articular
sujeitos com o mundo do trabalho, precisam ser analisadas no sentido de trazer saidas e abrir
possibilidades para diminuir o nimero elevado de individuos que desejam e/ou necessitam
ampliar sua escolarizacdo, mas que ndo conseguem alcancar resultados satisfatorios no que
diz respeito & progressdo dos estudos e reconhecimento do que aprende na escola. E
importante compreender o nivel de satisfacdo dos educandos diante dessas atividades que a
escola desenvolve como base para se investigar os instrumentos mais adequados, que venham
atrair novos educandos e garantir a permanéncia e éxito deles em instituicbes que oferecem
cursos através do PROEJA.

As sugestoes feitas aqui, chama a atencdo para ideia de que ndo tem sentido renovagao
de contetdos sem mudancas de procedimentos e tampouco uma fixacdo em processos
educativos temas de cultura, tradicional e contemporanea, hegemonica e popular. Isso porque
a prética escolar que podemos observar num momento historico tem muito a ver com 0s usos
e costumes, as tradicdes, as técnicas e as perspectivas dominantes em torno da realidade do
curriculo num sistema educativo determinado.

Tomada de consciéncia e disponibilidade para o dialogo sdo dois pontos cruciais que
permeiam a préatica discente desenvolvida com realizacdo de praticas emancipatorias. Neste
campo, destaca-se tanto a interacdo e a integracdo que advém do dialogo entre os

participantes, como também a percep¢do de que sdo ensaios para a geracao da autonomia.



150

Desse modo, as praticas escolares desenvolvidas pelo CEEP, os sentidos de comunidade, de

trabalho conjunto e de parceria ficam renovados.



CONSIDERACOES FINAIS

Buscar refletir sobre as tentativas de integracdo entre Educacgéo Profissional e EJA e sua
dindmica através do estudo de caso do Centro Estadual de Educacdo Profissional - CEEP em
Controle e Processos Industriais Newton Sucupira, se mostrou um exercicio desafiador,
porém fundamental para pensarmos modelos ainda mais promissores para formacéo de jovens
e adultos em articulacdo com o mundo do trabalho. O estudo pretendeu retratar o fenémeno
de forma completa, por isso os dados foram coletados numa variedade de situacdes,
momentos, instrumentos e referenciais tedricos. Esse aspecto nos reporta ao problema da
fidedignidade.

A investigacdo da experiéncia educativa é sempre uma forma de autoinvestigacao,
pois passa pela reflexdo e selecdo pessoal de acordo com suas referéncias valores, visdes
priorizadas e 0os modos de fazer e entender. Nesses termos, tentou-se ndo reduzi-la num
esforco meramente académico ou retérico, a fim de torna-la uma experiéncia decisiva em
termos de aprendizado pessoal e profissional do pesquisador.

Falar de préaticas pedagogicas e trabalho em EJA é promover reflexdo sobre o papel
desempenhado pela escola e sua magnitude. Esse exercicio demonstrou ser uma rica
experiéncia. A qualidade dessa relacdo, sobretudo no contexto da Educagdo de Jovens e
Adultos, terminara por traduzir a relevancia dessa intuicdo no mundo contemporaneo. A
principal pergunta que se reforcou durante todo o trabalho refere-se o papel da educacgdo
numa sociedade de negacdo de direitos, ruptura de valores e queda das expectativas. Sendo
assim: a servigco de quem esté a escola? Até que ponto os sujeitos da escola que consolidam
essas praticas formativas tém clareza dessas condicionantes?

Frente aos conflitos ideoldgicos verificados, as articulacBes entre as praticas do CEEP
Newton Sucupira e 0 mundo do trabalho tende a servir de base para reafirmar a legitimidade
da escola como instituicdo ainda conservadora da estabilidade social, reforcando a sua funcéo
de aparelho reprodutor do Estado e da reconfiguracdo do capital em contexto de crise. Ao
mesmo tempo, constatou-se ao final desse estudo, que analisar as experiéncias formativas da
escola significa, mesmo sem querer, mostrar a situacdo sofrida que ela vem sendo colocada
através dos processos hegemonicos. Significa descortinar as limitacGes de um sistema, de uma
comunidade e de muitas pessoas, isso traz sérios riscos para ambas as partes envolvidas no

processo de investigacao, pesquisador e objeto.
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No capitulo 1 foi possivel perceber que existem um densidade elevada de trabalhos
sobre o tema. Melhor do que isso, foi constatar que ha uma quantidade consideravel de
pesquisadores que ja vém realizando o “cotra-movimento” a partir da perspectiva da educacéo
popular, ultrapassando o limite das criticas sem foco. Dessas fontes surgem propostas ricas de
sentidos e significados, exitosas em sua esséncia ao ampliar as possibilidades de participacao
social igualitaria dos jovens e adultos. A partir desse trabalho, afirma-se a necessidade
estratégica de priorizar perspectivas de investigacdo especificas e bem recortadas, a fim de
que seja possivel o aprofundamento das analises, ou seja, para que os estudos ndo frustrem no
sentido de n&o trazer contribuigdes novas e significativas.

Quando se fala em préticas voltadas para 0 mundo do trabalho, pergunta-se neste
momento quais delas tem essa finalidade e quais ndo. Demanda pensar a que e a quem essas
outras praticas estariam articuladas. Afirma-se que analisar as relacdes que nao sdo voltadas
para o0 mundo do trabalho, também pode ser um viés interessante, a fim de dar visibilidade aos
atos de transgressbes e negacOes no ambiente escolar a favor dos grupos negligenciados
historicamente.

Por isso, € necessario buscar outras énfases para as quais as praticas implementadas
entre jovens e adultos do Proeja possam se desenvolver, que ndo s6 ao mundo do trabalho.
Diante da complexidade que se abre a partir dessas questbes, afirma-se que ndo basta
conhecer as iniciativas da escola, é necessario “langar mao” de abordagens e estudos mais
engajados com as causas populares, a fim de que se ultrapasse, ainda mais, a cultura das
aparéncias, comuns nas instituicGes formais como a escola. Portanto, é necessario ir alem do
que € visto, ouvido, sentido e percebido no campo. Nesse aspecto acredita-se que abordagens
historicas e criticas ttm muito a contribuir.

O capitulo 2 tentou sistematizar, de maneira sucinta, uma densidade elevada de
técnicas aplicadas no esforco de atingir o objeto em suas multiplas dimensdes, 0 que, nesse
caso, tornou-se uma atividade extremamente trabalhosa em todas as suas etapas, sobretudo na
aplicacdo das entrevistas e reflexdo das informacdes através de anélise de contelddo. Assim,
mais uma vez, precisa-se priorizar instrumentos, delimitar o investigado, de forma que
permita a aprofundamento e sem generalizacfes, que descortine e ndo apenas mostre o que
comumente ja € mostrado e conhecido.

O capitulo 3 é revelador no sentido de mostrar que 0 CEEP Newton Sucupira € uma
unidade de ensino que merece destaque e reconhecimento sim, porém antes de tudo pelos seus

atores pensantes, comprometidos, éticos e atenciosos, como se mostraram durante todo o
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tempo da pesquisa nesses quase dois anos de trabalhos semanais de campo. Mais que a
estrutura e a visibilidade dos eventos, as valorizacdo da escola deve partir do reconhecimento
e respeito a seus sujeitos que fazem uma escola dindmica apesar do distanciamento do Estado.

O desenvolvimento de grupo focal entre os educandos e posterior entrevista entre 0s
educadores, tornou-se apropriado no sentido de permitir a checagem dos dados obtidos
através de diferentes informantes, em situacGes variadas e em momentos diferentes. Esse
processo, a partir do emprego de diferentes métodos de coleta e variados observadores,
favoreceu a verificacdo o cruzamento das informagdes, o que as tornaram mais densas e
confidveis. Dai também a busca constante para revelar as apreciacdes dos informantes, o
alcance deles e a relevancia das informacdes selecionadas pelo pesquisador.

Ainda que existam criticas de que o método de observacdo participante e analises de
conteddo se baseiam muito na interpretacdo pessoal e que geram alteracfes na dindmica
estudada, gerando grande envolvimento do pesquisador e provocando uma visao distorcida do
fendmeno ou a uma representacdo parcial da realidade, constatou-se que esse foi um dos
grandes diferenciais nos resultados desse estudo, sem o qual ndo seria possivel chegar a este
nivel de reflex6es. Para isso, defende-se que é importante manter sempre uma atitude flexivel
e aberta, admitindo que outras interpretacbes podem ser sugeridas, discutidas e igualmente
aceitas.

Quanto ao capitulo 4, onde se assentaram a maior densidade dos resultados da
pesquisa, e onde foi feito esforco maior para discussdo das informac@es, trouxe outras tantas
perguntas que, s6 nesse momento podem ser colocadas a fim de servir de referéncia para
outros pesquisadores. Assim: o que ndo é pedagdgico na escola? Quem determina a fungéo
formativa de uma experiéncia seja ela qual for? Até que ponto é possivel levantar quais
praticas terdo, ou ndo, mais repercussdo no mundo do trabalho? Negar essas questbes € o
mesmo que ignorar a humanidade, a autonomia e a diversidade de seus individuos, pois a
partir de suas expectativas, tudo pode ser ou ndo voltado para o mudo do trabalho,
dependendo de cada envolvido nessas experiéncias. Em relacdo a relevancia delas héa de se
reportar as falas dos sujeitos, mas também buscar outros elementos que mostrem as
repercussdes delas entre a comunidade.

O capitulo 5 coloca-se como um esfor¢co da idealizagdo de um pesquisador que tomou
conhecimento ainda maior de que a configuracdo das praticas na escola é complexa e exige a
construcdo coletiva delas. Dai fosse necessario, pensar outras pesquisas, onde se concebam

propostas pedagdgicas coletivamente, apliqguem junto e avaliem de igual modo com toda
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comunidade, o que por si s6 daria outra densa dissertagdo de mestrado, ou até mesmo uma
tese de doutorado (Riso0s).

Satisfatério foi concluir que, analisar articulacdo significa estudar processo, e isso é
mais eficiente em temos de politicas publicas do que finalidades, pois a “pratica” € perspicaz
no sentido de consolidar valores e tendéncias. E a consideracio dessas coisas que pode
permitir formac&o inovadora a milhares de jovens frustrados diante do crescente desemprego
e exigéncias no contexto da perversa “flexibilidade” dos individuos aos servi¢cos produtivos.

Essa musica do Gonzaguinha “Guerreiro Menino” ¢ mais uma vez trazida aqui como
inspiracdo para se pensar as perspectivas reforcar a concepcao humanizadora para a formagéo
dos estudantes trabalhadores que fazem parte da Educacdo de Jovens e Adultos, que precisam
ser vistos como “guerreiros-menino”. Entende-se que a escola e suas praticas pedagogicas
carecem ser pensadas para um guerreiro, mas também para um menino, para sujeitos que
trazem em seu interior marcas da fragilidade, e diante de tantas lutas também ‘“berram”,
“sangram”, e, mais uma vez, ‘“choram” se frustram seus sonhos, seu trabalho, sua vida e sua
honra. Todo lutador deseja um dia repousar em sua familia e encontrar descanso depois de
uma exaustiva luta travada durante o dia ou uma dificil fase de sua vida. Assim, esta pesquisa
permitiu ratificar que o trabalho precisa ser canal de desafios, mas também de prazer,
reconhecendo as necessidades de humanizagéo. O trabalho precisa ser humanizador, dentro e
fora da escola e ela ndo pode negar-se a isso em seu planejamento e em suas agoes.

Por fim, torna-se indispensavel promover reflexdes capazes de avaliar, urgentemente
as bases para uma experiéncia mais bem sucedida nessa iniciativa de integracdo. N&o se pode
admitir que o desconhecimento ou descaso diante das experiéncias concretas de sucesso
através deste programa, como tem sido apontado o CEEP Newton Sucupira, acabe inserindo
0s novos educandos em mais um caso de fracasso ao ponto de inviabilizar o ingresso de
outros interessados.

A escola, em suas préaticas pedagogicas, precisa reconhecer a dimensdo “Guerreiro”
dos sujeitos da EJA: lutador, forte obstinado que tem objetivos claros e disposicdo para luta.
Por isso ndo pode ser subestimado, infantilizado em suas inten¢Ges e potencial, sobretudo em
praticas desenvolvidas dentro dela.

Por outro lado, a dimensdo de menino trard para escola o desafio de entender que
diante de um contexto de lutas e desafios, existe por tras de tanta forca um sonho e um ideal
de conquista de direitos; encontra-se sensibilidade, fragilidades, medos, anseios, duvidas e

limitacBes inerentes a um ser que é eterno aprendiz, € um jovem, adulto, guerreiro, menino.
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APENDICE A - BREVE MEMORIAL DO AUTOR

Ricardo Henrique de Jesus Borges
O autor

Ccom um lapis na mao “é facil fazer um castelo”.

Parodiando Aquarela - Toquinho

Essa pesquisa € fruto de uma sucessdo de fatos que se processam na estruturacdo pessoal e
profissional deste pesquisador, no contexto de interacdo social e vinculos com a Educacéo de
Jovens e adultos por mais de quinze anos entre formacéo técnica de nivel médio até fase atual
no ambito deste Mestrado Profissional em Educacdo de Jovens e Adultos (MPEJA). O
pesquisador que desenvolve este estudo é professor efetivo de Geografia da Rede Estadual de
Educacdo da Bahia no Ensino Fundamental Il e da Rede Municipal de Salvador onde exerce
atividades na Educacao de Jovens e Adultos (noturno). Licenciado e Bacharel em Geografia
pela Universidade Federal da Bahia — UFBA em 2008 e 2010 respectivamente, especializou-
se em Educacgdo Profissional Integrada a Educacdo Bésica na Modalidade de Educacdo de
Jovens e Adultos — PROEJA, pelo Instituto Federal da Bahia — IFBA concluida em 2011.
Atualmente, esta desenvolvendo esta pesquisa que iniciou-se desde 2013.2 e que tem por
titulo “As préaticas pedagdgicas de articulagdo com o mundo do Trabalho na Educacdo de
Jovens e Adultos: Experiéncias do PROEJA no Centro Estadual de Educagéo Profissional -
CEEP Newton Sucupira/ Salvador — Bahia”.

A sua trajetoria de vida inicia-se em uma comunidade no bairro de Mussurunga, na
cidade do Salvador — BA, a mesma onde esta localizada o CEEP Newton Sucupira, o locus
desta pesquisa; uma localidade periférica que comecgou a se estruturar no final da década de
1970. Desde a inféancia, a dedicagdo e 0 compromisso sempre marcaram a sua vida de estudo.
Brincar, investigar, passear e criar se confundia com estudar, pesquisar e descobrir algo novo,
e, sempre que possivel, trocar experiéncias e contribuir para o desenvolvimento pessoal e

coletivo.
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Foi em um desses contextos de sala de aula, em funcdo do trabalho de monitor de
disciplina, que a sugestdo de uma professora de Matematica, canalizou o inicio de sua carreia
profissional, e em especifico, na area de educacdo. Assim teve a oportunidade de ingressar no
Ensino Técnico de Nivel Médio em Magistério no Colégio Estadual Professor Isaias Alves —
ICEIA. A partir dai o ingresso na Universidade Federal da Bahia, no curso de Licenciatura e
Bacharelado em Geografia. Meio Ambiente e Educagdo, competiam como uma de suas
maiores atracdes de estudo e trabalho.

Em todas as experiéncias profissionais em educacdo, desde o ensino médio, quando
realizava estudos de magistérios, até o desenvolvimento desta pesquisa, as experiéncias nunca
deixaram de incluir a Educagéo e Jovens e Adultos em seu campo de atuagdo. Todos 0s niveis
e modalidades de estudos até o mestrado se fizeram através de uma relacdo estreita com
jovens e adultos, integrante das classes populares, individuos destituidos das posses
financeiras e do status social. O contato com individuos tdo comuns e com trajetdrias de vida
tdo proxima a sua, sempre colocaram para este pesquisador o estimulo para prosseguir,
contribuindo para a formacao desses sujeitos da EJA.

Assim, estagios no nivel médio na EJA, estudantes de cursinho pré-vestibular a noite,
estagio de nivel superior em colégios estaduais também no noturno, posteriormente, prestacéo
de servico por dois anos em turmas do PROEJA como professor substituto e a pds-graduacao
em educacéo de Jovens e adultos no IFBA/ Valenca, ensino na rede municipal de Camagari na
EJA por mais de 4 anos e na rede municipal por mais de 2 anos, e finalmente o0 ingresso no
mestrado em EJA, fizeram do pesquisador alguém comprometido com a luta e a causa desse
grupo da social.

Pesquisar as praticas pedagogicas de articulagdo com o mundo do trabalho e
estabelecer um Estudo de Caso com o Centro Estadual de Educacdo Profissional - CEEP
Newton Sucupira é mais do que uma pesquisa de mestrado, mas a confirmagédo de um projeto
que se tragou na juventude desde o periodo dos estudos pré-vestibulares, quando se fazia 0s
testes vocacionais para decidir quais rumos seguir na fase adulta. Reconhece aqui que estudo,
trabalho e existéncia sdo lados de um mesmo objeto e que ndo pode ser negado pela escola.

Tentar entender e contribuir com a realidade social é uma exercicio de
autotransformacdo ao mesmo tempo em que se associa a um servigo social prestado a
comunidade. Entende-se que a escola precisa estar amparada nesses ideais para que continue
tendo importancia e cumpra seu papel nos periodos futuros. Para isso, é importante entender

as condicionantes especificas de cada caso a fim de encontrar respostas no local para as
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principais indagacdes que permita entender os principios que respondem pelo éxito de suas

acoes.



166

APENDICE B - GRUPO FOCAL: Distribuico de Temas por Eixos

As praticas pedagdgicas de articulacdo com o mundo do Trabalho na Educacédo de
Jovens e Adultos: Experiéncias do PROEJA no Centro Estadual de Educacéo

Profissional - CEEP Newton Sucupira/ Salvador - Bahia

PESQUISADOR: Ricardo Henrique de J. Borges
ORIENTADORA: Maria Gongalves C.
Santos

1. INGRESSO NO CURSO

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Fatores que levaram vocé a fazer realizar formacgao profissional
Como tomou conhecimento do Programa

Por que escolheu o Proeja

Por que escolheu o curso

Expectativas no curso/programa no momento do ingresso
Primeiras impressdes durante os primeiros dias e semanas

2. DESENVOLVIMENTO

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)
i)
)
k)

Desafios internos enfrentados para cursar

Desafios externos enfrentados para cursar

Aulas

Aulas tedricas

Aulas praticas

Perfil da turma

Os professores

A diregdo

A escola

As atividades desenvolvidas em sala

As atividades desenvolvidas fora de sala (tempo, duracdo, investimentos, aprendizagem,
recursos, avaliacdo, papel do aluno, papel do professor)
As feiras

Visitagdes (saidas de campo)

Projeto luz de uma nova realidade

Atividades preferidas

Atividades preteridas

Experiéncias marcantes

Disciplina marcante

Professor marcante



t)

Aprendizagem marcante

Formagao

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)

Avancos e conquistas atingidas nessa formacao
Necessidades pra o futuro

Projetos para o futuro fora da escola
Seguranca profissional

Expectativas profissionais para o futuro

Nota para formagao

Sugestao

Pedido
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APENDICE C - ENTREVISTA

As praticas pedagogicas de articulagdo com o mundo do Trabalho na Educagédo de Jovens e Adultos:
Experiéncias do PROEJA no Centro Estadual de Educacao Profissional - CEEP Newton Sucupira/
Salvador - Bahia

PESQUISADOR: Ricardo Henrique de J. Borges
ORIENTADORA: Maria Gongalves C. Santos

Entrevista é pra ser feita apenas entre educadores que atuam no PROEJA (efetivos, REDAs, PSTs ou qualquer
outro).

1 PERFIL GERAL E PROFISSIONAL DO EDUCADOR DO PROEJA

1.1 Idade: Sexo: ()M ()F

1.2 Localidade onde reside:

1.3 Formac&o académica: ( ) NAO () SIM QUAL? Ano de concluso:

1.4 Outra (s) profissdo diferente de professor: () NAO ( )SIM QUAL?

1.5 Outro vinculo empregaticio: ( ) NAO () SIM ( ) Pablico ( ) Privado Qual?

1.6 Trabalha em outra escola: ( ) NAO ( ) SIM ( ) Pdblico ( ) Privado

1.7 Funcdes que vocé exerce nas escolas:

1.8 Carga horéria total em escolas: Carga horéria total em outras profissdes:

1.9 Turnos que vocé trabalhaemgeral: ( ) M ()V ()N

2 SITUACAO DO EDUCADOR DO PROEJA NO CEEP NEWTON SUCUPIRA

2.1 Funcdo que vocé ocupa: () Professor () Coordenador ( ) Diretor ( ) Vice diretor
() Outro Qual?

2.2 Tipo de vinculo: ( ) Efetivo ( ) REDA () PST( ) outros Qual?

2.3 Desde quando vocé trabalha no CEEP Newton Sucupira:

2.4 Turnos que vocé trabalha: ( )M ( )V ()N Carga horéria total:

2.5 Carga horéria no noturno:

2.6 Disciplinas que leciona:

3 RELACIONAMETO DO EDUCADOR COM O PROEJA

3.1 Carga horéaria no PROEJA:

3.2 Desde quando vocé trabalha no PROEJA:

3.3 Disciplina (s) que leciona no PROEJA:

3.4 O que vocé pensa sobre esse programa:

3.5 Em sua opinido, quais 0s pontos positivos do PROEJA?

3.6 Em sua opinido, quais pontos negativos do PROEJA?

3.7 Verificou alguma dificuldade especifica relacionada a este programa? () NAO ( ) SIM QUAL?

3.8 Verificou alguma dificuldade especifica nas turmas do PROEJA? ( ) NAO ( ) SIM QUAL?

3.9 Quais sugestdes vocé daria para melhorar o Programa?

3.10 Quiais sugestdes vocé daria para as turmas do PROEJA?

3.11 Voce percebe alguma diferenca entre o curso de eletromecanica e eletrotécnica?
(_ )NAO () SIM QUAL?

4 SOBRE O TRABALHO DO EDUCADOR NAS TURMAS DO PROEJA

4.1 Quiais atividades sdo mais comuns em suas aulas na sala? Por qué?

4.2 Vocé faz alguma adaptacao de suas aulas a realidade das turmas do PROEJA?
( )NAO ( )SIM QUAL?

4.3 Vocé faz alguma adaptacio de suas aulas a realidade dos cursos do PROEJA? () NAO ( ) SIM
QUAL?

4.4 O que vocé prioriza no momento de preparacdo das aulas a serem desenvolvidas em turmas do PROEJA?
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4.5 Na sala de aula quais atividades vocé mais gosta de desenvolver? Por qué?

4.6 Quais atividades na sala os alunos mais gostam? Por qué?

4.7 Vo~cé realiza atividades fora da sala com as turmas do PROEJA?
( ) NAO ( ) SIM QUAL? Por qué?

4.8 Quais as atividades fora da sala de aula de aula que vocé mais acha apropriada para estudantes do
PROEJA?

4.9 Os estudantes do PROEJA gostam de atividades em outros espagos diferentes da sala de aula convencional?
( )NAO () SIM QUAL? Por qué?

4.10Voceé desenvolve atividades interdisciplinares com outros educadores?
( )NAO ( )SIM QUAL?

5 PRATICAS PARA O MUNDO DO TRABALHO DESENVOLVIDAS PELO CEEP EM TURMAS DO
PROEJA

5.1 Como vocé tem visto as atividades que a escola desenvolve entre turmas do PROEJA?

5.2 Quais pontos positivos das atividades promovidos pela escola envolvendo turmas do PROEJA?

5.3 Quais pontos negativos das atividades promovidos pela escola envolvendo turmas do PROEJA?

5.4 Em sua opinido, quais atividades desenvolvidas por vocé, nas turmas PROEJA, em sala de aula, sdo mais
importantes para atuacdo dos educandos no mundo do trabalho?

5.5 Vocé desenvolve alguma dessas atividades? ( ) NAO () SIM QUAL?

5.6 Quais as dificuldades que vocé encontra na realizacdo desses tipos de atividades?

5.7 O que vocé pensa sobre as feiras Técnico-cientificas desenvolvidas pela escola

Pontos Negativos Pontos Positivos

5.8 O que vocé pensa sobre as visitas técnicas desenvolvidas pela escola

Pontos Negativos Pontos Positivos

5.9 O que vocé pensa sobre o Projeto de Extensdo Luz de uma Nova Realidade desenvolvida pela escola

Pontos Negativos Pontos Positivos

5.10 Existe alguma outra atividade desenvolvida pela a escola em vista do mundo do trabalho que vocé queira
destacar? ( ) NAO ( )SIM QUAL?

O que vocé acha dessa atividade?

Pontos Negativos Pontos Positivos

5.11 Quais sugestfes vocé daria para as atividades desenvolvidas pela a escola para a formagdo do mudo do
trabalho levando em consideragdo a sua experiéncia e a realidade das turmas do PROEJA?
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APENDICE D - FICHA DOS PARTICIPANTES - GRUPO FOCAL

As praticas pedagogicas de articulacdo com o mundo do Trabalho na

Educacéo de Jovens e Adultos: Experiéncias do PROEJA no Centro Estadual de
Educacao Profissional - CEEP Newton Sucupira/ Salvador - Bahia

PESQUISADOR: Ricardo Henrique De Jesus Borges
ORIENTADORA: Maria Gongalves Concei¢ao Santos

Turma
Vocé esta concluindo esse o curso | [1 Sim
nesse semestre? [ Ndao Por qué?
Sexo (] Masculino
[] Feminino
Idade
Local que reside
Tem alguma necessidade especial (] Sim Qual?
[] Néo
Ja possui nivel médio L] Sim
[] Nao
Lideres de familia [J Sim
[] Néo
Possui vinculo empregaticio | [1 Sim
(terceiros) [J Néo
Autbnomo [] Sim
[] Néo
Atua na area em formagéo [] Sim
[] Nao
Ja atuava na area em formacdo | [1Sim
antes de ingressar no curso [] Néo




APENDICE E - PESQUISA
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As préticas pedagogicas de articulagdo com o mundo do Trabalho na Educacéao de Jovens e

Adultos:

Experiéncias do PROEJA no Centro Estadual de Educacéo Profissional - CEEP Newton

Sucupira/ Salvador - Bahia

PESQUISADOR: Ricardo Henrique De Jesus Borges
ORIENTADORA: Maria Goncalves Conceicdo Santos

Ficha: Panorama e perfil dos estudantes do PROEJA CEEP - NEWTON SUCUPIRA

ITENS

NUMERO

01

Identificagdo da turma

02

Total de alunos

03

<20 anos

Idade

20-30 anos

>30 anos

04

Masculino

Sexo

Feminino

05

Mussurunga

Redondeza*

Suburbio

Local que residem

Cidade Baixa

Qutros
municipios

Outros

06

Estudantes que ja tem nivel médio

07

Estudantes Lideres de familia

08

terceiros

Estudantes que tém vinculos empregaticios para

09

Profissional Autonomo

10

Estudantes que ja atuam na area em formacgéo

*Redondezas — Parque S&o Cristovao, Cajazeiras, Itapud e adjacéncias

Aplicados em turmas do PROEJA/ CEEP Newton Sucupira



APENDICE F - Composicéo da nomenclatura das turmas do CEEP

Modulo ou
semestre: 32

Curso:
Eletromecanica

Modulo ou
semestre: 52

Curso:
Eletrotecnica

3 N MEC 11
Turno: MNumero da
MNoturno turma: 11

5 N TEC 17
Turno: MNumeroda
Moturno turma: 17

Fonte: Elaboragdo do proprio autor, 2015 com base nos dados da Seretaria do CEEP
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APENDICE G - TURMAS DE REFERENCIA NO PERIODO DA PESQUISA / CEEP NEWTON

SUCUPIRA, 2014

1° Semestre

2° Semestre

INMEC3 INMEC3
1INMEC4 INMEC4
INTECS INTECS
INTEC6 INTEC6
2NMEC8 2NMEC8
2NTEC9 2NTEC9
3NMEC11 3NMEC11
3NTEC12 3NTEC12
4NMEC13 4NMEC13
4NTEC14 4NTEC14
5NMEC16 5NMEC16
5NTEC17 5NTEC17
12 12

TEC- Eletrotécnica
Nomenclatura das turmas, exemplos:

MEC - Eletromecanica

3NTEC14 (3- moédulo/Semestre, N- noturno, TEC- Eletrotécnica, 14- nimero da turma)
5NMEC16 (5- mddulo/Semestre, N- noturno, MEC- Eletromecénica, 17- nimero da turma)

Fonte: Elaboragdo do proprio autor, 2015.



APENDICE H - Distribuicio das Turmas por Semestre/ 2010-2014
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Ano 2010 2011 2012 2013 2014
Semes 1° 20 10 20 1° 20 1° 20 10 20
tre
INMEC13 2NMEC13 1INMEC12 1NMEC12 INMEC13 1NMEC4 INMEC5 INMEC5 INMEC3 1NMEC3
INMEC14 2NMEC14 1NMEC15 INMEC15 INMEC14 INTEC5 INTEC3 INTEC3 1INMEC4 1NMEC4
MD1 INMEC15 2NMEC15 INTEC9 INTEC9 INTEC15 INTEC6 INTEC4 INTEC4 INTEC5 INTECS
INTEC11 2NTEC11 1INTEC10 INTEC16 INTEC6  INTEC6
INTEC12 2NTEC12 INTEC11
MD2 2NMEC8 2NMEC10 2NMEC10 2NMEC8 2NMEC8 2NMEC8 2NMEC8
2NTEC9 2NTEC11 2NTEC9 2NTEC7 2NTEC7 2NTEC9  2NTEC9
MD3 3NMEC11 3NMEC6 3NMEC12 3NMEC11 3NMEC11 3NMEC11 3NMECI11
3NTEC12 3NTEC7 3NTEC13 3NTEC10 3NTEC10 3NTEC12 3NTEC12
MD4 4ANMEC13 4ANMEC16 4NMEC14 4NMEC14 4NMEC13 4NMEC13
ANTEC14 ANTEC17 4NTEC13 4NTEC13 4NTEC14 4NTEC14
MD5 5NMEC17 5NMEC17 5NMEC17 5NMEC16 5NMEC16
5NTEC16 5NTEC16 5NTEC16 5NTEC17 5SNTEC17
TUR y 5 | 5 | 7 | 7 | 10 | 9 | 11 | 11 | 12 12

Nomenclatura das turmas, exemplos:
3NTEC14 (3- modulo/Semestre, N- noturno, TEC- Eletrotécnica, 14- nimero da turma)
5NMEC16 (5- médulo/Semestre, N- noturno, MEC- Eletromecanica, 17- nimero da turma)
Fonte: Elaboracéo do préprio autor com base nas informaces do CEEP Newton Sucupira, 2015.
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APENDICE | - Desempenho do Proeja 2010-2014, CEEP Newton Sucupira em histograma

(%) Educandos que nao frequentaram
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Fonte: Elaboracéo do préprio autor com base nas informac6es do CEEP Newton Sucupira, 2015.



APENDICE J - Desempenho do Proeja 2010-2014, CEEP Newton Sucupira em tabelas

Desempenho das Turmas do PROEJA/ 2010
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SEMESTRE | MODULOS | TURMAS | Ndo Freguentaram Reprovados Aprovados TOTAL
1INMEC13 27 1 6 34
1INMEC14 26 4 7 37
2010.1 MD1 1INMEC15 32 2 7 41
INTEC11 30 8 4 42
INTEC12 25 7 3 35
TOTAL 140 22 27 189
TOTAL 140 22 27 189
Fonte: Elaboragdo do proprio autor, com base nas informacgdes da secretaria da escola, 2015.
Desempenho das Turmas do PROEJA/ 2011
SEMESTRE | MODULO | TURMAS | Ndo Frequentaram | Reprovados | Aprovados | TOTAL
1INMEC12 16 17 10 43
1NMEC15 23 5 7 35
MD1 INTEC9 15 11 5 31
INTEC10 17 7 11 35
INTEC11 14 11 3 28
2011.1 TOTAL 85 51 36 172
2NMEC13 |- - - -
MD2 2NTEC12 |- - R R
TOTAL - - - -
3NMEC11 0 7 16 23
MD3 3NTEC12 0 2 6 8
TOTAL 0 9 22 31
TOTAL 85 60 58 203
1INMEC12 11 5 10 26
MD1 1NMEC15 15 2 12 29
INTEC9 6 16 8 30
TOTAL 32 23 30 85
2NMECS8 2 6 22 30
MD2 2NTEC9 2 11 17 30
2011.2 TOTAL 4 17 39 60
3NMEC11 |- - - -
MD3 3NTEC12 |- - - -
TOTAL
4NMEC13 0 0 18 18
MDA4 4NTEC14 0 2 4 6
TOTAL 0 2 22 24
TOTAL 36 42 91 169

Fonte: Elaboragdo do proprio autor com base nas informacgdes do colégio, 2015.



Desempenho das turmas do PROEJA/ 2012
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SEMESTRE | MODULO |TURMAS | Nao Frequentaram Reprovados | Aprovados | TOTAL

INMEC13 21 4 2 27
INMEC14 23 5 2 30
MD1 INTEC15 25 3 4 32
INTEC16 20 6 4 30
TOTAL 89 18 12 119
2NMEC10 14 2 9 25
MD2 2NTEC11 14 2 6 22
TOTAL 28 4 15 47
2012.1 3NMEC6 0 3 21 24
MD3 3NTEC7 5 1 14 20
TOTAL 5 4 35 44

4NMEC13 |- - - R

MD4 ANTEC14 |- - - R

TOTAL

5NMEC17 0 5 13 18
MD5 5NTEC16 0 0 6 6
TOTAL 0 5 19 24
TOTAL 122 31 81 234
INMEC4 10 12 5 27
MD1 INTECS 7 12 10 29
INTEC6 6 12 9 27
TOTAL 23 36 24 83
2NMEC10 7 0 7 14
MD2 2NTEC9 8 0 10 18
2012.2 TOTAL 15 0 17 32
3NMEC12 3 0 8 11
MD3 3NTEC13 1 0 9 10
TOTAL 4 0 17 21
4NMEC16 2 7 14 23
MD4 ANTEC17 4 0 13 17
TOTAL 6 7 27 40
TOTAL 48 43 85 176

Fonte: Elaboragdo do proprio autor



Desempenho das turmas do PROEJA/ 2013
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SEMESTRE | MODULO | TURMAS N&ao Frequentaram | Reprovados Aprovados TOTAL

INMEC5 14 7 15 36

MD1 INTEC3 24 7 8 39

INTEC4 23 7 8 38

TOTAL 61 21 31 113

2NMECS 11 4 6 21

MD2 2NTEC7 21 4 8 33

TOTAL 32 8 14 54

2013.1 3NMEC11 3 4 7 14
MD3 3NTEC10 10 1 8 19

TOTAL 13 5 15 33

4NMEC14 0 1 11 12

MD4 4NTEC13 0 0 9 9

TOTAL 0 1 20 21

5NMEC17 0 6 13 19

MD5 5NTEC16 1 4 10 15

TOTAL 1 10 23 34

TOTAL 107 45 103 255
INMEC5 13 5 18 36

MD1 INTEC3 23 2 11 36

INTEC4 19 1 16 36

TOTAL 55 8 45 108

2NMECS 5 3 13 21

MD2 2NTEC7 3 7 16 26

TOTAL 8 10 29 47

2013.2 3NMEC11 4 0 6 10
MD3 3NTEC10 0 0 10 10

TOTAL 4 0 16 20

4NMEC14 0 1 8 9

MD4 ANTEC13 0 1 7 8

TOTAL 0 2 15 17

5NMEC17 0 6 8 14

MD5 5NTEC16 0 2 9 11

TOTAL 0 8 17 25

TOTAL 67 28 122 217

Fonte: Elaboracéo do proprio autor



Desempenho das Turmas do PROEJA/ 2014
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SEMEST | MODULO | TURMAS | Nédo Reprovados Aprovados TOTAL
INMEC3 |19 6 10 35
INMEC4 |18 8 12 38
MD1 INTEC5 |15 11 9 35
INTEC6 |21 5 7 33
TOTAL |73 30 38 141
2NMECS | 16 0 12 28
MD2 2NTEC9 |8 1 22 31
TOTAL |24 1 34 59
2014.1 3NMEC11 |2 4 12 18
MD3 3NTEC12 |1 6 14 21
TOTAL |3 10 26 39
4ANMEC13 |1 3 3 7
MD4 ANTEC14 |1 0 10 11
TOTAL |2 3 13 18
5NMEC16 |5 1 7 13
MD5 5NTEC17 |0 1 15 16
TOTAL |5 2 22 29
TOTAL 107 46 133 286
INMEC3 |8 8 22 38
INMEC4 |21 13 6 40
MD1 INTEC5 |22 6 14 42
INTEC6 |18 6 11 35
TOTAL |69 33 53 155
2NMECS | 13 4 18 35
MD2 2NTEC9 |15 3 20 38
TOTAL |28 7 38 73
2014.2 3NMEC11 |2 0 12 14
MD3 3NTEC12 |1 0 23 24
TOTAL |3 0 35 38
4NMEC13 |5 0 12 17
MD4 ANTEC14 |2 4 14 20
TOTAL |7 4 26 37
5NMEC16 |1 0 6 7
MD5 5NTEC17 |0 0 11 11
TOTAL |1 0 17 18
TOTAL 108 44 169 321

Fonte: Elaboragdo do proprio autor com base nas informagdes do CEEP Newton Sucupira, 2015.



APENDICE - L
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PERFIL DOS PARTICIPANTES DA ENTREVISTA
EDUCADORES DO PROEJA/ NEWTON SUCUPIRA

Identificagdo

PERFIL GERAL E PROFISSIONAL DO EDUCADOR

SITUACAO DO EDUCADOR NO PROEJA /
CEEP NEWTON SUCUPIRA

dos i
educadores Ano de hcc:)?ggr?a Tipo de Periodode | ~Carga D-:—slg)i0 ﬁﬁa
entrevistados Funcéo Idade |Sexo | Residéncia Formagéo conclusio Outros vinculos total em vinculono | atuag&o no | horaria no Se
CEEP Proeja Proeja a
escola leciona
A Professor 52 F Imbui Matematica 1988 SIM 20 horas Efetivo 5 anos 10 horas Geral*
B Professor 44 M Piatd Historia 2000 Ssli,s\ile;n??glrli%gzg)e 20 horas Efetivo 4 anos 20 horas  Técnica**
C Professor 31 M Lobato Enggnharla 2009 SIM - E ducador 60 horas REDA 1ano 20 horas Técnica
Elétrica (Privado)
D Professor 51 F  Mussurunga Geografia 1990 NAO 40 horas Efetivo 5 anos 40 horas Geral
E Professor 45 F Piaté Eng.Fﬁg;%?;ma € 1993/1999 SIM - (Privado) 54 horas Efetivo 6 meses 8 horas Geral
F Professor Nao F  Mussurunga Letras 1981 NAO 40 horas Efetivo 5 anos 20 horas Geral
declarado
G Professor 41 F  Mussurunga Quimica 2001 Iaﬁgﬁgt}):;gc(r;g&?fo) 20 horas Efetivo 5 anos 20 horas Geral
H Professor 40 F Itapud Biologia 1998 SIM - (Pablico) 40 horas Efetivo 5 anos 8 horas Geral
| Professor 40 F  Mussurunga Letras 2006 Slh?érﬁggg?dor 60 horas Efetivo 3 anos 20 horas Geral
x A ~ 1 ano e seis .
J Professor 36 M S@o Marcos  Eng. Mecéanica 2003 NAO 40 horas REDA meses 6 horas Técnica
L Professor 45 M Piata Fisica 1993 Infihl\s/:r-iacl)?s:i(/jego) 20 horas Efetivo ! arrrl](;see:els 20 horas Geral
Licenc. Em -~
M Professor 53 M Mussurunga Eletricidade 2012 SIM 20 horas REDA 4 anos 14 horas Técnica

*Base Nacional Comum e Formacédo Geral
**Formacao técnica especifica: Instrumentais, Tecnoldgicas, Fundamentos e contextualizagdo; Estudos Interdisciplinares e Estudos complementares)

Fonte: Elaboragéo do proprio autor, 2015.
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Identificagdo

PERFIL GERAL E PROFISSIONAL DO EDUCADOR

SITUACAO DO EDUCADOR NO PROEJA / CEEP
NEWTON SUCUPIRA

dos Carga Tipo de Periodo de Carga Tipo de
educadores ~ A ~ Ano de Outros ~arg 1P ~ 96 Disciplina
- Funcdo Idade | Sexo Residéncia Formacao ~ . horaria total | vinculo no atuacao no horaria
entrevistados concluséo vinculos - - que
em escola CEEP Proeja no Proeja leci
eciona
N Professor Nao M Néo Declarado Clen_C|_as 2011 SIM - !Educador 60 horas REDA L ano e seis 20 horas Geral
declarado Sociais (Privado) meses
(0] Professor 60 M Cajazeiras Licenc. Em 1984 NAO 40 horas Efetivo 5 anos 20 horas  Técnica
Eletricidade
. Ciéncias ~ .
P Professor 31 F Lauro de Freitas Sociais 2007 NAO 40 horas Efetivo 2 anos 4 horas Geral
Q Professor 55 M Itapud Biologia 1996 SIM - IndUstria 20 horas Efetivo 5 anos 10 horas  Técnica
R Coordenador 43 F Itapud Pedagogia 1993 SII\{IF-)ﬂEbciIiuC%e;dor 40 horas Efetivo 5 anos 20 horas -
T Gestor 47 F Lauro de Freitas Letras 1990 NAO 40 horas Efetivo 5 anos - -

*Base Nacional Comum e Formagdo Geral
**Formacao técnica especifica: Instrumentais, Tecnolégicas, Fundamentos e contextualizagdo; Estudos Interdisciplinares e Estudos complementares)

Fonte: Elaboragéo do proprio autor, 2015.




APENDICE - M

PARTICIPANTES GRUPO FOCAL

EDUCANDOS DO PROEJA/ NEWTON SUCUPIRA

Identificagéo

PERFIL GERAL DO ESTUDANTE DO PROEJA

dos Necessidade Nivel Lider Situag&o no mundo Exerce atividade | Relagéo com a profisséo no
estudantes | Turma Idade | Sexo - Residéncia (g | de na area em momento de ingresso no
Especial Médio familia do trabalho formacéo curso
A SNTEC17* 27anos M NAO Lauro de Freitas ~ SIM_ SIM zggfcue'ﬁoe)mprega“c'o SIM N4o atuava
B 5NTEC17 34anos M NAO Mussurunga SIM SIM z{rlgrcctgic;oe)mpregatlmo SIM J4 atuava
C 5NTEC17 35an0s M NAO Prg. Séo Cristovdo  SIM SIM AUTONOMO NAO Né&o atuava
D 5NTEC17 47 anos M NAO Mussurunga SIM SIM AUTONOMO NAO N&o atuava
E S5NTEC17  32anos M NAO S#o Crist6vao SIM  SIM zggfctgﬁoe)mprega“c"’ SIM Néo atuava
F 5NTEC17 40 anos F NAO - SIM NAO DESEMPREGADO NAO Nao atuava
G S5NTEC17  37anos M NAO Cajazeiras SIM  SIM zggfcﬂﬁoe)mprega“c'o SIM J4 atuava
H S5NTEC17  4lanos M NAO Federagdo SIM  SIM zggrcclgﬁo‘;mprega“c"’ SIM J4 atuava
| 5NTEC17 34anos M NAO Santa Monica SIM SIM AUTONOMO NAO Ja atuava
J 5NTEC17 32anos M NAO - SIM  SIM DESEMPREGADO  NAO Nao atuava
L 5NTEC17 37anos M NAO Federacio SIM  SIM DESEMPREGADO  NAO Nao atuava
M S5NMEC16** 33anos M NAO Mussurunga SIM  SIM z#gfci'ﬁoes';prega“c'° NAO Néo atuava
N 5NMEC16  34anos M NAO S#o Cristévéo NAO  SIM z#gfclgi‘;oi’)“prega“c'o SIM Néo atuava
o 5NMEC16  42anos M NAO Sete de Abril siM sim Yinoulo empregaticio \ x N4o atuava

(Terceiros)

*5NTEC17 (5- mddulo/Semestre, N- noturno, TEC- Eletrotécnica, 17- nimero da turma)

**5NMEC16 (5- modulo/Semestre, N- noturno, MEC- Eletromecéanica, 17- nimero da turma)
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PERFIL GERAL DO ESTUDANTE DO PROEJA

Identificagéo Lider Relagéo com a profissdo no
dos Necessidade Nivel |de Situag¢do no mundo Exerce atividade na | momento de ingresso no
estudantes | Turma Idade | Sexo | Especial Residéncia Médio | familia | do trabalho area em formacéo Ccurso
P SNMEC16 38anos M NAO Séo Cristovao siv sim  /inculoempregaticio \x Néo atuava
(Terceiros)
Q 5NMEC16 42anos M NAO SAo Cristovio - SIM Vinculo empregaticio &, Nao atuava
(Terceiros)
R 5NMEC16 35anos M NAO Prqg. Séo Cristovdo NAO  SIM Vinculo empregaticio % Nao atuava
(Terceiros)
S 5NMEC16 33anos M NAO Rio Vermelho SIM  NAO AUTONOMO NAO N&o atuava

*5NTEC17 (5- médulo/Semestre, N- noturno, TEC- Eletrotécnica, 17- nimero da turma)

**5NMEC16 (5- modulo/Semestre, N- noturno, MEC- Eletromecénica, 17- nimero da turma)
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APENDICE N — RESUMO/ PANORAMA DOS ESTUDANTES DO PROEJA — CEEP NEWTON SUCUPIRA
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vinc. Atuantes
Nivel Lideres | Empreg. na area
medio de para de
Educandos Idade Sexo Moradia Completo | familia | terceiros | Autonomos | formacéo
Cid. Out. |Out

Presentes <20/21-30 |>30 |M |F |Mussurunga |Redondeza | Suburbio | Baixa |bair. [Mun. S N|S|N S| NJ] S N S N

INMEC3 18 4 9 5 15 | 3 5 6 3 0 1 0 5 13]10] 8 |11 ] 7 3 15 2 | 16

INMEC4 10 2 4 4 515 4 4 0 0 1 1 1 9 14| 6 4 |1 6 6 4 3 | 10

INTEC5H 13 1 3 9 3]0 2 3 1 0 4 3 3 ]10[{9 ] 4 8 | 5 1 12 6 7

INTEC6 13 3 5 5 12 | 1 2 6 0 0 5 0 8 5 18| 5 [11] 2 1 12 3 | 10
2NMECS8 8 0 2 6 8 10 0 3 0 0 4 1 3 516 2 6 | 2 0 8 1
2NTEC9 14 2 5 7 11 | 3 5 4 1 0 4 0 6 8 | 7| 7|10 4 2 12 6

3NMEC11 14 0 9 5 1311 3 4 2 0 4 1 7 7 110 4 8 | 6 1 13 2 | 12

3NTEC12 18 2 4 12 |13 | 5 2 4 2 2 5 3 14| 4 |13| 5 8 110 O 18 6 | 12
4ANMEC13 7 0 2 5 710 0 1 2 0 4 0 7 0|6 ] 1 710 0 7 2
4ANTEC14 13 1 4 8 13|10 0 7 1 1 1 3 10| 3 |13]| O 9 | 4 1 12 8
5NMEC16 7 0 0 6 |0 1 4 0 0 1 0 4 2 15| 1 6 0 7 1
S5NTEC17 10 1 1 10| 0 2 3 0 0 5 0 9 1 9 [10] 0 0 10 4

TOTAL 145 16 48 80 |[126| 18 26 49 12 3 39 12 77 | 67 | 92| 52 | 98 | 47| 15 | 130 | 44 | 103

Percentual | 11 33 55 | 87 | 12 18 34 8 2 27 8 53 | 46 | 63| 36 | 68 | 32| 10 | 90 | 30 | 71

Fonte: Elaboracdo, préprio auto mediante contagem direta em sala, 2015
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APENDICE O - Café Cientifico

A ESCOLA E A FORMACAO DE JOVENS E ADULTOS PARA O MUNDO DO
TRABALHO ATRAVES DO PROEJA: UMA CAMINHADA ENTRE EXPECTATIVAS E
REALIDADE

RESUMO

Evento a ser realizado no Centro Tecnologico Newton Sucupira, Mussurunga/SSA-BA, para
apresentacdo dos resultados da pesquisa As Praticas Pedagdgicas de Articulacdo com o
Mundo do Trabalho na Educacdo de Jovens e Adultos: Experiéncias do PROEJA no Centro
Estadual de Educacgéo Profissional - CEEP Newton Sucupira/ Salvador — Bahia. Pretende-se
também promover uma breve roda de discussao envolvendo estudantes, professores, direcéo e
funcionarios da escola, além de professores do MPEJA/ UNEB, representante da
Superintendéncia de Educagédo Profissional - SUPROF, Coordenacdo Estadual de Educacgao
de Jovens e Adultos convidados a fim de caracterizar a realidade e os desafios do PROEJA na
Bahia e na unidade de ensino.

INTRODUCAO

O café cientifico proposto pela equipe do Mestrado Profissional em Educacdo de Jovens e
Adultos - MPEJA tem como objetivo a organizacgdo de um espaco para desenvolver atividades
de cunho cientifico em um ambiente no qual, os professores estudantes, pessoas da
comunidade, convidados tratem especialmente de tematicas que fortalegam a matriz curricular
da proposta do EJA e a que se propde o MPEJA, no contexto da educacao geral. Um ambiente
que provoque a discusséo dos desenvolvimentos recentes das novas metodologias das ciéncias
com énfase na transversalidade com a EJA, essencialmente seus impactos sociais. E uma
oportunidade para discussdo de questdes cientificas, em ambiente, com uma atmosfera
agradavel, ladica, descontraida, com a utilizacdo de diferentes recursos, musica, dentre outros.

1. OBEJTIVO

1.1 OBJETIVO GERAL
e Divulgar resultado de pesquisa desenvolvida no CEEP Newton Sucupira e analisar a
partir das perspectivas do alunado a realidade dos cursos do PROEJA oferecidos no
Centro Tecnologico Estadual Newton Sucupira, Mussurunga/SSA-BA e suas préticas
pedagdgicas de articulagdo com o mundo do trabalho.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Rever os principais objetivos do Programa, suas metas e concepgoes;

e Apresentar os resultados da pesquisa As Praticas Pedagdgicas de Articulacdo com o
Mundo do Trabalho na Educacdo de Jovens e Adultos: Experiéncias do PROEJA no
Centro Estadual de Educacéo Profissional - CEEP Newton Sucupira/ Salvador — Bahia

e Caracterizar a dindmica atual desses cursos na Unidade;
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e Ouvir os alunos, seus o0s interesses, expectativas e visdo em relagdo aos cursos
oferecidos através desse programa;

e Pensar alternativas e/ou encaminhamentos para as principais necessidades apontadas
no evento.

2. METODOLOGIA

O evento se propde a promover um dialogo entre diferentes segmentos da escola
juntamente com convidados que possam contribuir para as reflex6es pretendidas. Sera
realizado em ambiente que favorega a participacdo de todos que sintam interessadas na
discusséo.

Na conducdo do didlogo, serd necessaria a figura de um mediador que fara a transicao
entre as etapas do debate e trabalhara a fim de garantir a diversidade das falas e o tratamento
dos diferentes temas relacionados ao debate.

Inicialmente o evento serd introduzido com uma breve palavra da direcdo da escola e
da orientadora da pesquisa numa espécie de boas vindas e introdugdo ao evento. No proximo
passo, 0 pesquisador trara um breve resumo da pesquisa desenvolvida no CEEP entre os anos
de 2013 e 2015. Nesse contexto serd mostrada a configuracdo e dindmica atual d a formacéo
de jovens e adultos para o mundo do trabalho postas em praticas através do PROEJA. Na
terceira parte, serd montada uma mesa redonda onde, diferentes segmentos representantes da
comunidade escola, estardo fazendo breves reflexdes sobre os Desafios apara a formagéo
profissional no Estado da Bahia e no CEEP. Nesse momento cada orador poderé destacar o0s
pontos que considere mais importante representando as expectativas sobre o curso e como
elas tém sido atendidas.

Durante os momentos que antecedem e fecham o evento, serd aberto espaco para
desenvolvimento de exposicdes e apresentagdes de trabalhos artisticos e literérios feitos pelos
estudantes dos cursos do PROEJA/ CEEP.

Figura 1 — Esquema e ordenamento do evento
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Apresentacdo dos resultados da pesquisa e a
realidade da formagdo para o Mundo do Trabalho
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2.1 ENCAMINHAMENTOS PARA A REALIZACAO DO EVENTO
e Apresentar proposta de evento a dire¢do da escola
e Ajustar a programacao mediante sugestdes e necessidades da escola, da direcdo e do
grupo de pesquisa;
e Agendar o evento e local

e Formalizar o convite a representante da Secretaria da Educacdo/ SUPROF/ EJA e a
comunidade escolar

e Elaboracdo material audiovisual para divulgacdo (panfletos, faixas, cartazes, slides,
dentre outros)

e Fazer divulgacéo do evento entre a comunidade escolar
e Preparacdo de slides e cartazes para o dia do evento (FIGURA 2)

Figura 2 - Modelo de banner e convite para o evento
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/C/E“NTRO ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL NEWTON SUCUPIRA
CAFE CIENTIFICO

A ESCOLA E A FORMACAO DE JOVENS E ADULTOS PARA O
MUNDO DO TRABALHO ATRAVES DO PROEJA: UMA
CAMINHADA ENTRE EXPECTATIVAS E REALIDADE

Apresentagdo dos resultados da pesquisa desenvolvida no CEEP Newton Sucupira
(2013 - 2015) e breve didlogo com professores do Mestrado Profissional em Educagao
de Jovens e Adultos - MPEJA/UNEB, técnicos da Superintendéncia de Educac¢do
Profissional - SUPROF /SEC, dire¢do, educadores e educandos do Newton Sucupira
e demais segmentos da comunidade

Data: 20 de outubro de 2015  Horario: das 19 as 21h
Local: No auditério CEEP Newton Sucupira/ Mussurunga, SSA/BA
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3 RECURSOS
e Equipamento de som (caixa e microfones)
e Computador
e Datashow
[ ]

Espaco amplo adequado (iluminado e ventilado) com cadeiras e mesa

REFERENCIAS
MPEJA. Projeto Café Cientifico ou Pedagdgico? Disponivel em:
http://www.uneb.br/mpeja/projeto-cafe-cientifico-ou-pedagogico/
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ETAPAS DESCRICAO PERIODO
2013 2014 2015
A |S|O J|J S|0O J O

1*Pesquisa Levantamento bibliografico, | X | X | X XX XX
Fase exploratoria estatistico e documentais
Levantamento  de v < x
registros do (.:EEP Anélise do documento base
Newton Sucupira

Andlise  dos dados  oficiais x| X X

disponibilizados pela instituicdo

Coleta de registros impressos, X
2% Trabalho de | escritos, publicados fotografados,
Campo Levantando’ filmadne Aantra niitrac
caracterizando e | Observagdo direta de campo e X | X X | X
dimensionando as | conversas informais
préticas X

pedagogicas do
CEEP Newton
Sucupira

Levantamento do  perfil  dos
estudantes em sala de aula

Grupo Focal com turmas de
concluintes

Realizacdo das entrevistas com
professores

3%  Producdo do
documento final:
Propondo e
intervindo

Sistematizacao dos resultados

Estruturacdo da  proposta  de
intervengdo

Elaboracéo do texto final

CAFE CIENTIFICO

18 MESES
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