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RESUMO

Esta pesquisa apresenta um estudo de interpretacdo e de analise do processo de elaboracdo do
Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Municipal Proft. Norma Videro, no municipio de Itabuna—
Bahia, no periodo entre 2005 a 2007. A pesquisa se baseia a luz das categorias analiticas:
participacdo e concepcao emancipatoria apoiado na teoria da Andlise de Discurso e do método de
abordagem interpretativo analitico, mediante estudo de caso, tendo como sujeitos: a diretora; a
vice-diretora; professores; funcionarios; alunos e pais de alunos. Os dados foram coletados
mediante anélise documental e interpretagdo das entrevistas com o uso da técnica de grupo focal.
Os objetivos da pesquisa destinaram-se a: verificar como os membros da comunidade Escolar se
envolveram na elaboracdo do PPP da Escola Municipal Prof®. Norma Videro; detectar elementos
condicionantes favordveis e ou desfavoraveis a participacdo dos Membros da Comunidade
Escolar; averiguar que concepcdes sobre o PPP prevalecem no &mbito da Escola e verificar em
gue medida ocorre a parceria entre Fundacdo Marimbeta e Escola Norma Videro. O principal
resultado da pesquisa demonstra que, a despeito de algumas dificuldades existiu uma participacao

efetiva dos segmentos escolares na elaboracdo do PPP da Escola Municipal Profé. Norma Videro.

Palavras—chave: Projeto Politico-Pedagogico, Participa¢do, Concepgdo Emancipatoria.



ABSTRACT

This research presents a study of interpretation and analysis of the process of elaborating the
project pedagogic — politician of the district school prof. Norma Videro in the district of Itabuna -
Bahia in the period between 2005 and 2007. The research is based on analytical categories:
participation and a emancipating concept supported by the theory of analysis of exposition, and
the method of analytic interpretative approach, by means of case studies, having as subjects: the
director, the vice director, teachers, functionarys, students and parents of students. The data had
been collected by means of analysis and interpretation of the interviews, with the use of focal
group documentary tecnic. The objectives of the research had been destined: to verify how the
members of the school community are involving themselves in elaborating of the PPP of the
Municipal School Prof Norma Videro: to detect favorable or unfavorable conditioning elements
of the members belonging to the school community; to inquire which concepts about the PPP
prevail in the school domain and to verify in which measure it takes place to partnership between
Foundation Marimbeta and the School Norma Videro. The main result of the research
demonstrates that in spite of some difficulties, there was effective participation of the school

segments in working out the PPP of the District School Prof. Norma Videro.

Key-words: Project pedagogic — politician, Participation, Emancipating Concept
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1. INTRODUCAO

A presente pesquisa visa interpretar e analisar a partir do discurso da Comunidade Escolar
(professores, diretor, vice-diretor, alunos, pais, funcionarios) a participacdo no processo de
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Municipal Proft. Norma Videro, em face da
orientacdo definida no art. 14, incisos I e 11 da lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB, onde
esta estabelecido que os sistemas de ensino definirdo as normas de Gestdo Democréatica do ensino
publico na Educacdo Basica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios: | Participacdo dos profissionais da Educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da
escola; Il participacdo das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares ou equivalentes.

A grande questdo que envolve esta tematica refere-se ao carater burocratizador e técnico
com que estas agdes educativas vém acontecendo nas escolas, negando a participacdo plena da
comunidade escolar e a reflexdo coletiva, a articulacdo da escola, da familia e da comunidade,
refletindo de forma negativa no ambiente escolar.

As discussdes sobre o Projeto Politico—Pedagdgico vém acontecendo, mormente nos anos
80, com o intuito de se contrapor a uma visdo burocratica, cujo procedimento se privilegia o0 meio,
e técnica e afirmar a natureza politica do Projeto. O PPP que exprime intencionalidade
pedagdgica, cultural, profissional, trilha na constru¢cdo de um modelo de gestdo que se pode
entender como democratico, logo participativo. “Aspirar a uma gestdo democrética significa
partir do principio de que uma organizacdo como a escola é feita de maltiplas relacGes entre a
estrutura formal e os sujeitos que a produzem e vivenciam em seu cotidiano” (SEC/Bahia 1999, p.
6).

Os processos que promovem a configuracdo da identidade escolar e seu confronto com
outros contextos sociais produzem valores que permitem atribuir significados as acoes,
constituindo-se em marco de referéncia tanto das condutas individuais como grupais. (NOVOA,
1992:28)
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Nesse contexto, observa-se que para a escola poder exercer suas incumbéncias definidas
pelos preceitos legais, ela devera ser estatal quanto ao funcionamento, democratica quanto a
gestdo e publica quanto a destinacdo. O grande desafio da escola estd em garantir qualidade
técnica e politica para todos. Isso pressupde unicidade da teoria e da pratica, articulacdo da escola,
da familia e da comunidade e da participacdo plena da comunidade escolar e local.

A forma com que estas a¢Oes educacionais, na perspectiva da participagdo, tomam corpo
na escola hoje e a dindmica que se pode entender nesse campo do conhecimento, refletem os
grandes entraves politicos que continuam a cercar a educacdo no tocante ao processo de
democratizagéo da escola (a participacdo ndo plena dos atores educacionais na elaboragéo do seu
projeto pedagdgico, eleicdo indireta de diretores, escolha de uma concepgdo de projeto
centralizador, conservador e burocréatico) e, portanto, a forma inviavel que estas ac6es educativas
estdo sendo trabalhadas no cotidiano escolar.

E bom lembrar que se passaram mais de vinte anos e hoje se tem novas demandas de
formacdo e conhecimento requeridas pelas mudangas sociais, tecnoldgicas, culturais e
econbmicas, e, mesmo assim, ainda ndo temos a garantia de se ter dentro do espaco escolar a
participacdo plena da comunidade escolar e local.

Destaca-se a compreensdo desta realidade presente, porque se avaliou ser fundamental na
andlise da gestdo democrética, na perspectiva da participacdo, e na tendéncia futura das unidades
escolares publicas em procurar responder aos anseios de sua comunidade escolar e local, tendo
como elemento impulsionador alguns principios orientadores como: do carater publico da
educacdo, da insercdo social da escola e da gestdo democratica, onde as préaticas participativas, a
partilha do poder, a socializacdo das decisfes, desencadeiam processos de aprendizagem do jogo
democrético.

Desta forma, tomou-se como campo de investigacdo deste trabalho a participacdo da
Comunidade Escolar na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico da Escola Municipal Prof2.
Norma Videro localizada no municipio de Itabuna-Bahia, periodo correspondente entre 2005 a
2007. Esse Projeto escolar se apresenta com pressupostos filosoficos que a diferencia das demais
escolas da Rede Municipal de Itabuna, estabelecendo vocagao para o desenvolvimento do trabalho
educacional em articulagdo com a comunidade local; desenvolvimento curricular e conteddos
gerados pelas necessidades dos sujeitos do contexto social imediato; organizacdo administrativa

com principios democraticos.
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Neste sentido, tracou-se como objetivo geral desta pesquisa: interpretar e analisar a partir
do discurso da Comunidade Escolar (diretora, vice-diretora, professores, pais, funcionarios,
alunos) a participacdo no processo de elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico da Escola
Municipal Prof®. Norma Videro. Tendo como objetivos especificos verificar como os membros da
comunidade Escolar se envolveram na elaboragdo do PPP da Escola Municipal Profé. Norma
Videro; detectar elementos condicionantes favoraveis e ou desfavoraveis a participagdo dos
Membros daquela Comunidade na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico, verificar que
concepcdes sobre o PPP prevalecem no ambito da escola e verificar em que medida ocorre a

parceria entre Fundacdo Marimbeta e Escola Norma Videro.

Partindo dessa conjuntura e buscando um caminho metodoldgico que traduzisse um
conhecimento mais humano e, portanto, mais adequado a natureza do objeto deste estudo, optou-
se por realizar um estudo de caso. Esse estudo € um recurso de pesquisa de carater exploratorio,
descritivo e explanatério, adequado a estudos de natureza politica, que ndo permitem o controle do
pesquisador sobre os eventos, e o foco temporal estd em fendmenos contemporaneos dentro do
contexto da vida real.

Em razdo deste estudo, € que se buscou demonstrar a importancia da participacdo da
Comunidade Escolar no processo de elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico, pautados na
compreensdo de que, a medida que a prépria Comunidade Escolar participa — oferecer idéias e
opinides, 0 expressar 0 pensamento, analisar de forma interativa as situagdes, o tomar decisdes
sobre o encaminhamento de questdes de forma compartilhada - diretamente das acdes que lhe
atingem ou dizem respeito, cria-se, uma cultura de poder compartilhado, desenvolvendo-se a
prética de cidadania no interior da escola.

Nossa compreensao é de que por certo, a participacdo € um principio a permear todos 0s
segmentos escolares, espacos e momentos da vida escolar e dos processos do sistema de ensino, de
acordo com os postulados democraticos, orientadores da construgdo conjunta. Assim, a
participacdo é condicdo que abrange a todos e ndo a um determinado segmento, tendo como
caracterizacdo a reciprocidade expressa em todos 0s segmentos escolares, meandros e momentos
das interacGes da escola. Estabelecendo-se a reciprocidade em condicdo intrinseca ao processo de

participacao.
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2. PROBLEMATICA DA PESQUISA

2.1 A gestdo como espaco publico de direito

O mundo procura se ajustar aos novos paradigmas (politico, econémico, cultural e social),
novos padrbes de desenvolvimento, producdo e mercado; exigéncias de competitividade que
marcam o mercado globalizado, exigindo cada vez mais eficiéncia e qualidade com menor custo.

Essa tendéncia cinge-se ao processo produtivo voltado para as exigéncias impostas pelo
processo de transnacionalizacdo da economia e 0 intercdmbio quase que imediato de
conhecimentos, padrdes sociais e culturais, oriundos a partir do avango da microeletronica, das
telecomunicacdes, da globalizacdo da economia, dentre outros fatores.

Tais mudancas afetaram todas as areas do conhecimento e se estabeleceu um aspecto de
democratizagdo em campos especificos, em particular o setor educacional, o qual ndo ficou imune
a estes processos. Com efeito, o Brasil também ndo ficou refratario a essas transformacdes vividas
nas décadas de 80 e 90 em nivel mundial. Essas transformacfes imprimiram as primeiras
iniciativas tendentes a derrubada do regime ditatorial, em favor do processo constituinte que se

formalizaria com a Carta Magna. Como discorre CURY (1997):

(...) “O sucesso na retomada do Estado de Direito, através da redemocratizagao
politica, foi fundamental para que, no processo constituinte de 1987, os
representantes das populacBes afetadas pela auséncia de uma democratizacéo
substantiva pudessem inserir e formalizar na Carta Magna principios e garantias
tendentes a declarag@o e efetivacdo dos direitos sociais” (p. 200).

Cabe salientar dentro deste quadro uma referéncia & Constituicdo Federal Brasileira (Carta
Magna), correspondente ao Capitulo da Educacdo, que se fez necessaria e coerente a medida que

incorporou varias dimensdes deste clima de busca de cidadania politica e social (CURY, 1989).
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Clima do qual se pode dizer que esta enunciado pela valorizagdo da democracia como saida para
os problemas oriundos de indicadores sociais, ma distribuicdo de renda, salde precéria, violéncia,
falta de moradias, aumento de contingente de pessoas abaixo da linha de pobreza. Tudo isso
vivido no Brasil em fins da década de 80.

E pertinente neste interim, e nuclear a inovacio trazida pela “gestdo democrdtica do
ensino publico, na forma de lei” (inciso VI do art. 206). Desse principio ora salientado, pode-se
fazer algumas consideragdes possiveis a fim de delinear melhor o objeto de estudo. A primeira
delas se refere a formalizacdo deste principio em uma Constituicdo. Ela € uma conquista da qual
os educadores participaram de forma ativa, clamando e exigindo a democratizac¢éo da sociedade e
das escolas publicas brasileiras, buscando traduzi-las em preceitos legais.

Outro ponto a se considerar diz respeito a prépria nocdo de gestdo democréatica. Sendo a
transmissdo de conhecimento um servigco publico, o principio associa este servico a democracia.
Isto quer dizer que ai esta aludida uma noc¢do de participacdo na gestdo publica. Este principio tem
provocado experimentos de varios modos no conjunto das administracGes publicas de ensino no
Brasil, de Estados e Municipios. Essas iniciativas sdo interessantes, pois nos fazem refletir sobre a
pluralidade e a riqueza que se véem contida na aspiracao de participacdo. E a participacdo, aqui,
inclui também os envolvidos na educacdo escolar; se a participacdo destes ndo se concretiza no

ambiente escolar, a gestdo ndo tera seu carater publico. Como comenta CURY (1997):

Lembrando-se que o termo gestdo vem do gestio, que, por sua vez, vem de gerere
(trazer em si, produzir), fica mais claro que a gestdo nao s6 € o ato de administrar
um bem fora-de-si (alheio), mas é algo que se traz em si, porque nele esta contido.
E o contetido deste bem é a prépria capacidade de participacdo, sinal maior
da democracia. (p. 201) GRIFO NOSSO.

E dentro deste cenario, que o art. 206 da Constituicio Federal se enquadra e anuncia

principios que delineara como sera ministrado o ensino. A saber:

| —igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;
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I1I- pluralismo de idéias e de concepcles pedagOgicas e coexisténcia de institui¢oes

publicas e privadas de ensino;

IV- gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais.

Esses principios possibilitam uma democratizacdo da educacdo e da escola. Conforme
FERREIRA (1988), democratizar a gestdo da educacdo requer, fundamentalmente, que a
sociedade possa participar no processo de construcdo e avaliacdo da politica de educagdo e na
fiscalizagdo da execucdo, por meio de mecanismos institucionais.

Percebe-se, neste contexto, que a gestdo se fundamenta na construgdo de um espaco
publico de direito que deve promover condi¢des de igualdade, garantir estrutura material para um
servico de qualidade, criar um ambiente de trabalho coletivo e, a0 mesmo tempo, instigar o
exercicio de participacdo, e, portanto, de democratizacdo da escola, elementos elucidativos a

construcdo, reconstrucdo e dinamizacdo do Projeto Politico-Pedagdgico.

2.2 A gestdo democratica na perspectiva da participacao

Percorrendo o caminho da gestdo democratica na perspectiva da participacdo é importante
se fazer mencdo ao texto da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB),
especialmente no seu art. 14: Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do
ensino publico na educacéo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes

principios:

1. participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragcdo do projeto politico

pedagdgico da escola;

2. participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
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Como se pode perceber o conceito de gestdo democratica, na perspectiva da participacéo,
envolve trés idéias basicas: a existéncia de um projeto pedagdgico da escola; o envolvimento de
professores e demais profissionais da educacdo na elaboracdo desse projeto; e a gestdo colegiada
na implantacdo e execucdo desse projeto, por meio de conselhos escolares (ou Orgédos
equivalentes) em cada escola, nos quais esteja assegurada a representacdo da comunidade escolar
e demais segmentos da sociedade (0s pais de alunos), relevantes no funcionamento da escola.

Esse quadro repercute nas orientacdes normativas em diversos Estados e Municipios do
Brasil. No Estado da Bahia, percebe-se um incessante esforco por parte da Secretaria Estadual de
Educacdo no sentido de se fazer valer, nas escolas publicas estaduais, a construcdo de um espago
publico de direito que deve promover condicGes de igualdade, garantir estrutura material para um
servico de qualidade, criar um ambiente de trabalho coletivo e, a0 mesmo tempo, instigar o
exercicio de participacao, e, portanto, de democratizacao da escola.

Nesse aspecto, cabe salientar que a Secretaria de Educacdo do municipio de Itabuna-Ba.,
também se preocupou em garantir para a educacdo local os principios da gestdo democrética,
tendo como inspiracdo a LDB Nacional e a Lei Organica do Municipio (ver anexo A, p. 120), no
Capitulo que rege a educacdo municipal, especificamente na Secéo Il, em seu Art. 248 da Lei, que

estabelece os seguintes principios:

“A gestdo democratica do ensino publico municipal devera ser organizada, garantindo-se
a representacdo de todos os segmentos envolvidos na acdo educativa, na concepgéo,
controle e avaliagcdo dos processos educativos e pedagdgicos da escola a ser assegurada
através de”:

I - Conselho Municipal de Educacéo;
I - Congresso Municipal de Educagéo:
I11 - Colegiado-Escolares;
IV - Elei¢cdes Diretas para Diretores e Vice-Diretores.

Pode-se observar que a participagcdo também é indicada pela Lei Orgéanica do Municipio de
Itabuna-BA — LOM - no seu artigo 246, especialmente na Se¢édo 1V, cabendo aos membros do
Magistério Municipal a participacdo na gestdo do ensino publico municipal, e no artigo 263 ao

estabelecer que “Os Colegiados Escolares serdo compostos por representantes dos professores,
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funcionarios, pais e comunidade, que deverd gerir as unidades de ensino em regime de co-

participagdo com os membros da diregdo”.

2.3 O Sistema Municipal de Educacdo em Itabuna: novas possibilidades

A partir desse quadro, se faz necessario uma contextualizacdo do Sistema Educacional do
Municipio de Itabuna-Ba, compreendido entre o periodo de 1983 a 2007. Percebe-se, nesse
interim, uma forte caracteristica do municipio de Itabuna com relacdo a alternéncia do poder
executivo que, por sua vez, alterna-se também o Sistema Educacional de Ensino a medida que
muda o gestor executivo, muda a concepcdo pedagdgica. Essa caracterizacdo acontece
inicialmente (ano de 1986) quando se registra mudanca de concepcdo pedagdgica na Rede
Municipal de Ensino, saindo de um Sistema Educacional Seriado para a implantagdo dos Ciclos
Basicos de Alfabetizacdo (CBA), proposta inspirada na organizagdo por ciclo de Séo Paulo, o
municipio vinha tentando se organizar para resolver o problema da nao aprendizagem e do alto

indice de reprovacao nas classes de 12 série do ensino primario. (Tabela 1)

Tabela 1 - GESTAO MUNICIPAL DE ITABUNA - BA - PERIODO 1983 a 2008

ALTERNANCIA DO PODER EXECUTIVO
PERIODO GESTOR SISTEMA DE ENSINO
1983 /1988 Ubaldo Dantas — PMDB Seriacdo / CBA
1989 /1992 Fernando Gomes de Oliveira - PMDB Seriacao
1993/ 1996 Geraldo Simdes de Oliveira— PT Seriacdo / CBA
1997 /2000 Fernando Gomes de Oliveira- PTB Seriacdo / CBA
2001/ 2004 Geraldo Simdes de Oliveira— PT Ciclo de Formagéo Humana
2005 / 2008 Fernando Gomes de Oliveira - DEM Ciclo de Formagéo Humana

Fonte: Arquivo Publico Municipal de Itabuna, 2007.
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Nesse contexto, a proposta de Ciclos Basicos de Alfabetizacdo - CBA - se delineia com
base no construtivismo piagetiano, com énfase na Psicogénese da Lingua Escrita, de Emilia
Ferreiro. Desta forma, compreendia que os alunos eram sujeitos do seu processo de aprendizagem,
que se da na interacdo deste sujeito com o meio fisico, social, histérico, cultural, e que para
promover situacOes significativas de aprendizagem seria preciso compreender como as criangas
aprendem, constroem conhecimentos e se desenvolvem em cada etapa de sua vida, de modo a
propor situacdes que desafiassem os alunos a rever suas hipoteses sobre o que ja sabiam.

Neste sentido, de acordo com a Secretaria Municipal de Educacdo de Itabuna, o CBA
contemplava uma visdo ampla de alfabetizacdo, como processo continuo, e uma metodologia ativa
frente a esse processo. Para isso organizou-se um ciclo inicial de dois anos, onde o (a) professor
(a) recebia formacéo especifica e continuava com a turma até o final do ciclo, quando s6 entdo os
alunos seriam aprovados ou reprovados para a serie seguinte (3?2 série).

Ap0s trés anos do inicio do processo de alteracdo da concepcdo pedagdgica (ano de 1989),
inaugura-se uma nova gestdo politica administrativa, e, portanto, também, um novo projeto
politico educacional entra em vigor, afetando conseqlientemente a concepcdo pedagogica, de
Ciclos Basicos de Alfabetizacdo, instalando-se, assim, o retorno a logica da seria¢cdo com duracédo
até o ano de 1992.

Este acontecimento volta a se repetir no ano de 1993, se estendendo até 1996, quando uma
nova gestdo assume o poder executivo municipal e através da Secretaria Municipal de Educacéo
tenta recuperar a proposta do CBA, implantando cursos de capacitacdo para professores
alfabetizadores que estivessem atuando nessas classes, bem como projetos de combate ao
analfabetismo institucionalizado e a ndo aprendizagem na rede municipal. Proposta outra vez
interrompida pela instalacdo de uma nova gestdo executiva municipal compreendida entre o
periodo do ano de 1997 a 2000, e, portanto, do retorno ao sistema educacional de seriagéo.

Contudo, o periodo de 2001 a 2004 passa a ser representado por uma nova gestdo politica
administrativa no Municipio de Itabuna, em que a Secretaria Municipal de Educacéo elaborou e

implementou uma nova Proposta Politico-Pedagogica denominada “Escola Grapitina™ (ver

1“Escola Grapiuna” trata-se de um projeto de a¢io implantado nas escolas municipais com a denominacio de “Ciclos
de Formac¢do Humana”, que se constitui como parte de um programa fomentado pela Secretaria Municipal de
Educacdo de Itabuna, no sentido de propor uma politica de democratizagdo da escola, defendendo a inclusdo como
principio e o sucesso escolar como meta de todo ato educativo, cuja responsabilidade fundamental, embora nédo
exclusiva, é da escola.
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anexo,B p.126) pautada na concepgdo de “Ciclos de Formagdo Humana”, conforme Resolugcdo do
Conselho Municipal de Educacdo - CME n°. 20/2003 (ver anexo C, p.134) que aprova a Proposta
Politica Pedagogica da Escola Grapilna e o Regimento-Referéncia da Escola Grapitna da Rede
Municipal de Ensino de Itabuna, a partir do ano de 2002, em substitui¢cdo a concepg¢éo de ensino
de seriacdo .

Essa nova concepcdo pedagogica de Ciclos de Formacdo Humana propde contribuir para
que seja respeitado o ritmo, o tempo e as experiéncias de cada educando, facilitando a organizacgéo
coletiva, interdisciplinar e transdisciplinar na escola. Observamos que nas orientacGes dadas pelo
proprio Ministério de Educagdo e Cultura — MEC - é apontada a necessidade de, em nivel

nacional, haver a busca de flexibilizac&o da seriacao, dizendo inclusive que:

A nogdo de ciclo é pedagogicamente funcional por corresponder melhor a
evolugdo de aprendizagem da crianga e prever avangos na aprendizagem de
competéncias especificas, mediante uma organizac¢do curricular mais coerente
com a distribuicdo dos contetudos ao longo do periodo de escolarizagdo. A
adogdo de ciclos tende a evitar as frequientes rupturas, ou excessiva fragmentacéo
do percurso escolar, assegurando a continuidade do processo educativo ac
permitir que os professores adaptem a acdo pedagogica aos diferentes ritmos de
aprendizagem dos alunos, sem, no entanto perder a nocdo das exigéncias de
aprendizagem referentes ao periodo em questdo (MEC, 1995, p.11).

Nessa Optica, a organizacdo dos tempos e espacos escolares em ciclos se contrapbe ao
entendimento de que o critério central de organizacdo das turmas deve girar em torno de um
nacleo comum de conhecimentos assimilados. Na verdade o agrupamento por nivel de
conhecimento é o responsavel pelo entendimento reducionista das capacidades de aprender das
criancgas e adolescentes.

Neste sentido, a organizacédo por ciclos prevé gque a escola precisa ser organizada levando-
se em consideracdo o respeito a totalidade da personalidade e a integridade dos progressos
realizados em cada etapa da vida humana, possibilitando, assim, o pleno desenvolvimento das
disposicdes e aptidbes correspondentes e, também, a sucessdo de idades para uma integracao
progressiva das atividades mais primitivas as mais complexas.

A continuidade do processo de formacdo dos educandos imprime respeito ao

desenvolvimento da formac&o integral do individuo em suas dimensdes social, cognitiva, afetiva,
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cultural, estética e ética, considerando-o em suas diferencas de ritmo, género, raca, classe e
vivéncias culturais.

Pressupondo uma visao de curriculo como processo, em um movimento de acao-reflexdo-
acao, e percebendo que as escolas que se organizam por ciclos (seja no Brasil ou no exterior) tém
demonstrado que essa forma de organizagdo promove um continuum no Processo ensino-
aprendizagem, pelo qual passam os educandos e a pratica pedagogica dos educadores, propde-se
que o Ensino Fundamental se estruture em trés Ciclos de Formacao, recebendo alunos a partir de
cinco anos e seis meses. Cada ciclo passa a ter duracdo de trés anos, o que amplia o tempo de
escolaridade desse nivel de ensino de 8 para 9 anos. Como principios, o Ensino Fundamental
aponta: continuidade do processo de formagdo dos educandos, respeito aos ritmos de
aprendizagem e as diversidades culturais e respeito as vivéncias préprias de cada idade de
formacéo.

Essa nova proposta educativa teve como parametro experiéncias que foram construidas
sobre ciclos no Brasil, com organizagdes variadas, dentre as quais podem ser destacadas as
experiéncias da Escola Plural de Belo Horizonte (MG), da Escola Cidada de Porto Alegre (RS) e a
experiéncia de Sdo Paulo (SP). De certa forma, as duas primeiras orientaram a construcdo da
Proposta “Escola Grapitna” — EG, substituindo o sistema seriado a partir do ano de 2002, na Rede
Publica Municipal de Educacdo de Itabuna, municipio situado na Regido do Sul da Bahia, no eixo
central da Regido Cacaueira, a aproximadamente 450 km de Salvador, Capital do Estado.

As razbes pelas quais o Projeto foi desenvolvido residem nos problemas educacionais da
populacdo local em geral, como as altas taxas de adultos ndo-escolarizados e 0s baixos niveis de
rendimento dos alunos que ja participam do sistema escolar, conforme dados do Mapa dos
Excluidos? Nesse contexto, a Escola Grapilna estruturou-se em quatro dimensdes, pilares que
norteiam 0s projetos e acdes educacionais: 1. Educacdo de Qualidade; 2. Participacdo
Democratica; 3. Inclusdo Social e 4. Valorizacéo da Cultura Regional.

O Sistema Municipal de Educagdo do Municipio de Itabuna, no ano de 2006 apresenta em
sua estrutura fisica um quadro consideravel, com um nimero de escolas no meio urbano e rural
gue atendem a comunidade do municipio de Itabuna. A Rede Municipal de Ensino possui cerca de
30.000 estudantes matriculados, além de garantir 2.500 vagas para adultos ndo alfabetizados, no

Programa Itabuna Alfabetizada, 600 alunos no Pré-vestibular para Negros e Excluidos, 200 vagas

2 prefeitura Municipal de Itabuna/ Secretaria de Educacdo e Cultura, Itabuna 2002: o Mapa dos excluidos, 20 pp.
(documento interno).
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no Programa Integrar, todos oferecidos em convénio com o Governo Federal e 600 vagas na

Escola Municipal Profissionalizante. (Tabela—2 e 3)

Tabela 2 - Sistema Educacional do Municipio de Itabuna — Ano 2006

QUANTITATIVO DE ESCOLAS

MEIO URBANO MEIO RURAL
Integrada a FMSICA | Nao-integrada | Municipalizada Propria Conveniada
05 72 06 02 33

TOTAL GERAL - 118

Fonte: Secretaria de Educacéo de Itabuna, 2007.

Tabela 3 - Sistema Educacional do Municipio de Itabuna — Ano 2006

ESTUDANTES MATRICULADOS — ANO 2006

PROGRAMAS

Proprio - Governo Municipal

Convénio - Governo Federal

Regular

Profissionalizante

Alfabetizacéo

Pré-Vestibular Integrar

30.000

600

2.500

600 200

Fonte: Secretaria de Educacéo de Itabuna, 2007.

O quadro docente municipal no inicio da gestdo do ano de 2001/2004 em termos

guantitativo era composto em sua totalidade por um numero de cerca de 20% de professores

contratados através de indicagdo politica. Nesse periodo o que prevalecia era o critério politico e

nédo o técnico, pois nédo era levado em conta o nivel de formagdo do professor, inclusive, grande

parte desses professores possuia apenas o nivel médio (magistério).
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No entanto, em relagdo aos demais professores do quadro efetivo, contratados através de
Concurso Publico, o nivel de formacdo apresentava outra realidade, em que um pequeno nimero
de professores possuia formacdo em nivel de especializacédo lato sensu e stricto sensu além de um
numero maior de graduados, mas o que de fato prevalecia dentro do quantitativo geral do quadro
de docentes municipais, eram o0s professores, apenas, com a formacdo em nivel médio
(magisteério).

Desta forma, cabe salientar que cerca de 200 professores do total de 1.064 da Rede
Municipal de Ensino até o final do ano de 2001, ndo pertenciam ao quadro efetivo, eram
amparados por contratos administrativos - PST - prestacdo de servigo temporario, cenario alterado
progressivamente com a realizacdo do Concurso Publico da Rede Municipal, concretizado no ano
de 2002. (Tabela — 4)

Tabela 4 - Sistema Educacional do Municipio de Itabuna — Ano 2001

QUADRO DOCENTE - QUANTITATIVO E FORMACAO (%)

PROFESSORES NIVEL
Efetivo Contrato Leigo Médio | Graduado| Lato Sensu Stricto
Sensu
81,2% 18,8% 0,7 74,8 20,0 4,0 0,5
864 200 7 798 212 42 5

TOTAL GERAL 1.064 (100%)

Fonte: Secretaria de Educacéo de Itabuna, 2007.

A partir do ano de 2002 com a realizacdo e homologacgédo do Concurso Publico e admissao
dos novos professores, esse quadro foi sendo alterado significativamente, principalmente, no que
se refere a0 aumento quantitativo do numero de professores efetivos, correspondendo num
acréscimo de mais de 80%, saltando de 864 para 1.566 professores, contratados através de

concurso publico até o ano de 2006. Também no campo qualitativo se destacam ac¢Ges muito
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significativas no campo pedagdgico, como por exemplo, a formacdo continuada dos professores

da Rede de Ensino, o que altera em termos qualitativos o quadro da Rede Municipal. (Tabela - 5)

Tabela 5 - Sistema Educacional do Municipio de Itabuna — Ano 2006

QUADRO DOCENTE - QUANTITATIVO E FORMACAO - (%)

PROFESSORES NIVEL
Efetivo Contrato Leigo Médio | Graduado| Lato Sensu | Stricto Sensu
100% 0% 0,45 44,8 33,6 20,4 0,75
1.566 0 7 703 525 319 12

Fonte: Secretaria de Educacao de Itabuna, 2007.

Ainda nesse periodo, 0 Municipio de Itabuna, através da Secretaria Municipal de
Educacao, consolidou convénio em parceria com a Secretaria Estadual de Educacdo da Bahia -
SEC e a Universidade Estadual de Santa Cruz - UESC, objetivando a formacdo de professores do
Ensino Bésico Municipal sem formagdo em curso superior. Inicialmente, foram destinadas 50
vagas para ingresso de professores no Programa de Formacdo de Professores que Atuam na
Formacdo Bésica — PROACAO - com Licenciatura em Pedagogia e habilitacdo especifica em
Educacao Infantil e 12 a 42 séries do Ensino Fundamental.

A primeira turma do PROACAO iniciou em maio de 2003, composto por 40 professores
da Rede Municipal de Ensino de Itabuna, com finalizagdo do curso em dezembro de 2006.
Atualmente, existem mais 40 professores da Rede Municipal de Itabuna cursando o PROACAO,
totalizando 80 professores. Esse quantitativo, apesar de ter representado pouco mais de 11,0%, do
total de professores com formacao no Ensino Médio no ano de 2006 (703 professores), segundo a
Secretaria Municipal de Educacéo, contribuiu expressivamente para que houvesse uma melhoria
qualitativa no quadro do magistério municipal de Itabuna.

Outro aspecto que se pode vislumbrar é quanto a atuagdo da Secretaria Municipal de

Educacdo em relacdo ao acompanhamento dos assessores pedagdgicos junto as escolas
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municipais, todos com pds-graduacdo em nivel de especializagdo e mestrado. O trabalho
desenvolvido consiste no acompanhamento pedagogico por parte da assessoria pedagdgica da SEC
que, por sua vez, se desloca periodicamente até as Escolas Municipais e, junto com o0s

Coordenadores Pedagogicos, desenvolvem todo trabalho de assessoria e acompanhamento.

2.4 A FUNDACAO MARIMBETA

2.4.1 Breve historico

Em 1983, a cidade de Itabuna crescia e os problemas acompanhavam esse crescimento
com a crise do cacau, em funcdo da queda de precos da matéria-prima no mercado internacional,
e agravada em inicio dos anos 90, com a reducédo da producéo, provocada pela doencga conhecida
como “vassoura-de-bruxa” (Crinipellis perniciosa),desestabilizou a economia regional e ampliou
os indices de desemprego em todos os setores, reduzindo o poder de compre da populacdo e a

dindmica do setor comercial .3

E com base nesse contexto, que a professora Ritinha Dantas — Secretaria de
Desenvolvimento Social na época, esposa do Prefeito Ubaldo Dantas, intercedeu junto com a
Secretaria de Educacdo, a entdo professora Norma Videro de realizarem no final de 1983 com a
participacdo de voluntarios e um grupo de escoteiros, um diagnéstico via cadastramento, para
detectar o numero de criangas e adolescentes que viviam nas ruas e sem estudar, cujo resultado
foi de oito mil criancas e adolescentes fora das escolas, uma grande parte de criangas e
adolescentes fora da faixa etaria escolar e repetente.

A partir do resultado do diagnostico foi criado o Projeto "Pés no Ch&o", sem uma
metodologia de escola alternativa, que integrava Estagiarios do IMEAM, UESC, Professores da

Rede Municipal de Ensino e Grupo de Escoteiros. As criancas e adolescentes cadastrados por

3 Documento interno, material produzido pela Prefeitura Municipal de Itabuna, Itabuna: promovendo a inclusdo por
dentro da escola — uma experiéncia de Organizacao Escolar por Ciclos de Formagdo Humana.
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bairro, passaram a ser atendida com duas horas diérias de alfabetizacdo e atividades ludicas e
recreativas além de participarem nos sdbados e domingos de atividades do Grupo de Escoteiros.

Inicialmente as aulas eram dadas em espacos do Prédio da antiga Prefeitura (Praca Olinto
Leone). As criancas e adolescentes eram conduzidas de 6nibus dos bairros para o local, em forma
de rodizio.

Apos seis meses do Projeto, a experiéncia foi avaliada, sendo decidido pelas Secretarias
envolvidas que o Projeto deveria ocorrer em espagos existentes nos bairros periféricos onde
viviam as criancas e adolescentes, devido a dificuldade de deslocamento, com prioridade para 0s
Bairros Santa Inés, Novo Horizonte, Antique, Zizo, Pedro Jeronimo.

Paralelamente, nasceu a partir desse processo a idéia de criacdo dos Sitios — espacos
educativos de areas verdes na periferia da cidade em cujo espagco também deveria integrar ac6es
para os pais das criancas e adolescentes atendidos e também a comunidade. Em agosto de 1984, o
Prefeito Ubaldo Dantas compra a primeira &rea no Bairro Antique criando a primeira Unidade
chamada Sitio I, posteriormente denominado Sitio Prof® Ritinha Dantas, em cujo espago foram
instalado as criangas e adolescentes do Projeto Pés no chdo, oriundos dos Bairros Santa Inés,
Antique, Caixa D’agua, Novo Horizonte.

Nos Sitios as criancas e os adolescentes eram respeitados nos seus direitos € cumpriam 0s
seus deveres como alunos: cultivavam a terra fazendo horta; aprendiam na olaria a fazer tijolos;
criavam peixes, coelhos e porcos; aprendiam na padaria a fazer péo; participavam de atividades
promovidas pelo Grupo de Escoteiros.

Essa experiéncia serviu de referéncia na cidade, na regido, no pais e até no
exterior, porque além de inovadora, atingiu o objetivo de retirar as criancas e adolescentes das
ruas. Em outros bairros periféricos, onde ja funcionavam espacos alternativos do Projeto Pés no
Chao, fortalecia-se a criacdo de novos Sitios a partir de areas doadas de desapropriadas pelo
Prefeito.

A partir da reivindicacdo da comunidade do bairro Fonseca, pois estava prevista que a
Prefeitura Municipal construiria um cemitério para atender os bairros proximos mais populosos.
Os moradores se mobilizaram para a instalacdo de um Sitio do Menor, foi a oportunidade para o
surgimento de mais uma unidade. Foi entdo que no ano de 1986, foi construido o Sitio II.

Com a doacdo de uma area e aquisicdo de mais duas, a administracdo municipal a época,

amplia o numero de unidades dos Sitios, saltando de duas unidades iniciais para cinco. Na area
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doada, pela familia do entdo Prefeito Ubaldo Dantas, foi construido Sitio Ill, denominado de
Heribaldo Dantas, uma homenagem ao pai do entdo Prefeito, e nas duas areas adquiridas foram
construidos os Sitos IV e V, denominados respectivamente de Dr. Alberto Lessa na Vila de
Mutuns e lolanda Pires no Bairro de Nova Ferradas, homenageando a esposa do entdo Governador
do Estado da Bahia, sr. Waldir Pires.

Em 1987, o entdo Prefeito Ubaldo Dantas, através da Lei Municipal n°. 1.387/87 (ver
anexo D, p.135) e a Lei Municipal n°. 1.958/2004 (ver anexo E, p. 137) transformou as unidades
dos Sitios em fundacéo, que passou a ser chamada de Fundacgéo Sitio do Menor Trabalhador de
Itabuna — FSMTI, denominacdo dada pelas proprias criangas e adolescentes.

Os espacos das salas de aulas existentes nos Sitios eram abertos, sem paredes, ndo havia
rigor disciplinar na permanéncia do aluno naqueles espagos. O processo se dava em socializar, a
alfabetizar os meninos fora da faixa etaria escolar para encaminha-los a Rede Municipal de
Ensino, paralelamente ao desenvolvimento de atividades sdcio-educativas.

Com a ruptura politica na gestdo municipal, o inicio da década de 90, representado por um
novo governo municipal, desenvolve-se acBes de construcdo de escolas regulares dentro das
Unidades dos Sitios, como meio de integrar as atividades semiprofissionais as atividades
escolares, aproveitando-se inclusive as instalacfes ja existentes, com fechamento por paredes.

Esse novo processo representado pela entrada das escolas formais nos Sitios gerou uma
diminuicdo acentuada das atividades nao-formais (socio-educativas) em funcéo de grande parte
das instalacGes passarem a funcionar nas escolas.

Contudo, a denominacdo da Fundacdo precisava ser modificada para adequar-se a nova
Legislagdo Federal do Estado da Crianga e do Adolescente — ECA sancionada em 1990. Para tanto
em julho de 2001, faz-se uma consulta popular para a escolha de um novo nome para a Fundacéo,
qgue passou a se chamar de Fundacdo Marimbeta — Sitios de Integracdo da Crianca e do
Adolescente — FMSIC, aprovado por Lei Municipal n® 1.841 em 27 de dezembro de 2001.(ver
anexo F, p. 140)

A palavra Marimbeta faz parte da historia de Itabuna, porque foi as margens do Rio
Cachoeira, no bairro Conceicdo, que surgiu o primeiro povoado urbano do municipio formado por
uma maioria de negros e caboclos que moravam no local e tocavam um instrumento com o nome

de Marimba. Esses tocadores passaram a ser chamada de marimbetos, dando origem a Rua
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Marimbeta no bairro Conceicdo, prestando uma homenagem ao primeiro nucleo urbano de
Itabuna.

O objetivo principal desta Instituicdo € o de reduzir as desigualdades sociais e elevar 0s
indices de desenvolvimento — IDH nas comunidades carentes do municipio de Itabuna, tendo
como publico alvo das ac¢Bes criangas e adolescentes de 7 a 18 anos incompletos, com referéncia
familiar, os quais sdo atendidos via oficinas soOcio-culturais, ecoldgicas, esportivas e
profissionalizantes.

E nesse contexto, que se destaca o trabalho desenvolvido pela Escola Municipal Profe.
Norma Videro junto a Fundacdo Marimbeta e a Secretaria Municipal de Educacdo. Essa
Instituicdo nasce da luta da comunidade do bairro Fonseca e foi criada pela Lei 887, sancionada
em 19 de julho de 1987.

A construcdo da Escola é a historia da forca e unido dos moradores do bairro Fonseca. A
Prefeitura tinha um projeto para construcdo de um cemitério que iria atender os bairros proximos
do Sdo Caetano e como o Bairro Fonseca tinha uma grande area livre, foi o escolhido. Os
moradores ndo queriam o cemitério, eles queriam que o Prefeito fizesse um Sitio do Menor para 0s
seus filhos. Houve uma grande mobilizacdo dos moradores do bairro para a constru¢do de um
Sitio do Menor. Foi entdo que em 1986, no bairro Fonseca foi construido o Sitio Il e em seguida,
no ano de 1987 foi concretizado a construcéo da Escola Municipal Profé. Norma Videro.

2.5 Escola Municipal Profé. Norma Videro

2.5.1 Caracteristicas

Integrando esse quadro, encontra-se a Escola Municipal Prof®. Norma Videro ( Figura 1)
que, por sua vez, estd integrada & Fundacdo Marimbeta no Sitio Il, area localizada no bairro
Fonseca na cidade de Itabuna (Figura 2). Esta Escola oferece o Ensino Fundamental e foi fundada
em 1986, recebendo este nome em homenagem a Profé. Norma Videro, Secretaria de Educacgéo do

Municipio de Itabuna, nesta época.
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FIGURA 1 - ACESSO A ESCOLA MUNICIPAL PROF2 NORMA VIDERO

Fonte: Pesquisa de Campo, 2007.



FIGURA 2 — AREA FUNDACAO MARIMBETA E ESCOLA PROF2. NORMA VIDERO

Fonte: Pesquisa de Campo, 2007.
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A Escola Norma Videro — Sitio Il apresenta boas instalacdes fisicas, adequadas para um
bom funcionamento, pois oferece conforto para seus usuérios, é composta de 1 sala de diretoria, 1
sala de professores, 1 secretaria, 1 refeitorio, 3 banheiros, sendo 1 feminino, 1 masculino e 1
para os professores, 1 cozinha, 6 salas de aulas, 1 deposito, area verde e ampla, com galpédo para a
realizacdo de oficinas cultural e artistica, quadra poliesportiva, parque infantil (ver nexo G, p.

141) e quadro de funcionérios. (Tabela 6)

TABELA 6 - RECURSOS HUMANOS DA ESCOLA PROF2 NORMA VIDERO ANO 2006

CARGO / FUNGAO QUANTIDADE

Diretora

Vice-diretora

Coordenadora Pedagbgica

Secretaria escolar

Regente de classe

Merendeira

Servente

N R R O N R R e

Vigilante

TOTAL GERAL 18

Fonte: Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Municipal Proft Norma Videro

Dentro da concepgdo educacional a Escola oferece a comunidade local os seguintes
segmentos: CPA — Ciclo da Pré-Adolescéncia e CIR — Classe de Integracdo e Recursos, que
atende a um total de 339 alunos com faixa etaria entre 9 a 14 anos, distribuidos em 12 turmas,

sendo 6 no matutino e 6 no vespertino. (Tabela 7)



TABELA 7 - ALUNOS MATRICULADOS-ESCOLA PROF2, NORMA VIDERO
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ANO 2006
TURNOS
SEGMENTO DE ENSINO QUANT.

CIR I — Classe de Interacéo e Recursos / 12 série 29
Matutino CIR Il — Classe de Integracao e Recursos / 22 série 62
CPA —Fase I 1l 111 -Ciclo da Pré-Adolescéncia / 32 e 42 séries 92
) CIR I — Classe de Integracdo e Recursos / 12 série 53

Vespertino i i i
CPA —Fase | Il 111 -Ciclo da Pré-Adolescéncia / 32 e 42 séries 103
TOTAL GERAL 339

Fonte: Relatdrio de Atividades - Escola Municipal Prof® Norma Videro, 2007

A Escola Municipal Profd Norma Videro, tais como as Escolas Heribaldo Dantas, Dr.

Alberto Lessa, Ritinha Dantas e lolanda Pires, que compdem os Sitios de Integracdo da Fundacéo

Marimbeta, ja nasceu com determinantes organizacionais filosoficos que as diferenciam das

demais escolas pertencentes a Rede Municipal (urbana e rural) Publica do Municipio de Itabuna, a

saber:

- Vocagdo para o desenvolvimento do trabalho educacional em articulacdo com a

comunidade;

- Desenvolvimento curricular e contetidos gerados pelas necessidades dos sujeitos do

contexto social imediato;

- Instalag6es fisicas adequadas as condig¢des climaticas da regido;

- Espaco fisico privilegiado, dado a dimens&o da area em cerca de 2 hectares;
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- Organizagdo administrativa com principios democraticos;

- Agregada a Fundacdo Marimbeta — Sitios de Integracdo da Crianca e do Adolescente —
FMSICA.

2.6 O ambiente fisico-social do bairro Fonseca

A descricdo do ambiente fisico-geogréafico da comunidade do bairro Fonseca, onde esta
localizada a escola-alvo deste trabalho, torna-se necessaria para a compreensdo da sua realidade.

Para essa descri¢do, optou-se pela utilizacdo de relatérios gerados a partir dos agentes de
salde que trabalham no bairro e do programa bolsa-escola, textos produzidos pelos préprios
alunos da escola (ver anexo H, p. 146) e pela técnica do grupo focal destinada aos moradores mais
antigos da regido, por entender que suas percepgdes retratam a realidade, bem como pela
dificuldade da disponibilidade de dados oficiais tanto pela Prefeitura local quanto pelo Instituto de
Geografia e Estatistica — IBGE.

2.6.1 Caracteristicas do bairro Fonseca

Fonseca hoje € um grande bairro do ponto de vista populacional e territorial. Possui
atualmente aproximadamente 8.000 habitantes (0 municipio de Itabuna tem cerca de 200.000
habitantes, Censo populacional 2000), seu crescimento populacional aconteceu ao longo dos seus
40 anos de existéncia, com um ritmo acelerado a partir da década de 80, quando se registrou
grandes invasdes, principalmente de pessoas provenientes de bairros vizinhos, confirmando de
certa forma a logica de que as populacdes menos favorecidas, marginalizadas sdo “empurradas”
cada vez mais, pela especulacdo imobiliaria, (comercializam seus lotes ou construcdes) para areas
periféricas a medida que o lugar onde residem sdo atendidos por politicas publicas, gerando de

certa forma uma relativa valorizagao do local.
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Atualmente, conforme informagdes do Setor de Sistema Tributario Municipal, o bairro
Fonseca possui cerca de 1.206 (um mil duzentos e seis) imoveis cadastrados pela Prefeitura (ver
anexo |, p.151), e segundo informacBes dos préprios moradores mais antigos entrevistados no
grupo focal, esse nimero € bem maior, pelo menos o dobro, pois possuem no bairro muitas
construgdes sub-humanas (barracos de madeira e taipa) que ndo possuem agua tratada e nem o
servico de iluminacdo publica. Essa regido é atendida pelo Programa do Governo Federal, o
Bolso-escola com cerca de 2.086 (dois mil e oitenta e seis) pessoas em 609 (seiscentos e nove)
domicilios, conforme informacg6es do Relatorio Analitico de Domicilios e Pessoas Cadastrados —
RADPC. (ver anexo J, p. 152)

O bairro Fonseca surgiu a partir de uma area onde antes funciona uma fazenda de cacau,
que mais tarde o proprietario. Sr. Antdnio Fonseca, fez algumas doacdes de terras para
comunidades carentes e comercializou o restante dos lotes. Hoje o bairro Fonseca se localiza em
uma éarea periférica e relevo montanhoso, cercada por bairros também considerados periféricos.
Limita-se ao Norte por parte dos Bairros do Sdo Caetano (central) e bairro do Zizo (periférico), ao
Sul pelo bairro periférico Vale do Sol, a Leste pelo Bairro periférico Maria Pinheiro e a Oeste pelo
bairro periférico Novo Séo Caetano.

No bairro Fonseca boa parte das ruas ndo sdo atendidas pela politica publica de
saneamento basico, sdo algumas ruas de terra com esgoto a céu aberto, a iluminacdo publica é
parcial e a coleta de lixo é ineficiente. Este bairro € dotado apenas de trés Pragas, sem nenhuma
infra-estrutura que lembre uma praca publica, uma delas, a principal, até pouco tempo servia de
campo de futebol e para os 6nibus coletivos realizarem o retorno de final de linha.

O bairro possui apenas trés Escolas Publicas (uma delas conveniada) e uma Creche
Municipal. Em relacdo a outros servi¢os publicos a comunidade precisa se deslocar para outros
bairros, a exemplo da salde, onde os moradores sao atendidos pelos Postos Médicos dos bairros
vizinhos do Novo S&o Caetano e S&o Caetano. O bairro possui ainda dezenas de bares e botecos,
mercearias, igrejas, terreiro de Candomblé, Servico de capoeira, Igrejas.

O bairro Fonseca é formado basicamente de pessoas de bairros vizinhos. S&o trabalhadores
da construcdo civil, das feiras livres, de casas de familias e do comércio. Sdo pessoas que
trabalham como carpinteiros, pedreiros, serventes, garis, lavadeiras, faxineiras, feirantes. Mas é
preciso destacar que se trata de pessoas que trabalham muito, alguns até mais de 14 horas diarias e

que boa parte deles sdo ambulante e outros tantos se encontram ja algum tempo desempregados.
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Os moradores utilizam para o transporte duas empresas de 6nibus coletivo a Rio Cachoeira
e Viacdo Itabuna com horérios de intervalos de 20 em 20 minutos, se configurando em
atendimento precario ja que a populacéo estimada do bairro Fonseca € consideravelmente elevada.

O numero de criancas em idade escolar (7 a 14 anos) é muito alto neste bairro, mas sao
atendidas pelas quatro escolas municipais e a creche, a exemplo da Escola Municipal Prof® Norma
Videro que dispdem de quadra de esportes, area de lazer, oficinas, e outros.

O quadro de precariedade exposto acima representa a situacao do bairro Fonseca e de seus
moradores, que apesar dessas condicdes estdo em constante luta pela melhoria de suas condicdes,
a maior prova dessa luta estd na propria historia de luta na construgdo da Escola Municipal Prof2.
Norma Videro, construida em 1987, apds forte reivindicacdo dos moradores, pois o poder publico
municipal construiria nesse espaco onde atualmente funciona a Escola Norma Videro e a
Fundacdo Marimbeta, um cemitério.

Contudo, os moradores ndo aceitaram a proposta, pois, preferia uma escola, segunda uma
moradora antiga “esse sonho significava uma esperanca de vida melhor para seus filhos, eles ndo
abriam mao. Enquanto que o cemitério representava o fracasso, a desesperanca, o fim”. Para tanto,
foram as ruas em forma de passeata, e a prefeitura falarem com o prefeito, na época o Sr° Ubaldo
Dantas, realizaram atos de protesto e impediram que trabalhadores da prefeitura continuassem 0s

servicos de construcao do cemitério.

2.7 Documentos norteadores para o funcionamento da Escola Profé. Norma Videro

O Regimento Escolar da Unidade Escolar Municipal Prof®. Norma Videro - Sitio I,
reformulado nos termos da Lei 9394/96 LDB e Resolucdo 005/2000, se constitui um instrumento
legal e orientador das diretrizes Técnico-Pedagogicas Administrativas e disciplinares, definindo a
estrutura e funcionamento da Escola. Nesse Regimento, entre outros aspectos estabelecidos em
disposi¢des preliminares, destaca-se a mengdo a concepgdo de gestdo democratica na perspectiva
da participacdo, com énfase para a defesa dessa concepcdo em conformidade com o Projeto
Politico-Pedagdgico da Escola, definindo principios norteadores conforme o exposto:
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I- Caréater publico da educacdo — entender e agir no processo educativo como espaco
eminentemente publico, trabalhando a educacdo como um bem coletivo, aberto a participacdo das

comunidades escolar e local.

I1- Insercéo social — respeito ao ser humano com sujeito de direitos, garantindo seu espaco

social no interior da escola na busca da insercdo na sociedade da qual faz parte.

I1l- Atitude democrética — promover condi¢Bes de igualdade, respeitando as diferencas,
criando ambiente de trabalho coletivo, visando a superagdo de um sistema educacional seletivo e
excludente, oportunizando a seus membros o exercicio de sua condicdo de sujeitos de direitos,

descentralizando o poder, democratizando as aces.

IV - Participacdo garantida de que todos possam viver na condi¢cdo de sujeitos e ndo como

envolvidos, tendo clareza que participar vai além do envolvimento, da manipulacéo.

V - Entender participacdo como uso do poder na tomada de decisdes, responsabilizando-se

por trabalhar eficazmente e decidir com os outros, limitando o seu poder individual.

VI- Autonomia — o direito e o dever de ndo se omitir a viver a préatica educativa em
coeréncia com a proposta defendida pela Escola Grapitna, decidindo coletivamente sua

efetividade, na exigéncia de seus direitos enquanto educacdo publica.

VII- Solidariedade — humanizar as relagdes interpessoais nas comunidades escolar e local,
aceitando que somos diferentes uns dos outros e que, em determinadas ocasifes, nos enxergarmos
na figura desse outro é tarefa essencial para o bom desempenho dos grupos e suas relagdes;

compartilhando tarefa, emogdes, sentimento, pautados na valorizagdo do respeito mutuo.

VIII- Equidade — reconhecer igualmente o direito de cada um, respeitando suas

especificidades.
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IX- Privacidade — respeitar a vida particular de cada sujeito, garantindo a ndo invasdo em
questdes de ordem pessoal, da tolerancia e do homem como sujeito de direitos.

Além desses principios ora salientados, tanto o Regimento quanto o Projeto Politico-
Pedagdgico da escola Norma Videro enfatizam que as normas de gestdo serdo desenvolvidas de
modo coletivo, com a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar (pais, maes,
alunos, alunas, educador, educadora, docente e ndo-docente) nas decisdes e encaminhamento,
sendo assegurada a alternancia no exercicio da representatividade.

Considerando-se essa idéia, o Projeto Politico-Pedagodgico e o Regimento Escolar sdo dois
documentos estreitamente associados a gestdo escolar que, no nosso entendimento, € fundamental
gue o gestor e a escola contam com esses instrumentos legais, para tentar desenvolver um trabalho
onde o administrativo e o pedagdgico possam caminhar concomitantemente a fim de facilitar a
elaboracdo de projetos educacionais que sejam resultantes de uma construgdo coletiva dos
componentes da escola.

Nessa perspectiva, pode-se observar que a Escola Norma Videro - Sitio Il vislumbra no
Projeto Politico-Pedagdgico, aspectos singulares, no qual ressaltam e defendem a democratizacao
e a participacdo da gestdo como ponto de partida para a construgdo de uma educacao de qualidade,
primando pelo respeito mutuo, pela solidariedade e colaboracdo, onde todos tenham direito e vez
de opinar, expor seus pensamentos e idéias. Outro aspecto também particular trata-se do
movimento dindmico que deve ocorrer entre a familia e a escola, caracterizado pela participacdo
ativa e constante no envolvimento com as acdes que a escola realiza, criando um ambiente
propicio ao bom relacionamento escola-familia.

Ainda nesse ponto de vista, singulariza-se também o conceito de gestdo de forma
participativa, desenvolvido de modo que garanta efetivamente a participacdo da comunidade
escolar e de todos os segmentos da escola, através de seus representantes do Colegiado Escolar.
Esse processo é complexo a medida que se discutem politicamente problemas reais da escola e do
lugar em que ela esta inserida, com a participacdo de todos 0s sujeitos do processo.

Com efeito, cabe ressaltar que inimeros estudos brasileiros tém se infaustado com o
exercicio da gestdo democratica da educacdo, no aspecto da participagdo, com a importancia e a
necessidade de a escola elaborar o seu projeto pedagdgico. Por sua vez, tém sido enfatizadas com

bastante freqiiéncia pela literatura pedagoOgica recente, preocupada, sobretudo, com a
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democratizagdo dos espacos escolares e a articulagcdo da escola com a sociedade mais ampla.
Estudos como os de Gadotti (2004), Padilha (2001), Resende & Veiga (2001), Vasconcellos
(1995) e Veiga (2004), dentre outros, tém apresentado interessantes contribuicdes nessa direcéo.
Reconhecemos assim a importancia desses estudos no processo investigativo da pesquisa em
questéo.

Esses estudos focados na gestdo democratica, na participacdo e no Projeto Politico-
Pedagogico sinalizam um universo que ainda precisa ser mais explorado e investigado, até porque
sdo estudos recentes que certamente ndo cobriram todas as lacunas, razéo pela qual nos levou ao
desenvolvimento e interesse desse estudo sobre a participacdo da Comunidade Escolar na
elaboracédo do Projeto Politico-Pedagogico.

Decorre dai, a questdo de pesquisa que orienta o atual estudo, anunciada da seguinte
maneira: como ocorreu 0 processo de participacdo da Comunidade Escolar na elaboracdo do

Projeto Politico-Pedagogico?
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3. OBJETIVOS

3.1 GERAL

O objetivo geral desta pesquisa € interpretar e analisar a partir do discurso da Comunidade
Escolar (diretor, vice-diretor, professores, funcionarios, aluno e pais) a participacdo no processo

de elaboragdo do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Municipal Profé. Norma Videro.

3.2 ESPECIFICOS

» Verificar como os membros da Comunidade Escolar se envolveram na elaboracdo do PPP

da Escola Municipal Prof®. Norma Videro;

» Detectar elementos condicionantes favoraveis e ou desfavoraveis a participacdo dos

Membros da Comunidade Escolar na elaboracdo do PPP;
» Averiguar que concepgdes sobre o PPP prevalecem no &mbito da escola.

» Verificar em que medida ocorre a parceria entre Fundacdo Marimbeta e Escola Norma
Videro.
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4. QUADRO CONCEITUAL

4.1 Projeto Politico-Pedagogico - PPP

No sentido etimoldgico, o termo projeto vem do latim projectu, participio passado do
verbo projicere, que significa lancar para diante. Plano, intento, designio. Empresa,
empreendimento. Redacdo provisoria de lei. Plano geral de edificagdo (FERREIRA 1975, p.
1.144).

A construcdo de projetos realizados nas escolas, normalmente, € planejada com a intengédo
de fazer, de realizar. Lancamo-nos para diante, com base no que temos, buscando o possivel. E
antever o futuro diferente do presente. De acordo com MOACIR GADOTTI:

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar um
periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em fun¢do da promessa
qgue cada projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto
educativo pode ser tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As
promessas tornam visiveis no campo de ac¢do possivel, comprometendo seus
atores e autores. (2004, p. 37) GRIFO NOSSO

Nessa perspectiva, torna-se fundamental o entendimento de que, como unidade educativa, a
escola ndo esté isolada, mas inserida no contexto das politicas publicas. A elaboracdo do projeto
pedagdgico precisa considerar o contexto mais amplo das politicas educacionais que, por sua vez,
se fardo presentes no cotidiano escolar. Ele € construido e vivenciado em todos 0s momentos, por

todos os envolvidos com o processo educativo da escola.
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Assim, o PPP da escola é por isso mesmo, sempre um processo inconcluso, uma etapa em
direcdo a uma finalidade que permanece como horizonte da escola, conforme GADOTTI &
ROMAO.

O projeto da escola depende, sobretudo, da ousadia de seus agentes, da ousadia
de cada comunidade escolar em assumir a sua ’cara’ tanto para dentro, nas
menores manifestaces de seu cotidiano, quanto para fora, no contexto historico
em que ela se insere. Moacir Gadotti & José Romdo, (2004, p.37)

O termo Projeto Politico-Pedagdgico nasce nos anos 80, com o intuito de se contrapor a
uma visdo burocratica e técnica e afirmar a natureza politica do projeto. VEIGA (2000) considera
trés pontos basicos na especificidade do projeto. Primeiro, o projeto € uma antecipacao do futuro,
que deve orientar e conduzir nossa acao do presente; segundo possui uma dimensdo utopica, uma
idéia a transformar-se em ato, o que reforca o carater politico da educacdo, valorizando o papel do
Projeto Politico-Pedag6gico voltado para o desenvolvimento de um projeto histérico de
transformacdo social; terceiro, quando concebido, desenvolvido e avaliado como uma pratica

social coletiva possibilita a pertenca, a identidade com a proposta.

Projeto é tomado aqui no sentido de um conjunto articulado de propostas e
programas de agdo, delimitados, planejados, executados e avaliados em funcgéc
de uma finalidade que se pretende alcancar e que é previamente delineada
mediante a representacdo simbodlica dos valores a serem efetivados.
(SEVERINO, 1998, p. 82).

O PPP ndo é um produto, um plano, como freqiientemente é compreendido. O plano
diretor da escola, por exemplo - como conjunto de objetivos, metas e procedimentos - fazem parte
do seu projeto, mas nédo é todo o seu projeto. Ele ndo € algo construido para ser arquivado, ficar
nas gavetas ou ser encaminhado para as autoridades para cumprir tarefas burocraticas. Ele € um

processo de trabalho coletivo da escola, deve ser reconstruido e vivenciado constantemente por
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todos os envolvidos com o processo educativo escolar. Ele se constitui como um processo de
permanente reflexdo e discussdo dos problemas, das propostas, da organicidade, da
intencionalidade da escola. Desse modo, subsidiara a organizacdo do trabalho pedagdgico, que
inclui o trabalho educativo na sala de aula.

Para VEIGA (2004: 14) o PPP tem a ver com a organizacdo do trabalho pedagdgico em
dois niveis: como organizagdo da escola como um todo e como organizacdo da sala de aula,
incluindo sua relacdo com o contexto social imediato, procurando preservar a visdo de totalidade,
buscando, assim, a organizacdo do trabalho pedagdgico na sua globalidade.

Nessa perspectiva, (GADOTTI E ROMAO: 34) afirmam que um projeto sempre revé o
instituido para, a partir dele, instituir outra proposta. Precisa tornar-se instituinte. O instituido é o
conjunto de seus curriculos, de seus métodos, 0 conjunto de seus atores internos e externos e o seu
modo de vida, sua finalidade social. Um projeto sempre parte do instituido, que é a sua historia e o
patamar de onde pode mudar e o confronta com o instituinte, buscando a superacao, a ruptura.

VEIGA (2000) concebe o projeto como uma totalidade articulada decorrente da reflexéo e
do posicionamento a respeito da sociedade, da educacdo e do homem, como uma proposta de acéo
politico-educacional e ndo um artefato técnico, pois o que da clareza ao Projeto-Politico-
Pedagdgico é a sua intencionalidade.

Na anélise referendada ao projeto politico pedagdgico, COSTA & MADEIRA (1997)
consideram pertinente alguns elementos conceituais, a saber: o projeto diz respeito a concepcao de
escolas socialmente determinadas e referidas ao campo educativo; no periodo de reflexdo € que a
instituicdo define e assume uma identidade que se expressa por meio do projeto; o projeto serve de
referéncia a acdo de todos 0s agentes que intervém no ato educativo; o desenvolvimento do projeto
implica existéncia de um conjunto de condicdes, sem as quais ele podera estar condenado a tornar-
se apenas mais um “formulario administrativo”; a participagdo s0 podera ser assegurada se o
projeto perseguir os objetivos dos atores e grupos envolvidos no ato educativo, em sua
globalidade.

Estes elementos apontados e supracitados séo respeitaveis para compreender a natureza, 0s
limites e as possibilidades do PPP da escola. E importante termo a clareza de que o projeto
educacional expressa a identidade da escola. Neste sentido, tanto no momento de sua elaboracéo,

quanto de sua execucdo e avaliacdo a escola assume e retoma a sua intencionalidade.
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Neste limiar, SEVERINO (1998, p. 82) afirma que:

E na intencionalidade nuclear do projeto educacional que se encontram as raizes
e as referéncias basicas dos objetivos que vao nortear a proposta pedagogica da
instituicdo de ensino que queira realizar, com eficacia e qualidade, o seu trabalhc
educativo.

Esta intencionalidade s6 pode ser percebida na totalidade da acéo educativa da escola. Na
sua praxis, onde ela assume os fundamentos teoricos e epistemoldgicos de sua acdo educativa,
expressa na sua pratica cotidiana. Muitas vezes, a escola constrdi o seu projeto educacional, como
uma mera formalidade, e nele até coloca referenciais tedricos metodol6gicos vinculados a uma
concepgdo progressista de educacdo e sociedade. Contudo, este projeto ao ser construido, em
muitos casos, por apenas uma equipe da escola, que concebe uma proposta onde os professores
sequer a conhecem se traduz em texto aprisionado, pois ndo orienta a pratica efetiva da escola.

Nesta perspectiva, VEIGA (2003) faz uma importante relacdo entre o PPP e a inovacao,
analisando-a a partir de duas perspectivas: como uma acgdo regulatdria ou técnica e como uma agao
emancipatoria ou edificante.

A inovacao regulatoria significa assumir o projeto politico-pedag6gico como um conjunto
de atividades que vdo gerar um produto: um documento programatico pronto e acabado, que retne
as principais idéias, fundamentos, orientacfes curriculares e organizacionais de uma instituicao
educativa. Nesse caso, deixa-se de lado o processo de producdo coletiva. Perde-se a concepcéo
integral de um projeto e este se converte em uma relacdo insumo/processo/produto. Pode-se inovar
para melhorar resultados parciais do ensino, da aprendizagem, da pesquisa, dos laboratorios, da
biblioteca, mas o processo nao esta articulado integralmente com o produto.

Este processo abandona os sujeitos como atores principais do institucional, desprezando as
relagOes e as diferencas entre eles, ndo reconhecendo as relagdes de forga entre o institucional e o
contexto social mais amplo. A inovagdo de cunho regulatdria ou técnico, nega a diversidade de
interesses e de atores que estdo presentes, porque ndo € uma agdo da qual todos participam e na
qual compartilham uma mesma concepc¢do de homem, de sociedade, de educacdo e de instituicdo

educativa. Trata-se de um conjunto de ferramentas (diretrizes, formularios, fichas, parametros,
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critérios etc.) proposto em nivel nacional. Como medidas e ferramentas instituidas legalmente,

devem ser incorporadas pelas instituicGes educativas nos projetos pedagdgicos.

A inovacdo regulatoria ou técnica tem suas bases epistemologicas assentadas no
carater regulador e normativo da ciéncia conservadora, caracterizada, de um
lado, pela observacdo descomprometida, pela certeza ordenada e pela
quantificacdo dos fendmenos atrelados a um processo de mudanga fragmentado,
limitado e autoritario; e de outro, pelo ndo-desenvolvimento de uma articulacac
potencializadora de novas relagdes entre o ser, o saber e o agir. Este tipo de
inovacdo (...) € uma rearticulagdo do sistema que se apropria das energias
emancipatdrias contidas na inovacao, transformando-a numa energia regulatoris
(Leite et al., 1997, p. 10) (VEIGA, 2003, p.3).

Nesse aspecto, no que se refere ao PPP, o processo inovador orienta-se pela padronizacao,
pela uniformidade, pelo planejamento centralizado. A inovacdo € uma simples rearticulacdo do
sistema, visando a introducdo acritica do novo no velho. Neste contexto, o Projeto Politico-
Pedagogico, pode servir para a perpetuacdo do instituido. Impera uma concepg¢édo de projeto mais
preocupado com a dimensdo técnica, em detrimento das dimensdes politica e sociocultural. Ha
uma separagdo entre fins e meios, em que se escamoteiam 0s eventuais conflitos e silenciam as
definicbes alternativas. O Projeto Politico-Pedagdgico, como instrumento de controle, esta voltado
para a burocratizacdo da instituicdo educativa, transformando-a em mera cumpridora de normas
técnicas e de mecanismos de regulacdo convergentes e dominador.

VEIGA (2003) sintetiza as concepcOes de inovacao regulatéria ou técnica e projeto politico
pedagégico perfazendo uma comparacdo entre essas concepgdes em questdo. A inovagado
regulatoria ou técnica compreendem acbes que se materializam no carater regulador e normativo
da ciéncia conservadora, na observacdo descomprometida, na certeza ordenada, no processo de
fora para dentro, na descontextualizardo, na padronizacao e uniformidade, na normalizacéo e no
controle burocratico, na mudanga temporaria e parcial e no instituido.

Quando o PPP, que tem como base & mesma concepgéo, se concretiza em atos, desdguam
no conjunto de atividades que gera um documento programatico, visa a eficacia, pode servir para a
perpetuacdo do Instituido, trabalha com o processo ndo coletivo, otimiza a descontextualizarao,
racionaliza o processo de trabalho, preocupa-se com a dimensao técnica, nega a diversidade de

interesses, 0 projeto passa a ser um instrumento de controle.
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Nesse exposto, a instituicdo educativa € regida por indicadores de desempenho e avaliagao
de resultados, deixando de fora quem Inova: professores, servidores técnico-administrativos e
alunos. Essa mesma Instituicdo passa a ser mera cumpridora de normas técnicas burocratizadas; o
Projeto Politico-Pedagogico é construido solitariamente e regido pelo isolamento e saudosismo.

Sob a perspectiva emancipatoria, a inovacdo e o PPP estdo articulados, integrando o
processo com 0 produto, uma vez que O resultado ndo € s6 um processo de inovagdo
metodoldgica, mas um produto inovador que provocara também rupturas epistemoldgicas, a partir
de uma construcéo, execucao e avaliacdo coletiva.

Existe uma intencionalidade evidente, assumida, que permeia todo o processo inovador e,
consequentemente, o processo de construcdo, execucdo e avaliacdo do Projeto Politico-

Pedagogico na escola. Nao ha separacéo entre fins e meios.

Sob esta Otica, o projeto € um meio de engajamento coletivo para integrar agdes
dispersas, criar sinergias no sentido de buscar solugdes alternativas para
diferentes momentos do trabalho pedagdgico-administrativo, desenvolver ¢
sentimento de pertenca, mobilizar os protagonistas para a explicitacdo de
objetivos comuns definindo o norte das acdes a serem desencadeadas, fortalecer
a construcdo de uma coeréncia comum, mas indispensavel, para que a acéc
coletiva produza seus efeitos (VEIGA, 2003, p. 8).

No processo de construcdo do PPP, Veiga parte do principio que a inovagdo emancipatoria
nédo pode ser confundida com evolucéo, reforma, invencdo ou mudancga, mas ela constitui-se numa
forma de ruptura do status quo com o institucional significando a constru¢do dos projetos
pedagdgicos para atingir objetivos, no ambito de uma determinada instituicdo educativa.

A inovagdo é produto da reflexdo da realidade interna da instituicdo referenciada a um
contexto social mais amplo. Suas bases epistemoldgicas estdo alicercadas no carater emancipador
e argumentativo da ciéncia emergente. Procura maior comunicacdo e didlogo com os saberes
locais e com os diferentes atores e realiza-se em um contexto que é historico e social, porque
humano.

A instituicdo educativa ndo é apenas uma instituicdo que reproduz relagGes sociais e
valores dominantes, mas é também uma instituicdo de confronto, de resisténcia e proposicdo de

inovacdes. A inovacao educativa deve produzir rupturas e, sob essa ética, ela procura romper com
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a cléssica cisdo entre concepcdo e execucdo, uma divisdo propria da organizacdo do trabalho
fragmentado.

Construir o PPP, na perspectiva da inovacdo emancipatoria, tanto na forma de organizar o
processo de trabalho pedagdgico, como na gestdo que é exercida pelos interessados, implica o
repensar da estrutura de poder. Neste sentido, por um lado, 0 projeto é um meio que permite
potencializar o trabalho colaborativo e 0 compromisso com objetivos comuns e, por outro, sua
concretizacdo exige rupturas com a atual organizacdo do trabalho e o funcionamento das
instituicGes educativas.

As concepcdes de inovagdo emancipatdria e edificante e, o Projeto Politico-Pedagdgico é
definido por VEIGA (2003) como um liame. A inovacdo emancipatdria ou edificante se traduz nas
seguintes nuancas: N&o é reforma inovacdo ou mudanca, pressupde ruptura; € producdo humana; é
alicercada no carater emancipador e argumentativo da ciéncia emergente; busca superar a
fragmentacdo das ciéncias; Ndo ha separacdo de fins e meios; deslegitima as formas instituidas.

No bojo do PPP tem-se a mesma envergadura no campo de concepgdo que se consolida
nos seguintes aspectos: € um movimento de luta em prol da democratizacao; esta voltado para a
incluséo; favorece o didlogo, a cooperacdo; ha vinculo entre autonomia e PPP; legitimidade ligada
ao grau de participagédo dos envolvidos; configura unicidade e coeréncia ao processo educativo.

Nessa perspectiva, as instituicdes educativas calcadas neste ancoradouro repensam a
estrutura de poder; suas relagBes sociais e seus valores. Professores, servidores técnico-
administrativos e alunos unem-se e separam-se de acordo com a necessidade do processo; ha
protagonismo. Temos ainda a instituicdo educativa voltada para uma Instituicdo de confronto, de
resisténcia e de proposicdo de Inovagbes. O PPP é construido coletivamente e regido pelo
intercdmbio e pela cooperacao.

4.1.1 A relevancia do PPP

Na década de 70, século XX, as escolas sdo duramente criticadas do ponto de vista
sociologico, sendo identificadas como Aparelhos Ideologicos do Estado e caracterizam-se por

reproduzirem as desigualdades sociais.
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A partir de 1980, as discussdes reconhecendo a escola como organizagdes sociais tornam-
se frequentes. Com isso, urge que se desenvolvam as novas formas de planejamento e as
concepcdes liberais, principalmente passar a ser discutida e repensada a forma tradicional, assim
como o0s Regimentos Internos, que por tanto tempo serviu como norteador da geréncia escolar. E
neste contexto que surge e se afirma a necessidade de construcdo do PPP, e, muito além de uma
exigéncia legal (Art. 12 da LDB), o PPP ¢, na verdade, “a proposta de uma metodologia de
trabalho capaz de re-significar a acdo de todos os agentes da escola, fazendo com que 0s sujeitos
ndo se deixem levar pelo urgente e concentrem-se diante do importante” (VASCONCELLOS,
2002, p. 101).

Sua construgdo pode servir como instrumento de luta, contrapondo-se a fragmentacdo do
trabalho pedagdgico em busca da gestdo para uma nova organizacdo do trabalho pedagdgico.
Todos os educadores precisam saber claramente quais sao as finalidades da sua escola. “[...]
refletindo sobre a acdo educativa que esta desenvolve, com base nas finalidades e nos objetivos
que sdo por ela definidos. E preciso decidir o que e com fazer para se chegar a estas finalidades”
(VEIGA, 1995, p. 23).

Faz-se necessario analisar a estrutura organizacional da escola (administrativa e

pedagogica), para VEIGA:

As estruturas pedagogicas referem-se, fundamentalmente, as interagfes politicas,
as questbes de ensino-aprendizagem e as de curriculo. Nas estruturas
pedagogicas incluem-se todos os setores necessarios ao desenvolvimento do
trabalho pedag6gico, ja as estruturas administrativas dizem respeito, [...] a
locacdo e gestdo de recursos humanos, fisicos e financeiros (1995, p.25).

Outro elemento importantissimo da organizacao escolar é o curriculo, pois ele ndo € um
instrumento neutro, é perpassado por ideologias e culturas. O curriculo por isso também ndo pode
ser separado do contexto social, pois é histérico. Além disso, deve visar a integracdo entre as

disciplinas.



52

4.1.2 DISCUTINDO EDUCACAO, LEGISLACAO E CONTEXTUALIZACAO
HISTORICA DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO NO BRASIL.

4.1.3 Discutindo educagéo (breve contextualizac¢éo)

A educacdo acontece de varias formas, no entanto, pode-se destacar dois aspectos
fundamentais: o primeiro refere-se a familia, que tem um papel central no desenvolvimento das
pessoas, ndo somente porque garante sua sobrevivéncia fisica, “mas também porque ¢ dentro dela
onde se realizam as aprendizagens basicas que serdo necessarias para o desenvolvimento
autobnomo dentro da sociedade [...]” (MORENO; CUBERO, 1995, p. 190), ou ao grupo de
convivio social, que faz com que o aprendizado, além de garantir a sobrevivéncia do grupo,
preveja técnicas que possam ser aprimoradas (0 que origina o processo); o segundo se refere a
educacdo que acontece na escola e que permite a sistematizacdo de um conhecimento, agora
partilhado. Educar e aprender se fundem quando ha consciéncia de que se é pessoa e se tem

aptiddes e metas de vida.

Educar-se é, em primeiro lugar, projetar e buscar a propria identidade sejs
pessoal seja do grupo. Isto quer dizer que, pessoalmente ou em grupo,
projetamos para n6s um futuro desejavel e o buscamos, [...] de uma forma ou de
outra, isto €, nos educamos, crescemos, [...] em segundo lugar, dotar-se de
instrumentos para participar na sociedade (GANDIN, 1999, p. 101-102).

Durante toda a histdria, a sociedade e a educacdo complementam-se e s@o enriquecidas
pelas relacbes sociais. Isso ocorre dentro de uma determinada sociedade, composta das mais
diversas crencgas, culturas, racas, ideais politicos e problemas sociais. Levar o conhecimento
escolar a todos € um dos grandes desafios dos governantes, educadores e da sociedade em que

vivemos.
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Se as a¢Bes humanas derivam de caracteristicas préoprias e plurais ao mesmo tempo,
educar tem seu fundamento na liberdade humana se entendida como possibilidade de transcender,
superar a condi¢do humana de puro instinto e atingir um horizonte cultural.

Os objetivos da educacdo ndo sd@o menos subjetivos. Cada cultura almeja alcancar
determinada meta. Essa determinagdo é feita pelos sujeitos no que h& de mais caracteristico em
sua acdo. As metas variam nas diferentes histdrias da humanidade e ndo h& nada sendo a vontade e
a necessidade dos sujeitos que as tornem mutaveis (ou imutéaveis). Essas mudancas de metas
dependem, sobretudo, da situacédo histérica em que os individuos se encontram e das ferramentas
que ora disponibilizam.

Através dos conhecimentos adquiridos tanto na educacdo informal quanto na educagédo
sistematizada das escolas, o individuo &, ou pelo menos deveria ser instigado a ter uma leitura do
mundo desafiando-o0 a quebrar paradigma existente na sociedade em que ele vive e, assim, tentar
melhorar as relagcbes humanas, que sdo as engrenagens fundamentais para que ocorram as
transformacdes e, consequentemente, o desenvolvimento.

Aos sujeitos da escola cabe estar atentos as diversidades socioculturais, criando um

ambiente favoravel, agradavel e atuante na realidade as que pertencem. A escola, vista como,

[...] espaco de relacBes sociais e humanas, € um campo propicio para discussao
politica, pois, ser politico nesse ambito é conhecer profundamente essa
instituicio em todas as suas caracteristicas. E compreender como s&c
estabelecidas as relacbes de poder no seu interior e saber avaliar como isse
repercute nos servigos que a unidade escolar oferece a comunidade. (PADILHA,
2002, P. 22)

“Desta forma o compromisso maior da educagdo € a praxis, entendida como agdo
transformadora” (GADOTTI, 1995, p. 30), movimentos que levam as acdes, as quais vém
melhorar a relacéo entre os seres humanos.

Para Freire, “a teoria ¢ a pratica sdo indicotomizaveis, inseparaveis, uma vez que a
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reflex@o sobre a acdo ressalta a teoria, sem a qual a agdo (ou a pratica) ndo ¢ verdadeira” (1982,
p. 40)

A relagdo entre “gentes™, na escola deve ser partilhada e eficaz num continuo
trabalho de renovacéo, atualizacdo e organizagdo do trabalho. Ha que se reconhecer que “[...]
nem todo saber resume-se no saber comum escolar. A vida € também uma grande escola, em que

se aprendem coisas essenciais” (GADOTTI, 1994, p. 39).
Falar em educacéo ndo-formal nos remete a discutir aspectos a toda a formacao do sujeito,

sua inserc@o na sociedade, seu papel como agente de transformacéo social, e principalmente, na
sua cidadania. Cidadania entendida “como o exercicio pleno, por parte da sociedade, de seus
direitos e deveres, baseado no exercicio da democracia” (PADILHA, 2002, p. 62). E um aspecto
importante e necessario de ser repensado constantemente por todos 0s sujeitos, mas deve ter
especial atencdo dos educadores e das instituicbes de ensino, uma vez que estes tém papel
fundamental na formacdo dos sujeitos e devem incorporar milhdes de brasileiros a cidadania,
“[...] aprofundando a participacdo da sociedade civil organizada nas instituicdes de poder
institucional” (GADOTTI; ROMAO, 1997, p. 81).

Ja falar em educacdo formal certamente ndo descarta os aspectos acima mencionados, mas
remete também a outra discussdo importante, isto é, aos aspectos legais, as leis, as diretrizes e as
bases da Educacdo Nacional, que, atualmente, estdo fixadas pela Lei n°. 9.394 de 21/12/1996.

N&o sdo objetos da discussdo do presente texto especificamente as Leis de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), mas o dito aspecto progressista que permeia a atual Lei,
uma vez que o Projeto Politico-Pedagogico esta também relacionado a ela.

Entretanto, mesmo sem entrar no mérito da discussdo da Legislacdo Educacional, mas
necessariamente fazendo isso, pois do seu todo o Projeto Politico-Pedagogico faz parte e € por ela
orientado, acredita-se que seja necessario apontar alguns aspectos histéricos que permitirdo o
entendimento do surgimento/relacdo dos PPPs na Legislacdo Educacional. A discussdo nao sera

longa, sdo apresentados apenas alguns encaminhamentos.

4 Expressao usada por Paulo Freire.
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4.2 Discutindo Legislacéo

4.2.1 A primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (Lei n® 4.024/61)

Antes mesmo do surgimento da primeira LDB (Lei n° 4.024/61), decorrente de uma
exigéncia do Art. 5° da Constituicdo de 1.946, ja havia indicios de que a Unido tinha a
prerrogativa de fixar as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional como um direito de todos, mas
dando a entidades privas, também, essa iniciativa, reafirmando que a educacdo ndo seria
exclusividade do poder publico.

A partir de algumas regras ja estabelecidas pela Constituicdo, abria-se a possibilidade de
elaboracdo da primeira LDB, que apresentou um anteprojeto refletindo as mudancas sociais pelas
quais a sociedade brasileira estava vivendo. Deu-se entrada a essa Lei no Congresso em
29/10/1948, e, depois de muitas reformas e emendas, ela consistiu em uma nova versao, ja tendo
perdido muito de sua coeréncia e organicidade inicial.

O Projeto aprovado pela Camara dos Deputados chegou ao Senado em 25/02/1960, foi
quando recebeu mais 38 emendas, e o texto final aprovado ‘[...] ndo correspondeu plenamente as
expectativas de nenhuma das partes envolvidas no processo. “Foi antes uma solugdo de
compromisso, uma resultante de concessfes mutuas prevalecendo, portanto, a estratégia da
conciliagao” (SAVIANE, 1999, P. 47-48).

Analisando-se o texto da Lei n° 4.024/61, nos seus Titulos, percebe-se uma abrangéncia
significativa dom espirito liberal, entretanto, ndo se observa uma especificidade relacionada ao
que hoje se denomina “Projeto Politico-Pedagogico”.

Entretanto, no Titulo XIII, o Art. 100 ja apresenta algumas normas, que hoje fazem parte
do referido projeto. O Art. 104, da mesma Lei, faz mencdo & permissdo para a organizacao de
cursos ou escolas, destacando as questdes dos curriculos, métodos e periodos escolares proprios

de cada instituicdo, dependendo do seu funcionamento. O Art. 115 menciona a necessidade de se
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estimular a formacao de associagdes de pais e professores.

Com isso, ha que se ressaltar que ndo se fala em um projeto que regulamente e normalize
as questdes didaticas ¢ administrativas, mas a propria Lei apresenta, no seu “corpo”, questdes que

tencionam a organizacdo da educacéo.

4.2.2 A Lei Federal n°. 5.692/71

Quando se busca a Lei n°. 5.692/71, verifica-se que ela completou “um ciclo de reformas
educacionais que visavam ajustar a educacdo brasileira as questbes politicas perpetradas pelo
Golpe Militar de 1964” (SAVIANI, 1999, P. 68). Essa Lei afirma, no Paragrafo Unico do Art. 2°,
que “A organizagdo administrativa, didatica e disciplinar de cada estabelecimento de ensino sera
regulada no respectivo regimento, a ser aprovado pelo érgédo préprio do sistema, com observancia
de normas fixadas pelo respectivo Conselho de Educagdo”. Também no Art. 12 (na atual Lei de
Diretrizes n°. 9.394/96 é o Art. 12 que faz mencdo ao Projeto Politico-Pedagdgico) aparece o
termo “Regimento Escolar”. O Regimento Escolar previsto na Lei 5.692/71 tem um carater
estritamente organizacional e disciplinar de ordem didatico-pedagdgica e administrativa, devendo
ser adaptado a partir da aprovacdo do Plano Estadual (Art. 81). Caso os estabelecimentos nédo
tenham, nos trés primeiros anos, o regimento préprio, regularmente aprovado, devera se
fundamentar nas normas expedidas pela administracio dos sistemas (Art.81, Paragrafo Unico).

Segundo a Secretaria de Modernizacdo Administrativa do MEC, regimento é:

[...] um ato normativo da situacdo interna de um 6rgdo, designado a categoria, a
finalidade, a estrutura em unidades organizacionais, especificando as
respectivas competéncias, definindo as atribuigbes de seus dirigentes e
indicando seu relacionamento interno e externo (RAMA, 1987, p. 51).

Percebe-se, a partir desse conceito, que o regimento deve organizar todo o funcionamento
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da instituicdo, o que garante a instituicdo de ensino sua autonomia desde que observadas as
regulamentacdes legais.

Outra caracteristica interessante € que os preceitos do regimento devem ser amplos e
gerais, que evita alteracbes e revisdes constantes. Ai se percebe uma grande divergéncia
relacionada ao PPP, que e visto como um processo em continuo e constante estudo de
reconstrugao.

Os dispositivos a serem observados na elaboracdo do Regimento Escolar tém uma
legislacdo béasica que deve ser seguida. A Lei n° 5.692/71 fixa as principais diretrizes e bases nos
Artigos 12, 14 (em seus paragrafos e incisos) 70 e 81 (em seu Paragrafo Unico). Também hé o
Parecer do CFE (atual Conselho Nacional de Educacdo — CNE) n° 352/71 - CEPSG, que

estabelece normas para o sistema federal, as quais merecem ser destacadas:

O Regimento devera focalizar os elementos fundamentais e 0s acessorios
indispensaveis ao funcionamento de um estabelecimento. Por meio dele,
individualiza-se a escola, define-se sua filosofia, objetivos e organizacdo
administrativa, didatica e disciplinar. Deixa de ser um “regulamento interno”
para ser o instrumento legal que organiza e define a escola.

A partir desse Parecer, que, ao estabelecer essas normas, confere maior liberdade a escola
para organizar-se, é que se pode fazer a relacdo com o que chamamos hoje de Projeto Politico-
Pedagogico. Interessa ressaltar que o Regimento ja tinha um carater mais dinamico, servindo para
atualizar e reformar o mesmo, sempre que houvesse essa necessidade, entretanto, “[...] havia,
para aqueles que receberiam a tarefa de elaborar os Regimentos, a responsabilidade de néo serem
omissos em relacdo aos aspectos essenciais do processo educativo, minimizando a coibicdo da
propria liberdade da escola” (RAMA, op. cit. p. 53).

N&o se quer, com essa brevissima contextualizacdo, simplificar a complexidade de todo o
processo de tramitagdo e promulgacdo das Leis da Educagdo, tampouco comparar Regimento
Interno (termo utilizado na Lei n°. 5.692/71) com o PPP, proposta apresentada na Lei n°® 9.394/96.
O que se objetiva € encontrar um eixo que aponte o caminho inicial, se é que se pode usar essa
expressao, da idéia de um documento que norteie as agdes das Instituicdes de Ensino. Também

ndo se pretende com isso comparar questdes regimentais com aspectos mais profundos, a
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esséncia do PPP, mesmo porque este apresenta toda uma fundamentacdo filosofica e tem
autonomia dentro do que a legislacdo para discussGes mais progressistas e democraticas.

4.2.3 A atual Lei de Diretrizes e Bases (Lei n°. 9.394/96)

As primeiras discussdes acerca da nova LDB se deram na IV Conferéncia de Educacéo,
realizada em Goiania, no ano de 1986, pois as leis anteriores estavam ultrapassadas e eram fruto
de um outro momentos histérico, também ultrapassado na década de 80. A partir da “Carta de
Goiania”, resultado dessa Conferéncia, que tinha como tema central “A educagdo e a
Constituinte”, “A comunidade educacional organizada se mobilizou fortemente em face do
tratamento a ser dado a educacdo na Constituicdo Federal que ird resultar dos trabalhos do
Congresso Nacional Constituinte instalado em fevereiro de 19877 (SAVIANI apud AMADOR,
2002).

Em 1988, foi realizada V Conferéncia Brasileira de Educagao com o tema “A Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagido Nacional” em Brasilia, ¢ a partir desse momento surge o primeiro
projeto da LDB, apresentado a Camara dos Deputados em dezembro de 1988, passando a ser
discutido, constituindo-se um Grupo de Trabalho da LDB tendo a frente o Deputado Florestan
Fernandes.

O aspecto mais marcante do projeto apresentado foi o carater progressista e
democratico, pois foi fruto de discuss@es de educadores e intelectuais em seminarios, congressos,
encontros e conferéncias. Concomitantemente a esse processo criou-se 0 Forum em Defesa da
Escola Publica, com quatro eixos bem delineados — democratizacdo, qualidade, gratuidade e
recursos financeiros — garantindo uma escola publica num contexto social real, democratica,
gratuita e de boa qualidade. “O principio da gestdo democratica da educagdo publica, tanto
quanto a gratuidade, ja estava estabelecida na Constituicdo de 1988, assim, era necessario
garanti-los também na LDB” (AMADOR, 2002, p. 116).

Em 28/06/90 o texto aprovado ficou conhecido como “Substitutivo Jorge Hage”, e
como possuia aspectos que mereceriam ser revistos, a LDB nao foi aprovada definitivamente. No
primeiro semestre de 1991, o projeto “Jorge Hage” foi ao plenario da Camara, voltando em 1993

e sendo aprovado na Camara dos Deputados.
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Nesse momento o Pais passa por conjunturas politicas distintas do momento do
encaminhamento inicial do projeto, e a nova légica neoliberal ataca o referido projeto, “[...], pois
os ideodlogos da politica do ‘Estado-Minimo’ viam na educag¢do um grande fildo ainda para ser
explorado”® (AMADOR, 2002, p. 119).

Depois de muitas idas e vindas, o projeto € enviado a Camara dos Deputados, e 0
governo da o ultimato para que o projeto fosse aprovado até dezembro de 1996. Vai a sancdo

presidencial e € aprovado sem votos. Para Saviani, a LDB tratava-se de:

[...] um documento legal em sintonia com a orienta¢do politica dominante hoje
em dia é que vem sendo adotada pelo governo atual em termos gerais e
especificamente no campo educacional... um texto indcuo e genérico,
incorporando-se ao modelo s6cio-econémico do governo de Fernando Henrique
Cardoso (1996), p.199).

De acordo com Demo,

[...] a nova LDB, na verdade, ndo é inovadora, em termos de que seriam 0s
desafios modernos da educacdo. Introduz componentes interessantes, alguns
atualizados, mas, no todo, predomina visdo tradicional, para ndo dizer
tradicionalista, ela trouxe poucos avancos para a educacdo nacional, pois sua
elaboracdo se deu em uma conjuntura que pouco favorecia as forcas
progressistas, dando a LDB um ‘falso’ carater inovador (1997, p. 67).

Passa-se entdo a analisar a educacdo atual partindo da Legislagdo em vigor, mais

precisamente quanto as liberdades “permitidas x desejadas” pela escola.

5 Para saber mais a respeito do processo de tramitacdo da Lei n® 9.394/96, ler AMADOR, Milton Cleber Pereira.
Ideologia e Legislacdo Educacional no Brasil. Concérdia (SC): UnC, 2002.
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4.2.4 A Lei n° 9.394/96 ¢ 0 PPP

De acordo com a atual Legislagdo Educacional, “os estabelecimentos de ensino,
respeitadas as normas comuns e as de seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e
executar sua proposta pedagdgica” (Art. 12, inciso I), e cabe aos professores participar da
elaboracdo do referido projeto. Se as instituicdes compete essa incumbéncia e aos professores
participar desse processo, esse caminho nos leva a pensar no norte e no compromisso das agdes
construidas de forma coletiva e participativa. Vale fazer um paréntese a respeito das diferentes
terminologias utilizadas pelo legislador: proposta pedagogica (Arts. 12 e 13), plano de trabalho
(Art.13), projeto pedagogico (Art. 14). A proposta ou projeto pedagdgico diz respeito a
organizacao do trabalho pedagdgico da escola, ja o plano de trabalho esta ligado a organizacao da
sala de aula e a outras atividades administrativas e pedagogicas.

O projeto politico-pedagdgico deve nascer do céo da escola O Projeto Politico-
Pedagdgico deve nascer do chdo da escola, da necessidade dos sujeitos que
fazem parte do processo educativo; ndo deve haver qualquer tipo de
convencimento ou mobilizagdo para que trabalnem mais, antes se deve
proporcionar aos mesmos as condigBes necessarias para refletir e realizar o
fazer pedagdgico de forma consciente e coerente. p..u:a que isso seja possivel
h& que se iniciar por um referencial tedrico que dé fundamentacdo ao projeto
(Veiga; Resende, 1998, p. 29).

Um dos primeiros passos que devem ser tomados é propiciar uma discussdo acerca da
concepcdo de educacdo que norteia a escola e a sua relacdo coma sociedade, pensando
concepcdes de mundo, sociedade, educacéo, escola, professor, educando, etc.

Um outro aspecto importantissimo para que se perceba e para que exista uma “ponte”
entre a teoria e a pratica é a percepcao do aspecto tedrico-metodologico, através de pesquisas,

estudos, reflexdes, discussbes com todos 0s sujeitos que ja fizeram e que fazem parte do



61

processo, alem de amparo de pesquisadores e especialistas em educa¢do. O envolvimento dos
sujeitos s6 serd possivel a partir do momento em que a equipe coordenadora do processo
conseguir conquistar a adesdo de todos, mostrando que a “[...] transparéncia e legitimidade do
projeto pedagogico deriva do fato de poderem constituir-se formalmente as diversas instancias de
discussoes, publicamente reconhecidas e postas em condic¢des de total publicidade” (MARQUES,

1990, p. 21).

4.3 PARTICIPACAO: construcéo e conquistas

Destaca-se 0 conceito de participacao na perspectiva da gestdo democratica da educacao, e,
sobretudo na construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico que prevé, dentro dos preceitos legais, a
participacdo coletiva como ponto nevralgico nesse processo de construcdo. Assim sendo,
Participa¢dao vem da palavra “parte”, fazer parte de algum grupo ou associacao, tomar parte numa
determinada atividade ou negécio, ter parte, fazer diferenca, contribuir para a construgdo de um
futuro melhor para nds e para as futuras geracdes. Essa abordagem é sempre do ponto de vista da
participacdo ativa e nunca passiva, ou seja, um mero participante, aquele que faz parte, mas nao
contribui para mudangas decisivas para a sociedade. (BORDENAVE, 1994: 22).

O entendimento da intervencdo na perspectiva de educacdo participativa requer algumas
considerac@es sobre a natureza e o contetdo do processo participativo. A participacdo é concebida
como uma necessidade basica. A pessoa, no entanto, ndo nasce sabendo participar. A participacado
¢ uma habilidade que se aprende e se aperfeigoa. Isto €, as diversas forcas e operacdes que
constituem a dindmica da participacdo devem ser apreendidas e dominadas pelas pessoas. Em cada
nivel e em cada caso, a dindmica da participacdo sera diferente. O que quer dizer que existe uma
diferenga entre as dindmicas da microparticipacdo em grupos primarios e associativos e da
macroparticipacao na luta social e politica de grandes massas. (BORDENAVE, 1994: 23).

A macroparticipagdo ou participagdo social, no entender de Ammann (1978) e Bordenave

(1994), ocorre quando h& a intervencdo das pessoas nos processos dindmicos que constituem ou
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modificam a sociedade. E através dela que uma comunidade é estimulada a buscar seu proprio
espaco, a fazer valer seus direitos e a lutar pela transformacéao da estrutura social.

A participacdo social ndo é algo acabado, como coloca DEMO (2001:18): é um processo
de conquista, um processo no seu sentido legitimo do termo: “... infindavel, em constante vir-a-
ser, sempre se fazendo. (...) a participacdo é em esséncia autopromoc¢do e existe enquanto
conquista processual. N&o existe participacdo suficiente, nem acabada. Participacdo que se
imagina completa, nisto mesmo comega a regredir”. Neste sentido, o processo de constru¢ao de
uma sociedade participativa se inicia na aprendizagem do dia-a-dia na familia, na escola, na
comunidade etc., na busca do proprio espago de participacdo, na tentativa de defender interesses
individuais ou coletivos mais imediatos.

Para Boaventura (2006) quem nédo dispGe da informacdo necessaria a uma participacao
esclarecida, equivoca-se quer quando participa, quer quando ndo participa. Pode dizer-se com
seguranca que a promoc¢éo da democracia ndo ocorreu de par com a promocao das condicdes de
participagdo democrética dos cidadaos.

A participacdo, em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma forca de atuacdo consciente,
pela quais os membros de uma unidade social reconhecem e assumem seu poder de exercer
influéncia na determinagdo da dindmica dessa unidade social, de sua cultura e de seus resultados,
poder esse resultante de sua competéncia e vontade de compreender, decidir e agir em torno de
questdes que Ihe sio afetas, dando-lhe unidade, vigor e direcionamento firme. (LUCK, 2006).

BORDENAVE (1994: 28) classifica a participacdo em cinco tipos: participacdo de fato (é
0 primeiro tipo de participacdo do individuo), participacdo espontanea (no grupo de amigos, de
vizinho etc), participacdo imposta (quando o individuo é obrigado a fazer parte do grupo e exercer
certas atividades consideradas indispensaveis), participacdo voluntéria (o grupo é criado pelos
préprios participantes, que decidem sobre a organizacdo, objetivos e métodos de trabalho) e
participacdo concedida (a parte de poder ou influéncia exercida pelos subordinados e considerada
legitima por eles mesmos e seus superiores).

Este autor cita como um exemplo tipico de participacdo concedida o “planejamento
participativo” implantado por alguns organismos oficiais. Este faz parte da ideologia necessaria
para o exercicio do projeto de direcdo-dominacao, que objetiva manter a participac¢do do individuo

e dos grupos restrito a relagdes sociais primarias, como o local de trabalho, a vizinhanga, as
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paroquias, as cooperativas, as associacdes profissionais etc, de modo a criar uma “ilusdo de
participagdo” politica social.

Contudo, mesmo o planejamento participativo tem seu lado positivo, pois a participacéo,
embora concedida, encerra em si mesma uma contradicdo e um potencial de conhecimento da
realidade, de crescimento da consciéncia critica, da capacidade de tomar decisdes e de adquirir
poder. Na medida em que se aproveitem as oportunidades de participacdo para tal crescimento, e
ndo para o0 aumento da dependéncia, qualquer oportunidade de participacdo constitui um avanco e
nao retrocesso.

Entretanto, ndo se deve deixar de vislumbrar que a participacdo terd a constante oposicéo
das classes dirigentes, pois colocam em julgamento seu poder e privilégios. Dai, poder-se
considerar a participacdo como o exercicio da democracia, cujo fendmeno basico € o controle do
poder, pois através dela aprende-se a eleger, a deseleger, a estabelecer rodizio no poder, a exigir
prestacdo de contas, a desburocratizar, a forcar os mandantes a servirem a comunidade, e assim
por diante. (DEMO, 2001)

Nessa perspectiva FREIRE (1987: 34), destaca que a liberdade é uma conquista, e ndo uma
doacdo. Exige uma permanente busca. Busca permanente que sO existe no ato responsavel de
quem a faz. Ninguém tem liberdade para ser livre: pelo contrario, luta por ela precisamente porque
ndo a tem. Ndo é também a liberdade um ponto ideal, fora dos homens, ao qual inclusive eles se
alienam. N4o é idéia que se faca mito. E condic&o indispensavel ao movimento de busca em que

estdo inscritos 0s homens como seres inconclusos.

4.3.1 A educagdo e a Escola: conexdes possiveis no contexto da participacao

Como os demais processos sécio-humanos, a participacdo é suscetivel de crescimento de
tipo biolégico. Ela pode ser aprendida e aperfeicoada pela pratica e a reflexdo. A qualidade da
participacdo se eleva quando as pessoas aprendem a conhecer sua realidade; a refletir; a superar

contradicGes reais ou aparentes; a identificar premissas subjacentes; a antecipar consequéncias; a
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entender novos significados das palavras; a distinguir efeitos de causas, observacbes de
interferéncias e fatos de julgamentos.

A qualidade da participacdo aumenta também quando as pessoas aprendem a manejar
conflitos; clarificar sentimentos e comportamentos; tolerar divergéncias; respeitar opinides; adiar
gratificacbes. A qualidade é incrementada quando as pessoas aprendem a organizar e coordenar
encontros, assembléias e mutirGes; a formar comissdes de trabalho; pesquisar problemas; elaborar
relatorios; usar meios e técnicas de comunicacdo. (BORDENAVE, 1994).

Destarte, a participacdo ndo é simples. A vantagem € que estas coisas ndao se adquirem
numa sala de aulas, mas na chamada praxis, que € um processo que mistura a pratica, a técnica, a
invencdo e a teoria, colocando-as ao servigo da luta pelos objetivos do povo. (BORDENAVE,
1994)

Por conseguinte, vem o que a educacdo deve ensinar a rejeitar. Na aprendizagem da
participacdo, o aprendiz fica sabendo como detectar tentativas de manipulagdo, sintoma de
dirigismo e de paternalismo; a superar a improvisacdo, 0 espontaneismo e a demagogia; a
distinguir a verdadeira participacdo da simples consulta ao povo.

Nesse interim, o tipo de educacdo que pode fomentar estes tipos de aprendizagem nédo pode
ser a educacdo tradicional, quer consista na transmissdo pura e simples de contetdos, quer na
moldagem do comportamento humano em pos de objetivos preestabelecidos. A participacdo nao €
um contetdo que se possa transmitir, mas uma mentalidade e um comportamento com ela
coerente. Também ndo é uma destreza que se possa adquirir pelo mero treinamento. A
participacdo é uma vivéncia coletiva e ndo individual, de modo que somente se pode aprender na
praxis grupal. Parece que sé se aprende a participar, participando. (BORDENAVE, 1994).

Palmilhando o caminho da participacdo, temos a escola democratica que se define segundo
PUIG (2000), pela participacdo do alunado e do professorado no trabalho, na convivéncia e nas
atividades de integracdo. Uma escola democrética, porém, entende a participagdo como um
envolvimento baseado no exercicio da palavra e no compromisso da acdo. Quer dizer, uma
participacdo baseada simultaneamente no dialogo e na realizacdo dos acordos e dos projetos
coletivos. A participacdo escolar auténtica une o esforgo para entender com o esforgo para intervir.

Participar ndo € somente deixar para as alunas e os alunos fazerem atividades, nem é deixar
prevalecer unicamente sua opinido. Participar € envolvé-los na vida escolar mediante a palavra e a

acao cooperativa. Participar na escola é dialogar e levar a cabo projetos coletivos. (PUIG, 2000)



65

Centrar a participacdo na palavra ou no didlogo, no entanto, poderia cair num verbalismo
sem significacdo e, acima de tudo, pouco eficaz para influir na vida da escola. N&o se trata apenas
de falar sobre coisas que aconteceram e que nos preocupam, mas de procurar maneiras de intervir
que sejam compreensiveis e aceitaveis para todos. Por outro lado, centrar a participacdo somente
na acdo ou na gestdo de projetos poderia incorrer num ativismo imposto e, provavelmente, sem
uma finalidade clara. O ativismo, se ndo estiver acompanhado de uma compreensdo clara dos
motivos que o impulsiona, é pouco eficaz para desencadear mudancas na cultura das escolas.
(PUIG, 2000)

A participacdo democratica na escola necessita também de um momento para a acdo ou a
concretizacdo dos acordos e dos projetos previstos. E preciso fazer aquilo que se combinou. T4o0
importante como participar do debate € implicar-se na implementacdo préatica dos acordos ou dos
projetos que foram decididos. Uma escola democratica, baseada na participacdo de todos, ndo
pode somente se limitar a dar a palavra aos seus alunos e as suas alunas, mas também deve colocar
em suas maos a realizacdo das tarefas que sejam realmente possiveis de fazé-las. Consegue-se essa

participacdo tanto com palavra quanto com acdes. (PUIG, 2000)

... democratizar a escola significa retomar vigorosamente a luta contra a
seletividade, a discriminacéo e o rebaixamento do ensino das camadas populares
(...), significa engajar-se no esforco para garantir aos trabalhadores (através da
escola), um ensino da melhor qualidade possivel nas condiges histéricas atuais.
(REVISTA ANDE, 1979)

Para LUCK (2006), de importante destaque a participagdo na escola é a elaboragio do
projeto pedagogico, que se constitui em uma abordagem sistémica de orientacdo e coordenacao do
processo educacional, mediante acdo conjunta, articulada, unitaria e consistente da comunidade
escolar, dirigida & promogdo de resultados significativos na formagdo dos alunos. Sem uma
orientagéo participativa compartilhada, desde a fase de elaboragéo, capaz de construir a clareza do
ideario e das necessarias acdes educacionais, 0 projeto pedagogico se transforma em um simples
documento formal, deixando de ser o que deveria: um verdadeiro mapa de viagem a ser

continuamente consultado para se chegar aonde se pretende.
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Pela participagdo, a escola se transforma numa oficina de democracia, organizando-se
como instituicdo cujos membros se tornam conscientes de seu papel social na construcdo de uma
instituicdo verdadeiramente educacional, e agem de acordo com essa consciéncia. Pela
participacdo competente e associada constrdi-se a pratica dos deveres sociais e conguistam-se 0s
direitos correspondentes que, gradativamente, aumentam o direito da participacdo. Cria-se, por
conseguinte, uma cultura de poder compartilhado, desenvolvendo-se a prética de cidadania no
interior da escola. (LUCK, 2006).

4.3.2 Valores e Principios orientadores da Participacao

A acdo participativa, como pratica social segundo o espirito de equipe, depende de que seja
realizada mediante a orientacdo por certos valores significativos, como solidariedade, ética,
equidade e compromisso, dentre outros co-relacionados, sem 0s quais a participacdo no contexto
da educacdo perde seu carater social e pedagdgico.

A ética é representada mediante a acdo orientada pelo respeito ao ser humano, as
instituicbes sociais e aos elevados valores necessarios ao desenvolvimento da sociedade com
qualidade de vida, que se faz traduzir nas a¢des de cada um. De acordo com esse respeito, a acdo
participativa é orientada por cuidado e atencao aos interesses humanos e sociais mais elevados.

A solidariedade é manifestada mediante o reconhecimento do valor inerente a cada pessoa
e 0 sentido de que como seres humanos nos desenvolvem em condicGes de troca e reciprocidade,
para cuja efetivacdo sdo necessarias redes abertas de apoio reciproco.

A equidade é representada pelo reconhecimento de que pessoas e grupos em situagoes
diferenciadas ou desfavoraveis necessitam de atencéo e condi¢cfes especiais, a fim de que possa
colocar-se em paridade com seus semelhantes no processo de desenvolvimento. Vale dizer que os
beneficios da atengdo sdo distribuidos de forma diferente, de modo a possibilitar, aos que
apresentam maior dificuldade de participacdo, as condi¢des mais favoraveis para superar essa
dificuldade.
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O compromisso se traduz na agdo dos envolvidos no processo pedagogico, focada e
identificada com o0s seus objetivos, valores, principios e estratégias de desenvolvimento.
PressupGe o entendimento pleno dessas questdes e 0 empenho para sua realizagdo, traduzido em
maior e melhor aprendizagem pelos alunos, assim como sua formacéo sélida e segura.

Esses valores ora salientados, demonstram que a agdo participativa vislumbrada em
educacdo é orientada pela promocéo solidaria da participacdo de todos da comunidade escolar, na
construcdo da escola como organizagdo dinamica e competente, tomando decisdes em conjunta
orientadas pelo compromisso com valores, principios e objetivos educacionais elevados,
respeitando os demais participantes e aceitando a diversidade de posicionamentos e caracteristicas
pessoais. (LUCK, 2006).

Percebe-se, contudo, neste contexto, que uma escola democrética esta aberta a participacao
de todos os seus membros, respeitando, porém, o carater simultaneamente simétrico e assimétrico
das relagdes mantidas entre o corpo docente e o alunado. Nessa perspectiva, a construcdo de um
clima escolar democratico supde um conjunto de valores que delimitem e referenciem as praticas
pedagdgicas que, de acordo com esses valores, definem a vida e o trabalho escolar. Portanto, os
valores e as praticas sao os dois pilares de uma escola democratica. Essas praticas devem refletir,
no cotidiano, alguns procedimentos com contetdo educativo coerente com valores democréaticos
pretendidos. Pensar uma escola democratica e participativa significa estabelecer os valores que

devem guiar os métodos que fardo possivel a sua concretizacdo em cada instituicao.

4.3.3 Principios da participacdo

De acordo com LUCK (2006), a gestdo participativa se fundamenta em, e reforca uma
série de principios interagidos, que se expressam de forma subjacente nos varios momentos e
expressdes da participacdo. Estes principios baseiam-se na democracia como uma vivéncia social
comprometida com o coletivo, a construgdo do conhecimento da realidade escolar como resultado

da construcdo da realidade em si, e a participacdo como uma necessidade humana.
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Democracia e participacdo sdo dois termos indissocidveis, & medida que um conceito
remete ao outro. Todavia, essa reciprocidade nem sempre ocorre na pratica educacional. Isso
porque, embora a democracia seja irrealizavel sem participacao, é possivel observar a ocorréncia
de participacdo sem espirito democratico. Neste caso, o que se teria € um significado limitado e
incompleto de participagéo.

A democracia, como processo e ndo como ideario estabelecido a priori, aparece e se
desenvolve incessantemente (re) construida, mediante o dinamismo especifico da estrutura e
funcionamento organizacional da comunidade escolar/educacional que se efetiva a partir das
pessoas e do espirito humano da cultura organizacional da comunidade, mobilizando-os e sendo
por estes elementos mobilizados.

A democracia se expressa como valor e como processo. Ou seja, de um lado, afirmam
ideais, intencdes e desejos — aquilo que se quer - de outro, requer formas de manifestacdo que a
concretizem — aquilo que se pratica. Uma sociedade ndo é democrética pela simples afirmacéo de
valores, mas, também e, sobretudo, pela construgéo e pratica cotidiana dos mesmos, ou seja, pelos
processos que os instauram e reafirmam. Num contexto democratico, a elei¢do de representantes é
um importante passo, ao qual se somam outros, que visam a assegurar a participacdo e a decisdo
coletiva sobre aquilo que importa a sociedade.

Temos ainda nesse mesmo contexto a democracia como direito e dever, que por sua vez,
ndo sdo conceitos fixos e estabelecidos a serem adotados e seguidos, mas, sim, idéias que se
desdobram e se transformam continuamente pela propria pratica democréatica que, por si, é criativa
e dindmica. Ndo se trata, portanto, de um sentido normativo e imperativo.

De direitos e deveres tomados como dados, e sim de um sentido interativo pelos quais
direitos e deveres se transformam continua e reciprocamente e sdo superados em estagios
sucessivos de complexidade que védo tornando as fungdes sociais do grupo mais amplas,
complexas e significativas, a0 mesmo tempo em que seus membros vao desenvolvendo a
consciéncia do processo como um todo, bem como das nuances de seus multiplos
desdobramentos.

Desse modo, “a medida que a consciéncia social se desenvolve, o dever vai sendo
transformado em vontade coletiva” (CARVALHO, 1979:22), criando no interior da escola uma

cultura prépria, e ndo imposta de fora para dentro, de maneira a impulsionar para a a¢do pro ativa
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como forga promotora de transformacdes, em vez de impulsionar para a reacdo e resisténcia, cujos
efeitos sdo o fortalecimento do grupo como unidade reacionaria e ndo como forga construtiva.

Portanto, a democracia se expressa como condi¢do fundamental para que a organizacao
escolar se traduza em um coletivo atuante, cujos deveres emanam dele mesmo, a partir de sua
maturidade social, e se configuram em sua expressdo e identidade, que se renova e se supera
continuamente.

O postulado democratico de orientagdo dos processos sociais da escola implica, portanto, o
construir juntos, vivenciado no plano interpessoal, do respeito ao outro como sujeito, como ser
humano (CARVALHO, 1979: 32), a consideragdo das diferencas individuais e exercidas em nome
do aprimoramento e enriquecimento do processo coletivo como um valor.

A participacdo constitui uma forma significativa de, ao promover maior aproximacao entre
0s membros da escola, reduzir desigualdades entre eles. Portanto, esta centrada na busca de formas
mais democréaticas de gerir uma unidade social. Define-se, pois, a gestdo democratica como o
processo em que se criam condigOes para que 0s membros de uma coletividade ndo apenas tomem
parte, de forma regular e continua, de suas decisbes mais importantes, mas assumam
responsabilidade por sua implementacao. 1sso porque democracia pressupde muito mais que tomar
decisfes: envolve a consciéncia de constru¢do do conjunto da unidade social e de seu processo de
melhoria continua como um todo.

A construcdo do conhecimento, do ponto de vista epistemoldgico, consiste em processo
fundamentado na intervencao critica e refletida sobre a realidade, de modo a construi-la. Entende-
se, pois, que o conhecimento significativo ndo é resultante da contemplacdo sobre a realidade e
reflexdo sobre a mesma. Resulta, sim, do envolvimento das pessoas na criagdo dessa realidade.
Conforme KOSIK (1976:18) ressalta, “ndo ¢ possivel compreender imediatamente a estrutura da
realidade em si, mediante a contemplacdo ou a mera reflexdo, mas, sim, mediante uma
determinada atividade”. E a partir dessa atividade, realizada com um olhar orientado pelo
pensamento reflexivo, que a pedagogia toma consciéncia de si mesma que constroi explicacdes
para seus processos, em relagédo a seus resultados; e que define postulados capazes de impulsionar
0 seu desenvolvimento.

Portanto, entende-se que a acgdo é condi¢do fundamental para a construcdo da realidade e
do respectivo conhecimento, e que a educacdo democratica é aquela que oferece a todos que
fazem parte da organizacéo escolar a oportunidade de participagdo como condi¢do ndo apenas de
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construir a realidade social pedagdgica, mas também de criar seu proprio conhecimento sobre esse
processo.

Ainda dentro dessa abordagem tem-se a participacdo como uma necessidade humana e, por
conseguinte, consiste na necessidade de a pessoa ser ativa em associacdo com seus semelhantes,
desenvolvendo seu potencial. Isto é, o ser humano se torna uma pessoa e desenvolve sua
humanidade na medida em que, pela atuagdo social, coletivamente compartilhada, canaliza e
desenvolve seu potencial, ao mesmo tempo em que contribui para o desenvolvimento da cultura
do grupo em que vive, com o qual interage e do qual depende para construir sua identidade
pessoal.

“O ser humano ¢é, no meio em que vive”, um sistema individuo-meio que se constitui em
um todo indissociavel. Nesse sentido, “nenhum homem vive, pensa, sente ou julga
independentemente do grupo social a que pertence” (CARVALHO, 1979:15). Simultaneamente,
nenhum grupo social tem vida independente dos individuos que o constituem. A partir dessa
dindmica interativa compreende-se que, mediante uma atuagao participativa em seu contexto, a
pessoa, a0 mesmo tempo, contribui tanto para a construcdo desse contexto como para seu proprio
desenvolvimento pessoal, como ser humano e cidadé&o.

Nesse limiar, evidencia-se, portanto, que ¢é pela participacdo que o individuo desenvolve a
consciéncia do que é como pessoa, mobilizando suas energias e sua aten¢do como parte efetiva de
sua unidade social e da sociedade como um todo. A participacdo democratica promove a
superacdo da simples necessidade de associacdo humana, que pode ser orientada por um sentido
individualista e oportunista, mediante distor¢do ou incompletude da formagdo humana para uma
necessidade de integracdo do ser humano na sociedade, de harmonizar e coordenar esfor¢os do
grupo, com a finalidade de realizar um trabalho mais efetivo, contribuindo para o bem de todos.
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5. CONSIDERACOES METODOLOGICAS

Entende-se por pesquisa a atividade béasica da ciéncia na sua indagacdo e construcdo da
realidade. E a pesquisa que alimenta a atividade de ensino e a atualiza frente a realidade de mundo
e assim vincula pensamento e acdo. Desta forma nada pode ser um problema intelectual, se ndo
tiver sido, num primeiro momento, um problema da vida cotidiana. As questfes da pesquisa estéo,
portanto, relacionadas a interesses e circunstancias socialmente determinadas, surgem da insercao
na realidade, nela encontrando suas razdes e objetivos (MINAYO, 2002, p.21; GOLDENBERG,
2001, p. 13).

Como todo pesquisador das ciéncias humanas, teve-se que enfrentar as tensdes que
decorrem de questdes classicas como: E possivel conhecer? Como conhecer? As respostas para
estas perguntas tém sido as mais diversas, dependendo da cultura, do periodo histérico e das
condicdes tecnoldgicas, e, também para nds, pareceram diferentes e variadas nos diversos
momentos de construcdo/execucdo dessa investigacao.

Usualmente da-se de conhecimento ao ato, fruto da relagdo entre sujeito que conhece e um
objeto, sendo que, a partir do século XIX, instituiu-se um paradigma hegemonico, onde conhecer a
realidade significa manipula-la e o conhecimento tem origem na experiéncia sensivel. Como
aponta ALBERTO OLIVA (1990: 19): “o empirismo Baconiano entende que a efetiva
compreensdo da realidade desemboca necessariamente na descoberta de mecanismos de
transformagao pratica daquilo que se investiga”.

O periodo atual é de quebra com este paradigma, na procura de situar uma concepgdo de
conhecimento, compreendido como uma reflexdo sobre o simbolismo em que a realidade é
anunciada; € o revelar, a elucidacdo da realidade, que por sua vez € aquilo que é pela inteligéncia
de cada ser humano. De acordo com este novo paradigma so existe uma acepgdo no conhecimento

historicamente construido, alvitre da compreensdo de nés mesmos e do objeto, na contextura das
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relagdes sociais do mundo em que vivemos. Assim como anuncia BOAVENTURA (1998, p. 30),

confiamos que:

... chegamos ao final do século XX possuidos pelo desejo quase desesperado de
complementarmos o conhecimento das coisas com o conhecimento dc
conhecimento das coisas, isto é, com o conhecimento de nds proprios. de nos
préprios.

Este pensamento ao ser defendido pelo pesquisador, normalmente atravessa por alguns
entraves de ordem cognitiva que resultam por ensinar-lhe que o Unico caminho viavel e seguro no
saber € a reconstrugdo consecutiva do préprio saber. Para tanto, precisa destituir-se da vontade
ansiosa pelas respostas, e manter o conhecimento firmemente questionado, o0 que requer
competéncia na elaboracao de problemas.

A isso que se chama de entraves cognitivos, GASTON BACHELARD (1998, p. 19)
nomeia obstaculos epistemoldgicos, e dentre aqueles mencionados por ele em sua obra — A
Formacao do Espirito Cientifico — enfatiza-se o obstaculo verbal como um dos mais intricados de
superar, ja que comumente somos induzidos a generalizacGes a partir de um juizo ou de uma Unica

palavra, como se esta pudesse evocar todas as possibilidades de esclarecimento.

5.1 Procedimentos Metodoldgicos

Partindo desses principios, buscou-se uma metodologia que manifestasse um conhecimento
apropriado a natureza do objeto desta pesquisa. Nesses termos, optou-se por realizar um Estudo de
Caso. Isso porque as condigdes de acesso e localizacdo, e a receptividade dos atores educativos
assinalaram para uma situacdo adequada a utilizacdo deste recurso metodologico.

Caracteriza-se a investigacdo delineada neste trabalho como modelo de analise de cunho
interpretativo-analitico, baseada num modelo tedrico de analise discursiva, em que se procura

analisar a participacdo da Comunidade Escolar na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico na
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Escola objeto de estudo, a luz dos fatores das categorias analiticas da participagdo e da concepgéo

emancipatoria, sob a otica dos atores envolvidos no processo.

Essa pesquisa foi fundamentada em uma abordagem qualitativa, procurando um
envolvimento mais dindmico entre sujeito e objeto de estudo. Por esta razdo, a anélise foi feita
privilegiando a interpretacdo do processo discursivo, buscando interpretar a riqueza e a
complexidade que reside nas inter-relagdes entre as varias instancias da comunidade escolar, assim
como nas reflexfes e expectativas educacionais dos participantes envolvidos, Entre essas

caracteristicas enfatizo-a:

Interpretagdo em contexto, em que a manifestacdo geral de um problema, as
acOes, as percepgdes, 0s comportamentos e as interaces das pessoas devem ser
relacionados a situacéo especifica onde ocorrem ou & problematica determinada
que estdo ligados. (André e Lidke, 1986, pp. 18-19)

Vale ressaltar, ainda, a possibilidade fornecida pelo Estudo de Caso em retratar a realidade
de forma completa e profunda, revelando a multiplicidade de dimensdes que compdem uma
determinada situacdo ou problema, focalizando-o como um todo e evidenciando sua complexidade
e inter-relacdo de seus componentes, na medida em que o pesquisador pode-se valer de uma larga
variedade de informacg6es provenientes de fontes diversas, permitindo-lhe o cruzamento de dados,
confirmacdo ou rejeicdo de hipdteses, descoberta de novos dados, criacdo de questdes alternativas,
como muito bem coloca MERE ABRAMOWICK:

Outra caracteristica do Estudo de Caso é o privilegiamento da interpretagdo em
contexto. Tenta-se apreciar uma pratica em uma dada situacdo, observando os
efeitos, contextualmente. O que se leva em conta, no Estudo de Caso, é o cenaric
da situacdo como um todo abrangente onde o contexto tem uma fungéo
integradora e deve ser considerado, pois ele é Gnico. (1990, p. 40)
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No desenvolvimento do Estudo de Caso é fundamental que ndo haja limites no uso de
técnicas. Quanto mais diversificadas forem as técnicas, mais completos serdo os dados obtidos,
uma vez que representam as praticas sociais encaradas ndo s6 como partes da realidade, mas

imersas no seu contexto de producdo e interagéo.

Enfatiza-se, aqui, o valor da pesquisa qualitativa para os estudos interpretativos e a histdria
de vida como uma de suas ferramentas mais valiosas quando se trata de analisar a insercao entre a
vida individual e o contexto social.

Desta forma esse trabalho foi desenvolvido em cinco etapas bem distintas, a saber:

12 Etapa: Pesquisa Documental

A pesquisa documental constou das analises do Projeto Politico-Pedagodgico, do Regimento
Escolar, da Lei Organica Municipal de Itabuna, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional. Embora nem sempre 0os documentos retratem a realidade, tentamos retirar das situacoes
as raz0es pelas quais os documentos foram criados, como aconteceu com 0 mais importante deles

para este estudo — o Projeto Politico-Pedagogico.

22 Etapa: Coleta de Dados

A coleta dos dados realizou-se sob condigbes de ambiente ndo controlado, isto é, em
contexto real. Foi preciso adaptar um calendario e um plano de coleta de dados e informacdes a
disponibilidade dos entrevistados. Isso quer dizer que, procurou-se introduzir no mundo do objeto,
e ndo o inverso, como ocorre com estratégias de pesquisa em ambiente controlado. Para tanto,
selecionou-se e utilizou-se de instrumentos como, roteiros e entrevistas usando a técnica de grupos

focais.



75

Essa técnica se constituiu em um elemento fundamental como fonte de evidéncia deste
estudo, onde se tentaram extrair fatos, opinides dos atores educacionais, a respeito da participagéo
da Comunidade Escolar na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico na escola Municipal Prof?.

Norma Videro.

Nessa mesma direcdo, a técnica dos grupos focais utiliza a interacdo grupal para produzir
dados e insight que seriam dificilmente conseguidos fora do grupo. Os dados obtidos, entdo,
levam em conta 0 processo do grupo, tomados como maior do que a soma das opinides,
sentimentos e pontos de vista individuais em jogo. A despeito disso, o grupo focal conserva o
caréater de técnica de coleta de dados, adequado, a priori, para investigacdes qualitativas.

Segundo IBANEZ (1986, p. 32) Trata-se de uma técnica analitica que utiliza bases tedricas
provenientes da linguistica, psicanalise e sociologia para interpretar os conteudos latentes das
opiniBes sociais. O foco ndo se encontra na anélise dos conteidos manifestos nos grupos, mas sim
no discurso que permite inferir o sentido oculto, as representacdes ideoldgicas, os valores e 0s
afetos vinculados ao tema investigado. A premissa é a de que 0S pequenos grupos tendem a
reproduzir nos jogos de conversacdo, o discurso ideoldgico das relacbes macrossociais. Eles
seriam, pois, uma forma de desvelar este processo de alienacdo e torna-lo consciente para 0s
participantes.

A moderadora de grupo ouve a opinido de cada um e compara suas respostas; sendo assim,
0 seu nivel de andlise é o individuo no grupo. A unidade de analise do grupo focal, no entanto, é o
préprio grupo. Se uma opinido é esbocada, mesmo ndo sendo compartilhada por todos, para efeito
de andlise e interpretacdo dos resultados, ela € referida como do grupo.

Nessa pesquisa, com os participantes da Comunidade Escolar da Escola Profié. Norma
Videro aplicou-se entrevista utilizando a técnica do grupo focal, buscando informaces, opinides e
juizos sobre como a Comunidade Escolar véem a participacdo, e que contribuicdo essa
participacao pode trazer na elaboragé@o do Projeto Politico-Pedagogico.

Foram escolhidos os representantes dos segmentos, assegurando uma diversidade de

situacdes e pontos de vista dentro dos critérios estabelecidos a seguir:
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- Diretora da escola (nomeada pela Secretaria de Educacdo) cuja lideranca é visivel
reconhecida pela comunidade escolar e, por ja ter desenvolvido trabalho de coordenagédo

pedagdgica desde o inicio das atividades da escola;

- Cinco professores selecionados pelo tempo de servico na escola;

- Vice-diretora responsavel pela Coordenadoria Pedagdgica, que envolve o0s setores
Técnico-Pedagogico, de Pratica Docente e de Apoio Didatico e que, juntamente com a

Coordenadoria Administrativa e a Diretoria formam a Direcdo da escola;

- Quatro funcionérios da escola, selecionados pela atividade que executam: secretaria da
escola envolvida nas acdes técnico-administrativas, responsaveis pela seguranca; manutencdo e

merenda;

- Seis alunos representantes de turmas;

- Quatro pais de alunos, representantes do segmento.

Os dados coletados, a partir das entrevistas e discussdes no grupo focal foram analisados a
luz da Teoria Linguistica da Analise de Discurso, surgida na década de 1960, na Franca. Essa
teoria promove condicdes ao pesquisador de construir dispositivo de interpretacdo. Esse
dispositivo tem como caracteristica colocar o dito (texto) em relacdo ao ndo dito (discurso),
procurando ouvir, naquilo que o sujeito diz, aquilo que ele ndo diz, mas que constitui igualmente
os sentidos de suas palavras.

De acordo com ORLANDI (2000, p. 19), nos anos 60, a Analise de Discurso se constitui
no espaco de questdes criadas pela relacdo entre dominios disciplinares que s&o ao mesmo tempo
uma ruptura com século XIX: a Linguistica, o0 Marxismo e a Psicanalise. A Analise de Discurso,
trabalhando na confluéncia desses campos de conhecimento, irrompe em suas fronteiras e produz
um novo recorte de disciplinas, constituindo um novo objeto que vai afetar essas formas de

conhecimento em seu conjunto: este novo objeto € o discurso.
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Desse modo, se a Analise de Discurso é herdeira das trés regides de conhecimento —
Psicandlise, Linguistica, Marxismo — ndo o € de modo servil e trabalha uma nocéo — a de discurso
— que ndo se reduz ao objeto da Linglistica, nem se deixa absorver pela Teoria Marxista e

tampouco corresponde ao que teoriza a Psicanalise. Mais adiante, a autora Orlandi esclarece que,

Interroga a Linguistica pela historicidade que ela deixa de lado, questiona o
Materialismo perguntando pelo simbdlico e se demarca da Psicanélise pelo moda
como, considerando a historicidade, trabalha a ideologia como materialmente
relaciona ao inconsciente sem ser absorvida por ele. (p. 20)

Importante aqui destacar é que a Analise do Discurso esta baseada na constitutividade de
conceitos que a fundamentam: o discurso, o sentido, o sujeito, as condigdes de producdo véo se
constituindo no proprio processo de enunciagdo. A Andlise do Discurso ndo reduz o discurso a
apenas analises lingiisticas, mas busca aborda-lo numa perspectiva histérica, levando em

consideracdo a interdisciplinaridade.

32 Etapa: Pesquisa te6rico-bibliografica

Na pesquisa tedrico-bibliogréfica, utilizou-se de obras de pesquisadores dedicados aos
estudos referentes ao Projeto Politico-Pedagodgico, participacdo e concep¢do emancipatoria da
educacdo, como Moacir Gadotti, José e. Roméo, lIma passos Veiga, Pedro Demo, Heloisa Liick,
Paulo Freire, entre outros, a fim de se conhecer melhor e examinar as principais propostas e
concepcdes sobre o Projeto Politico-Pedagogico no contexto escolar, que respeitem a autonomia, a
participacdo efetiva da comunidade escolar e reflexdo coletiva; articulacdo da escola, da familia e

da comunidade.

42 Etapa: Analise de Dados
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A andlise dos dados levantados deu-se em relacdo a participacdo da Comunidade Escolar
no processo de elaboracdo do Projeto Politico—Pedagogico, a partir do discurso dos sujeitos
participantes da acdo educativa. Constou dos referenciais tedricos, buscando respostas quanto ao
tipo de participacdo ou ndo da Comunidade Escolar na elaboracdo do PPP da Escola Municipal
Prof® Norma Videro.

5. 2 Os discursos dos sujeitos da Comunidade Escolar Prof2. Norma Videro

Apresentam-se a seguir os principais resultados, quando da realizacdo da pesquisa de
campo. Conforme a proposta metodoldgica que orienta a execucdo desta pesquisa, foram
entrevistados 21 (vinte e um) participantes da Comunidade Escolar. A referida entrevista foi
realizada utilizando a técnica de grupo focal e dividiram-se esses grupos por segmento. Sendo
assim, o grupo A corresponde a Diretora e Vice-Diretora. O grupo B corresponde aos professores.
O grupo C corresponde aos funcionarios. O grupo D corresponde aos pais de alunos. O grupo E
corresponde aos alunos.

Nessa entrevista, deixa-se bem claro que a identificacdo do entrevistado serd opcional e
que todas as discussdes ali colocadas terdo como destino exclusivo compor a pesquisa em curso.
Todos os dados pessoais dos entrevistados constardo do caderno de campo.

Na realizacdo das entrevistas com os participantes, embora se observasse certa inibicao
para alguns entrevistados, utilizou-se um mini gravador, autorizados por eles, em todas as
entrevistas, para onde foi encaminhado com o roteiro a ser seguido pelo moderador que é quem
conduz as discussdes em curso e, as vezes efetuava-se uma intervencdo como uma forma de
provocacao para dar continuidade as discussfes no grupo.

A gravacdo permitiu manter a0 maximo as proprias expressdes dos participantes e sua
maneira de encadear os fatos. Logo de inicio ficou estabelecido que apos a entrevista, far-se-ia a
sua transcricgdo, levar-se-ia uma copia impressa para que os entrevistados lessem, e dai autorizasse

a sua utilizacdo no trabalho de pesquisa. O que foi feito com boa aceitacdo.
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As condicdes de tempo e local em que foram realizadas as entrevistas, e a boa vontade da
maioria dos entrevistados em discutir apresentar suas opinides sobre a tematica contribuiram para

0 registro e andlise dos fatos, reflexdes e pensamentos expostos.

1. Grupo Focal A: Fala do segmento Diretor (a) e Vice-Diretor (a).

Nesse momento, iniciaram-se as discussdes problematizando acerca do significado de
participacdo que emerge dos sujeitos coletivos a partir da elaboracdo do Projeto Politico-
Pedagogico.

Para isso o didlogo partiu da pesquisadora, moderadora do grupo focal, com a seguinte
questdo: “Qual a relagdo do Projeto Politico-Pedagdgico com o significado participacdo

coletiva?”.

[...] A questdo que estd colocada aqui é o significado de participacdo da
Comunidade Escolar[...] Que relacdo vocés podem fazer deste significadc
participacdo com a elaboracdo do Projeto Politico — Pedagogico? [...] Qual &
relacdo comunidade local e a Escola? [...] Sdo realizados encontros para estudos
acerca do Projeto Politico-Pedagogico? [...] O que € necessario fazer para a
elaboracdo do Projeto Politico — Pedagdgico? [...] H& oportunidade para 3
participacdo de todos no Projeto Politico-Pedagdgico? [..] As pessoas Sse
engajam no processo. Porqué?[...] (Moderadora, 2007)

Dessa situagdo pareceu surgir um momento de quietude. Elas falaram com fluéncia e
desencadearam as discussdes se posicionando com relacdo a Escola, a Comunidade Escolar, a
participacao e o Projeto Politico-Pedagdgico.

Alguns aspectos foram levantados inicialmente. Dentre eles, 0 quesito participacdo e sua
relacdo com a Comunidade Escolar e seus respectivos segmentos.

Na interpretacdo do discurso da diretora e vice-diretora, foi possivel constatar-se que a

participacdo na Comunidade Escolar existe. No entanto, reconhece-se que a pratica da
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participagdo efetiva precisa ser estimulada, para além do discurso, do conhecimento de como as
pessoas pensam. Nesse pressuposto, o grupo acredita que o contexto cultural social e econdmico
da comunidade escolar € fator decisivo na criacdo de um ambiente favoravel a aprendizagem de

habilidades participativas. Como evidencia na fala a seguir:

A gente sabe que essa questdo da participa¢do tanto da comunidade escolar
como um todo ainda é muito recente ndo é isso? ja se fala na participacéo da
comunidade escolar j& vem se falando ha um bom tempo, mas... oh::
acontecimento mesmo a realizacdo dessa participagdo a gente sabe que ainda é
um processo e como um processo ele ainda vem acontecendo de forma
gradativa ah:::: existe a participacdo? existe... de todos 0s segmentos, segmento
pai, segmento aluno, professor éh:::: funcionario, mas essa participagdo a gente
tem consciéncia de que ela precisa ser plena né? porgue... até por conta do
contexto cultural social econémico.[...]. (Diretora). Grifo nosso

Outro aspecto importante emergido nos discursos da vice-diretora e da diretora é de
relacionar participacdo, Projeto Politico-Pedagdgico e conhecimento em um sé coeficiente. Esse
pressuposto evoca que sO nessa atual gestdo com trabalhos de sensibilizacdo desenvolvidos em
prol da interacdo participativa de todos os membros da comunidade escolar na elaboragéo do PPP,
que foi possivel favorecer um ambiente propicio ao dialogo efetivo que permite a compreensao
abrangente da realidade e das pessoas em sua construcdo. Esse texto discursivo dialdgico entre as
gestoras evidencia que a gestdo anterior ndo criava nenhum mecanismo viavel a um modelo de

gestdo democratica, que so foi possivel tal mudanca de paradigma nessa gestdo atual.

Até mesmo porque eles ndo tém o conhecimento né? Até criam uma resisténcia,
eles estdo comecando a ter conhecimento agora do que vem a ser a participagéo
no processo de elaboracdo do Projeto Politico-Pedagégico da escola”. (Vice-
Diretora)

“Na medida em que a escola chama... a gente vai tentando sensibilizar. Mas
vocé sabe que essa sensibilizacdo é uma coisa que ndo vai se dar do dia pra
noite né? (Diretora) Grifo nosso
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Outro aspecto a considerar na discursividade do grupo focal € quanto o trabalho da direcéo
em torno do tripé Participacdo / Comunidade Escolar / Familia que correspondem trés eixos
fundamentais da escola. Foi observada no discurso do grupo a importancia desses eixos para a
atual gestdo, na medida em que a direcdo escolar tenta criar condigdes favoraveis se mobilizando
para trazer os pais para a escola, e assim envolvé-los de forma significativa na determinagéo dos

destinos da escola, como aborda a diretora.

[...] esse trabalho de sensibilizacdo que a gente ta sempre batendo -- feito
formiguinha -- naquela tecla que é importante a familia dentro da escola a
participacdo da familia a participacdo da comunidade local. (Diretora) Grifo
nosso.

A questdo da comunidade local em consonancia com a escola é retomada pelo grupo, e a
asseguram no discurso que a participacdo do bairro Fonseca é a participacdo da familia e
compreende essa participacdo como contribuicdo para a melhoria da qualidade de ensino. Além
disso, deve-se considerar como um direito dos pais influenciarem a determinacdo do sentido do
ensino que seus filhos irdo receber. Contudo, s6 foi possivel essa integracdo a partir da iniciativa
da atual gestdo de promover encontros, realizar reuniGes, seminarios e palestras com os pais de

alunos da Escola.

[...] eu sinto assim... a comunidade aqui do Fonseca ela é uma comunidade --
que eu ja trabalhei em outras comunidades aqui em Itabuna também... e eu sinto
que ela é uma comunidade -- até mais participativa... em relagdo as outras que
eu ja trabalhei... porque.... a gente chama: eles vém mais a escola: a gente vé
uma boa parte querendo saber de como té& os filhos: se interessando: querendo
orientar. Nos fizemos uma reunido aqui semana passada de pais e mestres e: a
reunido ela foi assim setenta por cento de frequéncia, entdo isso pra mim ja é
um fato positivo porque eu t6 percebendo que o nosso trabalho esta dando certo.
Grifo nosso.

Ainda segundo os discursos da diretora e vice-diretora, a participacdo dos pais na vida da

escola tem sido um dos indicadores mais significativos na determinagdo da qualidade de ensino,



82

acreditam que com a participacdo dos pais na vida da escola os alunos possivelmente terdo um
aprendizado consideravel.

E elas séo otimistas em dizer que houve avangos, pois antes 0 quadro ndo era animador,
mas hoje, nesta atual gestdo, temos um cenario consideravel no exercicio da participacéo ativa
dos pais. A partir dos discursos da diretora e vice-diretora que hd uma compreenséo e esforco no
sentido de mobilizar a Escola para que esses pais possam participar ativamente da organizagéo

escolar e pedagogica, como evidencia a fala a seguir:

[...] j& ocorreram épocas aqui da gente fazer reunido... dez quinze pessoas no
maximo ou fazer/ elaborar um seminario pra chamar a atencao deles pros temas
da vida né? a respeito dos filhos e vim pouquissimo pais entdo a gente ta
sentindo que isso tA melhorando a cada dia que passa mas eu sinto que ainda ta
lento e a escola ela ndo/ ela tem que buscar eu sinto assim uma necessidade da
escola buscar Mais mecanismos pra atrair essa comunidade porque 0s que a
escola dispéem ainda ndo sdo suficiente ndo € suficiente pra conseguir atrair
assim maior participacao dos pais [...] (Diretora) Grifo nosso.

Na sequiéncia das discussdes, revela no discurso do grupo focal que através dos tempos a
participacdo na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico vem melhorando a cada dia com seus
conflitos e acordos. Demonstra ainda, que a direcdo cria meios para aproximar ainda mais 0s
pais, e assim tentar almejar um grau maior da participacdo destes membros. Constatou-se também
que todo esse registro de mobilismo tem objetivos envolver a familia e a comunidade na
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico da escola e mostrar a importancia desse documento no
processo educativo.

Nessa linha de reflexdo que envolve a articulacdo entre escola-familia-comunidade e
participacdo; insurge durante o discurso dos gestores escolares participes deste grupo focal,
pressupostos que requerem o envolvimento de todos na elaboragdo do projeto Politico-
Pedagogico, nem gue para isso tenham que criar meios como café da manha, usando de artificio
comumente encontrado nas diversas escolas. Como aborda a diretora e vice-diretora nas falas a

sequir:
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[...] café da manha para os pais, para as méaes a gente sempre procura porque a
gente sabe gue a nossa comunidade é uma comunidade muito carente é uma
comunidade que passa muita necessidade entdo a gente tenta pegar pelo ponto
fraco ne’? e ai a gente vai atraindo e a gente faz as duas coisas junta o Util
ah::::ao agradavel né? comeca -- faz aquele café da manha e tal e ali a gente
também passa a nossa parte educativa. (Diretora) Grifo nosso.

[...] uma coisa também a gente NUNca faz uma reunido de pais uma reunio
d/ de Conselho de (Caixa Escolar) sem servir algum tipo de merenda seja ela a
mais simples que for um biscoito com suco um mungunza ou um mingau mas a
gente sempre... sempre leva pra esse lado porque eu acho que isso também é
importante né? ele se sentir o qué? éh:::: bem servido né? bem tratado acolhido
e assim e trabalhando com o Projeto Politico — Pedagdgico com eles,
mostrando sua importancia na Escola. né? (Vice-Diretora) Grifo nosso.

Dentre esses aspectos ora abordados foram considerados imprescindiveis para a direcdo o
espaco fisico, a Associacdo de Moradores, a comunidade do bairro Fonseca e a participacao
destes no processo educacional. No entanto, percebe-se que a articulagdo com a Associagdo de
Moradores deixa muita a desejar. Isso porque ndo se verificou um trabalho de base com o intuito
de aproximar Associacdo de Moradores a escola. A participacdo da Associacdo de Moradores do
Bairro, ainda € um processo, e que esta relagdo ainda parcial e, se faz necessario criar

mecanismos para que essa participagdo ocorra de forma efetiva.

Elas entendem que a escola aberta a comunidade local ja € um ato participativo. No
entanto, ndo basta que a escola esteja aberta, apenas, na sua infra-estrutura, é necessario que a
direcdo promova condicBes favoraveis ao estreitamento da articulagdo Escola / Comunidade, uma
Vez (ue essa acao permita um maior grau da participacdo dos pais sobre o processo educativo, a

partir de sugestdes, questionamentos, indicacdo de caminhos, participando da gestao escolar.

Olha, a relagdo da escola com a comunidade Fonseca ¢ muito boa escola
éh::/ até éh:::::: até o... o préprio espaco fisico dela ja da pra gente perceber
que ela é uma escola aberta... entdo a comunidade ela t& sempre presente
aqui mesmo que a escola ndo quisesse ndo teria como VEDAR essa
participacdo da comunidade porque a todo o momento o pessoal ta aqui e...
vendo participando... né? avaliando se tem alguma coisa que eles ndo gostam
eles falam se a gente toma alguma medida que eles néo estejam de acordo
também eles chegam e diz t& entendendo? (Diretora)

[...]Jeles participam de tudo aqui dentro. Ai se precisa de espaco pra reunido é
a escola que fornece finais de semana a comunidade ta aqui dentro éh:: as:: as
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igrejas tanto catolica como evangélica que eu acho que vocé ja percebeu que
o0 Sitio é o Unico espago que o Fonseca tem, eles ndo tém outro espaco entdo
TORNOU-SE MUITO MAIS FACIL essa participacdo tanto da Associacio
dos Moradores do Bairro como da comunidade é como se esse Sitio fosse a
menina dos olhos deles, entendeu? (Vice-Diretora) Grifo nosso

Ainda pode-se observar nas discussOes que o discurso da diretora e vice-diretora
pressupde que o bairro necessita da escola, assim como a escola necessita do bairro. Esse
discurso compreende que para se obter um maior nivel de participacdo é importante que ndo sé a
escola é aberta para a comunidade local, mas a comunidade local também esta aberta a Escola.
Pode-se perceber ainda que o Sitio (Fundacdo Marimbeta) é fundamental para a comunidade,
cujo espaco favorece lazer, além de ser um espago socio-educativo, como apresenta na fala a

sequir:

[...] E a escola chega a ser um lazer para 0os meninos que estudam e ndo
estudam. Porque eles ficam por ai ao redor do Sitio a tarde toda com
passarinhos, subindo em arvores, passeando [..] tem criancas até com
problemas mentais e ficam aqui , na verdade eles vivem mais é aqui. [...] entdo
ha sempre essa participacdo da comunidade e da escola. Os pais dizem se estdo
gostando ou ndo do trabalho da professora, reclamam se os filhos ndo estdo
aprendendo. [...] eles podem até ndo ter instrucdo, mas participam da vida na
escola. Se o professor faltar eles cobram a direcdo, cobra do professor. Eles
participam, quer dizer é uma coisa que precisa ser ampliada. Mas essa
participagdo existe”. (Diretora) [...] J& h4 interagdo escola e comunidade
(Vice-Diretora). Grifo nosso.

Na concepcao dos participantes deste grupo, a familia ndo é convidada da escola, num dia
especial do ano, marcado por muita propaganda, mas sujeito ativo do cotidiano escolar e participe
de suas decisOes e orientacdes. A familia na escola € uma pratica que ainda precisa ser um ato de
sensibilizagdo politica. Em suma, a participacdo para a direcdo escolar pressupde processo e
como tal deve ser instigado a todo tempo no ambiente escolar a fim de se alcancar a participacao
plena de todos os membros da comunidade. E notério que a participagio como processo nao se

reflete em relagdes sociais estaveis € uma acéo que reflete conflitos, negociacoes e acordos.
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2. Grupo Focal B: Fala do segmento dos docentes.

As discussdes iniciaram com a provocacdo da moderadora com o intuito de deixar o0 grupo
a vontade para as discussoes.
Para isso, o dialogo partiu da seguinte problematizacdo — O conceito de participacdo que

emerge dos sujeitos coletivos a partir da elaboracéo do Projeto Politico-Pedagdgico.

[...] A questdo que estd sendo posta é se vocés tém conhecimento acerca do
Projeto Politico-Pedag6gico, se participaram de sua elaboragcdo, e se
participaram, de que forma isso aconteceu? [...] avaliam o Projeto, o curriculo?
Relacdo Escola/comunidade local., Escola/Fundagdo Marimbeta.[...] A escola €
seu percurso historico, o que mudou na escola com o Projeto? [...] (Moderadora,
2007)

A moderadora provocou mais uma vez 0 grupo para que as discussdes fluissem, e dessa
situacdo a professora A se manifestou com entusiasmo. Na verdade ela queria falar de como se
sentia enquanto sujeito do processo em questdo. Nesse encontro, repentinamente, estava a
oportunidade de expressar como ocorreu a elaboracdo do Projeto Politico—Pedagdgico e de como
ele esté se constituindo na Escola.

Alguns aspectos foram algados inicialmente. Dentre eles, a integracdo do grupo focal com
o0 Projeto Politico-Pedagogico, ressaltando a participacdo como ponto fortemente dindmico. No
discurso das professoras, 0 pressuposto é que a participacdo no processo de elaboracdo do PPP
ocorreu em um movimento que favoreceu o didlogo, a cooperacdo, além de potencializar o
trabalho colaborativo. Dentre esses aspectos se pressupde que a dedicagdo o comprometimento

foi determinante na participacdo dos membros na elaboragdo do PPP, como revela a fala a seguir:

(...) olha, quando o Projeto foi elaborado, nos professores participamos
mesmo porque ficamos ndo s6 duas ou trés vezes, mas porque tivemos que se
reunir em duas etapas para nos discutirmos (...) fizemos planejamento (...)
uma coisa assim... muito bem feita. (...) porque uma coisa é vocé ouvir de
alguém, outra coisa é vocé pegar uma coisa e estudar, se aprofundar, e assim
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foi muito bom (Professora A).Grifo nosso.

Na sequéncia das discussdes, se podem perceber no discurso do grupo que o Projeto
Politico-Pedagdgico foi elaborado com o intuito de ser visto e revisto pela comunidade escolar.
Constatou-se no discurso dos professores que o PPP ndo gerou um documento programatico
engavetado nos armarios, nem passou a ser um instrumento de controle. Foi desenvolvido um
sentimento de pertenca em relacdo ao Projeto, os professores puderam entéo elaborar, executar e
avaliar coletivamente.

Sendo assim, o Projeto Politico—Pedagdgico esta ao alcance de todos, se ndo o véem é
porque ndo querem ver. E ainda fazem uso da heterogeneidade marcada do enunciado, mas para
dizer que todo o segmento da Escola tem conhecimento do Projeto e, portanto, esta acessivel a

todos. Como evidencia na fala a seguir:

(...) O Projeto esta na secretaria (a disposicdo de qualquer um de n6s) entdo
quando a gente td com alguma divida nds vamos a secretaria pegamos o projeto
e vamos ler e vamos ver alguma coisa mas o projeto ta la (...) a segunda nos
pegamos assim... levamos pra casa e depois chegamos e falamos com Bete
(coordenadora pedag6gica) conversamos porque tinha de fazer o que ndo tinha
entdo foi isso cada um dava sua opinido e Bete (ia escrevendo e depois ai ia
construindo) (...) (Professora A) Grifo nosso.

De acordo com o discurso das professoras, deve-se considerar outro aspecto de igual
importancia no tocante ao PPP, é quanto o processo de avaliagdo com base em anlises
compartilhadas se fazendo a todo o0 momento, opinando, ouvindo, anunciando seu pensamento,
construindo e (re) construindo o Projeto no sentido de contribuir com o futuro da escola, até

porgue € uma acdo dinamica e um processo inconcluso.

Percebe-se ainda no discurso a importancia do dialogo, do conflito, da busca da
autonomia na tomada de decisBes, no compartilhamento reciproco de responsabilidades. Tudo

isso € conquistado e posto em prética na elaboracdo e avaliacdo do PPP. Ainda no discurso em
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andlise, detecta-se que os professores antes ndo se sentiam preparadas para opinar, expor suas
idéias e s6 agora com o bom relacionamento entre coordenacéo e direcdo escolar se sentem mais
seguro e até mesmo & vontade para participar. Assinalando o respeito mdtuo entre os membros. E
bom ressaltar que nenhuma participacdo enquanto conquista € passivel de situagcdes conflitavas,
até porque sem discuss@es, negociacOes e acordos ndo ha participacdo efetiva e nem tdo pouco

autonomia.

Na avaliacdo a gente coloca o que foi e 0 que poderia repetir novamente, ou
melhor, o que ndo foi feito, e 0 que a gente gostaria de colocar no lugar. A
avaliacdo tem servido muito pra isso. A gente procura se melhorar cada vez
mais, isso serd bom pra todos nds da escola. (Professora B) Grifo nosso.

[...] Tinha coisas no Projeto Politico—Pedago6gico que a gente ndo concordava
e outras nds concordavamos. Por isso que a gente chegou a um consenso
porque tem coisas que é assim que resolvem. Porque enquanto a gente ndo
entender direito como é gue a gente fica assim.(..) até com medo de opinar nédo
é isso? mas depois do esclarecimento com a direcio com a propria
coordenadora, entdo a gente como grupo chegava a um consenso e assim deu
seguimento a cada etapa do Projeto. E claro que n4o foi tudo assim de uma vez,
com a ajuda de cada um, colocamos para coordenadora e ia conversando.
(Professora C) Grifo nosso.

Ainda analisando nessa mesma vertente discursiva, pode-se perceber mediante o discurso
das professoras que a participacdo no ambiente escolar é processo, e como tal se faz necessario
construir, (re) construir e tentando se melhorar a cada dia nas a¢bes que as levem a superar 0s
entraves comumente encontrados em uma instituicdo educacional, que envolve a comunidade
escolar, a comunidade local e a sociedade mais ampla. Esses elementos pressupem um efeito de
sentido em que as professoras diante dos fatos, se sintam impotentes, e a0 mesmo tempo se
resignam aceitando a situacio da forma como ela aparece. E como se n&o pudessem mudar o que

esta posto, e a Gnica saida € se unir e conviver com esses entraves.

Ainda constata-se que a escola &€ um espaco aberto a participagao entre 0s segmentos e a
comunidade local, consideram que na escola tudo é dindmico, e véem como importante que 0s

membros escolares estejam numa constante constru¢do, como apresenta a fala a seguir:
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(...) entdo... eu acho assim... ninguém tem que estar estagnado dizendo a
escola aqui estd bom esta pronto, esta totalmente bom né? cada dia... cada vez
gue a gente vai vendo a coisa.. a gente vai construindo e vai
reconstruindo... e vai desmanchando e fazendo de novo... pra que se
consiga chegar --eu ndo digo nem l&-- porque é complicado vocé chegar la.
Muita coisa a gente sabe que poderia ser diferente mas por conta,q’ ndo é
querendo passar a bola né?... mas por conta da estrutura montada, ... por conta
da politicagem... e outras coisas mais... as emperracbes que ha na vida... na
escola... a gente deixa de fazer muitas vezes as coisas que gostariamos... mas
isso aqui ndo leva culpa. Esse setor... que esta governando nao... € uma coisa
assim gue é assim mesmo... na realidade se a gente for... se... indignar mesmo
e querer mudar... ai vem muita pedra na cabega da gente... ndo é? entdo a
gente tem que saber conviver com essas coisas e fazer o melhor que a gente
pode fazer. (Professora D) Grifo nosso.

[...] a gente se integra realmente e é muito bom. [...] aqui tem uma integracao
muito grande, dificil de ter em outras escolas. Sdo poucas escolas que tém a
nossa integragdo que nds temos aqui. (Professora B). Grifo nosso.

Para as professoras, a participacdo além de permear 0os segmentos escolares atravessa
também a instituicio Fundacdo Marimbeta num movimento dinamico e quase sem fronteiras. E
uma parceria estreita que deu certo. Elas indicam que essa participacdo se da de forma ativa,
compartilhada com todos os membros envolvidos no processo educativo. Percebe-se no discurso
certo encantamento quando se referem a integracdo FMSICA e a escola, além de descreverem a
importancia destas instituicbes para com a comunidade local, onde oferecem oficinas
profissionalizantes e artistico-culturais numa visao de que esses alunos estdo sempre aprendendo

a partir de seu contexto situacional, como evidencia a seguir.

(...) olha, a relagdo da Fundagdo Marimbeta e a Escola sdo muito boas...
muito boa mesmo. Tudo que nds fazemos aqui conversamos com o pessoal da
Fundacdo aqui dentro, ta entendendo? entdo € muito bom... muito bom mesmo
ndo tem separacdo... ndo existe essa separacdo... Fundacdo com escola. A
merenda é feita aqui na cozinha.da Escola, cada um no seu horario... a merenda
dos meninos é num horario, e depois meia hora tem a dos serventes. é servente
de 14., é servente daqui. Mas todo mundo se redine aqui na escola. Se tiver uma
festa 14, ela nos convida, devemos estar presentes... entdo é assim. (Professora
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A) Grifo nosso

Na Fundacao as oficinas que eles oferecem la em cima, primeiro é claro, séo
para alunos da escola. E é claro sobram vagas e essas vagas sdo oferecidas a
toda comunidade local é s6 a pessoa querer se inteirar nisso e vir se matricular
aqui nas oficinas... assim a Escola esta aberta a populacéo (...) tem alunos
mesmo que ja estudaram aqui e ndo saem daqui. Amam mesmo o Sitio.
(Professora B) Grifo nosso.

Nessa visdo de contexto situacional dos moradores do bairro junto com a escola e a
Fundacdo, trouxe a tona no discurso as questBes curriculares com o pressuposto de que o
contetdo é pertinente com a realidade contextual dos alunos. Abordam com énfase de que esta
fazendo um trabalho com integracdo com seus pares de se tentar aproximar a realidade
circundante dos alunos ao curriculo regular. Constatou-se, ainda, que os professores em conjunto
buscam mecanismos favoraveis a participacdo e integracdo dos alunos no ambito local,

oferecendo excursdes pelos pontos turisticos e culturais do Municipio.

Verifica-se que o curriculo na concepcdo dos professores se corrobora nos projetos
globais: festas, campanhas e excursdes, recursos que se usa para trabalhar o sentimento de
coletividade e de participacdo na vida da institui¢do escolar, além de tentar adequar os contedos
aplicados por elas ao contexto do aluno. No entanto, verifica-se, ainda, que dentro desses
aspectos ora abordados ndo houve ressalvas ou mesmo reflexdes para com as diversidades
culturais, humanas, sociais, de grupo e raca, de idade, de vivéncias. Portanto, observa-se que 0s
atores educacionais da escola Norma Videro buscam realizar um bom trabalho em comunhéo, no
entanto, ainda requer um longo caminho a percorrer, no sentido de exercitar a participacdo

coletiva.

Assim como é a relacdo Escola e a Fundacdo, nds também fazemos nosso
trabalho em sala de aula e vamos nos adequando ao contexto do nosso aluno e
ao contetdo que estamos aplicando naquele momento. A gente aproveita 0s
momentos aqui na escola, e eu sempre digo que aqui € tudo junto, integrado.
Aqui a gente constroi e na oportunidade a gente faz até excursées com nossos
alunos que é uma forma de se trabalhar como eles. Ja tivemos momentos de sair
da escola e ir para o Shopping,, CEPLAC e outros lugares. (Professora C)Grifo
nosso.
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Ainda no discurso o pressuposto € que a escola é um espaco que favorece a autonomia
plena e nem outra escola tem igual valor dentro das experiéncias educacionais vividas pelo
segmento. Assim, verificou-se que autonomia para os professores ancora-se, apenas, em ficar a
vontade em sala de aula. Isso implica dizer que ficar a vontade ndo pressupfe autonomia. Todo
trabalho requer coordenacdo, acompanhamento e controle. Autonomia €, portanto, outorga e

conquista. A conquista da autonomia se da pela competéncia em duplo sentido: técnica e politica.

A direcdo e a vice-dire¢do € um corpo como um todo. Eu tenho autonomia,
0 que eu nunca tive em outras escolas. [...] eu ja tive em varias escolas perto
da minha casa, mas me sinto bem é aqui, e como me sinto.[...] ... eu acho
assim que onde ha respeito tudo flui bem né?... entdo eu ndo tenho que ficar
na minha sala esperar que a coordenadora vai chegar... serd que a diretora vai
olhar pela janela ndo... eu t6 na minha sala a hora que for, eu fico a vontade.
(Professora B) Grifo nosso.

O contentamento dos professores em fazer parte da escola € evidenciado fortemente pelo
discurso, assinalando que a organizacao escolar se traduz em um coletivo atuante, no respeito ao
outro como sujeito, como ser humano, envolve a consciéncia de constru¢do de melhoria continua
como um todo. Certamente esse contentamento ndo foi de todo estavel, € evidente que para se

chegar a esse nivel de satisfacdo ocorreu em seu processo varios conflitos.

3. Grupo Focal C: Fala do segmento dos funcionarios

Iniciam-se as discussbes com a problematizacdo em torno da tematica participacao,
reunibes, Escola, Fundacdo Marimbeta e Projeto Politico-Pedagdgico. Para tanto, o dialogo partiu

da questdo “Qual o significado de participagdo no contexto escolar”.
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[...] O assunto que estd posto aqui € o significado da participacdo e de
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico.[...] a importancia deste Projeto na
Escola e o que ele representa para vocés. [..] A relacdo Escola e Fundacao
Marimbeta. [..] A participagdo de vocés em reunides escolares.[...]. (Moderadora,
2007)

Desse contexto, alguns aspectos foram arrolados no sentido de acalorar as discussdes
inicialmente. Dentre os quais, o envolvimento dos funcionérios e as reunides escolares. Sobre
esses aspectos, pode-se interpretar mediante o discurso dos funcionarios de apoio (servente,
merendeira, vigia) que a direcdo escolar ndo conseguiu criar ainda condi¢es necessarias para

garantir a participacdo coletiva do segmento na elaboracéo do PPP.

Para esse segmento, ainda é uma constante a falta de participacdo e conhecimento em
torno do PPP. O pressuposto contido no discurso dos funcionarios de apoio é de que o fator
tempo e a sobrecarga de atividades ndo permitem sua participacao, trata-se ainda de um obstaculo

a ser vencido pela direcéo escolar.

No entanto, essa situacdo se inverte quando se trata de um funcionario do setor técnico-
administrativo — secretaria da escola — a interpretacdo que tivemos frente ao discurso da
funcionaria € de que ndo houve obstaculos e limites na sua participacdo na elaboracdo do PPP,
pois em seu discurso fica claro que tudo é construido coletivamente, com responsabilidade e

cooperacgéo por parte de todos os membros da comunidade, como evidencia a fala a seguir:

[...] eu participava das reunides. Ndo deu pra eu participar porque eu tava
fazendo dois servi¢cos em um... (merendeira e zeladora) que n&o tinha e s6 veio
chegar agora a zeladora. Eu ndo participava porque eu ndo tinha tempo mesmo
e nem tenho. Meu servi¢o ndo permite... 0 horéario quando ta tendo a reunido
ndo da tempo que eu t6 fazendo a merenda... to distribuindo ai ndo d& pra mim
participar da reunido(funcionario B) Grifo nosso.

Quando se fala em reunido na escola eu sou até suspeita né?... porque... tudo eu
td no bolo né?... como diz o outro... eu participo de tudo... digamos que... eu
seja tipo... um... o pulmdo juntamente com a direcdo:: aqui com a
coordenacéo... que a gente trabalha junto mesmo... ndo tem essa coisa de um
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faz uma coisa... todo mundo t& fazendo a mesma coisa... s6 que um fica com a
responsabilidade maior né?... no meu caso €... a lista dos alunos... a questéo da
frequéncia do Bolsa Escola... da questdo... da freqiiéncia do... ponto dos
professores de fazer... de resolver questdo de transferéncia... de matricula...
entdo essa parte burocréatica eu que faco professores... de mandar o ponto I pra
prefeitura... de como se diz... de ajudar ((home)) nesse processo com 0S
meninos... ai ja& é a parte de coordenacdo mesmo dos professores... de
caderneta... de parecer... de falta... entdo €:::: mais ou menos dividido assim.
existe um melhor pro outro... ai se acontecer de um faltar... 0 outro ja sabe o que
o outro vai fazer... né?... tipo assim.”(Funcionaria representante do segmento)”
Grifo nosso.

Por outro lado, ainda no discurso do segmento, vé-se 0 pressuposto de que a direcdo
escolar em conjunto com 0s outros segmentos professores, coordenacéo, pais de alunos e alunos,
tem se empenhado para que haja sempre o envolvimento de todos nas discussbes das
probleméticas existentes na Escola, principalmente, em reunibes de AC (Atividade
Complementar) e em reunides de pais. Essa pratica parece ser uma acdo visivel no ambiente

escolar, como confirma a fala a seguir:

Olha, o Projeto Politico-Pedagogico ...eu ndo conheco, eu t6 aqui eu ndo sei
nem falar dele. (funcionario B)

O PPP é falado no AC. As vezes tem reunido extraordinaria com os pais...
como teve aqui semana passada ou foi semana retrasada... onde foi falado sobre
isso né?... Projeto Politico-Pedagdgico. A secretaria cobra bastante que a gente
tenha o Projeto a vista... pra que todo mundo possa ver... pra ndo ficar uma
coisa engavetada né?... que tem costume de fazer as coisas e guardar. Entéo pra
que fazer se ndo vai usar ndo €?... entdo se fez é pra todo mundo ver entdo a
gente tem esse Projeto também de deixar exposto... que um pai queira ver que
um aluno tenha curiosidade... professores também. (funcionario A) Grifo nosso.

[...] entdo uma das metas que a gente t& querendo colocar agora € de deixar o
Projeto Politico-Pedagdgico & mostra mesmo... que as pessoas possam entender
até mesmo a gente que participou da construcdo a gente sabe que tem la...
alguma coisa a gente lembra mas ndo lembra de tudo... né?... porque é tdo
extenso é tanta coisa que as vezes até se passa. (funcionario A) Grifo nosso.

Na analise interpretativa, constatou-se que o discurso que prevalece comumente no

segmento deste grupo € que o processo de socializagdo aos quais estdo integrados provoca a
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comunicacdo e o didlogo entre os integrantes do processo. Ainda no discurso prevalece o juizo de
que os problemas sdo partilhados, a coesdo entre a comunidade local mais a Escola existe, e,
pressupde uma relacdo estreita, onde moradores do bairro e alunos da Escola se fundem,
demonstrando a participagdo no sentido da convivéncia.

Estd imerso no discurso de que a integracdo acontece por intermédio, antes de tudo, do
espaco fisico favordvel a essa agdo coletiva, como area de lazer, parque infantil, quadra
poliesportiva, como também pela oferta de aulas bal€, capoeira, danca, e outros. Mas também pela
situacdo socio-econdmica da grande maioria da comunidade, visto que muitos vao a escola por
conta de atrativos alimenticios, como exemplo, a merenda escolar que para a maioria se trata da

primeira refeicdo do dia, como elucida na fala a seguir:

[...] e a proposta da Fundacao é ser aberta... € aquilo que eu t6 falando €
porque a presidente da Fundacdo fica |& no ar condicionado comendo
biscoitinho e nem pra cuidar da area verde e de uma boa merenda presta Se n6
na escola ndo oferecermos uma merenda de qualidade nem sei como ficariam
esses alunos. As vezes acontece de ser a primeira refeicio deles.. (funcionario
D) Grifo nosso.

Ainda no discurso dos funcionarios, a interpretacdo é de que a Fundacdo Marimbeta ainda
ndo cumpriu com a responsabilidade da manutencdo dos servicos basicos: boa merenda, rocagem
e limpeza da area verde que envolve também a escola, ou ainda, em relagdo a melhoria da
seguranca, Visto que a area é cercada por estacas e arame farpado, camuflada por plantacGes
(cerca viva), ou seja, bastante vulneravel a atuacdo de vandalos, que principalmente, nos horarios
em que a merenda é servida, invadem as dependéncias da escola. Mas perante todos esses
problemas evidenciados a parceria entre as duas instituicdes ¢ muito relevante. O que precisa é

melhorar a sua atuagcdo no campo socio-educativo e reforcar a seguranca no espago fisico.

[...] aqui na Escola por conta da Fundagéo aparece cobra uma vez ou outra.
Antigamente era mais cuidado hoje ta jogado as tragas quando o mato ja ta
chegando no limite, assim da minha altura um e cinguenta é que eles comegam
a cortar. Uma menina ja foi picada aqui.e uma vez uma passou pelo da a
coordenadora. (funcionario.) Grifo nosso.
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Verificou-se que os funcionarios assinalam como importante a forma como aconteceu a
elaboracdo do PPP, frisando que a participacdo dos segmentos foi boa, pois eles discutem e falam
0 que pensam. Confirma que os participantes do processo mantiveram e mantém até hoje uma
postura de confianga e o sentimento de que na escola tudo costuma dar certo, porque todos 0s
segmentos trabalham de forma integrada.

Os funcionarios ainda elucidam que na escola ha transparéncia nas prestacdes de contas,
demonstrando que a direcdo esta associada as praticas democraticas exercitadas no ambiente
escolar. Porém, contudo, € necesséario que a direcdo escolar continue buscando mecanismos
favoraveis para superar o0s obstaculos que comumente uma escola tem. Os funcionarios sinalizam
que a direcdo escolar vem articulando sempre a comunidade escolar em torno do PPP, mas ainda

precisa ser melhorado, como evidencia a fala a seguir:

[...] naelaboragéo do Projeto Politico-Pedagdgico tem o Colegiado que faz
parte a mée... tem até uma mae que faz parte... foi até embora agora mas ela
era bem ativa... independente de ter reunido ou ndo ela sempre tava aqui...
tem uns alunos que sdo bem participativos mesmo na questdo de assinar
alguma coisa... que eles sempre fazem né? Essa papelada essas coisas... até
mesmo prestacdo de contas ou diretora tem essa preocupagdo de mostrar o
que foi comprado e tal.. mostra pra mim pra o representante dos
professores... pra ou... professores ndo os:: funcionarios... entdo eles tem esse
trabalho mesmo de dizer olha eu comprei isso ta aqui a nota eu recebi tanto...
eu importante né ndo é s6 comprar mas mostrar 0 que comprou... 0 que
gastou... eu acho que n6és somos muito unidos assim nesse sentido todo
mundo sabe 0 que acontece aqui... pai aluno todo mundo sabe entdo ndo tem
essa coisa de ah... € uma... € um grupo fechado... ndo existe todo mundo aqui
ta aberto é pra quem quiser chegar olhar tanto que a gente ndao tem aquele
medo de chegar alguém de fora...da Secretaria de Educacdo pode chegar
quem quiser a gente t& aqui.(funcionério A)Grifo nosso.

A importéncia do PPP ¢ justamente solucionar os problemas que a gente
costuma ter e cada um dar sua idéia e procura fazer o possivel pra que tudo
aconteca... as vezes da certo as vezes nao... aqui € meio complicado que eu ja
tenho quase seis anos aqui e nesses seis anos muita coisa continua do mesmo
jeito... mas ndo quer dizer que ndo tenha boa vontade de mudar... fazer alguma
mudanca nem que seja bem pouquinha... infelizmente a proposta é essa ter
uma escola aberta e muitas complicacBes as vezes com os moradores do
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bairro que acha que aqui é o quintal da casa deles. (funcionério C) Grifo
Nosso.

[...] é como eu falei usar o Projeto em beneficio da gente e dos alunos agora...
muita coisa ndo da pra ser feita ndo. (funcionéario D)

Segundo os funcionarios, a participacdo dos segmentos escolares é um privilégio por se
caracterizar pela reciprocidade expressa, por existir varios momentos de interacdes, por
compreender que a participacdo é processo e chave de enfrentamento de desafios, como vemos na

fala a seguir:

O bom aqui é que nds ndo precisamos ser convocados nds sempre temos essa
questdo ninguém é tolhido como eu ja falei né? ai como nés somos um grupo
unido tem que participar s6 se ndo tiver mesmo como fazer mas eu sempre to
presente todos sabem disso é importante todos participarem pra gente resolver
os problemas da escola né? (funcionario D) Grifo nosso.

A participacao segundo os funcionarios requer um trabalho associado a cooperagdo de todos
envolvidos na andlise de situacfes, na tomada de decisbes sobre as agBes no contexto
educacional. E é necessario continuar discutindo, opinando para tentar resolver os problemas

existentes na escola.

4. Grupo Focal D: Fala do segmento dos pais de alunos

Problematizou-se de inicio alguns aspectos relacionados a Escola, Colegiado Escolar,
reunides, comunidade, familia, Fundagdo Marimbeta e o Projeto Politico-Pedagogico.
Para tanto, as discussdes s6 aconteceram com a intervencdo da Moderadora, provocando-

0s com a seguinte questdo: O que significa participar da Escola Municipal Profd Norma Videro?
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[...] A questdo que esta colocada aqui é o significado da participagdo na Escola
Municipal Prof® Norma Videro. [...] Que rela¢bes vocés tém com a Escola, com
o0 Projeto Politico-Pedagdgico, com professores, dire¢do, coordenacdo, Fundagéo
Marimbeta. (Moderadora, 2007)

Na interpretacdo do discurso do segmento, o0 pressuposto € que a participacdo na
elaboracdo do PPP ocorreu, mas apenas para os representantes do Colegiado Escolar. Evidencia-se
um questionamento quanto a representacdo do segmento pais, portanto, reivindicacdo em
participar de forma mais efetiva e ou, a necessidade de melhor socializagdo das discussdes em
reunides gerais. Alguns pais desconhecem o teor do PPP, e outros ouviram falar na televisdo. O
segmento também assinala que participar do PPP € opinar, discordar, ouvir e expressar seu

pensamento naquilo que é necessario.

[...] Olha, a gente acha que deve saber de tudo que acontece na Escola. [...] eu
ja ouvi falar desse Projeto Politico-Pedagdgico, s6 que elas falavam ... a
diretora, a professora, a coordenadora, mas |4 no Colegiado Escolar eu sei
porgue sou representante das outras mées que nao vem. Participo, falo o que
ta certo na Escola, falo o que ta errado, falo quando a merenda néo esta boa e
que precisa melhorar. Tudo isso eu fago. (méae A)

[...] eu ndo sei nada desse Projeto, eu ouvi falar na televisdo[...] Ndo sou
representante do colegiado porque trabalho e as vezes nao da para vim.[...]
Elas tdo sempre chamando a gente pra fazer parte do Colegiado, das
reunides... ai uma fala eu ndo quero... outra fala ah é cansativo... outra fala
ah... eu ndo posso... as vezes até pode e ndo vem.(méae B) Grifo nosso.

Assim, verificou-se que 0 segmento tem conhecimento da importancia da participacéo
da familia na escola; e declara no discurso que se sentem a vontade em participar das reunides,
de discutir sobre qualquer dificuldade existente, e que sé ndo participam efetivamente porque

nem sempre 0s horarios de trabalho sdo compativeis aos horarios da reunido e do Colegiado.
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Porém, contudo, o segmento elucida que a dire¢do, a coordenacdo e os professores
estimulam todos a participarem da vida escolar a fim de contribuir para a melhoria da

qualidade do ensino, como evidencia na fala a seguir:

[...]Jeu mesma eu participei da verba. que teve aqui.... Eu participei...
guanto gastou, quanto sobrou [...] eu participei e participo do Colegiado
e da Escola. sempre gquando tem uma reunido, elas convidam a gente pra
vir eu mesmo sou sempre convidada pra vim aqui e sempre frequentei
pra saber de tudo na Escola. (mée B)

[...] quando tem a reunido geral, a gente fala, tem que ver se melhora a
comida porque as criangas as vezes comem no colégio, mas nunca é como na
casa da gente... mas melhorar um pouco a merenda Ou... no caso assim nao
botar muito sal né? que tem criangas que queixa tudo isso. Mas a gente nac
vai diretamente assim dizer... ah fazer isso... mas sempre quando tem reunido
a gente participa dessas coisas... eu mesmo sou 0 primeiro ano que venha
participar ja tive duas participacdes (méde A ) Grifo nosso.

Ainda prosseguindo nas discussdes foi adicionada pelo segmento a importancia de existir
integrado a escola uma outra instituicdo de igual valor que vem contribuindo com o processo de
ensino-aprendizagem na escola. E relevante para o segmento o fato de a Fundagio oferecer
oficinas para os alunos porque eles terdo naquele momento a oportunidade de estudar em um turno
e fazer outra atividade sdcia educativa no turno oposto. Os pais se sentem satisfeitos por terem na
comunidade, a Escola e a Fundacéao, presentes na vida dos seus filhos como evidencia na fala a

sequir:

A Escola faz parte da Fundagdo mesmo porque jé ta aqui dentro. Entdo elas
sdo integradas, sdo juntas, é uma coisa muito boa, é dez por cento, é noventa
por cento ou até mais. (mae A) [...] que com a forca de la e a forca de ca é bom
demais. (mée C) Grifo nosso.

[...] Olha, minha filha adora a Escola e a Fundagé&o. Se falar de tirar ela daqui
ela chora e fica muito triste. Pode ta caindo um tor6 ela vem pra Escola e pra
oficina na Fundac&o. N&o falta as aulas. (mée D) Grifo nosso.

[...] tem muitas atividades aqui na Escola, mas vocé vai aos outros colégios
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que ndo tem, ndo tem nenhuma atividade. Por exemplo la no ((nome de
colégio)) ndo tinha nenhuma atividade... ndo tinha nada que a gente podia
ocupar mesmo os nossos filhos, vai de manha, faz uma coisa... vai de tarde, faz
outra... ndo tinha e aqui, por exemplo se a mée n&do querer que o filho fica na
rua de manha vem pro colégio... de tarde vem pras oficinas ou de tarde no
colégio e de manha nas oficinas... entdo ela da assim de dez a zero nos outros
colégios. (mé@e A) Grifo nosso.

Considerando a interpretacdo discursiva, vé-se 0 quanto é importante a parceria Fundacgéo
e Escola sob o ponto de vista dos pais de alunos, no sentido de que essas duas instituicdes
integradas proporcionam para seus filhos atividades de cunho pedagogico e profissionalizante,
artistico e cultural que ndo tem em nenhuma outra escola do municipio, salvo aquelas que séo
agregadas a Fundacdo Marimbeta.

Ainda nessa discursividade, vé-se que o pressuposto é de que sem a Fundagédo seria muito
dificil matricular os filhos em outra atividade. Até porque matricular numa atividade de balé,
computacdo, teclado, piano, requer uma boa condi¢do financeira e essa ndo é a realidade

circundante da comunidade local, como confirma a fala a sequir:

[...] Nossa vantagem é que aqui n6s ndo gastamos pros nossos filhos fazer
algum curso.” (mae D) Grifo nosso.

[...] “Nos ndo vai pagar pra fazer um balé... n6s ndo vai pagar pra
computacgdo.. ndo vai pagar pra aprender tocar um teclado um piano... um
violdo como aqui tem. (mae C) Grifo nosso.

Pode-se perceber no discurso dos pais que a Escola é fundamental para a formacéo de seus
filhos, além de propiciar uma de boa qualidade de ensino, coadunando a satisfacdo e a confianca
gue esses pais tém na Escola Norma Videro. Vale lembrar que ainda no discurso do grupo, vé-se o
prazer que esses pais tém em participar quando podem de atividades que a escola oferece. Porém,
mostra nesse pressuposto a insatisfacdo e frustragdo por ndo poderem participar com mais

efetividade, como se ver na fala a seguir:
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[...] ndo tenho o que dizer da Escola, acho muito boa, o aprendizado daqui é
muito bom mesmo, melhor do que muitas escolas por ai... vou ser sincera pra
vocés. Minha filha ficou quatro anos no colégio ((fala 0 nome)) e ficou na
primeira série com onze anos... ndo saia daquilo. T4 na terceira série aqui,
entdo eu ndo vou dizer... AH... ndo valeu nada... pode nédo valer pra muito ai
fora, mas pra mim valeu e muito. (mée A) Grifo nosso.

[...] aqui na Escola a gente sabe de tudo que acontece... a gente fica por dentrc
de tudo que acontece... a gente fica sabendo como é que vai as coisas aqui
dentro... mas as vezes é bom pra... uns ndo é bom pra outros... que as vezes eu
trabalho... ai as vezes eu deixo de ir pra vim... fago assim tipo aquela coisa por
exemplo... elas chamam uma mae... ah eu ndo posso... chama outra... eu néo
p0sso... chama outra eu ndo posso... entdo é uma coisa que vocé ta de parte ali
vocé ja Vé... depois de tantas mdes de uma vez... éh eu vou vim... eu entro no
meio... eu participei e gostei... eu gosto de participar mas o negdcio é o tempo...
é o tempo. (mée B) Grifo nosso.

Ainda prosseguindo nas discussdes, pode-se interpretar que os pais de alunos consideram a
escola um espaco privilegiado na comunidade por oferecer um ensino de qualidade, por estar lado
a lado com a Fundacdo, por reivindicar, por dizer o que pensam sobre a escola, por dizer quando
ndo estdo satisfeitos, enfim por participar, mesmo ndo sendo uma participagcdo como queriam que

fossem na sua forma ativa.

5. Grupo focal E: Fala do segmento alunos

No grupo focal deste segmento, teve-se inicialmente um “bate papo” abordando sobre
amenidades, perguntando algo relacionado a Escola, e assim deixamos fluir no ambiente as

discussbes em torno da participacdo e do Projeto Politico-Pedagogico da Escola.

Em seguida, problematizamos sobre a participacdo e o que o Projeto Politico-Pedagdgico
representa na Escola. Para isso, o didlogo partiu da questdo “O que vocés entendem por

participagdo na elaboragdo do PPP”?
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[...] A questdo que estd colocada aqui é o significado da participacdo de todos
que trabalham na Escola, inclusive vocés.[..] Que relacbes vocés tem no
Colegiado e como vocés participam [...] (Moderadora, 2007)

Alguns aspectos foram aventados inicialmente. Dentre eles, a importancia da participacdo
de todos os segmentos da Escola em reunides, Colegiados, no sentido de discutir o que é melhor
para a Escola, Sendo assim, verificou-se que segundo os alunos, o PPP é importante, pois estad em
continuo processo de reviséo, isso porque se algo ndo esta funcionando bem no ambiente escolar,
se faz necessario discutir e certamente chegarmos a um consenso entre 0s membros. Embora eles
reconhecam a importancia do PPP, ainda precisam discutir e compreender melhor esse documento

para que a idéia do PPP ndo fique, apenas, no sentido de resolver problemas de ordem disciplinar.

Para tanto, cabe a Direcdo Escolar, a Coordenacdo Pedagdgica e os Professores criarem
condicdes e meios para estimular os alunos a participarem ainda mais das reunides e dentro desse

contexto vislumbrar o que representa o PPP para a escola.

Minha opinido é que o Projeto Politico-Pedagdgico é importante, assim que
nos todos que trabalham na escola tem que participar da reunido, do
Colegiado. Os professores... a diretora chama os que tdo participando pra
participar da reunido... ver o que tem que ser mudado se tiver um aluno fazendo
bagunca ai fala com todo mundo ai pra dar um jeito pra ninguém mais
baguncar. (aluno A) Grifo nosso.

Ainda na sequéncia das discussdes, pode-se verificar que os alunos ndo tém uma
compreensdo notdria a respeito do PPP e o que ele explicita, a saber, os fundamentos teorico-
metodologicos, 0s objetivos, o tipo de organizacdo e as formas de implementacédo e avaliacdo da
escola. Esta compreensdo pouco notoria é, tambem, reflexo da auséncia de agdes envolvendo este
segmento escolar no processo de elaboragdo do PPP.

Nesse caso, cabe ao gestor escolar, a Coordenacdo Pedagogica e Professores ficarem

atentos a tal situacdo e atuem como formadores e mobilizadores de equipe, no sentido de
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canalizar as energias de todos para a expressdo de comportamentos de discrigdo, apoio, respeito e

confiabilidade, certamente a escola funcionara mais efetivamente, como evidencia a fala a seguir:

[...] pra mim eu compreendo assim...6 um Projeto muito bom porque vem
crianca de fora e ajuda a melhorar a merenda...se ndo tem merenda boa num
dia no outro dia vai ter... € um projeto muito bom esse Projeto Politico-
Pedagogico. [...] (aluno C) Grifo nosso.

O Projeto ajuda as criangas aprender a melhorar a leitura também. (aluno B)
Grifo nosso.

Os alunos se reportam ao PPP como um instrumento que precisa ser estudado para melhor
compreendé-lo. Evidenciou-se que o PPP para esses alunos se resume, apenas, em um documento
centrado no auxilio da aprendizagem, especificamente, ler e escrever, além de subsidiar nas
questBes de ordem disciplinar. Eles afirmam categoricamente que é através do estudo do PPP que

poderdo alcancar um ensino de melhor qualidade, como confirma na fala a seguir:

[...] a gente tudo faz reunido, ai todo mundo ali da comunidade vai... estudar o
PPP pra ver o que vai ser feito... a forma assim como o aluno vai... t& sem
aprender a ler ainda ali n6s vai... fazer um ensino melhor pra ele... né6s vamos
fazer leitura ensinar ele a escrever direito.(aluno D) Grifo nosso.

Segundo os alunos, as reunides ocorrem com a participacdo de todos os envolvidos no
processo educativo e normalmente sdo discutidos problemas cujas tematicas referem-se as
questdes acerca do aluno e seu comportamento disciplinar em sala de aula. Ressaltam, ainda, que
a diretora se sente preocupada com todos os alunos e pede a todos para que estejam presentes nas
reunides. No pressuposto do discurso desses alunos, a participagdo nas reunides € uma constante
e mais importante ainda é de saber que estamos participando, dando opinides, ouvindo, sendo

ouvido e contribuindo com a vida da escola, como vemos na fala a seguir:
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Eu participo assim... quando eu td em casa que a diretora manda me chamar
guando tem reunido... ai a diretora fala do menino que ta passando mal na
escola... t4 fazendo bagunca ai eu... eu mas outro faz uma reunido e vai falar o
gue que vai fazer com aquele menino... se ele vai... vai dali em diante passar pra
melhor ou ndo... ai nds vamos fazer alguma coisa (aluno E) Grifa nosso.

Nos participamos damos opinido... ela me chama e fala todo mundo aqui vai
fazer a reunido... ai todo mundo aqui vai dar uma opinido pra saber o que é o
melhor pra fazer aqui na escola (aluno F) Grifo nosso.

E consideravel verificar que os alunos embora ndo tenham um conhecimento significativo
sobre o PPP é evidente a satisfacdo em falar sobre a participacdo mesmo sem um entendimento
profundo, mas que afirmam participar de toda dindmica da escola e, além disso, se sentem
importantes em opinarem, de ouvir e de estar integrado com os outros membros da escola.

No entanto, é importante questionar que tipo de participacdo € concretizado nesse espaco
escolar, pois participar é estar envolvido ativamente, discutindo, avaliando e opinando mediante

aquilo que se conhece: o projeto politico-pedagdgico.
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6. INTERPRETACAO GERAL

A andlise feita nos documentos como o Projeto Politico Pedagdgico, o Regimento
Escolar, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e da Lei Municipal Orgénica do
Municipio de Itabuna em consonancia com a interpretacdo dos discursos dos segmentos dos pais,
alunos, professores, funcionarios, diretora, vice-diretora e dos resultados das entrevistas, foi
possivel verificar que de fato houve participacdo na sua forma efetiva® desses segmentos na
elaboracédo do Projeto Politico-Pedagogico na Escola Profé. Norma Videro. Embora essa forma de
participacdo tenha se consolidado sob as condi¢Ges de conflitos, negociacdes e tensdes.
Elementos estes essenciais na conquista da participacdo em qualquer grau.

Pelas entrevistas realizadas com a diretora e vice-diretora, detecta-se que existe uma
consciéncia de que a participacdo é um processo que vem acontecendo na Escola Municipal
Prof?. Norma Videro de maneira gradativa, e que existe 0 empenho com o propdsito de inserir a
comunidade na escola, através de acOes e reflexdes que venham intensificar o nivel de
participacdo da comunidade escolar.

Esse segmento aponta que a situacdo sécio-econdmica e cultural da comunidade
(segmento dos funcionarios, pais e alunos) ainda é um empecilho para a concretizacdo de uma
participacdo plena. Apontam ainda, que a relacdo da comunidade com a Escola é estreita, a
medida que funciona como um ambiente prazeroso, tendo como principais atrativos, o préprio

espaco fisico, a cultura e o lazer. O que parece confirmar o que diz Demo:

O processo de construgdo de uma sociedade participativa se inicia na
aprendizagem do dia-a dia na familia, na escola, na comunidade etc., na busca
do préprio espaco de participacdo, na tentativa de defender interesses
individuais ou coletivos mais imediatos. (2001, p.45)

6 A participacdo efetiva referendada no trabalho traz o conceito de Heloisa Lick, (2006 p.90) é a criacdo de uma
visdo de conjunto associada a uma acdo cooperativa; a promogdo de um clima de confianca e reciprocidade; a
valorizacdo da capacidade e aptiddes dos participantes; a associacdo e integracdo de esforgos, quebra de arestas e
eliminacdo de divisdes; o estabelecimento de demanda de trabalho centrado nas idéias e ndo em individuos; o
desenvolvimento da préatica da assuncao de responsabilidades em conjuntos.



104

O segmento dos alunos, professores, pais e funcionarios afirmam categoricamente ter
havido participacdo na elaboracdo do PPP, apontando como ponto forte a interagdo e
comprometimento de todos nesse processo. Indicaram as variaveis que favoreceu essa
participacdo na elaboracdo do PPP, como a existéncia de uma proposta de trabalho coletivo, a
satisfacdo, o empenho, a postura da direcdo, a integracdo, a confianca, o conhecimento dos
problemas. E também as varidveis que dificultaram esse processo como, a situacdo socio-
econdmica e cultural (funcionérios, pais e alunos), falta de vontade, a indisponibilidade de tempo,
a falta de conhecimento mais profundo acerca do Projeto Politico-Pedagdgico.

A participacdo de alunos, pais, professores e funcionarios na elaboracdo do Projeto
Politico-Pedagdgico da Escola sdo considerados pelos entrevistados desses segmentos como um
processo em construgédo, ajudando na melhoria da qualidade do ensino, nas decisdes que sdo de
responsabilidade de todos, inclusive reforcam a idéia de que todos devem se envolver, opinando
cada vez mais de forma ativa, conhecendo cada um qual a sua parcela de contribuicdo. Esse
discurso tem forte consideragdo na concep¢do emancipatoria, 0 que parece confirmar o que diz
VEIGA:

Né&o ha separacdo entre fins e meios. O Projeto Politico-Pedagdgico é um meio
de engajamento coletivo para integrar agdes dispersas, criar sinergias no sentido
de buscar solugBes alternativas para diferentes momentos do trabalho
pedagogico-administrativo, desenvolver o sentimento de pertenga, mobilizar os
protagonistas.

(...) fortalecer a construcdo de uma coeréncia comum, mas indispensavel, para
que a acdo coletiva produza seus efeitos. (2003, p. 8)

A maioria dos entrevistados sabe claramente que palestras, jogos, filmes, festas sdo
atividades que a Escola oferece a comunidade. Sabe também que as informacdes das ocorréncias
da escola chegam até a comunidade através de alunos, reunides, Conselho e comunicados
escritos. E afirmam que a direcdo escolar e a coordenacao pedagogica estdo sempre facilitando e

estimulando toda a comunidade a se envolver ativamente no interior da Escola.
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Verifica-se que a abertura do espaco fisico escolar integrado a Fundacdo Marimbeta foi
demarcado pelos entrevistados como um fator relevante para toda a comunidade local. Afirmando
que a comunidade faz uso desse espaco sem restricGes. Dentre os que usufruem fazem parte a
Associacdo dos Moradores, entidades religiosas, as outras escolas a fim realizarem suas
atividades sem qualquer empecilho. Cabe lembrar que de acordo com o0s entrevistados a
Fundagdo e a Escola convergem de uma mesma politica: estar aberta a comunidade local,
considerando que o espaco fisico foi construido com esse fim.

Segundo os entrevistados, o Projeto Politico-Pedagogico ndo se constituiu na simples
producdo de um documento pronto e acabado, mas, antes de tudo, de um processo de agéo-
reflexdo-acdo que exigiu um esfor¢o conjunto e a vontade politica do coletivo escolar. Esses
aspectos ora salientados afluem numa acdo de carater emancipatdria da educacdo, como confirma
VEIGA,

O Projeto Politico-Pedagdgico é um processo de trabalho coletivo da escola,
deve ser reconstruido e vivenciado constantemente por todos os envolvidos
com processo educativo escolar. Ele constitui como um processo de
permanente reflexdo e discussdo dos problemas, das propostas, da
organicidade, da intencionalidade da escola. Desse modo, subsidiarad a
organizagdo do trabalho pedagogico, que inclui o trabalho educativo na sala
de aula. (2004, p. 14)

As contribuigdes desta relacdo aparecem nos discursos dos envolvidos, na sua postura e
nos resultados produzidos por alunos, professores, direcdo, pais e funcionarios. Acredita-se que
na escola ha participacdo de todos, e que é um processo em constante construcao, tudo funciona
melhor porque todos opinam, a responsabilidade é dividida e todos conseguem fazer um trabalho
até com mais eficiéncia.

Ao que se pode verificar segundo a diretora, a busca da participagdo plena da Comunidade
Escolar na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico, ’ é uma constante na Escola Municipal
Prof®. Norma Videro, estd expressa na ampla participacdo dos representantes dos segmentos da
escola nas acdes pedagogicas ali desenvolvidas.

" A participacdo em seu sentido pleno corresponde, portanto a uma atuagdo conjunta superadora das expressdes de
alienacdo e passividade, de um lado, e autoritarismo e centralizacdo, de outro, intermediados por cobranga e controle.
Heloisa Locke (20086, p. 47).
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No que diz respeito ao planejamento, a participagdo dos pais, talvez fosse mais adequado
dizer maes, pois a presenca delas € predominante, ndo s6 numericamente, como na frequéncia dos
contatos e nas contribuicdes para as decisdes da escola. Na fala das maes na entrevista se
expressam muito importante, uma vez que entendem que € nesse momento que sao definidos os
conteldos, as praticas pedagdgicas. Foram enfaticas em dizer que acompanham as reunifes com
0 propésito de saber tudo sobre seus filhos, inclusive nas questdes de ensino-aprendizagem.

Dentro do processo educacional, outro aspecto a ser considerado é a questdo do ensino-
aprendizagem da Escola Municipal Profé. Norma Videro. Deste aspecto constata-se pela maioria
dos entrevistados uma importancia sem igual a essa questdo, pois acreditam que o PPP é uma
ferramenta responsavel como forma de garantir a melhoria da qualidade de ensino.

Outro aspecto relevante no processo educacional da Escola Municipal Prof®. Norma
Videro é a forma de atuacdo dos educadores nas reunides e no AC (Atividade Complementar).
Verificou-se que os professores utilizam esse instrumento com seriedade, onde a participacdo é
efetiva, considerando o grau de envolvimento dos pares, e que através desta ferramenta séo
discutidas varias tematicas que englobam a questdo do ensino-aprendizagem e questdes
relacionadas a administracédo escolar.

De acordo com o segmento professores, a apropriagdo do saber procura ser realizada por
meio da construcdo coletiva. Uma das decisdes tomadas coletivamente é de adequar o curriculo &
realidade contextual dos alunos. Na Escola Prof®. Norma Videro uma das circunstancias escolares
mais comuns sobre as quais se demanda a participacdo de professores diz respeito a realizacdo de
atividades extracurriculares, como por exemplo, festas juninas, atividades de campo ou
transversalidade do curriculo, ou outras atividades desse género.

Vale destacar que para 0 segmento, todas essas atividades tém significado importante no
campo da participacdo, pois a integracdo é satisfatoria e importante no processo educativo.
Marques (1998, p. 11) afirma categoricamente que “a escola publica de nossos dias ndo pode
limitar-se a funcdo de ensinar. Exige-se-lhe a funcdo de animacdo cultural, a funcéo de
ocupagdo dos tempos livres e a fungdo de socializagdo”.

A constatacdo que se obteve no estudo desta escola, mostrou que a prética e elaboracéo do
Projeto Politico-Pedagogico ali desenvolvido trazem para o processo educacional ganhos
fundamentais em termos pedagogicos, demonstrando uma possibilidade concreta para a

participacao coletiva do ensino, na medida em que envolve a comunidade no processo politico de



107

educar seus filhos, a si proprio e ao meio em que vivem, estimulando os alunos, pais, professores
e funcionérios a adotarem atitudes politicas livres e responsaveis. Essas atitudes estdo interligadas
a concepcdo focada nas acdes emancipatorias que segundo (Veiga, 2003 p. 23) “constitui-se
numa forma de ruptura do status quo com o institucional significando a construcdo dos projetos
pedagogicos para atingir objetivos, no dmbito de uma determinada institui¢do educativa’.

A relacdo da Escola e da Fundacdo com a comunidade na visdo desses segmentos €,
atualmente, boa, ja tendo passado por momentos dificeis, evoluindo para momentos melhores e
finalmente se estabilizando numa relacdo mais firme. Um outro aspecto consideravel para eles é a
integracao das duas institui¢fes tanto do ponto de vista fisico, como educativo. Isto porque une o
pedag6gico com as oficinas profissionalizantes, culturais e artisticas, propiciando ganhos
fundamentais no tocante a participacédo e ao processo educacional dos alunos da escola.

De acordo com os entrevistados, a escola pode melhorar a vida da comunidade através da
informacdo, do trabalho em conjunto, do engajamento as reivindicacfes, no esclarecimento da
funcdo politica da escola.

Em principio, alunos, professores, pais e funcionarios ndo gostariam que mudasse nada da
escola do ponto de vista pedagdgico. Suas propostas de alteracdo referem-se mais a manutencéao
de limpeza e seguranca da area verde e das instalacGes fisicas da escola; e de diversificar o
cardapio da escola.

Ao que se pode verificar, a escola se apresenta aos seus segmentos comprometidos
politicamente com o processo do desenvolvimento e exercicio da cidadania, através de suas acoes
politico-pedagdgicos. Alunos, professores, funcionarios demonstraram gostar da escola, tendo
como motivos: o conhecimento entre os sujeitos, porque se sentem ali o respeito pelo trabalho e
pelas pessoas, pela participacdo na vida da escola, o bom resultado do trabalho, entre outras
razoes.

Nas discussdes questionamos sobre 0 que representa a escola para 0s pais e as causas que
os estimularam a matricular seus filhos nesta Escola os pais afirmaram: a escola é importante
para a comunidade, consideramos a melhor escola do bairro Fonseca, embora existindo outras
nos bairros vizinhos de igual valor, mas a confianga, o trabalho educacional de qualidade, além
de termos como parceiro a Fundagdo Marimbeta que vem a contribuir no ensino por oferecer um

espaco de referéncia nos aspectos cultural, artistico e profissionalizante.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Durante o periodo em que se esteve imerso no interior da escola como também pelos
resultados obtidos através da andlise e interpretacdo deste Estudo de Caso, pode-se constatar que
a participacdo da Comunidade Escolar no processo de elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico
na Escola Municipal Profé. Norma Videro, transcorreu como um processo gradual e
necessariamente conflitivo. Desta forma, verificou-se que houve de fato uma participagdo na sua
forma efetiva, com avancos e reconsideracdes na construcdo de sua historia e na medida em que
pais, alunos, professores e funcionarios tiveram a oportunidade de participar e opinar sobre os
destinos da escola.

Em relacdo aos avancos e reconsideracdes caracteristicos no processo educativo, foi
possivel verificar-se no desenvolvimento das atividades da Escola, a predominancia da
concepcao emancipatdria sobre o PPP no ambito escolar, pois foi notorio as nuances que
corresponderam a esse movimento em prol da democratizacdo, da inclusdo, do didlogo, da
cooperacdo e da participacdo efetiva dos envolvidos, configurando unicidade e coeréncia ao
processo educativo. Entende-se que todo processo participativo urge resultados complexos de
debate, cuja concepcao demanda ndo s6 tempo, mas também estudo e aprendizagem do trabalho
coletivo.

Nesse contexto, pode-se considerar que um dos fatores que favoreceram as condicOes de
materialidade da concepgdo emancipatoria na Escola Municipal Proft. Norma Videro, foi a
prépria histéria de luta da comunidade local em prol da garantia do direito a educacdo. As
pessoas, ao procurarem essa Escola integrada a Fundacdo Marimbeta, o fazem com a decisdo
pessoal de realizar uma acdo que favoreca aos seus filhos um ensino de melhor qualidade.

No entanto, vale salientar que o modelo de gestdo implementado na Escola Municipal
Prof®. Norma Videro, apesar da escolha da direcdo escolar ter ocorrido pelo critério politico-
partidario, sem que a comunidade escolar fosse consultada, ndo inviabilizou préaticas
concernentes a concep¢do emancipatoria, pois as agdes realizadas na elaboracdo do PPP

constituiram-se em préaticas democraticas e acdes participativas. A comunidade escolar se sente
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muito bem representada, legitimada e acolhida pela direcdo escolar. O que de uma certa forma,
ndo nos impede de assinalar sobre a necessidade de implementacdo de um processo democratico
na Escola — eleicdo direta para diretor e vice - para que as escolhas dos novos dirigentes possam
contribuir com a praxis de uma gestdo escolar cada vez mais participativa.

Em relagéo aos sujeitos que fizeram parte do processo de elaboracéo do PPP desta Escola,
merecem destaque os funcionarios de apoio (servente, merendeira e vigia), pois participaram da
elaboracdo ainda num nivel de observacao e audiéncia, ndo demonstrando atitudes e permitindo
que as decisbes fossem tomadas, para que depois pudessem executd-las. Nesse segmento,
acentua-se uma excecao para a funcionaria técnica-administrativa, que ndo so opinou e discutiu,
mais ajudou concretamente na elaboragéo.

Desta forma, esta postura requer que o grupo, como um todo — atores educacionais- adote
acOes de inclusdo e, portanto de efetiva acdo participativa de todos os funcionarios. O esforco
necessario da Escola em valorizar, internamente, os servi¢cos que os funcionarios prestam e a
possivel contribuicdo de sua participacdo num processo de elaboracdo do PPP, parecem ainda
insuficientes para refletir-se no assumir de uma atitude mais ativa e critica.

Entretanto, esses fatores que podem ser considerados negativos pontuados no segmento
dos funcionarios de apoio, ndo chegam a ser obstadculos na instauragdo de um processo
democréatico ocorrido no processo de elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola
Municipal Prof®. Norma Videro.

Quando se referem aos demais segmentos (pais, alunos e professores) constatou-se que de
fato ocorreu, também, uma acéo participativa efetiva na elaboracdo do PPP, seja pelo esforco por
parte da direcdo escolar em tentar garantir a participacdo de todos, seja pelo dinamismo
representado por esses segmentos, pois demonstram maiores habilidades durante o processo.

Neste sentido, fica evidente por parte de todos 0s segmentos que a participacdo na Escola
¢ uma questdo fundamental, visto que todos os envolvidos demonstraram um sentimento de
compartilhamento, de confianca, de respeito, e sobretudo, se sentem participes das decisdes
tomadas no ambito da escola. Mas, sO foi possivel a conquista dessa participacdo por meio das
discussdes e reunides que envolvem toda comunidade escolar, ou seja, entre equipe

administrativa, financeira e pedagogica, alunos e familiares. Esses elementos representam um
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nivel efetivo de participacdo na escola®. No entanto, se faz necessério que os atores educacionais
continuem intensificando a mobilizacdo da energia de equipe e, portanto, da Comunidade Escolar
para a realizacdo das responsabilidades da escola.

O desenvolvimento elaborativo do Projeto Politico-Pedagogico vem ocorrendo num
movimento continuo de construcdo e (des) construgdo por ser um processo inconcluso que ali se
realiza e pressupfe sua construgdo no cotidiano escolar, o0 que ndo dispensa a necessidade da
reflexdo permanente a respeito dos obstaculos e das potencialidades que se apresentam na
realidade concreta. Essa avaliacdo em torno do PPP evidenciou-se na entrevista por todos 0s
segmentos quando esbogaram que precisavam estudar o Projeto, precisavam ‘“construir e
reconstruir”’, “desmanchar e fazer de novo”.

Por meio deste trabalho, verificou-se que a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico nédo
foi uma acdo simples. Implicou diversos enfrentamentos pessoais e coletivos, fundamentais para
0 sucesso do processo de uma equipe articuladora, forte, embasada teoricamente, mas que ndo se
considere detentora/dona do saber. Verificou-se, ainda, que é uma elaboracdo necesséria e
possivel, devendo ser pautada em dois principios: o da necessidade e o da possibilidade.

Nesse sentido, a Comunidade da Escola Municipal Prof®t Norma Videro, apesar de estar
em processo de participacdo coletiva e efetiva, vem buscando através de conflitos, tensdes,
negociacles, acordos a participacdo plena, por acreditar que é s6 com participacdo de todos que
se vencem os desafios e se constroi uma nova realidade. Nessa compreensao, verificou-se que a
participacio ndo depende de alguém que “da” abertura ou “permite” sua manifestacio. E uma
conquista a se realizar, como afirma Demo (2001, p.51): “Nao se trata de conceder, doar ou
impor participacéo, mas sim de estimula-la, de modo que se integre nesse processo continuo”..

Nesse sentido, considerou-se importante o significado dessa participacdo para 0s sujeitos:

e A direcdo, participar vé-se colocada diante de tarefas eminentemente politicas,
pois assume o papel de dirigente técnico e politico. A abertura ndo acontece para

um todo homogéneo e sim para uma populacédo dividida, socialmente estratificada

8 A participacéo efetiva na escola pressupde que os professores, coletivamente organizados, discutam e analisem a
problemética pedagdgica que vivenciam em interagdo com a organizacdo escolar e que, a partir dessa andlise,
determinem caminhos para superar as dificuldades que julgarem mais carentes de aten¢do e assumam compromisso
com a promocdo de transformacdo nas préticas escolares. Heloisa Liick (2006, p. 33)
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e ideologicamente diferenciada; significa lidar com inGmeras expectativas e

projetos politicos diferenciados;

e Para os alunos, a fundamental mudanca refere-se a sua relacdo com os professores,
com a direcdo e com seus proprios colegas: assumir sua parte de responsabilidade
na direcdo da escola e do processo pedagogico, deixando de esperar solucgdes
acabadas e de esperar apenas a punicdo como saida; compreender que o respeito
matuo entre os colegas € necessario; entender que transitar na dificil tarefa entre
“o livre-arbitrio e seguranca” requer um comprometimento com o projeto
educacional, com principios e também com uma visdo mais global, menos

fragmentéria da escola;

e Para os professores, avaliando, (re) avaliando, descobrindo, (re) descobrindo,
inventando, formulando e aceitando novas proposicdes e que estejam preparados
para dialeticamente analisar, comparar, estabelecer valores, através dos quais
avaliam as diferentes metodologias, mantém-se cuidadosos para aprecia-los em
relacdo as posturas tedricas e em relagdo a sua pratica e contexto, particularmente
em situacdo em que a comunidade tem lugar especifico na construcdo do
curriculo, onde vocé pode contribuir com as possiveis vivéncias em movimentos
sociais, movimentos populares e trazer para a Escola como um instrumento de

trabalho em prol da pluralidade cultural.

E valido salientar, também, que se compartilha da idéia de que somente a partir de uma
relacdo dinamica e consciente que a Comunidade Escolar podera garantir uma condicao favoravel
para que a Escola venha a ser regida coletivamente pelo intercdmbio, pela cooperacéo, e pela
participacdo plena da Comunidade Escolar no processo educativo.

Finalmente, faz-se necessario ressaltar que a participacdo na Escola acontece de fato pela
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico, que se constitui em uma abordagem sistémica de
orientagéo e coordenacgdo do processo educacional, mediante agdo conjunta, articulada, unitaria e

consistente da comunidade escolar, dirigida a promocdo de consequéncias significativas na
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formagdo dos alunos. Sem uma orientagdo participativa compartilhada desde a fase de
elaboracdo, capaz de construir a clareza do ideério e das necessarias a¢des educacionais.

Se essas orientagdes ndo forem compartilhadas se palmilhard um caminho onde o que se
tera € um simples documento formal, deixando de ser um instrumento de participacdo que s
poderd ser assegurada se o PPP perseguir os objetivos dos atores e grupos envolvidos no ato
educativo, em sua globalidade.

Nesse caso, o0s resultados alcancados na realizacdo deste trabalho tém ainda a pretenséo de
indicar que um estudo em nivel micro pode trazer grandes contribuicdes a elaboracdo do Projeto
Politico-Pedagdgico, na medida em que corrobora e amplia as possibilidades indicadas pelos
recentes estudos a respeito da participagdo e suas varias nuangas no ambiente escolar, como uma
das vias para a superacdo da visdo conservadora e burocratica, na construcdo de uma concepgao
em que prevaleca no ambiente escolar a idéia de coletividade, além de atender uma exigéncia
legal (Art. 12 da LDB), do dialogo, da cooperacdo, da inclusdo ligada ao grau de participacéo dos

envolvidos.
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ROTEIRO DE ENTREVISTAS

Problematizacéo e discusséo pelos Membros da Comunidade Escolar da Escola Municipal
Prof2 Norma Videro, a saber:

Segmento Escolar: Diretora e Vice-Diretora

Que relacdo vocés podem fazer deste significado participacdo com a elaboracdo do Projeto
Politico — Pedagogico?

Qual a relacdo comunidade local e a Escola?

Séo realizados encontros para estudos acerca do Projeto Politico-Pedagdgico?

O que é necessario fazer para a elaboracdo do Projeto Politico — Pedagdgico?

Ha oportunidade para a participacdo de todos no Projeto Politico-Pedagdgico?

As pessoas se engajam no processo? Sim ou nao e porqué?

Segmento Escolar: Docentes

Vocés tém conhecimento acerca do Projeto Politico-Pedagdgico?

Participaram de sua elaboracdo, e se participaram de que forma isso aconteceu?

Vocés avaliam o Projeto Politico-Pedagogico?

Em que dimensdo se encontra na escola o PPP? (analise da realidade, projecdo de finalidades,
elaboracdo de formas de mediacéo, realizagéo interativa, avaliacdo, ndo existe)

Relacdo Escola/comunidade local., Escola/Fundagdo Marimbeta.

A escola e seu percurso histérico, o que mudou na escola com o Projeto?
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Segmento Escolar: Funcionarios

Vocés participaram da elaboracdo do Projeto Politico-Pedagodgico da Escola?
Qual a importancia deste Projeto na Escola e o que ele representa para vocés?
Qual a importancia da Escola Norma Videro junto com a Fundagdo Marimbeta?

Qual a participacdo de vocés em reunido escolar e Colegiado?

Segmento Escolar: Pais de alunos

Vocés conhecem o Projeto Politico Pedagdgico da Escola?
Vocés participaram da elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola?
Qual o significado da Escola Norma Videro, do Projeto Politico-Pedagogico, dos professores, da

direcdo, da coordenacéo e da Fundacdo Marimbeta?

Segmento Escolar: alunos

O que vocés compreendem como participacdo de todos que trabalham na Escola, inclusive vocés?
Vocés conhecem o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola?
Vocés participaram da elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico?

Vocés participam de reunides escolares e do Colegiado Escolar? Como vocés participam?
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Art. 239 - As Organizagdes culturais amadonisticas sediadas no Municipio ¢ cadastradas ns
_Secretara Municipal de Cultura teidio subvencio cigamentdna, desde que cumpram as
exigéncias e prazos desta LOM, a requertmento das seus Presidentes

AL 240 - As orgarrzagdes culturais amadensticas sechadas no Mumipto ¢ os ariistas
aqui domuciiados terdo priondade no uso dos espagos cultwiain perlencentes ao
Mumicipio, observada programagio da Seeretaria Munteipal de Cultura,

At 241 - Fica enado o Conselho Municipal de Cultura com compe@ncis puri apliar,
disculit ¢ assessorar a Secretarta Municipal de Cultara, dentre outras materias Jdefinicday
em Lei sobre

1 - politica mumcpal de culiura;
Il - progranias plurtanuas das attvidades culturars do Munieipio;
1l - programas de  promwogdes culturais de  quaiquer natureza,

promovidas ou patrocinadas pela adminisiragda pubhca nnancipal
direta ou ndireta,

Art. 242 - Ler Municipal regulard o funcionamento e definird a estratura do Consellv
Municipal de Culiura, que tera constituigdo paritaria de representantes do Poder Publico
Municipal e de representantes de eutidades civis legalmente constituidas com sede 110
Muicipo, contando no minime, com 06(scis) ¢, no maximo, com 34U(rn) membros.

SECAO 11

DA EDUCACAO

An 243 - O Municipio promovera, priofitanamente, a educagio pré-escolar ¢ ¢ ensino do
primeiro grau, bem como ensine do segundu praw com a calaboragao di sociedade ¢ o
cooperagdo técnica ¢ financeira da Umido ¢ do Estado, visando o plens desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicto Ja cidadama e sua qualificagdo para o traballio,
atendendo os seguintes principios:

| - a educagdu ¢ um dveito de todos e dever do Estado nos sens
drversos nivess, cabendo ao Poder Pobhico Municipal, com ¢ apuio
téenico ¢ Haanceiro do Poder Pabiico Estadual e Federal, assegurar
vagas suficientes para aender toda a demands de creches, pré-
cscola ou educagdo fantl ¢ de 1% (primewro) graw e em
complementagdo aos poderes publicos Estadual e Federal, o 2%
(segundo) grau diirno e noturno;

07



1 .0 ensin n()iﬁ-1llxlncipia.t, pautadu  nas adetas de Liberdade,
solidariedade ¢ pualdade  social, lem cuiid oty o
Jesenyovmento unilaters! Jdo homein gue. cem o dotne do
conbiecimento cientifico ¢ respenande @ uatmes sep capas de

alugy 10 provessa de danstonuagao da nataezi e da nocisdade;

1 -0 elsino no Mumiciple tem como base o conligyimenio ¢ piveessy
cientilico universal, que assepuratd ume eduecagin pluralista ¢
oicreceri  ao  educandoy  coudigdes  de aceanean difereates

concepeaes Blosaticas, COCTES ¢ eCONOMIas Jdu nridag
v - gestdo democratica do ensm.

Art. 244 - O sisterma de ensino do Mumcipio integrade a0 Sistema Nacional de Bducagdo,

rendo come fundamento a unidade escolar, serd orgdis caddo nas sepumies bases:
! . observancia das divetrizes comuns estabelecidas nus lepistagues
federal, estadual ¢ muncipal e as pecubundades Jocus,

1l - o Municipio mitegrara & Coordenagio Estadnal de inode a nnpedi
a fragmentagdo do ensing fundamental ¢ buscard otimizaguo dus
recursos linanceiros, hamanos € muterils paia nnplemeniagio de
politicas regionais;

11 - manutengao de padric de quabidade atraves de comarcle pele
Consethio Municipal de Bducagao., tendo como hase © custo-iung,

Art. 243 - O Poder Pabheo Mumcipal assegurard na promogdo de educagdo pre-escolar ¢

do ensitw de 198 e 2% graus, o observiancia dos seguintes piincipios.

| - ipualdade de condigies Pard 0 acessa € nermiménci na Liscola,
i - parantia do padudo de qualidade;
it - parantia de ensino fundamental, obrigaténo ¢ 2raluito na rede

escolar municipal. nclusive para os que a ¢l NAC LVETUIN GUesso T
idade propria;

i - pluralismo de idéns e de concengées pedagGRicas,
v - garantia Ge prioridade de aplicagdo, no N0 publico rumcipal,

dos recurses orcamentarios do Musueipio, na torid estebelecida
pelas Constituigoes Federal e Estadual e nesta LOM:
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Vi - atendimento  educacional especializado  avs  portadores  de
- deficiéneia na rede escolar municipal,

Yl - wtendiienty a0 educando, no ensiio fundamenial, atraveés Je
programas suplementares de matenal dididtico-escolar, transporie,
aliuentagao e assisténeia a saude;

Vill - catenddno escolar que atenda as peculiaridades locais, dentro das
exigéneias do ano pedagopico.

X - oferta de ensino notwno regular, adequado as condigdes do
educando.

Paragrafo Unico - O nao oferccimento do ensino obrigatdrio pelo municipio, ou sua oicrta
wrepular, uuporta responsabibidade da autoridade corapetente,

ATt 246 - Aos membros do Magistério Municipal serdo assegurados:

! - plano de carera com promogac horizontal ¢ vertical, mediate
critério Justo de aferigdo do tempo de servico  eletivamiente
trabathado  em  fungdes do  magistéiio,  bem  come  de
apeifaigoamento profissional;

il - piso salarial profissional,

[l - apusentadonid  na forma do artigo 95, mowes 1, 11 e L alineas
“be "d"desta LLOM;

IV - participagio na gestao do ensina pubbco munseipal;

¥ - estatute Jdo magisiério;

Vi -parantia de condigdes téemcas adequadas para o exercicwo o
M gIstet o,

At 247 - Os cargos do Magistério Municipal serde obrigateriamente providos atraves de
concurso piblico, vedada qualquer outra forma de provimento.

Arl. 248 - A gestico democratica do ensino piblico mumceipal devera ser orgarmzada,
garantindo-se a representagdo de todos os segmentos envolvidos na agido educativa, na
concepgao educagdo. controle e avahagio dos processos edvcauvos ¢ pedagdgicos da
escola e ser assegurada atravds de:

I - Couselho Municipal de Educagdo;
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i ' - Congresso Mumicipal de Edweagio;
11 - Colegiade-Escolares;
v - LlewgOes Diretas para Diretores e Vice-Diretores,

Art. 249 - Fica cniado o Consetho Municipal de Educagio, orgdo de natureza colegiada ¢
represemtativa da sociedade com atribuigdes consultivas, norinativas € fiscalizadoras da
politica de educagdo, com autonomia técnico-administrativa.

Ar. 250 - Lei municipal regulamentard o funcicnamento e defimird a esirutuca do
Consy!ho Municipal de Educagdo, que tera constituigio partiddria de representantes do
Poder Pubkco Mumcipal ¢ de representantes de entidades civis legalmente coastituidas
cum sede no Municipto, contando. no minmima com 06(seis) €, no maxune, cow 3 {irnta)
membras,

An. 251 - Ler regulura as celeigoes diretas para Diretores ¢ Vice-Diretores da tadee
municipal de enswo, de gue trata o weso IV do arugo 245 desta Let Orgédnica

Art. 252 - O Municipio aplicard anualmente 25% (vinte ¢ Cimcu por cenio}, no mimino |
da receita resultante de impostos e dos proviraentos das transferencias ¢ repasses da Umido
¢ do Estado no desenvolvimente do ensimoo,

N - O ndo atemhimento a0 que deternnng este aitige em cada
triniestre, devera ser apurado ¢ comgnio no UmEesu e segainte,
dentro do aesme exercicio financeiro,

§ 2¥ - A mobservancia do disposto neste artipo mporis e eringe de
responsabitidade do Prefeito Mumicipal, pusivel na formes da et

Art. 253 - O Congresso Municipal de Educagdo reunir-se-a, hi-aneahmente ¢ tera poy
tnubidude apreciar o Plano Municipal de Bducagdo proposto pelo Poder Executive,

Art, 234- Os recursos para macutengdo ¢ desenvolvimento de ensimo no Muanicipio,

compreenderao:

! - - 08 provementes do arugo antenor;

il - as transferéncias especificas da Uniae @ Jo Estado;

i sua paicela de arrecadagido do salano-edueagdo

3 12 - As  wansferéncias  ormumdas  do Estade  serae apheadas

exclusivamente no desenvolvimento ¢ nt manutenydo do eusing
oblico.
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P -

g e - Os recursos provementes de sua parceia na arrecadagio do
salario-educagdo  deverdo  ser aplicadas  prioritariamente  no
desenvoivimento do ensino fundamental.

§ 3 - E vedado ao Municipio a transiciéncia de recursos as escolay de

Huclativa privads.

Al 255 - As verbas do orcamento municipal de educagio serdo  aplicadas,
priotitariamente, na manutencao e aplicagdo da rede escolar mantida pelo Manicipio, ate
que s¢ji picnamente atendida a demanda de vagas para o ensmo pubhco.

Paragralo anico - Nao constituem despesas de maauiengio e desenvolvimento do cismo:

l - Programas assistenciais suplementares de alunentagde, maievial
diddtico escolar, transporte. assisténcia medica adontolGgica,
farmaceuiica, psicoldgica e outras similares para alunos, docenies

ou servidores;

1} - assisténcia hospitalar;

{1l ' - subveng¢hes a instituiges privadas, de carater assistencial ou
culturai;

IV " - manutengau de pessoal inative e (‘1;", pensionista:

V - obras dv mfraestruwira e edificacio ainda Guando reahzadas para

bencheiar dwetamente a rede escolur;
Vi - coneessio de bolsas de estudos a alunos da rede partcular

At 256 - O Municipio desenvolverd, através dos meios de tecnicos apropriadus, agues
perniientes visando @ erradicagdo do andfabetismo no mew adulto, preferenciaimente
CHI CUTSOS ROLUILOs,

Art 257 - € dever do Poder Pablico Munitetpal de atém da Brblioteca Pablica Cenaal,
mauter bibliotecas piblicas descentrahzadas, com aceive em mimero suficiente paia
Ateuder a demanda dos estudantes, wos distritos ¢ nos diveisos bawras. CSUMCRICAME T <
disterbuidas.

A 235 - As escolas pubiicas com mas de mil atunos mateculados serio obnpadas a et
um edia ¢ um dentista para ateadimerto 2 se corpo discente, docenie ¢ wdnimistitivo

At 159 - O Municipio deverd ampliar o nismero de escolas de temipo mtegral, com drea
de esporte, kezer ¢ estudo, que dessnvolva a cuatividade da edticando
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l’axag,mxo weo - A instalagio de LSbOld de tempo miegral deve priorizar, inic rinwente, oy
setores da pepulagdo de baixa renda, 2 progressivamente, toda rede MmunICpl.

A, 26U - O ensino religioso constitui disciplima das escolas oficiais do Munwipio, Je
matricula facultativa,

' Pam; rato Unico - A mamfesta;ao pela matric ula em ensmo religioso serd do educandy se
wmaior de 18 (dezono) anos, e se menor, dos seus pais ou responsaveis lepais.

Art. 26] - As escolas do Municipio do ensino pré-escolar até a 4% série do 1% pray fardo
consiar Lo seu curriculo matérias que envolvam o desenvolvimento de prograni
sblx,mau«.,o de educagdo ambiental

Ail. 262 - O Poder Publico Muncipal devera promover, obnigatonamente, feste du

acuidade visual, em todo estudante de {9 grau matiicalado na rede de escolas EUNICIDIS,
durante 0 prmeno semestre de cadu ano letivi,

Paragrafo imico - O resuliado do exame de acuidade visual devera consir na Gicha eseoly;
do estudante, para controle de exames iuzums.

Art. 263 - “0s Colegiudos Escolares serdo COMIPOSIOS por represceitantes dos piolessares,
especialistas, funciondrios, pais ¢ comunidade, que deverdo gerw as unidades de ensing em
regine de co-participacdo com os mentbros da diregdo”
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ESCOLA GRAPIUNA

Geraldo Simdes de Oliveira
Prefeito Municipal

2

Adeum Hilario Sauer
Secretério de Educagdo e Cultura

Raimunda Alves Moreira de Assis
Diretora do Departamento de Pesquisas, Planejamento e Informagoes
Gerenciais

’
Girlene Ecio Damasceno Dias
Diretora do Departamento de Acompanhamento da Gestdo

Daniela Galdino Nascimento

Diretora Interina do Departamento de Projetos Integrados / “M?M C'((’/ ‘f/?).c{w MOy

Alba LGcia Gongalves
Diretora do Departamento de Educacio Basica

Jorge Hamilton Sena

Diretor do Departamento de Infra-estrutura A Secretaria de Educacdo e Cultura da Prefeitura de Itabuna elaborou este
Indaiara Calia:da Silva livrinho para que vocé conhega e participe de uma nova proposta de educago
Coordenadora Técnico-pedagogica do Setor de Formagdio Continuada | plblica municipal, a ESCOLA GRAPIUNA, que esté nascendo do desejo de garantir
de Professores f o direito a uma educagao piblica de qualidade paratodo mundo. £ a escola que a

{ gente sempre sonhou para nossos filhos e que agora podemos construir juntos.

Daniel Thame .
ESCOLA GRAPIUNA, lugar de tados nds.

Assessoria de Comunicagdo Social ’

<@ TABUNA

Secretaria Municipal de Educagio e Cultura

Margo de 2002
Tiragem: 30.000 exemplares
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POR QUE A ESCOLA GRAPIUNAE 0 E COMO VAMOS CONSEGUIR QUE

“LUGAR DE TODOS NOS” ? TODOS APRENDAM ?

A ESCOLA GRAPIUNA € o lugar de todos nds, porque o mais importante s oA
nessa escola sdo as pessoas do jeito :ue elas sdo, 60 a:en?iimemo as ne’z(c)assidades TOd(.) mgndo t‘em - sqnho de ter sua prpria ooy ¢ \:erdade{ .
dos alunos, que precisam dela para aprender, melhorar sua vida e a vida da A primeira coisa que fazemos quando construimos nossas casas € garantir
comunidade. que suas bases sejam solidas; usamos materiais como ferro, areia, brita e cimento,
para que as paredes sejam levantadas sobre bases firmes e ndo caiam.

Vamos pensar entdo que a ESCOLA GRAPIUNA € a nossa casa, a casa da
EDUCACAQ PUBLICA de Itabuna, que vamos construir
juntos.

Para que essa escola garanta a aprendizagem
de seus alunos, também precisa ser construida sobre
bases solidas e firmes. Essas bases sao 0s nossos
quatro principios:

Educagao de Qualidade,
Participagao Democratica,
Inclusao Social e Valorizagao
da Cultura Regional.

PARTIGIPAGAD. [A g
oEmacratica B4

A escola, como existe hoje, ndo foi pensada para pessoas diferentes umas das
outras, nem para as classes populares; por isso, muitos de nossos filhos no
aprendem, perdem de ano, e achamos que a culpa é deles. Mas é a escola que ndo

estd funcionando como deveria, pois ndo estd garantindo a aprendizagem de todos. o
Vamos entender melhor cada um destes principios?

i ) iz
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As leis brasileiras dizem que todas as pessoas tém direito a salide, 3 é $6 com a participagao de todos — pais, maes, alunos, professores, diretores,
habitagdo, ao trabalho, & educacio e ao lazer. Mas, no dia-a-dia, essas leis nao sao A funciondrios, comunidade e poder piblico - decidindo as coisas que serao feitas e
levadas a sério, elas nio sao tratadas como direitos. Na ESCOLA GRAPIUNA, a se responsabilizando pela sua realizago, é que a ESCOLA GRAPIUNA ser possivel.
educagao oferecida é um direito realmente levado a sério. Pais, maes e responsveis pelos alunos podem participar de varias formas. Por

exemplo:
A aprendizagem b( VConhecendo as propostas,

dos alunos sera o
centro das atengdes 7
de todos na escola. f

criticando e dando sugestdes

Os alunos
aprenderdo coisas
importantes para a
sua vida e a de sua
comunidade.

VConversando com o0s

VConversando com as criangas professores sobre o que
sobre o que elas aprendem vocé pode fazer para
' na escola ajudar na aprendizagem

dos seus filhos
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INCLUSAO SOCIAL Y. SVALORIZACAO DA CULTURA REGIONAL

O lema da ESCOLA GRAPIUNA é “lugar de todos nés”. Cada pessoa tem ‘ Na ESCOLA GRAPIUNA, a cultura regional serd sempre um assunto
um jeito proprio de ser e de viver. Respeitar e aceitar as diferencas entre as pessoas P importante. Precisamos conhecer e valorlza( nossa regido, nossa gente, nossa
é fundamental para a construcdo de uma sociedade mais justa. 1 historia, nosso jeito de falar, de pensar e de fazer as coisas, sem esquecer a cultura
J de outros povos e lugares.

Educacio de qualidade, participagcdo democritica, inclusdo social e
valorizagdo da cultura regional. Sobre a firme base formada por estes quatro
principios, construiremos a Escola Grapiina.

- £



Mas para construirmos sobre esta base a escola que sonhamos, precisamos
nos organizar de um outro jeito. Por isso, o Ensino Fundamental serd realizado em
CICLOS.

0 QUE SAOQ ESTES CICLOS ?

0Os Ciclos de Formacao do Ensino Fundamental sio um jeito de organizagao
do tempo escolar, em que as turmas sdo formadas pela idade dos alunos, respeitando
seu desenvolvimento fisico, psicoldgico e social, Desta forma, o Ensino Fundamental
deixa de se organizar em séries (1% a 8) e passa a ter trés ciclos:

O Ciclo da Infancia, para
alunos entre 6 e 8/9 anos.

O Ciclo da Pré-Adolescéncia,
para alunos entre 9 e 11/12 anos.

O Ciclo da Adolescéncia,
para alunos entre 12 e 14 anos. ; ;
(Cada ciclo durara 3 anos e,

assim, o Ensino Fundamental
deixara de ter 8 anos e passard a
ter 9 anos, recebendo criangas a
partir de 5 anos e 6 meses.

Ou seja, mais tempo para 0s
alunos aprenderem.
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RESPONDENDO SUA PERGUNTA:

Algumas dessas coisas sdo verdades e outras nao.

v VERDADE
No ciclo, 0s alunos ndo recebem notas, porque
a avaliagdo é realizada para servir de ponto de
partida para que o professor, a familia e os alunos
saibam o que ja foi aprendido e o que ainda é
preciso aprender, e ndo para rotular os alunos
como fracos ou fortes, burros ou inteligentes.

AVALIACAO  MENTIRA

Acabar com a nota ndo significa acabar

com a prova; ela continua existindo, s6 que
de outra forma, ndo para dar medo, castigar e
reprovar os alunos, mas como uma atividade
de avaliagao, entre tantas outras, que ajuda a
saber o que 0s alunos ja aprenderam.

v VERDADE

Nos ciclos, nem um minuto do aluno é
perdido, imagine perder um ano inteiro! Nao
tem sentido repetir, no ano seguinte, tudo que ja
foi visto, so porque deixamos de aprender
algumas coisas; a escola tem que ficar atenta
para realizar atividades em que todos os
alunos aprendam dentro do seu ciclo.

RESUMINDO: existe, sim, avaliagao nos Ciclos, s6 que ¢ uma avaliagao
mais justa.
"



CLASSES DE INTEGRACAO E RECURSOS

" Aeducacdo em séries gerou uma grande injustica: alunos reprovados vdrias
vezes e que ficam na mesma série por muitos anos. Isto gera exclusdo, em vez de

aprendizagem. O aluno volta para a mesma série, com criangas mais novas, para
Ver 0 Mesmos assuntos.

Quase a melade dos alunos da rede municipal de ensino esta nesta situacao.
Para resolver este problema, estao sendo implantadas as Classes de Integracio e
Recursos.

FUNCIONAMENTO DAS CLASSES DE INTEGRACAO E RECURSOS

Sao seis horas de aula
pordia, com dois lanches.

Em no maximo dois anos, o aluno
podera entrar para o Ciclo de Formagao
correspondente a sua idade.
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O professor é
exclusivo, ou seja, na
rede municipal, ele s6
da aula para aquela
turma. A atengao é toda
para estes alunos.

Para a implantagio da Escola Grapitna e dos Ciclos de Formago, a
Prefeitura Municipal de Itabuna esta aumentando as verbas destinadas a educagao,
e muitos investimentos serao feitos.

v Reforma das escolas

Todas as escolas da
rede municipal serao
reformadas. Oito dessas
escolas serdo adaptadas
com instalagdes
adequadas aos alunos
portadores de
necessidades especiais.

v Contratagoes
Novos professores
serdo contratados atraves
de Concurso Pablico.
Também sera contratado
pessoal de apoio para as

escolas.



v Formagdo permanente dos professores
Os professores tém um

tempo de 4 horas semanais
para planejar e estudar. Além
disso, a prefeitura oferece
cursos de formagdo
permanente, lodos os meses,
sem prejufzo dos 200 dias
letivos dos alunos.

v Mais professores nas salas de aula

Cada turma dos ciclos iniciais
(infancia e pré-adolescéncia) que
5O tinha um professor, contara
com outro professor. Agora sao
dois professores por turma.
Além disso, a escola contara
com uma equipe de assessores
da Secretaria de Educagio e
Cultura para acompanhamento
permanente do trabalho da
escola.

v Eseolarizagdo da merenda escolar
Cada escola passa a receber
dinheiro para comprar sua
propria merenda, definindo
democraticamente seus
cardapios, com ajuda de
nutricionistas.

—_—
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v Fardamento

A Prefeitura comprara
a farda para os alunos
da rede. Serao dois
conjuntos para cada
aluno.

v Equipamentos

Tevés, parabolicas,

videos, computadores e
outros equipamentos serao
comprados e instalados para
modernizar as escolas.

Essas sd0 as mudangas que ocorrerdo na educagao pablica municipal de
Itabuna, a ESCOLA GRAPIUNA. O objetivo € que juntos possamos construir a
escolaquetantosonhamos, precisamos e merecemos.

Sua participagio na construgdo desta escola € fundamental; por isso,
informe-se, dé sua opiniao, colabore, diga 0 que estd bom e o que pode ser
mudado, assuma sua parcela de responsabilidace e ajude a construir uma escola
digna, que sejao LUGAR DE TODOS NOS.

v ‘Q

% f ~
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CME — Conselho Municipal de Educagao De
Itabuna

Rua Adolfo Maron, n°® 82, Salas 09, 10, 11 - Centro - Itabuna - Bahia
Cep: 45.600-000 Fone(Contato): (73) 211-5120 ou 214-6390

RESOLUCAO CME N° 20/03

Aprova a Proposta Politico Pedagogica da
Escola Grapitina e o Regimento-Referéncia da
Escola Grapiina da Rede Municipal de
Ensino, a partir de 2002.

O Conselho Municipal de Educagdo, tendo em vista o que dispde a Lei Federal n°
9394/ 96, artigos 23 e 24, a Resolugdo CME n° 001/ 99 e o Parecer 004/03,

RESOLVE:

Art. 1°- Fica aprovada a Proposta Politico Pedagogica da Escola Grapitina da Rede
Municipal de Itabuna, o Regimento-Referéncia da Escola Grapitna, com organizagdo em
Ciclos de Formagdo Humana no Ensino Fundamental, com nove anos de duragdo, com
organiza¢do em Ciclos de Formagdo Humana e a Escola Ativa na Educaciio do Campo ¢ o
Programa de Educagao de Jovens e Adultos, com seis anos de duragdo, a partir do ano letivo
de 2002.

Paragrafo tunico: A matricula do aluno para o ingresso no 1° Ciclo do Ensino
Fundamental poderd ser feita a partir de seis anos.

Art. 2°- A Secretaria Municipal de Educagéo de Itabuna, apresentard a partir do ano de
2004, Relatério Anual de Avaliagdo da Proposta ao Conselho Municipal de Educagao.

Paragrafo tnico: o Relatério Anual devera ser apresentado ao Conselho Municipal de
Educagédo no prazo de até 90 dias, apds o término do ano letivo.

Art. 3°- A presente Resolugdo entrard em vigor na data de sua homologagéo.

Itabuna, 22 de dezembro de 2003

Anorina Alves Smith Lima
Presidente do CME de Itabuna
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P SIS N s T s W o

g Dis Pt Tee—

© 064 - 3.1.2.0 ~ Material de Consumo 400.000,00 zando © dcbenvo!vmonto de sua potencrahdadu através
065 - 3.1.3.0 - Survs. de Terc. e En- de atividades escolares, de educagao para o trabalho e
carg. ) 1.000.000,00 sociais, compeundo Ihe .
067 - 3.2.5.9 -. Auxllio Financeiro 300,000,00 S
068 - 4,1.2.0 - Obras e Instalacdes _1.009.000.00 I — promover a integragao dcste menor .carente a

RERF T B e Cz$ 1(:)5_,.577‘_790‘71 - rede escolar municipal através de programas especiais

1

Art. 22 - Para financiar o Crédito de que trata a
prosente’ lci, fica o Chefe.do Executivo autorizado a
utilizar-se dos roucursos prevn.,ms no inciso 11, & 1%, do
art. 43, da Lei Fudaral n“ 4.320, de 'I7 de murgu Ce

: . 1964,

Art. 32 - Esta lei entrard em vigor na data de sua
publicagao, i

A‘rt. 42 - Revogam'-so as disposigdes em contrério.

e GABINETE DO’ PREFEITO MUNIC!PAL DE ITABUNA

em 13 de novombro de 1987
'UBALDO DANTAS . - -

Prefeito

LEl N° 1.387

EMENTA. Au;orlza o Execuuvo Mumcxpal
a instituir & Fundagaq Sitio do Menor Traba- °

lhador de ltabuna - SMTI e dé- outras provi- , -

déncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE ITABUNA fago saber!

que a Camara de Veresadores aprova e eu sanciono a

. seguinte Lei:

“*Art. 12 - Fica 0.Poder Executivo autorizado a insti-
tuir, vinculado & Sacretaria de Educagdo e Cultura, a

Fundagdo Sftio do Menor Trabalhador de Itabund -
S.M.T.L. N e

PP o SO ~——

-Art..22 = A Fundagio S.M.T.l. gozaré de autonomia !

. I’mancelra e administrativa e terd sua seda e foro nesta '

Cidade de Iltabuna,” podendo- atuar dirstamente,: ou
a  ‘6s de convénios e contratos, -senda-lhe facultado,

.mc’t’uswe, contrair. empréstimos, com quaisquer entida,

des nacionais, estrangelras ou internacionais, medlante-
o oferecimento de garantias pessoais ou reais, desde
que n&o constituam o seu patrimdnio inicial, precedi-

i dos, tais empréstlmos, de prévm autorlzacéo !egislanva.

"Art, 3 - A Fundac;ao S.M.T.I. “ como entidade pa-
raestatal, 6 pessoa jurldica de direito ‘privado, sem fins
lucrativas, de duragao |ndotermmada e seré regida pela

- presente Lei-e pelos Estatuto a serem aprovados por

decreto do Executive, obrigando-se anyalmegnte a pres-

tar contas 3 Secretana a qual 8std vinculada.

R i

Parégrafo Unigo ~ Qualquer modlflcaq;ao nos Esta-
+ tutos da Fundagao devera ser preced:da de prév;a auto-
.rlzaqpo Iegwlatlva. : e .

An. 45 - A Fundagao SM.T.I. tem por flnahdade
executar a polltica municipal na’ criagdo .de condigbes

~ favoréveis A assistbneia e cducu;uo do menor carente e

0 cronologlcamante sem acesso a rede esco!ar, oportum—

.

- pelo aprcnd:zado de

I congti tu!do

de alfabetizagao @ educacao c,onunuada com aceleragao
a nivel de 12 grau .

I - 4'::;:imu!:1r SO Crescinento
zendu-sg ve abvidaden rocreativas,

cagdo de programas socializantes;

sOCio-culteral ulifi-

artishieus e de apli-

111 = proporcionar meios para sua integragao A vida
economica e social da_comunidade e complementagao |
da renda familiar através da educagdo para o trabalho,

a) técnicas agricolas; ~ © -,

b) criagaq de animais de pequena porte;

c) artesanato; -

d) técnicas |ndustr|a|s

e) mecariica; <

f) outras auv:dades associativas e procluuvas

‘Art. 5 - O patriménio da Fundb(;io S.M.T.l. serd

: l - pelos bcns |m6ve|s descmos 8. mdmdualnzados

‘no Anexo I, integrante desta Lei, avaliados em Cz$ ;
" 2.915.000,00 (dois milhdes, novecentos e quinze mil

cruzados), cuja propriedade Ihe seré transferida, com o
gravame de inalienabilidade permanente, na mesma da-
ta em que a Fundagédo adquira a personalidade juridica
€ conte com a sua dlreloria nomeada ¢ empossada;

1l - pelos bens mévels e lméveb, valores rendos,
agdes, doagdes, legados e outro.,, que vncrem a ser ad-
qumdos pela Fundagao S M,T. I

Hl - pela dotagdo orcamentuna de valor correspon-

. dente a 4.000 (quatro mii) Obrigagées do Tesouro Na-

cional (OTN’'s), hoje equivalente a Cz$ 1.510.660,00
(hum milhao, quinhentos e doz mil e seiscentos e oiten-
ta cruzados), destinada & aplicagio em bens, equipa-
mentos obras e servi¢cos que farem indispensaveis para

a sua lmplantacao e desenvolvumonto

- Pardgrafo Unlco - A Fundaqao S M.T.L. poderb re-
ceber ‘doagges e/ou legados com encargos, que sejam
compativeis.com o beneficio de tais atos, desde que es-
tejam previamente autorizados pela Camara e estejam
relacxonados com s ob)etnvos da Fundaqéo

Art. G‘-’ - A ahenacao, a qualquer tltule, de bens
iméveis e, agdes da Fundagdo S.M.T.|. dependers de
prévia autorizagdo legislativa, A alienagdo de quaisquer

_outros de seus bens, far -se- é na forma prcwsla nos seus

l:stalutos.

Purégrafo Umco - No caso de exungu»r-,e a Fun-
dagdo, scus bens e direitos passarao-a pertencer ao pa-

"+ trimdnio municipal.

Art. 72 - E ¢oncedida: 3. Fundagdo S.M.T.I, isengio

" de tributos municipais ‘incidentes sobre seus préprios



Itabuna, 30.11.87 L]

. JORNAL QFICIAL e

" bens e servigos, bem assim, lemporanamenle, sobre

aqueles cujo uso e gozo lhe perlenqam,

Art, 82 — A Diregdo da Fundacao S.M.T. I. serd com-
posta de pessoas de reconhecido saber e ilibada moral,

* ‘residentes no Municlpio de ltabuna, com prioridade que
estejam identificadas com 4arcas dé Assisténcia Social
ou Educacional, e serd constitulda pelus seguintes Gr-

gdos: i

I- ansclho Deliberativo, cor;\ 09 {nove) membros;

Il - Conselho Fiscal, com 03 (trés) membros;
'l - Diretoria Executiva, com 03 (trés) membros.

512 = Os membros da Diretoria Executiva - Presi-
dcnle, Secretério e Tesoureiro —, serao nomeados pelo
Prefeito Municipal de Itabuna, que os escolherd dentre
nomes constantes de lista triplice ‘para cada cargo, or-

ganizada pela Funda:;ao, para um perfodo de 02 (dons)
anos. :

§ 22 — Para cdnsti(uugao da Primeira Diretoria Exe-
cutiva, que dirigira a Fundagao S.M.T.l. até o final do

atual mandato do Governo. Municipal, seus membros*

serao indicados pelo Chefe do Executivo.

{5 32 = Os Conselhos Deliberativo. e Fiscal serdo

composlos conforme dispuserem os Estatutos da Fun--

dagao, fazendo parte de cada um deles um representan-
te do Poder Legislatiyo, por mdlcagao da Cadmara Muni-
cipal de ltabuna.

Art. 92 - O regame jul’IdlCO do pessoal da Fundagio
S.M.T.l. serd o da legislagao trabalhista (C. L T

* Art. 10 - Poderao ser colocados a disposi¢do da

Fundagdo S.M.T.I. servidores municipais, sem onus pa-
ra o Munclpio, no limite maximo de 1/3 (um terco) do
seu pessoal, ¥

Art. 11 = Fica a Fundagdo S.M.Til. autorizada a imi-
tir-se na posse de bens desapropriados pelo Municlipio,
de utilidede publica ou interesse social; desde que des-
tinados & polftica de criagdo de condigdes favoréaveis 2

g assisléncia e educagio de menores carentes.

Art, 12 - Flca o Execuuvo autonzado a abrir CrédI-
to Especaal no valor corréspondente a 4.000 (quatro
mil) Obrigagdes do Tesouro Nacional (OTN's), para os
efeitos do ftem |11 do artigo 5" desta Lei. '

Paragrafo Unico - Para financiar o Crédito de que

1rata este artigo, o Executivo valer-se-4 dos recursos -

previstos no inciso III do § 1° do art. 43 da Lei n?
4.320/64 -

Art. 13- A partir do Orgamento de 1988 fica o Exe-
cutivo autorizado a .consignar no.Qrgamento dota;ao
cspecmca equivalente a 4,000 {quatro mil) Obrigagdes
do Tesourg Nacional {OTN's) ou de outro tltulo que
venha a’ substitul-las, .objetivando o desenvolvimento
das atividades e para formar a receita da, Fundm;ao
S.M.T. I

Arl. 14 - Esta lei entrard em v:gor na data de sua -
pubhcaqao. .

136

Pdgina 3 .

“Art. 15 Hevogam—sc as dlSpObl(}OCS cm conlr;’mo

GABINCTE DO PREFEITO MUNICIPAL DI: ITABUNA,

" em 19 de novLmbro de 1987

) UBALDO DANTAS
NE s Prcfcilo

LEI N" 1.388

EMENTA. Recohhucu de Utilidade Publica a '

Associagao de Moradores do Alto Boa Vlsta. s

(0] PREFEITO MUNICIPAL DE ITABUNA, fago saber
que a Camara de Vereadores aprova e eu sanciono a
segulnte Lei:

Art. 12 - Fica reconhecida de Utilidade Piblica, a

Associagao de Moradores do. Alto Boa Vista, pelos rele.

vantes-servigos prestados 2 Comunidade..

Art. 22 - Esta Lel entrard em vigor na data do sua

publicagéo.

- X ’

art 3 - Revogam—se us dlspossgocs em conlrano

..GABINETE bo PFIEFEITO MUNICIPAL DE ITABUNA

em 26 de novembro de 1987

UBALDO DANTAS E
.. Prefeito

LEI N"' 1 389

EMENTA: Denomma de Vereador Raimundo
lea logradouro publico nesta cidade.

O PFIEFEITO MUNICIPAL DE ITABUNA faqo sabcr .

que a Cdmara de Vcreadores decreta e eu sanciono -a

. seguinte Lei:

Art. 19 - Fica dénblminada de Vereador Raimundo

.Lima a artéria oficiosamente conhecida como Rua “A",

Quadra 2,, situada no Loteamento Jardim Lorena, Bair-
ro Jacanan, nesta Cldade. s C

" Art. 22 < Esta Iel entraré em vigor na data da sua
publicagdo, *

Art. 3- - Hevogam—se as dispos |qoes em contrdrio.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE. ITABUNA
em 27 de novembro de 1987 A

< %" UBALDO DANTAS
: : Prefe}to

g LEI N"

I

EMENTA. Orga a RECEITA ¢ fixa a DESPESA

1.330

‘do Municipio de Itabuna para o exerclcio de

., 1988, e da outras providéncias,
O PREFEITO MUNICIPAL DE ITABUNA, fa5o saber

oo



L E I N° 1958, de 16 de dezembro de 2004

EMENTA:Altera a Lei Municipal n® 1.387, de 19 de
novembro de 1987 — Fundagdo Sitio do
Menor Trabathador de Itabuna. nominagio
alterada posteriormente por Lei Municipal,
para Fundagdo Marimbeta — Sitios de
Integracdo da Criancga e do Adolescente, e da
outras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE ITABUNA, fagco saber que a Camara de Vereadores aprova
e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
DAS ALTERACOES

Art. 1° - A Ementa e os artigos 1°, 2°, 3°, 4° e 9° e seus respectivos pardgrafos, incisos. alineas e
itens, da Lei Municipal n° 1.387, de 19 de novembro de 1987, doravante, passardo a vigorar com a
redacdo que segue:

Parigrafo anico — Deverd ser procedida a renumeragdo do diploma legal ora alterado, casc
ocorra supressdo ou acréscimo de dispositivos na forma do proposto por esta Lei.

(...)

EMENTA:Institui no dmbito do Municipio de Itabuna a
Fundag¢do Marimbeta — Sitios de Integrago
da Crianca e do Adolescente, como 6rgdo
integrante da Administragic  Municipal
Descentralizada de natureza fundacional e, da

' outras providéncias.

Art. 1° - Fica constituida no Municipio de Itabuna, Estado da Bahia, a Fundagdo Marimbeta —

Sitios de Integragdo da Crianca e do Adolescente, diretamente vinculada a Secretaria Municipal de

Educagio e Cultura, com sede e foro nesta Cidade, Distrito-Sede deste Municipio.

Paragrafo nico — A vinculagdo de que trata o caput deste artigo. tera por fim, o cumprimento
do disposto no art. 77, § 1°, da Lei Organica do Municipio de Itabuna — LOMI, combinado com o artigo
6°, e seguintes do Decreto n° 5.932, de 1° de janeiro de 2001 — Estrutura Administrativa do Municipio
de Itabuna, bem como, o subvencionamento e repasses das verbas publicas destinadas 4 Fundagio.

Art. 2° - A Fundacdo Marimbeta — Sitios de Integracdo da Crianca e do Adolescente, constituir-

se-4 como pessoa juridica de direito publico, sem fins lucrativos, instituida por esta Lei, gozando de
autonomia administrativa-financeira, salvo as excecdes previstas na legislacﬁo federal e estadual

}?’Cé %
- Fone: 214 — 63/2 11’] 14 47.400/0601-

Av. Princesa Isabel, n° 678, Bairro Sao Caetuno — It
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especifica e no art. 6° seus paragrafo e incisos do Decreto n® 5.932/2001, para os entes desta natureza,
constituindo-se em 6rgdo fundacional da Administragdo Municipal Descentralizada.

§ 1° - Para a Jegalizac@o do disposto no caput deste artigo, devera ser procedida o registro dos
Estatutos da Fundagdo, no Cartorio de Registro Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de Itabuna e a
devida inscrigdo da mesma no Registro Geral de Contribuintes do Imposto de Renda, para expedigio do
respectivo CNPJ.

§ 2° - A Fundagdo Marimbeta — Sitios de Integragdo da Crianca e do Adolescente, tera duragio
ilimitada e sua extingdo s6 podera ocorrer por absoluta impossibilidade de sua manutengio e/ou
inexegqiiibilidade de seus fins, devidamente comprovada através de procedimento judicial especifico —
Justificativa Judicial ou outro adequado aos fins de que trata este dispositivo.

Art. 3° - A Fundag@o Marimbeta — Sitios de Integragdo da Crianga e do Adolescente, sera regida
pelo disposto nesta Lei, nos seus Estatutos, elaborados, discutidos e aprovado pelo drgio deliberativo
da Fundagdo, devidamente homologados mediante expedigio de Decreto pelo Chefe do Executivo
Municipal.

Paragrafo tinico — Aplica-se, subsidiariamente, a Fundag@o Marimbeta — Sitios de Integragdo da
Crianca e do Adolescente, as disposigdes constitucionais atinentes 4 matéria, a Legislacio Federal,
Estadual ¢ Municipal, pertinente as disposi¢des do Cadigo Civil Brasileiro, Lei Orgénica do Municipio
de Itabuna e o Decreto n° 5.932/2001.

Art. 4° - A Fundag@o Marimbeta — Sitios de Integragdo da Crianga e do Adolescente, tem como
finalidade especifica elaborar e executar as politicas municipais que visem contribuir para a criacdo de
condi¢des favoraveis a promogdo da cidadania, da educagdo e dos direitos bésicos da crianga e do
adolescente, priorizando as oriundas de familias de baixa renda, promovendo o desenvolvimento de
suas potencialidades através de atividades complementares socio-educativas, artisticas-culturais,
ecologicas, desportivas e profissionalizantes.

§ 1° - As competéncias e atribui¢des especificas da Fundag¢fo, de seus 6rgdos constitutivos e dos
respectivos titulares, bem como, sua estrutura organizacional e forma especifica de funcionamento,
serdo normatizados em seus Estatutos, elaborados na forma do disposto nesta Lei.

§ 2° - Para a realizagdo de suas finalidades especificas definidas no caput deste artigo, a
Fundagdo Marimbeta — Sitios de Integragdo da Crianga e do Adolescente, fica devidamente autorizada a
utilizar recursos prdprios ou celebrar contratos, convénios, termos de parcerias ou outra qualquer
Lransagdo, ou negécio juridico com entidades ou Orgios publicos, nos trés niveis de governo e poder,
bem como os do setor privado, nacionais ou estrangeiros, nos limites do previsto na legislacdo
especifica, e devidamente homologados através de Decreto pelo Chefe do Executivo Municipal.

§ 3° - Fica concedida a Fundagdo Marimbeta — Sitios de Integragdo da Crianga e do Adolescente,
isencdo de tributos municipais incidentes sobre seus préprios bens e servigos, e temporariamente, sobre
aquele cujo uso e gozo lhe pertengam.
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Art. 9° - O regime juridico do pessoal da Fundag¢fio Marimbeta — Sitios de Integracdo da Crianga
e do Adolescente, sera o da legislagdo trabalhista — celetista, observado rigorosamente o disposto no
artigo 37, inciso II, da Constitui¢do Federal/88 (...).

Art. 2° - Em toda extensdo do texto coriginal do diploma legal ora alterado, deve ser substituida a
expressdo “Sitio do Menor Trabalhador de [tabuna — SMTI”, por Fundagao Marimbeta — Sitios de
Integragio da Crianga e do Adolescente — FMSICA.

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art, 3° - As despesas decorrentes da aplicagdo desta Lei, correrdo por conta das verbas proprias
consignadas no Orcamento Municipal para os exercicios financeiros 2004/2005, ficando a Secretaria
Municipal de Planejamento e Financas, autorizada nos termos do art. 10, da Lei Municipal n® 1.738/97,
a abertura dos créditos adicionais necessarios a transposi¢do, remanejamento ou transferéncias,
disposi¢do e exigéncias prescritas pela Lei Complementar n® 101, de 04 de maio de 2000 — Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Art. 4° - Por efeito das alteragdes introduzidas na Lei Municipal n° {.387, de 19 de novembro de
1987 ora alterada, devera ser procedida no prazo maximo de 30 dias, contados da data de vigéncia desta
lei, a renumeragdo da articulagdo do referido diploma legal, bem como a republicagio de seu texto, com
as competentes “notagdes” referentes as alteragGes a que se reportam.

Art. 5° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacdo

Art. 6° - Ficam revogadas as disposi¢des em contrario, em especial, os dispositivos da Lei n°
1.387/87 ora alterados, em sua redacdo original,

GABINETE DO PREFEIT

MUNICIPAL DE ITABUNA, em 16 de dezembro de 2004.

GE 0 SlbOES E OLIVEIRA
Prefeito

JOSE ORLANDO ROCHA DE CARVALHO
Procurador Geral do Municipio

Av. Princesa Isabel, n® 678, Bairro Sio Cactano — {tubuna - Fone: 214 — 6372 - CNPJ: 14.147.490/0001-68
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LEI N°1.841, de 27 de dezembra de 2001 - | -

EMENTA: Altera a Lei Municipai n® 1.387, de 13 de no-
vembro de 1987, que instituiu a Fundagéo Sitio do Menor

Trabathador de ltabuna - FSMTI, na parte que indica, &
da outras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE ITABUNA, fago saber que a
Céamara de Vereadores aprova e eu sanciono a sequinte Lei:

Art. 1° - O artigo 1¢, da Lei Municipal n® 1.387/87 em

epigrafe, doravante passara a vigorar com a redagdo que se-
que abaixo:

(-..) Art. 1° - A Fundagéo criada pela Lei Municipal n®
1.387 de 19 de novembro de 1987, passa por forga desta Lei,
a denominar-se FUNDAGAO MARIMBETA - SITIOS DE
INTEGRAGAO DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE.

Art. 2° - Por efeito do disposto no artigo anterior, no pra-
20 de 15 (quinze) dias, da data da vigéncia desta Lei, devera
ser procedida a republicagao da Lei Municipal n® 1.387, de
18.11.1987, com as alteragdes decorrentes do disposto nos
dispositivos objeto da alteragao, com as respectivas "nota-
¢0es” a que se reportam. ’

Art. 3° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publica-
¢éo, revogadas as disposicdes em contrario.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE ITABUNA, em
27 de dezembro de 2001.

GERALDO SIMOES DE OLIVEIRA
Preleito

MOACIR SMITH LIMA
Secretéario de Governo

ADEUM HILARIO SAUER
Secretano de Educagéo

LEIN.°1.842, de 28 de dezembro de 2001,

EMENTA: Prcrroga prazo concedido ao Goveno do

. Estedo da Béi'hié, para a constriicao de um complexo
. penitenciario:no Municipio de ltabuna, e da outras
* providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE ITABUNA, fago saber que

a Camara de Vereadores aprova e eu sanciono a seguinte
Lei:

Art.1° - Fica prorrogado por mais 02 ( dois) ancs, con-
tados & partir da data de vigéncia desta Lei, o prazo concedi-
do ao Governo do Estado da Bahia, para construgéo de um

complexo penitenciario no Municipio de ltabuna, nos termos -

do disposto no Paragrafo Unico, artigo 12, da Lei Municipal
n.2 1763, de 28 de margo de 1998 .

Art. 2°- Esta Lei entra em vigor na data de sua publica-
¢ao .

Art. 3° Ficam revogadas as disposicdes em contrério. ,

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE ITABUNA, em
28 de dezembro de 2001.

GERALDO SIMOES DE OLIVEIRA
s Prefeito

MOACIR SMITH LiMA
. Secretario de Governo

EDUARDO JOSE BARCELLOS
Secretario de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente

LEIN.°1.843, de 28 de dezembro de 2001.

EMENTA:YReconhece de Utilidade Publica a entidade-
que indica, e da oulras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE ITABUNA, fago saber que a

Céamara de Versadares aprova e eu sanciono a seguinte Lei:

Art.1° - F_ica raconhecica de Utilidade Piblica, o GRU-
PO DE APCIO A PREVENGAQ DA AIDS - GAPA, Nicleo Sul

! c& Zaa entidade seciada 3 Praga Getulio Yargas, n® 15, saiz

103, nesta Cidade.

Art. 2° - EstaLei entrara em vigor na data de sua publi-
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Prefeitura Municipal de Itabuna
Numero de Imoveis por Distrito e Setor
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28/08/2007
Distrito Setor Nome Bairro Quantidade
01 04 Bairro FONSECA 9
01 04 FONSECA 1040
01 04 NOVO FONSECA 120
01 05 FONSECA 37
L A et



CAIXA

RELATORIO ANALITICO DE DOMICILIOS E PESSOAS CADASTRADOS
CADASTRAMENTO UNICO PARA PROGRAMAS SOCIAIS DO GOVERNO FEDERAL - VERSAQ 6.0.4
Critéric da Pesquisa: (206 - BAIRRO igual a fonseca) AR
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Ministério do
Desenvolvimento Social
e Combate a Fome

CNPJ: 14.147.490/0001-68

Itabuna Prefeitura

UF:BA

Céd.Domicilio: 999998380
Enderego: Rua

NIS Atual

Situagdo: Processado
Margarida Num: 62

Fonseca

CEP:45607-000

16306177842 [

Cod.Domicilio: 998999405
Enderego: Rua
NIS Atual

Situagao: Processado
Santo Antonio Num: 59

Fonseca

CEP:45607-000

16014378759

16363953287

16308755959

21211535446

Cod.Domicilio: 998995970
Enderego: Quadra

NIS Atual

Situagao: Processado
C Num: 3 Caminho 4

Fonseca

CEP:45607-000

20362197185

20907242396

21217316010

21217320514 |

Quantidade de Domicilios: 609

Quantidade de Pessoas:

Data: 27/08/2007

Pagina: 186




