UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA - UNEB
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO GESTAO E TECNOLOGIAS APLICADAS A
EDUCACAO - GESTEC

JOELMA BOAVENTURA DA SILVA

Colegiado de curso de graduacédo na modalidade presencial da

Universidade do Estado da Bahia: diagndstico.

Salvador - BA
2015



JOELMA BOAVENTURA DA SILVA

Colegiado de curso de graduacéo na modalidade presencial da

Universidade do Estado da Bahia: diagndstico.

Dissertacdo submetida ao corpo docente da
Universidade do Estado da Bahia — UNEB,
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO GESTAO
E TECNOLOGIAS APLICADAS A EDUCACAO
— GESTEC como parte dos requisitos
necessarios a obtencao do grau de Mestra.

Orientadora: Professora Dra Nadia Hage Fialho

Area de Concentracgdo: Area 1. Gestdo de Educacido e Redes Sociais.

Salvador - BA
2015



AGRADECIMENTOS

Muitas pessoas passam por nossas vidas e nos marcam em momentos diferentes.
Em especial na realizacdo deste Mestrado, destaco a colega Patricia Magris que

acompanhou o processo de selecdo de perto e deu-me apoio.

A Orientadora Nadia Fialho, com seu exemplo e competéncia, meu agradecimento
terno. A Co-orientadora Bernardette Gatti, com sua simplicidade e atencdo, minha

gratidao.

Ao casal Benedita Nascimento e Stelino Reis, que como pais, acompanharam o dia-
a-dia de estudos e me assessoraram na tabulacdo de dados, minha gratiddo e

reconhecimento pelo zelo e carinho dedicados a mim.

Ao professor Sérgio Conceicdo por suas intervencdes significativas na delimitacéo

do tema, meu agradecimento.

Aos colegas de mestrado, que em especial, fizeram chegar os questionarios aos
Coordenadores de Curso, (Lormina Neta, Nubia Brito, Antonia Adonis, Silvana
Nunes, Ozana Macedo, Thiago Maia), meu reconhecimento de que sem vocés a

pesquisa teria fracassado.

Ao Pro - reitor de Graduagdo Marcius Almeida Gomes por todo apoio a pesquisa,

meu agradecimento.

Aos professores do GESTEC pela instigacédo a pesquisa e o trabalho sério. Ao corpo
técnico do GESTEC pela presteza e dedicacdo, minha gratidao.

A todos os Coordenadores de Curso que responderam aos questionarios e

viabilizaram a concretizacdo dos resultados desta pesquisa.

Por fim, a Deus por ter me proporcionado conhecer todas as pessoas acima citadas

e por concluir este trabalho.



“Falar, sorrir, chorar, correr sao
comportamentos que, quer queiram quer
nao, dizem algo a outrem. [...] Quem, por
algum modo, ndo se comunica, comunica
que ndo se comunica”. (Tércio Ferraz Janior.
P.323).



RESUMO

A presente pesquisa enfocou o Colegiado de Cursos de Graduacdo na modalidade
presencial, tomando como base tedrica a Universidade do Estado da Bahia (UNEB),
uma instituicdo Multicampi. A pesquisa se concentrou nas demandas
administrativas, académicas e pedagdgicas dos referidos Orgdos Colegiados. A
coleta de dados realizou-se no periodo 2013 e 2014 através de questionarios
respondidos por Coordenadores de Cursos de Graduacdo, utilizando-se
amostragem quantitativa. Devido ao carater multicampi da UNEB, fez-se uma
distribuicdo ampla dos questionarios de forma a alcancar diversos Campi dentro do
Estado da Bahia, como por exemplo: Senhor do Bonfim, Paulo Afonso, Jacobina,
Irece, Serrinha, Salvador, Camacari, Valenca, Guanambi. @A metodologia da
pesquisa contemplou ainda analise de texto normativo da UNEB e revisdo de
literatura. Os objetivos elencados na pesquisa, a saber, analisar a normatizacéo da
UNEB; identificar as lacunas, incongruéncias e inadequacdo da norma unebiana e
relacionar as demandas apresentadas, todos referentes ao Colegiado de curso de
graduacdo na modalidade presencial dentro da UNEB, foram alcancados e sao
claramente explicitados neste trabalho. Como produto final apresenta-se um
diagnostico do Colegiado de Curso da UNEB, além de juntar modelo de formularios
Uteis ao dia-a-dia dos Colegiados. O diagndstico e as juntadas de formularios estao
enderecadas a Pro - reitoria de Graduacdo (PROGRAD). H& discussédo secundaria
sobre administracdo universitaria e curriculo. A base tedrica perpassa tedricos como
Bernardete Gatti, Nadia Fialho e Marilena Chaui.

Palavra — Chave: Colegiado de Curso. Administracdo Universitaria. UNEB.
Curriculo.



ABSTRACT

This research focused on the Graduate Courses in College Classroom mode taking
as theoretical basis the State University of Bahia (UNEB), a multicampi institution.
The research focused on the administrative demands of such Collegiate organs.
Data collection took place in the period 2103 and 2014 through questionnaires
answered by undergraduate courses Coordinators, using quantitative sampling. Due
to multicampi character of UNEB, there was a wide distribution of questionnaires in
order to achieve different campuses within the state of Bahia, for example: Senhor do
Bonfim, Paulo Afonso, Jacobina, Irece, Serrinha, Salvador, Camacari, Valencia,
Guanambi. The research methodology also included normative text analysis UNEB
and literature review. The objectives listed in the survey, namely, to analyze the
regulation of UNEB; identify gaps, inconsistencies and inadequate unebiana
standard and relate the demands presented, all referring to the undergraduate
course in the College Classroom mode within the UNEB, they were achieved and are
clearly explained in this work. As a final product presents a diagnosis of the
Collegiate Course of UNEB, and join model forms useful in day-to-day Collegiate.
Diagnosis and joined forms are addressed to Pro - Rectory of Graduation
(PROGRAD). There are secondary discussion of university administration and
curriculum. The theoretical basis permeates theorists like Bernadette Gatti, Nadia
Fialho and Marilena Chaui.

Word - Key: Collegiate Course. University administration. UNEB. Curriculum.
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1 INTRODUGCAO

A pesquisa que ora se apresenta ¢é intitulada “Colegiado de curso de graduacéo
na modalidade presencial na Universidade do Estado da Bahia: diagndstico” tem
como objeto de estudo o colegiado de curso de graduacdo de modalidade
presencial da Universidade do Estado da Bahia (UNEB). Um objeto de estudo
sob o0 qual existe literatura reduzida, no entanto € demandado por todos os
sujeitos académicos. Tais sujeitos sdo entes juridicos assim dispostos:
discentes, docentes, técnicos administrativos e gestores académicos. O pouco
conhecimento sistematizado sobre colegiados de cursos remete a necessidade
de sua incursédo, pois a auséncia de sua ciéncia ndo exclui sua relevancia na
estrutura da administracdo universitaria. Cabe destaque para a producdo do
pesquisador Breno Padua Branddo Carneiro (2014) intitulado de “Tomada de
decisdo no exercicio da lideranca académica: a producdo de sentido dos
coordenadores de colegiado de curso de graduacado da UNEB” que aborda com

maestria o tema coordenadores de curso.

No entrelace inevitavel entre a administracdo universitaria e educacao existe um
hiato de referéncia tedrica, em especial, sobre os 6rgdos colegiados, o qual
incide negativamente sobre a propria dinamica de 6rgdos como colegiado de
curso. Nesta perspectiva, a investigacdo sobre o tema se apresenta
razoavelmente fundamentada na incipiente producéo tedrica existente, que deu
suporte a esta discussao no ambito da Universidade do Estado da Bahia, como

se fard em topico especifico.

E plausivel questionar-se de que forma os Colegiados de Curso
gestam/administram suas demandas. Mister se faz refletir sobre o 6rgao
colegiado enquanto um espaco de gestdo que se relaciona com a producao
cientifica, com ensino, com pesquisa, com extensdo, ainda, com afastamentos
remunerados de docentes para estudos, gestdo de pessoas, bolsas de
monitoria, projetos de extensdo, controle de carga horaria, curriculo, projeto

politico pedagdgico, interdisciplinaridade, dentre outros.
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Neste intuito, na pesquisa em referéncia, o primeiro ponto de analise € sobre as
normas pertinentes ao tema, qual seja: Regimento Interno da Universidade do
Estado da Bahia, em especial nos Capitulos 1 e 4 e, deste ultimo, a subsecéo I,
bem como, legislacdo esparsa, denominada de Resolucdo, a exemplo de
Resolucbes do Conselho Universitario - CONSU de nameros 700, 715 e 906.
Em um segundo ponto, analisou-se o dia-a-dia dos Colegiados de Cursos
observando-se a aplicacdo da norma estabelecida, tanto na sua convergéncia,

como incongruéncias, lacunas e excepcionalidades.

Em decorréncia da analise interna do funcionamento da Universidade ante seus
sujeitos elaborou-se esta dissertacdo enquanto um diagndstico sobre o
funcionamento dos Colegiados de Curso de graduacdo na UNEB, com vistas a
contribuir para a pujanga, compromisso e responsabilidade desta Instituigéo.
Desta maneira, 0os objetivos deste trabalho sdo: analisar a normatizagdo da
UNEB referente a Colegiado de curso; identificar as lacunas, incongruéncias e
inadequacdo da norma unebiana sobre Colegiado de curso; relacionar as
demandas apresentadas ao Colegiado de curso dentro da UNEB com o amparo
normativo existente; elaborar um diagndstico sobre os Colegiados de Curso,
ressaltando-se que todos os objetivos dispostos se referem a Cursos em

modalidade presencial.

A escolha do tema se deve, em especial, & minha vivéncia nos quadros da
UNEB, pois fui discente no Campus IV, em Licenciatura em Estudos Sociais e
retornei anos depois na condi¢do de aluna de pos-graduacdo em Metodologia
do Ensino, Pesquisa e Extensdo em Educacao no Campus I. Tive ainda a grata
satisfacdo de tornar-me docente do Curso de Direito do Departamento de
Educacdo - Campus VI, onde tive o desafio de coordenar o Colegiado de
Direito no biénio 2012 - 2014. Foi desta vivéncia enquanto sujeito académico
em diversos espacos dentro da UNEB, que me despertou a vontade de
entender melhor esta Instituicdo e de contribuir, em particular, para o processo

normativo e de gestédo dos Colegiados de Curso.

Entender a UNEB, em especial, através dos colegiados de cursos, é um desafio

gue me impulsiona, pois nesta Instituicdo se concretiza a educacdo como um



14

bem publico e um direito social, logo imbricada enquanto Instituicdo de
Educacao Superior em algumas estruturas, os quais segundo Dias Sobrinho,

Adotar estruturas organizativas que possibilitem agilidade nas
respostas, intercambio de estudantes, diversificacdo de programas,
fortalecimento da vinculacdo com a sociedade; [...] participar no
melhoramento qualitativo de todos os niveis do sistema educativo;
fortalecer a cooperacdo interinstitucional [...]. (DIAS SOBRINHO,
2005. p.102).

As estruturas apresentadas acima sao percebidas dentro do contexto de direito
social e essa percepcao se torna mais destacada devido a minha formacéo juridica.
O fato de ter formacdo em Ciéncias Juridicas, mas atuar no magistério aguca o olhar
sobre a pratica universitaria enquanto expressdo de um direito social, o qual deve
ser estendido a todos os sujeitos académicos. A juncdo da formacao juridica com a
pedagogica auxiliou na compreensao de que uma instituicdo publica como a UNEB
gue tem o porte de maior Universidade do Nordeste em abrangéncia, justamente
pelo seu carater multicampi e pela sua dindmica de atendimento social, necessita de
Colegiados de Curso com bom funcionamento como forma de garantir uma gestao*
académica dinamica e “potencializadora de resultados”. Entende-se neste trabalho
enquanto gestdo académica dinamica, aquela baseada em Maximiano apud

Chiavenato conforme se depreende da transcrigcdo a seguir:

[...] administrar € um trabalho em que as pessoas buscam realizar os
objetivos organizacionais com a finalidade de alcangar os objetivos
tracados. Os objetivos, para esse autor, constituem as decisdes que
formam a base do ato de gerir. Ndo obstante, o planejamento, a
organizagao, a lideranca, a execugao e o controle sdo considerados
decisbes efou funcdes, sem as quais o ato de gerir estaria
incompleto, defende Maximiano, bem como a maioria dos autores
neoclassicos. Nessa perspectiva, observa-se a fungdo de planejar
como um ato indispensavel na atuacdo de um gestor. O
planejamento significa pensar antecipadamente nos objetivos e
acOes, com atos baseados em algum método, plano ou légica, e ndo
em palpites (CHIAVENATO, 1999, p.4).

1 O termo “gerir” é definido por Chiavenato como o meio de interpretar os objetivos estabelecidos pela
instituicdo, os quais sdo transformados em acdo organizacional através do planejamento, da
organizagdo, da direcdo e do controle do gestor sobre todas as areas e niveis hierarquicos, a fim de
gue a mesma alcance seus objetivos. (p.4) Navus — Revista de Gestéo e Tecnologia. Floriandépolis,
SC,v.1,n.1,p. 3-16, Jul./Dez. (2011).



15

Percebe-se pela supracitada transcricdo que recai, sobre o gestor académico, a
responsabilidade sobre o planejamento e o alcance dos objetivos pretendidos ou
previstos pela UNEB. Lembra-se, no entanto, que este é o enfoque principal deste
trabalho, pois o objeto de estudo se encontra na administracdo publica, requisitando
uma gestdo dindmica e democratica devido a sua estrutura colegiada, que
analisaremos em capitulo apartado. Ainda a titulo de informacdo secundéaria sobre
gestdo dinamica académica esclarece Pressler? (2011) que é necessario esclarecer
o termo gestor e incluir outro termo importante para este estudo, qual seja:

Multicampia.

O termo Multicampia foi cunhado por Edelzuito Soares, um dos ex-reitores da UNEB.
Ser uma universidade milticampi é ser uma singularidade em face das configuracdes
universitarias existentes, as quais em sua maioria possuem apenas um campus para
realizacdo de suas atividades académicas. Nao se torna exaustivo repetir que a
modalidade multicampi da UNEB tem além de vantagens, algumas desvantagens
em que: “[...] a dispersdo geografica de unidades institucionais cria dificuldades de
natureza administrativa e de gestdo académica.” (FIALHO, 2005, p.13). Tais
caracteristicas do modelo multicampi® podem constituir desafios, tornando-se
necessario observar a denuncia feita por Fialho (2005) quanto a inexisténcia de
politica publica governamental adequada para esta modalidade de Universidade,

como se depreende da citagdo: “[...] a configuragcdo multicampi ndo é contemplada

’Este artigo ndo oferece uma férmula, uma teoria, nem mesmo um conjunto de preposi¢des sobre a
gestdo académica. O objetivo é avancar na tematica da gestao, e desmistificar o gestor, nas suas
caracteristicas convencionais prescritas pela teoria classica de administracdo. Para ser oportuna e
devidamente discutida a dindmica da gestdo na esfera de acdo dos departamentos universitarios,
foram elencados alguns objetivos especificos, tais como seguem: descrever o conteddo e as
caracteristicas da gestdo académica no contexto de suas relacdes internas e externas e da regulacdo
da educacdo superior; examinar o ritmo de trabalho e a diversidade das tarefas desempenhadas
pelos gestores académicos; analisar os meios de comunicacdo adotados, especialmente o e-mail
que, em razdo de suas caracteristicas, aumenta a velocidade e o volume das informac8es
transmitidas no ambito dos departamentos universitarios. PRESSER, 2011.p.7. Nadir Navus — Revista
de Gestéo e Tecnologia. Florianopolis, SC, v. 1, n. 1, p. 3-16, Jul./Dez. (2011). A dinamica da Gestao
no contexto académico.

%Segundo CRISTOFOLINI (1998), 0 modelo multicampi nasceu nos Estados Unidos, em 1945, mas
s6 se consolidou e teve consideravel expansado duas décadas depois. A estrutura multicampi implica
diversos fatores além do nimero de campi existente; eles precisam ter certa distancia entre si,
oferecer diversos cursos, ter certo grau de integracdo, ter administracdo descentralizada, ter uma
praxis caracteristica e uma organizacdo orientada para maximizar os resultados possiveis desse
modelo”. BAMPI, Aumeri Carlos. O MODELO MULTICAMPI DE UNIVERSIDADE E SUAS
RELACOES COM A SOCIEDADE. XIIl Coloquio de Gestién Universitaria en Américas. Acessivel em
https://repositorio.ufsc.br/. Capturado em 20.09.(2014).


https://repositorio.ufsc.br/
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nas politicas governamentais e nos processos de planejamento e de expansao do
ensino superior, [...]". (p.14). Mais uma vez, o planejamento vem a tona nesta
discussdo, ou seja, o0 modelo multicampi em consonancia com uma gestao
académica dinamica requer planejamento em sede de governo e ndo meramente na

esfera universitaria.

A despeito da auséncia de uma politica governamental para universidades
multicampi, como no caso a UNEB, a mesma continua fazendo seu papel precipuo
de interiorizacdo da educag&o superior como foi previsto constitucionalmente em
1988 através de Disposicdes Transitérias* e posteriormente alterado por Emenda
Constitucional nimero 14. O texto original da Constituicdo de 1988 estipulava um
prazo de dez anos para a expansao do ensino superior, no entanto esta atribuicdo
foi revogada em 1996, ou seja, em menos de 10 anos. As peculiaridades que a
UNEB enquanto instituicdo multicampi apresenta corrobora para a rigueza da

pesquisa como bem se depreende na transcrigdo a seguir,

Pesquisar sobre a universidade é debrucar sobre a tarefa intrigante
de abordar um objeto de longa trajetdria e muitos desafios. Entre
eles, o de procurar compreender fendmenos sociais, estruturais,
tecnoldgicos, produtivos e organizacionais [...] (FIALHO 2005, p.15).

Como se vé, a funcdo de coordenacdo de Curso pertence aos fendmenos
organizacionais passiveis de pesquisa. Como desempenhei essa funcao, fui
desafiada de varias formas, mas a questdo das demandas administrativas,
académicas e pedagogicas do colegiado de curso de graduagdo de modalidade
presencial chama a atencdo, pois permeiam o dia-a-dia do oOrgdo colegiado. O
desafio da funcdo, e ndo sO dessa, como de outras no quadro da administracao

académica, remete a um fenébmeno peculiar como bem pontua Fialho (2005):

Os que vivem a gestdo universitaria multicampi, em quaisquer dos
seus niveis (reitores, pro-reitores, diretores, conselheiros de 6rgéos
superiores ou intermediarios, pesquisadores, coordenadores de
colegiado, chefes de departamento, etc.) costumam expressa-la
como um fenémeno distinto de outros fendbmenos, como no caso, as

4Artigo 60 § unico “[...] as universidades publicas descentralizardo suas atividades, de modo a
estender suas unidades de ensino superior as cidades de maior densidade populacional’. Emenda
Constitucional n® 14 de 1996 alterou a redac¢éo original.
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universidades formadas por um s6 campus [...] (FIALHO 2005,
p.116).

N&o se pode esquecer que todo esse contexto pertence a uma universidade publica,
e, portanto, h& persisténcia de problemas que interferem no desempenho da mesma

e dentre estes problemas pode-se citar, “[...] dimensionamento do quadro docente e

a sua titulacdo; a valorizacdo do servidor técnico-administrativo; o modelo gerencial;

a informatizacdo e a modernizagcdo académico-administrativa, entre muitos outros”.
(FIALHO 2005, p. 16) (Grifo nosso).

E notorio que os problemas citados na transcricdo acima, em especial, os que foram
grifados, contemplam os sujeitos académicos deste projeto de pesquisa, em
especial, docentes e técnicos-administrativos, e assim reafirma-se a importancia e
pertinéncia de se estudar o colegiado de curso de graduacdo de modalidade
presencial da Universidade Estadual da Bahia, pois o 6rgéo colegiado representa e

funciona como unidade minima gestora.

Entende-se que algumas categorias conceituais sejam essenciais para sustentacao
da presente pesquisa. Dentre estas categorias podemos destacar a Universidade,
enguanto instituicdo secular de ensino, pesquisa e extensao. Inevitavelmente atrela-
se ao conceito de universidade®, o termo que se refere & administracdo, enquanto

uma forma especial e talvez necessaria para se entender o fazer universitario.

Como o tema ndo se esgota nos conceitos acima dever-se-a4 ainda, tratar do

conceito de orgao colegiado e suas funcdes académicas. Todas essas categorias

°A concepgdo de que a universidade deveria ter uma relagéo direta com as necessidades sociais é
profundamente contraria & autonomia que deve caracterizar o ensino e a pesquisa. Com efeito,
“necessidades sociais” permanece algo abstrato enquanto n&o for explicitado por alguma instancia
que as interprete na forma de prioridades, diretrizes e orientacdes que atendam efetivamente a tais
necessidades. No plano das relagdes institucionais esta instancia tende a ser o Estado e, na pratica,
0s governos. Deste modo correr-se-ia o risco de inserir a universidade no ritmo das conjunturas
politicas que se sucedem o que equivaleria a um profundo desequilibrio do trabalho universitario, o
qgual deve ser orientado por um nlcleo permanente em que resida o ideario mais amplo e mais
originario pelo qual a instituicdo se deveria pautar. FRANKLIN LEOPOLDO E SILVA. Reflexfes
sobre o conceito e a funcdo da universidade publica. In: ESTUDOS AVANCADOS 15 (42), 2001
299. Acessivel em  www.revistas.usp.br/eav/article/download/9807/11379. Capturado em
20.09.(2014).
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tém espacos proprios de discussdo em topicos especificos da dissertacdo conforme
se pode observar do sumario proposto.
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2 DAS CATEGORIAS ESSENCIAIS AO TEMA

As categorias essenciais para esta pesquisa foram: Universidade, administracéo

universitaria, democracia, gestdo democratica e 6rgao colegiado.

2.1 PRELIMINARES SOBRE A UNIVERSIDADE

A Universidade enquanto uma instituicAo de carater democratico tem como
exigéncia histérica a constituicdo em o6rgdos colegiados. Cabe ressaltar na
contemporaneidade, que o carater democrético das instituices publicas prepondera,
em especial no Brasil, apos o processo de redemocratizacdo e a promulgacdo da

Constituicao de 1988 como bem assevera Vieira, (2008),

A questdo da Administracdo Publica Democrética e Participativa
ultrapassou a area académica e criou forca na concepcdo de
sociedade organizada, formalizando o reconhecimento indiscutivel de
gue tanto os desafios contextuais do cenario da realidade brasileira
guanto as condi¢des de funcionamento gerencial e operacional dos
Estados, principalmente aqueles em desenvolvimento, exigem agfes
no sentido de buscar-se um fortalecimento institucional. (p.1).

O perfil democratico pertence a Universidade desde sua constru¢do, o qual se
renova e se afirma em seu modelo de gestdo. Este perfil esta vinculado a sua
formacdo histérica, pois desde os primordios, na era medieval, aquela sempre foi
uma unidade, enquanto espaco social, apta a praticas diversas na divulgacédo e
construcdo do saber. Ainda no periodo medieval quando ndo possuia autonomia no
ambito da lei, pois dependia diretamente do bispo local, ja exercitava a postura
democrética. A relacdo de forgcas entre 0s universitarios e os clérigos estava bem
representada, pois os primeiros tinham imunidades similares as dos clérigos desde
gue adotassem algumas praticas destes, como as vestimentas, assim como férum
privilegiado (o julgamento feito pela Corte dos Bispos). A constatagdo de que dois
grupos (universitarios e clérigos) administravam a Universidade ja remete a ideia de
democracia, a métodos democraticos ou organizacdo colegiada para que tal
administracdo acontecesse a contento. Tanto € que para este texto, o conceito de

democracia que mais se adéqua ao contexto universitario, € o de partilha de poder.
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O conceito de democracia escolhido por esta pesquisadora para discutir a vida
universitéria, esta embasado em Bobbio. Esta escolha se justifica pela producéo
Bobbiana ser muito utilizada na seara juridica e este trabalho busca apoio no
contexto juridico por entender que a educacdo € um direito social. O autor em
referéncia distingue a democracia conceitualmente entre formal e substancial, sendo
a primeira empregada em relacdo a decis6es de conteudo diverso com presenca de
regimes diversos, enquanto que a segunda conceituacéo se refere ao igualitarismo.
Ha um escopo em comum, qual seja, “prover as condigdes para o pleno e livre
desenvolvimento das capacidades humanas essenciais de todos os membros da
sociedade” (Bobbio, 2014.p.329). Tal escopo coaduna com 0s principios
universitarios e com sua tradicdo historica. Com base neste carater democratico é
gue a Universidade se renova e no atual momento rege-se pela Declaracdo de

Bolonha de 1999, a qual compreende que,

As instituicdes Europeias de Ensino Superior, por seu lado,
aceitaram o desafio e assumiram um papel preponderante na criagdo
do Espacgo Europeu do Ensino Superior, também a luz dos principios
fundamentais estabelecidos na Magna Charta Universitatum de
Bologna, do ano de 1998. Isto é da maxima importancia, dado que a
independéncia e a autonomia das Universidades asseguram que o
ensino superior e 0s sistemas de estudo, se adaptem as
necessidades de mudanca, as exigéncias da sociedade e aos
avancos do conhecimento cientifico. (Grifo nosso)

A utilizagdo do conceito de democracia neste trabalho serve de base para gestao
democratica, pois a mesma decorre de principios da Carta Constitucional de 1988,
bem como da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB através do artigo 3° e
seu inciso VIII que assim dispde: “O ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios: [...] VIIl — gestdo democratica do ensino publico, na forma desta lei e da

legislacdo dos sistemas de ensino’.

Apds a discussdao do conceito de gestdo democratica, cabe tratar da categoria
denominada administracdo universitiria em sentido lato, para depois
contextualizarmos esta instituicdo no Brasil aproximando a realidade da universidade
em estudo, UNEB.
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2.1.1 Administragdo Universitaria Lato Sensu

Administrar a Universidade nado é tarefa facil devido as suas peculiaridades de
estrutura, de funcdo, de diversidade de sujeitos. Por isso, apoiando-se no
pensamente de Schlickmann (1981) opta-se neste trabalho pela perspectiva de
construcdo da administracdo universitaria atraves da dialética que permite a
convivéncia entre conflitos dos sujeitos académicos, oposicbes e lutas, pois o
espaco universitario precisa ser dialético para conviver com as contradicbes e
antagonismos de sistemas econdmicos e sociais como bem afirma o autor em
referéncia “O que € preciso constituir, ao contrario, € uma universidade "dialética",
uma universidade onde se possam combinar, da maneira mais livre possivel, as

teses e antiteses”.

A universidade é realmente uma instituicdo diferenciada, seja pelo seu historico, seja
pela sua natureza e finalidade requerendo assim compromisso, renovacao e nao
completude, logo, em se tratando de Universidade, comungamos do pensamento de
que: “Longe de se pensar em perfeicdo. A categoria do perfeito ndo parece aplicavel

a administracao universitaria”. (idem, 1981, p. 14).

Cabe, portanto, ressaltar que “Estudar a administracdo universitaria é, desde ja,
estudar tanto as estruturas internas da universidade e seu modo de funcionamento,
como as articulagdes que a unem a sociedade global” (SCHLICKMANN, 1981, p.
15). As estruturas internas podem ser entendidas pela existéncia de conselhos,
departamentos e colegiados de cursos, enquanto que a articulacdo com a sociedade
passa por varias outras instituicdes sejam de financiamento de pesquisa, de comités

avaliativos, orgaos fiscalizadores, bem como outras instituicdes de educacéao.

N&o é excesso ressaltar que a administracdo universitaria perpassa a instancia do
colegiado, enquanto unidade basilar onde deve ocorrer contraditorio, tensao,
conflitos e uma relacéo dialética, pois como diz Schlickmann (1981) “a administracéo

universitaria € um campo complexo”.

Este trabalho incide sobre as demandas administrativas, académicas e pedagodgicas

dos colegiados de curso dentro da UNEB, em especial na atualidade.
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Uma das contradicbes da administragdo universitdria consiste em formar
administradores, mas ndo os tem em seus quadros, utilizando-se de docentes para
tanto. A UNEB é um exemplo claro disso quando faz sua gestdo através de seus

docentes, ou seja, administra a sua muticampi a partir de seus quadros docentes.

Com base em Schcklimann inferimos que a administracdo universitaria,
especialmente na rede publica, é feita de forma empirica, ou seja, no cotidiano
pratico sem uma instrumentalizacdo tedrica e, portanto, “a administracdo
universitaria é realizada de forma empirica, sem levar em consideracao 0s preceitos
da teoria administrativa e que a universidade forma os administradores para o

mercado, mas nao para sua proépria gestao”. Schlickmann (2012. p. 10).

As Teorias da Administracdo séo diversas, mas para nosso estudo interessa apenas
uma teoria da administracdo académica que se ocupa com as relacdes humanas,
tomada de deciséo sistémica, logo dialética e dialogada entre os pares, ou seja, uma

concepcao tedrica que,

[...] orientada pelos objetivos da Universidade, de cada um de seus
cursos, de seus departamentos didaticos- cientificos, e mais, deve
polarizar- se em torno do homem: ao aluno, o docente, o funcionario,
conciliando os objetivos de cada um deles com os da organizagéo
como um todo (RIBEIRO, 1977, p. 42).

Por fim, percebe-se que uma administragdo académica, essencialmente, deve ser

dialética para que os objetivos da universidade sejam alcancados, pois,

[...] de um lado, os objetivos sdo partilhados pelo conjunto dos
membros da organizacdo e de outro a organizacdo, em funcéo dos
objetivos que ela persegue, tem uma funcdo social que torna- se
um input para outro sistema social em seu conjunto ou ainda para
outro subsistema social (SEGUIN, CHANLAT, 1987, p.33).

7

A discussédo sobre fungcdo social da Universidade publica é extensa e foge ao
objetivo deste trabalho, portanto ndo discutiremos nesta vertente.
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2.1.2 Contextualizando a Administracao Universitaria Brasileira

A Universidade requer uma administracdo, como ja se descreveu acima. No caso do
Brasil, a instancia superior educacional, Ministério da Educacédo e Cultura - MEC
concebe a Universidade em um modelo de grande empresa como se depreende de
Chaui (2001): “Apéndice do Ministério do Planejamento, a universidade esta
estruturada segundo modelo organizacional de grande empresa, isto €, tem o
rendimento como fim, a burocracia como meio e as leis do mercado como condi¢cao”.
(p.56). Nesta perspectiva, ha critica da autora quanto ao carater organizacional
pensado para a universidade brasileira, pois esta forma de organizar a universidade,
ainda reparte os seus atores institucionais como bem se depreende da citacdo da

mesma autora.

Assim, sendo além de participar da divisdo social de trabalho, que
separa o trabalho intelectual e manual, a universidade ainda realiza
em seu préprio interior, uma divisdo do trabalho intelectual, isto €,dos
servicos administrativos, das atividades docentes, e da producado de
pesquisa (2001,p.56).

Além do carater empresarial dado a universidade, resta ainda o aspecto burocréatico
da administracdo universitaria como bem esclarece Chaui (2001) que “[...] a
imposicado deliberada de uma vida cultural fragmentada fundada na radical
separacao entre decisédo e execucdo, conduz uma unificagdo bastante precisa: a da
administracao burocratica”. (p.57).

Questiono a quais propédsitos podem servir uma administracdo universitaria de perfil
meramente burocratico? O que se percebe na verdade é que tal modelo gera
separacdo entre 0s sujeitos académicos, logo ndo contribuem para a forma
democratica de gerir a universidade. Esta percepcao fica nitida na fala de Chaui
quando assim se manifesta, “submetendo a universidade a administragédo
burocratica, o0 modelo organizacional permite, enfim, a separacdo entre dirigentes
universitarios e o corpo de professores, alunos e funcionarios”. (CHAUI, 2001, p. 57).
Infere-se que este modelo burocratico ndo coaduna com a perspectiva dialética de
administrar a Universidade, pois empobrece as discussfes e debates essenciais a

vida universitaria.
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Necessario se faz pontuar aqui que a presente discussdo no viés publico € inerente,
pois 0 objeto da pesquisa € o colegiado de curso de graduacdo de modalidade
presencial na Universidade do Estado da Bahia, uma instituicdo de ensino superior
de natureza publica que possui heteronomia de diversas ordens, dentre as quais
podemos citar: econdmica, educacional, social e cultural. Vale ressaltar que essas
ordens de heteronomia se apresentam também na esfera menor, denominada
colegiado. Portanto é este 0Orgdo que estabelece interface com convénios e
parcerias com empresas para fins de estagios ou atendimento a comunidade, como

em projetos de extenséo.

No caso especifico dos convénios e parcerias, tém-se duas ordens de heterenomia
conjugadas, a econdmica e a educacional, pois durante os estagios pode ocorrer
pagamento de bolsa e o aprendizado € a meta, 0 mesmo ocorrendo nas parcerias
visando extensao universitaria. Este parco entendimento de ordens de heterenomia
conjugadas esta presente no pensamento de Chaui (2001) como bem se depreende

da transcricdo a segquir,

Podemos, entdo, caracterizar a universidade publica como uma
realidade completamente heterbnoma. A heteronomia é econémica
(orcamentos, dotagbes, bolsas de financiamento de pesquisa,
convénios com empresas ndo sdo decididos pela prépria
universidade) é educacional (curriculo, programas, sistema de crédito
e de frequéncia, formas de avaliagdo, prazos, tipos de licenciaturas,
revalidagdo de titulos e diplomas, vestibulares e credenciamentos de
cursos de poés-graduacdo nao sdo decididos pela universidade), é
cultural (... a forma da carreira docente e de servigos séo critérios
guantitativos determinados fora da universidade), é social e politica
(professores, estudantes e funcionérios ndo decidem quanto aos
servicos que pretendem prestar a sociedade, nem decidem a quem
v&o presta-los) (CHAUI, 2001, p. 58).

Excetuando-se a discordancia relatada acima, demais ordens de heterenomia
apresentada por CHAUI (2001) implicam na discusséo do papel do colegiado, pois
este precisa dar conta dos aspectos educacionais, sociais e culturais. O colegiado é
orgao coletivo e em suas demandas ha necessidade de participacdo dos sujeitos
académicos. Tal participacdo deve ser destacada e motivada com vistas a [“..]
aumentar a representacdo nos 0Orgdos do poder ja existentes, queremos deles
participar, mas em nenhum temos posto sua necessidade e legitimidade” CHAUI
(2001, p. 67).
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2.1.3 Modificagdes Administrativas da Universidade Brasileira

Dentre as modificagbes administrativas que a universidade brasileira passou,
podemos destacar: departamentalizacdo, matricula por disciplina, curso basico,
unificacao do vestibular e fragmentacéo da graduacéo. Essas modificages refletem
nos sujeitos académicos (docentes e discentes) de forma dialética, pois quando
ocorre a departamentalizacdo, as disciplinas sdo aglutinadas e isso reduz a
convivéncia democratica entre docentes; quando a matricula ocorre por disciplina, o
curso passa a ser parcelado e os alunos sdo segregados a partir do carater
obrigatorio ou optativo de umas e outras disciplinas;quando o curso se tornou
basico, usou-se o crivo econémico e nao educacional para tal implantacdo. Cada
uma das modificacbes vai ser tratada mais detalhadamente a seguir. A Uneb em
seus trinta anos de historia faz parte deste contexto de modificag6es administrativas

e, portanto este estudo coaduna com a fundamentacao tedrica aqui presente.

2.1.3.1 Departamentalizacéo

A departamentalizacao universitaria foi pensada no Brasil por Darcy Ribeiro para
democratizar esta instituicdo, para reduzir ou eliminar o poder das catedras dando
mais autonomia aos docentes, mas, no entanto, ndo foi isso que se concretizou. E

nas palavras de Chaui (2001), esta departamentalizacéo,

Consistiu em reunir num mesmo departamento todas as disciplinas
afins, de modo a oferecer cursos num mesmo espaco (uma Unica
sala de aula), com o menor gasto material (desde o giz e o apagador
até mesas e carteiras) e sem aumentar o numero de professores (um
mesmo professor devendo ministrar um mesmo curso para maior
niamero de alunos). Além de diminuir o0s gastos, a
departamentalizag&o facilita o controle administrativo e ideolégico de
professores e alunos®.

Fica claro que a departamentalizacdo néo atendeu ao carater democratico essencial
da universidade, vencendo assim a administragdo burocratica dissociada do

exercicio democratico da gestao universitaria.

6 (Este texto foi originalmente publicado na revista Almanaque, n.19)
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2.1.3.2 Matricula por disciplina

Outra modificacdo administrativa universitaria que abala os principios democraticos
desta instituicAo € a matricula por disciplina. Assim sendo, o resultado desta

modificacao foi que os cursos passaram a ser por créditos e consequentemente,

[...] alunos de cursos diferentes possam seguir a mesma disciplina,
ministrada na mesma hora pelo mesmo professor numa mesma sala
de aula. Segundo o texto da reforma, essa operagéo visa aumentar a
“produtividade” do corpo docente, que passa a ensinar as mesmas
coisas para maior nimero de pessoas. (CHAUI, 2001) "

A transcricdo acima nao deixa duvida sobre o carater produtivo, fabril, que invadiu a

universidade brasileira.

2.1.3.3 Implantagéo de curso bésico

A implantacdo de curso basico na universidade pode ser analisada em duas
vertentes. A primeira delas é a de “reduzir prejuizos” para o Estado, pois alguns
cursos recebem poucos estudantes como, por exemplo, Estatistica, Fisica e
Biblioteconomia. A segunda vertente se percebe na ocupacdo de carga horaria de
professores que ficariam ociosos. Geralmente os critérios utilizados para administrar
ou reformar a universidade ndo sdo frutos do debate democratico, mas sim se
baseiam em critério econémico ou burocratico. Nao esgotando esta modificacéo e
apoiada em Chaui (2001) pode-se tratar ainda de uma terceira vertente, qual seja o

vestibular:

Além dessa finalidade, o basico ainda possui uma outra, qual seja, a
de se tomar o verdadeiro vestibular, interno e dissimulado, propenso
a causar menos celeuma do que o vestibular explicito. Assim,
enquanto o vestibular permite aumentar o nimero dos que acendem
a universidade, controlando os riscos sociais da insatisfagdo, o
basico seleciona os estudantes segundo um critério que todos
consideram perfeitamente justo, isto é, o do aproveitamento.®

! (Este texto foi originalmente publicado na revista Almanaque, n.19)
8 (Este texto foi originalmente publicado na revista Almanaque, n.19)
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Nesta terceira vertente fica claro que a administragdo da universidade interfere em
etapas externas a ela, como o vestibular, e isso refor¢ca a discusséo que ja foi feita

anteriormente sobre as formas de influéncia interna e externa da Universidade.

2.1.3.4 Unificag&o do vestibular

Abordando a interferéncia externa da Universidade, discute-se a unificacdo do
vestibular por regido por permitir que vagas de cursos poucos procurados, sejam
preenchidas, contemplando assim o que se convencionou chamar de ‘unificagdo do
mercado de ensino universitario’. A palavra “mercado” nesta expressdo merece
destaque especial, pois indica que o critério utilizado foi econdmico e ndo um critério
dialético baseado numa discussdo democratica. Nas palavras de Chaui (2001), tem-

se que:

A unificagdo do vestibular por regido e o ingresso por classificagéo
tiveram a finalidade de permitir o preenchimento de vagas em cursos
pouco procurados [..] Infere-se, portanto que o curso basico e o
vestibular unificado produzem o que a reforma do ensino denomina
“unificagdo do mercado de ensino universitario”. (CHAUI, 2001).°

Unificar procedimentos que decidirdo a formacdo de futuros profissionais na

Universidade deve atender ou pelo menos observar o crivo democratico.

2.1.3.5 Fragmentacéo da graduacéo

Fragmentar a Graduacao se presta a algum objetivo, o qual necessariamente néo
contempla a perspectiva democratica, pois como bem explicita Chaui, ha intencéo
de mitigar a vivéncia académica, pois as turmas se tornam meros conglomerados de

alunos sem comunicacao efetiva entre eles.

A fragmentacdo da graduacdo passa especialmente pelos topos de curso e sua
duracdo e suas consequéncias no mercado de trabalho dos egressos e dos
professores, repercutindo com a remuneracgao dos ultimos, como bem se depreende

da transcricédo abaixo:

o (Este texto foi originalmente publicado na revista Alimanaque, n.19)
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Por outro lado, as licenciaturas curtas em ciéncias, estudos sociais e
comunicacao-expressdo permitem, a curto prazo, satisfazer a
demanda crescente dos estudantes e manté-los por pouco tempo
nas escolas, diminuindo gastos, enquanto, a longo prazo,
aumentando a oferta de mao de obra para os cursos médios,
garantem a baixa remuneracéo do professorado. (CHAUI, 2001).*°

A decisdo que reflete na vida da universidade tem repercussdo em cadeia para

docentes e discentes e isso € resultado da administragdo universitaria.
2.1.3.6 Exemplificando a administracdo universitaria brasileira.

A fragmentagdo da Universidade € um exemplo da atual administrac@o universitaria
brasileira. De acordo com Chaui, esta fragmentacdo ocorre em todos os niveis e
remete ao Taylorismo'!, logo tem carater intencional e racional. A fragmentacao
também ocorre entre ensino e pesquisa e na vida cultural dos sujeitos académicos,

tudo isso como reflexo de uma administragdo burocratica.

A primeira caracteristica da administracdo burocratica da Universidade €é a
hierarquia funcional, a qual se manifesta entre postos e cargos, entre diferentes
salarios, entre autoridade e responsabilidade. Neste sentido, pode-se concluir com
base em Chaui que “Por seu turno, a administracdo, forma contemporanea da
racionalidade capitalista, implica a total exterioridade entre as atividades

universitarias de ensino e pesquisa e sua dire¢do ou controle.” (CHAUI, 2001).*

Para se opor a este estado de coisa implantado pela administracdo burocratica na
universidade, so resta [...] o reforgo dos parlamentos universitarios; contra a falta de
autonomia econbémica, a abertura e controle dos orgamentos e verbas; e, enfim,
contra a falta de autonomia cultural, a liberdade de ensino e de pesquisa e o critério
da qualidade. (CHAUI, 2001)'3. Claro que esta oposicdo néo é suficiente sozinha e
ja imprime um longo caminho para sua concretizagéo, por isso 0 apelo a democracia

€ novamente aplicado com se percebe da declaracdo “Diante da escalada do

19 Este texto foi originalmente publicado na revista Almanaque, n.19.

' Modo de produzir na industria automobilistica que acabou sendo copiado para outros setores e que
visa producéo acelerada.

12 Este texto foi originalmente publicado na revista Almanaque, n.19.

'3 Este texto foi originalmente publicado na revista Almanaque, n.19.
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‘progresso” (entendido como organizagdo administrativa e administrada da
universidade), vem erguendo-se uma barreira para conté-la e, se possivel, reverté-

la. Essa barreira é a ideia de uma universidade democratica”. (CHAUI, 2001).
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3 ORGAOS COLEGIADOS

A administracdo publica tem estrutura organizacional propria, a qual se constitui por
orgaos, podendo ser definidos como centros de competéncias instituidos para
desempenho de func¢des. A Universidade do Estado da Bahia (UNEB), enquanto
autarquia estatal pertence, por natureza juridica, a estrutura de 6rgdos. Os 6rgaos
de forma em geral, e ndo por excecdo na UNEB, sdo unidades de acdo com

atribuicdes especificas.

3.1 CONCEITO DE ORGAO COLEGIADO

Quanto a classificacdo baseada no Direito Administrativo, os 6rgdos podem ser
singulares ou unipessoais e colegiados ou pluripessoais. Esta classificacdo €
essencial para nossa pesquisa, pois 0s colegiados de curso se incluem na
modalidade de érgados pluripessoais. Enquanto os 6rgaos singulares ou unipessoais
atuam e decidem através de um Unico agente, que é seu chefe e representante, 0s

orgédos colegiados séo.

Aqueles que atuam e decidem pela manifestacdo conjunta e
majoritaria de seus membros. Nos 6rgaos colegiados nado prevalece
a vontade individual de seu Chefe ou Presidente, nem a de seus
integrantes isoladamente: o0 que se impde e vale juridicamente é a
decisdo da maioria, expressa na forma legal, regimental ou
estatutaria. (MEIRELLES, 2013. p.76.) (Grifo nosso)

A decisao coletiva €, entdo, a principal caracteristica deste tipo de érgdo como bem
destaca o citado autor acima. Das decisdes coletivas decorre a atuacdo democratica

deste 6rgao.

3.1.1 Colegiado de curso de graduacao de modalidade presencial na UNEB:

nocgoes legais

O Regimento Geral da UNEB, aprovado pela Resolucdo CONSU n°864/2011,
homologada pelo Decreto n° 13.664/-2012 define, em seu artigo 75, paragrafo 1°, o
Colegiado de Curso enquanto “o 6rgao setorial deliberativo, especifico da

administracdo académica universitaria, responsavel pela coordenacdo didatico-
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pedagdgica dos cursos de graduacdo, sequenciais, dos programas de pos-
graduagéo lato sensu e stricto sensu” (grifo nosso). A referida definicdo se encontra
no Capitulo IV Dos Orgdos da Administracéo Setorial -Secéo IlI- Do Colegiado de

Curso.

Analisando amiude a definicdo acima, destaca-se que o Colegiado tem carater
deliberativo, ou seja, em relacdo a matéria de competéncia deste Orgdo, a
deliberacdo € uma decorréncia inerente ao mesmo. As reunides de Colegiado
apreciam, discutem e deliberam sobre assuntos pautados por docentes, por
discentes ou pela propria administragdo universitaria através de suas instancias

superiores.

A coordenacao didatico-pedagdgica é tarefa do érgdo colegiado e pressupde que
com maior dificuldade de execucéo, seja porque ha um despreparo pedagogico dos
profissionais em educacdo para conciliar o mundo pedagdgico e o administrativo,
seja porque se criou uma cultura de separag¢do entre administrar a educacédo e

educar os humanos.

E o Regimento, mencionado acima, que disciplina, no ambito da UNEB, a forma
articulada de funcionamento deste 6rgdo compreendendo-se esta articulacdo

conforme os incisos que compdem este arquivo como se abordara a seqguir:

| - Departamento no planejamento, execucdo e avaliagdo das atividades
académicas: A primeira etapa da articulagdo € o planejamento, o qual na
Universidade do Estado da Bahia esta presente nos documentos: Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) ** e Plano Operativo Anual (POA)*. A segunda

% 0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) consiste no documento essencial para a gestdo da
universidade, tendo em vista ser o documento que orienta a acdo da instituicdo nas suas areas de
atuacao (ensino, pesquisa, extensdo e administracdo), elaborado pela comunidade académica,
ouvindo a comunidade externa e apresentado ao Ministério da Educacdo (MEC) pela entidade
mantenedora, quando se tratar de instituicdo mantida pela iniciativa privada.

0 Plano Operativo Anual constitui-se no planejamento operacional, fase do processo administrativo
em qualquer organizagdo, consistindo no documento que apresenta as comunidades interna e
externa a programacao fisica e financeira da instituicdo em um determinado exercicio civil, incluindo-
se 0s semestres letivos ou académicos. Este plano traduz o processo de planejamento para o
cotidiano da vida universitaria.
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etapa que é a de execucdo depende de um planejamento preciso e plausivel, e
conta ainda com a participacao de varios sujeitos académicos, e talvez dai decorra a
vulnerabilidade desta etapa. A terceira etapa que é a avaliacdo do que foi
executado, retoma inevitavelmente ao planejamento e requer uma analise
comparativa e condicional, pois compara o que foi previsto com aquilo que foi
executado e a qualidade desta execucdo se totalmente exitosa, se parcialmente
exitosa. E condicional, pois para determina o éxito, necessario se faz verificar se as

condi¢cBes dadas contribuiram para éxito total ou parcial.

Il - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) cujas diretrizes devera
ater-se ao exercicio de suas atribuicdes: O Colegiado de curso de graduacao de
modalidade presencial trabalha com o tripé universitario’® e, portanto demanda e é
demandado pelo Conselho Superior de Ensino e Pesquisa - CONSEPE. As
demandas relacionadas a este tripé repercutem nos projetos de pesquisa e
extensdo, envolvendo ai a comunidade externa a Universidade e envolve também o
fazer pedagdgico, no item ensino. Em especial, na UNEB, o item extensdo € bem
fortalecido e requisitado. H4 um grande nimero de projetos de extensdo’’ sendo
desenvolvidos na UNEB conforme se verifica no quadro em anexol.

[l - Coordenacdo Académica do Departamento trabalha em conjunto com as pro-
reitorias académicas, no exercicio do controle académico e da integralizacédo
curricular do seu corpo discente. Em especial esta coordenacgéo articula a atividade

diretamente com o corpo discente e a abordagem com curriculo.

Ainda na esteira do texto normativo que rege a UNEB, verifica-se que a composi¢ao
do Colegiado de curso de graduacdo de modalidade presencial € prevista no artigo
76 do Regimento Geral da UNEB com o seguinte texto: “Para cada curso havera um

'® Ensino, pesquisa e extensao.

" A UNEB democratiza o acesso ao conhecimento através da execucdo dos programas, que
articulam atividades de ensino, pesquisa e extensdo, dao visibilidade a producdo cientifica e
aproximam a Universidade da sociedade.
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colegiado constituido de docentes representantes das matérias ou eixos

articuladores no Projeto Pedagogico do Curso (PPC)”.

A referida atuacdo dos colegiados de cursos tem procedimentos proprios que se

desenvolvem na seguinte ordem: “[...] convocacéo, sessao, verificacdo de quorum e

de impedimento, discusséo, votagao, e proclamacdo do resultado.” (MEIRELLES,
2013. p.76).

Os procedimentos formais do Colegiado sé&o assim apresentados:

a)

b)

Convocacédo: é prerrogativa do Coordenador de Colegiado de curso de
graduacdo de modalidade presencial convocar, avisar formalmente da
reunido de colegiado, informando local, data, horéario e pauta preliminar.

Sessdo: € a reuniao de 6rgdo colegiado. Esta reunido de Colegiado de curso
de graduacdo de modalidade presencial deve ocorrer regularmente, uma vez

por més ou em carater extraordinario se necessario for.

c) Verificacdo de quorum e de impedimento: o quantitativo minimo de

d)

participantes do Colegiado de curso de graduacdo de modalidade presencial
em seus segmentos (docente e discente) presentes a reuniao.

Discussdo: a pauta preliminar elaborada pelo coordenador de Colegiado de
curso de graduacédo de modalidade presencial ou sugerida pelos participantes
do referido orgédo € discutida durante a reunido. Durante a discussdo os

pontos da pauta sdo apreciados e encaminhamentos de propostas séo feitos.

e) Votacgdo: os assuntos tratados durante a discussao da reunido de Colegiado

f)

de curso de graduacdo de modalidade presencial sao em grande medida,
apos os encaminhamentos de propostas, votados, prevalecendo a aprovacgao
da proposta que obtiver maioria simples de votos entre os presentes.

Proclamacdo do resultado: o resultado das deliberagbes das reunides de
Colegiado tornam-se publicas através da ata de reunido ou expedicdo de

documentos pertinentes as deliberacdes.

A representacdo do oOrgdo colegiado se da por seus dirigentes e ndo por seus

7

membros em conjunto, no entanto o ato colegiado é necesséario para validar as

manifestacbes de vontade coletivas. Cabe ressaltar que o coordenador de curso,
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que € um gestor académico, ndo deixa de ser um docente, ou seja, ele tem dupla
funcdo dentro da Universidade e do 6rgédo colegiado: coordenador e docente. E

sobre a figura do coordenador de curso que se ocupa o item a seguir.

3.2 GESTOR ACADEMICO

Utilizando-se da clareza de Presser (2011), define-se o coordenador de Colegiado
de curso de graduacdo de modalidade presencial enquanto gestor académico e
simultaneamente enquanto docente que “[...] assume cargos administrativos nas
universidades, como Reitor, Pro- Reitor, Diretor, Chefe de Departamento e

Coordenador.” (p.8).

O gestor académico é descrito por Presser (2011) como agente que “atua no nivel

intermediario entre uma chefia e os alunos, e, ainda, entre 0s docentes, mesmo que

tratados como colegas dos gestores académicos, e ndo como subordinados. (p.8.

Grifo nosso)”.

Como nosso trabalho se ocupa com o colegiado de curso da graduacéo, a definicao
de Presser atende ao nosso estudo e traz a constatacdo de que a atuacao do
coordenador de curso se encontra em nivel intermediario entre alunos, chefia
superior e docentes colegas, estes Ultimos sdo docentes ndo subordinados, dai
recaindo sobre o Orgdo colegiado as atribuicbes de uma gestdo académica

democratica.

A atuacdo dos gestores académicos, alcancando os coordenadores de cursos de
graduacéo, é matéria pouco discutida. A figura do coordenador muitas vezes € a
mao de obra ndo preparada de maneira sistematica, para tal atuacao,

Os gestores académicos agem na sua rotina concreta de trabalho
segundo o jeito de coordenar e gerir apreendido das experiéncias
gerais desenvolvidas ao longo dos anos nas universidades, ao passo
gue aquilo que € objeto de legislagdo e normas institucionais esta
estabelecido nos documentos formais da instituicdo. (PRESSER,
2011. p. 8.) (Grifo nosso).




35

Experiéncias gerais desenvolvidas ao longo dos anos nas universidades enquanto
docentes sdo experiéncias vinculadas ao fazer didatico pedagogico, as quais serao
utilissimas para a intermediacdo entre docentes colegas e discentes, mas muito
provavelmente, poucos satisfazem as demandas juridicas - administrativas que a
gestdo universitaria requer. Corroborando com a explanacdo acima temos Presser
,(2011):

O conhecimento especializado em gestao €, nas circunstancias da
gestdo académica, guase inexistente. Grande parte daquilo que os
gestores sabem e fazem esta implicito nas suas experiéncias, e ndo
deriva da aprendizagem formal. (p.9) (Grifo nosso).

Os docentes, em suas mais variadas formacfes, com rarissimas excecfes, tém
conhecimento especializado em gestdo, mas acabam adquirindo por for¢ca do cargo

gue ocupam uma aprendizagem informal sobre gestdo académica.

A gestdo académica tem esfera externa entre docentes, chefia e discentes frente as
instancias reguladoras da educacdo. As exigéncias técnicas e cientificas por partes
destas instancias séo realidades para as quais, o gestor /docente nao teve formacéo

prévia como se depreende a seguir,

Para, além disso, apesar de ser geralmente considerada ndo
cientifica, a gestdo académica tem adquirido consistentemente uma
atencdo maior no contexto das universidades federais, mormente
guando o assunto é alcancar os critérios de exceléncia estabelecidos
pelas instancias reguladoras da educacdo superior no pais.
(PRESSER 2011, p.9).

Apesar do texto de Presser (2011) fazer referéncia as universidades federais, aplica-
se 0 mesmo raciocinio por analogia as universidades estaduais, em especial a
Uneb, pois ambas atendem ao munus publico. Lembra-se ainda que é através da
gestdo académica que se mensura o0 alcance da exceléncia universitaria. A
provocacdo entdo é: porque um fazer ndo cientifico deve dar resultados de
exceléncia! No bojo desta provocacao esta a alienacao sobre o controle do processo

de avaliacao, por parte do gestor como deixa clara a transcrigcéo:

Ao mesmo tempo em que assumem a responsabilidade pelos
resultados dessas avaliagbes, o0s gestores académicos exercem
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pouco controle sobre o processo, uma vez que ndo dispbem de
nenhum mecanismo de monitoramento dos indicadores de qualidade
instituidos pelos 6rgaos reguladores. Mesmo quando estabelecidas
metas e planejadas algumas agbes de melhoria nos cursos e
programas, eles ndo dispdem de sistemas de controle sobre o
desempenho das atividades programadas. (PRESSER 2011, p.8/ 9).

O carater multifacetado do gestor académico € latente, pois esse gestor tem
responsabilidades de todos os tipos, ndo se concentrando exclusivamente em uma
Unica atividade. Existe uma ampla variedade de tarefas que precisa de sua atencéo.
E deste contexto que advém o actimulo de funcBes, as quais sdo de natureza

diversa, como por exemplo:

a) Docéncia e orientacdo de trabalhos: natureza didatico-pedagdgica;
b) Lideranca de grupo (coordenagao de colegiado): natureza administrativa;
c) Producao de pareceres: natureza juridica;

d) Pesquisa: natureza cientifica.

A atuacdo do coordenador de curso fica explicitada enquanto multipla quanto a sua
natureza; enquanto discrepante quanto a exigéncia de formacdo prévia para a
funcdo e as exigéncias da mesma. Mas, a despeito de todas essas nuances
desvantajosas sobre coordenacdo de Colegiado de curso de graduacdo de
modalidade presencial, os cursos estdo funcionando e a universidade tenta dar a

melhor resposta a sociedade.

O Regimento Geral da UNEB disciplina o exercicio da Coordenac¢édo do Colegiado

de curso de graduacéo de modalidade presencial da seguinte forma no artigo 77:

A Coordenacdo do Colegiado de curso serd exercida por um
professor do quadro docente do Departamento ao qual 0 curso esta
vinculado, que ministre matéria, disciplinas ou componentes
curriculares que pertencam ao curso, na forma ou eixos do § 2° do
artigo anterior, eleito pela plenaria do colegiado. (Grifo nosso).

O professor, futuro coordenador, obrigatoriamente deve pertencer ao quadro
docente do curso, pois leciona matéria, disciplina ou componente curricular naguele

curso especificamente. Ressalta-se que a plenéaria de eleicdo do coordenador, nédo
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se instaura em reunido regular do érgao colegiado, mas sim em processo eleitoral
especifico, contemplado em calendario académico e com comissdo designada para

tal sufragio pelo Departamento.

No artigo 77 do Regimento Geral da UNEB tem-se a vedagcdo expressa de
cumulatividade de cargo de Coordenador em mais de um colegiado, ou seja, essa

vedacdo coaduna com a exigéncia de pertencimento do professor ao curso.

Da inteligéncia do redator unebiano, em sede do Regimento Geral, verifica-se que o
orgdo colegiado e o seu coordenador tém competéncias distintas como se
depreende do conteudo do artigo 78 deste diploma legal, que disciplina a
competéncia do Colegiado de curso de graduacdo de modalidade presencial. A
seguir analiso cada uma destas competéncias prevista no referido artigo,
ressalvando-se de antemdo que tais competéncias sao do 6rgao pluripessoal e ndo

da pessoa do Coordenador.

| - elaborar o Plano Anual de Trabalho (PAT) do Colegiado: assim como os docentes
elaboram seus planos individuais de trabalho (PIT), o coletivo dos docentes,
concentrado em seus colegiados deve elaborar um plano anual de trabalho.

Il - elaborar e manter atualizado o Projeto Pedagodgico do Curso (PPC): o
planejamento académico é dindmico e, portanto atualizar o PPC é essencial para a

atualidade dos cursos.

Il - orientar, coordenar, acompanhar e supervisionar as atividades didatico-
pedagogicas, bem como, propor e recomendar modificagcbes nas diretrizes gerais
dos programas didaticos do curso: atraveés das coordenacdes de areas e do Nucleo
docente estruturante (NDE) torna-se mais facil cumprir esta previsdo legal,
principalmente com orientagdo, acompanhamento e supervisdao das atividades

didatico-pedagdgicas.

IV - propor ao CONSEPE, por intermédio da PROGRAD - Pro- Reitoria de Ensino e
Graduagdo ou da PPG - Pré-Reitoria de Pesquisa e Ensino de PoOs-Graduacéo,

reformulacdes curriculares com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e
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nas resolucdes do Conselho Estadual de Educacdo (CEE), com aprovacdo do
Conselho de Departamento: reformulagdo curricular, portanto € matéria de
competéncia dos colegiados de Curso, o que justifica questionar nesta pesquisa

sobre concepcao de curriculo.

V - analisar, acompanhar e avaliar a execucdo do curriculo do curso: tal

competéncia coaduna com as funcdes do NDE e coordenacdes de area.

VI - estimular atividades docentes e discentes, de interesse do curso: dentro da
elaboracao do PAT, tal previsao legal se enquadra perfeitamente.

VII - identificar, atualizar e aplicar estratégias de melhoria da qualidade do curso: o
PAT, o NDE e reformulacfes curriculares contribuem para a melhoria da qualidade

do curso.

VIII - otimizar o fluxo curricular com vistas a uma orientacdo adequada do corpo
discente: esta previsdo legal corrobora para evitar jubilamento de discentes e

oportunizar, quando possivel, a integralizacdo curricular.

IX - estabelecer a politica de oferta de disciplinas adequada a realizacdo do estagio,
em comum acordo com a coordenacao setorial de estagio: estagio € o momento que
o discente tem de praticar na futura profisséo, e por outro lado, € uma oportunidade

da UNEB se aproximar da comunidade.

X - indicar os docentes para compor bancas de concurso e selecdo docente, na
forma prevista na Lei, no Estatuto, no Regimento e demais normas da Universidade:
composicdo de bancas para concurso de selecdo docente é tarefa de suma

importancia e deve ser exercida por quem esta comprometido com a UNEB.

XI - propor intercambio, substituicdo ou treinamento de professores ou providéncias
de outra natureza, necessarias a melhoria da qualidade do ensino ministrado: uma
das tarefas mais dificeis de execucéo, pois como o quadro docente em geral dentro
da UNEB, é exiguo, poucos docentes conseguem se qualificar sem prejuizo aos

discentes.
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Xll - organizar e divulgar a relagédo da oferta de matérias/disciplinas ou componentes
curriculares do curso, correspondente a cada semestre letivo: a distribuicdo de
componentes curriculares é tarefa semestral que gera bastante discussao, pois nem
sempre o professor ministra disciplinas para as quais foi aprovado no concurso ou

selecéao.

XIlI - analisar, acompanhar e avaliar a execucdo do Plano de Trabalho Anual do

Colegiado: uma decorréncia logica da elaboracédo do PTA.

XIV - acompanhar o cumprimento do tempo de integralizacdo do curso por parte do
estudante: esta tarefa esta em consonancia com a otimizacdo do fluxo curricular

com vistas a uma orientacdo adequada do corpo discente.

XV - propor a oferta de matérias/disciplinas ou componentes curriculares em
situacdes especiais desde que haja demanda justificavel, disponibilidade docente e
tempo habil para oferecimento dentro do Calendario Académico: os critérios para as

disciplinas optativas estéo dispostas no texto normativo.

XVI - Promover estudos de acompanhamento de egressos em articulagdo com a
PROGRAD, PPG e a PRAES: esta previsao legal permite que o banco de dados da

UNEB sob seus resultados seja alimentado.

XVII - Avaliar a manutencdo da oferta do curso de graduacdo ou programa de pos-
graduacdo: ampliacdo de curso de graduacdo e implantacdo de cursos de pos-
graduacdo é tarefa a ser encarada com muita responsabilidade, principalmente pela

falta de autonomia financeira da UNEB.

As competéncias do Colegiado de curso de graduagdo de modalidade presencial
enguanto 6rgdo gestor sdo diferentes daquelas atribuidas ao Coordenador do Curso,
gerando conflito de natureza juridica, pois o0 Coordenador representa as decisdes
tomadas pelo 6rgdo enquanto coletividade. Trataremos das competéncias/funcdes
do Coordenador de Colegiado de curso de graduacéo de modalidade presencial na
UNEB no item a seguir.
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3.3 FUNCOES DOS COORDENADORES DE CURSO DE GRADUACAO

Sobre as funcbes da coordenacdo de Cursos Superiores contamos com a
contribuicdo de Bassoli*® (2014), que de forma elucidativa, elenca as funcgées

académicas do coordenador de curso de instituicdo de ensino superior:

I. Desenvolvimento atrativo das atividades escolares: inferindo-se aqui atividades
escolares enquanto atividades académicas, destaca-se o desenvolvimento atrativo,

ou seja, despertar no corpo discente interesse no curso.

II. Desenvolvimento em atividades complementares em seu curso: para permitir a
interdisciplinaridade € importante que algumas atividades complementares ao curso

sejam desenvolvidas.

lll. Estimulo a iniciacdo cientifica e de pesquisa entre professores e alunos: a
pesquisa é uma das atribuicdes da UNEB, portanto provocar o estimulo torna-se

uma de suas competéncias.

IV. Engajamento de professores e alunos em programas e projetos de extensao. A

UNEB tem destaque relevante na extensdo como ja foi tratado anteriormente.

Selecionamos junto a Bassoli (2014) as funcdes académicas dos coordenadores de
Curso, como parte desta pesquisa, € por si sO sdo em grande monta. Sobre as
funcbes académicas dos coordenadores de Curso de Graduacdo, faz o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisa - INEP avaliagdo sistematica, pois toma tais

funcdes como indicadores de desempenho, a saber:

a) Atuacdo do coordenador de curso: gestdo do curso, relagdo com os docentes e
discentes e representatividade nos colegiados superiores;

b) Regime de trabalho: tempo parcial ou integral;

'% |- Desenvolvimento atrativo das atividades escolares;
Il - Desenvolvimento em atividades complementares em seu curso;
Il - Estimulo a iniciacdo cientifica e de pesquisa entre professores e alunos;
IV - Engajamento de professores e alunos em programas e projetos de extensdo. p.150
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c) Carga horéaria de coordenacéo de curso: menor que 10 horas; maior ou igual a 10
e menor que 15 horas semanais; maior ou igual a 15 e menor que 20 horas

semanais; maior ou igual a 20 e menor que 25 horas semanais.

Em especial as competéncias e funcdes dos coordenadores de Curso dentro da
UNEB estéo disciplinadas no artigo 79 do Regimento Geral da referida instituicdo de
ensino superior. O referido artigo é apresentado em cada um de seus incisos com

respectivos comentarios.

| - convocar e presidir as reunides estabelecendo as pautas do trabalho.

E de responsabilidade do coordenador de curso, como condutor dos trabalhos do
colegiado, convocar mensalmente ou em carater extraordinario as reunifes de
Colegiado de curso de graduacdo de modalidade presencial, além de presidi-las e
estabelecer as pautas. Observa-se que a consulta prévia aos docentes e discentes
sobre pontos de pauta é demonstracdo do principio democratico, ndo estando

impedido que assuntos sejam incluidos no item “o que ocorrer” durante a reuniéo.

I - representar o Colegiado junto ao CONSEPE e ao Conselho de
Departamento.

O Coordenador representa o posicionamento de 6rgao colegiado que coordena e,
portanto necessario se faz que as reunibes de colegiado acontecam em prazo
sincrénico com as reunides de Conselho Departamental, pois o coordenador de
Curso tem funcdo de Conselheiro Departamental além de ser parecerista dos

processos encaminhados ao CONSEPE.

lll - designar relator para 0os processos.

Esta é uma funcao de dificil desempenho em muitos dos colegiados de Cursos na
UNEB devido a escassez de docentes no quadro dos Cursos. Na maioria das vezes,
o coordenador de curso assume a relatoria de processos visando a agilidade dos

mesmos e para evitar prejuizos aos discentes.

IV - coordenar os debates, neles intervindo para esclarecimentos.
Nas reunides de colegiado, CONSEPE e de Conselho Departamental eclodem

temas polémicos ou que ainda nao estao disciplinados por norma interna, restando a
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intervencdo dos coordenadores de curso enquanto carater ponderativo ou opinativo,

mas com vista a elucidagéo de problemas e encaminhamento de solucdes.

V - cumprir e zelar pelo cumprimento das normas e decisdes que disciplinam
0S processos académico-administrativos da Universidade, no ambito do
colegiado.

Cabe ao coordenador fazer cumprir e executar as decisbes e deliberacbes
decorrentes das reunides de colegiado. Em sede de colegiado algumas
normatizacdes sobre matéria simples, ainda nao previstas em norma dos Conselhos
Superiores e de competéncia restrita ao Colegiado podem ser aprovadas em sede
de reunido de colegiado e cabe ao coordenador garantir seu cumprimento. Citamos
como exemplo, inclusdo de atividades culturais e cientificas ao Barema de
Atividades Curriculares Complementares - ACC de acordo com as peculiaridades
dos Cursos.

VI - esclarecer as questdes de ordem, que forem suscitadas.
Como é comum em toda reunido deliberativa ou assembleia de discussédo, cabe ao
seu presidente, e aqui no caso recai sobre o coordenador de curso esclarecer

guestdes de ordem para garantir o bom andamento dos trabalhos.

VIl - coordenar a elaboracdo e submeter na época devida a instancia
competente, o Plano Anual de Trabalho (PAT) do Colegiado.

Esta funcao é dificil execucéo por se trabalhar em semestres. Mas entende-se que
um coordenador de Curso tenha metas para sua gestado e estas metas devem ser
apresentadas ao demais componentes do 0rgdo colegiado para apreciacdo e

deliberacéo.

VIIl - encaminhar ao CONSEPE, por meio da Diregcdo do Departamento, as
decisbes do colegiado, quando couber.

Nesta funcdo percebe-se perfeitamente a hierarquia da gestdo administrativa
académica. O Colegiado se faz ouvir no Conselho Superior de Ensino e Pesquisa,

ao qual esta vinculado, por intermédio do Departamento.
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IX - submeter a plenéria do colegiado no final de cada semestre, 0s programas
e planos de ensino das vérias matérias/disciplinas ou componentes
curriculares elaborados pelos professores para composicédo do plano de curso
a ser desenvolvido no periodo subsequente.

Considera-se tal funcdo de dificil execuc¢édo devido a autonomia do docente em seu
fazer pedagdgico e de dificil execugdo haja vista o trabalho individualista que a

maioria dos docentes desenvolve nos Cursos de Graduacao.

X - apresentar ao Departamento, para os devidos encaminhamentos, ao final
de cada ano letivo, o Relatorio das Atividades desenvolvidas, bem como ao
seu inicio o Plano de Trabalho do Colegiado.

Esta funcdo encontra-se bem conectada com as funcdes 7 e 9 e para a mesma

elencamos as mesmas dificuldades de execucao.

Xl - adotar as medidas necessarias a coordenacdo, supervisdao e
acompanhamento das atividades didatico-pedagoégico do curso.
O controle do Plano Individual de Trabalho - PIT e a avaliacdo sdo mecanismos uteis

para que esta funcdo se concretize.

XIl - exercer outras atribuicdes que lhe sejam delegadas pelo Conselho de
Departamento.

Apesar de ser vaga esta funcdo, pode-se exemplifica-la com a participacdo do
Coordenador de Curso em trabalhos de comissdes.

As funcdes elencadas pelo Regimento da UNEB ndo foram em sua totalidade
pesquisadas neste trabalho, pois escolhemos algumas demandas administrativas,
académicas e pedagogicas que estdo de maneira mais ostensivas presentes no dia-

a-dia dos coordenadores de curso.

Em apertada sintese, exige-se muito do coordenador de curso de graduacédo e, no
entanto possibilita-se  pouquissimo para que desempenhe sua tarefa
adequadamente. Apenas para complementar o entendimento sobre as fun¢des do
orgéo colegiado e as fun¢des dos coordenadores, apresenta-se tabela comparativa

entre as funcdes do orgao colegiado e do coordenador no apéndice de numero 1
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deste trabalho. Comparando as func¢des apresentadas na referida tabela, verifica-se

que:

1- Ha uma sobreposicdo quantitativa de funcdes para o coordenador, pois ele
enquanto membro do 6rgéo tem as funcdes como tal e, no entanto tem outras

enguanto coordenador.

2- Junto ao CONSEPE percebe-se claramente a sobreposicdo substancial ou de

conteudo de func¢des através dos seguintes incisos:

Il - representar o Colegiado junto ao CONSEPE e ao Conselho de
Departamento; VIII - encaminhar ao CONSEPE, por meio da Direcdo
do Departamento, as decisGes do colegiado, quando couber; IV -
propor ao CONSEPE, por intermédio da PROGRAD ou da PPG,
reformulagdes curriculares com base nas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) e nas resolu¢cbes do Conselho Estadual de
Educacao (CEE), com aprovacédo do Conselho de Departamento;

3- Quanto as atividades didatico-pedagdgicas tem-se mais uma vez a
sobreposicao de funcdes que se apresentam na disposicao legal através dos

seguintes incisos:

lll - orientar, coordenar, acompanhar e supervisionar as atividades
didatico-pedagdgicas, bem como, propor e recomendar modificacdes
nas diretrizes gerais dos programas didaticos do curso; Xl - adotar as
medidas necessérias a coordenacao, supervisdo e acompanhamento
das atividades didatico-pedagdgico do curso.

A sobreposicao de funcdes do orgao colegiado e do coordenador de curso, as quais
estdo constituidas normativamente, refletem no dia-a-dia do colegiado de curso e

certamente dificulta a sua eficacia.
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4 AS ESCOLHAS METODOLOGICAS E OS CAMINHOS DA PESQUISA

A Universidade do Estado da Bahia - UNEB atende clientela social advinda em sua
maioria da escola publica de acordo com espectro que a multicampia Ihe impbe. A
necessidade de definir multicampia € premente e nos apoiamos em BOAVENTURA,
(1987) para tanto: “Multicampi € uma universidade geograficamente dispersa; mas
economicamente eficiente. Uma administragcdo complexa, com sede, interligando-se
com os varios campi.” (p. 32). A conceituacdo precisa de universidade multicampi
abrange o0s aspectos fisico-estruturais, passando pelo aporte financeiro na
perspectiva de sua eficiéncia, sem omitir a complexidade de sua administragdo. A
UNEB nas palavras de BOAVENTURA, (1987) coaduna com o modelo de
multicampi, pois “O sistema multicampi se adapta bem a universidade estadual, e tal

delimitagéo do espaco regional [...]". (p.32).

4.1 OBJETO EMPIRICO

No contexto acima referenciado infere-se que a UNEB trabalha com variaveis sociais
de forma dialética. Desta maneira a UNEB é a maior universidade do Norte e
Nordeste e tem em seus quadros 70% de discentes oriundos da escola publica e
estd presente em 24 municipios do Estado conforme se verifica no proprio site da
referida universidade. Toda essa pujanca implica em quantitativo de docentes e
técnicos bem preparados. A partir desta breve constatacdo, percebe-se que esta
Autarquia de Ensino, Pesquisa e Extensdo deposita nos Colegiados de Curso de
Graduacdo®®, seja de forma expressa, seja de forma técita, uma série de atribuicdes
e competéncias, por ser o Orgao colegiado, a unidade minima administrativa,

pedagogica e academicamente se tratando.

9 Art. 119. Os cursos da Universidade s3o: | - graduacao; Il - sequenciais; Ill - de pés-graduacao; e,
IV - de extensdo. Regimento Geral da UNEB, Art. 120. Os cursos de graduacédo conferem formacao
em diversas areas do conhecimento, nas modalidades de ensino presencial ou a distancia, preparam
para uma carreira académica ou profissional e estdo abertos a candidatos que comprovem prévia
conclusdo do ensino médio ou equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo,
disciplinado pelo Estatuto, por este Regimento e pelas normas baixadas pelo CONSEPE, CONSU e
as disposicdes do Edital. Paragrafo Unico. Os concluintes dos cursos de graduacgéo séo diplomados
bacharéis ou licenciados.
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Exatamente por ser este objeto de estudo tdo dindmico e rico € que a UNEB se
estrutura administrativamente em forma de 6rgaos Colegiados como acontece com
os Cursos de Graduacéo, portanto o fazer do coordenador de Colegiado contempla
inevitavelmente a relacdo tanto com docentes, quanto com técnicos e com 0S

discentes.

O coordenador de curso de graduacdo na modalidade presencial, muitas vezes
toma decisdes sem a consulta dos demais participantes do Colegiado e, portanto
assume o onus do acerto ou do erro. Cabe ao Colegiado, por exemplo, indicar as
vagas do quadro de professores, solicitar que estas vagas sejam disponibilizadas
para concurso ou selecdo, além de indicar as bancas para os referidos certames. E
para o coordenador que chega a dificuldade de regime e carga horaria de trabalho,
tanto de técnicos como de docentes. Quanto aos discentes, a insercao do trabalho
do coordenador de colegiado é ainda maior, pois toma ciéncia da necessidade dos
alunos oriundos de outras cidades e de suas dificuldades de permanéncia e
acomodacéo para os estudos. Ha ainda corriqueiramente os conflitos decorrentes do
processo de ensino e aprendizagem, que nos dias atuais tem um ingrediente novo:
informatica/eletrénica. Todas as demandas citadas podem ser mais bem
compreendidas através do quadro de Demandas e complexidades dos Colegiados
de Curso em apéndice de numero 2. Esta tabela tem carater geral e mostra que
algumas demandas tém carater duplo e apenas uma delas, qual seja, avaliacédo
docente, contemplam as trés caracteristicas das demandas. A referida tabela é
fragmentada em suas especificidades, a saber, administrativa, académica e

pedagogica no apéndice de numeros 3,4 e 5.

A primeira informagéo quantitativa a ser dada sobre os colegiados de curso na
modalidade presencial da UNEB diz respeito ao seu total: sdo 120 Colegiados de
curso atualmente na UNEB, ressaltando-se ainda, a diversidade de cursos, que se
manifesta desde a modalidade (licenciaturas e bacharelados) até as areas (saude,
exatas, humanas e sociais). Nao olvidando a diversidade territorial dos 24

municipios atendidos pela UNEB.
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4.2 INSTRUMENTO E COLETA DE DADOS

O primeiro instrumento elaborado foi a tabela das principais demandas dos
Colegiados de Curso. A base de construcdo desta tabela foi a atuacdo da
pesquisadora enquanto coordenadora de Colegiado do Curso de Direito do
Departamento de Educac¢do — campus VIII — Paulo Afonso, no didlogo com a
Orientadora Nadia Fialho e com a Co- orientadora Bernadetti Gatti. O dialogo
também se estende aos outros colegas de coordenacdo, em especial 0s
coordenadores dos cursos de Direito da UNEB que perfazem o total de 6 e que
contribuiu para construcdo da referida tabela.

Num segundo momento, a tabela foi apreciada e aprovada pela orientadora
professora doutora Nadia Fialho e pela Co-orientadora deste trabalho de pesquisa,
professora doutora Bernadete Gatti®°.

O outro instrumento de coleta € o questionario que foi distribuido entre as
coordenacdes de Curso e respondido pelos entdo coordenadores. Priorizou-se a
entrega pessoal dos questionarios nos Colegiados. Fez-se esta opcédo, por perceber
que a resposta de carater institucional ou por email a tal questionario poderia
implicar em informes nao significativos ou meramente formais. Buscou-se através do
contato direto com os coordenadores obter respostas menos formais e mais
substanciais. Entregamos os primeiros questionarios no Campus VIlI, local onde
trabalhava; depois no campus de Euclides da Cunha, junto ao qual ja ha uma
parceria entre o colegiado de Direito de Paulo Afonso e o Curso de Letras de
Euclides da Cunha. A segunda aplicagéo ocorreu no Campus de Camacari, onde a
pesquisadora trabalha como professora cooperadora e, portanto tem acesso facil. O
campus | foi alvo de aplicacdo do questionario, pois concentra a maior quantidade
de Curso e é onde acontece o GESTEC, programa ao qual esta pesquisa esta
vinculada. Demais Colegiados responderam ao questionario através de contato
telefénico prévio entre a pesquisadora e os coordenadores e também com o auxilio

de colegas mestrandos do GESTEC que atuam em Departamentos como Senhor do

% No inicio do projeto e até o primeiro semestre de (2014), a orientadora e a co-orientadora eram
respectivamente professora Nadia Fialho e Bernadete Gatti. A partir do segundo semestre de (2014),
professor Sergio Concei¢do passou a ser o orientador e a professora Nadia Fialho assumiu a co-
orientacao.
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Bonfim, Guanambi, Caetité, Jacobina, Irecé. Aproximadamente 40% do total de
Departamentos da UNEB foram alcancados pelo questionario norteador desta

pesquisa.

Durante a distribuicdo do questionério, perceberam-se dificuldades significativas em
obter as respostas por parte dos coordenadores, pois 0S mesmos, nem sempre se
encontravam no local de trabalho, ou devido ao grande volume de atividades.
Algumas secretarias de Colegiados de Cursos se propuseram a responder 0s
questionarios e argumentaram que ja atuam no setor h4 muito tempo e que
conhecem bem a rotina do mesmo, portanto tem-se nesta pesquisa a participacao

das secretarias de colegiado.

Outro instrumento utilizado foi o texto normativo da UNEB que dispfe sobre a
matéria em estudo, ressaltando-se o Regimento e resolucdo do CONSU e
CONSEPE.

4.3 DO PERCURSO METODOLOGICO

O percurso metodolégico desta pesquisa se iniciou com a inquietacdo da
pesquisadora por ter atuado enquanto coordenadora de Curso de Graduacédo e por
ndo se sentir preparada para tal funcdo e também porque entende esta
pesquisadora que o fazer pedagogico é pesquisa e mesmo estando o docente em
funcdo administrativa, faz ele academia, e, portanto teoria e pratica estdo unificadas.
As escolhas de como responder as inquietagbes pessoais e profissionais referentes
ao tema foram se configurando através da analise do Programa de Mestrado
Profissionalizante - GESTEC da UNEB- Campus |. O percurso metodolégico é

apresentado em momentos especificos a seguir neste trabalho.

4.3.1 Da Inquietagéo

O Curso de Direito, ao qual estou vinculada, talvez tenha uma peculiaridade que
dificulta em muito o aspecto didatico-pedagogico dos docentes, pois 0s advogados e
advogadas sao bacharéis habilitados via concurso publico para o ensino técnico do

Direito, e, para tanto, as habilidades e saberes pedagogicos sdo subsumidos,
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gerando no cotidiano do fazer académico um esvaziamento do processo ensino-
aprendizagem. Outro aspecto, € que, geralmente, os profissionais do Direito tém no
Magistério a segunda opcéo de trabalho por questdes monetéarias, e por isso a
conducdo da coordenacdo de curso nao entra em cogitacdo pois existem outras
possibilidades de trabalho juridico mais atrativo. Foi neste contexto que me senti
impelida e compelida a assumir a Coordenacdo do Curso de Direito do

Departamento de Educacado de Paulo Afonso- Campus VIII no Biénio 2012 — (2014).

A consciéncia de néo estar preparada para tal funcdo, mas o desejo de contribuir
para uma boa gestédo do referido Curso ensejaram a inquietacdo motivadora desta
pesquisa. A inquietacdo transformou-se em pesquisa, em desafio e abriu meus
horizontes sobre Gestdo Académica mesclada com descobertas de diversas praticas
administrativas em sede dos mais diversos cursos da UNEB. Da pesquisa adveio o
diagnostico, que € uma forma de subsidiar a PROGRAD e outras instancias da

UNEB na compreenséo do funcionamento de seus Colegiados de Cursos.

4.3.2 Da adequacao ao programa GESTEC

O GESTEC acolhe para estudo as vivéncias advindas da profissdo e do cotidiano
laborativo e, portanto, as minhas inquietacdes encontraram guarida, instrucao,
referencial tedrico e acima de tudo, direcionamento, o0 que tornou possivel
transformar a presente pesquisa em uma razoavel resposta limitada a um dos
problemas de gestdo académica, qual seja: como funcionam os Colegiados de
Cursos da UNEB? Quais as praticas desenvolvidas pelos diversos Coordenadores
em seus 0Orgaos colegiados que permitem a continuidade do fazer pedagdgico

dentro desta instituicdo de ensino superior?

Entende-se neste trabalho que o GESTEC por ser um Programa de Mestrado
Profissionalizante consegue acolher pesquisadores instigados com o seu fazer
laborativo e permite através da competéncia de sua equipe transformar inquietacao
em producdo e resposta pratica, portanto a presente pesquisa pouco éxito teria em

um programa de pos-graduacdo académico classico.
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4.3.3 Da parceria com Fialho e Gatti

A éarea de Educacdo permite que uma iniciante pesquisadora, como a que ora
escreve este trabalho, possa se utlizar do termo parceria com grandes

pesquisadoras da Educacdo como Fialho e Gatti.

Fialho, desde o inicio do projeto, entendeu a importancia e relevancia do tema para
a UNEB e deu substratos mais diversos: aumentou 0s questionamentos sobre o
tema; suscitou equivocos de abordagem; indicou referencial tedrico; e acima de tudo
orientou 0 passo desta producdo; além de permitir apropriacdo de seus
ensinamentos em obra muito peculiar de sua lavra, denominada de “Universidade

Multicampi” da qual cito:

A despeito de um panorama ja tdo complexo, é preciso registrar, no
ambito das universidades publicas, a persisténcia de problemas que
interferem no desempenho da instituicdo, notadamente quanto a sua
capacidade de gestdo ou de cumprimento de suas finalidades.
(FIALHO, 2005, p. 16).

A primeira contribuicdo de Gatti ocorreu através do Curso de Formacdo para 0s
Coordenadores de Curso que ministrou no ano de 2012 na UNEB; depois através de
sua abordagem perspicaz sobre a pesquisa em Educacéo; por fim, pela assisténcia
na elaboracdo do instrumento de pesquisa e na sugestdo de formas de abordagem
do tema. Citando Gatti, 2012 "Pode-se dizer que o conhecimento em Educacao
nasce da e com a pratica e deve ai retornar, mas tera consisténcia e impactos desde

que fagca uma construcéo axiolégica” (p. 24).

4.3.4 Da construcao dos Instrumentos de Pesquisa

No trabalho de elaboracdo de instrumento da pesquisa iniciamos com a Lista de
demandas académicas — administrativas dos colegiados de Cursos na UNEB como
forma de delimitar a extensdo da pesquisa. Os itens elencados nesta lista estao

assim dispostos:
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1- Contagem de Atividade Complementar Cientifica - ACC
2- Aproveitamento de Estudos

3- Selecao de transferéncia externa

4- Selecao de transferéncia de portador de diploma
5- Atividades certificadas para bacharelado

6- Elaboracéo e Distribuicdo de horario

7- Carga horaria do coordenador

8- Voto de coordenador

9- Quorum para reuniao

10-Participagéo do alunado

11- Atividades académicas de iniciativa do colegiado
12- Avaliacao docente

13- Acervo bibliografico

14- Trabalho de Concluséo de Curso -TCC

15- Discusséo de curriculo.

Um segundo passo na construcdo dos instrumentos de pesquisa foi a classificagao
das demandas dos Colegiados de Cursos da UNEB quanto a complexidade de
realizacdo. A referida tabela se encontra no apéndice n°2 deste trabalho e é

resultado das conversas desta pesquisadora com colegas coordenadores.

O questionario desta pesquisa foi elaborado sob a supervisdo de professora
Bernadete Gatti no ano de 2013 e teve como preocupacdo secundaria possibilitar
gue os questionados deixassem suas impressdes ou sugestdes sobre as demandas
inquiridas, portanto o referido instrumento se compde de questdes objetivas e de
espaco para comentarios e sugestbes para cada uma das questdes. A extensdo do
questionario foi inevitavel, 0 que demandou maior tempo de analise dos dados, mas
enrigueceu sobremaneira a pesquisa. O citado questionario se encontra no apéndice
6 deste trabalho. Foi oportunizado marcar mais de uma opg¢ao ao responder o

guestionario quando a questéo tinha multipla escolha.
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4.3.5 Da Pesquisa no dia-a-dia

Esta parte foi a mais angustiante, pois tive muitas dificuldades em receber os
guestionarios respondidos. A primeira tentativa de fazer o questionario chegar aos
120 coordenadores de Cursos da UNEB foi por meio eletronico. Esta tentativa
fracassou em 100 por cento, por nenhum Coordenador de Curso respondeu.

A segunda tentativa de entrega dos questionarios foi de forma impressa. A entrega
dos questionarios foi feita primeiramente aos coordenadores de Curso do
Departamento ao qual estava vinculada, Paulo Afonso, conseguindo assim os quatro
primeiros questionarios respondidos. Em um segundo momento da distribuicao
impressa, o Departamento de Ciéncia e Tecnologia de Camacari — Campus IX
trouxe-nos éxito e valiosas contribuicdes. A partir do contato com a colega Tania
Ferreira no Campus XIX, que atuava no Campus de Serrinha, conseguimos que 0s
coordenadores de Cursos de Serrinha respondessem atenciosamente aos
guestionarios. Numa quarta investida, distribuimos questionarios no Departamento
de Educagdo — Campus |, Salvador - DEDC; Departamento Ciéncias da Vida -
Campus | Salvador - DCV e Departamento de Ciéncias Humanas - Campus I,
Salvador — DCH. N&o tivemos éxito em cem por cento, mas tivemos a grata
satisfacdo de dialogar com colegas coordenadores como as professoras doutoras

Maria de Fatima Noleto e Stella Rodrigues.

Outra forma de conseguir respostas ao questionario foi através dos colegas
mestrandos do GESTEC, e também docentes da UNEB, Lormina Barreto e Ozana
Macedo que levaram o questionario para Irecé e Guanambi respectivamente e
trouxeram relevante contribuicdo para este trabalho. Por fim, o colega coordenador e
docente Mateus Bezerra nédo so respondeu ao questionario como repassou a outros

coordenadores do Campus V- Valenca.

Houve ainda outro apoio importante: PROGRAD, na pessoa do entdo Pro-Reitor
Marcius Gomes, que disponibilizou a lista de email dos coordenadores para a nossa
pesquisa. A tabela de distribuicdo e resposta dos questionarios exemplifica o
resultado do trabalho em conjunto. A referida tabela pode ser encontrada no

apéndice 4.
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Em decorréncia do contato direto com os Cursos de Graduagédo Presenciais da
UNEB, testemunhei a auséncia do Coordenador de Curso por varios momentos.

Estas auséncias podem ser atribuidas a varios motivos:

a) Nenhum coordenador eleito para o Cargo seja por que nenhum docente se
candidatou; seja por que o Curso nao esta devidamente regulamentado e
funciona em conjunto com um curso mais antigo; ou ainda porque o
coordenador eleito renunciou e aguarda-se a indicacdo de um

coordenador pro tempore;

b) Coordenador ndo se encontra no local de trabalho, seja porque nao reside
na cidade onde o Curso funciona; seja porque esta em sala de aula ou
ainda porque esta em reunido com Direcdo, Conselho Departamental ou
de Ensino e Pesquisa (CONSEPE).

Neste caminhar da metodologia constatei situacdes relevantes quanto a atuacao da
secretaria dos Colegiados de Curso. A secretaria dos Colegiados funciona com a
presenca de um servidor ou servidora da UNEB, o qual é regulamentado pelo
Regimento desta Universidade que assim disciplina:

Art. 245, O pessoal técnico-administrativo € o segmento de
sustentagdo e apoio as atividades-fim da Universidade, constituido
de fungbes proprias, constantes do plano de cargos e salarios da
Instituicao.

E facil perceber que a funcdo de secretariar o Colegiado se enquadra no apoio a

atividade-fim da Universidade que é o ensino superior.

Observou-se que o papel das secretarias? de Colegiado é determinante para a
dindmica dos Colegiados. S&do os secretarios ou secretarias de Colegiado que
atendem aos discentes em sua grande maioria, fazem os encaminhamentos das
correspondéncias e comunicacoes do Colegiado com demais setores e entidades
externas. Os secretarios de colegiado ainda déo assisténcia aos docentes, quanto a
horério, material, recebimento de atividades discentes para repasse aos docentes.

21 . . ~
Usa-se o termo secretdrias por serem as mulheres em sua maioria que exercem essa funcao na UNEB.
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As secretarias / os secretarios fazem o planejamento semestral no sistema

académico.

Uma percepc¢ao que obtive sobre as secretarias € que em sua maioria estdo nesta
funcdo h& mais tempo que a maioria dos coordenadores, e, portanto, com larga
experiéncia nas demandas do Colegiado. Muitas delas ensinam o dia-a-dia do

Colegiado aos Coordenadores.

A constatacado é de que muitas secretarias nao fazem parte do quadro efetivo da
UNEB, séo trabalhadoras de contrato temporario ou estdo prestando servigo por
conta de convénio entre a UNEB e outros 6rgados, ou seja, estdo a disposicdo e
geralmente cumprem carga horéria reduzida. Este regime de trabalhos diferenciados
do servidor no regime efetivo esta disciplinado no Regimento através do artigo 246,
in verbis: “A Universidade podera contratar pessoal por tempo determinado e sob o
Regime de Direito Administrativo (REDA), nos termos da legislagao vigente”. Bem
como a forma de disposicao esta prevista no artigo 250 do mesmo Regimento: “A
UNEB podera contar com a atuacdo de servidores de outros érgaos a sua
disposicao.” Lembra-se que a inteligéncia do artigo 250 em seu paragrafo primeiro
determina que a disposi¢cédo de servidores ocorra sem 6nus para a UNEB como se
depreende da transcri¢cao: “A disponibilidade de que trata este artigo devera ocorrer
sem Onus para a UNEB, salvo em casos especiais aprovados pelo CONSU e

atendida a legislagéo aplicada”.

4.3.6 Da experiéncia da qualificacéo

A qualificagédo realizada em julho de 2013 teve como examinadores 0s professores e
pesquisadores: Nadia Fialho (orientadora); Sérgio Conceicdo; Marcius Gomes,
Atson Fernandes, Amali Mussi e Patricia Lessa, 0s quais trouxeram grande impulso
ao trabalho de pesquisa. Apontaram 0s erros existentes, sinalizaram caminhos
metodolégicos e conceituais a serem agregados e acima de tudo deram
expectativas da viabilidade da pesquisa. Questbes essenciais foram discutidas pelos

examinadores da qualificacdo, e duas delas mereceram discussao neste item.
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a) Da amostragem: Pairava duvida quanto ao percentual minimo de
questiondrio para validar a pesquisa. O universo de cursos de graduacao
distribuido nos Departamentos da UNEB é de 120, mas devido a dificuldade
em distribuir os questionario e receber as respostas de volta, ja se sabia que
0s 120 Coordenadores nao seriam questionados. A orientagdo ponderada de
professora Patricia Lessa indicava em torno de 20% do universo geral de
Colegiados como significativos, ou seja, 24 amostras. O examinador Atson
Fernandes, Pro- reitor de POs- Graduacdo, durante a apresentacdo de
qualificacdo elucida o tema da amostragem quando alerta que na verdade,
UNEB tem apenas 32 Cursos, 0s quais sdo ofertados em diversos
Departamentos. Assim sendo, o quantitativo de questionarios respondidos
gue é de 20, atende com larga folga aos critérios de 20%. Para complementar

este item incluimos a lista de cursos da UNEB no apéndice 5.

b) Da resposta da pesquisadora ao questionéario: esta questdo foi
amplamente discutida durante os trabalhos de qualificacdo, haja vista que
primando pela neutralidade axiologica, deveria a pesquisadora que
simultaneamente era coordenadora de Curso, ndo responder ao questionario.
No entanto, entendendo-se que uma pesquisa em Educacdo tem muito de
gualitativo e de subjetivo sobre a pratica seriam as informacBes da
coordenadora, ainda que pesquisadora, muito ricas para a pesquisa. Por fim,
ante todas as ponderacdes, optou-se pela participacdo da pesquisadora em

responder o questionario.

4.3.7 Da contribuicdo de Massip

No semestre 2014.2 ocorreu a oportunidade de apresentar o projeto de pesquisa em
uma oficina pedagodgica conduzida pelo professor Massip. Desta apresentacao
obteve-se valiosa contribuicdo para a sequéncia do trabalho, pois o referido
professor identificou que a pesquisa havia descoberto uma série de praticas
administrativas por parte dos coordenadores de cursos na UNEB e que estas
praticas deveriam ser socializadas, pois elas refletem a diversidade da multicampia e
da auséncia de procedimentos normativos instituidos que padronizariam as acdes

dos coordenadores.
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4.3.8 Da tabulacao dos dados

A tabulacdo dos dados se deu de forma quase artesanal, pois a pesquisadora néo
domina os conhecimentos de informatica, nem de programas de analise de dados.
Para esta fase do trabalho, fui auxiliada significativamente por Benedita Oliveira e
Stelino Reis que contaram manualmente comigo as opg¢des marcadas nos
questionarios. Em seguida, os parcos conhecimentos de Excel facilitaram a
elaboracdo dos graficos que compdem esta dissertacdo. A parte qualitativa da

pesquisa foi minuciosamente analisada e estdo contidas neste trabalho.

4.4 ANALISES DOS DADOS

Os dados obtidos por esta pesquisa foram coletados durante o ano de 2014 em
especial a partir de abril do referido ano. Neste topico analisam-se os dados

coletados e em termos gerais tem-se a seguinte configuracao:

| - A quantidade de questionarios distribuidos foi de 120, utilizando o formato digital,
ou seja, através da lista de Coordenadores de Curso fornecida pela PROGRAD e 18

no formato impressos e entregue pessoalmente aos coordenadores de curso.

Il - A quantidade de questionarios devolvidos foi 21, dentre os quais 20 validos,
dando um respaldo significativo da pesquisa. Dentre os questionarios devolvidos, 3

foram na modalidade digital e os demais 18 de forma impressa.
[ll- Alguns questionarios foram respondidos com a presenca da pesquisadora,
reunindo assim forma impressa e presencial. Nesta forma tivemos 4 questionarios

respondidos.

IV- Dez Departamentos foram contabilizados na pesquisa e 9 Cursos contemplados

abrangendo as Modalidades de Licenciatura e Bacharelado.

Apresentam-se os dados em forma grafica abaixo:
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Quadro 1 — Dados referentes distribuicdo de questionarios.

Quantidade de questionarios distribuidos 120 digitais e 18 impressos
Quantidade de questionéarios devolvidos. 21
Quantidade de questionéarios devolvidos validos 20
Questionario respondido por email 03
Questionarios respondidos na forma impressa 18
Questionarios respondidos com a presenca da 04

pesquisadora

Departamentos contabilizados na pesquisa 10
Cursos contemplados 09
Modalidades contempladas Licenciatura e Bacharelado

Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

A andlise dos dados foi realizada de forma comparativa em duas vertentes. A
primeira delas permite comparar as respostas dadas pelos coordenadores de Curso
a cada demanda questionada, compreendendo duas etapas distintas: a andlise da
tabela de demandas e suas complexidades e o questionario em si. A segunda
vertente incide sobre os relatos das experiéncias exitosas dos coordenadores de
curso e elaboracédo do diagndstico a ser entregue a PROGRAD.

Assim sendo, analisa-se primeiro o colegiado quanto a complexidade de realizagédo
de suas demandas conforme tabela classificatoria elaborada pela pesquisadora e
convalidada pela orientadora e co-orientadora. Assim sendo, 0 topico a seguir trata

das demandas quanto a complexidade.

4.5 DAS DEMANDAS DOS COLEGIADOS DE CURSOS DA UNEB E SUAS
COMPLEXIDADES

Das 23 (vinte e trés) demandas apresentadas na tabela de complexidade de
realizacdo das demandas, (apéndice 2) a natureza exclusivamente administrativa
estd presente em 9 delas, ou seja, aproximadamente 40%, observando-se que
quanto a complexidade, 5 delas sdo de baixa complexidade enquanto 3 delas

apresentam média complexidade. A tabela elencando as demandas meramente
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administrativas se encontra no apéndice numero 3 deste trabalho. A grosso modo
poder-se-ia dizer que administrativamente n&o se teria muitos problemas
demandados nos Colegiados de Curso. Cada uma das demandas sera discutida em
topico préprio e a relacdo destas com a complexidade também se apresenta de

forma detalhada nos topicos pertinentes.

As demandas classificadas como exclusivamente pedagodgica foram 6,
correspondendo a aproximadamente 18 por cento do total. As demandas
pedagdgicas de média complexidade sao trés; inexistindo nenhuma de
complexidade alta e apenas uma delas de baixa complexidade, qual seja: atividades
certificadas para bacharelado. O destaque aqui é que a UNEB tem um Barema de
pontuacdo para as atividades complementares cientificas baseados fortemente nos
cursos de Licenciatura, talvez como reflexo da vasta experiéncia desta Universidade
com esta modalidade de Graduacgéo e pela recente oferta de Cursos na modalidade

de Bacharelado.

A mescla entre demandas administrativa e pedagégica atinge o percentual de
aproximadamente 20%, ou seja, 5 demandas sao desta natureza mista, sendo que 3
delas tém media complexidade e 1 delas tem alta complexidade. Cabe destacar esta
demanda mista de administrativo/ pedagdgico com alta complexidade, pois trata de

avaliacao docente.

As demandas que envolvem natureza académica aparecem em 7 momentos
destacando as demandas: participacdo do aluno nos Colegiados e Avaliagao
docente, sendo a primeira de baixa e a Ultima de alta complexidade

respectivamente.

A avaliacdo docente foi a Unica demanda que conjugou as trés naturezas, logo
apresenta alta complexidade. A intersecao entre professor e aluno perpassa pelo
colegiado como instancia intermediaria. A tabela completa sobre complexidade das
demandas do Colegiado de curso de graduacdo de modalidade presencial consta

em apéndice 2 deste trabalho.
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4.6 DAS RESPOSTAS QUANTITATIVAS DADAS AO QUESTIONARIO

A andlise dos dados acompanha a ordem das questbes e apresenta graficos a
coletanea de respostas obtidas. Cada uma das questfes contempla uma demanda

especifica dos Colegiados de Cursos.

4.6.1 Contagem de Atividades Cientificas e Culturais

Pelos dados apurados, sendo 13 respostas positivas e 6 negativas e apenas um
abstencdo de resposta, correspondendo a 65% e 30% de respostas avalidveis e um
percentual infimo de 5% sem resposta, conseguimos expor no grafico a seguir que o
tempo utilizado para contagem de ACC é razoavel, logo ndo é uma tarefa que
demande muito tempo e impacte significativamente no dia-a-dia do coordenador.
Ressalta-se que o0 quantitativo de coordenadores que nao responderam a esta

guestao é elevado.

Gréfico 1 - Contagem de Atividades Cientifica e Culturais e o tempo
para a sua execucao.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

Quanto a comparacdo dos resultados entre rapidez e lentiddo, observa-se que
empataram. Este resultado coaduna com a natureza desta demanda, qual seja de
baixa complexidade.
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Como elemento constitutivo deste trabalho dissertativo com caracteristicas de
diagnostico verificou que os colegiados de Curso promovem eventos académicos e
devem, portanto certifica-los em conjunto com o Nucleo de Pesquisa — NUPE. Para
facilitar a comprovacao dos participantes em eventos académicos, o certificado deve
ser expedido o mais rapido possivel. Uma das formas de certificacdo rapida e
econdmica é o certificado padrdo monocromético que pode ser preenchido durante o
evento e entregue aos seus participantes e ouvintes ao final do evento ou o
certificado digital que também & econbémico e pode ser colorido. A padronizagcédo dos
certificados auxilia também na identificacéo do tipo de atividade e da carga horéria,
facilitando assim a contagem de ACC.

A contagem de ACC de forma concentrada em processo Unico pode ser uma
alternativa para dinamizar esta demanda do Colegiado. A sugestdo dos 5°,
penultimo e ultimo semestre para protocolar a contagem de ACC é bem significativa,
pois permite que os discentes entreguem uma quantidade razoavel de certificados
guando estdo na metade do Curso e através do resultado desta primeira contagem,
possam buscar atividades que ainda ndo tenham contemplado pontuacdo maxima. A
contagem no penultimo possibilita que o discente saiba quanto ainda falta de horas
para completar sua carga horéaria de ACC.

4.6.2 Aproveitamento de Estudos

A realizacdo da demanda Aproveitamento de estudos ocorre prioritariamente nos
semestres e apenas uma peguena parcela dos coordenadores de Colegiado realiza
esta demanda anualmente. As respostas obtiveram 80% de referencia a
semestralidade enquanto apenas 20% apontou a frequéncia anual, logo o gréafico

abaixo demonstra a frequéncia semestral da realizagdo da demanda.
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Gréfico 2 - Aproveitamento de Estudos — frequéncia com que ocorre

no colegiado.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

A andlise da segunda parte desta questdo apresentou 0s seguintes resultados

quanto a forma de realizacdo: maior indice (70%) para tarefa € feita pelos

professores de cada area sendo seguido por 20% da realizagdo através de

formulario especifico. Quanto a dificuldade de realizacdo, o maior indice foi de 20%

para dificil execucao.

Gréfico 3 - Aproveitamento de Estudos — quanto a realizacéo
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014



Gréfico 4 - Aproveitamento de Estudos — quanto ao tempo de

Realizacéo.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014
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Este resultado coaduna com a natureza de média complexidade apresentada na

tabela apensada no apéndice deste trabalho, pois tempo razoavel atende a escala

média.

4.6.3 Transferéncia Externa

Grafico 05 — Transferéncia externa quanto ao tempo de realizagéo.

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1

0 ]

rapido lento razoavel sem
resposta

Transferencia externa Quanto ao tempo de realizagdo

M Sériel

Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014



63

Mais uma vez se verifica correspondéncia entre a complexidade indicada para esta
demanda na tabela e os resultados do questionério, pois o tempo razoavel da
execucao desta tarefa coaduna com a complexidade média, pois 45% das respostas
indicou nivel razoavel de execucao em opisocao a 25% que considera rapida a

realizacdo, conforme gréfico 05 exposto anteriormente.

Ressalta-se que o quantitativo de coordenadores que nao responderam a esta
questdo é igual ao mesmo quantitativo de coordenadores que declararam ser um

procedimento rapido.

4.6.4 Transferéncia para portador de diploma

7z

A quarta questdo € sobre Selecdo para portador de diploma que apresentou
complexidade média como bem se depreende dos dois graficos seguintes:

Grafico 06 — Transferéncia de Portador de diploma- frequéncia com que ocorre
no colegiado.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

A realizacdo semestralmente desta demanda decorre invariavelmente da
semestralidade dos Cursos, que impde sua execucao neste lapso temporal evitando
assim prejuizos aos discentes, portanto o percentual de 50% apenas confirma a
determina regimental para a execucdo desta tarefa. Estranhamente a determinacao

da Universidade,40% realiza esta demanda em lapso anual.
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No grafico a seguir observa-se dados quanto a dificuldade em atender a demanda
da transferéncia para portador de diploma.

Gréfico 07 — Transferéncia de Portador de diploma- quanto aos critérios
utilizados pela UNEB.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

Pelos dados apresentados,70% indicando facilidade na realizacdo desta demanda e
nenhum questionado indicou dificuldade, assevera-se que a maioria dos

coordenadores executa esta demanda sem dificuldades.

Gréfico 08 — Transferéncia de Portador de diploma- quanto ao tempo de

realizagéo.
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Observa-se que nenhum coordenador considerou esta tarefa dificil, mas o
percentual de coordenadores que nao responderam ainda é significativo. No gréfico
a seguir visualiza-se de que forma os coordenadores avaliam temporalmente o

atendimento desta demanda.

O grafico acima refor¢ca a conclusdo que explanamos ao analisar os dois gréficos
anteriores, pois quanto ao tempo de realizacdo, a opcdo denominada de “razoavel”
obteve 50% das escolhas, logo foi a opcdo mais indicada com distancia bem
significativa para a opcdo denominada de “rapido”, que obteve apenas 20%. A

auséncia de respostas persiste neste item com percentual elevado.

Ainda em relacédo a questdo numero 4, percebe-se que os coordenadores de Curso
de Graduacdo da UNEB consideram as &reas de afinidades bem restritas, pois o
percentual de 45% para a opg¢ao “bem restrita” contrasta com o infimo percentual de
15% para a opcao “bastante amplo”. Essa restricdo das areas de afiidades entre os
curso pode levar a uma baixa procura desta modalidade de acesso a Universidade.
A auséncia de respostas ao item persiste, podendo denotar falta de reflexdo sobre a

tematica.

Grafico 09 — Transferéncia de Portador de diploma- quanto as areas de

afinidade
10
9
8
7
6
5
4
3
2 .
1
0 W Sériel
bastante ampla| sem resposta

bastante
restrita

Selecdo de Quanto as areas de afinidades
transferencia de
portador de
diploma

Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

Corroborando para esclarecer este tema, acrescenta-se informe legal com base nos

dispositivos normativos da UNEB, a saber, Regimento Geral da UNEB, que
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disciplina a Transferéncia para o Portador de Diploma de Nivel Superior em seu
artigo 176, caput:

A matricula em curso de graduacdo sera permitida ao portador de
diploma de nivel superior independente de novo Processo Seletivo
Vestibular, desde que existindo vaga, sejam observadas as normas
especificas estabelecidas pelo CONSEPE, os atos complementares
da Superior Administracdo Universitaria, os prazos de matricula e o
calendario académico. Paragrafo Unico. Para efeito de autorizacéo
de vagas para matricula, a PROGRAD valer-se-a das vagas
remanescentes do Processo Seletivo Vestibular, valido
exclusivamente para ingresso no periodo letivo previsto no edital.
(Grifo nosso)

No supracitado Regimento estdo previstas outras formas de transferéncias, como a

|22

interna e a extra-oficio, que encontram respaldo no artigo 178 inciso | e IlI*5, e a

transferéncia externa prevista no mesmo artigo, inciso ll,in verbis,

[...] transferéncia externa - concedida a estudantes procedentes de
cursos reconhecidos ou autorizados de outras instituicdes de ensino
superior, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, para
cursos idénticos ou afins, na forma disciplinada no Regulamento de
Matricula.

A ciéncia do artigo 178% determina que ha prevalencia da transferéncia interna
sobre a externa, além de estabelecer dois criterios que foram pesquisados neste
trabalho. O primeiro deles é a abrangéncia de areas afins, que no inciso Ill do
paragrafo 2° esta assim previsto “ o candidato ser oriundo do mesmo curso ou de
cursos diferentes, desde que sejam comprovadamente afins e pertencentes a
mesma area de conhecimento”. O segundo deles incide sobre aproveitamento de
estudos conforme inciso que assim prevé: avaliacdo do historico escolar, sendo

essencialmente necessaria a analise e repercute na transferéncia ex oficio.

%2 330 permitidas as seguintes formas de transferéncias:

| - transferéncia interna - remanejamento do aluno regular entre cursos da mesma area ou areas
afins, entre turnos, no mesmo ou entre Departamentos, no ambito da Universidade, se houver vagas,
atendidas as condicdes estabelecidas pelo Edital de Matricula, a cada semestre, nos prazos
constantes do Calendario Académico, de acordo com os critérios definidos neste Regimento, no
Regulamento de Matricula e na forma do parecer conclusivo dos Colegiados de Cursos envolvidos; Il
- transferéncia ex officio - concedida em qualquer época e independentemente de vaga,quando se
tratar do estudante removido ex officio, observada a legislacdo especifica.Paragrafo Unico. A
declaragdo de vagas sO podera ser fornecida pelo Departamento, ficando a transferéncia
condicionada aos seguintes critérios.

23| - existéncia de vaga no curso pretendido, ap0s assegurada a prioridade de estudantes regulares,
tendo a transferéncia interna precedéncia sobre a transferéncia externa;
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Art. 179. O estudante transferido para a Universidade devera
apresentar documentacao de transferéncia expedida pela instituicdo
de origem, acompanhada do seu histérico escolar, no qual deverao
constar, sua carga horaria e os componentes curriculares quando
houver, ou disciplinas cursadas.

8§ 1° A matricula do estudante far-se-a com observancia das
disposicdes do Capitulo que trata do Aproveitamento de Estudos,
inclusive para os transferidos ex officio.(Grifo nosso)

Na andlise do aproveitamento de estudos, leva-se em consideracéo a carga horaria,
a ementa da disciplina e o conteudo. Infere-se que a fundamentacdo legal é
suficiente para orientar a Coordenagdo dos Cursos quanto a matéria de

transferéncia dentro da UNEB.

4.6.5 Atividades certificadas pelo Colegiado de Curso

A pergunta numero 5 aborda as Atividades certificadas para bacharelado e
apresenta os seguintes resultados:

Grafico 10 — Atividades certificadas pelo colegiado quanto a tabela utilizada

pela UNEB.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

Com surpresa, a auséncia de respostas supera as duas outras opcdes. Mas fica
claro que o Barema usado para pontuar as atividades complementares néo atende

as necessidades do Curso, pois a segunda opcdo mais pontuada pelos
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coordenadores foi a de” ndo atendimento do Barema as necessidades do Curso”
com percentual de 25% e 20% indicou que atende. A diferenca entre os dois
percentuais recem citados € pouco expressivo para nos remete a inferir que o

Barema nao atende.

Ainda sobre a proposta de adequacgéao do Barema aos Cursos de Bacharelado, as
respostas indicam auséncia de opinido sobre o assunto e em segundo percentual,
os colegiados buscam fazer uma adequacado, subentendendo-se que o Barema

atual ndo atende as necessidades do curso como ficou claro no grafico anterior .

Quanto & proposta de adequacédo do barema as necessidades do Curso, os dados
levantados estdo assim dispostos: 50% sem resposta;30% indica que deve haver
uma adequagdo do Barema aos cursos; e apenas 20% dos questionados
consideram o barema adequado. Os dados estdo assim graficamente apresentados:

Gréfico 11 — Atividades certificadas — proposta de adequacéao pelo colegiado.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

4.6.6 Distribuic&o de Horério de aula

A questdo numero 6 trata de Distribuicdo de horario. Especificamente no item 1 da
questdo 6, temos informacbes sobre a elaboracdo de horario de aula e sua

subsequente distribuicdo de carga horaria.
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Gréfico 12 — Elaboracéo de horario de aula e sua subsequente distribuicéo
de carga horaria.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

As dificuldades apontadas pela pesquisa para a distribuicdo das aulas aos
professores foram assim pontuadas: 50% para duas opg¢des, quais sejam, “outras
atividades docentes” e “pequena quantidade de professores”. O percentual de 25%
para a opcao “aulas geminadas” enquanto dificuldade para organizar o horério
docente também é representativo e nos remete a inferir que ha uma preferencia dos

docentes por este tipo de distribuicdo da carga horaria.

Grafico 13 — Elaboracéo de horério — dificuldades encontradas.

12
10

8
6
4
2
0 = |- I
n n o o ) ) © ari
3 3 3 2 A 3., 8 B Sériel
© © 4 =] S o 2 o
] o = Q
£ = T O =} T 9 a
£ @ @ L o = c 4 @
o] £ ° 5 o ) T 9 g
60 ) Z 0 o ° =S S
» @ B 0 c o o = @
Ko &= w © 5 ] = @
> %) © + € o
© © -
S 3 2
o (@]
Distribuicdo de horario dificuldades encontradas

Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014



70

Pelos dados levantados, a confeccao do horério € feita de forma conjugada entre o
coordenador e secretério de Colegiado,pois essa op¢ao obteve 50% das respostas,
sendo seguido em 25% da opcédo denominada de “elaboragdo por comissao”,
restando apenas 15% a opcgao “realizagéo pelo coordenador do curso”, de forma
isolada. Aventa-se aqui que apesar de ser o colegiado de curso um o6rgdo de
decisdes coletivas, nesta demanda em especial, essa caracteristica de érgao ndo se

estabeleceu.

A) A maioria das respostas indica que a quantidade de professores € a
principal dificuldades encontrada pois a UNEB em muitos de seus cursos
padece de numeros insuficientes de professores em seus quadros, 0 que
realmente corrobora para dificultar a distribuicdo da carga horaria. Os editais
de vestibular vinculam o horario de funcionamento da turma de aprovados,
portanto, o horario das aulas deve atender ao que foi informado pelo edital
vestibular. Alguns Cursos, alegando falta de professores e de sala de aulas
impdem aos alunos aulas em turno oposto aquele para o qual o edital previa.
Tal imposicao causa transtornos aos discentes e impacta na evaséo, além de

ensejar processos judiciais desgastantes para a UNEB.

B) Em segundo plano, a op¢do denominada de “outras atividades docentes”,
a qual empatou em quantidade de escolha com a resposta comentada no item
“‘A” acima, sugere que o Magistério na UNEB n&o seria a unica fonte de
trabalho dos docentes. Infere-se consequentemente que muitos docentes
unebianos atuam em outras instituicdes de ensino superior ou exercem outras

atividades compativeis com o magistério.

Ainda na questdo 6, chegou-se aos seguintes resultados quanto a modificacdo do
horéario apos publicacdo: que ocorrem modificagcbes no horario disponibilizado; que
estas modificagOes séo inferiores ao quantitativo de 5, logo dentro da razoabilidade.
O percentual de 60% para este quantitativo contrasta disparadamente com os 15%
de indice superior a 5 modificacdes. Estes dados nos habilita a afirmar o grau de

complexidade média desta demanda.
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Gréfico 14 — Distribuicédo de horario — modificacdo apés publicacéo.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

Para enriquecer a discussao sobre esta demanda tem-se a Resolucdo de namero
900 do CONSU que disciplina distribuicdo de carga horaria e avaliacdo docente. Em

especial o artigo 2° 85°:

O professor podera concentrar sua carga hordria de sala de aula na
graduacdo e/ou no programa de pos-graduacdo stricto sensu na
UNEB, por semestres intercalados, a critério dos Departamentos,
ouvido os respectivos Colegiados, respeitando o disposto no artigo
21 da Lei Estadual n°. 8352/20. (Grifo nosso)

by

Em relagdo a carga horéaria do professor, o PIT é um excelente instrumento de
controle e fiscalizagdo da jornada de trabalho do docente. Esta mesma Resolucao
no artigo 4°§ 3° esclarece que: “O PIT devera ser preenchido pelos docentes e
validado pelos Coordenadores de Colegiado e Diretores de Departamento nos

prazos estabelecidos pelo Calendario Académico”.

O artigo 8° da Resolucdo 900\CONSU estabelece competéncias da Coordenacéo de
Colegiado de curso de graduacdo de modalidade presencial, as quais serdo

analisadas a seguir:

| — E de competéncia da Coordenacgédo do Colegiado de Curso o acompanhamento

da frequéncia docente referente as atividades de ensino, cujas auséncias deverao

ser encaminhadas a Direcdo do Departamento, em relatorio mensal, para analise e



72

7

providéncias pertinentes. O acompanhamento da frequéncia docente € um dos
temas mais desafiadores dentro da UNEB, pois muitos docentes se insurgem a ideia
de livro de ponto e por ter o magistério peculiaridades que extrapolam as paredes da
sala de aula, além o classico insuficiente numero de técnicos- servidores para fazer

tal acompanhamento.

Il - A justificativa de auséncia do docente as aulas devera ser comunicada ao

Departamento no prazo de até 05 (cinco) dias Uteis apOs a ocorréncia. Entende-se
deste dispositivo que a justificativa de faltas seria de iniciativa do docente, o que
geralmente ndo acontece, pois o professor em interagdo com os discentes ou

através da caderneta eletronica notifica a sua auséncia.

Il - O docente devera apresentar proposta de antecipacdo ou reposicdo de aula(s)

ao(s) Colegiado(s) de Curso(s) envolvido(s), ouvidos os discentes. A proposta, assim
como a justificativa sdo de iniciativa do docente e muitas vezes inexistem, ocorrendo

as vezes reposicdo de aulas sem a ciéncia do Colegiado.

IV - As auséncias nédo justificadas na forma deste artigo serdo computadas como

falta e enviadas mensalmente para desconto em folha. Se as etapas anteriores séo

de dificil execucdo, logo, esta ultima néo se efetiva.
O artigo 9° da Resolucdo 900\CONSU estabelece de igual modo competéncias da
Coordenacéo de Colegiado de curso de graduacdo de modalidade presencial, as

guais serdo analisadas a seguir:

| - A frequéncia as reunides de Conselhos, Colegiados, Areas, Instancias de

Pesquisa e Extensdo e Comissdes € obrigatéria a todos os docentes que Ssao
membros dessas instancias e aqueles que, mesmo nao sendo membros, destinaram
carga horaria em seus PITs para participacdo nas mesmas. O Coordenador de
Colegiado de curso de graduacdo de modalidade presencial deve estar atento ao
PIT dos docentes sob sua coordenacdo no intuito de verificar se 0s mesmos

destinam carga horaria para as reunides e se realmente frequentam as mesmas.
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Il - A referida obrigatoriedade é_independente do regime de trabalho do docente
guando convocadas dentro de sua jornada de trabalho aprovada pelo Departamento.
Se ha convocacéo para reunido, o docente ndo pode se eximir de comparecimento
com base no regime de trabalho. A Resolugcdo 900 CONSU disciplina também a

avaliacdo docente, a qual sera tratada posteriormente.

4.6.7 Carga horaria do Coordenador de Curso

Pergunta 7 quanto a Carga horaria do coordenador trouxe os seguintes resultados:
em primeiro plano que a atual carga horéria de 8 horas semanais é insuficiente com
50% das indicacdes dos questionados. No posicionamento dos coordenadores
entrevistados essa carga horaria € insuficiente, e, portanto, infere-se que os mesmos
trabalham a mais que a carga horaria estipulada, com o objetivo de dar contar das
atribuigbes inerentes ao cargo.

O percentual de 40% indicado para a suficiéncia da carga horaria produz uma certa
confusédo,pois € bem proximo do percentual que indica a insuficiéncia, mas se opta
pelo critério matematico de maioria, logo, prevalece a insuficiéncia, conforme

exposto no gréfico 15, a sequir.

Grafico 15 — Carga horéaria do Coordenador — quanto a carga horéria atual.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014
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A segunda parte da questédo 7 trata da possibilidade de modificacdo da carga horaria
do coordenador em associagéo com exclusividade da funcéo ou parceria de trabalho
com um vice — coordenador. O percentual de 35% indicando a funcdo Unica como
forma de modificacdo da carga horaria do coordenador é bastante significativo pois
se aproxima muito dos 40% que considera a atual carga horéria ndo passivel de
modificacdo. A possivel presenca de uma vice-coordenacao aparece em 20%.

Uma dificuldade enfrentada por aqueles que exercem mandato de coordenacéo de
Curso de graduacao presencial € o tempo disputado entre sala de aula e o
mandato em si. A sala de aula é tarefa exclusiva do docente e em muitos casos
coincide com o horéario de atendimento do Coordenador ao publico. Em sintese bem
especifica, na UNEB, quando o coordenador € eleito, espera-se que sera reduzida
sua carga horéria em sala de aula, no entanto a maioria das vezes, por falta de
docentes nos quadros da UNEB, o Coordenador continua com a mesma carga

horéria em sala de aula e mais a coordenacao.

As reunides que demandam a participacdo do Coordenador de Curso, muitas vezes
tiram-no da sala de aula por conflito de horario. Em sugestdo apartada e particular,
entendo que a Coordenacdo deve ser exercida sem concorréncia com a sala de

aula.

Como se verifica, nos dados tabulados e expostos no grafico a seguir , a maioria dos
guestionados sobre o tema optam pela manutencdo da carga horaria atual (8h por
semana). Percebe-se uma contradicdo neste percentual, pois na alternativa anterior
a questdo 7, os questionados em maioria indicaram que a referida carga horéria era

insufuciente. Se é insuficiente porque continuar com a mesma?

A opcao “funcdo unica “aparece em segundo plano como mais indicada, remetendo-
se a um distanciamento da sala de aula e especulando-se sobre um estranhamento
entre quem gesta e quem educa, ou seja, entre aqueles que administram a
educacdo e os que a fazem. Existiram estas duas esferas realmente disssociadas

entre si?
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Gréfico 16 — Carga horaria do Coordenador — proposta de modificacao.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

Relembrando que ndo ha hierarquia entre Coordenador de Curso e demais
docentes, pressupor-se-ia que 0 apoio dos docentes pertencentes ao Colegiado
fosse unanime. No entanto, observa-se que muitos docentes restringem-se ao fazer
da sala de aula, sem envolvimento significativo em comissfes, atividades

académicas extras e externas, bem como projetos de pesquisa e extensao.

Atividades de contagem de ACC e Aproveitamento de Estudos seriam agilizados se
os docentes se comprometessem com a realizacdo das mesmas. Até mesmo a
presenca dos docentes as reunides de Colegiado é matéria que reflete a falta de
apoio. As constatacOes acima expostas sdo fruto da vivéncia como Coordenadora,
dos dialogos informais com colegas Coordenadores e da observacdo do

guestionario utilizado nesta pesquisa.

4.6.8 Voto do Coordenador de Curso

Pergunta 8 debrucou-se sobre o Voto de coordenador. O grafico a seguir demonstra

claramente o carater democratico das respostas dadas.
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Nesta questdo, a pesquisa pouco pode contribuir pois para érgaos colegiados ndo
h& sobreposi¢do ou subordinagédo entre os componentes do Colegiados e portanto o

voto deve ser igualitario.

Grafico 17 — Voto do Coordenador — quanto ao tipo.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

Salutarmente 0s questionados corresponderam a determinacédo legal quanto ao
peso do voto do coordenador, porgue a maioria esmagadora considerou o0 voto
igualitario como o mais indicado, enquanto que um percentual inexpressivo optou
por voto com peso diferenciado. Sendo assim 60% aponta para o voto igualitario e

apenas 30% para voto “minerva”.

4.6.9 Qubérum para reuniao de Colegiado

A Pergunta 9 discute a Proposta de quérum para reunido de colegiados e obteve
expressiva votacao polarizada entre as opc¢des de maioria simples e qualquer
guantidade com representacdo de cada setor. Os resultados obtidos para esta
guestao sao bem significativos quanto a postura democratica dentro dos colegiados
de cursos, pois a maioria com 50% das escolhas dos questionados indica que deve
haver pelo menos um representante de cada segmento (alunos, professores) para
que a reunido de Colegiado se estabeleca como legitima, conforme se verifica no

gréafico abaixo:
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Gréafico 18 — Proposta de quoérum para reunido de colegiado.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

A opgéo “maioria simples” aparece com percentual de 40%. A omissao de resposta
nesta pergunta foi bem diminuta, inferindo-se que ha posicionamento politico por

parte da maioria dos coordenadores pesquisados.

Grafico 19 — Participacdo discente nas reunides de colegiado.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

Quando perguntados sobre a participacdo discente, o0s coordenadores
demonstraram mais uma vez postura democratica, pois a maioria indicou o direito de

voz nas reunides de colegiado independente de representacao estudantil.
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O grafico 19 acima mostra ainda um empate entre os itens de participacao discente
exclusiva com voto de representante estudantil (20%) e a restricdo desta
participacdo a apenas reunides de colegiado (20%). O destaque de analise dos
dados fundamentadores deste grafico subsiste no percentual de 10% para a opgéo “
exigéncia de requerimento para participar de reunido”. Mais uma vez vale destacar o

percentual de 20% como elevado para a auséncia de resposta a esta pergunta.

4.6.10 Atividades académicas promovidas pelo Colegiado de Curso

No que concerne as Atividades académicas de iniciativa do Colegiado de curso de
graduacéo de modalidade presencial, observa na analise de dados que a op¢ao que
essas atividades sejam estruturadas por comissao docente se destacou com 50%
das escolhas, sendo bem de perto acompanhada pela op¢éao “comissao formada por
professores e alunos” com 40%.

Gréfico 20 — Atividades académicas — Quanto aos organizadores.

12
10

8

6

4

; I I B

0
g S 8 | 8g| 8 i
W0 [, c w ¥ o Y L.
a é S 8 < = @ Sériel
= © c ©
S o v S © ) 4
o o3 < ® = =
O v 5 %) £
eS| EQ| 8 |2y | ¢ S
S€|los| E | 28| 2 | °
[e] - © o
o © 2 € T L
Ri) ) 5 9 o
gJD K 2 2 o
o 3
(8)

Atividades Academicas quanto aos organizadores

Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

Verifica-se ainda que as opg¢des de comissdes mistas e turmas exclusivas de alunos

empataram com 20% cada.
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4.6.11 Avaliagdo Docente
Sobre a Avaliacdo docente descobriu-se que em 35% dos colegiados ha discusséo
sobre isso, mas o0 mesmo percentual ndo realiza a avaliagdo docente. Vale destacar

gue a avaliacdo docente esta disciplina no Regimento Geral da UNEB.

Gréfico 21 — Avaliacdo docente- Quanto a realizacéo.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

O indice de colegiados que fazem a avaliacdo docente é muito pequeno,ou seja,
apenas 10%, denotando um distanciamento entre a coordenacdo e o processo de

ensino aprendizagem.

A Segunda parte da questdo 12 recai sobre os colegiados que realizam a avaliacdo
docente. Observa-se a seguir no grafico 22, que 50% dos colegiados que realizam a
avaliacdo consideram - na proveitosa, enquanto que a grande maioria dos
coordenadores ndo manifestaram opiniao sobre o tema. O grande percentual de ndo

resposta a esta questao se deve ao fato da avaliagdo docente ndo ser realizada.
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Gréfico 22 — Avaliacao docente- Se feita considera-se.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

Na Terceira parte da questdo 12 identifica-se que quanto a elaboragéao da avaliacéo,
a maioria nao respondeu e que a opc¢ao “copia de modelos de avaliacdes docentes”

obteve 10% empatando com igual percentual com a opcdo “realizacdo por

comissao”.
Grafico 23 — Avaliagdo docente- Quanto a elaboragéo.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

A atribuicdo ao Coordenador da elaboracédo da avaliacdo docente foi diminuta, em
torno de 5% e repercute a natureza do 6rgdo colegiado de trabalho e decisdes
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coletivas. A opcao “elaboragdo da avaliacdo docente por comissdo”, a qual seria
mais democratica, teve a mesma quantidade da opgao “copiar modelos de avaliagao

docente”, ou seja, 10%.

4.6.12 Acervo Bibliografico

Uma das grandes necessidades da Universidade € o Acervo bibliogréfico e,
portanto, o questionario desta pesquisa se debrucou sobre essa necessidade e
recebeu as seguintes respostas: Insuficiente no apice com 60% e suficiente no
minimo com 20%. Dentre as respostas envolvendo a suficiéncia do acervo

bibliografico ha necessidade de atualizacao significativa do referido acervo.

Gréfico 24 — Acervo bibliografico — Quanto a existéncia.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

Quanto ao acervo bibliogréafico necessario faz — se um adendo na interpretagdo dos
dados, pois a depender da natureza do Curso, uma obra bibliografica fica
desatualizada muito rapido. O Curso de Direito por exemplo, devido as mudancas
constantes na normatizacdo, exige que o acervo bibliografico seja constantemente
atualizado, pois um intervalo de 6 meses em areas dogmaticas da Ciéncia Juridica é

passivel de significativas mudancas.
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A insuficiencia do acervo aparece com 60%, sendo seguida de perto por acervo
atualizado com 20% e o acervo defasado, com a devida ressalva acima, aparecer

com 10%.

4.6.13 Trabalho de Conclusao de Curso

Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC é uma das demandas questionadas por
esta pesquisa aos coordenadores de curso de graduacdo. O resultado sobre tal
indagacdo apresentou o seguinte resultado percentual: 50% indicou que ha
orientadores em quantidade suficiente para os orientandos e 35% considerou

insuficiente a quantidade de orientadores. O grafico abaixo ilustra os dados.

Grafico 25 — Trabalho de Concluséo de Curso — TCC - Quanto ao niumero
de orientadores internos.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) esta previsto no artigo 213 do Regimento
Geral da UNEB, e esta assim definido: “como atividade técnico-académica, constitui
requisito parcial para obtencdo do grau referente aos cursos de graduagcao, nos
niveis de licenciatura e de bacharelado, se estabelecido no projeto pedagdgico do
curso.” Percebe-se que € uma atividade técnico- académica decisiva para encerrar o
vinculo com a Universidade, ou seja, hdo ha como a Coordenacao do Curso nao
destinar tempo a esta atividade, e portanto o TCC foi pesquisado neste trabalho. O
artigo acima citado nao apenas definiu o0 TCC como expds sua finalidade e
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articulacdo com o tripé da Universidade como se observa da descricdo a seguir: “8§
1° O TCC tendo como finalidade primeira estabelecer a articulagéo entre o ensino,
pesquisa e extensdo, ao tempo em que estimula a atividade de producéao cientifica e
técnica do estudante [...]". A inteligéncia deste ultimo artigo também traz os objetivos

do TCC, quais sejam:

| - aprimorar a capacidade de analisar e interpretar criticamente fendmenos, fatos e
ocorréncias, na sua area de conhecimento. O TCC demonstra através deste objetivo
que o discente ao longo do Curso desenvolveu habilidades de escrita académica

que incluem analise e interpretacao critica.

Il - desenvolver as habilidades de expresséao critica na producéo de texto cientifico
de cunho monografico. A monografia certamente é a modalidade de TCC mais
empregada na UNEB, mas ndo significa que seja a Unica. A modalidade de TCC

deve ter estreito pertencimento com o profissional formado pelo Curso.

lll - desenvolver habilidades para a utilizacdo de outras formas de expressao por
meio do uso das diversas linguagens traduzidas, dentre os varios trabalhos
académicos, em produtos da comunicacdo multimidia, projetos urbanisticos,
produtos turisticos, experiéncias laboratoriais e/ou projetos educacionais e
organizacionais. O terceiro objetivo reforca a ideia de néo exclusividade da

monografia.

Para garantir a execugao e boa perfomace do TCC, os orientadores sdo essenciais,
portanto a quantidade de orientadores em proporcdo ao numero de estudantes
escrevendo seus trabalhos de de concluséo de Curso € significativa para este
estudo. Se vislumbra que o niumero de orientadores para os trabalhos de conclusao

de curso é suficiente para a maioria dos coordenadores.

Quando a indagacao se estende sobre orientadores externos, tem-se o veredicto de
gue a permissdo aos mesmo campeia. Afirma-se isto porque 50% dos questionados
assim atestaram com suas respostas em oposicdo a 30% que indica que ndo h&
permissao para orientadores externos. Dai infere-se que ha um intercambio entre

institucdes de ensino superior, pelo menos quanto ao TCC.
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Grafico 26 — Trabalho de Concluséo de Curso — TCC- Quanto a
orientadores externos.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

J& que a permissdo para orientadores externos na orientacdo de TCC é uma
realidade para a maioria dos Colegiados de Curso, foi possivel averiguar se esta
permissdo ocorre com frequéncia, o que se visualiza no grafico 27 a seguir. Vale
esclarecer que quanto ao orientador externo, necessario se faz que tenha vinculo
com outra InstituicAo de ensino superior e que a prmissdo seja aprovada pelo

Colegiado.

Grafico 27 — Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC- Quanto a
Permissao de orientadores externos.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014
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Como se verifica, 35% dos colegiados pesquisados permite com frequencia a
presenca de orientadores externos. Em contrapartida apens 20% dos colegiados

pesquisados nunca utilizou desta permissao.

Em relagéo a qualidade do TCC, os coordenadores questionados, em sua maioria,
apresentaram a resposta de boa qualidade enquanto majoritaria. Tal resposta indica
para um caminho muito promissor da Universidade enquanto instituicdo promotora e
construtora do saber. Cabe no entanto uma pergunta ainda: onde esta a divulgacao
dos bons TCC’s dentro da UNEB?

O grafico a seguir ndo deixa davida quanto as respostas dos coordenadores
participantes da pesquisa quanto a boa qualidade dos TCCs produzidos pois
alcancou o percentual de 55%. Causa espécime que a op¢do “sem resposta” com
25% quase empatou em quantidade de escolha da opcao “qualidade regular “com
20%.

Gréfico 28 — Trabalho de Concluséo de Curso — TCC- Quanto a qualidade.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

No que se refere a composicdo das bancas de TCC, apurou-se que é de fécil
realizacdo com 50% das respostas. As opg¢des "dificil composi¢céo de banca de TCC”
com 25% e sem resposta também com 25% empataramm e juntas superam a

opc¢ao “facil composicao de banca de TCC”.
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Grafico 29 — Trabalho de Concluséo de Curso — TCC- Quanto a
composicao das bancas.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

A demanda TCC apresentou-se sem dificuldade de realizagcdo e representa a
culminancia do trabalho pedagdgico. Esta demanda esta diretamente vinculada ao
fazer pedagogico que é planejado desde a reformulagéo curricular passando pelos

projetos de ensino, pesquisa e extensao até culminar na defesa de TCC.

4.6.14 O Curriculo

A discusséao sobre curriculo consta da questdo de numero 16 e traz a baila o carater
essencial deste para o desenvolvimento dos Cursos de Graduacgdo. Além do carater

essencial, tal discusséo é de suma importancia para a atualizacdo dos cursos.

Grafico 30 — Discusséo do curriculo no Colegiado.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014
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Verificou-se que 85% dos questionados considera essencial a discussdo sobre
curriculo e 15% considerou importante. No entanto, quando o questionamento foi
sobre a existéncia desta discusséo, teve empate nas opc¢des: de forma esporadica e
com frequéncia ambas com 90% das respostas pois este item permitia multipla
escolha. Muito timidamente com apenas 10% surge a opg¢ao “discusséo de curriculo

aventada em sede de Colegiado” conforme se apreende do grafico a seguir.

Grafico 31 — Discusséo do curriculo no Colegiado- quanto a existéncia.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

Foi solicitada na pesquisa que os coordenadores conceituassem/definissem o termo:
Curriculo. A esta solicitacdo obteve-se as seguintes respostas por escalonamento
crescente de escolha: Em primeiro lugar ficou a opgao “sem resposta”; em segundo
lugar comentaram sobre curriculo mas nédo conceituaram ou definiram; e a menor
parcela conceitou verdadeiramente. A provocacdo aqui é: como uma matéria

essencial ndo é conceituada pela maioria?

O Regimento Geral da UNEB aborda o Curriculo no artigo 126, § 3° da seguinte

forma:

Os curriculos contemplardo componentes, disciplinas, eixos e sub-
eixos especificos dos cursos e, obrigatoriamente, componentes,
disciplinas, eixos e sub-eixos das varias areas do conhecimento, com
0 objetivo de produzir e difundir saberes, propiciando acesso a
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cultura geral, as artes, conferindo ampla formagdo da identidade
social e étnico-cultural, no a&mbito da Universidade. (grifo nosso).

Desta forma, os curriculos sédo definidos pelo Regimento de forma ampla, incluindo
disciplinas, componentes curriculares e mais ainda os eixos especificos da dos
cursos. Tal definicdo abrange a formacéo social e etnico-cultural dos discentes. A
conceituacao de curriculo presente no Regimento Geral da UNEB é bem ampla sem
no entanto ser genérica, pois aborda componentes curriculares para além de

disciplinas.

Os componentes tem natureza elastica como bem dispde a Resolucdo®* CNE/CES
n° 09/2004, dispondo que TCC e Estdgio Supervisionado sdo componentes
curriculares. As disciplinas curriculares tém natureza menos elastica e que compdem
a quantidade minima de horas do curso para a passagem do conhecimento

sistematizado em forma de aulas diarias e avaliacdes.
Os eixos e sub-eixos curriculares segundo BURNIER (2005) tem:

[...] aplicagdo dos conteddos em métodos diversificados de
ensino/aprendizagem que podem ser alterados em funcdo da
abordagem que se pretende adotar naquele momento do curso,
favorece a pratica da interdisciplinaridade e viabiliza a
implementacdo de praticas investigativas e complementares. Todo o
processo deve ser aprovado e acompanhado no ambito do Colegiado
do Curso, de modo a garantir a unidade e consisténcia do mesmo.

(p-46)

Pode-se considerar que o tratamento dado ao curriculo no Regimento Geral da

UNEB esta de acordo com concepc¢fes amplas e significativas do Curriculo em

A Resolucdo CNE/CES n° 09/2004, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacéo em Direito, traz a seguinte redacdo em alguns de seus artigos:

Art. 2° A organizacdo do Curso de Graduagdo em Direito, observadas as Diretrizes Curriculares
Nacionais, se expressa através de seu projeto pedagdgico, abrangendo o perfil do formando, as
competéncias e habilidades, os conteldos curriculares, o estagio curricular supervisionado, as
atividades complementares, o sistema de avaliacéo, o trabalho de curso como componente curricular
obrigatério do curso, o regime académico de oferta, a duracdo do curso, sem prejuizo de outros
aspectos que tornem consistente o referido projeto pedagogico.

Art. 7° O Estagio Supervisionado é componente curricular obrigatério, indispensavel a consolidagao
dos desempenhos profissionais desejados, inerentes ao perfil do formando, devendo cada instituicdo,
por seus colegiados proprios, aprovar o correspondente regulamento, com suas diferentes
modalidades de operacionalizacéo.
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consonancia com o Conselho Nacional de Educagao que atribui a competéncia para

deliberar sobre as diretrizes curriculares propostas pelo Ministério da Educacéo e do

Desporto, para os cursos de graduacdo. No exercicio daquela competéncia, a

CNE/CES, em 3/12/97, aprovou o parecer 776/97, com o propoésito de servir de

orientacdo para as Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduagéao, definindo al

que as referidas diretrizes devem “se constituir em orientacdes para a elaboracao

dos curriculos; ser respeitadas por todas as IES; e assegurar a flexibilidade e a

qualidade da formacgao oferecida aos estudantes”.

Além disso, o parecer em tela estabeleceu também os seguintes principios para as

Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacao:

1-

Assegurar as instituicdes de ensino superior ampla liberdade na composicao
da carga horéaria a ser cumprida para a integralizacdo dos curriculos, assim
como na especificagdo das unidades de estudos a serem ministradas.
Destaca-se a liberdade na composicéo de carga horaria e desta forma temos
nos Cursos da UNEB disciplinas que variam entre 30 a 120 horas como forma

de adequacao dos conteldos programaticos;

Indicar os tépicos ou campos de estudos e demais experiéncias de ensino-
aprendizagem que comporado os curriculos, evitando ao maximo a fixacdo de
conteudos especificos com cargas horarias pré-determinadas, 0os quais nao
poderdo exceder 50% da carga horaria total dos cursos. Este objetivo recai

sobre as ementas flexiveis presentes em curriculos de alguns Cursos;

Evitar o prolongamento desnecessario da duracdo dos cursos de graduacao.
Objetivo dificil de cumprir na UNEB devido a falta de docentes em alguns
Cursos. Algumas medidas, para evitar o prolongamento desnecessario da
duracéo dos cursos, vém sendo empreendidas como, por exemplo: Cursos de

férias e mobilidade discente;

Incentivar uma solida formagéo geral, necesséria para que o futuro graduado
possa vir a superar os desafios de renovadas condigbes de exercicio

profissional e de producdo do conhecimento, permitindo variados tipos de
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formacdo e habilitacdes diferenciadas em um mesmo programa. Como a
UNEB tem perfil social muito forte, dar uma formacao sdlida para os discentes

contribui para solidificar o referido perfil;

Estimular praticas de estudos independentes, visando uma progressiva
autonomia profissional e intelectual do aluno. Pratica profissional é
importantissima para a solida formacao do discente e, portanto € um objetivo

inquestionavel;

Encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive as que se refiram a experiéncia
profissional julgada relevante para a area de formacdo considerada.
Habilidades adquiridas fora do ambiente escolar devem contribuir para
experiéncia profissional, dai a importancia dos estagios supervisionados;

Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, assim como 0s estagios e a participacdo em atividades
de extensdo, as quais poderdo ser incluidas como parte da carga horéaria. A
pesquisa na UNEB é atribuicdo da pro - reitoria de pesquisa e atende a um
dos tripés da Universidade. Talvez um dos grandes desafios da pesquisa

universitaria seja sua articulacdo com o ensino;

Incluir orientacdes para a conducdo de avaliagbes periodicas que utilizem
instrumentos variados e sirvam para informar a docentes e discentes a cerca
do desenvolvimento das atividades didaticas. Este objetivo coaduna com a

avaliacao docente, a qual ndo € uma pratica generalizada nos Cursos.

Observou-se que 60% dos coordenadores que responderam a esta questao
conseguiram definir ou conceituar curriculo, no entanto o maior percentual

desta questéao foi de sem resposta como se vé no grafico abaixo.
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Gréfico 32 — Discusséo do curriculo no Colegiado- quanto a
conceituagao.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

Em suma, o curriculo delineia o Curso de Graduacdo e dai a necessidade de
discussdo ampla sobre 0 mesmo e de sua construgao coletivamente, e portanto o
Colegiado de curso de graduacdo de modalidade presencial € o melhor lugar para
essa discussdo e construcdo. Voltando — se para os dados apurados na pesquisa,
tem-se o primeiro grafico em que a maioria dos questionados deixou sem resposta.
As poucas conceituacdes sobre curriculo serdo tratadas em item apartado, pois
corresponde a parte qualitativa desta pesquisa em sua esséncia.

4.6.15 Normatizagéo sobre Colegiado de Curso

A normatizacdo sobre Colegiado de curso de graduacdo de modalidade presencial
dentro da UNEB nado é matéria especifica, estando tal normatizacdo constituida
esparsamente. Devido ao carater esparso da normatizacéo interna, esta pesquisa
buscou saber se o0s coordenadores de cursos a conhecem. O resultado
transplantado para o gréafico indica que a maioria, com 80% das respostas, destes
coordenadores conhece a regulamentacado interna sobre a matéria Colegiados de
Cursos.
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Grafico 33 — Os coordenadores de cursos conhecem a Normatizacéo da

UNEB.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

O pequeno percentual de coordenadores que néo respondeu a esta questao, pode
significar que ndo conhecem a normatizagéo ou simplesmente ndo deram a devida
importancia a questdo. No entanto, quando a teméatica é se a norma existente no
ambito da UNEB atende as necessidades de funcionamento dos Colegiados, a
maioria dos Coordenadores considera satisfatéria, pois 50% dos questionados assim
responderam em oposi¢cado a 40% que consideracdo a normatizacao unebiana sobre

o tema insatisfatoria.

Grafico 34 — A norma existente no ambito da UNEB atende as necessidades
de funcionamento dos Colegiados?
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014
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O nivel de satisfagdo com a normatizacdo pertinente aos Colegiados de Cursos €
bastante significativa acompanhada de perto pela insatisfacdo com a mesma. Dentre
os 16 coordenadores que disseram conhecer a normatizacado sobre colegiados, 10

deles consideraram esta normatizacao satisfatoria.

Sobre o questionamento quanto a iniciativa para promover a elaboracdo de norma
sobre os Colegiados, a maioria dos coordenadores entende que deva existir um
féorum de coordenadores para dentre outras atividades, também encaminhar
proposta de normatizacdo. O percentual que embasa esta afirmacédo é de 35% das
respostas. A iniciativa da normatizacdo por parte do Conselho Superior Universitario
— CONSU aparece em segunda opcao pelos coordenadores com um percentual de
25%. E espantoso, no entanto o grande nimero de coordenadores que n&o
responderam a esta questdo. Este quantitativo € igual ao percentual que indica o
CONSU como responsavel pela iniciativa de elaboracdo de normas, como se verifica

no gréafico a segquir.

Gréfico 35 - iniciativa para promover a elaboracdo de normas sobre os
Colegiados.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

4.6.16 Projeto de Extenséao

Uma breve definicdo de projeto é prudente neste topico. Pode-se dizer que projeto é

um plano para a realizacdo de um ato. E entdo um plano de realizacdo da
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Universidade com a comunidade. E uma forma de a UNEB chegar até a comunidade
prestando um servico ou atendimento. Projeto de extenséo foi tema da pesquisa e

na maioria dos colegiados, o referido projeto € apreciado.

No gréfico abaixo se demonstra de que maneira 0s colegiados se posicionam quanto
a apreciacao dos projetos de extensao.

Grafico 36 — Quanto a projeto de extensao.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

Com base nos dados levantados, 70% dos colegiados pesquisados segue 0
Regimento e aprecia 0s projetos de extensdo. Apena 25% dos colegiados nao

cumpre o Regimento neste item.

Pelo Regimento Geral da UNEB, artigo 152, “a extensdo sera entendida como
processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma
indissociavel com o objetivo de garantir a relacéo transformadora entre Universidade
e Sociedade [...]". Percebe-se mais uma vez o imbricamento de uma das demandas
questionadas com o tripé da Universidade. O artigo 152%° deste Regimento ainda

determina a perspectiva da relacao de extensdo da UNEB com a Sociedade.

%% | - integracdo entre Universidade e sociedade;

Il - trabalho interdisciplinar que favoreca a visé@o integrada do social;

Ill - producdo e socializacdo de conhecimentos, oriundos do encontro de saberes sistematizados,
académico e popular;

IV - instrumentalizadora do processo dialético de teoria/pratica na formacéo do cidadao;

V - insercdo da Universidade no contexto histérico social, com a finalidade de propiciar acdes
académicas de promocao e garantia dos valores democraticos, de igualdade e de direitos humanos;
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Ha uma verdadeira flexibilidade na configuracdo da extens&o universitaria conforme
se depreende do artigo 152§ 2°,3° e 4°?° do Regimento da UNEB, cabendo destaque
para o paragrafo 3° in verbis,

Os programas, projetos cursos e atividades de extensdo serdo
desenvolvidas para os publicos interno e externo nas modalidades
presencial ou a distancia, obedecendo os eixos teméticos definidos
institucionalmente e as diretrizes e impacto e transformagdo no

desenvolvimento regional, a interacao dialdgica, a
interdisciplinaridade e a indissociabilidade entre ensino,pesquisa e
extensao.

4.6.17 Projeto de Ensino

E possivel conceituar projeto de ensino, como o plano de realizacdo de um
componente curricular ou disciplina para além do plano de curso, pois incluia um
monitor, a saber, discente que ja tenha cursado a referida disciplina ou componente,
e que em conjunto com o docente promovoera a retirada de duvidas sobre os

assuntos, desenvolvimento de atividades de fixacdo dos conteudos.

Projeto de ensino foi tema da pesquisa e na maioria dos colegiados, o referido
projeto é apreciado. Apurou-se 80% de apreciacdo destes projetos por parte dos
colegiados em comparacdo com 20% de ndo apreciacdo. O resultado é o mesmo

apresentado em relacdo a projeto de extensdo, mas com uma sutil diferenca, qual

VI - organismo legitimo universitario para acompanhamento, implementacéo e avaliagcdo de politicas
publicas voltadas para a maioria da populacao; e,

VIl - difusora na circulacdo dos saberes histéricos, artisticos e culturais produzidos socialmente,
mediadas pelas Tecnologias da Informacdo e Comunicacéo (TIC).

Art. 153.8 2° A Extensdo Universitaria sera desenvolvida sob forma de programas, projetos, cursos
ou atividades, tendo seus critérios de organizacdo, sua metodologia e funcionamento definidos no
Regimento Interno dos Nucleos de Pesquisa e Extensdo (NUPES), da Pré-Reitoria de Extensédo
(PROEX) e, excepcionalmente, por Orgdos Suplementares e de Apoio AcadémicoAdministrativo.

§ 3° Os programas, projetos cursos e atividades de extenséo serdo desenvolvidas para os publicos
interno e externo nas modalidades presencial ou a distancia, obedecendo os eixos tematicos
definidos institucionalmente e as diretrizes e impacto e transformac¢&o no desenvolvimento regional, a
interacao dialdgica, a interdisciplinaridade e a indissociabilidade entre ensino,pesquisa e extensao.

§ 4° A Extensdo se desenvolvera nas areas académica, educacional, socioecondmica, comunitaria,
cultural, artistica, literaria, tecnolégica e ambiental, priorizando a geragdo detrabalho e renda, os
empreendimentos solidarios, as tecnologias sociais, voltadas para a diversidade de género, sexual e
étnico-racial, povos tradicionais e do campo.
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seja: para os projetos de ensino foi indicado que ndo ha um quantitativo de bolsas

previamente requisitado.

Grafico 37 — Quanto a projeto de ensino.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

A Resolucdo 700 do CONSU determina que a monitoria de ensino é funcéo
academica do Colegiado de curso de graduacdo de modalidade presencial de

Graduacao.

Interessante destacar que a opg¢ao “ndo ha quantitativo de bolsas previamente
requisitado” ndo aparece para os projetos de extensdo, mas ao contrario, esta opgao
aparece para os projetos de ensino. Poder-se-ia pensar que ha mais procura para

projetos de ensino do que de extensao?

4.6.18 Projeto de Pesquisa

Projeto de pesquisa € um documento elaborado pelo pesquisador, no qual apresenta
as ideias centrais da pesquisa. No projeto de pesquisa devem ser abordadas areas

como o tema, formulacdo do problema, objetivos, metodologia adotada na pesquisa.

O Projeto de pesquisa também aparece na pesquisa e se obteve o seguinte

resultado: a maioria desses projetos, 60% €& apreciada pelos Colegiados mas
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percentual significativo, 40% n&o é apreciada pelo Colegiado, além de ter havido o

indicativo de que h& quantitativos de bolsas previamente requisitado.

Grafico 38 — Quanto ao projeto de pesquisa.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

Com base no Regimento Geral da UNEB, artigo 144, a pesquisa e a inovacao tém
como objetivo a producdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico, étnico-cultural,
artistico e literario necessarios a melhoria da qualidade de vida e ao
desenvolvimento humano, considerando também as caracteristicas e demandas dos
grupos sociais, culturais e 0s anseios regionais, ou seja, € de alto significado para o

desenvolvimento académico e social.

Interessante destacar que a opcao “nao ha quantitativo de bolsas previamente
requisitado” ndo aparece para os projetos de pesquisa, mas ao contrario, esta opgao
aparece para os projetos de ensino. Poder-se-ia pensar que ha mais procura para

projetos de ensino do que de pesquisa?

4.6.19 Mandato do Coordenador

O conceito juridico de mandato é: “contrato pelo qual o mandante outorga a outro
(mandatério) poderes, que este aceita expressos ou tacitamente, verbalmente ou por
escrito, para praticar atos ou atuar em seu nome” ( Guimaréaes, 2005 p.403). Por se
tratar de uma autarquia publica estadual, a UNEB instituiu mandatos para os seus

cargos admnistrativos, e o cargo de Coordenador de Curso nao foge a essa regra.
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O Coordenador de Curso assume 0 cargo apoés, eleicdo entre os membros do
Colegiado e posse legal, formal dada pela Reitoria através de ato administrativo. Por
este ato formal, torna-se o Coordenador de Curso legitimo a atuar. O Regimento
Geral da UNEB determina em seu artigo 77, inciso 2° que “ Sera de dois anos o
mandato do coordenador do Colegiado de curso de graduacdo de modalidade

presencial, permitida uma recondugéo.”

A maioria dos coordenadores questionados, responderam positivamente ao prazo de
2 anos para o mandato.Obteve-se 40% das escolhas para a opgédo “2 anos de
mandato”. A opg¢ao “2 anos com reconducao de 2 anos” obteve percentual de 35%.
Causou espécime, o fato de que responderam positivamente em igual percentualde

10% para mandatos de 1 e 4 anos respectivamente.

Gréafico 39 — Duracdo do mandato do Coordenador do Colegiado.
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Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014

4.6.20 Reconduc¢é&o do mandato de Coordenador de Curso

Pelo gréafico acima se verifica que a reconducdo do mandato por periodo de 2 (dois)
anos, é amplamente aceita. Quando a recondugcdo acontece, o mandato de tal

coordenacao se iguala ao de Dire¢édo de Departamento.

Juridicamente conceitua-se reconducdo como a “prorrogacdo de contrato, nas

mesmas condi¢cdes e sem preceder a um novo ajuste ou ainda novo provimento em
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cargo ou oficio que vinha sendo exercido”. ( GUIMARAES, 2005 p.403). Como ja
conceituado o mandato como contrato, trata-se de prorrogacdo do mandato de

Coordenacéo de Curso, ressaltando-se que nas mesmas condi¢cdes anteriores.

4.7 DOS COMENTARIOS AS QUESTOES

Observando-se a estrutura do questionario aplicado, verifica-se que todas as
guestBes apresentavam a possibilidade de comentéario ou sugestdo. Essa estrutura
foi assim concebida visando oportunizar os questionados a exporem sua opiniao e
contribuirem de maneira qualitativa para a pesquisa. A partir de agora, far-se-a a
analise desta parte secundaria do questionario. Levando em consideracdo que 0s
comentarios feitos pelos coordenadores ficaram restritos a algumas demandas,
escolheu-se trabalhar com o quantitativo minimo de dois comentarios por demandas

efetivamente abordadas pelos mesmos.

4.7.1 Comentarios sobre a Contagem de ACC

Apurou-se que os dez comentérios feitos referentes & demanda Contagem de
Atividade Complementares — ACC, a maioria tratava de maior eficiéncia das
comissbes docentes, enquanto que outros quatro comentarios se reportavam a
sugestdo de simplificacdo do barema utilizado; restando dois comentarios sobre a
realizacdo da tarefa por técnicos e ndo por professores. Houve ainda um comentario
no sentido da otimizagcdo do processo e orientacdo dos estudantes sobre a
obrigacao legal de cumpri as atividades complementares bem como sua importancia
junto aos discentes desde o primeiro semestre. A auséncia de carga horaria minima
de ACC impede expedicdo de diploma, pois ndo permite a colacdo de grau. O
controle da contagem de ACC é feita em conjunto: Colegiado de curso de graduacéo
de modalidade presencial com respectivo repasse das informacdes para a

Secretaria Académica dos Cursos.

Com a previsao do Regimento Geral da UNEB no artigo 214 tem-se regulamentacéo
sobre as Atividades Académicas Articuladas cabendo destaque para o paragrafo 1°,
in verbis: “ As atividades de que trata este artigo serdo obrigatérias na integralizagao

dos cursos e tém por finalidade aprofundar, ampliar e consolidar a formacao
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académica, cientifica e cultural do estudante.” Os principios basicos das Atividades

Académicas estéo previstos no artigo 107 do Regimento da UNEB.

4.7.2 Comentarios sobre Aproveitamento de Estudos

Sobre Aproveitamento de Estudos sete comentarios ao todo foram esbocados,
sendo que sobre a demora por parte dos docentes na realizacdo da tarefa tivemos
qguatro comentarios e 0s demais trés comentarios foram sobre curto prazo de
realizacdo da tarefa; proposta dos secretarios de colegiados agilizarem 0s processos
de aproveitamento de estudos; e desconsideracdo das disciplinas cursadas a mais
de 5 anos. Essa demanda impacta significativamente na formacao de turmas extras
ou no numero maximo de discentes por turmas. A depender do quantitativo de
disciplinas aproveitadas, ter-se-4 maior ou menor numero de discentes por

disciplinas nos semestres.

O Aproveitamento de Estudos e da Dispensa de Disciplina sdo regimentados na
UNEB através do Regimento Geral no artigo 185 que define esta demanda da
seguinte forma: “instituto que faculta a validagdo em determinado curso dos estudos
ja realizados, em outro curso reconhecido de instituicio de Ensino Superior
autorizada ou reconhecida, em funcdo de identidade ou equivaléncia de valor

formativo”.

As situacdes aplicaveis a aproveitamento de estudos estdo previstas no mencionado

artigo no paragrafo 3° e incisos:

I - matricula por transferéncia, nos casos previstos neste Regimento. As

transferéncias previstas no Regimento da UNEB sé&o: externa e interna.
Il - concessdo de matricula especial, para portador de diploma de nivel superior. A
area de pertencimento do Curso feito pelo diplomado € imprescindivel para que a

matricula seja concedida.

[l - reingresso de estudantes da Universidade, mediante novo Processo Seletivo.
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IV - ingresso de estudantes, mediante convénio cultural do Brasil com outros paises,
ou entre a Universidade e Instituicbes nacionais e estrangeiras. Aqui se trata de

programas especiais e convénios institucionais.

V - ingresso, mediante Processo Seletivo, de estudantes de outra instituicdo de
ensino superior, nas condi¢des do caput deste artigo, no que concerne as disciplinas
ou componentes curriculares cursados anteriormente a sua matricula inicial na

Universidade.

O supracitado artigo trata ainda de equivaléncia de estudos?’, o que ndo é tema
deste trabalho. O artigo 186 do Regimento Geral da UNEB define a dispensa da
disciplina ou componente curricular enquanto “instituto que faculta ao discente a
liberacdo de cursar as disciplinas ou componentes curriculares do curriculo minimo,
guando houver, em caso de transferéncias para o mesmo curso, de acordo com a

legislagao especifica”.

4.7.3 Comentéarios sobre Distribuicdo de horario docente

Quanto a distribuicdo de horério, cinco foram os comentarios. A maior parte dos
comentarios, dois deles, foi em relacdo a pequena quantidade de docentes no Curso
de Graduacdo, sejam docentes efetivos que se afastam para qualificacdo ou por
doenca, ou docentes substitutos que tem seus contratos encerrados. Uma
dificuldade apontada foi a resisténcia por parte dos docentes em ministrar aulas as
sextas-feiras a noite e aos sdbados, estes Ultimos ainda que diurnamente. Outra
situacdo relatada nos comentérios referentes a este item trata da informacéo tardia
dos dias disponiveis para a distribuicdo de carga horaria. A resolucdo que disciplina
a distribuicdo da carga horaria é a 900 do CONSU ja discutida em tépico similar.

" § 1° A andlise da equivaléncia de estudos, para efeito de aproveitamento, far-se-4 em termos de
qualidade e densidade, tomando-se o programa de disciplina ou componente curricular verificando-se
gualidade e duragdo para efeito de carga horaria e créditos, quando houver,considerando-se ainda
sua adequacao e contexto curricular, no respectivo curso.

§ 2° Nos casos em que se verifique a necessidade de adaptacdo de estudos para efeito de
equivaléncia, realizar-se-4 a mesma sob direta supervisdo do Colegiado do curso, ouvindo o
professor da disciplina ou componente curricular correspondendo, segundo procedimentos
estabelecidos pelo CONSEPE.



102

4.7.4 Comentéarios sobre Carga Horaria da Coordenacéo de Curso

Apenas quatro comentarios foram feitos sobre a Carga horaria do coordenador de
Curso de Graduacgédo na UNEB. Dentre os comentarios, uma denuncia de que faltam
técnicos para dar suporte ao trabalho do coordenador. As sugestdes foram para que
todos os coordenadores estejam com cargo e nao exercendo fungdo como ocorre
Nnos novos cursos criados e que ndo regulamentaram juridica e contabilmente o
cargo do Coordenador, ensejando pagamento de gratificacdo dissociada de folha de
pagamento, equivalendo-se a uma bolsa remuneratéria. Outra sugestdo bastante

significativa é que a coordenacéo seja de carater apenas pedagdgico.

Questiona-se neste trabalho, se essa possibilidade é viavel, ou melhor, dizendo:
plausivel. Seria realmente possivel segregar a Coordenacdo de um Curso de
Graduacgdo a uma esfera unica? Uma dificuldade no exercicio da Coordenacéo de
Curso foi suscitada, qual seja a dificil conciliagdo entre a carga horaria em sala de

aula e a da coordenacao.

4.7.5 Comentéarios sobre Quorum de reunido de colegiado

O quérum para reunido de colegiados recebeu dois comentarios. Um dos
guestionados ressaltou que qualquer quantitativo de membros do Colegiado de
curso de graduacdo de modalidade presencial, que se faca presente a reunido é
suficiente para legitimar como quérum, enquanto que outro questionado sugeriu que
o docente ausente a reunido encaminhasse seu voto, parecer ou ponderagdes
previamente para as reuniées. Ha omissao quanto a quorum no Regimento Geral da

UNEB, pois quando este diploma legal,

O Colegiado de Curso reunir-se-a obrigatoriamente, no minimo, uma
vez por més e, extraordinariamente, quando convocado pelo seu
Coordenador ou a requerimento de um terco de seus membros.

8 1° Tanto as reunides ordinarias como as extraordinarias, deverao
ocorrer antes da reunido do Conselho de Departamento, devendo ser
convocadas com uma antecedéncia minima de trés dias CUteis,
constando das convocagbes a pauta dos assuntos a serem
discutidos.

§ 2° E obrigatéria a frequéncia as reuniées do Colegiado, devendo o
membro fazer justificativa consubstanciada com antecedéncia
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minima de vinte e quatro horas na impossibilidade do
comparecimento, implicando a auséncia em lancamento de falta.

Da obrigatoriedade da participacdo docente nas reunifes de Colegiado de Curso,
artigo 242, § 7°, inciso | do Regimento Geral: E obrigatério a todos os docentes,
independente do seu regime de trabalho:

[..] frequéncia a reunides de Conselhos, Colegiados, Nucleo
Pesquisa e Extensdo (NUPES) e outras convocadas dentro do
periodo de trabalho, em nenhuma hip6tese contando essa
participagdo como atividade acrescida;

4.7.6 Comentarios sobre as Atividades Académicas

Quanto as Atividades académicas, de iniciativa do Colegiado de curso de graduacéo
de modalidade presencial apenas dois comentarios foram explicitados. Os
comentarios foram no sentido de que ha pouca participacdo discente nas comissdes
formadas pelo Colegiado para a elaboragéo e organizacéo deste tipo de atividade.
Ha um elo entre esta demanda e a demanda de Contagem de ACC, tendo em vista
gue se poucas atividades cientificas e culturais sdo promovidas pelos Colegiados de
Curso, evidentemente, dificuldades ser estabelecem para que essas horas sejam

cumpridas pelos discentes.

4.7.7 Comentéarios sobre a Avaliacdo Docente

Uma das demandas pouco comentadas foi a Avaliacdo docente, que obteve apenas
dois comentarios. Um dos comentarios dava conta de que de trabalho de elaboracao
da avaliacdo docente e o outro comentéario de que “o departamento ndo implantou a
sisteméatica da avaliagdo docente”. O primeiro comentario é até animador sobre a
perspectiva de que o Colegiado ja admite a avaliagdo docente, no entanto o
segundo comentario nos remete a falta de competéncia em relacdo da matéria, pois
a avaliacdo docente esta diretamente vinculada ao fazer pedagogico que aparece na

lista de competéncias atribuidas aos Colegiados de Curso.



104

4.8 DAS RESPOSTAS QUALITATIVAS DADAS AO QUESTIONARIO

A questdo sobre Curriculo presente no questionario requisitava do questionado a
conceituacao/definicdo do termo Curriculo. Segundo MOREIRA, varias concepc¢des

de curriculos permeiam o meio académico, a saber:

O curriculo tem sido visto como: (a) os Conteddos a serem
ensinados e aprendidos; (b) as experiéncias de aprendizagem
escolares vivenciadas pelos estudantes; (¢) os planos pedagoégicos
elaborados por profissionais da educacgéao; (d) os objetivos a serem
atingidos por meio do ensino; (e) os processos de avaliagdo, que
afetam a determinagdo dos conteudos e dos procedimentos
pedagdgicos. (MOREIRA, 2010, p.01)

Dentre a parca conceituacao feita, pois apenas quatro questionados conceituaram,

encontram-se as seguintes redacdes:

a) “conjunto de componentes curriculares e extracurriculares para planejamento do
curso”. Esta conceituacdo remete ao carater meramente organizacional dos
componentes curriculares dentro de um planejamento. A ideia de conjunto dos
componentes aponta para a caracteristica coletiva do curriculo. Observa — se
elemento estatico vinculado a uma das fases da gestdo académica, qual seja, o

planejamento.

b) “construgdo discutida e flexibilizada para melhor desempenho técnico-
profissional”. Esta conceituagédo remete a participagao coletiva para a elaboragéo de
curriculo. O proprio termo construcéo ja indica a ideia de coletivo. Outro aspecto
interessante nesta conceituagdo € representado pelas palavras “discutida” e
“flexibilizada”. Tais palavras indicam a dialética inerente ao curriculo. Pode-se inferir
que esta definicdo é mais pedagogica e menos organizacional. Corroborando com

esta concepcéo de curriculo apresentada acima, tem-se Moreira que diz,

A visdo do curriculo como um texto refere-se a tudo que se escreve
sobre os elementos da pratica pedagdégica, bem como a tudo o que
se faz para desenvolvé-los nas escolas e nas salas de aulas. Ou
seja, nessa concepcdo, incluem-se tanto as intencdes relativas ao
processo pedagdgico como as vivéncias que o0 materializam.
(MOREIRA, 2010, p. 02)
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c) “organizacdo do percurso formativo de um curso”. Tal definicdo traz a baila a
nogao de dinamica e de temporalidade quando utiliza a palavra “percurso”. Ha uma
perspectiva organizacional presente, mas com nuance de movimento com aspecto
da formacdo se faz presente. Sdo perceptiveis os aspectos organizacional e

pedagdgico nesta conceituacgao.

d) “processo integrado de construcdo de conhecimento e relacdes praticas
formativas™. Esta conceituacdo também remete a dinamicidade e movimento, pois
utiliza a palavra “processo”, a qual pode ser tranquilamente associada ao processo
de ensino aprendizagem que é indissociavel do fazer universitario. A ideia de
integracdo também se faz presente nesta breve conceituacdo. Ao mesmo tempo
propicia uma reflexdo sobre o aspecto coletivo do curriculo. A palavra construcao
também trazida aqui reforca o aspecto de coletividade. Os termos “conhecimento” e
relagfes praticas formativas apontam para trabalho interdisciplinar. Nas palavras de
MOREIRA encontramos eco para a definicdo apresentada por este grupo de

coordenadores e, portanto transcrevemos a seguir:

As discussbes sobre o curriculo necessariamente abordam, com
maior ou menor énfase, o0s conhecimentos escolares, o0s
procedimentos e as relagbes sociais que conformam o cenario
pedagdgico, as transformacdes que desejamos efetuar nos alunos,
os valores que desejamos inculcar e as identidades que
pretendemos construir. Em outras palavras, discussées sobre
conhecimento,  verdade, poder e identidade  marcam,
invariavelmente, as teorizacbes sobre questBes curriculares.
(MOREIRA, 2010, p.02)

Concluimos este topico citando mais uma vez Moreira que conjuga 0S principais

elementos de um curriculo com clareza,

Neste texto, optamos por entender curriculo como as experiéncias
escolares que se desdobram em torno do conhecimento, em meio a
relacbes sociais, e que contribuem para a construcdo das
identidades de nossos estudantes. Curriculo corresponde, assim, ao
conjunto de esfor¢os pedagdégicos planejados e desenvolvidos com
propésitos educativos. (MOREIRA, 2010, p.03)

Com o entendimento de Moreira (2010) conclui-se este topico da pesquisa e

prossegue-se com a apresentacéo do produto final.
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5 CONCLUSAO

A pesquisa € uma atribuicdo da Universidade. O docente € por decorréncia do seu
trabalho um investigador da realidade. A base tedrica apresentada no capitulo |
deste trabalho lastreou todo o trabalho de analise de dados e reafirma-se nesta
conclusdo através das percepcdes e constatacfes trazida pela pesquisadora. Nesta
juncao, pareceria ser facil pesquisar. Ledo engano! As dificuldades se fizeram

presente na pesquisa.

5.1 DIFICULDADES EM PESQUISAR

A primeira das dificuldades foi junto ao entendimento do Comité de Etica e Pesquisa.
A orientacdo disciplinadora deste Comité € da é&rea de saude, extremamente
preocupado com risco, danos e lesbes aos seres humanos. Esta orientagdo néo
sofre nenhuma ponderacdo cartesiana, se a pesquisa envolve instituicdes,
documentos, discussao intelectiva ou administrativa. Pode-se dizer com base em
Gatti (2012) que as exigéncias/orientacdo do Comité de Etica e Pesquisa sdo: “[...]
imperativos de ordem cientifica e de ordem profissional, como também de ordem
politica, administrativa e econémica, imperativos as vezes complementares, mas,
muitas vezes, contraditorios”. (p. 14). Esses impeditivos retardaram em muito a

execucao e conclusao deste trabalho.

Superada esta primeira e ardua dificuldade, seguiu-se a segunda: a devolucédo dos
questionarios pelos coordenadores de Curso de graduacdo presenciais. A primeira
remessa de questionarios por via eletronica foi frustrada. No segundo momento de
envio, a entrega impressa do questionario nos Colegiados, rendeu frutos a despeito
da demora de devolucdo, extravios e questionarios devolvidos sem respostas. No
terceiro esforco da pesquisadora, através de contato pessoal com colegas néo
coordenadores que se prontificaram a usar de seus contatos de amizade nos curso
e fazer chegar os questionarios e se responsabilizaram pela coleta dos mesmos. Em
guarto movimento, o uso de email pessoal de alguns coordenadores, permitiu que se

obtivessem algumas respostas.
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Podem-se enumerar varios motivos para esta “odisseia” da devolugcdo dos

questionarios:

a) Coordenadores assoberbados de trabalho;

b) Coordenadores ndo acessam seus emails com frequéncia;

c) Desinteresse em responder aos questionarios sobre sua praxis;

e) Simplesmente procrastinacdo de atos;

f) Coordenadores néo consideram relevante a pesquisa institucional;

g) Secretérios de colegiados ndo se sentiam legitimados a responder o0s

questionarios.

Destacam-se para breve comentario os motivos elencados nas letras “a”, “e” e “f".
Como ja foi mostrado na andlise de dados, a Coordenacdo de Curso traz um
acumulo de trabalho, o que certamente impele a criacdo de uma lista de prioridades,
ja que nao € possivel atender a todas as demandas. Por conseguinte, responder ao
guestionario de pesquisa de uma desconhecida pesquisadora, ndo entra na lista de
prioridades. O envio dos questionarios usando a lista da PROGRAD aparentou que
a pesquisa fosse institucional, e isso pode ter gerado desinteresse por parte dos
coordenadores para responder as questfes. Pode ter sido entendido como mais

uma tarefa.

Os (as) secretarios (as) de Curso de graduacdo, em sua maioria, tem longa
experiéncia nos Colegiados, mas por questdes hierarquicas, ndo ousaram responder
as questdes, exceto quando autorizados pela pesquisadora, que ponderou entre
nenhuma resposta por parte de alguns coordenadores e comprometimento da
pesquisa e ter as respostas valiosas dos secretarios. Prevalecendo o bom senso, a

pesquisadora optou pela segunda possibilidade e assume os riscos neste trabalho.
5.2 NORMATIZACAO
Norma € a prescricao legal que possibilita 0 cumprimento de um ato ou proibe uma

conduta. Em uma instituicdo publica € permitido que haja elaboragcdo de normas

para seus atos e ao conjunto destas normas chama-se de normatizagdo. Alguns
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objetivos desta pesquisa estdo imbricados com a normatizacdo como pode ser

verificar:

1. Analisar a normatizacdo da UNEB referente a Colegiado de curso de graduacao
de modalidade presencial. Esta analise foi feita ao longo do texto dissertativo em
especial com a transcricdo do texto legal. Desta analise aufere-se que apesar da
normatizacdo sobre Colegiados ser esparsa e quantitativamente pequena, é
suficiente, pois contempla as principais demandas administrativas dos Colegiados

de Curso.

2. ldentificar as lacunas, incongruéncias e inadequacdo da norma unebiana ao
Colegiado de curso de graduacao de modalidade presencial. Algumas lacunas foram
identificadas como, por exemplo, o tipo de votos dos coordenadores nas reunides de
Colegiado, mas tal lacuna é suplantada pelas regras basicas de direito
administrativo que determina que em 6rgaos colegiados ndao ha subordinacao, logo,
votos iguais. A incongruéncia foi observada quanto as atribuicbes aos Colegiados e
aos Coordenadores de Curso. Como ja foi esclarecido na dissertacdo, ha um
acumulo de fungdes para o Coordenador de Curso. N&o foi identificado inadequacao

da norma.

3. Relacionar as demandas apresentadas ao Colegiado de curso de graduacao de
modalidade presencial dentro da UNEB com o amparo normativo existente. O
capitulo da analise de dados permitiu que este objetivo fosse alcancado. Em suma,
normatizacao sobre Colegiado de curso de graduagéo de modalidade presencial na
UNEB existe, atende &s necessidades e é de conhecimento da maioria dos
coordenadores questionados, ndo significando que é cumprida pelos mesmos na

integra.

5.3 MULTIPLAS PRATICAS

Como resultado desta pesquisa, afirma-se que existem varias ou multiplas praticas
dos coordenadores de Curso. Estas praticas surgem de necessidades pontuais do

cotidiano; por desconhecimento da norma que regulamenta algumas demandas ou
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por ndo cumprimento espontaneo da norma estabelecida. Ja foi informado sobre

algumas destas praticas, em especial as mais exitosas.

A confeccdo de um guia de procedimentos sobre as demandas dos colegiados por
parte da PROGRAD seria de grande ajuda desde que trabalhado em conjunto com o
curso de formacgdo. O guia sugerido pode ser construido a partir das experiéncias
dos atuais coordenadores e da equipe da PROGRAD, e em especial com base nas

praticas exitosas que indicamos neste trabalho.

Muitas vezes os Coordenadores de Curso se vém diante de situac¢des inusitadas no
Colegiado ou no Curso em si, necessitando de orientacdo das instancias superiores.
Esses coordenadores fazem realmente consultas por email ou memorando. As
respostas nem sempre chegam ou quando chegam, a situacdo ja se transmutou.

Como sugestéo, a criacdo de um suporte para coordenadores com contato direto e

respostas mais rapidas.

Como resultado do contato com os coordenadores que responderam a esta
pesquisa, indicamos algumas préaticas exitosas para apreciacdo por parte da
PROGRAD. Alguns Colegiados de Curso de Graduacao se destacaram com praticas
exitosas, as quais podem contribuir para um repensar da pratica dos colegiados de
Curso dentro da UNEB.

O primeiro destaque que se faz € em relacdo ao Curso de Direito para Assentados
coordenados pela docente Stela Rodrigues durante a pesquisa. O destaque deste
Curso esta na sua peculiaridade de estar no espaco da comunidade de assentados.
Esta condicéo peculiar certamente requer dos docentes muito preparo e adequacao
profissional, mas ndo deixa de ser um desafio para UNEB.

O Segundo destaque recai sobre o Colegiado de Direito de Valenca que na pessoa
do docente Matheus Bezerra, coordenador daquele Curso no biénio 2013 -2014 e
reconduzido para o biénio 2015-2016. Este Curso atendeu a recomendacao da OAB

de implantar a disciplina LIBRAS no curriculo.
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No Departamento de Ciéncias e Tecnologia — Campus XIX destacamos 0s
Colegiados de Direito e Ciéncias Contabeis. O primeiro Colegiado, sob coordenacéo
da docente Marcia Margarida Martins, pela constru¢cdo de um manual, que esclarece
passo a passo os procedimentos do Colegiado. Esse manual € uma producdo da
servidora Cristiane Silva Macedo, que atua como secretdria do Colegiado. O
segundo Colegiado, sob coordenacdo de Jailson Braga, se destacou durante a
pesquisa pela organizacdo com vistas a regularizar as pendéncias académicas dos
discentes. Este Uultimo colegiado lancou méao do trabalho de professores
colaboradores e distribuicdo de carga horaria dos curriculos antigo e novo em

simultaneidade.

O Colegiado de Direito do Departamento de Ciéncias Humanas — Salvador, sob a
Coordenacéo da docente Fatima Noleto, apresentou significativa contribuicdo quanto
a contagem de ACC, organizacdo de bancas de TCC e distribuicdo de horério

docente.

Os Colegiados da area de saude do Departamento das Ciéncias da Vida — Salvador
se destacou pelo trabalho interdisciplinar que realizam.

Indica-se também a aplicacédo da avaliacdo docente semestralmente como forma de
obter informacfes sobre o andamento pedagdgico dos Cursos. Esta experiéncia
vem sendo desenvolvida desde 2012.1 no Colegiado de Direito do Departamento de
Educacdo — Campus VIl e pode ser considerado como um avanc¢o no dialogo entre

docentes, discentes e coordenacgéo de Colegiado.
5.4 UNIFORMIZAR OS PROCEDIMENTOS SEM PERDER AUTONOMIA.
As normas podem garantir legitimidade?® e seguranca juridica, mas podem engessar

atitudes académicas, por isso € interessante que a PROGRAD conheca as multiplas

praticas dos coordenadores de Colegiado de curso de graduacdo de modalidade

28Legitimidade € um termo utilizado em Teoria Geral do Direito, em Ciéncia Politica e em Filosofia
Politica que define a qualidade de uma norma (em Teoria Geral do Direito) ou de um governo (Teoria
Geral do Estado) ser conforme a um mandato legal, a Justica, a Razdo ou a qualquer outro mandato
ético-legal. 1 Em outras palavras, a legitimidade é o critério utilizado para se verificar se determinada
norma se adéqua ao sistema juridico ao qual se alega que esta faz parte.



http://pt.wikipedia.org/wiki/Teoria_Geral_do_Direito
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ci%C3%AAncia_Pol%C3%ADtica
http://pt.wikipedia.org/wiki/Filosofia_Pol%C3%ADtica
http://pt.wikipedia.org/wiki/Filosofia_Pol%C3%ADtica
http://pt.wikipedia.org/wiki/Mandato
http://pt.wikipedia.org/wiki/Legal
http://pt.wikipedia.org/wiki/Justi%C3%A7a
http://pt.wikipedia.org/wiki/Raz%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Legitimidade#cite_note-1
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presencial, bem como aquelas indicadas neste trabalho como exitosas e que
considerando conveniente para efichcia dos procedimentos administrativos
referentes aos Colegiados de Curso, redija uma guia ou manual de orientacdo para

atendimento das demandas do 6rgéo pluripessoal.

Durante a atuacdo na Coordenacdo do Curso, senti falta de formularios para as
atividades do dia-a-dia. Ao contrario do que se pensa, um formulario € uma forma
grafica de orientar requerimentos e procedimentos. Juridicamente, diz-se que
formulério € o conjunto de férmulas, de modelos de atos judiciarios, forenses ou

administrativos.

O uso da criatividade atrelado a necessidade foi importante para produzir alguns

formulérios que facilitaram algumas tarefas. Dentre os formularios criados temos:

a) Formulério para anélise de aproveitamento de estudos

Com uso deste formulério, a secretaria do Colegiado pode ajudar de forma mais
eficiente no trabalho dos docentes que analisam disciplinas para aproveitamento de
estudos. Alguns elementos para tal analise sdo de simples observagdo como: nome
das disciplinas a serem comparadas e carga horaria. O lapso temporal inferior a 5
anos do estudo da disciplina pretendida para aproveitamento é outra informacao de
facil identificacdo. O formulario permite que o professor indique se ha
aproveitamento ou nao quando da analise das ementas, restando justificativa
apenas se ndo houver deferimento. Tal formulario se encontra em apéndice deste

trabalho sob nimero 6.

b) Formulario de disponibilidade docente

A solicitacdo de disponibilidade docente é feita sempre no semestre anterior para
que a distribuicdo da carga horaria seja feita e o cadastro das disciplinas no sistema

de caderneta eletronica (SAGRES) também se realize dentro do prazo.

Os docentes geralmente recebem via email a solicitagéo de disponibilidade docente,

informando disciplinas e dias de trabalho pretendidos. Tornou-se comum, a nao
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resposta dos docentes a esta solicitacdo, causando dificuldades na confeccdo do
horéario e conflito de interesse por disciplinas.

Alguns docentes ndo informavam por email sua disponibilidade, mas o faziam por
telefone, quando assim acionados. Ocorria as vezes divergéncia de informacdes
fornecidas via telefone, ndo restando documento comprobatério da informacgéo

fornecida.

Formulario de disponibilidade docente permite a documentacao e dirimi divergéncia
de informacbes. O referido formulario contém a assinatura do professor que
forneceu as informacdes, bem como oportuniza informar sobre o tipo de distribuicao
de carga horéria preferida pelos docentes, pois alguns preferem aulas geminadas e
outros preferem aulas fragmentadas, além da data que ajuda a dirimir conflito de
interesse por disciplina.

Tal formulario facilita em muito a confec¢cdo do horario e permite transparéncia na
distribuicdo dos componentes curriculares. O apéndice de nimero 12 contém esse

formuléario.

c) Formuléario de TCC

A UNEB consta com um regramento minimo sobre TCC, mas cada curso, ante suas
peculiaridades, necessita de ajustes. Com base nessa necessidade, elaborou-se um
ajuste ao TCC do Curso de Direito do Departamento de Educacao de Paulo Afonso
e alguns formularios foram inseridos, como termo de orientagdo, cronogramas de
atividades e de acompanhamento de atividades. Os numeros de 8 a 11 do apéndice

contemplam estes formularios.

Tais formularios sdo usados pelos professores de TCC e orientadores de trabalhos
monograficos. O trabalho conjunto com os formularios evita que os orientandos
interrompam suas producdes académicas sem o controle de orientador e de
professor, além de ajudar na lisura da escrita de Monografia, evitando temas
idénticos ou trabalhos de conclusio copiados ou surgidos sem acompanhamento. E

mais uma forma de documentar as acdes e informar ao Colegiado sobre as mesmas.
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d) Formulario adaptado de ACC

A contagem de ACC era pleiteada pelos discentes a cada semestre, no entanto os
docentes ndo davam conta, ainda que construidos em comissfes especificas para

contagem das atividades culturais e cientificas.

Em decisdo sediada no Colegiado, determinou-se que os discentes dos 5°, 9° e 10°
semestre entregassem certificados para contagem de ACC. Tal decisdo permitiu que
esta contagem de atividade fosse feita de forma mais eficiente. Ainda decorrente da
mesma decisdo, disciplinou-se que a secretaria e o coordenador do Curso seriam
integrantes permanentes da comissdo de ACC, cabendo incluir um docente a cada

semestre para tal atividade.

O Barema de ACC previsto pela UNEB foi entédo transformado em tabela e acrescido
3 colunas, nas quais constam 12, 22 e 32 contagem. Um procedimento simples que

dinamizou em muito a realizacdo da contagem de ACC.

e) Formuléario de Avaliacédo Docente

O Colegiado de Direito de Paulo Afonso deliberou pela aplicacdo da avaliacédo
docente. O formulario de avaliacdo docente foi esbocado pela Coordenadora, a
partir de consulta a outros modelos existentes. O esboc¢o foi apresentado aos
docentes e discentes para proposta de modificacdo. Apenas os discentes
apresentaram proposta de modificacdo. A avaliagcdo docente vem sendo aplicada
desde o semestre 2012.2 e os resultados s&o socializados com os professores. Em

apéndice numerado por 7 encontra-se o referido formulario.

5.5 DESAFIOS

Por fim, resta constatar que cada Curso em sua peculiaridade tem necessidades
impares e, portanto precisa ser respeitado em seus aspectos particulares. No caso
da UNEB, as peculiaridades dos Cursos sdo permeadas pelas imposi¢cdes sociais e

geograficas da multicampia. Por isso € tdo necessario que cada Curso seja



114

entendido como uma unidade singular e que seu colegiado é legitimo para indicar e

sugerir conforme suas necessidades peculiares.

Quanto aos Cursos novos, algumas particularidades séo gritantes como a
inexperiéncia dos docentes, as exigéncias legais acirradas para autorizacdo de
funcionamento e credenciamento inicial, composicdo de coordenacéo e de acervo
bibliografico, dentre outras demandas emergenciais. Propor um suporte especial
para o funcionamento de Colegiado de curso de graduacdo de modalidade

presencial novo é no minimo razoavel.

Reforma Curricular € matéria pulsante para qualquer curso e ndo foge as
expectativas e responsabilidades do Colegiado. Curriculo viavel, adequado e
atualizado decorre de docentes comprometidos com seu fazer e a juncao destes em
sede colegiada, contribui em muito para que o curriculo seja reformado e implantado

com eficiéncia.

A maioria dos Coordenadores de Curso ndo tem formacdo em gestdo académica.
Na verdade sédo docentes convocados a administrar a Universidade.

Um curso de formacéo basica para os coordenadores é uma sugestdo razoavel
para permitir que haja um desempenho melhor neste cargo, sem tanto sacrificio
pessoal. Outra vantagem do Curso de formacdo de Coordenadores € possibilidade

de uniformizacédo dos procedimentos comuns aos colegiados.

A UNEB disp6e de alguns recursos midiaticos que poderiam ser apropriados pelos
Coordenadores de Curso com vistas a dinamizar o trabalho e reduzir as dificuldades

de atendimento das demandas.

Um exemplo de recurso mediatico bem vindo ao Colegiado é a Videoconferéncia.
Através da videoconferéncia pode-se realizar reunido de Colegiado tendo maior
namero de docentes presentes, em especial nos Campi do interior da Bahia. Outro
uso formidavel da videoconferéncia é para defesa de TCC, pois assim se tem a
participagdo sem custos elevados de examinadores de banca, permitindo

socializacéo de saberes.
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A transmissdo de eventos académicos para cursos afins também pode ser
viabilizada por meio da TV UNEB. Em suma a tecnologia a servigco da educacéo e

da gestdo académica é uma das possibilidades.

Os Cursos de Graduagao Presenciais ndo sao ilhas de saber e problemas, mas sim
componentes da grande engrenagem chamada UNEB que promove educacéo, ou

seja, cumpre direito social.

Algumas dificuldades atingem sobremaneira os Cursos Presenciais, como por
exemplo: falta de professores; custos de deslocamento de professores
colaboradores; distancias que desmotivam a cooperacdo docente; falta de sala de

aula.

A utilizacdo em conjunto de disciplinas presenciais e semipresenciais, estas Ultimas
nao ultrapassando 20% da carga horaria total do Curso, pode ajudar a amenizar
alguns dos problemas citados acima. Com a utlizacdo de disciplinas
semipresenciais, a oferta de disciplinas para professor colaborador se torna atrativo;
0s custos com deslocamentos de professores diminuem e otimiza-se 0 uso de salas
de aula fisicas, além de oportunizar aos discentes uma experiéncia com as

tecnologias aplicaveis a Educacao.

Uma das atribuicbes do Coordenador de Colegiado € indicar examinadores para
banca de concurso docente, além de informar sobre a necessidade de docentes e
em quais areas ha essa necessidade. Dois aspectos podem atrapalham os

coordenadores de Curso no cumprimento desta atribuicdo, a saber:

a) Mapeamento: a auséncia de um mapeamento das reais necessidades de
docentes, ndo no tocante meramente quantitativo, mas também no critério qualitativo
para recrutamento de novos docentes, é uma grande dificuldade para a eficacia dos
concursos docentes. Ressalta-se que muitos docentes que concorreram e foram
aprovados para um determinado grupo de disciplina, ja ndo as leciona, pois migrou
para outro departamento ou simplesmente se identificou com outros componentes
curriculares e passou a leciona-los. Este estado de coisas produz um novo quadro

de necessidade docente. Necessario se faz que um mapeamento completo das
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vagas ocupadas seja feito para garantir que sejam selecionados candidatos

necessarios.

Pedagogo: outra observacdo a ser feita quanto aos concursos diz respeito da
necessidade da presenca de um pedagogo nas bancas de concurso. Por se tratar de
concurso docente, no qual um dos elementos de avaliacdo é a aula didatica publica
acompanhada de sequéncia didatica, nada mais razoavel que um dos examinadores
seja um pedagogo, profissional preparado pela academia para avaliar uma aula e

uma sequéncia didatica.

E inevitavel que o Colegiado de curso de graduacdo de modalidade presencial se
atenha as questbes pedagogicas. Levando em consideracdo que nem todos 0s
Cursos tém docentes licenciados, os quais dariam mais atencdo aos aspectos
pedagdgicos, necessario se faz que algum suporte didatico seja oportunizado. Como
contribuicdo apresentamos as sugestbes académicas que foram distribuidas no
inicio do semestre 2014.2 tendo por base queixas de discentes em reunido de

Colegiado. O referido formulario encontra-se no apéndice de niumero 13.

Juntar-se ao diagndstico alguns formularios elaborados pela pesquisadora durante
sua gestdo enquanto coordenadora de Colegiado de curso de graduacédo de

modalidade presencial de Graduacao.

O tema nao se esgota. Trata-se neste trabalho de uma forma diminuta de algumas
demandas dos Colegiados e com base em amostragem. A realidade é maior que as
conclusdes obtidas, mas aqui se tem uma faceta desta realidade e possibilidade de

debate.
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Anexo |- Programas e projetos de extenséo

Programas e Projetos de Extensé&o

Programas/ Projetos Descricao Publico Setor
atendido | Responsavel
Universidade Aberta a [Implementado em 17 Departamentos com o PROEX

Terceira Idade (Uati) |objetivo proporcionar ao idoso o acesso a| 2630
universidade.

Projeto Vivéncias  |Projeto Sociocultural de Vivéncia Estudantil PROEX/Prefeit
em Comunidades para a promocdo de uras Municipais
justica social em comunidades vulneraveis 10.000
de municipios baianos que apresentam '
baixo indice de Desenvolvimento Humano
(IDH).
Programa Nacional de Educacdo de jovens e adultos dos PROEX/INCRA
Educacio em Areas de assentamentos na Bahia.
g 477
Reforma Agréaria
(Pronera)
Pro jovem Campo — |Formacéo continuada de professores para 798 PROEX/MEC
Saberes da Terra  |atender salas de aula do Pro jovem Campo.
Pro jovem Urbano |Formacéo inicial e continuada de PROEX/MEC
professores para atuarem nas salas de aula 600
do Pro jovem Urbano
Programa Todos Pela Desenvolvido em parceria com o Governo 9430 PROEX/Neja
Alfabetizacdo (Topa) [Federal/MEC, através do programa federal| atendidos
Brasil Alfabetizado. Formacao de
alfabetizadores, tradutores e coordenadores| g.300
de turmas. alfabetizado
res
1.120 Coo.
de turma
30 trad.
libras
Programa Universidade Oferta de curso pré-vestibular aos| 12.959 PROEX/
Para Todos (UPT) estudantes oriundos de escolas publicas do| estudantes | Secretaria De
Estado da Bahia. Educacao
229
professores
16 colégios
Programa A Bahia é |Programa de capacitacdo dos profissionais 4.520 PROEX/Setur
Mais Qualificacdo |dos diversos segmentos turisticos '
Programa Acdo e |Desenvolve acbBes voltadas para a  3.000 PROEX/Nafel
Saude: educarr, promocdo da saude e melhoria da
conscientizar e praticar. qualidade de vida no ambiente de trabalho
e nas comunidades, com avaliacdo fisica,
funcional e nutricional.
Programa A Uneb |Programa da continuidade ao diadlogo e a| 5.000 PROEX/
Combatendo a promocéao de acdes de combate a todas as, pessoas Nugsex
Homofobia formas de discriminacao e violéncia. Diadorim
A Creche e Educacdo Oferece orientacdo e acompanhamento, 2.672 PROEX/
Cidada pedagdgico, nutricional e de assisténcia a pessoas Prefeitura
saude nas creches de Salvador. Municipal de

Salvador
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Programa de Formacao|Voltado para a formacéo na area de gestéao 120 PROEX /
de Gestores Culturais |da cultura cursistas | Secretaria de
Cultura

Programa Viva Bem |Voltado para o desenvolvimento de agBes, 1.500 PROEX/ Nafel
que promovem o lazer e qualidade de vida pessoas
Programa Esporte na Realiza atividades que promovem o/ 1.500 PROEX/Nafel
Universidade fortalecimento da pratica de esportes nal pessoas
universidade
Programa Sertdo Mar |Articula e propde acdes de Cultura e Artes
na UNEB, de forma a estabelecer o campo
da arte e da cultura no espago universitario.
Favorecendo, através de acdes diversas, a
ampla discussdo sobre a relagdo entre a
universidade a cultura, colabora para a
mudanca das mentalidades e para a
implantacdo de uma politica cultural para a
universidade. Faz isso a partir de diadlogo
com a comunidade interna e externa acerca
de suas demandas.Articula-se a Plataforma
Freire de Artes da UNEB (PARFOR) e ao
Nucleo de Cultura e Arte — NART/PROEX,
bem como aos Departamentos e aos
projetos académicos diversos.

Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014
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Apéndice 1- Comparativo entre as Funcdes do 6rgéo Colegiado e Coordenador

de curso.

Funcdes do 6rgao colegiado de curso

Funcdes do coordenador

| - elaborar o Plano Anual de Trabalho (PAT) do Colegiado.**

Il - elaborar e manter atualizado o Projeto Pedagogico do
Curso (PPC):

Ill_- orientar, coordenar, acompanhar e supervisionar _as
atividades _ didatico-pedagdégicas,bem como, propor e
recomendar modificacdes nas diretrizes gerais dos programas
didaticos do curso.***

IV - propor ao CONSEPE, por intermédio da PROGRAD ou da
PPG, reformulacdes curriculares com base nas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) e nas resolugcbes do Conselho
Estadual de Educacéo (CEE), com aprovacdo do Conselho de
Departamento.*

V - analisar, acompanhar e avaliar a execucao do curriculo do
Curso:

VI - estimular atividades docentes e discentes, de interesse do
curso.

VII - identificar, atualizar e aplicar estratégias de melhoria da
qualidade do curso.

VIII - otimizar o fluxo curricular com vistas a uma orientacao
adequada do corpo discente.

IX - estabelecer a politica de oferta de disciplinas adequada a
realizacdo do estagio, em comum acordo com a coordenacao
setorial de estagio.

X - indicar os docentes para compor bancas de concurso e
selecdo docente, na forma prevista na Lei, no Estatuto, no
Regimento e demais normas da Universidade.

Xl - propor intercAmbio, substituicdo ou treinamento de
professores ou providéncias de outra natureza, necessarias a
melhoria da qualidade do ensino ministrado.

Xl - organizar e divulgar a relacdo da oferta de
matérias/disciplinas ou componentes curriculares do curso,
correspondente a cada semestre letivo.

XIlI - analisar, acompanhar e avaliar a execucéo do Plano de
Trabalho Anual do Colegiado.

XIV - acompanhar o cumprimento do tempo de integralizagao
do curso por parte do estudante.

XV - propor a oferta de matérias/disciplinas ou componentes
curriculares em situacdes especiais desde que haja demanda
justificavel, disponibilidade docente e tempo habil para
oferecimento dentro do Calendario Académico.

| - convocar e presidir as reunides
estabelecendo as pautas do
trabalho.

Il - representar o Colegiado junto ao
CONSEPE e ao Conselho de
Departamento.*

Il - designar
processos

relator para o0s

IV - coordenar os debates, neles
intervindo para esclarecimentos.

V - cumprir e zelar pelo
cumprimento das normas e
decisbes que disciplinam os
processos académico-

administrativos da Universidade, no
ambito do colegiado.

VI - esclarecer as questbes de
ordem, que forem suscitadas.
VIl - coordenar a elaboracdo e

submeter na época devida a
instancia competente, o Plano
Anual de Trabalho (PAT) do
Colegiado.**

VIII - encaminhar ao CONSEPE, por
meio da Direcdo do Departamento,
as decisdes do colegiado, quando
couber. *

IX - submeter a plenaria do
colegiado no final de cada
semestre, 0s programas e planos
de ensino das varias
matérias/disciplinas ou
componentes curriculares
elaborados pelos professores para
composic¢do do plano de curso a ser
desenvolvido no periodo
subsequente.

X - apresentar ao Departamento,
para os devidos encaminhamentos,
ao final de cada ano letivo, o
Relatério das Atividades
desenvolvidas, bem como ao seu
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XVI - Promover estudos de acompanhamento de egressos em
articulagdo com a PROGRAD, PPG e a PRAES.

XVII - Avaliar a manutencéo da oferta do curso de graduacao
ou programa de pés-graduacao.

inicio o Plano de Trabalho do
Colegiado.

X| - adotar as medidas necessarias
a__ coordenacdo, supervisao e
acompanhamento das _atividades
didatico-pedagdgico do curso.***,

XII - exercer outras atribuicdes que
Ihe sejam delegadas pelo Conselho
de Departamento.

Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014
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Apéndice 2 - Classificagcdo das demandas dos colegiados de Curso quanto a

realizacao.
Demandas Natureza Comple Dificuldade
xidade
Contagem de ACC Administrativa Baixa Formagdo de comissao. Quantidade
semestral elevada.
Aproveitamento de Pedagogico/ Média Volume a depender do processo de
Estudos Administrativo transferéncia.
Selecdo de transferéncia Pedagogico/ Média Critérios avaliativos. NUmero de vagas.
externa Administrativo
Selecdo de transferéncia Pedagdgico/ Média Critérios avaliativos. NUmero de vagas.
de portador de diploma. Administrativo
Atividades certificadas Pedagodgico Baixa Tabela instituida para Licenciaturas.
para bacharelado.
Elaboracao e Administrativa Média Atender as condicdes de trabalho dos
Distribuicao de horéario. professores.
Carga horaria do Administrativo Média Deliberagdo por Conselho Superior.
coordenador Auséncia de cargo do coordenador.
Voto de coordenador Administrativo Média Ao longo da pesquisa identificou-se como
nao relevante
Quorum para reuniao Administrativo Baixa Ndo normatizado
Participacao do alunado Relacdes sociais Baixa Falta de interesse dos alunos por esta
tarefa.
Atividades académicas Pedagdgico Média Promogcdo de poucas  atividades.
de iniciativa do Dificuldade de recursos financeiros.
colegiado.
Avaliacdo docente Relacdes Alta Falta de interesse dos docentes em
pessoais/ serem avaliados
Administrativo/P
edagdgico
Acervo bibliografico Administrativo Médio Docentes indicam poucos livros para
compra. Recurso financeiro.
TCC Pedagdgico/ Médio Numero de orientadores.
Administrativo
Discussédo de curriculo Pedagdgico Médio N3o promovida em sede de Colegiado.




Apéndice 3- Tabela de demandas administrativas
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Demandas

Natureza

Contagem de ACC

Administrativa

Aproveitamento de Estudos

Administrativa

Selecdo de transferéncia externa

Administrativa

Selecdo de transferéncia de portador de diploma.

Administrativa

Elaboracdo e Distribuicdo de horéario.

Administrativa

Carga horaria do coordenador

Administrativa

Avaliacao docente

Administrativa

Acervo bibliografico

Administrativa

TCC

Administrativa




Apéndice 4- Tabela de demandas pedagogicas
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Demandas Natureza
Aproveitamento de Estudos Pedagogica
Selecdo de transferéncia externa Pedagodgica
Selecdo de transferéncia de portador de diploma. Pedagogica
Avaliacdo docente Pedagdgica
TCC Pedagodgica

Discussao de curriculo

Pedagdgica




Apéndice 5- Tabela de demandas académicas
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Demandas Natureza
Carga horaria do coordenador Académica
Voto de coordenador Académica
Quorum para reuniao Académica
Participacao do alunado Académica
Atividades académicas de iniciativa do colegiado. Académica
Avaliacdo docente Académica
TCC Académica
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Apéndice 6 - Questionério sobre Colegiados de cursos da UNEB.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA- UNEB
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO - GESTEC

QUESTIONARIO
O PRESENTE INSTRUMENTO DE PESQUISA ESTA VINCULADO A PESQUISA
SOBRE COLEGIADO DE CURSOS DA UNEB.
PESQUISADORA: Joelma Boaventura da Silva

1 - Departamento/Campus
2- Curso:

1. Responda com base nas demandas apresentadas na tabela em anexo:
1- Contagem de ACC
e Frequéncia com que ocorre no colegiado:
( )semestral ( )anual

¢ Quanto a realizacao:
() dificultoso ( ) facilitado
() formulério especial criado pelo colegiado.
() Outros

e Quanto ao tempo de realizacao:
( )rapido ( )lento ( ) razoavel.

e Sugestao / Comentario:

2. Aproveitamento de Estudos
e Frequéncia com que ocorre no colegiado:
( ) semestral () anual

Quanto a realizacao:
() dificultoso ( ) facilitado
() formulério especial criado pelo colegiado

(. ) Comisséo propria ( ) por professor de cada area
() Outros

Quanto ao tempo de realizacao:
( )rapido ( )lento ( ) razoavel.

Possiveis transtornos da demora na tramitacdo desta demanda:
( )sim ( )nao

Sugestdes / Comentario
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2. Selecao de transferéncia externa
e Frequéncia com que ocorre no colegiado:
( ) semestral () anual

¢ Quanto aos critérios utilizados pela UNEB para transferéncia externa:
( )dificulta ( ) facilita

e Quanto ao tempo de realizagao:
( )rapido ( )lento ( )razoavel.

e Sugestdes / Comentério

3. Selecao de transferéncia de portador de diploma

e Frequéncia com que ocorre no colegiado:
( )semestral ( )anual

¢ Quanto aos critérios utilizados pela UNEB para transferéncia de portador de
diploma:
() dificulta ( ) facilita

e Quanto ao tempo de realizacao:
( )rapido ( )lento ( )razoavel.

¢ Quanto as areas de afinidade:
() bastante restrita ( ) bastante ampla.

e Sugestdes / Comentério

2- Atividades certificadas para bacharelado

e A tabela atual utilizada pela UNEB:
() atende as necessidades do Curso ( ) nao atende

e Ha adequacdo dessa tabela por proposta do proprio colegiado:
( )sim ( )néo.

3- Distribuicdo de horario
efeito por:
() coordenador sozinho ( ) coordenador com o secretario
() por outra pessoa ( ) porum grupo ou comissao.

eTipos de dificuldades:

( )aulas geminadas ( ) aulasfragmentadas ( ) outras atividades
concorrentes do professor () turno do curso ( ) numero de turmas
() quantidade de professores

() Outros

eQuanto a modificacbes que ocorrem posteriormente a publicacdo do horario:
( )nenhuma ( ) pouca - (inferiores a 5 modificacdes)
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mero significativo - (entre 6 a10 modificacdes)
mero elevado - (acima de 10 modificacdes)

( )n
()n

a
a

eSugestdes / Comentario:

4- Carga horéaria do coordenador
eQuanto a carga horaria atual:
() Suficiente ( ) nao suficiente

eQuanto a alguma modificagao de carga horaria, vocé propde:
() funcao Unica (sem sala de aula)
( ) funcdo concomitante (em sala de aula, mas apenas 4 horas semanais)
() presenca de Vice-Coordenador

eSugestdes / Comentario:

5- Voto de coordenador

e Quanto ao tipo:
() manter o voto igualitario aos demais docentes
() ter voto de minerva
( )voto com peso diferenciado (qual
() nao votante

eSugestdes / Comentario:

6- Proposta de quorum para reuniao de colegiados
() maioria simples () maioria absoluta
() qualquer quantidade e presentes desde que com representacao de
cada segmento.

eSugestdes / Comentario:

10 - Participacao discente
() apenas em reunido de colegiado
() em reunido de colegiado e direto por requerimento
() apenas com voto de representante estudantil
() com voz, mesmo nao sendo representante estudantil

eSugestdes / Comentario:

11- Atividades académicas de iniciativa do colegiado de curso:
e Quanto a proposicéo:
() propde ( )né&o propde
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e Quanto a periodicidade:
( )semestral ( ) anual

¢ Quanto aos recursos financeiros:
() do departamento ( ) da Pré-Reitoria () de outra fonte externa
() mista (departamento e Pré-Reitoria; departamento ou outras fontes)

e Quanto aos organizadores:
() s6 o colegiado em sistema de comissdes mistas
() s6 o colegiado em comissao de professores
() porturma especifica de aluno
() por turma mista de alunos de varios periodos.
() por turma mista de professores e alunos

eSugestdes / Comentario:

12- Avaliacéo docente
¢ Quanto a realizacéao:
( )faz ( )ndofaz ( )jadiscutida e ndo feita ( ) ndo discutida

e Se jarealizada, considera:
() proveitosa ( ) n&o proveitosa ( ) pouco proveitosa

¢ Quanto a elaboracéo:
() copiada de outra instituicdo ( ) adaptada de outra instituicdo
() pelo coordenador ( ) por comissao

¢ Quanto areacao dos avaliados:
( )resisténcia ( )aceitacdo ( ) indiferenca

eQuestionamento/Exemplifique:

eSugestdes / Comentario:

13- Acervo bibliografico

e Quanto ao existente:
( )defasado ( ) atualizado ( ) insuficiente ( ) suficiente ( )
desejavel

¢ Quanto a solicitacdo pelos professores:
( )existente ( )inexistente ( ) de pouca participagao

eSugestdes / Comentario:

14-TCC

¢ Quanto ao numero de orientadores internos:
() suficiente ( ) insuficiente

¢ Quanto a orientadores externos
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() permitido ( ) nao permitido
e Se permitido
() com frequéncia ( ) permitida, mas nunca utilizado
¢ Quanto a qualidade do TCC:
( )Yboa ( )ruim ( )regular
e Quanto a realizacdo das bancas:
() de facil composicao ( ) de dificil composicéo
e Quanto ao tempo de realizacdo da defesa:
( )foradeprazo ( )dentrodo prazo ( ) parte noprazo ( ) parte fora
do prazo
¢ Quanto ao entrosamento entre disciplina de monografia e orientadores:
( )bom ( )regular ( ) com problemas

eSugestdes/Comentario:

15-Discusséao de curriculo
e Considera discusséo do curriculo no colegiado:
( )essencial ( )importante ( ) desnecessaria

¢ Quanto a discussao do curriculo:
( )ndoexiste ( )jafoiaventada ( ) existe com frequéncia
() existe, mas de forma esporadica.

¢ Qual a sua concepcéo de curriculo:

Il Quanto a normatizacéo especifica para colegiados de Cursos
a) Conhece a norma especifica da UNEB:
() sim ( )néo

b) Considera a norma especifica da UNEB:
() satisfatoria () ndo satisfatoria

c) Entende que a elaboragao de norma especifica deve ser de iniciativa:
() do conselho superior () de cada colegiado ( ) PROGRAD
() de férum de coordenadores de colegiados

eSugestdes/ Comentario:

lIl - Quanto a projeto de extensao
a) () Ha apreciacéao pelo colegiado
b) () Nao h& apreciacdo pelo colegiado
c) () Ha quantitativo de bolsas previamente requisitado
d) ( ) Nado ha quantitativo de bolsas previamente requisitado

IV —1ll- quanto a projeto de ensino
a) () Ha apreciacéo pelo colegiado
b) () Nao ha apreciacéo pelo colegiado
c) () Ha quantitativo de bolsas previamente requisitado
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d) ( ) Nao héa quantitativo de bolsas previamente requisitado

V- llI- Quanto a projeto de pesquisa
a) () Ha apreciacao pelo colegiado
b) () Nao ha apreciacéo pelo colegiado
c) () H& quantitativo de bolsas previamente requisitado
d) ( ) Nao ha quantitativo de bolsas previamente requisitado

VI - Qual deve ser a duragado do mandato do coordenador de colegiado?




Apéndice 7 — Tabela de respostas aos questionarios da pesquisa
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Curso Departamento Cidade Modo de
resposta
Direito Departamento de Educacédo - Campus Valenca Digital
XV
Direito Departamento de Ciéncias Humanas e Camacari Manual
Tecnologia — Campus XIX
Geografia Departamento de Educacéo — campus Serrinha Digital
Xl
Ciéncias Contabeis | Departamento de Ciéncias Humanas e Camacari Manual
Tecnologia — campus XIX
Administracéo Departamento de Educacéo — campus Serrinha Digital
Xl
Ciéncias Contabeis | Departamento de Ciéncias Humanas e Camacari Manual
Tecnologia — campus XIX /Pulsai
Direito Departamento de Ciéncias Humanas - Salvador Manual
campus | /PRONERA
Departamento de Ciéncias Humanas - Irecé Manual
Pedagogia campus XVI
Licenciatura em Departamento de Ciéncias Humanas - Irecé Manual
Letras campus XVI
Ciéncias sociais Departamento de Educacao - campus Salvador Manual
Bacharelado/licenci I
atura
Pedagogia Departamento de Educacdo — campus Guanambi Manual
Xl
Administracéo Departamento de Educacdo — campus Guanambi Manual
Xl
Licenciatura em Departamento de Educacdo — Campus | Paulo Afonso Manual
Matematica VI
Ciéncias Biologicas | Departamento de Educacédo - Campus | Paulo Afonso Manual
VI
Pedagogia Departamento de Educacédo - Campus | Paulo Afonso Manual
VI
Pedagogia Departamento de Educacéo - Campus Salvador Manual
I
Administragc&o Departamento de Ciéncias Humanas — Salvador Manual

campus |
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Direito Departamento de Ciéncias Humanas — Salvador Manual
campus |
Medicina Departamento Ciéncias da Vida — Salvador Manual
campus |
Nutricao Departamento Ciéncias da Vida — Salvador Manual
campus |
Comunicacéo social | Departamento de Ciéncias Humanas — Salvador Devolveu sem

campus |

responder*

Fonte: Pesquisa de campo realizada no periodo de maio a agosto de 2014
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Administracao

Agronomia

Analise de Sistemas

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Contabeis

Comunicacao Social — Jornalismo e Multimeios
Comunicacao Social — Relag6es Publicas
Desenho Industrial: Programagéo Visual
Direito

. Educacao Fisica

. Engenharia Agronémica

. Engenharia de Pesca

. Farmacia

. Fisioterapia

. Fonoaudiologia

. Geografia

. Historia

. Letras — Lingua Espanhola e Literaturas
. Letras — Lingua Francesa e Literaturas
. Letras — Lingua Inglesa e Literaturas

. Letras — Lingua Portuguesa e Literaturas
. Licenciatura em Educacéo Fisica

. Matematica

. Medicina

. Nutricdo

. Pedagogia — Licenciatura

. Psicologia

. Quimica

. Sistemas de Informacé&o

. Turismo

. Turismo e Hotelaria

. Urbanismo
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http://www.uneb.br/salvador/dch/administracao/
http://www.uneb.br/juazeiro/dtcs/agronomia/
http://www.uneb.br/alagoinhas/dcet/analise-de-sistemas/
http://www.uneb.br/alagoinhas/dcet/ciencias-biologicas/
http://www.uneb.br/salvador/dch/ciencias-contabeis/
http://www.uneb.br/juazeiro/dch/comunicacao-social-jm/
http://www.uneb.br/salvador/dch/comunicacao-social-rp/
http://www.uneb.br/salvador/dcet/design/
http://www.uneb.br/salvador/dch/direito/
http://www.uneb.br/jacobina/dch/educacao-fisica/
http://www.uneb.br/barreiras/dch/engenharia-agronomica/
http://www.uneb.br/paulo-afonso/dedc/engenharia-de-pesca/
http://www.uneb.br/salvador/dcv/farmacia/
http://www.uneb.br/salvador/dcv/fisioterapia/
http://www.uneb.br/salvador/dcv/fonoaudiologia/
http://www.uneb.br/jacobina/dch/geografia/
http://www.uneb.br/alagoinhas/dedc/historia/
http://www.uneb.br/salvador/dch/letras-esp/
http://www.uneb.br/alagoinhas/dedc/letras-fra/
http://www.uneb.br/salvador/dch/letras-ing/
http://www.uneb.br/salvador/dch/letras-por/
http://www.uneb.br/alagoinhas/dedc/educacao-fisica-licenciatura/
http://www.uneb.br/alagoinhas/dcet/matematica/
http://www.uneb.br/salvador/dcv/nutricao/
http://www.uneb.br/salvador/dedc/pedagogia/
http://www.uneb.br/salvador/dedc/psicologia
http://www.uneb.br/salvador/dcet/quimica/
http://www.csi.uneb.br/
http://www.uneb.br/salvador/dch/turismo-e-hotelaria/

Apéndice 9-Formulério para aproveitamento de estudos

Universidade do Estado da Bahia- UNEB
Departamento de Educacdo — Campus VIII — Paulo Afonso
Bacharelado em Direito

Formulario para aproveitamento de estudos

Disciplina cursada:

Disciplina a ser

dispensada:
Carga horaria Carga horaria
Ementa Ementa Corresponde em
%
Conteudo Conteudo Corresponde em

%

( ) Deferimento (
OBS:

) Indeferimento (

) Consulta
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ASSINATURA (COMISSAO OU PROFESSOR QUE AVALIOU)

MATRICULAS




Apéndice 10- Formulariode Avaliacdo Docente pelo Discente — X Periodo

Universidade do Estado da Bahia- UNEB
Departamento de Educacédo — Campus VIII — Paulo Afonso
Bacharelado em Direito

Questiondrio- de Avaliagdao-Docente pelo-Discente - X Periodo-
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QUESTOES

Nome da

Disciplina

Nome da
discipli

na

Estagio
de Pratica
Juridica Il

Seminéario
Avancado do
Estudo do Direito

01.

O professor apresentou, discutiu e implementou o Plano de Ensino da
Disciplina: ementa; contetdo a ser desenvolvido; objetivos da disciplina;
método de ensino (atividades discentes e docentes); bibliografia
(indicacdo de fontes de consulta ou estudo).

02.

O professor demonstra habilidade para organizar as aulas e torna-las
atraentes, utilizando linguagem clara e compreensivel para os alunos.

03. O professor torna evidentes os fundamentos teoricos (cientificos,
sociopoliticos e/ou técnicos) do conteldo ministrado, demonstrando dominio
e atualizacdo do conhecimento.

04. O professor estabelece interacdo entre a teoria, a pratica e/ou os aspectos da

realidade.

05

. O professor dispensa aos alunos tratamento cordial em um clima de respeito

pessoal.

06

. O professor mostra-se receptivo as necessidades dos alunos e cooperativo na

solucédo de suas dificuldades com a disciplina.

07

. O professor promove o interesse dos alunos pela disciplina, incentivando-os a
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investigacao teorica e/ou prética, ao questionamento.

08. O professor promove a realizacéo de leituras complementares.

09. O professor promove a participagdo em grupos de estudo, encontros,
congressos e outras atividades extra-classe.

10. O professor elabora avaliacdes compativeis (coerentes) com o conteudo
desenvolvido, discute e analisa os resultados com os alunos.

11. O professor demonstra envolvimento e entusiasmo no desenvolvimento da
disciplina.

12. O professor é exigente na medida adequada, aceita criticas, opinides e
sugestdes.

13. O professor é acessivel/disponivel para orientagdo extra-classe.

14. Assiduidade

15. Frequéncia

16. Pontualidade

17. Espaco para avaliacdo qualitativa, caso o aluno julgue necessario
complementar a avaliacdo de desempenho do professor.

Atribuic&o de nota: 0 a 10 para cada um dos quesitos, por disciplina.
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Apéndice 11 - Anexo daresolugcéo de TCC — Campus VllI- Curso Direito

1-Areas para a pesquisa do TCC e respectivos professores orientadores:

e Direito do Trabalho —

e Direito Constitucional —

e Direito Processual Civil -

Direito Penal e Processual Penal -

Direito Urbanistico, Direitos Reais e ECA -
Direito Tributario —

Direito Administrativo —

2-Acompanhamento por um professor-orientador de escolha dos alunos
atendendo ao pertencimento das areas, bem como ao conteado do
compromisso de orientacao em anexo.

3- A indicacao do professor-orientador devera ser aprovada pela
Coordenacao dos Trabalhos de Conclusdo de Curso. Os requisitos para
aprovacao sao:
e Carta de aceite assinada pelo orientador;
e Compromisso de orientacao assinado pelo orientando;
e Certidao de aprovacdao da coordenacao de TCC assinado pelos 3
componentes da Coordenacao.

4- A supervisdo e o acompanhamento das atividades de TCC serao feitas
através de fichas de controle de atendimento, a qual devera conter:

e Data da atividade;
Breve resumo do material apresentado pelo orientando;
Breve resumo das orientacoes dadas pelo professor-orientado;
Assinaturas de orientador e orientando;
Visto de pelo menos um dos componentes da Coordenacao.

4.1 — A participacao do professor- orientador em bancas de TCC, incluindo, a
defesa de trabalhos sob sua orientacao nao devera exceder a 8 bancas.

S5- Estabelecimento das instrucoes para a elaboracao do TCC:

S. A — Para defesa:

e Uso da ABNT nas resolucoes NBR 6023/02;
10.520/00; 14.724/02.

e 3 vias impressas e encadernadas;

e Folha de rosto, folha com titulo, nome do orientando
e dos componentes da banca com espaco para
assinatura; local e data da defesa; espaco para nota;

e Folha em branco ao final para as observacoes dos
examinadores da banca em forma de parecer
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5. B para deposito:

Encadernacdo de duas versoes em capa dura na cor
vermelha com letras douradas;

Folha de rosto, folha com titulo, nome do orientando
e dos componentes da banca com espaco para
assinatura; local e data da defesa; espaco para nota,;
Caso seja intencao do Discente, autorizacao para
publicizacao do TCC em home Page institucional da
Universidade, Departamento ou Curso.

5- Estabelecimento das instrucoes para a avaliacao do TCC:
Na avaliacao dom TCC serao levados em consideracao os seguintes aspectos,
relacionados ao trabalho escrito e a apresentacao:

Trabalho Escrito

Adequacao as normas técnicas 1,0

Ortografia e nivel culto da lingua | 1,0

portuguesa

Originalidade do tema 1,0
Objetividade e clareza do texto 1,0
Consisténcia teorica 2,0
Inovacao / relevancia do tema 1,0
Subtotal 7,0

Defesa oral

Dominio do tema 1,0

Objetividade e clareza da| 1,0

apresentacao

Apresentacao dos elementos | 1,0

textuais do projeto

Total geral 10,0
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Apéndice 12 - Especificagbes do processo de orientacdo do trabalho de

conclusao de curso.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
CAMPUS VIII - PAULO AFONSO
CURSO DIREITO

ESPECIFIQAQC)ES DO PROCESSO DE ORIENTACAO DO TRABALHO DE
CONCLUSAO DE CURSO - PROF.

Este documento tem como objetivo estabelecer algumas especificacbes no processo
de orientacdo, visando principalmente promover um acompanhamento sistematico
com vista ao ganho de qualidade do Trabalho de Concluséo, evitar reformulacéo
desnecessaria do trabalho e colaborar com a disseminagdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico.

Do prazo de orientacao

1. O prazo limite de orientacdo é de 6 meses, sendo prorrogavel exclusivamente
para projetos de pesquisa que tenham um cronograma executivo superior ao prazo
limite.

Das reunides de orientacao

2. As reunides poderao ocorrer em carater presencial e ndo presencial. A presencial
devera ser no horario e local estabelecido pela Professora dentro do Campus VIII. A
nao presencial podera ocorrer via e-mail (do professor orientador).

3. Os encontros deverdo ocorre em intervalos de maximo de 2 semanas com
producéo significativa®® por parte do orientando.

4. No caso de trés auséncias a reunifes presencias sem justificativas legais®
acarretara na suspensdo da orientacdo, sendo este fato comunicado imediatamente
a Coordenacéao do Curso. A justificativa de auséncia devera ser efetuada antes da
reunido via email ou telefone (do professor orientador),ndo excluindo a apresentacao
dos documentos comprobatorios.

Do Trabalho de Concluséo de Curso
5. O orientado devera seguir as especificacdes dos documentos que se referem a

organizacédo e formatacao do texto que serdo distribuidos pelo orientador, bem como
a indicacao bibliografica do mesmo.

* Entende-se por producao significativa, a expansdao do material anteriormente apresentando, bem como
correcdes feitas.

*% Entende-se justificativa legal como aquelas situacdes de impedimento comprovaveis por atestados médicos,
escalas de trabalho, comparecimento a concursos, atestado de ébito de parente préximo.
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6. A revisdo ortografica e de adequacdo das normas da ABNT do Trabalho de
Conclusédo de Curso é de total responsabilidade do orientando, bem como a
confeccéo de slides para defesa do TCC.

7.As producdes apresentadas durante a fase de orientacdo deverdo ser
acompanhadas da verséo anterior corrigida pela professora orientadora.

8. A escolha de um dos componentes da banca de exame do TCC sera de
responsabilidade da professora orientadora e devera ter por base da escolha o
pertencimento a area do saber compativel com o tema defendido pelo orientando.

9- Trabalhos de Concluséo de Curso que apresentarem copia ou plagio em qualquer
uma das fases da orientacdo serdo excluidos da lista de orientacdo através de carta
de renuncia desta Orientadora encaminhada ao orientando com copia da mesma
para a Coordenacédo do Curso.

10 — A professora orientadora rastreara os TCC na internet e em livros objetivando
identificacdo de trechos copiados ou plagiados.

11- O orientando (a) devera entregar junto com este termo, compromisso de nao
plagiar ou copiar indevidamente de outros autores na confecgéo do TCC.

12. O depésito da Monografia devera ser acompanhado da carta de recomendacéo
de defesa assinada pela professora orientadora.

Paulo Afonso, de de

Orientando:
Projeto:




Apéndice 13-Cronograma do projeto de monografia

| CRONOGRAMA DO PROJETO DE MONOGRAFIA

FEVEREIRO

MARGO

ABRIL

JUNHO

ELABORAGAO DO PROJETO

IDENTIFICAGAO DAS PESQUISAS SOBRE O TEMA

LEITURA DOS RESUMOS

ISELEQAO DAS MONOGRAFIAS

IDENTIFICAGAO E SELECAO DE PERIODICOS

IDENTIFICAGAO E SELECAO DE DOCUMENTOS

IDENTIFICAGAO E SELECAO DOS LIVROS

ELABORAGAO DA ESTRUTURA DA MONOGRAFIA

|SELE§A0 DOS REF. TEORICOS PARA O 1° CAPITULO
FICHAMENTO DOS REFERENCIAIS TEORICOS

REDACAO DO 1° CAPITULO

SELECAO DOS REF. TEORICOS PARA 0 2° CAPITULO

FICHAMENTO DOS REFERENCIAIS TEORICOS

REDACAO DO 2° CAPITULO

SELECAO DOS REF. TEORICOS PARA O 3° CAPITULO

FICHAMENTO DOS REFERENCIAIS TEORICOS

REDACAO DO 3° CAPITULO

REVISAO TEORICA DO TEXTO

REVISAO REDACIONAL

REVISAO DA ADEQUAGAO A ABNT

IENTREGA DA MONOGRAFIA
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Apéndice 14 — Formulério de atendimento de TCC

FORMULARIO DE ATENDIMENTO DE TCC

PROFESSOR ORIENTADOR:

PROFESSOR COORIENTADOR:

ALUNA(O):

PROJETO:

DATA:

SUMULA DO ATENDIMENTO ANTERIOR:

SUMULA DO ATENDIMENTO DO DIA:

ORIENTAGOES PARA O PROXIMO ENCONTRO:
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Apéndice 15- Disponibilidade docente

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA — UNEB
CAMPUS - VIII - PAULO AFONSO
COLEGIADO DE DIREITO
DISPONIBILIDADE DOCENTE

PROFESSOR(A):

ASSINATURA: ] DATA: [ |

DIAS DISPONIVEIS DE AULA

HORARIOS QUE PREFERE:

AULAS GEMINADAS EM: ()4 AULAS ()2 AULAS

DISCIPLINAS OFERTADAS EM 2015.1:

2 40 6° 8° 10°
SEMESTRE | SEMESTR | SEMESTRE | SEMESTR | SEMESTR
E E E

( )IEDII ( ) DIR.|( ) DIR. | ( ) DIR.|( )

ADM. 1| EMPRESARIAL | CONSUMIDO | MONOGRAFI
I R A lll

( )1 ( ) DIR.|( ) LEG. | ( ) EST.|( )EST.PRAT

SOCIOLOGIA | TRABALHO Il | TRIBUTARIA PRAT JURIDICA IV

JURIDICA JURIDICA I

() TEORIA[( )DIRPROC [( ) DIR. PROC. | ( ) DIR. |( ) SEM. EST.

DA CONSTIT. | CIVIL I CIVIL I URBANISTIC | DIR. AVANC

0
() HISTORIA | ( ) DIR.|( ) FILOSOFIA | ( ) PSIC|( ) ETICA
DODIREITO | CONSTITII | DO DIREITO APLIC PROFISSIONA
DIREITO L
() LINGUA [ ( )DIR. AMB. | ( ) DIR. | ( ) 1« )
PORTUG. II E AGRARIO | INTERNACIONA | MONOGRAFI | OPTATIVA 1
L Al

( )| () DIREITO|( ) DIREITO |( ) DIRPROC | ( )

CRIMINOLOGI | PENAL II PENAL IV PENAL II OPTATIVA 2

A

() DIREITO|( ) DIREITO |( ) DIREITO|( ) DIREITO

CIVIL | CIVIL 111 CIVIL V CIVIL VII

OPTATIVAS: () LINGUAGEM FORENSE () DIR. INTERNACIONAL PRIVADO (
) ORATORIA JURIDICA ( ) DIR. DOS DEFICIENTES ( ) DIR. PROC. DO
TRABALHO ( ) DIREITO EDUCACIONAL




Apéndice 16- Sugestdes académicas

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA

Autorizagdo Decreto n® 9237/86. DOU 18/07/96. Reconhecimento: Portaria 909/95, DOU 01/08-95 U N E B
DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO CAMPUS VIII DRNC-CAMBLINIL T R

PAULO AFONSO-BA deduiacto | 0 DA BAIA
COLEGIADO DO CURSO DE BACHARELADO EM DIREITO

Sugestoes Académicas ~ Semestre 2014.2

Atendendo a deliberacdo. da reunido do Colegiado de Direito datada de 11 de
agosto de 2014, elencam-se abaixo algumas sugestdes académicas para o semestre
2014.2: j

1- Divulgoédo do Plano de Curso aos alunos através da caderneta eletronica ou
em copia impressa entregue ao representante de furma, bem como cronograma de
atividades, ressalvando-se a ocorréncia de possiveis médificoc;ées de datas durante
o semestre. j

2- Utilizagdo de enunciados claros e esclarecedores dos requisitos e critérios a
serem avaliados nas atividades avaliativas escritas e trabalhos académicos.

3- Ulilizagdo dos meios institucionais, como email do colegiado, mural do curso e
caderneta eletrénica para disponibilizar informes referentes a auséncia, data de
avdliagdes, atividades especiais,reposicdo de aulas.

4- Nd&o aceite de atividades académicas que ensejem pldgio ou contrafagdo.
Cabendo quando da persisténcia de duvidas sobre a matéria, formar comisséo para
apreciacdo. :

5-  Controle sistemdtico das presencas discentes seja através da chamada
eletronica (nas salas em que a internet estiver funcionando) seja por lista de
presenca.

6- Quando da solicitagcdo de entrega de trabalhos académicos na secretaria do
Colegiado, utilizar-se de lista para assinatura dos discentes que entregarem os
trabalhos.

7- Didlogo permanente entre docentes e discentes.

8-  Estimulo ao trabalho interdisciplinar quando possivel.

9- Respostas aos processos de aproveitamento de estudo, quando possivel, com
brevidade.

10- Entrega de provas, trabalhos e demais avaliagdes, mediante assinatura de lista
de enfrega, em data previamente estabelecida para devolugdo, quando passa-se a
contar prazo para apresentacdo de revisGo de prova, sendo improcedente por

intempestividade qualquer requerimento encaminhado fora do prazo.
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