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RESUMO

Este trabalho dissertativo interpretou a formacdo em Nivel Médio diante dos desafios do
mundo do trabalho e, especificamente, o processo de formacao Profissional Técnica de Nivel
Médio, com participantes da investigacdo (estudantes egressos do curso e professores da
escola). O caminho metodologico da pesquisa de concepcdo praxioldgica firma-se na
perspectiva da pesquisa qualitativa e faz uma opcao pela entrevista narrativa e World Café
como dispositivos de (des)construcdo e coleta de informacdes. Ela esta diretamente ligada a
I6gica da pesquisa-formacdo-participante, cujo método s6 é possivel no final — método como
caminho - e esta permeado pelos Estudos Culturais das politicas publicas para o Ensino
Médio (EM). A pergunta fundante volta-se para a compreensao da crise do Ensino Técnico
Profissionalizante de Nivel Médio no cenario contemporaneo brasileiro, a partir da realidade
da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio de uma instituicdo publica no municipio de
Jacobina-BA, para construir uma possibilidade de intervencdo, no @mbito da gestdo escolar,
especialmente na area pedagdgica. Para tanto, propde criar um grupo de estudos da Educacéo
Profissional, em articulacdo com as partes envolvidas na Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio da escola e do municipio de Jacobina-BA, para o alinhamento de projetos e
acles conjuntas para essa modalidade escolar. A partir das configuracdes subjetivas dos
estudantes e dos professores do EM poderé ser possivel propor mudancas e orientacdes no
I6cus pesquisado apresentando e problematizando os resultados deste processo investigativo.
Este processo investigativo-interventivo deverd, ainda, contribuir com outras institui¢des do
municipio nessa modalidade educacional, instituindo um processo colaborativo para
identificar e contextualizar as suas principais dificuldades e potencialidades, compreendendo
as interferéncias das politicas publicas que, nem sempre, contemplam as diversidades dos
espacos de formacao.

Palavras-Chave: Ensino Médio. Educacdo Profissional. Gestdo educacional. Identidade

escolar.
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ABSTRACT

This preliminary research project results from the attempt to understand the contemporary
crisis of Higher Vocational Technical Education in the Professional Education scenario at a
state school in the municipality of Jacobina-BA. It proposes to interpret the formation in the
Middle Level in face of the challenges of the world of work and, specifically, of the process
of Technical Professional Formation of Average Level from the contributions of the
participants of this investigation (students graduates of the course and teachers of the school).
The methodological path of research is based on the qualitative research perspective and
makes an option for the narrative interview and World Café as information collection devices,
directly linked to the logic of research-training-participant, whose method is only possible in
the final - method as a way, going through the Cultural Studies of the public policies for the
MS, of praxiological conception. The founding question turns to the understanding of the
crisis of the Technical Vocational Training of Middle Level in the Brazilian contemporary
scenario, from the reality of the Technical Professional Education of Medium Level of a
public institution in the municipality of Jacobina-BA, to construct a possibility of intervention
in the researched reality, within the scope of school management, especially pedagogical. In
order to do so, it proposes to produce a study group, in articulation with the parties involved
in the Technical High School Technical Education of the school and the municipality of
Jacobina-BA, to the alignment of projects and joint actions to this school modality. The aim
of the research is to interpret middle level training as well as technical vocational training,
based on the subjective configurations of MS students and teachers in this new information
society, which also undergoes rapid transformations. From this interpretation may be possible
changes and orientations in the locus researched from the problematization of the results of
this investigative process for an intervention, in order to contribute with the educational
institutions of this educational modality, especially the field of this research. The intention is
to produce a collaborative process to identify and contextualize their main difficulties and
potentialities, including the interference of public policies that do not always contemplate the
diversity of training spaces.

Keywords: High School. Professional Education. Educational Management. School Identity.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

A motivacdo inicial para a realizacdo deste trabalho surgiu pela minha inquietacao
com os indices preocupantes de evasdo escolar no Centro de Especializacdo Técnica
(CETEC), instituicdo de ensino privada que oferta cursos técnicos profissionalizante de Nivel
Médio, em que sou gestor e docente desde o ano de 2010, nos municipios baianos de
Jacobina, Serrinha e Campo Formoso. A escola ministra cursos de Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio, atendendo jovens e adultos nas modalidades subsequente e
concomitante, sendo esta ultima menos procurada. Os cursos tém como objetivo principal
proporcionar ao educando a construcdo de competéncias para a vida produtiva,
desenvolvendo habilidades que permitam a qualificacdo para o desempenho de atividades

profissionais no mundo do trabalho.

O CETEC nasceu em 2009, quando eu ainda trabalhava como Coordenador de
Manutencdo na Jacobina Mineracdo e Comércio (JMC), localizada na cidade de Jacobina-BA.
A JMC faz parte do grupo canadense Yamana Gold, que atua no Brasil com prospeccdo e
extragdo de ouro, e com sua expansdao da capacidade de producdo vieram muitas
oportunidades de trabalho. Participei efetivamente da contratacdo de muitos profissionais, e
percebia que os cargos em que eram exigidos maior qualificacao profissional eram assumidos
por pessoas que ndo eram da regido, e 0s que exigiam menos atribuicbes eram ocupados pelos
jacobinenses. A partir dai surgiu a ideia de abrir em Jacobina uma escola técnica,
aproveitando a experiéncia que meus pais ja tinham com educacdo de nivel médio e a

necessidade de formacéo profissional no municipio e na regiao.

Em julho de 2009 fundamos entdo o CETEC, com pedido de autorizagdo no Conselho
Estadual de Educacdo (CEE) de trés cursos técnicos profissionalizantes de Nivel Médio:
Eletrotécnica, Mecénica e Seguranca do Trabalho. Na época, conseguimos a parceria com 0
Colégio Suporte, em Jacobina, para a locacdo do espago para funcionamento dos cursos no
periodo noturno, e em fevereiro de 2010 iniciamos as primeiras 03 turmas do CETEC (uma de

cada curso).

Atualmente o CETEC oferta 09 cursos técnicos na modalidade presencial, 03 cursos
na modalidade semipresencial e 01 especializacao técnica, nos eixos tecnoldgicos Ambiente e
Saude (Técnico em Enfermagem, Técnico em Meio Ambiente e Técnico em Radiologia),

Controle e Processos Industriais (Técnico em Eletromecénica, Técnico em Eletrotécnica e



Técnico em Mecénica), Recursos Naturais (Técnico em Mineracéo e Técnico em Geologia) e
Seguranca (Técnico em Seguranca do Trabalho).

Figura 1- Informe publicitario do Cetec.

Faca Lretec

Construindo Valores!

SEJA TECNICO
Em 1 ano e meio

Enfermagem - Radiologia - Eletromecanica - Eletrotécnica - Geologia - Mecanica - Mineragao - Seguranga do Trabalho - Meio Ambiente

Fonte: autor, campanha publicitaria de 2019.

Apesar de todo o trabalho de publicidade da escola e das atividades realizadas percebi,
desde as primeiras turmas, uma evasdo que destoava dos niveis esperados, em sua grande
maioria representada por discentes que ndo se adaptaram ao curso. Mesmo sendo de natureza
privada, a escola sempre buscou ofertar mensalidades financeiramente acessiveis, ancorada na
renda média da populacdo das cidades em que se faz presente. Ao analisar o banco de dados
do sistema de gestdo escolar constatei que 97% das matriculas inicias realizadas provinham de
discentes oriundos de escolas publicas de Ensino Médio (EM). Assim, uma avaliacdo primeira
para compreender os motivos desta ndo permanéncia (desisténcia ou abandono) e da
reprovagao nos cursos apontaram como fator preponderante a caréncia de condicdo dos

discentes de compreender o que tem sido ensinado.

Em seguida, com o intuito de avaliar os fatores que levavam a evasao foi proposta pela
equipe da coordenacdo uma analise das causas que influenciavam para esse processo e
concluiu-se que a escola também deveria reavaliar seus fatores de permanéncia, tais como:
curriculo, que a principio ndo refletia a dindmica de um curso técnico profissionalizante;
avaliacbes que, a principio, se mostravam “engessadas” e sem condi¢des de auferir o
aprendizado do discente de acordo com suas caracteristicas individuais; falta de dinamismo
nas aulas; falta de um trabalho de assisténcia ao discente em vias de desisténcia e de
maleabilidade nos acordos e refinanciamentos para estudantes com problemas financeiros.

Apesar da reavaliacdo de todas essas caracteristicas, continuou-se a observar um alto nivel de



evasdo ligado a outros fatores conhecidos e a muitos outros ainda carentes de pesquisa

naquele dado momento.

Isso ficou mais evidente em 2015, quando o CETEC conseguiu aprovar 0 primeiro
edital do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) do
municipio, ofertando 190 vagas gratuitas para estudantes da comunidade de Jacobina e regiao.
Mesmo nas turmas deste Programa, em que os discentes ndo tinham custeio algum com o
Curso, a evasao e a reprovacao escolar permaneceram. Para a décima turma de Eletromecénica
do CETEC, que recebeu estudantes oriundos do PRONATEC, com inicio em julho de 2015 e
conclusdo em dezembro de 2016, das 40 matriculas iniciais tivemos 50% de estudantes
concluintes, com um indice de evasdo de 47,5% (considerando para este calculo os discentes
reprovados que ndo avancaram nesta turma). Percebi, entdo, com o passar dos semestres
letivos, que os métodos quantificaveis de mensuracdo desta evasdo ndao eram suficientes para
a sua compreensao: ndo bastavam, apenas, ponderacgdes dos principais motivos de desisténcia
ou reprovacgdes nos cursos para identificar e tratar as causas de maior incidéncia. Era preciso

algo mais que, neste momento, estava ainda distante da minha compreenséo.

Essa certeza auferida pelos indicadores serviu, apenas, como ponto de partida na
assimilacdo deste problema cronico da Instituicdo, mas ndo dava conta, isoladamente, de
propor alternativas assertivas para a sua tratativa. Estavam presentes nesse cenario, ainda que
ndo percebidos pela modesta equipe pedagdgica atuante neste espaco escolar, fatores
socioculturais e econdémicos diversos o0 bastante para serem interpretados estatisticamente, que
tenderiam a interferir nesse fenbmeno, tais como culturas, valores, sentimentos, crencas,

ideologias, condicdes financeiras, motivacfes pessoais e tantos outros.

Em meio a esse cenario instituem-se as mudangas nas politicas educacionais
brasileiras para o Ensino Médio e, em 2017, fui aprovado na selecdo do Mestrado Profissional
em Educacéo e Diversidade (MPED), da Universidade Estadual da Bahia (UNEB), Campus
Jacobina. Estudar as reformas do EM, em particular a Lei 13.415 de 16/02/2017, que institui a
Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral, se
instaurou como o objetivo inicial deste trabalho. Entretanto, a caréncia de informagdes sobre o
planejamento pedagdgico e orcamentario deste Projeto de Lei, de cronogramas de
implantacdo e de outros aspectos necessarios ao processo de cumprimento da lei mostraram
que o prazo do programa de mestrado ndo coincidiria com a producdo de resultados desta

nova proposta do EM. E importante informar que, até o presente momento, ela ndo foi
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definitivamente implementada. Sendo assim, houve a urgente necessidade de mudanca do
foco inicial da proposta de investigativa, passando a concentrar os estudos no cenério atual do
ensino médio profissionalizante, configurando-o através dos participantes desta pesquisa que,

de fato, produzem a realidade dessa modalidade de educacéo.

Esta inquietagdo inicial comeca, entdo, a tomar a forma da pesquisa realizada neste
curso do MPED através dos estudos realizados na Linha 2 do seu Programa: Cultura Escolar,
Docéncia e Diversidade. Com os estudos proporcionados por ele percebi a necessidade de
uma compreensdo mais ampliada da crise contemporanea do Ensino Médio, assumindo o
desafio de investigar, nesta etapa, a complexidade da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT), modalidade que trabalho, mas em uma outra esfera administrativa: a publica. Assim, o
aprofundamento e a ampliacdo dos estudos investigativos no cotidiano de uma escola publica
surgem como importantes aliados para a interpretacdo desta realidade, tendo em vista a
possibilidade de intervencao no l6cus de pesquisa, bem como nas politicas educacionais dessa
modalidade de ensino no municipio, intencionando alteracbes da sua realidade, como

ressonancias deste estudo.

Recorrendo, inicialmente, a alguns dados quantitativos como recurso disparador da
interpretacdo desta realidade investigada, podem ser verificados estudos do Instituto Nacional
de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), que apontam o Ensino Fundamental (EF),
como a maior etapa de toda a educacdo bésica, com 27,5 milhdes de matriculas — 15,3
milhdes nos anos iniciais e 12,2 milhdes nos anos finais, em 2016. Em contrapartida, para este
mesmo periodo, um total de 8,1 milhGes de matriculas foram verificadas para o Ensino Médio
(EM).
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Gréfico 1 - Evolucao do numero de matriculas por etapa de ensino; anos iniciais, anos finais e EM
(BRASIL, 2016)
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Distribuidos em uma cronologia seriada, a tabela abaixo aponta um comportamento

decrescente do nimero de matriculas do 1° ao 3° ano do EM. A variacdo da taxa de aprovacao

nos anos iniciais analisada isoladamente daria conta de explicar essa convergéncia

descendente do numero de matriculas?

Os indicadores de rendimento escolar seriam

suficientes para compreender este fendBmeno? Os altos indices de matriculas no 1° ano do EM

remetem a estudantes que ndo conseguiram aprovacao nesta série? Essas taxas de matriculas

decrescentes atentam para uma evasao gradual dos discentes?

Tabela 1 - Matricula no Ensino Médio (BRASIL, 2016)

Matricula
Unidade de Série
- Alunos Em tempo
dgregacao Total Nio . 1 2
12 28 38 42 N incluidos™ | integral
seriada
Tatal 8.131.988 3.175.848 2572.609 2.270.875 72126 40530 74007 S518.661
Urbana J7775.050 3.032.893 2462.635 2175518 69.668 34.336 71.142 471.212
Rural 356.938 142955 1059.974 95.357 2458 6.194 2.865 47.449
Diurno 6.309.556 2.625984 1994821 1.630.093 32.495 26.163 62.389
Noturno 1822432 549864 577.788 640.782 39.631 14.367 11618
Pablica 7.117.841 2.825636 2.235.101 1.951.367 J0.004 35.733 68.892 480.052
Federal 171.447 66.914 44776 34995 11.524 13.238 1.299 66.730
Estadual 6.896.722 2.740.379 2174983 1.902.260 57.344 21.756 67.022 411.394
Municipal 49.672 18.343 15.342 14.112 1.136 739 571 1.928
Privada 1.014.147 350.212 337508 319508 2.122 4.797 5.115 38.609

Fonte: MEC/Inep

O fato de haver uma menor taxa liquida de escolaziracdo da populagéo rural deve ser

atelado a auséncia de projetos pedagogicos voltados exclusivamente para a o publico destas

regibes. Os fatores sociais e econdmicos dos estudantes das zonas rurais podem ser
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analisados como causas determinantes no decréscimo de matriculas no Ensino Fundamental e
a falta de identidade do EM pode estar ligada a baixa taxa de matricula nesta etapa do ensino.
A evasdo pode estar ligada a necessidade de busca por meios de sobrevivéncia, e isso requer
uma redefinicdo do curriculo para atender as caracteristicas relacionadas com o tempo que
estes discentes tém para se dedicar a suas formagdes. Isso mostra que sdo necessarios outros

formatos e estratégias de ensino aprendizagem além das tradicionais.

Compreender os motivos destes entraves educacionais € uma tarefa grandiosa,
complexa e delicada, haja vista que estdo emaranhados em uma teia exponencial de
diversidades que, embora partes também sdo todos. Capra (1997) anuncia que as propriedades
dos organismos ou sistemas sdo propriedades do todo, que nenhuma parte isoladamente
detém. Essas propriedades sdo caracterizadas como emergentes, pois surgem das indmeras
interacdes entre as partes com propriedades diferentes das verificadas no todo, sem que
consigamos identifica-las em elementos isolados. Entdo, apesar de conseguirmos diferenciar
partes individuais em qualquer sistema, ndo podemos assumir que sejam isoladas, sendo o
todo sempre diferente da simples soma dessas partes. Na tentativa de compreenséo da crise de
toda uma modalidade de um sistema educacional, podemos partir do todo, ou das partes
isoladas, ou das combinagdes entre as partes; enfim, ndo ha um caminho cristalizado para
buscar essa compreensdo. O que existem sdo varias combinagdes possiveis de trajetos entre os
nos desta imensa rede, e que todas as contribuicbes desses trajetos se traduzirdo em

significados que se complementardo em busca de respostas provisodrias para essas questoes.

Sabendo, entdo, das inimeras possibilidades de caminhos a serem percorridos em
busca desta compreensdo, podemos comecar delineando a analise de um espaco mais
ampliado, quando considerado o cenario escolar, para um espaco mais aproximado. A
ampliacdo & qual me refiro ndo é somente quanto ao tamanho da escola em ndmero de
estudantes, mas da sua diversidade e, desse modo, da sua abrangéncia como uma boa mostra

do que ocorre na realidade da maioria das escolas do Brasil.

Contudo, é importante considerar que somente a rede estadual detém uma participacao
de 84,8% do total de matriculas no EM, o que corresponde a 6,9 milhdes de estudantes em
todo o territério brasileiro. (BRASIL, 2017). Isso pressup8e uma diversidade de realidades
compondo essa rede e a sua relagdo com outras redes, a exemplo da (s) publica (s) municipais,
que no caso do municipio pesquisado é a maior rede na modalidade pesquisada, e das escolas

particulares, como a que provocou inicialmente esta pesquisa.
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Portanto, construir alternativas capazes de atender idiossincraticamente os discentes da
modalidade em questdo, promovendo a universalidade e equidade da prerrogativa a educagédo
sem que haja discrepancia significativa na entrada, permanéncia e no aprendizado, remete-nos
a uma reflexividade utdpica, quando na perspectiva homogeneizadora. De outro modo, porém,
se convergirmos esforcos, é possivel trabalharmos em partes (que também sdo todos) deste
grandioso sistema. E, de forma contextualizada, talvez consigamos resultados positivos que
possam ressoar em outros espacos e esferas aos quais sdo interligados, tomando como
intencdo interventiva essa articulagcdo com outras instituicdes do municipio de Jacobina — BA

que oferecem esse tipo de ensino.

A partir dessa compreensao, escolher um espaco de investigacdo publico na qual sua
realidade, de certa forma como dito, fosse mais ampliada que o CETEC foi meu desafio
seguinte. Desse modo, parti do espaco que me trouxe as inquietagdes iniciais considerando o
ponto de aproximacgdo entre ele e o ldcus da pesquisa. Nessa perspectiva, considerei as
modalidades oferecidas no Centro Estadual de Educacdo Profissional em Gestdo e Negdcios
do Centro Baiano Professora Felicidade de Jesus Magalhdes (CEEP Felicidade). Além de
oferecer integrada e concomitantemente a modalidade Educacgdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT), a realidade socioecondmica dos seus estudantes é bem proxima do CETEC, estando

mais adequada ao que se pretende estudar neste trabalho investigativo-interventivo.

Figura 2 - CEEP Felicidade

Fonte: autor, 2019.
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O CEEP Felicidade foi fundado em 1994 e recebeu este

homenagem professora Felicidade de Jesus Magalhées residente na cidade de Jacobina-BA

nome em

entre as décadas de 40 a 70. Sua inauguracdo ocorreu em 15 de novembro de 1994, no
governo de Antonio Imbassahy e o entdo Secretario de Educacdo Edilson Freire. A referida
instituicdo de ensino nasceu da necessidade de ampliar a oferta de vagas para o Ensino
Fundamental e Médio, visto que a demanda de educandos estava em constante crescimento
em toda a regido. (CEEP FELICIDADE, 2017a).

No ano de 2009, houve a implantacdo da Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Meédio, que se iniciou com curso Técnico em Comércio, atendendo ao Eixo Gestdo de
Negdcios, voltado para atender o publico desta regido. Diante disto, houve um crescimento de
32% na matricula em 2009. J& em 2010 com a implementacdo do projeto Ensino Médio no
Campo com Intermediacdo Tecnoldgica nos distritos de Itaitu e Cachoeira Grande, como
cursos anexos ao Colégio Felicidade houve mais um acréscimo de 25% na matricula, fazendo
com que essa UEE desse inicio ao processo de mudanca de colégio de médio
para de grande porte. Em 2012 foi implementado o Programa Nacional de Integracdo da
Educacdo Béasica com Educacdo Profissional na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
(PROEJA) Médio Técnico em Contabilidade no turno noturno. A tabela abaixo relaciona os
cursos técnicos oferecidos no CEEP Felicidade. (CEEP FELICIDADE, 2017b).

Tabela 2 - Cursos Técnicos Profissionalizante do CEEP Felicidade

CURSO MODALIDADE DE TIPO DE OFERTA
ENSINO

TECNICO EM ADMINISTRACAO EDUCACAO INTEGRADO
PRESENCIAL

TECNICO EM ADMINISTRACAO EDUCACAO SUBSEQUENTE
PRESENCIAL

TECNICO EM ADMINISTRACAO EDUCACAO PROEJA
PRESENCIAL INTEGRADO

TECNICO EM COMERCIO EDUCACAO INTEGRADO
PRESENCIAL

TECNICO EM COMERCIO EDUCACAO PROEJA
PRESENCIAL INTEGRADO

TECNICO EM COMPUTACAO GRAFICA EDUCACAO INTEGRADO
PRESENCIAL

TECNICO EM CONTABILIDADE EDUCACAO PROEJA
PRESENCIAL INTEGRADO

TECNICO EM GUIA DE TURISMO EDUCACAO SUBSEQUENTE
PRESENCIAL

TECNICO EM INFORMATICA EDUCACAO SUBSEQUENTE
PRESENCIAL

TECNICO EM INFORMATICA EDUCACAO INTEGRADO
PRESENCIAL

TECNICO EM MANUTENCAO E SUPORTE EM | EDUCACAO PROEJA

INFORMATICA PRESENCIAL INTEGRADO

TECNICO EM MANUTENCAO E SUPORTE EM | EDUCACAO INTEGRADO




15

INFORMATICA PRESENCIAL

TECNICO EM SECRETARIADO EDUCACAO PROEJA
PRESENCIAL INTEGRADO

TECNICO EM SECRETARIADO EDUCACAO INTEGRADO
PRESENCIAL

TECNICO EM VENDAS EDUCACAO SUBSEQUENTE
PRESENCIAL

Fonte: PPP do CEEP Felicidade, 2017

O CEEP Felicidade oferta cursos Técnicos de Educacdo Profissional de nivel médio
nas modalidades Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio (EPI), Educacéo
Profissional Subsequente ao Ensino Médio (PROSUB), Programa Nacional de Integracdo da
Educacdo Béasica com Educacdo Profissional na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos
(PROEJA), dentro dos eixos Gestdo e Negdcios (Técnico em Administracdo, Técnico em
Comeércio, Técnico em Secretariado) e do eixo Informacdo e Comunicacdo (Técnico em
Informatica, Técnico em Manutencdo e Suporte em Informaética, Técnico em Computacédo
Grafica). Como instituicdo publica de regime estadual, € mantida com recursos provindos de
fontes federais, tais como: Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar (PNAE), Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo (FNDE).
E recursos estaduais provindos do Fundo de Assisténcia Educacional (FAED),
Superintendéncia da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SUPROT). Também recebe
recursos oriundos de fontes especificas da Educacéo Profissional via Planos de Acéo, os quais
sdo estruturados a partir das necessidades pedagdgicas deste Centro. (CEEP FELICIDADE,
2017c).

A escola conta com um quadro de 42 docentes e 14 técnicos administrativos, para
atender 962 estudantes nos trés turnos administrativos, distribuidos em 35 turmas em 26 salas
de aula. O CEEP Felicidade atende a dois publicos diferenciados: no diurno, é formada
majoritariamente por adolescentes e jovens na faixa etaria entre 14 e 20 anos, matriculados na
modalidade EPI. No noturno, o perfil dos estudantes caracteriza-se por jovens e adultos de
diferentes geragdes cursando as modalidades PROEJA e PROSUB. Em relagdo a situagéo
socioeconémica, sdo em sua maioria de setores de baixa renda. Cabe ressaltar que o CEEP
Felicidade recebe um numero significativo de estudantes residentes em diversos bairros,
povoados e periferia do municipio. Em seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de 2017 afirma
que,

[...] os nossos alunos ainda apresentam alguns obstaculos relacionados as
competéncias leitoras e producdo de textos orais e escritos, que podem estar
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correlacionados a falta do habito de leitura, o que permeia os demais componentes
curriculares. Também enfrentam deficiéncias nas areas de Ciéncias da Natureza e
Matematica, sobretudo na resolucdo de problemas e na nomenclatura de termos
cientificos. H4 também fragilidade em operacionalizar as linguagens dos diferentes
programas e software. Enfim, alunos que demonstram pouco conhecimento de
“mundo” e poucas habilidades com as midias digitais. Entretanto, hd um desejo por
parte dos mesmos de superar as referidas limitagcdes, tendo em vista que um
percentual consideravel participa com dedicacdo das atividades propostas pela
escola, a exemplo dos projetos estruturantes, gincana de leitura, gincana de
conhecimentos, clube de ciéncias, semindarios, palestras, feiras e projetos de
intervencgdo social. (CEEP FELICIDADE, 2017, p. 15).

O CEEP Felicidade apresentou em 2017 uma grande quantidade de estudantes que
desistiram, abandonaram ou foram reprovados nas series da EPI e nas modalidades PROEJA
e PROSUB. Das 792 matriculas realizadas, 171 se converteram em evasao e reprovagdo —
22% do total de discentes matriculados — o0 que corrobora com a intencdo de implicar e
engajar esta pesquisa neste espaco escolar. Assim sendo, dada a proximidade das
caracteristicas dessa instituicdo com o CETEC, além das semelhancas sociais, econdmicas e
pedagdgicas entre seus estudantes, intenciono desenvolver contribuicBes a partir da pesquisa
da sua formagdo Profissional Técnica de Nivel Médio e as formas de relagdo do seu ensino
profissional com o mundo do trabalho.

Portanto, este trabalho dissertativo e interventivo foi realizado através de uma pesquisa
qualitativa, no &mbito da Pedagogia e de concepc¢do praxioldgica (GATTI, 2012), diretamente
ligada a l6gica da pesquisa-formacao-participante, pautada no método como caminho — que s6
sera possivel de ser obtido no final — e que fez opcdo pela Entrevista Narrativa (EN) de
natureza (auto) biogréafica e o World Café * (WC) como dispositivos de (des)construcdo e
coleta de informacdes. Busquei nesta investigacdo, devolutivas para as inquietagdes que a
motivaram, mesmo que provisérias, nas discussdes provocadas com 0s participantes,
ancorando-a nos Estudos Culturais acerca do impacto das normativas, leis, diretrizes e
programas oficiais do governo na elaboragéo dos curriculos e das diretrizes do EM e da EPT.
Costa, Wortmann & Bonin (2016) classificam pesquisas como esta que examinam politicas,
programas e acdes governamentais, como sendo estudos culturais de extrema importancia
para a compreensdo sobre os tipos de estudantes que se pretende formar por meio dos

processos educativos.

Segundo os autores, esses estudantes tém, por muitas vezes, suas identidades moldadas

pelas acOes governamentais que pretendem produzir trabalhadores ajustados para as

1 World Café é um dispositivo de coletada de dados que permite, em um ambiente descontraido e acolhedor,
instigar a inteligéncia dos participantes do sistema de formas criativas.
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demandas do mercado, em contraponto as constru¢cBes que convergem para um sujeito
autbnomo e em sintonia com as formas de vida da sociedade contemporénea. Nesse sentido,
este trabalho também apresenta contribui¢fes dos estudos pds-criticos das teorias curriculares,
com aportes da Teoria da Complexidade de Morin (2003), propondo invisiveis e multiplas
conexdes de ordem e desordem entre os significados das devolutivas dos participantes como
possibilidades de construgéo curricular educacional.

Ancorado nessa classificacdo dos Estudos Culturais, provoco no primeiro arranjo
tedrico deste trabalho um tensionamento sobre a ultima reforma do EM, sob a forma da Lei
13.415 de 16/02/2017, que institui a Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral, bem como incito as discussdes acerca das alteracdes do
ano de 2017 feitas na Lei de Diretrizes e Base da Educacdo (LDB) e no texto da nova Base
Nacional Curricular Comum (BNCC). Destacando-se alguns pontos de debate nesta etapa: o
embasamento da reforma do EM e seus interesses; a flexibilizagdo curricular por itinerarios
formativos; a organizacdo e a exclusdo de componentes curriculares do EM e a
obrigatoriedade do aumento progressivo da carga horaria do EM até sua transformacdo em

tempo integral.

No segundo arranjo tedrico, adentrando nos emaranhados da EPT, procuro discutir as
estruturas fundantes desta modalidade, seguindo as orientacbes do Catalogo Nacional dos
Cursos Técnicos de Nivel Médio (CNCT) e da Resolucdo CNE/CEB n° 06 de 2012, que
define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio. Sdo lancados no debate, por um lado, os contrastes entre os estudos contemporaneos
sobre curriculo escolar e 0 que se tem proposto no Brasil para a EPT, sobretudo pela sua
configuracdo tecnicista imposta pela legislacdo que a sustenta, e por outro, a intencionalidade
em trazer o trabalho como principio educativo, o que corrobora com o processo de formacao
construida dentro da profissdo. Além disso, sdo feitas algumas conexdes entre essa
configuracdo das escolas técnicas com suas formas de ensino e aprendizagem, bem como séo

discutidas possibilidades de organizag&o curricular pelo principio da diferenca.

No ultimo momento da argumentagdo teorica, procuro compreender a formacdo da
identidade discente sob a ética dos conceitos empiristas e racionalistas, que ainda se mostram
presentes na construcdo dos curriculos do EM e da EPT. Tais conceitos colocam o
conhecimento cientifico, a logica e a experimentacdo no centro da discussdo curricular,

sobretudo nos documentos oficiais, excluindo os conteldos dos saberes das diversidades
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sociais. Alem disso, analiso o contexto das teorias pds-criticas que, ndo somente preocupadas
com a compreensdo da realidade social dos sujeitos, procuram valorizar os estigmas éticos e
culturais na formacdo identitaria por meio de uma diversidade de pressupostos conceituais,
com o objetivo comum de valorizar a diversidade entre as pessoas. Por fim, analiso como as
chamadas identidades ndbmades da sociedade da informacdo tém dinamizado as relagdes
sociais e as formas de construgdo do conhecimento, em consonancia com a epistemologia da
abordagem conexionista. (MACHADO, 2001).

A referida abordagem conexionista pode colaborar na compreensdo dos mecanismos
de aquisicdo das funcGes mentais, seu armazenamento de informacdes, seu processamento e
até mesmo no entendimento da perda destas fungbes, pois esta abordagem postula que o
conhecimento é resultado das atividades fisico-quimicas do cérebro. Porém, apesar de suas
evidentes e valiosas contribui¢cdes, 0 conexionismo esta longe de apresentar uma solucéao
definitiva para todos os problemas da cognicdo, ja que este paradigma corresponde mais a
uma forca explicativa do que a uma simulacdo perfeita dos verdadeiros processos cerebrais

envolvidas com a formacdo das mentalidades docentes. (FINGER, 2008).

Assim, considerando buscar a interpretacdo da formacdo em Nivel Médio diante dos
desafios do mundo do trabalho e, especificamente, do processo de formacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio, teremos como participantes egressos do curso Técnico
Profissionalizante de Nivel Médio em Administracdo, modalidade de ensino presencial, com
tipo de oferta integrada, e docentes que lecionam de forma simultdnea no EM e na EPT nessa
instituicdo. A partir das contribuicdes dos participantes dessa investigacao, da (des)construcao
coletiva e formativa do seu objeto de intervencdo, dada a sua natureza engajada e implicada,
este trabalho buscou compreender a crise do Ensino Técnico Profissionalizante de Nivel
Médio no cenario contemporaneo brasileiro, a partir da sua realidade vivenciada no CEEP

Felicidade, no municipio de Jacobina-BA.

Como principais resultados obtivemos uma coletanea de informagdes compartilhadas
pelos estudantes da Educacdo Profissional por meio das Entrevistas Narrativas, e também
pelos docentes da instituicdo pesquisada, a partir da dindmica do World Café. Conseguimos
assim, a oportunidade de, a partir dos achados desta investigacao, criar o Grupo de Estudos da
Educacao Profissional do Piemonte (GEEPP), um espaco coletivo e cooperativo de trabalho e
estudos, visando a discusséo, planejamento e compartilhamento de informaces a acdes ativas

voltadas para a Educagdo Profissional. Este grupo tera, como produto inicial, um Documento
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Referencial, construido de forma colaborativa com os participantes desta pesquisa e também
em articulagdo com as partes envolvidas na EPT do municipio de Jacobina-BA. Além disso,
pretende-se também a partir dos achados desta investigacdo propor, colaborativamente, um

plano de oportunidades de melhorias para o 16cus pesquisado.
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2 OS VIESES DA REFORMA E A CONSTRUCAO DA IDENTIDADE
PROFISSIONAL DO DISCENTE

Na tentativa de interpretar a formacao técnica profissionalizante em nivel médio no
cenario contemporaneo, torna-se imprescindivel, no atual panorama politico conturbado e
carregado de incertezas, estudar a nova legislacdo e identificar os possiveis interesses da
celeridade deste processo de reforma. Pormenores das novas regulamentacGes, como a
possibilidade de convénios com instituicGes de educacao a distancia para reconhecimento de
competéncias para o cumprimento das exigéncias curriculares do novo EM, bem como outras
medidas que o documento apresenta, nos instigam a questionar quem seriam 0S reais
beneficiarios desta medida. Essa andlise peculiar da legislacdo e suas relacbes de poder
envolvidas na sua producdo, aliada a um olhar ampliado e plural para a identidade do
estudante do EM, tendo em vista a sintonia com seus percursos e histdrias, nos trazem um

campo aberto para a investigacéo e a intervencao.
2.1 A EDUCACAO DE NIVEL MEDIO: A ULTIMA REFORMA E SEUS CONTRASTES

O Ensino Médio, etapa final da Educacdo Basica, tem se apresentando como um
desafio para o sistema educacional como um todo, apesar de ser uma prerrogativa publica
subjetiva de todo brasileiro. A sua génese se constitui a partir da ideia de que a escola precisa
formar pessoas para atender o mercado de trabalho, tendo em vista o avanco da
industrializacdo e da modernidade. Até mesmo o texto base da nova Base Nacional Curricular
Comum (BNCC) de 2017 aponta o EM como uma “etapa que representa um gargalo na
garantia do direito a educacdo”. Atualmente a funcdo do EM, assim como o da escola, é
colocada em cheque, e 0s questionamentos que surgem em face do objetivo da escola levam a
sociedade a interrogar a todo tempo se o papel da escola € formar para a vida ou para 0
trabalho.

A professora Barbara (2019) preocupa-se com o futuro da Educacdo Profissional

encaixada como um itinerario formativo do EM, afirmando que:

E que esse novo Ensino Médio néo é o que a gente vive; e nem que viesse, nds ainda
estamos no formato educacédo profissional que foi proposto pelo Estado da Bahia né,
que é essa formacao integrada, técnica humanizada, o sujeito formado para o mundo
de trabalho. Entdo assim, essa proposta, volto a dizer, ou haveria total transformacéo
no nosso modelo, ou a gente vai deixar de ser educacdo profissional para se
encaixar nesse novo modelo. (PROF. BARBARA, WC, 2019).
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Contudo, as respostas que surgem em face disso € que a escola precisa preparar para a
vida, tornando esse conceito muito abrangente; uns falam que estudam para ter uma vida
melhor, outros para ser alguém na vida, para conseguir um emprego e obter uma melhoria na
condicdo financeira. As perspectivas sdo muitas, mas muitas levam a compreensdo de que a
escola ndo so deve formar para situar o jovem para a compreensdo do mundo no qual esta

inserido, mas deve também preparar para o trabalho, uma vez que esse faz parte da vida.

No entanto,

Descarta-se assim, tanto no ensino fundamental como no ensino médio, a aquisicdo
de conhecimentos enciclopédicos que s6 levam & erudicdo e ndo preparam para a
vida. Educar para a vida significa contextualizar, relacionar a teoria com a pratica,
mostrando ao aluno o que aquele contelido tem a ver com a vida dele, porque é
importante e como aplica-lo numa situacio real. (PARANA, 2000, p. 07).

Todavia, é perceptivel, nas bibliografias contemporaneas que discutem educacao e
seus vieses, a compreensdo de que a escola ndo deve fomentar processos educativos
alienantes, que coloquem os estudantes a margem de compreender o seu papel social, e que a
educacdo ¢ uma forma do individuo interferir no mundo. Pode-se entdo compreender que
além de construir valores éticos e principios morais, como um espaco sociocultural, a escola
precisa formar o estudante para fazer uso do que foi aprendido no processo educacional de
maneira eficaz, de modo que seja um produtor de conhecimentos, e saberes, possibilitando
que os utilizem em favor da boa qualidade de vida, contribuindo para a constru¢do de uma
realidade melhor para ele e toda a sociedade.

Nesse sentido, a professora Amanda (2019) relata que:

[...] eu consigo ter esse olhar, que trabalha mesmo com as afetividades, com as
relagbes, que sdo tdo importantes hoje. Entdo, a preocupagdo ndo é sé com aquela
carga ali, com o conteido em si, mas é o que fazer com tudo aquilo. E formar uma
pessoa, contribuir na sua formagdo, para uma insercéo social verdadeira, ndo apenas
com aquele olhar voltado para 0 mundo trabalho, para que mundo do trabalho é esse
que nos temos. (PROF. AMANDA, WC, 2019).

Analisar e trazer para o debate os principios, pressupostos pedagogicos, analise de
resultados e outras caracteristicas do EM vem sendo feito por pesquisadores a décadas no
Brasil, em trabalhos de extrema importancia para o sistema educacional. Entretanto, incitar o
dialogo sobre a atual reforma desta modalidade na tentativa da compreenséo da sua urgéncia e

da sua perspectiva social e educacional € um tema atual e por isso pouco habitado. Sendo
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assim, dedicaremos uma parte deste trabalho para percorrer uma pequena parte dessa enorme

caminhada.

A urgéncia da reforma do Ensino Médio diante de um cenario politico-econémico de
austeridade, em meio a cortes profundos no orgcamento da educacdo, saude, cultura,
seguridade, cuja base econémica de baixo valor tecnoldgico agregado e alto indice de
informalidade e que necessita de uma forca de trabalho para atividades complexas torna
urgente a necessidade de dialogos e apresentacdo de sugestdes a partir de varias oOticas no
sentido de somar esforgos para garantir a eficacia desta modalidade de ensino. (FRIGOTO,
2017).

Iniciando pela ética legislativa, a politica educacional do EM esta regida pela Lei de
Diretrizes e Base da Educacdo (LDB) — Lei 9.394/96, e por uma vasta quantidade de
resolucOes, decretos e regulamentacdes posteriores a sua promulgacdo, com sua Versao mais
recente homologada em marco de 2017. No que tange a funcdo do EM, os incisos do Art. 35

da LDB sinalizam que:

I - a consolidagdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparagdo bésica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condi¢des
de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores;

I11 - 0 aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formagdo ética
e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.

A criacdo da Lei do novo EM - Lei 13.415 de 16/02/2017, que institui a Politica de
Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral, tem uma forte
inclinacdo a ter sido embasada apenas nos incisos Il e IV da LDB — a preparacao basica para o
trabalho, a capacidade de flexibilizacdo ante a novas condigdes de ocupagdo ou
aperfeicoamento e a compreensdo dos fundamentos dos processos produtivos foram os Unicos
argumentos que restaram dos principios basicos da lei de 1996. Essa lei, sancionada em
fevereiro de 2017 e amplamente divulgada como sendo o “Novo Ensino Médio”, altera a
estrutura atual da Educacdo Bésica, com uma proposta de organizagao curricular ainda ndo
vivenciada no sistema educacional nacional. Como exemplo, traz a flexibilizagdo curricular
por area de conhecimento, com um fragmento flexivel pelos itinerarios formativos e uma

estrutura obrigatoria delineada pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC). A
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flexibilizacdo curricular, ao contrario do que vem sendo divulgado, ndo é tema atual dessa
nova Lei, pois vem sendo organizada desde 2012 pela Resolu¢do do Conselho Nacional de
Educacdo - CNE/CP n° 02, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino

Médio, a saber que:

[...] ndo dilui nem exclui componentes curriculares com especificidades e saberes
proprios construidos e sistematizados, mas implica no fortalecimento das relagdes
entre eles e a sua contextualizagdo para apreensdo e intervencdo na realidade,
requerendo planejamento e execugdo conjugados e cooperativos dos seus
professores. (BRASIL, 2012, p. 03).

Desta forma, a parte obrigatdria do curriculo sera composta pelos componentes Lingua
Portuguesa, Matematica, Lingua Inglesa e pela estrutura obrigatéria da BNCC, e a outra,
flexivel, composta por cinco arranjos curriculares denominados “itinerarios formativos™:
Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas e formacdo técnica e profissional. A
premissa € que o estudante cumpra esse curriculo obrigatorio, que ndao podera exceder 1.800h
do total da carga horaria do EM, e faca a sua opg¢do por qual dos cinco caminhos ira trilhar.
Assegurada a BNCC, o estudante podera optar pelo aprofundamento em uma dessas areas
académicas ou pela formacdo técnica e profissional, a partir da sua trajetoria e seu projeto de
vida. Essa flexibilizacdo, a principio, parece ser uma convergéncia do EM para uma vertente
conexionista, com a multiplicidade de percursos formativos apontando para a desconstrucédo
do engessamento curricular, para a desordem da apresentacdo dos componentes, para a
possibilidade da escolha do caminho a ser seguido, sem um ponto de partida necessario. Pode-
se enfim, afirmar antecipadamente, diante da realidade das escolas e das politicas postas para
a implantacdo da nova lei que, diante da realidade escolar deste nivel de ensino, ndo sera o
estudante o responsavel por escolher seu percurso/itinerario formativo. De outro modo, 0
sistema de ensino local ird definir de acordo com sua prépria disponibilidade, que, de

antemao, sabemos que nao terdo muitas alternativas.

Apesar da afirmativa do Conselho Nacional de Educagdo (CNE) de que a
flexibilizagdo curricular “ndo exclui necessariamente as disciplinas”, uma das alteracOes
impostas foi a real excluséo de quatro componentes: Filosofia, Sociologia, Artes e Educagéo
Fisica. Tal medida confirma a negagdo dos principios fundantes da LDB, em especial 0 inciso
III, que objetiva o “aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacao
ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico”. No entanto, ao

elencar as diretrizes béasicas do curriculo do EM, a prépria LDB traz no artigo 36, paragrafo
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1°, inciso 111, que os contetidos e metodologias serdo organizados de tal forma que o estudante
demonstre “dominio dos conhecimentos de Filosofia e Sociologia necessarios ao exercicio da

cidadania”. Prosseguindo com as contradi¢des, o artigo 36 afirma em sua primeira diretriz:

| — destacard a educacdo tecnologica basica, a compreensdo do significado da
ciéncia, das letras e das artes; o processo histérico de transformagdo da sociedade e
da cultura; a lingua portuguesa como instrumento de comunicagdo, acesso ao
conhecimento e exercicio da cidadania.

Certamente, para minimizar “doutrinagcdes” em sala de aula, evitando assim reflexdes,
criticas, e debates de temas avessos ao conservadorismo instaurado politicamente no nosso
pais, ou até socialmente em nosso pais, a ideia da exclusdo destes componentes ganhou forca
e seguiu para ser aprovada pela nova LDB de 2017. Essa nova reformulacao da LDB, que em
sua versdo de 2005 trazia, por exemplo, a obrigatoriedade da Educacdo Fisica para toda a
Educacdo Baésica, traz agora sua facultatividade para o Ensino Médio, a saber:

§ 3° A educacdo fisica, integrada a proposta pedagogica da escola, é componente
curricular obrigatorio da educacdo infantil e do ensino fundamental, sendo sua
pratica facultativa ao aluno:

I — que cumpra jornada de trabalho igual ou superior a seis horas;

I1 — maior de trinta anos de idade;

I11 — que estiver prestando servigo militar inicial ou que, em situag&o similar, estiver
obrigado a prética da educacéo fisica;

IV —amparado pelo Decreto-Lei no 1.044, de 21 de outubro de 1969;

V — que tenha prole. (BRASIL, 2017, Art. 26, & 3°).

O que ¢ denominando “doutrinacdo” pode ser visto com uma justificativa para a
Reforma do Ensino Médio proposta pelo Governo Temer (2017) e ratificada pelo movimento
“Escola sem partido” que propde uma escola neutra e denota falta de conhecimentos de
ciéncias politicas ao desconsiderar que a escola deve ser um espaco de transformacdes e
norteadora no processo de construcdo da democracia e da personalidade dos educandos e de

todos 0s sujeitos que atuam nos processos educacionais.

A professora Flor (2019) reitera a citacdo doutrinadora acima com o que € atualmente,
na esfera educacional, oferecido ao trabalhador:

A maioria das pessoas pensam que, se 0 estudante é trabalhador, entdo ele precisa
estudar para ser operdrio, para atuar no chdo de fabrica, ele precisa ser instruido, e
ndo educado. Por que a educacdo classista deve ser restrita apenas aos detentores dos
meios? O trabalhador deve ter esta mesma oportunidade, deve estar ocupando este
mesmo espaco, ndo precisa ser mais adestrado. (PROF. ANA, WC, 2019).
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A secdo IV da LDB, referente exclusivamente ao EM, ganhou em 2017 o capitulo
35A, e afirma em seu paragrafo 2° que “a Base Nacional Comum Curricular referente ao
ensino médio incluira obrigatoriamente estudos e praticas de educacdo fisica, arte, sociologia
e filosofia”. Certamente “estudos e praticas” nao significam para as escolas que estiverem
implementando seus novos curriculos a obrigatoriedade em inserir esses componentes
especificos a efetividade de desenvolvimento de uma préatica; seré suficiente apenas que sejam

realizados “estudos e praticas” destes elementos.

Assim, as falas da professora Ana (2019) alertam para as questdes acerca da reducéo

da carga horaria de alguns componentes curriculares:

Eles ndo querem isso, sujeitos questionadores, eles ndo querem, eles ndo querem
nada disso. Uma das coisas que nos deixam inquietas € a questdo da reducdo de
disciplinas, da carga horaria de disciplinas como histéria, filosofia, sociologia e
outras né, que sdo disciplinas, componentes curriculares, da area de humanas e
sociais que, de certa forma, colaboram no processo formativo do aluno,
principalmente o processo formativo e critico né, e reflexivo, e nés entendemos que
as politicas publicas hoje ndo querem esses sujeitos pensantes né, que sejam
atuantes, que sejam protagonistas. E a nossa intencéo, enquanto Centro de Educacéo
Profissional, é justamente, formar estudantes que sejam protagonistas. (PROF.
ANA, WC, 2019).

Contudo, essa divisdo tradicional dos componentes, ou valorizagdo de alguns
conhecimentos frente a outros, com um curriculo cristalizado, encadeados em um
ordenamento pré-definido, caminha no sentido contrario da valorizacdo culturalista sobre o
curriculo, ou um curriculo pensado como um processo de constru¢do social. Como toda
construcdo social, o curriculo ndo pode ser compreendido sem uma analise das relacdes de
poder que nos fizeram ter esta definicdo determinada de curriculo e ndo outra, que fizeram
que este inclua um tipo determinado de conhecimento e ndo outro. (SILVA, 1999). Nessa
Vis&o,

[...] o conhecimento ndo é uma revelagdo ou um reflexo da natureza ou da realidade,
mas o resultado de um processo de criacdo e interpretacdo social. Ndo se separa o
conhecimento supostamente mais objetivo das Ciéncias Naturais e o conhecimento
supostamente mais interpretativo das Ciéncias Sociais ou das Artes. Todas as formas
de conhecimento sdo vistas como o resultado dos aparatos — discursos, praticas,

instituicBes, instrumentos, paradigmas — que fizeram com que fossem construidas
como tais. (SILVA, 1999, p. 135-136).

N&o ha o que justifique privilegiar alguns principios e ciéncias ou conhecimentos, em
detrimento de outros, assim, por decreto. Pois estariamos continuando a compreender a

perspectiva curricular de forma reducionista, defendendo-a como um fluxograma de
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disciplinas, numa ldgica curricular fragmentada, desvinculado do local e/ou do global e

descontextualizado ao que Morin (2007, p. 03) chama de “conhecimento pertinente”:

(...) o segundo buraco negro é que ndo ensinamos as condi¢cdes de um conhecimento
pertinente, isto é, de um conhecimento que ndo mutila o seu objeto. Nds seguimos,
em primeiro lugar, um mundo formado pelo ensino disciplinar. E evidente que as
disciplinas de toda ordem ajudaram o avan¢o do conhecimento e sdo insubstituiveis.
O que existe entre as disciplinas é invisivel e as conexdes entre elas também séo
invisiveis. Mas isto ndo significa que seja necessario conhecer somente uma parte da
realidade. E preciso ter uma visdo capaz de situar o conjunto. E necessario dizer que
ndo é a quantidade de informagdes, nem a sofisticagdo em Matematica que podem
dar sozinhas um conhecimento pertinente, mas sim a capacidade de colocar o
conhecimento no contexto”.

Desse modo, compreendo que as ciéncias e suas conexdes sdo responsaveis pelo
avanco do conhecimento, e colocar os diferentes e necessarios “conhecimentos no contexto”
em estudo, seria, entretanto, uma alternativa a exclusdo de componentes ou a sua
flexibilizac&o curricular, apenas. Ademais a flexibilizagdo curricular proposta em 2012 néo
dizia respeito & supressdo de quatro itinerarios formativos em favor de apenas um e nem das
disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés, mas dizia respeito ao aprofundamento em
determinados ramos do conhecimento, sem abrir mdo de uma formacéo geral que incluisse o0s
filhos de classes trabalhadoras no acesso aos estudos superiores, que demandam que seja
oferecida uma formacéo geral. Haja vista que essas, dentre outras medidas, sdo resultantes da
articulacdo de um dispositivo juridico-politico que desconsiderou a participacdo da sociedade
no debate. Assim, a “lei do novo Ensino Médio”, além de alterar com contradi¢des a LDB de
1996, traz como proposta principal desta reforma transformar o EM para a modalidade
integral. Logo em seu Art. 1° paragrafo 1, a lei 13.415 de 2017 traz o seu protagonismo

anunciado:

A carga horéaria minima anual de que trata o inciso | do caput deveré ser ampliada de
forma progressiva, no ensino medio, para mil e quatrocentas horas, devendo os
sistemas de ensino oferecer, no prazo maximo de cinco anos, pelo menos mil horas
anuais de carga horaria, a partir de 2 de margo de 2017. (BRASIL, 2017, p. 01).

Nesse sentido, nos proximos cinco anos, mantidos os 200 dias letivos, a carga horaria
diaria sera ampliada progressivamente de 5 para 7 horas, ou seja, periodo integral. As escolas
que passarem a ofertar o ensino integral a partir da vigéncia dessa Lei e a atender aos critérios
estabelecidos pelo Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) terdo apoio financeiro por dez
anos, mediante formalizacdo de termo de compromisso entre as partes, que explicite as agdes
a serem realizadas, metas a serem atingidas e cronograma de execucéo fisico-financeira. Esse

repasse anual, calculado pelo numero de matriculas cadastradas pelos estados, embora
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obrigatorio, dependeré da disponibilidade orcamentéria para atendimento, a ser definida por
ato do Ministério de Estado da Educagdo (Lei 13.415/2017). Destarte, as escolas receberdo
incentivos financeiros para cada estudante matriculado no ensino integral, mas ndo héa
previsdo de repasses para o investimento em melhorias nas estruturas fisicas, aquisicdo de
novos equipamentos de informatica e laboratorio, nem tampouco para formacéo docente desse
novo modelo de jornada escolar. Na verdade a prépria Lei, esquivando-se em investir nos
profissionais que atuam nas proprias instituicdes, ja especifica quem serdo 0S novos

professores do EM na modalidade Integral:

[...] profissionais com notdrio saber reconhecido pelos respectivos sistemas de
ensino, para ministrar conteldos de areas afins a sua formacdo ou experiéncia
profissional, atestados por titulacdo especifica ou prética de ensino em unidades
educacionais da rede publica ou privada ou das corporacGes privadas em que tenham
atuado. (BRASIL, 2017, p. 02).

A génese e 0 desenvolvimento da concepcdo de educacdo integral no Brasil estdo
inseridas, particularmente, na obra de Anisio Teixeira que propbs a ampliacdo das funcdes da
escola, tomando para si tarefas que cabiam a familia e a outras instituicbes. O autor deixa
clara a importancia da escola na formagdo e preparacdo de sujeitos aptos a viverem
participativamente ativos na democracia, com a valorizagcdo cultural das suas raizes,

explorando a0 méaximo suas potencialidades sociais e habilidades técnicas. Para ele,

A escola deve fornecer a cada individuo os meios para participar, plenamente, de
acordo com as suas capacidades naturais, na vida social e econdmica da civilizacdo
moderna, aparelhando-o, simultaneamente, para compreender e orientar-se dentro do
ambiente em perpétua mudanca que caracteriza esta civilizagdo. (TEIXEIRA, 1997,
p. 86).

A concepc¢do de educacdo integral de Anisio Teixeira (1953) perpassa por toda sua
obra e sua idealizacdo de educacdo, tomando forma com acepcGes ao pragmatismo, na
percepcdo da formagéo do sujeito pela acdo do fazer, de que o homem se forma e desenvolve
na acdo. Seu entendimento de escola enraiza para as linhas de educacdo total do estudante,
guando se prioriza, além dos conteudos classicos do curriculo, a transmissao de valores
morais e éticos, ensino de artes, cultura, habitos de higiene e outros. O autor afirma,
entretanto, que a escola primaria se mostra enfraquecida e incapaz por apresentar Sseus
conteddos classicos em uma modalidade de tempo parcial, e que, caso assumisse seu carater
integral, poderia haver tempo suficiente para explorar também as capacidades sociais do
estudante, de modo que este possa se constituir como um agente de mudancas, convicto de

suas escolhas e protagonista do seu proprio destino. Segundo ele,
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[...] ndo se pode conseguir essa formagdo em uma escola por sessdes, com 0s curtos
periodos letivos que hoje tem a escola brasileira. Precisamos restituir-lhe o dia
integral, enriquecer-lhe o programa com atividades praticas, dar-lhe amplas
oportunidades de formacdo de héabitos de vida real, organizando a escola como
miniatura da comunidade, com toda a gama de suas atividades de trabalho, de
estudo, de recreacdo e de arte. (TEIXEIRA, 1994, p. 63).

Nesse sentido, para além da questdo escolar — dos repasses, investimentos em
estruturas, substituicdo da formacdo docente pelo notdrio saber, devemos, também, considerar
as condicdes socioecondmicas e culturais dos estudantes. Aspectos, que foram completamente
aniquiladas pela Lei 13.415 de 2017, logo em primeira instancia, sem direito a quaisquer
prerrogativas. Portanto, 0 marketing politico do novo EM vem se sustentando em pregar um
ensino igualitario, com uma base comum a todos os estudantes do pais. Contudo, como pensar
em um modelo feito para equalizar o ensino sem questionar a diferenca? Como poderiamos
garantir o direito a diferenca e a manutencao da igualdade? Trata-se de um desafio que pode

ser melhor explicitado por Canen (2010, p. 175-176):

A questdo do mdltiplo, do plural, do diverso, bem como das discriminagbes e
preconceitos a ela associados, passam a exigir respostas, no caso da educacao, que
preparem as futuras geracdes para lidar com sociedades cada vez mais plurais e
desiguais. Cobra-se da educac¢do e, mais especificamente do curriculo, grande parte
daquelas que sdo percebidas como medidas para a formagdo de cidaddos abertos ao
mundo, flexiveis em seus valores, tolerantes e democréticos. [...] Pensar num
cotidiano alternativo, que valorize a pluralidade cultural e contribua para a formacéo
da cidadania multicultural passa a se impor.

A modalidade integral, comum a todos, deixa de ser um “cotidiano alternativo” para se
transformar em um “cotidiano impositivo”. Estardo certamente excluidos os que
desenvolvem, por consequéncia da extrema desigualdade socioeconémica, qualquer tipo de
atividade — profissional ou ndo — no contra turno, que seguirdo com baixa escolaridade e sem
nenhuma qualificagdo profissional, sendo direcionadas para as ocupac¢fes mais simples do
mundo do trabalho. Dados estatisticos da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD) 2015, mostram que, 42% dos adolescentes na faixa etaria entre os 16 e 17 anos
trabalham no Brasil. Desse total, 77,1% residem em habitacGes de renda per capita de até um
salario minimo por més. Por isso, a atividade remunerada desses adolescentes se torna téo
importante para a manutencdo do nucleo familiar. De que adianta, entretanto, formular um
sistema educacional direcionado, exclusivamente, para os que nédo trabalham, dada a realidade
ora apresentada pelos numeros oficiais? A professora Girassol (2019) relata, em sua

discussdo, a realidade por ela vivenciada no seu cotidiano com relacdo a essa discussao:

Na minha opinido é complicado pras escolas, é mais uma dificuldade, as escolas
tentam aplicar essa lei, no nosso caso do CETEP nés ja estamos engatinhando esse
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ano, fazendo esses ajustes com muitas dificuldades? Os alunos sdo de
lugares diferentes, a questdo de transporte implica, a questdo de alimentacdo, que 0s
alunos voltam pras suas casas para almogar e retorna a escola, outros que séo de
povoados distantes, distritos, tém que arcar do seu bolso com almoco, que nédo se
disponibiliza almogo para esses estudantes. Além disso o cansaco desses estudantes
que ndo tém disponibilidade no turno oposto para estar disposto a fazer as atividades
propostas, as atividades educativas propostas, e também a demanda da escola com
relacdo aos funcionérios, tudo aumenta para a escola, € mais uma demanda, e 0s
recursos ndo sdo suficientes para atender essas necessidades. (PROF. GIRASSOL,
WC, 2019).

Observa-se uma relacao proxima da realidade apresentada na obra de Teixeira (1962)
com a instituicdo pesquisada. O CEEP Felicidade atende alunos de classes menos
privilegiadas, filhos de trabalhadores assalariados, lavradores e outros. Desta forma, a viséo
ampliada de Teixeira com relagdo a funcdo da escola extrapola as costumeiras instruces
passadas pelos pressupostos pedagogicos tradicionais, devendo a escola, em um periodo nao

mais parcial, oferecer o que por muitas vezes as familias ndo conseguiriam propiciar:

Porgue a escola j& ndo poderia ser a escola parcial de simples instrucdo dos filhos
das familias de classe média que ali iriam buscar a complementa¢do a educacao
recebida em casa, em estreita afinidade com o programa escolar, nas institui¢oes
destinadas a educar, no sentido mais lato da palavra... jA ndo poderia ser a escola
dominantemente de instrugdo de antigamente, mas fazer as vezes da casa, da familia,
da classe social e por fim da escola propriamente dita. (TEIXEIRA, 1962, p. 24).

Esses ajustes no EM vinculados a outras reformas estruturais que o pais tem
sucumbido a favor do capital, sem efetiva forca de resisténcia — reforma da previdéncia, a
reforma da Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT), o congelamento dos gastos publicos, a
regulamentacdo da terceirizacdo — sdo fatores que dificultam o enfrentamento da populacédo
trabalhadora que resiste a acdo de forcas conservadoras. Muito embora, apesar destas austeras
medidas politicas e orcamentérias, tenha se proposto ampliar para 10% do Produto Interno
Bruto (PIB) os investimentos em educacdo nos proximos 10 anos. Para a implementacéao
dessas mudancas, contraditoriamente, posto que nédo terdo investimentos especificos para tal,
o0s estados e municipios também deverao investir na formacao de professores, reformulaces
ou revisdes de materiais didaticos e modelos de avaliagcdes a partir da nova BNCC, até 2020,

tendo o ano corrente de 2018 como a fase de implementacao.

Para enfrentar essas barreiras e avancar na construcdo de uma nova perspectiva
formativa, com uma verdadeira concepcdo norteadora para todos o0s estudantes,
independentemente da origem socioecondmica e de todas as outras diferencas que o0s
concebem, precisamos enfim atuar no sentido de questionar tais contradi¢des nestas reformas

e neste modelo hegeménico proposto para o EM, afim de produzir movimentos reais e
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efetivos que contribuirdo para a melhoria deste nivel de ensino. A professora Joana (2019)
alerta para as possiveis falhas do novo formato da BNCC:

Se a BNCC ela esta ai redimensionando o que ja existia, onde esta a falha? No F1 e
F2, e ndo no ensino médio, ja que ensino médio ele recebe alunos que supostamente
sdo formados, e deveriam ser formados nos primeiros estagios, que é de primeiro ao
quinto ano e do sexto ao nono ano, que sdo as bases para matematica e lingua
portuguesa. Entdo, os professores questionaram: é preciso fazer o resgate de alguns
conceitos basicos em ortografia e as 4 operacdes? Ai vem o dilema, eu preciso dar
conta de contedo do Ensino Médio, mas os meus alunos eles ndo dominam as
quatro operagBes, eles ndao dominam o ler e o escrever basico. Esse
redimensionamento ele esta no ensino médio ou a BNCC precisa rever o que esta
posto no F1 e no F2, a maneira como esta sendo conduzida, né, como esta sendo
colocada? (PROF. JOANA, WC, 2019).

No entanto, a nova BNCC foi homologada em 20/12/2017, e deve ser amplamente
debatida e questionada pelos estados e municipios para a construcao dos curriculos locais, por
se tratar de um referencial obrigatorio para os curriculos das redes estaduais, municipais e
particulares do pais. Portanto, eles devem, ao contrario da manipulacdo federal para a sua
aprovacao em carater de urgéncia, incitar uma construcdo curricular coletiva, que contemple
sua desconstrucdo. Segundo Derrida (2004), isso seria um movimento necessario para 0S
inimeros binarismos do conhecimento constituido nos curriculos atuais, que contestem a
concepgdo de sujeito racional e unitario na qual se embasa todo o empreendimento

pedagdgico.

Ao passo que se tenta avancar no reordenamento das propostas para a educagéo,
sobretudo para 0 EM, percebe-se que esse emaranhado de Medidas Provisérias, Resolucgdes e
Diretrizes sobre a LDB, BNCC e a Lei 13.415, juntamente com outros tantos arranjos
politicos, se manifestam em uma desorganizacdo cadtica do sistema, com muitas
possibilidades de conexdes que ainda estdo soltas, trazendo ao EM, também, outras tantas
possibilidades de resisténcia, apesar da Lei. Nessa perspectiva esperancosa, no que se traduz
aos avancos que algumas entidades tém buscado para a construcdo de um projeto de educacao
que atenda a todos, Morin (2002) indica que essa desorganizacdo estd unida a reorganizacao
nos sistemas e nos seres vivos. Assim, todos 0s sistemas e seres estdo sujeitos a crise, e em
especial essa, que perpassa pelo Ensino Medio, pode ser traduzida por Morin (2002, p. 145)

da seguinte forma:

A crise manifesta-se por transformacBes de diferencas em oposicdo, de
complementaridades em antagonismos, e a desordem propaga-se no sistema em
crise. Quanto mais rica € a complexidade organizacional, maior possibilidade, e
portanto perigo de crise, existe, e maior € também a capacidade do sistema para
Vencer as suas crises, e até para tirar proveito delas para o seu desenvolvimento.
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Vencer as crises e tirar proveito delas na tentativa de (re)organizar um curriculo que
integre de forma organica e consistente as dimensdes da ciéncia, da tecnologia, da cultura e do
trabalho, construido de forma articulada e planejada pelas diferentes esferas do governo,
refletiria certamente no sentido de superar a crise social e educacional do Ensino Médio.
Precisariamos, entretanto, refletir formas de atribuir significado ao conhecimento escolar e,
em uma abordagem integrada e conectada, produzir maior didlogo entre os componentes
curriculares, estejam eles organizados na forma de disciplinas, areas do conhecimento ou

outras formas.

Além disso, a gestdo da educacdo precisa se proteger de influéncias externas, pois
sabendo que as politicas educacionais tém perspectivas de resultados a médio-longo prazo,
elas necessitam enfim de uma continuidade sustentavel, ndo podendo ficar propensas a
mudancas a cada novo governo que se institui. Devemos, também, repensar a universalizacao
do acesso e da permanéncia no EM, em consonancia com as possiveis propostas de atuacdo
no mundo do trabalho, com vistas a formacdo de um estudante capaz de compreender sua
funcdo social, de exercer sua cidadania com ética, pensamento critico e autonomia intelectual.
Por meio das inimeras conexdes entre essas faculdades adquiridas, poderiamos idealizar um
estudante resiliente as alternancias estruturais do mundo do trabalho, preparado para
compreender e relacionar teoria e pratica das diferentes areas do conhecimento, reconstruindo

esses conhecimentos especificos em sua area de atuacao profissional.

2.2 A EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO: SOBRE (POS)
ESTRUTURAS E O MUNDO DO TRABALHO

A formacdo do trabalhador no Brasil comecou a ser feita desde 0s tempos mais
remotos da colonizacdo, tendo como os primeiros aprendizes de oficios os indios e os
escravos, ¢ “habituou-se 0 povo de nossa terra a ver aquela forma de ensino como destinada

somente a elementos das mais baixas categorias sociais”. (FONSECA, 1961, p. 68).

A historia da educacdo profissional no Brasil tem varias experiéncias registradas nos
anos de 1800 com a adocdo do modelo de aprendizagem dos oficios manufatureiros que se
destinava ao “amparo” da camada menos privilegiada da sociedade brasileira. As criangas e
0s jovens eram encaminhados para casas onde, além da instrucdo primaria, aprendiam oficios
de tipografia, encadernacdo, alfaiataria, tornearia, carpintaria, sapataria, entre outros.
(GARCIA, 2000).
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No ano de 1906, a educacdo para o trabalho passa a ser de responsabilidade do
Ministério da Agricultura, Industria e Comércio, 0 que altera o traco assistencial da politica da
EPT para uma politica de formacéo profissional e fomento as instituicbes publicas de ensino.
Foram entdo formadas as Escolas de Aprendizes e Artifices, que, se transformaram entéo nas
Escolas Técnicas Federais e que, atualmente, constituem os Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia. Em 1909 as Escolas de Aprendizes foram entédo instituidas por meio do
Decreto n° 7.566, para estimular a formacdo profissional junto as demandas do pais em
crescimento e expansdo, sobretudo para as necessidades do sistema agrario-exportador.
(CUNHA, 2005).

A Constituicdo brasileira de 1937 foi a primeira a tratar especificamente de ensino
técnico, profissional e industrial, estabelecendo no artigo 129: O ensino pré-vocacional e
profissional destinado as classes menos favorecidas é, em matéria de educacgdo, o primeiro
dever do Estado. Cumpre-lhe dar execucdo a esse dever, fundando institutos de ensino
profissional e subsidiando os de iniciativa dos Estados, dos Municipios e dos individuos ou

associac0es particulares e profissionais. (GARCIA, 2000).

A professora Luana (2019) faz um répido retrospecto das intencdes primeiras da

Educacao Profissional no Brasil:

Na década de 50 lembra, daquela educacao tecnicista né? Entéo ele tinha que estudar
para trabalhar, ponto. Ainda ndo tinhamos essa, ndo estdvamos no caminho da
formacdo de uma consciéncia cidadd mesmo, de que eu preciso trabalhar, que
mere¢o mais mesmo, um trabalho melhor, merego uma formacéo melhor, e é direito
meu ter isso. Ndo apenas que eu saia como técnico nisso ou técnico naquilo, mas
que a formacgdo técnica profissional que me é oferecida seja apenas um ponto de
partida para que eu tenha condicdo de fazer minhas escolhas, minhas escolhas
conscientes e que aquilo transforme. (PROF. LUANA, WC, 2019).

No ano de 1946 foi firmado um acordo entre o MEC e a Agéncia de Desenvolvimento
dos Estados Unidos (USAID), possibilitando recursos para um curso de capacitacdo de
professores do ensino industrial, além de patrocinio para gestores de escolas técnicas
industrias em cursos de administragdo nos Estados Unidos. Os anos seguintes foram marcados
por um aprofundamento da producdo industrial no pais, e com isso, por meio da LDB n°
4.024/61, a dualidade do ensino se estabeleceu: os professores formados pelas faculdades de
Filosofia, Ciéncias e Letras atuariam no EM e os formados em cursos especiais de formacdo
técnica atuariam no ensino técnico. A Reforma Universitaria de 1968 garantiu que

componentes de nivel médio ou técnico seriam ministrados por profissionais com formacéo
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superior, porém, o Decreto-Lei n® 464/69 flexibilizou essa garantia, afirmando que na
auséncia de profissionais habilitados a formacdo dos professores poderia ser feita por
instituicOes oficiais de ensino superior indicadas pelo Conselho Federal de Educacao.
(MENEZES E RIOS, 2015).

Saviani (2008) destaca que nessa primeira metade do século XX até o final da década
de 1960, no momento em que o0 Brasil passava por essas grandes mudancgas econémicas,
sociais, e também por céleres processos de industrializacdo e urbanizacdo, houve a
necessidade de expansdo dos sistemas de ensino para o atendimento dessas demandas de
qualificacdo profissional. Com isso, a producdo de Anisio Teixeira (1900-1971)ganha corpo
nesse periodo, que desenvolveu um trabalho determinante para o desenvolvimento do pais
defendendo uma educacdo de qualidade para todos, e ndo como privilégio das elites
dominantes. Anisio (1977) sofreu bastante resisténcia dessa classe dominadora dos bens e do
poder, ao criticar severamente o sistema de ensino dualizado e direcionado no pais e defender
um modelo de educacao integralizada para o estudante, com a formacgéo de uma consciéncia e

oportunidades de vida comum a todos.

No ano de 1970, por meio do parecer do Conselho Federal de Educagéo n° 214, foram
criados os cursos emergenciais de formacdo de docentes leigos para a EPT, chamados de
Esquema | e Esquema Il. O Esquema I, conforme explicado por Pena (2014), tratava de uma
complementacdo pedagdgica para bacharéis, e no Esquema Il, além do disposto no Esquema
I, abrangia também uma complementacdo de contetdos técnicos para docentes do EM. A
formacdo pelos Esquemas | e Il virou politica publica, sendo considerada entdo como

Licenciatura por toda a década de 1980.

Com a redemocratizacdo do pais, nos anos 1990, surgem disputas politicas em torno
dos modelos de EPT criados no pais, tendo em vista a nova Constituicdo Federal de 1998 e a
possibilidade de uma nova LDB. Por um projeto implementado no governo de Fernando
Henrique Cardoso, o EM integrado a ETP foi extinto, sendo este ultimo sendo ofertado
somente nas modalidades subsequente (ap0s a conclusdo do EM) ou concomitante (oferecido
junto ao EM, porém em institui¢des distintas). (MANFREDI, 2002).

Em 20 de novembro de 1996 foi sancionada a Lei 9.394 considerada como a segunda
LDB, que dispde sobre a Educacdo Profissional num capitulo separado da Educacdo Basica,

superando enfoques de assistencialismo e de preconceito social contido nas primeiras
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legislacbes de educacdo profissional do pais, fazendo uma intervencdo social critica e
qualificada para tornar-se um mecanismo para favorecer a inclusdo social e democratizagdo
dos bens sociais de uma sociedade. Além disso, define o sistema de certificacdo profissional
que permite o reconhecimento das competéncias adquiridas fora do sistema escolar.
(GARCIA, 2000).

A partir de 2002, na gestdo do entdo presidente Luis Indcio Lula da Silva, retoma-se a
discussdo da oferta e expansdo da EPT, e sdo entdo implementadas medidas para estes fins,
como o retorno do EM Integrado e a transformacdo, por meio da Lei n® 11.741/08, das
Escolas Técnicas Federais e Escolas Agricolas Federais em Institutos Federais de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia.

A professora lIsabel (2019) cita um importante fragmento histérico que alavancou a

EPT no pais:

Nos primeiros mandatos do ex-presidente Lula, a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica foi colocada na vitrine né, onde aumentou bastante a oferta pablica de
vagas com a implantacdo dos Institutos Federais e dos programas de financiamento
estudantil. Os alunos das classes populares foram os mais atendidos nestes
programas, podendo receber uma formacdo profissional de qualidade. (PROF.
ISABEL, WC, 2019).

Com o objetivo de disciplinar a oferta de cursos de educacdo profissional técnica de
nivel médio e orientar instituicbes com relacdo ao planejamento dos cursos e correspondentes
qualificacdes profissionais, foi instituido em 2008, com base na Portaria do MEC n° 870, o
Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos (CNCT). Este catalogo entra em vigéncia ainda no
primeiro semestre de 2008, com uma proposta construida em regime de colaboracdo com 0s
sistemas de ensino, instituicdes de EPT, ministérios e demais 6rgdos relacionados, e se
destacou como um importante instrumento de divulgacédo e regulacdo da oferta de Cursos
Técnicos por todo o Brasil. (BRASIL, 2007a).

A Educacdo Profissional e Tecnologica assume valor estratégico para o
desenvolvimento nacional resultante das transformacGes ao longo das Ultimas décadas na
Rede Federal, cuja visibilidade social apenas recentemente comecou a tomar forma com a
criacdo da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, com os esforgos para a criagdo dos
Institutos Federais de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia, em andamento, e com a intensificacao
e diversificacdo das atividades de ensino visando a atender os mais diferenciados publicos nas

modalidades: presencial, semipresencial e a distancia. (BRASIL, 2007b).
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Em 13 de setembro de 2013, foram promulgadas as Diretrizes Curriculares Nacionais
da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio (DCNEPTM), embasadas pelo Decreto n°
5.154/04, retornando o extinto Ensino Médio Integrado. As diretrizes foram organizadas com
0 proposito de criacdo de uma estrutura curricular integrada, colocando em evidéncia a
identidade do EMI ao superar a dualidade propedéutica x profissional e articulando as
categorias trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura. (BRASIL, 2012).

Assim, essas rupturas epistemologicas deram vida ao pensamento contemporaneo com
suas teorias pos-criticas, que fazem emergir temas como diferenca, identidade, igualdade,
diversidade entre outros, porém, percebemos que continua ainda viva na sociedade a presenca
do modelo curricular tradicional. Mesmo quando revestidas de mudancas, na pratica, muitas
vezes, elas representam, ainda, as perspectivas da Idade Moderna, com énfase nos conceitos

pedagogicos de ensino e aprendizagem. De acordo com Silva (1999, p. 111):

Nossas nocdes de educacdo, pedagogia e curriculo estdo solidamente fincadas na
Modernidade e nas ideias modernas. A educagdo tal como a conhecemos hoje é a
instituicgdo moderna por exceléncia. Seu objetivo consiste em transmitir o
conhecimento cientifico, em formar um ser humano supostamente racional e
autbnomo e em moldar o cidadéo e a cidadd da moderna democracia representativa.
E através desse sujeito racional, autbnomo e democratico que se pode chegar ao
ideal moderno de uma sociedade racional, progressista e democratica.

Na educacdo profissional técnica de nivel médio, na qual o conhecimento técnico-
cientifico assume o protagonismo metodolégico, tem-se a razdo e habilidades do saber-fazer

como principios basicos. Para Oliveira (2016, p. 94):

O sistema educacional capitalista € regido por essa l6gica subjetivista e
caracterizado pela “diferenciagdo e especializagdo”, pela divisdo do saber o de
classes e por sua dependéncia ao processo de producdo. A escola torna-se um
instrumento de qualificacdo técnica para o mercado de trabalho em seus diferentes
niveis de acordo com os interesses do capital. A escola capitalista assume um carater
individualista, técnico e unilateral separando a teoria da pratica e a escola do
trabalho.

As teorias curriculares abalizadas sob essa perspectiva tecnicista, com vistas a formar
um trabalhador especializado, a desenvolver habilidades praticas necessarias para as
ocupacdes profissionais, parecem ainda prevalecer nas estruturas fundantes da Educacdo de

Nivel Médio, sobretudo na Educacdo Profissional Técnica.

A professora Barbara (2019), ao ouvir os recortes retirados das EM dos estudantes que
participaram desta pesquisa, reitera as afirmagdes de Rummert (1995), que dizia ser unénime

esta relacdo criada pelos estudantes entre a passagem pela escola, certificacdo e mundo do
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trabalho, evidenciando, entretanto, que esta enraizado na cultura discente o formato tecnicista

de uma formacéo que prepara o estudante apenas para as exigéncias do trabalho:

O aluno traz que quem frequentou a educacéo profissional tem um diferencial, ele vé
a positividade em ter o ensino médio agregado a educacdo profissional com esse
conhecimento técnico. Ele traz que eles tém um vocabulario diferenciado, tém um
discurso diferenciado, tém uma certa vantagem né, e isso é comum a gente ouvir na
sala, eles dizem muito isso né, que quem esta 14, até mesmo quando eram 04 anos,
eles diziam que tinham esse diferencial, e também percebiam que até na oferta e na
procura, que eles tinham uma vantagem a mais no mundo do trabalho. (PROF.
BARBARA, WC, 2019).

O curriculo da EPT esta organizado sob a perspectiva da Lei de Diretrizes e Base da
Educacdo (LDB) Lei 9.394/96, disposto na Secdo IV — a da Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio e diretrizes recomendadas, com o enfoque em formagdo por competéncias
profissionais construidas, a partir dos referenciais curriculares e dos perfis profissionais de
conclusdo, seguindo as orientagdes vigentes, que dispdem sobre a instituicdo e implantacdo do
Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos de Nivel Médio. A formacdo com base em
competéncias ¢ um termo bastante utilizado em toda a base legal da EPT, tendo a sua
popularizacdo na promulgacdo da Resolugdo CNE/CEB n° 4 de 2010, que a define como: “a
capacidade de mobilizar, articular e colocar em acdo valores, conhecimentos e habilidades
necessarios para o desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do
trabalho” (BRASIL, 1999b, p. 2). Em outra dindmica, Morin (2002) define competéncia como
a aptidao organizacional para condicionar ou determinar uma certa diversidade de acdes,
transformacdes e producdes, ndo estando essa aptiddo implicada necessariamente a atividades

vinculadas ao mundo do trabalho.

Seguindo essa ldgica de formacao por competéncias, o Catdlogo Nacional dos Cursos
Técnicos do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), de 2012, apresenta em sua
estratificagdo uma “politica de sistematizagdo e organizagdo da oferta dos cursos técnicos”
(BRASIL, 2012a). A Resolucdo CNE/CEB n°® 06 de 2012, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, no artigo 33,
paragrafo 5°, que “as bases para o planejamento de cursos e programas de Educagdo
Profissional [...] sdo os Catadlogos Nacionais de Cursos mantidos pelos 6rgdos proprios do
MEC e a Classificagdo Brasileira de Ocupagdes”. Neste catdlogo estdo elencados a
nomenclatura, carga horéaria, perfil descritivo dos cursos e componentes curriculares
obrigatorios, que “possibilitam a instituicdo de ensino qualificar a oferta de seus cursos € ao

estudante uma maior aceita¢ao no mercado de trabalho”.
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Para o curso Técnico em Petrdleo e Gés, por exemplo, inserido no Eixo Tecnoldgico
Producéo Industrial, o curriculo deve ser formatado cumprindo-se a inclusdo dos seguintes
componentes obrigatorios: Processos industriais, materiais, maquinas e instalacdes da
industria do petroleo e gés; Técnicas de inspecdo; Geologia; Extracdo do petréleo e gas;
Anélises laboratoriais de rocha e fluidos. Ainda assim, espera-se do Técnico em Petroleo e
Gés, ao completar a carga horaria teérica minima de 1.200h mais 400h de estagio obrigatorio,

aptiddes adquiridas que concebam o seguinte perfil profissional:

Opera e controla maquinas e equipamentos na producdo de petroleo e gas natural.
Auxilia e atua na programacdo, planejamento e execucdo da manutengdo de
maquinas e equipamentos. Determina propriedades e grandezas dimensionais de
rochas, fluidos e materiais para a industria do petréleo e gas natural. Auxilia no
controle dos efeitos ambientais das operacdes efetuadas (BRASIL, 2012b, p. 126).

Percebe-se, nessa configuragdo de componentes, que os curriculos existentes ainda
trazem tracos modernos, verticalizados, objetivos, realistas e disciplinares. As diferentes
formas de valorizacdo cultural, a supremacia do conhecimento cientifico ante os demais tipos
de conhecimento, a exemplo do empirismo popular, 0s processos avaliativos e outras
caracteristicas tradicionalmente modernas refletem ainda nos pressupostos basicos da EPT.
(SILVA, 1999).

Por outro lado, a Resolucdo CNE/CEB n° 06 de 2012 traz como principios norteadores
da EPT o “trabalho assumido como principio educativo”, o que corrobora cOm 0 processo de
educacdo intencional, prevendo as diversidades e o curriculo como pratica cultural. Desta
forma, o processo educativo pode se desenvolver dentro da profissdo, na qual a cultura
profissional esta imbricada dos aspectos sociais, como potencializadores de uma formacéo
mais contextualizada. Na educacdo, por exemplo, N6voa traz argumentos que asseguram a

importancia da formacdo construida dentro da profissao:

Ser professor é compreender os sentidos da instituicdo escolar, integrar-se numa
profissdo, aprender com os colegas mais experientes. E na escola e no dialogo com
o0s outros professores que se aprende a profissdo. O registo das préticas, a reflexdo
sobre o trabalho e o exercicio da avaliagdo sdo elementos centrais para 0
aperfeicoamento e a inovacdo. S8o estas rotinas que fazem avangar a profissao.
(NOVOA, 2009, p. 12).

Contudo, a compreensdo mais recente de uma sociedade diversa, multipla,
fragmentada e descentrada, representada pelos movimentos PGs-Modernos, ndo é verificada
em termos demandas do mundo do trabalho, mesmo se assumindo que a formagéo

profissional deve ocorrer dentro da profissdo. Em muitos casos, a necessidade da formacao
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acontece durante o desenvolvimento das atividades profissionais, de acordo com as demandas
emergentes, em sintonia com 0s novos caminhos que v@o sendo percorridos e descobertos.
Para tanto, a professora Joana (2019) consegue retratar uma paisagem cotidiana enfrentada
por muitos docentes, no que diz respeito a lecionar componentes divergentes da sua area de
formagédo, e consequentemente, sente a necessidade de buscar essa complementagéo

pedagogica dentro da profisséo:

Algo que é importante lembrar, também, em relacdo a formacao dos professores, que
em algumas situacGes alguns acabam tendo que lecionar componentes que ndo séo
especificamente da sua area de formacdo, hd uma preocupacdo no momento da
distribuicdo de carga hordria, em aquele professor ele ficar com o componente que
se aproxime de alguma maneira do seu componente, que ele realmente se sinta apto
a lecionar. Lembrando, também, que nés temos situacBes daqui de professores que
sentiram necessidade de voltar a estudar, de procurar uma outra formagdo; temos o
caso de uma professora que hoje ela j& fez o curso de técnico em administracdo de
empresas né, que ela é formada em letras vernaculas e tem também hoje a formacédo
de técnico em administragdo de empresas. (PROF. JOANA, WC, 2019).

Essa complementacdo especifica para os componentes técnicos é fundamental para
auxiliar a potencializar a permanéncia do estudante na instituicdo, ndo desconsiderando,
destarte, todo o aparato pedagogico planejado e pensado para este fim. Para que possamos
obter um decalque desta situacdo, faz-se necessario que o éxito do estudante seja traduzido na
conclusdo do seu curso e a consequente habilitacdo profissional por advento dos Conselhos
Profissionais. Porém, o decalque deste mapa nao apresenta resultados satisfatorios para o
Brasil. Segundo a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), 30% dos jovens brasileiros
com menos de 25 anos estdo sem trabalho, um indice duas vezes superior & média mundial.
Dessa forma, intenciona-se o trabalho como principio educativo em um cenario com as
maiores taxas de desemprego desde 1991. (OIT, 2017). O aluno Watt (2018) relata um pouco
da sua experiéncia enquanto participante da Educacdo Profissional recém lancado ao mundo
do trabalho:

O curso foi um curso muito bom; as disciplinas que eu tive, tirando Administracéo
Financeira - que eu era uma catastrofe, eu era ruim com célculos - foram disciplinas
que eu ndo tive dificuldade. Acredito que é uma &rea que vocé... é a habilidade que
vocé tem que saber para atender as pessoas, organizar os registros, essas coisas que
s8o coisas simples de se fazer, mas acredito que o dificil mesmo é arranjar emprego.
(WATT, EN, 2018).

Contrariamente, toda a preocupacdo na preparacdo do estudante profissional para
compor as metaforicas engrenagens deste sistema, na légica do pensamento moderno, reflete
em sua ndo adaptacdo aos cursos, ou ao baixo aproveitamento, que diretamente irdo aludir na

ndo permanéncia escolar, dentre outros fatores sociais, institucionais e individuais que estéo
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implicados neste processo de educagdo. Essa necessidade de se preparar o estudante para o
desenvolvimento das suas habilidades o remete a um ser que comporte exclusivamente
trabalho, transformacéo, producdo, e pode entdo ser concebido como uma maquina, como
“seres-maquinas”. (MORIN, 2002). Nessa perspectiva, entendendo que a EPT foi construida
para atender o setor de producdo industrial e de servi¢os, podemos, em sentido contrério,

desconstruir a ideia de producgéo:

A ideia de producdo, tornada prisioneira da sua conotacdo tecno-econdmica, tornou-
se antindmica da ideia de criacdo. Ora é necessario restituir ao termo producéo o seu
sentido pleno e diverso. Produzir, que significa fundamentalmente, como acabamos
de lembrar, conduzir ao ser ou a existéncia, pode significar alternada ou
simultaneamente: causar, determinar, ser a origem de, engendrar, criar. (MORIN,
2002, p. 151).

Assim, esse movimento tecnicista da EPT, com a ideia de producdo relacionada a
fabricacdo industrial padronizada e repetitiva, poderia enraizar-se nas concepcoes de que essa
mesma organizacdo fabril é também responsavel pela criacdo de uma diversidade de agdes,
processos, fendbmenos e outros, que culmina no desenvolvimento da variedade, da
transformacdo, da invencdo e da novidade no universo. “As nogbes de praxis, trabalho,
transformacdo, producdo ndo sdo unicamente interdependentes na organizacdo que as
comporta: transformam-se também umas nas outras e produzem-se mutuamente [...]”.
(MORIN, 2002). A escola técnica tal como esta, remete-nos ainda aos modelos educacionais

do inicio do século passado:

N&o havia por que discutir abstratamente as finalidades ultimas da educacéo: elas
estavam dadas pela prépria vida educacional adulta. Tudo o que era preciso fazer era
pesquisar e mapear quais eram as habilidades necessarias para as diversas
ocupacdes. Com um mapa preciso dessas habilidades, era possivel, entdo, organizar
um curriculo que permitisse sua aprendizagem. (SILVA, 1999, p. 23).

Podemos, portanto, pensar na producdo para além do sentido mecénico e industrial,
mas também sob um olhar de producdo de valores, de diversidade, de alteridade.

Nesse sentido, € oportuno neste momento avaliar, também, os processos de ensino e
aprendizagem da EPT para situar seus desvios de finalidades no percurso com sua énfase
empirista e tecnicista. O empirismo liga o conhecimento a experimentacdo, e necessita que
sua veracidade seja comprovada pela préatica, pelo uso dos sentidos. (MACHADO, 2001). No
CETEC, por exemplo, pelas analises quantitativas preliminares referentes a ndo permanéncia
escolar, que surgiram como inquietacdo deste projeto, a grande maioria das desisténcias e

reprovacles estavam ligadas & ndo adaptacdo do discente ao curso. O estudante Faraday
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(2019) aponta a desisténcia de estudantes que ndo se sentiram motivados ou influenciados a

darem continuidade a seus estudos:

Eles poderiam envolver mais os alunos, incentivar mais, que talvez se estivesse
influenciando mais os alunos, engajando mais mostrando aquela area que o aluno
esta estudando; talvez eles se incentivassem mais a dar continuidade, e muitos ndo
teriam pensado em desistir, assim como muitos desistiram. A gente comegou 0 curso
com 25 alunos, terminamos com 13 alunos formados. (FARADAY, EN, 2019).

Se tentarmos compreender esse problema considerando o carater empirista dos
curriculos desta modalidade, essa ndo adaptacéo e/ou reprovacao poderiam ter vinculo com a
falta de componentes que promoveriam a articulagdo de teoria e pratica, via escola e trabalho,
como espaco privilegiado de construcdo da identidade profissional, por exemplo, desde o
inicio do curso, pela auséncia desse estudo tedrico-pratico em espiral que tem o estagio
curricular como etapa mais complexa dessa articulagdo, ou mesmo pela distancia entre o
contexto social/profissional do estudante e 0 que se tem praticado em sala de aula. Para a
oferta do curso técnico em determinada regido, é extremamente necessario que se faca um
estudo desse contexto social e também de demanda, quando do planejamento do curso, antes
mesmo do inicio das suas atividades. Essa distancia mencionada entre o contexto social e
profissional interfere diretamente na oferta de oportunidades de emprego, e pode levar a

situacGes como a relatada pelo estudante Ampere (2018):

Meus colegas também, eu aposto que a maioria assim tem grande dificuldade de
arrumar emprego, ndo saiu nenhum, realmente nenhum saiu preparado para exercer
um cargo relacionado a administragéo, eu acho que ninguém tem capacidade de ser
um administrador. O curso Administracdo, ele tem mais oportunidade, a area € bem
abrangente e tal, mas ndo ha emprego, ndo ha vagas no mercado de trabalho, mesmo
voceé sendo formado na area, mas ndo ha vagas. (AMPERE, EN, 2018).

Contudo, como sabemos, a dimensdo da experiéncia numa perspectiva empirista,
estaria ligada a aprendizagem por repeticdo e condicionamentos e a desvinculagdo desses
aspectos e instancias citados.

Ja pelas concepcdes de Piaget (1986), o conhecimento ndo deve ser buscado
intervindo, diretamente, na sua aproximacgao com a experimentagdo nesses termos, mas sim
amparado por um fendmeno de aprendizagem por equilibracdo, no qual a acomodacéo e a
assimilagdo interacionista se daria na interagdo com outros sujeitos e objetos de
conhecimento. Nessa perspectiva cognitivista, o problema da n&o assimilagdo, por exemplo,
como “processo final”, estaria especialmente condicionada ao desenvolvimento cognitivo dos

estudantes, aos proprios processos de ensinagem, por ndo promoveram a assimilacao e,
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portanto, a interacdo do estudante intencionalmente, via pratica pedagdgica, para uma

aprendizagem contextual.

Essa aprendizagem subordinada ao desenvolvimento cognitivo de Piaget foi
amplamente criticada por Vigostky (1991), que introduz o conceito de Zona de
Desenvolvimento Proximal (ZDP), traduzindo a aprendizagem como um estagio precedente
ao desenvolvimento. Dessa assintonia entre desenvolvimento e aprendizagem decorre a Zona
de Desenvolvimento Proximal, que é essencialmente uma “[...] area de dissonancia cognitiva
que corresponde ao potencial do aprendiz” (VIGOTSKY, 1991), ou seja, mesmo que haja
intervencdo, a assimilagdo ndo seria possivel. Nesse sentido, a Educacéo Profissional Técnica
de Médio, pelos resultados, estaria agindo na ZDP dos estudantes, uma vez que 0S Seus
conhecimentos prévios — o Nivel Real de desenvolvimento — ndo estaria sendo considerado
para fazé-los avancar nas suas aprendizagens e, como consequéncia, desenvolvimento
cognitivo e intelectual. Ou seja, ndo esta agindo na sua ZDP, que é onde a escola deve

intervir.

Este estudo, entretanto, busca ampliar a compreensdo dessa ndo assimilacdo dos
contetdos da EPT, conduzindo o olhar para as bases epistemolégicas do seu curriculo,
propondo acbes nos espacos escolares que questionem as relagbes entre ensino e
aprendizagem, por exemplo, questionando-os a partir das opcbes tedrico-filoséficas do
curriculo escolar, pela vertente praxiolégica-formativa, como concep¢do da pesquisa em

educacdo, como anteriormente mencionado. (GATTI, 2012).

De outro modo, podemos, também, transcender o formato desta contextualizacdo
pedagOgica empirista e/ou construtivista ou socio-interacionista, no sentido de deslocar as
I6gicas das preposicdes educacionais. Nesse contexto estd ancorada uma nova corrente
tedrico-filosofica — o0 conexionismo — com novos padrbes de organizagdo entre informacdes
altamente conectadas, que compdem uma rede de relagdes tecida por uma grande diversidade
de significados. (MORIN, 2002).

Essa rede, ou teia de significados, parte do principio que o conhecimento ndo tem
centro, ou que o centro pode estar em toda a parte, o que implica afirmar a inexisténcia de um
centro absoluto: os centros sdo instaveis. Dessa forma, para tratarmos de diversos conteudos
conectados, em cada componente ou em componentes transdisciplinares, ndo precisamos

percorrer um mesmo caminho, pois ndo ha um percurso logico entre os nds, que se enlagcam
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sem prioridades ou subordinagdes. (MACHADO, 2001). Coaduna com 0 conexionismo 0
conceito de “racionalidade aberta” proposta por Morin (2002), que discorre sobre a religagéo
de saberes com a inclusdo de conhecimentos de diferentes aspectos, incluindo os culturais,

artisticos, religiosos e outros.

Na escola primaria nos ensinam a isolar os objetos (de seu meio ambiente), a separar
as disciplinas (em vez de reconhecer suas correlagdes), a dissociar os problemas, em
vez de reunir e integrar. Obrigam-nos a reduzir o complexo ao simples, isto é, a
separar o que esta ligado, a decompor, e ndo a recompor; e a eliminar tudo que causa
desordens ou contradigdes em nosso entendimento. (MORIN, 2002, p. 15).

Percebe-se a distancia das teorias conexionistas com a escola em diversos niveis,
sobretudo na construcdo dos curriculos. A importancia e a obrigatoriedade do componente
curricular “Anadlises laboratoriais de rocha e fluidos” no curso Técnico em Petroleo e Gas,
ante a outras areas de conhecimentos, por exemplo, corrobora, ndo somente com a
“racionalidade fechada” (Morin, 2002) como também com Feyerabend (1977), quem diz
haver uma imposicdo do saber cientifico pelo Estado por meio do seu aparato escolar, que
simplifica a educacdo cientifica e seus elementos, desligando-os do resto da Historia.
Machado (2001) destaca a importancia do estudo da Historia no processo de ensino, para que
nas relacbes entre ensino e aprendizagem possam fluir o sentido das transformacdes do
conhecimento, visto que na perspectiva conexionista os significados evoluem transformando-
se, atualizando-se, rompendo-se. O conhecimento é, entdo, uma (des)construcdo continua,
tendo a historicidade dos conceitos uma importancia fundamental, na compreensdo de que

eles sdo construcdes sociais e, portanto, datadas, contextuais.

Uma possivel forma de conectarmos os componentes muito técnicos e 0s muito
cientificos, e assim aproximarmos desenvolvimento, ensino e aprendizagem, seria pensarmos
em “organizar a diferenca” curricular da EPT, de forma a estabelecer relagdes entre as partes
diferentes, bem como entre as partes e o todo. (MORIN, 2002). Morin (2002) argumenta que
0 sentido dessa complementariedade organizacional pode-se instituir pelas interagdes,
ligagcdes com partes comuns, associacdes € combinacdes de “especializagdes funcionais™ e por
fim as “comunicagdes informacionais”, tidas como identidades em comum entre as partes. Por
meio das relagcbes multilaterais entre esses processos, a organizagdo da diferenca alcanca o

“desenvolvimento da especializacdo” para culminar no “desenvolvimento das competéncias”.

Dessa forma, podemos trilhar um caminho que busque uma metodologia pedagdgica

profissional que incorra na necessidade de se interagirem e se complementarem o mundo do
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trabalho, as culturas, os saberes construidos, as relagcBes sociais e outras conexdes que se
estabelecem nessa relacdo educacdo profissional — trabalho. De outro modo, estariamos
incorrendo na pratica apontada por Santos (1997, p. 198) na obra “Pela Mao de Alice” que
postula: “ Verifica-se um certo regresso ao generalismo, ainda que ndo concebido, ndo como
saber universalista e desinteressado, proprio das elites, mas antes como formagdo néo

profissional para um desempenho pluriprofissionalizado”.

Ao assumirmos o trabalho como principio educativo e a vivéncia da profissao como
necessaria a formac&o, (des)locamos a ciéncia do centro, tomando o conhecimento cientifico

como parte da formacédo da humanidade, o que:

[...] implica referir-se a uma formagéo baseada no processo historico e ontolégico
de producdo da existéncia humana, em que a produgdo do conhecimento cientifico é
uma dimensdo. Por exemplo, a eletricidade como forca natural abstrata existia
mesmo antes de sua apropriacdo como forga produtiva, mas ndo operava na historia.
Enquanto era uma hipétese para a ciéncia natural, era um “nada” historico até que
passa a se constituir como conhecimento que impulsiona a produgdo da existéncia
humana sobre bases materiais e sociais concretas. (RAMOS, 2005, p. 106).

Apesar das preocupacdes concernentes as praticas pedagdgicas e construcdes
curriculares, bem como no modelo tecnicista da EPT, devemos também pensar a formacéo do
estudante para o trabalho, com vistas a forma-lo para o desenvolvimento das suas

potencialidades para uma vida adulta e para o desenvolvimento social e humano.

A professora Luana (2019), reflete um pouco sobre a importancia da formagéo do
estudante ndo apenas para o trabalho:

[...] Ai ja vem o lado da formagdo humanizada, a grande diferenga é essa! NGs nos
preocupamos em formar esse estudante para a vida, em prepara-lo para estar certo e
convicto das suas escolhas, para ter liberdade de ser e fazer o que lhe fizer bem, para
fazé-lo conviver em harmonia com a sociedade, exercendo sua funcdo de cidad&o.
(PROF. LUANA, WC, 2019).

O estudante inserido em um ambiente educacional que reflete 0 ambiente profissional,

é ao mesmo tempo formado e transformado:

[...] a organizacdo transforma uma diversidade separada numa forma global. Cria um
continuo — o todo inter-relacionado — onde havia o descontinuo; opera, de facto, uma
mudanca de forma: forma (um todo) a partir da transformacdo (dos elementos).
Trata-se realmente de morfogénese: a organizacdo da forma, no espaco, no tempo, a
uma realidade nova. (MORIN, 2002, p. 125-126).

Dessa maneira, entende-se que a relacdo permanente existente entre a educacdo e o

mundo do trabalho ndo pode ser reduzida a um mero processo mecanico, e sim de
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transformacéo, podendo ser construida com e apesar da natureza dos processos historicos de
avangos, rompimentos, recuos e conflitos. Compreender, pois, essa relagdo rizomética das
relacBes sociais, culturais, educacionais, curriculares, requer considerar, em um emaranhado
de subjetividades provisorias das identidades dos seres que as compdem, se traduz em um

importante aspecto a ser considerado por esta pesquisa.
2.3 REPENSANDO IDENTIDADES

Iniciemos esta parte do trabalho com uma reflexdo acerca dos atuais questionamentos
de alguns pesquisadores sobre a epistemologia da ciéncia da Educacdo, que vém buscando
delimitar um espaco préprio para seus conceitos em meio as outras areas do conhecimento.
Internacionalmente, hd um caloroso debate sobre os termos utilizados para qualificar os
estudos do campo da educacdo, tais como pedagogia, ciéncias da educacdo, ciéncias do
ensino, didatica e outros, o que, por muitas vezes, acaba por confundir e dificultar a
delimitacdo dos dominios e articulagbes com outros campos de conhecimento. (GATTI,
2012). Essa definicdo de posicionamento e identidade do campo da educacdo ajudaria a
fortalecé-lo no confronto com outros campos e trazer seu protagonismo no campo das ciéncias
sociais e humanas. Percebe-se entdo que mesmo na grande &rea da Educacdo prevalece a
problematica da sua identidade, tornando dificil neste cenario assumir epistemologicamente
um eixo identitario. (GATTI, 2012).

A identidade, em termos holisticos, € um complexo campo de compreensao, e seu
entendimento se alterna entre varias teorias que a sustentam. De que forma as diferentes
culturas estdo imbricadas neste processo de constituicdo da identidade? Como foi construida
(ou descontruida) nossa identidade? Como a identidade do estudante do EM, sobretudo o
estudante do EPT, interfere em suas escolhas académicas e profissionais?

Na premissa de conectar as culturas com o processo identitario, Morin (2002, p.64)
discorre que “A cultura constitui a heranga social do ser humano: as culturas alimentam as
identidades individuais e sociais no que elas tém de mais especifico”. Ele também sugere que
tenhamos o conhecimento complexo como base para que busquemos a compreensdo do
humano e da humanidade. Reafirmando o conhecimento complexo, integrado, o fisico

Schrodinger (1945) assegura que:

O conhecimento isolado obtido por um grupo de especialistas num campo restrito
ndo tem em si mesmo qualquer espécie de valor. SO tem valor no sistema tedrico que
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o integra no conhecimento restante, e apenas na medida em que contribui realmente,
nesta sintese, para responder a questdo: Quem somos ngs?

Destarte, Silva (1999) afirma que a atual concep¢do do sujeito — autbnomo, racional,
centrado, unitario — ndo passa de uma construcao historica particular formada para ser a base
de todo o empreendimento pedagogico e curricular. Nesse sentido, 0s novos conceitos de
mundo o concebem como um todo integrado e implicado como uma rede de relagOes,
profundamente distante da definicdo conservadora de uma juncdo de partes articuladas e

complementares — uma estrutura mecanica.

Avancando nessa perspectiva, Capra (1997) parte da analise de Kuhn de “paradigma

<

cientifico” para apresentar o novo “paradigma social”. Este ¢ entdo definido como “uma
constelacdo de concepcgoes, de valores, de percepcles e de praticas compartilhadas por uma
comunidade, que d& forma a uma visdo particular da realidade, a qual constitui a base da
maneira como a comunidade se organiza”. Essas modificacbes na nova visdo da realidade

enfrentam, entretanto, obstaculos para se firmarem como ideais fundantes das instituicoes:

O paradigma que esta agora retrocedendo dominou a nossa cultura por varias
centenas de anos, durante as quais modelou nossa moderna sociedade ocidental e
influenciou significativamente o restante do mundo. Esse paradigma consiste em
varias ideias e valores entrincheirados, entre 0s quais a visdo do universo como um
sistema mecénico composto de blocos de construcdo elementares, a visdo do corpo
humano como uma maquina, a visdo da vida em sociedade como uma luta
competitiva pela existéncia, a crenga no progresso material ilimitado, a ser obtido
por intermédio de crescimento econdmico e tecnolégico [...] todas essas suposi¢des
tém sido decisivamente desafiadas por eventos recentes. E, na verdade, estd
ocorrendo, na atualidade, uma revisdo radical dessas suposi¢des. (CAPRA, 1997,
p.25).

Dessa forma, alguns acontecimentos da sociedade contemporanea sistematizaram
essas mudangas de paradigmas e colocaram os conceitos de identidade do sujeito no cerne da
discussao. Hall (1997) apresenta o conceito de Identidades Culturais como sendo aspectos do
nosso pertencimento a culturas étnicas, raciais, linguisticas, religiosas e outras. Portanto, seria
imprescindivel interpretar a crise do EM, considerando que a identidade est4d em processo
permanente de (des)construcdo. Contudo, esse € um enorme desafio, pois a propria ciéncia

social contemporanea ainda se divide com relacéo aos conceitos de identidade.

Segundo Hall (1997, p. 09),

Um tipo diferente de mudanga estrutural esta transformando as sociedades modernas
no final do século XX. Isso estd fragmentando as paisagens culturais de classe,
género, sexualidade, etnia, raca e nacionalidade que, no passado, nos tinham
fornecido sélidas localizagfes como individuos sociais. Estas transformagdes estdo
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também mudando nossas identidades pessoais, abalando a ideia que temos de nos
proprios de sujeitos integrados. Esta perda de um “sentido de si” estavel, ¢ chamada,
algumas vezes, de deslocamento ou descentracdo do sujeito. Esse duplo
deslocamento — descentracdo dos individuos tanto de seu lugar no mundo social e
cultural quanto de si mesmos — constitui uma “crise de identidade” para o individuo.

Desse modo, esses sujeitos modernos estdo em crise, pois, contemporaneamente,
apresentam-se descentrados do seu proprio eixo de pertencimento e se inclinam a aspirar
novos horizontes pautados no dinamismo, nas mudancas de percepcdes e na celeridade do
mundo integrado. As ditas verdades sdo provisorias, e as tentativas de compreensdo da
sociedade comecam a percorrer caminhos do conhecimento antes desprezados pelas correntes
positivistas, criticas e modernas. As praticas, os saberes do povo e a diversidade das culturas
comegam a ganhar cada vez mais espaco na comunidade cientifica, a qual comeca a superar
as formas dualistas antes tomadas como assertivas: sujeito x objeto, natureza x cultura,
subjetivo x objetivo, etc. Para Boaventura Santos (1977), o conhecimento cientifico ndo é
mais tido como verdade absoluta, pois se faz necessario dialogar com outras formas de

conhecimento:

O conhecimento cientifico dialoga com outras formas de conhecimento, deixando-se
penetrar por elas [...]. A ciéncia péds-moderna procura reabilitar o senso comum por
reconhecer nessa forma de conhecimento algumas virtualidades para enriquecer a
nossa relagdo com o mundo [...]. O conhecimento cientifico pds-moderno s6 se
realiza enquanto tal, na medida em que se converte em senso comum. (SOUZA
SANTOS, 1997, p.55-57).

Essa pluralidade de conhecimentos e, consequentemente, de identidades, promove
novas formas de relacionamento. A critica de Morin (2012) incide diretamente no paradigma
da fragmentacdo dos saberes na ciéncia moderna: conhecimento cientifico x conhecimento
empirico, além de natureza x cultura. Na tentativa de superar essa separacdo dos saberes
reconhecidos pela comunidade cientifica e os saberes do povo, Morin (2012. p. 46) propde
que “o que se deve buscar ndo ¢ a acumulacdo, mas uma maior organizagdo do saber. O que
se quer € organizar, € ligar as partes ao todo e o todo as partes, fatos e contextos, contextos e

fatos. Para isso é necessario desenvolver a capacidade geral da mente humana”.

O processo de insercdo da pedagogia na sociedade e suas transformacdes era o objeto
de analise das teorias critico-reprodutivas, que denotava uma falta de enraizamento historico e
uma apreensdo do movimento histérico que se desenvolve dialeticamente em suas
contradicBes se contrapondo a corrente reprodutivista enraizada na sociedade. (SAVIANI,
2008).
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J& no estudo dos novos sujeitos na educagdo, Oliveira e Tomazetti (2010) descrevem
novas formas de insercdo dos jovens e adolescentes contemporéneos nas paisagens sociais,
bem diferentes das relacbes modernas, nas quais “lagos familiares duradouros, vinculos
empregaticios estaveis e ideais coletivos fortemente convergentes apresentavam-se como um
terreno solido para a sedimentag@o das narrativas individuais”. Essa confirmacdo dos autores
foi também diagnosticada por Bauman (2005), que insere no cenario o conceito de liberdade
da identidade, com cada individuo incorporando as suas aspiracdes particulares para a

construcdo de sua identidade, em detrimento as arcaicas imposi¢oes do Estado:

As principais razdes de as identidades serem estritamente definidas e desprovidas de
ambiguidade (t& bem definidas e inequivocas quanto a soberania territorial do
Estado), e de manterem o mesmo formato reconhecivel ao longo do tempo,
desapareceram ou perderam muito do poder constrangedor que um dia tiveram. As
identidades ganharam livre curso, e agora cabe a cada individuo, homem ou mulher,
captura-las em pleno voo, usando os seus proprios recursos e ferramentas.
(BAUMAN, 2005, p. 35).

As novas configuracdes de relacdo na escola estdo por sua vez afetadas por essas
alteracdes subjetivas das identidades dos estudantes e, por consequéncia, dos professores, que
estdo a todo o tempo sendo exigidos a reinventar as formas de ensinar. Os docentes, em
muitas situacOes, precisam se adaptar as condi¢cBes do ambiente para tentarem garantir ao
estudante uma formagéo de qualidade, conforme observado pela professora Maria (2019) ao
relatar a importancia das experiéncias praticas inseridas nas propostas pedagégicas da escola:

Entdo, dai a importancia do desdobramento do papel de cada professor, ainda que
ndo pertenca tecnicamente aquele componente curricular, mas de se desdobrar em
dez pra fazer um esforco para que essa parceria professor-aluno, que é quase assim
de méos dadas mesmo. A gente vai caminhar pra gente fazer o melhor e vocé vai
fazer a sua parte pra gente também fazer o melhor. E quando essas atividades
praticas — como a feira de ciéncias — isso é quase uma realizacdo para ndés
professores né, de que as coisas podem, devem e precisam acontecer de forma
pratica. Todo o arcabougo tedrico que ele se debrucou, que ele falou, que ele
conversou, isso se revela em uma feira de ciéncias. (PROF. MARIA, WC, 2019).

Para essas mudancas permanentes de cenarios e de relagdes, Maffesoli (2001, p.118)

traz uma configuragdo “ndémade” paras novas paisagens subjetivas:

A figura emblematica do momento [0 nomadismo] leva a uma identidade em
movimento, uma identidade fragil, uma identidade que ndo é mais, como foi o caso
na modernidade, o Unico fundamento sélido da existéncia individual e social. A vida
errante € uma vida de identidades multiplas e as vezes contraditérias. Identidades
plurais podendo conviver seja a0 mesmo tempo seja, ao contrario, sucessivamente.

Almeida e Tracy (2003) dialogam com um conceito de “identidades assumidas”, por

estas se tornarem provisorias e descartaveis, a medida em que aparecem e desaparecem com a
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mesma velocidade dos comerciais que trazem novidades tecnoldgicas, de moda ou
comportamentais. Assim, abandonar e assumir novas corporificagcdes se apresenta como uma
contingéncia, visto que aquele individuo possuidor de uma identidade fixa e inalteravel ¢

continuamente alterada.

Falamos, entretanto, de um estudante com multiplas identidades — némades e
descartaveis — que vem, substancialmente, substituido a sociedade da escrita pela sociedade
da informacdo, orientado pela convergéncia dos sistemas de comunicacdo, tecnologias da
informacdo e crescimento das redes integradas. (STRAUBHAAR e LAROSE, 2004). Torna-
se, nesse sentido, nitida a mudanga da dindmica nas relagdes que envolvem informacdes,
partindo do meio fisico para o meio virtual. Essa nova forma de organizacdo social nos

encaminha a um novo conceito de morfologia social:

Redes constituem a nova morfologia social de nossas sociedades e a difusdo da
I6gica de redes modifica de forma substancial a operacdo e os resultados dos
processos produtivos e de experiéncia, poder e cultura. [...] Eu afirmaria que essa
I6gica de redes gera uma determinagdo social em nivel mais alto que a dos interesses
sociais especificos expressos por meio das redes: o poder dos fluxos é mais
importante que os fluxos do poder. A presenca na rede ou a auséncia dela e a
dindmica de cada rede em relagdo as outras sdo fontes cruciais de dominacgdo e
transformacdo de nossa sociedade: uma sociedade que, portanto, podemos
apropriadamente chamar de sociedade em rede, caracterizada pela primazia da
morfologia social sobre a acdo social. (CASTELLS, 1999, p. 565).

Esse deslocamento na forma de entender o estudante, as novas formas de pensar, viver
e habitar o mundo, dentre outras situacdes contemporaneas emergentes, despertaram a
necessidade nas ciéncias da Educacdo de compreender a influéncia do curriculo nas relacdes
sociais, sobretudo no processo de construcdo identitaria. Sob a perspectiva dos Estudos
Culturais, essa preocupacdo gira em torno dos tipos de formacdo dos estudantes que se
pretende construir por meio dos processos educativos. Assim, sendo a identidade entendida
como uma construgdo histdrica, os Estudos Culturais se instigam em compreender por quais
processos, circunstancias e propositos ela é formada. Pela vertente curricular, buscam
identificar de que forma as normativas, documentos e programas elaborados pelas instituigcdes
que oficialmente séo responsaveis pela educacdo do Pais definem a regulacdo do estudante e
interferem na formacéo da sua identidade. (COSTA, WORTMANN & BONIN, 2016).

Tendo a natureza desta pesquisa uma perspectiva questionadora das politicas,
Programas e ac¢Ges governamentais que implicam nas construcdes curriculares e, sobretudo,

nas identidades dos estudantes, podemos apontar nas normativas que fundamentam a EPT tais
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situacbes. Temos por exemplo a Resolucdo do CEE, n° 15/2001, que fixa normas
complementares para implementagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo
Profissional de Nivel Técnico na Bahia, trazendo em suas determinacfes a obrigatoriedade
das escolas técnicas deterem para 0 seu funcionamento um “centro de documentagdo ou
biblioteca, com indicacGes sobre sua area fisica, organizacdo, acervo fisico de livros e
periodicos especializados”. (CEE, RES 015/2001, p. 16).

Atualmente, a maioria dos jornais e livros migraram para o formato digital, com este
ultimo superando as midias tradicionais e se aproximando mais da sociedade contemporanea,
pela facilidade de acesso e empoderamento de novos recursos como sons, videos, links,
atualizacBes automaticas, imagens dinamicas e outros dispositivos. A nova sociedade da
informacdo, interferindo diretamente nas conexdes das novas identidades dos estudantes
contemporaneos, tenciona o0 modelo do estudante tradicional vinculado ao espago escolar,
fazendo suas atividades complementares na biblioteca fisica. Podemos observar a critica do
aluno Volts (2018), quando aponta a Gincana de Leitura, com sua proposta de
aproximadamente seis meses, como uma experiéncia nao tanto construtiva para a formacao

desta nova identidade estudantil:

Tiveram coisas que também eu ndo absorvia, tipo teve uma gincana de leitura que
atrapalhou muito ao decorrer do meu Ultimo ano; que por ser o Gltimo ano, eu acho
que devia frisar assuntos s6 sobre administracdo, e a gincana de leitura tomou a
metade do ano. Eu acho que a gincana de leitura 14 no Felicidade devia ser apenas do
segundo pro terceiro ano, para 0 4° ano ser sé do estudo para 0 curso mesmo de
Administracdo ou de outro curso. (VOLTS, WC, 2018).

Essas contradicdes colocam em questdo a real necessidade deste espago presente no
contexto escolar, com acervos que se rapidamente se desatualizam — ao passo que as ditas
verdades vém sendo desconstruidas — e pouco atrativos aos novos estudantes, em detrimento
as tecnologias associadas aos contetdos digitais. Porém, percebe-se a dificuldade das
instituicbes publicas em montarem e manterem adequadamente estes espacos. O aluno
Faraday (2019), em suas narrativas, conta que iniciou o Ensino Médio fazendo o curso técnico
em Manutencdo e Suporte em Informatica, mas algumas situagdes, principalmente a falta de
um laboratorio de informatica no CEEP Felicidade, o fizeram migrar para o curso de
Administracéo:

O curso foi um pouco complicado porque a gente ndo tinha um laboratério
especifico, entdo a gente iniciou sem um laboratério de informatica, sem nenhum

computador. A gente tavausando o laboratério em outros lugares, e isso foi
dificultando o curso. (FARADAY, EN, 2019).



50

Essa nova dindmica da sociedade trouxe, também, uma nova forma de comunicagéo,
gue nos insere em um cenario com noticias globais atualizadas, de todos os tipos e de todas as
formas. Os atrativos da era digital, com um universo infindavel de informag6es, com novas e
variadas possibilidades de interacdo entre os estudantes, com novas linguagens, nos instigam

a repensar as formas de relagéo entre estudantes e professores em sala de aula. A saber,

[...] postulamos uma educacdo que saiba fornecer os elementos de sentido
necessarios para que se efetive, de fato, uma formacdo para a leitura das novas
gramaticas que tém constituido os cenarios juvenis, regidos pela fragmentacéo,
velocidade, interatividade, fluxo constante de informacdes, rapidez de acesso a
fontes de pesquisa, riqueza de imagens e sons, bem como por um intenso
nomadismo entre os diversos meios disponiveis de comunica¢do — ou seja, 0 uso da
linguagem se pluraliza e habita diferentes codigos simultaneamente ou em
alternancias breves e recorrentes. (OLIVEIRA E TOMAZETTI, 2010, p. 132).

Diante deste contexto de diversidade de identidades, sendo estas némades, provisorias
ou descartaveis, tentaremos interpretar a formacdo em nivel médio, bem como a formacao
profissional técnica, a partir das configuracdes subjetivas dos estudantes e dos professores do
EM nessa nova sociedade da informacdo que também passa por céleres transformacgdes. N&o
nos limitando somente a compreender a cronologia da legislagdo que rege o EM, tentaremos
também nos aproximar do entendimento da forma como os professores da escola pesquisada
tém se aproximado do universo dos seus discentes, e de que forma, diante dessa diversidade
subjetiva, tém se trabalhado a construcdo do conhecimento. Nesse novo ambiente da
informacdo que se configura na contemporaneidade, pretendemos buscar as devolutivas para

esses e outros questionamentos no decorrer da fase exploratoria desta pesquisa.
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3 TRILHANDO CAMINHOS METODOLOGICOS

Cantares

Caminhante, sdo tuas pegadas
0 caminho e nada mais;
caminhante, ndo ha caminho,
se faz caminho ao andar

Ao andar se faz caminho
e ao voltar a vista atras

se vé a senda que nunca
se ha de voltar a pisar

Caminhante ndo ha caminho
sendo ha marcas no mar...

(Antbnio Machado, 1964, estrofes IV-V)

A referéncia a sutileza do poeta Antdnio Machado nos remete a possibilidade de
pensar que, na existéncia de um método, este s6 podera nascer durante a pesquisa, € no final
poderd ser identificado ou até mesmo formalizar-se. “Nunca se ha de voltar a pisar” nos
expede a ideia de que ndo ha retorno, ndo existe volta ao inicio do caminho; este, uma vez
percorrido, nunca tera mais 0 mesmo inicio. O caminho, sendo uma trajetoria em espiral, nos
revela o qudo distante estd o inicio do presente. Dessa forma, ndo cabe ao método uma
caracteristica programada, sequencial, e segundo Morin (2003), faz-se necessaria nesta
caminhada a presenca de um sujeito pensante e estrategista. Para ele,

O método é obra de um ser inteligente que ensaia estratégias para responder as
incertezas. Nesse sentido, reduzir o método a programa é acreditar que existe uma
forma a priori para eliminar a incerteza. Método é, portanto, aquilo que serve para
aprender e, a0 mesmo tempo, é aprendizagem. E aquilo que nos permite conhecer o
conhecimento. [...] O método é o que ensina a aprender. E uma viagem que nio se
inicia com um método; inicia-se com a busca do método. (MORIN, 2003, p. 29).

Muito embora possamos, antecipadamente, iniciar uma busca do percurso
metodoldgico, este podera alterar-se durante o percurso, nos momentos de aproximagéo e
inser¢do no locus de pesquisa, de interacdo com seus participantes. O método se traduz em
uma estrategia de um pesquisador que, apesar de entendé-lo como itinerante, pode arquiteta-

lo, prevendo sua revisdo em funcdo das dialdgicas entre a estratégia e o préprio caminhar;
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logo, o método aprende. (MORIN, 2003). Portanto, as descobertas fizeram parte de uma
construcdo coletiva que, no entanto, nos levaram a conclusdes suscetiveis de erros e acertos,
mas nunca a verdades absolutas. A descoberta de que a verdade ndo € inalteravel é, para
Morin (2003, p.27), uma das mais belas descobertas da humanidade: “[...] os caminhos da
verdade passam pelo ensaio e pelo erro; a busca da verdade sé pode ser feita atraves do vagar
e da itinerancia; a itinerancia implica que ¢ um erro buscar a verdade sem buscar o erro”. NO
caminho errante, ao depararmo-nos com a desordem, acasos e incertezas, incorrerdo decisoes,
assertivas ou ndo, que, como em quaisquer processos de aprendizagem, nos conduzirdo a
experiéncia. Ndo podemos antecipar o método da experiéncia, pois ele surge durante a
experiéncia, bem como se apresenta no final. (MORIN, 2003).

3.1 ABORDAGEM QUALITATIVA

Pensar o percurso metodoldgico nos remete ao questionamento de como, por que e
para que se deve fazer a pesquisa. Nossa histdria de vida nos conduz a um direcionamento
particular do caminho metodologico que pode, também, ser escolhido por outros
pesquisadores que certamente levardo a diferentes anseios para justificar essa viagem. As
abordagens, os roteiros, a coleta e o tratamento das informacdes, dentre outros, sdo aspectos
gue estdo intimamente conectados ao pesquisador, detentor das suas proprias ideais, valores,
tradicGes, experiéncias e seu olhar para a realidade pesquisada. Creswell (2007) afirma que “o
eu pessoal torna-se inseparavel do eu pesquisador”. Sendo assim, a metodologia da pesquisa

esta, segundo Ivenicki (2016, p. 1-2),

Estreitamente ligada aos objetivos do pesquisador e as formas pelas quais pensa
sobre a realidade, sobre seu papel no interior da mesma. Esta fortemente vinculada
as escolhas do pesquisador, em termos dos autores com que ira trabalhar, do foco
que ira escolher e de seu posicionamento em face dos problemas da realidade social,
cultural e educacional mais ampla.

A pesquisa qualitativa, como um tecido intricado composto de minusculos fios,
diversas cores, diferentes materiais e texturas, € sustentada por seus pressupostos gerais e
estruturas interpretativas. Sendo assim, faz-se necessario que o pesquisador escolha
cuidadosamente seus dispositivos de coleta para tecer com sabedoria essa trama rigorosa e
demorada. (CRESWELL, 2014). A investigacdo qualitativa com sua natureza emergente e em
constante mutacdo, como um caminhante que permite se modificar ao percorrer um novo

caminho, ao ser imbuido pelas novas paisagens e novos sons, se traduz como,
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Uma atividade situada que localiza o observador no mundo. A pesquisa qualitativa
consiste em um conjunto de praticas materiais interpretativas que tornam o mundo
visivel. Essas praticas transformam o mundo. Elas transformam o mundo em uma
série de representacdes, incluindo notas de campo, entrevistas, conversas,
fotografias, registros e lembretes para a pessoa. Nesse nivel, a pesquisa qualitativa
envolve uma abordagem interpretativa e naturalistica do mundo. Isso significa que
os pesquisadores qualitativos estudam coisas dentro dos seus contextos naturais,
tentando entender, ou interpretar, os fendmenos em termos dos significados que as
pessoas lhes atribuem. (DENZIN E LINCOLN, 2011, p. 3).

Uma das importantes caracteristicas da pesquisa qualitativa a ser considerada para este
estudo é a de se constituir como um processo emergente. 1sso significa que ndo se pode ter um
plano prescrito rigorosamente para todas as fases, pois este pode se modificar & medida em
que o0s pesquisadores véo se aproximando do campo e iniciam a coleta de informagdes. Essa
aproximacdo e a interacdo entre os participantes comeca a desencadear no sistema novas
caracteristicas, novas propriedades imprevisiveis que vao emergindo em razdo das novas
formas de organizacdo que vao surgindo. Odum (1988, p. 4) traz o conceito de “emergéncia
de propriedades”, propondo que “novas propriedades emergem porque os componentes
interagem e ndo porque a natureza basica dos componentes seja alterada”. Entretanto, Levins
& Lewontin (1985) complementam Odum, apontando que as interacdes entre as partes
implicardo em novas propriedades, e juntas, elas conferem ao todo novas propriedades, que

serdo assim refletidas em mudancas nas partes.

Assim, entendemos que este tecido qualitativo, diverso e imprevisivel, deve ser

tramado de forma interpretativa, com vistas aos objetivos que aqui se seguem:

e interpretar a formacdo em Nivel Médio diante dos desafios do mundo do trabalho e,
especificamente, do processo de formacdo Profissional Técnica de Nivel Médio a
partir das contribui¢fes dos participantes dessa investigacao;

e compreender a crise contemporanea do Ensino Técnico Profissionalizante de Nivel
Médio no cenério da Educagdo Profissional em uma escola estadual do municipio de
Jacobina-BA;

A proposta de metodologia ora pensada para este estudo, firma-se na perspectiva da
pesquisa qualitativa, como apresentada, pois se interessa pela compreensdo de elementos que
serdo gerados a partir da percepcdo dos participantes (estudantes egressos do curso e
professores da escola). Concomitantemente, deslancha uma relacéo, intimamente, conectada
entre todos, que se assumem como possuidores de voz ativa e efetiva na implicagdo do

projeto, ao passo que compreendem a importancia colaborativa deste para a transformacgéo
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social, ou seja, as informacdes serdo coletadas da maneira como constroem e atribuem
significados para 0s processos, acerca de questdes que motivam determinado grupo, com

determinado comportamento, opinides e expectativas.

Nessas circunstancias, ndo podemos identificar, sozinhos, os problemas a serem
investigados, mas devemos chegar a uma decisdo apds consultar as bases ou grupos
interessados, que nos dardo pistas para esta crise da EPT que, antecipadamente, anunciamos,
por meio dos achados desta pesquisa. Esta pratica nos remete a necessidade de imersdo no
I6cus de pesquisa, com uma participacdo efetiva de todos no processo de producdo de
conhecimento. Para a compreensdo destas informagdes produzidas pelos participantes,
utilizaremos dois principios do pensamento complexo de Morin (2003). O primeiro se traduz
no principio sistémico, que permite religar o conhecimento das partes com o conhecimento do
todo e vice-versa, ja sabendo que, se o todo € maior que a soma das partes, surgirdo
fendmenos qualitativamente novos: as emergéncias. O segundo principio é o hologramatico,
que indica que, como num holograma, ndo s as propriedades das partes estdo no todo, mas

também as propriedades do todo esta na parte, uma vez que estdo intimamente conectados.

Partindo desses principios, este estudo busca, de forma mais ampliada, a compreensao
da crise contemporanea do Ensino Técnico Profissionalizante de Nivel Médio em uma escola
publica, tendo por perspectiva a intervencao nesta realidade. A investigacdo que ora se propde
ndo se distancia da compreensdao de percorrer o caminho metodologico da Pesquisa
Participante, tendo em vista a ideia de estar pautando-se em acGes educativas, representadas a
partir da valorizacdo das informacfes que serdo geradas pelos olhares conjuntos dos seus

colaboradores.

A Pesquisa Participante, uma (des)construgdo reflexiva, critica e transformadora da
realidade social, se traduz em uma das principais vertentes da pesquisa-formacéao. Essa pratica
formativa dentro do contexto estudado anuncia sua intencionalidade em atuar para modificar a
realidade a partir da colaboracao dos participantes, de modo que estes consigam a partir deste
processo participativo-formativo-implicado-engajado alterd-la e promover a continuidade
desta transformacdo. Assim, os proprios estudantes egressos e professores deste espago ora
pesquisado serdo conduzidos a promoverem saberes a partir das suas vivéncias em seus
respectivos espacos de estudo e trabalho. (LONGAREZI & SILVA, 2013). Essa pratica

formativa contextualizada e transformadora é anunciada também nos objetivos gerais do
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MPED, que abrangem, dentre outras questdes, da qualificagdo de profissionais para a

intervencdo pedagogica em distintas realidades pedagdgicas.

Dessa forma, este estudo qualitativo, diretamente ligado a légica da pesquisa-formacéo
participante (LONGAREZI & SILVA, 2013), inserido em um contexto colaborativo, pretende
ser tecido coletivamente com os participantes da pesquisa, avangando, progressivamente, a
partir da intervencdo, que visa a construcdo de um Documento Referencial. A intencdo desse
documento é propor orientacdes contextualizadas, a partir da problematizacdo dos resultados
deste processo investigativo. A intervengédo, que prevé a sua elaboracdo pretende contribuir
com mudancgas contextuais das instituicdes de ensino da Educacdo Profissional Técnica de

Nivel Médio de Jacobina, especialmente a do campo da investigacao.

Prevendo os caminhos incertos e indeterminados que iremos percorrer, e imbuidos na
perspectiva da desconstrucdo das ditas verdades postas no cenario educacional, esta pesquisa
destaca a importancia da compreensdo dos elementos que serdo gerados a partir das
contribuicdes dos participantes, o que lhes atribui uma posicdo importante neste estudo, com
suas narrativas utilizadas como principais dispositivos de coleta de informacgdes. Machado
(2011), destaca a importancia da valorizagdo dos sujeitos na condugdo das suas historias,
levando em consideracdo suas linguagens, representacdes e origens. As palavras, entretanto,
ndo teriam sentido algum dentro da pesquisa, sem elevar o protagonismo a esse narrador que

as proclama.

Assim, aproximando a desconstrucdo das verdades, as incertezas e os deslocamentos
no conceito e na valorizacdo da cultura pela intencdo desta pesquisa participante, este estudo
pede, como natureza investigativa, ao propor confrontar a realidade pesquisada com as
Diretrizes do Novo Ensino Médio, uma imersdo nos Estudos Culturais das politicas publicas
do EM. Nesse sentido, assume uma perspectiva das teorias de curriculo pds-criticas e suas
contribuicbes politico-pedagdgicas, de forma a auxiliar a compreensdo deste objetivo, uma
vez que valoriza as praticas de representacdo como linguagem e discursos. (HALL, 1997).
Emerge pelos Estudos Culturais o entendimento de que estes se apresentam como formagdes
instaveis, que compreendem uma diversidade de trajetorias e caminhos, abrindo espaco para
conexdes, desconexdes e reconexdes com outros saberes, 0 que corrobora com a natureza aqui
tramada. Disso resulta a orientacdo desta pesquisa em se envolver em problemas que afetam
0S grupos sociais, em detrimento a teorizacbes ou verdades definidas a priori. (COSTA,
WORTMANN & BONIN, 2016).
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Ainda assim, tendo compreendido as perspectivas metodoldgicas anunciadas para este
estudo, e delineado estrategicamente os desvios dos percursos que tomamos, mesmo tendo
planejado as regras desta caminhada, procurando a aproximacdo com os dispositivos de coleta

de informac6es que melhor orientariam a conducao desta viagem.
3.2 ENTRELACANDO OBJETIVOS A (DES)CONSTRUCAO DE INFORMAGOES

O método como caminho, como foi seguido, € um método que se modifica ao
caminhar. A insisténcia no enlace dos versos de Antonio Machado (1964) nos remete a uma
percepcdo de que ao trilharmos quaisquer caminhos produziremos alteracdes neste e em nos
mesmos, e, consequentemente, seguiremos modificados. Morin (2003) destaca que quando
retornamos ao inicio da travessia estamos revelando o quanto esse inicio se encontra distante
do presente. Sendo esta travessia uma trajetdria espiral, passaremos por mesmos pontos em
diferentes dimensdes em uma perspectiva retroativa, porém, ascendendo uma combinacao
entre presente e passado. Desse movimento espiralizado fluira a pré-compreensdo e a

compreensdo metodoldgica, em uma progressao do conhecimento. (DOURADO, 2013).

Nesta etapa, o planejamento da fase exploratéria da pesquisa realizada, se caracterizou
como a imersdao do pesquisador no lécus de investigacdo e da aproximagcdo com oS
participantes. Tais formas de aproximacdo poderiam ter sido feitas trilhando diversos
caminhos, dada a diversidade de dispositivos de coleta de informagdes que dispde a pesquisa
qualitativa, e foi escolhida para tal a Entrevista Narrativa (EN), como forma de interpretar o
primeiro objetivo desta pesquisa: a formacdo em Nivel Médio e o processo de formacéo

Profissional Técnica de Nivel Médio.

As narrativas se tornaram um método muito utilizado nas pesquisas em ciéncias
sociais, devido a ascendente constatacdo da importancia da acdo das historias contadas como
contornos da vida, onde surgem acontecimentos que dao sentido a perspectivas particulares de
grupos e comunidades compreendidos em um contexto mais ampliado. As narragdes sao ricos
dispositivos autogeradores de informages, pois se referem a experiéncias pessoais detalhadas
de a¢cBes em um determinado contexto, se instituindo nas dimensdes cronoldgica, como uma
sequéncia de episadios, e na ndo cronoldgica, que implica na (des)construgdo de um todo — ou
enredo — a partir de uma rede conectada a sucessivos acontecimentos. Por meio dele as

pequenas partes das historias dentro de uma historia maior vdo adquirindo significado na
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narrativa, e desta forma, podemos liga-las tanto no tempo quanto no sentido.
(JOVCHELOVITCH & BAUER, 2002).

Esse dispositivo nos auxiliou, apos ouvir as narrativas dos estudantes egressos desta
modalidade na oferta integrada, a entender seus pensamentos, conhecimentos, desejos,
intengdes e a coletar informagdes valiosas para nosso estudo. A opcdo pelo tipo de oferta
integrada se deu pela intencdo desta pesquisa de confrontar a realidade pesquisada com as
Diretrizes do Novo Ensino Médio, uma vez que a premissa principal desta lei € a implantacédo
de uma Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo

Integral.

As EN foram construidas no CEEP Felicidade com 08 estudantes egressos do ano de
2017 do curso Técnico Profissionalizante de Nivel Médio em Administracdo, modalidade de
ensino presencial, com tipo de oferta integrada. Para a escolha dos estudantes a serem
entrevistados ndo foi feita nenhuma analise antecipada, nenhuma selecdo com base em
requisitos formais pré-determinados. A voluntariedade dos estudantes e o entendimento que
deveriam estes ser egressos, em um tempo ndo muito distante da formacdo em nivel médio,
foram os Unicos critérios estabelecidos, pois entendemos que estes estudantes ja estdo ou
estdo proximos de estarem inseridos no mundo do trabalho, o que nos ajudara na compreensdo

dos objetivos desta pesquisa.

A primeira aproximagcdo com o0s estudantes egressos do curso técnico
profissionalizante de nivel médio em Administracdo foi por intermédio da Secretaria
Académica do CETEC, que se voluntariou para a participacdo na pesquisa. Dessa forma, ela
criou um grupo de WhatsApp com seus colegas de curso, repassando 0 convite aos demais.
Dos 27 integrantes deste grupo, 12 confirmaram a participa¢do na pesquisa, mas apenas 08 se
apresentaram nas datas e locais combinados para a realizagdo das entrevistas. As EN foram
realizadas utilizando-se gravador profissional e integralmente transcritas apds a andlise
cuidadosa dos &udios. Os codinomes dos entrevistados, utilizados para preservarem as
identidades dos estudantes, foram escolhidos pelo pesquisador, utilizando-se para cada um
uma unidade relacionada a uma medida de grandezas fisicas elétricas, em referéncia a
importancia que esse campo de conhecimento reserva em suas memorias de vida pessoal e

profissional.
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Tabela 3 - Demonstrativo dos Entrevistados

Codinome Data da Entrevista Duracéo da Entrevista

Watt 11/11/2018 14°35”
Volt 18/11/2018 10°45»
Ampere 10/12/2018 8745”

Ohm 13/12/2018 11°34”
Faraday 13/12/2018 9°56”

Coulomb 08/01/2019 15°30”
Lumen 08/01/2019 12°43”
Tesla 11/01/2019 13°14”

Fonte: Pesquisa 2019

Sendo assim, as EN foram estruturadas em 4 momentos distintos e continuados. O
primeiro momento consistiu na preparacao para 0 seu inicio e na demonstracdo da intencao do
pesquisador. Foi solicitada ao entrevistado (a) permissdo para gravar a entrevista, bem como
foi entregue a Carta de Sessdo (Apéndice A) para a confirmacdo formal de sua anuéncia, além
de explicado todos os pontos referentes a Etica da pesquisa, conforme as Resolugdes do
Conselho Nacional de Satde (CNS) n° 466 de 2012 e n° 510 de 2016. Foi também explicado o
roteiro da EN, que se constitui na narracdo sem interrupcdes, nos questionamentos finais, nas
anotacdes do entrevistador, na transcricdo. Nesse primeiro momento, antecedente a narracgao,
foi acionado um dispositivo que funcionou como um gatilho, para que esta pudesse
deslanchar naturalmente. Os dispositivos escolhidos foram musicas, videos e poesias, cada
um definido anteriormente a realizacdo da EN, de acordo com o ambiente realizado, mas que
de certa forma, ajudassem no desenvolvimento das narrativas. Além disso, foram nessa etapa
apresentadas as perguntas exmamentes, que refletem os interesses do pesquisador, com suas
formulacGes e linguagens, para que no final pudessem ser traduzidas em questdes imanentes,
imbuidas dos relatos e acontecimentos que surgiram durante a narrativa, com a linguagem do
informante. (JOVCHELOVITCH & BAUER, 2002).

Tabela 4 - Etapas das Entrevistas Narrativas

Etapas da EN Etapas

Preparagdo 1. Agradecer pela disponibilidade em conceder a entrevista e realcar a
relevancia da narrativa oral do entrevistado no contexto da pesquisa;

2. Reforcar a preservacdo do sigilo quanto a identidade individual e
apresentar 0s pressupostos da Etica da pesquisa conforme as
Resolucdes do CNS (Conselho Nacional de Saude) n° 466 de 2012 e n°
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510 de 2016;

3. Esclarecer os propositos desta pesquisa e a relevancia social do
problema a ser investigado;

4. Informar sobre os procedimentos e etapas posteriores (transcrigéo,
aprovacdo e producdo de conhecimentos a partir das informacoes
coletadas);

5. Especificar os objetivos da entrevista em si;

6. Obter autorizagéo por escrito;

7. Incitar “o gatilho preparado para o deslanchar da narrativa:

Proposta narrativa e
Perguntas
exmamentes (inicio
da gravacédo)

1. Proposta: Narre sua trajetoria no Ensino Médio, integrado ao Ensino
Profissional Técnico, identificando os aspectos que vocé considera
positivos e negativos, os motivos que vocé escolheu o Curso Técnico
em Administracdo, e outros fatos que vocé achar relevantes.

2. Houve algum momento especifico, ou alguma pessoa, que Vocé
considere importante para a sua formacdo profissional? O que
aconteceu? Quando? Por que?

3. O que de mais importante aconteceu em sua carreira profissional
apos a conclusdo do Ensino Médio?

4. Explique quais eram suas expectativas gquando iniciou 0 curso
técnico e quais sdo suas expectativas atuais, com base no seu momento
profissional.

Perguntas imanentes

1. As questdes exmanentes serdo tecidas em questfes imanentes,
utilizando-se de informacdes e do estilo de linguagem transmitido pelo
entrevistado.

2. Serdo permitidas apenas questdes que permitam a continuidade de
algum ponto da histéria (ex.: o que aconteceu antes/depois
disto/daquilo).

Finalizacdo (fim da
gravacao)

1. Finalizar a gravacao.

2. Serdo permitidas questdes do tipo: “por qué?”, seguidas de
anotacOes das devolutivas.

3. Finalizar com agradecimentos e Ultimos registros por escrito, caso
houver.

Fonte: Autor, pesquisa 2019

O segundo momento foi a propria narrativa, que teve como critério primordial néo ser

interrompida até que o entrevistado sinalizasse sua conclusdo. Durante a narracdo, ndo foram

feitas quaisquer interrupcdes, na forma de perguntas ou comentarios, mas no entanto foram

utilizados gestos ou outros sinais ndo verbais que encorajassem o informante para a

continuidade da histéria. No momento 3, de questionamento, as questdes exmanentes foram

tecidas em questdes imanentes, utilizando-se de informacbes e do estilo de linguagem

transmitido pelo entrevistado. Nessa etapa foram permitidas apenas questdes que permitissem

a continuidade de algum ponto da histéria (ex.: 0 que aconteceu antes/depois disto/daquilo).

Os discentes, por muitas vezes timidos e retraidos dada a situacdo de estarem participando

pela primeira vez de uma entrevista, demonstraram certo nervosismo no inicio das narrativas,

porém, foram se naturalmente se desprendendo destas amarras e deslanchando suas histérias
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de vida. As perguntas imanentes foram de extrema importancia no final de todas as EN pois
permitiram resgatar pontos omitidos ou esquecidos ao longo da trajetoria narrada dos
estudantes. Por exemplo, muitos esquecerem de mencionar o estagio curricular obrigatério, e
caso as perguntas imanentes ndo tivessem sido feitas no final as narrativas iriam perder esta
informagdo tdo importante para o entendimento dos objetivos deste trabalho. Essas 3 fases

foram gravadas, com consentimento do narrador, para posterior transcrigdo e analise.

Na 42 e Gltima parte da EN, com a gravacao ja finalizada, foram realizadas questfes do
tipo “por qué?”, seguidas de anotagdes das devolutivas que puderam nos ajudar no processo
de compreensdo de determinado fato que ndo tenha sido suficientemente elucidado no
processo narrativo. Esta foi também a fase de agradecimentos e de registros finais pelo

entrevistador.

As informacGes coletadas por meio das histdrias dos participantes foram construidas
com a interacdo, troca e didlogo entre estes e 0 pesquisador, conforme etapas descritas na
tabela apresentada, ao passo que se percebeu a instauracdo de uma colaboracdo construtiva
nesse ambiente. Tentamos, a0 ma&ximo, que as entrevistas fossem realizadas no lécus de
pesquisa, pois uma vez inseridas nesse contexto poderiam aclarar a memdria dos participantes
e fazé-los remeter a pontos cruciais nas historias, vivenciados neste espaco. Porém, em
decorréncia de os participantes serem discentes egressos da instituicdo e alguns residirem
foram de Jacobina, se fez também necessario agendar as EN em outras localidades, e até

mesmo em outros municipios.

Houve, também, outras dificuldades para a realizacdo das EN, principalmente no que
diz respeito a elucidacdo das informagdes transmitidas, que na maioria das vezes ndo se
apresentavam em uma sequéncia cronoldgica. Contudo, esse emaranhado de informacdes, de
linhas de fuga, de conexdes entre pontos inicialmente considerados soltos na pesquisa, foi de

extrema importancia para a sua interpretacéo.

Nas entrevistas narrativas busquei uma descricdo completa dos acontecimentos que se
conectem ao contexto especifico da pesquisa. Percebendo entdo o fato de que as historias
pudessem, em certo ponto, serem narradas de forma estratégica para o atendimento de
determinadas questdes ou até mesmo para suprimirem ou supervalorizarem alguns fatos, nos
permitimos utilizar outras estratégias para a coleta de informacdes que complementem as
intengdes da EN. (JOVCHELOVITCH & BAUER, 2002).
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De forma combinada com a EN, utilizamos também como dispositivo de coleta o
World Café, na premissa de compreender a crise contempordnea do Ensino Técnico
Profissionalizante de Nivel Médio no cenario da Educacdo Profissional em uma escola
estadual do municipio de Jacobina-BA, gue consiste no segundo objetivo desta pesquisa. Essa
técnica ancora-se na perspectiva de que é o didlogo o propulsor de ideias criativas, e
presumindo que o conhecimento e sabedoria para gerar essas ideias ja sdo intrinsecos aos
seres humanos, basta provocar em grupo “a inteligéncia que emerge quando o sistema se
conecta a si proprio de formas criativas”. (BROWN e ISACS, 2007, p. 185). Os autores
elencam sete principios para a execucdo desta técnica, a saber: estabelecer o contexto; criar
um espaco acolhedor; explorar as questdes significativas; estimular a contribuigcéo de todos;
promover a polinizacdo cruzada e conectar diferentes pontos de vista; escutar juntos para
descobrir padrdes, percepcdes e questdes mais profundas; colher e compartilhar descobertas

coletivas.

Figura 3 - Dinamica World Café

Fonte: www.cocriar.com.br

Para compor o World Café, contavamos inicialmente com 7 professores desta
Instituicdo, que, de antem&o se comprometeram a participar da pesquisa. Obrigatoriamente,
eles lecionam de forma simultdnea no EM e na EPT, pois estamos buscando compreender
nessa etapa um objetivo que perpassa por essas duas modalidades. Nesse sentido, propusemos
as reunides com professores que participaram ativamente da formacdo dos estudantes

selecionados para as EN, para, desta forma, tentarmos compreender a experiéncia da
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formacédo destes estudantes pela visdo de seus docentes. Imbuidos da certeza de que nessas
reunides emergirdo formacdo e conhecimento, tentamos com estes 7 professores mobilizar
outros docentes para compor os grupos do World Café. A intencdo era formar um total de 5
grupos de 4 participantes, sendo que para cada grupo teriamos um professor escolhido para
ser o escriba e outro para ser o moderador, de forma a auxiliarem o pesquisador no registro

das informacOes e mediarem as conversas.

O primeiro contato com os docentes no locus de pesquisa foi realizado no dia
13/03/2019, em reunido pedagdgica semanal, no turno vespertino. Esse acesso foi me
permitido pela diretora da instituicdo, que havia previamente agendado este momento dentre
0s tépicos a serem tratados neste encontro. Nesta reunido estavam presentes 12 professores do
EM integrado a EPT, principal modalidade de ensino do CEEP Felicidade. Primeiramente,
resgatei um pouco das minhas memdrias pessoais para apresentar os motivos de estar ali
ocupando aquele espaco de pesquisador, compartilhando também com eles os mesmos
anseios pela responsabilidade da formacao e profissionalizacdo de tantas pessoas. Ao fim do
lancamento dos principais pontos da pesquisa, foi solicitada a todos a voluntariedade em
participar de outros momentos de pesquisa-formacdo, onde iriamos, por meio do dispositivo
World Café, dar prosseguimento a coleta das informacGes. Foi também prestado
esclarecimento a respeito do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), elencando
pontos como ética da pesquisa, responsabilidades, confidencialidade, riscos e outros assuntos
concernentes a pesquisa com seres humanos, conforme Resolu¢do n® 466/12 e 510/16 do
CNS. As reunides seguintes, para a consolidacdo das dinamicas, foram entdo agendadas para
os dias 20/03/2019 e 27/03/20109.

Ao término deste primeiro encontro, todos os professores concordaram em participar
da pesquisa, sem nenhuma objecdo. Percebi que eles se mostraram com muito interesse em
ajudar no seu desenvolvimento, uma vez que seus resultados poderiam trazer melhorias
significativas para a institui¢cdo de ensino. Houve, contudo, um questionamento com relacdo a
palavra “crise” contida no titulo do trabalho, pois alguns professores entenderam que esta
“crise” se referia a escola pesquisada, ou que 0 CEEP Felicidade estaria imerso em algum tipo
de “crise”. Sendo assim, prestei os devidos esclarecimentos neste momento com relacéo a
justificativa e aos objetivos do trabalho, e percebi, ainda assim, que a réplica ndo fora

suficiente para equilibrar a situacdo. Posteriormente, as reunides seguintes — necessarias para
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a consolidacdo das dinamicas — foram entdo agendadas e assim foram feitos os

agradecimentos finais.

Ambientados em um espacgo acolhedor, descontraido, bem humorado e irreverente,
preparado para despertar a criatividade dos participantes e 0 engajamento de todos em um
processo estruturado de geracdo de ideias de forma colaborativa, planejamos as reunifes do
World Café para inicialmente ocorrerem em 3 momentos, conforme previsto no cronograma
da pesquisa para 0s meses iniciais de coleta e avaliacdo das informacdes. Seguindo um roteiro
prévio, que sofreu inumeras alteragcdes dada a complexidade da caminhada, tentamos nesse
primeiro momento apresentar textos ou recursos audiovisuais como gatilho, explicar os
objetivos da pesquisa, confirmar a intencdo de participacdo dos professores e iniciar a
discussao sobre a problematica da pesquisa. A primeira sessdo foi reservada para debatermos
questdes relacionadas ao atingimento do segundo objetivo desta pesquisa: compreender a
crise contemporanea do Ensino Técnico Profissionalizante de Nivel Médio no cenario da
Educacdo Profissional. A segunda sessdo foi reservada para apresentar aos professores as
informacBes obtidas por meio das entrevistas narrativas com os estudantes, de forma a
contribuir, agora sob a perspectiva dos docentes, na continuidade do entendimento do
primeiro objetivo desta pesquisa: interpretar a formagdo em Nivel Médio diante dos desafios
do mundo do trabalho e, especificamente, do processo de formacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio. A Ultima secdo seria alocada para reunirmos todas as informacdes e conexdes
construidas nos encontros anteriores para tentarmos nos aproximar da compreensdo conjunta
dos dois objetivos desta pesquisa, porém, ndo conseguimos realiza-la, e ficou a cargo do
pesquisador, com posse de todos os registros das informacdes obtidas durante as dinamicas,
realizar o fechamento desta etapa. Alguns principios basicos foram seguidos para a realizacéo
dos encontros do World Café. (BROWN & ISACS, 2007):

e Principio 1: estabelecer claramente o contexto do que sera discutido;

e Principio 2: criar um espaco acolhedor, de modo a proporcionar um ambiente
informal, caloroso e confortavel;

e Principio 3: realizar perguntas significativas para o atingimento dos objetivos no inicio
das discussoes;

e Principio 4: estimular a participacdo coletiva e ativa (pode ser utilizado algum objeto
fisico que remeta a vez da fala para algum participante, caso as conversas ndo estejam

fluindo conforme o esperado);
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e Principio 5: conectar diferentes pontos de vista (polinizacao cruzada);
e Principio 6: ouvir com atencao;

e Principio 7: colher e compartilhar descobertas coletivas.

O primeiro encontro ap6s a apresentacdo inicial aconteceu conforme o planejado, no
dia 20/03/2019. Aguardei o término da reunido dos professores para entdo dar inicio a
dindmica. Ao apresentar os procedimentos para a realizacdo do Wolrd Café, houve novamente
um questionamento com relagdo a palavre “crise” no titulo da pesquisa, e entdo foram feitas
novamente as devidas explicacdes. Percebi que o desconforto com relacdo ao titulo ainda
permanecia, para algumas professoras, mas o debate que foi gerado por conta deste assunto
trouxe novos olhares e novos caminhos para a pesquisa, que iam se formando e se moldando a

medida em que a pesquisa ia se contagiando com o campo.

Tabela 5 - Dados dos Encontros do WC

Data do WC Total de Participantes Duracéo
20/03/2019 12 1h42’
27/03/2019 13 1h23°

Foi entdo entregue para cada docente o TCLE, e foi feita a explicacdo de todos os
topicos, sendo que cada um fez sua leitura particular e devolveu ao pesquisador este
documento. Alguns professores optaram por levar o termo para casa, para fazer uma leitura
mais detalhada, e trazer no encontro seguinte. Apos este momento, foram entdo organizadas
as dindmicas, apresentadas as regras e formados os grupos. Conseguimos formar 02 grupos
com 06 professores cada, e para cada grupo foi direcionado um professor moderador e uma
pergunta topico, de onde iria girar a discussdo. A tabela abaixo relaciona o perfil dos
professores participantes, composta com algumas informac@es coletadas em um questionario
apresentado antes do inicio das discussdes. Alguns professores optaram por escolher seu

codinome, e outros deixaram a escolha a cargo do pesquisador.

Tabela 6 — Lista dos Professores Participantes da Pesquisa

Area de Formagao Série e Curso de Atuacao Codinome | Tempo de
Docéncia
Letras Vernaculas Técnico em Administracdo para 1° 2° | Flor 19 anos
Pds — Portugués e 3°anos
Técnico em Agronegdcio — 2° anos
Licenciatura em Ciéncias | Técnico em Administracdo, | Ana 25 anos
BiolGgicas Agronegdécios, Informatica e Recursos
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Especializacdo em Gestéo
Ambiental

Humanos — 1° e 2° anos

Bacharel em Administracdo | Técnico em Administracdo — 2° e 4° | Alice 9 anos
Licenciatura em Matematica | ano, | Mddulo PROEJA e 1l Mddulo

Especializacdo em Gestdo de | PROSUB

Pessoas

Especializacdo em Gestdo de

Politicas Publicas

Especializacdo em

Metodologia de Ensino para

Educacéo Profissional

Licenciatura em Geografia Técnico em Gestdo e Negobcios, | Girassol 28 anos
Especializacdo em Turismo Administracdo e Comércio — 1° e 4°

Especializacdo em | anos

Metodologia da Educacao

Profissional

Licenciatura em Historia Técnico em  Administragdo e | Amanda 15 anos
Especializacdo em Historia | Informética — 1° e 3° anos

da Bahia

Mestrado em Educacdo e

Diversidade

Licenciatura em Historia Técnico em Administracdo — 2° e 4° | Maria 18 anos
Especializacdo em Historia | ano

Regional

Especializacdo em Gestéo

Escolar

Licenciatura em Historia Ensino Médio Integrado a Educagdo | Joana 24 anos
Especializacdo em | Profissional — 1°, 3° e 4° anos

Psicopedagogia

Licenciatura em Letras Ensino Médio Integrado a Educacdo | Barbara 29 anos
Especializacéo em | Profissional — 1°, 2°, 3° 3 4° anos

Metodologia do Ensino da

Educacéo Profissional

Especializacdo em Avaliacéo

da Aprendizagem

Especializacao em

Psicopedagogia

Especializacéo em

Linguagens

Licenciatura em Historia Técnico em Administracdo, Comércio | Isabel 04 anos
Especializacdo em Gestdo | e Informatica — 1° ao 4° ano

Publica

Bacharel em Engenharia | Técnico em Agronegocio — 1° e 2° | Luana 03 anos
Agrondmica anos, PS e PROEJA

Especializacdo em Gestéo,

Licenciamento e Auditoria

Ambiental

Licenciatura em  Letras | Técnico em Administracdo e Técnico | Maria Rosa | 20 anos
Vernéculas em Informatica - 1° ao 4° ano

Especializagdo em Lingua
Portuguesa e Gramética

Para o inicio da discussdo, cada grupo recebeu um questionamento referente a algum

tema chave desta pesquisa. As perguntas foram distribuidas de forma aleatdria e apresentadas
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para os professores moderadores para a realizacéo da leitura em grupo. Foi também solicitado
que apos a leitura das perguntas o gravador pudesse ser ligado.

Tabela 7 - Perguntas do Encontro | - WC

Encontro |

Grupo |

Pergunta Central - Moderador

A Lei 13.415 de 16/02/2017, que institui a Politica de Fomento & Implementacéo de Escolas
de Ensino Médio em Tempo Integral, sancionada em fevereiro de 2017 por meio de um
decreto e amplamente divulgada como sendo o “Novo Ensino Médio”, altera a estrutura
atual da Educacdo Bésica, com uma proposta de organizacdo curricular ainda nao
vivenciada no sistema educacional nacional. Traz a flexibilizacao curricular por area de
conhecimento, com um fragmento flexivel pelos itinerarios formativos e uma estrutura
obrigatéria delineada pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC). A parte obrigatéria
do curriculo serd composta pelos componentes lingua portuguesa, matematica, lingua
inglesa e pela estrutura obrigatéria da BNCC, e a outra, flexivel, composta por cinco
arranjos curriculares denominados “itinerdrios formativos”: linguagens e suas tecnologias,
matematica e suas tecnologias, ciéncias da natureza e suas tecnologias, ciéncias humanas e
sociais aplicadas e formacgéo técnica e profissional. A premissa é que o estudante cumpra
esse curriculo obrigatorio, que ndo podera exceder 1.800h do total da carga horaria do
Ensino Médio, e faca a sua opgéo por qual dos cinco caminhos ira trilhar. Analisando entdo
0 contexto atual dos estudantes, professores e servidores do CEEP Felicidade, quais as
possiveis implicacdes desta proposta de flexibilizagéo curricular por itinerarios formativos

no Ensino Médio?

Encontro |

Grupo Il

Pergunta Central - Moderador

Logo em seu Art. 1°, paragrafo 1, a lei 13.415 de 2017 traz seu principal objetivo anunciado:
“A carga horaria minima anual de que trata o inciso I do caput
devera ser ampliada de forma progressiva, no ensino médio, para
mil e quatrocentas horas, devendo os sistemas de ensino oferecer,
no prazo méaximo de cinco anos, pelo menos mil horas anuais de
carga horéria, a partir de 2 de marco de 2017 (BRASIL, 2017, p.
01).”

Nesse sentido, nos proximos cinco anos, mantidos os 200 dias letivos, a carga horaria diéria

sera ampliada progressivamente de 5 para 7 horas, ou seja, periodo integral. As escolas que
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passarem a ofertar o ensino integral a partir da vigéncia dessa Lei e a atender aos critérios
estabelecidos pelo MEC terdo apoio financeiro por dez anos, mediante formalizacdo de
termo de compromisso entre as partes, que explicite as acfes a serem realizadas, metas a
serem atingidas e cronograma de execucdo fisico-financeira. Esse repasse anual, calculado
pelo nimero de matriculas cadastradas pelos estados, embora obrigatdrio, dependera da
disponibilidade orcamentaria para atendimento, a ser definida por ato do Ministério de
Estado da Educacao (Lei 13.415/2017).

Assim, como vocés avaliam essa ampliagdo da carga horaria do EM? O CEEP Felicidade
apresenta condi¢des para atender a todos 0s seus estudantes em regime integral? Quais o0s

aspectos positivos e negativos desta mudanca?

Ao final deste encontro, os grupos puderam apresentar os resultados das discussdes
com os demais colegas, e este momento, em alguns casos, foram também gravados — com
anuéncia formal dos participantes — para posterior transcricdo e analise das informacdes.
Findado o primeiro encontro, realizei os devidos agradecimentos, confirmei a data, horario e
procedimentos que seriam desenvolvidos na proxima reunido e foi servido o lanche para todos

0s participantes.

A segunda e Ultima reunido para a realizacdo do World Café ocorreu conforme
previsto, no dia 27/03/2019, com apenas uma auséncia com relacdo aos professores presentes
na Gltima reunido, pois a docente ausente decidiu por ndo participar da pesquisa pelo fato de
ndo concordar com o tema e as justificativas propostas. Contudo, duas professoras que nao
estiveram presentes nos ultimos encontros participaram desta etapa, contribuindo
enormemente para 0 grupo com suas experiéncias e posicionamentos a respeito dos temas

abordados.

Novamente apresentei a justificativa, objetivos e outros assuntos pertinentes a
realizacdo desta pesquisa, uma vez que haviam novos integrantes no grupo, e expliquei
também quais seriam 0s procedimentos desta Ultima rodada do World Café, e foram
apresentados recortes das narrativas dos discentes coletadas por meio das EN. Os grupos
foram entdo novamente formados e os recortes foram entregues para 0s professores
moderadores. Como forma de ndo entregar aos participantes recordes isolados e escolhidos
aleatoriamente, fez-se primeiramente uma anélise de todas as EN dos discentes, o que nos fez
perceber que suas memorias apontavam alguns caminhos em comum, que foram agrupados

em 04 percursos diferentes: a Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio; o Estagio
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Curricular Supervisionado; os Professores da EPT e os Programas Complementares da
Instituicdo. Tais recortes foram entdo selecionados, sendo entregues recortes referentes a 02
destes percursos para cada grupo, de acordo com a tabela abaixo. Os trechos das narrativas
dos discentes foram lidos pelos moderadores em cada grupo e, assim, iniciou-se 0 processo de
discussdo e gravacdo das conversas. Ao final desta etapa, ressaltei a importancia das
contribuic6es individuais e coletivas dos participantes para este trabalho, onde também expus
a proposta de intervencao a ser gerada na sua etapa final. Como de costume, finalizei com os
agradecimentos e cumprimentos individuais para cada participante, e o café foi servido a

todos.

Tabela 8 - Recortes dos Percursos das EN

Grupo 1

Recorte 1

A Educagéo Profissional Integrada ao Ensino Médio

Eu acredito que eu tive uma base muito boa, e que o ensino médio
integrado, de certa forma é uma porta pro mercado de trabalho. Pode ndo
ser pelo curso, mas é uma concorréncia a mais do que quem s termina
com ensino médio. Eles valorizam mais quem tem o curso técnico do que
guem so terminou o ensino médio... eu acho que foi por isso que... 0 meu
incentivo maior para cursar 14, desde o primeiro ano foi isso, que as
pessoas olham, né, e perguntam: tem curso técnico? E ja outras pessoas:
“ah, eu s6 tenho o ensino médio”. Ela ndo tem mais nada, e eu ja conclui o
ensino médio junto com técnico. Ja pra algumas nem tanto, alguns até
desistiram, outros passaram pra noite e ndo voltaram mais, mas pra mim
ele foi, o curso técnico com o ensino médio, foi uma porta de entrada pro
emprego. E agora essa oportunidade que eles ddo do primeiro emprego,
quando o aluno termina, e se inscreve pro primeiro emprego, eu acredito,
eu nao tive essa chance, até porque eu também ja estava trabalhando, e
muitos colegas meus ainda ndo tiveram, eu acredito que dé um tempo pra
la eles consigam uma vaga. Mas alguns ja conseguiram esse primeiro
emprego e eu acho que, pra vocé ganhar experiéncia no mercado de
trabalho é uma oportunidade. (WATT, EN, 2018).

Através do curso de Administracdo eu consegui adentrar, eu consegui
algumas entrevistas de emprego mas eu ndo passei, porque faltavam tais
documentos para exercer a funcdo no lugar 14, mas hoje eu consegui 0
jovem aprendiz também na mineragdo na area administrativa. Eu fiz a
entrevista e tal e pediram meu curriculo, e eu entreguei o curriculo, e eu
botei meu curriculo que eu tinha feito o técnico em administracdo no
Felicidade e eles me ligaram, contratando e tal, perguntaram do curso
também, e eu falei que em partes foi bom, que eu aprendi muita coisa
também, porque eu acho que, ndo vai s6 do professor a educagdo do aluno,
ndo vai s6 do professor o aprendizado do aluno, porque vai do aluno
também chegar em casa, revisor o que foi passado, mesmo que tenha
sido pouca coisa, revisar, buscar mais coisas pra ele realmente aprender
sobre a funcéo de administracdo. (TESLA, EN, 2019).

A maioria dos meus colegas ndo tem a mesma opinido que eu, pois esta
desempregada, mas em Jacobina ndo tem uma... 0 curso de Administracéo
€ bom, mas Jacobina ndo tem, como eu posso dizer, em Jacobina vocé
acha mais trabalho por indicagdo: vocé é indicado vocé trabalha. Porque




geralmente as empresas ndo confiam assim em apenas cursos técnicos, e
eu acho que eles contratam mas s6 por indicagdo mesmo. (FARADAY,
EN, 2019).

N&o tinha emprego em mente, mas eu procurei, mas ainda ta em aberto
porque eu fui |4 ainda disse que ia ver se ia conseguir me colocar,
mas ainda ndo tinha nada aprovado ndo. No momento eu t6 estudando em
casa porque ainda ndo t0 em algo sério para fazer, para entrar na
faculdade, eu t6 estudando em casa mesmo. (OHM, EN, 2019).

Recorte 2

Estagio Curricular Supervisionado

Os estagios do curso sdo obrigatorios, onde eu estagiei no COMUJA —
colégio Gilberto Dias de Miranda, e ndo foi uma experiéncia muito
agradavel, porque eu trabalhei de noite e ndo tive muito contato com o que
eu aprendi em sala, entdo ficou muito dificil e foi ai que eu pensei mais
ainda que ndo era o0 que eu queria. [...] Porque os estagios la, tem muitas
turmas que estdo encalhadas ainda, que ndo conseguiram estagiar. Uns tem
mais facilidade de achar, mas outros ficaram pendentes nisso, € como o
estagio é obrigatorio tem muitos que concluiram e ainda estdo com essa
pendéncia, ai tem que voltar para estagiar na propria escola onde concluiu.
Ai tem uns que ficam 14 na Biblioteca, fazendo servico que eu acredito que
ndo tenha nada a ver com administracdo. Mas eles poderiam melhorar
bastante nessa questdo e na questdo de estdgio, ser um pouco mais
cauteloso na hora de escolher o estagio, porque eles levam a gente para
estagiar, que nem eu estagiei no colégio Gilberto Dias de Miranda, mas
ndo foi um estagio na area de administracdo. Eu ficava la a noite toda, ndo
fazia nada, e muitas vezes a Unica coisa que eu fazia era um histoérico de
notas. Tinha dias que ndo tinha nada pra fazer, s6 impressdo, ai tipo eu ndo
tive contato com aquilo que estudei em sala. Pra mim foi desmotivador, eu
achei que ia ser sé aquilo ali. [...].Eles deviam ser mais cautelosos em
saber 0 que o aluno esti fazendo estdgio, a carga horaria que a gente
cumpre, as fungdes que a gente exerceu no dia, porque muitos ndo fazem
nada e acabam que conclui o estagio mas ndo tiveram o contato com a
disciplina, com o que foi realmente aplicado em sala. (WATT, EN, 2018).

Tem coisas que 0s colégios s6 do modo integral ndo abordam, no caso,
porque no Felicidade n6s também éramos preparados para emprego e tal,
estagio, a gente tem oportunidade de estagio, e nés discutimos muito sobre
empresas, falavamos sobre empresas e tal, e ndo é coisas que meus amigos
falam que viam, por exemplo, no Deocleciano, no Modelo, nessas escolas
de ensino médio. Meu estagio foi na UNEB, eu gostei, foi na minha éarea
também, eu fiquei na parte da biblioteca, mas eu fazer outras coisas
também que ndo eu aprendi no curso de administracdo, que era planilhas,
organizacdo de setores, e entre outras coisas. (VOLTS, EN, 2018).

Também assim em questdo do estagio né, todo o curso técnico la fornece
aos alunos estagio em diversas areas né, como minha area foi
administracdo eu consegui um estdgio no Armando Xavier Oliveira,
colégio Municipal, onde eles me convocaram né, foi primeiramente eles
me convocaram para uma entrevista em outro setor, s6 que ai como era, s6
precisava de mulheres eu ndo fui selecionado. Isso ja no Gltimo ano, no 4°
ano, nos outros anos eu nao consegui o estagio por falta das empresas nao
estavam querendo qualificar, porque como é uma &rea assim que eles
buscam pessoas a mais tempo nessa area, ha mais tempo trabalhando, é
complicado vocé achar servico né? Ai eu fui pro estigio, fui bem
recepcionado & no Armando Xavier de Oliveira, onde eles me
prepararam... no comego foi dificil mas com o tempo eu fui me
aprimorando 14, e consegui ganhar experiéncia assim de como lidar na

area, no mundo do trabalho, porque é complicado vocé ser jovem e
ingressar, e O estagio me proporcionou isso, ganhei uma pequena
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experiéncia que vai servir para minha vida toda né? (COULOMB, EN,
2019).

Eu fiz estagio no Adonel, na creche Adonel, la na secretaria, eu fazia
digitacdo e impressdo e algumas vezes ficava com as criancas quando a
professora precisava fazer alguma coisa eu ficava com eles. Teve sé um
pouCO a ver com 0 Curso porque eu pensava que N0 Meu pensamento eu
pensava que ia ter mais coisa para gente aprender |4 no estagio como
algumas empresas abre a oportunidade para estagiario aprender mais né?
Mas la ndo 14, eu ficava quase o tempo todo sem fazer nada, e 0 tempo que
eu tinha pra fazer alguma coisa eu terminava antes do prazo que eles me
davam, entdo eu fazia, eu aplicava meu tempo todo naquele no estagio, as
vezes eu passava a tarde toda sem fazer nada. Eu fiz estagio por 1 més e
15 dias j& no meio do curso de administragdo. (OHM, EN, 2019).

Grupo 2
Recorte 1

Os Professores da EPT

E a questdo do ensino, tem professores que realmente ndo sdo qualificados
para &rea, mas tem outros que nés viamos eles dando o melhor que eles
podiam, mesmo sem ter as vezes a formacdo para area, eles se esforgaram
para aprender o assunto e para passar para sala, porque eu acho que vocé
ndo precisa de uma formacg&do para poder ensinar. (VOLT, EN, 2018).

A escola tem... os funcionarios excelentes, os professores também. E certo
que alguns sdo formados em uma coisa e estdo dando aula de outra que, as
vezes até eles mesmos ficam perdidos no que estdo falando,
principalmente nas areas das disciplinas que sdo da prépria... do proprio
curso. Mas hoje em dia 0 mundo é assim né? Tem muito poucos formados
para dar aula naquilo que realmente tem que dar. (WATT, EN, 2018).

As disciplina para mim ndo foi muito dificil, s6 algumas que sdo mais
complicada, mas os professores foram maravilhosos, ensinaram a gente da
forma que eles aprenderam para gente ir a cada vez mais melhorando cada
vez melhor pra gente entender os assunto. Pra mim foi bom, mas assim, de
forma dificil de em algumas questfes, mas foi maravilhoso nas outras
partes. (OHM, EN, 2019).

Os professores eram todos da area, eram professores... eu ndo tenho o que
falar, eram 6timos professores, 0 que pdde passar para gente a gente
conseguiu absorver com qualidade e aplicar na teoria. (FARADAY, EN,
2019).

Em questdo assim das matérias também, eu vi que que por ser uma area
gue eu ndo conhecia eu senti dificuldade em algumas matérias porém com
ajuda dos professores eu fui me adaptando cada vez mais, entendendo
mais como funciona a area e gostei bastante né? (COULOMB, EN, 2019).

Recorte 2

Programas Complementares da Instituicéo

O que me fez continuar no curso foi que eu gostava muito da area, e dai eu
entrei pensando em me formar, as visitas técnicas que a gente fazia eram
muito interessantes, porque a gente conheceu vérias empresas diferentes, a
gente foi conhecer a TEM, a gente conheceu a mineracdo, a Toniolo a
gente foi pra uma feira de ciéncias, fizemos uma feira de ciéncias inclusive
14 no colégio, e essas coisas foram motivando a gente terminar o curso,
experiéncias novas também. (FARADAY, EN, 2019).

Eu gostei bastante do colégio assim, além disso eles fazem um
preparatorio a tarde, no ano que eu fiz o programa foi chamado PRO-MI, o
que proporcionou vocé fazer cursos pra se preparar para 0 Enem,
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vestibular, que foi o curso de redacéo, e outro curso foi a educacéo fisica a
tarde, e eu fiz o de redacdo né, para conseguir eventualmente passar em
algum vestibular ou Enem. (COULOMB, EN, 2019).

A Unica coisa bacana assim que eu posso citar foi a visita da minha sala
que foi para Freeway, que foi uma Unica visita assim que tivemos
oportunidade de conhecer uma empresa de perto, seu funcionamento, todo
seu planejamento e tal... esse foi o Gnico momento marcante mesmo do
colégio. (AMPERE, EN, 2018).

E eu gostei, foi uma experiéncia boa, sé que eu ndo faria de novo, porque
foi um ano muito cansativo. Teve coisas que tambémeu ndo
absorveria, tipo teve uma gincana de leitura que atrapalhou muito ao
decorrer do meu altimo ano, que por ser o Gltimo ano, eu acho que devia
frisar assuntos s6 sobre administracdo, e a gincana de leitura tomou a
metade do ano. Eu acho que a gincana de leitura 14 no Felicidade devia ser
apenas do segundo pro terceiro ano, para o 4° ano ser s6 do estudo para o
curso mesmo de Administragdo ou de outro curso. (VOLTS, EN, 2018).

Me marcou no curso quando a professora levou a gente para uma visita na
pista de voo livre, que a turma foi toda, foi aquele momento de a gente ter
vivido agquele momento todo mundo junto, foi assim bom, a gente se
divertiu, a gente deu risada, e foi muito criativo da parte dela. (OHM, EN,
2018).

Acho que as feiras de ciéncias que me motivaram assim mais, porque
antes eu tinha muita davida, sabe, do que eu queria fazer, medicina ou
outra area, e a feira de ciéncias ela envolvia tanto questfes de salide como
outras coisas também e tinha projetos 14 que me empolgarame eu tive
conviccdo do que eu queria fazer quando eu saisse do ensino médio... a
questdo do curso de medicina. (WATT, EN, 2018).

Dessa forma, nossa intengcdo em ajuntar grupos de professores do CEEP Felicidade foi
ndo somente para reunirmos informacgdes acerca da EPT e das mudancas propostas, mas
também para ouvirmos opinides individuais e coletivas e tentarmos interpretar os conteidos
latentes e emergentes das opinides dos grupos a fim de, juntamente com as analises das EN,
tentar compreender o objetivo mais ampliado desta pesquisa. Todo 0 processo envolvendo 0s
participantes estara orientado pela Etica da pesquisa conforme as Resolucdes do CNS, n° 466
de 2012 e n° 510 de 2016, que trazem questBes legais a respeito da dignidade, da liberdade, da

autonomia humana e especial protecdo aos participantes de pesquisas cientificas.

A implicacdo dos participantes nesta investigacdo se deu pela importancia dela ocorrer
na crenca de que o objeto estudado ndo era passivo, estatico, com as informacfes sendo
geradas de maneira técnica, superficial e mecanica. Aqui se pretendeu uma investigagéo ativa,
na qual os estudantes e professores envolvidos foram os intérpretes das informacgoes
construidas e fomentadores de solucdes para a realidade que se apresentou. Esta realidade, ao
passo que era contagiada pela investigacdo, e a investigagdo por ela contagiada, conseguiu
transformar toda a cadeia processual da pesquisa e a levou a trilhar caminhos outros ainda nao

idealizados, ainda desconhecidos. Novas conexfes, novas interacfes, novos pontos de
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convergéncia foram se formando e se emaranhando ao ponto de ndo mais se isolaram, ao
passo que iam criando uma relacdo de cooperacdo e interdependéncia entre as partes. Uma
acao participativa, colaborativa, interativa, conexiva, com olhares multiplos para a producao

de conhecimentos dindmicos e capazes de retratar a realidade ora pesquisada.
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4 UM OLHAR CARTOGRAFICO: DESENHANDO CAMINHOS

Ao se procurar cartografar territorios, nota-se que 0s saberes intrinsecos a cada area
sdo sempre insuficientes, de forma a direcionar o pesquisador para um olhar multirreferencial
dos itinerarios a serem percorridos. A exploracdo de territorios subjetivos, afetivos, politicos,
sociais, existenciais, histéricos, educacionais e outros trazem (inter)conexdes que nos levam a
(re)pensar a realidade por meio de dispositivos outros que ndo os convencionalmente
apresentados nos discursos cientificos, dando forma e valor para aquilo que esta em

movimento, aquilo que se passa nos intervalos dindmicos da realidade.

Esta pesquisa, mergulhada em uma experiéncia coletiva em que tudo e todos estdo
implicados, conotam com as diretrizes de Deleuze e Guatarrari (2011), que desde 1960 tentam

demonstrar:

como as multiplicidades ultrapassam a distingdo entre a consciéncia e o
inconsciente, entre a natureza e a histéria, o corpo e a alma. As multiplicidades sdo a
prépria realidade, e ndo supdem nenhuma unidade, ndo entram em nenhuma
totalidade e tampouco remetem a um sujeito. As subjetivaces, as totaliza¢Oes, as
unificagBes sdo, ao contrério, processos que se produzem e aparecem nas
multiplicidades. (DELEUZE & GUATARRI, 2011, p. 10).

Aliando sempre teoria e empiria, a cartografia ndo procura alcancar objetivos pré-
definidos, pois, de acordo com Kastrup (2009), a cartografia propde um novo percurso capaz
de transformar o sentido tradicional do método de méta-hodds em hodos-meta?, que se traduz
em uma reversdao de pensamento, revelando um método que ndo serd aplicado, e sim
assumido como uma atitude da pesquisa. Embora haja diversidade nos hodos a serem
percorridos é, seguindo o pensamento deleuziano e guatarriano, natural que se encontrem
pontos de conexao entre estes caminhos. Esse desafio de percorrer um caminho alternativo do
método orienta as diretrizes cartograficas, que se ddo por elementos que sinalizam esse
caminho em trés pistas, conforme enunciado acima: o objeto da pesquisa, 0 pesquisador e
seus resultados. A cartografia enquanto metodologia segue acompanhando os desdobramentos
destas trés pistas no proprio percurso investigativo. (PASSOS E BARROS, 2015).

2 Etimologia da palavra metodologia: meta-hodds, um caminho (hodoés) que sera percorrido de acordo com as
metas (metd) que sdo inicialmente desenhadas para que o proprio caminhar seja planejado.
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A partir dai surge o conceito de rizoma, com diversas linhas e rupturas, provocando
uma enorme variedade de conexdes e novas dimensoes, tendo a cartografia como um dos seus

principios. Para 0s autores, 0 rizoma tem cinco principios aproximativos:

1° e 2° - Principio de conexdo e de heterogeneidade: todo e qualquer parte ou ponto
de um rizoma pode ser conectado outras partes e/ou outros pontos, criando assim num sistema
conexdes entre modos de codificacdo distintos (politicos, econdmicos, sociais, educacionais e

outros), que irdo atuar como uma cadeia semidtica heterogénea na linguagem.

3° - Principio da multiplicidade: as linhas, ou tramas das conexdes de um rizoma,
crescem em uma dimensdo multipla que modifica sua natureza quando novas conexdes vao se
estabelecendo e, consequentemente, aumentando em um plano de crescentes dimensdes, se

opondo a um pensamento unificado e verticalizado.

4° - Principio da ruptura a-significante: um rizoma pode ser rompido em qualquer
lugar que, mesmo separado de suas estruturas iniciais, ird retornar segundo outros caminhos.
Por conter fluxos desterritorializados, os rizomas percorrem circulos de convergéncia ao redor
de “singularidades sucessivas”, que se proliferam em novos circulos com novos pontos de
outros limites e de outras direcdes. Tais ideias de territorializacdo e desterritorializacdo trazem
consigo imagens cartograficas, muito usadas pelos autores trazendo significados conceituais,
que sugerem a territorialidade como um movimento de subjetivacdo e individuacdo e
desterritorialidade como a luta oposta pela desindividualizagdo e pela producdo de novos

arranjos e diferentes “maquinas”.

5° - Principio de cartografia e de decalcomania: um rizoma ndo se justifica
estruturalmente, por algum modelo pré-estabelecido, de modo que nele ndo sdo encontrados
estados sucessivos de organizacdo. Apresenta-se em um mapa organizacional com uma
multiplicidade de entradas e saidas, aberto, podendo receber modificacdes em qualquer
tempo, conectavel em varias e distintas dimensbes, e ndo estatico e definido como um

decalque.
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Figura 4 - O rizoma.

Rhizome

Fonte: onlineresize.club

Assim, o0s principios rizomaticos, considerados nesta pesquisa para andlise das
informagdes construidas e coletadas, insurgem uma racionalidade para além dos modelos
binarios cartesianos, positivistas e previsiveis. A cognoscéncia do sujeito é expressada nesses
modelos pela sua capacidade de tecer uma realidade acerca do universo pelo mapeamento das
paisagens, dos sentimentos e dos movimentos. Eis entdo um resumo do rizoma traduzido por
Deleuze e Guatarrari (1995, pg. 31):

[...] diferentemente das arvores ou de suas raizes, 0 rizoma conecta um ponto
qualquer com outro ponto qualquer e cada um de seus tracos ndo remete
necessariamente a tracos de mesma natureza; ele pde em jogo regimes de signos
muito diferentes, inclusive estados de ndo-signos. O rizoma nao se deixa reconduzir
nem ao Uno nem ao maltiplo. Ele ndo é o Uno que se torna dois, nem mesmo que se
tornaria diretamente trés, quatro ou cinco etc. Ele ndo é um maultiplo que deriva do
Uno, nem ao qual o Uno se acrescentaria (n+1). Ele ndo é feito de unidades, mas de
dimensGes, ou antes de diregdes movedicas. Ele ndo tem come¢o nem fim, mas
sempre um meio pelo qual ele cresce e transborda.

Pela inspiracdo cartografica da analise desta pesquisa, adota-se uma certa flexibilidade
metodoldgica e um pensamento holistico com relagdo ao que se possa surgir no contexto
problematizado, podendo assim emergir elementos outros que ndo haviam sido mapeados no
decorrer deste percurso. Passos e Barros (2015) entendem que a pesquisa qualitativa de
inspiracdo cartogréfica devera assumir um esfor¢o constante em permitir-se orientar pelos
percursos movedigos que se revelam sem, contudo, perder o rigor metodoldgico, seguindo
caminhos inversos, religando decalques do mapa, vislumbrando e construindo novas linhas de

fuga, como adotado neste trabalho de tratamento das informagdes construidas e coletadas.



76

Figura 5 - Rizoma social

Fonte: rock-cafe.info

Outra consideracdo importante a se fazer nesta pesquisa € a concepcdo de tempo
trazida por Deleuze e Guatarrari (1995), que se opBe a representacdo tipica e marxista de que
o tempo é uma linha continua que se movimenta do passado para o futuro, como uma simples
unidade de medida que remete a direcdo, linearidade e cronologia. De acordo com os autores,
o tempo é um nexo de linhas, de fluxos, segmentacdes e platds, que expressa 0s retratos da
realidade em uma cartografia de diferentes formas de vida. Essa defini¢do foi importante para
auxiliar a interpretacdo das histérias de vida dos participantes desta pesquisa, uma vez que a

ndo-linearidade das suas narrativas seré a base para 0 mapeamento das duas subjetividades.

Assim, essa historia serd tramada ndo pelos conceitos enrijecidos dos livros e pelas
politicas publicas que definem o EM e a EPT, pois tratam-se de episodios permanentemente
moveis. Iremos incansavelmente interpretar a realidade pesquisada pelo olhar némade dos
participantes desta pesquisa. Os conceitos de rizoma e cartografia trazem as seguintes

contribuicOes acerca das historias que conhecemos:

Ao longo de uma grande historia, o Estado foi o modelo do livro e do pensamento: o
logos, o filésofo-rei, a transcendéncia da Idéia, a interioridade do conceito, a
repiblica dos espiritos, o tribunal da razdo, os funciondrios do pensamento, o
homem legislador e sujeito. E pretensdo do Estado ser imagem interiorizada de uma
ordem do mundo e enraizar 0 homem. Mas a relagdo de uma maquina de guerra com
o fora ndo é um outro "modelo”, € um agenciamento que torna o préprio pensamento
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ndmade, que torna o livro uma pega para todas as maquinas moveis, uma haste para
um rizoma. (DELEUZE & GUATARRI, 2011, p. 35).

Kastrup, Passsos e Tedesco (2016) afirmam que a pesquisa de campo insere 0
pesquisador cartografico em um plano desconhecido ao que se intenciona avancar, e lancam

alguns questionamentos norteadores para o inicio da caminhada:

Como produzir conhecimento com eles, tendo em vista que ndo consideramos o
conhecimento como representacdo da realidade, mas um processo de construcéo
coletiva? Como tragcar um plano comum envolvendo pesquisadores e pesquisados,
com seus territérios e suas semioticas singulares? Como trabalhar com diferentes
atores possibilitando espaco para seus respectivos protagonismos? Em outras
palavras, como garantir o carater participativo da pesquisa cartografica?
(KASTRUP, PASSOS & TEDESCO, 2016, p. 15).

Os autores argumentam que € necessario tracar um plano comum a todos oS
envolvidos na pesquisa, para que esta possa acontecer. Sendo assim, esse intenso caos no
senso de direcionamento para os multiplos caminhos a serem percorridos nesta histéria, dada
as suas caracteristicas rizomatica e cartografica, nos remetem a confirmar, entretanto, que nao
encontraremos verdades absolutas na interpretacdo das devolutivas coletadas. Estaremos no
entanto, ao utilizarmos as historias de vida dos participantes como forma de construcdo de
conhecimento, tentando empiricamente desconstruir algumas posices e tradicGes pré-

definidas da realidade ora pesquisada.

O termo desconstruir foi realcado em negrito no paragrafo anterior para que possamos
entrar em uma discussdo extremamente importante para o desenvolvimento deste trabalho: o
pensamento da desconstrucdo de Jacques Derrida. Jacques Derrida (2001) foi o fundador da
desconstrucdo, uma maneira de criticar ndo apenas os textos literarios e filosoficos, mas
também as instituicdes politicas. Além da critica, a desconstrucdo derrideana consiste em uma
tentativa de reconhecer a diferenca que divide a autorreflexdo (ou autoconsciéncia). Embora
ele seja reconhecido como o “autor da diferenga”, mais ainda do que a (re)concepgdo da
“diferenca”, e talvez mais importante, a “desconstrucdo” para ele trabalha no sentido de fazer

justica.

Nesse sentido, para Derrida, a “reinstitui¢do” da lei em uma decisdo tinica € um tipo
de violéncia, uma vez que ndo se conforma perfeitamente com os cddigos instituidos; a lei €
sempre, segundo Derrida, fundada em violéncia. A violenta reinstituicdo da lei significa que a

justica é impossivel. Sendo assim, a desconstru¢do nunca resulta, portanto, em boa
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consciéncia, na boa consciéncia que vem com o pensamento de que fizemos o suficiente para

fazer justica:

Sabemos bem que estas coisas (a ciéncia, a filosofia, a teoria etc.) tém uma historia,
uma histéria rica e complexa que as leva consigo e as produz de mil maneiras.
Sabemos bem que, de modos diferentes e complicados, 0s nomes proprios e as
assinaturas contam. Mas a estrutura do enunciado teorico, filoséfico, cientifico,
mesmo quando diz respeito a histéria, uma necessidade intrinseca e essencial do
arquivo e do que liga o arquivo, sob todas as suas formas, ao nhome préprio ou ao
corpo proprio, a filiagdo (nacional ou familiar), as aliancas, os segredos.
(DERRIDA, 2001, p. 61).

Neste trecho acima Derrida traz a palavra arquivo como forma de evocar a estrutura
capitalista, com suas filiagcdes, aliancas e segredos. O arquivo, do grego arkheion, significa
um domicilio, um endereco, a residéncia dos magistrados superiores, dos que comandavam.
Para os cidaddos que detinham o poder, e eram reconhecidos como direito de fazer ou
representar a Lei, tinham suas residéncias como depositos de documentos oficiais, tendo além
do direito de armazenar os arquivos, o direito hermenéutico. Esse direito de guarda e
interpretacdo unilateral, injusta por seu olhar individualizado, fez entdo surgir a separacdo
entre pablico e privado, do secreto e do ndo-secreto. (DERRIDA, 2001).

Dada a natureza cartogréafica e rizomatica deste trabalho, poderemos acessar esta rede
de informacdes e conexfes em quaisquer pontos dos seus inimeros nds ou das suas multiplas
linhas de entrada e de fuga. Poderemos acompanhar o tracado deste plano ndo s6 de maneira
vertical e horizontal, mas também transversalmente (PASSOS & BARROQOS, 2015), e desta
forma, temos liberdade entdo de resgatar assuntos ja trazidos em outros pontos desta pesquisa
e tentar moduld-los com situagdes encontradas no caminhar do percurso. Além disso,
introduzimos novos acontecimentos relativos ao tema de interesse, como por exemplo, criticas
e interpretacbes, no sentido de descontruir algumas politicas publicas instituidas no

segmento educacional no &mbito estudado.

Este trabalho, que apresenta também em seu conteddo uma analise peculiar da
legislacdo e suas relagcdes de poder envolvidas na sua producdo, nos direciona a estudar as
leis, diretrizes, resolugdes e normas para possivelmente identificar interesses da celeridade
deste processo de reforma do EM.  Assim, detalnes das novas regulamentagdes,
principalmente as decisdes tomadas por meio de Decretos e Medidas Provisorias, desde o
Governo Temer até a posse da nova equipe gestora do atual Presidente Jair Bolsonaro, serdo

também analisadas.
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A primeira medida, destruidora em todos os aspectos, foi a extingdo da Secretaria de
Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI), por meio do Decreto
n°® 9.465 de 2 de janeiro de 2019. Ela é destruidora ndo no sentido da desconstrucdo no sentido
derridariano, posto que Derrida odiava que alguns criticos atribuissem esse termo a sua
proposta de desconstrucdo. O certo € que destruiram o 6rgdo que tinha como principal misséo
garantir a Educacdo de qualidade como direito de todos, de acordo com o Art. 205 da
Constituicao Federal. (BRASIL, 1988). Ele promovia a¢Ges conjuntas com a sociedade para a
inclusdo social do sujeito, preparando-o para exercer sua cidadania, qualificando-o para o
mundo de trabalho. A SECADI desenvolvia a¢des em diversas areas, tais como Educagéo de
Jovens e Adultos, Educacdo Especial na perspectiva inclusiva, Educacdo Ambiental e em
Direitos Humanos, Educacdo do Campo, Indigena e Quilombola e Educacéo para as Relagdes
Etnico-Raciais. Qual o significado desta extincdo? A quem interessa essa dissolucdo da
SECADI? Essa extingdo se mostra como um retrocesso no que diz respeito aos direitos
educacionais e mostra seu viés contrario ao reconhecimento da diversidade, da promogéo da

igualdade social e do fortalecimento da inclusdo nos sistemas educativos.

Tal postura excludente e de viés ultraliberal do atual governo federal ndo encontra
consonancia com 0s principios basicos norteadores da educacdo brasileira. Neste primeiro
momento de governabilidade, 0 MEC se apresenta como palanque de disputas entre grupos
politicos, mostrando a fragilidade do ex-ministro Ricardo Vélez Rodrigues, exonerado do
cargo em 08/04/2019, sem ter entregado sequer um projeto consistente na sua pasta. Tal ex-
ministro sim, apresenta a mesma postura da encenacdo politica que estamos presenciando, ao
apontar a universidade como local reservado para a “elite intelectual” brasileira. Seria o
binarismo possivel no que diz respeito a sua postura politica?. Nesse sentido, ou sua ideologia
realmente se apresenta como tal, ou isso seja, como uma tentativa de enfraquecer programas
que estavam possibilitando a universalizagcdo do acesso ao ensino superior, como o Programa
Universidade para Todos (PROUNI). Nessa destruicdo da politica educacional, grupos
ideoldgicos e influentes estdo assumindo cargos do alto escaldo executivo do ministério,
tomando os postos de pessoas qualificadas para ocuparem estes espagos. Sem apresentar ainda
propostas ou programas importantes, o governo do presidente Bolsonaro, que se iniciou neste
ano de 2019, insiste em apresentar discursos ideoldgicos e em se esquivar de
responsabilidades importantes, como aconteceu ao anunciar o blogueio de 30% da verba das

instituicOes federais de ensino. Muitas dessas instituicdes no pais mantém, por meio destes
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recursos, a estrutura e infraestrutura de cursos de ensino médio e técnico, 0 que comprometera

também estas modalidades abordadas nesta pesquisa.

Por meio de midias alternativas de discurso, em momentos até se esquivando de
holofotes, microfones e debates, o atual presidente vem criticando severamente a educacéo, a
que ele atribuiu o termo “maquina”, ¢ que esta esta sendo utilizada para manter coisas que ndo
interessam ao Pais. O Presidente também utilizou das mesmas midias para trazer um
comparativo simples, sem nenhuma outra variavel de correlacdo, para 0s gastos com
Educacgdo de 2003 (R$ 30 bilhdes) e de 2016 (R$ 130 bilhdes). Nessa perspectiva, uma das
frases incolumes do Presidente nos mostra o tamanho do desafio que estamos a cumprir nos
proximos anos: “Mudar as diretrizes educacionais implementadas ao longo de décadas ¢ uma
de nossas metas para impedir o avanco da fabrica de militantes politicos para formarmos

cidaddos” (BOLSONARO, 2019), publicou recentemente em uma rede social.

Para termos uma ideia dos desafios da educagdo no pais para 0s proximos anos, agora
com o economista Abraham Weintraub no comando do MEC, basta analisarmos o primeiro
projeto desta pasta formulado pelo atual governo federal: a regulamentacdo do ensino
domiciliar no pais, que permite que os pais facam em casa o trabalho da escola. O texto
apresenta a possibilidade dos pais ou responsaveis apresentarem um projeto politico
pedagdgico individual para que possam ser permitidos de ensinarem seus filhos em casa,
sendo estes avaliados anualmente pelo MEC, tendo como parametro a BNCC. Este projeto de
ensino domiciliar, altera o Estatuto da Crianca e do Adolescente e a Lei n°® 9.394/96, e é
apontado pelo governo como uma das principais propostas para a educacgédo da gestdo atual do
nosso pais. Caso o projeto seja implementado, seria necessario (re)construir e (re)compor toda

a estrutura atual organizada para o exercicio da pratica educativa em nosso pais.

Nesse sentido, na tentativa de descontruir algumas politicas publicas que podem
contribuir (ou ndo) para este projeto, num movimento constante de observacdo e percepcao
das multiplas conexdes entre os nos e linhas que perfazem esse territorio, tentamos percorrer
0s caminhos direcionados pelas informacgBes implicadas de todos os participantes que
integraram esse plano de investigagdo, reunindo valores, interesses, expectativas, desejos,
crengas e outras formas nos possibilitar dar expresséo a realidade pesquisada. A geragdo de
conhecimentos possibilitada por esse movimento investigativo, aliada a acdo direta do
observador, ndo ficou essencialmente engessada ao objeto da pesquisa, mas também as suas

articulagdes, ou seja “[...] a tudo o que lhe é dado por sua posicao nas relagdes sociais, na rede
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institucional”. (PASSOS e BARROS 2015, p. 21). As ressonancias destas informacdes
produzidas a partir dos dispositivos de (des)construcdo e coleta de informacgdes nos
possibilitaram acessar uma enorme rede de conexdes que nos auxiliou na compreensdo de

seus diversos nos, linhas e tramas que a comp&em.

Desta forma, optamos por reunir essas nos momentos de aproximagdo com o0 campo
pesquisado, em um mapeamento denominados CAMINHOS, dadas as possibilidades de
percursos que pudemos tomar por meio das pistas deixadas pelos participantes desta pesquisa.
Partimos do pressuposto que para criarmos a realidade, precisariamos instaurar o ato de
conhecé-la primeiramente, e coube as estratégias da pesquisa acessar esse plano articulador e

agenciador da diversidade encontrada no campo investigado.
4.1 CAMINHO 1: SOB OS OLHARES DOS DISCENTES

Para iniciar nossa caminhada cartografica, podemos concordar com Kastrup (2015)
que o pesquisador deve adotar um olhar caleidoscopico para com a realidade pesquisada,
considerando todas as ndo-linearidades vistas por meio de sua lente caleidoscopica. Ao
girarmos o caleidoscopio podemos perceber a formacdo de multiplas combinacBes de
imagens, que se interagem entre si tomando novas formas, que precisam também ser
percebidas e interpretadas. Assim, o pesquisador deve manter seu olhar atento a todos os
acontecimentos possiveis encontrados na fluidez do campo, mapeando os feixes de

significados que dialoguem com o problema investigado.

Iniciando entdo o mapeamento cartografico, podemos considerar que o primeiro
recurso de (des)construcdo de informacGes — as EN — foram indispensaveis para a abertura
desta jornada campal. Os primeiros contatos pessoais que foram realizados com o0s estudantes,
revelaram um processo de contaminagdo entre 0 campo e o pesquisador. A pesquisa, que até
entdo havia sido percorrida por pesquisas bibliograficas e memdrias motivacionais para a sua
realizacdo, comecou a receber retoques de sentimentos, de emocdes, de historias de vida dos
seus participantes. Novas paisagens comecaram a surgir, novos desafios e também outros
caminhos. A preparacdo para a caminhada, embora previamente feita e inquestionavelmente
necessaria, se mostrou fragilizada pelos novos desafios impossiveis de serem previstos
antecipadamente. Essa imprevisibilidade, imbuida de uma incerteza cientifica tramada pelo
desconhecido, fez surgir o ineditismo factual, que podemos categorizar neste trabalho como

as informacBes que sO poderiam ser construidas neste cendrio com a narrativa dos
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participantes. Tais informagdes, gradativamente reunidas nos encontros com os discentes, nos
permitiram vislumbrar um decalque do percurso desconhecido que estariamos prestes a

sequir.

Na tentativa de obter algumas pistas sobre a trajetoria social que os participantes da
EN haviam percorrido, tentamos fazer um esboco, mesmo que superficial das suas
identidades, por meio de questionamentos basicos realizados individualmente ao final de cada
entrevista. Desse modo, podemos identificar que a idade média registrada dos estudantes foi
de 20 anos, o que aponta que, por serem discentes concluintes das turmas de 2018, ou estdo
atrasados em sua formacdo por acesso tardio a escola ou por repeténcia, uma vez que, pela
legislacdo que define as idades de escolarizacdo, os jovens concluem a educacdo basica entre
0s 17 e 18 anos. Dos 08 estudantes entrevistados, 02 estdo trabalhando com carteira assinada,
02 sob regime de contrato de aprendizagem e 04 desempregados. Além disso, dos 04
discentes que apresentam algum vinculo empregaticio, apenas 01 estd trabalhando

diretamente em sua area de formacao, exercendo a funcdo de auxiliar administrativo.

Tabela 9 - Dados socioecondmicos dos discentes entrevistados

Codinome | Idade Realizagdo do Estagio Situagao Profissional Atual

Watt 20 Comuja — Colégio Municipal | Carteira assinada
Gilberto Dias De Miranda

Volts 20 Uneb Contrato de Aprendizagem

Ampere 18 Comuja — Colégio Municipal | Contrato de Aprendizagem
Gilberto Dias De Miranda

Ohm 19 Creche Adonel Desempregado
Faraday 20 Ceep Felicidade Carteira assinada
Coulomb 23 Colégio Municipal Armando | Desempregado

Xavier Oliveira

Lumen 21 Uneb Desempregado

Tesla 19 Acija — Associacdo Comercial | Desempregado

E Indutrial De Jacobina

Todos os discentes realizaram o estagio curricular supervisonado, e isso se deve pelo
fato do CEEP Felicidade ter um setor denominado Ndcleo de Estagio, com 04 profissionais

contratados para articular intermediar esta etapa da formacdo discente com empresas e
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instituicOes de Jacobina e regido. O organograma da Instituicdo demonstra a estrutura atual e a
importéncia hierarquica da funcdo professor articulador de estagio, conforme demonstra a

figura abaixo.

Figura 6 - Organograma do CEEP Felicidade
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Fonte: PPP do CEEP Felicidade, 2017.
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Iremos, entretanto, analisar as informagOes obtidas por meio da realizacdo das EN
separadamente, mas nao isoladamente, como forma de apresentar 0s principais assuntos
levantados pelos discentes. Obviamente foram relatados varios outros planos que poderiam
servir de subtitulos para as secGes abaixo, porém, como estes apareceram com menos

frequéncia no percurso, foram incorporados transversalmente nos contextos apresentados.

Foi possivel, por meio das informac6es obtidas pelas EN realizadas em conjunto com
os discentes, e a partir das pistas e dos indicios encontrados, reunir e conectar alguns pontos
em comum que possibilitaram a constru¢cdo de um rizoma embasado pelos caminhos mais
visitados durante este trajeto. Com a pesquisa imersa nessa complexa rede de acontecimentos
e novos fatos, foram criadas conexdes entre linhas que expressavam sentimentos semelhantes
ou distintos a respeito dos itens destacados, destacando lagos importantes que cada item
ressoava para o entrevistado. Resumidamente, o rizoma discente pode ser assim apresentado,
com 04 troncos principais e varias ramificagdes secundarias e interconectadas pelos seus nos,

suas linhas de entrada e de fuga:
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Formagdo Docente: este tdpico retine informagGes a respeito das experiéncias vividas
pelos discentes com professores licenciados e bacharéis, compartilhando componentes bésicos
do EM e especificos da EPT, bem como algumas informacbes relatadas a respeito de

materiais didaticos para a realizacdo das aulas.

Educacéo Profissional Integrada: aborda a importancia relatada pelos discentes da
EPT integrada ao EM, pois por meio desta habilitacdo diferenciada no curriculo ao sairem da
educacdo bésica, as oportunidades para estes seriam maiores em detrimento aos discentes que

fizeram apenas o EM.

Estagio Curricular Supervisionado: a obrigatoriedade do estagio como componente
formativo no CEEP Felicidade se constituiu como um ponto de destaque entre as narrativas,
pois todos os discentes passaram por esta importante experiéncia, sendo abordada de forma
positiva ou ndo, com detalhamento de funcdes e préaticas exercidas dentro do campo de

estagio.

Programas Formativos: os programas realizados pela instituicdo ou por iniciativa
prépria dos docentes, em espacos para além da sala de aula, foram abordados pelos discentes

como fundamentais para complementarem seus percursos formativos.
Figura 7 - Rizoma discente
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Fonte: autor, pesquisa 2019.
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Podemos perceber que o decalque do rizoma demonstrado acima foi realizado
utilizando-se dos cinco principios deleuzianos e guatarrarianos, a saber que: cada tronco
principal possui semelhancas e diferencas intrinsecos, ainda que tenham em comum o mesmo
tronco central; as ramificacdes secundarias do rizoma provocam as conexdes imprevisiveis,
ndo lineares, que crescem em todos os sentidos a medida que a analise cartografica vai se
aprofundando; alguns pontos podem ainda ser construidos ou reconstruidos, terrirorializados
ou desterritorializados, a medida em que novas formas de organizacdo véo surgindo. Dessa
forma, alinhados com as perspectivas cartograficas, tentamos traduzir um esquema conectivo
e interligado entre os multiplos segmentos, capaz de produzir novas dimensdes e novos

sentidos, com fluxos distintos que podem receber alteragdes a qualquer momento.

4.1.1 A FORMACAO DOS PROFESSORES LICENCIADOS PARA AS DISCIPLINAS
TECNICAS

O grupo dos professores do CEEP Felicidade foi construido seguindo os principios
pedagdgicos estabelecidos em seu PPP, e também pelas exigéncias estabelecidas pelas
normativas de padronizacdo de contratagdes do Regime Especial de Direito Administrativo
(REDA). Os profissionais licenciados, em sua maioria, ministram aulas nos componentes
propedéuticos, mas também atuam junto com os bacharéis nos componentes técnicos e

especificos dos cursos.

Essa diversidade do quadro docente é uma realidade em escolas de EPT, pois ha a
necessidade real de trazer para a sala de aula as experiéncias do mundo do trabalho
vivenciadas pelos profissionais bacharéis. Desta forma, pretende-se que os conhecimentos
tedricos e praticos sejam entdo articulados aos saberes pedagdgicos na intencdo da formacao
de acOes educativas que visem a preparacdo de um estudante consciente e preparado para 0s

desafios do mundo do trabalho.

Entretanto, os professores bacharéis, precisariam de um projeto formativo ao
ingressarem na instituicdo, ou até mesmo na profissdo, no dmbito da formacdo continuada,
dado que a esséncia do trabalho docente ndo se firma somente na aplicacdo e partilha dos
conteddos, mas também pela amplitude de procedimentos direcionados aos processos de

ensino e aprendizagem, enquanto sujeitos do conhecimento. (OKCANA, 2013).
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Podemos perceber, nos relatos dos discentes da EPT, a dificuldade de alguns
professores licenciados (Letras, Matematica, Historia e outros) atuarem em componentes
curriculares distintos das suas areas de formacdo especificas, bem como, também, admitem
reconhecer, por outro lado, o esfor¢o de alguns para estudar e trazer para a sala recursos e

dindmicas escolares capazes de suprir essa falta de formacéo:

Ai eu fui pro Felicidade onde eu conheci os cursos técnicos de 4. Na verdade eu ndo
me encaixava em nenhum. A Administracdo era o que chegava mais perto do que eu
queria. Eu cursei 4 anos, pensei muito em sair muito de la e ir para outro colégio,
porque quando eu comecei a ver que o0 ensino era muito fraco. Tem muitos
professores capacitados, mas alguns eu acho que ndo eram preparados para 0 ensino
do curso, mas alguns euacho que ndo sdo preparados para o curso onde eles
colocaram. Mas eu fiquei, fui me adaptando; algumas disciplinas foram entrando as
novas onde eu me encaixei mais. Mas depois que eu conclui o ensino médio, eu...
acredito que Administracdo é muito sucateada no mercado de trabalho, e vocé se
forma em Administracdo mas n&o é contratado como administrador. E secretéria, ou
atendente, ou alguma coisa que ndo fica muito relacionada. (WATT, EN, 2018).

E a questdo do ensino, tem professores que realmente ndo sdo qualificados para area,
mas tem outros que nés viamos eles dando o melhor que eles podiam, mesmo sem
ter as vezes a formagdo para area, eles se esforcaram para aprender o assunto e para
passar para sala, porque eu acho que vocé ndo precisa de uma formacao para poder
ensinar. E eu tenho até um exemplo, que é a professora Vasti Miranda, ela ndo é
formada na érea, ela é formada em Letras, e ela foi dar aula no Felicidade de Gestdo
de Qualidade e OperacBes Logisticas, e 0 curso, na minha opinido deu certinho para
ela, porque eu tenho contato pessoal com ela, e eu via gque ela, quando ela chegava
em casa ela ja corria para estudar, para pegar algumas coisas pra passar pros alunos,
imprimia alguns textos pra passar na sala pra motivar os alunos e tal. (OHM, EN,
2018).

A escola tem... os funcionérios excelentes, os professores também. E certo que
alguns sdo formados em uma coisa e estdo dando aula de outra que, as vezes até eles
mesmos ficam perdidos no que estdo falando, principalmente nas &reas das
disciplinas que s&o da prépria... do préprio curso. (WATT, EN, 2018).

Fica perceptivel entdo, que ha um reconhecimento por parte dos estudantes da
qualidade de ensino e da capacidade dos professores em conseguirem, dadas as circunstancias
encontradas, apresentar modelos significativos de acles e praticas educativas. O discente
Ohm (2018) revela seu reconhecimento ao afirmar que viam os professores dando o melhor
que eles podiam, mesmo sem a formacdo especifica. O discente Watt (2018) também
condiciona o fato de quase ter abandonado os estudos pelo fato de o ensino da escola ter sido

“fraco”.

Isso nos leva a adentrar em um debate de alta complexidade, que encontra seu

epicentro na auséncia de formagéo pedagdgica de profissionais que tém o bacharelado em sala
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de aula para a atuacdo na EPT. Cunha (2005) afirma que este profissional da Educagéo
Profissional, diferentemente das outras modalidades de ensino, se constituiu historicamente
tendo como base uma profissdo paralela que exercia ou exerce no mundo do trabalho. Temos
entdo a situacdo de a profissdo docente ser a segunda fonte de renda do profissional, ou

apenas um complemento para sua renda.

Além disso, podemos compreender que, concomitantemente, a capacidade técnica, dos
saberes especificos e da experiéncia profissional, a pratica docente na EPT exige uma
ampliacdo progressiva de conhecimentos pedagdgicos. No entendimento de Gil (2009), para
atuar na docéncia, o profissional necessita de concretos conhecimentos e experiéncias
especificas dos componentes curriculares que leciona, munido de habilidades pedagodgicas
capazes de produzirem dindmicas que tornem o processo de ensino e aprendizagem eficientes.
Tal concepgédo aponta para a ideia de que a atuacdo docente na EPT exige a construcdo de
uma diversidade de saberes, especificos ou ndo. Ao construir o entendimento de “saberes da
docéncia”, Tardif (2014, p. 36) destaca “[...] como um saber plural, formado pelo amalgama,
mais ou menos coerente, de saberes oriundos da formacdo profissional e de saberes
disciplinares, curriculares e experienciais [...]”. Finalmente, compreendemos que a atuacao de
docentes bacharéis necessita de conhecimentos que perpassem a formacao técnica especifica e

a pratica profissional.

E preciso, entretanto, na EPT, olhar especialmente para essa formacio do professor
para os profissionais que atuam com 0s componentes especificos, que, aparentemente, sdo 0s
gue urgem a necessidade de formacdo e complementacdo pedagdgica para o exercicio
docente. De acordo com Machado (2008), faz-se necessario considerar que o professor da
EPT convive com um alto contexto de complexidade, tendo que simultaneamente atuar em
modalidades distintas de ensino, como médio e superior, técnico, EJA, EaD, pesquisa,

extensdo e gestdo. Machado (2008, p. 17) afirma que,

[...] € muito importante que o docente da educagdo profissional seja, essencialmente,
um sujeito da reflexdo e da pesquisa, aberto ao trabalho coletivo e a acdo critica e
cooperativa, comprometido com sua atualizacdo permanente na area de formacao
especifica e pedagogica, que tem plena compreensdo do mundo do trabalho e das
redes de relagdes que envolvem as modalidades, niveis e instancias educacionais,
conhecimento da sua profissdo, de suas técnicas, bases tecnoldgicas e valores do
trabalho, bem como dos limites e possiblidades do trabalho docente que realiza e
precisa realizar.

Podemos, entdo, considerar de fundamental importancia para este processo a

constituicdo de espacos formativos permanentes, centrados na profissdo, onde as praticas e
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saberes docentes sejam referencias latentes da sua atuacdo, onde por meio da sua atuagéo
consigam promover a construgdo de um conhecimento profissional sob uma Otica direcionada

para as experiéncias dos professores.

Destarte, podemos provocar um tensionamento entre a necessidade de investimento na
formacéo profissional dos docentes para os componentes especificos e a transdiciplinaridade.
Um curriculo pensado com uma posic¢do transdisciplinar reconhece o valor de todos os
saberes, permitindo que o professor possa livremente transitar por varias areas do
conhecimento, promovendo conexdes multiplas entre elas. A didatica transdisciplinar se
assemelha ao pensamento rizomatico, pois essa compreensdo multipla, mutavel e diversa
permite que sejam (des)territorializados novos elementos do conhecimento sistémico,
buscando transcender aos binarismos cientificos e as verdades postas pelas pedagogias
tradicionais. Edgar Morin (2010), um dos primeiros pensadores a tratar dessa pratica
pedagogica transdisciplinar, afirma que:

[...] reformar um pensamento € um problema paradoxal, pois para reformar o
pensamento é necessario antes de tudo reformar as instituicdes que permitem esse
novo pensar. Mas para reformar as instituicbes € necessario que ja exista um
pensamento renovado. Este ndo deve ser ultrapassado, deve comegar por
movimentos marginais/ movimento piloto pelas universidades e escolas de boa
formacdo. O grande problema é a reeducacdo dos educadores. (MORIN, 2010, p.
99).

Dada a caréncia de recursos financeiros que assolam o pais, sobretudo no contexto
educacional, com instituicdes ja sinalizando que o congelamento desses comprometera até
mesmo a folha de pagamento dos professores, pensar em formacéo docente seria uma utopia.
Contudo, a pedagogia transdisciplinar, que dialoga também com Noévoa (2009) e suas
propostas de formacdo docente dentro da profissdo, mostra uma linha de fuga para este
tensionamento. Nessa visdo de Morin (2010), ha de se considerar pelos educadores, incluindo
aqui os gestores que participam da construcao dos curriculos e projetos politicos pedagogicos,
que todos os saberes sdo demasiadamente importantes para a (trans)formacdo humanizada do

estudante.

Podemos citar, dentro deste contexto técnico profissional, um exemplo de um projeto
desenvolvido pelos estudantes do curso técnico em Mecanica do CETEC, no ano de 2015, que
reuniu esforcos de diversas areas do conhecimento em torno de um objetivo unificado: a
constru¢do de uma bomba d’agua para comunidades sem abastecimento de energia elétrica

utilizando uma fonte de energia renovavel. O desenrolar desse projeto se deu pelas exigéncias
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dos componentes Elaboracdo e Pratica de Projetos I, 1l e Ill, tendo os estudantes a

oportunidade de transitar por diversas areas do conhecimento, tais como:

e Escrita da justificativa, planejamento e execucdo do projeto: lingua
portuguesa, historia e geografia (estas ultimas dadas pelo contexto local que

justifica a utilizacdo de tecnologias sustentaveis);

Estudo da viabilidade econémica do projeto: matematica;

Croquis e rascunhos para a execu¢do: desenho técnico, informatica basica,

matematica, geometria basica;

Levantamento dos componentes para execu¢cao: mecanica basica;

Montagem e execucdo: mecanica técnica, processos de fabricacdo, usinagem,

planejamento de manutencao.

O exemplo apresentado, apresenta uma alternativa de desenvolvimento de uma
proposta transdisciplinar, com professores de distintos componentes trabalhando juntos,
compartilhando conhecimentos e, consequentemente nesse movimento, promovendo
formacdo entre eles. Além disso, permite situar o estudante no centro do problema, fazendo
com que ele se sinta responsavel pela sua resolugdo. Essa pratica reflexiva humana do
conhecimento socialmente aplicado, promovendo um saber utilizado para a solugdo de um
problema concreto do semiarido baiano, trabalha também a construcdo de uma educacéo
global e planetéria, que emana as afetividades entre o estudante, a sociedade e a natureza que,

para Morin (2003, p. 65), significa “ensinar a assumir a condigdo humana, ensinar a viver”.

Assim, o conhecimento de sua realidade e da capacidade de resolver problemas locais
da qual faz parte, de assimilar os conhecimentos teérico, pratico e social, insere o estudante
em um contexto amplamente debatido na nova BNCC do EM: o protagonismo discente. Em
seu texto base, homologado pela Portaria n® 1.570 e publicada no Diario Oficial da Unido em
21/12/2017, a BNCC traz um proposito que dialoga com 0s tensionamentos apresentados
referentes a pedagogia transdisciplinar, visto que propde “a superagdo da fragmentacgdo
radicalmente disciplinar do conhecimento, o estimulo a sua aplicacdo na vida real, a
importancia do contexto para dar sentido ao que se aprende e o protagonismo do estudante em
sua aprendizagem e na constru¢ao de seu projeto de vida”. (BRASIL, 2017a, p. 15). O

protagonismo do estudante em sua aprendizagem e na construcdo de seus projetos de vida e,
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assim, conectado entdo com uma outra segmentacdo secundéria de outro tronco desse rizoma:

os itinerarios formativos.

Essa segmentacdo, possui uma conexdo ampla com varias outras linhas apontadas, tais
como componentes especificos, carga horéria, curriculo, competéncias profissionais,
laboratérios e outros. No entanto, no que tange ao protagonismo estudantil relacionado ao seu
percurso formativo, vale ressaltar a mudanca drastica que a proposta do novo EM trouxe: a de
direcionar ao estudante a responsabilidade pelas suas escolhas mediante a oferta dos cinco
itinerdrios formativos. Tais itinerarios buscam o rompimento da centralidade dos
componentes curriculares ao substitui-los por areas de conhecimento mais globalizadoras e
que abranjam a complexidade das relacBes entre os mundos da ciéncia e o real (BRASIL,
2017b), e caso corretamente implementados pelas instituicdes de ensino, permitirdo que 0s
estudantes iniciem o processo de tomar e sustentar decisdes ao escolherem o percurso

formativo que irdo seguir.

Ainda ndo sabemos, entretanto, se o0s estudantes poderdo de fato escolher seus
itinerarios de formacdo, que mais se aproximem das suas aspiracdes profissionais, ou se irdo
simplesmente percorrer 0s itinerarios impostos pelas instituicdes, limitados pela sua
capacidade técnica e financeira. Assim, podemos fazer uma nova conexdo desta linha com um
ponto muito referenciado por todos os entrevistados, que foi a dificuldade encontrada para a
adaptacdo escolar pela falta de infraestrutura da escola. Reconhecem, em contraponto, que
este processo ndo recai diretamente sobre a responsabilidade da gestdo escolar, pois sabem

que a escola depende de recursos estaduais para sua manutencao:

Muitos fizeram administracdo e hoje tém uma loja, trabalham autdbnomos, mas
alguns acho que ndo se identificaram e a escola também. Eu acho que o Estado
poderia melhorar muito o lugar, laboratérios. Tem curso de informatica que eu acho
que os laboratérios ndo sdo adequados, tem trés computadores para uma sala com 50
alunos. [...] Mas eu acredito que a escola poderia melhorar sim, a estrutura, 0s
laboratérios sdo muito fracos, na verdade nem tem, o auditério mesmo é
fraquissimo! (OHM, EN, 2018).

A estrutura da escola precisa melhorar um pouco sim, mas eu sei que nao depende
deles 14, precisam de verba para melhorar... o colégio, tavam falando do colégio ser
em modo integral, e no momento ndo ta podendo por causa da estrutura do colégio
também porque t& em uma situacdo um pouco precéria, as salas estdo precisando
de... algumas de ventiladores, algumas coisas assim e tal. (LUMEN, EN, 2019).

Os estudantes Ohm (2018) e Lumen (2019), retratam a auséncia de laboratérios, de

auditérios e de estruturas outras participantes do processo formativo do estudante.
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Reconhecem que a instituicdo ainda ndo tem condigcOes de receber a modalidade de ensino
integral dada essa escassez de recursos financeiros, o que é uma realidade muito comum em

diversas escolas publicas em nosso pais.

Esteve (1995) reflete sobre essa deficiéncia nas condigdes de trabalho do professor,
afirmando que o ensino de qualidade atual nas escolas publicas é em sua maior parte
representado pelo voluntarismo dos professores do que pela consequéncia das condi¢des de
trabalho adequadas as dificuldades reais e as diversas atividades educativas. O autor ainda
aponta que existem intmeros relatos de professores que denunciam a ndo existéncia de
caminhos para a renovagdo metodoldgica que a sociedade e as autoridades exigem, além das

dificeis condicdes de trabalho, que, em médio prazo, podem provocar a inibi¢do docente.

Sendo assim, essas segmentacOes e conexdes apresentadas compuseram a analise
cartogréfica do primeiro tronco do rizoma discente, que, ao longo deste capitulo, foi
percorrido por varios percursos e analisado com distintas lentes de observacdo. No proximo
item, nos concentramos em encontrar amarras e arranjos vinculados ao processo formativo do

estagio curricular obrigatorio.
4.1.2 O ESTAGIO CURRICULAR OBRIGATORIO COMO PRATICA FORMATIVA

O estagio curricular supervisionado é uma etapa, prevista pedagogica e legalmente, de
fundamental importancia na vida formativa dos discentes, uma vez que nessa fase o0s
conhecimentos tedricos sdo colocados a prova em virtude dos problemas e casos concretos
encontrados no mundo do trabalho. O Decreto n°® 87.497/82, que regulamenta a Lei n°
6.494/77 considera o estagio curricular como:

[...] as atividades de aprendizagem social, profissional e cultural, proporcionadas ao
estudante pela participacdo em situaces reais de vida e trabalho de seu meio, sendo
realizada na comunidade em geral ou junto a pessoas juridicas de direito piblico ou
privado, sob a responsabilidade e coordenacédo da instituicdo de ensino.

Ja a Lei 11.788/08, traz a seguinte definicdo:

Art. 1° Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de educandos que estejam
frequentando o ensino regular em instituicdes de educacdo superior, de educagdo
profissional, de ensino médio, da educacdo especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educacdo de jovens e adultos.

§ 2° O estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional e a contextualizagdo curricular, objetivando o desenvolvimento do
educando para a vida cidada e para o trabalho.
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Dessa forma, por meio do estagio legalmente previsto, o estudante tem a oportunidade
de trilhar um caminho em um campo dindmico e complexo, entrando em contato com
experiéncias reais, que exigem solucbes também reais, e uma enorme diversidade de pessoas,
sejam orientadores, colegas de profissao, clientes e outros. Alguns recursos tornam esta
caminhada mais eficiente e produtiva, como por exemplo o constante didlogo com o professor
supervisor e orientador de estagio, que funciona como uma orientacdo direcionada. Esse
acompanhamento proximo, dentre outros recursos, motiva o discente a dar continuidade no

programa e pode, entretanto, conduzi-lo a postura profissional desejada,

O estagio supervisionado também possibilita ao discente atuar em Vérias areas,
concomitantemente ou subsequentemente ao periodo de formacdo escolar, orientando-o a
projetar um olhar critico para 0 mundo de trabalho, bem como aprender a observar,
problematizar e buscar solu¢bes que acontecem nas &reas especificas de sua formacédo

profissional. Passerini (2007, p. 30) fala sobre o estagio curricular supervisionado:

O Estagio Curricular Supervisionado é aquele em que o futuro profissional toma o
campo de atuacdo como objeto de estudo, de investigacdo, de andlise e de
interpretacdo critica, embasando-se no que é estudado nas disciplinas do curso, indo
além do chamado Estagio Profissional, aquele que busca inserir o futuro profissional
no campo de trabalho de modo que este treine as rotinas de atuagéo.

O CEEP Felicidade, traz, em seu PPP de 2017, o estagio curricular supervisionado
como um pré-requisito para a aprovacgdo e obtencdo do diploma dos cursos técnicos, e se dé a
partir do 2° ano na modalidade EPI e mddulo Il na modalidade PROEJA e PROSUB. Sua
carga horaria é distribuida entre 200 e 250 horas, a depender do Eixo Tecnoldgico do curso,

com no minimo 50 horas de observacao.

Todos os cursos da Instituicdo possuem um professor orientador e articulador de
estagio, de forma a serem realizadas conexfes com instituicbes e empresas, a fim de
direcionar os discentes para oportunidades de estagio que surgirem. O professor orientador e
articulador de estagio também tém responsabilidades no que diz tange ao norteamento dos
discentes com relacdo as suas obrigac6es, funcdo, participacdo, compromisso, postura ética e
outros, além de acompanhar todo o processo e organizar com o estudante sua documentagéo e
relatério final, sendo estes requisitos indispensaveis para aprovacdo nesse componente

curricular.
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Foram apontados por alguns discentes situacdes referentes ao estagio curricular
supervisionado, mostrando uma realidade ndo condizente com o PPP da escola, e

possivelmente desconhecida pelos professores articuladores de estagio:

Os estagios do curso sdo obrigatérios. Eu estagiei no COMUJA — colégio Gilberto
Dias de Miranda, e ndo foi uma experiéncia muito agradavel, porque eu trabalhei de
noite e ndo tive muito contato com o que eu aprendi em sala. Entdo ficou muito
dificil, e foi ai que eu pensei mais ainda que ndo era o que eu queria. [...] Porque 0s
estagios 14, tém muitas turmas que estdo encalhadas ainda, que ndo
conseguiram estagiar. Uns tém mais facilidade de achar, mas outros ficaram
pendentes nisso, e como o estagio € obrigatério tem muitos que concluiram e ainda
estdo com essa pendéncia, ai tem que voltar para estagiar na propria escola onde
concluiu. Mas eles poderiam melhorar bastante nessa questdo e na questdo de
estagio, ser um pouco mais cauteloso na hora de escolher o estagio, porque eles
levam a gente para estagiar, que nem eu estagiei no colégio Gilberto Dias de
Miranda, mas néo foi um estagio na area de administrago. Eu ficava & a noite toda,
ndo fazia nada, e muitas vezes a Unica coisa que eu fazia era um histérico de notas.
Tinha dias que ndo tinha nada pra fazer, s6 impressdo, ai tipo eu ndo tive contato
com aquilo que estudei em sala. Pra mim foi desmotivador, eu achei que ia ser s6
aquilo ali. [...].Eles deviam ser mais cautelosos em saber o que o aluno esta fazendo
estagio, a carga horaria que a gente cumpre, as funcdes que a gente exerceu no dia,
porque muitos ndo fazem nada e acabam que conclui o estdgio mas ndo tiveram o
contato com a disciplina, com o que foi realmente aplicado em sala. (WATT, EN,
2018).

O meu est4gio ndo tinha nada a ver assim com a area que eu estava estudando. Por
exemplo, estudamos no curso de Administracdo Processos Logisticos e no estagio
que eu tinha ndo tinha nada a ver com logistica, com administracdo, eu ficava
digitando histérico no COMUJA, digitei acho que uns 500 histérico 14, s6 ficava
fazendo isso 14, ai ndo agregou muita coisa la. Tinha até alguém me acompanhando
14, mas ficava ocupado e ndo me dava atengdo. (AMPERE, EN, 2018).

Os estudantes Watt e Ampere (2008) relatam situacOes possivelmente desconhecidas
pelos professores orientadores e articuladores de estagio. Ambos revelam, que no mesmo
espaco onde fizeram estagio, foram submetidos a realizacdo de atividades ndo compativeis
com a sua formacdo profissional, simplesmente digitando historicos escolares e fazendo
impressdes. Neste ponto, algumas linhas do rizoma docente se cruzam e fazem emergir
conexdes diretas e complementares por distintos eixos, que merecem uma observacédo

especial: a caréncia de campo de estagio e a empregabilidade.

O Conselho Estadual de Educagdo da Bahia, em sua Resolugéo n°® 172 de 07/11/2017,
que fixa normas complementares para implementagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais
da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio no Sistema Estadual de Ensino do Estado,
sinaliza, no item V do Anexo Ill, a simbiose entre 0 estagio e a empregabilidade. O texto
informa que a instituicdo de ensino, ao elaborar seu plano de estagio supervisionado visando a

autorizacdo de qualquer curso técnico profissionalizante de nivel médio, apresente



94

comprovacéo de convénios ou protocolo de intenc¢des firmados com entidades, instituicdes ou
empresas que exibam compatibilidade, no exercicio das suas fungdes, com o curso pleiteado.
(BAHIA, 2017a). Dessa forma, a realizacdo do estagio, em espacos que coadunem com a
formacdo do estudante e que apresentem condi¢bes de aproveitd-lo formalmente apos a

conclusdo do curso, ficam condicionados a aprovacéo do curso.

Apesar de conectado ao emprego e acondicionado a aprovacdo de qualquer curso
técnico, 0 estagio como etapa predecessora ao vinculo empregaticio esta longe de ser uma
realidade no pais. O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), apresentou no
primeiro trimestre de 2019 uma taxa de desemprego de 12,4%, o que corresponde a 13,1
milhdes de brasileiros desempregados (IBGE, 2019). Esse cenario de desemprego, tal como
aponta Frigotto (2014), apresenta uma realidade ja esperada pela predominancia dos idearios

neoliberais destrutivos no mundo capitalista, na qual:

[...] destaca-se a hipertrofia do capital financeiro, a consolidacdo de uma nova base
cientifico-técnica, qualitativamente diversa, de base digital-molecular cada vez mais
privatizada e novas formas de gestdo empresarial que redefinem o processo
produtivo. A economia pode aumentar a produtividade diminuindo (enxugando) o
namero de trabalhadores. A crise estrutural do desemprego, que se alastra por quase
h& varias décadas, sem sinais de reversao e o colapso do socialismo real, que permite
0 surgimento do discurso Unico, operam a derradeira vinganca do capital contra o
trabalho. (FRIGOTTO, 2014, p. 15).

Assim, a empregabilidade interfere diretamente, ndo somente na orientacdo estudantil,
mas também impde restricbes com relacdo a concessdo de convénios de estagio para as
instituicGes de ensino, uma vez dependentes desta relacdo. Na falta de instituicdes
concedentes, 0s estagios acabam por acontecer em espacos alternativos, implicando apenas no
cumprimento da carga-horéaria obrigatdria para esse fim. A situacdo do estudante Ohm (2018)
traz um retrato dessa paisagem, pois, além das impressdes que nada representavam nem
acrescentavam no seu processo formativo, foi alocado para olhar criancas na creche Adonel,

espaco selecionado para a realizacdo do seu estagio.

Eu fiz estdgio no Adonel, na creche Adonel, la na Secretaria, eu fazia digitacao e
impressdo e algumas vezes ficava com as criancas quando a professora precisava
fazer alguma coisa eu ficava com eles. Teve sé um pouco a ver com 0 curso... Mas
14 ndo 4, eu ficava quase o tempo todo sem fazer nada, e o tempo que eu tinha pra
fazer alguma coisa eu terminava antes do prazo que eles me davam, entdo eu fazia,
eu aplicava meu tempo todo naquele no estagio, as vezes eu passava a tarde toda
sem fazer nada. Eu fiz estadgio por 1 més e 15 diasja no meio do curso de
administracdo. (OHM, EN, 2018).



95

Percebe-se nestes casos, que as instituicbes parceiras da escola, denominadas
instituicbes cedentes ou concedentes, ao receberem esses estagidrios, ndo estdo dando a
devida importancia que se faz necessaria para um completo programa de estagio. Pelos
relatos, os estagiarios sao encarados meramente como sendo profissionais de apoio, para a
realizacdo de tarefas com menor grau de complexidade, ou mesmo para realizar atividades
para facilitar a rotina dos colaboradores formais destes espagos. Esses acontecimentos,
embora atuais, infelizmente retratam o estagio em seus primérdios, na década de 40, que de
acordo com Faria (2009, p. 18), “funcionava como um aporte para a melhor formacéo da méo
de obra industrial e comercial, e ndo como uma acdo pedagdgica complementar para a

qualificacdo profissional”.

Diante disso, podemos concordar com Costa e Germano (2007), ao observarmos que
muitos desafios precisam ser superados, pois 0 estagio € entendido como um recurso didatico
que oportuniza situar, observar e aplicar criteriosa e, reflexivamente, os saberes e referenciais
tedrico e praticos assimilados durante a execucdo do curso, sendo de fundamental importancia
a multidisciplinariedade entre teoria e pratica, sem deixar de perceber a realidade na qual esta

inserido.

Temos, entdo, um poderoso recurso didatico e multidisciplinar a favor da formacao
discente, quando bem planejado, acompanhado e executado. Ainda assim, apesar de alguns
estagios se mostrarem com uma janela de oportunidade para a melhoria, no que se refere ao
acompanhamento pedagdgico e profissional, outros foram realizados de forma assertiva e

contribuiram positivamente para a formacdo discente.

Os discentes Coulomb e Faraday (2019) relatam um pouco dessa experiéncia:

Tem coisas que os colégios s6 do modo integral ndo abordam, no caso, porque no
Felicidade nds também éramos preparados para emprego e tal. Estagio, a gente tem
oportunidade de estagio, e nos discutimos muito sobre empresas, faldvamos sobre
empresas e tal. E ndo é coisas que meus amigos falam que viam, por exemplo, no
Deocleciano, no Modelo, nessas escolas de ensino médio. Meu estagio foi na
UNEB, eu gostei, foi na minha &rea também, eu fiquei na parte da biblioteca, mas eu
fazia outras coisas também que eu aprendi no curso de administracdo, que era
planilhas, organizacdo de setores, e entre outras coisas. (COULOMB, EN, 2019).

O estagio foi bom né, a gente aprendeu, teve estagio com o tutor, a gente fazia
mesmo as coisas no colégio. N&o teve assim, eu ndo posso dizer assim uma
experiéncia normal porque a gente ndo teve experiéncia em empresa, em saber assim
o dia a dia da empresa, a rotina... Era um estagio mais sendo quase um auldo, e por
ser uma turma pequena assim todo mundo fez o estagio todo mundo junto. O horario
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era a tarde, a gente estudava de manha e fazia o estagio a tarde no colégio mesmo.
(FARADAY, EN, 2019).

Assim, podemos perceber pelos relatos de Coulomb e Faraday (2019), as experiéncias
positivas do estagio, quando realizado e orientado seguindo 0s pressupostos basicos legais e
pedagdgicos da instituicdo. Estas situacdes nos permitem apontar trés nds que podem ser
conectados pelas vivéncias dos estudantes, mas que isoladamente ndo conseguem balizar a

formacéo discente: a habilidade técnica, o perfil profissional e as competéncias profissionais.

As habilidades técnicas, embora enraizadas nas premissas formativas da educacao
direcionada para o suprimento das necessidades do mundo do trabalho, tem um importante
papel na composicdo do perfil e das competéncias profissionais do estudante. Mesmo
entendendo que o perfil é uma caracteristica muito mais abrangente, podemos entender a
construcdo da habilidade técnica como uma etapa que necessita da pratica profissional. O
perfil constitui-se de valores intrinsecos da formacgdo pessoal do estudante, que se
desenvolvem ndo somente na escola, mas também em outros espacos formais e ndao formais
de aprendizagem. Essa construcdo na pratica, entretanto, pode ser realizada de varias formas,
que dependerdo da infraestrutura da instituicdo de ensino e/ou de seus convénios de estagio. O
estudante é capaz de desenvolver com precisdo suas habilidades para com a profissdo no
processo da aprendizagem, colocando-se como parte protagonista da solugdo dos problemas
dados, conseguindo, assim, se aproximar das relacGes entre teoria, pratica e realidade social.
Desta forma, Kuenzer (2007) afirma que esse binarismo teoria/pratica se complementa de
forma mais assertiva para o desenvolvimento de competéncias cognitivas mais complexas, de
competéncias comunicativas, para a incorporacao da transdiciplinaridade, para a capacidade
de tomar decisdes e de vincular conhecimentos e experiéncias anteriores frente a novos

desafios.

Kuenzer (2007) ainda afirma que o simples dominio do conhecimento cientifico ou
tacito ndo é suficiente para o estabelecimento da competéncia profissional, cabendo aos
processos educativos o desenvolvimento da articulacdo entre teoria e pratica laboral. A
compreensdo das competéncias pode ser traduzida por Vasquez (1968), que na sua dimensao
de praxis, se assume como uma atividade tedrica e pratica transformadora da natureza e
sociedade: pratica, onde a teoria guia a acdo e a atividade humana, e tedrica, na medida em

que essa agao se faz consciente.



97

O estégio se torna, entretanto, este primeiro ponto de tensionamento entre teoria e
pratica na experiéncia profissional do estudante, um primeiro confrontamento entre o
prescrito e o real. O estudante, imbuido do arcabougo tedrico estatico e parcial de
determinadas areas do conhecimento, € exposto a realidade indeterminada, complexa e
dinAmica. H& aqui, nesse cenario de incertezas e descobertas, a oportunidade do
estabelecimento de um processo que vincule a habilidade a competéncia, e consequentemente,

ao perfil profissional.

Com isso, a experiéncia do estagio assume um importante aspecto na formacdo do
futuro profissional técnico, mesmo com todas as adversidades encontradas para e durante a
sua execucao, mas que se configuram como situacdes semelhantes as que possivelmente estes
profissionais irdo encontrar no mundo real do trabalho. O estagio € um processo de
aprendizagem, abrangendo observagdo, problematizacdo e reflexdo a respeito do exercicio
profissional, e deve, entretanto, ser minuciosamente planejado e acompanhado por toda a sua

execucao.

Contudo, faz-se necessaria uma (re)avaliacdo das etapas de execucdo e
acompanhamento pedagdgico do programa de estdgio do CEEP Felicidade, visando o
aperfeicoamento destes processos e contribuindo efetivamente para a formacdo técnica e
profissional do estudante. Para tanto, é importante que seja (re)construida uma alianca
tripartite (escola, instituicbes concedentes e estudantes), para que se instaure uma
compreensdo coletiva de que o compromisso com o componente formativo de Estagio
Supervisionado ndo é exclusivo aquele que visa se inserir no mundo do trabalho, mas de todos
que participam efetivamente da integracdo profissional e social do estudante. Acerca disso,

Marinho (2008), apresenta os resultados dessa cooperacao:

Empresas ganham: m&o de obra qualificada, novos talentos, reducdo de tributos,
pessoas que querem fazer a diferenca. Escolas ganham: credibilidade com os alunos,
credibilidade com as empresas, oportunidade de mostrar seus alunos, marketing
institucional. Alunos ganham: oportunidade de vivenciar a pratica, oportunidade de
mostrar seus talentos, chance de transformar estagio em emprego, acesso ao mundo
organizacional. (MARINHO, 2008, p. 18).

Assim, Marinho (2008) nos remete, novamente, as conexdes deste rizoma discente ao
relacionar estagio com emprego, talentos (habilidades praticas) com qualificacdo profissional,
acesso as praticas com situacOes reais de aprendizagem e uma série de outras combinagdes

entre esse emaranhado de linhas que se cruzam e se implicam. Ainda assim, podemos tentar
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propor novos olhares para estas relagdes formativas ao buscarmos compreender a importancia

da educacéo profissional realizada de forma integrada ao Ensino Médio.
4.1.3 RESSONANCIAS DA EPT INTEGRADA AO EM

Podemos afirmar que a realidade socioeconémica brasileira exige formatar uma
modalidade de EM que permita uma base comum e unitaria para todos, pressupondo uma
formacdo humana integral e politécnica, tendo como principios a capacidade do individuo
exercer sua cidadania com vistas ao trabalho, ciéncia e cultura. Concorda-se entdo com

Frigotto, Ciavata e Ramos (2005), quando trazem a problematizacdo do EM brasileiro:

Se a preparacao profissional no ensino médio é uma imposicao da realidade, admitir
legalmente essa necessidade é um problema ético. Ndo obstante, se 0 que se perse-
gue ndo é somente atender a essa necessidade mas mudar as condi¢des em que ela se
constitui, é também uma obrigacdo ética e politica, garantir que o ensino médio se
desenvolva sobre uma base unitaria para todos. Portanto, o ensino médio integrado
ao ensino técnico, sob uma base unitaria de formacédo geral, € uma condicdo neces-
saria para se fazer a “travessia” para uma nova realidade. (FRIGOTTO;
CIAVATTA; RAMOS, 2005, p.43)

Os estudantes entrevistados do CEEP Felicidade entendem como um beneficio muito
grande a oportunidade de cursarem o EM integrado a EPT, de forma a relatarem essa
formagdo como um diferencial no momento da tentativa de acesso ao primeiro emprego.
Além disso, Watt (2018) e Tesla (2019) ressaltaram a importancia do programa Primeiro
Emprego, do Governo do Estado da Bahia, que os ajudaram bastante para conseguirem a

primeira oportunidade no mundo do trabalho:

Eu acredito que eu tive uma base muito boa, e que o ensino médio integrado, de
certa forma € uma porta pro mercado de trabalho. Pode ndo ser pelo curso, mas €
uma concorréncia a mais do que quem sé termina com ensino médio. Eles valorizam
mais quem tem o curso técnico do que quem s6 terminou o ensino médio... eu acho
que foi por isso que... 0 meu incentivo maior para cursar 14, desde o primeiro ano foi
iss0, que as pessoas olham, né, e perguntam: tem curso técnico? E jé outras pessoas:
“ah, eu s6 tenho o ensino médio”. Ela ndo tem mais nada, e eu ja conclui o ensino
médio junto com técnico. Ja pra algumas nem tanto, alguns até desistiram, outros
passaram pra noite e ndo voltaram mais, mas pra mim ele foi, o curso técnico com o
ensino médio, foi uma porta de entrada pro emprego. E agora essa oportunidade que
eles ddo do primeiro emprego, quando o aluno termina, e se inscreve pro primeiro
emprego, eu acredito, eu ndo tive essa chance, até porque eu também ja estava
trabalhando, e muitos colegas meus ainda ndo tiveram, eu acredito que dé um
tempo pra la eles consigam uma vaga. Mas alguns ja conseguiram esse primeiro
emprego e eu acho que, pra vocé ganhar experiéncia no mercado de trabalho é uma
oportunidade. (WATT, EN, 2018).

Através do curso de Administragdo eu consegui adentrar, eu consegui algumas
entrevistas de emprego mas eu ndo passei, porque faltavam tais documentos para
exercer a fungdo no lugar 1a. Mas hoje eu consegui 0 jovem aprendiz também na
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mineracdo na area administrativa. Eu fiz a entrevista e tal e pediram meu curriculo, e
eu entreguei o curriculo, e eu botei meu curriculo que eu tinha feito o técnico em
administracdo no Felicidade e eles me ligaram, contratando e tal. Perguntaram do
curso também, e eu falei que em partes foi bom, que eu aprendi muita coisa também,
porque eu acho que, ndo vai s6 do professor a educacdo do aluno, ndo vai s6 do
professor o aprendizado do aluno, porque vai do aluno também chegar em casa,
revisor o que foi passado, mesmo que tenha sido pouca coisa, revisar, buscar mais
coisas pra ele realmente aprender sobre a fungdo de administracdo. (TESLA, EN,
2019).

O Programa Primeiro Emprego é embasado pela Lei n° 13.459 de 10/12/2015
(BAHIA, 2015), que Institui o Projeto Estadual de Incentivo a Concessdo de Estagio e
Primeira Experiéncia Profissional a estudantes e egressos da Rede Estadual de Educagéo
Profissional e a jovens e adolescentes qualificados por programas governamentais executados
pelo Estado da Bahia. PropBe, em sintese, inserir egressos e estudantes da Educacéo
Profissional no mercado de trabalho, além de estimular uma maior dedicacédo na sala de aula,
justamente por contemplar aqueles com melhores resultados. Nota-se, a principio, que é um
programa alinhado com as expectativas e diretrizes do EM, pois mostra, em sua esséncia, uma
articulacdo integral e transversal com a EPT por meio da capacitacao técnico-profissional e da
intervencdo social. A oferta das vagas de trabalho, em forma de contrato de aprendizagem, se
concretizou para mais de 5 mil estudantes ativos e egressos da Rede Estadual de Educacgéo
Profissional da Bahia em 2017 e para mais de 6 mil em 2018 (BAHIA, 2018). O Programa
mostra-se, entretanto, como um importante recurso para contextualizar a aprendizagem do

estudante, dando vida ao contetido escolar e inserindo-o diretamente no mundo do trabalho.

Apesar da importancia deste Programa para o contexto ora estudado, nota-se uma
oportunidade de melhoria no que diz respeito ao critério de selecdo dos discentes para as
vagas disponibilizadas. Em seu Artigo 10°, a Lei 13.459 aponta que “a sele¢do dos estudantes,
observado o curso e 0 Municipio ou Territorio de cada um, ocorrera mediante classificacao
pelo critério do rendimento médio escolar durante todo o periodo do curso, em ordem
decrescente”. (BAHIA, 2015). Estabelecer regras para selecdo, mediante a observacdo de um
unico critério de rendimento académico, destoa dos pressupostos da diversidade de formas de
aprendizagem vivenciados em sala de aula. As portas do mundo do trabalho estardo, entéo,
fechadas para todos os outros discentes, detentores de qualidades e habilidades diversas, mas
que ndo conseguiram alcangar uma média numeérica perante aos demais colegas? Sera essa a
primeira impressdo do estudante com o mundo do trabalho? O afunilamento das

oportunidades ja comecaria antes mesmo do téermino da educacéo bésica?
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Caso se mantenham esses critérios seletivos, a devolutiva é comum para 0s trés
questionamentos feitos acima: sim. No entanto, a realidade brasileira esta muito distante do
apresentado nas citacdes dos alunos Watt (2018) e Tesla (2019). A maioria dos jovens de
classes populares que ndo cursaram a EPT integrada ao EM, ndo podem se dar ao luxo de
buscar a profissionalizacdo apds os 18 anos, depois de terem concluido a Educacdo Bésica.
Um importante estudo de Maria Margarida Machado (2010), traz informagdes mais
preocupantes, as quais apontam que, no Brasil, existem aproximadamente 135 milhdes de
pessoas com 18 anos ou mais, e que 75% destas pessoas (cerca de 101 milhGes) nem sequer
concluiu a educacdo bésica. Buscando-se uma compreensdo dura e cruel para esta realidade,
pode-se afirmar que a falta de educacdo e sobretudo de profissionalizacdo desta parcela da
populacdo contribui significativamente para o aumento do trabalho precarizado e desigual

imposto pelas amarras do capitalismo.

Além disso, para alguns estudantes que, mesmo tendo a oportunidade de realizar o
estagio supervisionado e com o curso técnico incrementando o curriculo, a valorizacdo do
profissional técnico ndo € por muitas vezes percebida no mundo do trabalho. Conforme
mencionamos, alguns dos discentes entrevistados ainda estdo desempregados, e dos 08,
somente 01 atua na area de formacdo. Isso nos traz algumas pistas de que os cursos podem
ndo estar sendo aceitos no comércio local, levando os estudantes a exercerem fungdes outras
devido as suas necessidades socioeconémicas. Contudo, podemos também mudar a lente de
observacdo desse cenario e conectar o desemprego observado nesta amostra de estudantes a
uma outra linha de fuga deste rizoma: os critérios que balizam as instituicdes na escolha do

curso técnico profissionalizante a ser ofertado.

Retomando a Resolugdo n°® 172 de 07/11/2017 do CEE, que fixa normas
complementares para implementagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio no Sistema Estadual de Ensino do Estado, podemos
observar em seu capitulo Il, que determina as bases para o planejamento da oferta e dos
curriculos dos cursos técnicos profissionalizantes, que as instituicdes devem comprovar as
demandas dos cursos por dados oficiais, pesquisas e/ou outras fontes de informacoes
pertinentes. Além disso, a Resolugdo estabelece que os cursos devem estar alinhados e
adequados a realidade local e territorial, bem como aos avangos dos setores produtivos
pertinentes. (BAHIA, 2017b).
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De acordo com dados da Junta Comercial do Estado da Bahia (JUCEB) de 2018,
Jacobina tem como principal fonte de renda o comércio, a extracdo de bens minerais (arenito,
argila, calcita, cromo, marmore e ouro), turismo (parque hoteleiro com mais de 600 leitos),
fabricas no setor de calcados, agricultura (expressiva agricultura familiar), pecuéria (bovinos,
suinos, equinos, asininos, muares, ovinos e caprinos). O setor industrial do municipio,
conforme registro na propria JUCEB (2018), conta com 451 industrias (06 de grande porte, 27
de médio porte e 418 de pequeno porte), ocupando o 19° lugar na posicdo geral do Estado da
Bahia. Em contraponto, podemos apontar o campo de atuacdo do Técnico em Administracao
estabelecido pelo Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos: “Empresas e organizagdes publicas
e privadas com atuacdo em marketing, recursos humanos, logistica, financas e producdo”.
(CNCT, 2014, p. 80). Desta forma, entendemos que 0 curso em questdo esta alinhado com o
setor de producdo industrial, que apresenta no municipio uma composicdo de 93% de
indUstrias de pequeno porte. Percebe-se entdo que tais estabelecimentos ndo apresentam
estrutura suficiente para empregarem distintos profissionais de marketing, recursos humanos,
logistica e financas, restando apenas a area produtiva como um possivel caminho para o
Técnico em Administracdo, o que acaba também direcionando estes estudantes/profissionais
para outras areas de atuacdo e/ou submetendo-os a compor os alarmantes indices de
desemprego do pais. Sendo assim, subentende-se devam ser (re)observados pelo CEEP
Felicidade os requisitos da Resolugdo n°172 de 2017 do CEE, no que tange ao planejamento

para a oferta do curso Técnico em Administracao.

Essas dificuldades retratadas podem ser evidenciadas pelos relatos dos discentes
Faraday e Ohm (2019), que apresentam essa dificuldade em ingressar no mundo do trabalho,

seja na area de formacdo ou em qualquer outra area:

A maioria dos meus colegas ndo tem a mesma opinido que eu, pois estd
desempregada, mas em Jacobina ndo tem uma... o curso de Administracdo é bom,
mas Jacobina ndo tem, como eu posso dizer, em Jacobina vocé acha mais trabalho
por indicacdo: vocé é indicado vocé trabalha. Porque geralmente as empresas nao
confiam assim em apenas cursos técnicos, e eu acho que eles contratam mas sé por
indicagdo mesmo. (FARADAY, EN, 2019).

Ndo tinha emprego em mente, mas eu procurei, mas ainda t4 em aberto porque eu
fui 14 ainda disse que ia ver se ia conseguir me colocar, mas ainda nao tinha nada
aprovado ndao. No momento eu to estudando em casa porque ainda ndo td6 em algo
sério para fazer, para entrar na faculdade, eu t6 estudando em casa mesmo. (OHM,
EN, 2019).


http://pt.wikipedia.org/wiki/Com%C3%A9rcio
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Muitas empresas, tendo em vista as urgéncias vorazes do capitalismo, exigem um
minimo de experiéncia no curriculo do candidato para ocupar alguma vaga disponivel. Essa
experiéncia, entretanto, segundo Larossa (2011), € um lugar que ndo existiria sem a aparicao
de alguém ou de algo exterior ao sujeito, estranho e fora de si, que ndo esta em seu devido
lugar, ou até uma coisa outra que esta além daquilo que se diz e do que se sabe. Esse lugar
ex/terior, “ex/tranho”, “ex/trangeiro”, depende entdo, para ser alcangado, de um fator
“ex/terno” as forcas desprendidas pela instituicdo de ensino, pelo professor e pelo estudante
em sua formacdo e preparacdo. O aluno Watt (2018) relata a sua percep¢do com relacdo a
exigéncia da experiéncia no mundo do trabalho, afirmando que “[...] hoje em dia o povo quer
Ihe contratar mas quer que vocé tenha experiéncia, mas como Vocé vai ter experiéncia?
(WATT, EN, 2018).

Ao adentrarmos para 0 campo da experiéncia na juventude, podemos girar a lente
deste caleidoscépio de informacGes e enxergar algumas situacdes nao previstas
pedagogicamente pela Lei n® 13.415 (Lei do Novo Ensino Médio) ao impor o incremento
progressivo da carga horaria para o Ensino Médio. E sabido que as escolas terdo que
(re)adequar seus curriculos, politicas, projetos pedagdgicos, infraestrutura, esquemas de
transporte, alimentacdo e outros, visando atender esse desdobramento curricular de 2.400h
para 0 EM para 3.000h (1.000h anuais de carga horaria). A BNCC (2017), entretanto,
organizada por areas de conhecimento (Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas
Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas), determina que o limite para o desenvolvimento das habilidades nessas 04 grandes
areas é de 1.800h, ficando as 1.200h complementares para o itinerario formativo a ser
escolhido pelo estudante. Assim, fazendo uma analise simpldria e numeérica, todo o contetido
programatico que era ministrado ao longo dos 03 anos do EM em 2.400h tera entdo que ser
condensado em 1.800h neste mesmo periodo, pois as outras 1.200h que compdem a carga

horéria total do EM serdo reservadas exclusivamente para os 05 itinerarios.

Pois bem, contraditoriamente, falamos de um aumento de 600h para completar as
3.000h impostas pela Lei 13.415, mas na pratica, estamos perdendo 600h de contetdo do EM
para dar lugar aos percursos formativos. Desta forma, portanto, entramos com o
tensionamento entre experiéncia e itinerarios, fazendo o seguinte questionamento: estardo os
estudantes preparados a fazerem a escolha do seu itinerario, falando pela pouca experiéncia

que esse periodo da adolescéncia apresenta, logo no primeiro ano do EM? A devolutiva para
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esta questdo pode ser traduzida pelo esquema abaixo, no qual sdo apresentadas algumas
possibilidades de distribuicdo de carga horéria entre as séries do EM, de acordo com as novas
diretrizes da BNCC.

Figura 8 - Possibilidades de distribuicdo de carga horaria (em horas)

EX. 1 BNCC Itinerarics BNCC tinerdrios BNCC tinerarios

EX.2 BNCC Itinerarios - = )
BNCC Itinerarios BNCC Itinerarios

EX. 3 B N CC BNCC Itinerdrios BNCC Itinerdrios

Fonte: autor, pesquisa 2019.

A Lei 13.415 dispbe que a distribuicdo das 1.000h de carga horaria anual ficard a
critério dos sistemas de ensino, e por isso, as escolas estdo livres para montarem seus
esquemas curriculares de acordo com suas necessidades e capacidades. No entanto, no que se
refere a experiéncia para a escolha, de modo a ndo frustrar o protagonismo estudantil esperado
pela BNCC, a sugestdo é que as instituicGes deixem para a etapa final a composic¢do dos
itinerarios formativos, como mostrado no exemplo 3 do esquema. Dessa forma, apos iniciar o
percurso interdisciplinar da BNCC nos primeiros momentos do EM, e se aproximando aos
poucos da area de conhecimento que o defina, o estudante teria um periodo maior de
adaptacdo nessa Ultima etapa da Educacao Basica com componentes exclusivos da Base, para,

posteriormente, realizar a sele¢do do seu percurso formativo.

Ainda assim, adotando um olhar para além da escola, todas estas transitoriedades
percebidas nas realidades apresentadas podem ainda se (re)organizar de forma a se
conectarem ainda a outras formas de aprendizagem, programas fomentadores de

conhecimento e outras alternativas orientadas para a formacéo discente.
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4.1.4 OS CAMINHOS PARA ALEM DA ESCOLA

O carater multicultural das sociedades contemporaneas e as contradi¢cdes e demandas
provocadas pelos processos econémicos globalizados e internacionalizacdo cultural tém, de
certa forma, provocado o cisalhamento social dentro de espacos até entdo criados com o
intuito de unificd-los (ORTIZ, 1994). Na tentativa de mitigar essa segregacdo nos espacos
escolares, os professores certamente precisam de assumir novas posturas, saberes,
conhecimentos e sobretudo estratégias, para que haja uma reformulacdo na aplicacdo dos

curriculos e das praticas pedagdgicas existentes.

Em muitas situacdes, é natural que algumas caréncias relacionadas a estrutura fisica da
escola, recursos, apoio, a formacéo precéria, e outros fatores que contribuam para dificultar as
condigdes de trabalho se traduzem em empecilhos para que as preocupagfes com a cultura e
com o multiculturalismo, presentes hoje em muitas propostas curriculares oficiais, venham a
realmente se concretizarem no cotidiano escolar. (MOREIRA & CANDAU, 2003).

A proposi¢do de um curriculo criativo, que dialogue com as diferentes formas de
culturas conectadas e compartilhadas nos espacgos escolares, pode ser vista como uma forma
de catalisar experiéncias ndo vivenciadas nos curriculos tradicionais e verticalizados,
proporcionando viveres e saberes alternativos e reflexivos. Nesse contexto, vale relembrar a
importancia do estudante perceber, por intermédio da instituicdo e, consequentemente, do
professor, a importancia da valorizagdo das suas origens, do lugar onde se fala, onde se vive.
Conhecer de perto, visualizar o cotidiano, participar ativamente de projetos sociais e outros
fazem parte de alternativas curriculares capazes de aproximar os discentes da realidade

cultural e social que Ihes fazem parte.

Pérez GoOmez (1988) introduz o conceito de “cruzamento cultural” para o
entendimento da escola contemporénea, que a torna diferente de outros espacos de
socializagdo pelos multiplos olhares e posturas dos componentes de suas engrenagens,

entendedores estes destas pluralidades culturais.

O responsavel definitivo da natureza, sentido e consisténcia do que os alunos e
alunas aprendem na sua vida escolar é este vivo, fluido e complexo cruzamento de
culturas que se produz na escola entre as propostas da cultura critica, que se situa
nas disciplinas cientificas, artistica e filosoficas; as determinagdes da cultura
académica, que se refletem no curriculo; as influéncias da cultura social, constituidas
pelos valores hegemdnicos do cendrio social; as pressdes cotidianas da cultura
institucional, presente nos papéis, normas, rotinas e ritos proprios da escola como
instituicdo social especifica, e as caracteristicas da cultura experiencial, adquirida
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por cada aluno através da experiéncia dos intercambios espontaneos com seu
entorno. (PEREZ GOMEZ, 1998, p. 17).

Muitos estudantes afirmaram, em suas narrativas, a importancia formativa de algumas
atividades que eram realizadas para além dos espacos escolares, categorizadas por Péres
Goémez como parte de uma “cultura experiencial”. Estas atividades, segundo as memorias dos
discentes, puderam proporcionar-lhes conhecer de perto realidades locais outrora distanciadas
e também vivenciar experiéncias extracurriculares capazes de fomentar processos de
aprendizagem diferentes dos ja tradicionalmente por eles versados. A maioria das atividades
citadas j& estavam previstas no planejamento pedagogico dos componentes curriculares, e
outras, embora ndo contidas no planejamento, foram inseridas pelos professores para o
enriquecimento dos seus contedos programaticos. Visitas técnicas as empresas
multinacionais com filiais instaladas em nossa regido, feiras de ciéncias compartilhadas com
outras instituicdes de ensino e programas formativos realizados pela instituicdo sdo exemplos

destas atividades experienciais.

O estudante Faraday (2019) relata em sua entrevista narrativa:

O que me fez continuar no curso foi que eu gostava muito da area, e dai eu entrei
pensando em me formar. As visitas técnicas que a gente fazia eram muito
interessantes, porque a gente conheceu varias empresas diferentes. A gente foi
conhecer a TEN, a gente conheceu a mineracédo, a Toniollo a gente foi pra uma feira
de ciéncias, fizemos uma feira de ciéncias inclusive 14 no colégio, e essas coisas
foram motivando a gente terminar o curso, experiéncias novas também.
(FARADAY, EN, 2019).

A cidade de Jacobina possui trés grandes empresas instaladas em seu corpo industrial:
Torres Eoélicas do Nordeste (TEN), empresa do conglomerado General Electric, Alstom e
Andrade Gutierrez, que tem como principal atividade a fabricagédo de torres para implantagéo
de parques edlicos; Jacobina Mineracdo e Comércio (JMC), empresa da multinacional
Yamana Gold, que tem como atividades fins a prospeccdo e beneficiamento de minério de
ouro; e a FreeWay, empresa que tem como atividade fim a producéo de calcados e artefatos.
Trazer para o planejamento curricular as rotinas administrativas e produtivas destas empresas,
bem como proporcionar aos estudantes conhecé-las em atividade, ndo sO enriquece
enormemente as praticas pedagogicas como os aproxima de situagdes e casos reais que podem
ser futuramente praticados por eles. Além disso, permite ao estudante sonhar com o mundo do
trabalho, e tracar metas e perspectivas para o possivel alcance deste cenario, em uma

realidade local.
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Outro cenario também observado nesta investigagdo foi com relacdo a programas
realizados pela escola que puderam, por meio de agdes conjuntas com o Estado ou o Governo
Federal, melhorar a qualidade do processo de ensino e de aprendizagem. Um dos programas
citados foi o Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), que integra as acfes do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE), como estratégia do Governo Federal para induzir a
reestruturagdo dos curriculos do Ensino Médio na perspectiva da Educagdo Integral. O
ProEMI compreende que as agdes propostas inicialmente incorporadas ao curriculo escolar,
ampliando o tempo dos estudantes na escola e a diversidade de praticas pedagdgicas,
atendendo as necessidades e expectativas em prol da equidade social e racial na educacdo.
(BAHIA, 2017).

Assim, o aluno Coulomb (2019) apontou em suas narrativas a importancia deste

programa em seu percurso formativo.

Eu gostei bastante do colégio, assim. Além disso eles fazem um preparat6rio a tarde,
no ano que eu fiz o programa foi chamado ProEMI, o que proporcionou vocé fazer
Ccursos pra se preparar para 0 Enem, vestibular, que foi o curso de redacéo, e outro
curso foi a educaclo fisica a tarde, e eu fiz o de redacdo né, para conseguir
eventualmente, passar em algum vestibular ou Enem. (COULOMB, EN, 2019).

A narrativa descrita demonstra que o CEEP Felicidade vem cumprindo com o0s
requisitos do Programa, que, ao fornecer em turno oposto cursos de redacao e preparatorios
para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), por exemplo, contempla 0 macro objetivo
aumentar a carga horéria dos curriculos com atividades tedricas e praticas. Alem disso,
podemos perceber a importancia das atividades extracurriculares para a formacdo humanizada
do estudante, quando o discente Ohm (2018) cita uma atividade simples realizada com sua

turma, num momento de exploragdo de areas turisticas do municipio de Jacobina:

Me marcou no curso quando a professora levou a gente para uma visita na pista de
voo livre, que a turma foi toda, foi aquele momento de a gente ter vivido aquele
momento todo mundo junto, foi assim bom, a gente se divertiu, a gente deu risada, e
foi muito criativo da parte dela. (OHM, EN, 2019).

Podemos, analisando os dizeres do estudante Ohm (2018), tal como fizemos em outras
situacGes neste trabalho, provocar um tensionamento entre o0s programas formativos
realizados para além da escola e as novas relacBes entre professores e estudantes, que se
configuram nesse contexto das novas geracoes que historicamente estdo sendo formadas. Essa
relacdo entre o professor e o estudante pode percorrer varios caminhos que, pelos casos

apresentados de visitas técnicas, aulas de campo e outros programas formativos, mostraram
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um cenario de construcdo de valorosas experiéncias e conhecimentos para ambas as partes
dessa relacdo. Kuenzer (1999), ja anunciava a importancia do papel docente na utilizacdo de
uma pedagogia ndo vinculada as formas tradicionais de aprendizagem, tais como a repeticéo e
a memorizagdo. A autora entende que o professor precisa adquirir competéncia para fazer a
leitura da realidade e dos conhecimentos t&citos dos estudantes, para selecionar contetdos
organizando-os em situacdes interacionistas de aprendizagem, de modo a desenvolver no
estudante capacidades de leitura e interpretacdo da realidade, de sintese, critica, trabalho em
equipe e outras. Essa relacdo professor/estudante pode ser tecida com fios da
transdicipliaridade, outra linha ja amarrada neste novelo de multiplas tessituras, no momento
em que o docente busca novas formas de articulagdo para o desenvolvimento das

competéncias anunciadas acima.

Em contraponto, essa relacdo bilateral pode, por muitas vezes, ser tensionada pela
formagc&o social do estudante, abrindo espago para uma terceira conexo: a familia. E notorio
que o relacionamento familiar afeta a relacdo do estudante com a escola e é por ela é afetado,
e podemos elencar alguns motivos que podem interferir nessa relacéo, tais como: pais com
baixa escolaridade, pais que ndo dispem de tempo pelo excesso de trabalho, familias com
diferentes composicdes, auséncia do pai ou da mae, enfim, ndo podemos desviar o olhar
desses aspectos ao tentarmos compreender corretamente o estudante. Podemos entdo entender
que,

[...] cada familia transmite a seus filhos, mais por vias indiretas que diretas, um certo
capital cultural e um certo ethos, sistemas de valores implicitos e profundamente
interiorizados, que contribui para definir, entre coisas, as atitudes face ao capital
cultural e & instituicdo escolar. A heranca cultural, que difere, sob dois aspectos,
segundo as classes sociais, é a responsavel pela diferenca inicial das criancas diante

da experiéncia escolar e, consequentemente, pelas taxas de éxito. (BOURDIEU,
1992, p.41, 42).

Nesse aspecto, revisitando a citagdo de Bourdieu (1992) e assumindo o olhar
cartografico desenvolvido neste trabalho, somos levados a supor que existam outras conexdes
para justificar as taxas de éxito do estudante, que ndo somente a heranga cultural transmitida
pela familia. Na tentativa de continuar buscando novas conexdes para 0s guestionamentos
postos por essa investigacdo, tentamos montar um outro conjunto de fios, nos e linhas, que, se
traduziram na construcdo de um novo rizoma, elaborado pelas percepcdes dinamicas e

sensiveis dos professores do CEEP Felicidade.
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4.2 CAMINHO 2: SOB O OLHAR DOS DOCENTES

Refletindo sobre as informacgfes coletadas com as dindmicas realizadas com o0s
docentes do CEEP Felicidade, além das observacdes registradas nas reunides pedagdgicas e
das observacGes do cotidiano escolar no momento da imersdo no campo da pesquisa,
pudemos realizar uma andlise de todos esses elementos a partir dos referenciais interpretativos
apontados neste trabalho. Metodologicamente, seguimos pelas linhas que vdo sendo tecidas
dentro deste processo construtivo e coletivo de conhecimento, que se renova e se apresenta
por novas versdes & medida em que se avanga no aprofundamento desta pesquisa ativa-

formativa-participativa.

Os professores convidados a participar dos encontros do World Café, se fizeram
solicitos e participativos nas discussdes acerca dos temas propostos, coletivamente engajados
na producdo de um trabalho implicado para o processo formativo. A partir dos achados desta
pesquisa, e também com base nos principios rizomaticos e cartograficos de Deleuze e
Guatarrari (1995), foi construido um rizoma docente com 03 temas troncos e um emaranhado
de filamentos e conexdes que trouxeram diversas outras linhas relacionadas. Foi idealizado
um recalque inicial deste rizoma ao término dos encontros com os docentes, que, no entanto,
sofreu inimeras alteracbes até o formato aqui ora apresentado, que, dadas as suas
caracteristicas metamorficas pela multiplicidade de entradas e saidas, e dado o caminho a ser

percorrido pela proposta interventiva, pode ainda sofrer novas alteragoes.

E importante destacar nesta etapa 0 envolvimento da Direcdo e Coordenacdo
pedagdgica do CEEP Felicidade no desenvolvimento da pesquisa. A presenca de uma
lideranca nas dindmicas foi capaz de trazer bastante seriedade, comprometimento e
dinamicidade para os debates, sendo entendido também como um momento oportuno para que
essas relacOes entre as partes se estreitassem. Ao passo que as discussdes iam tomando forma,
uma relacdo de horizontalidade foi se instaurando no ambiente, 0 que possibilitou que
surgissem momentos/movimentos ndo casuais no cotidiano da escola, que promoveram o
levantamento de situagGes desconhecidas pela equipe dirigente. Percebeu-se neste momento
que o dindmica do WC pode vir a ser uma boa referéncia para a organizacdo de reunibes
pedagogicas, pois varias dessas situagdes que surgiram se transformaram em tdpicos a serem
tratados em futuras reunides pedagogicas. Podemos também destacar a importancia da equipe

técnica e administrativa do CEEP Felicidade, que nos auxiliou na reserva do ambiente
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disponibilizado e na preparacdo antecipada de todos 0s recursos necessarios para a realizagao

dos encontros com os docentes.

Figura 9 - Rizoma docente

World Café
Estagio curricular
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Especializactes Bens duraveis
Recursos e Infraestrutura
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Formacao Docente Formacéo humanizada
Reorganizacdo i Orcamento
Educacéo Transformadora
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Mundo do Trabalho
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Estagio
Fonte: autor, pesquisa 2019.

As vaérias segmentacGes rizomaticas da figura acima nos mostram os multiplos
cenarios e caminhos que puderam ser explorados nesta pesquisa, sendo que para cada
componente, ou para cada linha de fuga, ha ainda uma gama de espectros e novas conexdes
qgue ainda podem ser descobertas. Comecemos, entdo, essa exploracdo pelos troncos
principais deste rizoma, percorrendo-o e entrelacando-o por esse emaranhado de informacoes

€ novos saberes.

4.2.1 CAMINHOS FORMATIVOS NA PROFISSAO DOCENTE: A FORMACAO DO
PROFESSOR NA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Os primeiros indicios de uma politica para formacdo profissional docente no Brasil
remetem a preocupacao para com o ensino industrial, que no inicio do século passado, tinha
como premissa basica formar a forca de trabalho. A dificuldade para o exercicio da profissao
docente era enorme, pois 0s professores, em sua maioria vindos dos quadros do ensino
primario, ndo faziam ideia do que precisariam lecionar no ensino profissional. Por sua vez, 0s

mestres de oficio, que vinham diretamente das fabricas, tinham a seu favor apenas o
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conhecimento empirico, sem qualquer subsidio tedrico pedagdgico necessario para a atividade
docente. (CUNHA, 2005).

Com o passar dos anos, comecaram a ser criadas politicas publicas para a instituicao
de formagé&o de professores para o Ensino Industrial, a despeito do Decreto n° 4.073/1942 e da
LDB n° 4.024/61. As normativas, entretanto, afirmavam que para o exercicio dos
componentes do ensino técnico, os docentes graduados e ndo licenciados deveriam realizar
capacitacOes técnicas especiais, e para 0 exercicio do magistério no EM, os espacos de
formagé&o seriam as faculdades de filosofia, ciéncias e letras. Esta separagéo, portanto, celebra
a diferenciagdo entre os docentes das disciplinas técnicas e os demais, reforcando a
necessidade de dois percursos formativos distintos de formagdo docente: o ‘académico’ e o

“técnico’. (MACHADO, 2008a).

Franco (2008) afirma que por muito tempo houve essa separagao formal histérica dos
lugares de formacdo dos professores para 0 EM e para a EPT. Além disso, todas as politicas
publicas até a LDB de 1996, desde os Esquemas | e Il, que instituiam a Licenciatura plena
para qualquer profissional formado com graduacdo superior ou de nivel técnico, foram
pensadas especificamente para se garantir a formacdo do professor para a EPT. Pelo Decreto
n® 2.208/97, pode-se perceber essa falta de preocupacéo para com a formacdo docente para a
EPT: “nao carece de especificidade, quando se estabelece em seu artigo 9° que as disciplinas
do ensino técnico ‘serdo ministradas por professores, instrutores e monitores selecionados,

principalmente em fungdo de sua experiéncia profissional”. (PENA, 2014, p. 63).

No ano de 1997, a Resolucdo n° 2 do CNE instituiu Programas especiais de formacéo
pedagogica para 0 EF, EM e EPT, que dispde que o professor o professor da EPT seja
portador de diploma de educagéo superior mas que complemente a sua formacéo de graduado
com a formacdo pedagdgica, em carater ‘emergencial’. Para Costa (2016), essa Resolucdo de
1997 veio revestida da velha regulamentacdo promovida pelos Esquemas | e I, que objetiva a

supressdo da lacuna de professores habilitados para determinados componentes técnicos.

Em 2004, a promulgacdo do Decreto n° 5.141/2004 retoma o Ensino Médio Integrado,
e em 2012, a Resolugdo CNE/CP n° 06/12 institui as diretrizes curriculares nacionais para a
Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio. Essas diretrizes estabelecem possibilidades
para a formacdo do professor, porém, ndo determina a exigéncia da Licenciatura como

habilitacdo necessaria ao exercicio da docéncia. (PENA, 2014).
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O Art. 40 dessa Resolugdo explicita claramente a possibilidade da formacdo inicial

para a docéncia na EPT dar por “outras formas”:

Art. 40 A formacdo inicial para a docéncia na Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio realiza-se em cursos de graduacdo e programas de licenciatura ou
outras formas, em consonancia com a legislacdo e com normas especificas definidas
pelo Conselho Nacional de Educacao.

§ 1° Os sistemas de ensino devem viabilizar a formacao a que se refere o caput deste
artigo, podendo ser organizada em cooperacdo com o Ministério da Educacdo e
instituicGes de Educagdo Superior.

§ 2° Aos professores graduados, ndo licenciados, em efetivo exercicio na profissao
docente ou aprovados em concurso publico, é assegurado o direito de participar ou
ter reconhecidos seus saberes profissionais em processos destinados a formacéo
pedagdgica ou a certificacdo da experiéncia docente, podendo ser considerado
equivalente as licenciaturas:

| - excepcionalmente, na forma de pds-graduacdo lato sensu, de carater pedagdgico,
sendo o trabalho de concluséo de curso, preferencialmente, projeto de intervencéo
relativo a préatica docente;

Il - excepcionalmente, na forma de reconhecimento total ou parcial dos saberes
profissionais de docentes, com mais de 10 (dez) anos de efetivo exercicio como
professores da Educacéo Profissional, no &mbito da Rede CERTIFIC;

111 - na forma de uma segunda licenciatura, diversa da sua graduacdo original, a qual
o habilitara ao exercicio docente (BRASIL, 2012).

Assim, a propria legislagdo apresenta um “afrouxamento” no cendrio da formacao
docente, permitindo que sejam utilizados arranjos técnicos para professores nao licenciados,
tais como: programas de formacdo inicial e continuada em parceria com instituicbes de
Ensino Superior, reconhecimento formal de saberes profissionais, pos-graduacfes na area
pedagdgica e formagcéo pela Rede Nacional de Certificagdo Profissional (Rede CERTIFIC?).

Segundo Costa (2016), a Resolugdo CNE/CP n° 06/12 ndo interfere no cenario

referente a formacdo docente, uma vez que:

[...] garantir o direito ndo é suficiente a medida que fica a critério de o profissional
aceitar ou ndo esse direito. Ter o direito de se tornar professor ndo é o mesmo que
ter obrigatoriedade de ser professor para que possa lecionar na Educacdo
Profissional Técnica de Nivel Médio. No meu entendimento essa resolucdo ndo
configura avanco a medida que apenas possibilita e regulamenta outros modos de se
tornar docente sem necessariamente cursar licenciatura ou programas de formacéo
pedagogica. (COSTA, 2016, p. 204).

3 A Rede Nacional de Certificag8o Profissional (Rede CERTIFIC), criada pelo MEC em 2009, destina-se ao
atendimento de trabalhadores que buscam o reconhecimento formal de saberes, conhecimentos e competéncias
profissionais desenvolvidos em processos formais e nao formais de aprendizagem e na trajetéria de vida e
trabalho, por meio de processos de certificacdo profissional. O certificado fornecido pela Rede pode ser utilizado
para fins de exercicio profissional ou de prosseguimento de estudos.
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Tudo isso pressupde uma concepcdo de formacdo docente mais ampliada do que se
tem notavelmente se legislado e se praticado. Podemos fazer o primeiro tensionamento do
rizoma docente e encontrar em NoOvoa (2009) propostas de uma formacdo do profissional
professor construida dentro da profissdo, que de uma forma holistica, incorrera também em
uma construcdo da sua pessoalidade, a partir de algumas caracteristicas que podemos listar a
seguir: conhecimento, cultura profissional, tato pedagodgico, trabalho em equipe e
compromisso social. A partir da construgdo desta pessoalidade conectada com a formacéo na
profissdo, seria possivel elencar algumas pistas para o percurso formativo docente, a saber, o

ciclo conhecido como os 5 “P” abordados por Novoa (2009):

1° - Praéticas (conhecimento): A formacdo de professores deve assumir um forte
componente pratica, centrada na aprendizagem dos discentes e no estudo de casos concretos,
tendo como referéncia o trabalho escolar. Os casos praticos sO sdo possiveis de serem
resolvidos por meio de analises que envolvem fundamentacdes tedricas, e a formacdo de

professores ganharia muito no estudo e resolucéo de casos concretos.

2° - Profissao (cultura profissional): A formacdo de professores deve passar para
dentro da profissdo, isto é, deve basear-se na aquisicdo de uma cultura profissional,
concedendo aos professores mais experientes um papel central na formacdo dos mais jovens.
Além disso, Novoa (2009) conceitua os primeiros anos do exercicio docente como “indugéo
profissional”, etapa importantissima a ser incorporada como parte do programa de formagao

do professor.

3° - Pessoa (tato pedagogico): A formacdo de professores deve dedicar uma atencao
especial as dimensdes pessoais da profissdo docente, trabalhando essa capacidade de relacdo e
de comunicacdo que define o tacto pedagdgico. Entender as formas de conduzir pessoas para
um outro espaco, o do conhecimento, ndo esta entre a capacidade de todos. Para ensinar, ha

sempre um cruzamento inevitavel entre as perspectivas profissionais com as pessoais.

4° - Partilha (trabalho em equipe): A formacgdo de professores deve valorizar o
trabalno em equipe e o exercicio coletivo e colaborativo da profissdo, reforcando a
importancia dos projetos educativos de escola. As atividades docentes vém se distribuindo,
cada vez mais, por meio de alternativas praticas ou outros programas de formacao, e também

por movimentos pedagdgicos outros para além dos limites institucionais.
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5° - Publico (compromisso social): A formacdo de professores deve estar marcada
por um principio de responsabilidade social, favorecendo a comunicacdo publica e a
participacao profissional no espaco publico da educacéo, da inclusdo social, da construcéo de

valores, da diversidade cultural.

Figura 10 - Os 5 P's da formacao docente de Névoa (2009)

Profissao

Formagao
Docente

Fonte: autor, pesquisa 2019.

Entendemos entdo, que esse olhar expresso por Névoa (2009) da formacdo dentro da
profissdo, sobretudo na EPT, pode auxiliar na formacdo dos professores bacharéis, por sua
vez carentes da cultura docente enraizada nos cursos de licenciatura. Pimenta (2000, p. 26)
complementa a ideia de N6voa (2009) de formacdo construida dentro da profissao, a saber:

O futuro profissional ndo pode constituir seu saber fazer sendo a partir de seu
préprio fazer. N&do é sendo sobre essa base que o saber, enquanto elaboracdo tedrica,
se constitui. Frequentando os cursos de formacdo, os futuros professores poderdo
adquirir saberes sobre a educacdo e sobre a pedagogia, mas ndo estardo aptos a
falarem em saberes pedagdgicos. Os saberes sobre a educacdo e a pedagogia nao
geram os saberes pedagdgicos. Estes s6 se constituem a partir da pratica, que 0s
confronta e os reelabora.
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Essa formacéo, fruto de um constructo coletivo, profissional, pessoal, colaborativa e
social, corrobora com as perspectivas encontradas nos discursos do discentes e professores
desta pesquisa, uma vez que, ao se depararem com situacdes de trabalho nao condizentes com
as idealizadas, cria-se naturalmente uma relacdo de humanizacdo entre as partes, com o
esforco de um lado e o reconhecimento do outro. Podem ser observados no relato da
Professora Amanda (2019), alguns principios da formacdo de No6voa (2009), como o tato
pedagdgico, o trabalho em equipe e o compromisso social, na medida em que os préprios
estudantes sdo involuntariamente conduzidos a comporem a equipe escolar, fazendo parte da
solucdo do problema, entendendo também sua funcéo social como participantes ativos deste

espaco de formacéo:

A partir do relato, dos recortes dos relatos dos alunos, o que nds podemos perceber é
um reconhecimento. Nds temos toda uma histdria educacional de fragilidade, que
existe uma fragilidade muito grande, e nds, realmente, somos muito propensos a
acolher o que nos é oferecido. Entdo, eu percebo muito isso... tanto o professor
como o aluno, eles deram as mdos nessa situacdo de, realmente né, de adaptacao.
Porque nds ndo temos, realmente, uma formacdo; a maioria de noés ndo tem uma
formacéo especifica profissional. Entdo nds ja nos colocamos nessa situagdo. NOs
dialogamos com aluno, apresentamos a ele a nossa situacao, saimos daquele patamar
do professor que tem que saber, que j& é um avan¢co muito grande esse
reconhecimento de que muito pouco eu sei e tenho muito a aprender, e fazer esse
dialogo com os alunos. E os alunos também reconhecendo isso, eles tentavam fazer
a sua parte. (PROF. AMANDA, WC, 2019).

Algumas informacdes apresentadas pelos discentes com relagdo a formacdo de
professores, fizeram surgir discussdes que evidenciaram algumas conexdes coletivas voltadas
ao reconhecimento do esforco dos docentes licenciados e com especializacdo, para
ministrarem componentes curriculares técnicos, e, por outro lado, alguns tensionamento
voltados para a escassez de professores bacharéis com experiéncia no mundo de trabalho,
fundamentais no processo de construgdo da identidade profissional discente. Alguns
professores, ao ouvirem o0s relatos dos discentes, se posicionaram também a favor desta
temética, indicando, em alguns casos, que as determinaces das divisdes das disciplinas

partem da estrutura fundante da EPT.

Os relatos das professoras Flor e Luana (2019) confirmam essas informagoes:

Séo disciplinas dificilimas, ndo sdo disciplinas que a gente pode pegar um livro e
estudar... Colegas que tem a mesma formacdo que eu e que estdo se prestando a esse
papel, é isso que eu estou dizendo... estudando para poder dar aula de um assunto
que nao teve aquela formacao, entendeu? Porque eles ndo estdo preocupados com 0s
professores, ndo estdo preocupados com isso... eles estdo preocupados apenas em
fazer as cobrangas e jogar, e a gente que se rebole, entendeu? (PROF. FLOR, WC,
2019).
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Serd que tem ai a ideia mais subjacente de que o professor ele ndo precise se
profissionalizar? Sera? Nao sei, a fala deles citou essas perguntas né, se o professor
ele pega disciplinas afins né, da formacdo dele. E ha uma dificuldade de ter
profissionais e professores nas areas especificas. Isso seria uma questdo, € uma
questdo, que a gestdo precisa lidar, porque vem de cima, ja € estrutural, como o
sistema educacional do pais esta organizado, porque de maneira rapida o ideal seria
que entre 0s componentes especificos tivéssemos professores formados naquela
disciplina, naquele componente especifico, né? (PROF. LUANA, WC, 2019).

Essa questdo estrutural, “que ja vem de cima”, como observa a professora Luana
(2019), configura uma consequente dificuldade encontrada pelos docentes pela falta de
experiéncia em determinados componentes especificos que, entretanto, se constituem como
um dos maiores desafios dos entrevistados. Porém, esses desafios fizeram com que o saber da
profissdo docente fosse se constituindo neles, com artificios e técnicas arranjadas
especialmente para este fim, fazendo parte assim da construcdo da identidade docente. De
acordo com Tardif (2014), a progressdo no dominio do trabalho comeca a provocar um efeito
de abertura das proprias aprendizagens, que esta intimamente ligada com uma maior
seguranca em dominar bem suas funcdes. A medida que vai estudando, preparando seus
conteddos planejando suas aulas, o professor vai ganhando confianca e experiéncia,
principalmente, nas competéncias associadas a lideranca, motivacdo, gerenciamento, ou seja,
de valores construidos a partir de uma preocupacdo também social com a formacdo. Entéo, a
propria instituicdo poderia estar contemplando intencionalmente a formacdo dos seus

professores no desenvolvimento da pratica profissional docente.

Assumindo um olhar caleidoscopico para este tronco rizomatico da formagéo docente,
podemos afirmar que a Lei n° 13.415 de 2017, que institui a politica de Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral, ou como ja denominamos aqui, a Lei do Novo Ensino Médio,
reforca o historico “afrouxamento” da forma¢ao docente na EPT, exacerbado sobretudo pela

Res. 06/2012, reconhecendo formalmente que podem ser admitidos:

IV - profissionais com notdrio saber reconhecido pelos respectivos sistemas de
ensino, para ministrar contetdos de areas afins a sua formagdo ou experiéncia
profissional, atestados por titulagdo especifica ou pratica de ensino em unidades
educacionais da rede publica ou privada ou das corporacles privadas vem que
tenham atuado,

V - profissionais graduados que tenham feito complementacdo pedagdgica,
conforme disposto pelo Conselho Nacional de Educac&o.

Esse fio, que inicialmente apresentava-se solto dentro da discusséo, foi

inquestionavelmente o mais citado durante todo o WC, com opinides praticamente
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convergentes entre todos os participantes desta pesquisa. Ficou evidente a ndo concordancia
dos professores com essa possibilidade que traz a Lei do Novo Ensino Médio em se tratando
da aceitacdo de professores sem formacdo docente, apenas imbuidos do notorio saber. Neste
momento 0 rizoma docente se conecta com o rizoma discente, pois 0 notorio saber esta
relacionado diretamente com a habilidade pratica, uma das muitas linhas que compdem a
competéncia profissional. Finalizando a costura desses fios, percebe-se que apenas essa
concepcao tecnicista formativa é incapaz de propor ao estudante uma formacdo humanizada,

critica e transformadora.

Destarte, as professoras Maria e Isabel (2019) colaboram com esse assunto:

NOs nos preparamos para passar conhecimento para os alunos, nés temos a didatica.
E esses de notorio saber, eles sabem passar esse conteldo para o aluno? Ele tem
técnicas em sala de aula pra que o aluno realmente adquira esse conhecimento?
Entdo sdo questdes que precisam ser colocadas em pratica. (PROF. MARIA, WC,
2019).

Entdo é condicionada essa questdo do saber notario por dois prismas? Vai se analisar
0 professor se sentir vulneravel, como vocé traz, flexivel, vocé colocado em
qualquer situagdo, o que vai ser desafiador para mim como também o professor que
estudou, se preparou, fez especializacdo, fez mestrado, e um outro que demonstrar
dominio desse saber, que ndo tém a mesma formacdo, pode ocupar o teu lugar?
Entdo qual € a preocupacdo? Fazer funcionar o ensino que atenda a qualquer
intencdo socio-politica, ndo é, e desmerecer a formagdo desse professor? Se ele disse
demonstra ter esse dominio ja atende ao requisito. E até onde isso vai ser motivador
para que os professores busquem cada vez mais seu aperfeicoamento, seus estudos,
sua pesquisa, sua discussao, se qualquer dominio ja demonstra um saber notério pra
ensinar algum componente? (PROF. ISABEL, WC, 2019).

Diante destes relatos, analisemos entdo a amplitude da EPT para pensarmos em uma
possivel proposta para a formacdo docente. O Art. 39 da LDB, em seu paragrafo 2°, incide na

abrangéncia da Educacéo Profissional e Tecnol6gica, que compreende 0S Cursos:

1. De formacdo inicial e continuada ou qualificacdo profissional;

N

De educagéo profissional técnica de nivel médio;
3. De educacdo profissional tecnoldgica de graduacao e pés-graduacao.

E uma tarefa ardua idealizar uma Unica possibilidade de formacio docente para esta
modalidade, tendo em vista que se trabalha com estudantes do Ensino Fundamental (cursos de
qualificacdo profissional), estudantes do EM (cursos técnicos de nivel médio) e estudantes do
Ensino Superior (cursos superiores de tecnologia, graduacdo e pos-graduacdo). Perrenoud

(1999) afirma que a formacédo continuada docente € um itinerario que ndo se percorre apenas
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em curso de atualizacdo, mas que deve ser visualizada como um método continuo a ser
construido na rotina escolar. Observou-se nas discussfes do WC que a maioria dos cursos de
formacéo foram de curta duracao, e/ou em simpdsios e/ou em reunides pedagogicas, quando
na realidade precisariam estar centrados na perspectiva de possibilitar novos rumos ao
professor e promover a melhoria continua da gestdo das suas aprendizagens. Além disso, a

formacdo em servico, seria também uma urgéncia a ser pensada pela gestao das instituicoes.

Podemos entdo, como alternativa a essa complexidade, ndo idealizar formacgdes
docentes com o olhar para os docentes, mas sim propor inspira¢des que motivem o professor a
repensar 0 seu posicionamento na docéncia, visando a formagdo discente, com uma

perspectiva intencional de formacéo dos proprios professores.

4.2.2 FORMACAO DISCENTE: PREPARACAO PARA UM EMPREGO OU PARA UM
TRABALHO?

O método da cartografia garante a participacdo e a preocupacdo para com todos 0s
envolvidos, impondo o valor do protagonismo do objeto e a sua ativa inclusdo em todo o
processo construtivo do conhecimento, o que (in)voluntariamente ja intervém na realidade ora
pesquisada. A pesquisa sai do status de producdo de conhecimento do sujeito cognoscente
sobre o0 objeto ou do pesquisador sobre o campo, para adentrar em um plano comum.
(KASTRUP & PASSOS, 2016).

Essa rede de conhecimentos, ao ser acessada e ativada, nos mostrou caminhos diversos
e varias linhas de composicdo e, mesmo percebendo a diversidade de opinides e interesses,
alguns destes caminhos apresentaram uma enorme sintonia participativa. Foi percebida uma
preocupacdo unanime e inquestiondvel quando foi iniciado o debate sobre o tema formacéo
discente, e nesse momento, houve a construcdo de um plano comum, de um plano coletivo,
que ampliou as relacbes entre os participantes. Imbuidos de uma experiéncia de
pertencimento, os professores iniciaram um caloroso debate sobre a formacédo dos estudantes,

assumindo uma posicdo de avaliagdo da realidade estudada com muito interesse e cuidado.

Os professores demonstraram um claro e manifesto sentimento de responsabilidade
pela formagdo daquele alunado, tendo clara nogdo da importéncia do seu trabalho naquele

espaco formativo. As discussGes foram tecidas permitindo conexdes entre vérios fios do
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rizoma docente, tais como emprego e trabalho, construcéo da identidade do discentes, estagio
e oportunidades no mundo do trabalho.

Porquanto, do tensionamento da discussdo entre os professores, entendemos que a
preparacdo para um emprego consiste, basicamente, no processo de ensinar alguém a fazer
algo, com foco nas demandas e exigéncias capitalistas do mundo do trabalho. E rotular ao
trabalhador o titulo de componente de uma engrenagem sistémica, que exerce mecanicamente
sua funcdo com a eficiéncia comprovada nos manuais de qualidade dos equipamentos,
visando o lucro da empresa. Preparar para o trabalho, contudo, amplia 0s horizontes deste
cenario, e foge deste adestramento funcional, indo, para alem desse contexto, de encontro aos
conhecimentos maiores de cidadania. Preparar para o trabalho é se dispor para a participacdo
adequada, associando termos distintos, porém conectados, como auto realizacao, qualificacdo
profissional e exercicio consciente da cidadania, objetivando comumente uma grande

aquisicdo: a formacéo integral do jovem.

Nesse sentido, a interpretacdo e analise das discussdes realizadas por meio das
dindmicas do WC com os colegas docentes, mostrou que existia uma preocupagdo para uma
formacéo integral e transformadora dos estudantes. Para tanto, essa formagdo de cidadaos
éticos, historicamente situados em seu tempo e sintonizados com as transformacdes
socioculturais, requer que a acdo promovida na sociedade deve acompanhar 0 processo de
mudanca que vem ocorrendo em todo 0 mundo, no que se refere as questdes epistemoldgicas
e suas repercussdes no processo social e, consequentemente, no educacional. A relagdo com o
conhecimento perpassa por uma interpretacdo dos problemas globais e fundamentais para
neles inserir 0s conhecimentos locais, dando ao estudante a capacidade de entender, resolver e
se posicionar frente aos problemas do seu cotidiano préximo ou ao mundo do trabalho.
(MORIN, 2007).

As consideracdes da professora Joana (2019) coadunam com essas informagdes:

Entdo a gente passou a perceber o que, inlmeras empresas e autarquias em
instituicdes cobrando um profissional que as escolas ndo formavam mais, que
tinham deixado de ofertar, e que a prépria formacdo do sistema S é extremamente
fechada e limitada em técnicas especificas ndo davam a formacdo integral a esse
profissional, esse técnico de nivel médio. Entdo eu penso que o que eles sinalizam ai
como melhoria, como ponto positivo dessa formacao, que a educacdo profissional
no caso proporciona a eles, eu penso que é por isso, porque ndo é uma formacédo
especifica, vazia e apenas técnica, apenas mecanica, apenas funcional, mas uma
formacao integralizada do individuo. (PROF. JOANA, WC, 2019).
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Essa inquietagdo percebida para a formacdo consciente e cidadd do estudante, foi
apontada como uma relacdo ndo arbitréria, mas historicamente constituida, sendo possivel
ampliar sua compreensdo além do campo da Educacédo Profissional, de forma a se constituir
num espaco de possibilidades evidentes de contribuicdo para o enfrentamento das complexas
relagcbes sociais vivenciadas pelos discentes e para o estabelecimento de novas formas de

relacionamento.

Os conhecimentos adquiridos na trajetdria de vida dos discentes, também apresentados
aqui como heranca cultural, devem ser enfocados de forma a ndo se colocarem enguanto
verdade absoluta, mas dimensionados enquanto verdades historicas, temporais e em constante
processo de (des)construcdo. O envolvimento do educador, consciente ou ndo, com alguma
epistemologia exerce grande influéncia em sua conduta docente. As relagcdes pedagdgicas que
tém lugar na sala de aula decorrem de fundamentos epistemoldgicos diferenciados, que se
concretizam na medida em que o professor traca objetivos, seleciona conteudos, prepara e
desenvolve suas aulas, realiza avaliacGes e se posiciona-se politica, ética e ideologicamente

diante de seus discentes e do proprio conhecimento.

No ambiente escolar, cada um precisa refletir sobre sua prética, sobre seu papel. E
necessario conhecer, cientificamente, 0 modo como 0s jovens aprendem a reinventar sua
prépria maneira de planejar e agir. Para traduzir os conhecimentos pedagogicos em praticas
educativas cada vez mais ricas, € fundamental que a reflexdo individual seja discutida com o
conjunto dos colegas empenhados no alcance de finalidades comuns, bem como levadas em
consideracdo as modalidades educacionais existentes para 0 planejamento e execucao destas
acOes educativas. Essa reflexdo conecta-se, entretanto, com o rizoma discente no alinhamento

da transdiciplinaridade.

Ainda assim, podemos buscar também uma conexao dos principios acima anunciados
com os conceitos da educagdo transformadora. As mudancas da educacdo para o homem
perpassam pelos primdrdios das escolas tecnicistas, pioneiras da EPT e moldadas para o
exclusivo atendimento da classe industrial que se encontrava em expansdo no pais, que
doutrinaram a concepcdo do trabalho para professores e estudantes. (TEIXEIRA, 1968). Um
importante fato a ser considerado neste contexto historico € o da superespecializa¢do do
trabalho para a inddstria, que se tornou uma simples tarefa, alienada a vida do homem, que
passa a se sentir entdo como um componente desta enorme engrenagem mecanica, sem espaco

para pensar, se posicionar, fazer escolhas, questionamentos. Nessa nova sociedade,
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arquitetada pelos avancos industriais, comecaram a surgir problemas a serem resolvidos, que

exigiam do ser mais liberdade, mais inteligéncia, mais compreenséo, mais autonomia.

A professora Luana (2019), entretanto, reforca em sua compreensdo 0s principios

norteadores da educacéo transformadora:

A gente sempre tem falado muito isso, que precisa ser uma educacdo
transformadora. E s6 é uma educacdo transformadora quando aquilo volta para
minha vida e realmente transforma minha vida. Entdo a partir do meu trabalho eu
tenho qualidade de vida, eu consigo transformar outras vidas, eu posso empreender
né, eu posso ter um outro olhar sobre 0 mesmo mundo que eu cheguei. (PROF.
LUANA, WC, 2019).

Essas exigéncias da nova sociedade refletiram, de certa forma, no formato pensado
para as escolas de educacdo profissional atuais, e podemos verificar esse entendimento
quando as professoras Joana e Ana (2019) se colocam inteiramente contempladas por esse

viés formativo-transformativo, e ndo puramente tecnicista e unilateral:

E importante a gente salientar, também, que a prépria sociedade e o mercado, o
mundo do trabalho jacobinense, nacional de uma forma geral, depois do
encerramento, do desgaste da formacdo técnica, da formacdo tecnicista que era
anterior a 20, 30 anos atras, esse desgaste dessa formacédo teve a urgéncia de se ter
uma formacdo técnica integrada ao ensino médio, mas uma formacdo onde se
buscasse um individuo como um todo, e ndo s6 como um mero executor de regras e
de procedimentos técnicos. Eu penso que essa necessidade do mercado, foi ela na
verdade que desenhou para que esse proprio mercado exigisse um profissional
técnico que deixou de existir... (PROF. JOANA, WC, 2019).

Eles ndo querem isso, sujeitos questionadores, eles ndo querem, eles ndo querem
nada disso. Uma das coisas que nos deixam inquietas é a questdo da reducdo de
disciplinas, da carga horaria de disciplinas como histdria, filosofia, sociologia e
outras né, que sdo disciplinas, componentes curriculares, da &rea de humanas e
sociais que, de certa forma, colaboram no processo formativo do aluno,
principalmente o processo formativo e critico né, e reflexivo, e nés entendemos que
as politicas publicas hoje ndo querem esses sujeitos pensantes né, que sejam
atuantes, que sejam protagonistas. E a nossa intencéo enquanto Centro de Educacéo
Profissional é, justamente, formar estudantes que sejam protagonistas. (PROF.
ANA, WC, 2019).

Claramente, hd uma preocupacdo com a formacdo humanizada dos discentes, uma
formacdo que ndo apenas os forneca técnicas e habilidades profissionais voltadas para o
atendimento das necessidades do mundo do trabalho, mas também valores construidos a partir
dos preceitos da educacdo libertadora e transformadora, como relata a professora Amanda
(2019) nas discussdes do WC:

Entdo, por que que nos, mesmo com todas as dificuldades, mesmo com toda a
limitacdo, mas ainda que a gente tem conseguido avancar e tem conseguido essas
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respostas que os meninos deram? Porque a gente tem um olhar para a formacéao
integral do ser, entdo nés ndo estamos preocupados sé com a técnica, ndo é somente
0 ensino técnico que nds queremos né, nds temos a Educacdo Profissional, a juncéo.
(PROF. AMANDA, WC, 2019).

Destarte, os sistemas educacionais devem estar atentos a formacdo adequada de
pessoas que irdo atuar nesta realidade contemporanea. Ndo devem ser passivas, acomodadas,
presas a (pre)conceitos, mas sim pessoas ativas, reflexivas, questionadoras, agentes da
transformacéo social. Para a formacdo de sujeitos conscientes é necessario que a educacgédo
esteja firmada em alicerces ético-politicos que evidenciem os valores de honestidade, justica,
respeito, amor e solidariedade. Para isto, o trabalho de todos os envolvidos no contexto
educacional, dentro de uma visdo de totalidade, deverd dar suporte para que as pessoas

estejam aptas a enfrentar os principais problemas presentes na realidade social.

A professora Amanda (2019) argumenta a importancia da participacdo da escola e do
professor na formacdo do estudante, afirmando que esse movimento se da por “formar uma
pessoa, contribuir na sua formacdo, para uma inser¢do social verdadeira, ndo apenas com
aquele olhar voltado para o mundo trabalho, para que mundo do trabalho é esse que nos
temos.” (PROF. AMANDA, WC, 2019).

Os relatos dos professores, entretanto, mostram o quanto o legado de Teixeira (1999)
para a educagdo interferiu ativamente na formacdo dos seus ideais e principios enquanto

educadores e diretamente responsaveis pela génese cidada dos estudantes:

[...] referi-me ao movimento de emancipacdo educativa e ndo o fiz sem intencéo.
N&o me parece que estejamos aqui para discutir como disciplinar a educacéo
nacional, mas como promové-la, como desencadear as forgas necessarias para levar
o efeito um movimento, a mobilizacdo geral de esforcos e recursos para resolver o
problema do direito dos direitos do brasileiro. O de se educar para ser cidadao.
(TEIXEIRA, 1999, p. 205).

Sendo assim, faz-se necessario a reafirmacdo de alguns valores e a ressignificacao de
outros, em busca de uma sociedade mais equanime, mais justa e baseada numa concepcéo
ética que tenha como fundamento o respeito a todas as manifestacdes em prol da dignidade da

vida.

Seguindo em frente, buscando potencializar esses valores necessarios a formacao
discente, podemos, nesse movimento constante da cartografia, propor um olhar, pela
perspectiva dos professores, para o estagio curricular obrigatério. O estagio, como um ato

educativo escolar supervisionado, contribui diretamente para a formagédo profissional do
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jovem, e é embasado em nosso pais pela Lei n° 11.788/2008 — Lei do Estagio — que
estabelece relacOes e sistematicas para a concessdo do estagio e instituiu diversos direitos e

deveres aos estagiarios.

Fazendo parte do projeto pedagdgico dos cursos do CEEP Felicidade, as atividades
realizadas pelos discentes quando da realizacdo do estigio devem ser compativeis com seu
desenvolvimento educacional, pois integram o itinerario formativo do estudante. A Lei do
Estagio (2008) determina que, para a realizacdo desta etapa, haja um acompanhamento efetivo
pelo professor orientador da instituicdo de ensino e por um supervisor da parte concedente,
que deve ser comprovado por relatérios de realizacdo de estagio.

A Lei do Estagio também determina que sejam cumpridos pelas instituicdes
concedentes de estadgio alguns pressupostos basicos, tais como a oferta de instalacGes
adequadas que condicionem ao educando atividades de aprendizagem, bem como a indicagdo
de um colaborador interno, com formacdo ou experiéncia profissional na area de
conhecimento desenvolvida no curso do estagiario, para orientacdo e supervisdao dos
estagiarios. Essa premissa pode também ser conectada com o segundo “P” de Novoa (2009), o
qual se refere a cultura profissional, uma vez que, em sua versdao ampliada, assume uma
perspectiva de formacéo para construir a identidade de qualquer profissional, e ndo apenas do

profissional professor.

Durante a realizacdo do estagio pelos discentes do CEEP Felicidade, pudemos
perceber que alguns se mostraram plenamente satisfeitos com os resultados obtidos na
conclusdo desta etapa curricular. No entanto, pudemos confirmar, também, alguns relatos de
insatisfacdo e incdmodo com algumas situagdes e rotinas vivenciadas nesta préatica educativa,
e os professores concordaram que ha nesta etapa uma oportunidade de melhoria visando a
aproximagdo tripartite deste processo: estudantes, instituicdo de ensino e instituicdo

concedente.

As professoras Barbara e Alice (2019) apresentam seus anseios:

A gente percebe também na fala do estudante que muitas vezes esté precisando uma
parceria maior dessa comunidade, que ao acolher e receber essa mdo de obra do
estagidrio que estd em formacdo, estd havendo um desvio de funcdo. Estdo
utilizando pessoas que foram capacitados para outras funcgdes, até para agregar mais
conhecimento na area, e colocando para fazer, como ele traz aqui que ficava olhando
aluno para a professora fazer uma outra fungdo, né, ficava ocioso, quer dizer, s6
cumprindo um horério sem ocupacio. (PROF. BARBARA, WC, 2019).
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[...] o que eu percebo quando o estudante reclama que é jogado pela Direcdo do
colégio para o estagio, o que acontece na verdade quando falamos de estagio é que
existem trés responsabilidades ai: existe a responsabilidade do estudante em buscar
0 seu proprio estagio; do articulador de estagio, que faz esse acompanhamento,
também tem essa responsabilidade; e tem o vice-diretor do mundo do trabalho que
também tem essa responsabilidade. Entdo, ndo é apenas responsabilidade da escola.
Se o estudante ndo esta feliz, ndo esté satisfeito no local que esta estagiando, ele
pode, simplesmente, solicitar a mudanca do local de estagio e ele mesmo pode estar
procurando um outro local de estagio. (PROF. ALICE, WC, 2019).

Se ha relatos desta insatisfacdo por parte dos estudantes e, notavelmente, um
consentimento da equipe docente de que ha uma janela de oportunidade nesta etapa formativa,
ha de se recorrer novamente a Lei do Estagio para identificar alguns pontos basicos para que
possiveis desalinhamentos sejam identificados no inicio da jornada do estagiario, e com 0
devido acompanhamento supervisionado, possam ser ressignificados com 0s pressupostos
pedag6gicos da instituicdo proponente. O CEEP Felicidade apresenta um quadro de
profissionais para o encaminhamento, acompanhamento e supervisdo do estagio, mas
percebe-se que, pela alta demanda de estudantes direcionados para essa modalidade, algumas
dessas etapas estdo sendo prejudicadas. Além disso, girando novamente o caleidoscépio para
buscarmos novas reflexdes, 0 aumento da carga horéaria do EM provocara na instituicao varios
outros problemas ndo previstos pela Lei 13.415 de 2017, que foram melhores tecidos na trama

a sequir.
4.2.3 SOBRE SONHAR, PLANEJAR E EXECUTAR

Segundo o pesquisador Joaquim José Soares Neto, aproximadamente 45% das
141.9954 escolas publicas da educacéo basica do pais contam com uma infraestrutura escolar
com apenas agua, sanitario, energia, esgoto e cozinha, contendo neste estudo escolas publicas,
privadas, rurais e urbanas. No extremo oposto, apenas 0,6% das escolas de educacdo basica
sdo consideradas adequadas, proporcionando aos discentes e docentes infraestrutura capaz de
atingir os propositos de uma educacdo de qualidade. (SOARES NETO, 2013).

Este mesmo autor, faz uma abordagem da educacdo no contexto internacional,
relacionando a influéncia da infraestrutura escolar no desempenho dos estudantes entre varios
paises. Ele argumenta que a variancia esta, entretanto, dentro das escolas e ndo entre as

escolas. Contudo, essa informacdo apresenta consisténcia nos paises desenvolvidos, onde a

4 Os dados aqui informados foram extraidos do Censo Escolar da Educacédo Bésica 2012, que retne informagdes
sobre matriculas, infraestrutura e fungdo docente (BRASIL, 2013, p. 36-37).
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infraestrutura escolar possui uma padronizacdo e equiparacdo entre as escolas. Porém, tais
afirmacGes ndo parecem ser comprovadas em paises que possuem um sistema educacional
ndo equitativo, como no Brasil, onde os estados e municipios dividem a responsabilidade pela
oferta da educacdo basica, em um cenario repleto de desigualdades regionais e com grande

disparidade entre as diversas redes de ensino.

Podemos concordar com Gramsi (1982), ao afirmar que a escola unitaria exige do
Estado a responsabilidade integral pelas despesas relacionadas a manutencdo dos estudantes,
necessitando assim de uma grande reforma orcamentaria da educacdo nacional. Essa
transformacéo, entretanto, requer uma ampliacdo muitas vezes ndo prevista na organizagéo
escolar, no que se refere a prédios, material cientifico, corpo docente, corpo administrativo
etc. Particularmente, as questdes relacionadas aos docentes e a infraestrutura sdo as mais
complexas e mais importantes, pois os altos investimentos em pessoal e na construgéo de
dormitorios, refeitorios, bibliotecas especializadas, laboratorios e outros poderiam requerer

anos para implementacéo.

Atualmente, presenciamos em nosso pais a aprovacdo da Proposta de Emenda a
Constituicdo (PEC) 241, que estabelece um teto para o aumento dos gastos publicos pelas
préximas duas décadas. Sendo assim, com 0s gastos e investimentos congelados ao valor da
inflacdo, tanto a educacdo quanto outras areas irdo sofrer consequéncias negativas no que diz
respeito a oferta de um servico digno para a populacdo, que teré certamente sua parcela mais
pobre, mais afetada.

A implantacdo do Ensino Médio em tempo integral, exige, indispensavelmente,
investimentos diversos, tanto para a contratacdo e capacitacdo de professores e servidores
administrativos como também em infraestrutura, logistica etc. Muitos professores trouxeram
para 0 debate suas devolutivas a respeito deste tema dada a escassez de recursos e
infraestrutura inadequada para este fim. Ap0s realizadas as leituras dos questionamentos do
WC, no que diz respeito ao incremento progressivo de carga horaria, e consequentemente a
implantacdo do EM em tempo integral, os professores elencaram fatores que podem

comprometer a implementacéo desta proposta.

As professoras Girassol e Rosa (2019) confirmam seus anseios acerca da

implementacéo do novo EM:
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Os aspectos positivos € que o aluno tem possibilidade de adquirir mais
conhecimentos, porque amplia os componentes curriculares, e ele tem essa
oportunidade. Os aspectos negativos sdo em relacdo a estrutura fisica, quadro de
funcionarios, alimentacdo, que ndo dispde de recursos suficientes para atender todas
essas demandas, questdo de transporte, de logistica... toda essa estrutura ndo esta
adequada para educacdo integral, em tempo integral. Esses alunos ficam cansados no
turno oposto, indispostos, porque ndo tomam banho, ndo tem lugar pra descansar,
acordam muito cedo, alimentacdo néo é suficiente, e acaba implicando no processo
de ensino e aprendizagem. Ai as vezes a gente pensa que vai trazer aprendizagem
significativa e acaba desestimulando o aluno, e o aluno evadindo da escola. (PROF.
GIRASSOL, WC, 2019).

Ndo, nesse sentido o colégio nao tem infraestrutura para receber esses alunos,
porque? Para receber esses alunos em tempo integral a escola precisa de quartos para
esses alunos, dormitdrios no caso - pra esses alunos ficarem, descansarem - ter um
refeitorio mais adequado pra esses alunos estarem fazendo as refei¢des, precisa de
banheiros também mais adequados pra receber esses alunos. Entdo pra ter uma
escola integral precisa de uma boa estrutura, precisa de médicos, precisa de
funcionarios mais capacitados para receber esses alunos e orientar durante todo dia.
(PROF. ROSA, WC, 2019).

As professoras provocaram nas falas acima o primeiro tensionamento desta etapa,
onde podemos observar que a Lei 13.415 de 2017, ao propor o aumento da carga horaria do
estudante, ndo previu, por exemplo, como as escolas publicas municipais, estaduais e federais
se articulariam com relacdo ao transporte estudantil, comum as trés instancias. A Lei também
ndo explicou como se daria o aumento da folha salarial dos professores e dos servidores
administrativos, a abertura de novos concursos publicos para compor 0S espagos que Serao
provocados pelos novos itinerarios formativos. Além disso, ndo foi mencionado na Lei como
se daria a reorganizacdo dos espacos escolares, uma vez que as salas de aula antes ocupadas
em apenas um turno serdo agora ocupadas em regime integral. Também ndo encontramos
alternativas para todos esses repasses, que obviamente ser fardo necessarios, dada a incerteza
da continuidade do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), que tem prazo para acabar em 2020 e,

até o presente momento, nenhuma alternativa foi anunciada.

Reforcando esse cenario, Frigotto (2017) afirma que a grande maioria das escolas
publicas no Brasil ainda continuam improdutivas no que ser refere a qualidade da educagéo
que é entregue aos discentes, qualidade esta definida engquanto concep¢do e enquanto
materialidade. A base material da escola seria entdo o conjunto das condi¢cOes ideais para a
entrega desta qualidade, como infraestrutura, biblioteca, laboratorios, auditorios, tempo e
condicBes de trabalho do professor, a permanéncia do professor na mesma instituicdo, o

reconhecimento para com a remuneracao deste professor e outros.
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Em outro momento, corroborando com Frigotto (2017), a professora Girassol (2019)
volta a provocar novos tensionamentos a respeito dos temas que evolvem outros setores
publicos e que extrapolam o setor pedagdgico, mantendo a mesma postura e observando

alguns outros aspectos relacionados ao aumento da carga horaria.

Na minha opinido é complicado pras escolas, ¢ mais uma dificuldade né, as escolas
tentam aplicar essa lei né, no nosso caso do CETEP nés ja estamos engatinhando
esse ano né, fazendo esses ajustes com muitas dificuldades né? Os alunos séo de
lugares diferentes, a questdo de transporte implica, a questdo de alimentacdo, que 0s
alunos voltam pra suas casas para almocar e retorna a escola, outros que sdo de
povoados distantes, distritos, tém que arcar do seu bolso com almoco, que nédo se
disponibiliza almogo para esses estudantes. Além disso o cansaco desses estudantes
que ndo tem disponibilidade no turno oposto para estar disposto a fazer as atividades
propostas, as atividades educativas propostas, e também a demanda da escola com
relacdo aos funcionarios, tudo aumenta para a escola, ¢ mais uma demanda né, e os
recursos ndo sdo suficientes para atender essas necessidades. (PROF. GIRASSOL,
WC, 2019).

Ela cita o fato da escola ja estar “engatinhando” neste aspecto de ampliacdo da carga
horéria, pois a Educacdo Profissional integrada ao Ensino Médio do CEEP Felicidade sofreu
uma alteracdo com relagdo ao tempo de formacdo, que se iniciou com um periodo completo
de 04 anos em somente um turno, e em 2019 passou a ser em 03 anos, tendo um dia da
semana com aulas no turno oposto. Essa decisdo, tomada pelo governo do Estado por meio da
Portaria 108/2019 da Secretaria da Educacdo, projeta uma ampliacdo progressiva da carga

horaria prevista nas diretrizes do intitulado Novo Ensino Médio.

Figura 11 - Cronograma de Implementacdo do novo EM

¢ Publicagdo da BNCC

¢ Cronograma de implementac¢do do Novo
Ensino Médio

* |nicio da Implementa¢do do Novo Ensino

* Prazo para implementacado

Fonte: autor, pesquisa 2019.
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A Lei 13.415 estabelece que as instituicbes de ensino tém até 02 anos apos a
publicacdo da nova BNCC para dar inicio a implantacdo do novo EM. Por isso, podemos
confirmar que o CEEP Felicidade ja encontra-se cumprindo este cronograma, pois ja ampliou
sua carga horaria em 2019 e, possivelmente, estara ainda este ano concentrando seus esforcos
na reorganizacao de toda a instituicdo para a (re)adequacdo das suas propostas pedagogicas e
curriculos. Além disso, j& possui em sua natureza a oferta de varios cursos técnicos
profissionalizantes, e por isso ndo precisara se preocupar com a implantacdo desse itinerario,
mas somente com a sua articulacdo frente a distribuicdo de carga horéaria entre as séries do
EM.

Ainda assim, mesmo com essa experimentacdo de turno integral em apenas um dia da
semana, ja sdo percebidos pelos professores os desafios que os discentes encontram para
permanecer na escola, principalmente os que moram em distritos, povoados e na zona rural.
N&o ha estrutura planejada e estabelecida fisicamente para receber estes estudantes. Ndo ha
refeitdrios, sanitarios apropriados, dormitérios e outros bens fisicos necessarios para a
acomodacdo bésica destes discentes durante todo o dia na escola. Os que residem no
municipio ainda conseguem ir em casa para almocar e retornar para a escola, 0 que nédo

acontece com os estudantes das localidades mais distantes.

A professora Isabel (2019) exp6e sua preocupacdo com relacdo a essa modalidade de
Educagéo Integral ser implantada sem uma mudanga estrutural generalizada do sistema

educacional nacional:

Se ndo for um investimento caro, pesado na educagéo, se ndo for como um todo, ndo
vai avangar, vai ficar patinando em cima do mesmo lugar o tempo todo. A gente vé
isso quando... se vocé comparar o sistema publico e o sistema privado. Avangamos
bastante, mas ainda assim é bastante limitado, porque o investimento como um todo
ndo existe como deveria. (PROF. ISABEL, WC, 2019).

Além dessa professora, a discussdo entrou também para questdes relacionadas a
distribuicdo de carga horéria de trabalho, sendo que a maioria das professoras se mostraram
satisfeitas com a organizacdo didatica, porém, ainda receosas com relacdo aos componentes
técnicos direcionados para professores licenciados. Com relacdo as condigdes de trabalho na
instituicdo, parte das professoras demonstrou certo descontentamento com alguns itens que
poderiam ser melhorados, como carteiras escolares, falta de climatizagdo nas salas de aula, e

com a falta de estrutura em laboratérios, sanitarios, biblioteca e outros.

A professora Luana (2019) relata suas preocupacdes, explicando que:
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[...] no todo, eu compreendo a fala dos meninos reconhecendo o trabalho do
professor, e reconhecendo as dificuldades que o professor tem em muitas vezes se
adequar e ter que se desdobrar para atender as necessidades que o sistema de ensino
impde. Entdo, sou professor, preciso dar aula mas eu tenho que me desdobrar muito,
para muitas vezes assumir um componente curricular né, e isso ndo parte de escola
A, B, C ou D, mas parte de todo sistema que esta organizado, que imp8e em
determinadas circunstancias ao professor né, seja da educacdo Profissional, seja do
ensino regular. Entdo a gente tem essa reorganizagdo, uma pretensa reorganizagao
do sistema como um todo no Brasil. (PROF. LUANA, WC, 2019).

A “pretensa reorganizacdo do sistema como um todo”, como trazido pelo recorte da
Prof. Luana, retrata a possibilidade de uma real proposta para a Educagédo no pais amplamente
debatida e articulada com a sociedade civil organizada, envolvendo, principalmente, a
comunidade académica. H4, sobretudo, um latente desafio na tentativa de ressignificar o
espaco escolar e todo o processo educativo, para além dos limites da sala de aula e dos
métodos classicos de ensino para compreendé-los em sua totalidade, envolvendo o
reconhecimento da diversidade cultural presente nas pluralidades sociais. As diretrizes do
novo Ensino Médio, apontam, contudo, situacdes que estdo fadadas a decadéncia, caso sejam
implantadas de forma impositiva e interventiva, sem artificios técnicos e financeiros para
subsidia-las, sem a participacdo coletiva e democratica. De outra forma, ao girarmos
novamente o caleidoscOpio e procurarmos uma nova Visao para essa implantagdo, podemos
esperar que essa nova proposta para 0 EM coloque realmente o protagonismo estudantil no
centro das acBes de todos os sistemas de ensino, que todos 0s gestores e professores desta
modalidade possam de fato acreditar que sdo os verdadeiros responsaveis pela formacéo
discente, independente do cenario politico implantado, e que sejam de fato construidas
propostas e curriculos que considerem as multiplas dimensdes do estudante, visando seu

pleno desenvolvimento, com a perspectiva de uma educacao integral, critica e transformadora.
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5 PROPOSTA DE INTERVENCAO

Tendo em vista a natureza do Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo e Diversidade
ser profissional, e a modalidade da pesquisa ser de intervencdo, implicacdo e engajamento,
esta proposta da investigacdo estd direcionada para uma tomada de solugdo concreta com o
projeto de intervencdo, que apenas poderd ser gerado a partir da colaboracdo ativa e efetiva

dos participantes desta pesquisa.

Nessa perspectiva, nossa proposta foi criar um grupo, compondo um espago nao-
formal de aprendizagem coletiva, em que 0s gestores das instituicdes de ensino da Educagéo
Profissional de Jacobina e regido pudessem se reunir periodicamente para alinhar projetos e
acOes para essa modalidade. O Grupo de Estudos da Educacdo Profissional do Piemonte
(GEEPP), foi entdo criado, e conta jA& com uma primeira reunido agendada para 24/07/2019.
Com algumas confirmacbes para a participagdo nesta reunido, estardo presentes a
coordenacao pedagdgica do IFBA, a direcdo e coordenacdo pedagogica do CEEP Felicidade e
a também a direcdo e coordenacdo pedagdgica do CETEC. Neste primeiro momento sera
apresentada a ideia da consolidacdo formal deste grupo, e da possibilidade de agregarmos
nesta equipe os gestores de escolas de EM da regido.

Figura 12 - Logomarca do GEEPP

GEEPP

GRUPO DE ESTUDOS DA EDUCAGAO PROFISSIONAL DO PIEMONTE

Fonte: autor, pesquisa 2019.

Como primeira acdo a ser realizada em conjunto com as trés escolas, foi idealizada
uma pauta voltada especificamente para o credenciamento profissional dos técnicos de nivel

médio. Em 2018, os técnicos industriais se desvincularam do Conselho Regional de
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Engenharia e Agronomia (CREA), e criaram o Conselho Federal dos Técnicos Industriais
(CFT), que, a partir desta data, se tornou o 6rgéo responsavel pelo credenciamento e emisséo
da habilitacdo profissional dos técnicos industriais. Porém, essa transicdo ainda ndo esta
devidamente estabelecida e esclarecida para toda a categoria, se fazendo necessario uma
explanacdo geral a todos os envolvidos. Sendo assim, na condicdo também de gestor
educacional, fiz o convite ao presidente do CFT-BA para vir até Jacobina e fazer esse
esclarecimento a todos os envolvidos, em um evento ja agendado para 19/08/2019. Logo, o
convite para esse evento sera estendido a todas as escolas de Educacéo Profissional, de forma
a entoar nessa primeira mostra de coletividade, a importéncia da consolidagdo conjunta das

acOes dos gestores.

Uma segunda acdo interventiva proposta para este grupo visa a producdo de um
Documento Referencial construido coletivamente com os participantes desta pesquisa, para
propor mudangas significativas e contextualizadas, a partir da problematizagdo dos achados
da investigacdo como toda a escola, para a tomada de decisdes, produzindo orienta¢bes, com
vistas, especialmente, a implantar o Novo Ensino Médio, como previsto para 0s proximos

anos.

Esse Documento Referencial tera como propostas, apesar de provisorias: fazer um
balanco critico das propostas para a implantacdo do EM em tempo integral para o CEEP
Felicidade, bem como da flexibilizacdo curricular por itinerarios formativos e idealizar uma
agenda democratica com as escolas da EPT de Jacobina, com um espaco para debates plurais

€ representativos.

Como parte indissolivel desta pesquisa, a intervencdo deve ser realizada em
consonancia com os resultados e achados do campo, de forma a atender as demandas latentes
evidenciadas durante a trajetoria. Observa-se em nossa regido que as escolas de Educacdo
Profissional idealizam e executam diversas agdes formativas, fora dos espacos escolares,

fundamentais no processo formativo do aluno.

Podemos verificar a importancia desses projetos no discurso do aluno Coulomb
(2019), ao afirmar que:
Acho que as feiras de ciéncias que me motivaram assim mais porque, antes, eu tinha

muita ddvida, sabe, do que eu queria fazer, medicina ou outra area; e a feira de
ciéncias ela envolvia tanto questdes de salde como outras coisas também e tinha
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projetos la que me empolgaram e eu tive convicgdo do que eu queria fazer quando
eu saisse do Ensino Médio... (COULOMB, EN, 2019).

Entretanto, tais agcdes ficam por muitas vezes restritas aos estudantes da Instituicdo
que as promove, podendo ser perfeitamente ampliadas para outros grupos de outras
Instituicdes. Além disso, Programas de formacdo poderiam, também, ser idealizados em
conjunto e socializados a todos os docentes no momento da sua execugdo. A professora Maria
aponta um Programa de formac&o que poderia, entretanto, ter sido realizado em conjunto com

outras instituicbes que também apresentam essa mesma necessidade formativa:

N6s também o ano passado tivemos uma parceria com o Sebrae e colaboradores de
ld& do Sebraevieram nos oferecer um curso de formacdo na area de
empreendedorismo para cerca de 15 professores, que muito nos auxiliou para
trabalhar com disciplinas de empreendedorismo voltada para 0 mundo do trabalho.
(PROF. MARIA, WC, 2019).
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6 PERCURSOS FINAIS

O Ensino Médio no pais, sobretudo a Educacao Profissional Técnica de Nivel Medio,
vem enfrentando diversas transformacdes desde a sua génese, no principio do século passado,
conforme relatado cronologicamente no decorrer deste trabalho. A rede estadual, protagonista
desta modalidade, responsavel por aproximadamente 85% do total de matriculas no Ensino
Médio, se constitui em uma complexa rede de relacBes entre seus componentes, com enormes

desafios a serem enfrentados nos proximos anos.

Nesta pesquisa, buscamos compreender a crise contemporanea do ensino técnico
profissionalizante, a partir do cenario da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio em
uma escola publica no municipio de Jacobina-BA. A partir dos relatos dos professores e
estudantes convidados a tecerem, conjuntamente, esta rede de informacdes, pudemos perceber
e identificar, a partir da analise das informacGes coletadas, algumas linhas de conexdo entre
pontos importantes a serem (re)avaliados nesta modalidade, sobretudo no I6cus pesquisado.
Entendemos que a escola tem um papel fundamental na formacéo do estudante, sobretudo
para que este tenha o direito de interpretar o0 mundo e construir seus proprios caminhos, de
conseguir elaborar suas préprias concepcfes que o permitam autonomia no exercicio da

cidadania, de fazer suas proprias escolhas e de lutar por seus ideais e objetivos.

Falamos de uma rede, em concordancia com os relatos dos docentes participantes
desta pesquisa, na qual os estudantes que chegam para a compor apresentam déficit de
letramento e nas operacdes elementares, pressionados econémica e socialmente para
ingressarem no mundo do trabalho e com a possibilidade de acesso ao nivel superior cada vez
mais distante, dados os acontecimentos politicos recentes que estamos presenciando.
Caminhando nesse sentido, vendo seus sonhos se distanciarem por politicas publicas que
visam atender somente o setor econémico, esse estudante presencia o congelamento atual da
ordem de 30% nas despesas das universidades federais, implicando no cancelamento de
pesquisas em andamento e de bolsas de mestrado e doutorado. Esse estudante da escola
publica, que sempre sonhou em concluir a Educacdo Bésica para ingressar no nivel superior, e
por meio da educacéo, transformar sua vida e tornar possivel suas metas, presencia uma ardua

perseguicao as instituicbes publicas de nivel superior pelo atual Governo.

A grande area de humanas, segundo o atual Presidente, ndo traz retorno a sociedade.

Relatar a importancia das ciéncias humanas para a evolucdo da sociedade nos renderia outra



133

pesquisa de mestrado ou de doutorado, que no momento, dada a escassez de recursos para
estes fins, ficariamos impossibilitados de realizar. Entretanto, podemos dar continuidade a
todas as lutas que ja foram iniciadas e resistir ao extremo a todos os absurdos politicos que

nos assombram a cada dia.

Tornando este cenério ainda mais dificil, pudemos relatar neste trabalho uma grande
quantidade de estudantes que evadem o EM integrado a EPT por falta de proximidade dos
cursos técnicos com suas realidades, pela falta de perspectiva de emprego, por ndo se
adaptarem aos cursos por motivos diversos e por muitas outras questdes que se cruzam e
criam entre si um alto grau de complexidade para suas resolubilidades. O rizoma discente,
criado a partir das ressonancias das entrevistas narrativas, mostrou uma grande teia de
situacbes que exigem solugcbes concretas e imediatas, com consequéncias muitas vezes

irreparéveis para os discentes.

Por outro lado, algumas acGes da escola se mostraram extremamente capazes de seguir
0 propasito de garantir a permanéncia do estudante até a conclusdo do EM, conforme relatado
pelos proprios discentes. Importante destacar, também, a visdo amplamente engajada de todos
os professores no que diz respeito a formacdo humanizada, consciente, critica e
transformadora para estes jovens. Apensar de repreendermos severamente 0s curriculos
tecnicistas ainda presentes na composicdo dos cursos técnicos de nivel médio, pudemos
perceber essa sensibilizacdo generalizada dos professores em formar um discente convicto de

suas escolhas e preparado para uma convivéncia cidadd com a sociedade.

Os curriculos diversificados, com itinerarios flexiveis e favorecendo o
aprofundamento do estudante nas areas de conhecimento que ele se identifique, e distribuidos
em uma carga horéaria ampliada, parecem ser a principio um bom atrativo para fortalecer a
permanéncia estudantil nesta etapa final da Educacdo Basica. Porém, hd uma grande
preocupacédo, conforme relatado pelos professores participantes desta pesquisa, em como se
dard a composicao destes itinerarios e o acesso do estudante a turnos opostos entre as escolas
publicas. Exige-se para iSS0 uma reserva segura e continua de investimentos, para que, dentre
outros itens, se tenha possibilidade de assegurar uma formacdo docente de qualidade, para
atender os componentes técnicos e especificos, e uma infraestrutura que se adeque aos

propositos da educacéo integral.
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Podemos considerar como limitagdes deste trabalho a pouca experiéncia dos discentes
em relacdo ao mundo do trabalho, pois o fato de muitos estarem desempregados dificultou a
coleta de informacGes a respeito das vivéncias nesta esfera. Outra situacao apresentada que
poderia ter trazido mais resultados foi a quantidade de encontros realizados para as dinamicas
do WC. Os achados desta investigagédo utilizando-se deste dispositivo foram de uma enorme
riqueza de conhecimentos e informacdes, permitindo-nos sugerir a utilizacdo dessa dinamica

para reunides pedagdgicas da equipe.

Entretanto, considero positivamente a participagdo e engajamento da Direcéo,
Coordenagdo Pedagogica, equipe docente e discentes do CEEP Felicidade. Todos aceitaram
com muita prestatividade o convite para colaborar neste trabalho, e se mostraram ativos e
atuantes nos momentos de aplicacdo dos dispositivos de coleta de informacbes. Essa
disposicdo em ajudar na pesquisa, desde o contato inicial com a direcdo da instituicdo, me
forneceu bastante tranquilidade para percorrer os caminhos investigativos, e, de acordo com
as premissas do MPED, produzir algo concreto que viesse a colaborar positivamente com a

sociedade.

Com relacdo aos dispositivos de (des)construcdo de informacOes, percebi que a
utilizacdo da EN foi melhor direcionada para os estudantes, pois foram feitas individualmente,
0 que possibilitou que estes ndo apresentassem timidez para narrar suas trajetorias. J& com
relacdo ao WC, pude também comprovar a eficiéncia do dispositivo, pois as discussées foram
bastante ricas no sentido de producdo de conhecimento e partilha de experiéncias. Porém,
verifiquei que alguns professores, também por timidez ou algum outro motivo ndo detectado,

néo se expressaram muito nos momentos em gue estavam sendo gravados.

Nos discursos dos discentes, pudemos perceber a necessidade da instituigdo de ensino
observar mais a relacdo entre o professor articulador e supervisor de estdgio com 0s
estudantes, pois a grande maioria das vozes alertaram para esta oportunidade de melhoria. As
contribuicdes dos docentes também trouxeram varias informacdes relevantes, a saber pelos
constructos realizados a partir das conexdes entre 0s troncos principais e secundarios do

rizoma docente.

Destaco a importancia de um olhar ampliado para as instituigdes, principalmente em
se tratando da escolha dos cursos ofertados pelo Estado. E preciso que se faca primeiramente

um estudo socioecondmico, apresentando indicadores favoraveis, termos de compromisso de
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estagio e de aulas praticas (quando da auséncia de laboratérios especificados pelo CNCT)
entre as empresas do municipio e a instituicdo e outros critérios que justifiquem
verdadeiramente a oferta de um curso técnico para uma determinada regido. Podemos
perceber que para as instituicbes publicas a legislacdo é favoravel e facilita a abertura de
qualquer curso, e conforme a Resolucdo CEE 172 de 2017, a escola pode dar inicio ao curso
apos 180 dias da entrada do processo no Conselho sem sua concluséo definitiva.

Avalio os resultados desta pesquisa como relevantes para o l6cus pesquisado, que
pode ainda trazer avangos na EPT com as intervencdes inicialmente realizadas, por intermédio
do grupo GEEPP e das agdes coletivas que pretendemos consolidar. Conseguimos uma
enorme quantidade de informacgdes que nos auxiliaram a interpretar a formacdo em Nivel
Médio diante dos desafios do mundo do trabalho e, especificamente, do processo de formacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio, o que, evolutivamente, nos levaram a compreensao da
crise contemporanea do Ensino Técnico Profissionalizante de Nivel Médio no cenario da
Educacao Profissional. Para encontrarmos respostas para esses objetivos precisariamos de um
espaco que oferecesse as modalidades estudadas e que nos permitisse repensar a crise e
ampliar coletivamente os achados e solugdes para outras instituicbes de ensino, que faz parte
dos percursos da proposta interventiva.

As reflexBes deste trabalho, parcialmente concluido, nos direcionam para inUmeros
caminhos a serem trilhados, estes que estdo longe de terem seus finais alcangados. Finalizo
essa parte da pesquisa sem saber ao certo o quanto caminhei, e 0 quanto ainda terei que
caminhar. SO levo a certeza de que muito andei e que muito ainda terei que andar, e que,

sozinho, ndo conseguiria tampouco chegar até aqui.
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mestrando do Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo e Diversidade — PPED da
Universidade do Estado da Bahia, Departamento de Ciéncias Humanas — CAMPUS 1V, que
tem como objetivo interpretar a formacdo em Nivel Médio diante dos desafios do mundo do
trabalho e, especificamente, do processo de formacdo Profissional Técnica de Nivel Médio e
compreender a crise contemporanea do Ensino Técnico Profissionalizante de Nivel Médio no
cenario da Educacdo Profissional. A pesquisa ocorrerd no Centro Estadual de Educacdo
Profissional em Gestdo e Negocios do Centro Baiano Professora Felicidade de Jesus Magalhées
— CEEP Felicidade, e terd& como participantes discentes egressos do curso técnico em
Administracdo e professores desta modalidade. Ao participar como voluntario nesta pesquisa,
vocé também tem direito aos beneficios resultantes do estudo, e até o fim do trabalho, vocé é
chamado de participante de pesquisa.

Sua participacdo é voluntéria, isto é, ela ndo é obrigatoria, e vocé tem plena autonomia para
decidir se quer ou ndo participar, bem como retirar sua participacdo a qualquer momento. VVocé
ndo sera penalizado de nenhuma maneira caso decida ndo consentir sua participacéo, ou desistir
da mesma. Contudo, ela é muito importante para a execucao da pesquisa. Qualquer dado que
possa identifica-lo serd omitido na divulgacdo dos resultados da pesquisa, € o material serd
armazenado em local seguro. A qualquer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente,
vocé podera solicitar do pesquisador informacdes sobre sua participacdo e/ou sobre a pesquisa,
0 que podera ser feito através dos meios de contato explicitados neste Termo.

A sua participacao consistira em contar detalhadamente suas experiéncias referentes ao Ensino
Médio em entrevistas narrativas ou em rodas de conversa do tipo World Café ao pesquisador
do projeto. As entrevistas ou conversas somente serdo gravadas se houver a sua autorizacao.

As entrevistas e conversas serdo transcritas e armazenadas, em arquivos digitais, mas somente
terdo acesso as mesmas o pesquisador e a professora orientadora desta pesquisa.

Ao final da pesquisa, todo material serd mantido em arquivo, por pelo menos 5 anos, conforme
Resolucdo CNS no 466/12.

V - ESPECIFICACAO DOS RISCOS, PREJUIZOS, DESCONFORTO, LESOES QUE
PODEM SER PROVOCADOS PELA PESQUISA

Nesta pesquisa, todo o processo envolvendo os participantes estara orientado pela Etica da
pesquisa conforme as Resolu¢fes do CNS (Conselho Nacional de Saude) n° 466 de 2012 e n°
510 de 2016, que trazem questdes legais a respeito da dignidade, da liberdade, da autonomia
humana e especial protecdo aos participantes de pesquisas cientificas. Tal pesquisa prevé
possiveis riscos de origem psicoldgica, intelectual e emocional aos seus participantes, uma vez
que colherd informacgdes por meio de Entrevistas Narrativas e discussdes em grupos do Tipo
World Café. Contudo, preza pelo respeito, dignidade e autonomia dos participantes da
pesquisa, reconhecendo sua vulnerabilidade, certificando sua vontade de contribuir e
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permanecer, ou ndo, na pesquisa, por intermédio de manifestacdo expressa, livre e esclarecida;
comprometendo-se com 0 maximo de beneficios e 0 minimo de danos e riscos e a garantia de
que danos previsiveis serdo evitados. Na tentativa de mitigar os riscos inerentes a pesquisa,
mesmo que considerados minimos, todo o ambiente para a realizacdo da coleta das informacgoes
sera preparado para se evitar 0 cansaco e estresse, além da conscientizacao inicial do grupo de
participantes para o equilibrio emocional, de forma a se evitar constrangimento, desconforto,
medo, alteragfes de comportamento, alteragfes na autoestima provocadas pela evocacdo de
memorias e outros. Faremos os procedimentos de coleta de informacBes em um espaco
acolhedor, descontraido, bem humorado e irreverente, que desperte a criatividade dos
participantes e 0 engajamento de todos em um processo estruturado de geragdo de ideias de
forma colaborativa. Além disso, considerando que podem ocorrer riscos sociais relacionados a
discriminacdo e estigma como resultado da invasdo de privacidade e quebra de
confidencialidade, vamos manter o total sigilo de suas identidades, substituindo os seus nomes
por ficticios quando da elaboracdo dos resultados e publicizacdo, conforme orientacdo da
Resolucdo 196/96 Conselho Nacional de Saude. Iremos também esclarecer previamente todos
0s participantes desta pesquisa por meio da leitura completa deste TCLE.

Esta pesquisa também trard beneficios a sociedade, e principalmente pelo conhecimento
procedente desta pesquisa que contribuird para o desenvolvimento de alternativas para
intervencgdo no l6cus pesquisado nas questdes referentes ao Ensino Médio em tempo integral e
na flexibilizacdo curricular por itinerérios formativos. Os beneficios das contribuicGes coletivas
dos participantes poderdo propor mudancas significativas e contextualizadas, a partir da
problematizacdo dos achados da investigagdo como toda a escola, para a tomada de decisdes,
produzindo orientagdes, com vistas, especialmente, a implantar o Novo Ensino Médio, como
previsto para 0s proximos anos.

VI - ESCLARECIMENTO SOBRE PARTICIPACAO NA PESQUISA

e Caso o0 Senhor (a) aceite, serdo adotados como procedimentos para construgdo dos
dados a entrevista narrativa e 0 World Café, utilizados pelo mestrando Gustavo Ellias
de Carvalho Alves, do Programa de Pds-Graduacao em Educacdo e Diversidade -
PPED.

e Sua participacdo é voluntaria e ndo havera nenhum gasto ou remuneracéo resultante
dela.

e Garantimos que sua identidade sera tratada com sigilo e, portanto, o Sr (a) ndo sera
identificado.

e Caso queira o (a) senhor (a) podera, a qualquer momento, desistir de participar e retirar
sua autorizagdo. Sua recusa ndo trara nenhum prejuizo em sua relagdo com a
pesquisadora ou com a instituigéo.

e Quaisquer duvidas que o (a) senhor (a) apresentar serdo esclarecidas pela pesquisadora e
caso o (a) senhor (a) queira, podera entrar em contato também com o Comité de ética
da Universidade do Estado da Bahia.

e O (a) senhor (a) recebera uma copia deste termo onde consta o contato dos
pesquisadores, que poderao tirar suas duvidas sobre o projeto e sua participacao, agora
ou a qualquer momento.

e O (a) senhor (a) tera total acompanhamento e assisténcia durante e ap0s o0 encerramento
e/ ou a interrupgéo desta pesquisa, sempre que houver necessidade.



VIl. INFORMACOES DE NOMES, ENDERECOS E TELEFONES DOS
RESPONSAVEIS PELO ACOMPANHAMENTO DA PESQUISA, PARA CONTATO
EM CASO DE DUVIDAS

PESQUISADOR (A) RESPONSAVEL: GUSTAVO ELLIAS DE CARVALHO ALVES
Endereco: PRACA RUY BARBOSA, 89, CENTRO, JACOBINA-BA, CEP 44.700-000.
E-mail: gustavoellias@gmail.com

COMITE DE ETICA EM PESQUISA- CEP/UNEB Rua Silveira Martins, 2555, Cabula.
Salvador-BA. CEP: 41.150-000. Tel.: 71 3117-2445 e-mail: cepuneb@uneb.br

COMISSAO NACIONAL DE ETICA EM PESQUISA — CONEP SEPN 510 NORTE,
BLOCO A 1° SUBSOLO, Edificio Ex-INAN - Unidade Il - Ministério da Saude CEP: 70750-
521 - Brasilia-DF.

VIl. CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO

Declaro que, apos ter sido devidamente esclarecido pelo pesquisador Gustavo Ellias de
Carvalho Alves, sobre os objetivos beneficios da pesquisa e riscos de minha participacdo na
pesquisa CRISE CONTEMPORANEA DO ENSINO TECNICO PROFISSIONALIZANTE
DE NIVEL MEDIO: cenério da Educacgio Profissional em uma escola Estadual do Municipio
de Jacobina-BA, e ter entendido o que me foi explicado, concordo em participar sob livre e
espontanea vontade, como voluntario consinto que os resultados obtidos sejam apresentados e
publicados em eventos e artigos cientificos desde que a minha identificacdo ndo seja realizada e
assinarei este documento em duas vias sendo uma destinada ao pesquisador e outra a via que a
mim sera entregue.

Jacobina, 10 de outubro de 2018.

Assinatura do participante da pesquisa

/ ~ 1\
Gusw de Carkalho Alves Dra. Emanuela Oliveira Carvalho
do

(orientando) (orientador)
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APENDICE C - TERMO DE CONCESSAO

Autorizo o acesso aos documentos sob minha guarda para que sejam coletados 0s
seguintes dados: Projeto Politico Pedagogico, informacdes académicas de
estudantes, narrativas pessoais de estudantes e professores, que serdo utilizados na
execucdo do projeto intitulado CRISE CONTEMPORANEA DO ENSINO
TECNICO PROFISSIONALIZANTE DE NIVEL MEDIO: cenario da Educagio
Profissional em uma escola Estadual do Municipio de Jacobina-BA, sob a
responsabilidade do pesquisador (a) Gustavo Ellias de Carvalho Alves com a
finalidade cientifica e sem comprometer de nenhuma forma a integridade e a identidade

dos participantes da pesquisa, conforme regulamenta a Resolugdo CNS 466/12.

Declaro estar ciente dos objetivos e beneficios do estudo, assim como da justificativa
para ndo aplicar o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e concordo com a

coleta dos dados nesta unidade, exclusivamente para uso nesta pesquisa.

Jacobina, ...... de ..o, de 20.....
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APENDICE D - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Assumimos o compromisso de preservar a privacidade e a identidade dos
participantes da pesquisa intitulada CRISE CONTEMPORANEA DO ENSINO TECNICO
PROFISSIONALIZANTE DE NIVEL MEDIO: cenéario da Educagdo Profissional em uma
escola Estadual do Municipio de Jacobina-BA cujos dados serdo coletados através de
Entrevistas Narrativas e World Café, no Centro Estadual de Educacdo Profissional em
Gestdo e Negécios do Centro Baiano Professora Felicidade de Jesus Magalhaes, com a
utilizacdo dos dados Unica e exclusivamente para execucdo do presente projeto.

Os resultados serdo divulgados de forma andnima, assim como os termos de
consentimento livre e esclarecido guardados na Biblioteca do Campus IV-Estacdo, da
Universidade do Estado da Bahia pelo periodo de 05 (cinco) anos sob a
responsabilidade do Pesquisador/a Gustavo Ellias de Carvalho Alves. Apds este

periodo, os dados serdo destruidos.

Jacobina, ...... o [T de 20.....

Nome do Membro da Equipe Executora Assinatura

Gustavo Ellias de Carvalho Alves

Dra. Emanuela Oliveira Carvalho Dourado
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APENDICE E - TERMO DE AUTORIZACAO INSTITUCIONAL DA
COPARTICIPANTE

Autorizo o (a) pesquisador/a Gustavo Ellias de Carvalho Alves a desenvolver
nesta instituicio o projeto de pesquisa intitulado CRISE CONTEMPORANEA
DO ENSINO TECNICO PROFISSIONALIZANTE DE NIVEL MEDIO: cenério da
Educacao Profissional em uma escola Estadual do Municipio de
Jacobina-BA , o qual sera executado em consonancia com as normativas que
regulamentam a atividade de pesquisa envolvendo seres humanos. Declaro
estar ciente que a instituicio é corresponsavel pela atividade de pesquisa
proposta e dispde da infraestrutura necessaria para garantir a seguranca e

bem estar dos participantes da pesquisa.

Jacobina, ...... o [V de 20.....

Assinatura e carimbo do

responsavel institucional
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APENDICE F - TERMO DE COMPROMISSO DO PESQUISADOR

Declaro estar ciente das normativas que regulamentam a atividade de
pesquisa envolvendo seres humanos e que o projeto intitulado CRISE
CONTEMPORANEA DO ENSINO TECNICO PROFISSIONALIZANTE DE NIVEL MEDIO:
cenario da Educacdao Profissional em uma escola Estadual do Municipio de
Jacobina-BA sob minha responsabilidade sera desenvolvido em conformidade
com a Resolucdo CNS 466/12, respeitando os principios da autonomia, da
beneficéncia, da nao maleficéncia, da justica e da equidade.

Assumo o compromisso de apresentar os relatérios e/ou
esclarecimentos que forem solicitados pelo Comité de Etica da Universidade do
Estado da Bahia; de tornar os resultados desta pesquisa publicos independente
do desfecho (positivo ou negativo); de Comunicar ao CEP/UNEB qualquer

alteracdo no projeto de pesquisa, via Plataforma Brasil.

Jacobina, ...... (o [T de 20.....

Gustavo Ellias de Carvalho Alves



Universidade do Estado da Bahia

APENDICE G - TERMO DE AUTORIZACAO INSTITUCIONAL DA
COPARTICIPANTE

Autorizo o (a) pesquisador/a Gustave Ellias de Carvalho Alves a desenvolver nesta
instituicdo o projeto de pesquisa infitulado CRISE CONTEMPORANEA DO ENSINO
TECNICO PROFISSIONALIZANTE DE NIiVEL MEDIO: cenério da Educacéo
Profissional em uma escola Estadual do Municipio de Jacobina-BA , o qual
serd executado em consondncia com as normativas que regulomentam a atividade de
pesquisa envolvendo seres humanos. Declaro estar ciente que a instituigGo é
corresponsdvel pela atividade de pesquisa proposta e dispde da infraestrutura necessaria
para garantir a seguranga e bem estar dos participantes da pesquisa.

Jacobina, .dee.a&)tb ........ de 20..’2

................................................................

responsdvel institucional
Graciete de Oliveira Silva
Diretora
Autorizagio N¢ 16.0162/2016
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APENCIDE H - TERMO DE COMPROMISSO PARA COLETA DE DADOS EM
ARQUIVOS

Titulo da pesquisa: CRISE CONTEMPORANEA DO ENSINO TECNICO
PROFISSIONALIZANTE DE NIVEL MEDIO: cenério da Educacédo Profissional

em uma escola Estadual do Municipio de Jacobina-BA.

Declaro(amos) estar(mos) ciente(s) das normativas que regulam a atividade de
pesquisa com seres humanos, em especial as que disciplinam a utilizacdo de
documentos identificados de arquivos nao publicados e na impossibilidade da
obtenc&o do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) devido ao motivo de
existirem na instituicdo coparticipante documentos pedagoégicos de discentes nao
participantes desta pesquisa, mas que poderdo ser utilizados pela equipe executora

deste projeto. Sendo assim, assumo(imos) 0 compromisso de:

I.  Preservar a privacidade dos participantes cujos dados seréo coletados e
divulgados no anonimato sem possibilidade de identificacdo dos mesmos;

II. Assegurar que as informacdes serdo utilizadas Unica e exclusivamente para
a execucao do projeto apresentado;

Jacobina, ...... o [V de 20.....

Nome do Membro da Equipe Executora Assinatura

Gustavo Ellias de Carvalho Alves

Dra. Emanuela Oliveira Carvalho Dourado
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DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - CAMPUS IV
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM EDUCACAO E DIVERSIDADE -

PPED

APENDICE | - ROTEIRO PARA ENTREVISTA NARRATIVA

Informacdes Iniciais

Xl

| - Dados do Projeto

Nome

Crise Contemporanea do Ensino Médio: cenario da Educacédo Profissional

em uma escola Estadual do Municipio de Jacobina-BA

Pesquisador

Gustavo Ellias de Carvalho Alves

Orientador

Dra. Emanuela Oliveira Carvalho Dourado

Instituicéo

Universidade do Estado da Bahia — UNEB

Il — Identificagdo do Narrador

Nome

Nome Social

Género

Formacéo

Escolar

Local de
Trabalho

111 — Dados da Entrevista

Data

Local

Duracéo

Entrevistador

Etapas
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1 - Preparacéo

1. Agradecer pela disponibilidade em conceder a entrevista e realcar a
relevancia da narrativa oral do entrevistado no contexto da pesquisa;

2. Reforgar a preservagdo do sigilo quanto a identidade individual e
apresentar os pressupostos da Etica da pesquisa conforme as Resolugdes
do CNS (Conselho Nacional de Satde) n° 466 de 2012 e n° 510 de 2016;
3. Esclarecer os propositos desta pesquisa e a relevancia social do
problema a ser investigado;

4. Informar sobre os procedimentos e etapas posteriores (transcricdo,
aprovacdo e produgdo de conhecimentos a partir das informacdes
coletadas);

5. Especificar os objetivos da entrevista em si;

6. Obter autorizagdo por escrito;

7. Incitar “o gatilho preparado para o deslanchar da narrativa: Video “A
escola e a vida”, de Viviane Mosé.

Duragdo: 5°52”

Disponivel em:

https://www.youtube.com/watch?v=rmgaVwQ-T24

Proposta: Narre sua trajetdria no Ensino Médio, integrado ao Ensino
Profissional Técnico, identificando os aspectos que vocé considera
positivos e negativos, os motivos que vocé escolheu o Curso Técnico
em Administragdo, e outros fatos que vocé achar relevantes.

. Questdes/Respostas a serem buscadas nas narrativas:

2. Houve algum momento especifico, ou alguma pessoa, gque vocé

considere importante para a sua formacdo profissional? O que
aconteceu? Quando? Por que?
3. O que de mais importante aconteceu em sua carreira profissional apés
a concluséo do Ensino Médio?
4. Explique quais eram suas expectativas quando iniciou o curso técnico
e guais sdo suas expectativas atuais, com base no seu momento

profissional.

2 — Proposta
narrativa e
Perguntas
exmamentes
(inicio da
gravacao)
3 - Perguntas
imanentes

1. As questdes exmanentes serdo tecidas em questdes imanentes,
utilizando-se de informacdes e do estilo de linguagem transmitido pelo
entrevistado.

2. Serdo permitidas apenas questBes que permitam a continuidade de
algum ponto da histéria (ex.. 0 que aconteceu antes/depois

disto/daquilo).

4 - Finalizacéo
(fim da

1. Finalizar a gravacdo.

2. Serédo permitidas questdes do tipo: “por qué?”, seguidas de anotagdes



https://www.youtube.com/watch?v=rmqaVwQ-T24
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gravacao)

das devolutivas.
3. Finalizar com agradecimentos e Gltimos registros por escrito, caso

houver.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA MPED
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS - CAMPUS IV

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO E DIVERSIDADE -
PPED

APENDICE J - ROTEIRO PARA WORLD CAFE

Considerac6es Iniciais

Foram convidados diretamente, neste primeiro movimento de aproximacao, 7
professores do CEEP Felicidade, que aceitaram participar dos grupos de discussdo do
World Cafe. Esses professores nos auxiliardo inicialmente a mobilizar mais colegas para
a composicéo final dos grupos (previsédo de 5 grupos com 4 participantes cada). Cada
grupo terd um professor escolhido para ser o escriba e outro para ser o moderador, de

forma a contribuirem com o registro das informacdes e mediacéo das conversas.

Os 4 encontros acontecerdo na sala de reunides do CEEP Felicidade, local
previamente consentido pela direcdo escolar. O ambiente serd alterado para 0s
momentos de discussao, e serdo inseridos alguns objetos de decoracdo, flores, quadros,
caixas de som e outros detalhes, buscando promover uma ambientacdo adequada ao
World Café, que contribuird para que todos se sintam confortaveis para permitir a
fluidez nos debates. Nesse sentido, serdo também disponibilizados dois conjuntos de
mesas e cadeiras (para 2 grupos), 2 conjuntos de sofas (para 2 grupos) e um espago com
tapetes e almofadas (para 1 grupo). No inicio de cada encontro sera servido café, bolo,
biscoitos, pdes, sucos e frutas. Para cada grupo sera disponibilizado um flip chart, post
its, cartolinas, folhas A4 e canetas. O moderador conduzira os didlogos nos grupos e o
escriba fara os registros, em formulario préprio e/ou no flip chart. As conversas terdo

duracdo de 50min, e no final cada grupo ira apresentar suas devolutivas para os demais.

Os professores serdo previamente avisados da data de realizagdo do primeiro
encontro, por meio de um convite impresso entregue para cada um, logo ap6s consulta
para identificar melhor dia e horario. Neste encontro sera negociado o cronograma para
a realizacéo dos outros 3 momentos. Os trés primeiros encontros serao reservados para a

discussdo de temas centrais desta pesquisa, e no quarto serdo apresentados aos
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professores fragmentos de algumas Entrevistas Narrativas feitas com seus estudantes

para buscarmos uma compreensdo mais ampliada do primeiro objetivo desta pesquisa.

Alguns principios basicos serdo seguidos para a realizacdo de todos os encontros
do World Café (BROWN & ISACS, 2007):

. Principio 1: estabelecer claramente o contexto do que sera discutido;

. Principio 2: criar um espaco acolhedor, de modo a proporcionar um
ambiente informal, caloroso e confortavel;

. Principio 3: realizar perguntas significativas para o atingimento dos
objetivos no inicio das discussoes;

. Principio 4: estimular a participacdo coletiva e ativa (pode ser

utilizado algum objeto fisico que remeta a vez da fala para algum
participante, caso as conversas nao estejam fluindo conforme o esperado);

. Principio 5: conectar diferentes pontos de vista (polinizacao
cruzada);

. Principio 6: ouvir com atenc&o;

. Principio 7: colher e compartilhar descobertas coletivas.

Dados do Projeto

Nome Crise Contemporanea do Ensino Médio: cenario da Educacéo Profissional

em uma escola Estadual do Municipio de Jacobina-BA

Pesquisador Gustavo Ellias de Carvalho Alves

Orientador Dra. Emanuela Oliveira Carvalho Dourado

Instituicéo Universidade do Estado da Bahia — UNEB
Encontro |

Pergunta Central - Moderador

A Lei 13.415 de 16/02/2017, que institui a Politica de Fomento a Implementacéo de Escolas
de Ensino Médio em Tempo Integral, sancionada em fevereiro de 2017 por meio de um
decreto e amplamente divulgada como sendo o “Novo Ensino Médio”, altera a estrutura
atual da Educacdo Basica, com uma proposta de organizacdo curricular ainda nao
vivenciada no sistema educacional nacional. Traz a flexibilizacao curricular por area de
conhecimento, com um fragmento flexivel pelos itinerarios formativos e uma estrutura
obrigatdria delineada pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC). A parte obrigatoria
do curriculo sera composta pelos componentes lingua portuguesa, matematica, lingua
inglesa e pela estrutura obrigatéria da BNCC, e a outra, flexivel, composta por cinco

arranjos curriculares denominados ‘“‘itinerdrios formativos”’: linguagens e suas tecnologias,

matematica e suas tecnologias, ciéncias da natureza e suas tecnologias, ciéncias humanas e
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sociais aplicadas e formacgdo técnica e profissional. A premissa é que o estudante cumpra
esse curriculo obrigatorio, que ndo poderd exceder 1.800h do total da carga horaria do
Ensino Médio, e faca a sua opgdo por qual dos cinco caminhos ira trilhar. Analisando entao
0 contexto atual dos estudantes, professores e servidores do CEEP Felicidade, quais as
possiveis implicacOes desta proposta de flexibilizagdo curricular por itinerarios formativos
no Ensino Médio?

Observacdes registradas - Escriba

Encontro 11

Pergunta Central - Moderador
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Apesar da afirmativa do CNE de que a flexibilizagdo curricular “ndo exclui necessariamente
as disciplinas”, uma das alteragoes impostas foi a real exclusdo de quatro componentes:
Filosofia, Sociologia, Artes e Educacédo Fisica. A secéo IV da LDB, referente exclusivamente
ao EM, ganhou em 2017 o capitulo 35A, e afirma em seu paragrafo 2° que “a Base Nacional
Comum Curricular referente ao ensino médio incluird obrigatoriamente estudos e praticas
de educacdo fisica, arte, sociologia e filosofia”. Como vocés avaliam essa divisao
tradicional dos componentes, ou valorizagdo de alguns conhecimentos frente a outros? Quais
as opinides de vocés com relagdo a imposicdo da BNCC com relagdo aos “estudos e
praticas” das disciplinas citadas acima? Esse modelo proposto pela nova BNCC caminha no

mesmo sentido da valorizacgdo culturalista sobre o curriculo tradicional?
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Encontro 111

Pergunta Central - Moderador

Logo em seu Art. 1°, paragrafo 1, a lei 13.415 de 2017 traz seu principal objetivo anunciado:
“A carga hordria minima anual de que trata o inciso | do caput
devera ser ampliada de forma progressiva, no ensino médio, para
mil e quatrocentas horas, devendo os sistemas de ensino oferecer,
no prazo maximo de cinco anos, pelo menos mil horas anuais de
carga horéria, a partir de 2 de marco de 2017 (BRASIL, 2017, p.
01).”

Nesse sentido, nos préximos cinco anos, mantidos os 200 dias letivos, a carga horaria diaria

serd ampliada progressivamente de 5 para 7 horas, ou seja, periodo integral. As escolas que

passarem a ofertar o ensino integral a partir da vigéncia dessa Lei e a atender aos critérios
estabelecidos pelo MEC terdo apoio financeiro por dez anos, mediante formalizacdo de

termo de compromisso entre as partes, que explicite as acGes a serem realizadas, metas a

serem atingidas e cronograma de execucao fisico-financeira. Esse repasse anual, calculado

pelo nimero de matriculas cadastradas pelos estados, embora obrigatério, dependera da
disponibilidade orcamentéria para atendimento, a ser definida por ato do Ministério de

Estado da Educacéo (Lei 13.415/2017).

Assim, como vocés avaliam essa ampliacdo da carga horaria do EM? O CEEP Felicidade

apresenta condi¢Oes para atender a todos os seus estudantes em regime integral? Quais 0s

aspectos positivos e negativos desta mudanca?
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Encontro IV

Pergunta Central - Moderador

Neste espaco serdo inseridos fragmentos das EN feitas com os estudantes egressos do CEEP
Felicidade. Os professores devem ouvir estes trechos e discutir sobre os relatos dos

estudantes.

Observagdes registradas - Escriba




