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profissional: uma proposta para 0 PROEJA no IF Baiano. 2018. 192 p. Dissertacao
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RESUMO

Esta pesquisa discute a ampliacdo da oferta de vagas do PROEJA no IF Baiano, um dos dois
institutos federais no estado da Bahia. A instituicdo oferece cursos de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica na Educacdo Bésica e na Educacdo Superior. Nesse contexto, a EJA possui uma
oferta reduzida, havendo a necessidade do atendimento a Lei n° 5840/2006 que instituiu o
PROEJA na Rede Federal e determinou que, no minimo, 10% do total de vagas oferecidas por
essas instituicbes fossem destinadas a esse programa. Entdo, questionamos: como o IF
Baiano, instituicdo que oferta desde a Educacdo Baésica a Superior, pode viabilizar a
ampliacdo da oferta de vagas do PROEJA — Técnico para 0s seus campi? O nosso objetivo
geral foi de dialogar sobre a viabilidade de ampliagdo da oferta de vagas do PROEJA —
Técnico para todos os campi do IF Baiano. Os objetivos especificos buscaram discutir o
PROEJA enquanto politica de EJA que integra a Educacéo Profissional no IF Baiano; analisar
as acOes da gestdo voltadas para a oferta de vagas do PROEJA no contexto do IF Baiano; e,
propor uma sistematica para ampliacdo da oferta de vagas do programa na instituicdo. Para
isso, realizamos uma pesquisa de natureza aplicada, cuja abordagem foi qualitativa, em que
utilizamos como procedimento técnico o estudo de caso multiplos nas unidades do IF Baiano
de Catu, Governador Mangabeira, Guanambi, Serrinha e Reitoria. Como instrumentos de
coleta de dados, utilizamos andlise documental, entrevistas e notas de campo. Analisamos 0s
Planos de Desenvolvimento Institucional (2009-2013) e (2015-2019), os Planos de Acéo
2016 e 2017 e a minuta da Politica de EJA. Dessa forma, dialogamos Moura e Henrique
(2012), Kuenzer (2002), Ramos (2010), Machado (2011, 2016) e Vitorette (2014) para
fundamentar as questdes do PROEJA; Amorim (2007, 2012, 2017), Luck e colaboradores
(2000), Libaneo, Oliveira e Toschi (2011) para embasar a gestdo e a participagcdo na
instituicdo escolar; e Paiva (2006, 2007), Arroyo (2014), Pinto (1993), Gadotti (2009) e
Gentili (2009) para discutir a EJA. Os resultados demonstram que ha caminhos para viabilizar
a expansdo e a consolidacdo do PROEJA, mas isso depende de que a gestdo compreenda a
EJA como estratégica; que existe um leque de desafios ciclicos dentro dos campi, 0 que
justificou a preferéncia da expansdo do programa para unidades onde ndo hd PROEJA; que a
divulgacdo das metas institucionais precisa ter sua eficacia melhorada entre os servidores,
buscando minimizar o desconhecimento e as informagdes truncadas; existe a necessidade de
ampliar o dialogo e os meios de participacdo da comunidade, garantindo uma representacao
mais fidedigna de suas demandas nos 6rgdos colegiados; que as metas institucionais para a
EJA estdo ligadas a manutencdo do curso ja ofertado; que a ocupacdo de espacos formativos
como o IF Baiano pelo publico da EJA é um ato de resisténcia e luta para essas pessoas.
Assim, concluimos que ha a necessidade de criacdo de ambientes de formacéo e troca de
experiéncias que favorecam a participagdo, a integracdo e a interacdo entre os membros da
comunidade.

Palavras-chave: PROEJA. Gestdo. Participacdo. Educacao de Jovens e Adultos.



SILVA, Michele Sena da. Increasing spots offered to YAE integrated into professional
education: a proposal for PROEJA of IF Baiano. 2018. Master’s Thesis. 192 pp. Education
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ABSTRACT

This study discusses the increase in spots offered by the PROEJA program at IF Baiano, one
of two federal institutes in the state of Bahia. The institution offers courses in Professional
Education and Technology at the school and college levels. In this context, YAE has a reduced
amount of spots, indicating the need to comply with Law number 5840/2006, which instituted
PROEJA in the federal school system and stipulates that at least 10% of all available spots be
reserved for this program. Therefore we ask: how can IF Baiano, institution offering
schooling from elementary to college, augment the amount of spaces offered through
PROEJA — Technical to its campuses? Our general objective was to dialogue about the
viability of increasing the number of spots offered through PROEJA — Technical for all of IF
Baiano’s campuses. The specific objectives seeked: to discuss PROEJA as a YAE policy that
integrates professional education in IF Baiano; to analyze the managerial actions directed
toward the offering of PROEJA spots in the context of IF Baiano; and to propose a system for
increasing the number of spots offered by the program within the institute. In order to achieve
this, we conducted an applied and qualitative study, in which we used multiple case studies
within IF Baiano units in Catu, Governador Mangabeira, Guanambi, Serrinha and Reitoria.
For data collection we used document analysis, interviews and field notes. We analyzed the
Institutional Development Plans (2009-2013) and (2015-2019), the Action Plans of 2016 and
2017, and the YAE Policy minutes. We bring work from Moura and Henrique (2012),
Kuenzer (2002), Ramos (2010), Machado (2011; 2016) and Vitorette (2014) to ground issues
of PROEJA; Amorim (2007; 2012; 2017), Lick and partners (2000), Libaneo, Oliveira and
Toschi (2011) to inform management and participation in the school institution; and Paiva
(2006; 2007), Arroyo (2014), Pinto (1993), Gadotti (2009) and Gentili (2009) to discuss YAE.
The results demonstrate that: there are paths to enable the expansion and consolidation of
PROEJA, but this depends on the management understanding of YAE as a strategy; there
exist numerous cyclical challenges within the campuses, which justified the preference for
expanding the program to units without PROEJA; the communication of institutional goals
must improve in efficiency among servers, seeking to minimize miscommunication and
incomplete information; there is the need to create more dialogue and channels of community
participation, guaranteeing a more reliable representation of its demands in collegiate bodies;
YAE’s institutional goals are linked to the maintenance of the current course; occupying
educational spaces like IF Baiano by YAE’s population is an act of resistance and struggle for
these people. Therefore, we conclude that it is necessary to create environments of
development and experience sharing that favor participation, integration and interaction
among members of the community.

Key words: PROEJA. Management. Participation. Youth and Adult Education.
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1 INTRODUCAO

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) é uma modalidade de resisténcia dentro da area
da Educagdo. Oriunda da Educacdo Popular, que tem seus fundamentos pautados na
conscientizacdo e humanizacao dos sujeitos, a EJA se mostra estratégica para o enfrentamento
das desigualdades sociais, sendo um espago para se construir e se compartilhar em conjunto
conhecimentos, saberes e experiéncias advindos da vida e da luta.

Historicamente, a EJA ocupa um lugar secundario na educacdo brasileira, ofertando
programas e campanhas com Viés compensatdrio, assistencialista e supletivo que
desconsideram a continuidade de escolarizacdo. Esta é uma modalidade que busca oportunizar
formacédo a jovens, adultos e idosos que estiveram impossibilitados de iniciar ou de continuar
sua educacdo de carater formal por qualquer motivo. Assim, este pais tem uma divida social
com essas pessoas a quem o direito a educacao foi negado.

Diversas sdo as causas para o afastamento da educacdo formal tanto na infancia quanto
na vida adulta. O trabalho € o principal deles. Fonte de sustento pessoal e das familias, ele é
um dos responsaveis tanto pela impossibilidade de frequentar, quanto da necessidade de se
inserir ou se qualificar para permanecer no mundo do trabalho. Assim, a dimens&o trabalho
precisa de um destaque e ser discutida ao se tratar da EJA, pois estamos lidando, também,
com trabalhadores que se relacionam de maneiras diferentes com o mundo do trabalho e que
tém na elevacdo da escolaridade a oportunidade de um trabalho melhor, e, consequentemente,
uma vida mais decente.

Os educandos da EJA sé@o pessoas que tiveram suas aprendizagens no dia a dia e no
trabalho. Conhecem bastante sobre as coisas do mundo, embora muitas vezes ndo tenham
compreensdo das ideologias que lhes oprime e até lhes tira a dignidade. Assim, cabe a escola
tornar significativo o saber de seu estudante, partindo de uma troca que lhe permita acesso ao
conhecimento cientifico como promotor de uma formacéo que valorize a diversidade cultural
desses individuos.

Desse modo, percebemos que o fortalecimento e o fomento da EJA representam novas
possibilidades para o cidaddo. Possibilidades de valorizagdo: do outro, da diversidade, da
coletividade, da luta por uma vida e um futuro melhores, da educacdo de qualidade, da
conscientizacdo, da humanizacdo, da autonomia, do dialogo, da esperanca, da oportunidade.
Enfim, da construcdo de uma sociedade mais democrética. Desta forma, a EJA € um direito
gque assegura um compromisso da luta com os sujeitos alijados na invisibilidade social

brasileira.



17

Neste trabalho, entendemos que a EJA é um processo que acontece permanentemente,
ao longo da vida, com os outros e em varios espacos diferentes da sociedade; pois na EJA ndo
ha idade certa para aprender e partilhar. Aqui concebemos uma educacdo que supere a
concepcao ingénua do senso comum valorizando uma formacao critica, em que os estudantes
sejam sujeitos nessa préatica educativa, capazes de refletir, questionar, participar e transformar
a sua propria condicao.

Vale ressaltar que a Constituicdo de 1988 garantiu a oferta da Educacdo Basica para
todos. A partir desse momento, outras legislacdes vieram a fortalecer o direito a Educacéo
para jovens e adultos, a exemplo da Lei n°® 9.394, de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (LDB), que reiterou a EJA como um direito a jovens e adultos
trabalhadores, tornando-a parte dessa etapa; dos Planos Nacionais de Educacdo (PNESs), que
estabeleceram metas para a educacdo em um periodo decenal; e das Diretrizes Curriculares
para a EJA, com a Resolugdo CNE/CEB n° 1/2000, que ddo as orientacBes para o curriculo
desta modalidade (CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO, 2000).

Ainda assim, no ano de 2017, segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (PNAD), eram 11,5 milhGes de pessoas em condicdo de analfabetismo,
representando 7% da populacdo brasileira (IBGE, 2018a). Apesar do publico numeroso,
percebe-se como um fendmeno nacional o fechamento de turmas de EJA em muitos
municipios. No entanto, a modalidade precisa ter sua oferta ampliada para assegurar o direito
a Educacdo Basica a esses milhdes de jovens, adultos e idosos brasileiros que tiveram seus
percursos formativos interrompidos ou fruto de maltiplas repeticGes.

As taxas mais elevadas de analfabetismo estdo na regido Nordeste do pais,
representadas por 15,1% do total apresentado pela PNAD em 2017 (IBGE, 2018a). Este dado
nos mostra a desigualdade de oportunidades regionais, um fator histérico que atinge essa
populacdo por geracdes, e a necessidade de ampliacdo e fortalecimento da EJA, o que
possibilita a essas pessoas uma transformacao em suas realidades.

Diante da necessidade de uma politica puablica na EJA que articulasse educacéo e
trabalho, em 2005, foi criado Programa de Integracdo da Educagdo Profissional ao Ensino
Médio na modalidade de EJA (PROEJA), por meio do Decreto n° 5.478, que permitiu o
publico da EJA o direito de concluir a Educacéo Bésica integrada com um curso de formacao
profissional, buscando proporcionar uma educacao integral, ou seja, em que a formacéo é
voltada para o exercicio da cidadania e para 0 mundo do trabalho. Inicialmente, foi ofertado

apenas na Rede Federal de Educacdo Profissional.



18

Em 2006, o decreto anterior foi substituido pelo de n° 5.840, que modificou o nome
para Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educagdo Bésica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos, mas manteve a sigla PROEJA. Introduziu
novas diretrizes que, dentre outras questdes, ampliaram sua abrangéncia, expandindo a oferta
para o nivel do ensino fundamental e para os municipios, os estados e as entidades privadas de
servigo social, aprendizagem e formagéo profissional, que sdo vinculadas ao sistema sindical
e entidades vinculadas ao “Sistema S”.

Desde entdo, o programa oferece cursos de Educagdo Béasica em nivel fundamental
com qualificacdo profissional e Educacdo Bésica em nivel de Ensino Médio com qualificagao
profissional, chamados de Formac&o Inicial e Continuada (PROEJA-FIC) e Educacéo Bésica
em nivel médio com Educacéo Profissional Técnica, PROEJA-Técnico. Os cursos FIC sdo de
qualificacdo profissional que podem estar ou ndo associados a um curso de Educacdo Basica.
Quando isto acontece, ha elevacao de escolaridade.

A partir desse contexto, a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), possui uma responsabilidade com
a EJA ao ofertar cursos do PROEJA, pois, seus Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia (IFs) sdo instituicdes publicas criadas para oferece cursos que possuem o intuito
de estabelecer uma relagdo entre 0 mundo produtivo e 0 mundo do trabalho na Educacgéo
Bésica, superior e profissional.

Além disso, essas instituicGes sdo reconhecidas pela qualidade da educacéo oferecida e
pela expertise em Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Eles foram criados em 2008, a partir
da Lei n° 11.892, advindos de uma estrutura composta por Centros Federais de Educagéo
Tecnoldgica (CEFETs), Escolas Técnicas Federais (ETFs), Escolas Agrotécnicas Federais
(EAFs) e Escolas Técnicas vinculadas a universidades federais.

Nesse contexto, apresentamos o Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia
Baiano (IF Baiano), uma das duas instituicbes que compde a Rede Federal de Educacédo
Profissional e Tecnoldgica no estado da Bahia, onde também estd localizado o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA). Atualmente, possui a Reitoria na
cidade de Salvador, quartorze campi distribuidos em 13 territdrios de identidade.

Tal instituicdo foi originaria da integracdo das Escolas Agrotécnicas Federais de Catu,
de Guanambi, de Santa Inés e de Senhor do Bonfim, com as antigas Escolas Medias de
Agropecuéria (EMARC), Escola Média de Agropecuaria Regional da Comissao Executiva do

Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC) de Valenca, Teixeira de Freitas, Uruguca e Itapetinga.
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Conta ainda com os campi de Bom Jesus da Lapa, Governador Mangabeira e Serrinha. Estdo
em processo de implantacdo Alagoinhas, Itaberaba e Xique-Xique.

O IF Baiano oferece cursos na Educagdo Basica, ensino médio integrado a Educacao
Profissional e PROEJA; na Educagdo Profissional, cursos subsequentes; na Educacao
Superior, cursos de licenciatura, bacharelados, tecndlogos e pds-graduacdo lato senso e stricto
sensu, em nivel de mestrado. Além desses, foram abertos cursos de Formacdo Inicial e
Continuada, voltados para a capacitacdo de trabalhadores. No ano de 2016, foram ofertadas
3.853 vagas em todos os cursos, conforme o “Relatério de Gestdo 2016” (BRASIL, 2017a).

Em 2014, o PNE, aprovado pela Lei n° 13.005, com vigéncia de dez anos, estabeleceu
diretrizes, metas e estratégias para a Educacdo. Assim, todos os entes federativos e suas
respectivas instituicbes precisam ter seus planos organizados em consonancia com esta
legislacdo. O plano possui 20 metas voltadas para questdes educacionais. No que se refere a
EJA, apresenta trés metas: a meta 8, que se refere ao aumento da “escolaridade média” da
populagéo brasileira, a 9, que trata da “alfabetizacdo e alfabetismo funcional de jovens e
adultos”, e a 10, relacionada a “EJA integrada & Educagdo Profissional” (BRASIL, 2014a).
Esta Gltima constitui objeto de nossa investigacéao.

A meta 10 do PNE (2014-2024) estabelece a oferta de, no minimo, 25% das matriculas
de EJA, nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada & Educacdo Profissional
(BRASIL, 2014a). Entretanto, de acordo com o Observatdrio do PNE, por meio do MEC, do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e o Censo
Escolar, em 2017, o percentual de atendimento foi de 3,5%, 0 que representa 54.502 de
matriculas em ambos os niveis da Educa¢do Basica. Assim, enquanto ofertantes da EJA por
meio do PROEJA, os institutos federais precisam ter o compromisso de atender essa meta,
buscando além da legalidade dos planos, principalmente, dar uma resposta de ordem social a
essa classe de trabalhadores.

A partir de 2005, as instituicdes da atual Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica sdo conclamadas a atender o desafio de ofertar o direito a educacdo a
trabalhadores jovens e adultos por meio do PROEJA. Historicamente, a maior parte dessas
instituicbes ndo possuia experiéncia com a modalidade EJA até a criagdo do Programa
(MOURA; HENRIQUE, 2012). Isso trouxe resisténcias e limitagbes a sua oferta e a sua
expanséo pelos diversos campi dos institutos federais.

E importante salientar que os institutos federais sdo fruto de uma politica publica que
tem, dentre outros objetivos, o de “[...] ministrar educacao profissional técnica de nivel médio,

prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e
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para 0 publico da educacdo de jovens e adultos” (BRASIL, 2008, p. 9). Assim, os IFs
precisam selar o pacto com a EJA, fomentando e expandindo suas agdes por suas unidades
escolares.

Como reflexo da implantacdo do PROEJA na Rede para o IF Baiano, entendemos que
0 programa ainda necessita ter sua oferta de vagas expandida com o intuito de atender ao
disposto no Decreto n° 5.840/2006, que estabelece que “[...] as institui¢Oes referidas no caput
[as da Rede Federal] dispordo ao PROEJA em 2006, no minimo 10% do total de vagas de
ingresso da instituicdo, tomando como referéncia o quantitativo de matriculas do ano anterior,
ampliando essa oferta a partir de 2007” (BRASIL, 2006, p. 3).

Nesse sentido, é necessaria uma reflexdo sobre a oferta da EJA na instituicdo, pois o
PROEJA enfrenta dificuldades para se consolidar na instituicdo, o PROEJA é um programa
criado por decreto. Isto significa que, sem ele, hoje a oferta estaria condicionada ao desejo das
unidades escolares, o que demanda uma politica institucional propria para a EJA no IF
Baiano.

No ano de 2017, foi colocada a disposicdo da comunidade, para contribuicdes, a
minuta de uma Politica de Educacdo de Jovens e Adultos do IF Baiano. Isso representa um
avanco para a modalidade em questbes institucionais, pois investir na EJA significa
proporcionar a reducdo de desigualdades sociais, oferecer possibilidades e promover
desenvolvimento regional onde seus campi estéo inseridos.

Nesse contexto, notamos que a ampliacdo da oferta de vagas do PROEJA é um tema
que precisa ser discutido e replanejado com a comunidade, para que a EJA se consolide
enquanto modalidade em todos os campi do IF Baiano, pois existe uma demanda que
precisamos acolher, somando o0 nosso trabalho com o de outras Redes, como a Municipal e a
Estadual, e até trabalhando em regime de cooperacdo técnica. Dessa forma, apresentamos o
seguinte problema de pesquisa: como o IF Baiano, instituicdo que oferece da Educacédo Basica
a Superior, pode viabilizar a ampliacdo da oferta de vagas do PROEJA-Técnico para 0s seus
campi?

A nossa defesa pelo PROEJA-Técnico no IF Baiano esta amparada no fato de que
neste formato a prépria instituicdo poder ofertar tanto a Educacdo Bésica, quanto a Educacéo
Profissional, sendo que ao final do curso o educando além de elevar a escolaridade por meio
do ensino médio e poder dar continuidade aos estudos em outros niveis, também, poder ser
um profissional técnico de nivel médio, sendo esta mais uma oportunidade de se relacionar

com o mundo do trabalho.
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Esse é um tema apresentado em documentos institucionais a exemplo do “Termo de
Acordo e Metas”, pactuado com o MEC e o “Plano de Desenvolvimento Institucional”. Isso
significa que ja existe planejamento e estratégias pensadas para a area, demonstrando a
intencionalidade de oferta em todos os campi. Entretanto, esta realidade vem se concretizando
de forma lenta e distante do que foi planejado.

A partir da problemética proposta, a presente pesquisa teve como objetivo geral:
dialogar sobre a viabilidade de ampliacéo da oferta de vagas do PROEJA-Técnico para todos
os campi do IF Baiano. Como objetivos especificos, buscamos: a) discutir o0 PROEJA
enquanto politica de EJA que integra a Educacdo Profissional no IF Baiano; b) analisar as
acOes da gestdo voltadas para a oferta de vagas do PROEJA no contexto do IF Baiano; e, c)
propor uma sistematica para a ampliacdo da oferta de vagas do programa na instituicdo. Desta
forma, buscamos suscitar a discussao, promover a reflexdo e apresentar como produto uma
sistematizacdo sobre a tematica proposta com o intuito de encorajar e tornar mais robusta a
EJA no IF Baiano.

Nesse contexto, utilizamos gestdo educacional para apoiar a nossa pesquisa, pois
entendemos que a gestdo tem um papel fundamental no planejamento e na orientacdo dos
trabalhos educacionais tanto em nivel de sistema educacional, quanto escolar. Assim,
compreendemos que ha de se privilegiar os elementos democraticos na tomada de decisdes,
considerando os interesses da coletividade, a acdo dialdgica, a participacao e a colaboracéo.

Dessa forma, a valorizacdo do outro, servidor e membro da comunidade interna e
externa, deve ser parte do processo de gestdo, que deve procurar humanizar as relacdes,
viabilizando que todos possam buscar os mesmos objetivos institucionais e percebam a
necessidade do trabalho individual para a coletividade. A gestdo precisa ser a representacéo
dos interesses da maioria, e isso deve refletir em seus planejamentos, planos e acoes.

A partir dessas dimensdes, discutimos como vem se efetivando a oferta de vagas do
PROEJA e sua ampliacdo no IF Baiano, bem como buscamos compreender o lugar que a EJA
ocupa na instituicdo, para, a partir dai, elaborarmos, com a participacdo de sujeitos dos campi
de Catu, Guanambi, Governador Mangabeira e Serrinha, 0 nosso produto final.

Assim, apresentamos um panorama sobre oferta de vagas da EJA no Instituto Federal
Baiano, atentando para a importancia do investimento nesta modalidade como meio de
promogé&o social, regional e local, ja que este € um dos objetivos dos institutos federais. O que
vem a ratificar a relevancia do trabalho oferecido pelo Instituto nessa luta nacional com
parceiros de outras esferas, possibilitando um incremento na oferta de vagas da EJA para o

estado da Bahia.
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1.1 IMPLICACOES NO PROCESSO

Filha de pais que ndo completaram o ensino basico, na minha casa, o estudo sempre
foi valorizado como um agente que possibilita a transformacdo para uma vida melhor. Meu
pai, Elpidio (in memoriam), estudou até a 42 série do ensino fundamental. Morava na roga. A
escola era longe e teve de trabalhar cedo para ajudar a familia numerosa. Ainda muito jovem,
com 18 anos, foi para Sdo Paulo tentar a vida. L& aprendeu a dirigir e se tornou motorista. Foi
assim que investiu na minha educagio. Minha mé&e, Regina, nasceu aqui na capital. E uma
pessoa de origem humilde que ndo teve na escola uma das melhores experiéncias. E
cabeleireira e estudou até o 1° ano do ensino médio do Curso Técnico em Turismo onde parou
com 21 anos, apos varios anos de repeticdo na mesma série. Também precisou trabalhar desde
cedo para ajudar a familia. Mesmo assim, sempre esteve ao meu lado, me apoiando a escrever
uma histdria diferente.

Nasci e cresci em Salvador. Realizei toda a minha Educacdo Basica na rede particular.
Sempre fui boa aluna e minha familia nunca teve problemas com o meu desempenho escolar.
Minha mée sempre estava me acompanhando e incentivando a minha autonomia. Aos 17
anos, passei no primeiro vestibular que prestei para a Universidade Federal da Bahia (UFBA)
em Letras Vernaculas com Lingua Estrangeira. Esse foi um momento muito feliz na minha
vida, porque percebi que todo o investimento que meus pais fizeram tinha valido a pena.
Entdo, em 2002, iniciei o curso. No quarto semestre, solicitei mudanca de curso e passei
estudar Lingua Estrangeira — Inglés, pois essa era a lingua que eu queria trabalhar enquanto
professora.

Em 2007, aos 23 anos, conclui o curso. O momento da formatura foi de muitas
incertezas e instabilidade. Havia muita ansiedade de emancipagdo e de ndo depender
financeiramente dos meus pais. Também, muito do que eu tinha imaginado para a minha vida
profissional ainda ndo tinha acontecido, apesar de ja ter tido algumas experiéncias como
professora enquanto cursava a faculdade. Entdo, percebi que todo aquele investimento néo
garantia o “futuro melhor” tdo desejado, mas me dava mais instrumentos para competir com
0s outros. Porém, na iniciativa privada, era muito dificil conseguir um emprego. Entéo,
comecei a fazer concursos e selecdes para professor e técnico de diversas redes de ensino e
instituicOes. Este foi o melhor caminho para me inserir no mundo do trabalho, por meio de
uma selecdo democrética, sem indicaces.

Em outubro de 2008, selecionada por meio de um processo seletivo de provas e titulos,

comecei a minha primeira experiéncia com Educacdo Profissional integrada a EJA, no
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Programa Nacional de Inclusdo de Jovens (Projovem), na categoria Urbano, na cidade de
Salvador, como professora de inglés. Nunca tinha trabalhado com o publico e me identifiquei
desde o inicio. O programa ofereceu uma formacéo inicial e continuada ao longo de sua
duracdo. Foi essa formacdo que me deu subsidio inicial para entender a EJA, porque na
universidade nunca tinha estudado qualquer assunto relacionando lingua estrangeira a EJA.

Era um ano e meio para os estudantes cursarem do 6° ao 9° ano, mas algumas
situacbes faziam o programa incompleto. Entdo, foi uma experiéncia com bastantes
obstaculos: o programa néo atendia ao publico alvo, pois a maior parte dos estudantes ja tinha
concluido o ensino fundamental; muitas vezes, faltava merenda; muitas diretoras nao
apoiavam o programa, que era federal, executado pelo municipio; o material didatico ndo era
adequado, era preconceituoso e trazia um curriculo de lingua inglesa que eu ndo conseguia
trabalhar com os estudantes porque avancava de nivel muito rapido e ndo dava tempo nem de
consolidar o que tinhamos aprendido; a evasdo era alta; a Educacdo Profissional ficou
comprometida com a auséncia de material para os professores darem aula. De modo que em
marc¢o de 2010, essa entrada do Projovem Urbano foi finalizada.

Ainda em 2010, comecei 0 meu trabalho como professora de inglés efetiva na
Prefeitura Municipal de Camacari. Tinha 20 horas no turno matutino, mas gostava mesmo era
da EJA. Entdo, participei de outra selecdo do Projovem Urbano e, em junho de 2010, inicieli
mais uma entrada do programa. Com 0s mesmos problemas. Por questdes financeiras, 0
programa foi encerrado em abril de 2011.

Em agosto de 2011, iniciei os meus trabalhos enquanto técnica em assuntos
educacionais no IF Baiano, onde trabalho até hoje. Esta foi a minha primeira experiéncia
enquanto participante da equipe pedagdgica e administrativa. Inicialmente, fui lotada no
Campus de Catu, onde permaneci até janeiro de 2013. Desde entdo, trabalho na Pré-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional (PRODIN), na Reitoria, em Salvador. Nessa instituicdo
nunca trabalhei com a EJA diretamente.

Em 2014, tive a surpresa de ser convocada pela Rede Municipal de Salvador em um
concurso realizado em 2009. Como trabalho durante o dia no IF Baiano retornei & EJA,
lecionando inglés, acumulando ambos os cargos. Com mais experiéncia, comecei a me
questionar e a refletir sobre o papel da lingua estrangeira na sala da EJA. Como ajudar aqueles
sujeitos a entender a importancia da lingua inglesa num contexto monolingue em que vivemos
em Salvador? Eu queria mais do que ensinar palavras soltas em inglés, eu queria que eles

tivessem consciéncia do que falavam, do que liam, do que escreviam na lingua estrangeira.
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Isso me angustiou muito porque eu me sentia sozinha, sem ninguém na escola para poder me
ajudar a tornar o meu desejo efetivo.

A partir dessa inquietacdo, cursei uma matéria como aluna especial no Programa de
Pds-Graduacdo em Lingua e Cultura (PPGLINC) da UFBA e, ao longo dos estudos, tive a
oportunidade a me questionar se inglés deveria ser realmente a lingua estrangeira a ser
aprendida na escola, j& que, geograficamente, nossos vizinhos falam espanhol e,
politicamente, seria uma maneira de fortalecimento do bloco politico-econémico ao qual
pertencemos, Mercado Comum do Sul (Mercosul), bem como América Latina.

Moita Lopes (2006) argumenta sobre a necessidade de refletir sobre o mundo sob uma
visdo ndo ocidentalista. Nesse sentido, consideramos o posicionamento do referido autor para
pensar 0 ensino e a aprendizagem da lingua estrangeira por um viés que valoriza outros
conhecimentos, outras ldgicas de vida. A partir dai, comecei a reformular a maneira de dar
aula, buscando os colegas e a coordenacdo para discutir as minhas questfes, mas mesmo
assim ainda era dificil. Os alunos da EJA, especialmente os mais velhos, tinham resisténcia
com a lingua estrangeira, achavam que ndo iam aprender, que ndo tinham onde usar aquele
conhecimento; 0s mais jovens, por outro lado, se desenvolviam mais rapidamente e diziam
gostar mais das aulas.

Nesse sentido, Gatti (2015) afirma que considerando a organizacdo do mundo
contemporaneo e as lutas sociais por dignidade de determinados grupos, as acOes realizadas
pela escola em busca de uma sociedade mais igualitaria no que se refere ao uso de bens
sociais e educacionais devem contribuir para a reducéo das desigualdades criadas pelo sistema
escolar.

Dessa forma, entendemos que para uma educacdo de qualidade, que perceba o seu
educando como agente transformador da sociedade, o fomento a formacdo docente é
indispensavel. O professor precisa ter clareza do seu papel no processo educativo do estudante
contribuindo para sua formacao a partir de propostas significativas que se relacionem com a
sua realidade, o que € um grande desafio para a profissao.

Assim, é importante salientar que esse processo de construcdo e reconstrucdo da
docéncia que me ajudou a compreender melhor o meu papel de técnica em assuntos
educacionais no IF Baiano. Afinal de contas, este € um cargo de exercicio da docéncia na area
técnica. Alem disso, a formagéo docente é uma questdo que sempre precisa ser discutida nas
diversas redes com o objetivo de oferecer uma educagdo de qualidade e de valorizar o

profissional docente.
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Com intuito de me formar e compreender de maneira mais clara a minha pratica, em
2015, submeti um projeto ao Mestrado Profissional em Educagdo de Jovens e Adultos
(MPEJA), que tratava das crencas e valores dos estudantes da EJA sobre o ensino de lingua
inglesa. Mas, ndo consegui pontuacéo para obter a classificacéo.

Como trabalhar 60 horas foi muito penoso, em maio de 2016, extingui 0 meu vinculo
com o municipio de Salvador. Foi um momento muito dificil, doloroso e triste. Na escola, o
meu trabalho tinha vida, eu podia ver os frutos, tinha apreciacdo dos meus alunos e dos meus
colegas. Passei um més triste em casa, com saudade de tudo, dos alunos, dos colegas, da
escola.

Em seguida, abriu a selecéo para 0 MPEJA referente ao ano de 2016, percebi que era a
minha oportunidade de alinhar a minha atividade engquanto técnica em assuntos educacionais,
lotada na PRODIN com a EJA, e assim continuar o meu trabalho nessa area gque tanto me
satisfaz. Entdo, decidi escrever o meu projeto sobre a ampliacdo da oferta do PROEJA no IF
Baiano, que € uma das metas institucionais relacionadas ao PROEJA que estdo por ser
atendidas. Fui aprovada e fiquei muito feliz.

E importante ressaltar que a minha perspectiva é de uma pesquisadora que atua fora da
Pro-Reitoria de Ensino (PROEN), que é o setor responsavel por realizar a gestdo dos
objetivos estratégicos e acompanhar as metas institucionais com relacdo ao PROEJA. Isso
significa que se trata do olhar de um membro externo & referida Pro-Reitoria acerca da
problematica aqui apresentada.

Depois voltei as escolas em que trabalhei para compartilhar essa alegria com meus
alunos, e eles entenderam a importancia de continuar os estudos, perceberam que nds,
professores, estamos sempre estudando e que este € um processo natural da vida e,
principalmente, que eu ndo os tinha abandonado. Ainda sinto muitas saudades daquele
ambiente, dos meus alunos e dos meus colegas. Assim, espero continuar o meu trabalho na
EJA por meio de trabalhos de pesquisa e extensdo, enquanto técnica em assuntos educacionais

da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnologica.

1.2 ORGANIZACAO DA DISSERTACAO

Esta dissertacdo esta organizada em cinco capitulos, os quais denominamos de
Introducéo, Procedimentos Metodoldgicos, EJA integrada a Educacdo Profissional na Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica: PROEJA um programa para
trabalhadores outros, Gestdo da EJA no IF Baiano: uma modalidade em consolidagéo,

Resultados da viabilidade de ampliacdo da oferta do PROEJA no IF Baiano e Consideracfes
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Finais. A estruturacédo do trabalho da forma apresentada nos ajudou a desvendar os achados da
pesquisa, colaborando para a elaboragéo do produto final desta investigacao.

Na introducdo apresentamos as reflexdes iniciais da pesquisa, discorrendo sobre a
tematica, a problematica, os objetivos, a justificativa e a relevancia desta investigacdo. Nessa
secdo também apresentamos a relacdo da pesquisadora como objeto de pesquisa, bem como
seu itinerario na EJA, além de demonstrar a organizacédo deste trabalho.

No segundo capitulo, abordamos o percurso metodologico utilizado para a realizacéo
desta pesquisa. Aqui situamos a abordagem utilizada, qualitativa; os procedimentos técnicos,
que foram fundamentados em um estudo de casos multiplos realizados em quatro campi do IF
Baiano: Campi Catu, Governador Mangabeira, Guanambi e Serrinha; 0s sujeitos
participantes, gestores, docentes e equipe técnico-pedagdgica; a caracterizacdo do locus de
pesquisa; as etapas; 0s instrumentos de coleta e a analise e interpretacdo dos dados
selecionados para este processo investigativo.

No terceiro capitulo “EJA integrada a Educacdo Profissional na Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica: PROEJA um programa para trabalhadores
outros”, contextualizamos o PROEJA enquanto politica de EJA que integra da Educacéo
Bésica & Educacdo Profissional na referida rede. Desta forma, apresentamos o seu contexto
histérico na Rede, buscando discutir sobre o seu processo de implantacdo, questdes
vivenciadas pelo programa ap6s periodo inicial e a repercussdo disso na EJA.

A partir desse contexto, discutimos sobre a EJA enquanto direito garantido legalmente
desde a Constituicdo Cidadd de 1988; porém, na pratica, a realidade é o ndo direito. Assim,
abordamos o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacao
dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB) e o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF) e seus impactos na EJA e
consequentemente no PROEJA. Além disso, realizamos uma anéalise da minuta da politica de
EJA do IF Baiano por entender a funcéo politica que a aprovacgéo deste documento tem dentro
da instituicdo, (re)afirmando a EJA como uma politica publica de inclusdo social na Rede
Federal.

No quarto capitulo “Gestdo da EJA no IF Baiano: uma modalidade em consolidagéo”,
analisamos a situacdo do PROEJA em documentos que apresentam os planos da instituicdo
com relagdo a sua oferta, como os Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDIS)
aprovados desde a criacdo dos institutos federais, em 2008, e os Planos de Agdo Anual (PAAS)
2016 e 2017. Ademais, discutimos sobre a gestdo educacional e as estratégias utilizadas para

planejar e orientar as agdes do PROEJA e da modalidade.
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Nessa secdo, ainda sdo apresentados os fundamentos para elaboracdo de uma
sistematica voltada a ampliacdo de vagas do PROEJA no IF Baiano, que é o produto da nossa
instigacdo e servirad de referéncia para fundamentar o trabalho de expansdo do programa nos
diversos campi da instituicdo e em realidades semelhantes. Assim, apoiamos a nossa proposta
na concep¢do da gestdo democratica, valorizando a participacdo da comunidade no processo
de tomada de decisdes e assungédo de responsabilidades.

No quinto capitulo, “Resultados da viabilidade de ampliacdo da oferta do PROEJA no
IF Baiano”, apresentamos a nossa analise de dados coletados a partir da pesquisa de campo
realizada nas quatro unidades escolares do IF Baiano pela pesquisadora, demonstrando,
discutindo e interpretando os achados e os impactos desta pesquisa. A partir dai, apresentamos
a analise do sujeito coletivo e selecionamos as informacdes mais significativas para dar
relevancia a nossa pesquisa. Desta forma, pudemos subsidiar a elaboracdo do nosso produto
final, uma sistematica para a ampliacdo da oferta de vagas do PROEJA.

Por fim, apresentamos as consideragdes finais, onde realizamos uma retomada das
principais questdes suscitadas por esta investigacdo, aléem de evidenciarmos outros caminhos
para a gestdo e o planejamento da EJA, bem como sua oferta no IF Baiano. Ademais, as
descobertas aqui efetivadas podem fornecer elementos para expandir a nossa percepgéo sobre
a EJA integrada a Educacdo Profissional na instituicdo, complementando pesquisas ja
realizadas, possibilitando novas investigacGes e fortalecendo a producdo cientifica e
académica na area, podendo também ser aplicadas em outras realidades.

Assim, buscamos atender aos objetivos propostos com base na metodologia prevista
para uma pesquisa de abordagem qualitativa, cujo procedimento técnico utilizado foi o estudo
de casos mdltiplos, que resultou em um produto construido com a participacdo de quatro
campi que atualmente oferece 0 PROEJA, o que provocou uma reflexdo sobre a gestdo, o

planejamento e a oferta da EJA na instituicao.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo apresentamos o percurso metodologico em busca de respostas sobre a
possibilidade de ampliacdo da oferta do PROEJA no IF Baiano, fendmeno que impulsionou
esta pesquisa. Como a construcdo do conhecimento passa por diversas formas e contextos,
conhecer o lugar, as estratégias de gestdo, o que pensam gestores, professores e equipe
técnico-pedagogica sobre a EJA foram questbes fundamentais para compreendermos o
funcionamento dessa modalidade na instituicdo.

E importante reafirmar que esta investigagio teve como objeto, o programa PROEJA.
Selecionamos esse programa porque é por meio dele que a oferta da modalidade EJA ¢é
realizada na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Ademais,
possui uma proposta diferenciada daquela dos programas e projetos voltados para a EJA com
carater supletivo, aligeirado e voltados geralmente para atender a uma demanda do mercado
de trabalho. Pelo contrério, ele entende o educando como um sujeito integral e €
fundamentado no trabalho como principio educativo.

Além disso, o fato de o IF Baiano ser uma instituicdo de Educacdo Profissional que
trabalha com a Educacdo Bésica e Superior, composta por 14 campi localizados no interior do
estado da Bahia, demonstra a importancia de se refletir sobre a problematica apresentada a
partir das realidades regionais, colaborando, juntamente com as demais esferas
governamentais, com a oferta da EJA, buscando atender as metas estabelecidas para a
modalidade nos planos e planejamentos institucionais e nacionais.

Deslandes (2009) afirma que a pesquisa envolve o campo de reflexdes coletivas. A
participacdo de sujeitos diversos da comunidade interna do IF Baiano nesta pesquisa trouxe
diferentes visdes sobre a questdo norteadora apresentada, bem como uma compreensao sobre
o0 lugar e a vis@o que se tem da EJA na instituicdo e como isto repercute na oferta de vagas do
PROEJA pelos campi.

A partir da problematica apresentada e dos objetivos propostos, entendemos que a
pesquisa é de natureza aplicada e atende as necessidades desta investigacdo, pois € uma
pesquisa pratica que busca intervir em uma determinada realidade, com o intuito de
diagnosticar e propor uma solucdo (produto) para uma situacdo-problema, neste caso, a
ampliacdo da oferta de vagas do PROEJA no IF Baiano.

Sobre a pesquisa aplicada, Gil (2002) argumenta que se trata de uma investigagao
sobre problemas praticos que leva a descoberta de principios cientificos. Assim, podemos

afirmar que por meio de uma investigacéo aplicada, produzimos conhecimento cientifico, que
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transforma a vida das pessoas de modo que elas percebam sua propria participacdo nesse
processo. O autor ainda declara que ela decorre do desejo de se ter conhecimento para se fazer
algo de forma eficiente e eficaz. Por isso, ela vislumbra a solugdo para uma situagdo concreta,
de relevancia social e/ou que preze pela qualidade nos servicos prestados.

Em sua maioria, as pesquisas aplicadas requerem e derivam de estudos teoricos
(VILACA, 2010). A fundamentacao tedrica amparada na literatura ja existente sobre o tema
investigado € parte desse tipo de pesquisa e juntamente com a pesquisa de campo da as
formas de uma pesquisa dessa natureza.

Sobre investigacOes de natureza aplicada, Barros e Lehfeld (1986, p. 96) afirmam que:

A pesquisa aplicada é aquela em que o pesquisador é movido pela necessidade de
conhecer para aplicacdo imediata dos resultados. Contribui para fins préaticos,
visando a solugdo mais ou menos imediata de problemas encontrados na realidade.
Enquanto na pesquisa tedrica o pesquisador estd voltado a satisfazer uma
necessidade intelectual de conhecer e compreender determinados fendmenos, na
pesquisa aplicada ele busca orientacdo pratica a solugdo imediata de problemas
concretos do cotidiano.

Ao alinhar a teoria e as questdes trazidas pelo mundo real, a pesquisa de natureza
aplicada busca promover a reflexdo sobre a realidade investigada, o que possibilita a
resolucdo de problemas préaticos. Vilaca (2010) afirma que isso é fruto da necessidade de
producdo de conhecimentos com intuito de se ter seus resultados aplicados. Desta forma,
podemos dizer que a pesquisa aplicada além de resolver uma situacdo-problema, aproxima
aquele que a vivencia do meio cientifico, transformando-o em pesquisador do proprio fazer.

Com relagdo as etapas da pesquisa aplicada, Vilaca (2010, p. 65) declara que “Na sua
estruturacdo mais comum, uma pesquisa aplicada apresenta: a) fundamentacdo tedrica; b)
metodologia de pesquisa; c) analise e discussdo dos dados”. Assim, o autor apresenta uma
organizacdo mais simples e objetiva de organizacdo desse tipo de pesquisa que pode ser
aplicado a outros tipos.

Gil (2002), por sua vez, afirma que a ordem das etapas de uma pesquisa nédo é fixa,
podendo sofrer alteracBes. Portanto, o pesquisador pode adequa-las as suas necessidades e

propde as seguintes etapas:

[...] formulagdo do problema, construcdo de hipéteses, determinacdo do plano,
operacionalizacdo das variaveis, elaboracdo dos instrumentos de coleta de dados,
pré-teste dos instrumentos, selecdo da amostra, coleta de dados, anélise e
interpretacdo dos dados e redacdo do relatério da pesquisa (GIL, 2002, p. 21).

O autor apresenta as etapas da pesquisa e destaca uma caracteristica da investigacéo, a

flexibilidade, pois ela se adequa as necessidades do pesquisador e da pesquisa de campo.
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Assim, Gil apresenta uma organizacdo mais detalhada, que contempla um nimero maior de
elementos que compde a pesquisa e que pode ser reformulado.

A partir desses dois autores, a nossa pesquisa aplicada foi organizada da seguinte
maneira: primeiramente, realizacdo de entrevistas com gestores, docentes e técnicos da equipe
técnico-pedagogica, pedagogo ou técnico em assuntos educacionais. Em seguida, convidamos
os profissionais da instituicdo a construirem colaborativamente no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), 0 nosso produto final, por meio de uma ferramenta chamada wiki.
Assim, pudemos analisar e interpretar as informacdes e os dados coletados para, logo apos,
elaborarmos o produto e apresentar os impactos desta investigacéo.

Por fim, entendemos que a pesquisa aplicada também é uma prética reflexiva sobre o
préprio fazer, uma maneira de se encontrar solugdes para os dilemas vividos cotidianamente
no ambiente de trabalho. Além disso, € uma oportunidade para fomentar a pesquisa e a
formacdo de pesquisadores que atuavam apenas como técnicos, tendo na pesquisa aplicada

uma forma de capacitacdo e de se relacionar com o mundo cientifico.

2.1 A IMPORTANCIA DA ABORDAGEM QUALITATIVA NA INVESTIGACAO

A instituicdo escolar, diante das demandas contemporaneas, tem passado por muitos
desafios para garantir a oferta de uma educacdo de qualidade para todos. Nesse sentido, a
pesquisa surge como um instrumento para auxilid-la a atingir seus objetivos perante a
sociedade, aproximando-se do cotidiano da comunidade escolar e servindo para o
desenvolvimento do trabalho na escola.

A pesquisa educacional tem um compromisso com a realidade social dos sujeitos
envolvidos. Assim, ela dialoga com o contexto histérico, social e cultural desses participantes,
revelando como os valores e crengas se configuram num determinado tempo, construindo uma
situacdo historica do objeto de estudo. Assim, esse tipo de pesquisa é caracterizado por uma
dinamicidade e uma complexidade, estabelecidas pela relacdo entre os sujeitos e o objeto,
presentes na realidade educacional estudada. A partir disso, concordamos com Liidke e André

(2012, p. 5) que sobre a pesquisa social argumentam:

Cada vez mais se entende o fendmeno educacional como situado dentro de um
contexto social, por sua vez inserido numa realidade histérica que sofre toda uma
série de determinagBes. Um dos desafios atualmente langados & pesquisa
educacional é exatamente o de tentar captar essa realidade dindmica e complexa do
seu objeto de estudo, em sua realizagdo histdrica.

Nessa perspectiva, a pesquisa social aborda a questdo educacional dentro de um

contexto historico e social. Assim, podemos perceber que outras areas como a politica, a
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economia e a cultura, também influenciam a educacdo, contribuindo para a concepgdo de
homem, sociedade e escola. A jungdo desses fatores repercute no objeto de pesquisa, sua
caracterizacdo, seu contexto, colaborando para a compreensao da realidade investigada.
Assim, selecionamos a abordagem qualitativa para fundamentar a investigacdo do
objeto de pesquisa em questdo, pois elatrabalha com a subjetividade do sujeito, considerando
suas crengas e valores como parte de uma realidade social vivenciada por um grupo em
comum. Assim, a dimensdo qualitativa compreende uma realidade que ndo pode ser

quantificada. Sobre a pesquisa qualitativa Minayo (2009, p. 21) explica:

[...] trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das aspiracdes, das
crengas, dos valores e das atitudes. Esse conjunto de fenémenos humanos é
entendido aqui como parte da realidade social, pois o ser humano se distingue ndo s6
por agir, mas por pensar sobre o que faz e por interpretar suas agdes dentro e a partir
da realidade vivida e partilhada com seus semelhantes. O universo da producdo
humana que pode ser resumido no mundo das relacdes, das representacBes e da
intencionalidade e é objeto da pesquisa qualitativa dificilmente pode ser traduzido
em numeros e indicadores quantitativos.

Isso significa que a pesquisa qualitativa trabalha com o intangivel, aborda uma
realidade social e historica, construida individual e coletivamente. Assim, este € um tipo de
investigacdo que busca compreender como as relacGes, as representaces e as
intencionalidades influenciam e repercutem no objeto de pesquisa, assim como as
subjetividades, valores e crencas dos participantes num determinado momento historico.

A pesquisa qualitativa considera os diversos pontos de vista dos participantes, assim 0s
estudos qualitativos concedem uma dinamica interna as situacdes, que ndo é acessivel ao
observador externo (LUDKE; ANDRE, 2012). Desta forma, a interacdo com os diversos
sujeitos e as varias opinies sobre 0 objeto de estudo possibilitam a analise e a construcdo de
uma viséao do todo.

Richardson (2011, p. 79), por sua vez, reconhece que “A abordagem qualitativa de um
problema, além de ser uma opc¢éo do investigador, justifica-se, sobretudo, por ser uma forma
adequada para se entender a natureza de fendmeno social”. Assim, compreendemos que
andlise desse tipo de pesquisa lida, dentre outras questdes, com relacbes de poder estruturadas
socialmente, o que dificilmente pode ter uma interpretacdo quantitativa.

Apesar de apresentarmos dados numéricos para explicar ou demonstrar algumas
situacOes suscitadas com a pesquisa, a andlise e interpretagdo das informacdes coletadas
foram fundamentais na abordagem qualitativa. As expressdes numéricas serviram para
respaldar a nossa compreensdo sobre a problematica proposta, colaborando para a nosso

entendimento do cenario referente a questao norteadora nos casos estudados.
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Dessa forma, entendemos que a pesquisa qualitativa foi a que melhor se adequou aos
objetivos apresentados para se compreender a problemética posta. A medida que
aprofundamos a investigagdo, evidenciamos que essa abordagem auxiliou no entendimento
dos desafios para a ampliacdo da oferta de vagas do PROEJA no IF Baiano e,
consequentemente, para a elaboracdo de uma proposta que atenda as necessidades da
comunidade, atentando para 0 compromisso social da instituicdo e da pesquisa realizada.

2.2 PROCEDIMENTO ESTRATEGICO ADOTADO: O ESTUDO DE CASO MULTIPLO

O estudo de caso € um procedimento técnico que estuda um determinado caso. Esta é
uma metodologia que esta sendo recorrente nas ciéncias sociais e na area de educacdo, devido
ao carater Gnico e singular dos objetos investigados, o que é comum nas pesquisas sociais. E
normal que um estudo de caso venha a revelar semelhangas com outros casos, servindo como
referéncia em situacdes similares.

Para Yin (2015, p. 4) “[...] a necessidade diferenciada da pesquisa de estudo de caso
surge do desejo de entender fenbmenos sociais complexos. Em resumo, um estudo de caso
permite que os investigadores foquem um “caso” e retenham uma perspectiva holistica e do
mundo real [...]”. Assim, o estudo de caso € uma estratégia que busca compreender 0s
fendmenos que atingem um caso na sua totalidade e globalidade podendo ser remetido a
outros com intuito de orientar novas situagoes.

A multiplicidade de casos em uma dada investigacdo contempla as especificidades de
cada caso, possibilitando uma visdo geral da problemética proposta. De acordo com Gil
(2002, p. 139), o estudo de caso multiplo “[...] proporciona evidéncias inseridas em diferentes
contextos, concorrendo para a elaboracdo de uma pesquisa de melhor qualidade”. Essa
qualidade seria dada pela capacidade de reproduzir o achado em outros casos e em situacdes
parecidas com o inicial. Para Yin (2015), somente com tais duplicacfes a partir da descoberta
original, o estudo seria reconhecido por sua robustez.

Nesse contexto, o estudo de caso multiplo pressupde a logica da replicacdo, porém
essa replicacdo também precisa atender a um interesse tedrico (YIN, 2015). Desta forma, uma
parte dos casos selecionados prevé uma replicacdo teorica, e a outra parte prevé outra
replicacéo tedrica, selecionada por diferentes razdes da inicial. Se o padrdo de resultados for
encontrado nesses casos multiplos, isto € o que fundamenta substancialmente a proposta
inicial.

Como caracteristicas fundamentais do estudo de caso, Lidke e André (2012)

apresentam: 1. a descoberta; 2. a “interpretagdo em contexto”; 3. a retratacdo da realidade de
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forma completa e profunda; 4. a variedade de fontes de informagdes; 5. a revelagdo da
experiéncia vicéria e permissdo de generalizagBes naturalisticas; 6. a representacdo dos
diferentes e as vezes conflitantes pontos de vista presentes numa situacdo social; 7. a
utilizacdo de uma linguagem e uma forma mais acessivel do que os outros relatérios de
pesquisa. Assim, ao reunir tais principios, o estudo de caso trabalha com o caso de maneira
singular, considerando o seu momento histérico e as varias dimensfes que sdo articuladas
nesse tipo de estratégia.

Com relacéo aos objetivos, este € um estudo de caso multiplo descritivo. Segundo Gil
(2002, p. 42), a pesquisa descritiva tem “[...] como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de
relagdes entre variaveis.” Esse € o tipo de pesquisa que expde e detalha o fenbmeno ou grupo
estudado, visando a apresentar suas opinides, crencas e atitudes, possibilitando o
aprofundamento na investigacdo ao relacionar os diferentes fatores que contribuiram para o
objeto de estudo.

A escolha pelo estudo de caso multiplo levou em consideracdo as caracteristicas,
técnicas e instrumentos de coleta utilizados, 0s quais se encaixam com 0s objetivos tracados e
0s caminhos para realizar a pesquisa. Deste modo, concordamos com Gil (2002, p. 55)
guando argumenta que os estudos de caso tém o propdsito de “[...] proporcionar uma Visao
global do problema ou de identificar possiveis fatores que o influenciam ou sdo por ele
influenciados”.

Esta pesquisa foi organizada em trés fases ou momentos, conforme Lidke e André
(2012): a aberta ou exploratoria, em que o pesquisador se aproxima do objeto para organizar
as estratégias iniciais do caso, a fase de coleta de dados, em que o pesquisador vai a0 campo
de pesquisa e, por fim, a analise e interpretacdo sistematica de dados e elaboracéo do produto,
em que sdo apresentados e discutidos os resultados encontrados.

A organizacéo deste trabalho incluiu o protocolo, que de acordo com Martins (2008, p.
9) “[...] se constitui em um conjunto de codigos, mengdes e procedimentos suficientes para se
replicar o estudo, ou aplica-lo em outro caso que mantém caracteristicas muito semelhantes ao
Estudo de Caso original”. Com isso, esta etapa ofereceu a oportunidade para se testar a
confiabilidade desta pesquisa, ao permitir a replicagdo para outros casos.

O estudo supera o caso em si. Trata-se de um procedimento que requer do pesquisador
reflexdo com relacdo aos seus aspectos que o caracterizam, entretanto utiliza diversas

evidéncias, possibilitando a construcdo do conhecimento e a incorporagdo da subjetividade do
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pesquisador (MEIRINHOS; OSORIO, 2010). Desse modo, entendemos que a realizagdo de
um estudo de caso multiplo atendeu aos objetivos desta investigag&o.

2.3 LOCAL E SUJEITOS DA INVESTIGACAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano esta presente em 19
Territdrios de Identidade com 14 unidades fisicas espalhadas pelo estado da Bahia, além dos
polos de Educacdo a Distancia (EaD). De acordo com o “Relatério de Gestdo” referente ao
ano de 2016, nesse ano, a instituicdo possuia 1.272 servidores efetivos, sendo 567 docentes e
705 técnicos-administrativos. Possuiam o titulo de mestre ou doutor 77% dos professores e
12% dos técnicos. (BRASIL, 2017a).

Figura 1: Mapa de localizagdo dos campi e dos polos de Educacéo a Distancia do IF Baiano
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Nesta investigacdo, selecionamos como locus, quatro campi da instituicdo: Catu,
Governador Mangabeira, Guanambi e Serrinha, além da Diretoria de Planejamento e
Desenvolvimento do Ensino (DPDE) e da Coordenacdo Geral da Educacdo Basica e
Profissional, esta subordinada aquela. Estes sdo setores responsaveis pela gestdo e
planejamento das a¢des voltadas para a EJA no Instituto, estruturalmente ligados a PROEN na
Reitoria.

Para selecionar os campi participantes desta pesquisa, consideramos a recorréncia das
quatro unidades que mais vezes apareceram na oferta de cursos do PROEJA nos processos de
selecdo para ingresso de estudantes no periodo de 2015 a 2018. Em 2015, ofertaram o
programa, Catu e Guanambi. Em 2016, 2017 e 2018, os campi Catu, Governador Mangabeira,
Guanambi e Serrinha ofereceram o programa. Desta forma, escolhemos os quatro Gltimos. O
recorte temporal considerou o intervalo de tempo do PDI em vigor, de 2015 a 2019.

O IF Baiano Campus Catu é o mais antigo da instituicdo. Esta localizado na cidade de
Catu, Bahia, pertencente ao Territério de Identidade Litoral Norte e Agreste Baiano. Em 2017,
a cidade possuia uma populacdo estimada em 56.459 habitantes (IBGE, 2017a). No campo da
Educacio, o indice de Desenvolvimento para a Educaco Basica (IDEB) referente ao ano de
2015 foi de 4,7 para as séries inicias da rede publica e 3,2, para as séries finais (IBGE, 2017a).

Em 2016, o Campus realizou 2.201 matriculas (BRASIL, 2017a). E oriundo de uma
Escola Agrotécnica Federal criada em 1895, que deu origem a Fazenda Modelo Criacdo. Em
1918, foi iniciado o processo de federalizagdo da Fazenda Modelo, baseada no fornecimento
de técnicas pastoris para a comunidade. Em 1964, passou a se chamar Colégio Agricola de
Catu, vinculado a Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterindrio do Ministério da
Agricultura. Em 1966, foi assumido pelo Ministério da Educacdo e Cultura, passando a se
chamar Colégio Agricola Alvaro Navarro Ramos. Em 1993, a Escola Agrotécnica Federal de
Catu tornou-se autarquia. Em 2008, transformou-se em Instituto Federal. O Campus oferta
cursos técnicos integrados ao ensino médio e subsequentes, PROEJA, graduacbes e
especializacBes. Com relacdo ao PROEJA, a oferta € consolidada e acontece por meio do
Curso Técnico em Cozinha.

O IF Baiano Campus Guanambi estad localizado no municipio de Guanambi, Bahia,
cidade com uma populacdo estimada de 86.808 habitantes em 2017 (IBGE, 2017a), no
Territorio de ldentidade do Sertdo Produtivo. Em 2015, o IDEB para as séries iniciais

oferecidas no municipio foi de 4,9; ja o das séries finas foi de 4,0 (IBGE, 2017a).
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Criado em 1993, funciona no mesmo local da antiga Escola Agrotécnica Anténio Jose
Teixeira. Em 2008, tornou-se Instituto Federal, passando a oferecer cursos de nivel superior.
Atualmente, o campus oferta cursos integrados ao ensino medio, subsequente, graduacgéo e
mestrado. No que tange ao PROEJA, ha a oferta do Curso Técnico de Informatica, que
embora tenha oferecido vagas, nas trés ultimas selecdes, ndo formou turmas por causa da
baixa procura. Em 2016, realizou 1.603 matriculas em seus cursos (BRASIL, 2017a).

O IF Baiano Campus Serrinha € fruto da expansdo da Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica idealizada em 2012. No ano de 2017, a cidade possuia uma
populagéo de 83.088 habitantes (IBGE, 2017a). No campo educacional, em 2015, o IDEB do
municipio foi de 3,7 para as séries iniciais e 3,1 para as séries finais (IBGE, 2017a)

O campus esta localizado no Territdrio do Sisal, em sede prépria, inaugurado em 2015.
Desde entdo, oferece cursos integrados ao ensino médio, subsequente, PROEJA e
especializacdo. O PROEJA é realizado por meio do Curso Técnico de Agroindustria na
pedagogia da alternancia e é ofertado desde o primeiro processo seletivo desse campus para
ingresso no ano de 2016. Neste mesmo ano, foram realizadas 339 matriculas ao todo
(BRASIL, 2017a).

O IF Baiano Campus Governador Mangabeira fica localizado no Territorio de
Identidade do Recdncavo e foi inaugurado em agosto de 2011. Em 2017, a cidade possuia
uma populacdo de 21.495 habitantes (IBGE, 2017a). Na Educacdo, em 2015, o IDEB do
municipio foi de 4,2 para as séries iniciais e 3,3 para as séries finais (IBGE, 2017a).

Atualmente, essa unidade escolar do IF Bainao oferta cursos integrados ao ensino
médio, subsequentes, especializa¢cdes e PROEJA. Na EJA, o PROEJA é realizado por meio do
Curso Técnico em Cozinha, com a oferta da primeira turma no ano de 2016. Nesse mesmo
ano, realizou 789 matriculas. (BRASIL, 2017 a)

As informacdes do PROEJA, de cada campus citado anteriormente, foram obtidas nos
editais de processo seletivo para ingresso no ano de 2016, quando participei da Comissédo de
Processo Seletivo para Ingresso de Estudantes, e compiladas no relatério final de avaliacéo
dos trabalhos da comisséo, servindo também de fundamentagéo para o critério de selecdo dos
campi participantes desta investigagéo.

Com relacdo aos sujeitos, participaram da pesquisa de campo, gestores, docentes e
técnicos-administrativos do IF Baiano, que denominamos de comunidade interna. O trabalho
de campo foi dividido em duas fases. Na primeira, realizamos entrevistas individuais com
membros das unidades Reitoria, Catu, Governador Mangabeira, Guanambi e Serrinha. Na

segunda fase de elaboracdo do produto final, a participacao foi livre e por adesdo, contando
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com servidores docentes e técnicos de qualquer campus que tivesse conhecimento sobre a
EJA e interesse em participar da construcao.

Na fase da pesquisa de campo, como membros da comunidade interna, na Reitoria,
contamos com a participacéo de gestores da Direcdo de Planejamento e Desenvolvimento do
Ensino e da Coordenagdo Geral de Educacdo Bésica e Profissional, além de um técnico de sua
equipe pedagdgica (pedagogo ou técnico em assuntos educacionais). Em cada campus,
participaram como sujeitos desta investigacdo: o diretor geral, o diretor académico, o
coordenador de ensino e o coordenador do curso de PROEJA, representando os gestores; trés
docentes que atuam ou atuaram no PROEJA e um representante técnico da equipe
pedagogica, pedagogo ou técnico em assuntos educacionais. Desta forma, participaram oito
sujeitos por campus mais dois gestores e um técnico da Reitoria, perfazendo o total de 35
sujeitos.

A Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento do Ensino é dividida em duas
coordenacdes, a Coordenacdo Geral de Educacdo Bésica e Profissional e a Coordenacédo Geral
de Ensino Superior. A DPDE, juntamente com a Coordenacdo Geral de Educacdo Basica e
Profissional, assessora a PROEN nos assuntos referentes a Educacdo Bésica e superior do
Instituto. S8o setores responsaveis por planejar, coordenar, acompanhar e propor politicas,
diretrizes e regulamentos voltados a Educacdo Profissional em nivel institucional, assim
como, suas politicas, planejamentos, orientacdes, metas e objetivos. Suas competéncias serdo
definidas no Regimento Interno da Instituicdo, que se encontra em construgao.

O diretor geral é o gestor maximo responsavel pelo campus, respondendo por sua
administracdo e representacdo, considerando os principios, finalidades e objetivos do IF
Baiano (BRASIL, 2012). O diretor académico est4d subordinado ao diretor geral,
assessorando-o diretamente com relacdo a gestdo pedagdgico-administrativa do campus. O
coordenador de ensino esta mais ligado ao fazer pedagdgico, a organizacdo do trabalho
pedagdgico da unidade escolar. O coordenador do curso atua junto aos estudantes, realizando
o acompanhamento de suas atividades, bem como seu desempenho. E importante salientar
gue as competéncias do diretor académico, do coordenador de ensino e do coordenador do
curso também serdo dispostas no Regimento Interno, ainda em construcao.

Assim, caracterizamos apenas 0s sujeitos dessa fase da pesquisa por considerar que na
etapa seguinte a adesdo para participar da proposta que deu origem ao nosso produto final foi
livre. Os participantes da fase da entrevista sdo representados por 68,6% de mulheres e 31,4%
de homens; suas idades variam entre 30 e 56 anos de idade; 17,1% se autodeclararam brancos

e 82,9% se autodeclararam pretos ou pardos; 25,7% sao especialistas, 40% mestres e 34,3%
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doutores; o tempo de servigo no IF Baiano varia entre 1 ano e 3 meses a 13 anos; nenhum
deles foi estudante da EJA; 97,1% possuem experiéncia com a EJA dentro de um periodo que
varia entre 1 més e 11 anos e apenas 20% realizaram algum curso de formacdo para a EJA.

Os gestores, 0s docentes e 0s técnicos da equipe pedagdgica participaram de uma
entrevista semiestruturada realizada individualmente. Em seguida, esses sujeitos foram
convidados a construir, juntamente com os demais servidores que demonstraram interesse na
proposta apds contato por e-mail ou WhatsApp, o produto final, por meio da realizacdo de
uma atividade em conjunto, denominada wiki, realizada no AVA Gnomio. Escolhemos este
AVA por ser gratuito.

A wiki é uma ferramenta colaborativa que permite que todas as pessoas que possuem
permissao para acessar 0 ambiente virtual e a atividade tenham a possibilidade de elaborar um
texto de forma coletiva e livre. Assim, todos os participantes podem editar 0 mesmo texto.
Neste processo, todos os interessados puderam participar das contribui¢Ges, conhecendo o
ponto de vista do outro. No total, obtivemos 20 colaboradores na elaboragédo da proposta.
Desta forma, buscamos possibilitar uma reflexdo acerca deste estudo de caso na instituicao,
buscando apresentar uma proposta final em que 0s sujeitos da pesquisa participassem da
construcdo do produto desta pesquisa.

A amostra selecionada buscou representar a subjetividade da comunidade interna
acerca da tematica proposta nesta investigacdo. Assim, pudemos conhecer 0s pensamentos,
representacdes e crencas desses sujeitos com relacdo a EJA e o PROEJA, o que € importante
para desmistificar o imaginario sobre a modalidade e fortalecer a importancia de investimento
sobre ela, fazendo-os refletir sobre possibilidades para a oferta da modalidade na instituigéo,
por meio do produto final.

A selecdo desses sujeitos considerou também o nosso entendimento de que é a gestdo
juntamente com a equipe docente e pedagégica que tem um papel essencial no
desenvolvimento das politicas educacionais, pois sdo eles que impulsionam, conduzem e
operacionalizam os trabalhos e metas planejados. Assim, o apoio desses profissionais &
necessario para a efetivacdo dessas politicas dentro da instituicdo, pois entendemos que uma
gestdo democrética e participativa baseada no dialogo é capaz de alinhar as necessidades da
comunidade escolar.

Dessa forma, tivemos o intuito de perceber a relagdo do IF Baiano com a comunidade
da EJA, a visdo da comunidade interna acerca da EJA e a sua gestdo, bem como sua
compreensdo sobre a necessidade e a importancia de ampliagdo da oferta dessa modalidade

para todos os campi do IF Baiano.
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2.4 ETAPAS DO PROCESSO, INSTRUMENTOS E ANALISE DOS DADOS

A partir do objetivo geral de analisar a viabilidade de ampliacdo do PROEJA para 0s
campi do IF Baiano, selecionamos o estudo de casos multiplos como procedimento técnico
por entendermos que este atendia as questdes postas pela pesquisa. Assim, como instrumentos
de coleta de informac@es para este trabalho, utilizamos analise documental, entrevistas e notas
de campo. Assim, os dispositivos utilizados atenderam a intencionalidade da proposta
apresentada.

A anélise documental foi voltada para documentos institucionais, normativos e legais a
respeito do estabelecimento de compromissos e metas para a EJA no IF Baiano, como o
“Acordo de Metas e Compromissos” firmado entre 0 MEC, a Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (SETEC) e o IF Baiano em 2010; os “Planos de Desenvolvimento
Institucional” (2009 -2013) e (2015-2019); os “Planos de Acdo Anual” 2016 e 2017 e a
minuta da “Politica de Educacdo de Jovens e Adultos do IF Baiano”. Conforme Lidke e
André (2012, p. 39), “Os documentos constituem também uma fonte poderosa de onde podem
ser retiradas evidéncias que fundamentam afirmagdes e declaragdes do pesquisador”. Assim,
esta é uma fonte contextualizada que fornece informagdes consistentes sobre o contexto
investigado, evidenciando os posicionamentos institucionais acerca do tema pesquisado.

A entrevista € um instrumento muito utilizado em diversas pesquisas. Segundo Lidke
e André (2012, p. 34), a vantagem dela é “[...] que permite a captacdo imediata e corrente da
informacdo desejada, praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os mais variados
topicos”. Assim, este instrumento possibilitou o aprofundamento de questdes levantadas em
outras técnicas, ao permitir uma maior intimidade com o assunto e compreensdo do
significado das questbes suscitadas na pesquisa sob a perspectiva dos entrevistados.

As notas de campo sdo 0s componentes mais comuns do banco de dados de um estudo
de caso, podendo ser resultado de entrevistas, observacfes ou analise de documentos e tendo
surgido de notas de um diario de campo, de fichas ou de registros menos organizados (YIN,
2015). Este instrumento serviu de subsidio para entendermos algumas situagdes nao
esclarecidas por dispositivos anteriores, buscando suprir alguma lacuna que, por ventura, ndo
conseguimos contemplar.

Dessa forma, os instrumentos selecionados permitiram a triangulacdo dos dados, em
que utilizamos diferentes fontes para realizar a anélise dos dados e informag6es coletados na

pesquisa. Por meio dela, o estudo ganha mais confiabilidade, evidenciando as justificativas
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para os assuntos aqui tratados, pois “[...] se utiliza da intersecdo de diferentes pontos de vista
para situar o objeto” (YARLEY, 2009 apud YN, 2015, p. 124).

A triangulacdo também apoia a validacdo do estudo realizado, pois a convergéncia das
perspectivas dos participantes e dos dados coletados nas varias fontes vem fortalecer o objeto
investigado (CRESWELL, 2010). Assim, observamos a importancia da utilizagédo de mais de
um instrumento para buscar a qualidade do processo de pesquisa.

Sobre as etapas do estudo de caso, Martins (2008) argumenta que este procedimento
técnico deve ser precedido de um planejamento detalhado, oriundo dos ensinamentos do
referencial tedrico e das caracteristicas do caso em estudo, pois um projeto bem elaborado
garantird a cientificidade da pesquisa, resguardando a confiabilidade e a validade das
descobertas realizadas.

Segundo Gil (2002), ndo ha consenso entre 0s pesquisadores sobre as etapas de um
estudo de caso. Assim, esta investigagdo seguiu as etapas propostas pelo autor para a maioria
das pesquisas com este procedimento técnico: formulacdo do problema, definicdo da unidade-
caso, determinacdo do nimero de casos, elaboracao do protocolo, coleta de dados, avaliagéo e
analise dos dados e preparacdao do relatério. Essas etapas foram organizadas em trés
momentos, conforme Lidke e André (2012): a aberta ou exploratéria, em seguida, a coleta de
dados e a analise e interpretacdo sistematica de dados e elabora¢do do produto.

Na primeira etapa, fase exploratoria da investigacdo, realizamos a analise dos
documentos ja citados nesta secdo, onde dialogamos com autores como Kuenzer (2002),
Machado (2011), Moura e Henrigue (2012), Ramos (2010), Vitorette (2014) e Chilante (2013)
para fundamentar as questdes do PROEJA na Rede Federal; Amorim (2007, 2012, 2017),
Libaneo (2001), Libaneo, Oliveira e Toschi (2011), Lick e colaboradores (2000), Liick (2011)
e Paro (2007) para embasar a gestdo na instituicdo escolar; e Arroyo (2014), Gadotti (2009),
Gentili (2009), Haddad e Di Pierro (2000), Paiva (2006, 2007) e Pinto (1993) para discutir a
EJA, dentre outros.

Na segunda etapa, realizamos a pesquisa de campo em que foram efetivadas as
entrevistas com o0s gestores, docentes e técnicos da equipe pedagdgica. Posteriormente,
solicitamos a esses sujeitos que participassem da atividade colaborativa para a construcao do
nosso produto. Desta atividade também participaram outros servidores da instituicdo que
demonstraram interesse na proposta apds ser convidados para colaborar. Assim, pudemos
conhecer o entendimento deles sobre o PROEJA e suas questfes na instituicdo, bem como
identificar as estratégias utilizadas para ampliar a oferta dos cursos em seus campi, buscando

perceber o interesse de investimento na EJA.



41

Por fim, na terceira etapa, realizamos a analise e interpretacdo das informac6es e dados
coletados entre os participantes com base na problemaética e nos objetivos propostos, tendo o
intuito de entender e compreender como podemos viabilizar a ampliacdo de cursos e vagas do
PROEJA para os campi do Instituto Federal Baiano. Ao juntar essas informacdes com as notas
de campo elaboradas pela pesquisadora com as contribuicdes da atividade colaborativa no
AVA, fundamentamos a base para a elaboracdo do produto desta investigagéo.

No que se refere a analise dos dados coletados, ela foi realizada com enfoque
qualitativo. Nessa perspectiva, o foco € a exploracdo do conjunto de opinides e representacdes
sociais sobre o tema a ser investigado (GOMES, 2009). Assim, realizamos uma analise
pautada em questbes de subjetividades trazidas por esses sujeitos, demostrando seus
posicionamentos, suas crencas com relacdo a EJA e como isso se relaciona com o
planejamento e a gestdo da modalidade institucionalmente no IF Baiano.

Martins (2008, p. 23) afirma que na andlise da pesquisa qualitativa buscamos “[...]
descrever, compreender e explicar comportamentos, discursos e situagcdes”. Mais uma vez, 0
trato com o imensurdvel surge como uma questdo propria desse tipo de pesquisa. S&do
situacOes e pontos de vistas sobre a problematica aqui tratada que ajudam na compreensao do
porqué a EJA se encontra da maneira que se apresenta na instituicéo.

Nesse contexto, a diversidade é um elemento presente, por isso devemos seguir tanto o
que é homogéneo, quanto o que se distancia dentro do mesmo meio social (GOMES, 2009).
Dessa forma, percebemos que, embora dentro da mesma instituicdo, as realidades sdo
diferenciadas, e as formas de lidar com as questdes postas pela Educacédo de Jovens e Adultos
convergem e divergem a depender do cenario.

Sobre a questdo da analise e interpretagdo dos dados, Soriano afirma que (2004, p.
241) “[...] A analise consiste em separar 0s elementos basicos da informacao e examina-los,
de modo a responder as questdes colocadas pela pesquisa. A interpretacdo € o processo mental
por meio do qual se procura inferir um significado mais amplo para a informacao empirica
colhida”. Assim, percebemos que sdo duas ac¢Oes que se complementam no processo
investigativo qualitativo, primeiramente tratando das questfes da problematica e, em seguida,
lidando com as subjetividades, o que esta nas entrelinhas.

Dessa forma, apontamos a triangulagdo como um processo importante para a
compreensdo do fendmeno estudado. A convergéncia de vérias fontes de evidéncia é
significativa para os achados da pesquisa terem mais qualidade, garantindo a confiabilidade

de um estudo de caso (MARTINS, 2008). A utilizacdo de meios diversos para acesso aos
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dados é necessaria para conhecermos as descobertas e compreendermos as questdes, tornando
a pesquisa mais apurada.

A triangulacdo dos dados e informacgdes permite que a combinacdo de diferentes
instrumentos de coleta de dados, apresente pontos de vista diferentes sobre a problematica
apresentada. Assim, cada instrumento trabalha com um olhar sobre a questdo proposta,
buscando apresentar a visdo do todo e dar conta de algo que ndo pode ser contemplado por um
ou outro instrumento, apresentando também a diversidade, que sao as especificidades de cada
caso e o torna unico.

Desse modo, entendemos que a analise dos dados fundamentada em um viés
qualitativo atendeu aos objetivos desta investigacdo, buscando revelar as impressdes pessoais
dos sujeitos sobre a questdo proposta neste trabalho e de que forma elas interferem para a
ampliacdo da EJA no IF Baiano. A seguir, apresentamos a estruturacdo do PROEJA para

melhor compreenséo do significado e relevancia da presente pesquisa.
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3 EJA INTEGRADA A EDUCACAO PROFISSIONAL NA REDE FEDERAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA: PROEJA UM
PROGRAMA PARATRABALHADORES OUTROS

Neste capitulo apresentamos o programa PROEJA a partir de sua implantacdo em
2005 na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica. Assim, buscamos
discutir seus fundamentos, articulando com a realidade da EJA vivenciada na referida Rede,
fundamentando em aspectos historicos da educacdo e no lugar que a modalidade vem
ocupando nos institutos federais.

O PROEJA foi instituido inicialmente por meio do Decreto n° 5.478, de 24 de junho
de 2005, sob a denominacdo de Programa de Integracdo da Educacao Profissional ao Ensino
Médio na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos. Nesta proposta, o programa foi
estabelecido apenas em centros federais de educacdo tecnoldgica, escolas técnicas federais,
escolas agrotécnicas federais e escolas técnicas vinculadas as universidades federais.

Além disso, o programa possuia algumas especificidades, tais como: oferta de cursos
FIC para trabalhadores e de Educacdo Profissional de nivel médio, definicdo de cargas
horarias maximas para esses cursos, obrigatoriedade de oferta do PROEJA voltado para a
Educacao Profissional de nivel médio, obedecendo ao minimo inicial de dez por cento do total
de vagas de ingresso, tomando como referéncia o quantitativo de vagas do ano anterior e
responsabilizacdo por parte de tais instituicdes para estruturacéo dos cursos ofertados.

O programa surpreendeu aqueles que ja atuavam na Rede Federal. Conhecida pela
valorizagéo do perfil elitista de sua clientela, a partir do PROEJA a referida Rede se viu obri-
gada a ofertar a modalidade EJA, levando-a a lidar com outro tipo de trabalhador. O que trou-
Xe resisténcias ao programa. Apds o periodo inicial, houve uma reformulacdo do programa
por meio de um segundo decreto em 2006. Segundo Chilante (2013), um momento importante
para romper com a oposi¢éo de docentes e dirigentes das escolas da Rede Federal ao PROE-

JA, o qual contou com o diélogo e a participacdo entre os membros da Rede e da SETEC.

3.1 PROEJA: O PROGRAMA E SEUS FUNDAMENTQOS

Em 13 de julho de 2006, o Decreto n° 5.840 foi instituido, e 0 programa passou a ser
chamado de Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educagdo Ba-
sica na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos. A partir dessa reconfiguracéo, o PROE-
JA passou a apresentar o seguinte formato: curso articulado ao ensino fundamental, no caso

daqueles de formacédo inicial e continuada, e a oferta do médio passou a ser integrada, quando
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a mesma instituicdo oferece cursos de Educacdo Bésica conjuntamente, integrados com a
formacdo técnica, ou concomitante, quando a formac&o técnica e a Educacdo Basica séo ofer-
tadas por instituicdes diferentes, ficando cada uma responsavel por uma modalidade educaci-
onal, e o estudante frequenta duas institui¢ces diferentes; oferta ampliada para as redes esta-
duais, municipais e entidades privadas nacionais de servico social, aprendizagem e formacao
profissional vinculadas ao Sistema S; e cargas horarias dos cursos com uma oferta minima de
horas.

As escolas da Rede Federal ainda coube a implantaco do programa até 2007, a reser-
va de cursos do PROEJA, em 2006, no minimo dez por cento do total das vagas de ingresso
da instituicdo, tomando como referéncia o quantitativo de matriculas do ano anterior, ampli-
ando essa oferta a partir do ano de 2007 e a ampliacao da oferta do programa incluida no Pla-
no de Desenvolvimento Institucional da Instituicdo. Sendo assim, o programa deveria ser pen-
sado como uma politica institucional na Rede Federal.

Ap6s o segundo Decreto, a SETEC adotou algumas estratégias para implantacdo do
PROEJA. Machado (2011) as dividiu em trés momentos: no primeiro momento € determinado
que a Rede Federal oferte os cursos do programa. Em seguida, ha a abertura de editais para a
criagdo de turmas de especializacdo em PROEJA, buscando a formacgdo de professores para
atuar na area. Por fim, a formalizacdo de uma parceria com a Coordenacéo de Aperfeicoamen-
to de Pessoal de Nivel Superior (Capes) com intuito de fomentar pesquisas sobre o tema Edu-
cacdo Profissional integrada a EJA. Dessa forma, o planejamento das a¢des para a realizacdo
do programa demonstrou, por parte do Estado brasileiro, uma preocupacdo em desenvolver e
fortalecer o PROEJA enquanto politica publica de EJA nas instituigdes participantes.

Sobre a motivacdo para a implantagdo do PROEJA na Rede Federal, Vitorette (2014,

p. 125) apresenta a seguinte questao:

[...] o Proeja é implantado na Rede Federal de Educacdo Profissional Cientifica e
Tecnol6gica em parte, porque o relatério Acérddo 480/2005 do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) explicita a necessidade de a Rede Federal de Educacéo Profissional
e Tecnolégica (Cefets), a época, apresentar acfes inclusivas, uma vez que ela foi
considerada ‘elitista’. 1sso apds a auditoria feita na Setec/MEC, Institui¢des Federais
de Educacdo Tecnoldgica a pedido do TCU [...].

Nesse sentido, o0 Documento Base do Programa vem a reforcar a responsabilidade com a

inclusdo de jovens oriundos de classes populares, ao afirmar que:

[...] O principio surge da constatagdo de que os jovens e adultos que ndo concluiram
a educagdo basica em sua faixa etéria regular tém tido pouco acesso a essas redes.
Assim, um principio dessa politica — a inclusdo — precisa ser compreendido ndo ape-
nas pelo acesso dos ausentes do direito a escola, mas questionando também as for-
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mas como essa inclusdo tem sido feita, muitas vezes promovendo e produzindo ex-
clusdes dentro do sistema, quando ndo assegura a permanéncia e o sucesso dos alu-
nos nas unidades escolares (BRASIL, 2007, p. 37).

A participacdo da Rede Federal na oferta do programa esta relacionada a sua
experiéncia e relacao histdérica com a Educacéo Profissional técnica e tecnoldgica voltada para
a formacdo de trabalhadores, e ao fato de serem institui¢ces publicas que ofertam educacao de
qualidade. Dessa forma, a implantacdo do PROEJA na Rede busca chamar a atengéo de suas
escolas para responsabilidade social com sujeitos a quem ela realmente foi destinada
historicamente.

Por isso, 0 PROEJA ¢é apresentado como uma politica educacional de inclusdo de
trabalhadores que tiveram a necessidade de se afastar da escola por diversos motivos, e que
tém no programa a chance de continuar a escolarizacdo no nivel médio, integrando-a a uma
formacdo profissional. Além disso, o programa foi pensado como uma politica estavel e
permanente na area de EJA, integrando Educacédo Bésica e Educacédo Profissional.

Nessa perspectiva, 0 programa € uma politica educacional de direito que visa ao
rompimento com a dualidade estrutural cultural versus cultura técnica, o que representa a
superacdo de uma educacdo académica para os filhos das classes mais favorecidas social e
economicamente, e uma educacgdo instrumental, voltada para o trabalho, para os filhos dos
trabalhadores (MOURA, 2007). A partir disso, 0 PROEJA propde a incluséo social por meio
de um projeto em que educacao e trabalho se alinham em uma 6tica de sociedade democratica
e cidada.

Nesse sentido, dialogamos com Gentili (2009, p.1063) que afirma que “[...] a inclusao
educacional é um processo que se constréi em oposicao as forgas e tendéncias que produziram
e historicamente produzem a negacao do direito a educacio dos mais pobres e excluidos [...]”.
Assim, é toda a historia da EJA marcada por tensionamentos, lutas e superagdo, a procura de
melhores oportunidades de vida para sujeitos das classes desfavorecidas em busca de ocupar
lugares que possibilitem a transformacéo.

Paiva (2006, p. 520) afirma “[...] que a questdo da educacdo de jovens e adultos
assume a perspectiva de inclusdo em sociedades democraticas, e que esta inclusdo passa a se
dar pela conquista de direitos”. O PROEJA ¢ prova disso, fruto de movimentos sociais que
lutaram e lutam para garantir a educacdo a todos os que se relacionam com o mundo do
trabalho de diversas maneiras e contextos, sendo uma politica de EJA que busca superar o
viés assistencialista e supletivo caracteristico de programas e projetos voltados para essa

modalidade.
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O objetivo da formacdo no PROEJA se fundamenta na integracdo de trabalho, ciéncia,
técnica, tecnologia, humanismo e cultura geral, podendo contribuir para o enriquecimento
cientifico, cultural, politico e profissional das populacdes, pela inseparabilidade dessas
dimensGes no mundo do trabalho, sendo uma condicdo necessaria para o exercicio da
cidadania (BRASIL, 2007). Isso significa uma formacdo humanizadora e integral dos sujeitos.

A compreensdo de formacdo integrada ultrapassa a ideia de integrar Educacgdo Bésica,

Educacao Profissional e EJA. Para Ramos (2010, p. 67), a formacao integral:

[...] expressa uma concepcéo de formagdo humana que preconiza a integragéo de to-
das as dimensdes da vida — o trabalho, a ciéncia e a cultura — no processo formativo.
[...] e teria como propdsito fundamental proporcionar-lhes a compreenséo das rela-
¢Bes sociais de producdo e do processo histdrico e contraditério de desenvolvimento
das forgas produtivas.

Assim, tal concepcédo pressupde que no processo de formacdo educacional, as dimen-
ses trabalho, ciéncia e cultura presentes na vida dos sujeitos sejam um propdsito para a com-
preensdo do mundo produtivo, considerando as rela¢fes sociais e 0 processo historico na rela-
cdo sociedade, trabalhador, producdo e mundo do trabalho, o que representa uma educacao
significativa e contextualizada dos conhecimentos e saberes da vida com os conhecimentos
escolares, formando para 0 mundo.

Nesse contexto, 0 PROEJA é um programa que possui principios que sdo fundamenta-
dos em teorias de educacdo em geral e em estudos na area da EJA, além de reflexdes tedricas
e préaticas desenvolvidas tanto na EJA quanto no ensino médio e nos cursos de formacéo pro-
fissional da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (BRASIL, 2007). Tratam-se
de seis principios discutidos a seguir.

O primeiro é o principio da inclusdo da populacdo em suas ofertas educacionais. Este
principio considera que jovens e adultos que ndo puderam concluir a Educacdo Basica na ida-
de tida como regular possam ter acesso as redes de ensino. Entendemos que essa garantia esta
pautada na incluséo da EJA no campo do direito a educacdo. Desta forma, Gadotti (2009, p.
17) afirma que:

O direito a educacdo ndo se limita as criancas e jovens. A partir desse conceito, de-
vemos falar também de um direito associado — o direito & educagdo permanente —,
em condicGes de equidade e igualdade para todos e todas. Como tal, deve ser inter-
cultural, garantindo a integralidade e a intersetorialidade. Esse direito deve ser ga-
rantido pelo Estado, estabelecendo prioridade a aten¢do dos grupos sociais mais vul-
neraveis. Para o exercicio desse direito, o Estado precisa aproveitar o potencial da
sociedade civil na formulacdo de politicas publicas de educacdo e promover o de-
senvolvimento de sistemas solidarios de educagdo, centrados na cooperacao e na in-
clusdo.
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Nesse sentido, a inclusdo é tida como uma garantia da modalidade EJA como direito a
educacdo, a qual pressup@e politicas publicas para a area que superem a questdo do acesso e
contemplem a permanéncia e o éxito dos educandos para continuidade dos estudos nos demais
niveis de escolaridade. Para uma maior amplitude dessa agdo inclusiva, a promog¢do de um
trabalho em colaboragéo entre as esferas educacionais se mostra como um caminho para a
garantia desse direito pelo Estado, pois essa pratica pode alinhar os interesses nacionais em
prol do atingimento das metas e dos objetivos propostos para a EJA.

O segundo € o principio da insercdo organica da modalidade EJA integrada a Educa-
cao Profissional nos sistemas educacionais publicos. Sobre a questdo da integracdao, Kuenzer
(2002, p. 50) afirma que “[...] estabelece outra forma de articula¢@o entre a Educacdo Bésica e
profissional, que supera a gerada pelo paradigma taylorista-fordista de producdo, que separa
pensamento e acao, teoria e pratica, trabalho intelectual ¢ manual”. Assim, a integracdo entre
educacao e trabalho é uma necessidade que a escola da EJA precisa articular, pois esses sujei-
tos ja possuem relacionamentos e experiéncias com o mundo do trabalho que precisam ser
contempladas nesse espaco. Neste contexto, a integracdo busca uma educacao que possibilite
ao trabalhador dar continuidade aos estudos de forma permanente e ao longo de suas vidas,
compreendendo o espaco da formagéo propedéutica e profissional em seu processo de escola-
rizacao.

O terceiro é a ampliacdo do direito a Educacdo Basica pela universalizacdo do ensino
médio, tendo em vista que a educacdo é um processo longo e continuo de consolidacdo das
aprendizagens e saberes, trabalhando para a sua universalizacdo. A LDB em seu art. 35, sobre

esta etapa da Educacdo Basica apresenta que:

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacgdo bésica, com duragdo minima de
trés anos, terd como finalidades:

I - a consolidagéo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fun-
damental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparagdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condi¢des
de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores;

111 - 0 aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacéo ética
e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produti-
vos, relacionando a teoria com a préatica, no ensino de cada disciplina (BRASIL,
1996, p. 13).

Como etapa final da Educacdo Basica e pré-requisito para entrada na Educacdo Supe-
rior, essa etapa é um divisor para as camadas menos favorecidas socialmente, dentre elas o0s
sujeitos da EJA. De acordo com Kuenzer (2002), o ensino médio no Brasil esté a servigo de

ratificacdo da inclusdo dos incluidos, apoiando-se em seus resultados escolares. A partir dessa
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realidade, aqueles que ndo obtiveram sucesso na vida escolar estdo excluidos e, por conse-
quéncia, enfrentam mais dificuldades para adentrar a universidade. Neste sentido, 0 PROEJA
visa a universalizacdo do acesso ao ensino médio como forma de garantir o direito a educacéo
em seus diversos niveis.

Kuenzer (2002, p. 43) chama a atencdo para a democratizacdo do ensino médio e sobre
essa etapa da Educacgdo Bésica afirma:

A escola puablica de Ensino Médio sé sera efetivamente democréatica quando o seu
projeto pedagogico, sem pretender ingenuamente ser compensatério, propiciar as
necessarias mediacfes para que os menos favorecidos estejam em condicdes de
identificar, compreender e buscar suprir, ao longo de sua vida, suas necessidades
com relacéo a participacéo na producdo cientifica, tecnolégica e cultural.

Dessa forma, ha de se considerar um projeto de educacédo voltado para a formacéo de
uma consciéncia critica dos sujeitos, proporcionando-lhes acesso a uma educa¢do que valorize
o0s saberes do educando, tornando-os significativos no processo de aprendizagem do conheci-
mento cientifico, buscando atender as necessidades dos sujeitos ao longo da vida e possibili-
tando a transformacé&o social.

O trabalho como principio educativo é o quarto principio. Nessa perspectiva, a relacdo
entre a educacdo de nivel médio e a formacéo profissionalizante supera a relacdo com o mer-
cado de trabalho. Sob uma visdo marxista, concordamos com Frigotto (2001, p.74) que argu-

menta:

[...] o principio educativo de trabalho - deriva desta sua especificidade de ser uma
atividade necessaria desde sempre a todos os seres humanos. O trabalho constitui-se,
por ser elemento criador da vida humana, num dever e num direito. Um dever a ser
aprendido, socializado desde a infancia. Trata-se de apreender que o ser humano en-
quanto ser da natureza necessita elaborar a natureza, transforma-la, pelo trabalho,
em bens Uteis para satisfazer as suas necessidades vitais, biolégicas, sociais, cultu-
rais, etc. Mas é também um direito, pois é por ele que pode recriar, reproduzir per-
manentemente sua existéncia humana.

Assim, entendemos que o trabalho é inerente a vida humana, sendo um meio para ga-
rantir sua existéncia, trocar experiéncias, interagir com o mundo e produzir sua condicdo hu-
mana. Trata-se de um direito e um dever proprios do ser humano para garantir sua existéncia
fisica e social, sua humanidade. Por isso, entendemos que ndo ha trabalho superior nem infe-
rior. Cada trabalhador, ao se relacionar com o mundo, contribui com o seu fazer, com 0 seu
trabalho para a construcdo da sociedade.

A pesquisa como fundamento da formagdo do sujeito é o quinto principio. Este € mais

um meio de se produzir conhecimento e auxiliar na compreensao da realidade, além de cola-
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borar na autonomia intelectual dos sujeitos. Sobre essa questéo, dialogamos com Demo (2011,
p. 17, grifo do autor) que declara:

Pesquisa é processo que deve aparecer em todo trajeto educativo, como principio
educativo que &, na base de qualquer proposta emancipatdria. Se educar é sobretudo
motivar a criatividade do préprio educando, para que surja 0 novo mestre, jamais o
discipulo, a atitude de pesquisa é parte intrinseca. Pesquisar toma ai contornos pré-
prios e desafiadores, a comecar pelo reconhecimento de que o melhor saber é aquele
que sabe superar-se.

A pesquisa como principio educativo busca a emancipacdo do educando. O questio-
namento, a acao, a reflexdo, o autoconhecimento, a divida, tudo isso sdo questdes que fazem
parte da construcdo de conhecimentos e da tomada de consciéncia de si e do outro no e com o
mundo. Assim, o professor lanca desafios, auxiliando no processo individual e coletivo de
compreenséo da realidade.

O sexto e ultimo principio sdo as a¢des junto a condi¢des geracionais, de género, de
relacBes étnico-raciais como fundantes da formagdo humana e dos modos como se produzem
as identidades sociais. Aqui a diversidade que compde a EJA é considerada inerente a essa
modalidade de ensino, construindo um fator identitario nesse grupo. Gadotti (2009, p. 26)
afirma que:

A Educacdo de Adultos € o espaco da diversidade e de multiplas vivéncias, de rela-
cOes intergeracionais, de didlogo entre saberes e culturas. Ao lado da diversidade es-
t4 também a desigualdade que atinge a todos, sobretudo num pais injusto como o
nosso: negros, brancos, indigenas, amarelos, mesticos, homens, mulheres, jovens,
adultos, idosos, quilombolas, ribeirinhos, pescadores, agricultores, pantaneiros,
camponeses, sem-terra, sem-teto, sem-emprego... das periferias urbanas e dos cam-

pos. A diversidade pode ser considerada como uma grande riqueza, mas a desigual-
dade social e econémica é a nossa pobreza maior.

A diversidade da EJA pode provocar espanto em instituicbes como as da Rede Federal,
acostumadas com um perfil homogéneo de estudante. No entanto, a EJA representa a realida-
de do pais, e o grande desafio desses educadores é trabalhar com ela, compreendé-la, aproxi-
mar-se dela, lidar com uma realidade, por vezes, distante da sua, pouco conhecida e com a
qual existe uma divida social que precisa ser solucionada.

Os principios do PROEJA se complementam. Cada um traz em sua especificidade
questBes que reforcam a premissa da inclusdo social e da democratizagdo do ensino médio
como uma etapa para se alcangar outros niveis educacionais. E uma politica que se propde a
romper com o que vem sendo posto para a EJA. Nesse sentido, concordamos com Lima Filho
(2010, p. 114) quando afirma que “[...] o ensino médio integrado a Educacdo Profissional na

modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos € uma iniciativa pioneira, que ndo encontra pre-
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cedentes na histdria da educacgdo brasileira, em especial no relativo a oferta nas redes publi-
cas”. Assim, o PROEJA é uma tentativa de oferta de educacdo de qualidade para a EJA nas
redes federais, buscando formar os trabalhadores para lidarem com os desafios postos na soci-

edade contemporanea.

3.2 A EJA NA POLITICA DE EDUCACAO NACIONAL APOS OS ANOS 1990:
APROXIMACOES COM O PROEJA

A Constituicdo Cidada de 1988 foi um marco para a EJA. O seu artigo 208 garantiu o
direito universal ao ensino fundamental publico e gratuito, independentemente da idade.
Apesar desta conquista, EJA vem passando por um periodo de contradicdo em que ha a
afirmacdo do direito formal no plano juridico, porém sua negacdo na concretizacdo das
politicas publicas para a modalidade (HADDAD; DI PIERRO, 2000).

Nesse sentido, Machado (2016, p. 434), sobre luta histérica do direito a educacédo para
jovens e adultos trabalhadores no Brasil, afirma que:

[...] hd um passado que ndo passou, que é o do preconceito com pobres, negras e ne-
gros, populacdo que vive no campo ou nas periferias das cidades, que séo a maioria
daqueles que ainda ndo concluiram a educagéo basica, mesmo ja tendo passado mais
de duas décadas da aprovagdo da CF de 1988.

A garantia de um direito por meio de legislacdo representa uma conquista para 0s que
defendem a EJA, sendo resultado de um processo histdrico de lutas por educacdo para jovens
e adultos que ndo tiveram acesso a escolarizagdo. Entretanto, a ideologia da classe dominante
vem prevalecendo nos documentos, o que demonstra as contradicdes entre os interesses das
classes.

Em 1996, a LDB reafirmou o direito a EJA na Educacdo Bésica, integrando o ensino
médio a esse nivel educacional, e sua oferta gratuita mediante cursos e exames supletivos
(BRASIL, 1996). Como novidade, trouxe a diminui¢do da idade para a realizagcdo de exames
supletivos, passando para 15 anos no ensino fundamental e 18 anos no ensino médio
(HADDAD; DI PIERRO, 2000). Apesar disso, ndo se implementou, em nivel nacional, uma
politica de escolarizacdo que possibilitasse ao publico da EJA enfrentar os desafios da
sociedade contemporanea.

Vale salientar que o texto aprovado da LDB de 1996 foi fruto de disputas conceituais
entre o texto aprovado pela Camara dos Deputados, em 1993 e a redacdo da Lei n® 9.394, de
1996. Nesse sentido, Machado (2016, p. 439) aponta que na proposta inicial:
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Havia uma preocupagdo com o detalhamento de responsabilidades e a¢fes que deve-
riam ser assumidas pelos governos e pela sociedade civil no projeto original. Outra
diferenca significativa é a énfase na caracterizacdo especifica de uma modalidade
para trabalhadores, pensada nas condicdes e contradices do mundo do trabalho,
mas também numa clara determinacdo de garantia de direitos aos jovens e adultos
ndo escolarizados e seguiam sendo responsaveis pela producédo da riqueza no Pais.
Por Gltimo, cabe destacar que a énfase dada a questdo da alfabetizacdo de jovens e
adultos no PL n° 101, de 1993, no Capitulo das Disposicfes Gerais e Transitorias,
colocava o tema como, efetivamente, de responsabilidade do poder publico, enquan-
to coordenador de acBes que buscassem o enfrentamento desta questdo, tratando a
alfabetizagdo como parte integrante da formacéo bésica dos trabalhadores.
Ja o texto aprovado em 1996, descaracterizou a proposta inicial, sendo “[...] uma dupla
derrota no campo da EJA [...]” (MACHADO, 2016, p. 439) nas palavras da mesma autora. Ao

analisar o texto de 1996, Machado (2016, p. 439) exp6e que o0 documento representou:

[...] Primeiro, a clara perda de identidade uma modalidade para trabalhadores, que
deveria ser assumida por eles e pela sociedade como um todo, envolvendo o Estado
como propositor da politica educacional e o comprometimento dos segmentos de
empregadores, sindicatos e instituicfes formadoras de educadores numa acdo coor-
denada. Isto nos leva a segunda derrota, de um passado que ndo passou: a Lei n°
9.394, de 1996 é a reafirmacdo da perspectiva de supléncia, expressa nos artigos 37
e 38, que poderia ter sido superada se a redagdo pudesse se concentrar em garantir as
ofertas diferenciadas de educa¢éo bésica para a modalidade.

Entdo, mais uma vez percebemos as incongruéncias ideoldgicas que aprovam uma
legislacdo que deixa o jovem e o adulto j& marginalizado em uma situacdo ainda de
vulnerabilidade, ao invés de se investir em uma proposta que almeje, com responsabilizacédo e
apoio de setores da sociedade, formar trabalhadores e cidadaos.

A partir dessa concepcao que ndo garante a EJA como um direito que se concretiza na
realidade, uma reforma educacional foi iniciada a partir do ano de 1995 cujo objetivo foi
descentralizar os encargos financeiros com a educagdo por meio da racionalizacdo e
redistribuicdo do gasto publico favorecendo o ensino fundamental obrigatério. Tais mudancas
contribuiram para colocar a EJA em uma situacdo marginal no ambito das politicas publicas
nacionais (HADDAD; DI PIERRO, 2000).

A aprovacdo da emenda 14/96, acarretou a extingdo das Disposi¢des Transitorias da
Constituicdo, que comprometia o poder publico e os setores organizados da sociedade a
trabalharem para a erradicagéo do analfabetismo e da universalizagéo do ensino fundamental
até 1998. Isso isentou o governo federal de aplicar metade dos recursos vinculados a educagéo
0 que levaria a elevacdo do gasto orcamentario global com a area. (HADDAD; DI PIERRO,
2000).

A emenda modificou o artigo 60 das Disposi¢des Transitorias da Constituicdo e deu

origem ao FUNDEF, um fundo contabil que era repartido entre as esferas estaduais e
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municipais, considerando o numero proporcional de matriculas registradas em cada rede.
Assim, este fundo impulsionou a municipalizagdo do ensino fundamental, incentivou os
estados a investirem no ensino médio e a Unido no ensino superior. Além disso, impediu que
as matriculas da EJA no ensino fundamental fossem contabilizadas para os efeitos do Fundo,
0 que fortaleceu o investimento no ensino fundamental para criancas de 7 a 14 anos e
desmotivou a expanséao da EJA.

O parametro de divisdo de recursos estaduais e municipais estabelecido pelo FUNDEF
ao beneficiar o ensino fundamental de criancas e adolescentes, deixou descoberto o custeio da
educacdo infantil, do ensino médio e da EJA. Dessa forma, a EJA passou a concorrer por
recursos com a Educacdo Infantil, no nivel municipal, e com o Ensino Médio, no nivel
estadual, por financiamentos publicos ndo contemplados pelo referido fundo.

Naquele momento, como a cobertura do ensino fundamental e do médio era deficitaria
e a demanda social majoritaria, a ampliacdo de financiamento para a Educagdo Basica de
jovens e adultos vivenciou dificuldades, o que dificultou a expansdo da matricula e da
melhoria da qualidade. O FUNDEF veio a reforcar as dificuldades ja vivenciadas outrora na
EJA, criando situacdes de desvantagem para a oferta da modalidade.

Nesse contexto, o governo federal passou a induzir acBes nos estados e municipios
ligadas a orientacdo pedagdgica, por meio de propostas curriculares, e a politica de
descentralizagdo da EJA. O resultado disso foi o governo federal ampliar programas nacionais
de alfabetizacdo, os governos municipais se responsabilizarem pelas séries iniciais do
fundamental | e o governo estadual assumir as séries finais do ensino fundamental, além do
ensino médio (HADDAD:; DI PIERRO, 2000).

A partir do FUNDEF foram estabelecidos os lugares de cada etapa da Educacgdo
Basica e modalidades de educacdo entre as esferas governamentais. O resultado disso é que o
ensino fundamental da EJA ficou praticamente sob a responsabilidade dos municipios, a
continuidade da modalidade na etapa do ensino médio com 0s governos estaduais e 0 governo
federal, representado pela Unido, ficou com a Educacdo Superior e programas de
alfabetizacdo. O Fundo teve vigéncia entre 1998 e 2006.

Em substituicdo ao FUNDEF, em 2007 entrou em funcionamento o FUNDEB, criado
pela Emenda Constitucional n° 53/2006 e regulamentado pela Lei n° 11.494 e pelo Decreto n°
6.253, ambos de 2007. Trata-se de um fundo de natureza contabil em ambito estadual (estados
e Distrito Federal), composto por recursos federais e por recursos provenientes dos impostos e
das transferéncias dos estados, Distrito Federal e municipios vinculados a educacéo por forca

do disposto no artigo 212 da Constituicdo Federal (BRASIL, 2009). Os recursos gerados sdo
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aplicados exclusivamente na Educacdo Basica, inclusive a EJA, e distribuidos considerando o
nimero de estudantes matriculados por rede. Essa inclusdo representou uma garantia de
recursos para que municipios e estados pudessem manter ou abrir classes de EJA.

O FUNBEB aumentou a participacdo financeira da Unido na Educagdo Basica, 0 que
foi positivo. No que tange a EJA, Carvalho (2014) levanta dois pontos a serem questionados:
1) a limitagdo do percentual méximo em 15% dos recursos do Fundo; 2) a fixacéo do fator de
ponderacdo atribuidos a modalidade de 0,7 do valor de referéncia estabelecido as séries
iniciais do ensino fundamental “regular” urbano no ano de implanta¢cdo do fundo, o0 menor em
comparagao com as outras etapas e modalidades de Educagdo Basica.

Com relacdo ao primeiro ponto, é importante salientar que havia uma demanda pela
EJA reprimida. No entanto, houve por parte do governo, receio no aumento das matriculas
para a EJA, sobrecarregando o fundo e gerando queda do custo-aluno anual. J& o segundo
ponto foi bastante criticado por pesquisadores e militantes que trabalham com a EJA por de-
sestimular os gestores a expandir a matricula na EJA, fazendo-os investir em outras modali-
dades e etapas com melhor ponderacdo (CARVALHO, 2014).

O Censo Escolar 2016 apresenta uma reducdo na oferta da modalidade que reforca os
argumentos expostos por Carvalho (2014). De acordo com o documento, “O numero de esco-
las que oferecem a modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos teve uma reducéo de 26,8%
nos ultimos oito anos” (BRASIL, 2017b, p. 4). Essa redu¢do demostra uma ratificacdo do
contexto histdrico e politico vivenciado por esses homens e mulheres que tiveram o direito a
educacdo garantido na luta dos movimentos sociais. Sobre a questdo da oferta, o Gréafico 1
apresenta o numero de escolas por etapa de ensino oferecida entre os anos de 2008 e 2016.

O Gréfico 1 evidencia o numero de escolas por etapa de ensino, revelando a situagédo
da oferta dos diversos niveis de escolaridade no periodo de 2008 a 2016. Nele percebemos
que dois niveis tiveram uma queda brusca em sua oferta, a EJA e as séries iniciais do ensino
fundamental. Com relacdo a EJA, notamos uma inversdo de valores, ja que ha uma demanda
grande de sujeitos que necessitam se escolarizar pela EJA, e o numero de escolas sofreu
reducdo ano apo6s ano. A falta de investimento na ampliacdo de escolas que ofertam a

modalidade vem, mais uma vez, reforcar o lugar secundario e o desinteresse pela EJA no pais.
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Gréfico 1: Evolucdo do nimero de escolas por etapa de ensino oferecida — Brasil 2008-2016
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Fonte: Notas estatisticas do censo escolar da Educacgdo Basica 2016 (BRASIL, 2017b, p. 4).

Mesmo assim o FUNDEB representou um avanco com relacdo ao fundo anterior, pois
a EJA passou a ter uma outra condicdo dentro do sistema, com reserva de recursos para
financiar a modalidade. Entretanto, as questdes colocadas demonstram que apesar da
legislacdo afirmar o direito a educacao, os jovens e adultos ainda enfrentam limites legais para
dar continuidade ao processo de escolarizacdo, o que mostra periodos de avancos e
retrocessos na EJA.

No FUNDEB, a EJA foi colocada de duas formas: primeiramente, como parte do cur-
so da Educacdo Basica, com avaliacdo no processo e integrada a Educacdo Profissional de
nivel médio e, com avalia¢do no processo, contemplando o PROEJA-Técnico, que possui um
percentual maior que a EJA, revelando um tratamento diferenciado para o programa dentro da
propria EJA, o que de certa forma enfraquece a modalidade. Em segundo lugar, incentivando
0 ensino médio integrado a Educacdo Profissional, trazendo a formacéo do trabalhador, por
meio do curso técnico, como parte da EJA. O fator de ponderagdo diferente entre as modali-
dades e entre a propria EJA ja direciona os investimentos em determinados niveis de ensino,
considerados importantes na ideologia dominante.

Ao longo dos anos, os percentuais vém sendo corrigidos. Porém, os valores destinados
para a Educacédo de Jovens e Adultos se apresentam menores quando comparados com os de-
mais niveis de ensino. No Quadro 1 podemos observar a situagdo dos valores reservados para
a EJA em relacédo as demais etapas e modalidades ligadas a Educagdo Basica para o ano de
2017.
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Quadro 1: Porcentagem do fator de ponderacdo por etapa e modalidade da Educacao Basica em 2017

NIVEL DE ENSINO FATOR DE PONDERACAO
Creche em tempo integral pablica 1,30
Creche em tempo integral conveniada 1,10
Creche em tempo parcial publica 1,00
Creche em tempo parcial conveniada 0,80
Pré-escola em tempo integral 1,30
Pré-escola em tempo parcial 1,00
Anos iniciais do Ensino Fundamental urbano 1,00
Anos iniciais do Ensino Fundamental no campo 1,15
Anos finais do Ensino Fundamental urbano 1,10
Anos finais do Ensino Fundamental no campo 1,20
Ensino Fundamental em tempo integral 1,30
Ensino Médio urbano 1,25
Ensino Médio no campo 1,30
Ensino Médio em tempo integral 1,30
Ensino Médio integrado a Educacdo Profissional 1,30
Educacéo especial 1,20
Educacdo indigena e quilombola 1,20
Educacéo de Jovens e Adultos com avaliagdo no 0,80
processo
Educacdo de Jovens e Adultos integrada a 1,20
Educacéo Profissional de nivel médio, com
avaliagdo no processo

Fonte: Vale (2016, p. 2-3).

Observamos que quando comparada as demais etapas e modalidades a EJA ainda ndo
possui 0 maior indice de investimento, embora quando integrada a Educacéo Profissional te-
nha um investimento maior do que quando esta desarticulada com outra modalidade. Assim,
podemos perceber que a Educacédo Profissional integrada a EJA agrega valor a essa modalida-
de, o que demonstra a importancia de se possibilitar a formac&o técnica aqueles que ja traba-
Iham.

Para o ano de 2017, os valores de ponderacdo sdo 0,80, para a EJA e 1,20, para a EJA
integrada & Educacdo Profissional de nivel médio (VALE, 2016). Assim, evidenciamos que a
EJA ainda passa por uma situacdo de inferioridade em relacdo as demais etapas e modalida-
des, com valores de ponderacdo menores, ficando em segundo plano, ja que no campo finan-
ceiro representa menos recurso para a escola.

Nesse contexto, é importante ressaltar a necessidade de investimento e ampliacdo da
modalidade nas diversas redes, especificamente na Rede Federal, objeto deste estudo, pois o

PROEJA ¢ uma politica que buscou fortalecer a EJA nesta rede, agregando reflexdes acerca
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da educacdo e do mundo do trabalho para o sujeito da EJA, trabalhador e pessoa que j& vive e
se relaciona com o0 mundo apesar de ndo ter completado o processo de escolarizagdo bésica.

Na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, 0 compromisso
com a EJA é um dos objetivos que a Lei n° 11.892/2008 instituiu ao criar os institutos
federais. Dessa forma, cabe a tais instituicdes a oferta de Educacdo Profissional de nivel
meédio, prioritariamente na forma de cursos integrados, visando & continuidade da
escolarizacdo; assim como, a oferta de cursos de formacdo inicial e continuada para
trabalhadores, buscando a capacitacédo e a atualizacdo de profissionais nas areas da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (BRASIL, 2008).

Nesse sentido, o PROEJA ocupa um papel essencial para a oferta da Educagédo de
Jovens e Adultos nos institutos federais, uma vez que é por meio dele que a EJA é ofertada
com objetivo a proporcionar a elevacdo da escolaridade e a continuidade dos estudos.
Enquanto politica social, a EJA é uma ferramenta importante para o desenvolvimento e o
fortalecimento de politicas educacionais voltadas para a melhoria da qualidade da inclusdo,
utilizando a atencdo pedagdgica de espacos escolares e/ou ndo escolares (AZEVEDO et al.,
2014). Assim, concordamos com os referidos autores na defesa de uma EJA como politica de
melhoria da qualidade de incluséo na Rede Federal no caso em estudo, no IF Baiano.

Quando integrada a Educacdo Profissional, os resultados com relacdo a Educacdo de
Jovens e Adultos ndo sdo diferentes dos ja apresentados e discutidos anteriormente. Apesar de
integrar Educacdo Basica e Educacdo Profissional na EJA, os resultados do PROEJA vem
repetindo o modelo histdrico ja conhecido e ligado a modalidade. Pudemos evidenciar isso no
Quadro 1 onde o ensino médio integrado a Educacdo Profissional recebe maior investimento
que a EJA no mesmo nivel. Ambos séo cursos de ensino médio integrado a Educacao Profis-
sional, porém voltados para pablicos diferentes. Assim, concordamos com Kuenzer (2002, p.

43) quando afirma que:

A Escola publica de Ensino Médio so sera verdadeiramente democréatica quando seu
projeto pedagégico, sem pretender ingenuamente ser compensatério, propiciar as
necessarias mediacOes para que os menos favorecidos estejam em condicoes de
identificar, compreender e buscar suprir, ao longo de sua vida, suas necessidades
com relacdo a participacdo na producéo cientifica, tecnolégica e cultural.

Percebemos que a historia da Educagédo de Jovens e Adultos é marcada por uma garan-
tia fragilizada de direitos. Apesar de convertido em lei, é um direito que tem dificuldade de se
concretizar por conta das estratégias politicas realizadas para manter essa modalidade em si-

tuacdo de vulnerabilidade e desvantagem em relacdo as outras modalidades e niveis educacio-
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nais. O Estado se utiliza de reformas e mudancas para regular interesses que estdo a servigo da
concepcao da classe dominante, afirmando-as como direito (PAIVA, 2007).

Assim, observamos que tais concepgdes ratificam ideologias conservadoras que refor-
cam a exclusdo de um direito que ja é constantemente negado e pouco respeitado. Nesse con-
texto, 0s movimentos sociais tém um papel importante no estabelecimento de novas relagdes
com o Estado por meio de tensionamentos e negocia¢Ges em defesa de concepgOes que aten-
dam as expectativas dos sujeitos da EJA.

Para a Rede Federal, lidar com o perfil desse estudante trabalhador com habilidades
diferenciadas do que estdo habituados impacta, dentre outras questdes, no nimero de matricu-

las da Educacdo Profissional. O Gréafico 2 apresenta 0s nimeros.

Gréfico 2: Numero de matriculas na Educacédo Profissional por rede de ensino e tipo de curso (curso
técnico integrado ao ensino medio; curso técnico concomitante ou subsequente; curso
técnico integrado a EJA ou cursos FIC) — Brasil 2015-2016

Curso técnico concomitante ou subsequente 489.147
30 ensino médio _ 495682
; Curso técnico integrado ao ensino médio 456.486
S (inclusive ensino médio normal/magistério} | 506.538
Qutros (Curso técnico integrado a EJA de nivel 98.792
médio ou Cursos FIC) W 23
Curso técnico concomitante ou subseguente 812.064
30 ensino médio _ 714921
Curso técnico integrado ao ensino médio 29.098

Privada

{inclusive ensino médio normal/magistério) l 25.233

Outros [Curso técnico integrado a EJA de nivel 30525
médio ou Cursos FIC} I 21377

2015 ®m2016

Fonte: Notas estatisticas do “Censo Escolar da Educagdo Bésica” 2016 (BRASIL, 2017b, p. 10).

Seja na rede publica, seja na rede privada houve reducao do numero de matriculas para
0s cursos do PROEJA entre os anos de 2015 e 2016. No Gréafico 2, o programa é representado
como integrante da categoria: outros (Curso técnico integrado a EJA de nivel médio ou
Cursos FIC). Dessa forma, percebemos que a oferta do programa estéa seguindo a tendéncia de
diminuicdo de matriculas, o que sugere a diminuicdo de sua oferta e desinteresse por essa
politica, questbes recorrentes na EJA. Nesse contexto, os institutos federais possuem papel
importante na promogéo e efetivacdo dessa politica de EJA, devendo ser um dos principais
propulsores da modalidade nas regides em que estdo inseridos, cooperando para a reducéo das

desigualdades sociais e no atingimento das metas do PNE vigente.
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A atengdo que o governo federal tem dispensado até entdo a Educacdo de Jovens e
Adultos demostra o lugar secundario que essa modalidade ocupa nesta esfera. Além disso,
representa um vinculo que reforca as ideologias elitistas, que defendem uma educacéo
precéria para os trabalhadores, mantendo as condicGes de estagnacédo social, o que dificulta a
ascensdo dos mais desfavorecidos.

Dessa forma, entendemos que o espaco que o PROEJA ocupa na Rede é fruto de muita
luta e simbolo de resisténcia, pois 0 programa representa a ruptura de um paradigma que faz
tal Rede repensar a educacao que oferece, especialmente nos institutos federais, que lidam
com a Educacéo Profissional e tecnoldgica, tendo na formacéo do trabalhador a sua expertise.
O programa demarca um outro lugar para os trabalhadores da EJA dentro da Rede.

3.3APOLITICADAEJANO IF BAIANO: UMA PROPOSTA EM CONSTRUCAO

O Decreto de implantacdo do PROEJA na Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica trouxe variados desafios para esta Rede. Esse programa possibilitou
as suas unidades educativas, acesso aos sujeitos da EJA, que sdo trabalhadores com pouca
escolaridade formal que precisaram deixar e voltar a escola por questdes, muitas vezes,
ligadas & propria sobrevivéncia. Dessa forma, esses homens e mulheres chegaram a Rede em
busca de educacéo e formacdo profissional de qualidade e formacdo cidada.

Ao longo desses anos, 0 PROEJA tem trazido inquietacbes para a Rede Federal,
fazendo-a questionar sobre o que faz, onde chegou, quais Sd0 0S Seus compromissos sociais.
Assim, entendemos que é importante para analisar as diversas potencialidades que a EJA traz
para a Rede, devendo ser um campo a ser explorado e, principalmente, consolidado enquanto
politica publica educacional.

Nesse sentido, no ano de 2017, a PROEN, por meio da Diretoria de Planejamento e
Desenvolvimento do Ensino, disponibilizou no periodo de 09/06/2017 a 03/07/2017, no sitio
eletrénico institucional, a minuta da “Politica de EJA do IF Baiano” para contribuicdes da
comunidade. Trata-se de uma proposta que visa a consolidacdo da modalidade na instituigéo e
que foi fruto de discussdes que contou com a participacdo de diversos profissionais da
instituicdo entre docentes e técnicos administrativos com formacdo, experiéncias e/ou
vivéncias na modalidade. Por questbes de mudanca de gestdo, até 0 momento, o documento
ainda se encontra em processo de aprovacao.

Apesar de ser uma minuta, para a analise da proposta consideramos a importancia
politica de se ter um documento construido para a EJA em uma realidade onde a modalidade é

preterida pelas demais. Além disso, o fato de o documento ter sido elaborado com a
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participagdo de profissionais que atuam na area pode ter ajudado a desmistificar a viséo
reducionista e preconceituosa comum nas escolas desta rede. A seguir apresentamos nossa
andlise acerca do documento.

A “Politica de EJA do IF Baiano” é um documento que busca discutir e dar
orientagdes sobre a modalidade no IF Baiano, apresentando a percepcao institucional sobre a
EJA e direcionando nas questdes referentes a modalidade e seus sujeitos, mostrando-se como
uma estratégia para fomentar, fortalecer e buscar consolidar a EJA na instituicao.

A Politica de EJA estd organizada da seguinte forma: introducdo, justificativa,
objetivos, EJA como modalidade educativa, principios da EJA na Educacdo Profissional,
perfil dos sujeitos da EJA (estudantes e educadores), programas (PROEJA), oferta (processo
seletivo), orientacdes curriculares, politica de permanéncia e éxito, formacao continuada dos
educadores da EJA, avaliacdo, e como anexo, orientagdes para a implantacdo de cursos da
Educacéo Profissional integrada a EJA.

Na introducdo, a EJA é apresentada articulada aos principios e pressupostos da
Educacao Profissional e conforme parametros da Constituicao Federal de 1988, da LDB/1996,
do Decreto 5.840/96 e da lei n° 11.982/2008. Essa articulagdo tem compromisso com a
Educacao Popular, contemplando diferentes mobilizages sociais de segmentos que militam
em prol da EJA e do diélogo desta com outras modalidades educacionais (BRASIL, 2016).

Nessa perspectiva, a Educacdo Popular parte da valorizacdo dos saberes e das
realidades dos educandos para a construcdo de conhecimentos da educacdo formal. Frente as
questdes postas para 0 PROEJA na Rede, e considerando a forma defendida pela politica, esta
€ uma proposta que busca reconhecer esse outro. Entretanto, ha de acontecer uma mobilizacdo
institucional e investimento em formacéo na area.

A justificativa apresenta a responsabilidade institucional em orientar concepcdes e
diretrizes na elaboracdo de processos administrativos e pedagdgicos. Assim, a politica € um
documento para garantir um curriculo fundamentado na humanizacéo e na integracdo em que
sejam considerados aspectos sociais, econémicos, politicos, culturais e profissionais para uma
insercdo qualificada no mundo do trabalho (BRASIL, 2016).

Sobre a proposta de integracdo Ramos (2010, p. 67, 70, 74) a organiza em trés senti-
dos: primeiramente, como “[...] uma concepcao de formagao humana que preconiza a integra-
cao de todas as dimensdes da vida — o trabalho, a ciéncia e a cultura — no processo formativo”.
Em seguida, “[...] esbogada pela instrugao técnico-profissional — que antes era realizada pre-
dominantemente no trabalho, mas que se transferia progressivamente para a escola”. Por fim,

“[...] refere-se ao carater dual da educacdo brasileira e a correspondente desvalorizacdo da
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cultura do trabalho pelas elites e pelos segmentos médios da sociedade, tornando a escola re-
frataria a essa cultura e suas praticas”.

A partir da autora, percebemos que o curriculo integrado abarca questdes de formacéo
humana, técnico-profissional e politica trazida pela concep¢do de que o trabalho é condicéo
inerente ao homem. Dessa forma, as concepcdes e orientacdes formativas dos educandos da
EJA devem considerar suas experiéncias de vida e trabalho, ampliando as percepcdes da rela-
¢do entre trabalhador e 0 mundo do trabalho.

Como objetivos, a Politica de EJA apresenta:

3.1. OBJETIVO GERAL

Estabelecer principios e diretrizes para a oferta da Educacdo Profissional de Jovens e
Adultos no IF Baiano, de forma a proporcionar ao seu publico o acesso, a perma-
néncia e a participagdo ativa nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Contribuir para atuacdo cidada dos sujeitos da EJA nos diferentes contextos so-
ciais, culturais e econdmicos da sociedade brasileira.

b. Orientar a construgdo de documentos institucionais que possibilitem a formagéo
integral dos sujeitos da Educacgéo Profissional de Jovens e Adultos como forma
de compreender e se compreender no mundo, ampliando a concepg¢do de mundo
do trabalho e dos arranjos produtivos.

C. Atrticular principios e os conhecimentos oriundos da préatica que relacionam ci-
éncia, tecnologia, cultura e sociedade nos processos de construcao e difusdo do
conhecimento.

d. Fundamentar curriculos integrados que considerem o aprendizado ao longo da
vida, tendo o trabalho como um dos principios educativos e a pesquisa como
principio pedagdgico, articulando os aspectos culturais, politico-pedagégicos da
Educacdo Profissional integrada a educacédo de jovens e adultos.

€. Assegurar o atendimento as especificidades tanto da Educacdo de Jovens e
Adultos, como da Educacéo Profissional, possibilitando a inovacéo pedagégica,
em resposta aos diferentes sujeitos sociais aos quais se destina.

f.  Nortear a formacgio de jovens e adultos para apropriagio de conhecimentos ci-
entificos, tecnoldgicos, culturais, socio-historicos, politicos que potencializem
sua inser¢do no mundo do trabalho e na sociedade.

0. Orientar a vinculagéo institucional no &mbito do ensino, pesquisa e extenséo aos
arranjos produtivos para aprimoramento da préatica profissional na EJA.

h. Fomentar a formagdo continuada para educadores da EJA (BRASIL, 2016, p.
7).

No objetivo geral, percebemos a centralidade nas questdes de acesso, permanéncia e
participacdo ativa nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os objetivos especificos, por
sua vez, trabalham com questdes que amparam a visdo geral, servindo de estratégias para lidar
com as demandas da Educacdo de Jovens e Adultos e seu publico. Muitos apresentados como
desafios na Rede Federal.

Dessa forma, entendemos que a Politica se aproxima da proposta colocada pelo docu-
mento base do programa, “[...] constituida na confluéncia de agdes complexas”. (BRASIL,

2007, p. 6). Dentro de um instituto federal, tais acdes perpassam por desafios politicos e pe-
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dagogicos que devem visar a uma escola que trabalhe a educagdo para a emancipacéao e desa-
lienacdo dos sujeitos.

Em “EJA como modalidade educativa” ¢ apresentada rapidamente um pouco da ques-
tdo historica da EJA, caracterizada por programas e projetos de marca compensatoria e suple-
tiva até os dias atuais com a promulgacédo da Constituicdo de 1988, momento que a EJA passa
a ser dever do Estado e a LDB veio reforgar isso, transformando-a em uma modalidade edu-
cacional.

Nesse sentido, entendemos que a garantia legal € uma conquista. Contudo, é preciso
que seja assegurada no dia a dia, e isso acontece por meio de muitos enfrentamentos e luta. A
EJA é uma modalidade na qual e a aprendizagem envolve praticas formais e ndo formais, fru-
tos de processos mais ou menos sistematicos que se realizam em diversos dominios da vida
social (HADDAD; DI PIERRO, 2000).

Em “Principios da EJA na Educagdo Profissional”, percebemos que os principios apre-
sentados comungam com os do PROEJA colocados no documento base do programa. Assim,
entendemos que a Politica compreende o sujeito da EJA como singular, fruto de um contexto
histérico, com demandas préprias e necessidade de se relacionar no e com 0 mundo, para in-
tervir nele, desenvolvendo e exercendo sua cidadania. Além de promover formacao profissio-
nal voltada para a inser¢cdo no mundo do trabalho. Aqui o trabalho é um principio educativo.

Por isso, concordamos com Ramos (2010) que aborda o sentido de se trazer a discus-
sdo sobre trabalho na Educacdo Bésica para jovens e adultos, sem transformar o processo
educacional em formacéo voltada para insercdo no mercado de trabalho, apoiando-se no mito
da empregabilidade. Assim, discutir a educagdo, o trabalho e o trabalhador perpassa pelas
variadas formas de lidar com as questdes postas pelo mundo do trabalho, especialmente no
cenario atual de perda de direitos trabalhistas e vulnerabilidade da condicao de trabalhador.

Em “Os sujeitos da EJA” sdo tragados os perfis dos estudantes e educadores da moda-
lidade. Os estudantes sdo vistos como pessoas que precisaram se afastar da escola no “[...]
tempo humano propicio a escola basica [...]” (BRASIL, 2016, p. 10) e que possuem “[...] difi-
culdades de adaptagdo aos espagos formais de educacao [...]” (BRASIL, 2016, p. 10). Nesta
perspectiva, a escolarizacdo acompanha concepcao legalista que diz que a EJA é voltada para
aqueles que néo tiveram acesso a escola na idade certa.

Nesse contexto, Paiva (2004) fundamenta a EJA na concepc¢éo de aprender por toda a
vida, nos diversos espacos sociais, além dos muros da escola, atendendo as demandas da
contemporaneidade. A partir desse argumento, o IF Baiano tem o desafio de superar essa

visdo tradicional, pois todos tém o direito de aprender ao longo da vida, porém cada um por



62

meio de préticas diferenciadas que atendam a especificidades de cada modalidade
educacional. Além disso, a educagdo acontece em VAarios espacos, a educacao formal é apenas
uma forma de educacdo que tem como desafio se articular com as demais buscando dar
significado ao conhecimento cientifico na vida pratica.

Além disso, a Politica, ao apresentar o sujeito da EJA como aquele que tem
dificuldades de adaptacdo ao espago de escolarizagcdo formal, evidencia que a instituicdo
educacional é tida como um lugar tradicional, onde as praticas realizadas ndo tém significado
social para esse sujeito adulto que ja se relaciona e intervém no mundo, por isso ele desiste da
escola. Cabe entdo a unidade escolar, formar seus educadores para trabalhar em uma
concepcao de educagédo que tenha sentido para o jovem e o0 adulto. Assim, concordamos com
Amorim, Ribeiro e Moura (2012, p. 112) quando afirmam que:

O adulto — para a educacdo de jovens e adultos — ndo é o universitario, o profissional
qualificado que frequenta cursos de formacdo continuada ou especializagdo, ou
pessoa adulta interessada em aperfeicoar seus conhecimentos em areas como por
exemplo, artes, linguas estrangeiras ou musica.

Por outro lado, o educador da EJA é trazido como aquele que compreende as especifi-
cidades da modalidade, assumindo o compromisso de ruptura com processos educativos ex-
cludentes. Ha uma recomendacdo de que seja um profissional da area, para que possa se apro-
ximar dos processos que permeiam a EJA, tendo conhecimento necessario para realizar um
trabalho de qualidade que busque assumir a responsabilidade que a modalidade precisa para a
instituicao.

O papel do educador da EJA é de trabalhar uma consciéncia critica com o educando.
Assim, sua fonte de aprendizagem € a sociedade (PINTO, 1993). Nesse contexto, a troca de
experiéncias e saberes com o0s estudantes € um elemento que enriquece o processo educativo.
Logo, concordamos que “A qualidade de culto adquirida pelo educador lhe d4 a nogado de ser
incompleto, inacabado, sabedor que ignora muito mais do que sabe” (PINTO, 1993, p. 115),
pois nesse continuo, a formacéo do educador se da juntamente com a do estudante.

Em “Programas da EJA”, a proposta traz como tUnico programa da modalidade o
PROEJA voltado para o Ensino Médio — Técnico — e FIC. E importante salientar que quando
uma politica fica lastreada em um programa criado por decreto, caso este seja revogado, a
politica também ficara comprometida, ja que o programa ndo € uma politica da instituicéo.
Entdo, a politica de EJA seria um documento essencial para demarcar a modalidade como
politica institucional. Sobre tal questdo, dialogamos com Haddad e Di Pierro (2000, p. 126)

(ue argumentam:
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Cada vez torna-se mais claro que as necessidades basicas de aprendizagem dessa
populacdo sé podem ser satisfeitas por uma oferta permanente de programas que,
sendo mais ou menos escolarizados, necessitam institucionalidade e continuidade
[...] caracteristicas da maioria dos programas que marcaram a histéria da educacao
de jovens e adultos no Brasil.

Em “Oferta de cursos da EJA”, ha uma orienta¢do que ampara elementos que o pro-
cesso seletivo deve conter, atentando que a selecdo deve ser simplificada e contextualizada,
com a confecgdo de materiais que contemplem o publico do PROEJA, reconhecendo tais su-
jeitos e suas diversidades. E importante salientar que no processo de selecdo “[...] é primordial
que as instituicdes que oferecem o programa promovam uma divulgacdo que seja efetiva, que
alcance, conquiste e atraia seu ‘publico-alvo’, o aluno que um dia evadiu da escola, a retoma-
da dos estudos” (DEBIASIO, 2010, p. 44).

Esse é um processo que precisa ser realizado continuamente, buscando aprimoramen-
to, além de aproximacdo com o publico da EJA. A exclusdo por que passaram ao longo da
vida, muitas vezes faz com que eles ndo percebam os institutos federais como um lugar para
ele ocupar. Por isso, cabe aos institutos estreitar o didlogo com a comunidade com intuito de
que o publico da EJA também possa ocupar esse espaco de referéncia em educacao.

Em “Orienta¢6es curriculares de cursos da Educacdo Profissional técnica integrada a
EJA”, o curriculo desses cursos € fundamentado em trés elementos curriculares basicos: eixos
tematicos, praticas sociais e o educando como foco da aprendizagem. Assim, 0s componentes
curriculares devem se integrar a cada eixo temaético, trabalhando a dialogicidade e a
transdisciplinaridade como foco articulador de conteddos e metodologias. De acordo com a

Politica:

A articulagdo dos elementos curriculares basicos propostos exige dos(as)
envolvidos(as) o (re)pensar da cultura escolar, dos tempos, dos espagos, das praticas
pedagogicas, da flexibilizacdo de calendarios académicos e cargas horarias, bem
como o reconhecimento de saberes, garantindo-se o respeito aos tempos humanos e
cognitivos (BRASIL, 2016, p. 18).

A partir dai, € importante salientar que os envolvidos englobam além de docentes e
corpo técnico, 0s proprios estudantes da EJA, todos atores “curriculantes”. Dessa forma,
enquanto territorio de instituicdo de poderes, o curriculo precisa contar com a participacdo de
todos, pois um curriculo construido para o outro e sem o0 outro ndo considera nem contempla
a sua realidade social e cultural. Assim, concordamos com Macedo (2013, p. 25) ao afirmar

que:



64

Enguanto uma constru¢do social, e articulado perto com outros processos e
procedimentos pedagégico-educacionais, o curriculo, como qualquer artefato
educacional, atualiza-se — os atos de curriculo — de forma ideol6gica e, neste sentido,
veicula 'uma’ formacdo ética, politica, estética e cultural, nem sempre explicita
(dmbito do curriculo oculto), nem sempre coerente (dmbito dos dilemas, das
contradicBes, das ambivaléncias, dos paradoxos) nem sempre absoluta (dmbito das
derivas, das transgressdes), nem sempre sélida (ambito dos vazamentos, das
brechas).

A “Politica de permanéncia e €xito” ¢ um ponto que precisa ser ampliado e aprofunda-
do na proposta apresentada, por envolver as questdes referentes & evasdo. Esse € um assunto
que engloba diversas partes do processo educacional, abarcando tanto demandas institucionais
guanto pessoais do estudante. O que representa que este € um assunto de responsabilidade de
todos os envolvidos — gestao, professores, técnicos e estudantes — e precisa ser mais discutida
no documento, com vistas & minimizacao desse fenémeno. Assim, concordamos com Debia-
sio (2010, p. 59) que argumenta que, “[...] ao analisar os motivos que levam a evasdo escolar,
devem se considerar questdes familiares, sociais e pedagogicas como fatores que podem afe-
tar o desenvolvimento escolar do educando”.

A “Formagcéo continuada dos(as) educadores(as) da EJA” pensa na formagdo de uma
rede de colaboradores consolidada, formada por docentes, técnicos e gestores para que esses
sujeitos possam trabalhar em uma perspectiva reflexiva e dialégica sobre a propria préatica. De
acordo com a politica, a formagdo pode se dar por meio de “cursos de aperfeicoamento,
especializacdo, cursos livres, seminarios, congressos, foruns, reunides de acompanhamento
pedag6gico, mestrados, doutorados, entre outros, que atendam a necessidade e a
disponibilidade de espago e tempo institucionais voltados ao PROEJA” (BRASIL, 2016, p.
20).

A Politica apresenta uma organizacdo para a realizacdo das formacdes/capacitagdes,
atendendo a tematicas e metodologias que contemplem a leitura compartilhada como
procedimento para reflexdes aprofundadas, a dialogicidade como préatica de formacéo,
coletividade e cooperacdo, o compromisso sociopolitico com os educandos da EJA e o
curriculo integrado como organizacgéo das a¢des didatico-pedagogicas.

A formacdo de educadores € uma questdo frequente nas discussdes sobre a
modalidade. Lima Filho e Maron (2012) argumentam que a concepg¢do historica relacionadas
a EJA e a Educacédo Profissional e Tecnoldgica (EPT) sdo responsaveis pela inexisténcia de
politicas permanentes de formacg&o de professores nessas areas. No entanto, a necessidade de
uma consciéncia critica para elaborar e refletir sobre as praticas pedagogicas na EJA devem
prevalecer, pois estamos em um outro momento historico em que devemos resgatar questes

que foram sendo colocadas em segundo plano por outros interesses que ndo o social.
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Por outro lado, a Politica abre uma discussdo em uma instituicdo em que ha, dentre
outras questdes, “[...] preconceito e resisténcia do corpo docente a EJA” (NOGUEIRA, 2016,
p. 102). A presenca desses outros sujeitos requer que o educador repense a propria préatica,
concepcdes de mundo, de educacdo, de trabalho. Na Rede Federal, os outros, estudantes da
EJA, provocam desconforto por demandarem uma mudanga no espaco. Este outro
desestabiliza o que idealizado.

Dessa forma, acreditamos que marcar a presenca da EJA nos institutos federais € de
extrema importancia para a inclusdo em um processo de escolarizacdo de referéncia para
pessoas que sdo de uma classe social menos privilegiada e, por isso, passaram e passam por

percalcos na vida. Entdo concordamos com Arroyo (2014, p.11) que considera que:

As presencas dos Outros na agenda politica e até pedagbgica se tornam
extremamente incdmodas ao pensamento pedagdgico porque o obrigam a se
entender insepardvel das formas politicas, culturais de sua produgdo/conformagéo
com subalternos. Ao reagir a esse ser pensados e feitos subalternos, desconstroem as
autoidentidades do pensamento pedagdgico.

Em “Avaliacdo”, este é apresentado como instrumento que contempla um processo
dindmico e permanente de aprendizagem, favorecendo a autonomia dos estudantes. A
avaliacdo é realizada na perspectiva da inclusdo, sendo um processo continuo e sistematico
que permite a verificacdo de habilidades e competéncias adquiridas ao longo do processo
educativo. Assim, de acordo com a politica, € importante a utilizacdo de critérios
diferenciados que apontem para possibilidades de superacao.

A avaliacdo ampara as questdes referentes a aprendizagem dos educandos com intuito
de assegurar a qualidade do resultado que esta sendo construido. Em func¢éo disso, necessita
de um projeto que a articule (LUCKESI, 1998). Tal projeto deve considerar situacdes em que
0 processo educativo favoreca o dialogo, a troca e a autonomia dos sujeitos. O que mais uma
vez requer formacao e sensibilidade por parte dos educadores envolvidos.

O anexo denominado “Orientagdes para implantacdo de curso da Educagéo
Profissional integrado a educagao de jovens e adultos” se limita a apresentacdo de legislacdes
e documentos institucionais que amparam a EJA e o PROEJA para orientar os campi na
construcdo de projetos pedagogicos do PROEJA, buscando apoiar cada unidade escolar na
oferta de cursos do programa.

Uma questdo que levantamos aqui refere-se ao processo de constru¢do do documento e
a participagdo da comunidade, que envolveu ou deveria envolver os docentes, os técnicos-

administrativos e os estudantes. A colaboracdo desses sujeitos se deu por meio de um link
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disponivel no sitio eletrénico da instituicdo, o que ndo garante a mobilizacdo e a participagédo
expressiva de sujeitos interessados na area.

Por isso, acreditamos que o trabalho local de cada campus poderia fortalecer a
discussao e ouvir as vozes desses sujeitos, especialmente as dos estudantes do PROEJA, que
sdo os principais beneficiarios do programa, sendo uma oportunidade para trabalhar o
exercicio da cidadania.

Entendemos que a participacdo dos sujeitos € um dos principais elementos na gestéo
democratica para a elaboracdo de uma proposta que contemple as necessidades da
comunidade, garantindo, assim, a sua representatividade e a construgdo de uma identidade
institucional na &rea em questdo. Dessa forma, como a EJA ainda esta vivenciando esse
processo, acreditamos que possibilitar essa participacdo da maneira mais ampla que se possa,
¢ uma via para estimular a discussdo sobre a modalidade, tanto dentro quanto fora da
instituicao.

Outra questdo € que mesmo na politica institucional, a EJA esta atrelada a um
programa. Acreditamos que o tratamento enquanto modalidade educacional amplia a
concepcdao da EJA, sendo um passo para coloca-la no mesmo patamar das demais
modalidades ofertadas pelo IF Baiano, uma vez que n&o seria vista como um programa, ainda
que institucional.

A Politica de EJA no IF Baiano se mostra como um importante avanco para a
modalidade na instituicdo. Ela demonstra a necessidade social, politica, econémica e cultural
de se investir na EJA e reafirma o compromisso institucional enquanto instituto federal com a
sociedade e o desenvolvimento regional e local. Contudo, é preciso investir em questes
institucionais para a superagdo da visdo da EJA como uma modalidade secundaria.

Dessa forma, concordamos com Arroyo (2014, p. 304) que defende que “Por tras de
cada principio legitimador de politicas had opcbes por equacionar problemas e op¢bes por
solugdes e pelo lugar dos grupos populares e dos trabalhadores na ordem social, econémica,
politica e cultural”. Assim, entendemos que o papel dessa politica para a EJA no IF Baiano

deve ser de superacéo e resolucdo de problemas sociais e politicos da EJA.
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4 GESTAO DAEJANO IF BAIANO: UMA MODALIDADE EM CONSOLIDACAO

Neste capitulo realizaremos uma discussao acerca dos planos e acGes pensados para a
EJA, mais precisamente sobre o PROEJA, nos documentos de planejamento e gestdo do IF
Baiano, como o PDI e o “Plano de Acdo Anual”. Dessa forma, apresentamos a visdo da
modalidade estabelecida pelo Instituto em seus documentos, buscando reafirmar o PROEJA
como politica pablica de incluséo social na Rede Federal.

A partir dai, apresentamos a gestdo educacional e o planejamento participativo como
processos importantes para a organizagdo e o delineamento dos objetivos e atingimento de
metas da EJA. Assim, realizamos a anélise dos documentos citados anteriormente, com o
intuito de defender e situar institucionalmente a modalidade com intuito de fortalecer as a¢des
para consolida-la nos campi do IF Baiano.

Nesse contexto, consideramos que 0s principios da gestdo democratica e participativa
devem ser a base de uma politica institucional de EJA que atenda as demandas dos seus
sujeitos. Amparados nessa concepc¢do, apresentamos os elementos fundantes da gestdo
democréatica para respaldar a nossa proposta de produto final, uma sisteméatica para a
ampliacdo da oferta de vagas do PROEJA para o IF Baiano.

A EJA ainda é uma modalidade em consolidacdo no IF Baiano. Em comparacdo com
as demais modalidades, percebemos uma visao que — chamamos de tradicional — permeia 0s
documentos institucionais. A EJA precisa ganhar mais definicdo no contexto da Institui¢éo.
Nesse sentido, a gestdo tem um papel de importancia na articulacéo e orientacdo desse novo

caminho. A seguir, trazemos reflexdes e discussdes sobre o tema.

4.1 PERSPECTIVA PARA O PROEJANO IF BAIANO

Com uma trajetéria de avancos e retrocessos, a EJA vem sendo marcada por acdes
descontinuas de escolarizacdo, por meio de programas e projetos especialmente ligados a
alfabetizacdo. O analfabetismo até hoje é uma questdo social que necessita de
encaminhamentos efetivos para resolucdo desta situacdo, pois a pessoa analfabeta, é negado
dentre outros direitos, o da leitura e da compreensdo do mundo das letras.

O analfabetismo funcional é outra variacdo do analfabetismo, fruto de um processo de
alfabetizacdo precéria, este estado ndo permite ao sujeito a compreensdo de frases simples,
embora conheca as letras e escreva algumas palavras. Essa é uma situacdo de precarizagdo do

processo de alfabetizacdo que esta sendo recorrente na educacdo publica, e vem sendo
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produzida em massa na educacao basica de criancas e adolescentes que entraram na escola na
“idade certa”, estudantes para a EJA.

A alfabetizacéo e alfabetismo funcional de jovens e adultos fazem parte das metas do
PNE 2014 -2024, o que demonstra a necessidade de se trabalhar para resolver essas questdes.
No ano de 2017, a taxa de analfabetismo entre pessoas a partir de 15 anos no pais atingia em
torno de 8% da populacdo (IBGE, 2017b), o que representa aproximadamente 16,32 milhdes
de pessoas, um numero ainda considerado elevado. No mesmo ano, segundo o PNE vigente, a
taxa de analfabetismo funcional correspondia a 27% (BRASIL, 2014a), um valor também
alto. Assim, percebemos que 0 acesso a escola requer uma educacdo de qualidade, que
promova a inclusdo dos sujeitos no mundo letrado, e proporcione uma compreensdo melhor
de si no e com o mundo.

Apesar de ao longo dos ultimos anos ter havido uma queda nessa taxa, ainda ha
necessidade de investimento e fortalecimento de politicas publicas na area da EJA, pois uma
parcela grande desse publico ndo estd sendo contemplada. Sobre a situacdo do analfabetismo
nos ultimos anos, o Grafico 3 apresenta a taxa de analfabetismo de pessoas a partir de 15 anos
entre 2016 e 2017.

Gréfico 3: Taxa de analfabetismo, por sexo, cor ou raga segundo os grupos de idade Brasil 2006-2017
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Fonte: IBGE (2018 b, p. 7).

Ao observarmos o Gréafico 3, percebemos que houve uma diminuicdo na taxa de
analfabetismo em todas as dimensdes apresentadas no pais no periodo referido. Isso revela
que mesmo de forma pontual, as politicas de alfabetizagdo tém contribuido para a redugdo dos

indices de analfabetismo. No entanto, a demanda de homens e mulheres em condi¢do de
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analfabetismo ainda € elevada. Essa situacao requer investimento consistente na EJA de forma
que permita a esses individuos alcancar niveis mais elevados de escolarizacdo. Outra
informacdo evidenciada no mesmo grafico é que o analfabetismo entre as mulheres é menor
que entre os homens, o que representa que a mulher busca mais a educagdo formal que os
homens.

O estado da Bahia vem acompanhando o contexto nacional, a média de anos de
estudos da populacdo a partir de 25 anos em 2014 era de 6,6 anos de estudo (IBGE, 2014
apud BAHIA, 2016) abaixo da média nacional de 7,8 anos, porém acima da média do
Nordeste. 1sso representa um avango para essa regido historicamente marcada por ndmeros
elevados de desigualdades sociais e econdmicas. No Gréfico 4, apresentamos a média de anos

de estudos para pessoas a partir de 25 anos ou mais no Brasil, no Nordeste e na Bahia.

Gréfico 4: Média de anos de estudo das pessoas de 25 anos ou mais de idade — Brasil, Nordeste e
Bahia — 2001, 2007 e 2014

Fonte: elaborado por SEI/Dipeq. Dados sistematizados a partir dos Microdados reponderados com
base nas ProjecBes Populacionais (revisdo 2013) a partir do IBGE, Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (BAHIA, 2016, p. 9).

Na Bahia, onde esta localizado o IF Baiano, a média de anos de estudo no periodo de
2001 a 2014 aumentou e, em seguida, se manteve. Em 2014, a média no estado foi de 6,6
anos de estudos, inferior, a nacional que foi de 7,8 anos. Esses dados demonstram que 0
estado ainda precisa fomentar e investir bastante na EJA, pois ela € um meio para reducdo de
desigualdades regionais. Assim, atentamos para 0 compromisso dos Institutos Federais com o
crescimento socioecondémico local, regional e nacional, buscando oferecer uma educacgdo
gratuita e de qualidade para os trabalhadores e seus filhos.

Nesse contexto, reafirmamos a importancia do fomento a EJA no IF Baiano, pois a
instituicdo também vem seguindo a tendéncia nacional com relacdo a esta modalidade.
Segundo o “Relatério de Gestdo — 2016, naquele ano, o IF Baiano atendeu 12.327 matriculas

em suas unidades educacionais em todos os niveis de oferta. No mesmo ano, ofertou 3.853
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vagas, sendo que o PROEJA representou 5,7% dessa oferta (BRASIL, 2017a), abaixo dos
10% instituidos pela legislacdo do programa.

No Grafico 5, podemos observar a oferta de vagas dos cursos do PROEJA a partir de
2015.
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Gréfico 5: Oferta de vagas para ingresso no PROEJA no IF Baiano — 2015 a 2018
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Fonte: elaborado pela pesquisadora em 2017, a partir dos Editais IF Baiano n° 33/2014, n°® 67/2015,
n° 63/2016 e n° 137/2017.

O Gréfico 5 apresenta a oferta de vagas para 0 PROEJA considerando os editais para
ingresso de estudantes nos anos de 2015 a 2018. A partir dele, depreendemos que a oferta de
vagas para o programa nao esta sendo expandida para todos os campi e que o0 nimero de va-
gas esta praticamente se mantendo nas mesmas unidades escolares ao longo dos ultimos anos.

Vale ressaltar que a dificuldade de expansédo da oferta de vagas da EJA é um fenbmeno
recorrente nas diversas redes de ensino pelo pais, 0 que vem contribuindo para a manutencéo
de indices elevados de jovens e adultos que ndo completaram o seu percurso formativo na
Educacgdo Baésica. Dessa forma, percebemos que o IF Baiano também estd acompanhando o
contexto nacional, apesar do compromisso formalizado com a EJA em seus documentos insti-
tucionais.

O Quadro 2 construido por Nogueira (2016) apresenta a oferta dos cursos do PROEJA
— Técnico no periodo de 2007 a 2016, demonstrando a relagdo do IF Baiano com o programa
eaEJA.



Quadro 2: Oferta de cursos do PROEJA no IF Baiano 2007 — 2016
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Lazer

CAMPUS CURSOS EIXO PERIODO SITUACAO
TECNOLOGICO
Catu Téc. em Informatica | Informacao e 2007 a 2010 Extinto
Comunicagéo
Téc. em Cozinha Turismo, Hospitali- 2010 - atual Em vigéncia
dade e
Lazer
FIC - Operador de Informagéo e 2010 Encerrado
computador Comunicagéo
FIC - Cozinheiro Turismo, Hospitali- 2010 Encerrado
Geral dade e
Lazer
FIC - Servigos de Turismo, Hospitali- | 2010 Encerrado
restaurante e bar dade e
Lazer
Guanambi Téc. em Informética | Informacdo e 2007 - 2018 Extinto
Comunicagéo
Santa Inés Tec. em Recursos Naturais 2007 - 2008 Extinto
Agropecudria
Téc. em Alimentos | Produgdo Alimenticia | 2009 - 2011 Extinto
Téc. em Recursos Naturais 2012 - 2015 Encerrado
Agropecudria
(alternéncia) - Ofer-
ta especial, voltada
para turma de uma
comunidade especi-
fica
Téc. em Recursos Naturais 2016 Em vigéncia
Agropecudria
(alternéncia)
Senhor do | Curso Basico em Producdo Alimenticia | 2009-2011 Encerrado
Bonfim Processamento de
Carnes, Leites e
Vegetais
Serrinha Técnico em Producdo Alimenticia | 2016 Em vigéncia
Agroindustria
Governador Téc. em Cozinha Turismo, Hospitali- 2016 Em vigéncia
Mangabeira dade e

Fonte: Nogueira (2016, p. 68).

O Quadro 2 demonstra que desde as primeiras ofertas do PROEJA no IF Baiano, uma

série de cursos do programa foi fechado ou extinto. Houve ofertas pontuais de cursos de FIC

em apenas um campus, Catu, onde ndo foi realizado novamente. Ademais, a oferta do

programa se restringiu a cinco unidades escolares da instituicdo, sendo que atualmente a

instituicdo possui 14 campi. Atualmente, apenas quatro campi estdo ofertando o programa, o

que demonstra a resisténcia ao PROEJA desde a sua implantacdo. Logo, fica perceptivel a
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dificuldade de impulsionar e ampliar a oferta dos cursos da EJA para as demais unidades
escolares.

No ambito da Rede Federal, Moura e Henrique (2012) apresentam como desafios para
a oferta do PROEJA questbes que convergem pelos diversos institutos ao longo do pais que
abordam situagdes como: formacdo de professores, discussdes qualificadas sobre o ensino
médio integrado & modalidade EJA, impositividade do programa a Rede, evasdo elevada e
visdo elitista de seus profissionais, que veem a EJA como ameaca a qualidade do ensino
ofertado. Eles também trazem a “juvenilizacdo” da EJA, comum em todos os sistemas que
ofertam a modalidade e afirmam que tais fatores colaboram para rejeicdo do programa na
Rede. Dessa forma, notamos que as especificidades tipicas da EJA, que deveriam ser
acolhidas pela escola, transformam-se em barreiras para a expansdo do programa nos
institutos federais.

No contexto do IF Baiano, Nogueira (2016) ja evidenciou que as praticas de gestdo
desenvolvidas nos campi da instituicdo tém colaborado de maneira insuficiente para a conso-
lidacdo de politicas institucionais de EJA. Assim, a autora apresenta os elementos condicio-
nantes abaixo como responsaveis por tal situacdo, o0 que se constitui em motivos para a resis-

téncia a modalidade no IF Baiano:

- A (ndo) formacéo docente para atender as especificidades da modalidade;

- Addificuldade de aceitagdo/participacdo docentes nas questdes atinentes a EJA;

- O preconceito para com os estudantes;

- As dificuldades de acesso;

- A falta de clareza do curriculo do curso;

- O perfil do aluno;

- O processo seletivo inadequado;

- O estudo de demanda inapropriado; e

- A concepcdo reducionista da EJA pelos gestores (NOGUEIRA, 2016, p. 118-119).

Desse modo, observamos que séo situacGes de ordem pedagdgicas, politicas, culturais
e de gestdo que deixam a EJA preterida em relacdo as demais modalidades. A valorizacéo de
uma ideologia pelo aluno idealizado, pela alfabetizacdo e pela escolarizagéo na idade certa, a
falta de formacg&o dos profissionais, a falta de conhecimento sobre a modalidade coloca a EJA
em uma condicdo secundaria dentro da instituig&o.

Nesse contexto, concordamos com Santos (2010, p. 127) que afirma que o PROEJA

apresenta um campo de tensdes e possibilidades para a Rede Federal:

O PROEJA traz tensdes e possibilidades para a instituicdo que, muitas vezes, ndo
sdo bem-vindas, causam constrangimento, desacomodam. O aluno idealizado, que
estd na idade certa, possui uma familia que lhe cuida, estuda para se preparar para 0
trabalho, é substituido por uma figura de desordem que questiona os horérios, a
disposicdo dos servicos, o curriculo da escola, desvela a desordem que estava
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sublimada em uma ordem escolar, que talvez existisse concretamente apenas no
campo da idealizacéo.

A partir de Santos (2010) percebemos que o PROEJA incomoda porque exige uma
outra organizacao institucional, a qual os participantes da comunidade escolar ndo estavam
acostumados, e, por vezes, nem preparados. O programa questiona uma ordem ja estabelecida
em prol de um sujeito outro, diferente do ideal. Esse sujeito exige da instituicdo um olhar
diferenciado, atento as suas necessidades, experiéncias e perspectivas de vida.

O PROEJA requer uma nova postura dos servidores da Rede Federal, que perpassa por
questdes que vao desde a formacéo inicial e continuada a reorganizacdo da infraestrutura para
acolher o programa e seus sujeitos. Assim, Santos (2010, p. 122) revela que: “Uma professora
da rede federal afirmou que, se ndo fosse por decreto o PROEJA, provavelmente, ndo seria
oferta das escolas federais da rede de Educagdo Profissional e tecnologica”. Este
posicionamento mostra a oposi¢cdo enfrentada pelo programa nessa rede. Este tipo de atitude
fortalece a ideologia excludente que historicamente acompanha a EJA, tornando-a um espaco
de resisténcia dentro dos institutos federais.

Dessa forma, a escola, enquanto local do processo de educacgédo formal, de modo geral,
deveria garantir a mudanca social na vida dos educandos, sendo um lugar integrador e
potencializador dos conhecimentos, e ndo mais um lugar para aumentar a segregacao e que
legitima a dicotomia entre o conhecimento académico e o conhecimento popular. Assim,

coadunamos com Arroyo (2014, p. 214) quando diz que:

A negacdo da legitima presenga dos Outros nas institui¢des e espagos do verdadeiro
saber cientifico, como escolas, universidades, centros de pesquisa e producdo do
conhecimento verdadeiro obedecem a essas Idgicas abissais entre o verdadeiro e o
falso, entre os coletivos que pensam, produzem conhecimentos e os Outros atolados
na ignorancia e irracionalidade. Essa forma abissal de pensar o conhecimento é
segregadora e traspassa 0 pensamento pedagégico: Como abrir espacos/latifundios
do saber aqueles coletivos que vivem e reproduzem suas existéncias ou inexisténcias
do outro lado da linha onde ndo ha conhecimento real, mas apenas crendices? A
negacdo da escola, das universidades por séculos aos indigenas, negros,
quilombolas, camponeses, povos da floresta e das vilas, favelas e conglomerados
encontra sua explicacdo historica mais radical nesse carater abissal do proprio
campo de conhecimento e da ciéncia. Inexistentes ao conhecimento, logo ausentes
das instituigdes.

A legalizagdo da garantia do direito & educacdo para todos foi uma conquista que
precisa ser assegurada cotidianamente na luta. Diferentes sujeitos adentram e ocupam lugares
antes impossiveis, trazendo vivéncias e experiéncias ndo ideais, heterogéneas. O outro
permite refletirmos sobre nés mesmos, pois é no contraste que percebemos as diferengas, 0s

pontos de vistas, as realidades. Entretanto, ele provoca desconforto por questionar a nossa
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propria condicdo seja como humano, seja como profissional. A EJA faz isso com a
organizacdo escolar. A EJA requer uma reorganizacao institucional, pois ela é diversidade, e
ndo estamos acostumados com isso.

Desse modo, € importante salientar que o PROEJA possibilitou experiéncias e
vivéncias com a EJA na Rede Federal que comecaram a gerar potencialidades para as escolas
que ofertam a modalidade, sendo uma forma de aumentar e diversificar a oferta dos cursos, de
modo que a Educacdo de Jovens e Adultos esta comecando a ganhar espaco e forma, em
documentos institucionais como nos “Planos de Desenvolvimentos Institucionais” e nas
politicas voltadas para a area.

No IF Baiano, a pactuacdo com a oferta de Educacdo Profissional Técnica de nivel
médio para a EJA esta presente desde a lei de criacdo dos institutos federais como um de seus
objetivos. Assim, essa responsabilidade com a modalidade abrange a oferta do PROEJA, de
cursos de FIC, do Programa de Inclusdo do Jovem e Adulto na Educagdo Profissional
(PIJAEP), programa institucional, e de outros que venham a acontecer.

O “Acordo de Metas e Compromissos”, também chamado na instituicdo de Termo de
Acordo e Metas (TAM), foi firmado em junho de 2010 e tem vigéncia de 12 anos. Tem como
objetivo “[...] estabelecer metas de curto prazo até 2013, e projecdo de manutencdo ou
ampliacdo nos anos seguintes, tomando como marco de médio prazo o ano de 2016 e de longo
prazo o ano de 2022, bicentenario da Republica Federativa do Brasil” (BRASIL, 2010, p. 3).
Integra este documento, o “Plano de Estruturacdo, Expansdo e Atuacdo do IF Baiano” e a
planilha de metas e compromissos. Este € um dos primeiros documentos, ap6s a criacdo dos
institutos, que reforga a oferta do PROEJA na tentativa de institucionalizé-lo.

O TAM fixa metas para varios compromissos institucionais, dentre eles para a oferta
do PROEJA. O item 6 da Clausula Segunda — Das metas e compromissos — do TAM,
denominado Vagas PROEJA, assevera o “[...] compromisso da oferta de curso de PROEJA
(técnico e FIC) na perspectiva de promover a inclusdo e atender a demanda regional,
conforme o disposto no Decreto n° 5.840, de 13 de julho de 2006” (BRASIL, 2010, p. 3).
Dessa forma, esse termo reafirma aquilo ja colocado pela lei, ndo apresentando qualquer outra
acdo voltada para a EJA além do PROEJA, o que representa que este documento se preocupou
basicamente em atender & legislagéo.

Nesse sentido, € importante salientar que este foi um dos documentos iniciais para a
pactuacdo das metas com a SETEC e o MEC. Assim, naquele momento histdrico, os gestores,

0s servidores e a comunidade estavam iniciando o processo de compreensdao sobre o
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significado de um instituo federal. Diante desse novo contexto complexo e diverso, por
muitas vezes, optou-se por realizar apenas o que estava na letra da lei.

A proposta de acesso da educacdo para todos permitiu a entrada de realidades diversas
na escola. Assim, a instituicdo escolar trabalha varios grupos sociais com necessidades dife-
renciadas, sendo um espaco para a construcdo da democracia social e politica com objetivos
de desenvolvimento de capacidades cognitivas, operativas, criativas, de sensibilidade, da ima-
ginacdo, de preparacdo para o processo produtivo e para 0 mundo tecnolégico e comunicacio-
nal e formagcdo ética (LIBANEO, 2001). Nesta perspectiva, a escola precisa acolher essa di-
versidade de forma a possibilitar uma educacdo de qualidade, que permita aos seus estudantes
a conclusdo de sua escolarizacdo com éxito e voltada para o exercicio da cidadania.

Por isso, é importante salientar que os institutos federais sdo uma politica publica que
se articula com diversas outras politicas, buscando concretiza-las para ofertar educacdo de
qualidade nos diversos niveis e modalidades. No contexto da EJA, tais instituicGes tém o
compromisso social com o seu territdrio de identidade. O acesso e a oferta de uma educacéo
de qualidade devem buscar superar 0 que esta posto legalmente com foco nas demandas regi-
onais, pretendendo criar uma proposta propria e em parceria com outros 6rgdos da regido,
pois ha interesses comuns que o trabalho conjunto fortalece e consolida determinadas praticas
para as areas.

O primeiro “Plano de Desenvolvimento Institucional” que abrangeu o periodo de 2009
a 2013 tracou metas para 0 PROEJA no IF Baiano. Dentre os objetivos e metas delineadas
para aquele periodo, o Quadro 3 apresenta um recorte sobre o objetivo um, que trata da am-

pliacdo da oferta de cursos, conforme a legislacao de criacdo dos IFs.

Quadro 3: Objetivo e metas educacionais do IF Baiano 2009 -2013

Objetivo Metas Periodo
1. Ampliar a oferta Reserva de, pelo menos 10% das vagas oferecidas no 2010-2013
de cursos, visando IF Baiano, para cursos noturnos.
atender as demandas Implantacdo de 02 (dois) cursos técnicos integrados
da sociedade, em ao ensino médio. _ 2010
conformidade com o Implantacdo de 04 (quatro) cursos técnicos subse- |  2009-2010

) ) quentes.

estabelecido na Lein® Iy yhantacao de 03 (trés) cursos de ensino técnico de | 2009-2012
11.892/2008. nivel médio, na modalidade PROEJA (Programa Na-

cional de Integracdo da Educacdo Profissional com a
Educacdo Basica na Modalidade de Jovens e Adul-

t0s).
Implantacdo de 08 (oito) cursos de licenciatura. 2010-2011
Implantacdo de 03 (trés) cursos de bacharelado. 2010-2011

Implantacdo de 04 (quatro) cursos de tecndlogo. 2010-2012
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Implantacéo de 02 (dois) cursos de educagdo a distan- 2011
cia.
Implantacdo e ampliacdo da oferta em até 20% de 2009-2013
cursos de qualificacdo e requalificagdo nos campi
(Formacéo Inicial e Continuada).

Fonte: adaptado de Brasil (2009, p. 13).

O quadro apresenta objetivos e metas educacionais cujo objetivo institucional é
voltado para a ampliacdo da oferta de cursos no periodo de 2009 a 2013. Dessa forma,
observamos a oferta do PROEJA - Técnico em relacdo a cursos de outras modalidades e
niveis educacionais e percebemos que, para o intervalo de tempo estabelecido, apenas trés
cursos do programa foram planejados, sendo que houve um maior interesse em ampliar a
oferta de cursos de nivel superior, totalizando 15 cursos neste nivel dentre licenciaturas,
bacharelados e tecndlogos, o que demonstra um investimento timido na EJA e a valorizacao
da Educagéo Superior.

Com relacdo a oferta do PROEJA, pontuamos as seguintes questdes: a oferta noturna
dos cursos, a quantidade de cursos técnicos de nivel médio do PROEJA e a implantacdo e
ampliacdo de cursos de FIC. A oferta noturna é uma situacao que repercute na formacdo dos
trabalhadores, seja dos que cursam 0 ensino basico ou 0 ensino superior na instituicao.
Quando observamos que a disponibilidade para a oferta noturna estava pautada em 10% dos
cursos fica evidente que essa oferta de cursos para trabalhadores foi limitada, uma vez que no
turno diurno essas pessoas estdo trabalhando, portanto ficam impedidas de frequentar o
ambiente escolar.

Nesse sentido, o percentual minimo estabelecido demonstra também a necessidade de
se garantir o funcionamento da instituicdo nesse turno. Porém, uma das dificuldades
colocadas por Nogueira (2016) esta relacionada ao acesso a alguns campi, que sdo afastados
dos centros ou localizados em estradas desertas, o que é uma barreira tanto para os servidores
quanto para os estudantes se deslocarem para a escola no turno noturno. Entretanto, ao se
mobilizar uma infraestrutura para o funcionamento noturno, acreditamos que a oferta de
cursos nesse periodo poderia ser ampliada, especialmente para o publico da EJA, buscando
formar egressos que podem dar continuidade aos estudos na prépria instituicdo, mas no nivel
de escolaridade seguinte. Assim, investindo na EJA, inicialmente, a instituicdo estaria
fomentando a demanda para a oferta de seus cursos de nivel superior.

Com relacéo a quantidade de cursos de PROEJA para o periodo de 2009-2012, apenas
trés foram planejados. Sobre essa questdo, Nogueira (2016) afirma que esses cursos foram

substituicdes de cursos anteriores, 0 que nao possibilitou a ampliacdo da oferta com novos
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cursos, mas a substituicdo de cursos anteriormente ofertados. Dessa forma, percebemos mais
uma vez o interesse nas outras modalidades, em especial a Educagdo Superior que também
oferta cursos no turno noturno.

No que diz respeito a implantacdo e ampliacdo dos cursos de FIC, notamos acgdes
pontuais, especialmente no que diz respeito a expansdo da oferta do PROEJA-Técnico,
favorecendo a oferta do PROEJA — FIC, o que mostra maior intencionalidade institucional
voltada para a EJA em cursos de capacitacdo e que dificulta a formacéo integral do sujeito por
meio do PROEJA — Técnico. Nesse contexto, acerca da opcao pela expansdo de curso de
formagé&o inicial e continuada, reafirmamos o posicionamento de Machado e Rodrigues (2013,
p. 182):

Essa opgdo, numa andlise da realidade da constituicdo de uma rede publica de edu-
cacgéo profissional no Brasil, coloca-nos ainda mais distantes da possibilidade da rea-

lizacdo desse intento e cada vez mais proximos a reproduzir os equivocos histéricos
ja identificados na trajetoria da EJA e da educacdo profissional.

Na verdade, o foco principal do programa na instituicdo deveria estar direcionado para
0 curso técnico, almejando a formacdo integral do educando e insercdo no mundo do trabalho
e a formacdo de um trabalhador cidaddo. Desse modo, concordamos com Paiva (2007, p. 1)

gue argumenta sobre a EJA como um direito.

A questdo do direito envolve, inelutavelmente, a condi¢cdo democréatica, valor
assumido pelas sociedades contemporaneas em processos histéricos de luta e
conquista da igualdade entre os seres humanos. No campo da educacao, o direito e 0
exercicio democratico tém sido permanentes temas em disputa.

Nesse sentido, o direito a educacdo para jovens e adultos € resisténcia, é luta para
buscar igualdade, é ocupacédo de espaco fisico e documental, € uma permanente necessidade
de se afirmar e reafirmar necessaria para a transformacao das realidades de seus sujeitos. No
primeiro PDI, apds a criacdo do IF Baiano, observamos que os planos da instituicdo nédo
privilegiaram a expansao da oferta da PROEJA — Técnico. A preferéncia por outros niveis e
modalidades deixou a EJA em lugar secundério, sendo que esta € uma modalidade com uma
vasta demanda a ser atendida no interior dos estados onde a quantidade de pessoas jovens e
adultas precisando completar o ciclo de escolariza¢éo basica também é elevada.

O “Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019” ja € um documento bem mais
estruturado se comparado com o anterior. Com o passar do tempo, a experiéncia enguanto
instituto federal foi orientando o trabalho de gestdo. O que pode ser refletido nesse documento
pela sua organizacdo. Dessa forma demos destaque ao estudo dos objetivos estratégicos.

Dentre eles, elegemos “Perspectiva: estudantes e sociedade”, o objetivo quatro que
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corresponde a expansdo da oferta de cursos e vagas de EPT. Esse objetivo possui a seguinte
descricdo: “Expandir a oferta formativa de cursos e vagas com foco na verticalizagdo e
integracdo da Educacdo Basica a Educacdo Profissional e Superior, garantindo a estrutura
fisica, os quadros de pessoal e os recursos da gestdo, em conformidade com a Lei n°
11.892/2008” (BRASIL, 2014b, p. 32).

Dessa forma, podemos depreender que a expansdo da oferta da EJA também se
encaixa em tal objetivo. Ao observarmos o recorte do quadro de indicadores de processos e
metas intermediarias abaixo, percebemos que este novo plano traz a oferta, em percentual, de
alunos matriculados no PROEJA por campus, 0 que representa um avanco, ja que isso
demonstra o interesse na ampliagéo da oferta das vagas do programa na instituig&o.

Quadro 4: Indicadores de processos e das metas intermediarias no IF Baiano 2015 -2019

PERSPECTIVA: ESTUDANTES E SOCIEDADE

Objetivos Indicadores Metas intermediarias
estratégicos intermediarios (Primeira medicéo a ser realizada em 2015, sendo em
seguida estabelecidas as metas intermediarias para os
anos seguintes)
2015 2016 2017 2018 2019

4. Expandir a | Percentual de aumento 14 42 61 77 100
oferta de cursos e | do nimero de vagas
vagas EPT. ofertadas

Percentual de alunos 35 45 46 48 50

matriculados no EPT-
NM por Campus.
Percentual de alunos 2 2 5 6 6
matriculados no
PROEJA por Campus.
Percentual de alunos 4 6 10 12 15
matriculados nas
LICENCIATURAS
por Campus.

Fonte: adaptado de Brasil (2014b, p. 45-46).

Ao analisarmos o Quadro 4, observamos que a meta estabelecida para o PROEJA, é
menor que o projetado para os demais cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio (EPTNM) e Licenciaturas, sendo que no ultimo ano, 2019, o percentual projetado
representa menos da metade das Licenciaturas e dos cursos EPTNM. Isso demonstra que, em
médio prazo, ndo parece haver interesse em transformar a EJA em uma modalidade de grande
expressividade numérica na instituicdo, o que reafirma o lugar ja ocupado pela modalidade na
sociedade — uma vez que 0s outros cursos sdo mais bem aceitos —, e € confirmado nas

projecdes internas.
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Sobre o processo de escolarizacdo marcado por uma logica de inclusdo excludente
Gentili (2009, p. 1061) afirma que se trata de:

[...] um processo mediante o qual os mecanismos de exclusdo educacional se
recriam e assumem novas fisionomias, no contexto de dindmicas de incluséo e
insercdo institucional que acabam sendo insuficientes ou, em alguns casos, indcuas
para reverter 0s processos de isolamento, marginalizacdo e negacéo de direitos que
estdo envolvidos em todo processo de segregacdo social, dentro e fora das
instituicGes educacionais.

A partir do conceito de inclusdo excludente, o autor defende que h& um conjunto de
modos e maneiras associadas ao processo de discriminagdo do outro, que faz parte da dinami-
ca da inclusdo, o que leva a um processo de inclusao fragil e que nega direitos ao reforcar a
diferenca tanto dentro quanto fora das instituicdes. Assim, uma visao clara e objetiva sobre a
questdo, aliada a um posicionamento politico que oriente e busque discutir a inclu-
sdo/exclusdo é fundamental institucionalmente.

Nesse sentido, a instituicdo escolar precisa ter consciéncia de que € reprodutora de
uma ldgica social excludente, que prioriza o acesso aqueles com melhores condi¢6es educaci-
onais. Segundo Gentili (2009, p. 1070 -1071):

[...] o sistema escolar, partido e dividido, longe de democratizar seu acesso, conduz
0s sujeitos pelos circuitos que melhor se adaptam as marcas ou aos estigmas que de-
finem o tamanho de seus direitos e oportunidades. Todos tém o mesmo direito a
educagdo, mas nem todos exercem da mesma forma seu direito & escola, motivo pelo
qual os resultados do processo de escolarizagdo sdo tdo desiguais como sdo desi-
guais as condicGes de vida de grupos, classes, estratos ou castas que compdem a so-
ciedade ou, em termos mais precisos, 0 mercado.

Ao trazermos essa reflexao, percebemos que essa € uma realidade que se aproxima da
EJA. Esta modalidade normalmente é preterida em detrimentos das outras voltadas para alu-
nos tidos como ideais. Esse posicionamento gera, mais uma vez, exclusdo quando o aluno da
EJA chega a escola. Muitas vezes o corpo docente e a equipe técnico-pedagdgica e gestora
ndo possuem formacéo ou afinidade com a area, requerendo desses profissionais habilidades e
conhecimentos que podem ser considerados desnecessarios, a depender da concepgdo de EJA
que se tenha.

No contexto da EJA, o material didatico e o curriculo precisam ser adaptados, buscan-
do atender necessidades de seus sujeitos, sendo processo significativo. Além disso, a infraes-
trutura e o mobilidrio devem ser apropriados para adultos. O proprio processo de selecdo deve
considerar as caracteristicas da modalidade. Ademais, a relacdo entre os estudantes da EJA
com os estudantes de outros cursos precisa fazer parte de discussdes frequentes no cotidiano

escolar.
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Assim, entendemos que a EJA é um direito que supera a visdo de recuperar o tempo
perdido, de que estudo tem idade certa, de aluno ideal. Neste sentido, dialogamos com Pinto

(1993, p. 82) que considera:

A educacdo de adultos ndo é uma parte complementar, extraordinaria do esforco que
a sociedade aplica em educacdo (supondo-se que o dever proprio da sociedade é
educar a infancia). E parte integrante desse esforgo, parte essencial, que tem obriga-
toriamente que ser executada paralelamente com a outra, pois do contrario esta Ulti-
ma ndo terd o rendimento que dela se espera. Ndo é um esfor¢co marginal, residual,
de educacdo, mas um setor necessario do desempenho pedagogico geral, ao qual a
comunidade se deve lancar.

Nessa perspectiva, a educacao favorece a conscientizacdo dos sujeitos enquanto atores
de sua histdria, proporcionando o exercicio da cidadania, e também aos que participam e co-
laboram neste processo, ao possibilitar uma nova troca de saberes e vivéncias com sujeitos
experientes da educacdo informal e ndo formal. Ela caminha paralelamente a educacdo de
criangas, necessitando de recursos e materiais diferenciados, pois o direito a educacao é para
todos, devendo contemplar a diversidade. Uma ndo substitui a outra, porém tem objetivos
diferentes.

No IF Baiano, 0 espaco ocupado por esse programa ainda ndo é o ideal se avaliarmos
0 planejamento institucional e os dados regionais. Ao longo dos anos, a instituicdo vem
aperfeicoando os seus documentos e buscando atender ao que lhe &, por lei, estabelecido, na
tentativa de se estabelecer como politica concretizada em toda a instituicdo. Entretanto, €
preciso avancar, revisitar os planejamentos, convidando e proporcionando a participacdo da
comunidade no processo de gestéo.

O “Plano de Desenvolvimento Institucional” em vigor reserva uma secéo para a EJA
que aborda como o IF Baiano percebe esta modalidade e aponta os desafios enfrentados pela
instituicdo. Essa atitude representa mais um avanc¢o, pois mesmo que a sec¢do ndo se refira ao
PROEJA, a sua presenga ja demonstra uma intencédo institucional de se comprometer com a
EJA para além de um programa governamental. Assim, concordamos com Vitorette (2014, p.
18):

Pode-se dizer que o Proeja apresentou e apresenta dentro da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica uma acgdo politica que tensiona a cultura
hegemdnica institucionalmente estabelecida. Desse modo, o Proeja foi e é estratégia

de agdo contra-hegeménica em relacdo ao publico que atendia e que passou a
atender pela rede federal.

Face ao exposto pela autora, percebemos que o PROEJA na Rede Federal ocupa um

lugar politico, de ruptura de paradigma. E um programa de inclusdo de jovens e adultos
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trabalhadores das classes populares dentro de uma rede com uma forte cultura hegemonica, o
Lque levanta questionamentos e reflexdes sobre a visdo de trabalho e trabalhador difundida na
Educacao Profissional de tais instituicoes.

Ainda caminhando para a institucionalizacdo da EJA no IF Baiano, o PDI 2015-2019
traz a “Politica para a Diversidade e Inclusdo”, que tem o objetivo de assegurar praticas no dia
a dia da instituicdo que sirvam de subsidio para o desenvolvimento de a¢Ges que garantam o
exercicio da cidadania dos sujeitos envolvidos na praxis pedagogica, buscando promover
espacos de vivéncia coletiva e solidaria em que o0s sujeitos possam aprender e produzir,
partindo das proprias especificidades (BRASIL, 2014b). A partir dessa politica, programas
institucionais sdo propostos com a finalidade de asseguré-la. O PIJAEP é um deles e é
destinado ao publico da EJA.

De acordo como PDI 2015-2019, tal programa:

[...] sera destinado as pessoas jovens e adultas, visando a formagdo de cidaddos
emancipados, preparando-os para atuagdo no mundo do trabalho, conscientes de
seus direitos e deveres politicos e suas responsabilidades para com a sociedade e o
meio ambiente. PropGe a integracdo da educagdo profissional com a educagdo bésica
na modalidade EJA, proporcionando a elevacdo de escolaridade, a incluséo digital e
a qualificagcdo profissional a jovens e adultos que, por alguma razdo, tiveram as
trajetdrias da formagdo descontinuadas ou interrompidas (BRASIL, 2014b, p. 95).

Trata-se de um programa de EJA institucional que estd ligado a “Politica de
Diversidade e Inclusdo”. No entanto, a EJA é parte da educacdo bésica, como vimos
anteriormente. Podemos dizer que o PIJAEP é uma tentativa de institucionalizacdo da EJA no
IF Baiano, porém entendemos que a modalidade deveria ser ofertada independentemente de
programas, deveria acontecer naturalmente como acontece com as demais modalidades e
niveis educacionais no Instituto.

Vale salientar que o PIJAEP ainda ndo foi implantado no IF Baiano. Entretanto,
aparece como iniciativa propria de assegurar a EJA na instituicdo no “Plano de
Desenvolvimento Institucional” vigente, porém ndo aparece na minuta da Politica de EJA do
IF Baiano. Talvez um caminho para isso seja a consolidacdo da Politica de EJA do IF Baiano.
Portanto, 0 maior desafio da EJA € justamente a sua institucionalizacdo e a sua continuidade.

Dessa forma, cabe a instituicdo inovar nas demandas relativas & EJA com intuito de
atender a sua missdo social, politica, cultural e educacional, considerando a diversidade da
modalidade. Por isso, concordamos com Amorim (2017, p. 26), que sobre a escola inovadora,

argumenta que “[...] a inovagdo permite a implantacdo da educacdo transformadora, aquela
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educacdo que promove o0 progresso dos alunos, quebra as estruturas fixas que sdo resultantes
de processos pedagdgicos rigidos”.

Assim, o processo de inovacdo assegura a qualidade do ensino, considerando a propria
missao institucional e o trabalho daqueles que a integram, possibilitando a renovacgéo das suas
diretrizes e de novas crencas culturais que ajudem na compreensdo da organizagéo, transfor-
mando-a em um polo disseminador de cultura e comunica¢do (AMORIM, 2007). Essa inova-
¢do busca resguardar a diversidade humana, as mudancas e transformacoes; situar e integrar o
educando em praticas que contribuam para o seu processo de educacdo e cidadania.

A experiéncia institucional voltada para a EJA no IF Baiano fortalece a importancia da
modalidade para o desenvolvimento regional, formando pessoas para niveis mais elevados de
escolaridade. Por outro lado, Machado e Rodrigues (2013, p. 380) sobre a experiéncia do
PROEIJA afirmam que “[...] No maximo, o que se consegue perceber, do processo de implan-
tacdo do Proeja até os dias atuais, sdo iniciativas ainda crivadas por uma inclusdo excludente,
nas redes federal, estadual ou municipal”. Assim, percebemos que 0s desafios sdo grandes,
mas existem potencialidades. Os documentos demonstram isso. O trabalho de sensibilizacéo
com a comunidade interna e externa precisam ser intensos e ininterruptos com objetivo de se

ter um lugar firme e consolidado para a EJA no IF Baiano.

4.2 GESTAO DA EJA E ACOES PARA O PROEJA

As instituicbes educacionais sdo organizacbes complexas, pois o trabalho com a
educacdo traz para elas questdes relacionadas a diversas dimensdes da vida humana. Essa
condicdo as coloca em uma situacdo de corresponsaveis no desenvolvimento da sociedade, ja
que a educacdo, aliada a outros fatores, contribui para transformacdes profundas nos coletivos

sociais. Assim, corroboramos com Paro (2000, p. 24) quando diz que:

Entendida a educagdo como atualizacdo histérica do homem e condicdo
imprescindivel, embora ndo suficiente, para que ele, pela apropriacdo do saber
produzido historicamente, construa sua propria humanidade histérico-social, parece
justo admitir que a escola [...] deva pautar-se pela realizacdo de objetivos numa
dupla dimensdo: individual e social.

Diante do desafio de contemplar os interesses dos individuos e os da sociedade, fica
evidente que a escola é uma instituicdo que lida com conflitos préprios de cada momento
historico. Assim, a escola como uma organizagdo ¢ “[...] um sistema social complexo,
interdependente, multivariado e dinamico” (AMORIM, 2007, p. 22). Dessa forma, a

organizacdo e a administracdo de tais institui¢cbes precisam conduzi-las aos atendimentos da
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visdo, missdo, objetivos estratégicos, metas e resultados voltados para uma educacdo de
qualidade e que atenda a demanda de seu publico e da comunidade em que esté inserida.

Ao trazer essa realidade para a EJA, toda essa complexidade precisa e deve ganhar
uma formatacdo outra, considerando a diversidade e a singularidade dessa modalidade
educacional e de seus sujeitos. Desse modo, a escola da EJA precisa ser diferenciada, com
uma proposta voltada para jovens, adultos e idosos que tiram suas experiéncias formativas no
mundo e no trabalho.

Nesse cendrio, apresentamos a gestdo educacional e o planejamento enquanto
processos que buscam articular as questdes postas a escola em nivel politico, econémico,
social e cultural, visando a melhoria da educacdo ofertada. Primeiramente, apresentamos e
discorremos sobre a gestdo educacional enquanto processo gque gere e orienta a dindmica
escolar. Em seguida, discutimos sobre 0 planejamento e sua importancia na organizacao e no
direcionamento das acOes na instituicdo escolar.

Dessa forma, apresentamos a gestdo educacional na concepcéo de Liick (2011, p. 35):

Gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do sistema de
ensino como um todo e de coordenacdo das escolas em especifico, afinado com as
diretrizes e politicas educacionais publicas, para implementacdo das politicas
educacionais e projetos pedagogicos das escolas, compromissado com 0s principios
da democracia e com métodos que organizem e criem condi¢es para um ambiente
educacional autdnomo (soluges proprias, no ambito de suas competéncias) de
participacdo e compartilhamento (tomada conjunta de decisbes e efetivacdo de
resultados), autocontrole (acompanhamento e avaliacdo em retorno de informages)
e transparéncia (demonstragdo publica de seus processos e resultados).

A partir da autora, percebemos que a gestdo € um processo que conduz e orienta 0s
movimentos, as acdes do sistema de ensino e da escola, buscando articular politicas publicas
educacionais com 0s projetos da escola. Assim, podemos afirmar que precisa haver uma
interligacdo, um didlogo entre o sistema e a escola, a fim de que trabalhem juntos. Além disso,
h& uma valorizacdo de principios como democracia e métodos que incentivem a autonomia, a
tomada de deciséo coletiva, acompanhamento e avaliacdo dos resultados e transparéncia. Com
iss0, a gestdo educacional traz para a escola uma preparacédo e um planejamento de suas a¢oes
para melhor lidar com as questdes que Ihes cabem.

A visdo de Amorim (2017, p. 75) reforga a concepgao apresentada anteriormente, pois

para o autor:

Gestdo vé o todo da instituicdo, com todos fazendo parte do mesmo processo, com
redefinicdo das responsabilidades, a¢gBes ocorrem de maneira planejada, sendo que
as circunstancias fazem parte de uma situacdo que é global, complexa e que exige a
participacdo coletiva para buscar as solugdes.
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Assim, uma gestdo consistente, que compreenda o todo e tenha sensibilidade para
articular as dimensdes do sistema e da escola, é imprescindivel para o bom andamento dos
trabalhos na escola, porque a fragmentacdo, a pontualidade, a inconsisténcia e a
descontinuidade das acbes sdo elementos que enfraquecem o desempenho dos estudantes,
consequentemente, a qualidade da educacéo prestada.

Por isso, 0s processos de gestdo precisam prever acdes conjuntas, continuas e
abrangentes, que abarcam varias dimensdes, técnicas e politicas, que sO se concretizam
quando articuladas entre si (LUCK, 2011) com intuito de compreender a instituicdo como um
sO corpo, onde todos, em suas especificidades, trabalham em busca de soluc¢des que atendam a
coletividade.

Nesse sentido, a participacdo dos sujeitos é fundamental no processo de gestdo da
escola, sendo oportunidades para os gestores trabalharem juntamente com a equipe o papel e
as responsabilidades de cada um no processo de tomada de decisdes da instituicdo,
desenvolvendo, assim, o espirito participativo da comunidade nas questdes ligadas ao
ambiente escolar. No Quadro 5 s&o apresentadas motivagOes para fomentar a participagéo na
gestéo escolar.

Quadro 5: Opcao pela participacdo na gestéo escolar

Para melhorar a qualidade pedagdgica do processo educacional das escolas.

Para garantir ao curriculo escolar maior sentido de realidade e atualidade.

Para aumentar o profissionalismo dos professores.

Para combater o isolamento fisico, administrativo e profissional dos diretores e profes-
sores.

e Para motivar o0 apoio comunitario as escolas.

o Para desenvolver objetivos comuns na comunidade escolar.

Fonte: Liick e colaboradores (2000, p. 16).

Apoiados no Quadro 5, percebemos que a gestdo participativa agrega em diversos
processos da escola, fazendo com que 0s sujeitos possam ter uma compreensdo do todo e da
importancia de sua presenca nesse processo. A participagdo favorece a qualificacdo, a
integracdo entre as pessoas, a constru¢do de um curriculo que se aproxime da realidade dos
educandos, a interacdo entre a escola e a comunidade e a compreensdo da funcéo social e
politica de cada um nesse processo.

Nesse sentido, o didlogo é um elemento fundamental na gestdo participativa, pois ela
considera as pessoas, suas experiéncias, seus saberes, seus valores e suas contribuicdes para a

construcdo de uma escola que representa a sua comunidade. Assim, concordamos com Freire
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(1997, p. 109) quando afirma que “O didlogo este ¢ o encontro dos homens, mediatizados
pelo mundo, para pronuncié-lo, ndo se esgotando, portanto, na relacdo eu-tu”. Dessa forma,
entendemos que o dialogo integra e comunica as pessoas, sendo um meio para aqueles que
tiveram seus direitos negados reconquistarem sua condicdo de humanidade e de transformar a
realidade em que vivem, como instrumento de humanizagdo e transformagé&o.

Nesse sentido, na visdo de Lick (2011) o processo educacional se apoia no relaciona-
mento entre pessoas, orientado pela visdo de acdo conjunta e interativa reforcando a nossa
compreensdo sobre a importancia da participacdo nos processos de gestdo educacional. O pla-
nejamento, as acOes e estratégias de gestdo sdo processos que possuem um forte carater ideo-
l6gico e politico e definem os rumos e a identidade da instituicéo.

A partir da discussdo sobre gestdo educacional, apresentamos o planejamento como
um processo de grande importancia para orientar as metas e os objetivos da escola na
contemporaneidade, pois a comunidade, em coletividade, precisa aprender a pensar, a planejar
e a refletir sobre o proprio futuro e na consequéncia destes atos para si, exercitando, assim, 0
seu papel de cidad&o.

Planejar € uma acdo em que projetamos o futuro, o lugar onde pretendemos chegar. O
planejamento é um instrumento importante para organizarmos nossos caminhos e
direcionarmos nossos planos e atos. Assim, essa € uma pratica que busca agregar varias areas
organizacionais com objetivo de encaminhar os rumos dos trabalhos, antecipando-se a
surpresas, monitorando e avaliando as a¢des planejadas.

Oliveira (2011, p. 4) afirma que o planejamento deve ser “[...] desenvolvido para o
alcance de uma situagdo futura desejada, de modo mais eficiente, eficaz e efetivo, com a
melhor concentragdo de esforgos e recursos”. Dessa forma, esse processo tem como objetivo
otimizar os resultados propostos por meio da participacdo e colaboracdo de todos o0s
envolvidos para trabalhar em prol da missdo institucional.

Ao agregar as pessoas e as diferentes areas da instituicdo, o planejamento deve buscar
promover informacdes sobre o fazer de outros setores, superando a visdo compartimentalizada
do trabalho e possibilitando que se tenha uma compreensdo do todo, conforme a gestdo
educacional defende. Assim, podemos afirmar que ele fornece elementos para a formacao
sobre as demandas da escola.

Assim, baseados em Gandin (2007), entendemos que o0 planejamento busca a
eficiéncia e a eficacia. De uma maneira simples, o autor apresenta uma definicdo para ambas
as palavras. Eficiéncia é quando se faz bem o que se propdem. Eficacia é quando se faz o que

realmente importa fazer por conta de sua relevancia social. A partir do alinhamento dessas
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duas dimensdes, 0 processo de planejamento busca a oferta de um servigo de qualidade. No
caso de uma instituicdo escolar, uma educacdo de qualidade que atenda as demandas sociais
locais e regionais.

Nesse sentido, o planejamento eficaz e eficiente de uma organizacdo escolar deveria
encaminha-la ao atingimento de suas metas institucionais. No entanto, entendemos que este
seja um campo politico que articula e envolve vérios setores da escola, interna e
externamente. Portanto, habilidades para lidar com as necessidades humanas, sociais,
politicas, culturais e econémicas de cada momento histérico sdo demandadas por essa
instituicdo. Por isso, o planejamento pode ser considerado um processo educativo.

Assim, ao promover a participacdo, o planejamento permite o desenvolvimento de
uma rede interdisciplinar, com pessoas das diversas areas, com pontos de vista e necessidades
divergentes, demostrando o dinamismo e a riqueza das relacdes sociais. Logo, este processo
educativo que € o planejamento procura valorizar os saberes e as experiéncias dos envolvidos,
para agrega-los em objetivos de interesses comuns as diversas areas da institui¢cdo, buscando
atender, também, as necessidades de seus usuarios.

Dessa forma, o didlogo € uma ferramenta preciosa para o desenvolvimento desse
trabalho. Ele deve ser incentivado e valorizado nesse processo com intuito de se alcangar o
que foi planejado e de conscientizar sobre os objetivos da escola e o papel de cada um tanto
no planejamento, quanto na gestdo escolar, trabalhando conjuntamente para o alcance das
metas projetadas.

No campo educacional, o planejamento tradicional comecou a ser utilizado a partir da
década de 1930. Naquele momento, o planejamento ndo valorizava a diversidade e a
participacdo, sendo um processo centralizado e hierarquizante e com foco nos resultados. Era
caracterizado por ter uma sequéncia linear de fases, desenvolvida de maneira segmentada,
independente e disciplinar (PARENTE FILHO, 2010).

Apesar da democratizacdo nos anos 1980, a partir da década seguinte, e da necessidade
de reorganizacdo do processo de planejamento apoiada nos principios da gestdo democratica
do ensino publico, conforme artigo 206 da Constituicdo Cidadd, ainda hoje encontramos
indicios do modelo tradicional, centrados na figura do gestor. No entanto, hd uma necessidade
de se romper com esse paradigma. Assim, dialogamos com Amorim (2017, p. 12) que

argumenta que:

[...] A maior constatacdo de todos que vivenciam a educacéo ¢ a falta de inovacgéo da
gestdo escolar, a falta de um perfil de gestor inovador, para que as escolas superem o
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ambiente conservador que a maioria continua vivendo, em suas praticas
pedagdgicas, administrativas e financeiras, até hoje.

Uma prética de gestdo conservadora repercute em todos os ambientes e metas da
escola, inclusive no planejamento, o que dificulta a participacdo, 0 sentimento de
pertencimento e responsabilidades no trabalho por parte dos funcionarios, o alcance das metas
estabelecidas, os indices de desempenho que precisam ser melhorados, sobrecarga do gestor
escolar, além de outras situa¢fes que impactam no desenvolvimento satisfatorio da instituicdo
escolar.

Como parte do processo educativo de formacdo, o planejamento apresenta a visdo de
homem e sociedade que a instituicdo tem, trabalhando como um ciclo que busca superar a
eficiéncia e a eficécia, valorizando a humanizacdo das relagcdes. A partir desse contexto,
apresentamos a seguinte definicdo de planejamento da educacdo apoiados em Gandin (2007,
p. 23):

Planejar é:

elaborar — decidir que tipo de sociedade e de homem se quer e que tipo de acéo
educacional é necesséria para isso; verificar a que distancia se esta deste tipo de acéo
e até que ponto se esta contribuindo para o resultado final que se pretende; propor
uma série orgénica de agdes para diminuir essa distancia e para contribuir mais para
o resultado final estabelecido;

executar — agir em conformidade com o que foi proposto; e

avaliar — revisar sempre cada um desses momentos e cada uma das acgdes, bem
como um dos documentos deles derivados.

Assim, concordamos com 0 autor que organiza o planejamento em educagdo em trés
fases: a elaboracdo, a execucdo e a avaliacdo. Cada fase é parte de um ciclo que visa a
diminuir a distancia entre o que se planeja e o que se faz. A elaboracdo é o momento da
concepgdo do plano em que s&o pensados o ideal de homem a ser formado. A execucio
procura colocar em pratica o que foi planejado em conjunto. A avaliacdo € um momento de
reflexdo sobre as agdes realizadas, momento de rever e replanejar. Em todos 0s momentos, ha
de se considerar a contribuicdo e a participagdo de toda comunidade.

Como o planejamento € um processo que vem da area de administracdo de empresas, é
importante lembrar que a escola publica ndo é uma empresa, porém se utiliza de instrumentos
e ferramentas da administracdo para lidar com questbes de gestdo educacional e de gestdo
publica, uma vez que a instituicdo escolar também responde aos Orgdos de controle da
administracdo publica.

Logo, precisamos considerar sempre que a instituicdo escolar € uma organizagéo
diferente de uma empresa, pois a sua finalidade ndo € o lucro, mas sim a educacdo. Isso

significa que se trata de uma organizagdo que necessita ter seus valores voltados para a uma
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formagdo humana e cidada, que considere a educacdo como um meio para transformacgéo
social dos educandos. Assim, concordamos com Dalcorso (2012, p. 69) quando aponta que
“[...] a esséncia do trabalho na institui¢do escolar ¢ o ser humano”.

Nesse contexto, o planejamento pode ser um instrumento Util para o fortalecimento da
identidade institucional. Ao trabalhar na perspectiva de valorizagdo da comunidade,
construindo e estimulando o sentimento de pertencimento e a participagdo de maneira
democratica, 0s representantes institucionais devem representar e defender os anseios da
maioria, buscando assim diminuir situacbes de burocratizacdo e autoritarismo no servigo
publico.

Assim, o planejamento deve superar as questdes administrativas. A depender da
ideologia fundamentada para organizar esse processo, ele pode vir a reforcar ou a eliminar
concepcdes sociais que fortalecem o preconceito, a discriminacao e a desvalorizacdo do outro,
sendo mais um documento de reproducéo da segregacéo e hierarquizacao social.

Entendemos que o trabalho com o planejamento vem a se integrar com o da gestéo,
pois ambos devem buscar a sinergia coletiva de forma onde todos os envolvidos devem
conhecer e caminhar para um objetivo em comum, ja que acGes individualizadas promovem
mudangas de baixo alcance e curta duracédo, enfraquecendo e desacreditando da mobilizacéo e
do trabalho dos participantes.

Por isso, atentamos para a importancia de se planejar acdes estratégicas em nivel
macro e micro para atender as demandas do PROEJA na Rede Federal, pois a unido de suas
instituicbes com a integracdo da participacdo da comunidade nas diversas realidades pelo
Brasil é um fator positivo e que precisa ser pensado para o fortalecimento da Educacdo de
Jovens e Adultos nesta Rede.

A partir desse contexto, apresentamos e discutimos 0S pesos por curso propostos na
Matriz Orcamentaria de Custeio e Investimento para as instituicGes federais da Rede de
Ensino Profissional e Tecnoldgico no exercicio de 2018, que foi aprovada e homologada pela
SETEC em 6 de julho de 2017, sendo esta uma acéo pensada para tornar a oferta da EJA mais
atrativa na Rede.

Ademais, realizamos uma andlise dos “Planos de Acdo Anual” do IF Baiano,
observando como estes planos, de planejamento a curto prazo, dialogam com o “Plano de
Desenvolvimento Institucional” vigente, onde estdo pensadas as a¢fes em médio prazo.
Assim, tivemos o intuito de refletir e discutir sobre as a¢des planejadas para a EJA nestes

planos.
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Na tentativa de tornar a oferta da EJA mais atrativa para a Rede Federal, no plano
macro, o Conselho Nacional dos Institutos da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (CONIF), por meio do Forum de Planejamento e Administracéo
(FORPLAN), estabeleceu no documento “Metodologia da Matriz Or¢camentaria para a Rede
de Ensino Profissional e Tecnologico de 2018, uma nova proposta de pesos por cursos com
base nos recursos financeiros destinados para a Rede.

Quadro 6: Pesos por curso — Rede Federal

Curso Peso
Curso FIC 1,0
Ensino Basico 1,0
Ensino Fundamental | 1,0
Ensino Fundamental |1 1,5 (em funcéo dos laboratorios propedéuticos)
Ensino Médio 1,5 (em fungdo dos laboratérios propedéuticos)
Cursos Técnicos Peso de acordo com critério de referéncia.

Cursos integrados terdo no minimo Peso 1,5 (em
funcdo dos laboratorios propedéuticos)

Cursos PROEJA 2,5

Tecnologos e Bacharelados Verticalizagdo a partir do critério de referéncia

Licenciaturas Todos 0s cursos com peso 2,5

Pds-Graduagéo Lato Sensu Indicacdo de peso a partir dos critérios de
referéncia

P6s-Graduagdo Stricto Sensu Peso 2,5 mais bonificagdo de 50% = Peso 3,75

Fonte: elaborado pela pesquisadora, em 2018, a partir do Anexo Il do Metodologia da Matriz
Orcamentéria para a Rede de Ensino Profissional e Tecnoldgico de 2018 construido pelo
FORPLAN do CONIF.

Esse documento busca demonstrar a metodologia de composicdo e calculos da matriz
orcamentaria de custeio e investimento para as instituicdes federais da Rede de Ensino
Profissional e Tecnoldgico. Dentre outras questdes, ele apresenta em seu Anexo 2 0s pesos de
curso. Isso representa o valor, de acordo com o peso, dispensado para cada curso ofertado por
tais instituicbes. O Quadro 6 apresenta esta distribuicéo.

No Quadro 6 observamos que 0 peso reservado para 0 PROEJA é de 2,5, um
diferencial em relacdo aos demais cursos da educacdo basica, sendo que o peso foi equiparado
ao curso de licenciaturas da modalidade superior. Mas, ainda € possivel perceber o incentivo
aos cursos de nivel superior, especialmente os de pds-graduacdo stricto sensu, 0s quais
possuem 0s maiores pesos em detrimento dos cursos de educagéo bésica.

No ambito do institucional individual, o0 PAA é um documento onde séo apresentadas
anualmente as acdes planejadas pelos gestores com suas equipes, sendo um instrumento mais
simplificado para tracar as estratégias. Oliveira (2011, p. 242) considera o plano de a¢cdo como

“conjunto de partes comuns dos diversos projetos, quanto ao assunto que estd sendo tratado”.
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No caso em questdo, o assunto tratado é a EJA. Aqui buscamos mostrar os planos e as
intencGes de cada unidade escolar com relacdo a modalidade, tendo o PDI vigente como plano
maior para orientar as acfes anuais.

A busca pelos PAA foi realizada em julho de 2017 no sitio eletrénico do IF Baiano
onde foram encontrados os planos de acdo referentes aos anos de 2016 e 2017. O
levantamento considerou as palavras EJA, Educacdo de Jovens e Adultos e PROEJA. No

Quadro 7 apresentamos o resultado.

Quadro 7: Sintese das a¢Oes voltadas para a EJA no IF Baiano — PAA 2016 e 2017

UNIDADE DO OBJETIVO 2016 2017
IF BAIANO ESTRATEGICO
Reitoria Consolidar os cursos | - Planejar a oferta de | Ndo esta disponivel na
ofertados cursos na modalidade EJA. | pagina eletrénica do IF
Baiano.

- Coordenar a elaboragéo
da politica publica de EJA
no IF Baiano.

Expandir a oferta de | - Ampliar a oferta de
cursos e vagas EPT cursos PROEJA.

Alagoinhas N&o apresentou. Em processo de | Ndo apresentou.
implantacg&o.

Bom Jesus da | Expandir a oferta de | -Realizar estudo de | - Instituir Comissdo

Lapa cursos e vagas EPT demanda para implantacdo | para a elaboragdo de

de cursos do PROEJA.
- Elaborar Projeto
Pedag6gico de Curso do

Projetos Pedagdgicos de
Curso do PROEJA.

PROEJA.
Catu N&o apresentou. N&o apresentou. N&o apresentou.
Governador N&o apresentou. N&o apresentou. Né&o apresentou.
Mangabeira
Guanambi Expandir a oferta de | - Criagdo de grupo de tra- | - Criacdo de grupo de
cursos e vagas EPT balho e Reabrir a discussao | trabalho e reabrir a dis-
sobre a modalidade, PPC e | ~yssio sobre a modali-
publico-alvo do PRQEJA dade, PPC e publico
no Campus Guanambi. alvo do PROEJA no
Campus Guanambi.
Itaberaba Né&o apresentou. Em processo de implanta- | N&o apresentou.
céo.
Itapetinga N&o apresentou. Ndo estda disponivel na | N&o apresentou.
pagina eletrénica do IF
Baiano.
Santa Inés Expandir a oferta de | N&o apresentou. - Criagdo de novo Curso
cursos e vagas EPT EPTNM na modalidade
PROEJA.
Senhor do | Né&o apresentou. Né&o apresentou. N&o apresentou.

Bonfim
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Serrinha Expandir a oferta de | - um curso PROEJAFIC. - Oferta de uma turma
cursos e vagas EPT - um curso PROEJA | de PROEJA.
Técnico
Teixeira de | Nao apresentou. N&o apresentou. Né&o apresentou.
Freitas
Uruguca N&o apresentou. N&o apresentou. N&o apresentou.
Valenca N&o apresentou. N&o apresentou. N4o apresentou.
Xique-Xique Né&o apresentou. Em processo de | Ndo estd disponivel na
implantacéo. pagina eletrénica do IF
Baiano.

Fonte: elaborado pela pesquisadora, em 2017, a partir dos Planos de A¢do Anual disponiveis no sitio
eletronico do IF Baiano.

No Quadro 7, observamos 0s objetivos estratégicos e as agdes planejadas para a
modalidade EJA nos anos 2016 e 2017. O Plano de Acdo Anual é um planejamento anual das
acOes a serem desenvolvidas de acordo com o0s objetivos estratégicos tracados. Os
procedimentos a serem realizados pelas unidades sdo descritos em um formuléario do referido
plano, disponibilizado no “Guia de Planejamento Estratégico 2015 — 2019”.

Ao analisarmos 0s objetivos estratégicos propostos no Quadro 7, investigamos as
acOes voltadas para a EJA por unidade institucional. Entdo, apds procurar acdes ligadas a
EJA, surgiram duas, as quais estavam ao nosso objeto de pesquisa: consolidar os cursos
ofertados e expandir a oferta de cursos e vagas EPT.

Observamos que em 2016 trés campi, juntamente com a Reitoria, planejaram as a¢oes
para a EJA, 0 que representou 26,67% das unidades. A acdo de expandir a oferta de cursos e
vagas EPT esteve presente nas quatro unidades do IF Baiano. No entanto, apenas a Reitoria,
6rgdo central, estabeleceu a consolidacdo dos cursos ofertados. E importante salientar que
naquele ano trés campi estavam sendo implantados. Isso significa que tais unidades estavam
se estruturando e ndo possuiam capacidade de infraestrutura e humana para ofertar cursos
regulares, o que representou 20% das unidades da instituicdo. Sete unidades, ou seja, 46,67%,
ndo apresentaram propostas de acdo e uma, 6,66% néo teve o PAA disponibilizado na pagina
do instituto. Em 2017, quatro campi tracaram agOes para a EJA, o que equivale a 26,67%.
Nove unidades, ou seja, 60% ndo apresentaram propostas para a EJA. Duas unidades, que
representa 13,33%, néo tiveram seus PAAs disponibilizados.

Ao observarmos o conjunto dos dados, percebemos que a maior parte dos campi nédo
contemplaram em seus planos anuais 0 que consta no “Plano de Desenvolvimento
Institucional” e que as agdes pensadas para a EJA estdo voltadas para manter a oferta nas
mesmas unidades onde a modalidade ja é ofertada, revelndo que quando se trata de Educagéo

de Jovens e Adultos, a ousadia é um fator ausente.
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Isso significa que os envolvidos no processo estdo caminhando em dire¢des opostas, e
é um sinal para refletir sobre o papel da lideranga na orientacéo, realizacdo, acompanhamento
e avaliacdo dos processos de gestdo e planejamento institucional com relacdo a Educacédo de
Jovens e Adultos no IF Baiano.

E importante evidenciar que dentre as unidades investigadas nesta pesquisa, Catu e
Governador Mangabeira ndo apresentaram propostas para EJA, Guanambi repetiu o plano do
ano anterior e Serrinha planejou sua oferta para 0 PROEJA, que se refere ao curso ja ofertado,
PROEJA Técnico em Agroindustria. Assim, percebemos que mesmo nestes campi que tém
disponibilizado vagas em seus processos de selecdo para o programa de maneira regular desde
2016, o planejamento das ac¢Oes precisa ser ajustado, pois, as agdes referentes a modalidade no
sentido de expandir a oferta ndo aconteceu.

Com relacdo as demais unidades que planejaram acdes para os dois anos, destacamos
Bom Jesus da Lapa e Santa Inés. Neste campus, para 2017 ha a previsdo de criacdo de um
curso do PROEJA -Técnico, o que é positivo, considerando o contingente de oferta no IF
Baiano. Em Bom Jesus da Lapa houve pouco avanco de um ano para 0 outro na acao pensada
para a expansdo da oferta do programa.

No que tange a expansdo da oferta de cursos do PROEJA, o planejamento demonstra
que h& uma resisténcia a EJA na instituicdo. Nas unidades onde ndo h& oferta do programa
parece ndo haver interesse em oferta-lo, especialmente no nivel técnico. Ja nos campi que o
oferecem, evidenciamos que ndo ha interesse em aumentar o numero de turmas ou cursos na
modalidade. Nesse contexto, é necessario um projeto institucional que represente 0s interesses
da instituicdo e da comunidade, pois a gestdo necessita ter clareza do seu papel na orientagdo
dos trabalhos para o atingimento das metas ou replanejamento, caso ndo sejam tangiveis.

Assim, dialogamos com Oliveira (2011) que ensina que para alcancar 0s objetivos,
uma organizacdo precisa da cooperacdo dos individuos, os quais trazem suas necessidades,
aspiracdes e expectativas. Isso significa que esse é um trabalho que envolve a subjetividade
das pessoas €, por consequéncia, seus valores e crengas sociais. Assim, notamos que a escola é
uma organizacao que reproduz em suas praticas um modelo social e no contexto em estudo a
instituicdo esta repetindo o padrdo histérico da EJA, colocada em segundo plano nas diversas
redes de educacdo pelo pais, como ja apresentamos neste trabalho.

Os objetivos permitem guiar acdes e estratégias, estimulando as organizacdes. Nesse
sentido, € importante o envolvimento, a participacdo e o entendimento de todos os que sdo
parte da instituicdo sobre o negodcio da organizacdo (OLIVEIRA, 2011). Como este € um

termo da Administracdo e como trabalhamos com a Gestdo Pdblica de uma instituicdo de
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Educacéo, é preciso esclarecer que no caso de um instituto federal, o negécio é Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Assim, os servidores devem compreender o que S&o 0s
institutos federais, a visdo, 0s objetivos, as metas, as estratégias institucionais e ter
consciéncia de que a tomada de decisdo coletiva precisa conduzir a uma educacgéo publica de
qualidade.

A apreciacdo dos “Planos de Ac¢do” abordou questdes sobre a escola como um lugar
que ndo é neutro, que por meio de suas praticas é capaz de transformar ou reforcar situacdes
naturalizadas socialmente. Dessa forma, concordamos com Dalcorso (2012, p. 51) que
declara:

Um empreendimento educacional ndo é neutro, ele possui estrutura ideoldgica que é
explicitada, ou ndo, em toda a sua organizacdo, como nha constituicdo de seu
curriculo, na organizagdo fisica e espacial, nos recursos materiais e pessoais

destinados a sua manutencdo, nas relagdes estabelecidas. Enfim, em todo o seu
conjunto.

A partir da discussao realizada, evidenciamos que ha um plano estabelecido para am-
pliar e consolidar o PROEJA no IF Baiano. Entretanto, em nivel de PAA, as a¢fes parecem
desarticuladas com os planejamentos estabelecidos em outros documentos, como o PDI. N&o
parece haver interesse em ofertar o programa em campi onde ainda ndo ha oferta, nem ampli-
acdo do nuamero de turmas nos que ja oferecem. Assim, é preciso que se tenha clareza dos
objetivos e estratégias institucionais. Uma formacao na area seria uma estratégia para se com-
preender o papel e o trabalho da gestdo educacional e escolar e de seus gestores.

Assim, entendemos que a discussdo sobre a gestdo educacional e o planejamento refe-
rente & EJA deve ser ampliada na instituicdo. Esta é uma modalidade com bastante demanda, e
os institutos federais podem e devem trabalhar com ela, pensando em formar o puablico para
outros niveis educacionais ofertados por eles mesmos, atendendo ao compromisso social fir-
mado com a sociedade.

Desta forma, quando articulamos tais concep¢fes com o planejamento e as acdes de
gestdo de cada politica educacional, percebemos que ha areas em que a instituicdo tem real-
mente interesse em investir e desenvolver, independentemente de questdes legais, ja que ao se
realizar o minimo expresso na legislacéo resolve-se a situagdo, o que ndo vem acontecendo no
caso do PROEJA. O desafio, entdo, é compreender a vocacdo institucional coletivamente e

potencializar as ofertas, bem como a relagdo com a comunidade externa.
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4.3 FUNDAMENTOS PARA UMA PROPOSTA PARA A AMPLIACAO DA OFERTA DE
VAGAS DO PROEJA

Os fundamentos para uma proposta voltada para a ampliacédo da oferta do PROEJA é
uma questdo que visa a refletir acerca dos pilares que acreditamos ser necessarios para a
construcdo desta proposta. Dessa forma, defendemos uma propositura amparada pelos
principios da gestdo participativa e democratica por acreditar que este ainda é o melhor
modelo para se gerir e encaminhar as demandas de uma instituicdo tdo plural como a escola.

Como vimos apresentando, no IF Baiano, a Educacdo de Jovens e Adultos possui
espaco nos documentos institucionais. Eles revelam que ha um lugar pensado e planejado para
esta modalidade, apesar de existir um descompasso entre eles que evidencia a necessidade de
se aprimorar questfes de gestdo, planejamento e participacdo da comunidade com intuito de
garantir um espaco democratico efetivamente representativo.

Por isso, chamamos atencdo inicialmente para a politica publica que os institutos
federais representam socialmente, pensadas para a formacdo de trabalhadores nos diversos
niveis educacionais, dentre eles, o publico do PROEJA, e do seu compromisso com o0
desenvolvimento das regifes onde suas unidades estao instaladas.

Nesse sentido, dialogamos com Pacheco (2011, p. 32) que argumenta sobre a proposta
da politica publica apresentada com a cria¢do dos institutos federais, dizendo o seguinte:

Os Institutos Federais, com uma proposta singular de organizacdo e gestdo, no
didlogo com as realidades regional e local e em sintonia com o global, costuram o
tecido de uma rede social capaz de gerar, em resposta as demandas de
desenvolvimento sustentdvel e inclusivo, arranjos e tecnologias educacionais
proprios. Vislumbra-se que se constituam um marco nas politicas educacionais no
Brasil, pois desvelam um projeto de nacdo que se pretende social e economicamente

mais justa. Na esquina do tempo, essas instituicbes podem representar o desafio a
um novo caminhar na produgéo e democratizagdo do conhecimento.

A partir do autor, observamos concepcdao singular que os institutos tém, é perceptivel a
importancia do dialogo nas construcgdes educacionais desenvolvidas em tais instituicdes. Com
isso, 0 desenvolvimento das vérias politicas educacionais é fundamentado na transformacéo
social pelos sujeitos implicados, colaborando para uma sociedade menos desigual. Assim, esta
€ uma questao que precisa ser reforcada, apresentada em documentos e repercutida na escola,
na comunidade e na regiéo.

Nesse contexto, a Educacdo de Jovens e Adultos nessas instituigdes tem um papel
essencial para a regido, visando a elevar a escolaridade desse publico, formando uma
populacdo mais critica e consciente de sua realidade, além de trabalhadores mais bem

qualificados e conscientes de seus direitos e deveres junto a sociedade.
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A partir das discussOes apresentadas neste trabalho, evidenciamos e entendemos o
lugar ocupado pela EJA no Instituto Federal Baiano. Percebemos a urgéncia da ampliacdo de
um debate mais qualificado sobre a EJA como uma modalidade com potencial para ser
desenvolvido na instituicdo, contando com a participacdo da comunidade (servidores,
gestores, estudantes e comunidade externa), especialmente, dos gestores, que sdo 0s
responsaveis por orientar as questdes de planejamento e gestdo na instituicéo.

Nesse contexto, apresentamos os fundamentos para a elaboracdo de uma sistematica
para viabilizar a ampliacdo da oferta de vagas do PROEJA no IF Baiano. Dessa forma, temos
0 intuito de fornecer a instituicdo mais um instrumento para alcancar a eficacia em um dos
processos relacionados a EJA, a ampliacdo da oferta, sendo um aliado dos projetos e planos
institucionais realizados para fortalecer a gestéao.

Os fundamentos aqui apresentados buscaram explicar a importancia da expansdo da
oferta da EJA na Rede Federal de Educagdo Profissional com base na gestdo democrética e
participativa, pois reafirmamos que em uma sociedade democratica, garantir que uma escola
gue concretize suas a¢Bes nessa concepcdo € um avanco social e politico, especialmente nos
tempos de retrocesso que estamos vivendo atualmente.

Dessa forma, justificamos os motivos e as razOes para a elaboracdo de uma
sistematizacdo que busca a expansdo da oferta da EJA em nivel institucional, demonstrando o
nosso interesse em fortalecer a luta na EJA na instituicdo, além do nosso compromisso e da
nossa responsabilidade em promover uma educacdo de qualidade para trabalhadores outros,
0s quais exigem outros olhares, outras pedagogias, conforme Arroyo (2014).

A proposta visa a funcionar como linhas norteadoras para a ampliacdo das vagas
ofertadas pela EJA na instituicdo. Ela também serve para apoiar o processo de gestdo de uma
organizacdo educacional, pois auxiliam a dar rumo aos planos e estratégias tracados, bem
como ao alcance das metas pensadas e dispostas no “Plano de Desenvolvimento Institucional”
do IF Baiano.

Com isso, apoiados nos principios da gestdo democratica e participativa, valorizamos
o didlogo, a autonomia, a participagdo e a gestdo colegiada como maneira de fortalecer o
relacionamento com as partes envolvidas, respeitando seus anseios sobre a oferta da EJA em
seu respectivo campus e no IF Baiano. Assim, Paro (2007, p. 32) defende a democracia,
afirmando que deve ser:

Entendida como processo vivo que perpassa toda a vida dos individuos, laborando

na confluéncia entre o ser humano singular e sua necessaria pluralidade social, ela se
mostra imprescindivel tanto para o desenvolvimento pessoal e formagdo da
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personalidade individual quanto para a convivéncia livre entre grupos e pessoas e a
solucdo dos problemas sociais, colocando-se, portanto, como componente
incontestavel de uma educacédo de qualidade.

Na visdo do autor, a democracia é apresentada como um processo que perpassa a vida
das pessoas, contemplando o particular e o plural, sendo um elemento necessario para o
crescimento pessoal e a formacéo da personalidade, buscando o bem comum e social para
todos, independentemente de ideias e pensamentos pré-concebidos, que geram exclusdo,
mostrando-se fundamental para uma educacéo de qualidade.

Nesse contexto, a funcdo da escola ultrapassa a ideia de proporcionar informacgoes e
conhecimento e formar trabalhadores para o mercado de trabalho, passa a formar o cidadéo
que é considerado um ser individual e social e que atua como sujeito que é capaz de intervir
na realidade, superando a visdo tradicionalista. A educacdo trabalha no sentido da
coletividade, do bem-estar para todos e da valorizacdo do outro.

A partir disso, discutimos sobre a gestdo escolar que representa 0s posicionamentos
politicos e ideoldgicos de homem e de sociedade, revelando o seu nivel de comprometimento
institucional com o social. Por isso, entendemos que os fundamentos apresentados devem
considerar a concepcdo de gestdo democratico-participativa, porque este € um principio de
gestdo garantido em nivel constitucional e em outras legislacbes como a LDB/1996. Desta

forma, concordamos com Libaneo, Oliveira e Toschi (2011, p. 325) que afirmam:

A concepc¢do democratico-participativa baseia-se na relagdo organica entre a direcao
e a participagdo dos membros da equipe. Acentua a importdncia da busca de
objetivos comuns assumidos por todos. Defende uma forma coletiva de tomada de
decisdes. Entretanto, uma vez tomadas as decisfes coletivamente, advoga que cada
membro da equipe assuma sua parte no trabalho, admitindo a coordenacéo e a
avaliagdo sistematica da operacionalizagdo das deliberacGes.

No modelo democratico-participativo, o relacionamento entre o0s gestores e 0s
membros da equipe é organico, isto representa que deve funcionar como se um sé organismo
fosse onde todos trabalham em busca do mesmo objetivo e participam do processo de tomada
de decisdes coletivamente. Dessa forma, cada um é responsavel por sua funcéo, trabalhando
em conjunto para o alcance das metas e objetivos tragados em conjunto.

Nessa concepgdo, a participacdo é um elemento essencial para a construgdo do
sentimento de pertencimento e comprometimento dos membros da equipe, pois ao
cooperarem na tomada de decisdes esses sujeitos podem observar os frutos do proprio
trabalho, compreendendo o seu papel na organizagdo escolar. Assim, a escola deve ser vista

como um espacgo de formacgédo para interesses coletivos, em que o compromisso individual
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integra esse organismo. Liick (1996 apud LUCK et al., 2000, p. 17) sobre a participagio

argumenta:

[...] em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma forca de atuacdo consciente, pela
qual os membros de uma unidade social reconhecem e assumem seu poder de
exercer influéncia na determinacdo da dindmica dessa unidade social, de sua cultura
e de seus resultados, poder esse resultante de sua competéncia e vontade de
compreender, decidir e agir em torno de questdes que lhe sdo ofertadas.

Assim, podemos afirmar que a participacdo é uma das principais formas de garantir
uma gestdo democrdtica. A colaboragdo da comunidade escolar nas atividades de
planejamento e organizacdo do espaco escolar € importante para a ampliacdo e
desenvolvimento de habilidades coletivas para o fortalecimento da gestdo, por isso,
entendemos que uma gestdo que fomente a participacao € necessaria.

Dessa forma, a participacdo promove a descentralizacdo da gestdo, a qual considera
legitima a atuacdo dos membros da comunidade escolar, com intuito de mobiliza-los por
considera-los sujeitos agentes de transformacéo da realidade em que estdo inseridos. Assim, o
processo educacional torna-se mais competente a medida que seus participantes tomam
consciéncia de que sdo corresponsaveis pelo seu desenvolvimento e resultados (LUCK, 2011).

Apoiados nessa concepcdo, percebemos a relevancia de se planejar e organizar a forma
como a escola funciona e é estruturada para alcancar 0s objetivos e as metas tracadas. O
compartilhamento das responsabilidades e do poder de decisdo demonstra a necessidade de
um ambiente escolar preocupado com a formacdo de seus funcionérios, estudantes e
comunidade externa.

No contexto participativo, o dialogo é um elemento fundamental nesse processo, pois
considera as pessoas, suas experiéncias, seus saberes, seus valores e suas contribui¢des para a
construcdo de uma escola que representa a sua comunidade. Logo, concordamos com Dalmas
(1994, p. 28) que afirma que “[...] Redimensionar a administracdo escolar, para uma dimensao
horizontal, € uma das dificuldades e, ao mesmo tempo, pressuposto para o planejamento
participativo”.

Por isso, entendemos que o didlogo é fundamental para a articulagdo, a comunicacao e
a integracdo dos sujeitos. Ele permite a representatividade do outro, dando-lhe voz e vez,
possibilitando-lhe agregar no processo de gestdo com suas experiéncias. Assim, concordamos

com Freire (2011, p. 113) que afirma:

Se a fé nos homens é um dado a priori do dialogo, a confianca se instaura com ele.
A confianca vai fazendo os sujeitos dialdgicos cada vez mais companheiros na
prondncia do mundo. [...] A confianga implica o testemunho que um sujeito da aos
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outros de suas reais e concretas intengdes. N&o pode existir, se a palavra,
descaracterizada, ndo coinide com os atos. Dizer uma coisa e fazer outra, ndo
levando a palavra a sério, ndo pode ser estimulo a confianga.

Aqui, Freire (2011) demonstra a importancia do didlogo na construcdo da confianca, e
esta como a real intencdo dos sujeitos. E com base no diadlogo e na confianca que o0s
companheiros de luta vao se reconhecendo em busca do objetivo em comum, coletivo. Assim,
percebemos a relevancia em convidar e confiar no potencial, na capacidade e na competéncia
da comunidade para participar do processo de gestdo democrética na escola.

Dessa forma, desacreditar do potencial da propria comunidade é um sinal de
desvalorizacdo do outro e retrocesso no processo formativo educacional. O que precisa ser
revisitado no meio escolar no sentido de sempre buscar ampliar e valorizar os espagos de
participagdo da comunidade; pois apesar de se autodenominarem democraticas, muitas escolas
realizam de fato uma gestao centralizadora e burocratica.

Assim, é preciso ter o comprometimento da direcdo com os principios democraticos de
gestdo por meio de uma lideranca que represente e se envolva com as questdes da instituigéo,
trazendo a responsabilidade compartilnada com o coletivo. Logo, o trabalho de formacéo da
comunidade da escola para assumir as responsabilidade de uma gestdo de democréatica deve
fazer parte das acdes de mobilizacdo da comunidade.

Sabemos que essa ndo é uma tarefa facil e que muitos ndo compreenderdo a
importancia e o valor desse processo, porém este € um exercicio que a instituicdo escolar
precisa defender e garantir, pois além de dar voz as pessoas, ¢ uma oportunidade de torna-las
protagoninstas e responsaveis pelas suas demandas, exercendo a sua cidadania.

Nesse contexto, entendemos que a direcdo € um principio e atributo da gestdo
democréatica (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2011). Aqui o termo gestor tem um papel
importante na mediacdo e na condugdo dos processos da escola. Assim, ele deve ter uma
atitude democratica, favorecendo a humanizacéo, a aprendizagem, a participagdo e a eficacia
do processo educacional, pois assim como a instituicdo escolar possui uma intencionalidade
que deve estar pautada no cunho social, a gestdo escolar também a possui. Logo, elas devem
estar conectadas com o consenso das decisdes coletivas, guiando as acdes, superando a visao
de que o dirigente escolar se envolve com as questes administrativas apenas.

Esse gestor deve trabalhar pensando na horizontalizagdo das rela¢Ges, suplantando a
hierarquizacdo de um diretor burocrata, passando a promover um ambiente propicio ao
desenvolvimento de acles participativas entre os integrantes da comunidade, visando a

conscientizacdo de si no e com o mundo, promovendo o exercicio de cidadania, pois a gestao
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da escola, além de ser uma das fung¢bes do processo educacional, € um imperativo social e
pedagdgico (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2011).

A gestdo € um cargo de cunho essencialmente politico, por isso entendemos que este é
um lugar de representatividade coletiva que precisa articular com todos os setores e membros
da comunidade escolar. Neste sentido, Amorim (2012) atenta para o papel da nova gestéo da
escola, a gestdo colegiada, a qual amplia o sentido da acéo colegiada na relagdo entre a escola

e os alunos, professores, funcionarios e comunidade social pela necessidade de:

- Fortalecer as politicas publicas e o planejamento das atividades, de modo a garantir
democraticamente a construcdo e o desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico
da Escola, mantendo a sua flexibilidade;

- prever o impacto institucional das agBes e o fortalecimento dos resultados,
primando pela sua divulgacéo e consolidacéo;

- ampliar o processo de tomada de decisbes, programando e fortalecendo as
atividades de ensino, de administracéo e de financiamento da escola;

- acompanhar, avaliar e reorientar constantemente as equipes de trabalho para
garantir o cumprimento das metas estabelecidas (AMORIM, 2012, p. 127).

O modelo de gestdo colegiada visa a consolidar as praticas de gestdo escolar
democréticas. Neste contexto, o fortalecimento das politicas publicas, o planejamento das
acOes, a valorizacdo da participacdo e do didlogo, o acompanhamento, a avaliacdo e a
reorientacdo dos trabalhos compdem uma praxis gestora que deve ter o intuito de criar um
ambiente propicio fundada em atitudes de valoriza¢do da democracia, fomentando o processo
formativo educacional e cidadao.

A autonomia € também outro elemento da concepgdo democréatico-participativa. Ela
consiste na capacidade de autogestdo e de auto-organizacdo para decidir o proprio destino
(LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2011). A capacidade de se autogerir e de se auto-
organizar revela a importancia dessa instituicdo e a quem precisa e deve atender, a sociedade
com toda a sua complexidade.

Logo, observamos que os documentos produzidos institucionalmente sdo uma amostra
desta automia. A propria escola, tomando por base as politicas publicas e as diretrizes das
legislacBes maiores, escolhe o caminho que deseja trilhar e as suas areas mais fortes que
pensa se desenvolver. Dessa forma, chamamos atencdo para a responsabilidade de cada um
assumida no processo participativo, pois estar atenta ao dialogo com as politicas publicas
destinadas a escola, afirmando o seu compromisso com as demandas da comunidade, o que
fortalece o ambiente escolar como espaco de aprendizagem, formacéo e coletividade.

Nesse contexto, percebemos que na escola, a autonomia néo € total, pois a institui¢éo

estd submetida a instancias superiores que orientam as diretrizes gerais para a administracéo



100

do ensino. Assim, a direcdo precisa articular esses dois lados. Por isso, a organizacdo e o
planejamento sdo fundamentais para o éxito do trabalho da gestdo. Desta forma, acreditamos
gue a autonomia deve ser gerida de maneira compartilhada e solidaria com os membros da
comunidade escolar.

A autonomia demanda vinculos fortalecidos entre a comunidade interna e externa da
escola. A presenca dessas pessoas no contexto escolar além de estreitar a relacdo com esta
instituicdo, permite a participacdo viabilizando o acompanhamento e a avaliagdo dos
processos educacionais. Assim, questdes inerentes a realidade dessas pessoas séo trazidas para
a escola, que deve atribuir uma educacdo significativa para a transformacao critica e social,
valorizando a discusséo coletiva nos processos formativos.

A partir da discussdo levantada, reforcamos mais uma vez a importancia e a
necessidade de uma gestdo participativa para a fundamentar a elaboracao da sistematica aqui
proposta como produto final desta investigagdo. Assim, apresentamos o Quadro 8 com as
caracteristicas dessa concep¢éo de gestéo.

Quadro 8: Caracteristicas da gestdo participativa

e Compartilhamento de autoridade.

o Delegacéo de poder.

e Responsabilidades assumidas em conjunto.

e \alorizacdo e mobilizagdo da sinergia de equipe.

e Canalizacdo de talentos e iniciativas em todos os segmentos da organizagao.

e Compartilhamento constante e aberto de informagoes.

Fonte: Liick e colaboradores (2000, p. 31).

Podemos perceber que as caracteristicas listadas se relacionam com acles que
fortalecem a gestdo democratico-participativa na escola. Desse modo, a participagdo, 0
didlogo, a confianca, a valorizacdo da equipe e a autonomia sdo elementos que devem ser
fomentados no espagco de formacdo escolar. Nesse contexto, a direcdo exerce o papel de
mediador das relagdes, buscando integrar os envolvidos, promovendo espacos participativos e
valorizando a responsabilidade e o compromisso de cada um. E importante mostrar a
comunidade a importancia do trabalho individual para a coletividade. Todos devem conhecer
e buscar o0 mesmo objetivo na instituicdo. Assim, ao assumir a sua responsabilidade e
compreender a relevancia de sua funcéo, acreditamos que ha uma melhor organizagéo para o

alcance das metas. Nesse sentido, a participacdo tem um papel que fortalece as relagoes.
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Neste momento historico de retrocessos no campo da Educacdo, a EJA vem sendo alvo
de acbes governamentais que estdo fragilizando ainda mais a modalidade por meio do
fechamento das turmas presenciais de EJA e da valorizacdo da formacdo por meio da
educacdo a distancia e dos telecursos. Assim, chamamos atencdo também para mais esse
processo de desumanizacdo da formagdo de jovens e adultos neste pais, pois 0s nossos olhares
precisam estar atentos ao desmonte que pode acontecer na propria Rede Federal.

Por isso, afirmamos que lutar pela EJA é lutar por um futuro melhor, de uma
populacdo majoritariamente marcada por exclusdes de todo tipo. Assim, enquanto instituicées
de educacdo, os institutos federais precisam concretizar 0 compromisso assumido
documentalmente e trazé-lo eficiente e eficazmente para a sua realidade. Nesse contexto,
compreendemos que a gestdo democratica e seus principios podem auxiliar a resguardar o
direito a EJA.
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5 RESULTADOS DA VIABILIDADE DE AMPLIACAO DA OFERTA DO PROEJA NO
IF BAIANO

Neste capitulo apresentamos os resultados da investigacdo, a analise e a interpretacao
dos dados e das informacdes coletados, que tem como problematica a ampliagdo da oferta de
vagas do PROEJA no Instituto Federal Baiano. Esta é uma instituicdo de Educacdo
Profissional técnica e tecnoldgica, pertencente a Rede Federal, que oferta diversos niveis e
etapas da educacdo que vao desde a Educacdo Bésica a Superior, dentre elas a EJA, por meio
do programa PROEJA.

Dessa forma, reapresentamos o objetivo geral, que foi analisar a viabilidade de
ampliacdo da oferta dos cursos técnicos do programa PROEJA para todos os campi do IF
Baiano, na tentativa de sensibilizar e chamar atencdo da instituicdo para 0 compromisso
assumido com a EJA e para o investimento na modalidade como forma de promover a
insercdo e o desenvolvimento social nos territdérios onde suas unidades escolares estdo
inseridas.

Nossos objetivos especificos buscaram analisar o PROEJA enquanto politica de EJA,
que integra a Educacéo Profissional no IF Baiano, analisar as a¢des da gestdo voltadas para a
oferta de vagas do PROEJA no contexto do Instituto e propor uma sistematica para a
ampliacdo de vagas do programa na instituicdo, o que aconteceu com a elaboracdo de um
documento que chamamos de “Sistematizacdo da Oferta do PROEJA”, sendo este 0 nosso
produto da investigacao.

Demonstramos nas subsecdes a seguir nossas analises e discussdes sobre cada objetivo
especifico anunciado, abordando as questdes evidenciadas a partir de nossa pesquisa de
campo realizada nos quatro campi que oferecem o PROEJA, mais a Reitoria, por se tratar do
6rgdo gestor central, além de apresentar o produto final, versando sobre o seu processo de
construcéo.

Assim, utilizamos os dados e as informacgGes resultantes das entrevistas e das notas de
campo para mostrar as descobertas com esta pesquisa, e poder encaminhar o documento final,
que foi elaborado por meio de uma atividade colaborativa, a wiki, realizada no AVA Gnomio e
contou com a colaboracdo de sujeitos da comunidade interna do IF Baiano.

Para tanto, organizamos os participantes da comunidade interna, conforme a ordem de
realizacdo das entrevistas: Reitoria, Catu, Governador Mangabeira, Serrinha e Guanambi. A

nomeacdo dos participantes aconteceu da seguinte forma: os gestores, de gestor 1 (G1) a
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gestor 18 (G18); os professores, de professor 1 (P1) a professor (P12); os técnicos da equipe
pedagogica, de técnico 1 (T1) a técnico 5 (T5).

Com a diversidade de participacdo de sujeitos foi possivel perceber os varios pontos
de vista sobre a questdo da EJA no IF Baiano, buscando mobilizar a instituicdo para a
necessidade de investimento na modalidade. A seguir, mostramos e discutimos 0S Nnossos
achados, expondo as visdes e posicionamentos dos diversos grupos participantes sobre
questdes trazidas pelo PROEJA e sua gestdo no Instituto. Vale salientar que na analise das
perguntas consideramos apenas as repostas dadas no momento em que foram feitas, pois em
nossas notas percebemos que alguns colaboradores desviaram delas respondendo em outro
momento. Ao final, apresentamos a nossa proposta para a ampliagdo do programa na

instituicao.

5.1 O PROEJA ENQUANTO POLITICA DE EJA QUE INTEGRA A EDUCAQAO
PROFISSIONAL NO IF BAIANO

Neste subcapitulo apresentamos os achados sobre o primeiro objetivo desta pesquisa
que foi analisar o PROEJA enquanto politica de EJA que integra a Educacgéo Profissional no
IF Baiano. Nesse contexto, entendemos que a compreensdo dos colaboradores sobre o
programa como politica é fundamental para depreendermos e discutirmos o seu lugar no
Instituto, questdo necessaria para ampliar o debate sobre a probleméatica proposta nesta
investigacao.

Dessa forma, procuramos realizar uma andalise com intuito de demostrar as visoes e 0s
pontos de vista dos participantes da pesquisa e como isso repercute institucionalmente. Para
tanto, utilizamos questionamentos que se referiram aos seguintes assuntos: conceito e objetivo
do PROEJA, aceitacdo do programa e desafios para a instituicdo a partir da visdo dos
participantes buscando discutir e articular nossas descobertas com a necessidade de
investimento e consolidacdo da EJA.

Incialmente, indagamos aos colaboradores sobreo conceito do PROEJA no IF Baiano,
pois entendemos que a compreensdo desses sujeitos acerca deste assunto é o primeiro passo
para entender e dar os encaminhamentos nas questdes do programa, fazendo uma relagdo com
0s seus principios no Documento Base. As respostas obtidas foram sugeridas pelos sujeitos da
pesquisa.

O Grafico 6 revela o surgimento de quatro formas de conceituar o PROEJA:
programa, modalidade, curso e politica. Notamos que 43% dos participantes afirmaram-no

como um programa; 34%, como uma modalidade; 17%, como um curso e 6%, como uma
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politica publica. Assim, evidenciamos que a maioria dos participantes tem compreensdo da
natureza do PROEJA como um programa, o que ele realmente tem sido. No entanto, ao ser
identificado como uma modalidade e até mesmo como uma politica pablica, a dimenséo de
programa se amplia, o que demonstra um possivel espaco para se consolidar a EJA na

instituicao.
Grafico 6: Conceitos do PROEJA na visdo dos colaboradores

M Programa ™ Modalidade Curso Politica
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Reitoria Catu Gov. Serrinha Guanambi Total
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0%

Fonte: elaborado pela pesquisadora, em 2018.

Percebemos que enguanto na Reitoria, em Serrinha e em Guanambi a percepc¢édo
prevalecente é de programa, em Catu e em Governador Mangabeira predomina a modalidade.
No entanto, em nossas notas evidenciamos que a forma como o conceito do programa é
entendida ndo influencia na conducdo das atividades para ele relacionadas. O que faz a
diferenca é a forma como a gestdo e o corpo docente e técnico se relaciona com o PROEJA
em cada unidade.

A compreensdo do PROEJA como um programa revela que além de saber que iréo
trabalhar com um curso voltado para um publico diferenciado, com especificidades, eles tém
consciéncia de que a sua durabilidade esta vinculada a uma vontade governamental e que sua
oferta é deliberada por um decreto e ndo por um desejo institucional proprio. Em nossas notas,
percebemos que a questdo da vontade institucional é muito presente na percepcdo dos
colaboradores.

O relato a seguir pode revelar a carga impositiva do programa, marcando a oferta da

EJA por forca extra institucional: “O PROEJA é um programa, ele vem do governo Federal,



105

do MEC [...]” (T4). Assim, é importante salientar que a proposta do programa esta além das
questBes legalistas, € um compromisso social, uma vez que o seu projeto educacional tem o
objetivo de colaborar para o crescimento cientifico, cultural, politico e profissional como
requisito para a cidadania (BRASIL, 2007).

Da mesma forma, entendemos que apresentagdo como uma modalidade de ensino
amplia o olhar e aprofunda o trabalho com o PROEJA. Sobre a EJA, Paiva (2004, p. 4)
declara que “[...] Como modalidade de ensino, descortina um modo de fazer educacgédo
diferente do regular”. Dessa forma, mesmo que intuitivamente, sem definir a palavra
modalidade, os participantes percebem a necessidade de um trabalho diferenciado para os
estudantes do programa, porque a EJA tem essa demanda, o que acaba por afastar diversos
profissionais da instituicdo do contato com esses estudantes, também por desconhecimento.

Podemos perceber isso na apresentacdo do PROEJA por P6: “[...] PROEJA é uma
modalidade que recebe os estudantes para um curso de ensino médio técnico em cozinha
[...]”. Observamos que h&a um cuidado em detalhar mais o que é o programa, evidenciando que
a EJA é uma modalidade peculiar e com estudantes com um perfil préprio.

A afirmacdo do programa como um curso reduz o sentido do PROEJA. O curso
integra 0 programa e é por meio dele que esta proposta educacional ganha forma em seus
planos de cursos, onde sdo delineadas dentre tantas outras, as questdes curriculares, por
exemplo. No contexto de uma politica publica educacional como a que discutimos, uma de
suas finalidades é estreitar o vinculo entre a Educacdo Basica e a Profissional, visando a
formacdo integral do educando (BRASIL, 2007).

Assim, P12, ao falar sobre o programa expbe que “O PROEJA, ele é um curso de
educacdo de jovens e adultos”. A simplificacdo a nivel de curso parece reduzir a amplitude
que o programa propBe a alcancar. Porém, essa visao reducionista € bem fruto da maneira
como o campus se relaciona e das questdes que vem vivenciando com o PROEJA, reduzindo
consideravelmente a oferta.

Ao ser reconhecido como politica, 0 PROEJA atendeu ao seu prop0sito junto aos que
0 compreendem desta maneira, porque o0 programa tem uma proposta maior que € politica e
social, busca transformar a vida desses sujeitos por meio da educagdo articulando
escolarizacéo, trabalho e cidadania. Assim, o programa é uma politica educacional de direito a
uma educacdo que supere a dualidade entre o trabalho intelectual e o manual, oferecendo
formagéo integrada (BRASIL, 2007).

O relato de T1 mostra uma visdo mais ampliada sobre o programa: “O PROEJA é uma

politica. Uma politica de estado, via decreto, para ser implementada nas instituicoes federais”.
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A percepcéo de politica, mesmo com a marca legalista, mostra a compreensao do alinhamento
das politicas que os institutos federais sdo obrigados por lei a encaminhar, sendo 0 PROEJA
uma delas.

Por isso, afirmamos que conhecer o conceito do PROEJA revela a forma como 0s
colaboradores se relacionam com o programa e como este é conduzido em cada realidade
pesquisada, pois eles servem de base para um caminho no direcionamento nas agdes voltadas
para a modalidade EJA, que tem um publico certo com demandas especificas. Lima Filho
(2010) assevera que a discussao sobre a concepcdo e o percurso de constru¢do do PROEJA é
fundamental por conta da amplitude de seus objetivos e da diversidade de seu publico.

Nesse contexto, entendemos que a compreensdo adequada da politica proposta pelo
PROEJA encaminha a fixacdo do programa de forma natural, o que facilita a sua
institucionalizacdo e, consequentemente, maior inclusdo desses sujeitos em um ambiente de
escolarizacdo publica considerado de exceléncia, buscando garantir o direito a Educacao
Bésica de qualidade.

Desse modo, dialogamos com Gentili (2009) que confirma a necessidade de
construcdo de processos sociais de inclusdo associados a realizacdo concreta dos direitos
humanos e da cidadania e a consolidacdo de relacdes igualitarias construidas com base nos
principios de democracia. Entdo, o PROEJA, realizado conforme seus principios, trabalha
nessa perspectiva de incluséo, de garantia de direitos e de cidadania. Entretanto, entendemos
gue o programa precisa estar aliado com as demais politicas educacionais e sociais que
atendem os seus educandos em favor do éxito estudantil.

Por outro lado, Ramos (2010) reconhece que a discussdo sobre 0 programa precisa
considerar os fundamentos do que se tem designado como educacdo integrada, atentando para
algumas especificidades da educacdo de jovens e de adultos. Logo, entendemos que esta
discussao inicial encaminha debates e provocacfes mais complexas sobre as questbes da
modalidade na instituicdo. Assim, passamos para 0 proximo questionamento que se refere aos
objetivos do PROEJA no IF Baiano.

Quando questionados sobre os objetivos do PROEJA no Instituto, obtivemos as
dimensBes de respostas, as quais organizamos por campus para que pudéssemos ter uma
compreensdo de cada realidade investigada. E importante salientar que as respostas foram
sugeridas pelos colaboradores.

Ao observarmos a tabela sobre os objetivos do programa, percebemos o que objetivo
principal do PROEJA é a oferta da Educacdo Baésica integrada & Educacédo Profissional para o

publico da EJA, que obteve a representacdo de 48,5% dos colaboradores. A promocédo da
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qualificacdo profissional para o publico da EJA e a possibilidade de conclusdo dos estudos para o
publico da EJA apareceram com 5,8%. Ja a oferta de Educacdo Profissional para inserir os estudantes
no mundo do trabalho e/ou mercado de trabalho obteve 5,7% de representatividade.

Tabela 1: Visdo dos objetivos do PROEJA no IF Baiano na percepc¢do dos colaboradores

33 0 0 0 0 2,8
33 0 0 0 0 2,8
34 0 0 0 0 2,8
0 0 25 0 0 5,8
0 87,5 25 62,5 37,5 48,5
0 12,5 0 0 0 2,8
0 0 25 0 0 5,8
0 0 12,5 0 0 2,8
0 0 12,5 0 0 2,8
0 0 0 12,5 0 2,8
0 0 0 0 25 5,7
0 0 0 0 12,5 2,8
0 0 0 25 25 11,4

Fonte: elaborado pela pesquisadora, em 2018.

Dessa forma, evidenciamos que os colaboradores conhecem que o diferencial do
PROEJA esta no objetivo de ofertar de Educacdo Profissional para a EJA. Além disso, 0
programa € visto como um caminho para a concluséo dessa etapa da Educacdo Basica, mas
considerando a Educag&o Profissional para insercdo no mundo ou mercado de trabalho. Essa é
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uma visdo que ndo condiz com o principio de formagdo para 0 mundo do trabalho discutida
mais a frente quando apresentaremos uma comparacao entre as unidades.

Ao analisarmos comparativamente as unidades, notamos que na Reitoria, 6rgao
central, os objetivos estdo mais voltados para questbes de gestdo, como o cumprimento da
legislacdo e implantacdo da EJA, que juntos somam 66% das respostas e 12,5% voltados para
a oferta da Educac&o Profissional para a EJA. J& nos campi, que sdo as unidades escolares, as
respostas foram direcionadas mais para o pedagdgico, como apresentado a segulir.

Em Catu, os objetivos referiram-se a oferta da Educacdo Basica integrada a
profissional para 87,5% dos colaboradores e oportunidade de maior inser¢do no mercado de
trabalho para 12,5%. Em Governador Mangabeira, 0os objetivos se relacionaram a oferta da
Educacao Basica integrada com a profissional para 25% dos participantes, possibilidade de
conclusdo dos estudos para o publico da EJA para 25%, incorporacdo dos sujeitos da EJA no
sistema publico de ensino para 12,5%, promoc¢do de qualificacdo profissional para 25%,
qualificacdo para o mercado de trabalho para 12,5%. Em Serrinha, estava ligado a oferta da
Educacdo Basica com a profissional para 62,5% dos nossos parceiros, a oferta de Educacao
Basica para o publico da EJA para 12,5% e 25% excluiram a ideia central da pergunta ou ndo
souberam responder. Por fim, em Guanambi, as respostas foram voltadas para a oferta de
Educacdo Baésica integrada a profissional para 37,5% dos entrevistados, oferta de Educacédo
Profissional para a inser¢cdo no mundo ou mercado de trabalho para 25%, incluséo do publico
da EJA no processo educativo para 12,5% e excluiu a ideia central ou ndo soube responder
25%.

Discutir os objetivos do PROEJA significa debater questdes da Educacdo Basica, da
Educacdo Profissional e da EJA, voltadas para a realidade e as demandas do publico da
modalidade. Esse é um programa que busca inovar oferecendo uma formacgdo que integre
escolarizacdo, trabalho e cidadania para além da escola, para a sociedade. Nesse sentido, as
questdes apresentadas por ele sdo referentes a cada modalidade e ao proprio programa.

Assim, observamos dois pontos com relacdo aos objetivos do PROEJA que tiveram
mais destaque nas unidades de ensino. O primeiro foi que em todos os campi investigados a
compreensdo do objetivo como ofertar Educacdo Baésica integrada a Educacdo Profissional
surgiu com a maior ou entre as maiores porcentagens de respostas: Catu com 87,5%,
Governador Mangabeira com 25%, Serrinha com 62,5% e Guanambi com 37,5%. Isso
significa que a maioria tem a compreensdo do objetivo do PROEJA, conforme orientacdo do
Documento Base (BRASIL, 2007).
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Por outro lado, a segunda questdo esta relacionada com a oferta de Educacdo
Profissional, seja por meio de qualificagdo ou curso técnico, voltada para a inser¢do no
mercado do trabalho. Em trés campi, Catu, Governador Mangabeira e Guanambi, obtivemos
respostas que remeteram a formacao para o mercado, 12,5%, 12,5% e 25%, respectivamente.
Isto revela que hd uma ideia equivocada desses colaboradores da relagéo entre a formacéo e o
trabalho, pois esta é voltada para o0 mundo do trabalho, que engloba também o mercado;
porém, ndo apenas ele.

Oferecer Educacdo Baésica integrada a Educacdo Profissional na modalidade EJA
remete a educacdo integrada para esse publico. Neste contexto, esta proposta pensa em uma
educacao que enxergue o estudante como um todo dentro da escolarizacdo basica e da questéo
do trabalho, que ¢ latente para esses sujeitos. Assim, “[...] uma das finalidades mais
significativas dos cursos técnicos integrados no ambito de uma politica educacional publica
deve ser a capacidade de proporcionar Educacdo Bésica solida, em vinculo estreito com a
formagé&o profissional, ou seja, a formacao integral do educando” (BRASIL, 2007, p. 35).

O trabalho, as questfes do trabalhador e 0 mundo do trabalho sdo pontos chave para o
conhecimento e para a compreensdo dos objetivos do PROEJA, uma vez que a concepcao
individual e desprovida de relacionamento com esta politica pode gerar divergéncias
ideoldgicas na realizacdo do programa, fazendo com que um de seus objetivos ndo seja
atendido.

Assim, corroboramos com Ramos (2010, p. 66) que sustenta que “[...] a impertinéncia
historica de se ignorar o trabalho como mediacdo fundamental para a producdo da existéncia
do educando adulto; mas, também, a mesma impertinéncia de compreendé-lo exclusivamente
como contexto econdmico”. Dessa forma, o trabalho e o mundo do trabalho devem ser temas
transversais na EJA, seja na Educacdo Basica, seja na profissional, independentemente do
objetivo, porque ele é um dos maiores motivos para o afastamento e o retorno a escola. Além
disso, € 0 meio de sobrevivéncia dos trabalhadores que vendem a sua forga de trabalho em
troca de dinheiro que, muitas vezes, € ganho em situagdes de opressdo, de desqualificacéo,
gue desumanizam as pessoas.

A relagdo com o mundo do trabalho e o trabalhador precisam ser temas transversais na
EJA. Desse modo, concordamos com Kuenzer (2002) que defende uma outra pedagogia
estabelecida pelas mudangas ocorridas no mundo do trabalho com objetivo de lidar com as
incertezas como meio de participa¢do na construcdo de uma sociedade onde o resultado da
producdo material e cultural esteja acessivel para todos, assegurando a qualidade de vida das

pessoas € preservando a natureza.
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As incertezas sdo constantes nas vidas dos sujeitos da EJA. No quesito trabalho, isso
ndo é diferente, pois a condi¢do de vulnerabilidade exige, dentre outras questdes, criatividade
e capacidade de inovacdo para lidar com as adversidades cotidianas. Dessa forma, cabe a
escola trabalhar nesse sentido, pois a relacdo entre o trabalho e o trabalhador mudaram
requerendo outras habilidades dos individuos.

Além das apresentadas anteriormente, evidenciamos trés questdes que estdo
relacionadas diretamente com a modalidade EJA e que foram apresentadas por alguns
parceiros como objetivos do PROEJA: a incorporacdo desses sujeitos no sistema publico de
educacéo, 12,5%; possibilidade de conclusdo dos estudos, 25% e incluséo desses sujeitos no
processo educativo 12,5%.

Na conjuntura em que vivemos, a escolarizacdo é um processo que faz parte da vida
humana. No entanto, é diferente do processo de educacdo, pois este acontece em diversos
espacos, especialmente na EJA. Isso seria reduzir o potencial criativo de aprendizagem e de
ensino desses homens e mulheres que ja tém uma histéria e uma relagdo com a sociedade.
Dessa forma, concordamos com Paiva (2006) que apresenta a escolarizacdo como um direito
assegurado a todos, independentemente da idade, e de forma continuada para toda a vida,
independente de educacédo formal e de seu nivel.

Por sua vez, a elevacdo da escolaridade no ensino médio proporciona possibilidades de
continuidade dos estudos no nivel superior, 0 que é um rompimento de paradigma para esses
sujeitos que sdo vistos como incapazes. Kuenzer (2002, p. 35) admite que “[...] o Ensino
Médio ndo tem sido para todos [...], embora o compromisso do Estado deva ser com a sua
universalizagdo [...]”. Nesse sentido, 0 PROEJA — Técnico institucional no IF Baiano dialoga
com essa realidade, ofertando o ensino médio, Educacdo Profissional e buscando tanto uma
formacédo cidada quanto uma ascensao para esses sujeitos.

Ademais, é importante apresentar que os colaboradores que foram removidos de campi
onde ndo ha oferta do PROEJA, dois individuos de campi diferentes foram removidos para
unidades diferentes, declararam pouco conhecimento ou desconhecimento do programa e se
aproximaram do programa apés a chegada no novo campus. As declaracBes desses sujeitos
demostram essa situacdo. A primeira afirmacdo: “[...] quando eu trabalhava no campus A, meu
tempo era todo tomado durante o dia. N&o trabalhava a noite, e la ndo tinha PROEJA. O
PROEJA eu vim ver aqui” (G9) e “E um programa novo para mim. Eu venho do campus B,
campus B ndo tem esse PROEJA, e eu ndo sabia que tinha o PROEJA no IF Baiano” (P8).

A auséncia ou o0 pouco conhecimento sobre o programa por parte desses participantes

demonstram que a EJA € um campo delicado para ser tratado e pensado, pois o siléncio e a
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invisibilizacdo do programa por parte das unidades escolares que ndo o oferece ja é um
posicionamento com relacdo a sua oferta e ao seu publico, um fato que também repercute na
aceitacdo do PROEJA institucionalmente.

Vitorette (2014, p. 105) reconhece que “O Proeja entra na disputa com esses interesses
cujo foco encontra-se na educagédo superior”. Segundo a autora, no ano de 2005, projetos de
lei tramitavam na Cé&mara dos Deputados e no Senado Federal objetivando a criagdo de
universidades tecnoldgicas, por meio da transformacdo dos CEFETS, 0 que criou expectativas
para que estas instituicGes se tornassem universidades, 0 que repercutiu no gradual aumento
de cursos neste nivel e estagnacdo da EJA. Por isso, defendemos a necessidade de ampliacao
da discusséo sobre a modalidade EJA e o PROEJA na instituicéo.

Assim, passamos para 0 proximo ponto referente a percepcdo dos nossos
colaboradores acerca da aceitacdo do PROEJA no IF Baiano. Esta é uma questao que impacta
na oferta do programa, pois o sentimento de acolhimento ou de repulsa entre os que trabalham
diretamente com esse publico interfere na receptividade do programa na unidade escolar, uma
vez que sao eles que conduzem a modalidade nesse ambito.

E interessante ressaltar que, na visio dos colaboradores, a aceitacdo também foi
compreendida, em alguns momentos, como a procura do publico da EJA pelo programa; em
outros, como o0 sentimento que os estudantes do programa possuem pelo seu curso, ou seja, se
eles gostam de estudar nele. No entanto, aqui compreendemos a aceitacdo relacionada a
recepcdo do programa no IF Baiano.

A andlise foi feita considerando as palavras sugeridas pelos informantes para se referir
ao tema, considerando o nimero de vezes que cada uma delas foi dita pelo conjunto de
colaboradores na questdo referente ao assunto. Assim, aquelas que estdo em destaque foram as
que tiveram mais recorréncia. A Figura 2 representa as impressdes desses sujeitos sobre a
questao.

Ao observarmos a Figura 2 sobre a aceitacdo do PROEJA no IF Baiano percebemos
um leque de palavras duras relacionadas com o programa na instituicdo: preconceito,
resisténcia, complicada, baixa, lateral, dificil, pouco assistido, problematica, entrave
obrigatoriedade, marginalizacdo. Esses foram os termos utilizados para se referir ao programa
nas respectivas realidades.

Dessa forma, notamos que a relagdo com a EJA requer um olhar sensivel as
necessidades da modalidade, pois as representagcdes apresentadas sao decorrentes da visdo
elitista e conservadora, cuja ideologia € fundamentada na pedagogia tradicional que valoriza o

estudante, a crianca ou o adolescente idealizado, o que diverge do estudante da EJA.



112

Figura 2: Nuvem de palavras que representa a percep¢do da aceitacdo do PROEJA no IF Baiano na
visdo dos colaboradores
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Fonte: elaborado pela pesquisadora, em 2018.

Nesse sentido, Pinto (1993) declara que o significado restrito da pedagogia cléssica
que reduz a educacdo a fases infantil e juvenil da vida humana “seria um erro 16gico,
filosofico e socioldgico”, pois a educagdo formal ¢ possivel em todas as etapas da vida.
Assim, entendemos que esta é uma questdo politica em nivel institucional e que a validacédo
do pensamento tradicional que silencia ou invisibiliza 0 PROEJA corrobora para uma oferta
reduzida, distante dos 10% estabelecidos no Decreto.

O sujeito da EJA s@o as minorias majoritarias deste pais, o pobre, o negro, a mulher, o
trabalhador, o quilombola, o indigena, pessoas que representam nUmeros expressivos na
populacdo brasileira e que estdo vivendo em situacdo de vulnerabilidade social. Esses
coletivos possuem um histérico ndo s6 de opressdo e negacdo, mas tambeém de resisténcia.
Essa € uma marca do PROEJA, a resisténcia, na luta para continuar sendo ofertado, e para
lidar com a aceitagdo da comunidade interna.

Arroyo (2014, p. 207) defende que “Essa persisténcia historica desses padroes
racializados criou e legitimou um imaginario social e politico que terminou naturalizando que
estejam 0s negros, mesticos nos lugares mais precarizados, nas vilas e favelas, nos lugares de
trabalho mais desqualificados [...]”. Desta forma, podemos ampliar a percepcdo do autor
voltada & questdo da raca para os sujeitos da EJA, que também sdo negros e mesticos,

buscando compreender as razdes de uma aceitacdo que ndo se completa em um espaco escolar
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privilegiado. A naturalizagdo da negacdo da ampliacdo da oferta de EJA é que valida uma
oferta reduzida e que encontra obstaculos entre os docentes e técnicos da instituicdo para ser
garantida e ampliada para todos os campi.

A seguir apresentamos alguns relatos sobre a aceitacdo do PROEJA: “Eu acho que
algumas pessoas que sdo militantes se envolvem com a EJA e acaba ficando muito para que
essas pessoas direcionem as agdes e ndo existe um movimento amplo institucional que
promova [...]” (G2); “E uma modalidade lateral, ou seja, complementacdo de carga horéria.
Acho que muitos colegas ndo entendem o sentido da Educacdo de Jovens e Adultos, e temos
tido muitos problemas por parte dessa incompreensao que, na minha avaliagdo, tem produzido
evasdo [...]7, (P6); “Eu diria que a gente faz PROEJA porque ¢ obrigado a fazer” (P9), e “A
aceitacdo do PROEJA na instituicdo € baixissima. Ninguém quer assumir esse publico, porque
acredita que esse publico ndo é para o Instituto. Eles ndo tém capacidade de estar aqui [...]”
(G18).

As declaracOes se referem a questdes sobre a personificacdo das acdes, ao PROEJA
como apéndice dos demais cursos, a obrigatoriedade da oferta do programa, ao lugar de
desprestigio ocupado pela modalidade, a desconsideracdo das especificidades da EJA, a visdo
de seus estudantes como inferiores e a gestdo que precisa assumir e impulsionar a modalidade.
Tratam-se de questdes recorrentes na EJA que sdo repetidas no IF Baiano.

Vitorette (2014) aponta que o PROEJA tem enfrentado dificuldades para a sua
transformacdo em politica publica. Assim, de acordo com a autora, pode se tornar uma
modalidade fragmentada, recortada e com pouco valor institucional, podendo facilmente ser
abandonada ou ter sua oferta reduzida em prol de outras modalidades. Ao observar as palavras
que demostram a aceitacdo do programa no IF Baiano, podemos afirmar que esta € uma
realidade para o Instituto.

Apesar disso, foi possivel observar que em alguns campi o PROEJA tem maior
aceitabilidade que em outros. Nesse sentido, vale salientar que uma equipe mais coesa e que
sabe para onde esta caminhando € muito importante para que os servidores queiram continuar
no programa. Em nossas notas, identificamos que aqueles que trabalham com a modalidade,
geralmente, gostam do publico. Mesmo com as dificuldades encontradas aqui apontadas, eles
demonstraram interesse em continuar seu trabalho com a EJA. No entanto, o trabalho fica
restrito a estes profissionais e a alguns outros poucos, que, segundo eles, poderiam atuar na
modalidade.

Uma especificidade sobre aceitacdo esta relacionada ao Campus Guanambi, que esta

na sua uUltima turma do Curso Técnico em Informéatica do PROEJA. Atualmente, o curso é
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oferecido no turno diurno e conta com sete estudantes que estdo no Ultimo ano. Ele sera
descontinuado, pois ha trés processos seletivos, para ingresso em 2016, 2017 e 2018, as vagas
ndo sdo preenchidas por conta da falta de procura, segundo a equipe do campus. Por isso,
estes estdo com uma proposta em discussdo para uma nova oferta de curso para o programa.
Ainda conforme os membros da equipe que participaram desta pesquisa, 0 problema pode
estar no curso oferecido que ndo atende ao publico. Nesse campus a aceitacdo do PROEJA é
bem dificil, nas palavras de T5, o PROEJA é um “néo lugar”.

Nesse sentido, a gestdo tem um papel primordial na orientacdo e no encaminhamento
das aces voltadas para a modalidade. E preciso sensibilizar as pessoas para 0 COmpromisso
social estabelecido com a modalidade EJA, por meio dos institutos federais, pensar estratégias
para mobilizar os servidores a compreender a modalidade, suas demandas e o ganho social
com o investimento nela. Ela ndo pode ficar a cargo de um grupo de individuos que
demonstram interesse pela modalidade, ela € responsabilidade institucional.

Dessa forma, Amorim (2007) confirma que a escola deve aperfeigcoar seus espacos
institucionais e educativos, visando a superacdo dos dogmas existentes para ampliar e
consolidar os horizontes humanos. Logo, entendemos que as questfes postas na pergunta
referente a aceitacdo necessitam ser trabalhadas, dialogadas e encaminhadas, pois elas se
mostram como desafios que a instituicdo precisa lidar com relacdo a modalidade EJA.

Assim, entendemos que o PROEJA ainda esta tentando encontrar o seu lugar no IF
Baiano e nos campi. A relacdo de aceitacdo que cada unidade escolar estabelece com o
programa é fundamental para o seu sucesso. Em campus onde aceitacdo é maior, 0S cursos
duram mais tempo, e as equipes se organizam e planejam suas a¢Oes dentro das limitacOes
que cada um possui. Isso ndo quer dizer que ndo haja dificuldades semelhantes, porém elas
acontecem em graus diferentes surgindo como desafios para a modalidade em nivel
institucional.

A partir dessa discussdo, passamos para a Ultima questdo referente ao objetivo
especifico um, que trata dos desafios enfrentados pelos PROEJA no IF Baiano e nos campi na
visdo dos colaboradores. A analise considerou o numero de respostas dadas pelos
participantes, de onde surgiram as dimensdes de respostas, sugeridas por eles. Isso nédo
significa que aquele que ndo fez referéncia a alguma delas a tenha negado. A partir dai,
organizamos as respostas em cinco dimensdes de desafios: administrativos, de infraestrutura,
pedagdgicos, politicos e sociais. Assim, a analise realizada foi semelhante a de uma pergunta
com resposta multipla e foi realizada por campus com o intuito de apresentar as percepcdes

sobre os desafios apresentando cada realidade.
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Antes de dar prosseguimento, cabe uma explicacdo acerca do que consideramos como
dimensGes de desafios. Os desafios administrativos foram aqueles referentes a gestdo, que
pode ser geral ou especifica do campus, como por exemplo: sensibilizar os professores,
dialogar com os servidores sobre o assunto, elaborar um politica de ingresso que considere as
especificidades da EJA, completar as turmas ofertadas até o nimero de vagas oferecidas,
adequar as demandas do curso as da comunidade e & do campus, realizar um estudo de
demanda adequado, assumir o programa, ampliar as areas dos cursos oferecidos para o
publico da EJA, construir uma politica pedagdgica e de gestdo para a modalidade, captar
recursos financeiros para a assisténcia estudantil, institucionalizar a oferta, planejar as a¢0es
para a EJA, realizar o pagamento de bolsas dentro do periodo definido.

Os desafios de infraestrutura se relacionaram com a infraestrutura do campus e
questdes de acesso, dentre outras. Como exemplo podemos citar: transporte, estrutura precaria
do campus, iluminagdo noturna no campus, construcdo de laboratorios, localizacdo do
campus, infraestrutura precéria da via de acesso ao campus.

Os desafios pedagdgicos estdo voltados para questdes que se refiram ou impactem de
alguma forma no ensino e na aprendizagem, como: promover formacédo continuada docente,
adequar o horério das aulas, reformular do projeto pedagdgico do curso, reformular a carga
horaria do curso, realizar integracdo com o0s demais cursos, diminuir o namero de disciplinas,
aumentar a quantidade de aulas praticas, diminuir a evasdo, criar condicdes para a
permanéncia e o éxito estudantil, elaborar material didatico para a modalidade, tornar mais
acessivel a realizacdo de aulas préticas, constru¢do de um curriculo que atenda as demandas
de seu publico, elaboragdo de uma Organizacdo Didéatica voltada para a EJA, diminuir a
reprovacao estudantil.

Consideramos desafios politicos aqueles que repercutem no programa por vontade
politica institucional, como: sensibilizar os gestores, compreender a importancia da
implantacdo do programa, compreender a EJA, conhecer e compreender 0s objetivos de um
IF, aceitar a modalidade na instituicdo e melhorar a relagdo com a comunidade externa.

Os desafios sociais sdo as caracteristicas marcantes do sujeito da EJA. Séo tragos que
ele traz consigo, que sdo fruto de uma condicdo de desigualdade de oportunidades e que o
profissional do IF Baiano precisa superar. Exemplos: trabalhar com estudantes sem base,
trabalhar com estudantes com dificuldades de lidar com os meios digitais e trabalhar com
estudantes que tém dificuldade de aprendizado, de assimilacéo e de prestar atencdo. O Grafico

7 apresenta as percepcOes dos sujeitos sobre os desafios por campus investigado.
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Gréfico 7: Proporcdo dos desafios enfrentados pelo PROEJA no IF Baiano e nos campi por unidade
administrativa a partir do nimero de respostas dos colaboradores
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Fonte: elaborado pela pesquisadora, em 2018.

Podemos observar que para as unidades escolares do IF Baiano, os desafios estdo
centrados primeiramente nas questdes pedagdgicas com 43% das respostas em Catu, 42%, em
Governador Mangabeira, 50% em Serrinha e 31% em Guanambi. Em seguida, nas questfes
administrativas com 23% em Catu, 32% em Governador Mangabeira, 27% em Serrinha e
50% em Guanambi. Ja na visdo da Reitoria, os desafios administrativos e politicos possuem
maior destaque, com 42% e 25%, respectivamente.

Percebemos que as questbes administrativas se encontram presentes em todas as
unidades escolares investigadas, bem como na Reitoria, 6rgdo central. O que indica a
necessidade de um trabalho institucional nesta area, visando a encaminhar e a desenvolver as
questdes proprias do programa, pois a gestdo cabe fomentar a EJA, e a forma como se
relaciona e percebe o PROEJA é de extrema importancia para o seu futuro. Assim,
entendemos que encarar os desafios administrativos € um dos primeiros grandes passos para a
compreensdo e a consolidagdo da Educacgéo de Jovens e Adultos no IF Baiano.

Além, disso evidenciamos que o lugar que se ocupa na instituicdo influencia os tipos
de desafios a serem enfrentados. A perspectiva do Orgdo central esta mais voltada para
questBes politicas e administrativas por conta de suas competéncias direcionadas a orientacao
das politicas, das a¢des, dos planejamentos, dentre outras. Nos campi, por sua vez, as questdes
pedagdgica e administrativa sdo mais fortes porque € neles onde o curso ganha vida, e essas

duas vertentes se interligam para coloca-lo em pratica.
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Com relacdo aos demais desafios, observamos que a partir da terceira posi¢ao
comecaram a acontecer as variacGes. Neste lugar, os desafios pedagdgicos se mostraram
presentes na Reitoria, representando 17%. Em Catu, Governador Mangabeira e Serrinha o
lugar foi ocupado pelos desafios de infraestrutura com 14%, 11% e 18%, respectivamente. Em
Guanambi, os desafios politicos ficaram com o terceiro lugar, representando 13%.

As ultimas posigdes se organizaram da seguinte forma: na Reitoria, os desafios de
infraestrutura e sociais obtiveram a mesma porcentagem, 8% cada. Em Catu, os desafios
politicos e sociais ocuparam o espago, ambos com 10%. Em Governador Mangabeira, 0S
desafios sociais representaram 10% e os politicos 5%. Em Serrinha, os desafios sociais se
referiram a 5% e ndo houve referéncia a desafios politicos. Por fim, em Guanambi, desafios
de infraestrutura obteve 6% das respostas e nao houve referéncia aos desafios sociais.

Dessa forma, evidenciamos que as unidades possuem dinamicas proprias com relacéo
aos desafios enfrentados. Apesar de um padrdo que se repete em algumas delas, ha
especificidades que sdo tipicas de cada realidade, o que a torna Unica. Por isso, a troca de
experiéncias € valida e necessaria, porém ela ndo substitui o conhecimento da realidade local
e interacdo com a comunidade.

E importante frisar que a cultura organizacional exerce uma forte influéncia na visdo
sobre como os colaboradores de cada campus percebem os desafios voltados para o programa.
Notamos que a forma como a gestéo local se relaciona com o Territério de Identidade e com a
Reitoria é um fator determinante para que 0 curso possa ser assegurado na unidade de ensino,
pois esta € uma questdo politica que pode garantir ou ndo a EJA no campus.

Nesse contexto, chamamos atencdo para a divulgacdo e o processo seletivo de
estudantes que surgiram como situagdes que necessitam de um olhar diferenciado em todos os
campi investigados, pois geram situac6es que dificultam o relacionamento da instituicdo com
a comunidade e, consequentemente, com a expansdo da EJA. Assim, entendemos que sdo
pontos-chave para o deslanchar do programa no IF Baiano.

Nogueira (2016), referenciada na pagina 72 deste trabalho, ja constatou que o0s
desafios da EJA para a instituicdo precisam ser voltados para a consolidagdo da modalidade
nos campi, revelando os motivos que contribuem para a resisténcia no trabalho com o
PROEJA. Observamos que os desafios aqui apresentados pelos colaboradores da pesquisa
dialogam diretamente com o exposto pela autora, vindo a refirma-los e demonstrando a visdo
preconceituosa com relacéo a EJA.

Moura e Henrique (2012) em seu artigo “PROEJA: entre desafios e possibilidades” ja

reportaram varias das dificuldades relatadas pelos participantes de sua pesquisa e retificam
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que a pouca experiéncia com a EJA na Rede suscitou limitacbes ao seu processo de
funcionamento. No entanto, é possivel admitir que a falta de habilidade inicial com a EJA
tornou o trabalho com o programa mais arduo, pois apds mais de dez anos de inicio do
programa, os desafios ainda sdo semelhantes. Isso revela que os avancgos para a EJA estdo
sendo lentos desde sua criagao.

Com isso, percebemos que os estudiosos Nogueira e Moura e Henrique de realidades
diferentes dentro da Rede Federal estdo vivenciando questBes semelhantes. Assim,
percebemos que estes desafios ndo sdo situagdes pontuais, na verdade é parte do cotidiano
dessas instituicbes que precisam trabalhar no viés de superé-los e garantir o compromisso
assumido pelos IFs nas regides onde seus campi estdo inseridos.

Por isso, reforcamos os institutos federais como instituicdes que possuem suas
finalidades e caracteristicas pautadas no desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional em articulacdo com a sua area de atuacdo. Desse modo, a politica do PROEJA deve
ser inserida nesse contexto para beneficiar também os sujeitos da EJA, conforme sua missao

legal. Assim Pacheco (2011, p. 93) declara que:

[...] as politicas voltadas para a educagdo profissional devem dialogar com as
politicas sociais e econdmicas, entre outras, com destaque para aquelas com
enfoques locais e regionais. Pois a estrutura multicampi possibilita aos Institutos
Federais a sua vinculagdo com a regido em que estdo inseridos, permitindo respostas
efetivas aos anseios da comunidade.

Nesse sentido, o estreitamento da relacdo com a comunidade externa e o dialogo com
ambas sdo questdes necessarias para que 0s institutos federais tenham seus objetivos atingidos
junto a sociedade. No contexto da EJA, isso significa disponibilizar o espagco para
escolarizacdo para que seus sujeitos possam se apropriar do espaco e construir a consciéncia
de que o IF é lugar para eles estudarem sim.

A partir disso, dialogamos com Arroyo (2014, p. 215) que anuncia: “A negagdo do
direito a lugares de conhecimento esta relacionada a negacéo de espagos de existéncia, de seu
reconhecimento como humanos, como produtores de verdades, de conhecimentos”. Assim,
entendemos que o IF Baiano deve ser considerado um espago de existéncia para esses
sujeitos, seus saberes e conhecimentos.

Nesse contexto, ha de superar a visdo conservadora que acredita na inferioridade dos
educandos da modalidade, buscando a formacéo de seus profissionais em uma perspectiva que
permita a ocupacao desses espacos por aqueles que sdo a razdo dessa instituicdo de Educacéo
Profissional, o trabalhador, e assim também, o trabalhador sujeito da EJA.
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Arroyo (2014) argumenta que enquanto a concep¢do — que separa os individuos em
capazes de produzir conhecimentos verdadeiros e incapazes, embebidos de senso comum e
misticismo, sendo que este se refere a um determinado coletivo social —, as politicas de
acesso, permanéncia e aprendizagem, independente do puablico, terd resultados incipientes.
Sabemos a que grupo social o sujeito da EJA pertence, e os dados mostram como eles sdo
percebidos na instituigao.

Dessa forma, notamos que os desafios apresentados ligados ao PROEJA sdo ciclicos.
E preciso pensar no programa com toda sua especificidade de maneira holistica, pois as
dimensdes estdo interligadas. Em alguns momentos, uma questao é geradora da outra e todas
elas impactam diretamente no desempenho do estudante, que, em algumas situagdes pode néo
ser satisfatorio, o que alimenta a ideia de que este publico é incapaz.

Nesse sentido, recordamos que o sujeito da EJA traz questdes educacionais fruto de
uma escolarizacdo precaria em outras redes, o que € sabido por todos. Isso desperta repulsa
em trabalhar com esses educandos no IF Baiano. Assim, eles s&o culpabilizados por néo
possuir um determinado nivel, o que dificultaria as aulas. Percebemos que, a todo momento,
hd um movimento para empurrar o estudante desse lugar de educacdo privilegiado. Na
verdade, ha necessidade de formagdo docente. A afinidade com o publico é importante, mas
nada justifica a negagdo de um publico com o qual ndo se interagiu, ndo se trabalhou e nédo se
conhece.

Assim, Pinto (1993, p. 84) defende que “[...] o que compete ao educador, ¢ praticar um
método critico de educacdo de adultos que dé ao aluno a oportunidade de alcancar a
consciéncia critica instituida de si e de seu mundo”. Este é um papel que ultrapassa os limites
da sala de aula, por isso requer que o professor reflita constantemente sobre a sua prética, a
sua relacdo com os sujeitos e a intuicdo na defesa dos interesses da EJA nos processos
diversos da instituicéo.

Desse modo, a concepcdo do projeto politico pedagdgico precisa contemplar as
questdes dos institutos federais e da EJA como espago de direito para seu publico. O
Documento do PROEJA afirma que é fundamental um projeto politico-pedagdgico unico que
incorpore as concepgdes, 0s principios e as diretrizes de uma oferta integrada, onde os
interessados participem de forma a viabilizar a oferta (BRASIL, 2007).

A construcdo de um documento politico com a participagdo da comunidade como o
projeto politico-pedagdgico provoca a instituicdo a refletir sobre a EJA e exige dela um
posicionamento também politico frente aos colaboradores desse processo, encaminhando

acOes para as demandas locais e regionais do Territdrio e atendendo ao seu objetivo social.
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No IF Baiano, os desafios para a EJA sdo bastantes. Os nimeros revelam que existe
publico para 0 PROEJA. Entendemos que a forma como os institutos federais atuam no
Territorio, influencia diretamente na relacdo com o PROEJA, pois, o Instituto € um lugar
distante para esses sujeitos. S&o muitos jovens e adultos que ainda ndo completaram o ensino
médio. Assim, entendemos que é preciso um reposicionamento institucional com relacdo a

modalidade e assumindo-a como um direito, um compromisso.

5.2 AGOES E ESTRATEGIAS DE GESTAO PARA O PROEJA

A gestdo é um campo do conhecimento que lida, dentre outras questdes, com as a¢oes
e estratégias utilizadas para dar encaminhamento ao que foi planejado pelo grupo, tendo um
poder decisorio na vida institucional. No contexto escolar, por conta de sua complexidade, a
gestdo precisa considerar a educacdo para além da escolarizacdo, estando atenta as
necessidades e as mudancgas da contemporaneidade. Assim, entendemos que a participacdo
dos atores escolares — gestores, professores, técnicos e comunidade — é fundamental para uma
educacdo de qualidade e representativa.

No IF Baiano, os principios democréaticos e a participacdo sdo premissas da gestdo
realizada na Instituicdo prevista em seus documentos institucionais. Dessa forma, acreditamos
que fortalecé-los é essencial para que a comunidade se sinta representada e aprenda a exercer
a cidadania neste espaco educacional. Afinal, em um ambiente escolar, 0 ensino e a
aprendizagem sdo parte de um continuo que deve superar os 6rgdos representativos,
conselhos, comissbes e grupos de trabalho. Por isso, é preciso mobilizar a comunidade,
trabalhar com ela o sentido e a importancia de seu posicionamento individual e de sua
assuncéo de responsabilidade. E dessa forma que se busca formar cidad&os, proporcionando
experiéncias formativas.

Assim, neste subcapitulo apresentamos os resultados de nossa investigacdo acerca do
segundo objetivo especifico que visa a analisar as acOes e estratégias de gestao voltadas para a
oferta de vagas do PROEJA no contexto do IF Baiano. Para isso, abordamos com 0S nossos
colaboradores, as questdes referentes aos seguintes temas: quais sdo as metas que Sao
planejadas pelo campus para o PROEJA, o que o campus tem feito para atingi-las, a forma
como acontece a participacdo desses atores nos processos de planejamento e gestdo da EJA e
se esta maneira estaria garantindo a representatividade dos participantes.

Vale ressaltar que em alguns momentos da entrevista, os colaboradores fizeram

mencao a assuntos que atenderiam a todas as perguntas deste objetivo especifico. Entretanto,
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para fins de nossa analise, consideramos apenas as respostas dadas quando o colaborador foi
perguntado de forma direta sobre o tema.

Ao questionarmos sobre as metas do campus para 0 PROEJA, apresentamos a Tabela
2 com as informacdes e os dados obtidos. Assim, realizamos a andlise a partir do nimero de
respostas dadas por colaborador de cada campus, que é participante. Vale ressaltar que as
metas aqui apresentadas foram sugeridas pelos sujeitos da pesquisa.

Tabela 2: Metas para 0 PROEJA a partir da percepcao das respostas individuais dos colaboradores

Metas para o PROEJAna Reitoria Catu Gov. Serri-  Guanam- Total
visdo colaboradores (%) (%) Manga nha bi Sim Nao

beira (%) (%) (%) (%)
(%)

Ampliar o nimero de vagas 33 0 25 0 0 8,6 91,4

Consolidar o PROEJA 0 0 0 13 0 2,9 97,1

Completar o nimero de 0 0 0 13 0 2,9 97,1

vagas ofertas

Mudar o curso ofertado 0 0 13 0 50 14,2 85,8

Resolver os problemas do 0 13 0 0 0 2,9 97,1

curso ofertado

Reformular o curso ofertado 0 25 0 13 0 8,6 91,4

Manter o curso ofertado 33 25 63 25 0 28,5 715

Instrumentalizar os 0 0 0 13 0 29 97,1

laboratdrios

Nao soube informar 33 50 13 25 50 34,2 65,8

Fonte: elaborado pela pesquisadora, em 2018.

Antes de iniciar a discussdo sobre a Tabela 2, € importante reafirmar as metas

institucionais para 0 PROEJA, que foram estabelecidas pelo IF Baiano, em seu “Plano de
Desenvolvimento Institucional” (2015 a 2019), que se referem a expansao da oferta de cursos
e de vagas do programa, que ja apresentamos e discutimos no Quadro 4, que consta na pagina
78 deste trabalho, por ser parte da nossa problematica.

No Quadro 4, o objetivo estratégico de expansdo da oferta de cursos e vagas da EPT
no que se refere ao PROEJA contempla uma progresséo de matriculcas por unidade escolar do
IF Baiano, indicando que todos os campi deveriam ofertar o programa, porém em uma
dimensdo menor, quando comparamos com 0s demais modalidades e niveis oferecidos pela
instituicao.

Ao observar a Tabela 2, podemos evidenciar que os participantes sugeriram oito metas

para 0 PROEJA, voltadas para as areas pedagogica e de gestdo. Para 28,5% estdo ligadas a
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manutenc¢do do curso ja ofertado, Reitoria com 33%, Catu com 25%, Governador Mangabeira
63% e Serrinha com 25%. J& para 14,2% dos colaboradores, elas se relacionam a mudar o
curso ofertado, que contou com 13% de Governado Mangabeira e 50% de Guanambi.

Percebemos que com relacdo a ampliacdo da oferta apenas duas unidades, a Reitoria
com 33% e Governador Mangabeira com 25% dos participantes a mencionou como meta
conforme o PDI em vigor, o que representa 8,6% do total. Com relacdo a consolidacdo do
curso, apenas o campus de Serrinha a afirmou como meta contando com 13% dos
colaboradores, representando 2,9% da totalidade.

Evidenciamos, também, que as demais metas sugeridas pelos colaboradores dialogam
com os dois desafios de destaque apresentados pelas unidades escolares: o pedagdgico e o de
gestdo. Desse modo, percebemos que dentro das metas tidas como pedagogicas encontramos
acOes que buscam garantir a permanéncia e o éxito estudantil, como a meta 4, que busca
reformular o curso ofertado e teve representacéo de 8,6% dos colaboradores, sendo que Catu
contou com 25% e Serrinha, com 13%.

Ademais, observamos que a Unica sugestdo de resposta que obteve a participacdo de
todas unidades foi a que afirma que os colaboradores ndo souberam informar, a qual contou
com a resposta de 33% da Reitoria, 50% de Catu, 13% de Governador Mangabeira, 25% de
Serrinha e 50% de Guanambi, que representou 34,2% dos colaboradores.

Desse modo, podemos perceber que ha a necessidade de um trabalho voltado para uma
maior difusdo das metas entre aqueles que promovem o0s cursos de EJA, pois a realidade
vivenciada nas unidades ndo estad conzendo com o planejado no PDI vigente, que ¢ um
documento dindmico, mas que precisa atender a alguns pré-requisitos legais e demandas de
politicas publicas integradas a politica dos IFs.

Afinal, os condutores do programa precisam conhecer o caminho para conduzi-lo em
acordo com o que se demanda. Nesse contexto, a instituicdo também precisa ser responsavel
pela formacéo desses sujeitos. Ndo adianta compartilhar o documento, € preciso um trabalho
mais enfatico e pormenorizado com os pares. Por isso, acreditamos que a intervencdo da
gestdo com base em um projeto sélido é necessaria.

Lick (2011) reconhece que o conceito de gestdo, por conta de seu carater
paradigmatico, ndo se limita a quem tem o cargo/funcdo mais elevado em uma unidade de
trabalho, mas de um trabalho orientado por uma equipe de gestdo. Neste sentido,
compreendemos que o trabalho de gestdo no contexto democratico acontece em conjunto e
contando com a participagdo dos membros da comunidade, cujos objetivos séo resultados

efetivos e significativos.
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Nesse sentido, compreendemos que essa ainda é uma barreira a ser superada no IF
Baiano. A participacdo ainda precisa ser bastante exercitada e os sujeitos, sentir que séo parte
da instituicdo. Os relatos dos informantes, a seguir, quando questionados sobre as metas do
campus para 0 PROEJA refletem essa demanda: “N&o sei, como docente eu ndo tenho acesso
a essa informagdo” (P3); “Assim, exatamente... eu ndo sei [...] A gente ouve falar [...], ouve
também algum tipo de boato [...]” (P5). Podemos observar que esses sujeitos ndo tém
assegurados os meios de garantir a efetivacdo de sua participacdo nas questdes da EJA, o que
dificulta a consolidacdo do PROEJA.

E interessante perceber que a manutengio do curso ofertado tenha sido sugerida como
meta para 0 PROEJA, o que contou com a participacao de quatro unidades, Reitoria com 33%
de representatividade, Catu com 25%, Governador Mangabeira com 63% e Serrinha com
25%. Isso representa que além de existir dificuldades para manter o curso ja existente, ele se
encontra em uma situacdo de vulnerabilidade em comparagdo com os demais, pois ele precisa
ser assegurado como meta institucional.

Além disso, o fato de as demais metas serem decorrentes de questdes correlatas com o
curso ofertado, evidencia que existem demandas atuais que precisam ser discutidas e tratadas,
0 que serve tanto a manutencdo, quanto a ampliacdo, a consolidagdo, a complementacdo das
vagas ofertadas, a resolucdo dos problemas, a reformulacdo e a instrumentalizacdo de
laboratdrios.

S&o questdes ja apresentadas e discutidas que ainda se mostram como desafios e que
também colaboram para uma educacdo precarizada no PROEJA, amparada em uma légica
perversa de “educacdo pobre destinada a pobres” (MOURA; HENRIQUE, 2012, p. 124).
Assim, endossamos a participacdo como forma de sensibilizar para as demandas da EJA, no
sentido de transgredir a visdo comum que € voltada para a EJA.

O desconhecimento ou o recebimento de informacdes truncadas demonstram que a
auséncia do didlogo esta causando ruidos na comunicacgdo e isolamento, pois essas pessoas
sofrem sozinhas ou com o0s seus pares em busca de um apoio da gestdo, o que em nossa
pesquisa resultou em um percentual elevado de pessoas que fugiram da questdo perguntada ou
nédo souberam informar.

Nesse sentido, vale reforcar que o trabalho docente estd além das questdes
pedagdgicas. Por isso, € preciso investir no compromisso da comunidade com a gestdo da
instituico escolar. Assim, concordamos com Amorim (2012) que aponta a gestdo colegiada
como um modelo que valoriza o trabalho coletivo, nas diversas atividades realizadas pela

equipe, buscando uma instituicdo organizada, aberta, dindmica e participativa.
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Nesse contexto, a valorizacdo de espagos participativos capazes de realizar o exercicio

da formacéo da comunidade — no sentido que eles percebam a importancia do seu papel para

potencializar 0 seu compromisso com as demandas institucionais— seria um diferencial para

esses profissionais, pois conhecer e ser parte das orientacfes e dos planos da instituicdo torna

a relacdo entre as partes mais humanizada, uma questdo necessaria nesse trabalho. Assim,

passamos para a proxima questao.

Quando indagamos sobre o que o campus tem feito para atingir as metas voltadas para

0 PROEJA, obtivemos as respostas apresentadas na Tabela 3. Realizamos a anélise da questéo

a partir do numero de respostas dadas individualmente pelos colaboradores das unidades

investigadas. As opcOes de respostas que foram sugeridas por eles.

Tabela 3: Distribuicdo das acOes para atingir as metas referentes ao PROEJA no campus a partir das
respostas individuais dos colaboradores

Acoes para 0o PROEJA | Reito | Catu Gov. Serri- | Guanam- Total

na visdo colaboradores ria (%) | Mangabeira | nha bi Sim Nao
(%0) (%0) (%0) (%0) (%) (%)

Realizar estudo de 0 0 0 0 25 57 94,3

demanda

Criar GT para extinguir 0 0 0 0 25 5,7 94,3

curso atual

Manter a oferta do curso 0 0 25 13 0 8,6 91,4

Encaminhar agbes de 0 0 25 25 0 11,4 88,6

permanéncia

Mudar o turno de oferta 0 0 25 0 0 57 94,3

do curso

Melhorar a iluminacéo 0 0 13 0 0 29 97,1

noturna

Dialogar sobre 0 0 13 0 0 0 2,9 97,1

transporte

Criar um novo curso de 0 13 0 0 0 29 97,1

PROEJA

Reformular o curso 0 25 0 38 0 14,3 85,7

Retomar parcerias com 0 13 0 0 0 2,9 97,1

a prefeitura

Realizar estratégias de 33 13 0 0 0 5,7 94,3

mobilizacdo

Excluiu a ideia ou nao 68 50 50 25 75 60 40

soube informar

Fonte: elaborada pela pesquisadora, em 2018.

Ao realizar a analise da Tabela 3, podemos observar as 11 acdes apresentadas pelos

colaboradores para alcancgar as metas voltadas para 0 PROEJA. Todas elas estédo relacionadas

as areas pedagogicas, de gestdo e de infraestrutura, seguindo, de certa forma, a tendéncia por
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eles sugeridas na pergunta anterior. Evidenciamos também que estas a¢des fazem referéncia a
alguns desafios enfrentados pela oferta do PROEJA.

Percebemos que na visao dos colaboradores as trés principais acdes realizadas para o
PROEJA estdo voltadas para: a reformulacdo do curso ofertado para 14,3% deles, sendo que
25% sdo representantes de Catu e 38%, de Serrinha; o encaminhamento de agdes de
permanéncia, para 11,4%, sendo 25% de representantes de Governador Mangabeira e 25%
também de Serrinha; e, a manutencdo da oferta do curso para 8,6%, sendo 25% de
Governador Mangabeira e 13% de Serrinha.

Isso representa que as trés acOes se completam para garantir uma delas que é a
manutencdo do curso ofertado. Nesse contexto, as acdes realizadas estdo voltadas para a
questdo pedagogica, visando a permanéncia do estudante na escola, com a reformulacdo do
curso e outras acbes que possa estimular o estudante a concluir esta etapa da Educacédo
Bésica.

Em nossa investigacdo documental com os PAAs, representados no Quadro 7, pagina
90 deste trabalho, observamos que, para 0 ano de 2016, as unidades participantes desta
investigacdo que apresentaram acdes para a EJA foram a Reitoria com o planejamento da
oferta de cursos na modalidade EJA e a coordenacao de elaboracdo da politica de EJA no IF
Baiano, discutida aqui na subsecdo 3.3 “A Politica da EJA no IF Baiano: uma proposta em
construgdo”. Catu e Governador Mangabeira ndo apresentaram o documento, Guanambi
apresentou a acao de criar um grupo de trabalho para discutir a situacdo da modalidade e de
um novo curso e Serrinha pensou na manuten¢do do curso e na oferta de um curso de
PROEJAFIC.

Para 0 ano de 2017, o documento da Reitoria ndo foi disponibilizado na pagina do IF
Baiano; Catu e Governador Mangabeira ndo apresentaram o documento, Serrinha manteve a
oferta do curso e Guanambi repetiu a acdo do ano anterior. Assim, podemos perceber que ndo
ha acdes vultosas para a EJA nos campi investigados, ficando restrita a repeticdo de acdes
anteriores. Por outro lado, o encaminhamento da Politica de EJA foi um avanco.

Ao cruzar os dados dos dois instrumentos, podemos perceber que houve alinhamento
entre o campus Guanambi ao afirmar as ac¢des 1, realizar estudo de demanda, e 2, criar um GT
para extinguir o curso atual, com o PAA disponibilizado, apesar de somente 25% dos
participantes fazerem referéncia a ambas as metas. Vale informar que a meta 1 é
desdobramento da 2.

O campus de Serrinha também demonstrou coeréncia entre as acdes que foram

sugeridas e a manutencdo da oferta do curso, esta representada por 13% dos informantes. A
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acdo se remete a meta informada na questdo anterior e apresenta a¢Ges que auxiliem na
continuidade da oferta realizada. Com os campi de Catu e Governador Mangabeira néo
podemos realizar a analise porque nédo tivemos acesso aos documentos.

Ademais, observamos que a opcao referente ao desvio da ideia principal da questdo ou
ndo saber informé-la foi a Unica que contou com a participacdo de todas as unidades
investigadas com representacdo de 67,5% da Reitoria, 50% de Catu, 50% de Governador
Mangabeira, 25% de Serrinha e 75% de Guanambi, ou seja 60% dos colaboradores.

Dessa forma, evidenciamos que o elevado numero de pessoas que desconhecem as
acOes converge para a pouca informacdo disponibilizada pela instituicdo em seus meios de
divulgacdo, além de demonstrar a necessidade de dialogo com esses sujeitos nos processos de
gestdo e de planejamentos da EJA em busca da consolidacdo da modalidade. Além disso,
percebemos que as a¢des que divergem dos PAAs sdo desafios, ja discutidos na secdo anterior,
que os colaboradores enfrentam para manter o curso, 0 que revela a necessidade de uma
intervengdo efetiva para garantir a permanéncia e o éxito dos estudantes e a qualidade da
educacdo ofertada.

Também observamos que a repeticdo da acao por anos seguidos e a baixa porcentagem
de respostas acerca das acdes estabelecida nos PAAs demonstram que, além da necessidade de
didlogo e escuta sensivel, ha de se fazer um trabalho que busque solucionar as questdes da
EJA nos respectivos campi. Isso demonstra a necessidade de uma mobilizacdo e participacao
para que a modalidade possa ter um movimento estratégico de impulsdo e maior
dimensionalidade junto ao IF Baiano.

Dalcorso (2012) defende que os objetivos tracados em um plano de agdo devem ser
revisados periodicamente para identificar as mudancas, os desafios, as oportunidades e o que
ja foi superado, sendo necessario sua divulgacao para a comunidade assim como o resultado
das reuniBes de avaliacdo. A partir dessa perspectiva, podemos notar que 0 acompanhamento e
a avaliacdo das acOes, quando existem, ndo estdo dando conta de avancar na questdo
demanda.

Assim, percebemos que o posicionamento de Oliveira (2011) coaduna com a nosso
entendimento. O autor afirma que a atividade de planejamento € um processo continuado de
refletir sobre o futuro, realizado a partir de estados futuros estabelecidos e avaliacdo de
caminhos a serem seguidos para alcancar os resultados planejados. Ao aproximar essa questao
da realidade de uma instituicdo educacional cuja gestdo democratica € uma premissa, a

participacdo dos agentes que se relacionam com a escola é imprescindivel, pois o trabalho em
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conjunto traz propriedade sobre as questfes da instituicdo para os participantes, o que vem a
fortalecer o sentimento de pertencimento e a construcdo de uma identidade institucional.

Nesse sentido, a escola precisa provocar sua comunidade e despertar nela o senso de
comprometimento solicitado pela gestdo participativa, pois este € um processo que demanda
responsabilidade individual e coletiva. Do contrario, a sobrecarga e a personificacdo dos
trabalhos servem de empecilhos para se atingir as metas. Além disso, o desconhecimento e o
descontentamento permanecem constantes no cotidiano desses profissionais que ndo veem
suas demandas encaminhadas.

Desse modo, dialogamos com Gandin (2007) quando sustenta que € preciso
estabelecer 0 que € necessario para encurtar a distancia entre o que se faz e o se deveria estar
fazendo. Objetivar o trabalho para atingir a meta e até melhora-la. Este é o objetivo, porém,
muitas vezes, caminhamos em direcdes opostas aquelas que planejamos, o que demanda um
replanejamento. Contudo, o afastamento e o desconhecimento de onde se quer chegar é um
sintoma de que a gestdo precisa reorganizar o trabalho com a sua equipe.

Nesse contexto, apresentamos Freire (2011, p. 96) para amparar a nossa Otica de
educacdo formadora humanizada e coletiva dos profissionais da educacdo no IF Baiano,
quando confirma que “[...] ninguém educa ninguém, como tampouco ninguém se educa a si
mesmo: 0s homens se educam em comunhado, mediatizados pelo mundo”. O autor demostra a
importancia do outro nos processos de aprendizagem e trocas de experiéncias. Todos temos
algo a compartilhar e a descobrir. Nesse sentido, a gestdo escolar precisa considerar a escola
como espaco continuo de construcdo de conhecimentos onde as pessoas vao se formando em
parceria umas com as outras.

Dessa forma, o incentivo a formacdo deve ser uma preocupa¢do constante daqueles
que estdo exercendo os cargos de gestdo, pois eles precisam do apoio da comunidade para
fazer acontecer. Com a EJA ndo é diferente, pois o histérico que acompanha a modalidade
requer sensibilidade dos gestores para abordar suas questdes institucionalmente, apoiados no
intuito de fortalecer o compromisso social com a EJA.

A partir disso, passamos para a proxima questdo acerca de como acontece a
participacdo da comunidade interna e da comunidade externa nos processos de planejamento e
de gestdo. A seguir apresentamos a Figura 3 que representa as formas de participacéo,
conforme a percepcdo dos colaboradores da pesquisa.
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Figura 3: Entendimento da participagdo das comunidades interna e externa nos processos de gestdo e
de planejamento na visdo dos colaboradores

Conselhos ¢

colegiados
Eventos Jornadas
pedagogicas
Participagdo
Comunidade l Praticas
interna pedagogicas
Reunides em sala

pedagogicas
com
professores e
estudantes

Fonte: elaborado pela pesquisadora, em 2018.

Podemos observar que, na visdo dos colaboradores, a participacdo acontece por meio
de 6rgdos representativos como conselhos e colegiados, em situacdes relacionadas a questdes
pedagdgicas como as jornadas, as reunifes e sala de aula, além de eventos, sendo este o
espaco que é aberto para todos os publicos. Nesse contexto, a comunidade interna possui um
lugar privilegiado nesse processo.

Notamos que a apresentacdo da participacdo por meio dos 6rgdos colegiados da a
impressdo de que o0 processo se limita a este espaco, sendo as pessoas representantes de cada
segmento responsaveis exclusivas pela construcdo de propostas referentes as questdes
préprias da comunidade, o que € uma ideia equivocada; portanto, deve ser desconstruida por
néo garantir uma representacao efetiva da demanda comunitaria.

O surgimento das situagfes pedagogicas como espagos para participacdo revela que
neles os colaboradores possuem lugar garantindo. Assim, precisamos considerar que as
jornadas, a sala de aula e as reunides pedagdgicas estdo diretamente ligadas ao fazer desses
sujeitos, 0 que demonstra que quando associada as atribui¢cbes do cargo, a participacao
acontece, inclusive promovendo a integragdo com os alunos em momentos especificos da vida
académica estudantil.

Por outro lado, a evidéncia dos eventos como 0 espaco aberto a todos os publicos

mostra a necessidade de ampliacdo para comunidade, principalmente, externa a Instituicdo,
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buscando convida-la a compreender este lugar como seu, pois observamos que a participacao
da forma como é realizada hoje favorece a comunidade interna, nas situacfes j& demarcadas
pelos colaboradores.

Dessa forma, percebemos que a participacdo fica restrita a um grupo, que é a
comunidade interna, e a praticas pedagogicas, sugerindo uma visdo centralizadora por parte
da gestdo do Instituto. Além disso, a representacao da coletividade nos conselhos e colegiados
é parte do processo de gestdo democratica, porém ndo ha mencdo sobre como isso acontece,
nem sobre como os servidores sdo mobilizados a terem representatividade nestes espagos.

Sobre a participacgéo, Luck e colaboradores (2000, p. 15) aponta que “[...] experiéncias
sdo promovidas, muitas das quais algumas vezes com resultados mais negativos do que
positivos, do ponto de vista de considerar a legitimidade do envolvimento das pessoas na
determinacéo de agdes e sua efetivagdo™. Portanto, a realizacdo de atividades que promovam o
processo participativo nem sempre tera sucesso. Apesar disso, a instituicdo escolar como
entidade educacional deve promové-las e incentiva-las neste espaco de formacéo e cidadania
na escola.

Assim, notamos que o trabalho da gestdo participativa se alinha com a proposta do
PROEJA de exercitar a cidadania e proporcionar espagos de educacdo para trabalhadores.
Nesse caso, a comunidade que é trabalhadora ou oriunda dessa classe tem a oportunidade de
praticar sua cidadania em uma perspectiva diferenciada do senso comum, direcionada para o
voto no periodo eleitoral. Por isso, acreditamos que ha necessidade de ampliacdo da
participacdo, pois em uma instituicdo educacional, o processo de ensino e aprendizagem deve
superar a sala de aula; abracando questdes sociais que sdo necessarias para uma formacao
humanizadora e cidada.

A partir disso, dialogamos com Libaneo, Oliveira e Toschi (2011) que consideram a
escola como o local de trabalho do docente, e a organizacdo escolar é espaco de aprendizagem
da profissdo. Isso significa que o exercicio da docéncia € construido neste espaco, a partir das
demandas da profissdo, das experiéncias vividas e compartilnadas com seus pares, por meio
da participacdo nas diversas questBes relacionadas ao seu fazer, em beneficio de uma
educacéo de qualidade.

Trabalhar a participacdo ndo é uma tarefa facil, e na escola ndo é diferente. Este € um
elemento relativamente novo para a nossa realidade brasileira, chegando a escola a partir da
década de 1980 e requerendo habilidades e responsabilidades as quais ndo estdvamos
acostumados, por isso a dificuldade em coloca-lo em préatica. Logo, a gestdo colegiada ainda

precisa ser compreendida e exercitada na organizacao escolar.
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Podemos dizer que ainda vivemos resquicios de uma tendéncia centralizadora na
educacdo. Essa heranca impacta diretamente na forma como os profissionais se relacionam

com o seu ambiente de trabalho. Nesse sentido, Liick e colaboradores (2000, p. 17) declaram:

Sabemos que, dada a tendéncia burocratica e centralizadora ainda vigente na cultura
organizacional da escola e do sistema de ensino que a reforga, a participacdo, em seu
sentido dindmico de inter-apoio e integracdo, visando construir uma realidade mais
significativa ndo se constitui em uma pratica comum nas escolas.

A participacdo vem com intuito, dentre outras questdes, de dar significado as
demandas escolares. Os diferentes pontos de vista, experiéncias e vivéncias € que garantem a
riqueza do trabalho participativo com a comunidade. No entanto, ainda estamos aprendendo a
ter responsabilidade com o coletivo e precisamos de espacos e instrumentos acessiveis a todos
de forma que este seja um processo natural na cultura escolar, amparado na palavra e nas
trocas entre as pessoas.

A partir disso, dialogamos com Freire (2011) que assevera a dialogicidade como
pratica libertaria na educacdo. O didlogo é uma das chaves para interagir e se relacionar com o
mundo. Neste, a palavra medeia as reflexdes entre os homens, sendo elemento significativo
para a fundamentacdo de acOes e praticas que sdo cotidianas, que conhecemos e que
vivenciamos, por isso temos propriedade para discuti-las.

Amparados na importancia do didlogo no processo participativo, acreditamos que uma
educacao que supere os moldes tradicionais de gestdo e de préaxis pedagdgicas perpassa por
todos os setores e pessoas da comunidade escolar. Isso é representatividade, é discutir o lugar
gue se ocupa e que se deseja chegar. Assim, entendemos que nos processos de gestdo, as
formas de fazé-la precisam assegurar a participacdo responsavel e a representatividade.

Dessa forma, passamos para a Ultima questdo voltada ao objetivo aqui tratado, na qual
buscamos saber se as formas de participacdo adotadas estdo garantindo a representatividade
das comunidades externa e interna. As respostas foram sugeridas pelos nossos colaboradores.
O Grafico 10 representa a percepc¢éo deles sobre a questéo.

Podemos observar que a maioria, aqui representada por 39% dos colaboradores,
excluiu a ideia principal ou ndo soube responder; 29% informaram que ndo; 26%, afirmaram
que sim; 3%, que a representatividade contempla um determinado grupo e 3%, que depende

da relacéo entre o campus e o Territério de Identidade.



131

Gréfico 8: Representacdo das comunidades interna e externa nos processos de planejamento e gestéo a
partir das formas de participacgdo realizadas no IF Baiano

» Sim
» Nio

» Depende da relagéo entre o
campus e o Territorio
Apenas de um determinado
£rupo

= Excluiu a ideia principal ou ndo
soube responder

W 29%
o

Fonte: elaborado pela pesquisadora, em 2018.

Nesse contexto, percebemos um namero elevado de pessoas que ndo estabeleceram
uma ligacdo com o tema perguntado porque ndo sabem, ou porque simplesmente trouxeram
outros assuntos nessa questdo. Além disso, a maioria dos participantes ndo se sentem
representados pelas formas atuais de participacdo. Assim, evidenciamos a necessidade de um
trabalho de gestdo que acolha e se aproxime da realidade do campus, pois os docentes e
técnicos ndo devem estar alheios ou sentir que a gestdo ndo é de responsabilidade deles, o que
ndo é verdade. A participacdo e a colaboracdo de todos é imprescindivel para a mudanga de
cultura institucional com relacéo a EJA.

O conjunto de experiéncias culturais ajuda a delinear a cultura organizacional da
instituicdo (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2011). Neste sentido, percebemos o quanto as
crengas e valores dos individuos amparam a construcdo da cultura organizacional. Na escola,
isso se reflete na forma de lidar com os estudantes, com as modalidades, com os demais
profissionais, bem como nos seus processos de aceitagao.

Dessa forma, observamos que considerar as questbes da cultura organizacional é
imprescindivel no trabalho com a EJA e com a sua gestdo, pois precisamos conhecer com
propriedade os fatores internos e externos que influenciam nas tendéncias institucionais, a fim
de desconstrui-los e reforgéd-los, sempre com o intuito de formar cidaddos e prestar uma
educacdo de qualidade.

Por sua vez, aqueles que responderam positivamente a pergunta demonstraram que o
trabalho de participacdo envolve os estudantes do PROEJA nas reunides realizadas para
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discutir o curso e que suas demandas pedagodgicas sdo contempladas nas aulas. Assim,
podemos notar, a partir da percep¢do dos informantes, que a representatividade € interna,
guando acontece, e a comunidade externa ndo participa de forma mais direta desse processo, o
que explica a resposta de que apenas um grupo esta sendo representado.

Ademais, a relagdo que se estabelece com o territorio de identidade € fundamental para
a representatividade das demandas dos sujeitos locais na oferta da instituicdo. Isso foi
evidenciado em uma das respostas, porém com pouca expressividade. Desse modo, notamos a
necessidade de estreitamento de lacos com a comunidade externa; ndo apenas para a
participacdo nos conselhos, mas para que ela se aproprie e reconhega o IF Baiano com um
lugar ao qual realmente pertenca.

Machado (2016) defende a EJA sob uma perspectiva emancipatoria, na qual o
conhecimento é fundante da consciéncia critica, que mesmo sendo uma realidade ainda
distante, é por este processo formativo que devemos perseguir. Por isso, demarcar 0 espaco
desta modalidade no IF Baiano é parte de um processo formativo critico que deve envolver a
comunidade. Nesse contexto, podemos afirmar que o publico da EJA, nos territérios de
identidade, precisam compreender, conhecer e entender que o Instituto também é um espaco
para a sua aprendizagem, também é um espaco seu.

Assim, a representatividade se faz presente a partir do entendimento do lugar a que
pertence e que se ocupa na sociedade aliado ao processo de participacdo efetiva daqueles que
sdo beneficiarios da politica, no caso, 0 PROEJA. Logo, o estreitamento dos lacos com a
comunidade externa é um ponto importante para 0 sucesso ndo apenas da EJA, mas dos
institutos federais como um todo.

Por sua vez, Pacheco (2011) admite que a participacdo acontece principalmente no
conselho superior, que € a instancia maxima dessas instituicdes. Podemos notar que 0s 6rgaos
colegiados aparecem como representantes das demandas da comunidade, garantindo sua
legitimidade como constituidores de uma identidade entre as unidades, 0s gestores e a
comunidade. Contudo, a forma como essa representacdo esta acontecendo precisa ser
reformulada. O Gréafico 8 demonstra a necessidade de um trabalho neste sentido.

Por isso, podemos observar que as acles e estratégias de gestdo direcionadas para o
PROEJA ndo estdo sendo tdo ambiciosas, limitando-se praticamente & manutencdo de um
unico curso ofertado por cada campus investigado. Os problemas enfrentados para a oferta
desses cursos ainda sdo recorrentes em todas as unidades escolares, necessitando de agdes
mais efetivas por parte da gestdo no sentido de resolvé-los, buscando fomentar a participacao,

a representatividade e o dialogo com a comunidade interna e a externa. O desconhecimento
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das metas também revela a necessidade de um trabalho formativo, pois o trabalho educacional
ultrapassa a sala de aula.

No que se refere ao segundo objetivo, o IF Baiano precisa realizar o ciclo de planejar,
acompanhar e avaliar. As acdes da EJA, muitas vezes, nem sdo consideradas estratégicas para
o0 desenvolvimento da modalidade, o que faz reflete sobre o lugar que ocupa em cada campus.
A criacédo de espacos permanentes de aprendizagens e integragdo, virtual e presencial, entre 0s
integrantes da comunidade seria uma experiéncia interessante para a busca de uma
representatividade mais efetiva, pois precisamos conhecer os diferentes pontos de vista com

intuito de oferecer educacédo de qualidade aos trabalhadores deste estado.

5.3 UMA SISTEMATICA PARA AAMPLIACAO DA OFERTA DE VAGAS DO PROEJA

Neste subcapitulo abordamos o terceiro objetivo especifico da pesquisa que trata da
proposicdo de uma sistematica para a ampliacdo da oferta de vagas do PROEJA no IF Baiano.
Assim, a partir das discussfes até entdo realizadas sobre a problematica desta pesquisa,
buscamos uma proposta para mobilizar a comunidade, representadas pelos nossos
colaboradores, a refletir e a participar de uma acdo sobre a EJA e sua ampliacdo no IF Baiano.

Para isso, organizamos esta secdo em duas partes. Na primeira, apresentamos nossos
achados e andlises sobre as entrevistas realizadas com os membros indicados anteriormente
dos quatro campi que ofertam o PROEJA, mais a Reitoria, com base em perguntas que
puderam orientar a construcdo do produto. Na segunda, relatamos e discutimos a elaboracao
do documento final no AVA, apresentando-o.

Organizamos esta secdo de forma diferenciada das demais porque sentimos a
necessidade de apresentar o processo de construcdo do produto final de maneira
compreensivel e que fizesse sentido para todos. Consideramos que o entendimento desse
procedimento de maneira integral € importante e necessario para se ter uma percepcao de
como este trabalho foi realizado e de como os colaboradores da pesquisa puderam participar,
contribuir e compartilhar suas experiéncias, sendo este também um espago formativo.

Assim, apresentamos nossos achados de pesquisa acerca do objetivo aqui delineado,
amparados na concepg¢do de que a participacdo € inerente a gestdo. Por isso, ela precisa ser
incentivada, fomentada e ter na escola um espaco de formacdo, para que cada um dentro da
sua comunidade possa compreender e perceber a funcdo e o valor do seu trabalho no ambiente

escolar.



134

5.3.1 Questdes sobre a ampliacédo da oferta do PROEJA no IF Baiano

Aqui apresentamos e discutimos as questdes postas pelos colaboradores da pesquisa na
entrevista individualizada sobre a ampliacdo da oferta de vagas para todos as unidades
escolares do IF Baiano. Dessa forma, buscamos encontrar elementos para subsidiar a proposta
final de um documento para a sistematizagdo desta oferta no IF Baiano, contemplando a
demanda daqueles que fazem o programa acontecer na Instituicao.

Nesse contexto, a escuta desses profissionais direcionou 0s pontos que deveriam ser
trabalhados nesse processo de ampliagdo de vagas do PROEJA, orientando as questdes
tratadas no produto final, que foram oriundas de suas vivéncias e experiéncias com a
modalidade e com o programa, o que possibilitou dar visibilidade as demandas da EJA no IF
Baiano.

Dessa forma, abordamos os colaboradores com indagacdes que direcionaram na
construcdo da atividade colaborativa para a confec¢do do produto final. As questdes fizeram
referéncia aos seguintes assuntos: o posicionamento deles sobre a ampliacdo da oferta de
vagas do PROEJA para todos os campi, 0 que deveria ser considerado nesse processo, a
divulgacdo, o processo de selecdo dos estudantes, a formacédo continuada dos profissionais da
instituicdo e a permanéncia e éxito estudantil.

Essas foram questfes que os nossos informantes, recorrentemente, apontaram como
desafios e que compuseram o repertério de relatos que colaboraram para a exclusdo da ideia
principal nas demais perguntas ao longo das entrevistas. Por isso, acreditamos que esses sdo
pontos importantes para se trabalhar na EJA e sua ampliacdo no IF Baiano.

Ademais, aqui apresentamos a nossa analise considerando a coletividade, pois
entendemos que primeiramente foi necessario conhecer as realidades individualmente por
meio do primeiro e segundo objetivos, para fundamentar a construcdo de nossa proposta que
valorizou a participacdo da comunidade interna, contemplando tanto os colaboradores desta
investigacdo, como aqueles servidores que mostraram interesse em colaborar com a pesquisa.
Assim, passamos para a analise pertinente a este bloco.

Quando questionamos os colaboradores sobre a opinido deles acerca da ampliagéo da
oferta de vagas do PROEJA, seja por meio de novas turmas nos campi que ja oferecem o
programa, seja por oferta onde ainda ndo acontece, observamos que 88% dos participantes se
mostraram favoraveis a ampliacdo, 6% foram contrarios e 6% n&o soube informar ou excluiu
a ideia principal da questéo.

Podemos perceber que eles compreendem a importancia da ampliacdo da EJA na

Instituicdo para atendimento da demanda local, uma vez que, por meio de uma simples analise
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de dados do IBGE sobre os municipios dos territérios onde o IF Baiano estd localizado
notamos que h& demanda da EJA. A questdo é estabelecer uma relagdo com essas pessoas para
que elas entendam o IF Baiano como espaco de formacao para elas.

E importante frisar que apesar de concordarem com a ampliacdo, os colaboradores
afirmaram o desejo de melhoria das condi¢des das novas ofertas, para que estas sejam bem-
sucedidas, do contrério elas ndo deveriam acontecer. Ademais, focaram na perspectiva de que
todos os campi deveriam ofertar o PROEJA, por isso, a ampliacdo deveria ser direcionada
para as unidades escolares onde ainda ndo tem o programa, justificando suas escolhas com o0s
desafios enfrentados onde o curso ja acontece. Apesar disso, em nossas notas de campo,
alguns parceiros de Catu revelaram o interesse em ofertar um outro curso de EJA Técnico na
area de Turismo no turno diurno. Em Governador Mangabeira também obtivemos relatos do
desejo do retorno de uma oferta noturna.

Os relatos a seguir apresentam as deliberacdes sobre o posicionamento favoravel de
nossos informantes: “[...] abrir 0 curso é importante, mas tem de ter um compromisso para
que ele funcione bem” (P1); “Sou a favor que abra para quem nédo tem, todos devem ofertar”
(G8); “[...] como eu vim de Campus B e la ndo tem PROEJA, o campus é rodeado de
agrovilas [...], tem muitas familias que ndo terminaram seus estudos, [...] acho que seria de
grande importancia um PROEJA la no Campus B” (P8); “[...] eu acho que se os campi
existem [...], eles tém de tentar ofertar o maximo de modalidade possivel que esta prevista no
PDI” (G16). Assim, eles evidenciaram o reforgco do compromisso necessario para o bom
funcionamento da EJA atual e a ideia da ampliacdo inclusive nos locais onde ndo tém o
PROEJA, o que ndo inviabiliza a oferta de outras turmas nas unidades que oferecem.

Os desafios foram colocados frequentemente como empecilhos para a expansdo da
modalidade, o que ndo acontece com os cursos das demais modalidades. A realizacdo de
parcerias entre entes e agentes disponiveis e acessiveis a causa da EJA é fundamental para a
sua consolidacdo. Assim, concordamos que 0 sucesso desses acordos, somente podera ser
concretizado e passara a ter legitimidade, com a participacdo franca social e o envolvimento
dos governos nas diferentes esferas (BRASIL, 2007).

Logo, a questdo politica tanto dentro quanto fora da instituicdo é uma realidade que
precisa ser assumida e selada com a comunidade visando ao desenvolvimento local. Nests
contexto, a aceitacdo da EJA pesa de forma desigual na conducdo das agdes voltadas para o
seu desenvolvimento institucional, como podemos evidenciar nas a¢des que Se repetem e nas

condigdes da oferta da modalidade que continuam as mesmas.
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Mesmo assim, a afirmacdo positiva sobre a expansdo do programa por todas as
unidades aponta que existe um caminho a ser trilhado, pois acreditamos que a consciéncia da
importancia da EJA para a superacdo das desigualdades sociais € um passo para 0 que
pretendemos com esta pesquisa. Nesse sentido, a realizacdo e o fortalecimento das parcerias,
0 apoio de quem se interessar, a sensibilizacdo dos gestores, docentes e técnicos, a
participagdo na dindmica do territdrio sdo fatores essenciais para tornar a modalidade mais
robusta.

Pacheco (2011) declara que a expansdo da rede federal é originaria de uma politica
governamental que contesta as concepgdes neoliberais, abrindo espacos para trabalhadores.
Assim, os institutos federais surgem com uma ideia de ampliacéo, de incluséo, de educacéo de
qualidade para o publico trabalhador, maioria neste pais. Logo, entendemos que o lugar que a
EJA ocupa atualmente e a forma como suas questdes sdo tratadas ndo condizem com a politica
de criagdo da instituicéo.

Os institutos federais enquanto politica publica chegaram para romper paradigmas e se
apresentar como um projeto diferenciado para a educacéo dos trabalhadores e seus filhos. Em
2018, essas instituicdes completam a primeira década de existéncia e ainda ha um trabalho
grande a ser feito com os profissionais que nelas trabalham acerca do que sdo, da motivagéo e
das ideologias que fundamentaram a proposta dos institutos federais.

A conjuntura atual do pais com retirada de direitos de trabalhadores, cortes para as
areas de educacdo e saude, criacdo de projetos educacionais que buscam formar pessoas
acriticas e despolitizadas requer uma postura de enfrentamento das desigualdades que precisa
comegar dentro da instituicdo. Afinal, entendemos que nos IFs, o0s servidores sdo
trabalhadores da educacgédo que formam outros trabalhadores.

Nesse contexto, concordamos com Machado (2016) que promove reflexfes entre o0s
que trabalham com a EJA por meio de discussao e questionamentos a partir da LDB de 1996 e
0S provoca a pensar nos anos futuros para a modalidade. Assim, acreditamos que cabe ao IF
Baiano convocar a comunidade para juntamente planejarem os préximos passos da EJA.

Dessa forma, amparados na esperanga de uma EJA participativa e dialogada, passamos
para a proxima questdo sobre os critérios a serem considerados para a ampliacdo da oferta.
Aqui também as respostas foram sugeridas pelos colaboradores e cada sujeito pode ter dado
mais de uma resposta.

Na Tabela 4, os critérios sugeridos foram os seguintes: a aproximacao da comunidade
com 57% das respostas; recursos humanos, fisicos e pedagdgicos para garantir a oferta

noturna com 41%; alinhamento da expertise do campus com a demanda da comunidade com
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20%; sensibilizacdo da comunidade interna com 17%; politicas de acesso, permanéncia e
éxito com 14% e verticalizacdo da oferta a partir dos cursos j& ofertados com 6%. Apenas 3%

excluiram a ideia principal.

Tabela 4: Critérios para a ampliacdo da oferta de vagas do PROEJA na visdo dos colaboradores

Critérios Porcentagem
Sim Nao
(%) (%)
Aproximacdo com a comunidade externa (estudo de 57 43
demanda, consulta a comunidade, atividades de extensao,
parceria)
Recursos humanos (servidores), fisicos (infraestrutura) e 41 59

pedagogicos (qualificacdo, reformulacdo de curso etc.) para
garantia da oferta noturna

Alinhamento da expertise institucional com a demanda da 20 80
comunidade

Sensibilizagdo da comunidade interna (priorizar acdes da 17 83
EJA, compromisso, apoio institucional da gestdo geral e

local)

Politicas de acesso, permanéncia e éxito 14 86
Vferticalizacdo da oferta a partir de cursos ja ofertados nas 6 94
demais modalidades

Excluiu a ideia principal 3 97

Fonte: elaborado pela pesquisadora, em 2018.

Os colaboradores apresentaram seis critérios considerados necessarios para a expansao
das vagas do PROEJA no IF Baiano. Esses critérios se relacionam diretamente com 0s
desafios relatados e enfrentados por eles em suas unidades, estando ligados a gestdo, a parte
pedagogica, a de infraestrutura e a politica. Assim, notamos que sdo questdes ciclicas
vivenciadas no cotidiano com o programa na instituicdo e podemos afirmar que eles tém
consciéncia do processo e sabem o que a instituicdo precisa fazer para conduzir a ampliacao, a
consolidacdo e a melhora da oferta da EJA.

Nesse contexto, a aproximagdo com a comunidade teve destaque dentre os critérios
apresentados, revelando a importancia de trazer especialmente o publico externo para dentro
da Instituicdo. Aqui a necessidade supera a divulgacdo dos cursos, pois é preciso construir um
caminho para a integracgdo efetiva entre os habitantes do local e o IF Baiano, fomentando o
sentimento de apropriacao deste espago nessas pessoas.

Para isso, 0s recursos humanos, fisicos e pedagdgicos, que obtiveram a segunda maior
relevancia para eles, devem ser eficazes para garantia da oferta noturna para a comunidade.
Dessa forma, é fundamental investimento na formacdo, na infraestrutura, nas propostas

pedagdgicas, em um regime de trabalho para os servidores que contemple o funcionamento da
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instituicdo pela noite, buscando articular com questdes que favorecam o0 acesso, a
permanéncia e o éxito estudantil.

A partir desse momento, o didlogo com a comunidade precisa ser estreitado no sentido
de alinhar a demanda externa com a expertise institucional, que foi o terceiro critério
apresentado por eles. Assim, a instituicdo busca atender a sua missédo e seus objetivos
instituidos legalmente, trabalhando em prol da comunidade e também pensando na
verticalizacdo dos cursos, quando a infraestrutura e os profissionais podem fazer parte de
ofertas dentro da mesma area de concentracao.

A sensibilizacdo da comunidade interna, gestores, docentes e técnicos, é um critério
essencial, apesar de ter aparecido na quarta posi¢cao, pois séo essas pessoas que realizam todo
trabalho formativo escolar na instituicdo. Assim, elas precisam compreender as finalidades
dos institutos federais e o contexto historico da Educacao Profissional com intuito de perceber
0 motivo da EJA nestas instituicoes.

Dessa forma, podemos afirmar que os colaboradores conhecem e possuem apropriacéo
para refletir sobre a EJA a partir de suas experiéncias com a modalidade. Evidenciamos uma
linha de raciocinio nos critérios apresentados que sdo parte de uma légica propria de quem
atua com a EJA e que pode subsidiar discussbes sobre a consolidacdo e a expansdo do
PROEJA no IF Baiano.

Nesse contexto, dialogamos com Dalcorso (2012) que observa que a implantagéo de
projetos especificos e bem delineados ¢ uma das melhores praticas para a constituicdo de
processos internos criticos, visando a uma educacdo de qualidade. A criticidade, a
autorreflexdo sobre como a gestdo encaminha as acfes devem ser parte do processo de
participacdo da comunidade, o que colabora para a conscientizagdo do trabalho individual na
coletividade.

Assim, o planejamento participativo realizado como estratégia para alcancar o0s
objetivos na perspectiva da coletividade se ampara na visualizacdo do lugar onde se quer
chegar. Além disso, os sujeitos comegam a trabalhar no sentido de atingir as metas, porque
como integrante do processo pode ter acesso as discussdes, conhecer o alvo e passar a ter
seguranca e respeito dos pares ao longo do processo.

Dessa forma, concordamos com Dalmas (1994) quando expde que o modelo de
planejamento participativo determina um posicionamento critico, uma consciéncia critica da
realidade e estabelecimento de acOes coerentes e eficazes com objetivo de realizar as
mudangas almejadas em busca do projeto ideal. Nesse sentido, entendemos a necessidade de

uma sistematizacdo que aproxime, que facilite, que atraia, que atente a comunidade para a
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importancia da participacdo e que parta da perspectiva de quem vive as questdes postas pelo
programa.

A instituicdo tem a responsabilidade de promover a integracdo entre as pessoas, de
buscar solugdes para as demandas apresentadas, de possibilitar a formacao adequada a fim de
atender as questdes institucionais. Nesse contexto, dialogamos com Oliveira (2011) que
aponta que o principal beneficio do planejamento participativo ndo é o resultado final, mas o
seu processo de desenvolvimento, sendo produzido pelas diversas areas da instituicéo.

O planejamento ndo é fixo, ele pode ser adaptado de acordo com as necessidades, pois
podem acontecer imprevistos ou mudancas inesperadas ao longo do caminho que precisam ser
reajustados. O apoio e a participa¢do da comunidade séo indispensaveis nesse contexto, pois a
coesdo e a coeréncia das ideias e das acGes do grupo fortificam o trabalho da gestdo,
referendando-a e dando-lhe representatividade.

Com base nessa concepcao, apresentamos as propostas dos nossos colaboradores para
as questdes que mais lhes afligiram ao longo da entrevista: a divulgagéo, o processo seletivo,
a formacao dos profissionais e a permanéncia e éxito estudantil, necessariamente nesta ordem.
Assim, iniciamos com a divulgacdo, que € um assunto delicado porque gera
descontentamentos de varias ordens, especialmente nos profissionais que atuam no campus,
por conta dos ruidos na comunicacdo com a Reitoria. Ao indaga-los sobre sugestfes para a
divulgacdo do PROEJA, a Figura 4 representa a forma como nossos informantes pensam que

o tema deveria ser tratado.

Figura 4: Sugestbes para a divulgagdo do PROEJA no processo de ampliacdo de sua oferta na visdo
dos colaboradores

Material Visitacaoa
impresso e locais com
online publico da ||
Apresentacio das | disponibiliza EJA ao Promocaoe
producoes do dos em longo do participacio em
PROEJA tempo hibil ano eventos e féruns
) - <= Y U W de EJA
Estreitamento de lacos B A ok 5
com a comunidade Criacao "f’ dia de
externa de forma visitagiio ao
permanente (Extensio) campus ao longo do
ano
Sensibilizacio
interna Explicacao
(trabalhar a atraente e leve
resisténcia | do programa
interna)
| Representativadade : Trabalho
do pnu(:)gf:t:lf:'lll‘_‘h\ Divulgacio institucional

i i i do
institucional articula

Fonte: elaborado pela pesquisadora, em 2018.



140

A partir da visdo dos colaboradores, a divulgacdo deveria contemplar os seguintes
requisitos: representatividade do publico da EJA no material institucional, sensibilizacdo da
comunidade interna para a causa da EJA, estreitamento dos lagos com a comunidade externa
de forma permanente, apresentacdo das productes do PROEJA, disponibilizacdo do material
para divulgacdo em tempo habil, visitacdo de locais onde o publico da EJA pode ser
encontrado, promocao e participacdo em eventos e foruns em EJA, criacdo de um dia para
visitacdo ao longo do ano, explica¢do do programa de forma leve e atraente, realizagdo de um
trabalho institucional articulado.

Os colaboradores apresentam o entendimento da necessidade de um trabalho integrado
entre a gestdo e os diversos segmentos institucionais, buscando sensibilizar docentes e
técnicos acerca da EJA, pensando um espaco de representatividade da modalidade nos meios
e canais de divulgacdo. Além disso, mais uma vez, a relacdo com a comunidade surge como
uma questao que, também, precisa ser considerada para a divulgacdo do IF Baiano, buscando
estreitar os lacos, conhecer suas demandas e seu publico.

Nesse contexto, foram apresentadas sugestdes para potencializar a divulgacao voltada
para a EJA, as quais destinam-se a mobilizac&o de servidores e estudantes com momentos de
promocdo das producdes dos educandos do PROEJA e suas possibilidades, producdo de um
material leve e atraente onde esse publico possa se reconhecer, visitacdo e didlogo com locais
onde se encontra o possivel candidato para participar do programa, participacdo e a
representacdo em foruns, o que ja acontece, por exemplo, no Campus de Serrinha que
participa do Férum Regional da EJA do Territério do Sisal e a criacdo de um dia para
recebimento de instituices e pessoas para visita ao campus.

A partir das sugestBes apresentadas pelos colaboradores, observamos que eles pensam
em acOes para mobilizar a instituicdo para a EJA interna e externamente, envolvendo a
participacdo daqueles que sdo parte dela, estudantes e servidores, para dar visibilidade a
modalidade e a propria instituicdo no Territdrio de Identidade que esté inserido.

Vale ressaltar que a divulgagdo se mostrou um dilema para o processo seletivo de
estudantes do PROEJA por conta da demora na entrega do material, conforme relato de G14
“[...] no processo seletivo que a gente passou no final do ano passado, a Reitoria enviou o
material de divulgacdo faltando 15 dias pra encerrar as inscri¢@es [...]”, bem como por causa
do periodo para inscri¢do diferenciado dos cursos regulares, que segundo G10 “A data ser
diferente acaba acarretando num problema de divulgacédo, porque a divulgacdo para o curso

regular é de uma forma e o PROEJA ¢é de outra forma, uma outra data, [...] porque, as vezes,
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vai pra uma divulgacdo e ndo vai pra outra que é o EJA [...]. Dessa forma, notamos que esta
situacdo corrobora para deixar a modalidade em desvantagem em relagéo as demais.

Entdo, observamos que as questdes apresentadas na Figura 4 também se
complementam para, em certa medida, buscar uma divulgacéo de qualidade e que considere a
especificidade do publico da EJA, seu local de trabalho, os veiculos de comunica¢do mais
utilizados, bem como a representatividade desses sujeitos tanto em materiais produzidos
institucionalmente, quanto na producéo dos educandos do programa.

Sobre a divulgacdo, Debiasio (2010) alerta que € essencial que as instituicdes que
ofertam o PROEJA a realize de maneira efetiva e que alcance e atraia o seu publico-alvo.
Nesse sentido, a divulgacdo deve ser representativa, leve e acolhedora. Logo, um trabalho de
mobilizacdo interna seria um ponto de apoio para compreender a EJA que se deseja. A
insercdo no territério associada com o conhecimento das demandas locais possibilitaria
ajustes que seriam benéficos para ambos os lados.

Nesse contexto, a extensdo foi apresentada como uma area potencialmente a ser
fortalecida na relacdo com a comunidade, especialmente, nesse momento de crise econémica,
em que 0s cortes orcamentarios ameacam a Educacdo deste pais. O trabalho da Extensdo é
bastante valioso para a divulgacdo institucional, especialmente, porque ela atua juntamente
com a comunidade externa formando, realizando ag¢0es educativas que mostram o papel do
Instituto localmente, sendo uma oportunidade para apresentar a unidade escolar como um
espaco préprio da comunidade, preocupado com suas demandas. A oferta de cursos de FIC
foram citados, em algumas entrevistas, como forma de atrair o pablico da EJA.

A escola, de qualquer nivel, € parte da comunidade, sendo em muitos casos, 0 Unico
espaco publico para socializacdo e lazer e, por isso, deve estar aberta a populagdo, buscando
firmar-se como polo cultural, sendo indispensavel a integracdo do trabalho entre conselhos e
direcdes (PACHECO, 2011). Nesse sentido, a instituicdo escolar possui um papel social que
vai além da educacdo formacdo, ela passa a ser um espaco comunitario para o
desenvolvimento de outras aprendizagens e integracéo entre as pessoas.

Assim, os conselhos e a direcdo precisam viabilizar essa integracdo de forma efetiva,
ndo apenas por meio de representacfes em suas instancias. A socializacdo da comunidade na
escola € uma excelente oportunidade para divulgar o que a escola promove, além disso,
proporciona a vivéncia dessas pessoas em um espaco de conhecimento privilegiado,
mostrando-lhes que aquele lugar também pode ser delas.

Entendemos que a divulgacdo pode e deve promover a inclusdo desses sujeitos nas

unidades do IF Baiano, tornando-a préxima e sabedora de seu direito a ocupar aqueles
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espacos. Por isso, corroboramos com Arroyo (2014, p. 174): “As politicas publicas e 0s
programas de reconhecimento/educacdo resistem a esses outros processos de
autorreconhecimento dos proprios diferentes [...]”.

A divulgacdo passa tanto pelo autorreconhecimento, quanto pelo reconhecimento do
outro, publico da EJA, como sujeito de direito a uma Educacdo Profissional de qualidade nos
institutos federais. Ela também esta relacionada com a comunicacdo, o marketing; mas,
principalmente, com a forma como a instituicdo se relaciona interna e externamente, sendo
esta uma das grandes questdes institucionais, porque reflete muito bem a maneira como o IF
Baiano se comporta e se coloca diante da comunidade.

As acOes para mobilizar essa demanda precisam ser articuladas com as producgoes e a
expertise das unidades escolares. A apropriacdo dos niveis, modalidades e programas
oferecidos pela instituicdo € indispensavel para os profissionais que atuam diretamente com a
area. Logo, entendemos que um trabalho de compartilhamento mais efetivo, de forma que as
pessoas entendam para onde se direciona e onde se quer chegar é fundamental para o bom
andamento dessa questao.

A partir disso, passamos para outra demanda da modalidade, o processo seletivo de
estudantes, que por si sO, levanta varias discussdes ao IF Baiano. Quando se refere ao
PROEJA, as questdes se tornam mais delicadas, porque o estudante da EJA tem um perfil
diferente dos alunos dos cursos regulares integrados, e considerar isso na selecdo para uma
instituicdo com uma visdo elitista e que valoriza o aluno idealizado representa um trabalho
politico que precisa ser encampado pelos gestores.

Selecionar ndo é uma tarefa facil. A tendéncia pela escolha do melhor associado ao
enaltecimento de um discurso meritocratico é marcante nos institutos federais, colocando-os
em uma posicdo de superioridade perante a classe de trabalhadores com baixa escolarizagéo,
que é o caso da EJA. Sdo pessoas simples que ndo sabem ou ndo acreditam que estes espacos
podem e devem ser por eles ocupados também.

A seguir, apresentamos a Figura 5 com a representacdo da proposi¢cdo do processo

seletivo de estudantes para 0 PROEJA pelo ponto de vista dos nossos colaboradores.
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Figura 5: Sugestdo para o processo seletivo de estudantes do PROEJA no processo de ampliagdo da
oferta na visao dos colaboradores
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Fonte: elaborado pela pesquisadora, em 2018.

Observamos que, do ponto de vista dos colaboradores, o processo seletivo para o PROEJA
deve considerar 0 conhecimento sobre o publico da EJA, a condicdo socioecondmica do
educando, os pré-requisitos minimos do programa, a verificacdo da afinidade do aluno com o
curso, a participacdo de profissionais que estejam ligados diretamente ao curso, sendo uma
selegdo classificatoria Com relagdo aos instrumentos avaliativos, eles elencaram a entrevista,
a necessidade de um instrumento de avaliacdo escrita e de conhecimentos basicos, com
destaque para o primeiro.

Dessa forma, percebemos que eles reconhecem a relevancia de considerar a condicéo
social e econémica que o sujeito da EJA vive no processo de selecdo, o que € positivo sob a
perspectiva da inclusdo de um publico mais vulneravel. No entanto, frisamos que 0 acesso
desses jovens, adultos e idosos precisa ser acompanhado de politicas que garantam a
permanéncia e 0 éxito estudantil, visando a assegurar a concluséo dessa etapa da Educacéo
Basica.

No que se refere ao processo avaliativo em si, notamos a preponderancia de
instrumentos que verifiquem os conhecimentos basicos do estudante, a habilidade escrita e
sua afinidade com o curso oferecido. Assim, os colaboradores acreditam que uma selecdo

classificatoria, realizada por meio de uma entrevista associada a observacgédo dos pré-requisitos
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minimos, que sdo solicitados pelo programa, com mais uma avaliacdo para mensurar as
questdes citadas, séo suficientes.

Evidenciamos que hd uma preocupacdo em tornar O processo seletivo menos
excludente. Entretanto, devemos observar que ndo ha vagas para todos os candidatos, por isso
a selecdo sempre vai excluir alguém, mesmo que o processo seja classificatorio. O importante
é a instituicdo ter clareza do perfil de estudante que deseja e direcionar as a¢des para a escolha
de alunos nesse sentido.

Por outro lado, as formas sugeridas para avaliacdo privilegiam, em certa medida, as
demandas dos colaboradores. E certo que os pré-requisitos do programa precisam ser
observados, porém conhecer a relacdo de candidato com o curso, a realizacdo de uma
entrevista para conhecer 0s interesses dessas pessoas revela que a instituicdo ja tem
consciéncia do perfil desejado e busca direcionar a selecdo nesse sentido.

Vale ressaltar que a instituicdo existe para atender a comunidade, e que a selecéo de
estudantes é um dos mais ou 0 mais importante processo institucional. Assim, esse momento
precisa considerar as caracteristicas do seu publico, buscando atrai-lo. Na EJA, por sua, vez,
mesmo com a selecdo, sobram vagas, o que é usado para fortalecer o discurso de fechamento
de turma do PROEJA. No entanto, como podemos observar anteriormente, a divulgacdo e a
relacdo com a comunidade precisam ser melhoradas. Entdo acreditamos que esse € um
caminho.

T5 expde a realidade de seu campus “[...] nés estamos com o PROEJA praticamente
em vias de extingdo, porque nos ultimos trés processos seletivos, [...] ndo houve demanda e as
turmas que ja estavam cursando foi assim uma evasao excessiva que as turmas estdo ai com
pouquissimos alunos [...]”. Percebemos que a auséncia de candidatos justifica a ndo oferta do
programa. E bem verdade que ha um trabalho voltado para um novo curso de PROEJA nesta
unidade, porém entendemos que as formas de relacionamento com a comunidade influenciam
na demanda, o que requer um outro posicionamento institucional.

G14 também compartilha conosco que “[...] nas trés turmas que a gente tem, a gente
nunca conseguiu fechar as 40 vagas”. Entdo, mais uma vez, percebemos como a comunidade
precisa estar na centralidade das questdes institucionais. Assim, é preciso conhecé-la,
aproxima-la e trazé-la para dentro do Instituto. Enfim busca um relacionamento mais
préximo.

Logo, entendemos que é preciso ter consciéncia de que os problemas da Educacéo
Basica chegardo ao IF Baiano, seja na EJA, seja nos demais cursos. Assim, a Instituicdo

necessita estar preparada ou buscar apoio para resolver essas questdes porque elas virdo e
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culpar o estudante pelo préoprio fracasso ou pelas dificuldades de desempenho ndo ajuda a
mudar a condicao deles. E nessa perspectiva que defendemos a educacio.

Sobre a selecdo de estudantes, dialogamos com Vitorette (2014, p. 38) que admite que
“[...] Na sociedade dos desiguais ndo ha como atender o direito de todos porque os interesses
sdo diferentes e contraditorios”. Selecionar ndo é uma tarefa facil, pois ndo ha espaco e nem
vagas para todos. Além disso, nem todos enxergam o curso da maneira como a institui¢do
deseja, surgindo conflitos de interesses para os quais a vontade do mais forte prevalece.

Por isso, entendemos que o processo seletivo é uma questdo que precisa ser enfrentada
pela instituicdo. A ligacdo desse processo com a divulgacgdo institucional é inquestionavel. A
forma como a EJA é retratada ou representada nos veiculos de comunicacdo, quando isso
acontece, revela o publico de que niveis e modalidades educacionais o IF Baiano deseja
investir sua oferta de vagas.

Nesse contexto, chamamos atencdo para o fato de que os interesses e afinidades
pessoais ndo podem superar 0s compromissos assumidos pela instituicdo frente a sociedade.
Pacheco (2011) alerta para a ado¢do de medidas plausiveis na democratizacdo do acesso aos
cursos ofertados pela Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica com a justificativa
de que este espaco seja ocupado por uma classe ja privilegiada.

Como podemos notar, hd uma preocupacdo desde a criacdo dos institutos federais de
que eles sejam ocupados por sujeitos das classes mais populares, que geralmente, ndo tiveram
uma educacdo formal de boa qualidade, e encontram nos processos seletivos destas
instituicBes formatos de selecdo que favorecem ao aluno idealizado, que ndo traz para a escola
as demandas do educando da EJA.

Nesse sentido, Debiasio (2010) aponta para a necessidade de considerar os alunos
trabalhadores da EJA como individuos que possuem o tempo regido pelo mundo do trabalho,
encontrando dificuldades para se adequar aos horarios e tempos formativos determinados pela
cultura da educagéo formal. Assim, observamos que, em muitos momentos, as dificuldades da
vida de um educando da EJA vao ser colocadas como empecilhos para a continuidade da sua
formacdo, porque é sempre ele que tem que se adaptar ao mundo da escolarizag&o, e por isso,
culpados das condi¢des em que se encontram.

A escola, como instituicdo de educacdo formal, deve estar atenta a essas necessidades,
promovendo um espago onde os sujeitos da EJA sejam acolhidos e possam dar continuidade
aos estudos com a certeza de que aquele lugar é para ele e de que ele sempre podera voltar,
apesar das diversidades enfrentadas cotidianamente. Compreendemos que a escola precisa

estar focada nas demandas sociais, culturais, politicas, que Ihe € requerida.
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Nesse contexto, a formagdo em EJA se mostra como uma importante ferramenta para a
compreensdo da modalidade e o inicio de um trabalho de sensibiliza¢cdo com a comunidade
interna. Inclusive a demanda dos nossos colaboradores por formagcdo demonstrou que eles
reconhecem esta necessidade, porém buscam apoio institucional para realiza-la. A seguir,
apresentamos a Figura 6 com a representacdo da maneira como a formacdo deveria ser
conduzida no IF Baiano.

Na visdo dos nossos colaboradores, a formagdo em EJA deve considerar os seguintes
requisitos: compromisso social, alinhamento estratégico com os gestores, desmitificacdo da
EJA, existéncia de um programa de formagdo institucional, realizagdo decursos de curta
duracdo, eventos, seminarios e troca de experiéncias, que ocorram nos locais de trabalho de
maneira permanente e continua (pode ser em servi¢o), enfocando as questdes praticas, além
de considerar a criacdo de espacos de discussdo entre os profissionais. Assim, essas revelaram
como as melhores maneiras de atender as expectativas formativas com relacdo a EJA para 0s
nossos colaboradores.

Figura 6: Sugestdes para a formagdo em EJA no IF Baiano no processo de ampliacdo da oferta na
visdo dos colaboradores
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Fonte: elaborado pela pesquisadora, em 2018.

A formacédo dos educadores € um dos principais desafios para a gestao, pois é por meio
dela que os profissionais descobrem novos horizontes que podem fundamentar a sua pratica,
aproximando o fazer da escola com as demandas sociais dentro de um determinado contexto
historico. Para a EJA, busca contemplar as especificidades desse publico, trabalhando formas

significativas de atuar com a modalidade.
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Desse modo, o alinhamento estratégico entres os gestores voltado para a formagéo dos
educadores em EJA é imprescindivel para desmitificar a modalidade, bem como reafirmar o
seu compromisso social, contribuindo para a transformacéo na vida das pessoas, pois investir
em EJA é promover a expectativa de uma condicdo melhor e uma outra possibilidade de
enxergar o mundo.

Essas séo percepcdes que devem permear as a¢fes no processo de formacdo em EJA.
A desmitificacdo da modalidade é necessaria, pois ela reforca a ideia da EJA como aquela que
precisa de cuidados tdo especializados, que por falta de pessoas qualificadas, acaba ficando
em segundo plano. Nesse sentido, entendemos que, inicialmente, a humanizacéo nas relagdes
ja é um passo para trabalhar com a EJA, pois sabemos que a experiéncia com as turmas da
modalidade acontece no contato com ela.

Assim, a parceria com 0s gestores buscando compreender, dar visibilidade e expandir
0 programa, uma formacdo voltada para a area apoia 0 sucesso do PROEJA. Entdo, a
proposicdo da elaboragdo de um programa de formagdo institucional foi requisitada com o
intuito de amparar os professores e a equipe pedagogica em suas questdes. Os colaboradores
sugeriram uma maneira que atenda as suas expectativas, a saber: cursos de curta duracéo,
eventos, seminarios, troca de experiéncias, realizacdo no ambiente de trabalho e dentro da sua
carga horaria, como uma formacdo permanente, que considere as questbes praticas
pedagogicas. Nesse contexto, demonstraram a necessidade de espacos de discussao entre 0s
pares.

O formato solicitado pelos colaboradores se encaixa em suas realidades e perspectivas
com relacdo a este momento formativo. Dessa forma, entendemos que 0 compromisso com a
participacdo e com uma pratica significativa para o publico da EJA deve ser assumido pelo
educador, selando o pacto social declarado profissionalmente para com a sociedade.

Lima Filho (2010) alerta para a necessidade de processos de formacédo inicial e
continuada que possibilitem o exercicio da atividade docente de forma efetiva e qualificada.
Assim, entendemos que a participacdo dos proprios docentes nesse processo ajuda a pensar
uma formac&o que contemple suas demandas com relagdo a EJA. A peculiaridade dos IFs, que
possuem professores de areas técnicas sem formacéo pedagdgica, fortalece ainda mais a ideia
da formagéo.

A estratégia é pensar em formas que facilitem e busquem garantir a participacdo do
maior nimero de profissionais que tiverem disponibilidade para participar, possibilitando a
criagdo de espagos presenciais e online em que possa acontecer a integragdo, o

compartilhamento das duvidas e as trocas de experiéncias em nivel institucional. Assim, a
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partir do outro (colega, campus), € possivel descobrir uma realidade nova, desmitificando uma
ideia preconcebida sobre a modalidade em outro contexto.

Sabemos que as questbes relacionadas as metodologias de ensino é uma forma
significativa de encaminhar o processo de ensino e aprendizagem é um grande desafio,
principalmente para o professor. Dessa forma, entendemos a necessidade de uma ruptura de
propostas politico-pedagdgicas centradas nos contetdos e que desconsideram as relacfes que
produzem significados entre o aluno e a ciéncia (KUENZER, 2002).

E preciso ter claro que o conhecimento deve ser para todos. No contexto da EJA, a
aproximacdo do processo de educacdo formal com as praticas sociais e laborais proporciona
situacBes de aprendizagem que relacionam ciéncia, pratica e cotidiano, tornando o ato de
aprender significativo e aplicavel na realidade dos educandos, o que requer além da formacéo,
sensibilidade e autorreflexdo sobre a propria pratica pedagogica, pois a formacédo inicial
tradicional nos docentes tende a culpabilizar os estudantes pelo seu insucesso académico.

Assim, é importante organizar as acdes governamentais realizadas, seja na dire¢do das
redes ou formacéo de professores, para que tenham significado dentro do contexto histérico e
sociopolitico onde estdo sendo desenvolvidas (GATTI, 2015). Logo, chamamos aten¢do para
que os gestores também estejam implicados nesse processo de formagdo e compromisso com
a EJA, buscando entender o investimento na modalidade como desenvolvimento local.

Nesse contexto, entendemos que a formacéo precisa abranger a todos que trabalham e
demostrem interesse pela modalidade. A EJA é uma modalidade diferenciada por causa do
historico de seus educandos e da divida social que este pais tem com essas pessoas. Entdo,
entendemos que todos que mostrarem afinidade, sensibilidade e boa vontade para atuar e
trabalhar com a modalidade sdo sempre bem-vindos. Afinal, como é sabido, a formacdo em
EJA acontece na préatica, no chdo da escola.

A seguir, passamos para a Ultima questdo deste bloco referente a permanéncia e éxito
estudantil. Essa é outra grande questdo da EJA. Hoje, o IF Baiano possui uma politica de
assisténcia estudantil que busca articular questdes para promover a permanéncia e 0 éxito dos
estudantes do IF Baiano. Aqui 0 nosso objetivo é sugerir agdes para tornd-la mais eficaz a
partir do olhar dos nossos colaboradores.

A permanéncia e 0 éxito passam por questdes que comecam antes de chegar a escola.
Dentre elas, a divergéncia no tempo da escola e no tempo das atividades da vida dos
educandos, a permanéncia fica comprometida a todo momento, especialmente, por motivos

ligados ao trabalho e, por consequéncia, 0 sucesso no processo de escolarizagdo também. A
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Figura 7 mostra como os colaboradores pensam as principais caracteristicas para contemplar e
tornar mais inclusivo esse processo.

Podemos observar que os colaboradores elencaram oito proposicdes para a
permanéncia e o0 éxito estudantil no processo de ampliacdo das vagas do PROEJA: garantia de
assisténcia estudantil (bolsas) para todos, qualificacdo docente, acolhimento dos estudantes,
reformulacdo do curso de acordo com a demanda, acesso (transporte), alimentacéo e material
didatico, acompanhamento da equipe multidisciplinar, atendimento pedagdgico

individualizado e tutoria e inclusdo dos estudantes nos espacos.

Figura 7: Propostas para a permanéncia e o éxito estudantil no PROEJA no processo de ampliacéo da
oferta na perspectiva dos colaboradores
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Fonte: elaborado pela pesquisadora, em 2018.

A permanéncia e o éxito estudantil sdo uma tematica transversal na EJA, pois o aluno
da EJA vem de um histérico de insucessos na vida escolar causados pelos mais variados
motivos. 1sso impacta diretamente em seu desempenho académico e na sua motivacdo para
continuar na escola, pois para esses estudantes qualquer situacdo que toma grandes
proporcOes € razao para se afastar desse ambiente.

Quando pensamos nos fatores da permanéncia e do éxito lembramos logo das
demandas pedagdgicas, como aulas com metodologias praticas e significativas, momentos de
tutoria e acompanhamento, readequacdo dos cursos, acolhimento, material didatico adequado.
No entanto, ha outras dimensdes que compdem o quadro minimo para que o estudante
consiga alcanca-los, como 0 acesso, a alimentacao e a assisténcia estudantil.

Dentro das questdes pedagodgicas, a formacdo docente aparece novamente como uma
demanda. Assim, entendemos que focar nela significa buscar solugdes para situagoes

transversais. Nesse contexto, acreditamos que o acolhimento aos educandos deve estar em
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primeiro lugar, pois eles precisam compreender que esta escola é o espaco deles, com o qual
eles podem contar.

Essa € uma acdo que reverbera nas demais porque um educador comprometido com a
modalidade, deve buscar meios para participar, discutir e defender uma proposta de curso
adequada para o PROEJA, pensar em momentos de atendimento individualizado, tutoria,
material didatico e viabilizacdo da inclusdo desses estudantes em eventos e producGes da
instituicdo, demonstrando o potencial desse publico. Além disso, o acompanhamento da
equipe multidisciplinar é um apoio para lidar com questdes que extrapolam a sala de aula,
como o social e o psicoldgico. Assim, entendemos este como um trabalho de parceria.

No que tange ao acesso, lembramos que os campi estdo localizados em lugares com
dificil acesso ou onde o transporte local ndo funciona até o horario final das aulas. Assim, a
proposicdo de acbGes com intuito facilitar a mobilidade é necessaria. Com relacdo a
alimentacdo, precisamos lembrar da condigéo do estudante da EJA, sdo trabalhadores, séo
pessoas pobres que, as vezes, vdo se alimentar na escola. Entdo, ela precisa ser
disponibilizada de forma que esse aluno bem alimentado tenha condi¢cdes de acompanhar as
aulas.

Nesse contexto de permanéncia e éxito, a garantia de assisténcia estudantil por meio
da bolsa auxilio apareceu como uma questdo desconfortante dentro do programa. Alguns
colaboradores se referiram a politica de assisténcia como se ela ficasse restrita ao apoio
financeiro, associando a questdo aqui abordada ao auxilio financeiro exclusivamente. No
entanto, alertamos que este € um horizonte vasto e que perpassam por diversas dimensdes da
vida de um estudante jovem, adulto ou idoso que tem responsabilidades fora da escola e
possui um tempo diferente do que € por ela demandado.

Assim, expectativas de aprendizagens desses educandos estdo relacionadas ao
interesse da classe trabalhadora para a resolucdo de problemas cotidianos, para a
transformacdo social e humanizacdo (AMORIM; RIBEIRO; MOURA, 2012). Assim, a
compreensdo desse sujeito deve permear todo trabalho com a EJA, buscando o sucesso do
programa e cumprindo seu dever social e politico.

A promocdo do programa, das atividades realizadas pelos estudantes, sua incluséo e
participacdo nos eventos e ac¢des institucionais sao necessarias para o exercicio da cidadania e
0 autorreconhecimento das proprias produgdes. O envolvimento dos estudantes nos processos
que dizem respeito a modalidade deve ser encarado com naturalidade pelos membros da

comunidade, fazendo desta uma pratica comum no que diz respeito ao PROEJA.
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Dessa forma, é preciso estar alerta para o principio da inclusdo que norteia a politica
do PROEJA, o qual aborda a forma como a inclusdo desses sujeitos é feita, que muitas vezes,
promove exclusdes dentro do sistema, quando ndo garante a permanéncia e 0 sucesso desses
educandos (BRASIL, 2007). Entdo, precisamos assegurar essas politicas de maneira que o
estudante consiga completar o ciclo formativo e atender aos objetivos do programa.

E importante salientar que o sucesso da permanéncia e éxito na EJA também é um
pilar para a consolidacdo do PROEJA na instituicdo, pois a garantia de que os estudantes
chegardo até o final do curso reduz a possibilidade de suspensdo de oferta e apresenta a
modalidade como uma area interessante para se investir, uma vez que possui um publico
extenso para ser atendido.

Vitorette (2014) afirma que as questdes que circundam o PROEJA nédo se encontram
prontas e acabadas. Assim, a autora se reporta ao trabalho coletivo para reorientar as praticas
diérias para atender ao direito a educacdo, neste caso para o publico da EJA. Nesse contexto,
0 educando da modalidade precisa participar, ser ouvido e buscar ter suas demandas
encaminhadas, pois 0 apoio, a assuncdo do programa e o equilibrio entre as partes envolvidas
mostra o interesse nele.

O foco na demanda do estudante da EJA é fundamental para o sucesso de uma politica
de permanéncia e éxito forte, coerente e disponivel em tempo para esse publico. A unidade
escolar precisa ser um espaco acolhedor, seguro, de aprendizagem significativa e de
valorizacdo dos saberes trazidos pelos estudantes. Assim, apresentamos as questdes propostas
como sugestdes para uma politica mais robusta e que busque contemplar um maior nimero de
estudantes da EJA.

5.3.2 Sistematizacdo da ampliacdo da oferta de vagas do PROEJA no IF Baiano: uma
proposta

Apresentamos a atividade realizada para elaboragdo de nosso produto final, bem como
0 préprio documento produzido colaborativamente no AVA Gnomio. Dessa forma, atendemos
ao objetivo especifico trés desta investigacdo que propde a elaboragdo de um documento para
sistematizar a ampliacdo da oferta de vagas do PROEJA na Instituig&o.

Como a base da nossa investigacdo € a participacdo e a gestdo democratica,
entendemos que o envolvimento da comunidade nesta fase foi importante para fortalecer o
nosso trabalho. Por isso, além das pessoas que participaram da pesquisa de campo,
convidamos pessoas da comunidade interna do IF Baiano interessadas pela problematica e

com disposi¢édo para contribuir.
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Para a elaboracdo do produto final, buscamos proporcionar uma situacdo de troca de
experiéncias favordvel a participagdo de todos o0s que demostraram interesse,
independentemente da categoria (gestor, docente ou técnico), j& que consideramos este um
momento formativo. O convite aconteceu presencialmente durante a pesquisa de campo e por
meio eletrdnico, utilizando e-mails e divulgando em grupos do WhatsApp. Os que desejaram
enviaram seus dados para cadastro com a finalidade de participar da atividade.

Assim, pensamos em um espaco onde as pessoas que estavam em lugares diferentes
pudessem interagir com as demais de forma assincrona, de acordo com 0 seu tempo e suas
demandas. Por isso, escolhnemos o AVA Moodle para a realizagdo desse momento, porque
acreditamos que esta é uma plataforma que pode auxiliar no processo de gestdo democratica
pela disponibilidade e acessibilidade de quem tivesse interesse na tematica. Entdo, elaboramos
a atividade no AVA Gnomio, por ser gratuito. Assim, acreditamos que o ambiente virtual foi
um aliado na construcao de nossa proposta.

Nesse sentido, por entendermos que estamos trabalhando com uma proposta que
demanda a participacdo dos membros da comunidade, concordamos com Libaneo, Toschi e
Oliveira (2011) que declaram que no processo de decisbes coletivas é preciso garantir ndo
apenas a presenca, mas a viabilizacdo da participacdo, buscando a interagdo comunicativa, 0
consenso entre as pautas e o dialogo intersubjetivo.

Assim, compreendemos que a disponibilizacdo e o uso de espacos alternativos e de
tecnologias podem ser aliados no processo de gestdo democratica da escola. A possibilidade
de novas interacdes entre 0s sujeitos, apoia a construcdo das responsabilidades
compartilhadas, desafia a comunidade a encarar e a se inserir no ambiente tecnoldgico,
utilizando suas ferramentas para dinamizar as praticas de participacdo na gestdo. Apoiados
nessa concepcao, elaboramos a nossa proposta.

Para a construcdo da atividade no Gnomio, realizamos o curso de extensao — oferecido
pela Secretaria de Educacdo a Distancia da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
(UFRB) — denominado “Moodle para professores” com carga horaria de 34 horas, para
orientar nos trabalhos com a plataforma. Em seguida, planejamos a atividade, que teve
formato de um curso por conta da disponibilizagdo das ferramentas dentro do Moodle,
conforme Plano de Atividade disponivel no Apéndice B desta dissertacéo.

Em seu processo de formacdo, o professor € levado a reaprender conhecimentos,
dominar novas metodologias e novas tecnologias para atender a dindmica dos alunos e do

préprio processo educativo (AMORIM, 2012). Por isso, este € um profissional que precisa ser
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versétil e buscar se adaptar as demandas da sociedade, que por conta da sua complexidade,
exige da escola um apoio, um direcionamento nas situagdes apresentadas.

Dessa forma, podemos afirmar que sdo as questdes da vida cotidiana que chegam ao
ambiente escolar, requerendo dos profissionais da educacdo uma formacgdo permanente e em
diversas areas. Entdo, a vontade de aprender, a necessidade de ressignificar a propria préatica e
a disponibilidade para participar do momento formativo sdo caracteristicas que devem estar
presentes nesses sujeitos com o intuito de uma nova percepcao da escola e da educacao.

Nesse  sentido, a atividade ficou disponivel no  seguinte  link:
<https://michelesena.gnomio.com/>, no periodo de 21 de abril a 30 de junho de 2018,
inicialmente. Ap6s esse periodo, aumentamos a data limite para o dia 10 de julho de 2018.
Tivemos 54 pessoas cadastradas na plataforma, dentre colaboradores da fase anterior da
pesquisa e novos interessados. Participaram efetivamente da proposta 37,1%; 29,6%
acessaram 0 AVA, mas ndo participaram e 33,3% nunca acessaram 0 ambiente. Dentre 0s
colaboradores que marcaram presenca na elaboracdo do produto, 50% sdo técnicos
administrativos, 30% sdo docentes e 20% estavam ocupando cargo de gestao, sendo que 65%
participaram da fase da entrevista e 35% foram convidados por e-mail ou WhatsApp.

A atividade foi organizada em trés momentos. O primeiro, trazendo as reflexdes
iniciais sobre a problemaética trabalhada nesta investigacdo com a disponibilizacdo de dois
videos: “A EJA na vida dos estudantes do IFBA”, produzido pelo mesmo Instituto em que
seus estudantes do PROEJA contam um pouco da sua historia e da importancia da educacao
formal para as suas vidas, e “Gestdo escolar democratica” onde o Professor Dr. Vitor
Henrique Paro fala sobre a gestdo escolar democratica, discutindo como este conceito se
relaciona com a organizacdo escola. Além deles, apresentamos o artigo da Professora Dra.
Maria Margarida Machado “A educagdo de jovens e adultos apds 20 anos da Lei n° 9.394, de
1996, onde a autora apresenta reflexdes sobre a EJA depois de 20 anos de implantagdo da
LDB de 1996, discutindo impactos e o cenario da educacdo com foco na escolarizacdo de
jovens e adultos trabalhadores.

O segundo momento foi reservado para a realizacdo da atividade propriamente dita.
Esta secdo foi denominada “Documento: sistematizacdo da ampliagdo da oferta de vagas do
PROEJA no IF Baiano”. Aqui utilizamos a wiki, uma ferramenta colaborativa que pode ser
editada por todos os usuarios habilitados para participar dela, além de disponibilizarmos as
orientagdes para a edi¢do da proposta.

Na wiki, os colaborados puderam expor seus pensamentos sobre cada tema os

seguintes assuntos: ampliacdo da oferta do PROEJA, relacdo com a comunidade, divulgacéo,
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processo seletivo, formagdo continuada em EJA e permanéncia e éxito estudantil. Esses
assuntos surgiram da entrevista realizada nos campi a partir de questdes que eles apresentaram
como desafios institucionais recorrentes.

ApOls o0s assuntos serem organizados no editor de textos colaborativos, wiki, 0s
participantes da atividadde, puderam expor e compartilhar seus pensamentos e
posicionamentos acerca de cada ponto. Desta forma, criamos um espaco de discusséo onde
eles puderam dialogar, concordar, discordar e propor sobre cada tema, sendo este um espaco
para conhecer e compartilhar as questbes vivenciadas por eles na EJA. A partir do sujeito
coletiva, ideias que apareceram recorrentemente ao longo da discussdo, elaboramos a nossa
proposta.

Selecionamos esta ferramenta porque o nosso produto final € um documento centrado
no principio participativo da gestdo democratica. Como a wiki se trata de um editor de textos
em que todos os envolvidos podem construi-los em conjunto, compartilhando suas
experiéncias colaborativamente, acreditamos que o seu uso é também uma forma de promover
a participacdo da comunidade nos processos de gestdo do IF Baiano, uma vez que as pessoas
estdo geograficamente distantes, e 0s custos com passagens e diarias, muitas vezes,
impossibilitam encontros presenciais com um grande nimero de pessoas.

Por fim, o ultimo momento foi o da avaliacdo dessa experiéncia, que aconteceu por
meio de um férum onde as pessoas deixaram suas impressdes acerca da prépria participacdo
no processo de elaboracdo do documento, buscando refletir sobre os impactos da pesquisa na
instituicdo. Com as informacdes dessa etapa, construimos a proxima secdo sobre 0s impactos
da pesquisa na instituicao.

Gatti (2015) apresenta a Educacdo a Distancia como um recurso significativo para a
socializacdo e a ampliacdo das formacGes, pois inclui outras perspectivas formativas e de
comunicacdo em comparacdo com o modelo presencial. Desse modo, essa € uma modalidade
que requer a adocao de uma postura diferente da convencional por parte daquele que a utiliza,
por valorizar caracteristicas como a autonomia, que também é importante na gestéo.

Assim, entendemos que essa atividade, ao utilizar a wiki como ferramenta da
Educacdo a Distancia para a elaboracdo da proposta, j& comeca a trabalhar algumas questdes
proprias da gestdo, que € um processo que valoriza a autonomia, 0 COMpPromisso com a
coletividade e a participagdo. Entdo, afirmamos que este foi um momento de exercitar as
vertentes dessas duas praticas, EAD e gestdo, com o sentido de incentivar a responsabilidade

individual dos sujeitos.
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Por isso, realizamos essa experiéncia formativa na qual buscamos alinhar a Educacéo
a Distancia com o principio da participacdo, tipico da gestdo democratica. Foi um momento
novo e diferente das préaticas utilizadas recorrentemente pela Instituicdo, pois a wiki permitiu
maior interacdo entre 0s usuarios, possibilitando o compartilhamento de ideias e vivéncias de
membros das unidades escolares participantes, onde um pode conhecer o posicionamento do
outro. Dessa forma, sujeitos de localidades diferentes puderam pensar juntos estratégias para a
problematica aqui apresentada.

Nosso objetivo foi fazer com que os participantes, pessoas que fazem o PROEJA
acontecer ou se interessam pela EJA, dos diversos campi, pudessem integrar uma discusséo
que produzisse um documento representativo de sua realidade. Aqui ndo estamos negando a
representatividade da comunidade, estamos apresentando outras maneiras de promover a
participacdo nas questBes institucionais, que € uma condicdo importante para a
representatividade dos diversos segmentos no Instituto.

Dentre os desafios enfrentados para realizar a atividade, destacamos a mobilizacéo
para incentivar as pessoas a acessar 0 AVA a fim de elaborar com o produto e a interacdo entre
0s usuarios. Inicialmente, a proposta nessa etapa era voltada apenas para aqueles que
participaram da etapa anterior da pesquisa, mas as pessoas nao acessavam o AVA. Entdo,
decidimos ampliar a participagé@o para qualquer membro da comunidade interna.

Nesse sentido, dialogamos com Lick e colaboradores (2000) que argumenta que esse
tipo de situacdo existe porque o sentido da participacdo ndo esta claro, e a resisténcia nesse
processo pode ser explicada pela desestabilizacdo da ordem vigente e dos nichos de poder.
Assim, é importante rever a compreensao acerca dela dentro do contexto da gestdo, com 0
intuito de expandir a criticidade, a competéncia e a responsabilidade no processo.

Logo, entendemos que a nossa decisdo de convidar mais servidores foi acertada, pois
possibilitamos a outros servidores que trabalham direta ou indiretamente com 0 PROEJA um
momento reflexivo sobre a EJA no IF Baiano, em que puderam ter acesso a outras percepgoes
sobre os temas abordados no produto final, buscando novos caminhos para driblar os
comportamentos evasivos ao longo desta investigacao.

Assim, dialogamos com Liick (2011) que sustenta que o processo educacional s6 muda
e se torna mais competente, a partir da tomada de consciéncia por parte de seus sujeitos como
corresponsaveis pelo seu desenvolvimento e seus resultados. Logo, este € um trabalho de
mobilizagdo que precisa ser encampado pela gestdo para uma realidade educacional proativa e

empreendedora.
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Dessa forma, a procura por novos colaboradores visou a desenvolver essa percepcao
de se sentir corresponsavel e integrante da organizacdo escolar, como aquele que também
contribui e realiza seu trabalho pensando no sucesso dos processos educacionais
institucionais. Foi um momento pensado para uma discussdo entre pessoas com saberes
diferenciados sobre a EJA para que pudessem compartilhar suas impressdes sobre a
problematica investigada.

Com relacdo a interacdo entre os usudrios cadastrados no AVA, ela foi acontecendo a
medida que o0s usuarios iam postando suas sugestdes sobre cada tema, porém cada um deixava
a sua postagem e ndo voltava para uma nova interacdo. Assim, observamos que para uma
proposta institucional, a formatacdo deste tipo de atividade precisa de um trabalho de
mobilizacdo intenso e orientacBes que torne o espaco mais popular para a utilizacao de todos.

Apesar de a formacdo em EJA ter sido um tema recorrente nas entrevistas realizadas,
observamos a necessidade de mais participacdo, de mais expressividade por parte dos que
indicaram isso como uma demanda, pois entendemos esse momento COmo um espacgo
formativo que poderia ter sido melhor aproveitado pelos colaboradores na construcdo da
proposta.

Lima Filho e Maron (2012) anunciam que existem lacunas na formacéo inicial e
continuada dos professores para atuacdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, além de
auséncia de regulamentacdes especificas e programas pontuais de formacdo, porém os
documentos orientadores do PROEJA propéem a formacdo de professores por meio de
especializacdes.

Observamos que as demandas dos colaboradores corroboram com afirmacdo dos
autores. A necessidade de formacdo em EJA na EPT é fato, no entanto em um contexto onde
os profissionais ja possuem seus titulos de mestres ou doutores, a formacdo na EJA pode ndo
ser area de tanto interesse, apesar do reconhecimento de se investir nela, o que pode justificar
0 comportamento dos colaboradores.

A seguir apresentamos o nosso produto final, o documento que denominamos de
“Sistematizagdo da ampliag¢ao da oferta de vagas do PROEJA no IF Baiano”. A proposta nele
apresentada visa a orientar a expanséo as ofertas de vagas do PROEJA no IF Baiano, a partir
das percepgdes de sujeitos que lidam de alguma maneira com a EJA, buscando dar
representatividade a demandas desses profissionais.

O documento foi organizado em seis segdes e, por considerarmos que esta € uma
atividade pertinente & permanéncia e ao éxito estudantil, agrupamos estas demandas na secao

referente ao assunto na proposta de minuta.
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PROPOSTA DE SISTEMATIZACAO PARA A AMPLIACAO DA OFERTA DE VAGAS DO
PROEJA NO IF BAIANO

INTRODUCAO

Nesta proposta apresentamos a minuta de um documento voltado para a orientagdo da
sistematizacdo da ampliacdo da oferta de vagas do PROEJA no IF Baiano. Trata-se de uma
construcdo coletiva que contou com a participacdo de membros da comunidade interna da
instituicdo que demonstraram no objeto de pesquisa desta investigacao.

Porque acreditamos que o0 ambiente democréatico é o melhor caminho para viabilizar a
participacdo das pessoas nos processos decisorios, elaboramos uma atividade no AVA em que
o0s interessados pudessem interagir, discutir e produzir esta proposta, que considerou suas
vivéncias e experiéncias como sujeitos que lidam e trabalham ou trabalharam com a Educagéo
de Jovens e Adultos.

A partir disso, esta proposta tem o intuito de sensibilizar e mobilizar a comunidade do
IF Baiano para a Educacdo de Jovens e Adultos como uma modalidade estratégica para o
desenvolvimento dos Territorios onde suas unidades escolares estéo alocadas. Além disso, ela
se mostra como instrumento que revela a importancia da construcdo de espagos para a
participacdo da comunidade nas questdes pertinentes ao processo de ampliagcdo da oferta de
vagas do PROEJA na institui¢do. A proposta serd enviada a PROEN, gue sera responsavel por
encaminha-la, fazendo os ajustes necessarios.

A Educacdo de Jovens e Adultos é uma modalidade educacional voltada para pessoas
que tiveram seus percursos formativos de escolarizagdo interrompidos, ndo iniciados ou que
nunca se afastaram da escola, mas ndo conseguiram avancar nesse processo de escolarizacao.
Dessa forma, sabemos que é direcionada para um publico oriundo de uma classe social que é
desprivilegiada em varias dimensdes, trabalhadores com pouca ou nenhuma escolarizagéo.

Assim, a escola e a conclusdo dos estudos representam para essas pessoas a
possibilidade de uma vida mais decente, ja que o diploma é um dos pré-requisitos para se ter
um emprego. No entanto, isso ndo é garantido, porque em uma sociedade desigual como a que
vivemos, que trata os iguais desigualmente, utilizam-se de critérios que valorizam a
meritocracia e o esfor¢o pessoal como discurso de merecimento de ocupar espagos.

Nesse sentido, a EJA é uma modalidade importante para batalhar contra as diferengas
sociais impostas por uma sociedade que é democratica, mas que utiliza meios para excluir e

segregar aqueles que ndo sdo parte de um determinado grupo, o que colabora para a
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continuidade de histérias de vidas marcadas por dificuldades por geracdes dentre os sujeitos
que s&o o publico da EJA.

Assim, a ocupacdo de espacos educacionais de reconhecida qualidade, como o0s
institutos federais, por esse publico é uma demanda ndo apenas da EJA, mas uma demanda
social e politica. Investir na EJA significa enfrentar um modo de pensar, uma ideologia que
reforca o afastamento dessas pessoas de lugares de exceléncia e que se mostram como uma
possibilidade de ascenséo social e exercicio de cidadania.

Dessa forma, o comprometimento com a modalidade é o resgate de uma divida social
que este pais possui com essas pessoas. Portanto, os institutos federais enquanto politica
publica voltada para a formacdo de trabalhadores tem o0 compromisso assumido em sua lei de
criacdo de consolidar este espaco para a EJA, trabalhando para a construcdo de uma sociedade

mais justa e democratica.

JUSTIFICATIVA

As instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
foram criadas em 2008, a partir da Lei n° 11.892. Nela esta estabelecido, dentre outros, o
compromisso de ofertar a Educacdo Profissional técnica de nivel médio para o publico da
EJA. Essas instituicbes ndo possuem historico de experiéncia com a EJA, sendo que apenas
algumas delas oferecia cursos nessa modalidade.

Em 2005, o PROEJA é criado por meio do Decreto n° 5.478, determinando a oferta de
EJA para todas as instituicbes que compdem o que conhecemos hoje como Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Naquele momento, elas eram os antigos
CEFETs, EAFs e ETFs. A motivacdo desse ato esta no fato de essas instituicdes escolares
possuirem um perfil elitista, favorecendo um publico j& bastante privilegiado socialmente, o
que diverge da proposta de Educacdo Profissional, que é voltada para o0 mundo do trabalho.

Por conta da resisténcia encontrada pelos profissionais da Rede, 0 programa passou
por reformulacdes, e em 2006, o Decreto n° 5.840 foi publicado com as orienta¢fes sobre o
programa. E importante lembrar que desde o decreto anterior, a reserva da oferta de 10% das
vagas das instituicGes da Rede Federal deveria ser realizada. Entretanto, apds 13 anos do
primeiro decreto, a EJA ainda é uma modalidade a ser consolidada nessas instituicdes, o que
perpassa pela ampliacéo de sua oferta.

Desde a criagdo dos institutos federais, no IF Baiano, a expanséo de cursos de outras
modalidades vem acontecendo com éxito, especialmente no nivel superior. Na EJA, pelo

contrario, com a justificativa de que ndo ha demanda nos processos seletivos, cursos estao
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sendo extintos e a ampliacdo do programa ndo aparece nos planos de acdo das unidades
escolares onde no existe oferta da EJA.

Nesse contexto, apresentamos esta proposta como produto de nossa pesquisa aplicada
cuja problematica foi em torno da ampliacdo da oferta do PROEJA no IF Baiano. Nela
realizamos uma analise documental dos Planos de Desenvolvimento Institucional (2009- 2013
e 2015-2019), dos Planos de A¢do 2016 e 2017 e da minuta da Politica de Educacgéo de Jovens
e Adultos. Além de um estudo de casos multiplos realizado nos quatro campi que atualmente
ofertam o PROEJA: Catu, Governador Mangabeira, Serrinha e Guanambi. A partir disso,
elaboramos uma atividade colaborativa no Ambiente Virtual de Aprendizagem Gnomio. Tudo

isso fundamentou as nossas analises para a construcao deste documento.

OBJETIVOS
Este documento tem o objetivo geral de apoiar na ampliacdo da oferta de vagas do
PROEJA no IF Baiano, visando a consolidacdo da EJA institucionalmente.
Os objetivos especificos sdo:
e Mobilizar a comunidade interna do IF Baiano para as demandas institucionais e locais
da EJA, atentando para o0 compromisso assumido com a comunidade;
e Apresentar a EJA como uma modalidade em potencial para se investir;
e Propor agdes que respaldem a expansdo e o estabelecimento da modalidade na

instituicao.

METODOLOGIA

Para apresentar esta proposta, realizamos uma pesquisa de natureza aplicada de
abordagem qualitativa, cujo procedimento técnico foi um estudo de casos multiplos realizado
nas seguintes unidades: Reitoria, por ser o 6rgdo central, Catu, Governador Mangabeira,
Serrinha e Guanambi.

Nesta fase da pesquisa participaram 35 sujeitos, sendo que na Reitoria contamos com
0 apoio da Direcdo de Planejamento e Desenvolvimento de Ensino, da Coordenagdo Geral da
Educacéo Bésica e Profissional e de um técnico de equipe pedagdgica. Nos campi recebemos
0 apoio dos diretores gerais, diretores académicos, coordenadores de ensino, coordenadores
do curso do PROEJA, trés docentes que atuam ou atuaram no PROEJA e um técnico da
equipe pedagdgica.

Na fase de construgdo da proposta no AVA, além dos sujeitos citados anteriormente,

convidamos servidores docentes e técnicos que demostraram interesse na tematica para
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participar da atividade de elaboracdo deste produto, que aconteceu por meio de uma wiki, uma
ferramenta colaborativa.

Durante a aitividade, os colaboradores da pesquisa puderam discutir sobre os seguintes
assuntos: ampliacdo da oferta do PROEJA, relacdo com a comunidade, divulgacao, processo
seletivo, formacdo continuada em EJA e permanéncia e éxito estudantil. Esses topico
surgiram como temas recorrentes nos desafios apresentados durante a entrevista. Entdo,
trouxemos esses topicos para serem debatidos em um ambiente onde os interessados puderam
expor, interagir e compartilhar com outros sujeitos questbes da EJA vivenciadas na sua
realidade. Nesta etapa, obtivemos a colaboragéo de 20 sujeitos.

A partir das discussdes no AVA e das sugestdes apresentadas, elaboramos a proposta de
documento que poderad auxiliar na expansao da oferta de vagas do PROEJA nas unidades

escolares do IF Baiano.

RESULTADOS

A seguir apresentamos o produto em sua forma legal, sendo este o resultado de um
estudo propositivo sobre a ampliacdo da oferta de vagas do PROEJA no IF Baiano. Assim,
esperamos que este documento possa subsidiar discussdes, planejamentos e agdes voltadas
para a EJA na Instituico.

Dispde sobre a sistematica a ser utilizada na

expansdo da oferta de vagas do PROEJA no

ambito do IF Baiano.

| - DAAMPLIACAO DA OFERTA DO PROEJA

Art. 1° A ampliacdo de vagas a que se refere este documento esta amparada na Lei n°
5.840/2006 (instituicdo do PROEJA), na Lei n° 11.892/2008 (criagdo dos IFs), na Lei
13.005/2014 (aprova o PNE), no Acordo de Metas e Compromissos firmado em 2010 entre o
MEC, a SETEC e o IF Baiano e no PDI 2015 a 2019, como forma de garantir o direito a
Educacéo ao publico da EJA e afirmar o compromisso social do IF Baiano com os territorios

de identidades onde seus campi estéo inseridos.

Art. 2° Para fins desta proposta, consideramos o publico da EJA jovens, adultos e idosos que
tiveram seus processos de escolarizagdo interrompidos por quaisquer motivos ou que por

motivos de retengéo escolar ndo conseguiram concluir todas as etapas da Educacao Bésica.
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Art. 3° A ampliacdo das vagas do PROEJA no IF Baiano considerara os planos e as metas
nacionais, estaduais e municipais de educacdo e de desenvolvimento territorial ou local

voltados para a EJA.

Art.4° A ampliacdo da oferta do PROEJA acontecera de forma progressiva e constard como
objetivo estratégico no Planejamento Estratégico da Instituicéo.

Paragrafo Unico. As agdes para este processo serdo delineadas nos Planos de A¢do Anual por
unidade administrativa que ficardo responsaveis por planejar e alocar recursos materiais e

financeiros para este fim.

Art. 5° A oferta da EJA diurna deve ser realizada por meio de estudo que justifique a

demanda, devendo a instituicdo buscar se adaptar as demandas desses educandos.

Art. 6° Serdo acOes necessarias para a ampliacdo da oferta do PROEJA:

| — sensibilizar e mobilizar a comunidade interna acerca da misséo institucional;

Il — planejar as acGes da EJA buscando sua efetivacdo e consolidacdo em nivel institucional;
I11 — equacionar os anseios da comunidade com a expertise institucional;

IV — promover momentos de di&logos e reflex6es com a comunidade;

V — estreitar a relagcdo com a comunidade externa;

VI — realizar um estudo de demanda que represente 0s anseios e as necessidades da
comunidade.

VII — realizar um diagnéstico das demandas locais;

VIl —divulgar a oferta da EJA na Instituigéo;

IX - promover formacdo em EJA para os servidores da Instituicdo;

X — buscar estratégias para garantir a permanéncia e o éxito estudantil.

8 1° A implantacédo das agdes para ampliacdo da oferta do PROEJA deve ser realizada a partir
da anéalise do histérico do programa no IF Baiano, do compartilhamento de experiéncias,
dificuldades e superacéo, viabilizando a constru¢do de propostas coerentes com as realidades
dos campi.

8 2° O planejamento, acompanhamento e avaliagdo das acdes referentes ao PROEJA serdo
realizados pela Pro-Reitoria de Ensino do IF Baiano.

Il - DARELACAO COM A COMUNIDADE
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Art. 7° A relacdo com a comunidade deve ser fomentada com objetivo de estreitar os lagos
com a instituicdo, buscando incentivar na comunidade o sentimento de pertencimento do IF

Baiano e a ocupacdo deste espaco formativo.

Art. 8° A expansao da oferta de vagas do PROEJA contara com a participa¢do da comunidade
por meio de estratégias promovidas pela gestdo que viabilizem e garantam a
representatividade deste segmento, incentivando a criacdo de espacgos de discussdo e escuta,
visando a formacéo para o exercicio da cidadania.

§ 1° O atendimento a demanda da comunidade deve ser prioridade, buscando alinha-la com a
expertise do campus dentro de um processo de retroalimentagéo.

8 2° Apoio da gestdo e realizacdo de acOes da Extensdo e da Pesquisa que busquem
compreender os sujeitos e a modalidade da EJA, desconstruindo os mitos e “pré-conceitos”
criados em torno dela, e atender as suas necessidades formativas e/ou comunitérias,
possibilitando a demonstragdo do potencial colaborativo da Instituicdo para o
desenvolvimento regional e local.

8 3° A oferta de cursos de FIC e de qualificagdo profissional como estratégias iniciais para
aproximacdo com o publico da EJA sera priorizada.

8 4° A realizacdo de parcerias com outros entes federados, instituicdes da sociedade civil,
sindicatos, associa¢Oes, cooperativas e movimentos sociais para fomentar, além da formacao
béasica e profissional, o estagio dos estudantes do PROEJA na regiao.

8 5° A participacdo dos educandos da EJA em eventos, foruns e afins como meio de
apresentar sua producéo escolar, bem como discutir e defender suas demandas.

8 6° A abertura dos portbes para a visitacdo do campus (apresentagédo da infraestrutura e dos
cursos ofertados) com a criacdo de um dia especifico por més para visita de interessados da

comunidade, com ampla divulgacéo entre as instituicdes com o publico potencial.

11l - DA DIVULGACAO
Art. 9° A divulgacéo esté relacionada as estratégias de comunicagéo utilizadas para difundir a

imagem da instituicdo e os servigos que presta a comunidade.

Art. 10 Cabe a gestdo, juntamente com a Pro-Reitoria de Ensino e com a Assessoria de
Comunicacdo, delinear um planejamento, por meio de um trabalho articulado, para a
promocdo e divulgagcdo da EJA na instituicdo de forma permanente, buscando informar e

esclarecer o publico-alvo de que o IF Baiano também é um espaco de formacao para eles.
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8 1° Adivulgacdo da instituicdo perpassa por agdes de sensibilizacéo e realizagdo de parcerias

com os influenciadores da regido para estimular o publico potencial.

Art. 11 O trabalho de divulgacdo da EJA deve considerar as caracteristicas deste publico, por
meio de formas que garantam a sua representatividade, que incentivem a humanizagdo nas
relagOes estabelecidas e que considere a realidade em que estéo inseridos.

8 1°Receber e realizar visitas, distribuir panfletos, disponibilizar outdoors, radios, carros de
som e em meios digitais sdo algumas das maneiras para divulgar a EJA na comunidade.

8 2° Aproximar o relacionamento com outros entes federativos, escolas, sindicatos,
associacOes, cooperativas, assentamentos, dentre outros, promovendo atividades de ensino,
extensdo e pesquisa devem ser realizadas, visando a difundir os servicos prestados pela

instituicdo, mostrando o seu potencial colaborativo no desenvolvimento da regido.

IV — DO PROCESSO SELETIVO
Art. 12 O ingresso dos estudantes tem como principal objetivo democratizar o acesso a uma
educacdo publica de qualidade e socialmente referenciada, pensando em formas de incluir o
publico da EJA.
Paragrafo Unico. A selecdo dos estudantes da EJA deve priorizar as condi¢bes de

vulnerabilidade social com vistas a incluséo desses sujeitos.

Art. 13 O processo de selecdo para o estudante da EJA deve ser discutido com a comunidade e

planejado anualmente, sob coordenacgdo da Pro-Reitoria de Ensino.

Art. 14 O processo de selecdo para o estudante da EJA deve considerar os pré-requisitos
minimos para adentrar no ensino médio:

| — concluséo do ensino fundamental I1;

Il — idade minima de 18 anos no dia da matricula;

Il — ndo ter concluido o ensino médio em outra instituicao.

Art. 15 A selecéo deve considerar as habilidades minimas requeridas para o ensino medio.
8 1° O processo de selegéo deve utilizar um instrumento para avaliagdo da habilidade escrita e
um momento de encontro que vise a avaliagdo da situacdo socioecondmica do candidato e de

sua relacdo com o curso pretendido.
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8 2° A avaliacdo dos instrumentos deve ser realizada por servidores que trabalnem ou que

tenham interesse e conhegam minimamente a EJA.

Art. 16 A selecdo deve garantir formas de inscricdo que se adéqliem a realidade do publico da
EJA, sendo prioritariamente presencial.

Paragrafo Unico. Os pontos de inscricdo devem ser descentralizados e agendados mutirdes
para a realizacdo de inscricdo em instituicdes parceiras, em feiras livres e em lugares onde o
publico da EJA estd. Os candidatos devem sair do ponto de inscricdo com o cronograma de

todas as etapas.

V — DA FORMACAO CONTINUADA EM EJA
Art. 17 A formacdo em EJA para o0s servidores deve ser uma acdo pautada no compromisso
social, por meio de abordagens, metodologias e concepgdes que respeitem as especificidades
da Educacdo de Jovens e Adultos, sendo uma estratégia importante para desmitificacdo da
modalidade.

Paragrafo unico. A formacao € um dos pilares para a permanéncia e éxito estudantil.

Art. 18 A Pro-Reitoria de Ensino deve ser responsavel por planejar, acompanhar e avaliar as
acOes de formacdo, buscando tracar e alinhar estratégias com os gestores.

Art. 19 A formacdo deve acontecer por meio de programa institucional para este fim, de forma
permanente, presencialmente ou a distancia.

§ 1° Poderdao ser realizados cursos de curta duracdo, eventos, seminarios, trocas de
experiéncias e outros momentos de formacdo por meio presencial ou a distancia, devendo ser
promovidos pelo IF Baiano.

8 2° Serdo criados espacos de discussao especificos para discutir as questdes da formacgdo em
EJA, como foruns.

Art. 20 A formacdo acontecera prioritariamente dentro da carga horaria de trabalho do

servidor e no local de trabalho.

Art. 21 A formagédo deve buscar apresentar as diversas realidades da EJA no IF Baiano,

buscando sensibilizar, mobilizar, integrar e formar uma visdo critica nos educadores.
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Art. 22 A formacdo deve ter sua centralidade em questdes praticas para lidar com a EJA.

VI - DAPERMANENCIAE DO EXITO ESTUDANTIL
Art. 23 A permanéncia e 0 éxito estudantil se estendem a questdes de dimensdes pedagdgicas,
alimentares, assistenciais, de acesso ao campus e de qualquer natureza que possibilite ao

estudante concluir o curso de maneira minimamente satisfatéria.

Art. 24 O trabalho de acompanhamento e monitoramento pedagdgico sera realizado pela
equipe pedagbgica do campus, sob orientacdo da diretoria académica, da coordenacdo de

ensino e da pré-reitoria de ensino.

Art. 25 S80 acbes que visam ao sucesso pedagogico dos estudantes da EJA:

| — atendimento individualizado e tutoria;

Il — realizag&o de oficinas e/ou cursos de letramentos;

I11 — confeccdo de planos de estudos individualizados;

IV — realizacdo de aulas com uso de metodologias significativas;

V — reorganizacdo dos cursos considerando o tempo da vida de estudantes jovens, adultos e
idosos trabalhadores.

Art. 26 Serdo reservados recursos financeiros da assisténcia estudantil para todos os

estudantes do PROEJA, com finalidade de financiar suas demandas estudantis.

Art. 27 Seréo realizadas, permanentemente, acdes em conjunto com a equipe multidisciplinar
do campus no sentido de trabalhar a autoestima, o acolhimento, a cidadania e outras

demandas com os estudantes da EJA.

Art. 28 Planejar e implantar, gradualmente, o funcionamento da escola noturna, delineando
estratégias para lidar com as questdes por ela apresentada (transporte, infraestrutura, recursos

humanos, gestdo do tempo, formatagdo dos cursos etc.)

Art. 29 Serdo priorizadas as principais refeicdes (café da manhd, almogo ou janta) para o

estudante da EJA, devendo ser oferecida preferencialmente antes do inicio da aula.
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8 1° Em caso de aulas nos turnos matutino ou vespertino serdo oferecidas duas refeicdes,
sendo uma refeicdo principal e a outra, lanche. No caso do turno noturno sera oferecida a
janta apenas.

8 2° Em caso de impossibilidade da oferta das duas refei¢des, priorize-se a refeicdo principal.

Art. 30 A acessibilidade aos estudantes com deficiéncia da EJA deve ser acompanhada de
adequacdes pedagogicas, metodologicas, oferta de atendimento e profissionais especializados

(intérpretes de Libras, ledor, transcritor de Braille etc.).

Art. 31 Buscar meios para viabilizar creches para os filhos dos estudantes da EJA dentro da

Instituicao.

5.4 APESQUISAE SEUS IMPACTOS EDUCACIONAIS E INSTITUCIONAIS

A pesquisa aplicada busca promover ou indicar a resolucdo de uma questéo pertinente
a determinada realidade. O resultado deste processo é o produto, fruto do objeto da
investigacdo. Desta forma, ela repercute na comunidade e/ou na vida dos sujeitos que
colaboraram nesse processo, impactando no cotidiano dessas pessoas e contribuindo para a
reflexdo e a reorganizacdo das praticas realizadas.

Nesse sentido, os impactos da pesquisa revelam as consequéncias da intervengédo
proposta na comunidade, o que pode resultar em transformacdes de cunho politico, social,
cultural, econdmico, pessoal, profissional, comportamental, ambientais, dentre outras. Assim,
podemos perceber a amplitude da investigacdo, buscando apresentar a sua relevancia para a
sociedade.

Ao discutir 0os impactos da pesquisa estamos realizando um processo de
autoconhecimento e de descobrimento de potencialidades que foram despertadas,
demonstrando os pontos que a investigacdo tocou seus colaboradores, visando a uma mudanca
de atitude em relacdo a problematica investigada, nesse caso, a ampliacdo da oferta de vagas
do PROEJA no IF Baiano.

Em nossa pesquisa, podemos observar que os impactos nos sujeitos investigados
foram das seguintes dimensdes: social, politico, afetivo-pessoal, profissional, pedagdgico,
tecnoldgico e da gestdo. Assim, percebemos que podemos envolver nossos colaboradores na
pesquisa de forma que tocassemos diversos aspetos de sua vida, fazendo-os refletir sobre
questbes da EJA que, mesmo trabalhando cotidianamente com a modalidade, passam

despercebidas.
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No ambito social, evidenciamos o comprometimento e 0 engajamento para que as
questBes da EJA que estdo dentro do prdprio alcance dos colaboradores sejam resolvidas ou
encaminhadas, demonstrando uma preocupacdo com as situacfes levadas pelos estudantes e
pensando em maneiras de minimiza-las. Assim, eles puderam refletir sobre a condicdo do
sujeito da EJA na propria Instituicéo.

Desse modo, aqueles que atuam na EJA buscam maneiras de tornar as questdes
voltadas para a modalidade mais acessivel para os estudantes, realizando acfes que estdo
dentro de suas possibilidades profissionais e formativas pensando na condicdo desse
educando, o que ja revela uma afinidade desses servidores com a EJA e favorece a
continuidade do PROEJA na unidade educacional.

Politicamente, percebemos que a pesquisa pode subsidiar o aperfeicoamento de
politicas e acbes de ensino, pesquisa e extensdo voltadas para a EJA, sendo um instrumento
que busca sensibilizar, mobilizar, chamar atencdo da gestdo e de seus servidores para a
problematica apresentada. Ademais, notamos que a participacdo, principalmente, de gestores,
os fez repensar sobre o lugar ocupado pela modalidade e os desafios que precisam enfrentar
para apoiar na sua consolidacdo na sua propria unidade escolar, bem como o seu préprio lugar
na gestdo dessas questdes.

Assim, esta pesquisa se mostra um ato de resisténcia da EJA, em defesa pela
consolidacdo e ampliacédo da oferta da modalidade na Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, apresentando, por meio de um estudo de casos mdltiplos no estado
da Bahia, questbes com intuito de refletir sobre a relacdo dessas instituicbes com o publico da
EJA, como 0 acesso, a selecdo e a permanéncia estudantil.

No campo afetivo-pessoal, evidenciamos que os colaboradores puderam refletir sobre
despertar uma nova esperanga, um sentimento de continuar na luta pela EJA, com vistas a
contribuir com a sociedade e buscar melhores condicdes para a formacdo desses estudantes no
IF Baiano, pois a empatia € uma motivacdo interna importante no processo de resisténcia da
modalidade.

Nesse contexto, 0 apoio institucional ao trabalho desenvolvido pelos profissionais que
atuam na EJA ¢ essencial, uma vez que eles enfrentam momentos solitarios que geram
desesperancas e cansago por conta de uma luta pelas mesmas questdes que demoram para ter
suas solugdes encaminhadas. Assim, a pesquisa foi um momento de desabafo e renovacdo do
compromisso individual com a modalidade.

Na esfera profissional, evidenciamos que houve novas descobertas sobre a EJA e a

necessidade de qualificacdo, principalmente, para aqueles que ndo possuem formacao na area
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pedagogica. Além disso, pudemos revelar o reconhecimento de que os trabalhos dos técnicos
e docentes que atuam com a modalidade se relacionam, mesmo que um néo saiba o que o
outro esta fazendo, demonstrando a importancia da integracédo entre os setores e 0s servidores,
do conhecimento acerca do fazer do outro para que todos possam caminhar para a mesma
direcéo.

Nesse quesito, observamos que conhecer o trabalho do outro € um diferencial para a
compreensdo do préprio fazer, porque a continuidade nos processos € que garante a prestacdo
dos servicos na ponta, ou seja, para 0s estudantes. Assim, poder ter a percepcdo de que 0s
fazeres se completam revela que o trabalho de docentes e técnicos vislumbra a mesma
finalidade, uma educagéo de qualidade.

Pedagogicamente, notamos que os colaboradores reconheceram a necessidade de
formacdo na EJA e esperam que o 6rgdo central possa encaminha-la. Eles apontaram suas
dificuldades com metodologias préaticas e significativas, o que pode levar a evasdo dos
estudantes, e sugeriram um modelo de formacg&o que atendesse as proprias expectativas.

Esse foi um exercicio interessante para uma autorreflexdo sobre suas praticas
pedagdgicas, reconhecendo que elas também sdo fatores fundamentais para que o estudante
obtenha éxito no processo de escolarizacdo, bem como de escuta sobre suas necessidades
formativas com relagdo a EJA na instituicdo onde trabalham, aguardando dela um
posicionamento.

No contexto tecnoldgico, percebemos que a pesquisa exigiu dos colaboradores
habilidades de ferramentas da Educacdo a Distancia, como a wiki, utilizada para a realizacéo
da atividade que deu origem ao produto final. Assim, eles foram demandados a buscar meios
para conhecer e se apropriar da ferramenta para poder colaborar na atividade, o que foi um
momento de formacdo autdbnomo, necessario para reforcar a ideia da responsabilidade
individual na gestdo democratica.

Dessa forma, procuramos trabalhar com eles dimensdes do seu fazer profissional que
articula o campo politico, do compromisso particular e social, da formacdo e da gestdo
participativa, visando a promover momentos para o desenvolvimento e fortalecimento da
autonomia que € um elemento fundante no processo participativo para garantir a
representatividade da comunidade.

Nesse contexto, a tecnologia foi uma ferramenta que auxiliou na ampliacdo das
discussbes sobre a problematica aqui investigada, sendo utilizada como mais um meio para

promover a participagdo dos membros internos da comunidade, mostrando as potencialidades
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que interagOes com dispositivos da Educacdo a Distancia possuem no fomento do processo de
democratizagéo da gestao.

No ambito da gestdo, percebemos que o modelo de gestdo adotado pela Instituicdo
favorece o trabalho isolado dos agentes dentro dos processos da escola, sendo que um setor
desconhece o fazer do outro. Nesse contexto, a pesquisa foi um exercicio para 0s processos da
gestdo participativa, pois 0s colaboradores precisaram individualmente assumir a sua
responsabilidade, que ndo se limita as questbes pedagogicas, e efetivamente realizar
proposicdes sobre assuntos tipicos do seu cotidiano com o educando da EJA nas unidades
escolares, o que buscou apoiar a compreensdo do seu papel no processo democratico.

Dessa forma, podemos declarar que provocamos os colaboradores a se posicionar
sobre questbes apresentadas pela EJA no IF Baiano, visando a reforcar a importancia do
exercicio da participacdo como responsabilidade necessaria para uma gestdo democratica e
representativa da comunidade nos cnselhos e colegiados. Logo, acreditamos que as agdes
realizadas com esta investigacdo podem ser expandidas ou ganhar novas formatacoes, sendo
uma ampliacao do que realizamos com esta proposta.

Nesse contexto, afirmamos que a investigacdo contou com a expressividade daqueles
que fazem a EJA acontecer, nossos colaboradores, dando representatividade a demandas e a
questdes relacionadas a modalidade no intuito de pensar maneiras de expandi-la voltadas para
a sua consolidacdo na Instituicdo. Portanto, evidenciamos a importancia da pesquisa aplicada
para busca solugdes de situacdes-problema vivenciadas por profissionais de diferentes setores
e instituicdes.

Acreditamos que a nossa investigacdo apresentou impactos positivos e que podem
subsidiar discussfes tanto na area da EJA como na de gestdo, pois entendemos que 0
alinhamento das duas dimensdes é fundamental para direcionar a consolidacdo da
modalidade, sendo este um fator estratégico para impulsionar a EJA na instituicao.

Desse modo, entendemos que 0 nosso produto representa a luta e a resisténcia
cotidiana da Educacéo de Jovens e Adultos nos espagos de escolariza¢do que séo 0s institutos
federais, que promovem uma educagéo reconhecidamente de qualidade. Logo, esperamos por
uma mudanca de mentalidades que possa promover efetivamente a participacdo de todos os
interessados na EJA, pois a superacdo da divida social com esses sujeitos requer parcerias, e
quem tiver sensibilidade para colaborar sera mais um apoio nesse processo vivenciado pela

modalidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta investigacdo abordou a problematica da ampliacdo da oferta de vagas do PROEJA
no IF Baiano, uma questdo necessaria para a consolidacdo da EJA em um contexto
institucional de multimodalidades e niveis educacionais. Por meio dela, conseguimos realizar
as analises propostas em nossos objetivos, que fundamentaram a construcdo do nosso produto
final.

Os resultados demonstraram que ha caminhos para viabilizar a expansdao e a
consolidacdo do PROEJA, apesar da resisténcia interna entre os servidores em trabalhar com
0 publico da EJA. Essa resisténcia se da por conta do preconceito e da mitificacdo criada em
torno da modalidade, o que impede interessados de contribuir ou participar de processos
ligados a EJA na instituicéo.

No entanto, a compreensao, por parte da gestdo, acerca da causa mobilizada pela EJA
como estratégica para a reducdo das desigualdades sociais é imprescindivel para uma ruptura
de paradigma institucional, o que seria uma possibilidade para impulsiona-la e trata-la
indistintamente.

Os desafios apresentados pelos colaboradores se mostraram como questdes ciclicas
dentro das unidades, onde uma leva a outra, sendo utilizados para justificar a preferéncia da
expansdo das vagas do programa para os campi onde ndao hd PROEJA. Isso revela a
necessidade de um trabalho direcionado e efetivo para a resolucdo das questdes apresentadas
por eles, pois podemos constatar que as acdes planejadas vem se repetindo, sugerindo que
existem empecilhos para encaminha-las.

Além disso, as metas e a¢Bes institucionais apresentadas pelos colaboradores para a
EJA sdo ligadas basicamente a manutencdo do curso ja ofertado corroborando com a questéo
dos desafios, o que pode ser percebido também nas proposicdes dos planos de acdo anual das
unidades escolares com oferta de PROEJA.

Assim, mais uma vez, fica evidenciada a necessidade do compromisso da gestdao com
a modalidade para buscar mudar e apresentar uma nova perspectiva para 0 PROEJA
institucionalmente. Isso requer, além de sensibilidade para tratar as questdes da modalidade,
uma reorganizacdo das acgoes e planejamentos direcionados para a EJA.

Nesse contexto, a divulgacdo se mostrou um dos grandes desafios do IF Baiano, tanto
no sentido de difundir as metas institucionais, como no de se direcionar ao seu publico.

Revelou-se também a necessidade de melhorar a divulgagdo do PROEJA entre os servidores,
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para buscar minimizar o desconhecimento das metas e das informagfes e com o publico,
visando a se aproximar dele criando um espaco também para demandas comunitarias.

Dessa forma, o estreitamento das relagcdes com a comunidade é um passo importante
para toda a instituicdo, mas especialmente para a EJA por conta do perfil desse publico e da
forma como o IF Baiano se direciona ele nos processos da EJA, 0 que surgiu como uma
demanda relevante por parte dos nossos colaboradores principalmente na questdo da
representatividade no material de divulgacao.

Nesse cenario, o dialogo e a ampliacdo dos meios de participacdo da comunidade se
mostraram como duas ferramentas necessarias para garantir uma maior e mais fidedigna
representacdo da comunidade e de suas demandas nos 6rgdos colegiados, pois na gestdo
democratica esses 6rgdos precisam mobilizar a comunidade, buscando defender seus anseios
nas diversas questdes da instituicdo e ndo direcionar a participacdo para o fazer pedagogico
como evidenciamos aqui.

Portanto, mobilizar a comunidade interna e externa, convida-la a assumir o seu papel
no processo de gestdo democratica € um exercicio de cidadania, tanto para o servidor quanto
para as pessoas que estdo fora da instituicdo. Nesse sentido, a escola dialoga com a sociedade
ao experienciar com o0s sujeitos suas demandas, fazendo-os refletir sobre o seu lugar e a sua
responsabilidade nesse processo.

Ademais, a pesquisa requereu uma reflexdo sobre a ocupacao de espagos formativos
como os institutos federais, neste caso o IF Baiano, pelo pablico da EJA como um ato de
resisténcia e luta por uma educacdo de qualidade para essas pessoas. No entanto, ainda ha a
necessidade de um trabalho de conscientizagcdo da comunidade interna e do proprio publico de
que esses lugares podem e devem ser ocupados por eles.

Nesse contexto, a selecdo dos estudantes da EJA se mostrou como uma questdo que,
além de revelar o posicionamento da instituicdo com relacdo a modalidade a partir da
percepcdo dos colaboradores, requer uma ampla discussdo sobre o modelo de processo
seletivo que se deseja, especialmente, quando associado a EJA, pois 0s participantes
defendem uma selecdo que se aproxima mais da tradicional, valorizando o aluno ideal que
tem o perfil diferente do da EJA.

Assim, foi evidenciada a necessidade de criacdo de ambientes de formacao e troca de
experiéncias para favorecer a participagédo, a integracdo e a interagcdo entre os membros da
comunidade como forma de discutir as questdes, conhecer outros posicionamentos e
realidades e exercitar seu papel em um contexto de gestdo democratica e participativa com

vistas a viabilizar melhores condic¢des para a EJA, pensando em sua consolidacéo.
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Logo, é necessario esclarecer os principios do PROEJA e discutir seus objetivos com o
objetivo de ter apropriacdo do que ele é e qual a sua finalidade no Instituto. Nesse sentido, a
EJA precisa ser dado o mesmo valor que é dado as demais modalidades, incentivando acGes
que busquem a desconstrucdo de um imaginario mitificado, que reforca os preconceitos e as
resisténcias institucionais.

E bem verdade que existem questdes que afetam as demais modalidades, mas a EJA
fica no final, separada das demais, tratada como téo especial, que por tal rétulo, acaba tendo o
seu espaco limitado tanto geograficamente (sendo ofertada atualmente em quatro unidades),
quanto com a participacdo de seus profissionais ou dos que possuem afinidade com a EJA.

Em nossa pesquisa utilizamos o ambiente virtual de aprendizagem para promover a
participacdo e a integracdo entre os sujeitos. Entendemos que a experiéncia foi proveitosa,
uma vez que pudemos reunir individuos de unidades diferentes em um espaco onde puderam
compartilhar, interagir e conhecer a realidade do outro, discutindo questdes recorrentes em
todos os campi que apresentam o PROEJA que compuseram as se¢Oes do documento
produzido colaborativamente.

Nesse sentido, a nossa investigacdo ajudou a discutir, além da ampliacdo da oferta de
vagas do PROEJA, a relacdo com a comunidade, a divulgacdo, o processo seletivo, a
formacdo e a permanéncia e éxito estudantil, questdes estratégicas para 0 bom funcionamento
de qualquer curso, mas neste caso direcionamos para EJA porque € o publico da nossa
pesquisa e por receber um tratamento diferenciado.

A ampliacdo da oferta do PROEJA é uma questdo que ainda precisa ser bastante
discutida com a comunidade, pois 0 caminho para a consolidacdo da EJA precisa ser
construido, e esta expansdo faz parte desse processo. Neste sentido, entendemos que o
posicionamento e a compreensdo dos gestores sobre a EJA influenciam diretamente na forma
como a modalidade é tratada, pois a forma como a instituicdo é estruturada requer desses
sujeitos um direcionamento mais assertivo no que se refere ao tema.

Dessa forma, concluimos que a nossa pesquisa apresentou resultados positivos. A
investigacdo pode evidenciar questdes relevantes sobre o PROEJA, bem como reflexdes sobre
atuacdo do IF Baiano nesse processo, mobilizando os colaboradores a pensarem formas de
potencializar a EJA e minimizar suas demandas, por meio de uma atividade colaborativa no
AVA Gnomio.

Nossa investigacdo discutiu questdes importantes do PROEJA e que podem ser
aprofundadas em estudos futuros como as tematicas discutidas na atividade colaborativa:

relagdo com a comunidade, divulgacdo, formacédo e permanéncia e éxito. O nosso intuito com
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esses assuntos foi o de abordar as principais situacbes que se mostram como nés na
Instituicdo no &mbito da EJA.

Dessa forma, acreditamos que este trabalho € uma forma de resistir e lutar pela
expansdo e consolidacdo da EJA nos institutos federais. A partir dele, buscamos ampliar o
espaco de discussdo, de alcance e de oferta da modalidade nessas instituigdes. Para isso,
contamos com 0 apoio e o compromisso de todos 0s que se interessarem pela causa, pois

juntos somos mais fortes.
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APENDICES

APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Este roteiro dedica-se exclusivamente a orientar a elaboracdo de trabalho de pesquisa. A
responsabilidade esté atribuida a pesquisadora Michele Sena da Silva, residente na Rua Bardo
de Macaubas, n° 100, ap. 14, Macaubas, Salvador-BA.

Este estudo tem como objetivo analisar a viabilidade de ampliacdo da oferta de vagas do
PROEJA para os campi do IF Baiano. Para isso, sera necessario, investigar a viabilidade de
ampliacdo da oferta do PROEJA no IF Baiano e conhecer as estratégias de gestdo utilizadas
para ampliar a oferta dos cursos do PROEJA na instituicéo, a fim de elaborar um produto para
auxiliar na ampliacdo da oferta de cursos do PROEJA - Técnico no IF Baiano.

A sua participacdo nesta pesquisa é de fundamental importancia, pois vocé, enquanto gestor
desta instituicdo de ensino, podera informar sobre este assunto de maneira fidedigna. Saiba
que em hipotese alguma sera revelada sua identidade neste estudo, tendo a certeza de que es-
tara eticamente resguardada quando a sua identificacéo.

Data da Visita: Horério:

Campus:

Nome:

Cargo de entrada:

Funcdo ou cargo no IF Baiano:

Cor: Idade: Sexo:

Formacdo inicial:

Mestrado: Doutorado:

Tempo de servico no IF Baiano:
\océ foi estudante da EJA? ( )Sim ( ) Néo

Experiéncia com a EJA: ( ) Sim, quanto tempo? __ () N&o. Tem vontade? ___, por

qué?

Possui qualificagdo para atuar na EJA: ( ) Sim () Né&o. Qual?
Por qué?

Obijetivo especifico 1: analisar o PROEJA enquanto politica de EJA que integra a educacéo
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profissional no IF Baiano

1.
2.
3.
4.

O que é 0 PROEJA?
Qual o objetivo do PROEJA no IF Baiano?
Como vocé percebe a aceitagdo do PROEJA na instituicdo?

Quais séo os desafios enfrentados pelo programa no IF Baiano e no seu campus?

Objetivo especifico 2: analisar as a¢des e estratégias de gestdo voltadas para a oferta de vagas
do PROEJA no contexto do IF Baiano

1.
2.
3.

4.

Quais as metas do campus para o Proeja?

O que o campus tem feito para atingi-las?

Como acontece a participacdo da comunidade interna e da comunidade externa nos
processos de planejamento e gestdo da EJA na institui¢ao?

Essas formas estdo garantindo a representatividade dessas comunidades? Por qué?

Objetivo especifico 3: propor uma sistematica para ampliacdo da oferta de vagas do programa

na instituicao.

1.

O que vocé acha de ampliar a oferta do PROEJA para todos os campi do IF Baiano
(seja por meio do aumento de turmas nos campi que ja ofertam, seja pela oferta onde
ainda ndo ha)? Por qué?

Quais critérios devem ser considerados para a ampliacdo da oferta de vagas do PROE-
JAno IF Baiano? Por qué?

No processo de ampliacdo das vagas, como seria a divulgacdo do programa?

No processo de ampliacdo das vagas, como seria 0 processo seletivo de estudantes?

No processo de ampliacdo, como seria a formacgédo continuada em EJA para os profis-
sionais?

No processo de ampliacdo, como seria a politica de permanéncia e éxito estudantil?
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APENDICE B — PLANO DE ATIVIDADE PARA A CONSTRUCAO DA PROPOSTA

BETMUTO NS D
POUCAGAD DO & ETEIWHL DR

i

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA - UNEB
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - MPEJA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQO, CIENCIA E TECNOLOGIA BAIANO - IF
BAIANO

PLANO DE ATIVIDADE

1. TITULO DAATIVIDADE:
A ampliacdo da oferta de vagas da EJA integrada a educacdo profissional: uma

proposta para 0 PROEJA no IF Baiano.

2. OBJETIVOS:

e Propor uma sistematica para a ampliacdo da oferta de vagas do PROEJA no IF Baiano.

e Elaborar colaborativamente a proposta de sistematica para a ampliacdo da oferta do
PROEJA no IF Baiano.

o Refletir sobre a educacdo de jovens e adultos (EJA), o PROEJA e suas demandas en-

quanto modalidade de ensino na rede federal.

3. JUSTIFICATIVA:

Este trabalho € parte da pesquisa aplicada denominada “A ampliagdo da oferta de
vagas da EJA integrada a educagao profissional: uma proposta para o PROEJA no IF Baiano”,
de autoria da mestranda Michele Sena da Silva, estudante do MPEJA, sob orientagdo do
Professor Dr. Anténio Amorim. A proposta aqui apresentada convida os participantes desta
pesquisa a construirem de maneira coletiva um documento para sistematizacdo da ampliacdo
da oferta de vagas do PROEJA na instituicdo, produto desta investigacdo. Dessa forma,
apresentamos o tema da pesquisa com o intuito de provocar reflexdes e mobilizacbes acerca

da ampliacéo do programa para os campi do IF Baiano.
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4. METAS A SEREM ATINGIDAS:
e Elaborar o documento final (Sistematica de ampliacéo da oferta do IF Baiano) coleti-
vamente.

e Disponibilizar o produto final a Pro-Reitoria de Ensino para encaminhamentos.

5. CRONOGRAMA DAATIVIDADE:

e Inicio da disponibilidade no ambiente virtual de aprendizagem (AVA): 21 de abril de
2018.

e Término da disponibilidade no AVA: 30 de junho de 2018.

e Prorrogacdo: até 10 de julho de 2018.

6. PARTICIPANTES:

Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento do Ensino, Coordenacdo Geral da
Educacdo Baésica e Profissional, Diretores(as) Gerais, Diretores (as) Académicos,
Coordenadores(as) de Ensino, Coordenadores(as) do Curso de PROEJA, docentes e técnico
da equipe pedagoOgica que participaram da entrevista da pesquisa de campo e demais

servidores da instituicdo que demostrarem interesse em participar da atividade.

7. LOCUS DE PESQUISA DE CAMPO:

IF Baiano Reitoria e Campi Catu, Governador Mangabeira, Guanambi e Serrinha.

8. LOCAL DAATIVIDADE:
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) Gnomio

9. METODOLOGIA:

Esta etapa da pesquisa sera realizada por meio de uma atividade utilizando recursos da
educacdo a distancia, no ambiente virtual de aprendizagem GNOMIO. O acesso sera pelo
link: http://michelesena.gnomio.com/, onde os participantes deverdo inserir o log in e a senha
disponibilizados pela organizadora da atividade enviados para seus e-mails.

No AVA, os participantes da pesquisa terdo acesso a videos e artigos sobre a EJA, que
servirdo para suscitar reflexdes acerca da modalidade e subsidiardo a construgdo coletiva e
colaborativa do produto final desta investigagdo. A atividade serd realizada por meio da

ferramenta wiki, que trabalha com a ideia de coautoria, apresentando um contexto onde ndo ha


http://michelesena.gnomio.com/
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respostas prontas e individualizadas, mas um ambiente em que as pessoas possam construir

em conjunto a partir de uma temaética.

10. AVALIACAO:
A avaliacdo acontecerd ao final do processo de participacdo da atividade no ambiente
de aprendizagem. Nela, os participantes deverdo deixar suas impressdes e contribuicdes

acerca da pesquisa, que servirdo para fundamentar os impactos da investigacao.
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ANEXOS

ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO E LIVRE ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE DO ESTADQ DA BAHIA
DEF’ARTAMENTO~ DE EDUCAC;AON— CAMPUS |
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO DE JOVENS E ADULTQOS,
MESTRADO PROFISSIONAL - MPEJA
TERMO DE CONSENTIMENTOLIVRE E ESCLARECIDO
ESTA PESQUISA SEGUIRA 0S CRITERIOS DA ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS
CONFORME -RESOLUCAO N°466/12 bo CONSELHO NACIONAL DE SAUDE.

| - DADOS DE IDENTIFICACAO

Nome do Participante:

CPF: RG: Sexo:F( )YM()
Data de Nascimento: / / Celular: ( )

Endereco:

E-mail:

Il - EXPLICACOES DO PESQUISADOR AO PARTICIPANTE SOBRE A PESQUISA:
O (a) senhor (a) esta sendo convidado (a) para participar da pesquisa “Ampliacdo da oferta de
vagas da EJA integrada a educacéo profissional: uma proposta para 0 PROEJA no IF Baiano”,
de responsabilidade da pesquisadora Michele Sena da Silva, discente da Universidade do
Estado da Bahia. A investigagdo tem como objetivo analisar a viabilidade de ampliagéo da
oferta de vagas do PROEJA para os campi do IF BAIANO, sendo uma pesquisa aplicada. A
realizacdo desta pesquisa trara ou podera trazer os seguintes beneficios: conhecer os possiveis
fatores que cooperam para dificultar a ampliacdo de vagas do PROEJA no IF Baiano para
elaboracdo de uma proposta para auxiliar na ampliagcdo dessas vagas na instituicao.

Caso aceite 0 Senhor (a) serdo realizadas entrevistas pela aluna Michele Sena da Silva do
curso de Mestrado Profissional em Educacdo de Jovens e Adultos. Sua participagdo é

voluntaria e ndo havera nenhum gasto ou remuneracao resultante dela. Garantimos que sua
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identidade serd tratada com sigilo e, portanto o Sr (a) ndo sera identificado. Caso queira (a)
senhor (a) podera, a qualquer momento, desistir de participar e retirar sua autorizacdo. Sua
recusa nao trard nenhum prejuizo em sua relacdo com a pesquisadora ou com a instituicao.
Quaisquer duvidas que o (a) senhor (a) apresentar serdo esclarecidas pelo pesquisador e o (a)
Sr (a) caso queira podera entrar em contato também com o Comité de Etica da Universidade
do Estado da Bahia. Esclareco ainda que de acordo com as leis brasileira o Sr (a) tem direito
a indenizacdo caso seja prejudicado por esta pesquisa. O (a) senhor (a) recebera uma copia
deste termo onde consta 0 contato dos pesquisadores, que poderdo tirar suas davidas sobre o

projeto e sua participagéo, agora ou a qualquer momento.

I1l. INFORMACOES DE NOMES, ENDERECOS E TELEFONES DOS
RESPONSAVEIS PELO ACOMPANHAMENTO DA PESQUISA, PARA CONTATO
EM CASO DE DUVIDAS.

PESQUISADOR (A) RESPONSAVEL: Prof. Dr. Anténio Amorim
Endereco:Rua Silveira Martins, 2555, Cabula. Salvador-BA. CEP: 41.150-000. Telefone:71
3117-2200, E-mail:antonioamorim52@gmail.com

Comité de Etica em Pesquisa- CEP/UNEB R
Endereco: Rua Silveira Martins, 2555, Cabula. Salvador-BA. CEP: 41.150-000. Tel.: 71 3117-
2445, E-mail: cepuneb@uneb.br

Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP
Endereco: SEPN 510 NORTE, BLOCO A 1° SUBSOLO, Edificio Ex-INAN - Unidade Il -
Ministério da Saude CEP: 70750-521 - Brasilia-DF.

IV. CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO

Declaro que, apos ter sido devidamente esclarecido pelo pesquisador(a) sobre os objetivos
beneficios da pesquisa e riscos de minha participacio na pesquisa “AMPLIACAO DA
OFERTA DE VAGAS DA EJA INTEGRADA A EDUCAQAO PROFISSIONAL: UMA
PROPOSTA PARA O PROEJA NO IF BAIANO”, e ter entendido o que me foi explicado,
concordo em participar sob livre e espontanea vontade, como voluntario consinto que 0s

resultados obtidos sejam apresentados e publicados em eventos e artigos cientificos desde que


mailto:cepuneb@uneb.br

189

a minha identificacdo nédo seja realizada e assinarei este documento em duas vias sendo uma
destinada ao pesquisador e outra a via que a mim.
Salvador, de de 2018.

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do(a) pesquisador(a) discente - (orientando)

Assinatura do(a) pesquisador(a) discente - (orientando)
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ANEXO B - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

UNIVERSIDADE DO ESTADO Plataforma
DA BAHIA - UNEB asil

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A AMPLIACAO DA OFERTA DE VAGAS DA EJA INTEGRADA A EDUCAGCAO
PROFISSIONAL: UM ESTUDO SOBRE O PROEJA NO IF BAIANO

Pesquisador: MICHELE SENA DA SILVA

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 66997617.7.0000.0057

Instituicdo Proponente: UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 2.024.546

Apresentacao do Projeto:

O protocolo de pesquisa "A AMPLIAGAO DA OFERTA DE VAGAS DA EJA INTEGRADA A EDUCAGAO
PROFISSIONAL: UM ESTUDO SOBRE O PROEJA NO IF BAIANQ" trata se de um projeto de pesquisa
aplicada apresentado ao Programa de Pés-Graduagao em Educacéo de Jovens e Adultos, da UNEB para a
obtenc¢ao do grau de Mestre.

Objetivo da Pesquisa:

Os objetivos apresentados s&o condizentes com a metodologia proposta.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Tendo como parametro o registrado no formulario de informacdes basicas da Plataforma Brasil,
concordamos que a pesquisa nao oferece risco fisico em potencial.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:
Pesquisa relevante e exequivel.

Enderego: Rua Silveira Martins, 2555

Bairro: Cabula CEP: 41.195-001
UF: BA Municipio: SALVADOR
Telefone: (71)3117-2399 Fax: (71)3117-2399 E-mail: cepuneb@uneb.br
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A metodologia proposta bem como os critérios de inclus&@o e exclusdo e cronograma sdo compativeis com
os objetivos propostos no projeto.

Consideragoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoéria:

As declaragées apresentadas sdo condizentes com as Resolugdes que norteiam a pesquisa envolvendo
seres humanos. Os pesquisadores envolvidos com o desenvolvimento do projeto apresentam declaragbes
de compromisso com o desenvolvimento do projeto em consonancia com a Resolugéo 466/12 CNS/MS,
bem como com o compromisso com a confidencialidade dos particpantes da pesquisa e as autorizagbes das
instituicdes proponente e coparticipante.

O TCLE apresentado possui uma linguagem clara e acessivel aos participantes da pesquisa e atende ao
disposto na resolugao 466/12 CNS/MS contendo todas as informagdes necessarias ao esclarecimento do
participante sobre a pesquisa bem como os contatos para a retirada de duvidas sobre o processo

Recomendacdes:

Recomendamos ao pesquisador atengdo aos prazos de encaminhamento dos relatérios parcial e/ou final.
Informamos que de acordo com a Resolugdo CNS/MS 466/12 o pesquisador responsavel devera enviar ao
CEP- UNEB o relatério de atividades final e/ou parcial anualmente a contar da data de aprovagao do projeto.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:

Apos a andlise com vista a Resolugédo 466/12 CNS/MS o CEP/UNEB considera o projeto como APROVADO
para execugao, tendo em vista que apresenta beneficios potenciais a serem gerados com sua aplicagdo e
representa risco minimo aos participantes, respeitando os principios da autonomia, da beneficéncia, nao
maleficéncia, justica e equidade.

Consideracoes Finais a critério do CEP:

Apos a andlise com vista a Resolugéo 466/12 CNS/MS o CEP/UNEB considera o projeto como APROVADO
para execugdo, tendo em vista que apresenta beneficios potenciais a serem gerados com sua aplicagdo e
representa risco minimo aos sujeitos da pesquisa tendo respeitado os principios da autonomia dos
participantes da pesquisa, da beneficéncia, ndo maleficéncia, justica e equidade. Informamos que de
acordo com a Resolugdo CNS/MS 466/12 o pesquisador responsavel devera enviar ao CEP- UNEB o
relatério de atividades final e/ou parcial anualmente a contar da data de aprovagéo do projeto.
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Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informacgbes Basicas| PB_INFORMAGCOES_BASICAS_DO_P | 07/04/2017 Aceito
do Projeto ROJETO_890677.pdf 07:42:12
Outros Termocompromissoarquivos. pdf 07/04/2017 |MICHELE SENA DA | Aceito
07:36:09 | SILVA

Outros DECLARACAODECONCORDANCIADE [ 06/04/2017 |MICHELE SENA DA | Aceito

SENVOL.pdf 09:27:33  [SILVA

Outros TERMODECONFIDENCIALIDADE . pdf 06/04/2017 |MICHELE SENA DA | Aceito
09:27:08 | SILVA

Outros TERMODECONCESSAQ. pdf 06/04/2017 |MICHELE SENA DA | Aceito
09:26:32  [SILVA

Outros Termoautorizacaocoparticipante. pdf 05/04/2017 |MICHELE SENA DA | Aceito
11:34:43 | SILVA

Outros Termocompromissopesquisador.pdf 04/04/2017 |MICHELE SENA DA | Aceito
09:08:45 |SILVA

Outros Termodeautorizacaoproponente. pdf 04/04/2017 |MICHELE SENA DA | Aceito
09:07:25 |[SILVA

Projeto Detalhado / | PROJETO.doc 04/04/2017 |MICHELE SENA DA | Aceito

Brochura 09:.05:15 | SILVA

Investigador

TCLE /Termos de | Modelo_TCLE.doc 04/04/2017 |MICHELE SENA DA | Aceito

Assentimento / 08:58:25 |SILVA

Justificativa de

Auseéncia

Folha de Rosto FOLHADEROSTO. pdf 04/04/2017 |MICHELE SENA DA | Aceito
08:56:16 | SILVA

Situagdo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:

Nao
SALVADOR, 20 de Abril de 2017
Assinado por:
Aderval Nascimento Brito
(Coordenador)
Enderego: Rua Silveira Martins, 2555
Bairro: Cabula CEP: 41.195-001
UF: BA Municipio: SALVADOR
Telefone: (71)3117-23¢9 Fax: (71)3117-2389 E-mail: cepuneb@uneb.br
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