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BRANDAO, Jailson Braga. Precarizacio e adoecimento nas relacdes de trabalho: uma
analise do processo de adoecimento em decorréncia da precarizagdo do trabalho docente
do professor substituto (ndo concursado) na Universidade do estado da Bahia. 74 f. il.
2018. Relatorio (Mestrado Profissional) — Programa de P6s-Graduagdo em Gestdo e
Tecnologia Aplicada & Educacdo (GESTEC), Universidade do Estado da Bahia,
Salvador, 2018.

Resumo

A invasdo das préticas neoliberais no contexto educacional é uma realidade que implica
sérias ameagas, tanto pela qualidade do servico prestado quanto pela qualidade de vida
dos profissionais envolvidos. Por mais que esse movimento ocorra mais explicitamente
em instituicGes privadas, um fendmeno analogo pode ser observado em instituigdes
publicas, a partir de contratos / substitutos temporarios e subversdo das premissas
iniciais de sua concepgéo. O presente estudo analisou as condic¢des do trabalho docente
substitutivo, no contexto do trabalho precério, considerando as especificidades da
Universidade do Estado da Bahia (UNEB). Desta forma, apresenta a perspectiva dos
professores, enfocando sua experiéncia com o contexto de multicampia (potencialmente
envolvendo os 24 territérios do estado da Bahia), e os impactos do vinculo de
substituto. Independentemente do que é preconizado pelo marco legal e pelo “espirito
da lei”, esses professores substitutos, com vinculos temporarios, preenchem vagas
devido a demandas diversas, associadas a falta de competicGes que levam em conta as
reais necessidades da Universidade. O estudo foi realizado através de um estudo de caso
com duas estratégias distintas. Os dados secundarios foram obtidos por meio de
levantamento bibliografico. Os dados priméarios foram obtidos por meio de entrevistas
semiestruturadas com cinco professores substitutos que trabalham na légica multicampi
e estdo envolvidos no processo de itinerancia. As entrevistas foram baseadas em oito
categorias de precariedade: Intensificacdo; (In) seguranca; Organizacdo de
trabalhadores; Flexibilizagcdo de direitos; ldentidade Individual; Identidade Coletiva;
Desigualdade social; Felicidades; e Autonomia. Para a analise dos dados coletados
utilizou-se a Analise de Contetdo, que busca, através do discurso do sujeito, analisar o
pensamento da opinido coletiva. Adicionalmente, foi utilizada a estratégia de nuvem de
palavras para representacdo dos dados obtidos. Embora trabalnem em até trés cidades
diferentes no interior, todas moram em Salvador (onde as entrevistas foram realizadas).
Os resultados da pesquisa indicam que, como ndo existe uma politica de compras
publicas, com o objetivo de suprir a escassez de servidores administrativos efetivos, este
professor esta sujeito a precariedade e alienacdo do relacionamento com a IES com a
expectativa futura de ser eficaz em concurso permanente. Assim, conclui-se que, mesmo
que as préaticas neoliberais impliqguem em precariedade, mesmo no contexto publico,
esse processo ganha contornos préprios aliados as especificidades desse contexto,
merecendo intervencBes igualmente contextualizadas, com vistas ao beneficio
individual e social. Desse modo, recomenda-se a conduc¢do de novas investigagdes junto
a esse segmento e, sobretudo, a criacdo de um setor junto a reitoria, que possa dar conta
das necessidades desses docentes e promover uma melhor gestdo dos mesmos e
integracdo mais saudavel com a comunidade académica em geral.

Palavras-chave: Professor Substituto. Precarizag&o. Docéncia. Ensino Superior.
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BRANDADO, Jailson Braga. Precarization and sickness in work relations: an analysis of
the process of illness due to the precariousness of the teaching work of the substitute
teacher (not a bankrupt) at the University of the State of Bahia. 179 f. il. 2018. Report
(Professional Master’s) — Programa de PoOs-Graduacdo em Gestdo e Tecnologia
Aplicada a Educagdo (GESTEC), Universidade do Estado da Bahia, Salvador, 2018.

Abstract

The invasion of neoliberal practices in the educational context is a reality that implies
serious threats, both for the quality of the service rendered and for the quality of life of
the professionals involved. However much this movement takes place more explicitly in
private institutions, an analogous phenomenon can be observed in public institutions,
starting from temporary contracts / substitutes and subversion of the initial premises of
their conception. The present study analyzed the conditions of substitute teaching work,
in the context of precarious work, considering the specificities of the State University of
Bahia (UNEB). In this way, it presents the teachers' perspective, focusing on their
experience with the context of multicamp (potentially involving the 24 territories of the
state of Bahia), and the impacts of the substitute link. Regardless of what is advocated
by the legal framework and the "spirit of the law", these substitute professors, with
temporary ties, fill vacancies due to diverse demands, associated with the lack of
competitions that take into account the real needs of the University. The study was
conducted using two different methodological strategies. The secondary data were
obtained through a bibliographic survey. The primary data were obtained through
semistructured interviews with five substitute teachers who work in the multicamp logic
and are involved in the roaming process. The interviews were based on eight categories
of precariousness: Intensification; (In) security; Organization of workers; Flexibilization
of rights; Individual Identity; Collective Identity; Social inequality; Cheers; and
Autonomy. For the analysis of the collected data was used the Discourse of the
Collective Subject (DSC), which searches through the subject's discourse to analyze the
collective opinion thinking. Additionally, the word cloud strategy was used to represent
the obtained data. Although they work in up to three different cities in the interior, they
all live in Salvador (where the interviews were held). The results of the research
indicate that, since there is no public procurement policy, with the objective of filling
the shortage of effective administrative servers, this teacher is subject to the
precariousness and alienation of the relationship with the HEI with the future
expectation of being effective in a standing invitation to tender. Thus, it is concluded
that even if neoliberal practices imply in precariousness, even in the public context, this
process gains its own contours coupled with the specificities of this context, deserving
equally contextualized interventions, with a view to individual and social benefit.
Therefore, it is recommended to conduct new researches in this segment and, above all,
the creation of a sector linked to the rectory that can account for the needs of these
teachers and promote a better management of them and a healthier integration with the
community academic in general.

Keywords: Substitute Teacher. Precariousness. Teaching. Higher education.



12

SUMARIO

L0 5100710 TR 13
2 MARCO TEORICO ...ttt ssas s, 23
2.1 Docéncia no Ensino SUPerior PUDICO ........cccviiiiiiiiiicceee e 24
2.2 Precarizagdo da Docéncia N0 ENSINO SUPEIION .........cceiiriiiniiiiieeeie s 28
2.3 A UNEB: Multicampia € PreCariZaGa0 ..........cccouerveruesveeseerresieseesieseessesseseesseessens 32
S METODOLOGIA ...ttt bttt nnenne s 40
A RESULTADOS ...ttt e et e e e e e e nnae e e nnaeeennes 43
5 REFLEXOES FINAIS ...t e et n s een s s enneens 62
REFERENCIAS ..ottt 66
APENDICE A: Categorias e @NAlISE ............ccveierereirerieieseeeeeseseseesessseses s seneeeenes 73
APENDICE B: Perfil doS eNtreViStatos ..............cvrevrereeiieesesissessinesssessessessesessesessenns 76

APENDICE C: Transcrigio das eNtreVIStas ...........ceveveeverererirrerieseesseseesessesessessensnes 77



13

1 INTRODUCAO

A proposta do presente relatério gira em torno do debate da precarizacdo e
precariedade do trabalho do professor substituto na universidade publica, no contexto da
Universidade do Estado da Bahia. O ensino superior no Brasil se configura num tema
complexo e desafiador. Sua complexidade se da pela articulacdo de diferencas em
maultiplas facetas. No ambito econémico, encontramos a questdo das instituicbes
publicas e privadas, com um processo de sucateamento das IES publicas e investimento
nas privadas (direta e indiretamente) como estratégia de expansdo do ensino superior
(RIOS, 2015), ainda que o texto constitucional reze o principio do ensino gratuito e de
qualidade. Do ponto de vista da funcdo, Nunes (2012) indica que existe uma
dissonéncia entre uma universidade que se define como de pesquisa em sua formacao,
mas atua como instancia profissionalizante na pratica. Do ponto de vista da gestdo,
temos uma preocupacdo de definir o préprio conceito de universidade na lei,
convertendo em assunto constitucional, mas verificamos imprecisoes sobre as rotinas da
gestdo e o proprio papel daguele que operacionaliza a entrega do que a universidade
representa: o professor. Essas indefinicdes terdo uma multiplicidade de efeitos
possiveis, sendo esse 0 objeto da presente investigacdo. Mais especificamente, pretende-
se aqui analisar as condi¢Oes de trabalho do professor substituto, no contexto de
precarizacdo do trabalho.

O trabalho de pesquisa envolve uma das funcGes mais nobres da universidade,
na sua concepcao cléassica. Sua funcdo envolve um processo de promogdo de saberes,
além de uma revisdo critica do contexto onde se insere, produzindo novos olhares e
novas formas de interferir no mundo. Nesse sentido, Creswell (2007) afirma que todo
projeto inclui em seu cerne trés componentes fundamentais: Concepcdes filosoficas
(articulando convicgdes sobre o papel da ciéncia e a forma de producdo de
conhecimento); Estratégias de investigacdo (referindo-se ao tipo de énfase dada no
processo de investigacdo); e Método(s) de pesquisa (envolvendo a(s) técnica(s)
propriamente selecionada(s). Nesse caso, 0 autor destaca que, além das concepcles
metodologicas, o projeto de pesquisa envolve convicgdes sobre 0 modo de producgéo de

saberes e a propria funcédo da ciéncia em si.
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Em termos do trabalho em questao, a convicgdo de base tem forte influéncia de
uma concepgdo reivindicatdria/ participatéria, onde a pesquisa busca promover
emancipacao de grupos em contexto de opresséo e que entende que pesquisa se faz com,
e ndo sobre, sujeitos. O interesse por esta pesquisa sempre comeca com a propria
vivéncia do autor em seu historico como docente. Esta trajetoria foi de grande
Importancia para despertar o interesse sobre como ocorrem as relagdes com o trabalho e
0 ambiente de trabalho docente com o vinculo temporério, considerando a insercdo em
diferentes realidades: docente em instituicdes privadas e em instituicGes publicas, e com
vinculo de professor substituto (REDA) e como concursado na gestdo. Em relacdo ao
contexto das universidades publicas, objeto de interesse do trabalho, o historico comeca
no inicio da década de 1990, na Universidade Federal da Paraiba e Universidade
Estadual da Paraiba, em seguida no Estado da Bahia como substituto na Universidade
Federal da Bahia e Universidade Estadual de Feira de Santana. Posteriormente, em
2000, vem a insercdo com o vinculo efetivo (concursado) na Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia e, posteriormente, na Universidade do Estado da Bahia, em 2004.
Essa trajetoria, vale destacar, ndo apenas marcada pela insercdo em diferentes contextos
e com vinculos distintos: foi possivel ao autor ocupar diferentes cargos, viabilizando o
acesso a multiplos olhares relativos ao trabalho docente. Com base nisso é que,
justamente, o0 objeto de pesquisa gera inquietacdo crescente ao longo do tempo. Por ter
compartilhado a mesma realidade desses professores, seja como docente (da mesma ou
de outra categoria), seja como coordenador, foi possivel um olhar diferenciado em
relacdo ao fenémeno. O que se percebe é uma relacdo onde a submissao e precarizacdo
no vinculo “professor substituto” demarca a fragilidade de relacdo empregaticia com a
Instituicdo de Ensino Publico no contexto dessa vivéncia.

Até aqui a experiéncia pessoal do autor traz a tona dados sobre um processo de
fragilizacdo e precarizacdo possiveis para o docente substituto. Esses dados, contudo,
merecem uma reflexdo adicional em termos de seus impactos sociais, 0 que pode ser
tomado em duas dimensdes distintas: a dos docentes em si e a da sociedade como um
todo, que consome, direta e/ ou indiretamente os servi¢os da Universidade. Em relacdo
ao impacto sobre os docentes, podemos destacar que, apesar das IES privadas
representarem 87,9% das instituicbes de ensino superior brasileiras, esse nimero nao se
reflete no quantitativo de docentes. As instituicdes publicas, apesar de perfazerem

12,1% das escolas de ensino superior, representam 45% dos docentes brasileiros (INEP,
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2018). Esse dado sinaliza para um mecanismo onde as instituicGes privadas enfatizam a
logica do lucro, se convertendo muitas vezes em “empresas de ensino”, em lugar de
“instituicdes de ensino”. Resta para as IES publicas um perfil muito mais representativo
do perfil do docente brasileiro do que se esperaria, ainda mais se considerarmos o papel
destas na formacgédo docente (RIOS, 2015). Com isso, discutir a qualidade de vida do
docente nesses contextos passa a ganhar ainda mais relevancia.

Ao se ter em conta a nota técnica n°50/2016 (MEC-BRASIL, 2016) e Lei 8352
(BAHIA, 2002), ¢é possivel estabelecer uma projecdo de que, dos 171.231 professores
da rede publica de ensino superior, até 34.246 (20%) sejam contratados com vinculo de
substituto. Essa contratacdo, que inicialmente surge como recurso para viabilizar a
qualificacdo dos docentes que precisariam se afastar temporariamente para programas
de pos-graduacdo strictu sensu, com ganhos para a qualidade do ensino, acabou sendo
subvertida. Gradativamente, em funcdo da auséncia de concursos publicos e pouco
investimento do Estado, esses professores de carater provisério comecgaram a se tornar
uma figura mais e mais recorrente, como uma forma de terceirizagdo do trabalho
docente. Como efeito desse desvio do que seria a prerrogativa do professor substituto, o
que se verifica é uma condicdo de precariedade seja pela circunstancia de formacéo de
um vinculo incerto, seja pela configuragdo de um quadro de cidaddo de segunda
categoria dentro da organizacgdo, seja por toda uma sorte de condic¢des advindas desse
cenario.

Além disso, o docente substituto conta com inquietacbes comuns as suas
contrapartes de vinculo efetivo. O trabalho como docente pode ser reconhecido, de
maneira geral, como patologizante (SILVA, 2005). Aqui é relevante recuperar as
discussdes do sociélogo Giovanni Alves (2013), que busca identificar o novo caracter
da precarizacdo do trabalho que surge com a nova precariedade salarial vigente no
capitalismo global, mas, que ndo se restringe apenas a dimensdo trabalho enquanto forca
de trabalho como mercadoria, mas, também a precarizacdo do trabalho na dimensédo do
homem-que-trabalha®. Vamos ver uma nova interpretacdo de precarizagio do trabalho,
pois 0 mesmo reflete sobre a experiencia humana de individualidades pessoais num
determinado contexto historico, o contexto historico do capitalismo manipulatério, se

levarmos em conta a distancia dos campi e do territério da Bahia e como se divide este

1 Conceito cunhado por Georg Lukacs para descrever o ser humano em condigéo de opressdo nas relagdes
sociais de producdo, sem que haja necessariamente uma articulagdo em termos salariais ou de plano de
carreira, mas nas condic@es de trabalho e vida pessoal.
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trabalho, a realidade vai mudar de acordo com cada demanda, dificultando uma
consciéncia de classe. Trazendo para a realidade da Universidade do Estado da Bahia,
considerando a sua multicampia, percebe-se que a capilaridade desta instituicdo
dificulta a organizacdo do docente trabalhador e sua consciéncia de classe.

Vamos ver varios autores (LEMOS, 2007; SILVA, 2015) em seus estudos
destacando no que se refere especificamente ao trabalho docente, produtividade,
competicdo, produtivismo (ZANDONA, 2014; VOSGERAU; ORLANDO; MEYER,
2017), burnout, doencas do trabalho, assédio moral, sobrecarga, intensificacéo,
angustia, barateamento, mediocrizacdo, classificacdo, ranqueamento, punicdo, Lattes,
pressdo, publicacdo, Qualis, cansaco, desconforto, doenga, estresse, reducdo de tempo,
tempo médio de titulacdo, visibilidade, etc. sdo palavras ou expressdes que fazem parte
do ambiente académico, através, de professores, orientadores, coordenadores de cursos
e de programas, e po6s graduandos.

Entdo a precarizacdo deste homem-que-trabalha foi ocorrer na ordem de sua
subjetivacdo, tendo em conta os limites de cada um, de como se organizam em seu
ambiente de trabalho, como cada vai se sentir impactado, ocasionando um processo de
adoecimento fisico e psicologico. Isso acontece, sobretudo, por esse docente nutrir a
esperan¢a em mudar sua condicao de substituto para efetivo.

Vasapollo (2006) destaca que a nova organizagdo do trabalho se caracteriza
pela precariedade, pela flexibilizacdo e pela desregulamentacdo para os trabalhadores,
acarretando o mal-estar do trabalho. A superexposi¢do dos sujeitos a intensificacdo da
carga laboral leva o individuo a ndo ter mais vida social e de viver apenas do trabalho e
para o trabalho. Com isso estes professores substitutos terminam assumindo varias
funcbes que ndo dizem respeito a sua selecdo original, com isso vamos ver alguns
professores assumindo responsabilidades maiores em seus departamentos e
desempenhando funcdes extra docéncia, incompativel com a selecdo que participou. As
vezes ministrando disciplinas sem aderéncia a area de conhecimento que domina co
uma carga horéria muito extensa com extensao, pesquisa e coordenacfes de area, de
colegiado de acordo com a demanda da Instituicdo como ocupar horarios que outros
professores com vinculos estaveis ndo querem se submeter.

E percebido um medo velado e a todo momento reforgado, para ndo questionar
a precarizacdo e com isso desenvolver um conformismo, outra situagdo a ser levada em

conta € com a ameaga a desvinculagdo antes da data limite de contrato, claro que a
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perda do vinculo de trabalho, compromete o sentimento de pertencimento e de
identificagcdo com a instituicdo, essa experiéncia marca o percurso e leva ao interesse
para uma investigacdo mais detalhada sobre a precarizagéo e o processo de adoecimento
dos professores substitutos, ja que existe uma separacdo invisivel que demarcada a
relacdo entre os professores, pelo seu tipo de vinculo com a IES através de sua relacao
com o trabalho, sendo eles em duas categorias sociais: concursados (efetivos) e 0s
substitutos (REDA).

Segundo Denise Lemos (2007) o professor se vé assumindo atribuicfes
administrativas, onde de maneira “velada”, vém associado ao periodo de avaliacédo
probatdrio, tento que participar de atividades de extensdo, participacdo de comissdes e
representacdes docentes, ultrapassando a carga horaria concursada e consequentemente
passando por um processo de adoecimento ocasionado por relagbes interpessoais
perversas, justificadas por regimentos, estatutos e resolucdes institucionais, isso até o
resultado final do estagio probatorio.

Impulsionado por estas experiéncias que foram vivenciados em percurso na
docéncia, despertou-me o interesse em delimitar a investigacdo no processo de
adoecimento dos docentes substitutos em decorréncia da precarizacdo do trabalho, a
instituicdo escolhida como I6cus de pesquisa foi a Universidade do Estado da Bahia, por
atualmente ser docente efetivo. Ja que esta instituicdo apresenta uma porcentagem de
14,4% do total de seus professores na categoria de substitutos, distribuidos em vinte e
quatro territérios do estado da Bahia na Universidade Estadual da Bahia.

As universidades publicas buscam a forga de trabalho “qualificada”,
“polivalente” e “multifuncional” apta a operar as instituigdes de ensino superior,
entretanto recebendo salarios inferiores aqueles pagos pelas economias avancgadas, e
dispondo de direitos sociais que estdo sendo cada vez mais flexibilizados (ANTUNES,
2006).

A analise sobre precarizagdo das condices de trabalho, busca evidenciar a
complexidade das relac@es trabalhistas na atualidade, mesmo em institui¢ces publicas.

E no contexto de implementacdo do modelo gerencialista do Estado, que se
intensifica a exploracédo do trabalho dos docentes, potencializando a inseguranca quanto
a manutencdo dos seus postos de trabalho, essa sensacdo instaura um clima de estresse
emocional, expondo-os a desgastes, com reflexos organicos que repercutem na

qualidade e produtividade do seu trabalho.
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Em funcdo da intensificacdo da precarizacdo do trabalho estimulada pelo
ambiente contextualizado formulou-se a seguinte questdo norteadora: Quais os fatores
que contribuem para a intensificacdo da precarizacdo e de adoecimento nas relac6es de
trabalho na Universidade do Estado da Bahia e quais 0s impactos para esse processo
para os docentes?

O objetivo geral desse trabalho € analisar quais os fatores que influenciam a
intensificacdo do processo de precarizacdo das relacbes de trabalho e o possivel
adoecimento na Universidade do Estado da Bahia, avaliando como essa intensificacdo
impacta na percepc¢do que os docentes possuem do seu trabalho. Visando atender a esse
objetivo geral, sdo definidos trés objetivos especificos. O primeiro, analisar no
depoimento dos professores quais os fatores que influenciam a intensificacdo da
precarizacdo das relacdes de trabalho no segmento estudado. Como segundo objetivo
especifico, pretende-se avaliar as influéncias da precarizacdo das relacGes de trabalho
para professores da instituicdo estudada a fim de se compreender as modificacbes
ocorridas em seus processos de divisdo de trabalho e relacGes interpessoais, e
finalmente como terceiro objetivo da pesquisa, pretende-se analisar o impacto do
enfraquecimento da atuacdo docente no processo de atender as demandas internas da
instituicdo em sua atuacao multicampi.

Para o desenvolvimento desta pesquisa tem-se como primeiro pressuposto a
concepcao de que o modelo gerencialista, viabilizado pelo posicionamento neoliberal
adotado pelas IES estudada, bem como a sua estrutura fisica, sdo fatores que levam a
maximizacao da precarizacédo do trabalho (ANTUNES, 2006).

O segundo pressuposto parte da premissa que embora se exija do professor
uma atuacdo como forca de trabalho “qualificada”, “polivalente” e “multifuncional”, se
oferece para estes um ambiente de trabalho fragmentado pelo modelo de multicampia.

O terceiro pressuposto € que a intensificacdo da precarizacdo do trabalho, leva
ao sofrimento com consequente adoecimento docente.

A organizacdo do trabalho, segundo Dejours (1992) € designada pela divisao
do trabalho, conteudo da tarefa, sistema hierarquico, modalidades de comando, relagdes
de poder e responsabilidades, e no segmento se estabelece de modo a comprometer a
percepcao do sentido do trabalho para os professores efetivos [concursados], pois se
apresenta como um sistema rigido que elimina a individualidade, cerceia a iniciativa e
dificulta a adaptacdo ativa do trabalhador (DURAND, 2000).
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A justificativa para a realizacdo deste trabalho reside na constatagdo que a
reestruturagdo do sistema de ensino superior, alicercada nos principios neoliberais,
trouxe impactos negativos para os professores universitarios.

As reformulacBes da Universidade, intensificando as atividades laborais
administrativas, geram inseguranca quanto a qualidade do trabalho docente — ensino,
extensdo e pesquisa, finalidades da docéncia, o que potencializa os sentimentos
persecutorios, instaurando-se um clima predominantemente emocional, expondo 0s
profissionais a desgaste emocional, com reflexos organicos que repercutem na
qualidade e produtividade de todos.

Esta configuracdo agrava os problemas no espago de trabalho, implicando em
comprometimento da qualidade da salde fisica e psiquica, assedio moral, discriminacdo
de natureza diversas, entre outros. O que demanda o aprofundamento via pesquisa, na
tentativa de compreender a reorganizacao dos trabalhadores e do movimento sindical.

Em vista da experiéncia pessoal engquanto docente, descrevo a relevancia
pessoal e profissional, mostrando a real situacdo da realidade socio e académica-
cientifica, como a perda de direitos trabalhistas em nosso pais.

A Discussdao Teorica foi estruturada em funcdo e dois eixos principais:
Caracterizacdo da docéncia no Ensino Superior Pablico dentro da realidade da UNEB; e
Precarizagédo/ Precariedade. como ocorre essa cultura e a constru¢do da Identidade O
primeiro eixo permite caracterizar melhor a distribuicdo docente e o fendmeno da
multicampia. O segundo eixo, por sua vez, debate a caracterizacdo do processo de
precarizacdo e as categorias propostas pela literatura para que se possa compreender o
mesmo. Esses dois eixos, invariavelmente, acabam se interpenetrando no processo de
discussdo, até mesmo em funcdo das implicagdes que as politicas do Estado em relagao
ao ensino superior publico acabam aderindo a uma configuracdo neoliberal, pautada em
um discurso que enfatiza cada vez mais a logica de mercado. Dessa forma, mesmo num
cenario de gestdo publica, percebem-se cicatrizes de uma relacdo de mais valia
introjetada por uma cultura de apropriacao da forga de trabalho.

Na metodologia Empirica, farei um Diagnostico Institucional: Descricdo da
Universidade Estadual da Bahia -UNEB, através da Pro-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas- PGDP, realizarei um levantamento dos Docentes
Efetivos, Docentes Substitutos e Docentes Visitantes. Como 0s mesmos estdo

distribuidos nos diversos campi. Como estdo organizados e quantos estdo se encontram
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filiados a Associacdo dos Docentes da Universidade do Estado da Bahia- ADUNEB. Os
procedimentos para autorizagdo dos estudos, instrumentos e procedimentos de coletas
de dados e analise baseados nos autores.

A metodologia é de abordagem Qualitativa: Subjetividade/ Interpretacdo e
Quantitativa: numero de professores/ distribui¢do. O Tipo vai ser Estudo de Caso, para a
producdo de dados: Pesquisa documental- Regimento, Estatuto, Resolugéo, Portarias.
Com Entrevistas: Professores e Sindicato. Os sujeitos de pesquisa séo 0s professores
contratados em regime temporario, sobre o contrato REDA na categoria Substitutos, na
Universidade do Estado da Bahia.

O trabalho de Lemos (2007) “Aliena¢do do Trabalho Docente: O professor no
centro da contradi¢dao” sinaliza para poucas pesquisas sobre a docéncia do ensino
superior. A partir de pesquisa realizada na base de dados no Scielo no més de marco de
2018, com o uso de todos os indices a partir dos indicadores booleanos “professor
universitario” e “professor de universidade”, foram obtidos apenas nove artigos, o que
evidencia uma lacuna em termos do estudo da categoria no Brasil. Essa lacuna se torna
ainda mais grave em se tratando do professore substituto. A despeito da regulamentacgéo
do mesmo existir desde 1990, sob forma da lei 8.112/90, nenhum trabalho discutindo
essa categoria funcional foi identificado. Isso deixa evidente a necessidade de se
conhecer melhor os processos e as complexidades dos trabalhos docentes como

proposto por essa pesquisa.

1.1 ABORDAGEM METODOLOGICA

Dada a necessidade de superar a dicotomia entre o sujeito e o objeto, e
reconhecendo uma interseccdo a teoria e 0 método, se vai demonstrar no processo de
construcdo da pesquisa que o pesquisador vais se legitimar na construcdo desde
conhecimento. Segundo Bourdieu (2001), nas ciéncias sociais, tanto o objeto quanto o
sujeito da pesquisa sdo frutos de uma construcdo social. Para o autor, 0 campo das
ciéncias humanas tem como vocagdo ser contestado e controvertido: a Unica saida
parece ser a busca de uma epistemologia realista, ancorada numa reflexdo constante,
entendida como sendo o trabalho que a ciéncia social toma a si mesma como objeto,

utilizando a si mesmo para se compreender e se controlar, nesse sentido, € um meio
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particularmente eficaz de reforcar ambas as censuras que permitem controlar mais
atentivamente os fatores que podem enviesar a pesquisa.

Segundo Denise Lemos (2007), a complexidade metodoldgica da pesquisa se
expressa N0 momento em que o pesquisador é parte do objeto pesquisado, 0 que exige
uma postura de prontiddo por parte do pesquisador, ou seja, 0 exercicio de objetivacdo
do sujeito objetivante, nos termos de Bourdieu, da distancia e vigilancia epistemoldgica.

Tendo em consideracdo 0 percurso académico vivido pelo pesquisador, a
dissertacdo surge deste interesse o que foi intensificado pela orientagdo, com isso o
Materialismo-Historico-Dialético apresenta-se como 0 método mais adequado para uma
compreensao das relacfes de trabalho, com isso foi dificil uma separacéo entre o autor e
0 objeto, pois em varios momentos se misturou. Respaldamos tal entendimento em
Boaventura de Sousa Santos (2010), que numa critica ao paradigma dominante, afirma
que “todo conhecimento ¢ um autoconhecimento”, onde ndao hd mais razdo para
distingdo entre ciéncias sociais e ciéncias naturais e nem para a distingdo entre sujeito e
objeto, conforme apregoado pela ciéncia moderna. O tema leva traz em conta toda a
experiencia vivenciada descrita acima, com isso percebe uma relacdo de dialogo entre o
sujeito e o objeto.

Concorda-se com Druck (2011) em termos da necessidade de se definir método
que perpasse pelo posicionamento critico frente a atual realidade do trabalho. O foco
definido enfatiza a percepcdo a partir da vivéncia dos professores da precarizacdo do
seu trabalho docente, tendo em vista sua categoria de pertenca. A pesquisa incorporou
as dimens0es discutidas por Druck (2011) e Alves (2013): a) a precarizacdo salarial e b)
a precarizacdo do homem que trabalha. Os autores pretendem assim considerar as
dimensdes préaticas — relativas ao modo como as relagbes concretas se desenvolvem — e
tedricas — que refletem os conceitos e os discursos de uma relacdo historicamente
determinada. Além do conceito ligado a precarizacdo do trabalho, tratar-se da
especificidade da precarizacdo do trabalho docente, da alienacéo, da terceirizagédo e do
conceito chave que respalda todos os demais das condi¢des histéricas do processo de
acumulagdo de capital.

Os dados secundarios foram obtidos através de levantamento bibliografico e
em relacdo aos dados primarios foram produzidos através da realizagdo de entrevistas
semiestruturadas juntos aos docentes de cinco campus: Santo Antbnio de Jesus/BA,
Bom Jesus da Lapa/BA, Itaberaba/BA, Brumado/BA e Guanambi/BA visando colher
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dados que permitiram perceber as especificidades das relacbes entre contextos de
precarizacdo nas IES publica. Esta dindmica, que reflete distintas formas de
compreensédo da realidade, em nosso entendimento, dificilmente seria apreendida pela
aplicacdo de questionarios ou através de entrevistas de estrutura rigida, menos
permeavel pela manifestacdo de aspectos subjetivos, politicos e ideoldgicos que
circunscrevem tais processos. Entrevistas semiestruturadas caracterizam-se por
viabilizar um ambiente mais flexivel no qual as percepcbes sobre acontecimentos, as
interpretacdes e experiéncias podem ser reveladas pelo interlocutor de maneira mais
auténtica e profunda. Além disso, entrevistas semiestruturadas caracterizam-se por
estimular o entrevistado a refletir sobre certos aspectos suscitados na interagdo com o
pesquisador que, por si sO, ndo seria capaz de prever e de produzir (QUIVY, 1998).

Entrevistas semiestruturadas caracterizam-se por viabilizar um ambiente mais
flexivel no qual as percepcgdes sobre acontecimentos, as interpretacdes e experiéncias
podem ser reveladas pelo interlocutor de maneira mais auténtica e profunda. Além
disso, entrevistas semiestruturadas caracterizam-se por estimular o entrevistado a refletir
sobre certos aspectos suscitados na interagdo com o pesquisador que, por si sO, ndo seria
capaz de prever e de produzir (QUIVY, 1998).

Reiteramos que esta dissertacdo partiu da seguinte questdo de investigacao:
Quais os fatores que contribuem para a intensificacdo da precarizagédo e de adoecimento
nas relagdes de trabalho na Universidade do Estado da Bahia e quais 0s impactos para
esse processo para 0s docentes?

A construcdo do instrumento de pesquisa [Apéndice A] foi realizada com base
nas dimensdes sugeridas por Graga Druck (2011) em seu trabalho sobre: Trabalho,
Precarizacdo e Resisténcias e por Geovanni Alves (2013): Precarizacdo do Trabalho
(Nova Precariedade Salarial) e Vida (Precarizacdo do Homem que trabalha).

O instrumento de coleta utilizado para a entrevista [apéndice B] teve as suas
questdes derivadas da orientacdo recebida. As quinze questdes que compdem o
instrumento, foram separadas por oito blocos, sendo eles: Perfil do Entrevistado;
Intensificacdo do Trabalho; (In) seguranca; ldentidade Coletiva; Organizacdo dos
Trabalhadores; Identidade Individual; Saide Adoecimento; Autonomia.

Foram entrevistados cinco professores [Apéndice C], com mestrado, com

doutorado e em postos de coordenacdo, pertencentes as IES publica, localizadas nos
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municipios de Santo Antdnio de Jesus/BA, Bom Jesus da Lapa/BA, ltaberaba/BA,
Brumado/BA e Guanambi/BA.

Para uma melhor condugdo da pesquisa de campo, por se tratar de uma
entrevista semiestruturada, seguiu-se o roteiro de entrevista [apéndice C] a fim de se
garantir que fossem abordados todos os aspectos relevantes a compreensdo do problema
de pesquisa. As entrevistas foram gravadas e os relatos transcritos [conforme anexos] a
fim de garantir utilizacdo dos dados de forma mais precisa por parte do pesquisador.

Para a analise dos dados coletados foi utilizado a Analise de Conteudo, que
busca através do discurso do Sujeito, analisar o pensamento da opinido coletiva
(BARDIN, 2016). Trata-se de um discurso sintese, que se origina “de fragmentos de
discursos individuais reunidos por similaridades de sentidos”. Tratado na primeira
pessoa do singular.

Este relatorio estd organizado em cinco se¢@es. A primeira aqui apresentada
traz o delineamento da pesquisa e € denominado introducdo. Na segunda, discutimos e
contextualizamos a problemaética da dissertacdo, ou seja, as transformagdes do mundo
do trabalho e ele esta dividido em duas sec¢des e duas subsecdes, objetivando embasar o
alcance dos objetivos de pesquisa. Na terceira secdo, serdo explicados os objetos de
estudo, no que se refere as especificidades publica, além da caracterizacdo da IES. Na
quarta secdo, discute-se a precarizacdo do trabalho. A quinta e Gltima secdo deste
trabalho, apresenta a conclusdo do mesmo e buscou responder a questdo de partida da

pesquisa

2 MARCO TEORICO

A proposta do presente relatério gira em torno do debate da precarizacdo e
precariedade do trabalho docente, mais especificamente do professor substituto na
universidade publica. Além disso, o trabalho tem como plano de fundo a Universidade
do Estado da Bahia (UNEB). Assim, um componente essencial para um melhor
entendimento dos achados envolve a discussdo da docéncia superior e das
caracteristicas do contexto estudado. Além disso, faz-se necessario um debate sobre os
conceitos de precarizacdo e precariedade, bem como fatores relacionados ao sofrimento

psiquico no trabalho.
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2.1 Docéncia no Ensino Superior Publico

Neste capitulo ha uma reflexdo sobre o que € Docéncia no Ensino Superior
Publico, levando em consideracdo quem sdo estes professores, como pensa a natureza
de seu trabalho, principalmente a visdo do que seria a pratica nesta docéncia, a relagéo
com o ambiente de trabalho, como sdo suas relagdes, principalmente com o tipo de
gestdo, comeca com a forma diferenciada do que € ser professor e docente, estamos
falando de dois lugares distintos, o professor € aquele que ensina uma ciéncia, enquanto
a docéncia segundo a LDB (Lei de Diretrizes e Bases) é um professor com pds-
graduacdo, com isso, existe um vazio sobre as funcbes destes Docentes, que
contemplam tantas areas e niveis de conhecimentos diferentes, e que ja comeca quando
pensamos na instituicdo universitaria que vai ocorrer essa pesquisa, ja que existe uma
diferenca entre as praticas dos professores efetivos que entraram via concurso e 0s que
foram selecionados com o perfil de substitutos, o docente efetivo tem horério e
incentivo para desenvolver a pesquisa que caracteriza uma das funcoes de ser Docente
na Universidade ja que a mesma se sustenta no tripé de Ensino, Extensdo e Pesquisa,
esta triade vai implicar em saberes praticos de forma intensa a pratica deste profissional,
onde o professor vai ser um articulador, entre a instituigdo, ciéncia e profissionalizagéo.
A questdo é elucidar o que seria Docéncia, ndo existe algo explicito que o defina e sim

uma compreensdo. O que leva Shulman (2005, p.5)

La retorica que concierne al conocimiento base, sin embargo, rara vez
especifica el caracter del mismo. No sefiala lo que los profesores deberian
saber, hacer, comprender o profesar para convertir la ensefianza en algo mas
que uma forma de trabajo individual, y menos ain para que sea considerada
entre las profesiones prestigiadas.?

Para compreender a docéncia no ensino superior, é necessario falar do
surgimento das universidades no Brasil. Esse processo se inicia nos meados do século
XX, mais precisamente nos anos de 1920, quando o ensino deveria ser focado na
transmissdo de sucesso profissional e o perfil do docente na época seguia essa mesma
l6gica. Com isso, os professores eram convidados para lecionar, ou seja, passar para 0S
alunos a sua experiéncia de sucesso profissional, que deveria servir de modelo. Tendo

em vista essa esta diretriz na formagéo do professor do ensino superior, em 1996 a Lei

2 “conhecimento” sobre a “docéncia” € aquilo que os “professores deveriam saber, fazer, compreender ou
professar para converter o ensino em algo mais que uma forma de trabalho individual e para que seja
considerada entre as profissdes prestigiadas. (Traducdo nossa)”.
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de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°9.394) sancionada em 20 de
dezembro de 1996, estabelece pardmetros para a formacdo do docente no Ensino
Superior. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo 9.394/1996, em seu artigo 66 diz

que:

Art. 66. A preparagdo para 0 exercicio do magistério superior far-se-4 em
nivel de pos-graduacdo, prioritariamente em programas de mestrado e
doutorado. Paragrafo Unico.

O notoério saber, reconhecido por universidade com curso de doutorado em
area afim, podera suprir a exigéncia de titulo académico (BRASIL, 1996).

Deixa claro que a préatica docente no ensino superior vai se sustentar no ensino
e pesquisa, ndo deixa claro de como deveria ocorrer a docéncia e quais séo as funcdes
do Docente no Ensino Superior Publico, com isso cada professor vai colocar o modelo
de acordo com sua experiéncia. Lembrando que a LDB, citada acima, deixa claro que
este docente deve estd preparado para pesquisar e ndo para ensinar, apesar da
obrigatoriedade em dedicar no minimo 8 horas semanal ao ensino.

De acordo com Ribeiro e Cunha (2010) grande parte dos docentes ndo foram
preparados para a docéncia. Onde as proprias normas, deixa explicito que a premissa
principal para docente é ter uma titulagdo stricto —sensu, um conhecimento alicergado
nos rigores da ciéncia, deixando claro a ligagéo entre docéncia e pesquisa para assumir
um ensino de qualidade, isso o leva a varios conflitos, j& que com ou sem experiéncia
em sala de aula, vamos ter docentes/ pesquisadores que nao vao se identificar com o
ensino de graduacéo, e outros que terdo dificuldades de desenvolver a pesquisa por falta
de investimentos, ndo s6 na pesquisa como na qualificacdo destes professores.

Com isso se vai priorizar quem tem o perfil para pesquisa e publicacdes etc.
ndo é por acaso que este professor vai desenvolver uma crise de identidade, enquanto
Docente no Ensino Publico, ja que as resolucdes vai forcar o mesmo a dedicar-se ao
ensino, extensdo, pesquisa e fazer parte de conselhos de gestdo, onde 0os mesmo nao se
sentem preparados, mas com iSSO 0 mesmo comeca a priorizar sua producdo cientifica
de uma forma voraz para ter um reconhecimento e consequentemente progressao
docente e beneficios econdmicos, e esta em condicbes e ter perfil para entrar no
concurso publico, ja que LDB favorece os docentes que preenche os pre-requisitos do
art. 67 para prova de titulos.

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos
de carreira do magistério publico:
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I - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;
I1-aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim;

I11 - piso salarial profissional;

IV - progresséo funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo, e na avaliacdo
do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacao, incluido na carga
de trabalho;

VI - condicBes adequadas de trabalho.

Segundo Masetto (2003, p. 80), “a grande preocupagdao no ensino superior é
com o proprio ensino: o professor entra na sala de aula para transmitir aos alunos
informacdes consolidadas para ele atraves de seus estudos e atividades profissionais.”
Vamos ver uma necessidade de ressignificacdo destas praticas docentes, com a énfase
na pesquisa e, com isso, algo mais objetivo e rigoroso. Refletindo as caracteristicas do
espaco académico o professor vai ter que ter uma multifuncionalidade, seja ela ensino,
pesquisa, gestdo etc. Com isso vamos V€ a visdo taylorista do mundo trabalho querendo
influenciar o mundo da docéncia, apesar de sua natureza totalizadora em sua visao de
curriculo e de projeto pedagdgico, sendo necessario multiplos saberes. Segundo Cunha
(2009, p.84) “o que concede prestigio, nesse nivel de ensino, ndo tem sido os saberes da
docéncia, mas especialmente as competéncias relacionadas com a pesquisa, campo
onde, em geral, ndo se incorpora a dimensao pedagdgica”.

Com isso o0s docentes constroem crengas reforcadas por demandas
institucionais onde a valorizacdo vai ser os titulos. J& que tanto o governo como a
prépria universidade vao avaliar esse professor por sua producdo cientifica, tendo como
consequéncias um professor que deixa o foco da sala de aula e questdes referentes a
préatica docente em suas disciplinas, o tornando fragil e se afastando da docéncia. Ao
mesmo tempo se cria um paradoxo, j& que o Docente do Ensino Superior precisa se
instrumentalizar-se em varios aspectos para agregar elementos significativos a sua

pratica. Vai ser entendido por Cunha (2009, p.83)

...a carreira universitéria se estabelece na perspectiva de que a formacéo do
professor requer esforgos apenas na dimensdo cientifica do docente,
materializada pela pés-graduacéo stricto sensu, nos niveis de mestrado e
doutorado. Explicita um valor revelador de que, para ser professor
universitario, o importante é o dominio do conhecimento de sua
especialidade e das formas académicas de sua producéo.

Na atualidade o maior comprometimento com a docéncia vai ser nas
Universidades Publicas por varias caracteristicas, a pesquisa, valorizacdo dos

conhecimentos especificos associadas a agencias de fomento e tudo isso em detrimento
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ao conhecimento pedagdgico, ja que os bacharelados ndo preparam estas pessoas para a
docéncia, causando uma inseguranga aos mesmos. Onde a realidade sociocultural de
cada IES vai influenciar a préatica docente fazendo com que 0S mesmos se preocupem
com a diferenca entre informacdo e conhecimento que estdo desenvolvendo em suas
praticas um olhar critico nos alunos sobre a realidade social ao qual pertence.

Para Marchesi (2008, p.26) o professor e um profissional da articulagdo do
processo de ensino-aprendizagem em uma determinada situacdo, um profissional das
interacdes das significacdes partilhadas. A visdo competitiva do ensino, tem forcado
tanto as instituicbes como os professores a rever a origem liberal das praticas docentes
que exige dele qualidades pessoais em sua forma de ser. Essa dindmica tem afetado
implacavelmente o trabalho do professor no Ensino Superior, assinalando novas
caracteristicas a esse trabalho, no qual o professor tem sido obrigado a alargar suas
funcBes e redimensionar seu trabalho docente.

SO que no Ensino Superior Publico o professor ter que desenvolver ensino,
pesquisa e extensdo, 0 mesmo tem autonomia didatica para desenvolver suas préticas,
de acordo com o tipo de instituicdo que este professor vai atuar, a mesma vai sofrer
diferentes tipos de pressdo. Nao ha uma homogeneidade do perfil do professor referente
a sua carga horéaria e como ela esta distribuida. De acordo com a “Sinopse Estatistica da
Educacao Superior — 2017 do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), vamos ter um numero de professores atuando no Ensino
Superior Publico distribuidos em categorias de regime de trabalho de acordo com a

tabela abaixo.

Tabela 1 - Docentes em Exercicio por tipo de instituicdo e Regime de Trabalho

Federacéao/ Tempo Tempo Horista Total
Categoria Administrativa Integral Parcial

Brasil 201.437 103.768 75.468 380.673
Privada 54.886 84.748 69.808 209.442
Publica (Geral) 146.551 19.020 5.660 171.231
Publica Federal 105.470 8.041 396 113.907
Publica Estadual 38.889 8.990 2.824 50.703
Publica Municipal 2.192 1.989 2.440 6.621

Fonte: INEP (2018)

Estes dados implicam de como o professor vai desenvolver suas atividades

académicas, pesquisa e extensdo de acordo com sua formacao e o regime de contratacdo




28

via seu concurso, como também a precarizacdo dos recursos destinados a educacgéo
trazendo deterioracdo nas instalagGes fisicas, manutencdo dos equipamentos e falta de
INSUMos.

Segundo Zabalza (2004), as funcbes formativas convencionais, como ter
dominio do conteddo de sua area de conhecimento e saber explica-la, foram no decorrer
do tempo ficando mais complexo, em decorréncias das novas condicGes de trabalho, tais
como: massificacdo dos estudantes, divisdo dos contetdos, incorporacdo de novas
tecnologias, associacdo do trabalho em sala de aula com o acompanhamento do
aprendizado em demanda com o mercado de trabalho.

Por outro lado, o professor tem que se qualificar cada vez mais, criar um perfil,
demandado pela exceléncia do ensino superior, com cobrangas cada vez maior na
producdo cientifica e na critica da fragilidade das instituicdes de ensino superior no
Brasil. Com isto comeca ha haver uma mudanca no perfil deste docente como
demonstrado ta tabela abaixo.

Dada a multiplicidade de atividades do docente no Ensino Superior vamos ter
uma grande dificuldade de descrever um quadro de exigéncias do mesmo, pois ele tem

que ser um grande especialista, um escritor razoavel e um bom gestor.

Tabela 2 — Docentes em Exercicio por tipo de instituicdo e Grau de Formacéo

Federacéao/ Sem
Categoria ~  Graduacdo Especializacdo Mestrado Doutorado

2. . Graduacéo
Administrativa
Brasil 10 4.613 72.301 154.285 | 160.827 | 392.036
Privada 5 247 56.313 104.706 | 51.223 | 212.494
Publica 5 4.366 15.988 49579 | 109.604 | 179.542
(Geral)
Publica 1 3.485 7.110 31.468 77.480 | 119.544
Federal
Publica 4 804 6.710 15.189 30.446 | 53.153
Estadual
Pablica ] 77 2.168 2.922 1678 | 6.845
Municipal

Fonte: INEP (2018)

2.2 Precarizagao da Docéncia no Ensino Superior

A especificidade histérica do capitalismo, para Santos (2008), reside nas

relagbes de producgdo, entre o capital e o trabalho. O sistema de trocas
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caracterizadamente capitalista s6 ocorre no final do século XVIII ou meados do século
XIX. Embora os processos de industrializagdo tenham se iniciado em épocas distintas
em cada regido, dado que as condi¢Ges nacionais interferiam no processo de
desenvolvimento em cada pais, o autor distingue o capitalismo em trés grandes
periodos.

O primeiro periodo, chamado de capitalismo liberal, desenvolve-se no século
XIX e é caracterizado pelo surto vertiginoso da industrializagdo, na crescente
importancia das cidades comerciais e na primeira expansao das cidades industriais. No
periodo entre guerras, e nas primeiras décadas apds a segunda guerra mundial, tem-se o
segundo periodo designado capitalismo organizado. Nesta fase o capital industrial,
financeiro e comercial concentra-se e centraliza-se. Ha a proliferacdo dos cartéis, a
ligacdo entre os bancos e as indUstrias e a separacdo entre o controle econémico da
industria e a propriedade juridica. Aprofunda-se a luta imperialista pelo controle dos
mercados e das matérias-primas e as economias de escala fazem aumentar o tamanho
das unidades de produgdo, surgindo assim as grandes cidades industriais que se
estabelecem como parametros de desenvolvimento. Por fim, o terceiro periodo, foco de
analise deste capitulo, se inicia no final da década de sessenta estendendo-se até a
atualidade, este denominado capitalismo financeiro (SANTQOS, 2008).

O capitalismo financeiro é também chamado de capitalismo desorganizado a
medida que muitas formas de organizacfes, que vigoravam nos periodos anteriores,
entraram em colapso. Nesta fase, segundo Santos (2008), o principio de mercado, ainda
mais fortalecido, extrapola o principio econémico, colonizando o principio do Estado e
0 principio da comunidade, apoiado no credo neoliberal. Consolida-se o
enfraquecimento dos mecanismos de regulacao dos conflitos de trabalho.

O Estado nacional perde a capacidade de regulacdo nas esferas da producéo e
da reproducdo social. No mundo inteiro hd um forte movimento de privatizacdo e
desregulamentacdo da economia, acompanhados pela retracdo das politicas sociais e
crise do Estado-previdéncia. As transformacdes do capitalismo financeiro apontam para
a desregulamentacédo global nas esferas econdmica, social e politica (SANTOS, 2008).

Stligtz (2003) exemplifica esta mudancga quando diz que com o fim da Guerra
Fria os Estados Unidos passam a dominar o cenario internacional configurando-se como
unica superpoténcia, marcando a vitoria da economia de mercado sobre o socialismo. A

versao americana do capitalismo, baseada na imagem do individualismo triunfa sobre as
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outras versdes. Neste movimento, os Estados adeptos do bem-estar, influenciados pelo
modelo dominante, abandonaram seus modelos, cortando os beneficios proporcionados
pelo Estado e reduzindo os impostos. “Governo pequeno era a ordem do dia.” (p.34)

As mudancas implementadas pela politica neoliberal, trouxeram alteracGes
profundas no que tange as relacdes de trabalho. Os movimentos dos trabalhadores na
luta por seus direitos foram cada vez mais vulnerabilizados frente aos interesses do
capital.

Os beneficios da globalizacdo tém sido menores que os seus defensores
apregoam. Os maleficios estdo se intensificando, isto porque, para Stiglitz (2002) o
meio ambiente foi destruido, os processos politicos corrompidos, e a adaptacéo cultural
tem sido comprometida pelo ritmo acelerado das mudangas. As crises deste sistema
trouxeram, e trazem, em seus rastros desemprego em massa, desintegragdo social e
conflitos étnicos em todo 0 mundo.

Aktouf (2004) traz as questbes da globalizacdo para uma perspectiva gerencial,
salientando que embora muitos teéricos da chamada era pds-moderna preconizem uma
nova reorganizagdo do trabalho, com o fim do homo economicus, o que ocorre
paradoxalmente é um recrudescimento no pensamento econémico e administrativo das
ideias do capitalismo selvagem do século XIX, e de um neotaylorismo que surge por
tras dos novos modelos gerenciais, tais como a reengenharia, organizacdo flexivel e
virtual do trabalho. Na nova dindmica, o autor ressalta que o homem tem sido visto
como um instrumento de producdo que é preciso tornar rentavel e ser fiscalizado, como
um custo que é preciso controlar e minimizar. Isso leva a intensificacdo do trabalho em
todas as esferas — organizagdes publicas ou privadas.

Linhart (2007) adverte que essas praticas de gestdo, ditas contingentes,
demonstram que as escolhas da organizacdo e da gestdo do trabalho se operam sempre
no ambito de uma relacdo de forcas e de antagonismos de interesses, resultando na
precarizacdo do trabalho.

Para Druck (2007, p. 21), a precarizacdo do trabalho deve ser compreendida

como:

“[...] um processo social constituido por uma amplificacdo e
institucionalizacdo da instabilidade e da inseguranca, expressa nas
novas formas de organizacdo do trabalho - onde a
terceirizacdo/subcontratacdo ocupa um lugar central — e o recuo do
papel do Estado como regulador do mercado de trabalho e da
protecdo social, através das inovacdes da legislacdo do trabalho e
previdéncia”.
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A compreenséo da precarizacgdo do trabalho envolve a compreenso historica e
contemporanea da organizacdo do trabalho. No inicio do século passado Taylor
desenvolveu um modelo de Organizacdo Cientifica do Trabalho (OCT) como uma
forma de organizacdo que permitia a obtencdo da eficicia do trabalho (LINHART,
2007). Fundamentado no modelo taylorista, surge e consolida-se o modelo fordista. Este
modelo foi responsavel pela configuracdo da sociedade capitalista com impactos sobre a
estrutura de classes e as condi¢6es de vida dos individuos.

Para Antunes (2005), baseado no fordismo, a industria e o processo de trabalho
consolidaram-se ao longo do século passado. Os elementos de sustentacdo deste modelo
foram constituidos pela producdo em massa, linha de montagem e homogeneidade de
produtos; através do controle de tempos e movimentos pelo cronémetro.

No final da década de 1960 o modelo fordista comecou a dar sinais de
esgotamento. O sistema parecia ndo ser mais capaz de gerar novos ganhos de
produtividade e rentabilidade dentro das condigdes de organizacdo existentes. Nos anos
seguintes, essa incapacidade se agravou, alcan¢ando seu momento mais critico por volta
de 1973, ano em que, segundo Harvey (2003), a crise do petrdleo, 0 aumento das taxas
de juros, e a reducdo dos investimentos em decorréncia da perda de rentabilidade das
empresas, sinalizam explicitamente a crise do fordismo.

Para Antunes (1999) apud Setti (2005) a crise do modelo taylorista/fordista, se
caracteriza por seis fatores principais: queda da taxa de lucros; hipertrofia do capital
financeiro em detrimento de outros segmentos do capital; concentracao de capitais, fruto
de fusbes e aquisicdes; crise do Welfare State; aumento das privatizacbes e
desregulamentacdo dos mercados produtivos.

A incerteza, a internacionalizacdo crescente dos mercados, a concorréncia
exacerbada e a imprevisibilidade das taxas de cambio, juntamente com os movimentos
de resisténcia operaria, terminaram por, praticamente, inviabilizar o modelo fordista. A
partir os anos 1970, os esforcos empreendidos no sentido de superar a crise levaram a
uma nova forma de organizacdo capitalista, baseada na flexibilizacdo dos processos de
trabalho, dos produtos e dos padrdes de consumo.

A acumulagéo flexivel constitui uma nova configuracdo estrutural do processo
de acumulagdo, uma nova fase do capitalismo, focada na reducdo de custos e no
aumento da produtividade, baseada na flexibilizacdo dos processos de producédo e

organizacdo empresarial, e em novas relacbes de trabalho, visando fazer face a
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intensificacdo da competitividade e a diminui¢do dos lucros. Como consequéncia, a
acumulacdo flexivel implica niveis relativamente altos de desemprego estrutural, rapida
destruicdo e reconstrucdo de habilidades, ganhos modestos (quando h&) de salarios
reais, enfraquecimento do poder sindical e reducdo do emprego regular em favor do
crescente uso do trabalho em tempo parcial, temporario ou subcontratado. (HARVEY,
2003; CORIAT, 1989).

Wood (1991) caracteriza alguns aspectos do referido modelo: ritmo acelerado
de renovacao de modelos e desenvolvimento de novos produtos; flexibilidade produtiva
via inovagOes organizacionais (suprimento just in time); troca rapida de matrizes ou
linhas de montagem adaptadas para varios modelos; predominancia da rotagdo de
cargos, do trabalho em equipe e outras formas de flexibilidade funcional e importancia
da relacéo de subcontratacdo entre grandes e pequenas empresas.

De acordo com Druck (2007), no atual momento histoérico do capitalismo a
flexibilizacdo e a precarizacdo do trabalho se transformam, assumindo novas dimensdes
e configuracOes. Generaliza-se a flexibilizagdo para todos 0s espacos, especialmente no
campo do trabalho. A autora ressalta que o debate acerca da precarizagdo do trabalho
estd vinculado aos resultados e impactos da flexibilizacdo, cujas referéncias de anélises
sdo: fragmentacdo, segmentacao dos trabalhadores; heterogeneidade; individualizacéo;
fragilizacdo dos coletivos; informalizacdo do trabalho; fragilizacdo e crise dos
sindicatos; e, a mais importante delas, a ideia de perda — de direitos de todo tipo — e da
degradacdo das condicdes de saude e de trabalho, principalmente na realidade da

Universidade Publica estadual em seu contexto de multicampia.

2.3 A UNEB: Multicampia e precarizacdo

A Universidade Publica analisada é a Universidade do Estado da Bahia
(UNEB), maior instituicdo publica de ensino superior da Bahia, fundada em 1983 e
mantida pelo Governo do Estado por intermédio da Secretaria de Educacdo (SEC). Esta
presente geograficamente em todas as regides do Estado, estruturada no sistema

multicampia, conforme trechos do estatuto em vigor:

Art. 1°. A Universidade do Estado da Bahia (UNEB), criada pela Lei
Delegada n.° 66, de 1° de junho de 1983, reconhecida pela Portaria
Ministerial n.° 909, de 31 de julho de 1995, e reestruturada pela Lei Estadual
n.% 7176, de 10 de setembro de 1997, é uma Instituicdo autarquica de regime
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especial, de ensino, pesquisa e extensdo, organizada sob o modelo
multicampi e multirregional, estruturada com base no sistema binario e
administrada de forma descentralizada, vinculada a Secretaria da Educacédo
do Estado da Bahia, com sede e foro na Cidade do Salvador e jurisdicdo em
todo o Territorio baiano.

8 1° A UNEB tem como misséo a producéo, difusdo, socializacéo e aplicacdo
do conhecimento nas diversas areas do saber.

§ 2° Objetiva a Universidade do Estado da Bahia a formacéo integral do
cidadao e o desenvolvimento das potencialidades econdmicas, tecnologicas,
sociais, culturais, artisticas e literarias da comunidade baiana, sob a égide dos
principios da ética, da democracia, das acOes afirmativas, da justica social -
dos direitos humanos -, pluralidade étnico-cultural e demais principios do
Direito Publico.

Segundo Vieira (2015 p.86) “dos anos 1970 até os dias atuais (2005), houve
um crescimento do ntmero de Universidades estaduais (9 para 30)”. A Bahia,
especificamente, concentra quatro instituigdes dessa natureza: UNEB, UESFS, UESB e
UESC, sendo a UNEB- Universidade do Estado da Bahia a maior instituicdo publica de

ensino superior no estado.

[...]fundada em 1983 e mantida pelo Governo do Estado por intermédio da
Secretaria da Educagdo (SEC), estd presente geograficamente em todas as
regibes do Estado, estruturada no sistema multicampi. A UNEB possui 29
Departamentos instalados em 24 campi: um sediado na capital do estado,
onde se localiza a administracdo central da instituicdo, e os demais
distribuidos em 23 importantes municipios baianos de porte médio e grande.
(UNEB, 2017)

Além disso, a UNEB envolve 150 cursos de graduacdo contemplando todas as
areas de conhecimento, além de programas de pos-graduacdo latu- senso e stritu- senso,
com convenio com instituicdes privadas e publicas, nacionais e internacionais. Vale
ressaltar, ainda, que a instituicdo oferta programas de ensino a distancia (EAD), sendo a
IES com maior nimero de cursos dessa modalidade no Brasil. A mesma se destaca,
também, com programas inovadores e de inclusdo, respeitando a diversidade de
identidade.

O territério do Estado da Bahia, com 567.295 km?, resulta num ndmero
massivo de demandas para serem supridas e distancias para ser compensadas, como
demonstra 0 mapa abaixo. Onde cada regido tem sua especificidade e demanda propria,
de acordo com os cursos que sdo oferecidos em cada um dos campi e da realidade de
cada departamento, descrito no mapa abaixo. Os professores em sua maioria residem em

outras localidades, sendo necessario o deslocamento para cada um destes campus.
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Sendo uma das Universidades mais bem avaliadas na qualidade de seus cursos pelo
INEP3.

Além dos Campi, a UNEB estd presente na quase totalidade dos 417
municipios do estado, por intermédio de programas e acGes extensionistas em convénio
com organizacgdes publicas e privadas, que beneficiam milhdes de cidaddos baianos, a
maioria pertencente a segmentos social e economicamente desfavorecidos e excluidos.
Alfabetizacdo e capacitacdo de jovens e adultos em situacdo de risco social; educagéo
em assentamentos da reforma agraria e em comunidades indigenas e quilombolas;
projetos de inclusdo e valorizacdo voltados para pessoas deficientes, da terceira idade,
GLBT, entre outros, sdo algumas das iniciativas que aproximam a universidade da
sociedade.

A UNEB desenvolve também importantes pesquisas em todas as regides em
que atua. Alguns projetos trazem a marca da vanguarda académica, a exemplo dos
trabalhos nas areas de robdtica e de jogos eletrbnicos pedagdgicos, com 0s quais ja
conquistou premiagOes e o reconhecimento nacional e internacional. O corpo discente
da instituicdo é estimulado a participar das pesquisas por meio de programas de
iniciacdo cientifica e de concessdo de bolsas de monitoria. No tocante a autonomia,
importante se faz ressaltar o artigo 2° do préprio Estatuto.

Art. 2°. A UNEB goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa, de
gestdo financeira e patrimonial, exercidas na forma da Lei e do presente
Estatuto.

8§ 1° A autonomia didatico-cientifica consiste em:

I - instituir, organizar, redimensionar, desativar e extinguir cursos de
graduacdo, habilitagbes ou de pos-graduacdo, atendendo a realidade
socioeconémico-cultural;

Il - elaborar Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), bem como modifica-los,
observadas as normas pertinentes; (GRIFO NOSSO)

I11 - fixar o nimero de vagas de seus cursos e habilitacfes, e redimensiona-
las de acordo com a capacidade institucional e as demandas regionais;

IV - estabelecer o regime didatico dos diferentes cursos, assim como as
linhas de pesquisa e programas de extensdo universitaria;

V - fixar critérios para a selecdo, admissdo, promogdo e habilitacdo de
estudantes; e,

VI - conceder graus, diplomas, -certificados, titulos e dignidades
universitarias.

Com o apoio de sua comunidade académica, dos muitos parceiros e da

sociedade, a UNEB reafirma, a cada dia, seu compromisso de continuar trilhando o

3 Orgéo que conduz todo o sistema de avaliago de cursos superiores no Pais, produzindo indicadores e
um sistema de informacGes que subsidia tanto o processo de regulamentacéo, exercido pelo MEC, como
garante transparéncia dos dados sobre qualidade da educac&o superior a toda sociedade. (INEP,2017)
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caminho que alia a 115 exceléncia académica a sua misséo social, contribuindo, assim,
para o desenvolvimento socio educacional e econémico da Bahia e do pais.

A logica da UNEB no estado da Bahia, a diferencia por sua realidade de
multicampia como estratégia para a interiorizacdo em seu projeto, tendo como objetivo
proporcionar o desenvolvimento de cada um deles, esse discurso usado como bandeira
politica, como era de se esperar esta forma de implantacdo desde projeto.

Este modelo de multicampia, a0 mesmo tempo em que traz uma facilidade de
levar uma formacéo superior na sua interiorizacao, traz uma dificuldade em sua gestao,
visto que resulta em precariedade. Essa condicdo se manifesta em funcdo de uma gama
de fatores: auséncia de sedes proprias, com o uso de espacos cedidos pelo estado e
municipio; nimero de salas limitadas para os cursos oferecidos e equipamentos
obsoletos; instalacdes elétricas incompativeis com as demandas dos equipamentos;
bibliotecas com poucos recursos; caréncia de recursos humanos (seja em namero, seja
em qualificacdo); dificuldade de fixacdo de docentes qualificados nos campi.

Nesse contexto, o professor substituto acaba sendo utilizado como ferramenta
para lidar com a dificuldade de lidar com a caréncia de docentes, sobretudo nos cenarios
mais distantes da sede e da administracdo central. E uma forma velada de terceirizacio
da atividade-fim, seguindo a mais perfeita tradicdo de valores neoliberais. Esse vinculo
empobrecido, por outro lado, resulta em alta evasédo docente por questdes financeiras e
de oportunidades em sua realidade socio cultural. Essa heterogeneidade na distribuigéo

pode ser melhor entendida a partir da figura abaixo.
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Figura 1 — Mapa de localizacdo dos campi da UNEB
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Fonte: https://portal.uneb.br/

A condicdo de distribuicdo de multicampia, contudo, precisa ser avaliada
também tendo em conta a questdo do docente substituto. Para isso, uma caracterizacdo
do perfil docente da UNEB sera estratégica. A Universidade do Estado da Bahia-
UNEB, tem um total de 2.296 professores, sendo distribuidos conforme a tabela 3.

Tabela 3 — Quantitativo de docentes da UNEB por categoria

Quantitativo- Cargo Permanente Quantidade

Professor Auxiliar 695 30,3
Professor Assistente 742 32,3
Professor Adjunto 339 14,8
Professor Titular 136 5,9
Professor Visitante 12 0,5
Professor Substituto 329 14,3
Professor Pleno 40 1,7
Total 2.296 100

Fonte: PROGRAD — UNEB (2018)
Conforme se vé na tabela, 14,3% dos docentes da institui¢cdo atualmente estéo

com o vinculo de substituto. Esse quantitativo € inferior ao limite legal, mas vale
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destacar que a propria abertura de concurso para substitutos depende de liberacdo do
governo. Dessa forma, estar abaixo do limite ndo significa necessariamente um
investimento do poder publico na expansdo de um quadro de efetivos. E importante
ainda destacar que estar abaixo do limite legal ndo significa que seja um ndmero pouco
expressivo. O que temos, de fato, € um processo de inchaco, com quase 15% de
docentes substitutos atuando, inclusive em fungfes nobres atreladas ao conceito de
Universidade, como a pesquisa e a extensdo. Finalmente, é importante, sobretudo para
os fins propostos no presente estudo, demarcar como se encontra a distribuicdo
geografica desses docentes nos diferentes campi, 0 que se V€ na tabela a seguir.

Tabela 4 — Quantitativo de docentes da UNEB por campus

Departamento Qua ativo de Professo D 0
DCH, Campus I, Salvador 03
DCV, Campus I, Salvador 17
DCET, Campus I, Salvador 07
DEDC, Campus I, Salvador 09
DEDC, Campus I, Salvador 09
DCET, Campus |1, Alagoinhas 07
DCH, Campus 111, Juazeiro 07
DTCS, Campus Ill, Juazeiro 08
DCH, Campus IV, Jacobina 12
DCH, Campus V, Santo Antonio de Jesus 14
DCH, Campus VI, Caetité 20
DEDC, Campus VII, Senhor do Bonfim 15
DEDC, Campus VIII, Paulo Afonso 12
DCH, Campus IX, Barreiras 26
DEDC, Campus X, Teixeira de Freitas 17
DEDC, Campus XI, Serrinha 08
DEDC, Campus XII, Guanambi 27
DEDC, Campus XIII, Itaberaba 07
DEDC, Campus X1V, Concei¢do do Coité 12
DEDC, Campus XV, Valenca 04
DCHT, Campus XVI, Irecé 11
DCHT, Campus XVII, Bom Jesus da Lapa 18
DCHT, Campus XVII1, Eunapolis 18
DCHT, Campus XIX, Camacari 02
DCHT, Campus XX, Brumado 04
DCHT, Campus XXI, Ipiau 04
DCHT, Campus XXII, Euclides da Cunha 09
DCHT, Campus XXIII, Seabra 11
DCHT, Campus XXIV, Xique-Xique 11
Total 329

Fonte: PROGRAD — UNEB (2018)
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Conforme pode ser visto na tabela, 45 (13,7%) dos substitutos atua na sede. Se
incorporarmos ai os campi de Camacari (localizado na microrregido de Salvador) e
Santo Antonio de Jesus (localizado na microrregido de Santo Antonio de Jesus),
teremos um total de 18,5% dos professores substitutos atuando na Mesorregido
Metropolitana de Salvador. Com isso, podemos destacar que, mesmo incorporando o
municipio de Santo Antonio de Jesus, distante 109,3 km da sede, para trabalharmos com
zonas de identidade, menos de 20% dos substitutos atuam na sede. Aos 81,5% restantes,
normalmente residentes na capital, resta uma realidade de itinerancia para garantir o

sustento.

Figura 2 — Mesorregides da Bahia

Mesorregioes baianas

Mesorregido do Extremo
Oeste Baiano
I Mesorregizo do Vale Sao-
Franciscano da Bahia

Mesorregido do Centro-
Sul Baiano
B Mesorregido do Sul
Baiano

Mesorregido do Centro-
Norte Baiano

Mesorregido do Nordeste
Baiano

Mesorregiao
Metropolitana de Salvador

Fonte: Wikipedia

Esse distanciamento da sede acaba resultando em efeitos sobre o processo de
formacéo de identidade de classe e sentimento de pertencimento. No momento atual
(2018), dos 329 docentes substitutos, apenas 15 (4,6%) séo filiados a ADUNEB*. Vale
ressaltar que o formulario ndo estabelece distin¢cdo entre a categoria de concursado e
substituto (com ganhos e perdas, em funcédo disso). Ainda assim, um total de apenas 31

substitutos procuraram o sindicado no periodo 2016/2017 em busca de algum tipo de

4 Associacdo dos Docentes da Universidade do Estado da Bahia, secéo sindical do ANDES
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informacdo. Na pratica, ndo existe nenhum registro de como estes professores se
organizam de maneira mais especifica.

Sobre o professor substituto nas Universidades Estaduais, a Legislacdo que
regulamenta a Contratacdo de Professor Substituto é o Art. 47 da Lei n° 8.352/2002 —
Estatuto do Magistério Superior, bem como a Resolucdo N.° 69/2013. Vamos destacar
que apesar do professor preencher os requisitos para Adjunto o salario vai corresponder
a Professor Auxiliar. Como descrito abaixo.

CAPITULO XII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 47 - Poderd haver contratacdo de Professor Substituto, nos termos da
legislagdo em vigor, exclusivamente para suprir a falta de docente decorrente
de exoneragdo ou demissdo, falecimento, aposentadoria, afastamentos ou
licencas de concessdo obrigatéria e licenga para capacitacdo prevista nos
incisos | e Il do art. 33 desta Lei.

§ 1° - A contratacdo de que trata este artigo far-se-a, até o limite de 20%
(vinte por cento) do pessoal docente em exercicio, destinando-se
exclusivamente a atender necessidade inadidvel de ensino e somente podera
ocorrer quando for reconhecidamente impossivel a redistribuicdo dos
encargos de ensino entre os professores do Departamento.

§ 2° - Quando a contratagdo decorrer do afastamento definitivo do docente da
carreira, a proposta do Departamento deverd vir, obrigatoriamente,
acompanhada de solicitagdo de abertura de concurso publico.

§ 3° - A contratagdo do Professor Substituto far-se-4 mediante processo de
selegdo publica, respeitadas as exigéncias académicas do acesso ao ensino
superior, através de prova de titulo, aula publica e entrevista, sendo a banca
examinadora integrada por 03 (trés) professores da carreira do magistério
superior, indicados pela plenéria departamental.

8§ 4° - O saldrio do Professor Substituto corresponderd ao de Professor
Auxiliar, Nivel A, observando-se o regime de trabalho de 20 (vinte) ou 40

(quarenta) horas semanais.

Os direito e deveres séo estabelecidos na Lei 12.209/11 | Lei n° 12.209 de 20
de abril de 2011, que expbe sobre o processo administrativo, no ambito da
Administracéo direta e das entidades da Administracdo indireta, regidas pelo regime de
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direito publico, do Estado da Bahia. Que rege os funcionarios publicos, sejam efetivos

ou ndo.

3 METODOLOGIA

Em relacdo a metodologia, pretende-se neste trabalho construir um estudo de
caso com caracteristicas exploratdrias a partir da analise da realidade de professores
substitutos da UNEB. Essa escolha se deu por duas razdes fundamentais. A primeira
delas refere-se ao fato de, como referido anteriormente, coadunar com as conviccdes da
perspectiva reivindicatoria. Nesse caso, tendo em vista o contexto de vulnerabilidade do
vinculo do docente substituto, trabalhar com uma premissa que traga 0 mesmo para o
centro do debate e se disponha a contribuir no sentido de modificar sua condi¢do é um
critério de coeréncia. Um segundo critério para a escolha esta relacionado ao proprio
quadro geral da producdo sobre o tema. Este método € utilizado em situagdes onde o
problema de pesquisa estd focado em acontecimentos contemporaneos, sobre 0s quais o
pesquisador tem pouco ou nenhum controle (YIN, 2005, p.28). A adoc¢do deste método
favorece, pelo aumento do nimero de observacdes e do confronto de resultados em
relacdo a cada um dos objetos de estudo, o enriquecimento das conclusdes e dos
resultados do estudo.

Para a obtencdo dos dados secundarios, ainda na fase exploratoria do estudo,
adotar-se-a a pesquisa bibliografica buscando explicar o problema a partir das
referéncias teodricas publicadas em artigos, livros, dissertacdes e teses. Pretende-se no
decorrer do estudo, através da pesquisa bibliografica, levantar o estado da arte do tema
tanto para a fundamentacdo quanto para a justificativa dos limites e as contribui¢Ges da
prépria pesquisa (CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007).

Ainda com intuito de levantar dados secundarios pretende-se realizar uma
pesquisa documental na instituicdo objeto de estudo. Neste caso serdo consultados
relatérios internos, bem como os dados estatisticos, relatos, planilhas de
acompanhamento, entre outros documentos disponibilizados pela Reitoria e ADUNEB.
Gil (1999) destaca a semelhanga entre as pesquisas documentais e bibliograficas,
diferenciando-as apenas pela natureza das fontes consultadas.

Busca-se a construcdo de um trabalho de natureza explicativa, de acordo com
Gil (1999), Richardson (1999) e Vergara (2006), neste tipo de trabalho o foco central é
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a preocupacdo com a identificacdo das variaveis que determinam ou influenciam a
existéncia do fendmeno em estudo, a fim de torna-lo inteligivel. Pretende-se, ap6s as
etapas de coleta e analise dos dados, que os resultados encontrados sejam utilizados na
descricdo, comparacdo e explicacdo dos principais fatores que influenciam a
intensificacdo da desumanizacdo das relac6es de trabalho docente na UNEB.

Para a coleta de dados primarios optou-se pela entrevista semiestruturada ou
entrevista em profundidade. Este método permite extrair das participantes respostas que
expressem opinides mais aprofundadas sobre as questbes e o problema investigado
(CRESWELL, 2007). Pretende-se entrevistar, utilizando-se o critério de acessibilidade,
os docentes dos CAMPUS de Santo Antonio de Jesus/BA, Bom Jesus da Lapa/BA,
Guanambi/BA, Docentes filiados ADUNEB.

Para uma melhor condugdo da pesquisa de campo, por se tratar de uma
entrevista semiestruturada, foi elaborado um roteiro de entrevista, a fim de se garantir
que sejam abordados todos os aspectos relevantes a compreensdo do problema de
pesquisa. Se autorizado pelo entrevistado, serdo gravados os relatos para sua posterior
transcricdo e utilizacdo dos dados de forma mais precisa por parte do pesquisador.

Para a analise dos dados coletados sera utilizado o método de anédlise de
contedo que consiste em “um conjunto de técnicas de andlise das comunicacdes
visando obter, por procedimentos sistematicos e objetivos do contelido das mensagens,
indicadores que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de
producdo/recepcao destas mensagens” (BARDIN, 1977, p.42). Esta técnica permite a
identificacdo e melhor compreensdo do que esta sendo dito em relacdo a temaética, a
partir do tratamento formal dos dados, se aplicando assim ao objetivo da pesquisa
(VERGARA, 2006).

Para oferecer um suporte visual no entendimento dos achados, além de auxiliar
na andlise dos dados, foi utilizada a técnica nuvem de palavras (“nuvem de texto”, ou
“tag clouds™). A técnica envolve a visualizacdo dos dados linguisticos com base na
frequéncia em que aparecem nos textos, usando tamanhos e fontes de letras diferentes
de acordo com as ocorréncias das palavras no material em questdo. A imagem final tera
um conjunto de palavras agregado conforme sua frequéncia, onde as mais recorrentes
aparecem no centro da imagem e em tamanho maior, ao passo que as demais vém em
seu entorno, em tamanho decrescente. Para a criagdo das nuvens foi utilizado o

Wordclouds, ferramenta em plataforma de livre acesso (https://www.wordclouds.com/).
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Antes da criacdo das nuvens de palavras aqui utilizadas, foram suprimidas palavras
como artigos, preposicGes, e outras que ndo possuiam relevancia para o material
analisado.

Por fim, tendo em vista a perspectiva de Dejours (2015), onde o processo de
sofrimento psiquico no trabalho guarda uma dimensao de uma relacdo na coletividade,
optou-se pela insercdo do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC) para fins de anélises das
categorias. Nesse sentido, para cada questdo foi elencada a resposta de um individuo
que pudesse representar o discurso da coletividade, trazendo “além dos contetidos da RS
que pessoalmente (falando) adota como pratica discursiva, também os conteddos
(falados) dos “outros”, ou seja, das representacdes semanticamente equivalentes
disponiveis (...) adotadas por seus “colegas de representa¢do” (LEFEVRE; LEFEVRE,
2014).
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4 RESULTADOS

Para uma melhor compreensédo dos achados do estudo, cabe primeiramente um
resgate conceitual das dimensfes utilizadas. Da lista de categorias anteriormente

discutidas optou-se pela supressdo da “Insercdo produtiva”, tendo em vista que o

trabalho focou exclusivamente no grupo de substitutos.

Quadro 1 — Categorias de andlise identificadas e defini¢des

Categoria

Intensificacéo

Definicéo
Diz respeito ao tempo disponibilizado pelo professor ao trabalho
docente como um todo, desde as atividades que ocorrem antes da
sala (planejamento, elaboracdo de aulas), até as atividades apés a
aula (como elaboracdo e correcdo de atividades; supervisao e
orientacdo de alunos, etc.).

(In) Seguranca

Analisa a percepc¢édo do professor quanto ao grau de instabilidade
ou estabilidade do trabalho, sobretudo sobre a manutengdo ou
ndo do vinculo com a institui¢do e duragdo do mesmo.

Organizacéo dos
trabalhadores

Refere-se ao grau percepcdo do professor quanto ao sentimento
de classe, levando-se em conta seus direitos e deveres em relacao
a instituicdo e eventuais distor¢des em relacdo a outras categorias
e/ ou formas de vinculo.

Flexibilizacéo de
Direitos

Descreve o0 processo de extrapolacdo das demandas e insercdo de
obrigacOes extra papel do docente, sem que seja verificada uma
contrapartida adequada.

Descreve as caracteristicas de alienacdo do trabalho docente, o

Identidade o » . :

Individual ens1mesmamento_ / estr_anhamento Vlvenc1a_do _pelo _ (}o_cente,
envolvendo suas singularidades e processos micro-identitarios.

|dentidade Diz respeito ao seu sentimento de pertencimentg a class_e docgnte

Coletiva como um todo, independentemente do tipo de vinculo vivenciado

com a instituicéo.

Desigualdade
Social

Avalia o poder aquisitivo e condigéo de sobrevivéncia do
docente atrelado a sua remuneragéo.

Salde

Descreve 0 processo de adoecimento do professor em suas
multiplas  dimensdes  (esgotamento  fisico, emocional,
despersonalizacdo e baixa realizacdo pessoal), bem como os
fatores associados (Intinerancia, adoecimento, drogadificacdo e
automedicacéo).

Autonomia

Avalia o grau de autonomia oferecido ao trabalhador, tanto no
planejamento (elaboracdo de aulas e plano de ensino), quanto no
processo de conducdo das rotinas (conducédo de aulas e processos
e mecanismos avaliativos).

Fonte: elaboracdo prépria
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Em termos das perguntas da entrevista semiestruturado, as mesmas foram
elaboradas a partir das categorias previamente definidas (com excecdo da flexibilizacéo
de direitos, partindo-se da premissa de que essa seria uma categoria transversal a
diversas perguntas concomitantemente). Diante disso, e visando uma melhor
compreensdo dos achados, os resultados foram agrupados com base nas categorias para,

em seguida apresentar uma perspectiva panoramica.

Intensificacéo

A categoria de intensificacdo foi avaliada a partir de duas questdes: 1) Quanto
tempo vocé disponibiliza para se dedicar ao seu trabalho na UNEB?; e 2) Vocé possui
outros vinculos de trabalho? Por que?.

O processo de intensificacdo identificado nos discursos da conta de uma
dimensdo de precarizagdo em dois sentidos. De um lado, verificamos a sobrecarga, com
multiplas demandas nos diversos processos académicos. “O tempo ndo é fixo... Pode
chegar a 20 horas... Se for pensar no planejamento, viagem, trabalhos realizados em
casa, extensdo, pois eu desenvolvo apesar de ser substituto”. (DSC). Esse processo se
torna ainda mais dréstico nos casos de distanciamento da sede, com professores que nao
residem na cidade do campus. Nesses casos, além do empenho necessario ao
planejamento e do desgaste em atividades acessorias, tem-se ainda a necessidade de se
desenvolver esse planejamento considerando a restricdo de tempo ocasionada pelo
processo de deslocamento. “Eu fico sem contar a preparacdo da aula, sempre temos
que preparar alguma coisa, todo semestre a gente prepara, eu passo 48 (quarenta e
oito) horas fora de casa, € o tempo que fico para este trabalho, sempre 48, ja aconteceu
de ficar até trés dias fora, por qué dou aula de noite, tenho que voltar pela manhd.”
(Docente 1).

Por outro lado, o processo de precarizacdo sofre ainda impacto do vinculo com
maltiplas instituicdes concomitantemente. Esses maltiplos vinculos acabam ocorrendo
tanto pela necessidade de garantir a manutencdo de uma remuneragdo, como também
pela instabilidade do vinculo. O efeito pratico, em qualquer das condigdes, é a
sobrecarga atrelada aos processos de intensificacdo e consequente mecanismo de

patologizagdo. “Tenho outros vinculos, preciso me garantir, N30 Sei até quando vou
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continuar com vinculo com a UNEB, tenho emprego em duas prefeituras e fico me
deslocando em trés cidades, tenho dois vinculos com a UNEB, um de quarenta horas
em um campus e em outro um de vinte horas e ainda ministro aula em uma escola
privada. A UNEB abriu as portas para eu ensinar em duas faculdades privadas e com
isso fico esperando o concurso”. (Sujeito Coletivo). Nesse caso, apesar de a UNEB ser
reconhecida como uma instancia que da capital de empregabilidade e de existirem
docentes que se mantém apenas na instituicdo, a busca por alternativas representa um
incremento das pressdes associados as diversas etapas da atividade docente. “Possuo eu
trabalho numa escola particular, com pré-vestibular e terceiro ano, sou professor da
UNEAD, e sou colaborador aqui no Campus I, o0 motivo e salarial, porque como o
salario ndo é alto, vocé precisa de outros trabalhos, ja que tempo também para manter,
para ter a bendita qualidade de vida” (Docente 1). “Tenho 40 horas de prefeitura, em

duas prefeituras diferentes no reconcavo. Entdo eu me desloco para trés cidades”

(Docente 2).

Figura 3 — Nuvem de palavras das respostas da categoria “Intensifica¢cdo”
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A anélise da nuvem de palavras das questdes que se referem a dimensdo de
intensificacdo destaca justamente a centralidade da propria UNEB nesses processos,
juntamente com as demandas do trabalho docente e da sobreposicdo de atribuicGes.
Com menor frequéncia, surgem palavras associadas aos aspectos de estrutura de suporte
ao trabalho executado, com liga¢des as palavras mais centrais do discurso.

(In) seguranca

Tendo em vista que esse dimensdo se dispde a avaliar a sensacdo de seguranga
e estabilidade ante o vinculo, trés questdes foram formuladas: 1) Como se sente na
instituicdo de ensino UNEB?; 2) Vocé se sente valorizado pela instituicdo? De que
forma?; e 3) Qual sua perspectiva de futuro enquanto docente substituto na UNEB?.

Os resultados, nesse sentido, dao conta de uma relagcdo ambivalente, pautada ao
mesmo tempo por um sentimento de inseguranca e falta de pertenca, mas atrelado a
esperanga da reconfiguracdo desse vinculo em uma condicdo mais favoravel. Esse
aspecto pode ser identificado no proprio discurso do sujeito coletivo. “Nao me sinto em
nenhum momento valorizado, a UNEB ndo tem nenhuma politica interna de
valorizacdo dos professores substitutos, somos tapa buracos mesmo, sei que nos
submetemos esperando um concurso que ndo vai garantir a vaga. 1sso é muito triste,
muito triste”. (DSC) “Estou muito ansioso esperando este concurso da UNEB, tudo que
faco é na esperanca deste concurso. Estou ha trés selecGes como substituto, esperando
o concurso da UNEB”. (DSC).

Ainda gue alguns sujeitos relatem a sensacdo de acolhimento, essa sensa¢do é
percebida como algo pontual, ou restrito a um contexto, mas que se diferencia de uma
regra geral. “Pelo menos no Campus Santo Antonio de Jesus sou muito bem respeitado,
inclusive sei que em outros lugares é diferente” (Docente 1). “Ndo me sinto valorizado
ainda, pois poderiamos ter um salario melhor, por conta das questdes das passagens,
entdo isso de certa forma j& é uma desvalorizacéo, néo falo s6 por mim, mas por meus
colegas também ja que eles falam a mesma coisa, que se sentem desvalorizados”.
(Docente 4). Dessa forma, o sentimento que prevalece é associado ao dos substitutos
enquanto cidad&dos de vinculo empobrecido e valor periférico, mesmo em comparagdo
com outros cenarios analogos. “ds vezes me sinto como se ndo fosse docente da

UNEB.” (Docente 5). “Sinto-me decepcionado, pois ja fui substituto na UFBA, poderia
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ser melhor na UNEB, eles nos jogam em sala de aula e as informacdes vamos
recebendo de acordo com os problemas, quando encontramos alguém aberto para
esclarecer.” (Docente 3). Esse mecanismo é percebido, inclusive, como envolvendo um
mecanismo que vai além da propria instituicdo, sendo associado a macro-politica e
tendo desdobramentos nocivos para a propria IES. “Nem um pouco! Nos, que estamos
afastados da administragdo central, nem temos identidade propria.” (Docente 3). “Eu
acho que poderia ser melhor, o fato de ser substituto ja é algo complexo, porque é um
sinal que a instituicdo ndo quer uma relacdo seria comigo (risos), né, entdo assim, se a
instituicdo UNEB, governo, quisesse algo mais sério, ndo teria essa vaga para
substituto.” (Docente 2). “Ndo me sinto valorizado de nenhuma forma, poderia trazer
mais contribui¢des a institui¢do.” (Docente 5).

Ao mesmo tempo, a vivéncia dessa condigdo precarizada ndo representa a
auséncia de um vinculo e muito menos a inexisténcia de expectativas de fortalecimento
do mesmo. De certo que se poderia esperar que a busca pela estabilidade atrelada ao
concurso docente desempenhe um papel nesse desejo. Mas € importante demarcar que a
literatura sobre vinculos reconhece diferentes dimensdes dessa associacdo, sendo a
dimensao afetiva/ identitaria altamente relevante e desejavel. Essa, alids, é justamente a
que parece compor o discurso dos docentes. “Concurso e fazer parte da historia da

UNEB.” (Docente 3). “Estou ha trés sele¢oes, esperando o concurso”. (Docente 4).
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Figura 4 — Nuvem de palavras das respostas da categoria “(In) seguran¢a”
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Fonte: Pesquisa de campo

As palavras mais centrais na nuvem da dimensdo de (in)seguranca Sao
emblematicas. Se referem, primeiramente, as expectativas em relacdo a um futuro, ainda
que incerto. Desse modo, emergem as ideias de esperar, concurso, UNEB e instituicdo.
Nesse cenario, questdes associadas a precarizacdo sao existentes, mas 0 anseio por uma

insercdo futura pode ser entendido como a base para a manutencao desses sujeitos.

Organizacao dos trabalhadores

A avaliagdo dessa categoria foi feita a partir da pergunta “Como se da sua
relagdo com os pares (colegas substitutos)?”, visando discutir a percep¢do do professor
qguanto ao sentimento de classe, em termos de seus direitos e deveres em relacdo a
instituicdo. A categoria, nesse caso, refere-se a forma como o substituto se percebe em

termos de sua categoria de substituto e sentimento enquanto classe.
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As respostas nesse sentido, sinalizam para a existéncia de cordialidade nas
interagOes, sem que haja a internalizagdo a internalizagdo de uma relagéo de hostilidade
em relagdo ao status. “A rela¢do ao convivio com nossos colegas nos somos muito
unidos o que eu acho bacana entre a gente e a relacdo de amizade.” (Docente 4). “A
minha relagdo é muito amigdvel.” (Docente 3). Apesar disso, as relacdes ndo déo
indicio de uma consciéncia de classe mais consolidada, seja pela integracdo fragil com
outros docentes substitutos, seja pelo pouco aprofundamento das relagbes entre os
substitutos. “Hummm por incrivel que pare¢a o unico substituto neste Campus que eu
trabalho, é na verdade, ndo, tem o de Direito, ndo, sinto uma relacdo bemmm, ndo
tenho muita relagdo com os colegas substitutos ndo.” (Docente 2). “Apesar de na
Universidade existir uma fogueira das vaidades, entre os substitutos, me dou com todo
mundo, a gente precisa acreditar que temos uma relacdo confiavel, apesar que em

alguns que ndo sao muito confiaveis” (DSC)

Figura 5 — Nuvem de palavras das respostas da categoria “Organizaciao dos
trabalhadores”
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Fonte: Pesquisa de campo

As palavras que compdem a nuvem refletem bastante o que foi dito

anteriormente. Os termos sdo neutros, indicando mais a existéncia de algum nivel de
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coleguismo e simpatia, mas sem denotar a formacéo de eixos de alianca ou da presenca
de estratégias compartilhadas para o enfrentamento do processo de precarizagdo. Dessa
forma, algum tipo de alienagdo, a0 menos da identidade de classe, pode ser indicado.

Identidade individual

A dimensdo de identidade individual descreve as caracteristicas de alienacéo
do trabalho docente, no qual 0 mesmo volta-se para si, num processo de adequar suas
singularidades para aderir e aceitar as instancias socialmente mais valoradas. Diante da
multiplicidade de componentes potenciais, foram desenvolvidas duas questdes com
vistas num panorama mais geral: 1) Quais 0s aspectos positivos com relacdo ao seu
trabalho como substituto?; e 2) Quais os aspectos negativos com relagdo ao seu trabalho
como substituto?.

Em se tratando dessa dimensdo, a ambivaléncia é marcada pela sensacdo de
satisfagdo em contraposicdo com caracteristicas do ensino privado (esse mesmo
percebido como contexto de uma multiplicidade de processos de alienagdo e
adoecimento), mas sem que isso dé conta de eliminar o sentimento de vulnerabilidade.
Nesse sentido, o proprio discurso do sujeito coletivo enfatiza o desejo de pertenca e
maior entrega, face a identificacdo, mas pareado com as incertezas que o vinculo de
substituto implica. “Me sinto muito satisfeito, € um ambiente que gostaria de estar de
forma definitiva, o proprio clima é muito diferente do ensino privado pelo menos,
infelizmente ndo somos renumerados de forma adequada para podermos nos dedicar
com mais compromisso. Estou muito satisfeito apesar de ficar sempre fazendo selecéo
para me manter na UNEB”. (DSC). Em se tratando dessa dimensdo, a ambivaléncia é
marcada pela sensacdo de satisfacdo em contraposicdo com caracteristicas do ensino
privado (esse mesmo percebido como contexto de uma multiplicidade de processos de
alienacdo e adoecimento). Outro componente que merece destaque envolve a reducdo de
sensacdo de vulnerabilidade ante a percepcdo de fragilidade ante a situacdo de
desemprego. Esse dado sinaliza para um mecanismo macro-estrutural de contornos
perversos, tendo em vista a percepcdo de um vinculo precarizado como algo vantajoso
ante uma condic¢do ainda mais vulneravel: a de ter sua sobrevivéncia ameacada. Desse
modo, a internalizacdo de uma logica de opressao favorece a aceitacdo de determinadas

regras de funcionamento social. “Aspecto positivo além de estar empregado, porque no
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momento de crise que o0 Brasil se encontra, a gente tem este acesso e talvez, o fato de
estar empregado é um aspecto positivo, é acho que sim, estar empregado.” (Docente 1).

O que se percebe, em sintese, é que, ainda que se reconhega um processo de
dano e perda, a existéncia de elementos de identidade, identificacdo e desejo acabam
favorecendo a adocdo de uma postura de subordinacdo a um conjunto de regras, seja
pela aceitacdo tacita da cultura (ndo apenas da UNEB, mas do modelo de Estado), seja
pela ndo visualizacdo de estratégias eficazes de enfrentamento e mudanca do status quo.
“Sendo repetitivo, a itinerancia, o saldrio, a casa dos professores, falta dos direitos
trabalhistas, FGTS, até quando acaba os contratos, como agora de que passar de novo
por nova selecdo para continuar como REDA, essa sensacdo de inseguranga, um
verdadeiro estresse”. (DSC). “Eu me cobro bastante, o principal... E ndo sou
valorizada pelo meu comprometimento.” (Docente 2). “Entra o que falei antes, eu acho
que esta questdo, por exemplo, recentemente eu passei uma pressao enorme, fiquei
muito tenso, por que tive que novamente fazer uma nova selecdo, entdo, ja era uma
outra banca, entdo eu acho que esta inseguranga, essa inconstancia, por que eu sei que
daqui h& quatro anos se ndo tiver um concurso, eu tenho que fazer novamente e em
relacdo a renumeracdo em si, eu ndo tenho direito a FGTS, eu ndo tenho direitos, tem
varios direitos trabalhista que essa fung¢do ela me proibe de acessar.” (Docente 1).

Em se tratando da nuvem de palavras que demarca essa dimensao, é importante
ressaltar que os elementos que a compdem envolvem, a um sé tempo, 0s aspectos
positivos e negativos da atuacdo como professor substituto. Desse modo, algum nivel de
ambiguidade é natural, dado que ndo se espera um cendrio ruim, nem bom, mas uma
caracterizacdo da complexidade do mesmo. A preponderancia de um ou outro elemento
se dara exclusivamente em funcdo dos discursos mais recorrentes, completos e/ ou

amplos se darem em um ou outro dos fatores.
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Figura 6 — Nuvem de palavras das respostas da categoria “Identidade individual”
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Fonte: Pesquisa de campo

Dessa forma, encontramos palavras associadas a elementos positivos
(satisfacdo, positivo), mas aparecem com menor frequéncia na composic¢ao da nuvem. O
que verificamos sdo mais palavras de composicdo neutra (que podem se associar a
conteddos tanto positivos quanto negativos) e, sobretudo, palavras que demarcam a
precarizagcdo. As mais centrais trazem a questdo do deslocamento/ itinerancia e das
questdes a isso associadas, indicando ser esse um componente particularmente gerador
de sofrimento para os entrevistados, seja pelo desgaste com o mesmo, seja pela caréncia

de uma estrutura de suporte que mitigue os seus efeitos.
Identidade coletiva

A dimenséo de identidade coletiva se situa na atuacdo do substituto enquanto
docente, independentemente do tipo de vinculo. Tendo em vista que a dimensdo de
“Organizacdo do Trabalho” e de “Identidade Individual” estabeleceram bases para um

entendimento da categoria de substituto, as questdes especificas dessa dimensao foram
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trabalhadas nos componentes restantes, sendo formuladas como: 1) Como se da sua
relacdo com os pares (colegas efetivos)?; e 2) Como se da sua relagdo com os pares
(superior hierarquico)?.

Em se tratando da identidade coletiva, a relagdo com os pares da conta de um
sentimento de alteridade e estranhamento. “Nao me sinto pertencendo ao corpo docente
em sua totalidade, vejo que somos nos e eles, me vejo como terceirizado e tampando um
buraco, na expectativa de torna-se efetivo”. (DSC). Ainda que se trate de um cenério de
integracdo e amabilidade, em boa parte das situacbes, sdo apresentados sinalizadores
dando conta de uma lacuna divisora nas categorias de docente. “Efetivos, com uma
parcela significativa, digamos uns 60% deles, uma relagédo 6tima, uma relacdo étima
mesmo[...Jclaro que houve exce¢des, [...] ja& houve alguns posicionamentos bem
estranhos em relacdo a minha pessoa... No mais para a maioria fui bem acolhida.”
(Docente 2). “Sempre tento me relacionar bem, mais sinto que sou tratado como algo
que vai ser descartado logo.” (Docente 5).

Esse modelo acaba se revelando nos discursos relacionados aos superiores.
Nesse caso, a sensacdo de relacbes de corporativismo, privilégios e de um modelo
relacionavel a cultura de poder sdo identificaveis. “A relagcdo com as hierarquias
superiores é baseada no respeito, apesar que nos deveres, prevalecam uma relacéo de
amizade e corporativismo. Acredito que deveriam ser mais neutros e levar em conta as
subjetividades.” (DSC). Nesse caso, inclusive, é sinalizada a existéncia de uma outra
forma de “ascensdo” no status da instituicdo, nesse caso mediado por relacdes de
amizade e favoritismos que se soma e sobrepde, mas ndo elimina a questdo do vinculo
de substituto. “Essa diferenga de ser um substituto e professor efetivo dentro da
organizagdo do colegiado, a gente ndo percebe, inclusive em relagdo aos horarios.”
(Docente 1). “Nos percebemos que os professores efetivos, ele tem melhores
disciplinas, melhores horarios que os professores substitutos. Entdo eu acho isso muito
deselegante, pois no final todo mundo é professor.” (Docente 4). “Na coordenagdo a
gente ver uma certa descriminacdo, né? A gente ver uma certa benevoléncia em relacéo
aos amigos desta coordenadora e com relacdo aos professores efetivos destes
professores do departamento, a gente ver isso nitidamente.” (Docente 4). “A cobranga
com os substitutos é muito maior, ndo resta divida, eu tento sempre manter uma boa

relacdo, pois no momento so estou com este vinculo de trabalho.” (Docente 5).
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Figura 7 — Nuvem de palavras das respostas da categoria “Identidade coletiva”
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Fonte: Pesquisa de campo

As palavras de maior destaque ressaltam a cordialidade geral, conforme ja dito
antes (boa e amizade). Mas outras palavras de valéncia neutra também ganham
destaque, tais como “relagdao”, “gente”, “professores” e “efetivos”. Sdo essas que,
justamente, ao longo dos discursos aparecem como componentes adversativos,
sinalizando as assimetrias ja discutidas. Essas assimetrias, justamente, € que ddo conta

de um processo de menor status dentro do quadro de docentes e da instituicao.

Desigualdade social

Nessa dimensdo, a énfase recai sobre as contrapartidas em termos de condigéo
de sobrevivéncia financeira, 0 poder aquisitivo e a sua remuneracdo. Com isso, a
categoria foi avaliada com base na pergunta “Como vocé se sente em relagdo a sua
renumeracao?”.

Aqui, o docente sinaliza para o sentimento de incompatibilidade entre esforco
dispendido e qualificagdo em relagdo a contrapartida financeira. “Ndo, tenho que se
submeter a uma carga horaria cruel e exaustiva, cooperacdo, PAFOR, UNEAD para
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ter um salario que me leve a ter uma vida de classe média, média. Nao garante de jeito
nenhum! Por exemplo, com doutorado, mestrado, tem contas a pagar, tem um certo
padrdo de vida e muitas outras atividades. Para garantir o padrao que imponho para a
minha prépria vida, acabo tendo que trabalhar em trés instituicdes, o que leva a um
processo de intensificacdo do trabalho e eu por exemplo trabalho todo dia, as vezes os
trés turnos.” (DSC). O discurso, inclusive, se faz acompanhar de um sentimento de
perdas pessoais, seja por envolver gastos adicionais (ou a eminéncia desses), seja por
existirem demandas adicionais que geram no docente uma sensacdo de recompensa
incompleta. “Para mim é mito pouco, principalmente no que me sacrifico, como me
coloco disponivel, sinceramente eu nao s6 trabalho ali, s6 que os alunos ficam
mandando e-mails, como também nas redes sociais, nosso trabalho ndo para, final de
semana, domingo, o0 momento de aula se torna pequeno em relagdo ao tanto que vocé
trabalha”. (Docente 2). “Quem esta nesta profissdo é quem gosta. Pois se for trabalhar
pelo salario...” (Docente 4). “Uma vergonha! Se tirarem as passagens vou pedir
exonerag¢do”. (Docente 3). Em Jdltima instancia, inclusive, esse mecanismo de
precarizacdo resulta em perdas para o proprio servigco prestado, com um panorama de
fragilizacdo daquilo que, segundo Costa (2010) poderia representar as possibilidades de
alavancagem de condicdes de vida para os préoprios estudantes e comunidade onde a
instituicdo se insere. “Eu ndo estou por esporte né, como o salario-base ndo é tdo alto,
vOCé precisa estar em outros lugares dando aula. Se eu tivesse um salario mais alto [...]
eu teria mais tempo para me aprofundar mais ainda na disciplina que eu dou. Isso €
fato! Entdo eu acho que, em questdo salarial, o salario ndo é o suficiente, porque se eu

tivesse so isto de saldrio, por exemplo, eu ndo conseguiria manter.” (Docente 1).
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Figura 8 — Nuvem de palavras das respostas da categoria “Desigualdade social”
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Fonte: Pesquisa de campo

As palavras de maior destaque na nuvem indicam preocupacdes mais genéricas
com questBes como salario, vida e manutencdo de um padrdo. No entanto, temos uma
série de palavras atreladas a essas categorias maiores. Elas parecem de forma mais
periférica e menos recorrente, mas isso se d& por ocorrerem cada uma em contextos e
discursos préprios. Se for avaliado o que representam de maneira geral, temos uma
pluralidade de palavras negativas, associadas a uma dimensdo extremamente central no
seu aspecto tanto de sobrevivéncia imediata, quanto na representacdo do valor atribuido
ao valor do trabalho desenvolvido e, em Gltima analise, do proprio trabalhador.

Saude

Essa categoria é, possivelmente, uma das mais relevantes e emblemaéticas, dado
0 processo de desgaste do docente substituto em suas mdltiplas dimens@es: psiquica,
fisica, e social. Assim sendo, avalia o adoecimento do substituto em suas multiplas

dimensdes, assim como os fatores associados a esse adoecimento. Com iSso em vista,
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duas questdes foram formuladas: 1) O que vocé tem a dizer sobre a itinerancia
(viagens)?; e 2) A sua jornada de trabalho como substituto lhe causa algum tipo de
adoecimento (esgotamento)?.

Em termos da itinerancia, sua importancia como componente ganhou destaque
nas primeiras interacGes, emergindo nos diversos discursos. Esse dado ja seria esperado,
dada a condicdo de diversos dos entrevistados, que atuam em diversos municipios, a
despeito de residirem na capital. Desse modo, lidar com a estrada e seus riscos se
caracteriza como condic¢do recorrente para diversos dos docentes. “Me sinto insegura,
desconfortavel e fico muito doente as vezes e termino me automedicando. A residéncia
dos professores para completar € muito desconfortavel e na maioria das cidades é
muito quente” (DSC). Ainda que a vivéncia das viagens possa ser (re)significada
enquanto vivéncia com componentes potencialmente positivos, a tendéncia é que esse
processo se revele negativo, ainda mais diante de jornadas mais exaustivas, somadas a
condicdes insatisfatdrias na casa dos professores. “Itinerdncia para mim, é parte para
mim mais dificil, que ndo é nada boa, né? E muito complicado para mim, por que fago
8 horas de viajem, daqui até o Campus que eu trabalho e é muito cansativo, depois de 8
horas de viajem, vocé chegar 14, ja tarde e dar aula, € muito cansativo, tem horas que
minhas pernas estdo inchadas, minha coluna doendo.” (Docente 2). “E o que me deixa
um pouco entristecido, antigamente eu estava indo de énibus né, praticamente para
chegar nesta cidade, leva em torno de 13 horas, de Salvador para Bom Jesus da Lapa
sdo em torno de 780 km e sao 13 horas para ir e 13 horas par voltar.” (Docente 4).
“Gasto 12 horas por semana e a casa dos professores é uma sessdo de tortura.”
(Docente 5). “Horrivel, s6 de estrada sdo 16 horas semanais, isso sem falar o tempo
para chegar na rodoviaria e no Campus.” (Docente 3). “Hoje eu sinto cdimbras pelo
corpo, comecei a ter problemas de coluna, enfim eu tento amenizar isso fazendo algum
tipo de esporte, mas, o que me incomoda bastante é a questdo do deslocamento”.
(Docente 4).

Como decorréncia dessa itinerancia, parte do desgaste ja surge. Além do
processo de exaustdo natural das exigéncias da funcdo docente, surgem os desgastes da
viagem. A existéncia de relatos de violéncias sofridas por docentes nesses trajetos passa
a responder, inclusive, por uma dimensdo adicional de sofrimento psicologico.
“Percebo dores na coluna, pernas inchadas e até uso de rivotril, alguns colegas

chegam a beber e consumismo para tentar compensar. Alguns colegas chegam a relatar
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que tomam ansioliticos, porém ndo tenho mais dados efetivos para falar dessas
questoes.” (DSC). O uso de substancias para lidar com o sofrimento, licitas e ilicitas,
prescritas e ndo prescritas, dao conta apenas de uma tentativa de lidar via
entorpecimento diante de uma realidade onde o sujeito se sente incapaz seja da fuga,
seja do enfrentamento. Dessa forma, uma outra modalidade de alienacdo emerge como
tentativa de sobreviver a esse contexto. “Eu recorro ao alimento pela ansiedade [...] e
uso rivotril, ando muito nervosa.” (Docente 5). “Vivo cansado, tomo remédios para
dores musculares e até calmante para dormir na viagem”. (Docente 3). “Ultimamente
tenho me sentido muito cansada, muito desgastada emocionalmente, muito mesmo, até

repensando se realmente vale a pena, tenho me medicado e tudo”. (Docente 2).

Figura 8 — Nuvem de palavras das respostas da categoria “Satide”
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Fonte: Pesquisa de campo

Dentre as nuvens de palavras geradas para o presente relatorio, a relativa a

dimensdo de salude mostrou-se a mais explicitamente negativa. As evocagdes ddo conta

de uma série de problemas, seja de ordem fisica (“pernas inchadas”, “dores”,
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29 ¢¢ 29 ¢

“caimbras”, “coluna”), seja de ordem psiquica (“nervosismo”, “desgaste”, “ansiedade”,
“desconforto”). Ainda merecem destaque as evocacgdes associadas aos desafios no
gerenciamento das rotinas de trabalho (onde se inserem questfes como as viagens) e as
estratégias malsucedidas/ inadequadas de manejo desses processos. Nesse sentido, 0 uso
de remédios e substancias psicoativas emergem como mecanismos que cumprem um
papel eminentemente focado em aplacar sintomas, mas que ndo dao conta da real causa
desses processos e, por isso, ndo apenas nao resolvem a questdo, mas ainda deixam o

problema potencial da dependéncia e dos efeitos colaterais como um saldo negativo.

Autonomia

A Ultima categoria utilizada no estudo avaliou o quanto o substituto se percebe
como tendo autonomia no seu trabalhador, desde o planejamento até o processo de
conducéo das rotinas (conducdo de aulas e processos e mecanismos avaliativos). Em
relacdo a essa categoria, duas questdes foram formuladas: 1) Como se d& sua relacdo
com os pares (alunos)?; e 2) Como vocé avalia sua capacidade de autonomia frente ao
seu trabalho?.

Esse se revelou a categoria mais favoravelmente avaliada, descrevendo
sentimento de liberdade no processo de conducdo das atividades de sala de aula e na
concepgdo do modelo didatico-pedagdgico e interpretacdo da ementa (inclusive na
atualizagio e contextualizacdo de componentes da mesma). “E o que mais gratifica
nesse trabalho e compensa todos os sacrificios que submetido com viagem,
acomodacdo [...] apesar de alguns preconceitos e se sentir subestimada por ser
professora substituta, mulher e negra, apesar de titula¢do de doutora.” (DSC). Os
dados, assim, parecem corroborar o que € discutido por Rios (2015) e Nunes (2012),
que ressaltam o papel da universidade publica na formacao dos docentes no pais €, em
decorréncia, da valoracdo da autonomia docente, o que emerge nos modelos de trabalho
das instituicdes publicas, mesmo na relagdo com os professores substitutos. “Nisso a
UNEB ¢ perfeita, nos deixa ser criativos e podemos desenvolver um verdadeiro
laboratorio metodologico.” (Docente 3). “Com relagdo a isso eu ndo tenho o que
questionar ndo, tanto em relagdo a coordenacdo, como a direcdo, sempre nos deu
autonomia total, para trabalhar.” (Docente 4). “Eu tenho autonomia para escolher a

corrente metodoldgica que vou trabalhar, respeitando a ementa do curso.” (Docente
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1). “Na institui¢cdo publica tenho muita autonomia pois é determinado, definido por
mim, por exemplo, como vou trabalhar a disciplina, quais atividades véo ser feitas e
outras coisas.” (Docente 5).

Essa mesma relacdo se reflete, a0 menos parcialmente, na interacdo com 0s
alunos. Nesse sentido, ainda que haja o relato de uma sensacdo de cobranca e/ ou
introjecdo de um status simbolico diferenciado em relagdo ao docente substituto (talvez
como reflexo de um componente mais amplo da propria cultura onde esses alunos se
inserem), as percepcdes tendem mais a uma conducdo permeada pelo empoderamento
do docente e plena capacidade de manejo do mesmo em se tratando de suas rotinas. “Na
UNEB tenho muita autonomia pois é determinado, definido por mim, por exemplo,
como vou trabalhar a disciplina, quais atividades véo ser feitas e outras coisas,
elevada, muito maior, embora de alguma forma isso esteja se aproximando, ja seja
percebido algumas cobrancas profissionais que vieram de mercado entanto impor estes
posicionamentos, para o bem e para o mal, melhora, mas também cria uma certa
tensdo nas relagdes. Quanto aos projetos, entendo que ainda existe uma certa
autonomia, mas, tendo ligacbes com as relagdes que o profissional possuir
institucionalmente para que se tenha apoio e suporte para os projetos e também nas
relacBes que possuir entre seus pares para que se tenha o apoio dos colegas, chefes de
departamento e por fim na relacdo com os alunos devido a confiangca que precisa
existir para que os mesmos acreditem que o projeto tem potencial para da certo e se
insiram nele.” (DSC). “Em meu departamento e até em outros lugares onde eu dou
minhas aulas, eu nunca tive problemas com alunos, as vezes eu tenho problemas com
aqueles alunos que ndo querem estudar e que ndo querem encarar os estudos de forma
séria.” (Docente 4). “Uma luta, uma constru¢do didria no fazer e refazer-se nesta

conciliagdo entre professor e aluno, sé que é muito prazeroso.” (Docente 5).



Figura 9 — Nuvem de palavras das respostas da categoria “Autonomia”

_esen L 8(
pt oconcillacdo

precos r‘:s(anc am*nlodesmerec:menlo
melodﬁlog a intervencdo s doutora
odemos Percebido co brancas Vo,a‘ fudo %Scoloco

determinado o tiss,
o2 total UNEB substltuta 333':%}, oo,
‘3; 3Q departamento melodo oPer

mas_ ‘\\ santi
e g Edisciplina’te nrl‘TaIUIhercn r

L ke Se] r»w:nesla
pOIsre agoes,,e e:entrehag‘ S %%

en'enla -y

,L"vJ

negra Lo L d' ‘1.-;'-42
ate 3 ,,anunOSk,,u Sroblomase™

Ol.;tjfas attonomiavée % i

'::. * ”#’".Sapesarrela' g %oasssuw Lo
“essas olhar \O’ testar &
s coisas e d*quals AV A ~(\x0

der

swcomgooutros feitas (<\
% %, c1,moprOJetosexemplo o“\(\ C\

%%, /0'. formadefinido
°f« aindaatividades

supode 53 &

questoesmwta entendo lugar &
gratific: estudar meihora isicionamentos pontos 3
0, laboratdrio construcdo

"“\p\»

subeshmada
com pe

va " tanquﬂa 2° submetido
cnauvos o
professor R\

Fonte: Pesquisa de campo

Enguanto a nuvem de palavras a a salde mostrou-se a mais explicitamente
negativa, aquela relativa a dimensdo de autonomia indicou caracteristicas mais
positivas, todas permeadas pelas ideias de interacdo, autonomia e pelo contexto de sala
de aula. A nuvem indica elevado grau de complexidade, o que indica que é uma
dimensdo bastante rica simbolicamente, suscitando discursos mais amplos e ricos em
detalhamentos. No final das contas, acabam traduzindo basicamente a identidade da

atuacdo docente, sobretudo num momento de extrema vulnerabilizagdo do papel no

contexto geral.
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5 REFLEXOES FINAIS

O presente relatorio investigou a realidade de trabalho do professor substituto
no contexto da Universidade do Estado da Bahia e seu processo de precarizagdo. Mais
especificamente foram avaliados quais os fatores contribuem para esse processo e para o
adoecimento nas relacBes de trabalho nesse cenario. O professor enfrenta atualmente,
talvez um dos momentos mais desafiadores da sua profissdo. Mesmo no contexto do
ensino superior, o processo de precarizagcdo das condigdes de trabalho acaba por se
tornar a ténica do contexto de trabalho, dada a ameaca de desemprego, perdas de poder
econémico e condi¢bes de ensino pouco adequadas. Esse cenario, inclusive, ndo é
condicdo exclusiva das instituicdes de capital privado, onde a l6gica neoliberal é regra
explicita do jogo. Na Universidade Publica, a precarizacdo das condigdes, inclusive
salariais, faz com que alguns professores necessitem recorrer a fontes de renda
adicionais, atuando em multiplas instituicdes. Esse caso, no entanto, é ainda mais grave
no contexto dos professores substitutos.

Apesar da criacdo desse tipo de condicdo ter surgido enquanto estratégia
pontual para necessidades especificas, sobretudo quando professores efetivos se
afastassem para qualificacdo, seu uso passou a cumprir outra funcdo. A impregnacéo da
I6gica neoliberal no modelo de Estado, sobretudo na passagem do milénio fez com que
esse profissional passasse a existir enquanto uma categoria a parte. Ao mesmo tempo
em que atuava como docente na universidade, teria um status simbdlico e social de
segunda categoria, inclusive com a necessidade de ministrar aulas que muitas vezes nem
pertence ao seu arcabouco de formacdo. Assim, nas IES Publicas a ldgica do sistema
esta impregnada, com o produtivissimo exacerbado, a ameaca das privatizacdes e a
perda da autonomia de forma paulatina. Ha uma invasdo permanente no cotidiano dos
professores de e-mails, mensagens no WhatsApp e das proprias tarefas que se
apropriam do teorico espaco da familia. Importante salientar que no momento em que a
precarizacdo assume o papel de centralidade, ela se transforma no objetivo central na
estratéegia da dominacdo. Tal forca de dominacdo impde condigcdes precarias em
contraponto & constante ameaca de perda de emprego. Por fim avalia-se se a
intensificacdo do trabalho e consequente precarizagdo leva ao sofrimento no trabalho,

com consequente adoecimento docente.
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Trouxemos alguns pontos que estdo presentes nos objetivos da dissertacéo tais
como as mudancgas das condi¢des do trabalho docente, no contexto de precarizagdo do
trabalho, a partir dos anos 1990, considerando as especificidades das IES publicas. Para
tanto, foram entrevistados cinco professores de cursos diversos, com vinculos publicos
temporario. Percebeu-se que o discurso torna-se uUnico e que apdés a reforma
gerencialista dos anos 1990, a Universidade Publica assume a logica hegemonica.
Temos fundamentalmente dois pontos fundamentais: a ideologia neoliberal e a busca
pela flexibilizacdo e terceirizagdo. O que sintetiza a terceiriza¢cdo, como nenhuma outra
modalidade de gestao, ¢ que ela garante e efetiva a “urgéncia produtiva”, determinada
pelo processo de financeirizagédo do capital (ANTUNES; DRUCK, 2014). Esse processo
leva a um desengajamento em relagdo a um mundo compartilhado, que impede a criagdo
de lagos duradouros, favorecendo a obsolescéncia de valores como responsabilidade,
respeito e solidariedade. O movimento frenético impde a fragilidade dos vinculos, uma
hiperatividade vazia e destrutiva.

A andlise estruturada dessa abordagem de pesquisa, bem como os dados
obtidos podem contribuir para a consolidacdo de um olhar sobre a atividade docente no
interior das Universidades Publicas, pois poucos sdo os estudos que tratam dessa
dimensdo. Os trabalhos localizados nessa fase do presente relatorio vinculam-se a
recortes que envolvem instituicbes publicas, onde a intensificacdo do trabalho, com
consequente precarizacdo, se deu de forma mais intensa.

Percebe-se 0 sentimento de menos valia, do professor, do que 0 mesmo se
submete pelo trabalho, por uma sensacdo que estdo trabalhando e que devem se sentir
feliz, pois o sacrificio vale a pena para os tornar efetivos, como o deslocamento para o
trabalho e de grande sofrimento e que néo se percebe uma caracteristica de alienacao.

Na Universidade publica, a pressdo se dd em outra ordem. De forma mais
“camuflada”, existe uma disputa de vaidades transparecida através do Lattes.
Comumente se escuta nos corredores os proprios colegas discutindo sobre verbas para
projetos de pesquisa e avaliando projetos de colegas. Nesse contexto, 0 cansago, O
esgotamento fisico, a falta de reconhecimento, o descaso institucional, irdo impactar na
salde fisica e mental do professor. As angustias do trabalho invadem a vida e a salde
do professor e aspectos como drogadicéo sao percebidos nos discursos analisados.

Em relacdo as limitagdes do estudo, é importante destacar que o mesmo teve

uma abordagem qualitativa no contato com os docentes. Essa opcao foi estratégica, dada
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a caréncia de estudos com esse publico na instituicdo e por se tratar de um grupo
fragilizado. Dessa maneira, a abordagem qualitativa guarda uma maior capacidade no
processo de captacdo da complexidade das relagfes envolvidas, a0 mesmo tempo em
que possibilita uma aproximacao mais rica com os participantes. Ainda assim, do ponto
de vista epistemoldgico, investigacbes com uma abordagem quantitativa poderiam
oferecer beneficios do ponto de vista da validade externa, assim como para estabelecer
relagdes entre variaveis e avaliar possiveis modelos causais.

Um ultimo ponto para o presente relatorio relaciona-se as recomendacdes
futuras. Nesse sentido, dois caminhos serdo adotados: um primeiro descrevendo as
recomendagcdes do ponto de vista académico e uma segunda descrevendo as
recomendacdes técnico-institucionais. Do ponto de vista académico, recomenda-se que
investigacOes adicionais possam aprofundar a realidade dos professores substitutos, sua
condicdo de trabalho e as implicagbes para os resultados, tanto profissionais, quanto
associados ao bindmio salde-doenca. Também é importante que sejam conduzidas
investigacGes sobre as relagcBes desses profissionais junto a comunidade académica
(alunos, pares e superiores), entendendo melhor os processos envolvidos nessa dindmica
e na sua economia simbolica.

Finalmente, tendo em vista que o trabalho aqui exposto existe no contexto de
um mestrado profissional, algumas recomendacdes de natureza técnico-institucional séo
relevantes. A andlise dos dados da conta de um cenario com caracteristicas bastante
impares. A despeito de existir uma forte identificacdo com a profisséo e sinalizadores de
comprometimento com a instituicdo, a carreira e a profissdo, alguns condicionantes
devem ser levados em consideracdo. Os docentes percebem ndo apenas uma elevada
inseguranca fisica, mas também econémica e em alguns de seus processos de interagao.
Por mais que essa seja uma condicao presente numa realidade neoliberal, seria ingénuo
subestimar o grau de vulnerabilidade a que esses profissionais estdo expostos. Isso,
inclusive, se torna ainda mais grave e depreciativo quando consideramos a existéncia de
“pares que lhes sdo superiores”. Diante disso, tendo em vista aspectos que sdo tanto
relevantes sob o prisma humano quanto gerencial (dado que impacta em resultados
direta e indiretamente), recomenda-se a criagdo de uma unidade/ setor que possa dar
conta das especificidades desse segmento.

O processo de entrevista indica que os professores substitutos costumam se

perceber isolados e sem uma instancia de suporte. Ndo sabem a quem procurar e quando
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recebem algum tipo de instrucdo da PROGRAD, as mesmas sao pouco eficazes, posto
que remetem diretamente aos responsaveis (diretores e coordenadores), inclusive pela
sensacdo de assimetria que pode envolver esses atores. Desse modo, a criagdo desse
setor poderia dar conta de demandas que normalmente ndo podem ser identificadas, seja
pela inseguranca dos docentes em comunicar, seja pela desinformacdo. Ao mesmo
tempo, uma unidade dessa natureza teria competéncia para dar conta de uma maior
apropriacdo desse publico, possibilitando um aprimoramento de sua gestdo e uma

melhor interacdo a comunidade académica de maneira geral.
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Quadro 2 — Categorias de analise
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Conceito Dimensoes Categorias Indicadores: UNIVERSIDADE Fontes de Dados Autores
PUBLICA
-Ingresso através de selecao publica Professor Graca Druck
Dejours
Insercdo Produtiva | -Ingresso como professor substituto
-Verificar o tempo dispensado pelo
docente para preparacdo de aula; -
Verificar o tempo dispensado para a
Precarizacdo do Trabalho (Nova pesquisa e extensdo;
Trabalho (NOVO precariedade - Analisar a percepgé_o do professor Professor
sociometabolismo Salarial) quanto ao arcabouco tecnoldgico Graca Druck
do Trabalho) existente Dejours
Intensificacdo
Professor Graca Druck
Dejours
Professor Graca Druck

Dejours
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(In) Seguranca

- Analisar a percepc¢éo do professor
no que se refere a instabilidade do

trabalho
Professor Graga Druck
Dejours
Organizacdo dos -Analisar a percepcdo do professor
trabalhadores quanto ao sentimento de classe
Professor Graca Druck
Dejous
Flexibilizagdo de - Verificar o regime de trabalho
Direitos versus a hora aula Professor Graca Druck
Dejours
Identidade - Identificar as caracteristicas de
Individual alienacdo do trabalho docente Professor Graca Druck
- Verificar o “ensimesmaneto” do Dejours
docente (estranhamento)
Vida
(Precarizacéo Professor Graca Druck
Existencial Dejours
Homem que
trabalha)
Vida Identidade Identificar o sentimento de
(Precarizacéo Coletiva pertencimento a classe docente Professor
Existencial Graca Druck
Homem que Dejours

trabalha)




75

Vida Desigualdade -Analisar o poder aquisitivo da
(Precarizacéo Social remuneracao docente.
Existencial -Analisar a condicdo de Professor Graca Druck
Homem que sobrevivéncia com a remuneracao. Dejours
trabalha)
Professor Graga Druck
Dejours
Vida Saude(Intinerancia, | -ldentificar o adoecimento do
(Precarizacéo adoecimento, professor (esgotamento fisico,
Existencial drogadificacdo da | emocional, despersonalizacao e
Homem que vida pessoal) baixa realizagdo pessoal) Professor Graca Druck
trabalha) Dejours
-ldentificar a autonomia do
professor na conducéo das aulas; Graca Druck
- Verificar a autonomia do professor Professor Dejours
na elaboracdo de seu plano de
Autonomia ensino.
Professor Graga Druck

Dejours




APENDICE B: Perfil dos entrevistados

Quadro 3 — Perfil dos Entrevistados
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Sexo Idade | Graduagéo Especializacdo | Mestrado Doutorado Tempo de | Vinculo | IES Vinculo
Magistério Contratual
no Ensino
Superior

Masculino | 42 Administragéo | Planejamento | Desenvolvimento 5 anos Publico | UNEB | Estatutéario,

Territorial Social REDA

Feminino | 36 Letras Estudos Linguistica Linguistica 2anose 7 | Pablico | UNEB | Estatutario,

Vernéaculas Linguisticos e | Historica, Filologia | Historica, Filologia | meses REDA
Literarios. e Historia da e Historia da
Cultura Escrita. Cultura Escrita.
Masculino | 29 Letras Linguistica Linguagem e Linguagem e 3anose 6 | Pablico | UNEB | Estatutario,
Vernéaculas Historica, Interacédo Interacédo meses. REDA
Filologia e
Historia da
Cultura
Escrita.
Feminino | 36 Letras Linguistica Dialetologia e Dialetologia e 3anose9 | Pablico | UNEB | Estatutario,
Vernéaculas Historica, Sociolinguistica. Sociolinguistica. meses REDA
Filologia e
Historia da
Cultura
Escrita.
Masculino | 39 Letras com Educacédo a Educacéo e Educacéo e 4 anos (foi | Publico | UNEB | Estatutério,
Espanhol Distancia Contemporaneidade. | Contemporaneidade. | renovado REDA
para mais

4 anos)
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APENDICE C: Transcricdo das entrevistas

Quadro 2 — Perguntas por Categoria de andlise identificada

Categoria

Intensificacéo

Perguntas
Quanto tempo vocé disponibiliza para se dedicar ao seu trabalho na
UNEB?

Vocé possui outros vinculos de trabalho? Por que?

(In) Seguranca

Como se sente na instituicdo de ensino UNEB?

Vocé se sente valorizado pela instituicdo? De que forma?

Qual sua perspectiva de futuro enquanto docente substituto na
UNEB?

Organizacgéo dos
trabalhadores

Como se da sua relacdo com os pares (colegas substitutos)?

Quais 0s aspectos positivos com relacdo ao seu trabalho como

Identidade substituto?

Individual Quais os aspectos negativos com relacdo ao seu trabalho como
substituto?

Identidade Como se da sua relagdo com os pares (colegas efetivos)?

Coletiva Como se da sua relacdo com os pares (superior hierarquico)?

Desigualdade
Social

Como vocé se sente em relagdo a sua renumeragao?

O que voceé tem a dizer sobre a itinerancia (viagens)?

Saude A sua jornada de trabalho como substituto Ihe causa algum tipo de
adoecimento (esgotamento)?
Como se da sua relagcdo com os pares (alunos)?

Autonomia Como vocé avalia sua capacidade de autonomia frente ao seu

trabalho?

Fonte: elaboracéo propria

Os discursos abaixo estdo organizados, de acordo com as entrevistas de acordo com o

Instrumento de Pesquisa.

Pergunta: Como se sente na instituicéo de ensino UNEB?

Professor um: “pelo menos no Campus Santo Anténio de Jesus sou muito bem

respeitado, inclusive sei que em outros lugares é diferente”.

Professora dois: “eu me sinto bem, eu me sinto bem, na UNEB, me sinto bem acolhida,

eu me sinto bem, eu ndo teria outra palavra’.
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Professor trés: “sinto-me decepcionado, pois j& fui substituto na UFBA, poderia ser
melhor na UNEB, eles nos jogam em sala de aula e as informagdes vamos recebendo de

acordo com os problemas, quando encontramos alguém aberto para esclarecer”

Professor quatro: “que tenho para falar é a questao da distancia, que para mim é muito

sacrificante”.

Professor cinco: “as vezes me sinto como se ndo fosse docente da UNEB .

Discurso do sujeito coletivo:

Sentimento de falta de pertencimento.

Pergunta: Quanto tempo vocé disponibiliza para se dedicar ao seu trabalho na
UNEB?

Professor um: “eu fico sem contar a preparag¢do da aula, sempre temos que preparar
alguma coisa, todo semestre a gente prepara, eu passo 48 (quarenta e oito) horas fora
de casa, é o tempo que fico para este trabalho, sempre 48, ja aconteceu de ficar até trés

dias fora, por qué dou aula de noite, tenho que voltar pela manha.”

Professor dois: “eu comego a preparar na quarta-feira, porque tenho que preparar as
aulas, todos os materiais, entdo na quarta...é, de quarta-feira até sexta-feira.”

Professor trés: “se for pensar no planejamento, viagem, trabalhos realizados em casa,

extensdo, pois eu desenvolvo apesar de ser substituto”.

Professor quatro: “se for pensar no planejamento, viagem, trabalhos realizados em

casa, extensdo, pois eu desenvolvo apesar de ser substituto”
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Professor cinco: “de duas a trés horas aqui em Salvador, ld no departamento a gente
tem um roteiro, que demos que dar conta de projeto de extensdo, somando com as

aulas, fica em torno de seis a sete horas exatamente”.

Discurso do sujeito coletivo:

O tempo ndo é fixo e isso depende, entre quatro a seis horas por semana. Pode-se chegar a

vinte horas por semana.

Pergunta: “O que vocé tem a dizer sobre a itinerancia (viagens)”

Professor um: “Por enquanto eu ndo vejo como um problema, eu vejo como uma op¢ao,
eu optei por fazer a selecdo la, por que a vaga foi para 14, e a viagem ndo vejo como

problema, pois se eu visse seria um martirio para mim, porque o meu trabalho”

Professor dois: “itinerdncia para mim, ¢é parte para mim mais dificil, que ndo é nada
boa, né, é muito complicado para mim, por que faco 8 horas de viajem, daqui até o
Campus que eu trabalho e € muito cansativo, depois de 8 horas de viajem, vocé chegar
Ia, ja tarde e dar aula, é muito cansativo, tem horas que minhas pernas estdo inchadas,

minha coluna doendo”

Professor trés: “Horrivel, sé de estrada sdo 16 horas semanais, isso sem falar o tempo

para chegar na rodoviaria e no Campus”

Professor quatro: “é o que me deixa um pouco entristecido, antigamente eu estava indo
de 6nibus né, praticamente para chegar nesta cidade, leva em torno de 13 horas, de
Salvador para Bom Jesus da Lapa sdo em torno de 780 km e sdo 13 horas para ir e 13

horas par voltar”

Professor cinco: “gasto 12 horas por semana e a casa dos professores é uma sesséo de

tortura’”

Discurso do sujeito coletivo:
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Me sinto insegura, desconfortdvel e fico muito doente as vezes e termino me
automedicando. A residéncia dos professores para completar € muito desconfortavel e

na maioria das cidades é muito quente.

Pergunta: Como se da sua relagdo com os pares (colegas substitutos)

Professor um: “a minha relacéo é muito amigavel”

Professor dois: “hummm por incrivel que pareca o unico substituto neste Campus que
eu trabalho, é na verdade, n&o, tem o de Direito, ndo, sinto uma relagdo bemmm, néo

tenho muita relagdo com os colegas substitutos ndo”

Professor trés: “E muito boa, temos uma boa relacdo”

Professor quatro: “a rela¢do ao convivio com nossos colegas nos somos muito unidos o

que eu acho bacana entre a gente e a relagdo de amizade”

Professor cinco: “uma boa relagao com os meus pares e colegas”

Discurso do Sujeito Coletivo:

Apesar de na Universidade existir uma fogueira das vaidades, entre os substitutos, me
dou com todo mundo, a gente precisa acreditar que temos uma relacdo confiavel, apesar

que em alguns que ndo sdo muito confiaveis.

Pergunta: “Como se da sua relacio com os pares (colegas efetivos)”

Professor um: “essa diferenca de ser um substituto e professor efetivo dentro da
organizagdo do colegiado, a gente nao percebe, inclusive em relagdao aos horarios”

Professor dois: “efetivos, com uma parcela significativa, digamos uns 60% deles, uma
relacdo 6tima, uma relacdo 6tima mesmo[...Jclaro que houve excecdes, tem alguns 14,
principalmente do curso de Direito, ja houve alguns posicionamentos bem estranhos em
relacdo a minha pessoa, no mais para a maioria fui bem acolhida.”
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Professor trés: “foi muito melhor, sé que eu os confrontos, ndo é por que sou substituto

que vou baixar minha cabega e ainda sou mais bem titulado do que eles”.

Professor quatro: “nds percebemos que os professores efetivos, ele tem melhores
disciplinas, melhores horarios que os professores substitutos. Entédo eu acho isso muito
deselegante, pois no final todo mundo é professor”.

Professor cinco: “sempre tento me relacionar bem, mais sinto que sou tratado como
algo que vai ser descartado logo”.

Discurso do sujeito coletivo:

N&o me sinto pertencendo ao corpo docente em sua totalidade, vejo que somos nos e
eles, me vejo como terceirizado e tampando um buraco, na expectativa de torna-se
efetivo.

Pergunta: “Como se da sua relacio com os pares (superior hierarquico)”

Professor um: “eu tenho uma boa relacéo e o diretor do colegiado, perddo do Campus,
do departamento, € uma relacdo muito boa, muito proxima, é inclusive muito meu
amigo”.

Professor dois: “A diregcdo, acho que temos uma relagdo... temos pouquissimo contato,
mas ela foi sempre respeitosa, em contato comigo e em relagdo a mim, ndo teve
problema, teve um probleminha, mais ndo por ela em si, mais eu acredito (risos) que é

um problema mais interno, eu e uma colega que ela acabou interferindo”.

Professor trés: “Uma boa relac¢do”

Professor quatro: “na coordenacdo a gente ver uma certa discriminacéo né, a gente ver
uma certa benevoléncia em relacédo aos amigos desta coordenadora e com relacdo aos
professores efetivos destes professores do departamento, a gente ver isso nitidamente”.
Professor cinco: “A cobranga com os substitutos é muito maior, ndo resta duvida, eu
tento sempre manter uma boa relacéo, pois no momento s6 estou com este vinculo de

trabalho”.

Discurso do sujeito coletivo:
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A relagdo com as hierarquias superiores é baseada no respeito, apesar que nos deveres,
prevalecam uma relacdo de amizade e corporativismo. Acredito que deveriam ser mais

neutros e levar em conta as subjetividades.

Pergunta: “Como se da sua relagdo com os pares (alunos)

Professor um: “Com os alunos minha relagdo é tranquila e muito respeitosa”.

Professor dois: “Eles tém um olhar, nesse caso no Campus, ndo sei se pelo fato de ser
substituta, ou ser ainda a questdo de ser mulher e negra, ndo sei ate que pontos estas
questdes, essas questdes de género e raca também, eu percebo as vezes que ha um olhar
assim um pouco de distanciamento, as vezes até de desmerecimento em relacédo ao
conhecimento em si, a todo tempo tem que testar que tenho conhecimento o bastante

para estar ali”.

Professor trés: “Com os alunos é uma boa relag¢do, eles sabem que podem contar
comigo na produg¢do”.

Professor quatro: “em meu departamento e até em outros lugares onde eu dou minhas
aulas, eu nunca tive problemas com alunos, as vezes eu tenho problemas com aqueles
alunos que ndo querem estudar e que ndo querem encarar os estudos de forma séria”.

Professor cinco: “uma luta, uma construcdo didria no fazer e refazer-se nesta
conciliagdo entre professor e aluno, so que é muito prazeroso”

Discurso do Sujeito Coletivo
E o que mais gratifica nesse trabalho e compensa todos os sacrificios que submetido

com viagem, acomodacdol[...] apesar de alguns preconceitos e se sentir subestimada por
ser professora substituta, mulher e negra, apesar de titulacdo de doutora.

Pergunta: “A sua jornada de trabalho como substituto lhe causa algum tipo de
adoecimento (esgotamento)”

Professor um: “sou quarenta horas, hoje eu tenho duas noites, entdo assim, o que é que

cansa, como ti falei, o ato de viajar, o ato de dar aula ndo .
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Professor dois: “ultimamente tenho me sentido muito cansada, muito desgastada
emocionalmente, muito mesmo, ate repensando se realmente vale a pena, tenho me

medicado e tudo”.

Professor trés: “Vivo cansado, tomo remédios para dores musculares e ate calmante

para dormir na viagem”.

Professor quatro: “hoje eu sinto cdimbras pelo corpo, comecei a ter problemas de
coluna, enfim eu tento amenizar isso fazendo algum tipo de esporte, mas, o que me

incomoda bastante é a questdo do deslocamento”.

Professor cinco: “eu recorro ao alimento pela ansiedade [...] e uso rivotril, ando muito

nervosa’’.

Discurso do Sujeito Coletivo:

Percebo dores na coluna, pernas inchadas e ate uso de rivotril, alguns colegas chegam a
beber e consumismo para tentar compensar. Alguns colegas chegam a relatar que

tomam ansioliticos, porém ndo tenho mais dados efetivos para falar dessas questdes.

Pergunta: “Como vocé avalia sua capacidade de autonomia frente ao seu trabalho”

Professor um: “eu tenho autonomia para escolher a corrente metodoldgica que vou
trabalhar, respeitando a ementa do curso”.

Professor dois: “Eu exerco meu trabalho com total autonomia, mesmo quando ha
qualguer tentativa de intervencdo de outros, bem eu sou autbnoma, eu me coloco bem
nesse lugar, quem dirige meu trabalho .

Professor trés: “Nisso a UNEB ¢é perfeita, nos deixa ser criativos e podemos

desenvolver um verdadeiro laboratorio metodologico”.

Professor quatro: “com rela¢do a isso eu ndo tenho o que questionar ndo, tanto em
relacdo a coordenagdo, como a direcdo, sempre nos deu autonomia total, para

trabalhar”.
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Professor cinco: “na institui¢do publica tenho muita autonomia pois é determinado,
definido por mim, por exemplo, como vou trabalhar a disciplina, quais atividades vao

ser feitas e outras coisas”.

Discurso do Sujeito Coletivo:

Na UNEB tenho muita autonomia pois é determinado, definido por mim, por exemplo,
como vou trabalhar a disciplina, quais atividades véo ser feitas e outras coisas, elevada,
muito maior, embora de alguma forma isso esteja se aproximando, j& seja percebido
algumas cobrangas profissionais que vieram de mercado entanto impor estes
posicionamentos, para 0 bem e para o mal, melhora, mas também cria uma certa tensdo
nas relacdes. Quanto aos projetos, entendo que ainda existe uma certa autonomia, mas,
tendo ligaces com as relacBes que o profissional possuir institucionalmente para que se
tenha apoio e suporte para os projetos e também nas relagdes que possuir entre seus
pares para que se tenha o apoio dos colegas, chefes de departamento e por fim na
relacdo com os alunos devido a confianga que precisa existir para que 0S mesmos

acreditem que o projeto tem potencial para da certo e se insiram nele.

Pergunta: “Vocé se sente valorizado pela instituicio? De que forma?”

Professor um: “eu acho que poderia ser melhor, o fato de ser substituto ja é algo
complexo, porgue é um sinal que a instituicdo ndo quer uma relacéo seria comigo
(risos), né, entdo assim, se a instituicdo UNEB, governo, quisesse algo mais sério, nao
teria essa vaga para substituto”.

Professor dois: “Ndo consigo perceber de nenhuma forma a valoriza¢do da institui¢do.

Sinceramente de jeito nenhum. Eu acho que ndo, ndo”.

Professor trés: “Nem um pouco, n0s que estamos afastados da administracéo central

nem temos identidade propria”.

Professor quatro: “ndo me sinto valorizado ainda, pois poderiamos ter um salario
melhor, por conta das questdes das passagens, entdo isso de certa forma ja é uma

desvalorizagdo, ndo falo s6 por mim, mas por meus colegas também ja que eles falam a
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mesma coisa, que se sentem desvalorizados. O que motiva mais para ficarmos dento da

UNEB é a questao de estar esperando que o futuro melhore, concurso né”.

Professor cinco: “Ndo me sinto valorizado de nenhuma forma, poderia trazer mais

contribuicdes a institui¢dao .

Discurso do Sujeito Coletivo:

N&o me sito em nenhum momento valorizado, a UNEB ndo tem nenhuma politica
interna de valorizagdo dos professores substitutos, somos tapa buracos mesmo, sei que
nos submetemos esperando um concurso que ndo vai garantir a vaga. 1sso é muito triste,

muito triste.

Pergunta:” Como vocé se sente em relacdo a sua renumeracio”

Professor um: “eu ndo estou por esporte né, como o salario base ndo € tdo alto, vocé
precisa estar em outros lugares dando aula, se eu tivesse um salario mais alto
evidentemente eu teria outros lugares, inclusive, eu teria mais tempo, para me
aprofundar mais ainda na disciplina que eu dou, isso é fato, entdo eu acho que em
questdo salarial, o salario ndo é o suficiente, porgue se eu tivesse so isto de salario, por

exemplo eu ndo conseguiria manter”’.

Professor dois: “para mim é mito pouco, principalmente no que me sacrifico, como me
coloco disponivel, sinceramente eu ndo s6 trabalho ali, s6 que os alunos ficam
mandando e-mails, como também nas redes sociais, nosso trabalho nédo para, final de
semana, domingo, o0 momento de aula se torna pequeno em relacdo ao tanto que vocé

trabalha’.

Professor trés: “Uma vergonha., se tirarem as passagens vou pedir exoneragdo”.

Professor quatro: “Quem estd nesta profissdo € quem gosta. Pois se for trabalhar pelo

salario.”

Professor cinco: “insatisfeito”
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Discurso do Sujeito Coletivo:

Né&o, tenho que se submeter a uma carga horaria cruel e exaustiva, cooperacdo, PAFOR,
UNEAD para ter um salario que me leve a ter uma vida de classe média, média. Nao
garante de jeito nenhum! Por exemplo, com doutorado, mestrado, tem contas a pagar,
tem um certo padrdo de vida e muitas outras atividades. Para garantir o padrdo que
imponho para a minha propria vida, acabo tendo que trabalhar em trés instituicdes, o
que leva a um processo de intensificacdo do trabalho e eu por exemplo trabalho todo dia

as vezes os trés turnos.

Pergunta: “Quais os aspectos positivos com relacio ao seu trabalho como
substituto”

Professor um: “aspecto positivo além de estar empregado, porque no momento de crise
que o Brasil se encontra, a gente tem este acesso e talvez, o fato de estar empregado é
um aspecto positivo, é acho que sim, estar empregado”

Professor dois: “além de uma fonte de renda, meu sonho é entrar na UNEB como
efetiva, colocar em pratica tudo que aprendi”.

Professor trés: “Conhecer os novos territorios e sentir fazendo parte da historia, nos
aqui na capital ndo temos ideia da cultura e da identidade de nosso estado”.

Professor quatro: “autonomia de trabalho, para mim é o principal .

Professor cinco: “a universidade publica e um espaco que ainda inspira ciéncia e
respeito”.

Discurso do Sujeito Coletivo:

Me sinto muito satisfeito, € um ambiente que gostaria de estar de forma definitiva, o
préprio clima € muito diferente do ensino privado pelo menos, infelizmente ndo somos
renumerados de forma adequada para podermos nos dedicar com mais compromisso.
Estou muito satisfeito apesar de ficar sempre fazendo selecdo para me manter na UNEB.

Pergunta: “Quais 0s aspectos negativos com relacdo ao seu trabalho como
substituto”
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Professor um: “entra o que falei antes, eu acho que esta questdo, por exemplo,
recentemente eu passei uma pressdao enorme, fiquei muito tenso, por que tive que
novamente fazer uma nova selecdo, entdo, ja era uma outra banca, entdo eu acho que
esta inseguranca, essa inconstancia, por que eu sei que daqui ha quatro anos se nao
tiver um concurso, eu tenho que fazer novamente e em relacéo a renumeracgédo em si, eu
ndo tenho direito a FGTS, eu ndo tenho direitos, tem varios direitos trabalhista que
essa fungdo ela me proibe de acessar”.

Professor dois: “eu me cobro bastante, o principal e ndo ser valorizada pelo meu
comprometimento. O deslocamento, a carga horaria”.

Professor trés: “a itinerdncia, a carga horaria, salario”.
Professor quatro: “sdo as ferramentas de trabalho, por exemplo, as passagens, ndo vai
ter mais, isso € muito ruim, pois impacta na nossa vida financeira, isso vai impactar no

nosso psicologico, o deslocamento”.

Professor cinco: “o deslocamento, o saldrio, e a questdo do transporte que vamos
perder”.

Discurso do Sujeito Coletivo:

Sendo repetitivo, a itinerancia, o salario, a casa dos professores, falta dos direitos
trabalhistas, FGTS, ate quando acaba os contratos, como agora de que passar de novo
por nova selecdo para continuar como REDA, essa sensacdo de inseguranca, um

verdadeiro estresse.

Pergunta: “Vocé possui outros vinculos de trabalho? Por que?”

Professor um: “possuo eu trabalho numa escola particular, com pré-vestibular e
terceiro ano, sou professor da UNEAD, e sou colaborador aqui no Campus I, 0 motivo
e salarial, porque como o salario ndo é alto, vocé precisa de outros trabalhos, ja que
tempo também para manter, para ter a bendita qualidade de vida”

Professor dois: “tenho 40 horas de prefeitura, em duas prefeituras diferentes no
reconcavo. Entdo eu me desloco para trés cidades”.

Professor trés: “No momento ndo. So leciono na UNEB”.
Professor quatro: “eu ndo tenho nenhum outro vinculo de trabalho”.
Professor cinco: “tenho outros vinculos, a UNEB abriu minhas portas”.

Discurso do Sujeito Coletivo:
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Tenho outros vinculos, preciso me garantir, ndo sei ate quando vou continuar com
vinculo com a UNEB, tenho emprego em duas prefeituras e fico me deslocando em trés
cidades, tenho dois vinculos com a UNEB, um de quarenta horas em um campus e em
outro um de vinte horas e ainda ministro aula em uma escola privada. A UNEB abriu as
portas para eu ensinar em duas faculdades privadas e com isso fico esperando o
concurso.

Pergunta: “Qual sua perspectiva de futuro enquanto docente substituto na
UNEB”.

Professor um: “expectativa é que apare¢a concurso e eu esteja apto para deixar de ser
substituto”.

Professor dois: “objetivo é sair deste lugar como substituta e entrar como efetiva na
UNEB”.

Professor trés: “concurso e fazer parte da histéria da UNEB”.
Professor quatro: “estou hd trés selegcoes, esperando o concurso”.

Professor cinco: “estou esperando o concurso”.

Discurso do Sujeito Coletivo:

Estou muito ansioso esperando este concurso da UNEB, tudo que faco é na esperanga
deste concurso, Estou ha trés selecdes como substituto, esperando o concurso da UNEB.



