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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo analisar de que forma as informacgdes geradas pela
contabilidade gerencial auxiliam no crescimento de micro e pequenas empresas. Realiza-se
uma pesquisa bibliografica, onde séo consultados na literatura da area os principais autores, e
suas contribuigdes, para a construcdo da base do conhecimento prévio sobre o tema, além da
utilizacdo de modelos ficticios de demonstracGes contdbeis na exemplificacdo do uso de
indices e indicadores financeiros. Para alcancar o objetivo proposto é pesquisado e abordado
0S pressupostos tedricos que fundamentam as praticas de contabilidade gerencial, as
classificacbes de micro e pequenas empresas no Brasil, os indices e indicadores de
desempenho das entidades, e como através de analises estas informacbes podem ser
exploradas. Diante disso, verifica-se como resultados, a existéncia de instrumentos eficientes
de gestdo e ferramentas de analise que podem ser usados pelo microempresario para
acompanhar a saude financeira da empresa, constatando-se a utilidade das informacGes
contabeis gerenciais na manutencdo da continuidade de médios e pequenos negocios.

Palavras-chave: Microempresario; Contabilidade Gerencial; Informacao



ABSTRACT

This paper’s objective is to analyze the way information generated by management
accountability helps in the growth of micro and small business. A bibliographical research is
done, where the main authors in the literature are consulted and their contributions used for
the construction of the basis for the previous knowledge in the theme, in addition to the
application of fictitious models that demonstrate accounting exemplification on the use of
financial indexes and indicators. To reach the proposed objective, it is researched and
approached theoretical statements which substantiate the management accountability
practices, the classifications of micro and small business in Brazil, the indexes and indicators
of entities” accomplishment, and how this data can be explored through analysis. Taking all
these aspects into consideration, the results show the existence of efficient tools for
management and analyses that can be used by the micro entrepreneur to follow the company’s
financial health, noting the value from the management accountability information in
maintaining the continuity of medium and small business.

Keywords: Microentrepreneur; Management accounting; Information
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1 INTRODUCAO

No Brasil, as micro e pequenas empresas estdo presentes em uma enorme variedade de
seguimentos comerciais e além de contribuir bastante para o desenvolvimento da economia,
elas sdo as grandes responsaveis por boa parte da geracdo de empregos no pais. Porém a
historia destas empresas e do microempresario ndo é tdo recente no pais.

Desde o governo de Juscelino Kubitschek houve varias iniciativas com objetivo de dar
assisténcia ao microempresario. A criacdo do SEBRAE, o Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas, talvez seja um dos exemplos mais notorios no que diz respeito a
assisténcia destas empresas. Outros incentivos também foram de grande importancia na
inclusdo das Micro e Pequenas Empresas na economia brasileira, tais como a sua inclusdo na
Constituicdo Federal de 1988, a possibilidade de obter crédito junto ao BNDES e outros
bancos como Caixa Econdmica e Banco do Brasil, e a criacdo do Estatuto da Microempresa e
da Empresa de Pequeno Porte por meio da Lei n® 9.841, em outubro de 1999.

No entanto, mesmo com 0s incentivos do governo e 0 apoio dado por empresas como 0
SEBRAE, as MPE’s podem apresentar caracteristicas pouco vantajosas segundo estudo
realizado pelo IBGE (2003), dentre eles: inadequacdo de registros contabeis, baixa qualidade
de mao-de-obra, pouco capital e falta de investimentos em novas tecnologias. Aliado a isso, a
ma qualidade na administragdo do negdcio influencia negativamente nos resultados,
diminuindo o desempenho com o passar do tempo.

Uma administracdo que ndo consegue implementar estratégias, definir orcamentos e
manter um planejamento que seja capaz criar valor para a empresa através da tomada de
decisbes, certamente tera dificuldades de manter um bom desempenho. E neste cenario que as
praticas contabeis gerenciais podem se tornar uma importante ferramenta na geracdo de
informacBes com potencial de afetar o desempenho das Micro e Pequenas Empresas.

A contabilidade gerencial fornece conceitos e praticas que podem ser usados no
gerenciamento estratégico, na gestao de riscos e na gestdo de processos a medida que forem
necessarios, bem como na gestéo de custos e elaboracdo de orgamentos. A informacdo gerada
por meio de praticas contabeis gerenciais € um ativo fundamental na tomada de decisdes

inteligentes.

A reflexdo acerca dos conceitos e ferramentas da contabilidade gerencial, como na
exploracdo dos seus dados pelos usuarios da informacéo, possui grande relevancia no estudo

de novas possibilidades para melhorar o desempenho e resultados nas organizagoes.
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Com o crescente aumento de micro e pequenas empresas no pais, a relevancia deste
trabalho se pauta na necessidade de que esta reflexdo seja feita, também, avaliando os seus
beneficios para o microempresario, principalmente considerando o cenario de escassez de
empresas deste tipo, que a utilizam como ferramenta para gerir 0s seus negocios.

Na tentativa de agregar conhecimentos e chamar atencdo ao tema, o trabalho analisara a
influéncia da contabilidade gerencial como ferramenta contabil no desenvolvimento destas
empresas.

Apesar de nas ultimas décadas o niUmero de micro e pequenas empresas terem crescido
bastante no pais, bem como sua participacdo na economia brasileira, a taxa de mortalidade de
microempresas e empresas de pequeno porte ainda se mantem em 21,6% e 17%,
respectivamente, nos ultimos cinco anos segundo (GUERRA, 2021).

Sao diversas as explicacdes das causas que levam a este cendrio, especialistas estdo a
todo momento reunindo dados para tentar entendé-lo, mas por traz da mortalidade de
empresas ha sempre 0 consenso de que a capacidade de gestdo é um fator preponderante.

Aliado a isto, € comum que 0s servi¢os contabeis prestados a estas empresas ocorram de
forma externa, sem que haja o acompanhamento do contador em rotinas gerenciais. Dessa
forma, o microempresario que ndo possui conhecimento das praticas contabeis gerenciais e de
seus conceitos, ou alguém na administracdo que ndo o tenha, ndo tera a capacidade de
aprimorar a gestdo do negocio frente as adversidades que se apresentam. Por isso, se faz
necessario compreender como a contabilidade gerencial apoia e influencia no crescimento das
micro e pequenas empresas.

Com base nessas considerac@es este trabalho tem como objetivo geral: analisar de que
forma as informagGes geradas pela contabilidade gerencial auxiliam no crescimento de micro
e pequenas empresas.

Como objetivos especificos, o trabalho pretende abordar o surgimento e 0s conceitos
gerais da contabilidade gerencial; identificar os indices e indicadores eficazes como
ferramenta contabil para 0 microempresario; e investigar as possibilidades de exploracéo das
informagdes geradas.

Para Marconi e Lakatos (2003) a ciéncia ndo existe sem a utilizacdo de métodos
cientificos. Afirmam se tratar de um conjunto de “atividades sistemdticas e racionais” que
permite ao pesquisador tracar caminhos para que 0S objetivos propostos possam ser
alcancados. A pesquisa na literatura da area permite tracar um quadro téorico e conceitual que
sera a base da argumnetcéo teorica do estudo.
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A metodologia utilizada nesta pesquisa constituiu em pressupostos teoricos que
fundamentaram no desenvolvimento deste trabalho. Trata-se de uma pesquisa bibliografica, a
qual fornecera as teorias que alicercam o conhecimento existente em contabilidade gerencial e
os dados fundamentais para o entendimento dos seus impactos nas micro e pequenas
empresas.

Com a pesquisa bibliografica, Koche (2011, p. 122) destaca que “o investigador ira
levantar o conhecimento disponivel na area, identificando as teorias produzidas, analisando-as
e avaliando sua contribuicdo para auxiliar a compreender ou explicar o problema objeto da
investigacao”.

Assim, com o objetivo de obter as respostas acerca do problema proposto na
introdugdo deste trabalho, seréo consultados livros que abordem este ramo da contabilidade,
artigos cientificos que fornegcam comparacGes e analises com dados reais de empresas,
dissertacdes e outras fontes com relevancia académica.

O trabalho estd estruturado em quatro capitulos. No primeiro capitulo é feito uma
apresentacdo ao tema da pesquisa, o qual divide-se em quatro partes: introducéo; justificativas
e relevancia; caracterizagdo do problema; objetivos gerais e especificos; metodologia; e
estrutura.

O segundo capitulo reune e aborda os conceitos tedricos que fundamentam o
conhecimento sobre a Contabilidade e sua ramificagdo de que trata as préaticas gerenciais. O
capitulo esta divido em seis subtitulos de segundo nivel, descrevendo aspectos especificos
relacionados a contabilidade geral e gerencial, e 0 sétimo subtitulo introduz informacdes sobre
as MPE’s.

J& no terceiro capitulo, é abordado as técnicas e instrumentos mais utilizados para a
analise dos resultados e outras informacdes contabeis das empresas. E demonstrado em
quadros com dados ficticios, como cada técnica e indice podem ser utilizados.

E por fim no dltimo capitulo séo feitas as considerages finais e referéncias utilizadas

na realizacdo deste trabalho de pesquisa.
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2 CONTABILIDADE

2.1 CONCEITUACAO, OBJETO E OBJETIVOS

A Contabilidade que vemos e vivenciamos nos dias hoje, € uma ciéncia estudada,
ensinada e praticada em diversas instituicdes e escritdrios contdbeis pelo mundo. Seu
desenvolvimento ainda é marcado por recorrentes mudancas, que aos poucos aperfeicoam as
praticas contabeis para que as informacdes apresentadas sejam condizentes com a realidade
dos fatos.

Marion (2009, p. 33) explica que sua pratica acompanha as origens do homem. T&o
antiga que, mesmo o primeiro livro da Biblia, Génesis, contém informacdes que evidenciam a
utilizacdo de suas técnicas. Além de outros indicios e escrigdes antigas que também atestam
isso. No entanto, segundo o autor, apenas entre os séculos XlIIl e XVI d.C, a Contabilidade
pode se consolidadar e florescer como ciéncia.

Em 1494, na Itéalia, Luca Bartolomeo de Pacioli publicou seu livro intitulado de Summa
de arithmetica, geometrica, proportioni et proportionalitd, um tratado sobre matematica, mas
que por conta de uma se¢do destinada a escrituracdo, em sua esséncia, se tornou um tratado
sobre Contabilidade. A secdo especifica, denominada Particularis de Computis et Scripturis,
apresentava pela primeira vez o sistema de partidas dobradas. Pacioli descreveu o raciocinio
em que se baseia a nocdo de credito e débito nos langcamentos contabeis em balancetes, um
conhecimento em contabilidade que usamos mesmo apds mais de 500 anos.

Suas contribuicdes na area foram o ber¢co do nascimento da Escola Italiana de
Contabilidade. Se perpetuando mundialmente até o fim do século XIX, esta escola
proporcionou o0 ambiente de estudos que favoreceu o surgimento de outras correntes de
pensamento na area contabil, como o patrimonialismo, o controlismo, o neoconlismo e
aziendalismo (SA, 1997).

O dominio do pensamento das correntes italianas s6 veio a decair nas primeiras décadas
do século XX em um cenério onde a “ascensdo cultural e econémica dos EUA, o crescimento
do mercado de capitais e, consequentemente, da Auditoria” (Marion, 2009, p. 33)
impulsionou novas pesquisas em contabilidade, dando inicio a formagédo da Escola Contabil

Americana.
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No Brasil, o reflexo dessa dinamica internacional se deu com a Circular n® 179/72,
emitida pelo Banco Central, tratando das normas gerais de auditoria e de contabilidade e com
a Lei das Sociedades por AcOes, n° 6.404/76, que segundo Marion (2018) ja possuia em sua
esséncia a fisolofia norte-americana. Afirma ainda que, com o0 surgimento das Leis n°
11.638/07 e 11.941/09 a contabilidade brasileira péde se adequar aos padrfes internacionais
da Contabilidade.

A Contabilidade como ciéncia vem se desenvolvendo ao longo dos séculos. Em cada
momento historico que se registrou um marco de evolugdo, também representava um
momento historico para 0 homem. Seja na dinamica do comercio indiano, no renascimento ou
mercantilismo, entre os séculos de nascimento da Escola Italiana (XIII — XVI), ou na
depressdo de 1929 (inicio do século XX, surgimento da Escola Americana), as relagdes do
homem e os impactos de suas interpretagdes no meio em que vive foram precursoras de
grandes contribuicdes para area contabil. Como afirmam Pinho e Rocha (2017, p. 14) “a
contabilidade, como Ciéncia Social Aplicada, deve acompanhar as evolu¢des do homem, em
seus diversos aspectos [...]”, dessa forma sempre atendendo as novas necessidades dos seus
usvarios.

Ainda no inicio do século XX, em 1924, o primeiro congresso de Contabilidade
realizado no Brasil, no Rio de Janeiro, apresentou o conceito de contabilidade: “é a ciéncia
que estuda a prética e as funcdes de orientacdo, de controle e de registro, relativos aos atos e
aos fatos de administragdo economica” (CFC, 2016). Desde entéo, esta definicdo se tornou a
base da conceituacdo utilizada por diversos autores, alguns, inclusive, complementando a sua
classificacdo como ciéncia social.

Para Sander e Neiva (2021) seu conceito para além do aspecto social, envolve também a
racionalidade e a l6gica no estudo na manuténcdo do patriménio. Apesar do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), em 1924, ndo ter incluido a no¢do de patrimdnio em sua definicéo, é
sabido que este é o seu objeto de estudo. Assim, quando menciona “a pratica e as fungdes de
orientacdo, de controle e de registro” estd se referindo ao seu objeto: o patrimdnio das
entidades econdico-administrativas. Para Ciofi, Silva e Borges (2015, p. 11) o patrimdnio “é
um conjunto de bens, direitos e obriga¢0es vinculadas a uma pessoa fisica ou juridica”.

Em algumas doutrinas, costuma-se utilizar a palavra italiana azienda para representar as
entidades que possuem patrimonio, muito utilizada também como sindnimo de “empresa” ou
“fazenda”.

O patrimdnio é objeto da Contabilidade, explica Padoveze (2017), desde antes mesmo

de sua concepgdo como ciéncia. O autor destaca a importancia que a humanidade, em seus
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primordios, dava aos seus “itens” considerados raros e desejaveis, e ao fato de ja existir o
entendimento de que havia a necessiadade de controla-los para evitar sua perda. Sobre as
primeiras formas de controle do patrimonio, explica que se baseavam na “ contagem do que
existia, sua classificagdo e sua listagem em algum meio de registro para uso posterior”
Padoveze (2017, p. 2).

Segundo Ribeiro (2017, p. 4) o patrimonio das entidades é estudado pela Contabilidade
considerando 0s seus aspectos qualitativos e quantitativos. Segundo o autor, 0 aspecto
qualitativo observa a “natureza” e a “especie” dos componentes patrimonias, enquanto que o
aspecto gquantitativo volta-se para o seu valor monetario.

A Contabilidade estuda o patriménio, e ela o faz com objetivos. Marion (2009) entende
que o objetivo geral da contabilidade esta alinhado a sua Estrutura Conceitual Béasica, e que,
portanto, seria o de gerar informagdo econénomica financeira do patrimonio da entidade para

todos 0s seus usuarios. Sobre o teor das informacdes, Ribeiro (2017) explica que:

Dentre as informag@es destacam-se aquelas de natureza econdmica e financeira. As
de natureza economica compreendem, principalmente, os fluxos de receitas e de
despesas, que geram lucros ou prejuizos, e sdo responsaveis pelas variagdes no
patriménio liquido. As de natureza financeira abrangem principalmente os fluxos de
caixa e do capital de giro. (p. 4)

As duas, unidas, sdo chamadas de funcbGes da contabilidade. Ambas consolidam a
existéncia da Contabilidade como ciéncia e ferramenta necessria para controlar os
componentes patrimoiais das entidades, através da captacdo, registro, acumulacdo, resumo e

interpretacdo dos dados.

2.2 FINALIDADE E CAMPO DE ATUACAO

Como vimos, o objetivo geral da Contabilidade estd pautado na geracdo de informacéo
sobre o patrimdnio das entidades. Para Ciofi, Silva e Borges (2015, p. 12) a finalidade com a
qual este objetivo existe, é a de acompanhar “as atividades realizadas pela sociedade, no
sentido indispensavel de controlar o comportamento de seu patrimonio, avaliando e
comparando os resultados obtidos entre periodos analisados”.

Ainda segundo os autores, a Contabilidade procura atuar como uma fonte de orientacéo

para as sociedades, a medida que além de fornecer a informacéo contébil, atraves do registro
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histérico metddico e ordenado, também a interpreta, a fim de que a entidade socioeconémica
possa tomar suas decisdes.

A Contabilidade possui um campo de aplicagdo amplo, por ser uma ciéncia social que
possui métodos de registro, captacdo, interpretacdo e resumo dos acontecimentos que
influenciam as situacfes patrimoniais, financeiras e econémicas.

De acordo com Sande e Neiva (2021), o campo de aplicacdo da Contabilidade abrange
todas as entidades que detém um patriménio que precisa ser controlado. Assim, ela é utilizada
pelas aziendas, que correspondem as entidades econémico-administrativas que podem ser
com ou sem fins lucrativos. O termo “azienda” é muito utilizado e diz respeito tanto as
empresas com fins lucrativos, como também as empresas que ndo possuem fins lucrativos,
formando-se um conceito amplo para o que conhecemos como entidades econdmicas-
administrativas em seus aspectos fundamentais: pessoas, patrimonio, acdo administrativa e
finalidade.

A area profissional dos contabilistas € bastante ampla, permitindo que os mesmos
possam ter varias alternativas para atuacdo. De acordo com a resolu¢do CFC N° 1.640, de 18
de novembro de 2021, em seu art. 2°, com o conhecimento das Ciéncias Contébeis o
contabilista estara apto para ocupar qualquer cargo em que se faca necessario tais
conhecimentos, independente da condicao profissional ou sociedade a que preste 0s servicos.

Segundo a resolugéo, essas funcdes poderdo ser as de analista de balanco, analista de
contabilidade e orgcamento, analista de contas, analista de contas a pagar, analista de custos,
analista de contabilidade industrial, administrador de contadorias e registros fiscais, assistente
de contador de custos, assistente de contadoria fiscal, assistente de controladoria, auditor
(interno ou externo), auditor contabil, auditor de contabilidade e orcamento, auditor
financeiro, auditor fiscal (em contabilidade) entre diversas outras fungdes que sdo listadas
pelo CFC.

O campo de atuacdo no mercado de trabalho brasileiro, na area contabil, é imenso,
proporcionando varias oportunidades para os seus profissionais, sendo preciso que 0s mesmos
possuam conhecimentos e habilidades técnicas para atuarem. E evidente como o amplo campo
de atuacdo da Contabilidade se diversifica em diferentes areas de atuacdo para o profissional

contabil.
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2.3 USUARIOS DAS INFORMACOES CONTABEIS

Quando se pensa em tomar uma decisdo sobre um negdcio, o responsavel esta buscando
o melhor cenario para o seu futuro, por iSSo € um processo que sempre exige a busca de
informacdes que torne este futuro o mais claro possivel, possibilitando a prevencdo dos
efeitos que esta decisdo causara.

A falta de informacdes Uteis pode afetar o desenvolvimento de uma empresa de varias
formas e niveis diferentes, a depender do seu tipo e para que fim seria utilizada. Em um
cenario mais amplo, os executivos necessitam de informacdes que auxiliem na tomada de
decisdes, como informacdes relacionadas a modelos de negdcios, servigos, produtos, clientes
e fornecedores. Sem a informagéo, as decisOes seriam deficientes o que poderia gerar custos a
mais ou diminuir sua exceléncia operacional.

Segundo Viceconti e Neves (2018, p. 3) “os usuarios da Contabilidade sdo as pessoas
fisicas ou juridicas que tenham interesse na avaliagdo da situa¢@o patrimonial da entidade”.
N&o sdo apenas os administradores, ou outros usuarios que fazem parte do quadro de
funcionarios de uma entidade econémica, que se interessam pela informacéo da contabilidade.
Outros usuarios como o governo, os investidores, credores ou a propria concorréncia podem
fazer uso da informacéo contébil, dentro dos limites legais e de acesso.

A doutrina sobre o assunto os divide em dois grupos de usuarios: internos e externos.
Normalmente, os usuarios internos abrangem aqueles que utilizam a informacédo contabil na

prorpria entidade, por outro lado usuarios externos a utilizam visando seus préprios interesses.

Y cmpregados/ W

Contabeis

[l Setor piiblico/ M
H Governo :

HY Fomecedores/
H ‘Consultores

Sindicatos,
Clientes

Figura 1 Usuarios da informacdo contabil
Fonte: Marion (2018)
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2.4 PRINCIPIOS CONTABEIS

No exercicio da profissdo, 0s contadores sdo orientados por principios aceitos no meio
contabil, sdo conhecidos como Principios Fundamentais da Contabilidade. Sem eles as
atividades da Contabilidade ganhariam forma e linguagem prépria para cada entidade.

Caso cada contador ou escritério de contabilidade adotasse a sua “forma de fazer as
coisas” no processo contabil, a elaboragdo dos relatorios e demonstragdes apresentariam
aspectos baseados em critérios préprios, dificultando e até mesmo impedindo a sua anélise e
entendimento. A existéncia de regras da as condi¢fes necessarias para que 0S USUArios
interpretem as informac6es de forma adequada.

Estas regras no meio contabil sdo tratadas como principios. Sua aplicacdo, salvo casos
raros, é universal, mas sua autonomia se limita as outras leis que normatizam as praticas da
Contabilidade. Por isso, sua finalidade deve ser considerada como orientacdes pacificadas e
que devem ser seguidas.

Alguns dos principios béasicos da contabilidade sdo o principio da entidade, da
continuidade, oportunidade, do registro pelo valor original, da atualizacdo monetéria, da
competéncia, e da prudéncia.

O Principio da Entidade caracteriza a identificacdo das entidades contabeis. Qualquer
unidade econdmica que faca movimentagdes quantificaveis, controle recursos, ou seja,
desenvolva atividade econdmica em que necessario o uso das praticas da Contabilidade, deve
ser tratado como uma entidade contabil.

Uma entidade contabil pode ser uma sociedade por acdes, uma sociedade limitada e até
mesmo uma pessoa fisica, além de entidades sem fins lucrativos. Sua existéncia, pode até
mesmo ser independente de uma personalidade juridica, como ocorre em sociedades
irregulares e em divisGes setoriais de uma entidade que por algum motivo tenham a
necessidade de manter contabilidade propria.

Ao caracterizar uma entidade contabil, o principio preza a distin¢gdo dos socios. Assim, a
Contabilidade deve objetivar em seus registros a alocacdo correta de gastos e despesas que
sdo concernentes a entidade, diferenciando-0s do que cabe aos socios.

Identificadas como entidades que movimentam certo volume de operagdes, a
Contabilidade também considera esta uma dindmica que sempre estard em continuidade. A
continuidade é para as empresas a sua necessidade de investimentos, de adquirir novas
tecnologias, como também de manter bens utilizados em sua atividade, como é o caso de

alguns imobilizados (como Maquinas e Equipamentos).
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Por isso, tido como o Principio da Continuidade, a Contabilidade deve considerar para
cada empreendimento a sua capacidade razoavel de operacdo, de realizar compras, fazer
investimentos, e auferir receitas até que tal circunstancia seja outra.

Implicacdo evidente deste principio estd na avaliacdo de bens pelo preco de compra ou
de venda. No caso, de bens como Maquinas e Equipamentos que sdo mantidos visando o
retorno de beneficios para a empresa através de suas operacdes, e ndo para efetivamente
vendé-los, é considerado o seu preco de aquisicao.

Em especial para micro e pequenas empresas, onde o0s horizontes de cada
empreendimento podem se expandir, com novas estratégias, novas formas de operacgdes, ou
também serem reduzidos com facilidade pela forte concorréncia, a Contabilidade nunca
podera definir em que momento daré o seu fim e qual seré seu resultado.

O que lhes resta € a responsabilidade de avaliar e registrar os ativos e passivos a cada
exercicio da entidade, e a responsabilidade de informar aos seus usuarios quando ha a
evidéncia de que ndo serd mais possivel prosseguir com as atividades do empreendimento,
realizando-se a sua liquidacéo.

Em virtude da avaliacdo e registro correto dos recursos das entidades, a Resolugédo CFC
n? 750/93 em seu art. 62 capitula a necessidade de haver a “integridade” e a “tempestividade”
dos registros contabeis, definindo-os como o Principio da Oportunidade. Este principio preza
a realidade dos fatos, mesmo que ndo haja certeza de sua ocorréncia futura, contemplando
elementos fisicos e monetarios e qualquer outro que indique a variacdo patrimonial.

Pela integridade, a contabilidade deve registrar as variacGes patrimoniais conforme o
valor real em que se apresentam naquele momento, ou seja, em seu valor exato, sem aumentos
ou reducbes que distancie de sua realidade e da propria natureza do fato contabil. A
tempestividade, entdo, surge como a obrigacdo de que estes valores (variacfes) sejam
registrados na eminéncia de sua ocorréncia, assim, mantendo as informacdes das
demonstracdes contéabeis atualizadas, e o patriménio da entidade avaliado corretamente.

Ja o Principio do Registro Pelo Valor Original € um complemento ao principio da
continuidade. Nele, viu-se que para as entidades, ao serem caracterizadas como entidade
contabil, espera-se que as operagdes durem por tento indeterminado, logo néo faria sentido o
registro de suas transacGes com base em valores de saida (quando ocorre liquidagdo), mas sim
a valores de entrada.

Previsto no art. 72 da Resolucdo CFC n? 750/93, este principio obriga as empresas a
registrar os componentes patrimoniais a valores de entrada. Além disso, ndo permitindo sua

posterior alteragéo, salvo decomposi¢ao ou agregacdo em seus elementos.
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A forma como estes valores sdo registrados impactam diretamente na avaliacdo
patrimonial da empresa; a variacdo entre um e outro pode significar perda da qualidade da
informacdo e, principalmente em pequenas empresas cuja observancia do principio pode ndo
estar sendo totalmente atendida, impactar na interpretagdo incorreta dos indicadores de
estrutura patrimonial.

Outro principio que trata sobre o registro do patrimonio é o da atualizacdo monetaria.
Previsto no art. 82 da Resolu¢do CFC n? 750/93, este principio prevé a possibilidade de ajuste
dos registros contabeis para considerar também a perda do poder aquisitivo da moeda
nacional.

O objetivo deste principio € o de tornar os valores dos componentes patrimoniais
atualizados em relacdo ao poder aquisitivo da moeda; em tese, para que estes valores estejam
de fato “corretos”, por isso a Resolucdo deixa claro a sua natureza de reajuste, ndo de nova
avaliacdo. Entretanto, justamente por se tratar de um ajuste ao valor original em que se refere
ao poder aquisitivo a época, a atualizacdo monetaria perdeu seu status de principio e passou a
compor uma das possibilidades contidas no principio do registro pelo valor original.

Esta mudanca ocorreu com a revogacao dada pela Resolucdo CFC n° 1.282/10 e ja esta
aplicada a nova redacédo da Resolucdo CFC n° 750/93.

O Principio da Competéncia, talvez 0 mais conhecido quando se inicia o estudo de
ciéncias contabeis, prevé que as entidades registrem as alteragdes patrimoniais conforme o
periodo de sua ocorréncia. Previsto no art. 9% da Resolucdo CFC 750/93, se relaciona ao
reconhecimento das receitas e incorréncia de despesas no periodo.

Uma receita sé é realizada quando ha a transferéncia de bens (ou direitos) da entidade,
independentemente de haver ou néo o efetivo recebimento, o compromisso formal da venda
(notas fiscais ou equivalentes) qualifica sua realizagéo (alteragdo patrimonial)

No mesmo sentido, uma despesa sO é incorrida no periodo em que houve o consumo
do ativo. Isso permite a correta confrontacdo entre receitas e despesas do periodo.

Principalmente quando se trata da realizagdo da receita, ha diversos casos que devem ser
analisados particularmente, isso é reflexo da grande diversidade de operacdes que ocorrem
nos mais diversos tipos de negocios. Contudo, para cada caso deve-se analisar as normas
vigentes sobre aplicacdo deste principio e registrar os fatos da forma correta

Por fim, o Principio da Prudéncia prevé a que a contabilidade registre as variacdes
patrimoniais considerando o menor valor para o ativo e 0 maior para 0 passivo, em casos onde
ambas opcdes sdo igualmente validas para o registro. Esta determinacdo esta presente no art.
102 da Resolugéo n° 750/93.
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A utilizacdo deste principio é de observancia em casos onde ha duvidas de valores ja
registrados no ativo ou passivo, realizando-se a correcdo aplicando o menor valor em
comparacao ao seu valor inicial, e da mesma forma para o passivo.

Os principios fundamentais da contabilidade sdo regras comuns que garantem a
consisténcia e uniformidade nos registros contabeis, e assim possibilitam aos usuarios de suas
informacdes a interpretacdo correta das demonstracdes. Independentemente do porte ou ramo

da entidade, sua aplicacdo € necessaria e de grande importancia.

2.5 CONTABILIDADE GERENCIAL

2.5.1 Aspectos historicos, evolucao e definicdo da Contabilidade Gerencial

As origens da contabilidade gerencial podem ser estudadas por diversos caminhos,
levando em consideracdo aspectos em diferentes momentos da historia. Sua evolucdo ao
longo dos anos possibilita que sua aplicacdo pratica contribua no alcance dos objetivos das
organizaces, tornando-se uma ferramenta contabil cada vez mais sofisticada.

Né&o se pode afirmar ao certo quando e onde as préaticas gerenciais de contabilidade se
originaram, por isso ao longo dos anos esta questdo fez surgir algumas teorias que tentam
decifrar o mistério do seu surgimento.

Ricardino (2012) aponta as trés principais teorias que sdo corroboradas por diversos
autores na tentativa de entender como se deu o surgimento da Contabilidade Gerencial. Mas,
apesar de o inicio do século XIX ser palco de fatos historicos, como a criacdo de entidades
responsaveis pela padronizacao de procedimentos contabeis, nos Estados Unidos, suas origens
sdo estudadas também a partir de outros momentos e aspectos histéricos. Este mesmo autor de
forma cronoldgica, em uma das teorias apresentadas evidencia que a contabilidade gerencial
pode ter se iniciado no século XVIII, na Inglaterra, onde a organizagdo da economia se
baseava na gestdo das atividades desenvolvidas pelos camponeses. Esta organizagéo tanto
econdmica como social é conhecida como sistema manorial, e 0s seus administradores
necessitavam manter controle sobre toda a atividade para fins de analise de desempenho.

Em outra teoria, autores especulam que sua origem se deu a partir da Il Guerra Mundial,

guando as empresas nos paises mais afetados tiveram que se erguer novamente, em um
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ambiente que favoreceu o desenvolvimento e uso de novas praticas no fornecimento de
informacdes com propdsito estratégico.

A Contabilidade como ciéncia social visa o estudo da manutencdo do patrimonio das
organizacgOes. Esta estrutura conceitual basica da contabilidade, no entanto, compreende um
amplo campo de atuacdo da ciéncia contabil que, por sua vez, apresenta ramificacdes, cada
uma com seu objeto de estudo.

Uma destas ramificacGes é a Contabilidade Gerencial, que diferentemente de outros
ramos da contabilidade, como a contabilidade publica e a contabilidade em carater geral, ndo
estd sujeita a normas de praticas contabeis ou ao cumprimento de exigéncias de 0Orgaos
externos.

Marion e Ribeiro (2011) definem a contabilidade gerencial como a ferramenta
necessaria para fornecer informagdes que ndo sejam apenas de natureza financeira ou
econbmica, mas também aquelas capazes de auxiliar diretamente as operacdes, 0 que também
contribuiria para a tomada de decisdes. Especialmente na geracdo de informacgdes de cunho
operacional, na possibilidade de gerar informacédo livre do cumprimento de regras e normas
aplicadas as praticas contébeis, se estabelece a sua diferenca da contabilidade financeira.
Enquanto a financeira se prende aos padrfes externos normatizados, a contabilidade gerencial
da origem a informacBes cujo formato e finalidade sdo definidos pelos seus proprios
subsistemas.

Garrison, Noreen e Brewer (2012, p. 2) também reforcam esta diferenca afirmando que
a informacdo gerada pela contabilidade gerencial e financeira atende, respectivamente, as
necessidades de usuarios externos e internos. Os autores ainda explicam que outro fator
preponderante nesta diferenciacdo € a temporalidade das informacGes. Enquanto a
contabilidade gerencial se preocupa em gerar informac@es Uteis em prevenir cenarios futuros

para a tomada de decisdes, a financeira estuda a “consequéncia de atividades passadas”.

2.5.2 Ferramentas da contabilidade gerencial

Na Contabilidade Gerencial, os contadores, gestores ou chefes utilizam conhecimentos e
habilidades capazes de influenciar a tomada de decisdes na empresa. Um contador gerencial,

ou gestor que assuma a funcdo, deve sempre procurar meios para que a administracdo receba
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as informacgbes que decisivamente serdo Uteis na definicdo das estratégias a longo prazo.
(CREPALDI E CREPALDI, 2017)

Para isso, 0 contador — ou 0s gestores — devem possuir as habilidades necessarias para
implementar processos que gerem informacgdes contabeis-gerenciais que criem valor para a
empresa. Sao nestas informacdes que as empresas irdo basear suas decisoes.

O contador deve conhecer os aspectos operacionais da empresa e ser capaz de criar e
implementar planos estratégicos, orcamentos empresariais e processos de controle. Para isso,
comumente se utilizam ferramentas gerenciais, ou mesmo, praticas internas que fornecem
informacBes oportunas as atividades da empresa. (GARRISON, NOREEN E BREWER,
2013).

2.5.2.1 Planejamento Estratégico e orcamento empresarial

Em qualquer empresa que possua fins lucrativos, a contabilidade gerencial pode ser
usada para encontrar alternativas eficientes em aumentar os lucros. Estas alternativas sdo
descobertas a partir da elaboracdo de planos ou orcamentos baseados nos aspectos
operacionais e financeiros da empresa, principalmente no que diz respeito a manutencgdo de
suas financas.

Segundo Gitman (2010) o planejamento € uma importante ferramenta na gestdo das
operacdes, uma vez que através dele sera possivel prevenir cenarios futuros e coordenar acoes
necessarias para que se possam atingir os objetivos que foram definidos. Com o
planejamento, a empresa passa a estar ciente de suas oportunidades e ameacas, aumentando
suas chances entre os concorrentes.

Ja para Jiambalvo (2013, p. 3) o0 Planejamento “é uma atividade fundamental em
qualquer empresa. Um plano comunica os objetivos da empresa aos empregados e auxilia na
coordenacao de varias funcgdes, como as vendas e a producdo”. A criacdo de planos, sejam
eles financeiros ou operacionais, sdo meios que viabilizam o crescimento programado e a
maximizacao de retornos a empresa.

Sobre o planejamento empresarial, Braga (1995) explica que para sua elaboragédo e
execucdo a empresa deve levar em consideracdo todos os seus departamentos na estimagéo

dos recursos que serdo utilizados, fixar 0 montante de recursos proprios que sera preciso e
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quanto devera ser utilizado usando recursos de terceiros; estabelecer como serdo alocados e
distribuidos, e manter o controle do que se realizou e 0 que era previsto.

O autor explica, ainda, que com base no planejamento a empresa pode criar planos em
uma menor escala, mas que seguem o proposto no planejamento empresarial. Estes planos sdo
chamados de or¢camentos empresariais.

Segundo Marion (2018) o orcamento empresarial pode envolver quaisquer atividades
operacionais da empresa, independente de sua natureza. O conjunto de agfes (meios) que
fazem parte de um orcamento empresarial pode representar os planos em cada departamento,
de forma individual ou coletiva. Como também sugere Souza (2014), o or¢camento é feito
podendo envolver diversas areas da empresa levando em consideracdo o seu ambiente. Assim,
orcamentos séo elaborados nas areas de producéo, vendas, de despesas, recursos humanos etc.

Como ferramenta gerencial, o orcamento vai além de uma forma de prestacdo de contas
(como € abordordado por alguns autores). Como parte integrante do planejamento
empresarial, 0 orcamento pode servir de orientacdo, tanto na execucdo de a¢Oes nas atividades
operacionais, como em financeiras da empresa.

Souza (2014, p. 238) identifica alguns dos beneficios que o orgamento empresarial
proporciona:

i. forca os gerentes a planejar;
ii. define as metas de curto prazo;
iii. serve de base para o direcionamento das atividades operacionais;
iv. € referéncia para avaliacdo de desempenho;
v. facilita o controle financeiro da empresa; e

vi. facilita a comunicacéo e a coordenacgéo

Ainda segundo o autor, estes beneficios atingem também o processo decisério. Alguns
autores, como Marion (2018) e Garrison, Noreen e Brewer (2013) entendem 0s orcamentos
como “planos de agdo” contidos no planejamento empresarial de longo prazo. Mesmo que a
niveis operacionais, a execucdo das acdes de um plano gera informagdes que poderdo ser
usadas na tomada de decisdes, por isso a elaboracdo de um orcamento (plano) tende a se
basear nos “planos estratégicos” da organizacdo, ou seja, “tanto a estratégia empresarial como
as taticas dela decorrentes exigem planejamento” (CHIAVENATO, 2003, p. 235).
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<P|anejamento estratégico>
<P|anejamento empresariaD
< Orcamentos >

Figura 2 Influéncia no planejamento
Fonte: Tarifa e Silva (2009), adaptado pelo autor

Em se tratando do Planejamento estratégico, Oliveira (2018) afirma que o planejamento
estratégico proporciona “sustentacdo metodoldgica para se estabelecer a melhor direcéo a ser
seguida pela empresa, visando ao otimizado grau de interacdo com os fatores externos — ndo
controlaveis — e atuando de forma inovadora e diferenciada”. A andlise dos fatores externos
em especial, como taxas de juros, concorréncia, tendem a influenciar as decisdes que seréo
tomadas pela empresa e as estratégias postas em praticas por ela.

A partir da definicdo dos planos estratégicos, o contador ou gestor responsavel pelas
préaticas gerenciais na empresa podera dar inicio a criacdo e execucdo dos planejamentos e
orcamentos empresariais (TARIFA E SILVA, 2009).

A estratégia € o diferencial que a empresa tem em relacdo aos Seus concorrentes,
processo que em um mundo de negocios, deve sempre estar em reavaliacdo e constante

mudanga, para que seja bem-sucedida no que se pretende atingir.

2.5.2.2 Controle de Contas a pagar

Toda empresa, desde o seu nascimento, desembolsa valores (recursos financeiros) para
adquirir bens ou direitos que serdo necessarios no desempenho das suas atividades. No
entanto, nem sempre ha recursos financeiros suficientes para honrar com as obrigacdes
adquiridas neste processo. Esta situacdo e parte de uma relacdo comercial onde tem-se o
comprador, aquele que adquire as obrigagdes a pagar, e o fornecedor responsavel pelo
fornecimento do bem ou direito, que é a parte da relagdo que tera recursos a receber (contas a

receber).
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A primeira parte da relacdo, onde surgem as contas a pagar (obrigacdo) normalmente se
realiza pela necessidade de buscar recursos que, ou serdo utilizados para manutencdo das
atividades operacionais, ou diretamente na sua execucgéo. Isso significa que, em dada situagéo,
a empresa pode ndo ter uma boa margem de tempo para utilizar estes recursos em suas
operacdes e auferir receitas para que a obrigacao criada em sua origem seja quitada. Dar-se ai
a importancia do prazo.

O objeto de andlise no controle das contas a pagar é o prazo, visto que a sua negociacao
permite que a empresa possa honrar com suas dividas sem que no processo prejudique o seu
fluxo de caixa.

Segundo Casado, Nunes, et al. (2020, p. 101-102) “o gestor financeiro da empresa que
estd comprando os produtos e servicos sempre busca obter o maior desconto financeiro
possivel, além de buscar também efetuar o pagamento daquela compra com o maior prazo
possivel”. E comum que ao comprar produtos, seja para revenda ou para consumo (inclusive
servicos tomados) o responsavel pela negociacao conferir de que formas e com quais prazos o
pagamento pode ser efetuado.

A andlise de prazos que estardo disponiveis aos clientes envolve varios fatores
(clientela, produto, 0 montante da conta...), por isso, cada fornecedor adota sua propria
politica para concedé-los. E comum vermos prazos de pagamento para 30, 60 e 90 dias ou 20,
40 e 60 dias, além de outros periodos que podem ser interessantes para ambas as partes.
Contudo, na negociacdo de prazos a empresa deve também considerar os descontos
concedidos pelo fornecedor.

O contador gerencial pode averiguar se ha beneficio maior em pagar determinada conta
aproveitando o seu desconto, ou estender o prazo de seu pagamento. Para Casado, Nunes, et
al. (2020) um dos beneficios em se aproveitar o desconto é a possibilidade de manter o
dineiro em caixa até o seu ultimo dia de validade, dessa forma mantem-se recursos financeiros
disponiveis por mais tempo, sem custo adicional.

Por outro lado, quando se rejeita 0 desconto, a empresa arca com o0 custo de manter o
recurso financeiro em caixa pelo prazo que foi definido. Apesar de que nas negociacdes haja a
possibilidade de ajustar os prazos de pagamento para que sejam reduzidos e assim diminuir o

custo da rendncia, talvez ainda ndo seja a melhor situacéo para a empresa.
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Empresa faz Fim do prazo do Fim do periodo
compra no valor desconto financeiro; de crédito;
de $ 1.000 pagar $ 980 pagar $ 1.000
| |
|
| Inicio do
| periodo
I de crédito

I
I
I
I
I
I
l
1
I
| 10/03 30/03
I

|
Custo dos 20 dias adicionais = $ 1.000 - $ 980 = § 20

Figura 3 Custo de renlncia ao desconto
Fonte: Gitman (2010)

A figura 3 exemplifica uma situacdo hipotética, onde ao fim do prazo para desconto,
caso a empresa opte por pagar a divida, estard economizando o valor correspondente ao custo
que a divida teria caso fosse paga ao fim do periodo de crédito.

Gitman (2010) alerta sobre a importancia de se determinar em quais situacdes a empresa
deve ou ndo aproveitar o desconto, principalmente considerando as empresas de pequeno
porte e aquelas que ndo tenham uma gestdo eficiente, uma vez que ou ndo terdo oS recursos
necessarios para efetuar o pagamento com desconto, ou ndo serdo capazes de identificar a

melhor opcdo para fazé-lo.

2.5.2.3 Controle de Contas a receber

Na relacdo comercial de compra e venda de bens e servigos, a parte que realiza as
vendas, seja qual for a forma de pagamento ou prazo, passa a ter ativos que deverdo ser
recebidos. Este grupo de ativos sdo as contas a receber.

A empresa deve ser capaz de manter um bom controle dos seus valores a receber, uma
vez que feito isso, bem como com as contas a pagar, € possivel que se tenha equilibrio no
fluxo de caixa. Ou seja, deve-se buscar, da melhor forma possivel, o entendimento e controle
dos recursos financeiros que entram e saem da empresa.

Administrar o recebimento das contas envolve, dentre outros fatores, conhecer a
clientela e definir quais os parametros (ou motivos) poderdo influenciar na concessdo do
crédito a prazo ou de descontos, e de que forma serdo eventualmente cobrados. De acordo
Gitman (2010, p. 558) o objetivo do controle do contas a receber “¢ cobra-las 0 mais

rapidamente possivel sem perder vendas devido a técnicas muito agressivas de cobranga”.
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Para Casado, Nunes, et al. (2020, p. 102) existem pelo menos sete (7) motivos que
influenciam na concesdo de prazo e desconto, sdo eles:
I. Perecibilidade e valor como garantia;
ii. Demanda do consumidor;
iii. Custo, lucratividade e padronizacéo;
iv. Concorréncia;
v. Tamanho da conta;
vi. Risco de crédito; e

vii. Tipo de cliente.

Gerenciar a concessdo de crédito ao cliente é importante para que o contas a receber
mantenha uma liquidez satisfatoria aos padrfes da empresa. Este processo é realizado no que
se chama de prazo médio de recebimento. Para Gitman (2010, p. 557) “representa o periodo
de tempo médio entre uma venda a prazo e a conversao do pagamento em fundos que a
empresa possa usar”. E 0 tempo médio, em dias, que a empresa devera esperar para que suas
vendas a prazo sejam convertidas em fundos. Seu indice é calculado atraves da seguinte

formula:

Clientes (duplicatas a receber) x 360

Prazo médio de recebimento = - -
Receita Operacional Bruta

Figura 4 Formula do Prazo médio de recebimento
Fonte: Casado, Nunes, et al. (2020)

O prazo médio de recebimento pode ajudar a definir novas politicas de concesdo de
crédito. Para isso, a empresa deve adotar uma gestdo de crédito, que segundo Gitman (2010)
pode ser realizada em trés etapas: selecdo e padrdes de crédito, onde se identifica para quais
clientes o crédito pode ser concedido, levando em conta o seu padrdo de consumo e 0S
requesitos de crédito que vinham sendo utilizados; termos de crédito, situacbes onde 0s
clientes que possuem crédito podem receber beneficios, como descontos, caso faca o
pagamento conforme condic¢Ges definidas (como desconto por pagamento antecipado); e o
monitoramento de credito, etapa onde se verifica se os clientes estdo pagando as suas contas
no prazo, evitando custos a empresa.

Entre o contas a pagar e as contas a receber € comum, até mesmo em finangas pessoais,
gue se dé maior importancia ao primeiro. Deixar de pagar contas, ou atrasa-las, normalmente

incorre em pagamento de multas e juros, por isso o0 seu controle é realizado com maior vigor.
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No entanto, ambos devem ser tratados com sua devida importancia, visto que sem a entrada

de recursos financeiros havera dificuldade em honrar suas obrigacoes.

2.5.2.4 Controle de Estoques

Em qualquer empresa, considerando o seguimento de atuacdo, ha sempre a preocupagao
com a defini¢do dos niveis apropriados de estoques, sejam eles de produtos acabados ou néo,
na execucdo das atividades operacionais. Esta preocupacdo € necessaria, pois dependendo da
forma como ¢é feito o seu controle as mercadorias podem se tornar obsoletas com o tempo,
devido ao seu acumulo aliado & baixa venda, ou em outros casos se tornem insuficientes a
ponto de ndo atender a demanda.

Para Gitman (2010) é na gestdo dos estoques que se inicia o processo de liquidez,

precedendo a venda e a conversao de caixa, segundo o autor o objetivo deste controle é:

[...] gird-los o mais rapidamente possivel, sem causar perda de vendas
decorrente de faltas. O administrador financeiro tende a agir como assessor ou
‘vigia’ no que se refere aos estoques; ndo tem controle direto sobre eles, mas
fornece dados ao processo de sua gestdo. (p. 552)

O autor esclarece que apesar de atuar como “vigia”, o objetivo do administrador
financeiro ndo esta diretamente inserido nas praticas de gestdo e controle do estoque, mas que
fornece informagBes importantes durante este processo. E evidente que, além da é&rea
financeira, a gestdo de estoques se relaciona e influéncia outras areas da empresa.

Gitman (2010) afirma que cada &rea operacional da empresa possui 0 seu proprio
objetivo na gestdo de estoques. Na area financeira, por exemplo, a principal preocupacao seria
manter 0s niveis de estoque baixos para que seja investido apenas 0 necessario, mantendo o
dinheiro em caixa. Mas, outras areas da empresa tratam a gestdo de estoque se concentrando
em outros objetivos. Como é o exemplo do departamento de vendas, ou marketing, onde
manter um estoque com niveis maiores € visto como estratégia, ja que a empresa ndo teria
problemas em atender a demanda, caso houvesse escassez de produtos.

Assim como existe uma grande variedade de empresas e seguimentos comerciais,
podemos encontrar, também, alguns tipos de estoque. Em uma classificacdo resumida, Neto
(2019) os divide em trés grandes grupos: estoques de mercadorias e produtos acabados,

produtos em elaboracdo e matérias-primas. A materia-prima sdo 0s materiais que seréo
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necessarios para a producdo do produto final; Produtos em elaboracdo que representam as
mercadorias que ainda ndo estdo prontas para a venda, pois ndo concluiram todas as etapas de
sua producdo; e como sugere 0 nome, 0s produtos acabados representam toda a mercadoria
pronta para a venda, sejam elas adquiridas de terceiros ou produzidas pela propria empresa.

A gestdo e controle dos estogues € um processo que requer cautela e analise de alguns
fatores que estdo envolvidos na compra das mercadorias. O conhecimento cultivado aos
longos de anos de amadurecimento de grandes empresas fez surgir muitas técnicas das quais
algumas se tornaram comumente ensinadas e praticadas, as mais comuns séo: o sistema ABC,
0 modelo do lote econémico (EOQ), e o sistema just-in-time (JIT).

O sistema ABC de estoques leva em consideracdo o investimento nos estoques. Dessa
forma, as empresas podem classificar seus estoques em trés grupos: A, B e C. No grupo A
seriam incluidos os 20% do estoque que correspondem a 80% do que foi investido nele; em
seguida, no grupo B, estariam presentes 0s itens de maior investimento, ap0s 0 grupo A; e por
fim, o grupo C com os itens de menor investimento entre os trés.

Nesta técnica, para cada grupo, a gestdo atribui um nivel de controle que pode ser
maior ou menor conforme o investimento monetario de cada um (GITMAN, 2010). Assim,
proporcionalmente, o grupo A tera um monitoramento melhor que os demais grupos B e C
gue possuem menor investimento, respectivamente. Este modelo permite que a empresa dé
maior atencdo aos estoques de maior investimento, podendo definir rotinas periddicas de
controle e monitoramento.

Do inglés economic order quantity, o modelo do lote econémico (EOQ) é uma técnica
de gestdo e controle que visa a reducdo do custo total do estoque. A técnica se baseia na
divisdo do custo de estoque em custos de pedido e custos de carregamento. Os custos de
pedido, segundo Gitman (2010), dizem respeito aos custos administrativos associados a
ordem de compra, documentacdo necessaria, e pelo seu recebimento. Ainda segundo o autor,
0s custos de carregamento, em valor monetario por unidade, incluiram a manutencdo dos
itens, como armazenagem, seguros, perdas etc.

Para Neto (2019, p. 731) o objetivo do EOQ ¢ “calcular a quantidade de cada pedido
de estoque que leva a uma minimizagdo dos custos”. Para determinar o tamanho ideal do
pedido para que haja uma reducdo nos custos, 0 modelo compara os custos de pedidos e de
carregamento. Matematicamente, as fungdes que expressam ambos devem ser relacionados de
forma que haja a compensacéo entre os dois.

As funcgdes que expressam os custos de pedido e de carregamento (manutencéo) séo:
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Custo de Pedido = C, X D/Q
Custo de Manutencao = C, X Q2
Custo Total = (C, X D/Q) + (C,, x Q/2)

m

Figura 5 Custo de pedido e carregamento
Fonte: Neto (2019)

O custo de pedido ¢é o produto entre o custo do pedido (O, por pedido) e o numero de
pedidos (S/Q). Este, por sua vez, é encontrado na razdo entre 0 consumo em unidades por
periodo (S) e o nimero de unidades do periodo (Q). O custo de manutencéo é calculado pelo
produto entre o custo de carregamento por unidade e periodo (C) e o custo médio do estoque
(Q/2). A soma de ambos 0s custos resulta no custo total de estoque.
2xC,xD

Q* (lote econémico) =

m

Figura 6 Equacdo do modelo EOQ
Fonte: Neto (2019)

Solucionando a fun¢do do custo total (figura 5) obtém-se a equacdo do modelo EOQ.
Com ela é possivel calcular quantidade do pedido suficiente para que o custo total seja
reduzido.

Outra técnica utilizada na gestdo do estoque € o sistema just-in-time (JIT). O JIT
consiste em manter o investimento baixo em estoques, requisitando apenas oS materiais
necessarios a producdo e obtencdo do produto. Dessa forma, a empresa possuiria apenas
estoques de produtos em elaboracdo e de produtos acabados, uma vez que a matéria-prima
requisitada corresponderia a quantidade requisitada para a imediata producéo.

As técnicas de gestdo de estoque variam conforme a atuacdo e a prépria cultura
administrativa das empresas. Cada gestor pode se familiarizar com uma outra técnica que

julgue mais eficiente, ou que néo dificultem a gestdo de estoques.

2.5.2.5 Formacao de precos de vendas

A contabilidade gerencial também atua na precificacdo de produtos e servicos. O preco
é o valor que a empresa atribui a cada mercadoria produzida, que serad vendida e aos servicos

prestados aos seus clientes.
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Para Garrison, Noreen e Brewer (2013, p. 708) “a abordagem comum na precificagao ¢é
somar uma margem, ou markup, ao custo. O markup de um produto ¢ a diferenca entre seu
preco de venda e seu custo, e costuma ser expresso como um percentual do custo”. O custo,
que j& é abordado pela contabilidade gerencial, se torna o principal compornente de analise na
precificacdo, além de que o markup pode ser fixado, utilizando-se uma margem ja pré-
definida pela empresa.

Atribuir valor ao produto e servico, no entanto, exige ndo apenas conhecer o
funcionamento dos custos, mas também a reagdo do mercado as variagdes dos precos. Tida
como uma espécie de sensibilidade, esta causa e efeito é chamada de elasticidade-preco da
demanda, que juntamente a “média de preco do bem no mercado, as estratégias de marketing
da empresa e dos concorrentes” devem ser consideradas na precificagdo (TARIFA e SILVA,
2009, p. 79).

A elasticidade do preco desempenha papel fundamental na determinacao de precos, uma
vez que em casos onde os clientes apresentam nivel de sensibilidade alta as alteracfes, 0s
gerentes devem estar atentos ao estabelecer novos markups para aumentar o lucro. J& em uma
demanda inelastica (baixa sensibilidade dos clientes) é possivel aplicar markups melhores.
(GARRISON, NOREEN e BREWER, 2013)

A elasticidade-preco demanda reflete a intensidade com que a variagdo dos precos pode
afetar a busca pelo produto ou servigo na empresa. O grau de elasticidade pode ser medido

utilizando a seguinte férmula.

Figura 7 Grau de elasticidade
Fonte: Garrison, Noreen e Brewer (2013)

Quanto maior o grau de elasticidade de um produto ou servigo, mais el&stica é a sua
demanda. Por isso, produtos que possuem alto grau de elasticidade ndo costumam ter uma
margem de markup alta, visto que o efeito seria negativo nas vendas, os consumidores
buscariam outras opg¢Oes com pre¢os mais atraentes.

Apesar desta anélise baseada na sensibilidade do mercado, a formagéo do preco de
venda costuma ser apoiada na analise dos custos dos produtos. Como ja dito anteriormente, a
contabilidade gerencial atua nesta questdo fornecendo as informagdes necessarias para que 0s

gerentes responsaveis pela precificacdo possam encontrar o prego ideal para cada produto ou
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servico. A precificacdo com base nos valores de custos, apurados pela contabilidade, toram os
precos de vendas mais condizentes, tanto em atender as demandas de mercado como 0s
objetivos da empresa. Nesta abordagem, os precos podem ser definidos a partir do custeio por
absorcéo, custeio direto e pelos custos de transformacéo.

A precificacdo a partir do custeio por absorcdo leva em consideracdo os custos diretos,
indiretos e os custos de fabricacdo. E calculado o custo unitario de cada produto ou servico e
em seguida calcula-se o prego de venda. No entanto, 0 método de custeio por absor¢do nao é
perfeito e pode causar problemas, como explicam Garrison, Noreen e Brewer (2013):

O custeio por absorcdo, em esséncia, supfe que os clientes precisam das vendas
unitérias previstas e pagardo qualquer preco que a empresa decidir cobrar.
Entretanto, os clientes tm uma escolha. Se o preco for alto demais, eles podem
comprar de um concorrente ou decidir ndo comprar nada. (p. 715)

Ja a formacdo de preco pelo método de custeio direto considera apenas 0s custos
variaveis. Os custos fixos, entdo, sdo considerados como despesas, na demonstracdo do
resultado, e apenas 0s custos varidveis sdo incorporados aos produtos. Apds a apuracdo dos
custos é aplicado a margem (markup) que podera, ou ndo, cobrir 0s custos e despesas que ndo
foram incorporados ao custo do produto (PADOVEZE, 2010).

2.6 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis sdo um conjunto de demonstrativos que a contabilidade
elabora ao final de cada exercicio social das empresas. Estas demonstracdes estdo previstas
em lei, como a Lei n° 6.404/76 que foi alterada pela n° 11.638/07, e conforme suas redactes
alguns tipos de empresas estdo ou ndo obrigadas a apresentarem algumas delas.

Segundo Martins (2020), as demonstracdes contabeis geram informagdes que podem ser
usadas por varios tipos de usuérios, conforme cada caso e objetivo de analise. Alguns destes
usuarios sdo: investidores, credores por empréstimos, fornecedores e outros credores
comerciais, sindicatos e empregados, clientes, fornecedores e o Governo.

As demonstragdes contabeis sdo a maior fonte de informacdo para entender a realidade
das empresas.

Entre os objetivos dos demonstrativos gerados pela contabilidade, de certo o mais

notorio é o de fornecer informacdo. Os usudrios que possuem interesse nas atividades das
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empresas, sejam eles internos ou externos, necessitam de informacdes relevantes e precisas
para entender qual a situacdo da empresa em dado momento. Com isso, € possivel realizar
andlises, medir a eficiéncia operacional e estabelecer planos para o futuro.

Além de auxiliar na avaliacdo dos resultados operacionais, as demonstracfes contabeis
sdo a base das informacdes necessarias para a gestdo de negocios. Cada demonstrativo
contabil pode ser entendido como um conjunto de dados que apenas se tornam informacéo
quando s&o devidamente analisados.

Definir o que é dado e informacdo sempre dependerd da ética do usuario. Quando a
contabilidade elabora uma demonstracdo contabil, para os seus fins, € uma informacédo. Neste
caso, os fatos contabeis que sdo analisados para que sejam feitos os seus devidos registros,
sdo a sua base de dados, ou seja, houveram dados que foram analisados e transformados em
informacao.

No entanto, para outro leitor, este demonstrativo podera ndo mais ser uma informacao,
mas sim um dado. Para o administrador ou gestor de um negdécio, por exemplo, uma
demonstracdo contabil serd um conjunto de dados que apenas se tornardo informacdes apos
serem analisados. Se determinada demonstracdo financeira indica um valor monetario que
represente a divida de uma empresa, este € um dado, ja& 0 que ele significa para a saude
financeira dessa empresa, e 0 que poderd ser feito, € uma informacdo (COSTA e
NOGUEIRA, 2010).

Os dados contabeis s6 poderdo ser analisados e transformados em informagdo quando
a contabilidade elabora e apresenta as demonstracdes da empresa. A partir dai os seus
usudrios podem utiliza-las conforme suas necessidades e objetivos. O gestor de uma empresa
pode encontrar informacfes importantes para gerir 0 seu negdcio na Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE), no Balango Patrimonial (BP), na Demonstracao dos Fluxos de
Caixa (DFC) e na Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido (DMPL). Além destas,
informacBes também podem ser encontradas na Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA),
para companhias abertas.

Segundo Marion (2009, p. 98) a DRE “¢é um resumo ordenado das receitas ¢ despesas
da empresa em determinado periodo, normalmente 12 meses” e¢ que “[...] das receitas
subtraem-se as despesas e, em seguida, indica-se o resultado (lucro ou prejuizo)’. Ou seja, € a
demonstracdo contabil que evidencia o desempenho da empresa, em termos econémicos.

Este desempenho pode, segundo Reis (2009, p. 33), ser evidenciado em dois resultados:
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a. o resultado operacional do periodo, ou seja, 0 resultado das operagdes principais e
acessorias da empresa, provocado pela movimentacdo dos valores aplicados no
Ativo; b. o resultado liquido do periodo, ou seja, aquela parcela do resultado que,
efetivamente, ficou a disposicdo dos s6cios para ser retirada ou reinvestida

A DRE apresenta todos os itens de contas que influenciam para mais ou para menos 0s
resultados da empresa. Por isso, para fins de tomada de decisdes € uma importante fonte de
informagdes. Sobre o seu teor informativo Ludicibus, Martins, et al. (2010) comentam que
com esta demonstracdo qualquer usuario tera as condicBes para realizar analises e chegar a
conclusbes, podendo inclusive usa-las para tracar novas estrategias para o negocio.

A demonstracdo do resultado é um relatério apresentado e apurado com as contas
dispostas verticalmente. Iniciando-se pelas receitas brutas, a medida que séo feitas todas as

deducdes pertinentes e em sua ultima linha é apresentado o Lucro Liquido, conforme figura 8.

DEMONSTRAGAOQ DO RESULTADO DO EXERCICIO (SIMPLIFICADO)
Casa das Lingeries Ltda. — Exercicio de 20X5

Receita Liquida’ 800.000
(=) Custo Mercadoria Vendida (650.000)
Lucro Bruto 150.000
() Despesas Operacionais

« Vendas (30.000)
« Administrativas

(inclui depreciacao 10.000) (70.000)
Lucro Antes das Operagdes Financeiras 50.000
« Despesas Financeiras (30.000)
- Receitas Financeiras 10.000
Lucro Antes |. Renda e C. Social 30.000
« Imposto de Renda e Contribuigao Social 16.000)
Lucro Liquido 24.000

Figura 8 Estrutura basica de uma DRE
Fonte: (MARION, 2016)

Entretanto, apenas a DRE ndo € suficiente para demonstrar a realidade da empresa. O
Balanco Patrimonial, elaborado simultaneamente com ela, e ambos se complementando,
fornece as informac0Oes suficientes para que a situacdo patrimonial e financeira da empresa
possa ser evidenciada.

Reis (2009 p. 25) resume o Balango Patrimonial como sendo uma ‘“apresentacdo
estatica, sintética e ordenada do saldo monetéario de todos os valores integrantes do patrimonio
de uma empresa em determinada data. Ou seja, € a demonstracdo que finaliza os
procedimentos contabeis, quando encerrado os elementos do Ativo, Passivo e Patrimonio

Liquido apresentam a situacdo da empresa aquele periodo.
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BALANCO PATRIMONIAL

Circulante Circulante
Realizdvel a Longo Prazo Exigivel a Longo Prazo
Permanente Resultados de Exercicios Futuros
Investimentos Patriménio Liquida
Imobilizado Capital
Intangivel Reservas de Capital
Diferido Ajustes de Avaliagio Patrimonial
Reservas de Lucros
(-3 Prejulzos Acumulados

Figura 9 Estrutura do Balango Patrimonial
Fonte: (REIS, 2009)

O BP ¢ estruturalmente dividido em duas colunas. A da esquerda contém todos os
elementos do Ativo, compostos por bens, direitos e obrigacGes e na coluna posicionada a
direita estdo os elementos do Passivo. O Passivo € composto pelas fontes de recursos e
financiamentos obtidos para a aplicacdo, ou seja, a origem dos recursos aplicados no ativo,
incluindo as aplicagbes dos proprietarios no empreendimento (Patrimdénio Liquido). Isso
explica o porqué de ambos os “lados” do BP serem iguais quando encerrado.

Assim como em outras demonstracdes, 0 BP também deve ser elaborado seguindo
norma vigente sobre sua estrutura, isso garante uniformidade e facilita a fiscalizagédo por
usuarios externos, como o Governo. Além disso, até mesmo em empresas de pequeno porte 0
namero de operacBes que geram fatos que devem ser registrados pela contabilidade pode
apresentar grande nimero e formas de registros particulares, tornando o processo trabalhoso e
de fécil distorcdo em relacdo a outras entidades caso ndo houvesse padrdes estabelecidos
sobre sua estrutura.

Seguindo as normas vigentes e registrando os dados das operac@es conforme a realidade
dos fatos, o BP deve ser capaz de evidenciar a situacdo em que a entidade se encontra naquele
momento.

Este teor informativo do BP se d& principalmente pela possibilidade de visualizar de que
forma os recursos estdo aplicados e como se d& a composi¢do do endividamento da empresa,
além de informacdes sobre sua solvabilidade (Ludicibus, Martins, et al., 2010). O Balango
Patrimonial, entdo, constitui-se de grande importancia para a analise da situacdo da empresa.
Por isso, além de servir como peca indicadora do posicionamento e evolucao da entidade para
0S usuarios externos, serve também como controle para a administracdo que pode utilizar os

varios tipos de analises de balancos e indicadores para entender e gerir melhor o negécio.
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2.6.1 Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

Como se sabe, ou pelo menos é do conhecimento de quem estuda as areas relacionadas
as financas, os fluxos de caixa demonstram as entradas e saidas de caixa em um determinado
periodo. A gestdo do caixa permite identificar se a empresa é capaz de honrar suas obrigacoes
e fornece informacgdes que sdo utilizadas na tomada de decisdes, ou para interesses de
usuarios externos.

Com énfase no gerenciamento de empresas, Casado, Nunes, et al. (2020) explicam que,

especialmente, na gestdo de micro e pequenas empresas:

[...] a gestdo do caixa se torna ainda mais relevante, pois estas ndo necessitam
elaborar relatérios para atendimento a usuarios externos, como ocorre com as
sociedades anbnimas. Portanto, essas pequenas empresas utilizam prioritariamente
relatérios de cunho gerencial, a fim de controlar e planejar seus recursos da maneira
mais eficiente e eficaz. (p. 167)

O autor explica, ainda, que por conta do porte, estas empresas possuem grau de liquidez
maior, uma vez que, geralmente, seus ativos e passivos giram no curto prazo.

A gestdo do fluxo de caixa é realizada através da demonstragdo dos fluxos de caixa. Sua
elaboracdo envolve a analise da demonstracdo do resultado em associacdo ao balanco
patrimonial do mesmo periodo. A sua interpretacdo permite ao gestor (ou administrador)
analisar como as entradas e saidas estdo afetando as financas, se oportunidades estdo sendo
perdidas, ou se 0 demonstrado esta de acordo as politicas financeiras da empresa.

Ha outros fatores que podem ser analisados na demonstracdo dos fluxos de caixa, no
geral sua andlise objetiva identificar ou prevé problemas que podem levar a faléncia da
empresa. O que define se este cenario pode ou ndo acontecer € 0 planejamento e controle do
fluxo de caixa. Ao analisar cada item da demonstracdo dos fluxos de caixa, a empresa pode
planejar formas de aumentar ou acelerar os recebiveis, destinar recursos excedentes e
provisionar os embolsos e desembolsos do caixa (FREZATTI, 2014).

Um dos instrumentos utilizados nesta gestdo é o orcamento de caixa. A qualquer
momento o caixa da empresa pode nédo dispor dos recursos suficientemente necessarios nas
transacOes rotineiras (como pagamentos diversos), por isso identificar quando ha necessidade

de mais recursos é fundamental para manter a sua saude financeira. Com o or¢camento de
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caixa é possivel estimar o que sera recebido (entradas) e os dispéndios (saidas) de um periodo
resultando em uma estimativa da situacdo do caixa: em excedente ou falta de recursos.

Segundo Casado, Nunes, et al. (2020), o orcamento de caixa pode ser feito em
diferentes periodos, sendo mais comum sua elabora¢do em periodos curtos como or¢camentos
semanais, por quinzena, mensais e trimestrais. Com o uso de ferramentas como orcamento de
caixa, pode-se desenvolver um planejamento eficaz e manter a saude financeira positiva.

Recentemente a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa passou a ser bastante “conhecida”
no Brasil. Na contabilidade internacional a DFC ja era elaborada de forma obrigatoria pelas
entidades, mas no Brasil sua obrigatoriedade sé veio acontecer com Lei n. 11.638/07, inicio
de um processo de padronizacdo para que a contabilidade nacional estivesse mais proxima da
utilizada em outros paises.

Um dos principais objetivos de sua andlise, em especial para usuarios internos, € ser um
grande fornecedor de informacGes sobre as entradas e saidas de recursos em certo periodo.
Por isso, quando o demonstrativo destas operacdes € elaborado, a entidade pode se planejar
conforme as conclusdes obtidas apds sua anélise.

Para Reis (2009, p. 48) o DFC pode servir de auxilio em:

e avaliar a geracdo futura de caixa para o pagamento de obrigacdes, de despesas
correntes e de lucros ou dividendos aos socios;

e identificar as futuras necessidades de financiamento;

e compreender as razdes de possiveis diferencas entre o resultado e o fluxo de
caixa liquido originado das atividades operacionais;

e cevidenciar o efeito das operacdes e das transacdes de investimentos e

financiamentos sobre a posicao financeira da empresa.

Sem o fluxo de caixa, a empresa dificilmente podera se planejar e prever a necessidade
de financiamentos ou identificar as melhores opg¢des de aplicacdo dos recursos. Dessa forma,
prejudicando a administracao e a saude financeira da entidade.
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DAS OPERAGOES

Recebimento de Wendas (v. ajuste n? 1k
Dividendos de participages

Receitas financeiras

Outras receitas (aluguéis, comissies ete.)

DOS FINANCIAMENTOS

Integralizagae de Capital (em dinheiro)

Empréstimos diversos

Reservas de Capital (er dinhaire)

DOS INVESTIMENTOS

Venda de valores do Ative Permanente (v. ajuste n? 4)
Venda de outros valores do Ativa

ENTRADAS

DAS OPERACOES

Pagamento de despesas (v. ajusten®3)

Pagamento de compras (v. ajuste n® 2)

DOS FINANCIAMENTOS

Pagamento de empréstimos

Pagamento de jures e outres dnus financeires
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital praprio
DOS INVESTIMENTOS

Aquisigdo de valores do Ative Permanente (v.ajuste n® 4)
Aplicages em outros valores do Ative

Aplicages em Ativo Diferide

FLUXOS DE CA XA

SAIDAS

Figura 10 Esquemas de entradas e saidas
Fonte: Reis (2009)

Apesar da ndo obrigatoriedade para as empresas de micro e pequeno porte, a DFC pode
ser elaborada para fins gerenciais. Conhecer o fluxo de entradas e saidas do caixa pode ajudar

a identificar situacGes ou operacOes que podem ser corrigidas ou aperfeigoadas.

2.7 MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO BRASIL

2.7.1 Breve historico e caracteristicas

Nos ultimos 10 anos a participagdo de micro e pequenas empresas no PIB (Produto
Interno Bruto) do Brasil obteve salto significativo, chegando a representar 27% do indicador,
como afirma site do SEBRAE (2021) (disponivel em: sebrae.com.br).

Apesar de ndo parecer uma participacdo significante em relagdo ao todo é importante
que seja levado em consideragdo o volume de empresas nas mais diversas areas e 0 seu
impacto econémico social em comparacdo com as grandes empresas.

O empreendedorismo brasileiro fomenta a inovacdo de produtos e prestagédo de

servigos. Prova disso foi a criagdo da Lei Geral das Microempresas e Empresas de Pequeno
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Porte com o objetivo de criar um ambiente competitivo onde possam ser capazes de se
desenvolver lado a lado, contribuindo para geragcdo de empregos, distribuicao de renda, dentre
outros beneficios socioecondmicos ao pais.

A Lei Geral das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (LCP n° 123, 14 de
dezembro de 2006) estabelece diferencas entre os portes das empresas utilizando-se a receita
bruta anual como critério. Assim, tem-se que as microempresas sdo sociedades empresarias,
simples, empresas individuais de responsabilidade limitada e os empresérios, todos com 0s
devidos registros em 6rgdos competentes, mas que obtenha receita bruta anual que seja menor
ou igual a R$ 360.000,00.

Ja as empresas de pequeno porte deverdo auferir receita superior a R$ 360.000,00 e
igual ou inferior a R$ 4.800.000,00. Contudo, o microempreendedor individual ndo podera
obter receita superior a R$ 87.000,00.

No quadro abaixo podemos observar outros critérios de enquadramento das MPE’s,
como a do SEBRAE que leva em consideracdo também o nimero de pessoas ocupadas, além
de critérios mais antigos como o da Lei n° 9.841/99 que diferente da LCP n° 123 categorizava
como microempresas entidades que auferiam até R$ 244.000,00 reais.

Critérios NUmero
de Valor de receita de
enguadramento pessoas ocupadas
Lei n°9.841 de 05/10/1999 Até 244 mil reais
Microempresas De 244 mil reais a 1,2 milhdes de
Empresas de pequeno porte reais
Sebrae At6 9

Microempresas

De 10 a 49
Empresas de pequeno porte

BNDES (critério dos paises Até 400 mil ddlares (cerca de 940 mil

do _
Mercosul para fins reais)
itici De 400 mil délares a 3,5 milhdes de
crediticios) I
dolares

Microempresas

Empresas de pequeno porte (cerca de 8,2 milhdes de reais)

Quadro 1 — Enquadramento de micro e pequenas empresas
Fonte: (IBGE, 2003)
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3 INSTRUMENTOS E PROCEDIMENTOS GERENCIAIS EM MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS

3.1 ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL

Como vimos, o Balango Patrimonial (BP) é de suma importancia no fornecimento de
informacdes precisas sobre a situacdo das empresas. Por ser uma demonstracdo estatica, os
gestores podem a qualquer momento avaliar o desempenho financeiro e patrimonial naquele
instante em que foi elaborado.

Vimos também que, a elaboracdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)
mais que uma obrigacdo acessoria, tem a funcdo primordial de evidenciar o resultado
econémico da entidade. N&o apenas o resultado apurado, seja ele lucro ou prejuizo, o relatério
como um todo apresenta informacgdes importantes sobre o desempenho operacional, e com
boa andlise pode indicar quais medidas poderiam ser tomadas para melhorar os seus
resultados.

Entender o funcionamento e como se analisa as contas das demonstracdes contabeis,
pode revelar detalhes importantes sobre o patrimdénio da empresa para 0 microempresario.
Acompanhar o crescimento das MPE’s através de analises, pode ser o diferencial em
momentos de crise, e este conhecimento pode ajudar a mitigar erros que levam a faléncia.
Pensando nisso, h& duas técnicas simples que podem ser aplicadas na analise do BP e DRE,
conhecidas como anélise vertical e analise horizontal. Ambas sdo bastantes utilizadas para
realizar uma analise preliminar das demonstracdes, ¢ para as MPE’s podem fornecer
informacdes Uteis sobre 0 andamento do negdcio.

A analise vertical é uma técnica que permite evidenciar a participacdo das contas ou
grupos de contas em relacdo a uma grande maior. Com ela pode-se, por exemplo identificar
qual a participacdo que a conta estoques possui em comparagdo as outras contas do ativo
circulante, ou mesmo do ativo total.

J& a andlise horizontal demonstra a evolucdo de cada conta ou grupo de contas entre
dois ou mais exercicios sociais. Pode-se, por exemplo, visualizar a evolucdo percentual do
passivo circulante de um exercicio a outro e analisar por quais motivos houve aumento ou

reducdo de obrigacGes a curto prazo.
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3.1.1 Balanco do Patrimonial Simplificado

A andlise vertical e horizontal é aplicada com frequéncia em balancos patrimoniais a
fim de que se possa visualizar e identificar melhor a propor¢éo e concentracdo dos recursos
das entidades. O quadro 2, abaixo, evidencia as porcentagens de participacdo (AV) e de

variacdo de recursos (AH) do Ativo de uma empresa ficticia.

ATIVO
31-12-X1 |AV AH 31-12-X0
CIRCULANTE
Disponivel 800 1,27%| 60,00% 500
Duplicata a Rec 6.200 9,84%| 37,78% 4.500
Estoque 10.000 | 15,87%| 25,00% 8.000
Total do Circulante 17.000 | 26,98%| 30,77% 13.000
NAO CIRCULANTE
Realizével a L. Prazo 11.000 | 17,46%|120,00% 5.000
Investimentos 10.000 | 15,87%| 66,67% 6.000
Imobilizado 18.000 | 28,57%]100,00% 9.000
Intangivel 7.000 | 11,11%| 75,00% 4.000
Total do N&o Circulante 46.000 | 73,02%| 91,67% 24.000
Total 63.000 100%| 70,27% 37.000

Quadro 2 — Analise AV e AH do Ativo
Fonte: Adaptado de Marion (2018)

Em uma simples anélise, percebe-se que os Ativos a longo prazo tiveram grande
variacdo de 91,67% do ano X0 para o ano X1. Por conta disso, 73,02% do patriménio da
empresa esta concentrado no Ativo N&o Circulante, ou seja, aplicados em bens que apenas se
converterdo em dinheiro no longo prazo. Como visto, neste grupo, o item que possui maior
representatividade € o Imobilizado, representando 28,57% do patrim6nio da empresa, logo,
presumindo-se se tratar, talvez, de uma pequena indUstria que possua maguinas, equipamentos
e ferramentas que tornam o seu valor alto. Outro fato curioso para se questionar, seria a
variacao positiva de 120% na conta Realizavel a L.P.

No Ativo Circulante, mesmo com baixa concentracdo de recursos (26,98%), houve
variacdo de 30, 77% do ano X0 para X1. E apesar de estar vendendo a prazo, a variagéo
positiva de 37,78% em Duplicatas a Rec. poderia indicar que a estratégia da empresa esta
dando certo, além de que a variagdo do Estoque foi menor (25%), indicando também uma

melhor gestdo de compras. Entretanto, a baixa participacdo das disponibilidades,
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representando 1,27% do Ativo pode significar que a empresa em algum momento sofrera
dificuldades em horar seus compromissos do curto prazo.

Assim como nestas contas (Imobilizado, Duplicatas a Rec. e Estoque), é possivel
analisar cada ativo da empresa e entender se 0 seu comportamento esta de acordo ao previsto,
conforme as estratégias que forem definidas para o negocio.

Ja para a andlise vertical e horizontal do Passivo, a técnica é utilizada considerando
como referencial base o total de toda a origem dos recursos, ou seja, a soma dos recursos
proprios (patrimdnio liquido) com os de terceiros (passivo). Abaixo, no quadro 3, o Passivo

que forma o BP da empresa ficticia analisa anteriormente.

PASSIVO
31-12-X1 |AV AH 31-12-X0

CIRCULANTE

Fornecedores 5.000 7,94% | 150,00% 2.000

Salérios a Pagar 6.000 9,52%| 50,00% 4,000

Impostos a Pagar 2.000 3,17%| -60,00% 5.000

Encargos a Pagar 1.000 1,59%( 0,00% 1.000

Emprést. Banc. a Pagar 2.800 4,44%| 180,00% 1.000

Contas a Pagar 200 0,32%| -80,00% 1.000
Total do Circulante 17.000 26,98%| 21,43% 14.000
NAO CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo 20.000 31,75%| 100,00% 10.000
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital 20.000 31,75%| 100,00% 10.000

Reservas de Lucros 6.000 9,52%| 100,00% 3.000
Total do P.L 26.000 41,27%| 100,00% 13.000
Total 63.000 100%| 180,00% 37.000

Quadro 3 — Analise AV e AH do Passivo
Fonte: Adaptado de Marion (2018)

Analisando o comportamento das contas que compdem a origem dos recursos, a
primeira observacdo seria voltava a AH, onde se percebe uma variacdo positiva de 21,43%
nas obrigacdes a curto prazo (Circulante), com os fornecedores e a contratacdo de
empréstimos sendo responsaveis por grande parte desse aumento. Por isso, podemos deduzir
que além de ndo conseguir reduzir suas compras a prazo, a empresa teve a necessidade de
buscar empréstimos.

Pode-se verificar também, que em representatividade, os salarios dos colaboradores
apresentam maior participacdo nas obrigacdes de curto prazo, sendo 9,52%. Mas, por se tratar
de uma despesa fixa e de dificil sujeicdo a mudancas, o ideal seria concentrar-se na gestao das
compras a prazo e dos recebiveis (Ativo), melhorando a saude financeira e diminuindo a

necessidade da contratacdo de novos empréstimos.
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Dessa forma, com a anélise vertical e horizontal do BP, torna-se mais facil para o
microempresario entender o que a distribuicdo do patrimonio e suas variacdes entre 0s anos

dizem sobre a satde econémico-financeira da empresa.

3.1.2 Analise da Demonstracao do Resultado Simplificado

A técnica também se aplica a DRE. Assim como para as contas dos balancos
patrimoniais, as contas de resultado também podem ser analisadas utilizando a analise vertical
e horizontal. Para isso, em ambas a grandeza referencial considerada para analise sdo as
receitas liquidas. Como se sabe, uma parcela do valor da receita bruta é composta de impostos

ou vendas fracassadas, cujos valores ainda serdo deduzidos.

Empresa Analisada S.A 31-12-X1 AV <--AH (31-12-X0| AV
Receita 13.800| 100% 31,43% 10.500| 100%
(-) Custos das vendas 6.800( 49,28% | 30,77% 5.200( 49,52%
Lucro Bruto 7.000( 50,72% | 32,08% 5.300( 50,48%
(-) Depesas com Vendas 1.380| 10,00% | 31,43% 1.050( 10,00%
(-) Despesas gerais e administrativas 630 4,57% -3,08% 650 6,19%
(-) Despesas financeiras 1.760| 12,75% |2414,29% 70| 0,67%
Lucro antes dos tributos 3.230| 23,41% | -8,50% 3.530| 33,62%
(-) Tributos sobre o lucro 1.090| 7,90% -9,17% 1.200| 11,43%
Lucro Liquido 2.140| 15,51% | -8,15% 2.330( 22,19%

Quadro 4 — Analise AV e AH da DRE
Fonte: Adaptado de Almeida (2019)

Ao analisar a DRE existem alguns pontos que podem ser observados e perguntas a
serem respondidas. O empresario deve se questionar sobre 0 aumento das vendas, dos seus
custos e como isso impactou no seu resultado.

No exemplo do quadro 3, vemos que 0 comportamento dos custos se manteve
proporcional as vendas; de um exercicio a outro sua participagdo continua em 49%. No
entanto, 0 aumento nas receitas ndo se refletiu nos lucros. Percebe-se que, do ano X0 para X1
houve uma variacdo negativa de -8,15%, ou seja, mesmo com 0 aumento nas vendas o lucro

liquido foi menor que o do ano anterior.
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O motivo desta reducdo esta nas despesas financeiras, visto o seu grande aumento de
um ano para o outro. Analisando verticalmente, vemos que no ano X0 a sua participacao era
de apenas 0,67% em relacdo as receitas, ja no ano seguinte representa 12,75%, refletindo
diretamente no resultado. De fato este aumento neutralizou o impacto positivo do aumento
das vendas. Dependendo de quais estratégias foram utilizadas para conseguir aumentar as
receitas, isso de alguma forma pode ter causado o aumento das despesas financeiras da
empresa, logo, surgindo a necessidade de revisa-las.

Com o apoio da analise horizontal, o microempresario pode acompanhar como 0s
aumentos e as reducdes estdo impactando o seu resultado em relagdo aos anos anteriores, e
por meio da analise vertical identificar a representatividade dos custos e despesas em relacéo

as receitas.

3.2 INDICES E INDICADORES

Diferentemente da AV e AH, onde para cada conta das demonstracdes € verificado, em
percentagens, as suas concentracles e variacdes, a analise de indices volta-se para a obtencéo
de informacdes que sdo extraidas da confrontacdo de valores. Ao confrontar, por exemplo, as
disponibilidades com o Passivo Circulante, obtém-se informacéo da capacidade financeira da
empresa em quitar suas dividas do curto prazo utilizando apenas o que ha disponivel.

Além desta, os indices e indicadores financeiros podem fornecer um punhado de outras
informacgdes, que vdo da prépria estrutura patrimonial a sua situacdo em questdo de
solvabilidade.

Por sua vez, antes, ndo deixa de ser interessante esclarecer que um indice pode ser
expresso tanto em porcentuais (%) como também em ndmeros naturais ou decimais como 0,1,
1, 2... O importante € o0 usuario possuir o conhecimento necessario para que, de dados como

estes, possa-se se extrair as informacdes Uteis sobre a empresa.

3.2.1 Da estrutura patrimonial
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Os indicadores presentes neste grupo sao normalmente expressos em percentagens. S&o
usados para analisar o comportamento das empresas em relacdo a utilizacdo dos recursos de
terceiros e dos recursos proprios. Ou seja, sao em esséncia indicadores do endividamento da
entidade.

Entender como a composicdo do capital afeta as operacdes do negocio pode ser o
diferencial para premeditar e evitar situagdes que podem levar a empresa a faléncia, uma vez
que sdo recursos que estdo aplicados ativos circulantes e ndo circulantes. Por isso, a
confrontagdo ¢ feita usando contas do ativo e do passivo.

Além dos indicadores que serdo abordados, existem outros como a participacdo dos
capitais de terceiros e a imobilizacdo do capital proprio. No entanto, considerando que o
primeiro se volta para situacfes onde se especula uma eventual liquidagdo da empresa, e que
0 segundo seja comumente usado em casos onde ha uma grande imobilizacdo de recursos

préprios, foi abordado apenas o endividamento geral e a composi¢do do endividamento.

3.2.1.1 Endividamento geral

O indice de endividamento geral tem o objetivo de evidenciar a dependéncia que a
empresa tem com 0s recursos de terceiros. Como bem sabemos, a soma do passivo (circulante
e ndo circulante) com o patriménio liquido (recursos préprios) totaliza a origem dos recursos
que estdo aplicados e a disposicao dos socios. Por isso, este indice mostra a representatividade
dos recursos de terceiros em relacéo a todo o recurso aplicado no ativo.

Seu célculo é feito por meio do uso da seguinte formula:

PC + PNC
= —x

100
AT

r

Nota-se que 0s recursos de terceiros, presentados pelo passivo circulante (PC) e nédo
circulante (PNC) séo divididos pelo ativo total (AT), 0 que convenhamos, poderia ser também
0s capitais totais (Passivo + PL).

No quadro 4, em um exemplo ficticio, é demonstrado o EG de trés anos seguidos em
uma empresa. Vé-se que no segundo ano o EG atingiu seu menor valor, 33,07%. Neste ano, a

divida da empresa em relagéo ao ativo total foi menor.



EG = Endividamento Geral

Contas 31/12/2021|31/12/2020( 31/12/2019
PC = Passivo Circulante 708.852 613.137 495.157
PNC = Passivo ndo Circulante 60.184 42.548 116.082
AT = Ativo Total 2.268.522| 1.982.483| 1.830.207
Somando PC+PNC 769.036 655.685 611.239
Dividindo pelo AT temos o EG 33,90% 33,07% 33,40%

Quadro 5 — Endividamento Geral
Fonte: Adaptado de Costa e Nogueira (2010)
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Neste indice, quanto menor a representatividade dos recursos de terceiros sobre o ativo

total menor é a situacdo de endividamento da empresa, assim como também indica que 0s

custos financeiros serdo menores. Por outro lado, um indice alto mostra que a empresa possuli

um nivel alto de endividamento e, por consequéncia, tera despesas financeiras mais altas.

3.2.1.2 Composic¢do do endividamento

O indice de composicdo do endividamento busca indicar na estrutura da divida da

empresa a parcela da divida que vence no curto prazo, ou seja, 0S recursos de terceiros

presentes no passivo circulante. Para empresas que possuem um endividamento alto é de

suma importancia verificar o quanto da divida vencera no curto prazo (proximos 12 meses),

visto que sua quitacdo dependera da liquidez da entidade.

Sua formula é expressa da seguinte forma:

CE

~ PC +PNC

PC

x100

Onde PC representa o passivo circulante e PNC o passivo néo circulante.

Considerando a premissa de que a confrontacdo de valores é entre duas grandezas que

representam a divida, uma possuir parcela e representatividade maior que a outra nédo

significaria nada em termos apenas de endividamento, mas as obrigacGes a curto prazo

exigem e pressionam por uma liquidez maior, afim de que se tenha recursos disponiveis para
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honra-las. Logo, com este fator a mais, entende-se que para este indice “quanto menor,

melhor” sera para empresa.

CT = Composicao do Endividamento
Contas 31/12/2021(31/12/2020| 31/12/2019
PC = Passivo Circulante 708.852 613.137 495,157
PNC = Passivo ndo Circulante 60.184 42.548 116.082
Somando PC+PNC 769.036 655.685 611.239
Dividindo pelo AT temos o EG 92,17% 93,51% 81,01%

Quadro 6 — Composicdo do Endividamento
Fonte: Adaptado de Costa e Nogueira (2010)

No quadro 5, sdo apresentadas informacdes retiradas de balancos ficticios, onde em trés
anos consecutivos a empresa demonstrou possuir uma divida altamente concentrada no curto
prazo, indicando que se ndo possuir boa liquidez pode enfrentar problemas em liquidar suas

obrigacdes.

3.2.2 De solvabilidade

Os indices de solvabilidade foram criados para que o administrador pudesse verificar a
capacidade da empresa em honrar suas dividas, o seu grau de liquidez. Comparando e
analisando as contas do ativo e do passivo, ha quatro formas em que esta capacidade pode ser
verificada, ou seja, 4 indices de liquidez: geral, corrente, seca e imediata.

Para todos os indices de liquidez quanto maior, melhor. Comumente se considera um

indice bom aqueles acima de 1,0.

3.2.2.1 indice de liquidez geral

O indice de liquidez geral considera a capacidade da empresa em quitar todas as suas
dividas que estdo no curto e no longo prazo, apos receber todos os seus direitos e possiveis

retornos das vendas de bens que estdo presentes no curto e no logo prazo, exceto permanentes.



52

Através da razdo entre as grandezas, sera mostrado quanto de ativos no PC e no PNC a

empresa possui para R$ 1,00 de dividas.

Dessa forma, a férmula é dada pela seguinte raz&o:

Liquidez Geral =

Onde:
AC = Ativo Circulante

ARLP = Ativo realizavel a longo prazo

PC = Passivo Circulante

PNC = Passivo ndo Circulante

AC + ARLF
PC + PNC

Usado de forma correta, o indice mostra se com o desempenho da empresa haveria

folga para honrar suas obrigac6es, ao posso que em uma situacao onde o valor fosse abaixo de

1 evidenciaria a necessidade de implantar estratégias para mudar este cenario.

Liquidez Geral

Contas 31/12/2021( 31/12/2020( 31/12/2019
AC = Ativo Circulante 1.175.729 957.052 980.717
ARLP = Ativo Realizavél a Longo Prazo 87.131 60.206 21.416
Soma1=AC+ARLP 1.262.860| 1.017.258| 1.002.133
PC =Passivo Circulante 708.852 613.137 495.157
PNC = Passivo nao Circulante 60.184 42.548 116.082
Soma2=PC+PNC 769.036 655.685 611.239
Dividindo soma 1 pela soma 2 1,64 1,55 1,64

Quadro 7 — Liquidez Geral

Fonte: Adaptado de Costa e Nogueira (2010)

Em um exemplo prético, o quadro 5 apresenta algumas informagdes extraidas de um

balanco patrimonial ficticio. Vé-se que em trés anos seguidos a empresa possui um indice de

liquidez alto, reflexo da baixa concentracdo de obrigacdes a pagar no curto e longo prazo.

Nos anos 2019, 2020 e 2021, os indices de liquidez geral foram respectivamente 1,64,

1,64 e 1,55. Mesmo em 2020, ano com a menor liquidez geral, é considerado um indicador de

boa situacdo financeira. Em uma simples anélise, significaria que para cada R$ 1,00 da divida

a empresa teria R$ 1,55 para quita-la, sobrando ainda R$ 0,55.
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3.2.2.2 indice de liquidez corrente

Como um dos indices de solvéncia mais conhecidos e utilizados, o indice de liquidez
corrente considera em seu célculo apenas os realizaveis e 0s exigiveis do curto prazo. Seu
objetivo é evidenciar quanto em R$ a empresa possui para quitar R$ 1,00 da divida do curto
prazo, caso 0S Seus recursos no curto prazo fossem realizados. Ou seja, um confronte entre as
duas grandezas: Ativo circulante (AC) e Passivo circulante (PC).

A férmula para encontrar o valor do indice é dada pela razdo entre as duas:

AC

Liquid ente= —;
iquidez corrente = 5~

Importante esclarecer que, apesar de muito utilizado, o indice deve ser usado com
cautela e cada empresa deve ser analisada levando em conta suas opera¢fes. Em uma empresa
com alto volume de estoque, por exemplo, pode haver distor¢do do indice caso apresente alta
concentracdo de mercadorias obsoletas.

Novamente usando o exemplo pratico do quadro 5, com as devidas divisGes das
grandezas, obteriamos para os anos 2019, 2020 e 2021 os respectivos valores dos indices de
liquidez corrente: 1,98, 1,56 e 1,66. Quitando a divida na propor¢do de R$ 1,00, a empresa
ainda teria R$ 0,98, R$ 0,56 e R$ 0,66.

Dessa forma, o ano com a melhor liquidez corrente seria 2019. Interessante observar
gue em comparacdo ao indice anterior, neste a empresa obteve desempenho melhor,

evidenciando o impacto dos seus realizaveis e exigiveis a longo prazo.

3.2.2.3 Indice de liquidez seca

Corrigindo o possivel problema de distor¢do que os estoques obsoletos podem causar,
ou para situagdes onde se considera sua perda total, o indice de liquidez seca confronta
novamente o AC e o PC, desta vez desconsiderando os estoques.

Dessa forma, sua formula é dada pela seguinte razéo:
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AC — estoques
PC

Liquidez seca =

Com o uso das informac0es utilizadas na liquidez corrente, vemos agora no quadro 6 o

reflexo da exclusdo dos estoques no célculo da liquidez seca. Percebe-se, que a empresa teve
sua capacidade de pagamento da divida consideravelmente reduzida.

Esta reducéo é acentuada em 2020, quando para o exemplo, a empresa teve seu indice

abaixo de 1,00. Isso significa que ao realizar todos os seus recursos do curto prazo, ndo

conseguiria quitar toda a divida.

Liquidez Seca
Contas 31/12/2021( 31/12/2020( 31/12/2019
AC = Ativo Circulante 1.175.729 957.052 980.717
Estoques 339.602 375.803 302.982
AC- estoques 836.127 581.249 677.735
PC = Passivo circulante 708.852 613.137 495.157
Dividindo AC - estoques por PC 1,18 0,95 1,37

Quadro 8 — Liquidez Seca
Fonte: Adaptado de Costa e Nogueira (2010)

De certo, a comparacdo dos resultados obtidos com o indice de liquidez corrente e seca
podem ser interessantes para empresas que possuem estoques obsoletos em niveis altos.
Inclusive, o indice pode ser ajustado para que apenas a parcela que apresenta boa solvéncia

seja adicionada ao calculo.

3.2.2.4 indice de liquidez imediata

O indice de liquidez imediata, semelhante ao indice de liquidez seca, ndo considera a
realizacdo dos estoques, e vai mais além, ndo considerando também os seus recebiveis. Dito
isso, 0 que sobra para pagar as dividas € somente as disponibilidades da empresa. Sua
formula, entdo, é dada pela razéo entre as disponibilidades e o PC.

Este indice acaba por ndo fornecer informacdes relevantes para uma analise da saude
financeira das empresas. Geralmente, por conta do seu formato, os resultados obtidos terdo

uma tendéncia a 0, indicando baixa capacidade de quitar as dividas.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do que foi exposto percebe-se que a Contabilidade Gerencial possui 0s
instrumentos suficientes e eficazes para que o microempresario possa obter as informacdes
uteis sobre o desempenho do negdcio. Constata-se que apesar dos conhecimentos e analises
abordados serem mais comumente utilizados em grandes empresas, as micro e pequenas
empresas também podem buscar melhores resultados a partir do uso das informacdes geradas
por estas ferramentas.

Através do levantamento bibliogréfico sobre a Contabilidade Gerencial pudemos notar
que grande parte dos seus conceitos esta intrinsicamente relacionados a conceitos de outras
areas da contabilidade, como finangas, custos entre outras. E que, talvez por isso, como
instrumento gerencial de extracdo de informacBes 0 microempresario tenha certa dificuldade,
uma vez que em pequenas empresas a presenca de um contabilista que atue diretamente dando
suporte a esta area € pouco comum, 0 que acaba por diminuir a adesdo das préaticas gerenciais
neste porte.

Contudo, observa-se que a contabilidade gerencial, quando aplicada, pode ser de grande
utilidade neste quesito. No que se envolve ao financeiro, fornece aos empresarios as
orientacbes basicas de planejamento, como em orcamentos empresariais possibilitando
melhor controle na gestdo dos recursos. Assim como, pode também ser de grande utilidade na
gestdo de estoque, indicando quais técnicas sdo mais adequadas as atividades da empresa.

Utilizando-se dos demonstrativos ficticios para analise vertical e horizontal, ambas se
mostram eficientes ao fornecer dados sobre o desempenho das operagfes. Com a devida
interpretacdo destes dados, 0 empresario pode ter uma visdo abrangente da saude financeiro-
econdmica da empresa, que vao além do simples controle de entradas e saida de recursos. E
fundamental que se tenha o conhecimento da estrutura patrimonial, de onde estdo alocados e
quais as concentracdes e variacdes dos seus recursos a cada periodo, e isso pode ser alcangcado
com o uso da Analise Vertical e Analise Horizontal.

Pbde-se perceber que os indice e indicadores, sejam eles de endividamento ou que
indiquem a solvabilidade da empresa, séo instrumentos que podem ser muito bem explorados
pelo microempresario.

Principalmente, para pequenas empresas, cuja a atividade empresarial ainda esta se
solidificando entre a concorréncia, se faz necessario conhecer seus limites e suas capacidades.

E como visto, os indices de liquidez podem indicar a capacidade de liquidacdo dos
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compromissos, revelando a situacdo financeira perante as dividas. Além de entender qual o
perfil da divida da empresa.

Conclui-se que o apoio das praticas contabeis gerenciais ao microempresario além de
importante para o desenvolvimento maduro do negécio, constitui-se em diferencial
competitivo, uma vez que com o0 uso de ferramentas fundamentadas em conhecimentos
tedrico-préaticos aprimorados ao longo dos anos, e decisfes assertivas, a empresa podera se

destacar em meio a concorréncia.
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