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Acredito que a pedagogia como préatica social precisa
constantemente ser alimentada pela perspectiva do novo, do
pressentido, da transgressdo, de forma a néo se aprisionar a
modelos que engessam e limitam seu necessario poder de
profetizar mudancas, e organizar acOes transformadoras, dando
espacos para que seja uma ciéncia critico reflexiva,
praticoteorica, impregnada de reflexd@o filosofica, sobre ideais e
valores educativos, confirmando a impossibilidade de uma
ciéncia da educacdo neutra ou desinteressada. (Maria Amélia
Franco)



RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo analisar o processo de profissionalizacéo e o trabalho
pedagogico do pedagogo do IF Baiano. Trata-se de uma pesquisa aplicada com base na
abordagem qualitativa, sob uma perspectiva dialética. Em consonancia com seus
objetivos, classifica-se como uma pesquisa exploratéria. Como escolha teorico-
metodologica de matriz dialética, a pesquisa privilegiou as categorias totalidade,
historicidade, praxis, contradicdo e mediacdo com base na obra de Marx. A partir desta
escolha, houve uma busca pela producdo, analise e sistematizacdo das diferentes
determinacGes que caracterizam o fendmeno estudado, realizando o exercicio de ir e vir,
comparando 0s elementos presentes nos documentos e textos tedricos estudados com a
realidade concreta dos sujeitos pesquisados. Para a producdo dos dados, foi utilizada a
revisao bibliografica, a pesquisa documental e a pesquisa de campo com a aplicacdo dos
seguintes instrumentos: questiondrio, entrevistas semiestruturadas e grupo de
interlocucdo. A andlise dos dados foi favorecida pela Analise de Conteldo, técnica
utilizada a luz da teoria elaborada por Bardin (2011). Os resultados indicaram que 0s
movimentos dos pedagogos no ambito das Instituicbes Federais vém se consolidando em
forma de reivindicagbes por melhores condicdes de trabalho, pela formagéo
contextualizada e em convergéncia com as demandas sociais e especificas do locus e da
profisséo.

Palavras-chave: Educagdo Profissional e Tecnoldgica. Instituto Federal.
Profissionalizacdo do Pedagogo. Trabalho Pedagogico.



ABSTRACT

This research aimed to analyze the process of professionalization and the pedagogical
work of the pedagogue at IF Baiano and to propose strategies that contribute to the
organization and development of these actions. It is applied research based on a
qualitative approach from a dialectical perspective. In line with its objectives, it is
classified as exploratory research. As a theoretical-methodological choice of dialectical
matrix, the research privileged the categories totality, historicity, contradiction, and
mediation present in the studies of historical-dialectical materialism. From this choice,
there was a search for the production, analysis, and systematization of the different
determinations that characterize the phenomenon studied, carrying out the exercise of
coming and going and comparing the elements present in the documents and theoretical
texts examined with the concrete reality of the researched subjects. For the production of
data, using a systematic literature review, documental research, and field research with
the application of the following instruments: questionnaire, semi-structured interviews,
and interlocution group. Content Analysis favored data analysis; a technique used to
consider the theory developed by Bardin (2011). The results indicated that the movements
of pedagogues within the scope of Federal Institutions have been consolidating in the
form of claims for better working conditions, contextualized training, and in convergence
with the social and specific demands of the locus and the profession.

Keywords: Professional and Technological Education. Federal Institute.
Professionalization of the Pedagogue. Pedagogical Work.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa nasceu da inquietagdo em compreender o trabalho do pedagogo?
do IF Baiano, como ser pensante e atuante nesta realidade. Tudo comecou durante um
almoco com as colegas do trabalho em que uma delas, discente do Programa de Pés-
Graduacdo em Gestdo e Tecnologias Aplicadas a Educacdo (Gestec), sugeriu que
refletissemos sobre alguma questdo profissional que nos inquietava e tentassemos
submeter um pré-projeto de pesquisa a selecdo de Mestrado que estava por vir. Apos
identificarmos o tema da pesquisa, descrito no inicio deste paragrafo, fizemos uma busca
por material tedrico que embasasse a nossa proposta. Em poucas semanas, realizamos
uma rapida pesquisa bibliografica no banco de dados da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e da Biblioteca Eletrénica
Cientifica Online (Scielo) e elaboramos o texto que seria disponibilizado para avaliacao
da banca cujo problema central resultou na seguinte pergunta: Qual o papel do Pedagogo
no IF Baiano?

Ap6s o cumprimento das etapas de selecdo, logramos éxito e, com muita
satisfacdo, realizamos a matricula no Programa. Tivemos, eu, a turma de mestrandos e o
grupo de docentes, apenas dois encontros presenciais: uma aula inaugural e uma aula na
disciplina Gestdo da Educacdo, Tecnologias e Redes Sociais. Devido a Pandemia da
Covid-192, que assolou 0 mundo e inseriu o isolamento social na rotina académica dos
estudantes, passamos a ter encontros remotos via plataforma Microsoft Teams a partir de
agosto de 2020. A acolhida e o compromisso dos colegas e dos professores foram
essenciais para o desenvolvimento das aulas. A participacdo nos encontros do Lavoro -
Grupo de Estudos e Pesquisas em Gestdo, Trabalho e Educacéo - Lavoro tem sido um
diferencial em nossa trajetoria académica, intermediando leituras e discussdes pertinentes
a tematica Trabalho e Educagdo e nos possibilitando compreender melhor os aspectos
politicos, historicos, econdmicos e sociais que envolveram e envolvem o processo

educativo em suas perspectivas global e nacional.

1 Optou-se pelo uso do género gramatical masculino para denotar o género humano, abrangendo homens
e/ou mulheres.

2 Em 11 de marco de 2020, a COVID-19 foi caracterizada pela Organiza¢do Mundial de Salide como uma
pandemia. A COVID-19 é uma doenca infecciosa causada pelo coronavirus SARS-CoV-2 e tem como
principais sintomas febre, cansaco e tosse seca.
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Diante de tantas agruras relacionadas com a pandemia: populacdes adoecidas
fisica e emocionalmente, pessoas apreensivas com o aumento gradativo e ameagador de
contaminacdo pelo virus, familias enlutadas e uma enxurrada de informagdes (sejam
falsas ou verdadeiras) sobre o tema, podemos citar, a0 menos, uma situacdo benéfica
frente a realidade cadtica que vivenciamos no ano de 2020, conseguimos, enfim,
concretizar cinco reunides com alguns membros do grupo de pedagogos lotados em
diferentes unidades do Instituto e que participaram desta pesquisa. Este foi o escopo
decidido ainda em encontro presencial, com mais quatro pedagogas do IF Baiano no
Seminario Interinstitucional “Proeja: (Re) Existéncia e Identidade nos IFs da Bahia
(Sieja), ocorrido nos dias 18 e 19 de outubro de 2017, no Instituto Federal da Bahia. A
partir deste momento, tivemos o nimero do contato telefonico incluido em um grupo de
WhatsApp que existia desde 0 ano de 2016. Este grupo foi criado pelos candidatos recém-
empossados no IF Baiano com o objetivo de trocar informacdes, uma vez que cada vaga
do concurso estava direcionada para uma unidade diferente do Instituto. Este espaco
virtual foi e tem sido uma importante ferramenta, talvez a principal, para troca de
informacdes, levantamento de questdes e solugdes sobre o fazer diario do nosso trabalho.
Decidimos que cada membro deveria solicitar junto aos gestores uma reunido coletiva
que pudesse aproximar e discutir o trabalho pedagdgico até entdo desenvolvido pelos
pedagogos. Percebiamos que outras categorias estavam realizando reunides similares que
fortaleciam o grupo e suas praticas, todavia, para 0s pedagogos, sempre era solicitado
aguardar o momento oportuno porque 0s recursos gastos com diarias e passagens estavam
cada vez mais reduzidos.

Apos diversas tentativas frustradas, no ano de 2020, mais precisamente em 29
de maio, conseguimos realizar a | Reunido virtual de Pedagogos e Pedagogas do IF
Baiano, pela plataforma ConferénciaWeb-RNP, com os membros do grupo de WhatsApp.
A partir de entdo, realizamos mais quatro reunides bastante proveitosas. No més de junho,
formalizamos um processo e encaminhamos para a Pré-Reitoria de Ensino, pleiteando
uma reunido virtual com representantes deste setor, a fim de discutirmos questfes
relacionadas as atribui¢fes dos pedagogos neste Instituto. A Pro-Reitoria de Ensino
solicitou que agendassemos uma reunido, convidando 0s técnicos em assuntos
educacionais, pois esta categoria desenvolve a¢6es proximas e complementares dentro do
setor pedagogico de cada unidade. Fizemos uma reunido preliminar com o grupo que
acatou a sugestdo mencionada e criamos um grupo na rede social WhatsApp, adicionando

0s técnicos em assuntos educacionais. Ap0Os reunido prévia entre as duas categorias,
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realizamos a reunido com os representantes da gestdo, no dia 27 de outubro de 2020, em
que ficou deliberada a criacdo de uma comissdo para elaboracdo das atribuicdes das
equipes pedagdgicas do IF Baiano. A comissdo, da qual participamos como presidente,
iniciou seus trabalhos apds emisséo da Portaria 10/2021 - RET-GAB/RET/IFBAIANO,
de 28 de janeiro de 2021, e teve seu prazo de vigéncia prorrogado por mais sessenta dias
com o advento da Portaria 63/2021 — RET-GAB/RET/IFBAIANO, de 16 de marco de
2021. O documento com as atribui¢des das equipes pedagdgicos, concebido e entregue
aos gestores, encontra-se tramitando como processo administrativo.

Toda a articulacao realizada no ambito do IF Baiano tornou-se muito importante
para a nossa trajetoria profissional e de formacao. Isto porque, ao ingressar como servidor
de uma instituicdo publica, observa-se, muitas vezes, que somente o fato de ter sido
aprovado em uma avaliacdo tedrica e reunir condicOes fisicas e psicologicas para
desempenhar as fungfes que o cargo requer ndo é suficiente para o alcance dos objetivos
propostos pela Administragdo Publica, quando opta pela contratacdo de um profissional
qualificado. Mediante tal realidade, esta pesquisa se justifica pela necessidade de reflex&o
e discussao sobre o trabalho dos pedagogos numa instituicdo de educacdo profissional,
cuja descricdo das atividades a serem desenvolvidas vdo além das que estdo descritas no
Edital do concurso, tendo em vista que aquelas descritas sdo atribuicdes genéricas e pouco
esclarecedoras. Assim, faz-se necessaria, além das atividades listadas no Edital, uma
normatizacdo mais especifica sobre as atribuicGes do cargo e, se possivel, um curso de
preparacdo para o trabalho, a fim de esclarecer os objetivos da Institui¢do e 0 que se espera
do ocupante do cargo recém-empossado.

Entretanto, inlmeras vezes, essas questdes sdao tratadas de forma aleatoria,
durante a vida funcional do trabalhador, a medida que ele vai se adaptando a rotina de
trabalho dos setores no qual é inserido, com ou sem funcdo gratificada. E através da
colaboracéo de colegas e/ou da chefia imediata que o novo servidor recebe ordens, sana
duvidas e aprende a fazer seu trabalho. Esse mecanismo se repete com outros recém-
empossados, 0 que pode gerar incertezas, descompromisso e decepgdo por parte dos
servidores. Estima-se que, em parte, essa situacdo pode levar a uma prestacao de servigo
de pouca qualidade, com informacGes desencontradas, visto que cada pessoa age de uma
determinada maneira, de acordo com o poder discricionario que Ihe ¢ atribuido, gerando
descrédito e descontentamento nos usuarios deste servico.

Ap0s encontros de orientagdo, aprofundamos as discussdes e percepgdes em

relagdo ao tema, problema e objetivos originais da proposta de trabalho apresentada para
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0 ingresso no Mestrado e algumas alteragcdes foram feitas na formatacdo da proposta. No
ambito dessas preocupacfes, duas novas categorias tedricas foram adicionadas, no
sentido de melhor interpretar aquilo que durante os debates originais foi denominado
como “papel” (ou como ¢ realizado o trabalho do pedagogo) e ampliar o0 escopo da
analise. Sao elas: trabalho pedagdgico e profissionalizacdo do pedagogo. Destarte, 0
trabalho pedagdgico e o processo de profissionalizacdo do pedagogo dos Institutos
Federais é o tema deste estudo.

Para fins de investigacdo algumas questdes foram suscitadas: o pedagogo,
servidor do IF Baiano esta preparado para realizar o trabalho pedagdgico na educacéo
basica e superior, nos cursos presenciais € a distancia? De que forma vem se construindo
0 processo de profissionalizacdo do pedagogo lotado no IF Baiano? Como se caracteriza
o trabalho pedagdgico realizado pelo pedagogo do IF Baiano? Considerando tais
indagac0es, elaboramos a questdo problema que se apresenta assim delineada: Como se
caracteriza o trabalho pedag6gico e o processo de profissionalizagdo do pedagogo do IF
Baiano?

O objetivo geral, por sua vez, ficou assim definido: analisar o processo de
profissionalizacdo e o trabalho pedagogico do pedagogo do IF Baiano. A luz deste
contexto, é primordial determinar os objetivos especificos que direcionardo esta pesquisa,
a saber:

e Historicizar a criacdo do IF Baiano no contexto da oferta da Educacdo

Profissional no Brasil.

e Descrever o processo de profissionalizacdo do pedagogo do IF Baiano.

e Identificar as caracteristicas do trabalho pedag6gico realizado pelos

pedagogos do IF Baiano.

e Propor estratégias que contribuam com a organizacdo do processo de

profissionalizacdo e com o desenvolvimento do trabalho pedagdgico dos

pedagogos do IF Baiano.

Assim, para cumprir com 0S objetivos propostos, a presente pesquisa se
caracteriza como aplicada com base na abordagem qualitativa sob uma perspectiva
dialética. Em consonancia com seus objetivos, classifica-se como uma pesquisa
exploratéria. Sendo exploratdria tem o intuito de conhecer melhor as caracteristicas e

padrdes existentes para associar e explicar causas, consequéncias e condicoes,
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contextualizando os fendbmenos previstos nos objetivos especificos. Adota um viés
dialético na producdo de conhecimento em que teoria e metodologia se complementam e
se retroalimentam ao longo do percurso trilhado na pesquisa. A producdo de dados é o
momento em que o pesquisador busca consolidar o seu estudo por meio das respostas
alcancadas, a partir dos instrumentos utilizados, com o objetivo de responder a questdo
problema levantada no inicio da pesquisa. Nessa condi¢cdo, foi utilizada a revisdo
bibliografica, a pesquisa documental e a pesquisa de campo com a aplicagdo dos seguintes
instrumentos: questionario, entrevistas semiestruturadas e grupo de interlocugdo, como
complemento dos dados obtidos na pesquisa bibliografica e documental. A analise dos
dados foi realizada por meio da Analise de Contetdo, com base em Bardin (2011).

A elaboracdo de uma dissertagdo de Mestrado sobre o processo de
profissionalizacdo e o trabalho pedagdgico dos pedagogos do IF Baiano se revela como
um tema recente e inédito, tendo em vista a histdria recente de criacdo/reorganizacdo da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), por meio da
Lei 11.892/2008 e a insercdo do pedagogo com ampla formacdo neste ambiente
organizacional, por meio da Lei n® 11.233, com vistas a ofertar educacgéo profissional e
tecnoldgica publica, gratuita e de qualidade.

A primeira secdo (esta introducdo) explicita uma apresentacdo do presente
trabalho, justificando a relevancia da pesquisa e explicitando, brevemente, o tema
proposto, as opcBes metodoldgicas, a questdo problema e seus objetivos, bem como
descrevendo a sua estrutura. A segunda secdo, trata de forma mais detida, escolhas
tedrico-metodoldgicas privilegiadas nesta pesquisa caracterizando-a quanto a abordagem,
natureza, objetivos e procedimentos adotados.

A terceira secdo historiciza a criacdo do IF Baiano no contexto da oferta da
Educacao Profissional no Brasil e contempla pressupostos defendidos por Lopes (2004),
Moura (2007), Saviani (2007), Barato (2008), Ciavatta (2012), Coura (2012), Pacheco
(2015) e Bezerra (2016), no tocante a educagdo profissional no Brasil e ao processo
evolutivo da Rede Federal de Ensino. Também nesta se¢do foram analisados o0s seguintes
documentos legais, Lei n° 4.024/1961, Lei n° 5.692/1971 e Lei n° 9.394/1996, Lei n°
11.892/2008 (Lei de cria¢do dos Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia),
Decretos n° 53.666/1964, Decreto n° 58.340/1966, Decreto n°. 2.208/1997, Decreto n°.
5.154/2004 e Decreto-lei de n° 7.566/2009 que permearam e conduziram O Processo

historico aqui relatado.
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A quarta secdo busca descrever o processo de profissionalizacdo do pedagogo
do IF Baiano e apresenta, como fundamentacéo tedrica, trabalhos que discutem o curso
de Pedagogia e a profissionalizacdo do pedagogo. Alguns autores contribuiram com o
didlogo para construcdo desta secdo, a saber: Shiroma e Evangelista (2004, 2010),
Libaneo (2006, 2010), Furlan (2008), Brandt (2014), Raimann (2015), Pinheiro e Costa
(2016) e Lorenzet e Zitkoski (2017). Paralelamente, houve a necessidade de elucidar os
fatos através de normativas legais publicadas, a exemplo da Lei 11.091/2005 e da
Resolucdo CNE/CP 1/2006, que subsidiaram o processo de profissionalizacdo e do
trabalho realizado pelo sujeito pesquisado.

A quinta secdo se refere a analise das caracteristicas do trabalho pedagdgico
realizado pelos pedagogos do IF Baiano a luz dos trabalhos de Ferreira (2007, 2017,
2019), Libaneo (2010), Fiorin (2012), Maraschin (2019), Maciel (2020) e outros autores,
cujas publicagdes complementam artigos encontrados, inicialmente, e a producdo de
dados gerados a partir da aplicacdo dos instrumentos desta pesquisa.

A sexta secdo apresenta uma proposta de intervencdo organizada, o produto
educacional, cujo objetivo é elaborar estratégias para a organizacdo do processo de
profissionalizacdo e do trabalho pedagdgico dos pedagogos do IF Baiano. Este
documento foi foi elaborado com base na fundamentacéo tedrico-metodoldgica e nos
dados produzidos a partir dos instrumentos aplicados nesta pesquisa.

A Ultima secdo, denominada considerac@es finais, retoma de forma sucinta as
partes mais importantes do trabalho, associando os objetivos propostos aos resultados

alcancados.
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2 ABORDAGEM TEORICO-METODOLOGICA: O PERCURSO
TRILHADO NA PESQUISA

Os caminhos metodoldgicos de uma pesquisa € uma etapa de grande relevéancia,
pois conduz todo o processo desde a definicdo dos objetivos até a apresentacdo dos
resultados. Nesta fase ocorre a descri¢do das etapas do trabalho e os métodos utilizados
para compreender a esséncia do fendmeno estudado. Gil (2002, p. 17), ao tratar sobre a
pesquisa, a define como:

[...] o procedimento racional e sistematico que tem como objetivo
proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos. A pesquisa é
requerida quando ndo se dispde de informacéo suficiente para responder
ao problema, ou entdo quando a informacéo disponivel se encontra em
tal estado de desordem que ndo possa ser adequadamente relacionada
ao problema (GIL, 2002, p.7).

Assim, ao se fazer pesquisa, € preciso que o pesquisador trace o percurso pelo
qual deseja seguir. Nesse sentido, no que se refere a abordagem, esta pesquisa se
caracteriza como qualitativa. A opgdo se justifica por ser esta uma pesquisa que privilegia
a participacao ativa dos sujeitos, a interpretacdo dos fatos estudados, em detrimento dos
aspectos quantitativos. Nesse sentido, Trivifios (1987) enuncia:

Na pesquisa qualitativa existe pouco empenho por definir
operacionalmente as variaveis. Elas sdo apenas descritas e seu nimero
pode ser grande, ao contrario do que apresenta o enfoque quantitativo,
preocupado com a medida delas e a verificacdo empirica das hipoteses
(Trivifios, 1987, p. 132).

Quanto a sua natureza, apresenta-se como pesquisa aplicada, pois esta
relacionada com problemas praticos, com o proposito de intervencdo na realidade
estudada. Corroborando com esta premissa, Gil (2008) revela em seus escritos que este

tipo de pesquisa:

[...] tem como caracteristica fundamental o interesse na aplicacéo,
utilizacdo e conseqliéncias praticas dos conhecimentos. Sua
preocupacdo esta menos voltada para o desenvolvimento de teorias de
valor universal que para a aplicacdo imediata numa realidade
circunstancial (GIL, 2002, p.7).
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Ademais, o carater do Mestrado Profissional, a que esta vinculada esta pesquisa,
condiz com esta pratica, uma vez que uma de suas exigéncias € a apresentacdo de um
produto que sera aplicado a realidade estudada, visando ao desenvolvimento
socioeconémico-cultural da comunidade envolvida. Em consonancia com seus objetivos,
classifica-se como uma pesquisa exploratoria, isto porque tem o intuito de conhecer
melhor as caracteristicas e padrdes existentes para associar e explicar causas,
consequéncias e condi¢des. Marconi e Lakatos (2002, p. 85), discorrem sobre o propdésito

a ser alcancado ao optar por este tipo de pesquisa:

A formulacdo de questdes ou de um problema, com tripla finalidade:
desenvolver hipéteses, aumentar a familiaridade do pesquisador com
um ambiente, fato ou fenbmeno para a realiza¢cdo de uma pesquisa
futura mais precisa ou modificar e clarificar conceitos (MARCONI e
LAKATOS, 2002, p. 85).

Seguindo a mesma l6gica de pensamento, Trivifios (1987, p. 109), ressalta como
beneficio 0 aumento da experiéncia do investigador em torno do problema. Dessa forma,
identificamos nestas premissas a confirmacdo do caminho a ser delineado ao longo deste
estudo.

A escolha do método deu-se em virtude da articulagdo entre teoria e pratica
(realidade a ser analisada) e perpassa pelo arcabouco teorico privilegiado. A preferéncia
se justifica pela definicdo de um tema que esté associado a condi¢do da pesquisadora,
enquanto trabalhadora de uma instituicdo de ensino profissional que se propde a
investigar o trabalho realizado pelo pedagogo, sobre o que esta escrito e 0 que vem sendo
realizado. Mediante tal justificativa, adotou-se o viés dialético na producdo, andlise e
sistematizacdo de conhecimento. Assim, teoria e pratica se complementam e se
retroalimentam ao longo do percurso trilhado na pesquisa, considerando aspectos da
totalidade, historicidade, praxis, contradices e mediacBes. Cabe aqui discernir as
categorias do método das categorias simples (tratadas como categorias analiticas neste
texto), com base na definicdo de Wachowicz (2001, p. 5). Categorias simples ou de
conteudo séo aquelas escolhidas pelo pesquisador e que estéo relacionadas com o objeto
de estudo, sendo que neste caso foram definidas como: trabalho pedagdgico,
profissionaliza¢do do pedagogo e instituto federal. Categorias metodoldgicas séo aquelas
que véo orientar como 0 pesquisador a trabalhar com seu objeto e neste caso foram

definidas como: totalidade, historicidade, praxis, contradi¢cdes e mediacdes.
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Discussdes envolvendo a dialética permearam o cotidiano dos fil6sofos desde as
antigas civilizagbes. Na Grecia, a dialética exprimia o sentido de di&logo. Aristoteles
considerou perguntas com carater contraditorio, em suas investigacdes, superando as
premissas tratadas como verdadeiras e acolhendo também aquelas provaveis, ou seja, em
que sdo aceitas por todos ou pela maioria. Heraclito associou a dialética ao conflito, a
contrariedade. Para Hegel, a logica dialética incorpora a contradi¢gdo como “categoria
explicativa de tudo que existe, permitindo compreender que as coisas ndo sdo estaticas,
mas se movimentam, se transformam e o principio do movimento, da transformacéo é
exatamente a contradi¢ao” (SAVIANI, 2015, p. 2). Hegel tratou esta ideia como objeto
de estudo da filosofia e desenvolveu um método de pesquisa de acordo com o principio
da contrariedade. Marx partiu desta constatacdo e foi além do carater idealista empregado
por Hegel. Enquanto para os idealistas o conceito das coisas € 0 que as tornam reais, para
0s marxistas, o concreto vai alem do significado das coisas, se da através da relacédo do
sujeito com o mundo real. Com isso, o0 foco da pesquisa marxista esta na materialidade,
relacionado ao mundo concreto (da realidade vivida), em oposicao ao idealismo (mundo
das ideias). Este movimento visa analisar detalhnadamente os fendmenos inerentes ao
objeto de estudo e suas conexdes, observando a evolugdo do processo ao longo dos anos,
almejando um maior aprofundamento em relacdo a interpretacdo da realidade. Para Marx
e Engels, a dialética € um procedimento de investigacdo e compreensdo do mundo por
meio do movimento e de suas contradicdes, visando a sua transformacao.

Sobre os aspectos da totalidade, ao analisar um objeto, € mister que o
pesquisador interprete os fatos considerando as “influéncias politicas, econémicas,
culturais” (GIL, 2008, p. 14) a que foram submetidos, uma vez que ha de se considerar a
realidade dindmica e complexa a ser investigada. Além destes, outros elementos deverdo
ser considerados para ampliar a visdo do investigador conforme descrito por Lowy,
Duménil e Renault (2015, p. 91). De acordo com o0s autores, para compreender o capital,
“Marx destacou a necessidade de considerar o consumo, a produgdo, a distribui¢do e as
trocas como diferentes elementos de uma mesma totalidade”. Trazendo para o contexto
desta pesquisa, faz-se necessario compreender o objeto de estudo relacionando com o
contexto em que este se encontra inserido.

No que tange a historicidade, consideram-se importantes todos 0s aspectos
evolutivos da vida em sociedade, as formacgdes socioecondmicas e as relacOes de
producdo. A historicidade de um determinado fenémeno social estudado de forma critica

e dialética, visdo que privilegia apenas o olhar da classe dominante sobre a humanidade.
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Ciavatta (2019), ao refletir sobre a historiografia em trabalho-educacgéo, entende que os
questionamentos surgidos no presente impulsionam a investigagdo dos fatos historicos e
que ao se deparar com estes fatos ocorre uma reconstrugéo do passado, pois o pesquisador
vivencia um outro espaco-tempo e leva consigo uma maneira singular de interpretar o
objeto.

Com o intuito de definir o conceito de pratica como sendo uma “atividade
objetiva, efetiva e sensivel” (LOWY, DUMENIL e RENAULT, 2015, p. 75), a filosofia
marxista acabou desenvolvendo a nocdo de praxis. Além de exaltar a importancia da
pratica para a teoria do conhecimento e para a teoria social, a obra marxista defende ainda
que a vida em sociedade € regida pela pratica. Marx associou 0 termo praxis a
transformacédo, como o processo vivenciado pelo ser humano social que transforma o
meio em que vive e a0 mesmo tempo se transforma. Ao se referir sobre a préatica
pedagdgica realizada pelos profissionais da educacdo, ha de se optar pela 6tica da praxis
pedagogica, sob a perspectiva da acdo-reflexdo, da efetividade e do movimento dialético
que vai além da simples execucdo de atividades.

De acordo com a teoria marxista, o conceito de contradicao esta vinculado a dois
tipos de analise: como o “estudo das contradi¢des estruturais do capitalismo e na teoria
dos efeitos dindmicos que elas produzem”, bem como, “o estudo da luta de classes”
(LOWY, DUMENIL e RENAULT, 2015, p. 35). Esta condicdo é explicitada ao se
deparar o contraditério, o conflito, o antagonismo observado nos movimentos produzidos
pela humanidade. No marxismo, o modo de producéo capitalista deve ser compreendido
além de suas contradi¢des, marcadas historicamente, o que demanda um longo processo
e somente sera superado com a luta das classes oprimidas. Cabe salientar que a dialética
estd imbricada neste contexto como a teoria das contradi¢oes.

Ao discorrer sobre o materialismo dialético, Gil (2008, p. 13), recorrendo a teoria

de Engels, compreende que este método de interpretacdo esta pautado em trés principios:

a) A unidade dos opostos. Todos os objetos e fendbmenos apresentam
aspectos contraditérios, que sdo organicamente unidos e constituem a
indissolivel unidade dos opostos. Os opostos ndo se apresentam
simplesmente lado a lado, mas num estado constante de luta entre si. A
luta dos opostos constitui a fonte do desenvolvimento da realidade.

b) Quantidade e qualidade. Quantidade e qualidade sdo caracteristicas
imanentes a todos os objetos e fendbmenos e estdo inter-relacionados.
No processo de desenvolvimento, as mudancas quantitativas graduais
geram mudancas qualitativas e essa transformagéo opera-se por saltos.
c) Negacdo da negagdo. A mudanca nega o que é mudado e o resultado,
por sua vez, é negado, mas esta segunda negagdo conduz a um
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desenvolvimento e ndo a um retorno do que era antes (GIL, 2008, p.
13).

Sendo assim, a dialética possibilita uma compreensdo dindmica da realidade,
além de considerar a sequéncia de fatos interligados, bem como seus aspectos politicos,
econdmicos, culturais e sociais. Na ldgica da contradicdo, se analisa 0 meio em que se
vive (a realidade aparente) e a partir de uma reflexdo (pensamento) se propde a intervir
na realidade concreta. Dessa forma, o método dialético é considerado mais profundo na
compreensdo da realidade e mais ativo em relacdo a sua transformacéo, razdo pela qual
foi escolhido para embasar este estudo.

Ao se referir a mediacdo, cabe mencionar o posicionamento de Saviani (2015, p.
1): “mediagdo ¢ uma categoria central da dialética que, em articulagdo com ‘acdo
reciproca’, compde com a ‘totalidade’ e a ‘contradi¢do’, o arcabougo categorial basico da
concepcdo dialética da realidade e do conhecimento” (SAVIANI, 2015, p. 1). A mediagdo
ocorre na relagdo do ser humano com o meio em que vive, uma vez que para assegurar a
sua sobrevivéncia ele precisa agir sobre a natureza e altera-la através do seu trabalho. E
com isso 0 ser humano se torna sujeito influenciando e sendo influenciado pelo meio no
qual esta inserido.

A partir destas consideracoes, justifica-se a escolha pela andlise dialética a fim
de entender os movimentos que decorrem da teoria e da préatica, do coletivo e do
individual, da causa e da consequéncia, do passado e do presente, do que esta explicito e
do que esta nas entrelinhas.

Na perspectiva da dialética marxista, o objeto de estudo é concreto, historico,
contraditorio e requer mediacOes para ser compreendido em sua totalidade.

Uma vez delimitado o tema e o problema, houve a defini¢do dos objetivos e, por
conseguinte, a determinacdo das categorias analiticas: trabalho pedagdgico,
profissionalizacdo do pedagogo e instituto federal. A partir da premissa desenvolvida por
Marconi e Lakatos (2002, p. 26), “antes de se iniciar qualquer pesquisa de campo, o
primeiro passo € a analise minuciosa de todas as fontes documentais que sirvam de
suporte a investigacao projetada” (MARCONI; LAKATOS, 2002, p. 26), a proxima etapa
dedicou-se a escolha das bases de dados para a procura por material que respondesse ao
problema suscitado. Assim, foi feito um levantamento e selecé@o de obras pertencentes ao
acervo da Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes e da

Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD). Na primeira opcéo
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(Capes), foi observado que é uma base de dados bastante robusta, que agrega diversos
materiais como artigos, periodicos, livros, teses, dissertacGes, entre outros. Além desta,
foi também selecionada uma segunda op¢do (BDTD) que traz um material especifico,
voltado para a producdo nacional.

A fim de otimizar e encontrar resultados mais consistentes para a pesquisa, a
busca foi direcionada as teses, dissertacfes e artigos, articulando as seguintes palavras-
chave e conectivos: “Trabalho Pedagogico” AND “Profissionalizacdo”, “Pedagogo”,
“Trabalho Pedagbgico” AND “Instituto Federal”, “Profissionalizagao” “Pedagogo” AND
“Instituto Federal” nas duas bases de dados.

No que se refere a consulta ao banco de dados da Capes foram utilizados os
seguintes critérios: producdes em portugués e com menos de dez anos de publicagdo. A
intencdo inicial foi delimitar producgdes nacionais, devido ao dominio da lingua, e com
cinco anos de publicacdo. Entretanto, por conta da pequena quantidade de resultados
encontrados, ampliou-se o lapso temporal para dez anos de publicagdo. Para todas as
buscas foi utilizado o conectivo AND. Sobre as categorias “Trabalho Pedagogico” AND
“Profissionalizacdo”, ‘“Pedagogo”, das 6 producdes encontradas, nenhuma foi
selecionada porque ndo dialogavam com o tema desta pesquisa. Sobre as categorias
“Trabalho Pedagdgico” AND “Instituto Federal”, encontramos 41 trabalhos, sendo
selecionado, pela proximidade com a tematica, apenas um: “Os desafios dos pedagogos
na fung¢do supervisora em uma instituicdo de Educacdo Profissional”, artigo de Isabela
Carvalho, publicado em 2014. Sobre as categorias “Profissionalizacdo”, “Pedagogo”
AND “Instituto Federal”, encontramos 3 trabalhos, sendo selecionado, pela proximidade
com a tematica, apenas um: “Experiéncias Profissionais das pedagogas e pedagogos
técnico-administrativos em Educac¢dao no IFRS”, dissertacdo de mestrado de Thaiana
Machado dos Anjos, publicada em 2018.

No que se refere a consulta ao banco de dados BDTD, foram utilizados os
seguintes critérios: producGes em portugués e com menos de dez anos de publicacao,
utilizando sempre o conectivo AND. Sobre as categorias “Trabalho Pedagogico” AND
“Profissionaliza¢do”, “Pedagogo” de 23 producdes encontradas, nenhuma foi
selecionada. Sobre as categorias “Trabalho Pedagdgico” AND “Instituto Federal”,
encontramos 26 trabalhos, sendo selecionado 3, a saber: “Um estudo sobre o trabalho das
pedagogas no Instituto Federal Farroupilha: historicidades, institucionalidades e
movimentos”, dissertacdo de mestrado de Taise Tadielo Cezar, publicada em 2014; “A

acdo mediadora de Pedagogas no Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do
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Rio Grande do Norte: sentidos de sua a¢do na Educagdo Profissional”, dissertacdo de
mestrado de Ticiana Patricia da Silveira Cunha Coutinho, publicada em 2016;
“Pedagogos e Técnicos em Assuntos Educacionais: um estudo de caso sobre as
identidades profissionais no IF Sertdo-PE”, dissertagio de mestrado de lara Ferraz
Cornélio, publicada em 2018. Sobre as categorias “Profissionalizagdo”, “Pedagogo”
AND “Instituto Federal” foram encontrados 12 trabalhos, ndo sendo selecionado nenhum,
pois ndo havia pertinéncia com o tema a ser estudado.

Apbs organizar o material em uma planilha eletronica (identificando o titulo,
autoria, ano e tipo de publicacéo) foi feita uma triagem nas producdes, aplicando como
estratégia a andlise bibliogréafica. Gil (2008, p. 50) entende que esta metodologia abrange
uma gama de fendbmenos muito mais ampla do que o pesquisador poderia investigar
diretamente, pois estaria restrito a determinado tempo e espaco disponivel para a
pesquisa. Assim, partindo de um imenso acervo de producdes encontradas em cada banco
de dados, houve uma delimitacdo conforme a temaética escolhida, otimizando o processo
de busca e selecdo. Posteriormente, foi utilizada também a referéncia bibliografica das
producdes académicas que mais se aproximam com o objeto de pesquisa para encontrar
outros materiais que ndo apareceram na busca feita, anteriormente, mas que se mostraram
muito importante para compor o rol de documentos a serem analisados. Obras sugeridas
pela orientadora, pelos docentes das disciplinas cursadas no Mestrado, pela banca de
qualificacdo e pelos colegas também foram avaliadas e agregadas com o intuito de
contribuir com o embasamento teorico.

Desta forma, foi conduzida a atividade de levantamento, analise e escolha do
arcabouco teorico, obedecendo as etapas relativas ao processo. Marconi e Lakatos (2003,
p.166-167) descrevem os passos para a elaboragao dos dados: “selecdo (exame minucioso
dos dados); codificacdo (técnica operacional utilizada para categorizar os dados que se
relacionam); e tabulacdo (disposicdo dos dados em tabelas, possibilitando maior
facilidade na verificacdo das inter-relagoes entre eles)” (MARCONI; LAKATOS, 2003,
p. 166-167).

A pesquisa documental foi realizada a partir dos documentos oficiais
encontrados no sitio eletrénico do IF Baiano e nos sitios eletrdnicos dos 6rgdos do
governo federal, como o Ministério da Educacao, por exemplo. Por se tratar de um servico
cuja responsabilidade € do governo federal e 0 pedagogo estar subordinado aos ditames
da lei que regem a sua conduta, recorreu-se a uma quantidade consideravel de documentos

a fim de compreender o fendmeno estudado. Legisla¢des publicadas foram consultadas a
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fim de ampliar a compreensédo sobre os desdobramentos dos fatos inerentes a realidade
estudada, a exemplo da Lei n° 11.892/2008 (Lei de criagdo dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia), da Lei n® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo), da Lei n°® 11.091/2005 (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo) e da Resolucdo CNE/CP 1/2006 (Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Pedagogia).

Para diferenciar a analise bibliografica da analise documental recorreu-se ao
descrito por Gil (2008, p. 51), quando se trata apenas da fonte buscada, sendo: a primeira
voltada para a analise de livros, teses, dissertacOes e artigos e a segunda para documentos
oficiais, neste caso leis e decretos federais, visto ser o IF Baiano uma instituicdo cujo
mantenedor é o governo federal.

Uma vez realizada a etapa de selecdo das obras que seriam utilizadas para
fundamentar este estudo, realizou-se a sistematizacdo por meio de quadros organizados
por categoria analitica. O Quadro 1 evidencia as principais fontes bibliogréficas que
contribuiram para construir a historicidade dos Institutos Federais por titulo, autoria, ano

e tipo de publicacéo.

QUADRO 1 — PRINCIPAIS FONTES BIBLIOGRAFICAS QUE CONTRIBUIRAM PARA
CONSTRUIR A HISTORICIDADE DOS INSTITUTOS FEDERAIS POR TiTULO, AUTORIA, ANO E
TIPO DE PUBLICACAO (CONTINUA)

Titulo Autoria Tipo de
Ano .
publicacéo

Politicas curriculares: continuidade ou

mudanca de rumos? LOPES, Alice 2004 artigo

Educacdo basica e educacdo profissional e
tecnoldgica: dualidade histérica e MOURA, Dante Henrique | 2007 artigo
perspectivas e integracdo

Trabalho e educacgdo: fundamentos

L . SAVIANI, Demerval 2007 artigo
ontolégicos e historicos

Conhecimento, trabalho e obra: uma
proposta metodoldgica para a educacéo BARATO, Jarbas 2008 artigo
profissional

A possivel integragdo curricular no
Instituto Federal de Educac&o, Ciéncia e
Tecnologia Baiano: analise do curso
técnico em agropecuaria

COURA, Helena Luiza 2012 | dissertacdo

Os Institutos Federais: Uma revolucdo na PACHECO, Eliezer

educacdo profissional e tecnolégica Moreira 2015 artigo
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QUADRO 1 — PRINCIPAIS FONTES BIBLIOGRAFICAS QUE CONTRIBUIRAM PARA
CONSTRUIR A HISTORICIDADE DOS INSTITUTOS FEDERAIS POR TiTULO, AUTORIA, ANO E
TIPO DE PUBLICACAO (CONCLUSAO)

Titulo Autoria Tipo de
Ano L
publicacéo
A formacdo integrada: a escola e 0
trabalho como lugares de memoria e de CIAVATTA, Maria 2016 artigo
identidade
O ensino técnico-profissionalizante no

Brasil: das escolas de aprendizes artifices | BEZERRA, Italan Carneiro | 2016 artigo

(EAAS) aos institutos federais (IFs)

Contribuicbes Pedago6gicas em Institutos
Federais: o supervisor escolar, o orientador
e 0 pedagogo técnico-administrativo

Fonte: Pesquisa bibliografica (2021).

LORENZET, Deloize;

ZITKOSKI, Jaime José | 2017 | @rtigo

No Quadro 1, é possivel observar 8 artigos e 1 dissertacao publicados no periodo
de 2004 a 2017. Os autores contribuiram com suas obras ao tratar de temas relacionados
ao Trabalho e Educacéo; a evolucdo da Educacdo Profissional no Brasil; a criacdo e o
desenvolvimento do IF Baiano.

O Quadro 2 apresenta as principais fontes bibliograficas que contribuiram para
a compreensao da categoria profissionalizacdo do Pedagogo por titulo, autoria, ano e tipo
de publicacao.

QUADRO 2 — PRINCIPAIS FONTES BIBLIOGRAFICAS QUE CONTRIBUIRAM PARA A
COMPREENSAO DA CATEGORIA PROFISSIONALIZACAO DO PEDAGOGO POR TIiTULO,
AUTORIA, ANO E TIPO DE PUBLICACAO (CONTINUA)

Titulo Autoria Tipo de
Ano L
publicacéo
A colonizagéo da utopia nos discursos SHIROMA, Eneida Oto; 2004 artico
sobre profissionalizacdo docente EVANGELISTA, Olinda g
Diretrizes curriculares da Pedagogia: A
imprecisdes tedricas e concepgdo estreita | LIBANEO, José Carlos 2006 artigo
da formacéo profissional de educadores
Historia do curso de pedagogia no Brasil: | FURLAN, Cacilda Mendes .
1939-2005 Andrade 2008 artigo
Pedagogia e Pedagogos, pra qué? LIBANEO, José Carlos 2010 livro
. o SHIROMA, Eneida Oto; .
Profissionalizacdo docente EVANGELISTA., Olinda 2010 artigo
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QUADRO 2 — PRINCIPAIS FONTES BIBLIOGRAFICAS QUE CONTRIBUIRAM PARA A
COMPREENSAO DA CATEGORIA PROFISSIONALIZACAO DO PEDAGOGO POR TIiTULO,
AUTORIA, ANO E TIPO DE PUBLICACAO (CONCLUSAO)

Titulo Autoria Tipo de
Ano L
publicacéo
Caminhos da formacao e
profissionalizacdo docente no Brasil: KIMURA, Patricia .
- . . P 2012 artigo
desafios e perspectivas na Rodrigues de Oliveira et al
contemporaneidade
Profissionalidade, profissionalizacéo, PAULA JUNIOR, .
o . ~ - . 2012 artigo
profissionalismo e formacdo docente Francisco Vicente

O trabalho do pedagogo nos IFs: uma
busca pela qualidade da educacéo BRANDT, Graziela et al 2014 artigo
profissional tecnolégica

A profissionalizacdo docente e seus RAIMANN, Elizabeth .
) 2015 artigo
desafios Gottschalg
Desafios da formacao inicial do pedagogo PINHEIRO’ Deusanira .
Raiol; COSTA, Walber 2016 artigo

na sociedade contemporanea e .
P Christiano Lima

Fonte: Pesquisa bibliogréafica (2021).

No Quadro 2, é possivel observar 9 artigos e 1 livro publicados no periodo de
2004 a 2016. O material encontrado sobre o tema profissionalizacao era, em sua maioria,
relacionado com a atividade docente e buscou-se associar esta tematica a realidade dos
pedagogos técnico-administrativos conforme as semelhancas encontradas nas duas
categorias profissionais. Foram consultados também alguns livros que tratam de questdes
pertinentes ao curso de Pedagogia e a profissionalizacdo do pedagogo. Outros autores,
cujo material publicado complementa os artigos encontrados inicialmente, também
tiveram seus textos analisados e incorporados ao longo da pesquisa e ndo constam neste
quadro 2.

O Quadro 3, por sua vez, expde as principais fontes bibliograficas que
contribuiram para a compreensdo da categoria trabalho pedagdgico por titulo, autoria, ano

e tipo de publicagéo.
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QUADRO 3 — PRINCIPAIS FONTES BIBLIOGRAFICAS QUE CONTRIBUIRAM PARA A
COMPREENSAO DA CATEGORIA TRABALHO PEDAGOGICO POR TiTULO, AUTORIA, ANO E
TIPO DE PUBLICACAO

Titulo Autoria Tipo de
Ano L
publicacéo

Gestao do Pedagdgico, Trabalho e
Profissionalidade de Professoras e
Professores

FERREIRA, Liliana

Soares 2007 artigo

Trabalho e pedagogia: considerac@es a partir | FIORIN, Bruna Pereira

dos discursos de pedagogas na escola Alves 2012 | dissertagdo

Um estudo sobre o trabalho dos pedagogos
no instituto federal farroupilha:
historicidades, institucionalidades e
movimentos

CEZAR, Taise Tadielo | 2014 | dissertacdo

Pedagogia nos Cursos de Pedagogia? Da
auséncia e dos impactos no trabalho
pedagogico

FERREIRA, Liliana

Soares 2017 artigo

FUENTES, Rodrigo
Cardozo; FERREIRA, 2017 artigo
Liliana Soares

Trabalho pedagdgico: dimensdes e
possibilidade de praxis pedagdgica

Trabalho pedagdgico e valorizagao

profissional: uma andlise na historicidade do FERREIRA, Liliana

2019 artigo

curso normal no Rio Grande do Sul Soares et al
“Queremos ser sujeitos do sistema
educacional”: as implica¢des do trabalho SILVEIRA, Roziele
pedagdgico na permanéncia e éxito de Bovoli; MARASCHIN, | 2019 artigo
estudantes na educacéo profissional e Mariglei Severo

tecnoldgica
Fonte: Pesquisa bibliogréafica (2021).

No Quadro 3, é possivel observar 5 artigos e 2 dissertacBes publicados no
periodo de 2007 a 2019. Vale frisar que o tema Trabalho Pedagdgico tem sido estudado
e divulgado com frequéncia pela autora Liliana Ferreira e pelos membros do Kairds —
Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Trabalho, Educacéo e Politicas Publicas. Suas obras

foram referenciais para a compreensdo desta categoria analitica.

2.1 O LOCUS DA PESQUISA

O contexto para a investigacdo e realizacdo da pesquisa sera o Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano), criado atraves da Lei n® 11.892
de 29 de dezembro de 2008. Trata-se de uma autarquia federal originada da integragéo

das antigas Escolas Agrotécnicas Federais e das antigas Escolas Médias de Agropecuéria
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da Ceplac (Emarc). Consolida-se como uma instituicdo, localizada no estado da Babhia,
que visa garantir a interiorizacdo das oportunidades de estudo, com base na oferta da
Educacdo Profissional, alcancando diversos territérios de identidade (IF BAIANO, 2015).

O IF Baiano é uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurricular, multicampi e descentralizada que possui natureza juridica de autarquia
federal, vinculada ao Ministério da Educacdo, com autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar (BRASIL, 2008). Tem como
propdsito garantir a interiorizacdo da educacéo profissional no estado, sobretudo pela sua
insercdo em diversos territorios de identidade, desenvolvendo e disseminando solucGes
técnicas e tecnoldgicas por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo. Sua missdo,
conforme grafada no Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019, é:

[...] oferecer educacdo profissional e tecnoldgica de qualidade, publica
e gratuita, nas diferentes modalidades, preparando pessoas para o pleno
exercicio da cidadania e contribuindo para o desenvolvimento social e
econdmico do pais, atraves de agdes de ensino, pesquisa e extensao (IF
BAIANO, 2015).

Com o intuito de transformar realidades das comunidades externas a instituicao,
o IF Baiano também oferece acdes de inclusdo para estudantes de baixa renda e pessoas
com deficiéncia. Atualmente, o Instituto é formado pela Reitoria e o Centro de Referéncia
2 de Julho, sediados em Salvador, e 14 campi em funcionamento, nos seguintes
municipios: Alagoinhas, Bom Jesus da Lapa, Catu, Guanambi, Governador Mangabeira,
Itaberaba, Itapetinga, Santa Inés, Senhor do Bonfim, Serrinha, Teixeira de Freitas,
Valenga, Uruguca e Xique-xique. O IF Baiano é o Unico Instituto Federal do Brasil que
possui todos os campi destinados a formacdo de profissionais nas areas das Ciéncias
Agrarias e Ambientais. E também o maior Instituto Federal do Brasil, em quantidades de
campi de grande porte, conforme disposto no Modelo MEC: IF Campus - 90/70 Agricola
(BRASIL, 2016).

Para fins de ilustracdo, a Figura 1 apresenta 0 mapa da Bahia e territorios de

identidade onde o IF Baiano esta presente.
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FIGURA 1 - MAPA DA BAHIA E TERRITORIOS DE IDENTIDADE ONDE O |F BAIANO ESTA
PRESENTE
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Fonte: https://ifbaiano.edu.br/portal/ingresso-de-estudantes-2017/unidades/ Acesso: 16 mai. 2021

Em consonancia com o previsto para Rede Federal de Educacéo Profissional e
Tecnoldgica, o IF Baiano dispde de uma gama variada de cursos presenciais e a distancia:
cursos de formacdo inicial e continuada cursos (FIC), educacdo profissional técnica de
nivel meédio (integrado e subsequente); graduagdo (tecnologico, bacharelado e
licenciatura) e programas de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu.

Os cursos de FIC promovem qualificacdo profissional voltada a formacdo de
trabalhadores, visando sua inser¢éo ou reinsercdo no mundo do trabalho. S&o ofertados
em todos os catorze campi do IF Baiano e no Centro de Referéncia 2 de Julho (Salvador).
Na Reitoria € ofertado na modalidade a distancia pela plataforma Moodle.

A Tabela 1 apresenta a quantidade de cursos ofertados no IF Baiano por campus,

niveis e formas de oferta:


https://ifbaiano.edu.br/portal/ingresso-de-estudantes-2017/unidades/
https://ifbaiano.edu.br/portal/ingresso-de-estudantes-2017/unidades/.Acesso
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TABELA 1 — NUMERO DE CURSOS OFERTADOS NO IF BAIANO POR CAMPUS, NIVEIS E
FORMAS DE OFERTA

EPTNM
Formacao .
Campus Inicial e Integrado Graduagao Pos-
Continuada | (incluindo | Subsequente Graduagdo
Proeja)

Alagoinhas 41 0 1 0 0
Eg;na\]esus da 9 3 2 2 3
Catu 16 4 3 3 2
Mangabeira 10 3 3 0 4
Guanambi 6 2 2 4 5
Itaberaba 19 0 2 0 0
Itapetinga 21 3 1 0 5
Salvador (Centro 3 0 0 0 0
de Referéncia 2
de Julho)
Santa Inés 14 3 2 3 0
Senhor do 13 4 1 2 3
Bonfim
Serrinha 15 2 1 2 1
Teixeira de 12 3 4 1 1
Freitas

Urucguca 33 2 3 3 0
Valenga 7 2 2 1 2
Xique-xique 31 1 1 0 1

Fonte: Pesquisa realizada em 05/11/2020 no Portal Institucional do IF Baiano.

Conforme retratado na Tabela 1, nos campi de Catu e Senhor do Bonfim ha
maior oferta de cursos do Ensino Médio Integrado (incluindo o Proeja) com 4 cursos
diferentes em cada campus. Teixeira de Freitas oferta uma maior quantidade de cursos na
modalidade subsequente totalizando 4 cursos. Em se tratando de cursos de graduacao,
Guanambi lidera a oferta com 4 cursos diferentes. Sobre os cursos de pds-graduacao,
Guanambi e Itapetinga se destacam ofertando 5 cursos diferentes cada campus. No que
se refere aos cursos de FIC, os campi de Alagoinhas, Uruguca e Xique-xique sdo 0s que
mais disponibilizaram cursos até 0 momento, sendo quarenta e um, trinta e trés e trinta e
um cursos ofertados, respectivamente.

O ano de 2019 foi marcado pelo contingenciamento orgamentario que atingiu
gravemente as Instituicbes Publicas da RFEPCT, o que foi refletido na diminuicdo da

oferta de servigcos conforme Relatério de Gestdo do IF Baiano. Apesar disso, houve
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resisténcia a depreciacdo do servigo e, no movimento contrario, houve comprometimento
com o uso dos recursos recebidos. O documento mencionado informa que, ainda assim,
a Instituicdo ofertou 125 cursos técnicos de nivel médio e 23 cursos de graduacdo. O
percentual ocupado pelos cursos na modalidade a distancia foi de 14% enquanto na
modalidade presencial foi de 86%. Foram efetuadas 3.710 matriculas nos cursos FIC,
13.366 nos cursos técnicos, 2.576 na graduacdo e 1.018 na pds-graduacao.

Em atendimento a Politica de Assisténcia Estudantil, desenvolveu os Programas
de: Assisténcia e Inclusdo Social do Estudante (Paise), Auxilios Eventuais, Residéncia
Estudantil, Alimentacdo Estudantil, Incentivo a Participacdo Politico Académica
(Propac), Incentivo a Cultura, Esporte e Lazer (Pincel), Prevencao e Assisténcia a Saude
(Pré-saude) e Acompanhamento Psicossocial e Pedagdgico (Proap).

Na area da Pesquisa e Inovacdo, foram ofertadas vagas na Pds-Graduacdo em
cursos de especializacdo e mestrado. Houve a realizacdo de 71 projetos de pesquisa,
contando com a colaboracdo de 115 bolsistas. Foram publicados editais de fomento,
registros e depositos de patentes, e pesquisas aplicadas, especialmente nas areas de
agricultura, agroecologia e agropecuaria, com relevantes contribuicdes para a sociedade,
e premiacBes nacionais e internacionais.

No que diz respeito a Extensdo, foram promovidos 94 projetos por meio de
Editais do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Extensdo (Pibiex), com a
participacdo de 3.920 estudantes. Houve o langcamento da Revista Trilhas, do Festival de
Arte e Musica (com 200 inscritos e 43 finalistas, entre servidores e estudantes), a
realizacdo do Il Seminario de Extensdo, Inovacdo e Cultura, desenvolvido em conjunto
com a Prd-Reitoria de Pesquisa e a participacdo na Feira Nacional de Agropecuaria,
ocorrida na cidade de Salvador, no periodo de 23/11/2019 a 01/12/2019.

No tocante a Gestdo de Pessoal, hd um contingente formado por 792 docentes
efetivos, sendo 36,29% com doutorado, 50,00% com mestrado, 11,17% com
especializacdo e 2,54% com graduacdo. Sobre 0 quantitativo de técnicos administrativos
foi declarado um total de 886 servidores, sendo 1,10% com doutorado, 14,50% com
mestrado, 47,70% com especializacdo, 24,50% com especializacdo e 2,20% com
educacdo basica. Em se tratando da distribuicdo de cargos e func@es, foram identificados
101 servidores ocupantes de cargo de direcdo e de assessoramento superior e 194
servidores ocupantes de funcéo gratificada.

Mediante os dados institucionais apresentados, observa-se a variedade de

espacos (na area de ensino, pesquisa e extensdo) em que 0s sujeitos desta pesquisa estdo
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lotados, nos campi e seus diferentes territorios no estado da Bahia, exercendo seu trabalho
nos niveis e modalidades de ensino que o Instituto oferece. Esta complexidade revela as
inimeras possibilidades de realizacdo do trabalho dos profissionais pedagogos e a
necessidade de eles serem profissionais preparados para se inserirem em diferentes

dimensGes dentre as atividades que realizam na instituicéo.

2.2 OS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Os participantes desta pesquisa séo os pedagogos do IF Baiano, que ocupam o
cargo de Técnico Administrativo em Educacdo. A carreira do cargo de Técnico
Administrativo em Educacao € regulada pela Lei 11.091/2005, cujos requisitos de acesso
sdo: possuir diploma ou certificado de conclusdo de curso de graduacao, em Pedagogia,
devidamente registrado, fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo
Ministério da Educacédo e aprovacdo em Concurso Publico para Provimento de Cargos
Técnico Administrativos em Educacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Baiano. As atribui¢bes do cargo foram assim discriminadas: implementar a
execucao, avaliar e coordenar a (re) construcdo do projeto pedagdgico de escolas de
educacdo infantil, de ensino médio ou ensino profissionalizante com a equipe escolar;
viabilizar o trabalho pedagdgico coletivo e facilitar o processo comunicativo da
comunidade escolar e de associacdes a ela vinculadas; assessorar nas atividades de ensino,
pesquisa e extens&o.

A Lei 11.091/2005 dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das InstituicGes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacdo. Conforme previsto nesta Lei, para acesso ao cargo
de Técnico Administrativo em Educacdo — Pedagogo/area, o concurso publico para o
cargo € composto por prova objetiva, que exigira como requisitos escolaridade e
experiéncia profissional.

Nos Institutos Federais, o Técnico Administrativo em Educagdo (Pedagogo)
devera realizar as seguintes acdes: implementar, executar, avaliar e coordenar a (re)
construcdo do projeto pedagogico da educacédo profissional e tecnoldgica, com a equipe
escolar; viabilizar o trabalho pedagdgico coletivo e facilitar o processo comunicativo da
comunidade escolar e de associacOes a ela vinculadas; e assessorar as atividades de

ensino, pesquisa e extensao.
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A Tabela 2 apresenta o niumero de Técnicos Administrativos em Educacéo do IF
Baiano por campus e nivel, em 2019, incluindo os pedagogos que fazem parte dos

profissionais de nivel superior que compdem o quadro de servidores no nivel E.

TABELA 2 — NUMERO DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS DO |IF BAIANO POR CAMPUS E
NIiVEL, EM 2019

Técnicos Administrativos
Campus - - - - -
Nivel A Nivel B Nivel C Nivel D Nivel E Total
Alagoinhas 0 0 4 16 9 29
Bom Jesus da 0 0 8 15 12 35
Lapa
Catu 6 5 18 32 21 82
Governador 0 0 11 21 14 46
Mangabeira
Guanambi 13 4 21 42 29 109
Itaberaba 0 0 8 11 10 29
Itapetinga 0 0 9 21 16 46
Reitoria 0 0 8 73 86 167
Santa Inés 2 1 11 30 21 65
Senhor do 7 0 11 38 20 76
Bonfim
Serrinha 0 8 16 19 43
Teixeira de 0 0 9 18 12 39
Freitas
Urucguca 0 1 10 26 14 51
Valenca 0 0 11 19 15 45
Xique-xique 0 0 3 12 9 24
Total 28 11 150 390 307 886

Fonte: Relatério de Gestdo (2019).

A Tabela 2 aponta a distribuicdo dos Técnicos Administrativo em Educacao por
campus. Nela os profissionais foram alocados por nivel de formacdo para ingresso, a
saber: A, B e C (Nivel Basico — Ensino Fundamental), que corresponde a 21% dos
servidores; D (Nivel Basico — Ensino Médio) com 44% dos servidores e E (Nivel
Superior) com 35% dos servidores.

A fim de identificar os Técnicos Administrativos (Pedagogos) do IF Baiano,
participantes desta pesquisa, foi feito um levantamento junto ao Sistema Unificado de
Administracdo Publica (Suap), sistema eletronico utilizado para inclusdo de documentos

administrativos, cadastro e gestdo de pessoas e tramitacdo de processos, a respeito do
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numero de pedagogos no IF Baiano. A Tabela 3 retrata a quantidade de técnicos

administrativos (Pedagogos), sua lotacdo por campus e setor, no IF Baiano, em 2021.

TABELA 3 — QUANTIDADE DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS (PEDAGOGOS) DO IF
BAIANO: LOTAGCAO POR CAMPUS E SETOR EM 2021

Campus Setor Quantidade
. NUAPE - (Nucleo de Apoio ao Processo Ensino-
Alagoinhas . RSOSSN 1
aprendizagem, Permanéncia e éxito do Educando)
Bom Jesus da CGE - (Coordenagéo Geral de Ensino) 1
Lapa
Cat SAE - (Setor de Acompanhamento ao Educando) 1
atu
SSP - (Setor de Supervisdo Pedagogica) 1
G q NUAPE - (Nucleo de Apoio ao Processo Ensino- 1
M%\aer;t?eif‘); aprendizagem, Permanéncia e éxito do Educando)
g CGE - (Coordenacao Geral de Ensino) 1
. CGE - (Coordenacdo Geral de Ensino) 1
nam
Guanambi DG — Diretor Geral 1
ltaberaba NAPEAPEE - (Nucleo de Apoio ao Processo de Ensino 1
Aprendizagem, Permanéncia e Exito do Educando)
. CGAE - (Coordenacao Geral de Assisténcia ao Educando) 1
Itapetinga ~ .
CGE - (Coordenacdo Geral de Ensino) 2
DEAD - (Diretoria de Educacao a Distancia) 2
Reitoria CGQP - (Coordenagéo Geral de Qualificacdo Profissional) 1
PROEX - (Pro-Reitoria de Extensdo) 1
GES - (Geréncia de Educacéo Superior) 2
Santa Inés CGE - (Coordenacao Geral de Ensino) 2
Senhor do CGE - (Coordenacao Geral de Ensino) 1
Bonfim
CE - (Coordenacéo de Ensino) 1
Serrinha NUAPE - (Nticleo de Apoio ao Processo de Ensino, 1
Aprendizagem, Permanéncia e EXito)
Teixeira de CGE - (Coordenacao Geral de Ensino) 1
Freitas
NUINF - (Ndcleo de Informética) 1
Urucguca ~ .
CGE - (Coordenacdo Geral de Ensino) 1
Valenga CGE - (Coordenacdo Geral de Ensino) 2
Xiue-xique NUARPE - (NUcleo de Apoio ao Processo de Ensino, 1
q q Aprendizagem, Permanéncia e EXito)
Total 29

Fonte: Suape/Acesso em 23 de mar. 2021

Analisando os dados da Tabela 3, observa-se que sdo vinte e nove servidores

lotados em vinte e quatro setores diferentes. Todos os setores possuem pelo menos um
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servidor lotado, sendo que em apenas 5 setores ha 2 pedagogos, a saber: Coordenagéo
Geral de Ensino dos campi de Valencga, Santa Inés e Itapetinga; Diretoria de Educacdo a
Distancia da Reitoria; e Geréncia de Educagdo Superior da Reitoria. Vale ressaltar que o
Nucleo de Informatica aparece como um setor de lotagdo. Seria um erro do sistema? Qual
atribuicdo teria 0 pedagogo neste ambiente organizacional? Tentou-se apurar tais
questdes, entretanto ndo houve uma resposta concisa e objetiva, apenas uma justificativa
de que era uma situacao provisoria.

Uma vez realizada a contextualizacdo do I6cus e dos participantes da pesquisa,
serdo apresentados os instrumentos de producdo de dados a serem utilizados para o

alcance de cada objetivo especifico proposto.

2.3 INSTRUMENTOS DE PRODUCAO DE DADOS

A selecdo dos instrumentos de producdo de dados é fundamental para o alcance
dos objetivos propostos. Com o intuito de obter informac6es e produzir dados que véo
além do encontrado no arcabouco tedrico, utilizaremos trés instrumentos de pesquisa: 0
questionario, a entrevista semiestruturada e o grupo de interlocucéo.

Gil (2002, p. 115) defende o questionario como o meio mais rapido e barato na
obtencdo de informacdes, além de abranger muitas pessoas em um curto periodo,
garantindo uniformidade em sua estrutura e o anonimato dos entrevistados. Também nédo
h& necessidade de treinamento para sua aplicagéo.

Na concepcao de Marconi e Lakatos (2002, p. 94), o questiondrio €“um
instrumento de coleta de dados constituido por uma série ordenada de perguntas, que
devem ser respondidas por escrito e sem a presenga do entrevistador”. Assim, o
entrevistado poderd se sentir mais confortdvel no momento do preenchimento das
respostas, podendo inclusive seguir a sua prépria ordem quando for preencher o
formulério. Este instrumento possibilitou identificar o perfil dos sujeitos desta pesquisa,
categorizando-0s nos seguintes critérios: sexo, idade, formacdo académica, tempo de
vinculo profissional com o Instituto, experiéncia na area de formacao anterior ao ingresso
no IF Baiano, entre outros.

Ressalta-se que o projeto desta dissertacdo foi submetido a apreciacao e analise
do Comité de Etica da Pesquisa (CEP) da Universidade do Estado da Bahia (UNEB), por
meio da Plataforma Brasil, tendo obtido parecer (nimero 5.475.192) favoravel a sua
realizacdo. ApoOs esta etapa, foi iniciada a pesquisa de campo.
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A estrutura do questionario foi inserida no aplicativo de documentos Google,
mais especificamente em formulério (Apéndice A), e teve seu endereco eletrénico de
acesso encaminhado pelo correio eletronico institucional. Este instrumento foi
direcionado a todos os pedagogos lotados nos campi e na Reitoria, totalizando 29
servidores(as), com base no levantamento realizado em 11 de junho de 2022, através do
Sistema Unificado de Administragdo Publica — Suap.

O questionario foi encaminhado junto com o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), que detalhou o teor e a relevancia desta pesquisa, a fim de obter a
aprovacdo do sujeito pesquisado sem necessidade de impressdo e assinatura do
documento. Este procedimento se fez necessario devido ao fato de os servidores estarem
trabalhando em casa por causa da pandemia de Covid-19 e nem todos possuirem
impressora em sua residéncia. O TCLE, uma vez aceito pelo participante, serviu também
como aval para a realizacao da entrevista e participacdo no grupo de interlocucao.

As entrevistas semiestruturadas (Apéndice B) e o Grupo de Interlocucdo
(apresentacdo atraveés de slides, discussao dos resultados até entdo sistematizados) foram
realizados de forma remota (via internet) e gravados em audio e video, respectivamente.
Vale ressaltar que os dados da pesquisa serdo guardados em arquivo digital por um
periodo de 5 anos apos seu término.

Mediante as possibilidades de escolha, foi identificada a entrevista
semiestruturada como sendo a melhor opcdo, por estar associada a uma pesquisa
qualitativa. Esta técnica foi utilizada como complemento dos dados obtidos nos
questionarios. Este instrumento foi assim definido por Gil: “a técnica em que o
investigador se apresenta frente ao investigado e lhe formula perguntas, com o objetivo
de obtencdo dos dados que interessam a investigagao” (GIL, 2008, p.128). Avaliando as
vantagens e desvantagens de utilizar a entrevista neste estudo, percebeu-se o quéo
importante se fez ao se optar por ela, quando considerada a sua flexibilidade na conducéo
das perguntas e intensa utilizacdo nas pesquisas de campo relacionadas as Ciéncias
Sociais, principalmente na obtencdo de dados sobre o0s aspectos sociais e
comportamentais dos seres humanos.

A entrevista, quando associada a aplicacdo do questionério, agrega contribuices
valiosas para a pesquisa pois, de acordo com as palavras de Gil (2002, p. 115), ao utilizar
esta técnica € possivel auxiliar o informante quando ele ndo se sente confiante ou

confortavel e assegura uma analise comportamental que vai além da linguagem verbal.
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Esta técnica foi realizada com seis pedagogas, que se disponibilizaram a
participar, lotadas em diferentes campi, na condi¢do de terem respondido ao questionério,
sendo indispensével dar vez e voz aos protagonistas desta historia. Foi elaborado um
roteiro de entrevista para ser utilizado no momento da realizacdo da técnica, com cada
participante, por meio da plataforma ConferénciaWeb-RNP.

Uma estrutura formal foi utilizada sem deixar de considerar os elementos
pessoais, motivacionais, sentimentais e a conducdo foi bem flexivel, a depender das
respostas emitidas. Este tipo de entrevista esta associado aos questionamentos e teorias
que delinearam o estudo e que surgiram a medida que as perguntas foram respondidas e
assim, os entrevistados foram contribuindo com a elaboracéo do contetdo tracado na
pesquisa (TRIVINOS, 1987, p. 146). O propbsito foi ouvir os participantes,
individualmente, considerando os aspectos identitarios, de formacao, experiéncia no fazer
pedagdgico, a compreensdo que possuem enquanto parte de uma categoria profissional e
a forma como compreendem a sua relagdo com os demais sujeitos envolvidos no processo
educativo. A realizacdo das entrevistas contemplou pedagogas® lotadas em diferentes
unidades que compdem a Instituicdo. Esta condicao se fez necessaria a fim de contemplar
a diversidade de percepcdes e acdes desenvolvidas nesses maltiplos espacos. Os dados
produzidos através deste instrumento possibilitaram ampliar a compreensdo da realidade
estudada com base na vivéncia e experiéncia de cada pedagoga.

Uma vez agrupados os dados produzidos pelos instrumentos anteriores, realizou-
se a técnica complementar do grupo de interlocucdo. A aplicacdo desta técnica veio para
consagrar a etapa de producdo de dados, contemplando um momento de andlise coletiva
do que foi produzido até entdo. A escolha pela realizacdo deste instrumento convergiu
com a abordagem critica e dialética associada a conducdo deste estudo, favorecendo a

retroalimentacao interpretativa entre a teoria e a prética.

O grupo de interlocucdo, como técnica de pesquisa, constituiu-se
coletivamente como uma possibilidade de dialetizacdo de dados nas
pesquisas e, por isso, tem na dialética, um arcabouco tedrico e
metodoldgico (FERREIRA; CEZAR; MACHADO, 2020, p. 6).

Para a realizacdo do grupo de interlocucéo foi organizado um encontro com o

intuito de promover dialogo e interacdo entre a pesquisadora e 0s participantes a partir da

3 Coincidentemente, quem aceitou participar das entrevistas foram todas do sexo feminino.
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socializacéo dos resultados alcancados e dos dados parcialmente produzidos na pesquisa,
objetivando aprofundar questdes a partir de suas concepcoes e vivéncias. Vale ressaltar
que o grupo de interlocugdo é uma técnica de producdo, anélise e sistematizacao de dados

como bem explicitado por Ferreira, Cezar e Machado (2020):

[...] é técnica de producdo (os discursos dos sujeitos nesse momento
também sdo considerados dados), analise (em didlogo, os interlocutores
analisam os dados e as analises apresentadas) e sistematizacdo (buscam-
se consensos e sinteses sobre as anélises e os dados) (FERREIRA,
CEZAR; MACHADO, 2020, p. 7)

Em conformidade com o trecho previsto pela técnica, promoveu-se este
momento fecundo de discussdo dos dados produzidos, apresentando-os, no intuito de
compartilhar, analisar e enriquecer, com diferentes percepgdes e opinides os resultados
alcancados e com o intuito de dar uma devolutiva e aprofundar os dados até entdo
produzidos. A sistematizacdo dos dados, com base nos consensos e na sintese dos
discursos, consiste na terceira etapa do processo. O convite para compor 0 grupo de
interlocucdo foi encaminhado para 0s mesmos participantes entrevistados e devido ao
momento de isolamento social, com o advento da pandemia de Covid-19, este também
foi realizado por meio digital. Destarte, foi utilizada a sequéncia de ac¢des sugerida e
adaptada a partir de Fiorin (2012) para a conducdo e realizacao desta atividade, conforme

disposto a seguir:

1 — exposicéo da proposta do grupo de interlocucéo para os sujeitos da
pesquisa;

2 —apresentacdo de slides com os resultados da pesquisa e da producdo
de dados inicial;

3 — discussdo sobre os resultados da pesquisa;

4 — concessdo de um espaco para que 0s participantes expusessem suas
davidas e avaliassem a pesquisa;

5 — esclarecimentos e sistematizagdo. (FIORIN, 2012, p. 20)

Inicialmente, fez-se a explanacdo da sequéncia da atividade e explicou-se a
técnica, uma vez que, sendo esta uma técnica de producao de dados recente, a maioria ou
todos os sujeitos da pesquisa a desconheciam. Apos explicar a técnica, houve a exposicéo
dos dados produzidos para que as participantes tivessem acesso e pudessem discutir a
partir de suas experiéncias. O formato de apresentacdo se deu virtualmente com a
apresentacdo de slides. A etapa seguinte foi de extrema relevancia, por oportunizar a

manifestacao das participantes sobre os dados apresentados, de forma que puderam expor
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suas davidas ou incertezas e a reafirmar posicionamentos demonstrados ao responderem
os instrumentos aplicados anteriormente. Posteriormente, foram feitos esclarecimentos e
comentarios sobre os discursos de cada participante. Por fim, realizou-se sistematizacao
do que foi produzido.

Nesta perspectiva o grupo de interlocucgéo, trouxe uma imensa contribuicéo para
a pesquisa, pois consistiu em um espaco de analise e discussdo de dados a partir da
diversidade de percepcdes de cada sujeito que assume as atribuicbes do mesmo cargo,
mas com diferentes trajetdrias individuais.

O aprofundamento da pesquisa bibliografica e documental, associado ao
levantamento dos dados produzidos por meio de questionérios, entrevistas e grupo de
interlocucdo, permitiu elaborar uma proposta de estratégias para a organizacdo do
processo de profissionalizacdo e do trabalho pedagogico dos pedagogos do IF Baiano.

Ressalta-se que todos os instrumentos utilizados na pesquisa contribuiram para
a producdo de dados e informacdes que auxiliaram para a melhor compreensdo do

fenbmeno estudado.

2.4 ORGANIZACAO E ANALISE DE DADOS

A organizacdo e a analise de dados conferem outra etapa relevante para a
pesquisa, pois a partir da producdo do material, faz-se necessario sistematizar e identificar
0 que sera pertinente para a conducdo do estudo.

Segundo Marconi e Lakatos (2003, p. 168), é na etapa de andlise de dados que o
pesquisador avaliara o material que servird de contribuicdo ou que sera descartado
conforme suas indaga¢des formuladas. Como técnica de sistematizacdo e analise dos
dados produzidos por meio de pesquisa documental e bibliogréfica, a aplicacdo de
questionarios, realizacdo de entrevistas e do grupo de interlocucdo, adotou-se a analise de
conteddo, conforme Bardin (2011). Para a autora (BARDIN,2011), o termo analise de

conteddo enseja:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicagfes visando
obter, por procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do
conteldo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condigdes de
producdo/recepcao (variaveis inferidas) destas mensagens (BARDIN,
2011, p. 42).
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Observa-se que esta técnica vai além da analise do significado das palavras,
quando possibilita ao pesquisador relacionar os resultados obtidos com o contexto em que
0 documento ou o discurso foi produzido. Oliveira et al (2003, p. 3) menciona o objetivo
pertinente a analise de contetdo: “O objetivo de toda analise de contetido ¢ o de assinalar
e classificar de maneira exaustiva e objetiva todas as unidades de sentido existentes no
texto. Além de permitir que sobressaiam do documento suas grandes linhas, suas
principais regularidades” (OLIVEIRA et al, 2003, p. 3). Desta maneira, se mantém o rigor
necessario para sistematizacdo, objetividade e generalizacdo dos resultados a serem
apresentados. Bardin (2011, p 46) entende que o objetivo da analise de conteddo é:
“evidenciar indicadores que permitam inferir sobre uma outra realidade que nao a da
mensagem” (BARDIN, 2011, p. 46). Nesse sentido, as inferéncias corroboram com o
esclarecimento de causas ou consequéncias que 0s discursos possam provocar,
alcancando niveis mais profundos de interpretacéo.

A anélise de contetido apresenta algumas fases organizadas em trés momentos
definidos cronologicamente: pré-andlise, exploracdo do material e tratamento dos
resultados, a inferéncia ¢ a interpretagdo. “Estas etapas permitem ao pesquisador definir
e classificar as unidades de sentido e, assim, desvendar significacfes novas e, muitas
vezes inesperadas do documento [...]” (OLIVEIRA et al, 2003, p. 6). Partindo desta
premissa, foi possivel inferir a importancia de usufruir de cada fase, aproveitando as
descobertas realizadas, reelaborando novos conceitos, visando o alcance dos objetivos da
pesquisa. Na primeira fase, foi feita a leitura “flutuante”, elegendo os documentos,
formulando os objetivos e elaborando os indicadores que fundamentaram a interpretagédo
final, o universo foi demarcado e o material foi organizado. A segunda fase consistiu na
codificacdo dos dados, sendo estes sistematizados e agrupados em categorias. Na terceira
fase, os resultados foram tratados de forma significativa e a pesquisadora pode propor
inferéncias e interpretacfes de acordo com o0s objetivos previstos ou revelagdes
inovadoras.

Ap0s a aplicagdo dos questionarios e a medida que os instrumentos preenchidos
foram devolvidos, as informagdes foram organizadas automaticamente com base no
guantitativo de vezes em que apareceram nas questdes inseridas em cada bloco: dados
pessoais, formacdo académica e experiéncia profissional. Os valores foram extraidos a
partir do formulario Google e foram tabulados, entretanto os graficos foram elaborados

pela pesquisadora. Uma analise quantitativa foi realizada a partir das caracteristicas dos
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sujeitos da pesquisa e o resultado desta investigacao serviu de ilustracdo para a analise de
conteddo.

O roteiro de entrevista foi organizado por eixos: trajetdria académica e
profissional; trabalho pedagdgico e educagdo profissional e tecnoldgica; processo de
profissionalizacdo do pedagogo. Estes segmentos decorreram das categorias analiticas
apresentadas no inicio deste estudo: instituto federal; profissionalizacdo do pedagogo;
trabalho pedagogico. A Figura 2 ilustra as categorias analiticas e os eixos utilizados no

roteiro de entrevista.

FIGURA 2 — CATEGORIAS ANALITICAS E EIXOS DO ROTEIRO DE ENTREVISTA

Categorias Analiticas

Eixos

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Avaliando a Figura 2, é possivel observar que cada eixo apresentado estd
associado a uma categoria especifica definida no comego desta pesquisa. O grupo de
perguntas inseridas em cada eixo teve como intencdo facilitar o tratamento e a
sistematizacdo dos dados. Também foi previsto direcionar as perguntas seguindo uma
determinada ordem e um padrao, ainda que muitas vezes, os discursos ndo foram lineares
e até desviaram do foco.

Ao tratar da trajetéria académica e profissional intencionou-se investigar
aspectos da formacao inicial e do ingresso no IF Baiano, ao tratar do trabalho pedagdgico
e educacdo profissional tecnoldgica, intencionou-se investigar aspectos do trabalho

pedagdgico realizado pelos pedagogos deste instituto e, ao tratar do processo de
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profissionalizacdo do pedagogo, intencionou-se investigar aspectos da formacao
continuada, valorizagéo profissional, relagdes com a comunidade académica, e por fim, a
opinido dos participantes sobre o produto educacional elaborado a partir desta pesquisa.

Em seguida, os dados foram agrupados, contemplando as respostas das
participantes, observando os pontos convergentes do discurso, favorecendo a analise
qualitativa. Esta atividade também contribuiu com a realizacdo da técnica adotada nesta
fase da pesquisa.

Os discursos foram organizados e apresentados em quadros comparativos a fim
de constatar com maior facilidade as semelhancas e diferencas. Todos os participantes
tiveram um trecho de sua fala representado, em suas convergéncias ou divergéncias de
opinides. Citagdes que nomearam o campus, setor de lotacdo, nome de colegas ou chefias
foram omitidas a fim de preservar a identidade dos participantes.

De forma a preservar a identidade dos participantes, a eles foram atribuidos
pseudbnimos, a saber: Nisia Floresta, Analia Franco, Maria Firmina dos Reis, Dorina
Nowill, Antonieta de Barros e Sonia Guimardes. Este ato condiz com uma singela

homenagem as educadoras que revolucionaram a educacao brasileira com seu legado®.

40 apéndice E apresenta um breve trecho da biografia de cada autora homenageada.



50

3 ASPECTOS HISTORICOS, CONCEITUAIS E ORGANIZATIVOS DA
EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA BRASILEIRA NO AMBITO
DA REDE FEDERAL DE ENSINO

Com o intuito de contextualizar o espaco onde se desenvolve esta pesquisa, faz-
se necessario entender a complexidade do IF Baiano em seus aspectos histéricos,
conceituais e organizativos como um referencial que embasa a constitui¢do identitaria do
profissional pedagogo vinculado a esta instituigéo.

Esta secdo tem como proposta historicizar a criacdo do IF Baiano no contexto da
oferta da Educacdo Profissional no Brasil, inserida em uma conjuntura politica,
econdmica e social, influenciadoras de cada época, desde o final do século XIX aos dias
atuais. Entretanto, sera apresentada uma pequena andlise sobre o tema educacéo para o
trabalho antes de, adentrar de fato, na Educacéo Profissional.

O trabalho e a educacdo séo atividades especificamente humanas (SAVIANI,
2007, p. 152) e mantiveram relagcdes proximas ou afastadas ao longo da Histéria, em
diferentes civilizacdes. A producéo realizada pelos seres humanos esteve entrelacada ao
processo educativo em que se descartavam as opcOes indesejaveis, que impediam o
alcance dos resultados almejados e mantinham as experiéncias validadas pelas
populagdes visando o alcance dos objetivos. Essa condicdo sempre foi ensinada e
aprendida, vislumbrando o desenvolvimento evolutivo da espécie. Todavia, a divisdo da
sociedade em proprietarios e ndo proprietarios das terras gerou uma cisdo na estrutura,
até entdo conhecida, em que a vida, associada ao trabalho e a educacéo, era inerente ao
cotidiano de todos.

O trabalho e a educacdo sao atividades humanas coletivas, cujo saber extrapola
as capacidades individuais, sendo carregadas de sentido e de significado, pertencentes a
um tempo-espago e inseridas em um processo sociocultural. Ao avaliar o produto de um
trabalho, é preciso compreender e valorizar as etapas e 0s sujeitos envolvidos. Da mesma
maneira, o olhar sobre a educagéo requer cuidado e empatia por ser uma atividade que
depende de muitas pessoas envolvidas, ainda que ocupando cargos diversificados, mas
que se complementam para alcancar o objetivo final.

Moura (2007, p. 22) compreende que uma pratica pedagodgica significativa
decorre de uma reflex&@o sobre 0 mundo do trabalho, dos saberes construidos, das relagdes

de poder existentes e da cultura desse trabalho. Ao inferir sobre esta afirmativa, cabe
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alterar o termo “‘pratica pedagogica” utilizado pelo autor para “préxis pedagogica”, uma
vez que o primeiro termo esté associado ao ato de realizar tarefas e repeti-las sem haver
uma reflexdo sobre os procedimentos realizados, enquanto o segundo termo possui um
carater politico, reflexivo e transformador. Complementando a premissa apresentada
anteriormente, vale reforcar que, a atividade laboral ndo se atém apenas ao cumprimento
de obrigagdes, mas é também uma relacdo carregada de significados entre os seres
humanos com seus pares e com 0 meio em que vive. E um movimento de completude
entre teoria e pratica, sem demérito de nenhuma delas. Entretanto, o conhecimento
intelectual esteve destinado as classes detentoras do poder. Desqualificar o trabalhador
manual, castrar suas manifestacdes, discriminar 0s sujeitos como seres incapazes de
refletir, pensar e/ou propor novas formas de executar as tarefas fazem parte do processo
de manutencao da segregacdo entre os operarios e 0s dirigentes, entre 0s oprimidos e 0s
opressores. Assim, mantém-se o sistema de especializacdo para os trabalhadores
exercerem determinadas e repetitivas atividades sem o conhecimento do todo. De forma
similar, acontece com as habilitacdes na formacao dos estudantes que estdo submetidos a
um curriculo fragmentado, reduzido e previsto para retroalimentar os interesses do
mercado de trabalho. Esta condicdo mantém uma estrutura logica perversa e intencional.
De acordo com Barato (2008): “aptiddo dos trabalhadores ¢ uma expressdo que esconde
(ou desvela) o viés ideoldgico justificador do rétulo de falta de inteligéncia ou de rudeza
aos profissionais que exercem ocupagdes manuais socialmente desvalorizadas”
(BARATO, 2008, p. 7).

Esta premissa confirma a doutrina inculcada na sociedade para reproduzir o
direcionamento dos filhos da elite para determinados cursos e funcées laborais e para 0s
filhos do proletariado ocuparem outros espacos que lhe sdo atribuidos. A aptiddo torna-
se algo intrinseco e imutdvel na vida destes trabalhadores. Esta dindmica encontrou
terreno fértil no Brasil para se perpetuar, tendo em vista a desigualdade de classes sociais
consolidadas através de séculos de escravismo e da marginalizacdo do trabalho manual.

Ciavatta (2012, p. 87), ao tratar do ensino médio integrado, mais especificamente
da formacéo integrada, enuncia que em meados do século XX, a educacdo destinada ao
pOVO Veio a se tornar uma preocupacao para as elites dirigentes e emergiu como uma
politica de Estado. Nesse sentido é que se inicia a formacdo profissional, de um lado
implementando o assistencialismo e a aprendizagem operacional e do outro, introduzindo

fundamentos da técnica e das tecnologias, aprendizagem intelectual.
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A Educacédo Profissional e Tecnologica esteve associada ao trabalho manual
desde o inicio de sua oferta no Brasil. Em comparagdo com o trabalho intelectual esteve
sempre em segundo plano na relevancia das atividades desenvolvidas no ambiente escolar
e no mundo do trabalho. Consequentemente, o trabalho manual se manteve alheio aos
interesses da elite dominante, reforcando, nesse caso, que a “relagdo entre a educagao
basica e profissional no Brasil estd marcada historicamente pela dualidade” (MOURA,
2007, p. 5). De acordo com essa premissa é possivel perceber ao longo da histéria da
educacdo profissional brasileira como hd uma divergéncia entre a oferta da educacéo
béasica voltada para os interesses das camadas mais abastadas economicamente e a oferta
da educacdo profissional, mais técnica e menos propedéutica, mais apressada e voltada
para os interesses do mercado capitalista, destinada aos filhos das classes menos
privilegiadas economicamente. A relacdo entre essas duas modalidades aparece como
uma proposta inovadora quando se cogita o ensino integrado voltado para 0s cursos de
nivel médio técnico que sdo ofertados nos institutos federais de educacéo.

Pacheco® (2009, p.6), ao avaliar o contexto de criacdo e desenvolvimento da

Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica, considera que:

As instituicbes federais, em periodos distintos de sua existéncia,
atenderam a diferentes orientagbes de governos; em comum, a
centralidade do mercado, a hegemonia do desenvolvimento industrial e
um carater pragmatico e circunstancial para a educacéo profissional e
tecnolégica. (PACHECO, 2009, p. 6)

Nesse contexto, a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, enquanto Politica
Publica, esteve atrelada aos interesses do mercado, seguindo as orientacfes do governo
em cada periodo de sua trajetéria. Apesar das caracteristicas assumidas nos diferentes
contextos, a reproducio de uma sociedade dividida entre a classe que vive do trabalho®
(constituida por todos que estao subordinados ao capital) e a classe que vive do trabalho
alheio (constituida por todos que detém os meios de producdo), se mantém desde o final
do século XIX aos dias atuais.

Para consubstanciar os argumentos mencionados, tomou-se como base fatos

historicos a fim de respaldar tais afirmacGes. Ademais, seré feito um breve relato a partir

5 Eliezer Moreira Pacheco atuou como Secretario de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC)
vinculada ao Ministério da Educacdo no periodo de 2005 a 2012.

® Aqui se faz uma referéncia a expressio “classe que vive do trabalho” utilizada por Antunes (2009) para
representar o conceito de “classe trabalhadora” utilizado por Marx.
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da implantacdo da Fazenda Modelo de Criacéo até chegar no que hoje constitui o Instituto
Federal Baiano entrelagando com o desenvolvimento da Educacéo Profissional no Brasil
desde a criagdo das Escolas de Aprendizes e Artifices até as fases de expansdo da Rede
Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

A Fazenda Modelo de Criacdo foi implantada na cidade de Catu, situada a 78
quilémetros de Salvador, atraves da Lei 75, quando foi adquirida pelo governo estadual
em 1897. A Fazenda Modelo de Criagdo foi a precursora na oferta de educagéo
profissional agropecuaria na Bahia. Seu principal objetivo era o desenvolvimento da
regido catuense, em um cenario marcado pelo enorme contingente de médo-de-obra livre,
apos a abolicao da escravatura e pelo declinio na producéo e nas exportacfes de acucar e
fumo para o mercado internacional. Nesta Fazenda, a principal atividade desenvolvida
era a criacdo de gado e as atividades de ensino visavam a aprendizagem de técnicas
pecudrias. No decorrer dos anos, entretanto, o espaco foi abandonado pelo poder publico,
apesar de ter seu perimetro ampliado com a doacéo de terras por parte de fazendeiros da
regido. Em 1918, entretanto, a partir da publicacdo do Decreto n® 13.127, de 07 de agosto
de 1918, a Fazenda Modelo foi federalizada e passou a desenvolver atividades de ensino
voltadas para a aprendizagem de técnicas pastoris disseminadas para a comunidade
agricola local. O ensino ofertado era técnico, com formacéo especifica para a realizagdo
de atividades pecuarias.

O ano de 1909, porém, ja havia se tornado um marco histérico para a Educacéo
Profissional no Brasil, por meio do Decreto n° 7.566/1909, foram criadas pelo entdo
presidente Nilo Pecanha, as Escolas de Aprendizes Acrtifices, a serem localizadas em cada
uma das capitais dos Estados. Estas escolas foram vinculadas ao extinto Ministério da
Agricultura, Industria e Comércio, com o objetivo de “formar operarios e contra-mestres,
ministrando-se o ensino pratico e os conhecimentos técnicos”. De fato, a implantagio das
escolas se deu a partir do ano de 1910 e elas foram destinadas aos “desfavorecidos da
fortuna” a fim de fazé-los adquirir habitos de trabalho proficuo, afastando-os da
ociosidade ignorante, escola do vicio e do crime (BRASIL, 1909). As principais
atividades ofertadas eram oficinas de alfaiataria, encadernacdo, ferraria, sapataria,
serralheria, funilaria e marcenaria.

E importante ressaltar que neste periodo, a educacio ofertada aos filhos da elite
era voltada para 0 acesso ao ensino superior e era realizada em institui¢es privadas que
ofertavam o ensino primario e secundario, além das escolas normais. Para os filhos da

classe operaria, as escolas eram raras e de educagdo primaria, o que somente possibilitava
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0 acesso ao trabalho manual, menos remunerado e menos reconhecido. Esta premissa é
recorrente ao longo da histdria da educagéo brasileira no inicio do século XX. H& de se
considerar que, muitas pessoas estavam marginalizadas sem oferta de trabalho ou terra
para laborar e prover seu sustento e/ou da sua familia. Por este motivo, as Escolas de
Aprendizes e Artifices foram criadas para qualificar filhos de trabalhadores “deserdados
de sorte”, populagdo que migrara das fazendas para as cidades, desterritorializadas com
o fim da escraviddo. A instrucdo para o trabalho visava, ao mesmo tempo integrar a
populacdo ao mercado de trabalho e manter o controle social.

As Escolas de Aprendizes e Artifices sdo transformadas em Liceus Industriais,
em 1937, todavia o prop6sito permanecia 0 mesmo: a educacao profissional se destinava
as camadas populares e sua intencdo se limitava ao ensino de determinados oficios. As
principais unidades estavam situadas nas cidades do Rio de Janeiro, Salvador, Recife, Sdo
Paulo, Macei6 e Ouro Preto. De acordo com o previsto na Constituicdo Federal deste ano,
é dever do Estado fundar os Institutos de Ensino Profissional e subsidiar os de iniciativa
estadual, municipal e dos individuos ou associa¢fes particulares e profissionais
(BRASIL, 1937).

Em 1942, os Liceus foram transformados em Escolas Industriais e Técnicas e
passaram a oferecer formacdo profissional equivalente ao nivel secundario, o que
possibilitaria ao egresso cursar o nivel superior em area equivalente a da sua formacéo.
Todavia, na préatica, os estudantes do nivel técnico continuavam recebendo uma formacéo
restrita e destinada a execucdo de tarefas especificas, ineficiente para o prosseguimento
dos estudos e distante de uma formacéo integrada (técnica e propedéutica). No final da
década de 1940, as discussfes sobre o distanciamento do ensino técnico e do ensino
secundario se intensificaram.

O ano de 1950 foi marcado pelo advento da Lei n® 1.076, houve a possibilidade
de alunos concluintes do primeiro ciclo dos cursos técnicos ingressarem em cursos
secundarios, apés avaliacdo das disciplinas ndo estudadas, ofertadas no primeiro ciclo do
curso a fim de buscar equivaléncia com os demais estudantes matriculados nos cursos
secundarios desde o primeiro ciclo (BRASIL, 1950).

Em 1959, as Escolas Industriais e Técnicas foram transformadas em Escolas
Técnicas Federais (ETF) com autonomia administrativa, didatica e financeira, destinadas
a ministrar cursos técnicos de nivel médio. A Lei Federal de n°® 3.552 estabeleceu ainda

como objetivo das escolas: “proporcionar base de cultura geral e iniciagdo técnica que
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permitam ao educando integrar-se na comunidade e participar do trabalho produtivo ou
prosseguir seus estudos” (BRASIL, 1959, p. 3009).

A Lei n.° 4.024/1961, primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo, trouxe
um avango para o0 processo de equivaléncia entre 0s ensinos secundario e técnico.
Todavia, essa equivaléncia ficou restrita aos termos da Lei. O capitulo I11 é destinado ao
Ensino Técnico e destaca 0s seguintes cursos: industrial, agricola e comercial que serdo
ministrados em dois ciclos: o ginasial, com a duracdo de quatro anos, e o colegial, no
minimo de trés anos.

Mediante o Decreto n° 53.666 de 1964, a Fazenda Federal de Criacdo de Catu
passou a chamar-se Colégio Agricola de Catu e ficou sob a responsabilidade da
Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterindrio do Ministério da Agricultura. O
Colégio Agricola de Catu passou a ser denominado Colégio Agricola Alvaro Navarro
Ramos através do Decreto n° 58.340 de 1966. O Colégio, inserido no contexto da
Educacdo Profissional, passou a ministrar o ensino de segundo grau, formando Técnicos
em Agropecuaria.

Em 1967, atraves do Decreto n° 60.731, o Colégio Agricola passou a ser
vinculado ao Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), transformando-se em uma
instituicdo escolar em 1969. Servidores antigos, relataram que, de 1964 até 1969, a escola
passou por reformas de infraestrutura para adequar os antigos currais em salas-de-aula,
alojamentos, prédio administrativo e refeitorio. Em 1971, formou-se a primeira turma de
alunos. De 1972 até 1981, a escola esteve subordinada a Coordenacdo Nacional de Ensino
Agropecuario (Coagri) que previa, além da assisténcia técnica e financeira, a implantago
de projetos nas escolas de agropecuaria como parte das politicas educacionais para a
industrializacdo da agricultura (COURA, 2012, p.99).

Também durante a década de 1960 foi criada a Escola Média Agropecuaria
Regional da Ceplac (Emarc), que iniciou suas atividades em 1965, a partir da criacdo do
Centro de Treinamento de méo-de-obra e de formacgdo de nivel médio, na cidade de
Uruguca, local de funcionamento da primeira unidade no estado da Bahia. A Emarc-
Uruguca nasceu com o objetivo atender as necessidades especificas da agropecuéria do
Sul da Bahia, associado a programas de pesquisa agricola e de extensao rural da Comissdo
Executiva Plano da Lavoura Cacaueira (Ceplac). A partir dessa estrutura e experiéncia
exitosa, a Ceplac, instalou mais trés escolas técnicas de nivel médio na Bahia (nos

municipios de Itapetinga, Teixeira de Freitas e Valenca).
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A ampliacdo da rede se deu em 1980, em decorréncia do precario sistema
educacional disponibilizado para o publico que tém como principal atividade econdmica
a agricultura e a pecuaria. Neste periodo, a Emarc cresceu e tornou-se uma referéncia no
ensino técnico agropecuario e industrial, de formacdo profissional rural e de
reconhecimento para a qualificacdo de trabalhadores.

Com o crescimento da demanda por técnicos e trabalhadores qualificados para
laborarem nas regides cacaueiras do pais, 0 Governo do Estado da Bahia, em articulagdo
com o Conselho Deliberativo da Ceplac e com o Ministério da Agricultura, firmou, em
11 de abril de 1980, contrato de comodato, transferindo a responsabilidade administrativa,
pedagogica e financeira de trés escolas entdo pertencentes ao sistema estadual de ensino,
localizadas nos municipios de Itapetinga, Teixeira de Freitas e Valenga, que passaram a
funcionar nos moldes da mencionada Emarc de Urucguca, oferecendo também cursos
técnicos de nivel médio, reconhecidos pelo Conselho Estadual de Educacdo da Bahia.
(BRASIL, 2005).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo n° 5.692/1971, numa tentativa de
equiparacdo entre os conhecimentos técnicos e propedéuticos, tornou obrigatoria a
habilitacdo profissional em todos os cursos de 2° grau. Nesta normativa, a Educacao
aparece como meta para transformac&o do pais em uma grande poténcia, impulsionadora
do desenvolvimento, disseminadora da ideologia do governo autoritario e para tanto,
demandava méo-de-obra qualificada (MOURA, 2007). De acordo com a Lei, todas as
escolas publicas e privadas teriam o 2° grau profissionalizante. Ainda que cumprissem a
lei com a oferta de ensino profissionalizante, as escolas privadas (em turno oposto e carga
horaria complementar) continuaram a ofertar o ensino propedéutico, enquanto as escolas
publicas mantiveram a forma da lei com a oferta do 1° ano de formacao geral e 0s 2° e 3°
anos de formacdo profissionalizante. Nas redes publicas, este formato perdurou até o
advento da LDB 9.394/1996. Entretanto, a partir da Lei 7.044/1982, o ensino secundario
profissionalizante deixou de ser compulsorio e as escolas de 2° grau, puderam ofertar
novamente, a formacao propedéutica.

Trés Escolas Técnicas Federais (Rio de Janeiro, Minas Gerais e Parand) foram
transformadas em Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica (Cefets), equiparando-se
assim aos centros universitarios. Nesse contexto, o Brasil, atendendo ao recomendado
pelos acordos internacionais e as demandas do mercado, transferiu as escolas técnicas sob

a perspectiva da educagdo para os preceitos da ciéncia e tecnologia e os centros de
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educacdo tecnologica passaram a ofertar formacdo de tecndlogos em nivel superior
(CIAVATTA, 2012, p. 89-90).

Em 1979, por meio do Decreto n° 83.935, o Colégio Agricola Alvaro Navarro
Ramos passou a se chamar Escola Agrotécnica Federal de Catu — Bahia Alvaro Navarro
Ramos. No ano seguinte, a Secretaria de Ensino de 1° e 2° graus do MEC reconheceu a
regularidade dos estudos realizados na Escola Agrotécnica Federal de Catu-BA.

O projeto de ensino desenvolvido na Escola Agrotécnica Federal de Catu tinha
como proposta a oferta de um Curso denominado Técnico Agricola com habilitagdes em
Agricultura, Zootecnia e Agroindustria. Era estruturado em quatro médulos, sendo o
primeiro introdutdrio (obrigatorio), visando a aquisicdo de conhecimentos basicos da
area, sem certificacdo. O segundo, terceiro e quarto modulo de cada habilitacdo teriam
terminalidade, mas ndo haveria vinculo entre eles, conforme registros encontrados no
blog (diario online) de Histéria do IF Baiano, campus Catu, mantido pelo docente
Marcelo Souza Oliveira. Este formato era concernente ao previsto pela Lei 5.692/1971.

No questionario, com a intencdo de compreender e comparar o participante e o
contexto no qual estdo inseridos, foram incluidas duas perguntas: uma sobre eventual
vinculo anterior junto as escolas que formaram os institutos e outra sobre o ano em que
ingressaram no cargo.

O Gréfico 1 retrata 0 Numero de Pedagogos e sua vinculagdo anterior em outras

instituicGes da Rede Federal que se tornaram campi do IF Baiano.

GRAFICO 1 — NUMERO DE PEDAGOGOS E SUA VINCULACAO ANTERIOR EM OUTRAS
INSTITUICOES DA REDE FEDERAL QUE SE TORNARAM CAMPI DO IF BAIANO
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Fonte: Pesquisa de campo realizada em junho/2022.



58

Quando se trata do trabalho em alguma instituicdo que foi integrada para tornar
um campus do IF Baiano, como demonstrado no Gréfico 1, 13 participantes declaram ter
iniciado o seu vinculo no cargo, a partir da criagdo do IF Baiano. Entretanto, 5
participantes disseram ja estarem vinculados as EMARC de Teixeira de Freitas e Valenca
ou as ETF de Catu, Santa Inés e Guanambi.

Quanto ao ano de ingresso no cargo de pedagogo no IF Baiano. esta investigacéo
é bastante pertinente, pois permite situar o ano de ingresso dos participantes da pesquisa,
alinhado ao contexto historico no qual o IF Baiano estava inserido. Nesse sentido, 0
Gréafico 2 demonstra o numero de pedagogos do IF Baiano, participantes da pesquisa, por

ano de ingresso.

GRAFICO 2 — NUMERO DE PEDAGOGOS DO |F BAIANO POR ANO DE INGRESSO
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Fonte: Pesquisa de campo realizada em junho/2022.

O Gréfico 2 revela que 3 participantes ndo responderam a este questionamento,
3 disseram ter ingressado no instituto no ano de 2016 e 2 no ano de 2021 e 1 optou pelo
ano de 1996, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2012, 2014, 2017 ou 2020. E provavel ter no
ano de 2016 um nimero expressivo de servidores que ingressaram no instituto pois de
acordo com os Editais dos concursos realizados para o cargo de pedagogo, o Edital n°
64/2015, de 17 de setembro de 2015, foi 0 que contemplou 0 maior nimero de vagas,
totalizando onze. Neste ano a estrutura do IF Baiano ja estava definida como nos dias
atuais, abarcando a Reitoria e 0s 14 campi.

Os dados produzidos pelo questionario trouxeram elementos identitarios que

constituem o perfil do pedagogo, participante desta pesquisa. A partir da delimitagéo das



59

caracteristicas destes profissionais, foi possivel comparar com os dados produzidos na
pesquisa bibliogréfica e documental, analisar e compreender o contexto no qual estdo
inseridos. O roteiro de entrevista foi estruturado a partir de questdes mais amplas que
possibilitasse ao entrevistado discorrer sobre o tema, privilegiando alguns aspectos, a
saber, a escuta, a entonacao, a ironia, 0 riso, entre outras manifestacdes captadas nos
discursos.

Uma questdo langada no roteiro de entrevista complementa os dados
explicitados no Grafico 2.

O Quadro 4 redne os principais pontos dos discursos das pedagogas ao tratar do

ingresso no instituto.

QUADRO 4 — FORMA DE INGRESSO DAS ENTREVISTADAS NO IF BAIANO (CONTINUA)

ENTREVISTADA TRECHO DE DISCURSOS DA ENTREVISTADA

Nisia Floresta [...] apareceu esse edital do IF Baiano [...] ai fiz 0 concurso [...] inclusive quando
eu cheguei no IF Baiano eu cheguei no momento, recém, onde 0s institutos federais
tinham sido recém-criados, né? Entdo estavam bem assim naquela fase embrionéria
mesmo inicial, estavam tendo muitas discussdes, né? A reitoria tinha acabado de ser,
¢... instalada, né? [...] saiu da, do formato de uma escola técnica e chegou ao
formato do instituto federal. Entdo eu ja cheguei nesse contexto.

Analia Franco [...] a ideia de passar no concurso, essa ja tava sendo alimentada desde o ensino
médio, né? [...] eu fui tentando até chegar aqui no IF Baiano. Eu na verdade eu ndo
passei ndo IF baiano, né? Eu passei em [...] e fui redistribuida para ca.

Maria Firmina dos| ocorreu a possibilidade de fazer um concurso publico e ai tinha vagas para o
pedagogo e pedagogo orientador. Porque era assim, né? Eu entdo me inscrevi pra o
pedagogo orientador educacional e assim fui contemplada. S6 que a época
interessante também, ndo, gostaria de ressaltar, é, eu ndo fui chamada
imediatamente. [...] alguém acabou fazendo, né? Entrando na justica, entrou com
uma acao e ai por isso acabou chamando todo mundo que estava ainda, é... que
estava na fila.

Reis

Dorina Nowill O IF Baiano abriu um concurso, né? com muitas vagas. Quer dizer, con,
considerando, né? O, o concurso que a gente tinha para pedagogo, que era sé 1, 2
vagas (risos) E ai eu entendi que era uma oportunidade. De... né? Fazer e passar.
Enfim, ai me preparei pra isso. Entrei em 2016, né? através de, de concurso
publico.

Antonieta de Barros | [...] foi quando 2008 surgiu a rede federal, final de 2008. 2009 comegou a pipocar
de concurso, né? E eu entrei numa destas escolas de concurso na época e comecei a
fazer cursinho pra concurso, focada. S6 que eu tinha um objetivo, eu dizia ndo, eu
vou fazer carreira, é, que eu exerca a minha profissdo. Eu ndo queria mudar de
profissdo, eu queria melhores condi¢es de trabalho. E quando apareceu
universidade, instituto federal, a carreira, ai eu foquei s6 nisso e sai fazendo por ai,
tudo [...] o IF Baiano foi um dos que eu passei, né? Assim, que eu fiquei melhor
colocada e fui chamada. Foi assim.
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QUADRO 4 — FORMA DE INGRESSO DAS ENTREVISTADAS NO IF BAIANO (CONCLUSAO)

ENTREVISTADA TRECHO DE DISCURSOS DA ENTREVISTADA

Sonia Guimaraes [...] foi mais uma, uma coincidéncia [...] minha prima [...] me perguntou se eu ndo
ia fazer o concurso do IFBA. Ai eu falei do IFBA? Eu nem sabia direito o que era
IFBA [...] Aieu falei, vou olhar. Ai abri o, o site e olhei o edital rapido. Vi as vagas.
Vi tudo. Vi que eu podia fazer. E eu fiz a inscri¢do assim, meio que vamos fazer
[...] e ai no final de tudo confluiu pra que desse certo e eu estou no campus que eu
queria, né?

Fonte: Pesquisa de Campo (2022).

Em todos as falas houve mencdo ao fato de terem ingressado no IF Baiano por
meio de concurso publico. Uma das servidoras veio redistribuida. Faz-se necessario
destacar nos relatos elementos histéricos como a transi¢do da escola técnica para instituto
federal e o edital de concurso que ofertou vaga para pedagogo orientador, situacdes
vividas e citadas pelas entrevistadas.

Retomando a discussdo sobre a equiparacdo entre o ensino técnico e 0 ensino
propedéutico, no ano de 1982, a Lei n.° 7.044, alterou os dispositivos da Lei n® 5.692/71,
que trazia a obrigatoriedade da habilitacdo profissionalizante nos cursos de 2° grau.
Assim, a habilitacdo deixou de ser compulséria e voltou a compor o curriculo de alguns
Cursos.

E mister, ressaltar as alteragdes na composi¢ao curricular que os cursos voltados
para educacdo profissional sofreram, no século passado, e ainda sofrem influéncias do
cenario politico, econdmico e social. Lopes (2004, p. 3) define a politica curricular como
sendo “um processo de selecdo e de producdo de saberes, de visdes de mundo, de
habilidades, de valores, de simbolos e de significados, portanto, de culturas capaz de
instituir formas de organizar o que é selecionado, tornando-o apto a ser ensinado”. Para a
autora, elas “nao se resumem apenas aos documentos escritos, mas incluem os processos
de planejamento, vivenciados e reconstruidos em mdaltiplos espacos e por multiplos
sujeitos no corpo social da educagao” (LOPES, 2004, p. 3). Nesse sentido, destaca-se que,
com ou sem a habilitagdo profissional compulsoria, é possivel identificar o carater
dualista da educagéo e a sua funcdo reprodutora da estrutura social (MOURA, 2007, p.
10).

Assim, a dicotomia entre a teoria e a pratica desenvolvida, concepgdo e

execucdo, no processo educativo, encontra-se muito presente na educacéo brasileira. Se
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por um lado, teoria representa orientacdes, explicacfes, discursos, no campo do saber
intelectual, por outro a préatica estd associada ao fazer, aplicar o contetido estudado, no
campo do saber popular, desprovido de inteligéncia. Urge, portanto, a necessidade de
realizacdo de uma educacao integrada, que reconheca os saberes tedricos e praticos no
mesmo patamar de importancia, em que a teoria ndo seja pré-requisito para a pratica, mas
que dialeticamente se completem; em que seja ofertado um curriculo complexo, cujo
objetivo seja formar cidad&os criticos e conscientes de que sdo agentes transformadores
da sua realidade.

Sem a profissionalizacdo compulséria no ensino secundario, a oferta de EPT
ficou, em grande parte, sob a responsabilidade das Escolas Federais algumas escolas
estaduais até os anos de 1990. Em 1993, na Bahia, a Lei n° 8.670 criou as Escolas
Agrotécnicas Federais de Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim, subordinadas ao
Ministério da Educacédo e do Desporto. No mesmo ano, por meio da Lei n° 8.731/1993,
estas escolas foram transformadas em autarquias, com autonomia orgamentaria,
disciplinar, académica e quadro de pessoal proprio. Conforme disposto no Decreto n°
2548/1998, as escolas agrotécnicas federais tinham como meta a oferta ampla de
formacdo articulada com os setores produtivos, especialmente nas areas de agricultura e
agroindustria.

A Lei 8.948/1994 criou o Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica (SNET),
transformando gradativamente as Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de
Educagdo Tecnologica. A mesma Lei (8 4°) apontou a possibilidade de as Escolas
Agrotécnicas, integrantes do Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica, serem
transformadas em Centros Federais de Educacao Tecnoldgica, apds processo de avaliacao
de desempenho a ser desenvolvido sob a coordenacdo do Ministério da Educacédo e do
Desporto, 0 que ndo ocorreu com as Escolas Agrotécnicas Federais que futuramente iriam
compor o IF Baiano.

No ambito do SNET, a expanséo da oferta, com a criagcdo de novas unidades,
estaria condicionada a parceria com Estados, Municipios, Distrito Federal, setor
produtivo ou organizaces ndo governamentais, que seriam responsaveis pela
manutencdo e gestdo dos novos estabelecimentos de ensino. O investimento dos recursos
federais privilegiaria a ampliacdo da oferta do ensino superior, em detrimento a ampliacéo
da oferta do ensino medio técnico, que dependeria de investimentos de outros setores. Os

Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica passaram a ter estrutura organizacional e
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funcional estabelecidas em estatuto e regimento préprios, sendo supervisionados pelo
Ministério da Educacdo e do Desporto.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo 9.394/1996, trouxe pela primeira vez,
na lei federal da educacédo, um espaco destinado, especialmente, a Educacéo Profissional
com um Capitulo contendo trés artigos sobre o tema. Estabeleceu o Ensino Médio como
ultima etapa da Educacdo Bésica e considerou a Educacdo Profissional como uma
modalidade de ensino podendo ser ofertada de forma integrada (com uma Unica
matricula), concomitante (com matriculas diferentes) ou subsequente ao Ensino Médio.
No entanto, com o advento do Decreto n.° 2.208/1997, que regulamentou a Educacao
Profissional, a possibilidade de oferta na forma integrada ao Ensino Médio foi extinta.
Somente em 2004, a referida norma foi revogada pelo Decreto n.° 5.154/2004 e ao Ensino
Médio ficou determinado que as instituicdes que optassem pela forma integrada deveriam
seguir o disposto no paragrafo 2° do Art. 4° da Lei e deveriam “ampliar a carga horaria
total do curso, a fim de assegurar, simultaneamente, o cumprimento das finalidades
estabelecidas para a formacdo geral e as condi¢bes de preparacdo para o exercicio de
profissdes técnicas”. Partindo desse pressuposto, a Escola Agrotécnica Federal de Catu
implantou o Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio, na area de agropecuaria, alinhado
aos principios da Educacdo Tecnoldgica conforme exposto no blog Acervo Catuense
mantido por Rodrigo Rabelo (advogado, ex-aluno do IF Baiano, radicado em Catu) e
Cassio Goes (analista de sistemas, natural de Catu).

A Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), érgéo vinculado
ao Ministério da Educacdo (MEC), concebeu o Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educagéo Profissional, no final de 2005. O principal objetivo foi disseminar a presenga
destas instituicGes em todo o territério nacional.

Em 2008, foi criada a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica fpela Lei 11.892/2008, vinculada ao Ministério da Educacgéo, agregando as

seguintes instituigdes:

I- Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - Institutos
Federais;

I1- Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR;

I1l- Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da
Fonseca - CEFET-RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG;

IV- Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais; e

V- Colégio Pedro 1l (BRASIL, 2008).
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O artigo 2° da referida Lei traz a seguinte definicdo para os Institutos Federais:
“sdo instituicBes de educacdo superior, bésica e profissional, pluricurriculares e
multicampi, especializados na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas
diferentes modalidades de ensino” (BRASIL, 2008). Os objetivos dos Institutos Federais

foram descritos no artigo 7°:

I - ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do
ensino fundamental e para o publico da educacdo de jovens e adultos;
I - ministrar cursos de formagdo inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a
atualizacdo de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas
areas da educacéo profissional e tecnoldgica;

111 - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solucBes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a
comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e
finalidades da educacdo profissional e tecnoldgica, em articulacdo com
0 mundo do trabalho e 0s segmentos sociais, e com énfase na producéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de
trabalho e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do
desenvolvimento socioecondmico local e regional; e

VI - ministrar em nivel de educacéo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formag&o de profissionais
para os diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagéo
pedagogica, com vistas na formacgdo de professores para a educagdo
bésica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacéo
profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de
profissionais para os diferentes setores da economia e areas do
conhecimento;

d) cursos de pds-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e
especializagdo, visando a formag&o de especialistas nas diferentes areas
do conhecimento; e

e) cursos de p6s-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases solidas em
educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geragéo e
inovagdo tecnoldgica (BRASIL, 2008).

O estado da Bahia foi contemplado com duas unidades: o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncias e Tecnologia da Bahia (IFBA), criado a partir da transformagéo do
Cefet/BA e o Instituto Federal de Educacédo, Ciéncias e Tecnologia Baiano (IF Baiano),
com a incorporacdo das Escolas Agrotécnicas Federais dos municipios de Catu,
Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim. Em 2010, na segunda fase da expansao da
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Rede Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (iniciada em 2007), o
Instituto implantou, duas novas unidades, sendo uma no municipio de Bom Jesus da Lapa
e a outra em Governador Mangabeira. Neste mesmo ano, as Escolas Médias de
Agropecuéria Regional (Emarc da Ceplac) de Itapetinga, Teixeira de Freitas, Uruguca e
Valenga passaram a ser administradas pelo IF Baiano. O Decreto n° 7.952, de 12 de mar¢o
de 2013, vinculou as Emarc de forma definitiva ao Ministério de Educacao,
transformando-as em campi do IF Baiano.

A terceira fase da expansdo da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica aconteceu em 2011 com a criacdo de varios campi nas 27 Unidades da
Federacéo, sendo que, 09 desses campi seriam implementados na Bahia. Para o IF Baiano,
coube a implantagéo de mais 04 campi sediados nas cidades de Alagoinhas, Itaberaba,
Serrinha e Xique-Xique.

A expansdo e interiorizacdo das institui¢oes federais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica evoluiu de um patamar de 144 unidades, em 2006, a 659 unidades em 2018,
abrangendo todos os estados brasileiros.

No que diz respeito a estrutura da Rede Federal, o portal do Ministério da
Educagao discorre: “Tida no seu inicio como instrumento de politica, voltado para as
‘classes desprovidas', a Rede Federal se configura, hoje, como importante estrutura para
que todas as pessoas tenham efetivo acesso as conquistas cientificas e tecnologicas”
(BRASIL, 2021).

Os Institutos Federais assumiram um compromisso de intervencdo em suas
respectivas regibes através do ensino, da pesquisa aplicada e da extensao articulada com
as comunidades locais. Justificando a condicdo de natureza publica, buscaram incorporar
0s setores sociais que historicamente foram alijados dos processos de desenvolvimento e
modernizacdo do Brasil, além de ter na oferta da educacéo profissional e tecnoldgica um
instrumento de resgate da cidadania e da transformacgdo social. Formaram espagos
privilegiados para a construgéo e democratizagdo do conhecimento, uma rede de saberes
que entrelaga cultura, trabalho, ciéncia e tecnologia em favor da sociedade.

Em adicdo, promovem a verticalizag&o do ensino, proporcionando aos docentes
e aos ocupantes dos cargos técnico-administrativos em educacao, que estejam lotados nos
setores académicos, a atenderem discentes dos variados niveis de ensino compartilhando
0S mesmos espacos pedagdgicos como salas de aulas convencionais, laboratorios,
biblioteca, salas especializadas com equipamentos tecnoldgicos adequados,

estabelecendo itinerarios formativos do curso médio técnico ao doutorado. Vale ressaltar
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0 pensamento de Pacheco (2009, p. 11) sobre a complexidade do trabalho pedagogico
desenvolvido pelos servidores nos Institutos Federais, onde se ofertam variados niveis e
modalidades de ensino: "esses profissionais tém a possibilidade de, no mesmo espaco
institucional, construir vinculos em diferentes niveis e modalidades de ensino, em
diferentes niveis da formacao profissional, buscar metodologias que melhor se apliqguem
a cada acdo" (PACHECO, 2009, p.11). Diante desta realidade inovadora, sdo capazes de
desenvolver um trabalho reflexivo, criativo e de qualidade que permitam a construgéo da
autonomia dos estudantes. A orientacdo pedagdgica desenvolvida nestes espacos estara
pautada no pensamento analitico e na formacao profissional mais abrangente voltada para
0 ambiente de trabalho, com infinitas possibilidades de reinventar-se no mundo e para o
mundo.

No que tange a oferta de educacdo profissional e tecnoldgica, as instituicdes
precisam resistir aos objetivos arcaicos de serem somente instrumentalizadoras de
pessoas certificadas para o trabalho, cujas regras séo impostas pelo mercado, mas que vao
além, tém como missdo proporcionar uma educacgdo integrada, publica, gratuita e de
qualidade.

Os fatos historicos aqui descritos, sob a oOtica da dialética, com todos o0s
movimentos e transformacdes que os direcionaram, constituem a trajetéria que
desencadeou na atual Rede Federal de Educacdo Técnica e Tecnoldgica. Para se obter
uma maior compreensao da complexa realidade em que se deu tais fatos, faz-se necessario
considerar as mediac@es (entre as diferentes fontes da pesquisa) que integram a totalidade
social (contexto no qual estdo inseridos).

Apos apresentacdo do percurso historico acerca da criacao deste espaco diverso,
onde ocorre a oferta da Educacdo Profissional em diferentes niveis e modalidades, a
préxima secdo segue no intuito de descrever como se da o processo de profissionalizacado

do pedagogo do IF Baiano.



66

4 ASPECTOS PEDAGOGICOS NA EDU(}ACAO BRASILEIRA: UMA
ANALISE BASEADA NA PROFISSIONALIZACAO DO PEDAGOGO

O processo educativo € um reflexo da constituicdo da sociedade, do modo de
producdo desenvolvido e do sistema politico-econémico-cultural ocorrido nos diferentes
momentos histdricos da civilizacdo humana. A escola, enquanto instituicao, se configura
como um local de formagdo e “reproducdo” dos interesses de uma classe social
dominante, que, em nossa sociedade, persiste no ideal de formacéo da classe trabalhadora
a servico do modo de producéo capitalista, Para isto, os fazeres escolares se baseiam nos
principios de competitividade, individualismo, competéncia, eficiéncia, produtividade,
controle e avaliagéo.

Assim, a escola contemporanea esta intimamente relacionada a formacéo de um
trabalhador atrelado aos principios econémicos ditados pelo mercado e aos avangos
tecnoldgicos. Sdo pessoas que precisam se adaptar ao modelo imposto pela Nova Gestéo
Publica, em que exercem menos criatividade, sdo desinteressadas politicamente e omissas
diante da realidade, pois estdo ocupadas com seus desempenhos, na otimizagdo do tempo
e no alcance de metas. Maciel (2020, p. 55) avalia este cenario destacando que “ao forgar
as relacdes educacionais a caberem no molde do mercado, desconfigura a identidade das
instituicOes de ensino e distorce o significado da educac¢do” (MACIEL, 2020, p. 55).
Assim, os rumos que as politicas educacionais vdo tomando contradizem com 0s
objetivos de oferta de uma educacédo publica, gratuita e de qualidade.

As reformas ocorridas no ambito da educacdo nas ultimas décadas, por
influéncia de recomendac0es internacionais, ressaltam a necessidade de profissionalizar
os servidores publicos para atenderem as demandas da sociedade moderna, onde “o
conhecimento e a informag&o transformaram-se em mercadoria de valor” (RAIMANN,
2015, p. 3). Mediante a justificativa de elevar a qualidade educacional, busca-se parcerias
com a comunidade e empresas privadas de consultoria pedagogica que reforgam os ideais
mercadologicos. Segundo Shiroma e Evangelista [...] a politica de profissionalizacao, nos
moldes em que vém sendo implementada, traca, para o século XXI, perfis de educadores
e funcdo social da escola conservadores da ordem capitalista vigente (SHIROMA;
EVANGELISTA, 2004, p. 537).

Assim, é possivel identificar o mecanismo que rege a politica de

profissionalizacdo dos servidores lotados nas instituicdes de ensino, em que a formacao
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inicial e continuada, o desenvolvimento profissional e a construcao de suas identidades
profissionais (SHIROMA; EVANGELISTA, 2010, p.1) sdo cerceadas e moldadas
conforme o sistema econOmico vigente. Para uma maior compreensdo acerca da
construcdo desta politica, traremos a baila o conceito de profissionalizacdo apontado por
Kimura et al (2012, p. 15):

[...] um processo pelo qual o profissional é reconhecido pelas
caracteristicas especificas do trabalho que realiza, agregando os saberes
e competéncias necessarias ao desempenho de suas atividades e ao
reconhecimento de um estatuto prdprio na organizacdo social do
trabalho [...] (KIMURA et al, 2012, p. 15).

A profissionalizacdo abrange um conjunto de caracteristicas inerentes a
atividade profissional e que o define de acordo com o0s saberes e competéncias
indispensaveis para o desenvolvimento do seu trabalho. O processo de profissionalizacao
permite, também, que um profissional seja reconhecido pelo seu trabalho e por fazer parte
de uma categoria, um coletivo, que, como ele, desenvolve 0 mesmo tipo de tarefa no
ambito da organizacéo e busca alcancar os mesmos fins.

Esse é um processo que vem avancando com base nas discusses e
reivindicacbes dos profissionais por meio de entidades sindicais e associacfes
académicas. Constitui-se em exigéncias pela criacdo de politicas publicas educacionais,
por melhores condigdes de trabalho e pela formagdo contextualizada e em convergéncia
com as demandas sociais. Em consonancia com esta afirmativa, Paula Janior (2012, p. 4)
defende que a profissionalizacdo estd associada as politicas publicas educacionais, ao
contexto historico e a valorizacdo da profissdo. Ferreira (2017, p. 31) aponta que a
profissionalizacdo se refere aos processos educacionais (formacéo inicial, continuada e
permanente), as condicdes profissionais, a remuneracdo e a carreira. Ambos 0s
posicionamentos sdo complementares, visto que circundam um ideal comum.

Cabe ainda ressaltar o posicionamento de Mota et al (2021, p. 6), quando
discorrem sobre o conceito da profissionalizacdo “a partir de atributos valorativos de
desenvolvimento de saberes, praticas e modos de atuar no ambito de uma determinada
profissdao” (MOTA et al., 2021, p.6).

Os conceitos aqui mencionados acerca do processo de profissionalizagdo
refletem a complexidade do tema. Para uma maior compreensao, buscou-se contemplar
alguns posicionamentos, que ora se assemelham e ora se diferenciam, a fim de enriquecer

0 repertdrio apresentado no texto.
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4.1 APROFISSIONALIZACAO DO SERVIDOR PUBLICO E DO PROFISSIONAL
DE EDUCACAO

A profissionalizacao do servico publico deve constar como pauta prioritaria nas
reunides entre os dirigentes que vislumbram o desenvolvimento econémico de um pais.
Ricupero (2015, p. 151) menciona que néo se pode cobrar um servico de exceléncia sem
que se promova condi¢cfes para alcancar um desempenho satisfatorio. Fatores como:
plano de carreira, estimulo e condicGes para qualificacdo, progressdo funcional e
remuneracdo compativel com o nivel de formacdo e exigéncias da funcdo exercida
permeiam o universo que contempla o processo de profissionalizagdo dos servidores.

A Lei 8.112, de 11 de novembro de 1990 constitui um marco histérico para a
carreira dos servidores publicos civis federais. Em seus artigos é possivel constatar
detalhadamente as formas de provimento, vacancia, remocdo, redistribuicdo, e
substituicdo, rol de direitos e vantagens, o regime disciplinar, informac6es sobre processo
administrativo disciplinar e o plano de seguridade social do servidor.

Uma condicdo imposta pela Lei é a nomeacdo para o cargo de carreira ou de
provimento efetivo a partir da aprovacao do servidor em concurso publico de provas ou
de provas e titulos, obedecendo a ordem de classificacdo e validade do certame. Esta
circunstancia trouxe um enorme avango para a administracdo publica e para a
consolidacdo da carreira dos servidores, tendo em vista a reducdo o quantitativo de
funciondrios “indicados ou apadrinhados politicamente”.

A proposta de formagdo continuada atrelada ao desenvolvimento profissional
também foi observada em documentos legais decorrentes do Regime Juridico de 1990, o
que possibilita aprimoramento continuo, valorizacdo da aprendizagem e remuneracgéo por
mérito, mediante avaliacdes de desempenho.

Ao se referir a remuneracéo do servidor, Ricupero (2015, p.152) reitera que, para
manter a qualidade dos servicos prestados, a administracdo publica deve oferecer um
salario apropriado, capaz de atrair e manter um quadro de pessoal qualificado. Outra
questdo importante é a estabilidade no servico publico ap6s dois anos de efetivo exercicio
(de acordo com a Lei 8.112/1990).

No tocante a identidade profissional, é possivel identificar no artigo Caminhos
da Profissdo e da Profissionalidade docente, que 0s autores sustentam o0 seguinte

argumento:
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a questdo da identidade sempre sofreu as injungdes decorrentes de uma
certa fragilidade, prépria de um grupo cuja fun¢do ndo parece téo
especifica aos olhos da sociedade, especialmente no caso dos
professores do ensino elementar, a ponto de levar certos adultos a
pensarem que qualquer um deles pode exercé-la (LUDKE; BOING,
2004, p.1.168).

A partir deste enunciado, é possivel inferir que a identidade se constitui a partir
da visdo que a sociedade tem sobre uma determinada profissdo. Se as caracteristicas que
representam um determinado grupo néo estiverem bem definidas, poderdo surgir davidas,
incompreensdo e 0 ndo reconhecimento social das fungdes como exclusivas daqueles que
estdo habilitados a exercé-las. A situacdo de fragilidade, mencionada no texto, também é
percebida quando se trata da realidade vivenciada pelo pedagogo, ao observar as
atividades laborais deste trabalhador sendo exercidas por outros individuos sem a devida
formacéo, especialmente nos espagos ndo-escolares.

O servidor publico s6 podera fazer o que estiver previsto em lei, eis 0 que
preconiza o principio constitucional da legalidade, condutor da atividade administrativa.
De acordo com esta premissa, 0s pedagogos que estejam submetidos ao regime de
trabalho estatutario estardo regidos e limitados ao teor da legislacdo pertinente. Esta
condicdo prevé uma delimitacdo nas agoes e atitudes dos profissionais, além “[...] da falta
de autonomia de um grupo ocupacional, distante da situacdo de independéncia de um
grupo profissional, que se autodetermina, se autocontrola e se autoconduz ao
desenvolvimento” (LUDKE; BOING, 2004, p.1.165).

O regramento legal que contempla os direitos e as atribui¢des dos servidores e
define regras sobre o trabalho que deles se espera, muitas vezes, permitem atos
discricionarios, em que cada gestor ou gestora determina o fazer dos diferentes
profissionais. Muitas vezes, quando imbuidos de cargos técnicos e administrativos, 0s
servidores publicos se submetem a tais desmandos, por se sentirem pressionados pelos
Seus superiores.

Com o advento de reformas educacionais somado & implementacdo dos
principios da Nova Gestao Publica, o servidor tem sido cobrado a desempenhar o papel
de protagonista, responsavel pela resolucdo de problemas, pelo acimulo de multiplas
tarefas, pela otimizacdo dos recursos e direcionado a elevar os indices de qualidade
previstos nos Planos de Agdo institucionais. O ambiente de trabalho do servidor publico,
nos diferentes setores da administracdo, se torna cada vez mais competitivo com foco em

resultados a serem alcancados.
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Por outro lado, as estratégias para a organizacdo e mobilizacdo das categorias

profissionais enfrentam dificuldades com a desmotivacdo e a desmobilizagdo dos

integrantes em relagdo a busca por melhores condic6es de trabalho.

Um dos questionamentos realizados no roteiro de entrevista foi no sentido de

compreender quais as dificuldades e limitacGes enfrentadas pelos pedagogos em suas

acoOes cotidianas. O Quadro 5 traz pontos relevantes das falas das entrevistadas.

QUADRO 5 — DIFICULDADES E LIMITACOES ENFRENTADAS PELOS PEDAGOGOS DO IF
BAIANO EM SUAS ACOES COTIDIANAS (CONTINUA)

ENTREVISTADA

TRECHO DE DISCURSOS DA ENTREVISTADA

Nisia Floresta

Eu queria destacar que em primeiro lugar, é realmente a questdo do nimero de
profissionais. Porque a gente sempre lida com um nimero expressivo de estudantes.
E parece que as demandas, elas t€ém aumentado [...] eu acho que se a gente tivesse
um setor, uma equipe técnico pedagdgica mais completa, com mais servidores, a
gente teria condicdo de prestar um atendimento também mais qualificado pra esses
estudantes e pra escola, né? Como um todo. Entdo eu acho que essa hoje seria a
maior dificuldade.

Anélia Franco

Entdo, veja s6, hoje em dia, assim é, a gente ta lidando com o novo aluno pés
pandemia, né? E esse aluno, ele t& vindo com uma carga de problemas emocionais
aqui, alunos com crises de ansiedade, nossa! [...] Eu ndo estou me sentindo
preparada para lidar com essa realidade.[...] exigem tanto da gente [...] mas na
hora de formar, de ter um momento de formacao, ninguém propicia. Entdo é isso,
a gente que vive aqui, de apagar incéndio.

Maria Firmina dos
Reis

[...] a gente sempre percebeu, digamos assim, que o nosso papel 14 era muito papel
de assistente mesmo, sabe? E como se a gente tivesse aberto apenas pra assistir,
entdo foi muito pouco, fomos muito limitados. Realmente, os limitados, eu falo,
por exemplo, até mesmo no sentido de fazer uma substituicdo a uma chefia. E
muito raro isso acontecer, né? [...] inclusive pode ser até uma limitagdo nossa de
estabelecer, né? E, ou de marcar o nosso papel para deixar claro para os docentes,
do plano, no caso, né? Quais sdo as nossas atribuicdes. Porque eles é que acham que
devem dizer ou nos dizer quais sdo as nossas atribui¢es [...] uma outra
dificuldade que nos tinhamos, sairmos para apresentacdo de trabalho, de
participacdo de trabalho [...] quando foi possivel nés solicitarmos, nds saimos. Mas
nés vimos, por exemplo, que havia algumas dificuldades pra todos, entéo dois ndo
podiam, sabe? Mas, enfim.

Dorina Nowill

A gente tem um o volume de trabalho, a gente €, a gente é convidado, né? E... ou
quando nado é convocado a estar em muito, em muitos, em muitos projetos, em
muitas comissdes. E, e isso ai gera uma sobrecarga muito grande pra gente. Mas
0 que mais me incomoda é que, embora a gente esteja ai em tantas comissdes e
tantos espacos, né? Levando as discussdes pedagdgicas. Eu ainda ndo. Eu ainda nao
percebo. [...] que a nossa fala, que o que a gente diz, que o que a gente leva, E, é
seja ouvido com relevancia. [...] entdo, as vezes a gente leva as quest3es, a gente
leva, as vezes até solugdes, mas na préatica a gente ndo observa essa, esse, €sse
respeito por parte de quem da a palavra final, que seria a gestdo, né? Eu ndo td
falando de coordenacéo, ndo t6 falando de diregdo... Entdo isso € uma coisa que me
incomoda muito.
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QUADRO 5 — DIFICULDADES E LIMITACOES ENFRENTADAS PELOS PEDAGOGOS DO IF
BAIANO EM SUAS ACOES COTIDIANAS (CONCLUSAOQ)

ENTREVISTADA TRECHO DE DISCURSOS DA ENTREVISTADA

Antonieta de Barros | A ndo nitidez do, é, é da nossa atuacao, sabe? Dentro da instituicdo a, a, a gestéo,
ou, mas ndo t6 falando de uma gestdo especifica, eu t6 falando de, de todas as
gestdes, enfim ndo tem uma compreensao clara ou poucas pessoas dentro da gestao
tem. A propria comunidade académica, é, também eu acho que, é, tem pouca
compreensdo, né? do potencial que o pedagogo tem dentro de uma instituicdo de
educagdo. [...] as vezes eu penso que ¢ por conta da nossa formagdo inicial, né?
Nos éramos escolas agrotécnicas [...] Entfo eu penso que isso influencia, né? Mas
também acho que a gente ja tem um nivel de, de, de movimentacdo mesmo dentro
do instituto, né? Isso eu digo em relagdo a comunidade académica. Que ja deu, né?
Que ja da pra gente comecar a abrir féruns pra poder discutir a educacdo de fato
dentro do IF Baiano.

Sonia Guimaraes Olha, eu sinto falta de formacdo continuada. Eu sentia mesmo. Por parte da
instituicdo, né? A gente conversava entre nos sobre essa, essa necessidade que, que,
que os pedagogos tinham de se encontrar, isso nunca. Nunca foi promovido
institucionalmente de a gente se ver, de a gente entender quais eram as nossas
demandas e, e trazer essa formacéo. A gente tinha que buscar, entdo cada um, eu
sinto dificuldade em tal coisa. Eu ia, buscava. E ia tentar sanar essa dificuldade s6,
mas de ter um momento pra, pra gente, pra trazer os pedagogos, pra discutir,
pra entender esse nosso lugar na instituicdo. Como a gente pode melhorar, que
questdes poderiam ser trazidas? Entdo a gente sentia muito falta disso, tanto que eu
busquei 0 mestrado também pra, pra aprender.

Fonte: Pesquisa de Campo (2022).

O respeito e a valorizacdo do profissional em seu ambiente de trabalho também
foram anseios trazidos nos discursos proferidos pelas pedagogas. Uma dificuldade
externada foi 0 ndo aproveitamento das opinides ou sugestdes destes profissionais quando
estdo participando de comissfes ou grupos colegiados. Situacdes que poderiam ser mais
aproveitadas se fossem consideradas as experiéncias e expertises destes profissionais no
processo educativo em uma instituicdo de Educacéo.

A valorizacdo profissional constitui um aspecto de extrema relevancia no
processo de reconhecimento e desenvolvimento dos profissionais no contexto de sua
atuacdo, conforme preconiza Mota et al (2021, p. 6). O investimento do Estado no
processo de valorizagdo do servidor publico, em relacéo ao trabalho realizado, permite a
emergéncia de um contexto propicio as interacdes mediadas pelo respeito a diversidade,
a producdo de saberes com autonomia e ao engajamento dos sujeitos com as questdes
laborais.

Um outro artigo que merece destaque na LDB 9.394/1996 ¢ o art. 67, que
discorre sobre a valorizacdo dos profissionais da educacdo pelos sistemas de ensino,
assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do

magistério publico. Acrescenta ainda em seus incisos:
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I — ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;
Il — aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periddico remunerado para esse fim;

111 — piso salarial profissional;

IV — progresséo funcional baseada na titulagdo ou habilitagdo, e na
avaliacdo do desempenho;

V — periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na
carga de trabalho;

VI — condi¢bes adequadas de trabalho (BRASIL, 1996).

Apesar dos avancos legais, € possivel observar que nem todas as instituicbes
cumprem o estabelecido nos incisos, principalmente, aqueles que tratam do
aperfeicoamento continuado, do periodo reservado a estudos e das condi¢Bes adequadas
de trabalho, sobretudo nas instituicbes publicas (PAULA JUNIOR, 2012, p. 16).
Contrapondo-se a situacdo mencionada, quando ha investimento na valorizacdo do
servidor, os beneficios gerados se refletem no trabalho desenvolvido pelos servidores e
na forma como servem ao publico.

Os Planos Decenais de Educacéo, especialmente aquele vigente no periodo de
1993 a 2003, que concebeu o Pacto de Valorizacdo do Magistério e Qualidade da
Educacao, e 0 que estd em vigor (de 2014 a 2024) colaboraram com a implantacdo de
acOes para o fortalecimento da profissionalizagdo dos licenciados no que se refere a
formagéo, perfil profissional, financiamento e gestdo educacional.

4.2 A PROFISSIONALIZACAO DO PEDAGOGO

Uma das vertentes que compde o processo de profissionalizacdo do pedagogo
esta relacionada ao contexto historico em que este profissional foi constituido. Com o
intuito de compreender um pouco sobre a formacdo e a identidade do pedagogo, recorre-
se aos fatos mais marcantes, desde a criacdo do curso de Pedagogia no Brasil até os dias
atuais.

Furlan (2008) explica que no inicio do século XX, mediante a condigdo de
prestigio social que tinha o professor associado aos ideais do movimento escolanovista,
foi criado o curso de Pedagogia na Faculdade de Filosofia e Letras da Universidade do
Brasil, em 1939, com o objetivo de formar professores para a Escola Normal e para os
Institutos de Educacdo. O curso formava bacharéis (que ocupavam cargos técnicos) e

licenciados (para exercer a docéncia). Ao longo do processo de desenvolvimento do curso
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de Pedagogia, seu objetivo alternou entre formar um especialista (orientadores,
administradores, supervisores e inspetores) e formar um generalista (profissional
habilitado a desenvolver atividades que envolvam conhecimentos pedagdgicos) conforme
traduzido pelo pensamento de Vila e Santos (2007, p. 4).

Com o advento da Lei n°® 4.024/1961, Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, evidencia-se, em seu artigo 52, a formagdo de “professores, orientadores,
supervisores e administradores escolares” (BRASIL, 1961) através do curso normal. Mais
adiante, o artigo 62 discorre sobre a orientacdo educativa e a inspecdo. A formacao do
orientador de educacdo do ensino médio e do ensino primario se dara por meio de cursos
especiais. Para a formacdo de orientador de educacdo do ensino médio, o curso sera
destinado aos “licenciados em pedagogia, filosofia, psicologia ou ciéncias sociais, bem
como os diplomados em Educacéo Fisica pelas Escolas Superiores de Educacéo Fisica e
0s inspetores federais de ensino, todos com estagio minimo de trés anos no magistério”
(BRASIL, 1961). E importante ressaltar que além do pedagogo, outros profissionais
puderam assumir esta funcéo, o que contribuiu com a falta de clareza sobre os espacos de
ocupacdo deste profissional. Para assumir o cargo de inspetor de ensino, sera exigido
conhecimentos técnicos e pedagogicos desenvolvidos no ambito do magistério, direcdo
ou administracdo escolar. Esta condicdo foi observada no IF Baiano até o ano de 2005,
com a reestruturacdo da carreira dos TAEs, com oferta de vagas, através de concurso
publico, para o cargo de Pedagogo com habilitacdo em Orientacdo Educacional e
Pedagogo com habilitacdo em Supervisdo Educacional.

Em 1962, com alteragdes na LDB 4.024/1961, foi publicado o Parecer n. 251
que mantinha o curso formando professor primério (licenciado) ou técnico da educacédo
(bacharel) que assumia qualquer atividade ndo docente no campo educacional. A Lei n°
5.540/68, que promoveu uma reforma universitaria, menciona que a formacdo de
professores para 0 ensino de segundo grau, bem como o preparo de especialistas nas
atividades de planejamento, supervisdo, administracdo, inspecao e orientacao, se dara em
nivel superior. Nesse mesmo ano, a profissdo de orientador educacional foi
regulamentada.

No ano de 1969, ocorreu a publicacdo do Parecer CNE 252/1969, que
preconizava que o Curso de Pedagogia deveria se adequar a realidade politica de
desenvolvimento do pais, ao tecnicismo que imperava nos curriculos da época,

ocasionando a fragmentacéo do trabalho educativo. Seguindo estes principios, a formacéao
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do pedagogo se dividia nas seguintes opcOes: professor para o ensino formal ou
especialista para as areas de administracdo, orientacdo, supervisdo ou inspecdo escolar.

A Lei n.?5.692/1971, Lei de Diretrizes e Bases para o0 ensino de 1° e 2° graus,
insere em seu texto a orientacdo profissional como obrigatoria, visando o aconselhamento
vocacional em parceria com os professores, com a familia e com a comunidade. A
formagéo exigida para os especialistas em educacdo (administradores, orientadores,
inspetores, supervisores) era com base no curso superior de graduacao, com duragao plena
ou curta, ou de po6s-graduacao.

As licenciaturas de curta duragdo (trés anos) eram direcionadas a quem fosse
trabalhar na educacéo basica. Aqueles que almejavam uma formacéo plena e cursavam a
habilitacdo especifica na area do magistério, ingressava no curso de Pedagogia,
responsavel por formar os especialistas em educacdo: administradores, inspetores,
supervisores e orientadores (PAULA JUNIOR, 2012, p. 15).

A elaboragdo da Lei n°® 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional, foi marcada por divergéncias de interesses, de um lado exaltando conquistas
coletivas e por outro lado enaltecendo os interesses privados. Delineada sob a égide de
uma politica neoliberal, o texto final resultou confuso e ambiguo, refletindo no processo
de profissionalizacdo dos educadores.

Entre avancos e retrocessos, esta Lei foi responsavel por trazer uma nova
definicdo para a identidade do pedagogo, como define o artigo 62, que trata da formacéo

dos docentes que trabalham na educacéo basica:

A formacdo de docentes para atuar na educacao basica far-se-a4 em nivel
superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como formacéo
minima para o exercicio do magistério na educacao infantil e nos cinco
primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade normal (BRASIL, 1996).

O artigo 64 da mesma Lei destaca a formagé&o de profissionais para trabalhar nas

diferentes areas da educagdo em curso de pedagogia ou em nivel de p6s-graduacao:

A formagdo de profissionais de educacdo para administracdo,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacdo basica sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em
nivel de pds-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida,
nesta formacéo, a base comum nacional (BRASIL, 1996).
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Outros marcos legais que contribuem para a formacao dos profissionais foram a
Resolucdo CNE/CP 02/2002, de 19 de fevereiro de 2002, que instituiu a duracéo e a carga
horéria dos cursos de licenciatura, de graduagdo plena, de formacéo de professores da
Educacao Béasica em nivel superior e a Resolugdo CNE/CP n. 1, de 15 de maio de 2006,
que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduacdo em
Pedagogia, licenciatura. A primeira normativa estabeleceu a carga horaria e a duracéo do
curso em ambito nacional e a segunda normativa trouxe um avanco nas definicOes e
delimitacbes da formacdo do pedagogo e orientacbes para o fazer pedagdgico. A
formacéo geral extinguiu as habilitacdes anteriormente existentes e tornou o egresso apto
a exercer tanto a docéncia na educacao infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
bem como a exercer atividades de apoio, planejamento, execugdo, coordenagéo,
acompanhamento, avaliacdo de projetos, podendo também produzir e difundir
conhecimento cientifico e tecnoldgico na area de Educacéo (DCN, 2006, p.2).

Uma vez, demarcada a formacéo inicial e o espaco a ser ocupado, € necessario
também investir em formacédo continuada. O texto incluido pela Lei n® 12.796/2013, no
paragrafo unico do artigo 62-A, remete a garantia de formacdo continuada para 0s
licenciados nos locais de trabalho ou em instituicbes de educacdo basica e superior
(BRASIL, 1996).

A Resolucao CNE/CP n.° 2, de 1° de julho de 2015, que tratava das “Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacdo inicial em nivel superior (cursos de licenciatura,
cursos de formacdo pedagdgica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para
a formacao continuada” (BRASIL, 2015b), foi publicada apds emissdo do Parecer
CNE/CP n.° 2, de 9 de junho de 2015 (BRASIL, 2015a). O Parecer supracitado concebe
que as licenciaturas formardo profissionais do magistério para trabalharem na educacéo
béasica, considerando a complexa formagcdo inicial com abordagem na docéncia, na gestao
educacional e escolar, na coordenacdo pedagdgica e atividades correlatas (BRASIL,
2015a, p.28). A compreensdo relacionada a formacdo dos Pedagogos permanece
semelhante ao disposto na Resolugdo anterior: um Curso com um curriculo complexo
decorrente dos avancos e retrocessos sofridos ao longo dos mais de oitenta anos. No
entendimento de Anjos (2018, p. 74), o curriculo das licenciaturas continua inchado e,
em referéncia ao Curso de Pedagogia, conserva-se uma formacdo polivalente e
desafiadora (ANJOS, 2018, p.74).

Para os cursos de formacdo inicial do magistério da educacdo bésica, em nivel

superior, a Resolucdo CNE/CEP n° 02/2015 descreve as seguintes possibilidades: cursos
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de graduacdo de licenciatura, cursos de formacdo pedagdgica para graduados néo
licenciados e cursos de segunda licenciatura. Para a formacdo continuada, foi definido
que a oferta se dara através das seguintes agdes:

[....] atividades formativas e cursos de atualizacéo, extensdo, aperfeicoamento,
especializacdo, mestrado e doutorado que agreguem novos saberes e praticas,
articulados as politicas e gestdo da educacéo, a area de atuacéo do profissional
e as instituicOes de educagdo basica, em suas diferentes etapas e modalidades
da educacdo (BRASIL, 2015b, p.53).

O Parecer CNE/CEP n° 02/2015 aponta algumas contribui¢fes e concepgdes
fundamentais com vistas a melhoria da formacdo inicial e continuada e suas dindmicas
formativas. Dentre elas, ressaltamos aquela que mais aproxima com 0 objeto desta
pesquisa: “a importancia do profissional do magistério e de sua valorizag¢ao profissional,
assegurada pela garantia de formacdo inicial e continuada, plano de carreira, salario e
condicdes dignas de trabalho”. Vale destacar que os aspectos mencionados no documento
contribuem com o avango do processo de profissionalizacdo dos profissionais da
educacéo escolar.

Em outubro de 2020, apds as alteracGes realizadas na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, originadas a partir da Lei n°® 13.415/2017 e com a implantacdo da
Base Nacional Comum Curricular (Resolugdes CNE/CP n° 2/2017 e CNE/CP n° 4/2018),
houve a publicacdo de uma nova Resolucdo para atender as normas atualizadas. A
Resolucdo CNE/CP n° 1/2020 dispGe sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Baésica e institui a Base Nacional
Comum para a Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Basica (BNC-
Formac&o). No inicio do documento, a referida Resolugdo cita as metas quinze e dezesseis
do Plano Nacional de Educacédo (Lei n°® 13.005/2014) que tratam da Politica Nacional de
Formacdo dos Profissionais da Educacdo. Estas metas consideram a formacéo especifica
de nivel superior, obtida em curso de licenciatura, na area de conhecimento em que 0s
professores da Educacdo Basica atuam, e sobre a formacdo continuada deles. Seu
principal objetivo consiste em alcancar cinquenta por cento destes professores com nivel
de pos-graduacéo.

Ao discorrer sobre a Formagdo Continuada de Professores, o texto legal
reconhece esta acdo como um elemento que compde o processo de profissionalizacao e

que tera reflexo na préaxis docente, uma vez que sdo agentes de formacéo e profissionais



77

que estardo qualificados. Posteriormente, exemplifica 0s cursos e programas a serem

considerados nesta formacéo:

| - Cursos de Atualizagdo, com carga horaria minima de 40 (quarenta) horas;
Il - Cursos e programas de Extensdo, com carga horéria variavel, conforme
respectivos projetos;

Il - Cursos de Aperfeicoamento, com carga horaria minima de 180 (cento e
oitenta) horas;

IV - Cursos de pés-graduacao lato sensu de especializacdo, com carga horaria
minima de 360 (trezentas e sessenta) horas, de acordo com as normas do CNE;
V - Cursos ou programas de Mestrado Académico ou Profissional, e de
Doutorado, respeitadas as normas do CNE, bem como da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (BRASIL, 2020, p.6).

Apesar de definir tais possibilidades, ampliam-se as modalidades, quando se
refere as “atividades formativas diversas, presenciais, a distancia, semipresenciais, de
forma hibrida, ou por outras estratégias nao presenciais” e amplia-se a quantidade de
instituicBes, sendo publicas ou privadas, como as Instituicbes de Ensino Superior,
“organizagdes especializadas ou 6rgaos formativos no ambito da gestdo das redes de
ensino” (BRASIL, 2020, p.6). Como j& mencionado anteriormente, este texto foi
elaborado a fim de atender aos ditames previstos em outros documentos legais que
antecederam esta Resolucao.

No artigo 5°, sdo listados os principios orientadores e inciso IV discorre sobre o
reconhecimento e valorizagdo dos professores: “responsaveis prioritarios pelo
desenvolvimento cognitivo, académico e social dos alunos, a partir de uma formagéo
solida que leve em conta o conhecimento profissional; a pratica profissional; e o
engajamento profissional” (BRASIL, 2020, p. 3). Interessante perceber que o inciso VIII
estende o reconhecimento e valorizagdo a todos os profissionais, assessores,
colaboradores e voluntarios que contribuem com as atividades desenvolvidas nas
instituices. Este texto inova na perspectiva de abranger e considerar o trabalho de todos
aqueles que exercem atividades vinculadas ao processo educativo.

E fundamental salientar que os documentos legais mais recentes evidenciam em
seu contetido os elementos que compdem o processo de profissionalizacdo daqueles que

trabalham com o processo educacional, entretanto é necessario ir além do prescrito.
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4.3 O PERFIL DO PROFISSIONAL PEDAGOGO

A LDB 9.394/1996 define um novo perfil de profissional da educacéo e suas
possibilidades de trabalho. A partir dela, unificou-se as habilitacdes anteriores em uma
unica formacdo generalista, 0 que acarretou mais conteudo em menos tempo, sem
aprofundamento tedrico-prético, e desconsiderou as peculiaridades de cada area, quando
por exemplo, o orientador educacional tinha sua préatica voltada para o atendimento ao
estudante e o supervisor educacional tinha sua préatica voltada para o atendimento ao
professor. O Pedagogo agregou também a funcdo de gestor, pois conforme a LDB,
participa da gestdo democratica da escola como profissional da educacéo na elaboracéo
do projeto pedagdgico da instituicdo e como membro nas instancias colegiadas com poder
de deliberacdo frente as acBes que envolvem a comunidade escolar.

Libaneo (2010, p. 38) compreende o pedagogo como “[...] um profissional
qualificado para atuar em varios campos educativos para atender demandas
socioeducativas de tipo formal e ndo-formal e informal, decorrentes de novas realidades
[..]” (LIBANEO, 2010, p.38). Maciel (2020, p. 44) também expressa seu pensamento

com argumentos semelhantes:

[...] profissional que atua em diferentes instancias da pratica educativa,
direta ou indiretamente ligadas a organizacdo e aos projetos de
transmissdo e assimilagdo ativa de saberes e modos de a¢do, tendo em
vista 0s objetivos de formagdo humana definidos em sua
contextualizagdo historica.

Tais entendimentos reforcam a ideia de que o pedagogo tem uma visdo
generalista da educagdo, agindo na tentativa de conciliar os interesses dos diferentes
sujeitos (gestores, alunos e docentes) em prol de uma educacao de qualidade. Ele precisa
estar atualizado nas questdes e transformac6es que o mundo vem passando, nos novos
perfis de individuos e constituicGes familiares, promovendo reflexdes e discussdes no
meio em que esteja inserido, possibilitando o0 acolhimento e a interag&o entre os membros
da comunidade. Estas caracteristicas reforcam a necessidade de investimento no processo
de profissionalizag&o.

Pinheiro e Costa (2016, p. 10) também defendem a concepc¢do do pedagogo
associada aos anseios da sociedade contemporanea e sua relagdo com os individuos

quando revelam que:
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Muito mais que um mediador do conhecimento, o pedagogo é um
problematizador que necessita levar aos individuos novos significados
do conhecimento. Na atual sociedade contemporanea, a questdo da
educacdo necessita buscar caminhos para respeitar e tracar estratégias
para que 0s sujeitos possam interagir com as diferencas.

Com essa compreensdo, é necessario evidenciar que o pedagogo precisa estar
atento aos desafios que enfrentara nos diferentes espacos (escolas, hospitais, presidios,
empresas, projetos culturais) e agir com base no respeito as diferencgas de classe, género,
cor, credo e interesses. Essa diversidade precisa ser encarada como algo positivo, que
vem acrescentar e ndo dividir pessoas. E preciso lutar contra a cultura da exclus&o.

Ap0bs identificar os conceitos atribuidos pelos tedricos sobre o perfil identitario
do pedagogo sera apresentado o perfil do profissional pedagogo do IF Baiano a partir dos
resultados extraidos dos instrumentos aplicados.

O questionario possibilitou identificar o perfil dos respondentes desta pesquisa
categorizando-0s nos seguintes critérios: sexo, idade, formacdo académica, tempo de
vinculo profissional com o Instituto, experiéncia na area de formacéo anterior ao ingresso
no IF Baiano, entre outros. Do total de pedagogos convidados, dezoito responderam ao
questionario, sendo quatorze do sexo feminino e quatro do sexo masculino.

Apenas seis pedagogas (todas do sexo feminino) participaram das entrevistas
semiestruturadas. A duracgdo das gravacdes variou de quarenta e cinco minutos a setenta
e oito minutos e apesar de trabalhoso o processo de transcricdo e revisdo, foi bem
proveitoso pela quantidade de dados produzidos. As pedagogas se sentiram confortaveis
e discorreram sobre o que lhes foi questionado indo além das perguntas, muitas vezes
divagando sobre questdes que ainda seriam lancadas posteriormente ou até fugindo um
pouco do tema proposto.

Na terceira fase da pesquisa, que ocorreu no dia treze de setembro de 2022,
através da plataforma digital ConferénciaWeb-RNP foi utilizada a técnica do grupo de
interlocucdo. Quatro das seis pedagogas anteriormente entrevistadas aceitaram participar
deste encontro. O encontro teve duracdo de uma hora e trinta minutos. Apos apresentagdo
dos resultados foi franqueada a palavra para que houvesse a manifestacdo de cada
participante. Aquelas que participaram do encontro relembraram o momento da entrevista
individual e o descreveram como sendo terapéutico, tendo em vista que se sentiram a
vontade para relatar suas vivéncias e percepcdes cotidianas a respeito do tema da
pesquisa. A sensacdo de pertencimento e coletividade foi suscitada ao comentar sobre 0s

anseios comuns expostos nos slides que tratam dos dados oriundos dos instrumentos
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aplicados. A questdo identitaria foi mencionada diversas vezes, especialmente
relacionada a demarcacgdo dos espagos e das atribui¢bes do profissional estudado.

Outro elemento que foi refor¢ado foi a incompatibilidade entre o quantitativo
de pedagogos e a quantidade de trabalho realizado. Apesar de ter aumentado o nimero de
servidores que compdem a categoria, a auséncia de uma norma que delimite as atribuictes
e a imensa carga de trabalho que Ihe é conferida, acaba levando o pedagogo a exaustao.
Reiteraram a importancia de ter este documento como uma conquista no avanco do
processo de profissionalizacéo e do trabalho pedagogico realizado pelo pedagogo do IF
Baiano. O documento sobre as atribui¢Ges das Equipes Pedagogicas elaborado por uma
comissao (para elaboracéo das atribuicdes das equipes pedagdgicas do IF Baiano) com o
auxilio de outros colegas que ocupam 0s cargos de pedagogos e técnicos em assuntos
educacionais foi bastante citado e reconhecido como complementar ao produto
educacional que sera produzido e ofertado a gestdo institucional. Em algumas falas foi
informado da necessidade deste documento ser acatado pelos gestores a fim de ser
colocado em prética, melhorando as condicfes de trabalho e o reconhecimento dos
profissionais. Também foi externada a condicdo de seguranca e fortalecimento das
participantes apds apresentacdo dos dados da pesquisa. Ao final, agradeceram pela
participacdo e mais uma vez, elogiaram o encontro. Momentos como esse de exposicdo e
didlogo entre trabalhadores sdo extremamente relevantes para o desenvolvimento do
processo de profissionalizacdo. Torna-los constantes € uma meta a ser conquistada.

Tais informacdes permitiram tracar um perfil profissional do pedagogo do IF
Baiano e compreender as caracteristicas que o tornam pedagogo e que o acompanham no
processo de profissionalizacao.

A Tabela 4 retrata o quantitativo e sexo de servidores que participaram das trés

as etapas da pesquisa.

TABELA 4 — QUANTITATIVO DE SERVIDORES QUE PARTICIPARAM DAS TRES ETAPAS DA
PESQUISA POR SEXO

Sexo
Instrumento — - Total
Feminino Masculino
Questionarios enviados 23 6 29
Questionérios respondidos 14 4 18
Entrevista 0 06
Grupo de Interlocucéo 0 04

Fonte: Pesquisa de Campo (2022).
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A Tabela 4 contém dados obtidos no sistema Suap, ao identificar os sujeitos que
ocupam o cargo de Pedagogo Area no IF Baiano. Posteriormente, foram encaminhados
0s e-mails com os questionarios para vinte e nove servidores aptos a participarem da
pesquisa, sendo vinte e trés do sexo feminino e 6 do sexo masculino. Apesar da questao
de género ndo ser o foco desta pesquisa € perceptivel a diferenca proporcional entre a
quantidade de homens e mulheres que ocupam tal cargo. Ap6s a devolucdo dos
questionarios respondidos, esta condicdo prevalece e para a realizacdo das etapas de
entrevista e do grupo de interlocucdo. Desse ultimo, somente pedagogas se
disponibilizaram a participar. Os dados apresentados refletem a realidade encontrada em
outros estudos similares sobre a formacdo e a ocupacgdo dos espacos pelo profissional
pedagogo, em sua maioria do sexo feminino.

Também foi perguntado sobre faixa etaria dos Pedagogos participantes da
pesquisa a fim de identificar o perfil identitario deste profissional.

O Gréfico 3 representa o quantitativo encontrado para cada faixa etaria escolhida

pelos participantes.

GRAFICO 3 — PEDAGOGOS PARTICIPANTES DA PESQUISA, POR FAIXA ETARIA

B Até 29 anos

E De 30 a 39 anos
De 40 a 49 anos

E De 50 a 59 anos

B Mais de 60 anos

5

Fonte: Pesquisa de campo realizada em junho/2022.

O Gréfico 3 revela que os respondentes ndo escolheram nem a primeira nem a

ultima faixa etéria apresentada como opgéo: até 29 anos (0 respostas), de 30 a 39 anos (6
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respostas), de 40 a 49 anos (5 respostas), de 50 a 59 anos (7 respostas) e mais de 60 anos
(O respostas). Logo, encontram-se na faixa etaria compreendida entre 30 a 59 anos,

compativel com a maioria dos servidores publicos estaveis no cargo que ocupam.

4.4 A PROFISSIONALIZAGAO DOS PEDAGOGOS — TAE NOS INSTITUTOS
FEDERAIS

Para descrever o processo de profissionalizacdo do pedagogo em uma instituicdo
de educacao profissional, especificamente no IF Baiano, recorreu-se a Lei n°® 11.091, de
12 de janeiro de 2005, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das InstituicGes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacdo.

A Lei supracitada traz em seu bojo a distribuicdo dos cargos por nivel e
requisitos de ingresso em que cita trés ocupagdes diferentes: “Pedagogo/Supervisor
Pedagdgico”,  “Pedagogo/Supervisao  Educacional” e  “Pedagogo/Orientagao
Educacional”, sendo estes condensados em um tinico cargo “Pedagogo/Area” apos a
publicacdo da Lei n°® 11.233, de 22 dezembro de 2005. Desta forma, o requisito de
escolaridade para ingresso ¢ disposto apenas como “Curso Superior em Pedagogia”, sem
necessidade de habilitacdo e em conformidade com a formacao realizada nas Instituices
de Ensino Superior que ofertam 0s cursos nesta area do conhecimento.

Retomando os dados extraidos dos questionarios, agora sobre a formacéo

académica dos participantes, gerou-se o Grafico 4:
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GRAFICO 4 — INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR, EM QUE OS PEDAGOGOS DO IF
BAIANO SE GRADUARAM

OFRPNWRAIUIITONOWOO

Fonte: Pesquisa de campo realizada em junho/2022.

No tocante a instituicdo onde os Pedagogos do IF Baiano cursaram a graduacéo,
a UNEB apareceu com um quantitativo bem relevante, 9 respostas, a UESB, a UCSAL e
a UFBA com 2 respostas e a FADBA, a FTC e a UFBA com 1 resposta. Esta questdo foi
lancada a fim de conhecer qual tipo de instituicdo os sujeitos realizaram a sua formacéo
inicial, o que esta intimamente ligado ao processo de profissionalizacdo. Observa-se que
a maioria declarou que realizou seu curso de graduacdo em uma instituicdo publica
estadual, onde a maior parte dos discentes sdo oriundos da classe trabalhadora.

Sobre o curso ou habilitagdo concluida com a graduacdo, organizou-se as

respostas obtidas durante a pesquisa no Grafico 5:
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GRAFICO 5 — CURSO/HABILITAGAO CONCLUIDO PELOS PEDAGOGOS DO IF BAIANO NA
GRADUACAO

B Licenciatura em Pedagogia

B Pedagogia- Habilitacao para
matérias do segundo grau

Pedagogia — Habilitagcdo em
séries iniciais

Fonte: Pesquisa de campo realizada em junho/2022.

O Gréfico 5 mostra que curso ou habilitacdo realizado pelos Pedagogos do IF
Baiano na graduacéao aparece em maior quantidade o item licenciatura em pedagogia com
12 respostas, seguido de Pedagogia — Habilitacdo em séries iniciais, com 2 respostas,
Pedagogia- Habilitacdo para matérias do segundo grau, Pedagogia — Habilitacdo em
Orientacdo Educacional, Pedagogia — Habilitacdo em Administracdo e Coordenacédo de
Projetos Pedagdgicos e Pedagogia Gestdo e Docéncia alcancaram 1 resposta. Estas
alternativas se apresentam devido as inimeras alteracBes sofridas pelo curso de
Pedagogia ao longo de sua historia. Assim, foi necessario também investigar o ano de

conclusdo de cada participante conforme descrito no Gréfico 6:
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GRAFICO 6 — ANO DE CONCLUSAO DO CURSO DE GRADUAGCAO REALIZADO PELOS
PEDAGOGOS DO IF BAIANO

2,5

1986 1988 1994 2001 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012 2019

Fonte: Pesquisa de campo realizada em junho/2022.

Ao se referir ao ano de conclusdo do curso de graduacdo realizado pelos
Pedagogos do IF Baiano, no Grafico 6 apareceram varias opcOes, entretanto o que teve
maior quantidade foi a op¢do 2010 com 3 respostas. Os anos de 2001, 2007 e 2012
apareceram com 2 das respostas. Os anos de 1986, 1988, 1994, 2004, 2005, 2006, 2008,
2009, 2019 aparecem com 1 resposta. E importante frisar que nas trés primeiras opcdes
marcadas, o curso de Pedagogia era ofertado para os “especialistas em educacdo”
conforme disposto na LDB de 1971, com as seguintes habilitacBes: administracéo,
supervisao, orientacdo e inspecdo. No proximo periodo que compreendem os anos de
2001 a 2005, o curso de Pedagogia passa a ser ofertado conforme disposto na LDB de
1996, com uma formagdo mais generalista, prioritariamente destinada ao magistério na
educacéo infantil e nos primeiros anos do ensino fundamental. A partir do ano de 2006,
com o advento das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia, muitas
instituicbes comegaram a reformular seus curriculos a fim de adequé-los aos preceitos
legais. Observa-se que assim como houve altera¢des na formacéo inicial dos pedagogos,
o0 cargo de Pedagogo no Plano de Carreira dos Técnicos Administrativos em Educacédo
também acompanhou as mudancas da legislacdo. Mediante tal contexto, ressalta-se a

importancia de investimento na formac&o continuada.
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O primeiro questionamento realizado nas entrevistas foi sobre a escolha do

curso de Pedagogia e as respostas estdo no Quadro 6:

QUADRO 6 — MOTIVO PARA A ESCOLHA DO CURSO DE PEDAGOGIA

ENTREVISTADA

TRECHO DE DISCURSOS DA ENTREVISTADA

Nisia Floresta

[...] Eu queria ter o curso superior. Na época, eu pensava em fazer
administracdo, mas ndo tinha condigdo de sair da cidade para estudar, entdo, €,
abracei, né? A oportunidade de fazer, mas néo foi exatamente uma opgéo, foi
uma, é, necessidade.

Andlia Franco

Bom, é, eu ndo posso dizer que foi uma escolha assim, aquele projeto de vida que
vocé faz a vida toda, né? [...] eu escolhi pedagogia mais por uma questao de nédo
me sentir preparada pra encontrar outro, pra encarar outra formacao [...] eu
fui dentro daquilo que eu tinha é... capacidade de fazer naquele momento. Foi
como eu me sentia. E... mais, mais proxima pra conseguir entrar no ensino
superior e ai eu escolhi pedagogia.

Maria Firmina dos

Eu sou de uma geracdo, vou dizer assim, uma geracao que a gente tinha poucas
escolhas, né? [...] eu entdo, tentei fazer servico social [...] eu ndo escolhi

Reis Lt T : . .
porque a principio foi algo que eu, sabe? Que eu quisesse, mas eu fui depois,
entdo, digamos que eu fui tomando gosto, né?

Dorina Nowill Inicialmente, é... muito influenciada pela, pela, pelos exemplos de casa, né? [...]

na minha familia, quem ndo é pedagogo, é licenciado [...] Muito movida por essa
influéncia, e depois que eu comecei 0 curso, é... ai a coisa deixou de ser somente
por influéncia e passou de fato a ser por identificagdo, né? Por compreender que
estudar a educacdo, 0s processos educativos de fato me interessavam, né? Mais do
que a pratica que eu via em casa, ha minha familia, comecei a me interessar por
estudar educacéo.

Antonieta de Barros

Como uma menina de classe popular, de classe trabalhadora, filha de pobres, eu
pensei que deveria fazer um curso técnico, que na época era muito propagada essa
ideia, né? De quem fazia curso técnico conseguia logo emprego pra poder se virar
na vida, né? Porque de familia pobre néo tinha como ficar dependente dos pais e
tal [...] eu fiz magistério [...] Foi um caminho natural ir pra pedagogia. Bem
natural [...] ai eu passei em pedagogia, né? E fui cursar e foi, foi muito bacana,
muito mesmo.

Sonia Guimaraes

[...] na verdade eu nunca quis fazer pedagogia [...] Fiz o curso de magistério. A
gente tinha 2 opgBes aqui. Quando a gente chegava na oitava série, a gente fazia
uma prova, e ai quem passava nessa prova, ia fazer o integrado com o magistério
[...] E ai eu vi alguma coisa de, vi, de educacdo, né? A gente tem as matérias
pedagogicas no, no, no ensino médio, mas ndo era uma coisa que, que eu pensava
em seguir, eu queria fazer letras [...] e eu fui ficando, e ai ndo, ndo optei por
depois de tentar o curso de letras diurno e acabei concluindo o curso de
pedagogia.

Fonte: Pesquisa de Campo (2022).

O curso de Pedagogia ndo foi exatamente uma escolha para a maioria das

entrevistadas. Surgiu como oportunidade e conveniéncia para ingressar no nivel superior.

Duas das entrevistadas fizeram o curso de magistério e justificaram a sua escolha pela

proximidade com esta graduacdo, como uma extensdo do ensino médio. Outras duas
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entrevistadas justificaram ter estudado Pedagogia pela necessidade de ter uma graduacgéo
e esta opgdo seria a “mais facil” para ingressar em uma universidade. Esta condicéo é
percebida também no cotidiano de quem convive com pedagogo e vem embasada pelos
argumentos: “tem muitas vagas”, “é um curso financeiramente acessivel”, “¢ um curso
menos concorrido”, entre outros. Uma das entrevistadas citou que a op¢ao se deu por
influéncia da familia, o que acontece com muitos jovens nesta fase da vida. As falas
esclareceram que pedagogia ndo foi a primeira opcédo de escolha, entretanto ao longo da
graduacdo foram se identificando com o curso.

O Quadro 7 traz a relacédo entre a formacéo de pedagogo e o trabalho realizado

atualmente na visdo das entrevistadas:

QUADRO 7 - RELACAO ENTRE A FORMACAO DE PEDAGOGO E O TRABALHO QUE REALIZA
NO IF BAIANO (CONTINUA)

ENTREVISTADA TRECHO DE DISCURSOS DA ENTREVISTADA

Nisia Floresta [...] seria mais no d&mbito mesmo da fundamentacdo tedrica. Sabe aquelas
concepgdes tedricas basicas da &rea de educacao, 0s pensadores classicos, isso estava
muito presente na formacdo. A parte mesmo, né? dos detalhes ali do dia a dia do
trabalho pedagégico, isso a gente vai construindo, né? Entdo isso foi muito fruto da
préatica, da experiéncia, da troca de é... do convivio, né, com outros colegas
pedagogos e de outras areas. [...] toda essa minha formacéo, tanto a formacéo da
faculdade como a formag&o de especializacéo, que foi depois, e também o mestrado,
é... eu vinculo muito mais a essa concepgao teorica, essa fundamentagéo tedrica, que
na minha visdo € super importante para a nossa atuagdo como pedagogos.

Analia Franco [...] de qualquer forma, a gente ta sempre resgatando os nossos estudos, né? Toda
aquela teoria que a gente aprendeu na faculdade, de certa forma, a gente sempre
busca I& nas, nas nossas bibliotecas mentais (risos) alguma coisa que vocé aprendeu.
Mas assim, eu, eu hoje, a minha avaliacdo € que necessitava mais dessa pratica de
escola, né? Eu senti muita falta disso, né? a pratica da vivéncia na escola [...]

Maria Firmina dos|[...] essa foi a primeira dificuldade que eu senti porque minha formagao [...] era
muito mais assim de formagdo para o professor de magistério das séries iniciais [...]
entdo tanto é que eu fiz estagios em escolas é... inclusive, como orientadora por conta
da minha habilitaggo [...] vocé chegar numa institui¢do de educacéo profissional
e vocé ndo conhecer ou conhecer muito pouco, porque o que vocé estuda é... vocé
estuda para fins mesmo de fazer um concurso [...] entdo vocé vai ter que aprender
naturalmente, vai aprendendo de acordo com as necessidades [...]

Reis

Dorina Nowill No curso de pedagogia. E... ele, prepara muito pouco pra o trabalho que a gente
exerce numa instituicdo de educacao profissional e tecnolégica. [...] A gente traz
assim uma bagagem que é uma bagagem comum, uma bagagem que é bésica e
quando a gente entra no instituto a gente precisa sim buscar essas especificidades da
educacao profissional e tecnoldgica pra, é... assim, exercer melhor a atividade.




88

QUADRO 7—RELACAO ENTRE AFORMACAO DE PEDAGOGO E O TRABALHO QUE REALIZA
NO IF BAIANO (CONCLUSAO)

ENTREVISTADA TRECHO DE DISCURSOS DA ENTREVISTADA

Antonieta de Barros | A auséncia de competéncias do que €, de fato o trabalho do pedagogo dentro do IF
Baiano impacta diretamente na atuagio profissional da gente, né? [...] NGs tivemos
uma formacdo muito boa, uma formacéo muito sélida em boas universidades aqui
na Bahia, sabe? uma, uma carreira, é, anterior, inclusive ao IF Baiano, né? De, no
meu caso, mesmo de professora, de coordenadora pedagogica, entdo quando a gente
chega no if baiano, né? [...] a gente fica procurando um pouco ainda qual é esse
lugar do pedagogo [...] Entdo eu acho que a institui¢éo limita um pouco a atuacao
do pedagogo.

Sonia Guimardes | Essencial. Tudo o que eu faco hoje exceto a parte histérica, né? Que a gente tem que
buscar com os servidores mais antigos e tentar entender o IF Baiano a partir da
documentacéo, de todo o material que &, que é préprio é, da, da autarquia. Tudo o
que eu sei fazer hoje eu aprendi no curso de pedagogia. O curso de pedagogia me
preparou pra fazer o que eu faco hoje. A gente sabe que tem lacunas que o curso de
pedagogia ndo abordou, por exemplo, a educacédo profissional e tecnoldgica que a
gente passa de relance, uma disciplina de historia da educacdo menciona ali. Mas
assim, didatica, as duas didaticas que eu fiz me ajudaram muito pra o, pra o que a
gente faz aqui hoje, a estrutura de funcionamento do ensino, as disciplinas de
educacdo, de administracdo voltada a educacdo, entdo, muita coisa do curso de
pedagogia me ajuda hoje no meu trabalho, a parte do, de lidar com legislacéo, projeto
politico pedagdgico, muita coisa, entdo o curso de, de, de pedagogia é um curso
muito completo, né? As pessoas tém um certo, um certo preconceito com o curso
de pedagogia, parece que é uma coisa mais, mais boba, mais simples e, e ndo é, é
um curso muito pesado. E um curso muito amplo. E que realmente prepara a gente
pra esse trabalho técnico que, que o instituto exige todos os dias.

Fonte: Pesquisa de Campo (2022).

Uma situacdo bastante presente nos relatos apontou a deficiéncia da formacéo
inicial e continuada na area da educacdo profissional. Os sentimentos externados sobre a
inser¢do numa realidade diferente daquela em que estudaram, estagiaram ou trabalharam
anteriormente era de incapacidade e angustia. O conhecimento acerca do trabalho
pedagdgico realizado no instituto foi conquistado com o auxilio de colegas e o
aprofundamento tedrico buscado por conta propria. O relato de Sonia Guimardes traz uma
percepcao diferente das demais quando associa o que aprendeu no curso e o trabalho que
exerce atualmente, mesmo reconhecendo as lacunas quando se trata da abordagem
insuficiente em educacdo profissional. Ela também enaltece o curso de Pedagogia
adjetivando-o como muito completo.

Outro ponto importante a ser considerado para o processo de profissionalizagdo
é a experiéncia profissional na area de formacéo. Este enunciado justifica a insercédo do
questionamento acerca do tempo de atuacdo como pedagogo antes do ingresso no IF

Baiano conforme projetado no Gréfico 7:
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GRAFICO 7 — TEMPO DE EXPERIENCIA COMO PEDAGOGO ANTES DO INGRESSO NO IF
BAlANO

Fonte: Pesquisa de campo realizada em junho/2022.

Sobre o tempo de experiéncia como Pedagogo antes do ingresso no IF Baiano,
analisando o Gréafico 7, foi possivel inferir que a op¢do quatro anos foi escolhida com 3
respostas, as opc¢des oito anos, onze anos, doze anos ou ndo tiveram experiéncia na
educacdo anteriormente foi escolhida com 2 respostas cada uma e as op¢des um ano, sete
anos, dez anos, treze anos, quinze anos, vinte anos ou vinte e dois anos foi escolhida com
1 resposta cada uma. Observa-se que a maioria dos respondentes teve alguns anos de
experiéncia considerando os mais variados espagos que o0 pedagogo pode ocupar e
realizando diferentes atividades.

Com o propésito de investigar o trabalho realizado como pedagogo antes do
ingresso no IF Baiano foi langado um questionamento no roteiro de entrevista cujo

resultado sera divulgado no Quadro 8:
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QUADRO 8 — EXPERIENCIA(S) DE TRABALHO COMO PEDAGOGO(A) ANTES DE INGRESSAR

NO IF BAIANO

ENTREVISTADA

TRECHO DE DISCURSOS DA ENTREVISTADA

Nisia Floresta

Na Universidade Federal de Sergipe, apenas. [...] A gente atuava, €, mais
assim, junto com as coordenac¢des dos cursos superiores na universidade, €, na
andlise dos projetos pedagdgicos dos cursos, entdo a gente ndo tinha um
atendimento pro aluno, né? Do curso superior, era mais esse trabalho no &mbito
académico.

Andlia Franco

O SESI foi uma outra escola pra mim e eu participei do programa de
educacao do trabalhador da industria e 1a nés tinhamos capacitagao. [...] antes
do IF Baiano eu trabalhei no Pr6 Jovem é... urbano. Eu ministrava uma
disciplina chamada... [...] participaco cidada. O Pr6 Jovem, era um programa
de, era tipo de educacdo profissional, do governo do do estado. além do Pr6
Jovem, antes do pré jovem urbano, eu tive uma boa experiéncia como
educadora,g, social [...]

Maria Firmina dos

Reis

Entdo, é... a minha experiéncia foi como professora, ndo como pedagoga.

Dorina Nowill

como pedagoga, ¢ minha, minha experiéncia foi com o Pronatec, né? E...
tanto como coordenadora de cursos do Pronatec como, como, assim como
docente do Pronatec, com a educacéo de jovens e adultos, né? E, é, na formacao
de professores, €, no municipio de Mata de S&o Jodo.

Antonieta de Barros

[...] euatuei em prefeituras, é, como professora mesmo, de educacéo basica.
2009, eu tive uma experiéncia como técnica na UEFS, mas eu atuava como
professora de creche, né? Eles contratam como técnica, é, s6 que, com

aquele cargo especifico, né? Chama educadora de creche.

Sonia Guimaraes

[...] abriu concurso em 2008, eu passei pra professor, entdo era 20 horas pra
professor e ai surgiu. 2000 e... 8 mesmo, surgiu a oportunidade de trabalhar
na mesma Secretaria como coordenagdo, entdo um turno eu era docente e o
outro turno eu ficava na Secretaria como coordenadora. [...] Depois eu
trabalhei 2013 com Prova Brasil, preparacdo de professores, depois eu
trabalhei com o pacto Todos pela Educacdo, na coordenacdo também,
visitando as escolas e aplicando ali 0, 0 material com os professores, fazendo
formacéo, né?

Fonte: Pesquisa de Campo (2022).

A variedade de espacos ocupados, antes do ingresso no IF Baiano, evidencia a

possibilidade de ter a presenca do pedagogo em diferentes contextos, seja na esfera

privada ou publica, atendendo as diversas faixas etarias e trabalhando com diferentes

cursos e modalidades de ensino.

Para acesso ao cargo de Técnico Administrativo em Educagdo, o pedagogo

precisa submeter-se a selegéo, assim descrita:
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[...] realizada por meio de concurso publico de prova objetiva. Os
requisitos de escolaridade e a experiéncia profissional estdo previstos
na Lei n®11.091, de 12 de janeiro de 2005. J& os critérios eliminatorios
e classificatorios, bem como eventuais restrices e condicionantes
decorrentes do ambiente organizacional ao qual sdo destinadas as
vagas, sdo definidos no edital do certame. As provas objetivas sdo
compostas por um conjunto de questdes de Lingua Portuguesa,
Raciocinio Légico, Informética, Legislagio e Conhecimentos
Especificos selecionados de acordo com conhecimentos necessarios
para desempenhar as funcdes que o cargo demanda, e a nomeacao €
realizada conforme a disponibilidade de vagas, seguindo a ordem de
classificacdo do concurso (IF BAIANO, 2019).

Conforme previsto no Edital 02/2009 referente ao Concurso Publico para
Técnico Administrativo, 0s requisitos de escolaridade para o cargo de
Pedagogo/Orientador foi o Curso Superior em Pedagogia. O Edital 64/2015 de Concurso
Publico para Provimento de Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo do IF Baiano,
traz como pré-requisitos: apresentar diploma ou certificado de concluséo de curso de nivel
superior, em nivel de Graduacdo em Pedagogia, devidamente registrado, fornecido por
instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educacdo. O Edital n°
65/2019, do Concurso Publico para provimento de cargos Técnico-administrativos em
Educacao, define como pré-requisitos: diploma de curso de nivel superior em Pedagogia,
devidamente registrado, fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo
Ministério da Educacao.

Importante salientar as atribui¢des gerais previstas no artigo 8° desta norma para

0s ocupantes dos cargos Técnico-Administrativos em Educacao:

| - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes ao
apoio técnico-administrativo ao ensino;

Il - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades técnico-
administrativas inerentes a pesquisa e a extensdo nas Instituicbes
Federais de Ensino;

Il - executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos materiais,
financeiros e outros de que a Instituicdo Federal de Ensino disponha, a
fim de assegurar a eficiéncia, a eficicia e a efetividade das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo das Instituicbes Federais de Ensino.

8 1° As atribuicBes gerais referidas neste artigo serdo exercidas de
acordo com o0 ambiente organizacional.

§ 2° As atribuicOes especificas de cada cargo serdo detalhadas em
regulamento (BRASIL, 2005).
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Compreende-se assim os limites derivados pelo conteddo desta norma geral e
que no caso de especificar as atribui¢des de cada cargo, faz-se necessario a elaboragéo de
um regulamento.

O plano de carreira esta estruturado em cinco niveis de classificacdo (A,B,C,D e
E), descritos como “conjunto de cargos de mesma hierarquia, classificados a partir do
requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos, habilidades
especificas, formacgdo especializada, experiéncia, risco e esforgo fisico para o
desempenho de suas atribui¢des” com quatro niveis de capacitacdo (I, I, Il e 1V),
descritos como “posi¢do do servidor na Matriz Hierarquica dos Padrdes de Vencimento
em decorréncia da capacitacdo profissional para o exercicio das atividades do cargo
ocupado, realizada apds o ingresso”. O cargo de Pedagogo ocupa o nivel de classificacao
E e no ingresso, sera adotado o padrdo inicial do primeiro nivel de classificacao.

O desenvolvimento na carreira sera através da mudanca de nivel de capacitacao,
denominada de Progressdo por Capacitacdo Profissional e alteracdo de vencimento,
denominada Progressdo por Meérito Profissional. A Progressdo por Capacitacdo
Profissional decorre da apresentacdo de certificacdo em acdes e/ou eventos de capacitacao
pelo servidor, compativel com o cargo ocupado, 0 ambiente organizacional e a carga
horaria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses. A Progressao por
Meérito Profissional ocorre com a mudanca para o padrdo de vencimento imediatamente
subsequente, a cada 18 meses de efetivo exercicio (prazo estabelecido com o advento do
Decreto n® 5.824/06), apOs submeter-se ao programa de avaliacdo de desempenho,
observado o respectivo nivel de capacitagao.

Para os servidores de nivel E (portadores de diploma de curso superior) que
possuirem formacdo superior exigida ao cargo, por meio de diploma ou certificado de
educacdo formal (especializacdo, mestrado ou doutorado) sera instituido o Incentivo a
Qualificagdo que corresponde a uma base percentual calculada sobre o padrdo de
vencimento. Os percentuais nao sdo acumulaveis e serdo incorporados a remuneragao dos
servidores. A Tabela 5 descreve 0s percentuais para a concessao do Incentivo a

Qualificagéo.
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TABELA 5 — PERCENTUAIS PARA A CONCESSAO DO INCENTIVO A QUALIFICAGCAO

Nivel de escolaridade , Percentuais de ,incentivo
previsto para o cargo Area de conhecimento com | Area de conhecimento com
relacdo direta relacdo indireta
Especializacéo 10% 5%
Mestrado 15% 10%
Doutorado 20% 15%

Fonte: Anexo | do Decreto n° 5.824/06.

Os dados da Tabela 5 demonstram as possibilidades para 0s ocupantes do cargo
de Pedagogo, nivel E. Quanto maior o nivel de escolaridade, maior serd o percentual de
remuneracdo. Percebe-se que ha diferenca na concessao do incentivo de acordo com a
area do conhecimento em que se deu a acdo de qualificacdo, seja ela com relacao direta
ou indireta com as atribuicGes do cargo. Este & um viés importante que a legislacéo traz,
pois promove a lotacdo compativel com a formacéo dos servidores. Se 0 espaco onde 0
servidor trabalha possui atividades relacionadas com a area de formagéo/conhecimento,
o percentual serd maior do que se ele estiver vinculado a um espacgo cujas atribuices nao
condizem com a sua formacdo/area do conhecimento.

Outro dado importante é que o profissional na area de conhecimento com relagédo
indireta tem um aumento gradativo no percentual que vai de 100%, da especializacao para
0 mestrado, e 50%, do mestrado para o doutorado. No caso do profissional na area de
conhecimento com relacdo direta, 0 aumento se da com taxas menores, sendo 50% da
especializacdo para o mestrado e 33% do mestrado para o doutorado. Nesta condicdo, ha
um prejuizo financeiro para aqueles que estdo lotados em setores cujas atribuicdes
convergem com aquelas para o qual o individuo teve formacao.

De outra maneira, se a mesma logica fosse usada para area do conhecimento com
relacéo direta, os percentuais seriam assim definidos: 10% para especializacéo, 20% para
mestrado e 30% para doutorado. Estes indices, ao serem analisados, demonstraram que a
proposta de Incentivo a Qualificacdo constitui um avanco na politica de valorizacdo do
servidor. Entretanto, ha muito o que melhorar, ndo apenas vislumbrando o aumento nos
percentuais, mas em novas formas de incentivo a serem inclusas na carreira dos Tecnicos
Administrativos em Educagdo, Pedagogos ou néo.

A Tabela 6 traz informacGes que realcam o perfil qualificado dos pedagogos que
compdem o instituto. Todos responderam que fizeram algum curso de especializagdo. Em

se tratando de mestrado, 4 responderam que n&o fizeram, 10 responderam que concluiram
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e 4 responderam que 0 curso esta em andamento. Em se tratando de doutorado, 15
responderam que nado fizeram e 3 responderam que o curso esta em andamento. A partir
destes dados foi possivel extrair um percentual de cada titulacdo para fins de apresentacéao

na Tabela 6.

TABELA 6 — TITULACAO ACADEMICA DOS PEDAGOGOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Titulacio Concluido Em andamento | N&o possui Total
Especializacdo 18 0 0 18

Mestrado 10 4 4 18

Doutorado 0 3 15 18

Fonte: Pesquisa de Campo (2022).

A partir dos dados sobre a titulacido académica dos pedagogos, vale ressaltar que
0 curso de graduacdo ndo foi considerado como op¢do visto que é condicao para a posse
no cargo. Na Tabela 6 foi projetado o quantitativo daqueles que ja concluiram o curso e
daqueles que assinalaram a opg¢ao “em andamento”. Apesar de constar um quantitativo
relevante de pedagogos qualificados, faz-se necessario oportunizar medidas como um
afastamento das atividades laborais e gratificacdo sobre a remuneracdo que facilitem e
incentivem 0 acesso e a permanéncia dos técnicos nos cursos de pés-graduacao.

Uma vez descrito o processo de profissionalizacdo do pedagogo do IF Baiano, a
seguir, serdo analisadas as caracteristicas do trabalho pedag6gico realizado pelos

pedagogos neste espaco de Educacdo Profissional e Tecnolodgica.
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5 TRABALHO PEDAGOGICO EM EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

A categoria trabalho pedagdgico é fundamental para anélise e compreensao do
processo identitario do pedagogo e do lugar que ele ocupa seja individualmente ou
coletivamente. E mister explicitar os conceitos de trabalho e de pedagdgico,
separadamente, cujos sentidos trardo um direcionamento acerca da proposta do texto.

Ferreira (2007), Saviani (2007) e Antunes (2009) discorrem sobre a categoria
trabalho e sobre a relagdo do homem com o trabalho motivados pela teoria marxista.
Segundo Ferreira (2007, p. 219) o trabalho é toda acdo humana desenvolvida junto ao
meio em que vive, transformando-o de acordo com seus anseios e demandas. Constitui-
se em uma atividade em que se demanda tempo, energia e conhecimento em busca de
resultado(s). A relagdo do homem com o trabalho perpassa por toda a historia e esta
condicionada aos fatores socioeconémicos e ideolégicos de cada época. Destarte, €
possivel identificar que o trabalho desenvolvido pelo pedagogo é concebido a partir da
sua historicidade, da sua formacdo, do seu desejo e da relagdo que mantém com o
conhecimento. Saviani (2007, p. 154), ao tratar do mesmo tema, menciona que a esséncia
humana é o trabalho, sendo a mesma produzida pelos préprios homens e se desenvolve,
se aprofunda e se complexifica no decorrer do processo historico. Este trabalho se
constitui em uma atividade que humaniza e acompanha os homens em suas trajetorias,
diferenciando-se daquelas atividades opressoras e alienantes promovidas pela l6gica
capitalista. Antunes (2009, p. 12) também concebe o trabalho como uma atividade vital,
entretanto, ao reduzir a existéncia humana aos moldes do trabalho defendido pelo sistema
capitalista, que assume um papel de protagonista frente as outras atividades, a sociedade
assume um caréater alienante, prisioneiro e unilateralizado. E acrescenta ainda: “o sentido
do trabalho que estrutura o capital acaba sendo desestruturante para a humanidade; na
contrapartida, o trabalho que tem sentido estruturante para a humanidade ¢é
potencialmente desestruturante para o capital” (ANTUNES, 2009, p. 12). Esta afirmativa
traz a tona a reflexdo entre a busca por um trabalho emancipador e a recusa pelo trabalho
explorado.

E importante ressaltar que a sociedade atual esta organizada a partir do ideal
capitalista que visa 0 consumo e o lucro exacerbado, condicionando os trabalhadores a

produzirem sempre mais e em menor tempo. Esta realidade se reflete nas instituigdes de
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ensino e nas relacGes profissionais. Quando associado ao contexto escolar é evidenciado
por meio de normativas e regulamentacfes que orientam a préxis pedagdgica (teoria e
pratica interligadas).

A concepcdo de pedagdgico perpassa pelo conjunto de elementos inerentes a um
projeto de educacdo: relacdo de poderes entre 0s sujeitos, subjetividades,
intencionalidades, crencas, valores, interag0es a partir das linguagens e rotinas de
trabalho. Analisando os artigos produzidos pela professora Liliana Ferreira, que tratam
do projeto pedagdgico concebido pelos docentes, importou-se as ideias adequando ao
sujeito desta pesquisa. Em resumo, os profissionais da educacdo tendem a construir um
projeto pedagogico individual que se relaciona com o projeto pedagdgico institucional e
nesse movimento de (re)construgdo vai sendo desenvolvido o trabalho pedagdgico nos
cotidianos da escola. Este fundamento evidencia que o trabalho pedagdgico realizado no
contexto formal de educacdo é influenciado pela relacdo do profissional (suas
experiéncias, expectativas, objetivos) com a instituicdo (normativas, objetivos). Esta
relacdo é dinamica e por vezes, contraditdria, porém impulsiona e caracteriza o trabalho
realizado.

Neste contexto, cabe destacar também o conceito de Pedagogia, definido por
Ferreira (2017, p. 178) como “uma ciéncia que permite a percep¢do compreensiva do
mundo, dos sujeitos e do trabalho pedagdgico, tendo por objeto a educacéo e, portanto, a
producdo do conhecimento na contemporaneidade” (FERREIRA, 2017, p. 178).
Complementando tal posicionamento, Franco (2017, p. 169) reconhece que a Pedagogia,
enquanto ciéncia da educacéo, tem por objeto o esclarecimento reflexivo (produzido de
forma critica e coletiva) e transformador da préxis educativa (em constante didlogo com
0s sujeitos envolvidos no processo de producdo de conhecimento). Desta forma, almeja-
se a promocao de um espaco coletivo e colaborativo de escuta, de aprendizagem, de
revisdo e de sugestdo de novas praticas. Nesta pesquisa admite-se a Pedagogia como
ciéncia da educacdo cujo conhecimento estéd sistematizado e comprovado através das
etapas de observacao, identificacdo e pesquisa, 0 que ultrapassa a simples conviccdo de
campo do saber. E uma ciéncia que vai se retroalimentando em sua teoria e em sua pratica,
néo se tornando estanque, pelo cumprimento de normas, mas construindo a sua identidade
a partir dos ajustes necessarios ao longo do processo. A Pedagogia dialoga com outras
ciéncias e vai além da educacdo ofertada na escola, indagando sobre o processo de

conhecimento sistematizado e confrontando com a dinamica da realidade em que esta
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inserida. Esta visdo macro do processo educativo caracteriza a posic¢ao do pedagdgico em
comparagdo com as demais fungdes que compdem uma instituicdo de ensino.

A fim de elucidar a categoria trabalho pedagogico, recorre-se mais uma vez, a
obra de Ferreira (2010, p. 1) quando ela expde que ¢ “todo trabalho cujas bases estejam,
de alguma forma, relacionadas a Pedagogia, evidenciando, portanto, métodos, técnicas,
avaliacdo intencionalmente planejadas e tendo em vista o alcance de objetivos relativos a
producdo de conhecimentos” (FERREIRA, 2010, p. 1). Nota-se a defini¢do do trabalho
pedagdgico como sendo aquele realizado sob a influéncia da ciéncia da educacao, com
suas teorias, metodos, técnicas e avaliacdo visando a producdo de conhecimentos.
Entretanto, para Silveira e Maraschin (2019, p. 4), o trabalho pedagdgico objetiva, além
da produgéo do conhecimento, possibilitar que os sujeitos se desenvolvam politicamente,
eticamente e humanamente. Esta acdo se da de forma coletiva e dialética, nas relacdes
entre professores, estudantes, técnico-administrativos e a prépria instituicéo.

O trabalho pedagdgico, quando desenvolvido em uma unidade educacional, ndo
é uma atividade privativa do cargo de pedagogo, pois envolve diferentes sujeitos, sejam
licenciados ou ndo, mas que estdo unidos em prol de uma mesma finalidade traduzida no
projeto pedagogico institucional.

Fuentes e Ferreira (2017, p. 724) apresentam o trabalho pedagdgico como uma
categoria multidimensional descrita com base em quatro dimensdes: histérico-ontoldgica
(carregado de sentidos e significados préprios do trabalho); social (associada a um
determinado grupo de sujeitos, profissionais da educacdo e estudantes); pedagdgica
(relacionado a um processo de producdo de conhecimento); ético-politica (conforme
relaces de poder existentes dentro e fora dos espacos educativos). Os autores defendem
ainda que, a partir deste modelo, estes pressupostos se articulam entre si e conferem um
significado amplo e complexo ao termo denominado trabalho pedagdgico. As dimensdes
ndo permanecem distribuidas igualitariamente ou de maneira estavel pois pode ocorrer de
uma se sobressair mais que as outras, a exemplo dos aspectos a serem considerados ao
realizar atividades na Educacgéo Infantil que serdo desconsiderados quando da realiza¢do
das atividades na Educacéo Profissional. E importante avaliar quais s30 os objetivos e as
peculiaridades inerentes a cada nivel e modalidade de ensino, a fim de oferecer um
trabalho pedagdgico condizente com a proposta de cada curso/instituicao.

Maraschin (2019, p. 9) acrescentam que o trabalho pedagdgico pode assumir
duas posic¢Oes antagonicas: ingénua ou critica. Elas relacionam a primeira op¢éo a uma

realidade bastante comum vivenciada na educacgdo tradicional em que o professor
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transmite conhecimento para 0 estudante. Para a segunda opcdo, a construcdo do
conhecimento é realizada dialeticamente por professores e estudantes conscientes da sua
posicdo social e historica, em uma perspectiva mais humana e menos atrelada as regras
do capital. Este € o posicionamento dos autores mencionados neste estudo sobre a praxis
coerente com uma educacdo critica, atuante e emancipatoria.

Libaneo (2006, p. 7), ao se referir sobre esta tematica, ressalta que: “todo
trabalho docente é trabalho pedagdgico, mas nem todo trabalho pedagdgico é trabalho
docente”. Isso porque o trabalho pedagogico nao se restringe a sala de aula na produgao
de conhecimento junto aos discentes, mas pelo trabalho realizado também por outros
sujeitos que compdem a instituicdo de ensino. E acrescenta ainda que “[...] nem todo
pedagogo precisa ser um professor”. Extrai-se desta afirmativa que o curso de Pedagogia
possibilita ao licenciado outras atividades além da docéncia. Verifica-se entdo, que o
trabalho do pedagogo vai além das funcBes exercidas na docéncia, ele perpassa por
multiplas especializagfes. Consequentemente, a formacdo deste profissional precisa ser
bem estruturada, solida e robusta a fim de contemplar aspectos relacionados com outras
ciéncias como: Antropologia, a Sociologia, a Historia, a Filosofia, a Psicologia, a
Administracdo, entre outras areas do conhecimento que fundamentam a teoria da Ciéncia
da Educacdo. Adicionalmente, devem ser contemplados os aspectos especificos da area
como Didatica, Curriculo, Planejamento e Avaliacdo Educacional. Alcancando este ideal,
0s egressos do curso de Pedagogia estardo mais preparados e seguros para trabalhar nos
diversos espa¢os pedagdgicos.

O pedagogo desempenha uma funcdo formativa perante a sociedade. Além de
colaborar com a integracdo entre escola e comunidade, acompanha o trabalho dos
professores, a vida escolar dos estudantes, atende os responsaveis e familiares no que se
refere ao processo de aprendizagem dos discentes, organiza e seleciona os contetdos que
serdo trabalhados, os horéarios das aulas e os calendarios académicos, de acordo com 0s
métodos pedagdgicos adequados e além de elaborar relatdrios que auxiliardo os gestores
nas decisdes sobre: evasdo, repeténcia, permanéncia, éxito, entre outros temas.

Entretanto, diante do contexto da Educagdo Profissional, a Pedagogia fica
limitada ao referencial legal e a hierarquizag&o da gestéo publica, se reduzindo a execucao
de tarefas em conformidade com as decisdes advindas de conselhos deliberativos. Maciel

(2020, p. 70) ilustra bem esta situagao:
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A Pedagogia[...] passou a ser encarada dentro de uma racionalidade em
gue seu papel passa a ser apenas o de operacionalizar a¢bes para
qualificar a eficiéncia do ensino, na perspectiva instrumental. Os fins e
os valores educativos passaram a ser negligenciados, fazendo a
Pedagogia se distanciar de seus ideais politico-transformadores, sendo
subsumida & docéncia (MACIEL, 2020, p. 70).

E mister ressaltar o conflito gerado entre a expectativa do trabalho a ser realizado
pelo egresso do curso de Pedagogia, a partir de sua formacdo académica, e a realidade
vivenciada nas institui¢cGes publicas de ensino, muitas vezes em desacordo com os valores
educativos. Esta situacdo decorre de um cenario incerto em que muitas ddvidas foram
suscitadas no decorrer do tempo acerca do estabelecimento do Curso de Pedagogia.
Apoiando-se no texto desenvolvido por Fiorin (2012, p. 6), seguem alguns exemplos: o
objetivo de formar técnicos ou docentes, as alteracbes no curriculo, a possibilidade de
extin¢do do curso, as habilitagcOes ofertadas, entre outros. Mesmo com a publicacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais, observam-se lacunas que justificam algumas
indefinicdes como a possibilidade do profissional em ocupar os espacos intra e
extraescolares. Assim, aproveitando as brechas deixadas no processo de
profissionalizacdo do pedagogo, a gestdo publica avanca na imposi¢do dos ideais a
servico do capital.

Vale ressaltar que a praxis pedagdgica necessita estar alinhada aos preceitos
educativos e criativos, que se distanciam do burocratismo e da fragmentacéo e consideram
a reflexdo e o dialogo acerca da relevancia que tem este trabalho em uma institui¢do de
educacéo profissional.

O trabalho pedagdgico realizado no contexto de uma gestdo democratica se
aproxima do modelo de oferta da educacéo critica, emancipatoria e transformadora, uma
vez que todos os sujeitos envolvidos no processo (servidores e estudantes) tenham espaco
para opinar e decidir, bem como sejam valorizados pelo exercicio das suas fungdes.
Baseado nesta condicdo, procurou-se compreender a relacdo das pedagogas com a
instituicdo, ouvindo das entrevistadas como elas se sentem trabalhando no IF Baiano. As

explicaces estdo dispostas no Quadro 9.
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QUADRO 9 - COMO SE SENTEM AS ENTREVISTADAS TRABALHANDO NO IF BAIANO

ENTREVISTADA

TRECHO DE DISCURSOS DA ENTREVISTADA

Nisia Floresta

Eu sinto muito satisfeita [...] Eu gosto bastante, é... desse universo que estou
inserida.

Andlia Franco

eu gosto muito de trabalhar aqui, gosto muito mesmo, né? As vezes eu me sinto
um pouco, é... exigida demais, né? Como se se tivessem exigindo muito da gente,
¢, e a gente ndo fosse dar conta do tem..., das demandas de trabalho. [...] Eu acho
que eu fiz uma boa escolha pra minha vida profissional, é... sempre sonhei com,
em ser aprovada em servidora, como servidora publica federal. Era um sonho que
eu tive. Entdo, assim pode que eu hoje cheguei onde eu queria estar (risos)

Maria Firmina dos
Reis

E entdo, assim, hoje, no meu caso muito especifico, né? Eu diria que é a palavra
que me define hoje é a exaustdo. Me sinto muito exausta, mas assim, bem, é um
lugar que é um lugar que eu cresci muito, sabe? Que eu cresci na vida, como
pessoa, como ser humano, cresci muito. [...] foi um ambiente que me fez crescer
muito enquanto pessoa e enquanto profissional.

Dorina Nowill

E um trabalho que me da muito prazer pelo servigo que ele presta, né? O meu
desejo sempre foi trabalhar com educacdo publica. E... e dentro da, dentro da
educacdo publica eu acho que eu, eu consegui, estou assim no melhor lugar, né?
Pela estrutura que a gente tem pra trabalhar que, que ainda precisa melhorar, mas
é uma estrutura ainda muito boa [...]

Antonieta de Barros

Olha, eu me sinto hoje, eu me sinto, em paz, ndo no IF Baiano, eu ndo t6 falando
do IF Baiano, eu t6 falando da carreira. Talvez hoje eu preze mais a carreira do
que o IF Baiano, mesmo a nossa carreira estando completamente sucateada, né?
[...] se sentir completamente indispensavel. Quando muitas vezes eu ja me senti
assim, né? Como pedagoga, eu trabalho numa instituicdo de educacdo que eu seria
dispenséavel, pedagoga (risos).

Sonia Guimaréaes

O IF Baiano é uma institui¢cdo que eu gosto muito. [...] ¢ uma instituicdo muito
organizada no sentido de quando vocé compara com outras, outras redes. E eu
gosto muito, eu, eu vejo as, a questdo da pesquisa ser muito forte. Muito pujante
no, no instituto, a extensdo, esse trabalho com a comunidade, a comunidade t&
dentro do instituto e o instituto sair pras comunidades, é muito, é muito forte esse
laco.[...] Eu ja vejo o campus que eu trabalho mudar muito a realidade de muita
gente que ndo teria oportunidade se ndo fosse o campus ali na, na regido.

Fonte: Pesquisa de Campo (2022).

Ao externar a sensacdo de trabalhar no IF Baiano, a maioria mencionou que esta

satisfeita com o ambiente de trabalho e com a estrutura que ele oferece. Vale destacar a

fala de Maria Firmina dos Reis quando sinaliza a sensa¢do de exaustdo (relacionado ao

trabalho que exerce) e a fala de Antonieta de Barros quando sinaliza (ironicamente) a

sensacdo de ser dispensavel em uma instituicdo de educacdo. S&o discursos proferidos

espontaneamente que vao no sentido da denuncia, transpondo o esperado.

Cabe ainda fazer um esclarecimento sobre a distingdo entre o trabalho

pedagdgico realizado pelo pedagogo e o trabalho pedagdgico realizado pelo docente.

Libaneo (2010, p.

39) considera que ao ser realizado pelo pedagogo as atividades

integram um amplo leque de agdes educativas e ao ser desenvolvido pelo docente, o

trabalho pedagogico esté associado as atividades realizadas em sala de aula, o que condiz
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com a formacéo no curso de licenciatura em Pedagogia (estudos pedagdgicos) e com a
formacdo nos demais cursos de licenciatura (formacéo especializada em determinada area
do conhecimento). Baseada nesta afirmativa, compreende-se que o trabalho realizado
pelo pedagogo pode ir além do ensino, como defende Fiorin (2012, p. 27), pois envolve
diversos campos: a gestao, a pesquisa e a reflexdo. Entretanto, por se tratar de acdes que
requerem raciocinio e demandam um esforco intelectual, faz-se necessario considerar que
0 pedagogo se desenvolva e se especialize em uma das reas escolhidas para a realizacéo
do seu trabalho.

Mediante tal constatacdo, questionou-se as entrevistadas sobre o que elas
pensam a respeito da formacdo continuada. Segue no Quadro 10 os principais trechos

observados nos discursos.

QUADRO 10 — SOBRE A IMPORTANCIA DE INVESTIR EM FORMACAO CONTINUADA PARA
ATUAR NA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA (CONTINUA)
ENTREVISTADA TRECHO DE DISCURSOS DA ENTREVISTADA

Nisia Floresta [...] euacho que a formagdo continuada é importante para que a gente continue
sempre é... antenadas, né? Com essa fundamentagdo tedrica também e
principalmente para a gente estar discutindo os rumos que a nossa educacdo
profissional e tecnoldgica pretende seguir no nosso pais. Acho que é de
fundamental importancia.

Andlia Franco Ai, eu considero sim.[...] eu sai de um trabalho essencialmente burocratico e vim
prum trabalho prético que é dentro de uma escola, convivendo com alunos. E... eu
senti muita falta, né? Desse momento inicial de apresentar a gestdo, de falar como
€ que... de ter um plano de trabalho, né? [...] eu acho que precisava assim, desse
momento de formacao e, principalmente, dizer qual é o trabalho do pedagogo
dentro da instituicdo e, e preparar para exercer esse trabalho. Imagine uma
pessoa que, recém formada, sai de uma faculdade e chega aqui e ter que se deparar
com essa realidade, é bem complicado.

Maria Firmina dos|Com certeza! Inclusive essa era uma demanda que noés, enquanto equipe
Reis pedagogica, identifichdvamos nos professores, porque eles chegam também sem
essa condicdo e eles nos buscavam e ai buscavam, tinham as duvidas e ai, o qué
que nés faziamos? Traziamos, levavamos como proposta para as jornadas
pedagdgicas que é hoje 0 momento que nés temos pra discutir também questdes
relacionadas a educacéo profissional técnica e ai nesse momento a gente estuda ai
os decretos, as legislacbes especificas, mas seria muito importante se a gente
tivesse j& momentos mesmos ja organizados durante o ano letivo, pra que a gente
pudesse, né? Como forma de uma, uma formag&o continuada que isso realmente
acontecesse no campus pra docentes, pra técnicos, pra todo mundo.

Dorina Nowill Eu acho que a gente tinha que passar por uma formacao, tinha que ser assim 0,
formacdo em educacdo profissional e tecnolégica, formacédo em EPT por conta
daquilo que eu falei la no inicio, né? S&o muitas especificidades, a gente ndo estuda
educacdo profissional e tecnoldgica na faculdade. E... a educacdo profissional e
tecnoldgica, ela difere de todas as outras que a gente estudou [...] entdo eu acho
que a formacao ela ndo é sé necessaria, ndo, ela é imprescindivel.
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QUADRO 10 — SOBRE A IMPORTANCIA DE INVESTIR EM FORMACAO CONTINUADA PARA
ATUAR NA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA (CONCLUSAQ)

ENTREVISTADA TRECHO DE DISCURSOS DA ENTREVISTADA

Antonieta de Barros |Com certeza, com certeza! [...] Eu tive acesso a muita formagio, né? E, cursos
na Enap, claro que foi uma outra época que se tinha mais recursos pra capacitacao
[...] Nesses anos, eu tive muitissimo pouco acesso, €, assim, as formacdes que eu
fiz foram formagdes que eu mesma procurei, eu procurei, eu fui atras, né? [...]
Técnicos discutindo educacdo profissional e tal, nas discuss6es de corredor, de
roda, de contribuicdo de pesquisa, foi essa radio ai, como a galera chama, essa
radio pedo ai (risos), essas trocas, né? Que eu acho que aprendi um pouco, inclusive
referéncias que eu ndo conhecia. Ndo conhecia mesmo. [...] Eu escolhi os cursos
que eu ia fazer, mas é, a instituicdo, poderia, 0 meu setor poderia ter indicado
cursos, €. interessantes prali, pro prdprio desenvolvimento da gente ali,
internamente. Temas que a gente tivesse precisando discutir e tal. Mas, é solto.
Entao eu escolhi o0 que eu quis assim, sem, sabe?

Sonia Guimaraes Muito. A gente precisa entender a, a EPT primeiro pra trabalhar, que a gente,
como eu falei, a gente chega muito verde. A gente ndo tem ideia do que é EPT.[...]
a gente teve a jornada e a nossa preocupacdo foi justamente trazer pessoas que
falassem sobre o Proeja porque os professores ndo sabiam. Que falassem sobre o
subsequente, que falassem sobre a pedagogia da alternancia que o campus adota
[...] Eu tive que buscar também. E, entdo eu sinto falta de formagdo continuada
para as, as equipes e para os professores e até pra gente responder algumas,
algumas duvidas. Algumas perguntas dos professores. E importante que, que a
instituicdo pare pra discutir esse, esses movimentos que o IF Baiano fez agora no,
na pandemia, de ter os seminarios [...] precisa trazer essas discussées pra, pras
equipes se sentirem mais seguras pra fazer esse trabalho que a gente faz.

Fonte: Pesquisa de Campo (2022).

Percebe-se que as respostas convergem no sentido de reconhecer a formacéo
continuada como imprescindivel para a realizacdo do trabalho pedagdgico. Foi proferido
que nem sempre a instituicdo promove esse tipo de formacdo e os servidores € que
envidam esforcos para participarem de acbes de capacitacdo, especialmente quando se
trata do tema educacdo profissional e tecnoldgica. Foi sugerido que esta formacdo seja
destinada a todos, docentes e técnicos. Foi apontada a necessidade de a instituicdo
propiciar momentos de formagéo para os pedagogos a fim de dar seguranca e fortalecer
o trabalho realizado por estes profissionais. Uma acdo mencionada por Analia Franco
seria garantir um momento de formacdo logo no inicio da carreira do servidor,
proporcionando conhecimento acerca do funcionamento da institui¢do e do trabalho do
pedagogo.

A fim de compreender as acOes previstas para a realizagdo do trabalho
pedagogico em Educacdo Profissional, especialmente no ambito dos Institutos Federais,
recorre-se ao disposto no Oficio Circular n°® 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, quanto a
descricdo sumaria do cargo de Pedagogo:
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Implementar a execucdo, avaliar e coordenar a (re) constru¢cdo do projeto
pedagégico de escolas de educacdo infantil, de ensino médio ou ensino
profissionalizante com a equipe escolar; viabilizar o trabalho pedagégico
coletivo e facilitar o processo comunicativo da comunidade escolar e de
associacOes a ela vinculadas. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo (BRASIL, 2005, p. 28).

Observa-se que estas agdes estdo vinculadas a atividade pedagdgica realizada
em uma instituicdo que oferta apenas a Educacdo Basica, além do que se apresentam de
forma genérica e ndo contemplam o carater técnico-administrativo das atividades
realizadas nos Institutos Federais. Adiante o documento enumera as atividades tipicas do

cargo:

e Estudar medidas que visem melhorar os processos pedagdgicos, inclusive
na educacdo infantil.

o Elaborar e desenvolver projetos educacionais.

o Participar da elaboracdo de instrumentos especificos de orientacdo
pedagogica e educacional.

e Organizar as atividades individuais e coletivas de criancas em idade pré-
escolar.

e Elaborar manuais de orientacdo, catdlogos de técnicas pedagégicas;
participar de estudos de revisdo de curriculo e programas de ensino;
executar trabalhos especializados de administracdo, orientacdo e
supervisao educacional.

o Participar de divulgacdo de atividades pedagdgicas.

¢ Implementar programas de tecnologia educacional.

o Participar do processo de recrutamento, selecéo, ingresso e qualificacdo de
servidores e discentes na instituicéo.

o Elaborar e desenvolver projetos de ensino-pesquisa-extensao.

o Utilizar recursos de informatica.

e Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade
associadas ao ambiente organizacional (BRASIL, 2005, p. 28).

Ao descrever as atividades tipicas do cargo, o documento detalha com mais
propriedade o trabalho pedagogico realizado pelo pedagogo, contemplando a realidade
da Educacdo Profissional, entretanto mantém seu carater genérico, emergindo a
necessidade de elaboracdo de uma normativa propria decorrente do contexto de cada
instituicdo escolar.

A partir destas Diretrizes, buscou-se compreender através das entrevistas como
se realiza o trabalho pedagodgico dos pedagogos do IF Baiano no cotidiano dos campi e
da reitoria. Os Quadros 11 e 12, apresentados a seguir, trazem as principais evidéncias

resultantes da investigagéo.
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QUADRO 11- ATIVIDADES QUE REALIZA NO IF BAIANO ATUALMENTE (CONTINUA)

ENTREVISTADA

TRECHO DE DISCURSOS DA ENTREVISTADA

Nisia Floresta

Hoje a gente se direciona bastante pro atendimento pedagégico aos estudantes,
dando as orientacdes sobre os processos de aprendizagem [...] E também atuamos
com a formacao docente, s6 que ai de uma forma mais em parceria com a
coordenacdo do, de ensino e com a direcdo académica. Quando tem assim as
demandas de participagdo em momentos formativos, que é o caso da jornada
pedagdgica, ou outros momentos que acontecem assim de encontros coletivos. [...]
Participamos dos conselhos de classe, dos conselhos de curso, dos nicleos, do
NAPSI, do NAPNE E da CLAE, né? Que é a comiss&o de auxilio estudantil, que
organiza o auxilio estudantil. Do Pré Saude, entdo varios desses nlcleos e agdes
que compdem aquela politica de assisténcia estudantil também estamos
envolvidos.

Analia Franco

[...] além do atendimento aos estudantes, que ele é bem complexo, ele ndo se
resume a um sentar e conversar com os estudantes, né? a gente faz levantamento
de, de dados de desempenho, levantamento de evasdo, levantamento do, do,
dos estudantes que estio pra [...] integralizar, a gente entra em contato. E,
a gente entra em contato com as familias [...] faz 0 monitoramento do, da
carga horaria dos professores, faz monitoramento do langcamento no
SUAPE, faz o registro do dos, dos atendimentos, participa da organizacao
de eventos como jornada pedagdgica, eventos, é, até eventos ladicos.

Maria Firmina dos
Reis

[...] agente assessora cursos, faz atendimento e acompanhamento aos alunos
e acompanha também os professores nessas demandas ai, né? As demandas
que eles trazem, né? Ou entdo aquelas que a gente encaminha pra eles,
basicamente.[...] eu passei a ficar compondo o NAPSI. que é aquele nucleo
de apoio pedagogico psicossocial que faz parte da assisténcia estudantil, né?
da politica. E um nicleo que assessora também os estudantes, estudantes
assistidos pela politica de assisténcia estudantil. [...] Estou na CAE, lotada agora
na CAE e como pedagoga também continuo fazendo o assessoramento,
acompanhamento, sé que dois estudantes que sado assistidos pela politica de
assisténcia estudantil.

Dorina Nowill

Entdo minhas atividades hoje sdo basicamente: orientacdo pedagdgica a
mediadores e professores formadores, né? Revisdo dos materiais didaticos que
sdo disponibilizados, produzidos pelos professores formadores, que séo
disponibilizados para os estudantes [...] quando as comissdes, por exemplo,
precisam de um, de um, é... de um representante da educacdo a distancia pra
construcédo de PPCs [...] é obrigatorio ter um pedagogo do, da Educacéo a Distancia
nessas funcdes, entdo, eu também faco parte dessas comissdes, porque eu sou a
Unica pedagoga, €, técnica, na DEAD, né? a outra pedagoga é docente.

Antonieta de Barros

analise, é, e pareceres de processos de projeto pedagdgico de curso, tanto
alteracdo, criagéo, reformulacéo, €, elabora¢do de instrumentos normativos,
de, é, revisdo de resolucdes, é, elaboragéo de referenciais pedagégicos... Enfim,
mais ou menos por ai e assessoria também né? Assim, é, de assuntos pedagdgicos
e tal, dentro da propria, é, diretoria, né?




105

QUADRO 11 — ATIVIDADES QUE REALIZA NO IF BAIANO ATUALMENTE (CONCLUSAO)

ENTREVISTADA

TRECHO DE DISCURSOS DA ENTREVISTADA

Sonia Guimaréaes

[...] a gente fazia um pouco de tudo, a gente fazia a parte burocratica, né? da coisa,
lidar com planilha, com dados, com a legislacao, é... 0, estudar os PPCs e fazer
reunido pedagégica com os professores, ter a parte de orientacéo, receber
professor novo, explicar a instituicéo, explicar os cursos, explicar como é que
€ que o campus trabalha. [...] quais eram os cursos, é, os PPCs, o atendimento
ao estudante, tudo o que, que, que envolve ali, RAD, essa coisa toda. A gente
acabava passando pra familiarizar, né? esses professores que chegavam. E, tirar a
davida de professor com relagdo a, a Organizagdo Didatica. Tirar ddvida de
estudante, receber pais, fazer reunido pedagogica, auxiliar, né? A coordenacao
de ensino na preparacdo das reunifes, preparar material, slide, planilha,
documento de texto. Com orientacdes, auxiliar as coordenacgdes de curso, a gente
acabava ficando meio que no meio, lidando com todo esse, esse mundo que é o
campus, né? Ac¢des de extensédo, acbes de pesquisa. A gente acabava colaborando
também, é... fazendo muitas atividades com as turmas, é, fazendo intervencdes,
entdo o professor chegava a tal turma ta tendo, é, dificuldade de se concentrar,
entdo a gente ia e levava alguma proposta voltada a trabalhar com a concentrag&o.
Ao se organizar pra estudar, a questdo de convivéncia, a questdo de, de, de
disciplina, fazia parte do, do NAPNE, do NAPSI. Entdo fazia atividades tanto
com os professores quanto com os discentes, quanto com as familias. Fazia
reunido de pais. Tudo isso porque €, a gente chama né? um ndcleo de apoio, mas
a gente acaba, acabava encabecando muitas, muitas atividades. Orientacdo as
coordenagdes de curso, muita pesquisa pra, pra ver as questdes burocraticas,
reformulacdo de cursos a gente participava das comissdes, muita comissao (risos),
muita comissdo de, de muita coisa, evento. A gente participava muito de
seminarios [...] Entdo a gente acabava passando por varios movimentos dentro da
institui¢do, entdo, acabava sendo um setor chave [...] E atendimento, né? que eu
acabei ndo, ndo entrando muito mas, atendimento aos estudantes, a gente fazia
muito atendimento. E, semanal, quinzenal. Tinha estudantes que a gente
acompanhava assim do primeiro ano até o terceiro ano [...]

Fonte: Pesquisa de Campo (2022).

O Quadro 11 revela os discursos provenientes do cotidiano das entrevistadas em

diferentes espacos, seja relacionado ao trabalho pedagdgico realizado em um campus

junto aos discentes e suas familias, com os docentes, coordenacdes e nucleos ou

relacionado ao trabalho pedagdgico realizado na reitoria junto as Pro-Reitorias e suas

coordenacdes, voltado para a assessoria do processo educacional. Intencionou-se manter

o contelido das falas, ainda que extenso, devido a riqueza de detalhes e a pertinéncia com

0 tema deste estudo.

Os trechos do Quadro 12 representam a visdo das entrevistadas sobre o que

deveria ser atribuicdo do pedagogo do IF Baiano.



106

QUADRO 12 — PRINCIPAIS ATRIBUICOES DO PEDAGOGO DO IF BAIANO, NA CONCEPCAO
DAS ENTREVISTADAS

ENTREVISTADA TRECHO DE DISCURSOS DA ENTREVISTADA

Nisia Floresta [...] esse direcionamento pro atendimento pedagogico do estudante [...] E acho
também que esse aspecto da formacdo docente €, é complementar, ndo tem
como a gente ndo fazer de forma dissociada, né? Porque tem que ter esse trabalho
com o docente também. O que a gente encontra dificuldades é ter brago, ter félego
para abracar essas duas dimensdes do atendimento pedagogico.

Anélia Franco (pausa) Principalmente atendimento ao docente, ao discente, ao discente, né? E...
ouvir esse discente que ta com dificuldade, que ta com problema de desempenho,
t4 monitorando eles. Desde quando ele entra aqui até 0 momento que ele, finaliza.
é... Todas as etapas, né? Incluindo o estagio. Também t4 mediando esse didlogo
entre discente e docente, mapeando as dificuldades para que a gente possa
desenvolver programas de nivelamento mais eficazes[...] tudo o que for voltado
ao discente [...] € o trabalho do pedagogo aqui na instituicdo. Certas vezes eu acho
que a gente gasta muita energia com o professor enquanto deveria ta (risos) mais
com o estudante.

Maria Firmina dos|Entdo, é até considerando aquilo que a gente vem fazendo todo o sempre, né? E...
Reis especialmente 0 acompanhamento. ao estudante, assessoramento aos pais, aos
estudantes e também aos coordenadores de curso, né? [...] a gente presta
assessoramento. a equipe, no caso, aos professores, aos coordenadores, de
modo especifico, que a gente tem que ter aquele momento com os coordenadores
de curso, 0 assessoramento aos estudantes e acompanhamento pedagdgico aos
estudantes. E o, aos pais também, né? [...] Mas especialmente assessoramento e
acompanhamento mesmo.

Dorina Nowill [...] o pedagogo que atua no campus, ele é um pedagogo que eu costumo dizer
assim, que ele atua na linha de frente, né? O, o esse contato direto com 0s
estudantes, o contato direto com os professores... entdo a gente faz um trabalho
mais de planejamento, €, é do processo pedagodgico do ano letivo, entdo a gente
trabalha fortemente com o calendario, com os planos de ensino é... com as
orientacbes tanto coletivas quanto individuais dos estudantes. E... da
orientagdo também, né? ndo como a gente gostaria ou como deveria dos
professores a orientacdo pedagogica dos professores. [...] J& trabalho, é, na
reitoria, ele € um trabalho mais de de gestdo, gestdo desse trabalho pedagdgico,
entdo, é, na reitoria a gente trabalha os documentos norteadores, na reitoria da
gente trabalha os materiais didaticos, no caso da, da educacgao a distancia, ne?
A gente, é, a gente pensa essa educagdo profissional e tecnoldgica. Que é, €, é, é
oferecida pelo instituto pelo, pelo IF Baiano, né?

Antonieta de Barros | Olha, eu (risos), eu penso que a gente deveria fazer o nosso trabalho. Cuidar do
processo de ensino aprendizagem. O processo pedagdgico, como um todo dentro
do IF Baiano.

Sonia Guimardes | Eu vejo muito a parceria com a coordenacdo de ensino, diretoria académica.
Eu vejo que o pedagogo ¢ muito demandado pra, pra ajudar com as ideias. [...]
Entdo a gente era sempre muito ouvido pra, pra sugerir as questdes que
envolviam o aspecto pedagdgico, até porque a gente tem, hoje a gente tem
pessoas com formacgdo, né? Na area de educagdo [...] E hoje eu vejo muito a
demanda do, do pedagogo no, no, nesse aspecto que eu falei agora do atendimento
pedagdgico de td mais préximo do estudante, de auxiliar o estudante nessa, nessa
travessia, né? desse itinerario formativo deles. Hoje eu vejo muito essa
necessidadel...]

Fonte: Pesquisa de Campo (2022).
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O Quadro 12 mostra as atividades realizadas, na concepcao das entrevistadas.
H& uma quantidade consideravel, a ponto de gerar uma sobrecarga de trabalho, entretanto
as atividades por elas citadas como inerentes ao cargo néo diferencia tanto daquelas que
estdo fazendo atualmente, desde que sejam direcionadas ao processo de ensino-
aprendizagem e determinadas através de uma normativa. Foi diagnosticada a necessidade
de aumentar a quantidade de servidores para o atendimento da demanda laboral, bem
como a formagé&o continuada promovida pela instituicdo.

Lorenzet e Zitkoski (2017, p.2) defendem a importancia da colaboragdo de uma
equipe pedagdgica nas instituicdes de educacgéo profissional. Além de conter técnicos em
assuntos educacionais (qualquer licenciatura) e pedagogos que trabalham nas diversas
areas (supervisao escolar, orientacao educacional e administracéo escolar), hd um suporte
mais apropriado para direcionar o trabalho dos docentes, e, no caso dos Institutos
Federais, especialmente aqueles que ndo foram preparados para ensinar, ndo tiveram
acesso as disciplinas especificas das licenciaturas: didatica, metodologia do ensino,
avaliagcdo da aprendizagem, entre outras.

Mesmo entre os docentes licenciados este suporte é necessario, pois ha aqueles
gue se acomodam e acham que nao precisam se aperfeicoar, nem mesmo inovar sua praxis
pedagogica. H& também aqueles que estdo comprometidos com uma praxis pedagogica
diferenciada, motivando os colegas em busca de resultados satisfatorios no processo de
producdo de conhecimento (BRANDT et al, 2014, p.3).

E nesse contexto que o pedagogo, com sua formacéo geral e inserido em uma
equipe pedagdgica, possui a habilidade de conduzir este complexo processo que abrange
diferentes personalidades. O sucesso desta tarefa esta no trabalho colaborativo. Lorenzet
e Zitkoski (2017, p. 9) afirmam ainda que as intervencgdes pedagdgicas contribuem para
assessorar e cooperar com a relacdo entre discentes e docentes e a relacdo dos discentes
com o conhecimento, autonomia, emancipagao, criticidade e formagao integral.

Todavia, 0 que se percebe no ambiente de trabalho é que o exercicio profissional
do pedagogo é visto como um ponto de apoio para as intercorréncias cotidianas, um
suporte a pratica do imediatismo na resolucdo de conflitos, na substituicdo por falta de
outros profissionais (secretarios, porteiros, bibliotecarios, professores, entre outros), nas
ocorréncias disciplinares, infracionais e administrativas, 0 que caracteriza um desvio de
funcdo quando se deveria ter o tempo dedicado ao planejamento e acompanhamento do

trabalho pedagdgico. Essa pratica recorrente associada ao fato de ndo ter um
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reconhecimento do trabalho produzido, gera frustracdo e descontentamento nos

pedagogos.

O trabalho realizado pelo pedagogo nem sempre é compreendido pela

comunidade académica e por essa razdo buscou-se investigar as concepcdes das

entrevistadas acerca deste assunto. Os fragmentos a seguir retratam o0s discursos

proferidos nas entrevistas, conforme Quadro 13.

QUADRO 13 — COMPREENSAO DA COMUNIDADE ACADEMICA SOBRE O PAPEL DO
PEDAGOGO PARA OS PROCESSOS DIDATICO-PEDAGOGICO-FORMATIVOS

ENTREVISTADA

TRECHO DE DISCURSOS DA ENTREVISTADA

Nisia Floresta

[...] eu percebo, sim, uma certa apreciacao ao trabalho que nds desenvolvemaos.
Pelo menos isso €, é nos dito, né? Em alguns momentos de encontros pelas
coordenacdes. Pelos alunos [...] entdo acho que a gente ainda tem um caminho ai a
trilhar nesse sentido de buscar esse reconhecimento. [...] E como se tivesse uma
necessidade constante da gente t4 sempre se, é, conquistando espacos, né? Se auto
afirmando, mostrando nossa competéncia, mostrando nosso trabalho [...]

Anélia Franco

Eu acho que eles, ¢, algumas, ndo vou dizer que sdo todos, eu acho que hoje a
compreensdo é maior. O que assim, a gente tem é recebido o reconhecimento de
alguns grupos, principalmente de alguns docentes sobre a importancia do nosso
trabalho [...] mas ainda tem um grupo que, infelizmente, ele coloca naquele lugar de
como se fosse o secretario de professor, né? [...] mas se for falar de gestéo, eu acho
que hoje n6s estamos bem acolhidos. Todas as nossas demandas tém sido ouvidas,
é, e na medida do possivel tem, tem procurado responder também.

Maria Firmina dos
Reis

Entdo, compreende, compreende sim, como eu digo, ai a gente precisa marcar essa
comunidade, né? Os docentes, eles compreendem e hoje, muito mais até, do que ha
um tempo, eles nos, eles achavam que o pedagogo era um assistente, entdo tinha que
ser um assistente.

Dorina Nowill

Eu acho que ndo. Eu acho que ndo. Eu acho que a gente termina, é, tendo que
explicar isso o tempo inteiro, né? porque €, cada categoria, ndo, eu penso que ela nos
enxerga de uma forma. Com algumas, com alguns entendimentos do que €, de fato
0 que a gente faz, mas com algumas distor¢des, né? Entdo a gente tem alguns
problemas do tipo de ser visto como fiscal, por exemplo, de professor, né? [...] o que
a gente busca é um trabalho de parceria pra gente construir uma intervengdo
pedagdgica de qualidade, né? [...] A gente ndo ta pra corrigir o trabalho de ninguém,
mas construir um trabalho conjuntamente, né? [...] Mas eu acho que, eu acho que
seria importante que o instituto, de uma maneira geral conhecesse o trabalho
pedagogico para valorizar. [...] E ai eu penso que a desvalorizagdo vem por conta
disso, pela falta de conhecimento, entdo eu acho que ndo, que a comunidade
académica ndo conhece... Na verdade, eu acho que a comunidade académica
conhece superficialmente o trabalho do pedagogo.

Antonieta de Barros

Pouquissimo, pouquissimo, pouquissimo mesmo. Talvez no campus, assim, é...
Achem pedagogo importante pra poder fazer horario, dar horario pra professor, é...
Sei 14, visitar estudante, mas em relacdo ao processo, é, pedagogico €, e no caso né?
Ai do ensino aprendizagem, como vocé falou. Eu acho que pouco, pouquissimos
compreendem.

Sonia Guimaraes

Pela minha experiéncia, compreende, assim, eu trabalho num campus que valoriza
muito o trabalho que a gente faz. A gente sabe que tem as exce¢des, né? Um ou outro
que vai tentar diminuir, desmerecer [...] E como se as pessoas colocassem que
aquele ndo é o seu lugar [...] é o espaco do docente que o pedagogo ndo tem que,
que se meter ali. Mas assim, na minha realidade, na, na, na experiéncia que eu tenho
I& no campus, eu vejo que a gente é muito requisitado e a nossa, a nossa opinido
geralmente é respeitada.

Fonte: Pesquisa de Campo (2022).
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Analisando o conteddo do Quadrol3, é possivel inferir que as opinides das
entrevistadas variam desde o reconhecimento da compreensdo da comunidade académica
em relacdo ao trabalho pedagdgico realizado pelo pedagogo até a incompreenséo, sendo
que em um dos casos, existe muito pouco. Estas percepc¢des refletem as vivéncias
daquelas pedagogas que estdo lotadas nos campi novos e aquelas que estdo lotadas nos
campi mais antigos ou na Reitoria. Observa-se que nos locais com menos tempo de
funcionamento, os servidores sdo mais atentos e compreensiveis com o profissional e o
trabalho desenvolvido pelo pedagogo. Ja nos locais com mais tempo de funcionamento,
percebe-se que os servidores estdo desenvolvendo a compreensdo da importancia do
pedagogo e do trabalho que ele realiza. Ademais, Dorina Nowill chama a atencéo para a
importancia da comunidade académica conhecer o trabalho do pedagogo para entéo
valoriza-lo.

A préxima questdo do roteiro de entrevista trata da relacdo do pedagogo com o
discente, o docente e os coordenadores de curso. O Quadro 14 traz um resumo com as

respostas das pedagogas.

QUADRO 14 — AVALIACAO DAS ENTREVISTADAS SOBRE AS RELACOES DO PEDAGOGO
COM O CORPO DISCENTE, COM O CORPO DOCENTE E COM OS COORDENADORES DOS
CURSOS NO IF BAIANO (CONTINUA)

ENTREVISTADA TRECHO DE DISCURSOS DA ENTREVISTADA

Nisia Floresta E, em relagdo ao corpo discente, €, é um trabalho sempre assim de conquista
[...] ao longo da trajetoria do aluno no ensino médio, ele vai se aproximando da
gente, né? Do nosso trabalho e as vezes até percebendo a importancia disso, né? [ ...]
embora a relacdo de parceria, que eu acho que poderia existir entre o pedagogo e o
professor possa ser melhorada, mas pelo menos no campo do respeito, ela esta,
ok, esta funcionando bem, que eu acho super importante [...] Entdo acho que isso
também ainda é um trabalho, €, de sensibilizacdo, que a gente tem que fazer com o
docente.[...] sempre teve uma relagdo muito tranquila também com os
coordenadores de curso e acho que eles tém visto isso, né? como o trabalho do
NUAPE é importante para a acdo deles. Entdo ¢, também sempre nos buscam, né?
Pra alguma orienta¢do, alguma participacdo, nem sempre a gente tem condicdo de
atender, mas aqui [...] esta funcionando tranquilo.

Anélia Franco Eu hoje eu ndo tenho problema com os coordenadores. Infelizmente alguns ainda
ndo absorveram, &, essa, essa... digamos assim, o que € de fato o trabalho de um
coordenador de curso, né? Eles vao se escorando um pouco no trabalho que a gente
faz, mas no geral eu acho que, que, que reitera o que eu disse que melhorou
bastante. Ainda tem essa, é, criam um certo distanciamento do nosso trabalho. E
com g, €, e, e de certa forma, quer colocar a gente no segundo plano.
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QUADRO 14 — AVALIACAO DAS ENTREVISTADAS SOBRE AS RELACOES DO PEDAGOGO
COM O CORPO DISCENTE, COM O CORPO DOCENTE E COM OS COORDENADORES DOS
CURSOS NO IF BAIANO (CONTINUA)

ENTREVISTADA TRECHO DE DISCURSOS DA ENTREVISTADA

Maria Firmina dos | Entdo, a nossa relacéo eu posso dizer hoje, né? melhor do que antes, até aqui. Uma
Reis relagdo muito boa, embora, embora, por exemplo, com relagdo aos docentes
houve, ja houve muitas dificuldades dessa compreensdo, deles compreenderem qual
€ 0 nosso papel, mas é uma relagdo muito boa [...] Normalmente assim, quando
ha demanda nos procura, né? E ai, claro, n6s demos todo assessoramento, que é uma
das atribuigdes que nos cabe esse assessoramento.[...] Com relacéo aos alunos, a
relagdo é muito boa, muito boa mesmo. A turma sempre nos procura, sempre nos
busca quando ha também essa necessidade e é sempre (risos) e muitas vezes. Entao
eles entendem que nds podemos ajuda-los, ndo s6 mesmo, ndo somente com relacéo
a questdo pedagogica e didatica, e até mesmo emocional [...] Com relacdo aos
coordenadores também na assessoria, eles nos buscam muito, a relagdo é uma
relacdo boa [...]

Dorina Nowill A relagdo com os estudantes é sempre uma relacao boa, né? A gente, obviamente,
tem algumas questoes, tem alguns problemas, mas eu acho que das 3 categorias que
vocé colocou ai é a categoria com a qual a gente se relaciona melhor. Né? porque é,
a, eu acho que a gente consegue estabelecer um dialogo mais proximo [...] quando
o docente, ele assume uma coordenagdo de curso, ele tem algumas atribui¢cGes mais
administrativas e ai termina, é, eles terminam frequentando mais assim, né? a sala
do NUAPE, a sala dos pedagogos mas, é... como 0s, como todos o0s coordenadores
de curso, eles sdo docentes, eu acho que essas relagdes, elas se assemelham
muito. [...] Entdo eu acho que a gente pode ¢, grosso modo falando, dividir assim o
grupo de docentes; sdo esses dois. nessas duas categorias, entdo aqueles que estao
mesmo, de fato, ali caminhando lado a lado, em parceria, e aqueles que
simplesmente entendem que néo, né? que o trabalho do pedagogo é um trabalho
pra orientacdo educacional dos estudantes. e que pre, e que preferem que ndo haja
essa interferéncia, que ndo haja essa, é... essa, esse contato mesmo, né? Mais
préximo de construgéo coletiva.

Antonieta de Barros |[Era bem tranquilo o transito da, da, da equipe pedagogica, né? com o0s
estudantes, é, com os docentes [...] Tem um as normativas ai na institui¢do que
mais atrapalham do que ajudam, principalmente essas dos coordenadores de curso,
do NAP, por exemplo do NDE, por exemplo [...] se vocé olhar 14 as atribuigdes,
muitas coisas |4, é, sdo do pedagogo, entdo o pedagogo foi esvaziado completamente
dentro da instituicdo e o que a gente deveria estar fazendo foi pulverizado entre
coordenadores de curso.. Mas, veja bem, um coordenador de curso §é
importantissimo, s6 que um coordenador de curso que € um engenheiro agrénomo,
ele ndo entende, €, sobre qual é o, qual pode ser, é... sei 14, uma avaliagdo mais
adequada praquele estudante ali que ndo atendeu bem aquela avaliacdo que ele
aplicou.




111

QUADRO 14 — AVALIACAO DAS ENTREVISTADAS SOBRE AS RELACOES DO PEDAGOGO
COM O CORPO DISCENTE, COM O CORPO DOCENTE E COM OS COORDENADORES DOS
CURSOS NO IF BAIANO (CONCLUSAO)

ENTREVISTADA TRECHO DE DISCURSOS DA ENTREVISTADA

Sonia Guimardes |Bom com os estudantes existe, né? Normal aquele primeiro impacto que eles. Se
afastam, né? porque a proximidade deles é com os professores, entdo eles sdo muito
préximos dos professores pelo convivio da sala de aula. Entdo o primeiro contato
é sempre mais. De estranhamento até eles nos conhecerem, depois eles viram
nossos amigos, amicissimos e tudo flui. Com os estudantes é muito tranquilo [...]
Com os docentes, é como eu te falei, a gente tem o, 0 grupo que tem um pouco
mais de resisténcia. Que, que quer é impor sempre a sua vontade, que quer impor
sempre a forma como eles véem as coisas, a forma deles fazerem as coisas. Que tem
resisténcia quando a gente leva alguma proposta diferente [...] de 2019 para c4, a
gente tem visto muita coisa boa, entdo os professores sdo muito, muito interessantes.
Eles sdo muito envolvidos com o trabalho, eles querem fazer dar certo, querem, isso
aparece também quando eles viram coordenadores, eles procuram muito o setor
pedagdgico pra, pra tirar davida, pra, pra pedir opinido, pra pedir sugestdes pra
determinada atividade que eles querem fazer. Entdo eu ndo vejo assim um trabalho
deslocado, néo, a gente trabalha muito em cooperagdo. [...] E uma, uma coisa que eu
percebi 14 no campus é que quando vocé tem um docente ocupando a coordenagéo
de ensino e a dire¢do académica, os professores reagem de uma forma e quando vocé
tem um técnico ocupando essas mesmas funcGes, eles reagem de uma forma
diferente. Eles acabam respeitando mais quando tem um docente 14. [...] no IF a
gente ndo tem esse movimento, porque o coordenador de curso, ele continua no lugar
de professor, porque ele continua dando aula nas turmas, entdo a gente ndo percebe
esse movimento. Mas com relacdo ao pedagogo, a gente vai perceber que o
pedagogo, ele, 0 maximo que ele pode chegar é um, um cargo de chefia. Mas ele
ndo vai ocupar nunca o lugar de um professor, entdo ele sempre ja vai estar
num lugar diferente.

Fonte: Pesquisa de Campo (2022).

A relacdo com os discentes foi avaliada como bem tranquila, jA com os docentes,
algumas vezes, tumultuada, conforme explicitado nos fatos historicos, em que o pedagogo
era visto como um auxiliar, um secretario do professor. Também foi constatado que esta
relacdo vem amadurecendo e a maioria dos docentes ja respeitam e valorizam o pedagogo.
Com os coordenadores de curso, a relacdo é amistosa, pois o docente ocupando o cargo
de gestdo estaria mais proximo do pedagogo e exercendo atividades em coopera¢do com
o profissional aqui estudado. Vale salientar um trecho na fala de Sonia Guimarées quando
sinaliza que o docente que ocupa o cargo de chefia é mais respeitado do que o pedagogo
guando ocupa 0 mesmo cargo de chefia e acrescenta que o pedagogo sempre estara em
um lugar diferente do professor, possivelmente, em um lugar aquém. Outro trecho que
merece destaque é na fala de Antonieta de Barros ao referir-se sobre o trabalho
desenvolvido pelos coordenadores de curso quando deveriam ser desenvolvidos pelos
pedagogos devido a sua competéncia técnica. Entretanto, as normativas internas

designaram tal atribuicdo aos coordenadores de curso.
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Vila e Santos (2007, p. 13) apontam que ¢ “preciso definir papéis na escola, a
partir de referencial tedrico consistente, situando a importancia da funcao de cada um, de
forma articulada coletivamente” (VILA; SANTOS, 2007, p. 13). Além de definir as
atribuicoes dos profissionais que trabalham com educacéo, é necessario 0 cumprimento
do que esté previsto, para ndo gerar sobrecarga de trabalho ou atividades incompativeis
com o cargo.

A (ltima questdo do roteiro de entrevista diz respeito a avaliacdo do produto
educacional a ser elaborado e apresentado ao final desta pesquisa. As respostas deste

questionamento serdo relatadas no Quadro 15.

QUADRO 15— OPINIAO DAS ENTREVISTADAS SOBRE A CONSTRUCAO DE UM DOCUMENTO
ORIENTADOR CONTENDO ESTRATEGIAS PARA A ORGANIZACAO DO PROCESSO DE
PROFISSIONALIZACAO E DO TRABALHO PEDAGOGICO DOS PEDAGOGOS DO IF BAIANO

(CONTINUA)

ENTREVISTADA TRECHO DE DISCURSOS DA ENTREVISTADA

Nisia Floresta Acho bacana, viu Maira? ter essa referéncia. E, talvez até organizar, assim como
vOCcé organizou aqui a entrevista, em organizar em eixos de atuacdo. E acho que se
for nesse como &, nesse sentido, de guia, de orientacdo, acho muito bacana.

Analia Franco Eu, eu s tenho que parabenizar essa sua iniciativa porque assim eu acho que

fortalecerd o trabalho do pedagogo, vai dar uma orientacéo pra esse pedagogo
que, que acaba de passar em concurso e adentra uma instituicdo e enfim, ele bate por
todo tipo de realidade e que t& envolvido em vérias instancias académicas e varios
trabalhos. Entdo assim, eu acho bastante importante e eu ainda tenho uma sugestéo,
se vocé me permitir... é que vocé apresente esse trabalho, é... junto, em algum
evento, né? Com pedagogo ou visite, 0s, 0s campi e apresente esse produto da sua
pesquisa [...] ter algum documento que dé essa, que venha de cima, né? que dé essa
orientacdo e que de certa forma uniformize o trabalho do pedagogo, ndo passando
por cima das particularidades de cada campus.

Maria Firmina dos | Muito importante, muito importante, até porque o que é que a gente precisa? de um
Reis documento orientador mesmo, sabe? E essa auséncia a gente ja percebeu, essa falta,
né? E que foi o que nos levou enquanto equipe [...] a parar varias vezes o nosso
trabalho para questionar essa, essa auséncia mesmo do que que é, 0 que que a gente
deve fazer. Entdo buscavamos em outros campi, em outros materiais, a propria
legislagdo, né? [...] Apresente esse produto, que ele sirva, de fato, que € para isso
que ele vai servir pra orientar o0 nosso trabalho. Isso ndo vai ser bom s6 pro IF
Baiano, né? [...] mas tam., os outros IFs talvez.

Dorina Nowill Eu acho que vai ser um marco assim, sabe, Maira? [...] Com relacao a esse aspecto
da profissionalizacdo do pedagogo do IF Baiano, ndo tem caminhos. Ele t4 perdido.
Entdo eu acho que e quando eu falo o IF Baiano, entenda, quando eu falo que o IF
Baiano estéa perdido, eu me incluo, né? porque eu sou parte desses pedagogos. [...]
se hd uma organizacéo institucional pra &, €, olhar com cuidado pra esse profissional,
a gente, a gente, a gente segue um caminho mais seguro, né? Entdo eu penso que
esse produto ai talvez seja, é, o inicio desse caminho, né? O inicio dessa sinalizagéo,
olha. Existe um problema é, esses profissionais apontaram esses problemas e
apontaram também algumas solugfes. E isso ta aqui, organizado nesse
documento. Eu acho que. Acho que pode ser um, pode ser e serd um passo
importante.
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QUADRO 15— OPINIAO DAS ENTREVISTADAS SOBRE A CONSTRUCAO DE UM DOCUMENTO
ORIENTADOR CONTENDO ESTRATEGIAS PARA A ORGANIZACAO DO PROCESSO DE
PROFISSIONALIZACAO E DO TRABALHO PEDAGOGICO DOS PEDAGOGOS DO IF BAIANO
(CONCLUSAO)

ENTREVISTADA TRECHO DE DISCURSOS DA ENTREVISTADA

Antonieta de Barros | Importantissima, muito fundamental, fundamental. O que a gente precisa é, de fato,
&, sdo desses projetos de, que esses projetos de intervencéo, que sao produzidos pelos
proprios servidores, que de certo modo, nés somos financiados pra estudar e vamos
ganhar por estudar, né? [...] a gente precisa, &, descobrir onde € que t4 essa for¢a ai,
pra que projetos como o0 seu, que vai sair tdo interessante, tdo importante, né? Pra
consolidacdo da nossa, €, da nossa atuacéo, do nosso cargo principalmente, que é
de suma importancia pra instituicao, possa ser aplicado.

Sonia Guimaraes E uma boa ideia [... | ter um, um, uma regulamentacio das atribuices. E, eu
espero que, que ajude até essa nova comissdo ai que vai dar andamento aos trabalhos,
no sentido de entender o que é que o0, que o pedagogo deve fazer dentro da
instituicdo, o que é que a nossa contribuicdo e até pra ajudar também, é, a gente
entender o que ndo é a nossa atribui¢do, porque muitas vezes, como a gente ndo tem
uma regulamentacdo, a gente acaba abragcando o mundo e se sobrecarregando e as
vezes, deixando algumas acdes sem fazer, porque a gente ndo tem tempo hébil pra
dar conta de tudo [...] eu acho que a gente deveria apresentar que tem um, um
trabalho de pesquisa em movimento e que pode dialogar com o que eles estdo
construindo porque antes de, de entrar no mestrado, e, €, e, e fazer um trabalho de
pesquisa, isso surge no nosso contexto de trabalho enquanto servidoras. [...] sdo
questdes institucionais que precisam ser pensadas [...]

Fonte: Pesquisa de Campo (2022).

A proposta apresentada para o produto educacional foi bem aceita e elogiada,
enfatizando a necessidade de um documento orientador que contribua para o processo de
profissionalizacdo do pedagogo e o trabalho pedagdgico realizado por ele. E, por fim,
sugeriram que seja apresentada esta proposta em eventos institucionais para que a
comunidade académica tome conhecimento do teor desta pesquisa.

Apbs investigacao, producdo, analise, sistematizacdo e apresentacdo dos dados

que compdem esta pesquisa, a proxima sec¢do tratara da proposta de intervengéo.
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6 ESTRATEGIAS PARA A ORGANIZACAO DO PROCESSO DE
PROFISSIONALIZACAO DO PEDAGOGO E DO TRABALHO
PEDAGOGICO DOS PEDAGOGOS DO IF BAIANO

Esta proposta de intervencao foi elaborada a partir dos resultados da pesquisa
intitulada O TRABALHO PEDAGOGICO E O PROCESSO DE
PROFISSIONALIZAC}AO DO PEDAGOGO DO INSTITUTO FEDERAL
BAIANO. A revisdo bibliografica e a investigacdo documental possibilitaram aprofundar
a compreensédo das categorias analiticas escolhidas para o estudo: trabalho pedagdgico,
profissionalizacdo do pedagogo e instituto federal. A pesquisa de campo permitiu um
olhar mais apurado do objeto considerando a realidade vivenciada pelos participantes
desta pesquisa. Questionarios, entrevistas semiestruturadas e grupo de interlocucéo foram
os instrumentos escolhidos para a producdo de conhecimento nesta etapa. A analise dos
dados evidenciou aspectos extremamente relevantes que ora se aproximava, ora se
distanciava do material encontrado no arcabouco tedrico. O viés dialético adotado em
confluéncia com elementos da totalidade, da historicidade, da praxis, das contradicdes e
das mediac¢®es contribuiu para sistematizacdo e inferéncia apresentadas ap6s o tratamento
dos dados.

A seguir serdo apresentadas propostas emergidas e reiteradas nos discursos
oriundos dos participantes deste estudo. Os topicos foram categorizados pelos mesmos

eixos utilizados no roteiro de entrevista.

EIXO | - TRAJETORIA ACADEMICA E PROFISSIONAL

Proposta 1 — Investir em formacao continuada durante a trajetoria profissional através de
atividades formativas (especialmente aquelas relacionadas a Educacdo Profissional e
Tecnologica), cursos de curta duracao, eventos e outras acdes que estejam relacionadas

as atividades desenvolvidas pelos pedagogos.

Proposta 2 — Incentivar e propiciar a participacdo destes profissionais em cursos de pds-
graduacdo lato sensu (especializagéo) e stricto sensu (mestrado e doutorado) atraves de
licenca ou afastamento para capacitagdo (conforme previsto em Lei) e se possivel, com

auxilio financeiro, a fim de custear as despesas necessarias.
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Proposta 3 — Promover encontros anuais com o coletivo e manter um canal de
comunicacdo permanente para sanar ddvidas, expor sugestdes e dialogar sobre temas
pertinentes ao processo de profissionalizacdo e ao trabalho pedagdgico realizado pelos

pedagogos.

EIXO Il - TRABALHO PEDAGOGICO E EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

Proposta 1 — Elaborar e encaminhar aos 6rgdos colegiados um documento oficial
contendo diretrizes para o trabalho do pedagogo a fim de esclarecer e definir as atividades

que serdo realizadas por este profissional no &mbito do IF Baiano.

Proposta 2 — Reconhecer e considerar o posicionamento do pedagogo enguanto

profissional habilitado com uma visdo ampliada do processo educativo.

EIXO 111 - PROCESSO DE PROFISSIONALIZACAO DO PEDAGOGO

Proposta 1 — Destinar um momento durante as jornadas pedagdgicas e 0s programas de
nivelamento realizados nos campi para apresentacdo do pedagogo e do trabalho realizado

por ele no intuito de facilitar as relacdes com a comunidade académica.

Proposta 2 — Patrocinar a apresentagdo de pesquisas e produtos educacionais
desenvolvidos pelos pedagogos em eventos institucionais a fim de dar visibilidade aos

problemas e efetivar as solucdes apresentadas.

Destaca-se que estas estratégias foram propostas a partir das manifestacdes
possiveis em determinado tempo-espago no qual a pesquisa foi realizada. Assim, faz-se
necessario proporcionar outros encontros e outras escutas no intuito de ampliar a
discusséo sobre os anseios individuais e coletivos dos pedagogos do IF Baiano, a fim de
melhor aprofundar as propostas apresentadas neste estudo. De toda maneira, espera-se
que o teor deste documento seja apreciado e implementado pelas diferentes instancias do
IF Baiano, objetivando contribuir com a organizagao do processo de profissionalizacao e

o desenvolvimento do trabalho pedagdgico dos pedagogos do Instituto.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Esta secdo se faz necessaria para a finalizacdo formal deste trabalho no periodo
estipulado para uma pesquisa de Mestrado, porém ndo se pode considerar como encerrado
este estudo. Outras questdes foram surgindo (a relagdo do professor com o pedagogo; o
trabalho pedagogico realizado pelas equipes pedagdgicas; o trabalho realizado pelo
pedagogo sob a dtica dos discentes e suas familias) e permitindo desdobramentos
impossiveis de caber aqui devido ao tempo-espaco disponibilizado ser insuficiente para
suprir lacunas encontradas ao longo do processo. Entretanto, o caminho percorrido do
inicio até aqui foi de muito aprendizado em todas as etapas vivenciadas.

O objetivo geral desta pesquisa foi alcancado ao analisar o processo de
profissionalizacdo e o trabalho pedagdgico do pedagogo do IF Baiano com o auxilio das
categorias analiticas escolhidas para conducéo deste trabalho.

A producdo de conhecimento na area da Educacdo Profissional Técnica e
Tecnologica - EPT € bastante escassa quando comparada ao material publicado referente
a Educacdo Bésica ou a Educacdo Superior. Essa situacdo se evidencia com maior
frequéncia ao se tratar especificamente dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnoldgica, considerando o periodo recente de criacdo destes em 2008. Em se tratando
dos Técnicos Administrativos em Educacdo (Pedagogo-Area), as publicacBes
relacionadas ao tema s&o ainda muito recentes e datam, com mais frequéncia, a partir de
2019. Ao analisar o material estudado e associar com a pesquisa de campo foi possivel
identificar que outros pedagogos-TAE, lotados em diferentes Institutos Federais,
possuem as mesmas limita¢Oes, dificuldades e reivindicagdes. Esta circunstancia
provocou um sentimento de pertencimento de classe e impulsionou ainda mais a
disposigéo para buscar melhorias frente ao processo de profissionalizagdo e ao trabalho
pedagdgico realizado pelos profissionais desta carreira.

Adotou-se uma perspectiva dialética, realizando o exercicio de ir e vir,
comparando os elementos presentes nos documentos e textos tedricos estudados com a
realidade concreta dos sujeitos pesquisados. Conforme as categorias do método, baseadas
na obra de Marx, recorreu-se a totalidade a fim de compreender o contexto em que o
objeto estd inserido, fatores politicos, econdmicos, sociais e as peculiaridades que

determinaram a construgdo do I6cus da pesquisa e dos seus participantes. Ao acatar a
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historicidade como suporte para analise, foi possivel mergulhar nos principais fatos que
marcaram a evolucdo da EPT, do IF Baiano, do processo de profissionalizagcdo do
pedagogo e do trabalho pedagdgico realizado por este profissional. Os textos e
documentos utilizados possibilitaram ampliar o entendimento sobre o tema, alcangando
respostas para 0s questionamentos levantados no inicio e ao longo deste estudo. Destarte,
ao se apropriar do conceito de préxis e utiliza-lo nesta pesquisa, foi preciso considerar
aspectos condizentes com o sentido mais complexo do termo como reflexdo, dialogo e
movimento. Apds investigacOes, foi possivel conceber e apresentar a praxis pedagogica
dos pedagogos, que € diferente daquela realizada pelos docentes e desvinculada de uma
préatica pedagégica atrelada a execucdo de tarefas. Situacdes contraditorias permearam
este estudo ao comparar aspectos legais e o material encontrado nas fontes bibliogréaficas
com a realidade vivenciada pelos participantes, bem como nos discursos e nos dados
produzidos pelos instrumentos desta pesquisa. Esta condi¢do propiciou uma analise mais
aprofundada, considerando, muitas vezes, o que estava implicito, visto que no sistema
capitalista vigente, a classe trabalhadora ndo tem poder de fala. Ao conduzir o estudo com
base na mediacao, identificou-se e analisou-se as relacfes dos sujeitos com o meio (I6cus
da pesquisa e o trabalho pedagogico realizado) e dos sujeitos entre si e enquanto categoria
profissional (profissionalizacdo do pedagogo).

A partir da realizacdo da revisdo bibliogréfica e da pesquisa documental, pode-
se inferir que a Educacao Profissional e Tecnoldgica esteve associada ao trabalho manual
desde o inicio de sua oferta no Brasil, cujo marco historico se deu com a criacdo das
Escolas de Aprendizes e Artifices (1909), posteriormente transformadas em Liceus
(1937) e depois alteradas para Escolas Industriais e Técnicas (1942), antecessoras dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (2008). Em comparacdo com o
trabalho intelectual, presente na formacdo propedéutica ofertada na escola basica, o
trabalho manual, uma constante dos cursos técnicos, se manteve reservado aos filhos das
classes trabalhadoras, conforme interesses da elite dominante. Isto reforca a histérica
dualidade da “relacdo entre a educacdo basica e profissional no Brasil” (MOURA, 2007,
p. 5). Enquanto as elites investem na formag&o dos seus filhos para avangarem ao ensino
superior e assumirem os postos de comando da nacdo, a oferta da educagéo profissional,
mais técnica e menos propedéutica, mais apressada e voltada para os interesses do
mercado capitalista, é destinada aos filhos dos trabalhadores. Dessa maneira, percebeu-

se a influéncia do modo de producéo capitalista sobre a Educacédo ofertada no Brasil.
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Durante a pesquisa, na secdo que trata dos aspectos histdricos, conceituais
organizativos da Educagdo Profissional e Tecnoldgica brasileira no &mbito da Rede
Federal de Ensino foi possivel revisitar as origens da primeira escola técnica federal, a
Fazenda Modelo, onde hoje funciona o campus Catu, que integra o IF Baiano. Os achados
da pesquisa bibliografica e documental permitiram concatenar os fatos e descrevé-los a
fim de caracterizar a Educacgdo Profissional, a Rede Federal de Ensino e o Instituto
Federal Baiano.

Em relacdo a profissionalizacdo do pedagogo, compreendeu-se que a
profissionalizacdo abrange um conjunto de caracteristicas inerentes a sua atividade
profissional e se define de acordo com os saberes e conhecimentos indispensaveis para o
desenvolvimento do seu trabalho. O processo de profissionalizagao permite, também, que
um profissional seja reconhecido pelo seu trabalho e por fazer parte de uma categoria, um
coletivo, que, como ele, desenvolve 0 mesmo tipo de tarefa no &mbito da organizacgéo e
busca alcancar os mesmos fins. Esse € um processo que vem avancando, com base nas
discussbes e reivindicacdes dos profissionais, por meio de entidades sindicais e
associa¢cOes académicas.

Os movimentos dos pedagogos no ambito das Instituicbes Federais vém se
consolidando em forma de reivindicagcbes por melhores condigdes de trabalho e pela
formacdo contextualizada e em convergéncia com as demandas sociais e especificas do
I6cus e da profissdo. O conceito de profissionalizacdo esta associado as politicas publicas
educacionais, ao contexto histdrico e a valorizacdo da profissdo. A profissionalizacdo se
refere aos processos educacionais (formacgdo inicial, continuada e permanente), as
condic@es profissionais, a remuneracgdo e a carreira.

No que concerne ao trabalho pedagogico, foi possivel compreender que esta
atividade, quando exercida pelo pedagogo, difere daquela inerente aos fazeres dos demais
profissionais, com outras formacGes, que atuam como Técnicos Administrativos em
Educacdo no IF Baiano. Como cientista da educacdo, o pedagogo possui uma Visdo
macro, visto que a Pedagogia interage com outras areas do conhecimento e ultrapassa as
fronteiras da Educacdo ofertada no ambiente escolar.

A despeito disso, o trabalho pedagdgico realizado pelos pedagogos, no ambito
dos Institutos Federais de Educacdo, ainda é pouco compreendido pela comunidade
académica, entretanto, tem evoluido no sentido de acolhimento e valorizagdo. A
realizacdo de um trabalho pedagdgico por ocupantes de um cargo eminentemente

administrativo (Pedagogo-Area), em que as atribuicdes nfo estdo claramente definidas,
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traz implicacbes que envolvem o discernimento e as limitacBes relacionadas as
competéncias deste profissional.

Ressalta-se a oportunidade dos encontros, da escuta e do dialogo entre 0s
participantes da pesquisa. Estas acfes foram essenciais para o desenvolvimento deste
estudo. Como resultado, provocou-se neles, percepcdes e concepgdes acerca do processo
de profissionalizacédo e do trabalho pedagdgico do pedagogo do IF Baiano. Reconhecer a
necessidade de promover momentos de reflexdo, de anélise e discussdo coletiva, de forma
frequente e organizada, constitui-se um anseio externado por estes profissionais,
referindo-se a responsabilidade da instituicao.

O tema desta pesquisa revela-se de grande importancia e merece visibilidade. A
partir dos resultados explicitados, espera-se contribuir com o fortalecimento do processo
de profissionalizacdo e do trabalho pedagodgico realizado pelos participantes da pesquisa
lotados no IF Baiano e em outras instituicdes similares. Almeja-se também colaborar com
o alcance do objetivo final do Instituto que é ofertar Educacéo Profissional e tecnoldgica
publica, gratuita e de qualidade.
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APENDICE A - QUESTIONARIO DA PESQUISA

Pesquisa Académica: "O TRABALHO PEDAGOGICO E O PROCESSO DE
PROFISSIONALIZACAO DO(A) PEDAGOGO(A) QUE ATUA NO INSTITUTO
FEDERAL BAIANO"

Prezado(a), Esse questionario é parte da estratégia de producdo de dados da
pesquisa académica acima denominada de autoria e responsabilidade da mestranda Maira
Oliveira Dourado Silva, aluna do Programa de P6s-Graduacdo em Gestdo e Tecnologias
Aplicadas a Educacdo (GESTEC), tendo como orientadora Profa. Dra. Célia Tanajura
Machado, professora e pesquisadora da UNEB. O intuito desse formulario é obter
informacdes que possam tracar o perfil das(os) pedagogas(os) que atuam como técnicos-
administrativos em educacdo no IF Baiano, levando em consideracdo a analise de
informacdes pessoais, académicas e profissionais. Contamos com sua colaboracdo
respondendo as questdes a seguir, uma vez que sua contribuicdo é fundamental para a
realizacdo dessa pesquisa.

1. Vocé concorda com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)?
Marcar apenas uma oval.

( ) Concordo

( ) Né&o concordo

2. E-mail

Dados Pessoais

3. Nome

4. Sexo
Marcar apenas uma oval.
( ) Masculino

( ) Feminino

5. Faixa Etaria

Marcar apenas uma oval.



( ) até 29 anos

( ) De 30 a 39 anos
( ) De 40 a 49 anos
( ) De 50 a 59 anos
( ) Mais de 60 anos

Formacdo Académica

6. Curso/habilitacédo realizado na graduacéo

7. Ano de Conclusao

8.Especializagéo

Marcar apenas uma oval.

( ) Sim, em andamento
( ) Sim, concluida
( ) Nao

9. Ano de Conclusao

10. Mestrado

Marcar apenas uma oval.

( ) Sim, em andamento
( ) Sim, concluido
( ) Nao

11. Ano de Conclusao

12. Doutorado

Marcar apenas uma oval.

( ) Sim, em andamento

( ) Sim, concluido
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( ) Nao

13. Ano de Concluséo

Experiéncias Profissionais

14. Tempo de atuacgdo na area de Educacéo, antes do ingresso no IF Baiano

15. Experiéncias profissionais na area de Educacdo, antes do ingresso no IF Baiano

16. Trabalhou em alguma instituicdo que foi integrada para tornar um campus do IF
Baiano?

Marcar apenas uma oval.

( ) Néo

( ) Sim, Escola Técnica Federal de Catu

() Sim, Escola Técnica Federal de Guanambi Escola Média de Agropecuéria Regional -
Itapetinga

( ) Sim, Escola Técnica Federal de Santa Inés

() Sim, Escola Técnica Federal de Senhor do Bonfim Escola Média de Agropecuéria
Regional - Teixeira de Freitas

() Sim, Escola Média de Agricultura da Regido Cacaueira - Uruguca Escola Média de

Agropecuéria Regional - Valenca

17. Ano de ingresso no cargo de Pedagogo no IF Baiano (caso tenha sido antes da Lei
11.892/08 - criacdo do Instituto - informar o ano de ingresso na instituicdo que foi

integrada ao IF Baiano)
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APENDICE B - ROTEIRO PARA ENTREVISTA

(publico alvo: Pedagogos(as) do IF Baiano)

Titulo da Pesquisa: O TRABALHO PEDAGOGICO E O PROCESSO DE
PROFISSIONALIZACAO DO PEDAGOGO DO INSTITUTO FEDERAL BAIANO

Pesquisadora: Maira Oliveira Dourado Silva

Orientadora: Profa. Dra. Célia Tanajura Machado

ENTREVISTA

Prezado (a) Colaborador (a),

Esta entrevista é parte da estratégia de producédo de dados da pesquisa académica
acima denominada. Tem como finalidade obter informac6es que possam tracar o perfil
das(os) pedagogas(os), técnicos-administrativos em educacdo do IF Baiano, levando em
consideracdo a andlise de informacBes sobre a trajetdria académica e profissional,
concepgdes sobre a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, Trabalho Pedagdgico e o
Processo de Profissionalizacdo do Pedagogo.

Sua opinido ¢ indispensavel para o desenvolvimento do trabalho.

Obrigada pela sua valiosa participacgéo e colaboragéo!

Dados do Participante

Nome:
Formacao Académica: Ano:
Campus: Tempo atuagdo no Instituto

Eixo | - TRAJETORIA ACADEMICA E PROFISSIONAL

01. Por que vocé escolheu o curso de Pedagogia?

02. De que forma ocorreu o seu ingresso no IF Baiano?
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03. Como relaciona sua formacédo de pedagogo com o trabalho que realiza atualmente?

Eixo Il - TRABALHO PEDAGOGICO E EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

04. Vocé teve alguma(s) experiéncia(s) de trabalho como pedagogo(a) antes de ingressar
no IF Baiano?

05. Quais as atividades que voce realiza no IF Baiano atualmente?

06. Na sua concepc¢ao, quais sao as principais atribui¢cées do Pedagogo do IF Baiano?

07. Quais as dificuldades e limitacGes enfrentadas por este profissional em suas acdes

cotidianas?

Eixo 11l - PROCESSO DE PROFISSIONALIZACAO DO PEDAGOGO

08. Como voce se sente trabalhando no IF Baiano?

09. Na sua concepcdo, a comunidade académica compreende o papel do Pedagogo para

0s processos didatico-pedagdgico-formativos?

10. Como vocé avalia as relagbes do Pedagogo com o corpo discente, com 0 corpo

docente e com os coordenadores dos Cursos no IF Baiano?

11. Vocé considera importante investir em formacdo continuada para atuar na Educacao

Profissional e Tecnolégica?

12. A proposta de Produto Educacional desta pesquisa versa sobre a construcdo de um
Documento Orientador contendo estratégias para a organizacdo do processo de
profissionalizacdo e do trabalho pedagogico dos pedagogos do IF Baiano. Como vocé

avalia esta agédo?
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(TCLE)

Prezado(a),

O(A) Sr.(a) esta sendo convidado(a) para participar da pesquisa “O TRABALHO
PEDAGOGICO E O PROCESSO DE PROFISSIONALIZACAO DO(A)
PEDAGOGO(A) DO INSTITUTO FEDERAL BAIANO”, de autoria e
responsabilidade da mestranda Maira Oliveira Dourado Silva, Mestranda do Programa de
Pds-Graduacdo em Gestdo e Tecnologias Aplicadas a Educacdo (GESTEC), sob a
orientacdo da Professora Dra. Célia Tanajura Machado, professora e pesquisadora da
UNEB.

Nesta pesquisa pretendemos analisar o trabalho pedagdgico e o processo de
profissionalizacdo do pedagogo do IF Baiano e propor estratégias que contribuam com a
organizacao e o desenvolvimento destas agdes. O motivo do presente estudo coaduna com
o0s anseios dos(as) pedagogos(as) da Instituicdo e o dever da administracdo publica em
promover a valorizagdo do profissional da educagéo escolar.

Far-se-4 0 uso de cinco estratégias de producdo de dados (analise bibliografica e
documental, questionario, entrevista semi-estruturada e grupo de interlocucao) para que
se possibilite uma visdo mais contextualizada do objeto de estudo. Inicialmente, foi
realizada uma investigacdo com base nos documentos legais, artigos cientificos,
dissertacOes, teses e livros que sustentaram o arcabouco tedrico relacionado com a
questdo problema e 0s objetivos desta pesquisa.

Ultrapassada essa primeira etapa € que se dard a participacdo do(a) senhor(a)
durante a pesquisa, de forma voluntaria e por meio de respostas a um questionario, de
forma online (via internet, ndo presencial), dado o contexto da pandemia por Sars-Cov-2.
O convite que lhe foi dirigido para participar de tal pesquisa justifica-se pelo(a) senhor(a)
ocupar o cargo de Pedagogo-Area no Instituto Federal Baiano.

Caso aceite participar, o(a) senhor(a) poderd ser solicitado(a) a participar da
segunda e terceira etapas que se constituem na realizacdo de entrevista individual e na
composicdo de um Grupo de Interlocucdo com outros participantes da pesquisa. A
entrevista semiestruturada e o Grupo de Interlocucédo serdo gravados em audio e video,
respectivamente. Estes procedimentos serdo realizados também de forma online (via
internet, ndo presencial) e serdo desenvolvidos por mim, Maira Oliveira Dourado Silva,
com a orientacdo da Professora Dra. Célia Tanajura Machado.

A pesquisadora reitera que mantera o sigilo do(a) participante, assegurando sua
privacidade quanto a identificacdo, atendendo a legislacdo brasileira (Resolucdo n°
466/12 do Conselho Nacional de Saude). As informagdes serdo confidenciais e utilizadas
somente com finalidade de pesquisa, sendo os dados armazenados em arquivo digital por
um periodo de 5 (cinco) anos pela pesquisadora responsavel e apos este periodo serdo
destruidos. E importante o(a) senhor(a) guardar em seus arquivos uma copia deste termo
onde consta o contato da pesquisadora e, caso seja necessario, podera tirar suas davidas
sobre o projeto e sua participacdo, agora ou a qualquer momento.

A pesquisa proposta observara os requisitos éticos previstos na legislacdo atual
(incluindo a Resolugdo n° 466/12 e n° 510/16 do Conselho Nacional de Saude e Oficio
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Circular n® 2/2021/CONEP/SECNS/MS), seguindo o0s preceitos de anonimato,
participagdo voluntéria e confiabilidade no intuito de resguardar os dados pessoais e
profissionais dos participantes. Caso venha a participar do grupo de interlocucdo, o(a)
Sr.(a), a0 momento que concordar com este termo de consentimento livre e esclarecido,
anuindo sua participagdo na presente pesquisa, também se comprometerd com o dever de
confidencialidade e privacidade quanto aos dados debatidos entre os participantes durante
a realizagéo do grupo de interlocugdo, como forma de buscar assegurar tais aspectos
éticos para todos os participantes.

A realizacdo desta pesquisa traré beneficios para o Programa de P6s-Graduagdo em
Gestdo e Tecnologias Aplicadas a Educacdo da UNEB, para o processo de analise sobre
0 cumprimento dos objetivos propostos pelo IF Baiano e para o desenvolvimento da
profissionalizacdo e valorizacdo dos(as) pedagogos(as) que atuam neste Instituto e em
outras unidades da Rede Federal de Ensino. O beneficio direto para os(as) participantes
esta relacionado a escuta e ao aproveitamento de suas experiéncias durante 0 momento
de discussao que servira de base para a construcdo colaborativa do produto educacional.
Sua participacdo € voluntaria e ndo havera nenhum gasto ou remuneracao resultante dela.

Durante a aplicacdo dos instrumentos da pesquisa, podera haver algum tipo de
constrangimento advindo de uma possivel exposicao/publicacdo de informacdes por
algum dos seus participantes. Outros riscos, relacionados a seguranca e a privacidade,
provenientes do ambiente virtual, poderdo surgir, tais como: invasdo de equipamentos
eletrbnicos por terceiros, roubo de dados e disseminacdo de virus. Sua identidade sera
tratada com sigilo, entretanto ndo podemos assegurar total confidencialidade, visto que
os dados serdo tratados por meio virtual. Caso queira, o0 (a) Sr. (a) podera, a qualquer
momento, deixar de responder a qualquer questdo sem necessidade de explicacdo ou
justificativa para tal, desistir de participar e retirar sua autorizacdo. Sua recusa ndo trara
nenhum prejuizo quanto a sua relagcdo com esta pesquisadora, sua orientadora ou com a
instituicdo. Embora uma das pesquisadoras trabalhe na mesma instituicdo em que a
pesquisa sera realizada, a mesma nédo exerce nenhum grau de subordinacdo sobre os(as)
participantes.

Caso o (a) Sr.(a) tenha alguma divida ou para qualquer outra informacéo, vocé
podera entrar em contato com a pesquisadora responsavel no endereco Rua Sérgio de
Carvalho, n°® 801 - Federacdo, Salvador - BA, CEP 40230-680; ou pelo e-mail:
maira.pedagoga@gmail.com; ou pelo telefone (71) 99304-0533.
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CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO

Declaro que, apos ter sido devidamente esclarecido pela pesquisadora sobre os
objetivos, beneficios e riscos de minha participacdo na pesquisa “O TRABALHO
PEDAGOGICO E O PROCESSO DE PROFISSIONALIZACAO DO(A)
PEDAGOGO(A) DO INSTITUTO FEDERAL BAIANO” e ter entendido o que me foi
explicado, concordo em participar, sob livre e espontdnea vontade, como voluntério e
consinto que os resultados obtidos sejam apresentados e publicados em eventos e artigos

cientificos desde que a minha identificacdo nédo seja realizada.

1. Vocé concorda com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)?
( ) Concordo
( ) Néo concordo
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D - TRECHOS SELECIONADOS DAS TRANSCRICOES DAS

ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS

1 - De que forma

aconteceu o0 seu ingresso no IF Baiano?

Nisia Floresta

[...] apareceu esse edital do IF Baiano [...] ai fiz 0 concurso [...] inclusive quando

eu cheguei no IF Baiano eu cheguei no momento, recém, onde os institutos federais
tinham sido recém-criados, né? Entdo estavam bem assim naquela fase embrionaria
mesmo inicial, estavam tendo muitas discussdes, né? A reitoria tinha acabado de ser,
¢... instalada, né? [...] saiu da, do formato de uma escola técnica e chegou ao formato
do instituto federal. Entdo eu j& cheguei nesse contexto.

Anélia Franco

[...] a ideia de passar no concurso, essa ja tava sendo alimentada desde o ensino
médio, né? [...] eu fui tentando até chegar aqui no IF Baiano. Eu na verdade eu ndo
passei ndo IF baiano, né? Eu passei em [...] e fui redistribuida para ca.

dos Reis

Maria Firmina| ocorreu a possibilidade de fazer um concurso publico e ai tinha vagas para o

pedagogo e pedagogo orientador. Porque era assim, né? Eu entdo me inscrevi pra o
pedagogo orientador educacional e assim fui contemplada. S6 que a época interessante
também, ndo, gostaria de ressaltar, é, eu ndo fui chamada imediatamente. [...] alguém
acabou fazendo, né? Entrando na justica, entrou com uma agdo e ai por isso acabou
chamando todo mundo que estava ainda, é... que estava na fila.

Dorina Nowill

O IF Baiano abriu um concurso, né? com muitas vagas. Quer dizer, con, considerando,
né? O, 0 concurso que a gente tinha para pedagogo, que era sé 1, 2 vagas (risos) E ai
eu entendi que era uma oportunidade. De... né? Fazer e passar. Enfim, ai me preparei
pra isso. Entrei em 2016, né? através de, de concurso publico.

Antonieta de
Barros

[...] foi quando 2008 surgiu a rede federal, final de 2008. 2009 comegou a pipocar de
concurso, né? E eu entrei numa destas escolas de concurso na época e comecei a fazer
cursinho pra concurso, focada. S6 que eu tinha um objetivo, eu dizia ndo, eu vou fazer
carreira, é, que eu exerca a minha profissdo. Eu ndo queria mudar de profissao, eu
gueria melhores condicBes de trabalho. E quando apareceu universidade, instituto
federal, a carreira, af eu foquei s6 nisso e sai fazendo por ai, tudo [...] 0 IF Baiano foi
um dos que eu passei, né? Assim, que eu fiquei melhor colocada e fui chamada. Foi
assim.

Sonia
Guimaraes

[...] foi mais uma, uma coincidéncia [...] minha prima [...] me perguntou Se eu ndo
ia fazer o concurso do IFBA. Ai eu falei do IFBA? Eu nem sabia direito o que era
IFBA [...] Aieu falei, vou olhar. Ai abri o, o site e olhei o edital rapido. Vi as vagas.
Vi tudo. Vi que eu podia fazer. E eu fiz a inscri¢do assim, meio que vamos fazer [...]
e ai no final de tudo confluiu pra que desse certo e eu estou N0 campus que eu queria,
né?

2 - Por que vocé escolheu o curso de Pedagogia?

Nisia Floresta

[...] Eu queria ter o curso superior. Na época, eu pensava em fazer administragdo, mas
ndo tinha condigdo de sair da cidade para estudar, entdo, é, abracei, né? A oportunidade
de fazer, mas néo foi exatamente uma opcao, foi uma, é, necessidade.

Anélia Franco

Bom, é, eu ndo posso dizer que foi uma escolha assim, aquele projeto de vida que vocé
faz a vida toda, né? [...] eu escolhi pedagogia mais por uma questédo de ndo me sentir
preparada pra encontrar outro, pra encarar outra formacédo [...] eu fui dentro
daquilo que eu tinha é... capacidade de fazer naquele momento. Foi como eu me sentia.
E... mais, mais proxima pra conseguir entrar no ensino superior e ai eu escolhi
pedagogia.

Maria Firmina

Eu sou de uma geracdo, vou dizer assim, uma geragdo que a gente tinha poucas escolhas,
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né? [...] eu entdo, tentei fazer servico social [...] eu ndo escolhi porque a principio
foi algo que eu, sabe? Que eu quisesse, mas eu fui depois, entdo, digamos que eu fui
tomando gosto, né?

Dorina Nowill

Inicialmente, é... muito influenciada pela, pela, pelos exemplos de casa, né? [...] na
minha familia, quem néo é pedagogo, € licenciado [...] Muito movida por essa influéncia,
e depois que eu comecei 0 curso, €... ai a coisa deixou de ser somente por influéncia e
passou de fato a ser por identificacdo, né? Por compreender que estudar a educacdo, 0s
processos educativos de fato me interessavam, né? Mais do que a pratica que eu via em
casa, na minha familia, comecei a me interessar por estudar educagao.

Antonieta de

Barros

Como uma menina de classe popular, de classe trabalhadora, filha de pobres, eu pensei
que deveria fazer um curso técnico, que na época era muito propagada essa ideia, né? De
quem fazia curso técnico conseguia logo emprego pra poder se virar na vida, né? Porque
de familia pobre nado tinha como ficar dependente dos pais e tal [...] eu fiz magistério
[...] Foi um caminho natural ir pra pedagogia. Bem natural [...] ai eu passei em
pedagogia, né? E fui cursar e foi, foi muito bacana, muito mesmo.

Sonia
Guimardes

[...] na verdade eu nunca quis fazer pedagogia [...] Fiz o curso de magistério. A gente
tinha 2 opcdes aqui. Quando a gente chegava na oitava série, a gente fazia uma prova, e
ai quem passava nessa prova, ia fazer o integrado com o magistério [...] E ai eu vi alguma
coisa de, vi, de educagdo, né? A gente tem as matérias pedagdgicas no, no, no ensino
médio, mas ndo era uma coisa que, que eu pensava em seguir, eu queria fazer letras
[...] e eu fui ficando, e ai ndo, ndo optei por depois de tentar o curso de letras diurno e
acabei concluindo o curso de pedagogia.

3 - Como relaciona sua formacéo de pedagogo com o trabalho que realiza atualmente?

Nisia Floresta

[...] seria mais no &mbito mesmo da fundamentacdo tedrica. Sabe aquelas
concepgOes tedricas basicas da area de educacdo, os pensadores classicos, isso estava
muito presente na formagdo. A parte mesmo, né? dos detalhes ali do dia a dia do
trabalho pedagdgico, isso a gente vai construindo, né? Entéo isso foi muito fruto da
pratica, da experiéncia, da troca de é... do convivio, né, com outros colegas pedagogos
e de outras éareas. [...] toda essa minha formagéo, tanto a formacéo da faculdade como
a formacdo de especializacdo, que foi depois, e também o mestrado, é... eu vinculo
muito mais a essa concep¢do tedrica, essa fundamentacdo tedrica, que na minha visdo
é super importante para a nossa atuagdo como pedagogos.

Anélia Franco

[...] de qualquer forma, a gente ta sempre resgatando os nossos estudos, né? Toda
aquela teoria que a gente aprendeu na faculdade, de certa forma, a gente sempre busca
l4 nas, nas nossas bibliotecas mentais (risos) alguma coisa que vocé aprendeu. Mas
assim, eu, eu hoje, a minha avaliago é que necessitava mais dessa préatica de escola,
né? Eu senti muita falta disso, né? a pratica da vivéncia na escola [...]

Maria Firmina

dos Reis

[...] essa foi a primeira dificuldade que eu senti porque minha formagao [...] era muito
mais assim de formacgao para o professor de magistério das séries iniciais [...] entdo
tanto é que eu fiz estagios em escolas é... inclusive, como orientadora por conta da
minha habilita¢do [...] vocé chegar numa instituicdo de educagao profissional e vocé
nao conhecer ou conhecer muito pouco, porque o que vocé estuda é... vocé estuda
para fins mesmo de fazer um concurso [...] entdo vocé vai ter que aprender
naturalmente, vai aprendendo de acordo com as necessidades [...]

Dorina Nowill

No curso de pedagogia. E... ele, prepara muito pouco pra o trabalho que a gente
exerce numa instituicdo de educaco profissional e tecnoldgica. [...] A gente traz
assim uma bagagem que é uma bagagem comum, uma bagagem que é basica e quando
a gente entra no instituto a gente precisa sim buscar essas especificidades da educacao
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profissional e tecnoldgica pra, é... assim, exercer melhor a atividade.

Antonieta de
Barros

A auséncia de competéncias do que é, de fato o trabalho do pedagogo dentro do IF
Baiano impacta diretamente na atuag@o profissional da gente, né? [...] NOs tivemos
uma formagéo muito boa, uma formagao muito solida em boas universidades aqui na
Bahia, sabe? uma, uma carreira, é, anterior, inclusive ao IF Baiano, né? De, no meu
caso, mesmo de professora, de coordenadora pedagogica, entdo quando a gente chega
no if baiano, né? [...] a gente fica procurando um pouco ainda qual é esse lugar do
pedagogo [...] Entdo eu acho que a instituicdo limita um pouco a atuacdo do
pedagogo.

Sonia
Guimarées

Essencial. Tudo o que eu faco hoje exceto a parte historica, né? Que a gente tem que
buscar com os servidores mais antigos e tentar entender o IF Baiano a partir da
documentacdo, de todo o material que €, que € préprio é, da, da autarquia. Tudo o que
eu sei fazer hoje eu aprendi no curso de pedagogia. O curso de pedagogia me
preparou pra fazer o que eu faco hoje. A gente sabe que tem lacunas que o curso de
pedagogia ndo abordou, por exemplo, a educacéo profissional e tecnoldgica que a gente
passa de relance, uma disciplina de histéria da educacdo menciona ali. Mas assim,
didatica, as duas didaticas que eu fiz me ajudaram muito pra o, pra o que a gente faz
aqui hoje, a estrutura de funcionamento do ensino, as disciplinas de educacdo, de
administracdo voltada & educagdo, entdo, muita coisa do curso de pedagogia me ajuda
hoje no meu trabalho, a parte do, de lidar com legislacéo, projeto politico pedagdgico,
muita coisa, entdo o curso de, de, de pedagogia é um curso muito completo, né? As
pessoas tém um certo, um certo preconceito com o curso de pedagogia, parece que é
uma coisa mais, mais boba, mais simples e, e ndo é, é um curso muito pesado. E um
curso muito amplo. E que realmente prepara a gente pra esse trabalho técnico que, que
0 instituto exige todos os dias.

4 - Vocé teve alguma(s) experiéncia(s) de trabalho como pedagogo(a) antes de ingressar no IF Baiano?

Nisia Floresta

Na Universidade Federal de Sergipe, apenas. [...] eu vinha de uma universidade em
que o trabalho pedagdgico, ele tem uma concepcdo mais diferente, o trabalho do
pedagogo, alias, né? Tem uma percepcdo mais diferente. A gente atuava, &, mais assim,
junto com as coordenagfes dos cursos superiores na universidade, €, na analise dos
projetos pedagdgicos dos cursos, entdo a gente ndo tinha um atendimento pro aluno,
né? Do curso superior, era mais esse trabalho no &mbito académico.

Anélia Franco

O SESI foi uma outra escola pra mim e eu participei do programa de educacdo do
trabalhador da industria e 14 nds tinhamos capacitagdo. [...] antes do IF Baiano eu
trabalhei no Pré Jovem é... urbano. Eu ministrava uma disciplina chamada... [...]
participagdo cidadd. O Pré Jovem, era um programa de, era tipo de educagdo
profissional, do governo do do estado. além do Pré Jovem, antes do pré jovem urbano,
eu tive uma boa experiéncia como educadora,é, social, €, eu trabalhei em duas
instituicGes: uma de privacdo de liberdade de adolescentes em conflito com a lei e a
outra de adolescentes que ja estavam em regime de liberdade. E a gente fazia um
trabalho junto aos internos, né? NOs visitdvamos os alunos, alojamentos, faziamos
dindmicas, conversavam com eles. Tinha mdsica, é... participAvamos de varias
formacGes nesse sentido, né? Até pra, pra saber lidar mais com aquele publico e depois
desse periodo que foi quase dois anos, eu fui pra uma instituicdo de semiliberdade que
foram adolescentes que tinham passado pela privacdo, estavam em regime de
semiliberdade e 14 eu atuei como pedagoga mesmo. As vezes eu tentava alfabetizar os
estudantes. Eu conversava, chamava com ele, fazia o diagndéstico de letramento, essas
coisas assim.

Maria Firmina
dos Reis

Entdo, é... a minha experiéncia foi como professora, ndo como pedagoga.

Dorina Nowill

como pedagoga, é minha, minha experiéncia foi com o Pronatec, né? E... tanto como
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coordenadora de cursos do Pronatec como, como, assim como docente do Pronatec,
com a educacdo de jovens e adultos, né? E, é, na formacdo de professores, é, no
municipio de Mata de Sdo Jodo. Entdo, eles tinham um programa de formacéo
continuada de professores, do fundamental 1 e do fundamental 2 e eu trabalhei nesse
programa durante 2 anos, mais ou menos, com a formacdo desses professores, né?
formacdo pedagogica desses professores.

Antonieta de| [...] eu atuei em prefeituras, é, como professora mesmo, de educacgdo basica. 2009,

Barros eu tive uma experiéncia como técnica na UEFS, mas eu atuava como professora de
creche, né? Eles contratam como técnica, é, sé que, com aquele cargo especifico, né?
Chama educadora de creche.

Sonia [...] abriu concurso em 2008, eu passei pra professor, entdo era 20 horas pra professor

Guimaraes e ai surgiu. 2000 e... 8 mesmo, surgiu a oportunidade de trabalhar na mesma Secretaria

como coordenagdo, entdo um turno eu era docente e o outro turno eu ficava na
Secretaria como coordenadora. [...] Depois eu trabalhei 2013 com Prova Brasil,
preparacdo de professores, depois eu trabalhei com o pacto Todos pela Educagéo, na
coordenacdo também, visitando as escolas e aplicando ali 0, o material com os
professores, fazendo formacéo, né?

5 - Como vocé se sente trabalhando no IF Baiano?

Nisia Floresta

Eu sinto muito satisfeita porque o servico publico foi algo que eu sonhei mesmo, ne?
algo que eu quis, que eu me organizei. E Claro que minha primeira experiéncia néo foi
o IF Baiano mas eu acabei aprendendo mesmo. E, a gostar, né? Desse ambiente e dessa
minha atuagdo como pedagoga e eu também dou o crédito a isso ao fato de trabalhar
com a educacéo profissional, que foi um tema de estudo que eu consegui me aproximar,
que eu consegui criar até um vinculo afetivo, né? Com esse tema. [...] Entdo, eu gosto
da instituicdo, eu acho que a institui¢do tem trilhado um caminho de, de avancos, claro
que com algumas dificuldades, mas eu me sinto pertencida a esse ambiente e assim, e
pretendo contribuir da melhor forma possivel com a minha capacitacdo, com a minha
qualificacdo, é... com o que eu puder oferecer pra que a instituicdo se fortaleca cada vez
mais. Eu gosto bastante, é... desse universo que estou inserida.

Analia Franco

eu gosto muito de trabalhar aqui, gosto muito mesmo, né? As vezes eu me sinto um
pouco, é... exigida demais, né? Como se se tivessem exigindo muito da gente, é, e a
gente ndo fosse dar conta do tem..., das demandas de trabalho. [...] Eu acho que eu fiz
uma boa escolha pra minha vida profissional, é... sempre sonhei com, em ser aprovada
em servidora, como servidora publica federal. Era um sonho que eu tive. Entdo, assim
pode que eu hoje cheguei onde eu queria estar (risos)

Maria Firmina

dos Reis

E entdo, assim, hoje, no meu caso muito especifico, né? Eu diria que é a palavra que
me define hoje é a exaustdo. Me sinto muito exausta, mas assim, bem, é um lugar que
é um lugar que eu cresci muito, sabe? Que eu cresci na vida, como pessoa, como ser
humano, cresci muito. [...] foi um ambiente que me fez crescer muito enquanto
pessoa e enquanto profissional.

Dorina Nowill

E um trabalho que me da muito prazer pelo servigo que ele presta, né? O meu desejo
sempre foi trabalhar com educagéo publica. E... e dentro da, dentro da educacio publica
eu acho que eu, eu consegui, estou assim no melhor lugar, né? Pela estrutura que a gente
tem pra trabalhar que, que ainda precisa melhorar, mas é uma estrutura ainda muito
boa, é... pelos, pelo alcance, né? Que a educacao profissional e tecnoldgica tem no nivel
federal, é, um alcance muito grande. E especialmente porque eu penso que, apesar de
todos esses problemas que eu coloquei aqui, Maira, eu posso ser parte da solugao desses
problemas, sabe?

Antonieta de

Barros

Olha, eu me sinto hoje, eu me sinto, em paz, ndo no IF Baiano, eu ndo td falando do
IF Baiano, eu t6 falando da carreira. Talvez hoje eu preze mais a carreira do que o IF
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Baiano, mesmo a nossa carreira estando completamente sucateada, né? E, nos Gltimos
anos principalmente, mas ainda assim € uma carreira boa, né? [...] A parte, ¢, assim que
eu, , como é que eu, que eu me recinto um pouco (risos) € em relagdo ao meu trabalho,
a minha atuac3o enquanto pedagoga, mesmo. As vezes eu sinto que é... aquilo que eu
fiquei dentro da universidade nesses anos todos, porque eu nunca parei de estudar, né?
Nunca parei de, de me formar, €, e nunca sai na verdade, né? Desse processo formativo
ai, é, é pouco valorizado, né? Institucionalmente e a0 mesmo tempo € pouco entendido,
entdo isso acaba comprometendo até a motivacéo, é, auto estima profissional da gente,
né? E... varias vezes assim. E horrivel, né? E, se sentir completamente indispensavel.
Quando muitas vezes eu ja me senti assim, né? Como pedagoga, eu trabalho numa
instituicdo de educagdo que eu seria dispensavel, pedagoga (risos).

Sonia
Guimarées

O IF Baiano é uma instituicdo que eu gosto muito. Eu vejo muito potencial, eu vejo.
[...] Eu acho que a estrutura da do, do, do IF mesmo com todos os cortes, com todos
esses contingenciamentos que a gente viveu. E muuito grande comparado, por exemplo,
ao municipio de onde eu vim, a escola onde eu trabalhei. [...] Tem uma estrutura com
documentacdo. A gente sabe que muita, muita coisa precisa de revisdo. Muita coisa
ainda ndo existe. Mas, tem uma legislacdo muito boa [...] A gente esta tendo esse
movimento ai do, do, das equipes pedagdgicas pra, pra organizar nossa atividade. Tem
os editais, entdo é uma, é uma instituicdo muito organizada no sentido de quando vocé
compara com outras, outras redes. E eu gosto muito, eu, eu vejo as, a questdo da
pesquisa ser muito forte. Muito pujante no, no instituto, a extensdo, esse trabalho com
a comunidade, a comunidade ta dentro do instituto e o instituto sair pras comunidades,
¢ muito, ¢ muito forte esse laco.[...] Euja vejo o campus que eu trabalho mudar muito
a realidade de muita gente que ndo teria oportunidade se ndo fosse o campus ali na, na
regido.

6 - Vocé considera importante investir em formacdo continuada para atuar na Educacéo Profissional e

Tecnologica?

Nisia Floresta

[...] euacho que a formagio continuada é importante para que a gente continue
sempre €. antenadas, né? Com essa fundamentacdo tedrica também e
principalmente para a gente estar discutindo os rumos que a nossa educagao
profissional e tecnol6gica pretende seguir no nosso pais. Acho que é de
fundamental importancia.

Analia Franco

Al, eu considero sim.[...] eu sai de um trabalho essencialmente burocratico e vim
prum trabalho pratico que é dentro de uma escola, convivendo com alunos. E... eu
senti muita falta, né? Desse momento inicial de apresentar a gestdo, de falar como
¢ que... de ter um plano de trabalho, né? [...] eu acho que precisava assim, desse
momento de formag&o e, principalmente, dizer qual é o trabalho do pedagogo
dentro da instituicdo e, e preparar para exercer esse trabalho. Imagine uma
pessoa que, recém formada, sai de uma faculdade e chega aqui e ter que se deparar
com essa realidade, é bem complicado.

Maria Firmina
dos Reis

Com certeza! Inclusive essa era uma demanda que nds, enquanto equipe
pedagodgica, identificavamos nos professores, porque eles chegam também sem
essa condicgdo e eles nos buscavam e ai buscavam, tinham as davidas e ai, 0 qué
que nés faziamos? Traziamos, levdvamos como proposta para as jornadas
pedagdgicas que é hoje 0 momento que nds temos pra discutir também questdes
relacionadas & educacéo profissional técnica e ai nesse momento a gente estuda ai
os decretos, as legislagdes especificas, mas seria muito importante se a gente tivesse
ja momentos mesmos ja organizados durante o ano letivo, pra que a gente pudesse,
né? Como forma de uma, uma formagao continuada que isso realmente acontecesse
no campus pra docentes, pra técnicos, pra todo mundo.
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Eu acho que a gente tinha que passar por uma formagdo, tinha que ser assim 0,
formacdo em educacdo profissional e tecnoldgica, formacdo em EPT por conta
daquilo que eu falei & no inicio, né? Sdo muitas especificidades, a gente ndo estuda
educacdo profissional e tecnoldgica na faculdade. E... a educacéo profissional e
tecnologica, ela difere de todas as outras que a gente estudou [...] entdo eu acho
que a formacdo ela ndo é s necessaria, nao, ela é imprescindivel.

Antonieta  de

Barros

Com certeza, com certeza! [...] Eu tive acesso a muita formagao, né? E, cursos na
Enap, claro que foi uma outra época que se tinha mais recursos pra capacitacao [...]
Nesses anos, eu tive muitissimo pouco acesso, é, assim, as formacfes que eu fiz
foram formacgdes que eu mesma procurei, eu procurei, eu fui atras, né? [...]
Técnicos discutindo educacdo profissional e tal, nas discussdes de corredor, de
roda, de contribuicao de pesquisa, foi essa radio ai, como a galera chama, essa radio
pedo ai (risos), essas trocas, né? Que eu acho que aprendi um pouco, inclusive
referéncias que eu nao conhecia. Nao conhecia mesmo. [...] Eu escolhi os cursos
que eu ia fazer, mas é, a instituicdo, poderia, 0 meu setor poderia ter indicado
cursos, é. interessantes prali, pro préprio desenvolvimento da gente ali,
internamente. Temas que a gente tivesse precisando discutir e tal. Mas, é solto.
Entao eu escolhi o0 que eu quis assim, sem, sabe?

Sonia
Guimaraes

Muito. A gente precisa entender a, a EPT primeiro pra trabalhar, que a gente,
como eu falei, a gente chega muito verde. A gente ndo tem ideia do que é EPT.[...]
a gente teve a jornada e a nossa preocupacdo foi justamente trazer pessoas que
falassem sobre o Proeja porque os professores ndo sabiam. Que falassem sobre o
subsequente, que falassem sobre a pedagogia da alternancia que o campus adota
[...] Eu tive que buscar também. E, entdo eu sinto falta de formagdo continuada
para as, as equipes e para os professores e até pra gente responder algumas, algumas
duvidas. Algumas perguntas dos professores. E importante que, que a instituicio
pare pra discutir esse, esses movimentos que o IF Baiano fez agora no, na pandemia,
de ter os semindrios [...] precisa trazer essas discussdes pra, pras equipes se
sentirem mais seguras pra fazer esse trabalho que a gente faz.

7 - Quais as atividades que vocé realiza no IF Baiano atualmente?

Nisia Floresta

Hoje a gente se direciona bastante pro atendimento pedagégico aos estudantes, dando
as orientaces sobre os processos de aprendizagem [...] E também atuamos com a
formacao docente, s6 que ai de uma forma mais em parceria com a coordenagéo do,
de ensino e com a diregcdo académica. Quando tem assim as demandas de participagdo
em momentos formativos, que é o caso da jornada pedagdgica, ou outros momentos que
acontecem assim de encontros coletivos. [...] Participamos dos conselhos de classe,
dos conselhos de curso, dos nicleos, do NAPSI, do NAPNE E da CLAE, né? Que é
a comissdo de auxilio estudantil, que organiza o auxilio estudantil. Do Pr6 Salde, entdo
varios desses nlcleos e acdes que compdem aquela politica de assisténcia estudantil
também estamos envolvidos.

Anélia Franco

[...]além do atendimento aos estudantes, que ele é bem complexo, ele ndo se resume
a um sentar e conversar com 0s estudantes, né? a gente faz levantamento de, de
dados de desempenho, levantamento de evasdo, levantamento do, do, dos
estudantes que estdo pra [...] integralizar, a gente entra em contato. E, a gente
entra em contato com as familias [...] faz 0 monitoramento do, da carga horaria
dos professores, faz monitoramento do lancamento no SUAPE, faz o registro do
dos, dos atendimentos, participa da organizacdo de eventos como jornada
pedagdgica, eventos, é, até eventos ludicos.

Maria Firmina

dos Reis

[...] a gente assessora cursos, faz atendimento e acompanhamento aos alunos e
acompanha também os professores nessas demandas ai, né? As demandas que eles
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trazem, né? Ou entdo aquelas que a gente encaminha pra eles, basicamente.[...] eu
passei a ficar compondo o NAPSI. que é aquele nucleo de apoio pedagdgico
psicossocial que faz parte da assisténcia estudantil, né? da politica. E um ncleo
que assessora também os estudantes, estudantes assistidos pela politica de assisténcia
estudantil. [...] Estou na CAE, lotada agora na CAE e como pedagoga também
continuo fazendo o assessoramento, acompanhamento, s6 que dois estudantes
que sdo assistidos pela politica de assisténcia estudantil.

Dorina Nowill

Entdo minhas atividades hoje sdo basicamente: orientacdo pedagogica a mediadores
e professores formadores, né? Revisdo dos materiais didaticos que sao
disponibilizados, produzidos pelos professores formadores, que sdo disponibilizados
para os estudantes [...] quando as comiss@es, por exemplo, precisam de um, de um, é...
de um representante da educacdo a distancia pra construcdo de PPCs [...] é obrigatorio
ter um pedagogo do, da Educacdo a Distancia nessas funcdes, entdo, eu também faco
parte dessas comissdes, porque eu sou a Unica pedagoga, €, técnica, na DEAD, né? a
outra pedagoga é docente.

Antonieta de
Barros

analise, é, e pareceres de processos de projeto pedagdgico de curso, tanto alteracao,
criagdo, reformulacgdo, ¢, elaboracdo de instrumentos normativos, de, é, revisdo de
resolucdes, é, elaboracéo de referenciais pedagdgicos... Enfim, mais ou menos por ai
e assessoria também né? Assim, é, de assuntos pedagdgicos e tal, dentro da propria, é,
diretoria, ne?

Sonia
Guimaraes

[...] a gente fazia um pouco de tudo, a gente fazia a parte burocratica, né? da coisa,
lidar com planilha, com dados, com a legislacdo, é... o, estudar os PPCs e fazer
reunido pedagdgica com os professores, ter a parte de orientagdo, receber
professor novo, explicar a instituigéo, explicar os cursos, explicar como € que € que
0 campus trabalha. [...] quais eram os cursos, €, os PPCs, o atendimento ao estudante,
tudo o que, que, que envolve ali, RAD, essa coisa toda. A gente acabava passando pra
familiarizar, né? esses professores que chegavam. E, tirar a ddvida de professor com
relacdo a, a Organizacdo Didatica. Tirar divida de estudante, receber pais, fazer
reunido pedagdgica, auxiliar, né? A coordenacdo de ensino na preparacdo das
reunibes, preparar material, slide, planilha, documento de texto. Com orienta¢6es,
auxiliar as coordenagdes de curso, a gente acabava ficando meio que no meio, lidando
com todo esse, esse mundo que € o campus, né? Acdes de extensdo, acdes de pesquisa.
A gente acabava colaborando também, é... fazendo muitas atividades com as turmas, é,
fazendo intervencdes, entdo o professor chegava a tal turma té tendo, &, dificuldade de
se concentrar, entdo a gente ia e levava alguma proposta voltada a trabalhar com a
concentracdo. Ao Se organizar pra estudar, a questdo de convivéncia, a questao de, de,
de disciplina, fazia parte do, do NAPNE, do NAPSI. Entdo fazia atividades tanto
com os professores quanto com os discentes, quanto com as familias. Fazia reuniéo
de pais. Tudo isso porque &, a gente chama né? um ndcleo de apoio, mas a gente acaba,
acabava encabe¢ando muitas, muitas atividades. Orienta¢do as coordenacdes de
curso, muita pesquisa pra, pra ver as questdes burocréticas, reformulacéo de cursos a
gente participava das comissfes, muita comisséo (risos), muita comissdo de, de muita
coisa, evento. A gente participava muito de seminarios [...] Entdo a gente acabava
passando por varios movimentos dentro da instituicdo, entdo, acabava sendo um setor
chave [...] E atendimento, né? que eu acabei ndo, ndo entrando muito mas,
atendimento aos estudantes, a gente fazia muito atendimento. E, semanal, quinzenal.
Tinha estudantes que a gente acompanhava assim do primeiro ano até o terceiro ano

[...]

8 - Na sua concep¢do, quais sao as principais atribui¢des do Pedagogo do IF Baiano?

Nisia Floresta

[...] esse direcionamento pro atendimento pedagégico do estudante [...] porque isso
que foi construindo n&o era algo assim muito institucionalizado, porque tinha a figura
do orientador educacional, mas estava vinculado na CAE. Entdo era apenas uma
pessoa praticamente fazendo isso. E quando a gente conseguiu constituir um nicleo,
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eu creio que a gente tenha conseguido juntar mais esforcos para fazer um trabalho, é,
mais qualificado nesse sentido. Entdo eu acho que esse foi um caminho acertado e eu
concordo que a nossa atuacgao tenha que ser nesse sentido. E acho também que esse
aspecto da formacao docente é, é complementar, ndo tem como a gente néo fazer de
forma dissociada, né? Porque tem que ter esse trabalho com o docente também. O que
a gente encontra dificuldades é ter brago, ter félego para abragar essas duas dimensdes
do atendimento pedagdgico.

Anélia Franco

(pausa) Principalmente atendimento ao docente, ao discente, ao discente, né? E...
ouvir esse discente que ta com dificuldade, que td& com problema de desempenho, ta
monitorando eles. Desde quando ele entra aqui até 0 momento que ele, finaliza. é...
Todas as etapas, né? Incluindo o estadgio. Também ta mediando esse dialogo entre
discente e docente, mapeando as dificuldades para que a gente possa desenvolver
programas de nivelamento mais eficazes [...] tudo o que for voltado ao discente, ao
processo de... de éxito dele aqui, desde a entrada dele até saida com éxito, é o
envolvimento, € o trabalho do pedagogo aqui na instituicdo. Certas vezes eu acho que
a gente gasta muita energia com o professor enquanto deveria ta (risos) mais com o
estudante.

Maria Firmina
dos Reis

Ento, é até considerando aquilo que a gente vem fazendo todo o sempre, né? E...
especialmente 0 acompanhamento. ao estudante, assessoramento aos pais, aos
estudantes e também aos coordenadores de curso, né? [...] a gente presta
assessoramento. a equipe, no caso, aos professores, aos coordenadores, de modo
especifico, que a gente tem que ter aquele momento com os coordenadores de curso, 0
assessoramento aos estudantes e acompanhamento pedagdgico aos estudantes. E o, aos
pais também, né? [...] Mas especialmente assessoramento e acompanhamento mesmao.

Dorina Nowill

[...] o pedagogo que atua no campus, ele ¢ um pedagogo que eu costumo dizer assim,
que ele atua na linha de frente, né? O, o esse contato direto com o0s estudantes, o contato
direto com os professores... entdo a gente faz um trabalho mais de planejamento, é, é
do processo pedagégico do ano letivo, entdo a gente trabalha fortemente com o
calendario, com os planos de ensino é... com as orientacfes tanto coletivas quanto
individuais dos estudantes. E... da orientagio também, né? nfio como a gente gostaria
ou como deveria dos professores a orientacdo pedagogica dos professores. [...] J&
trabalho, é, na reitoria, ele ¢ um trabalho mais de de gestdo, gestdo desse trabalho
pedagdgico, entdo, é, na reitoria a gente trabalha os documentos norteadores, na
reitoria da gente trabalha os materiais didaticos, no caso da, da educacéo a distancia,
né? A gente, €, a gente pensa essa educacdo profissional e tecnoldgica. Que ¢, é, é, é
oferecida pelo instituto pelo, pelo IF Baiano, né?

Antonieta de
Barros

Olha, eu (risos), eu penso que a gente deveria fazer o nosso trabalho. Cuidar do
processo de ensino aprendizagem. O processo pedagdgico, como um todo dentro do
IF Baiano.

Sonia
Guimardes

Eu vejo muito a parceria com a coordenagdo de ensino, diretoria académica. Eu
vejo que o pedagogo é muito demandado pra, pra ajudar com as ideias. [...] Entdo a
gente era sempre muito ouvido pra, pra sugerir as questdes que envolviam o aspecto
pedagogico, até porque a gente tem, hoje a gente tem pessoas com formagéao, né? Na
area de educacdo [...] E hoje eu vejo muito a demanda do, do pedagogo no, no, nesse
aspecto que eu falei agora do atendimento pedagogico de td mais proximo do
estudante, de auxiliar o estudante nessa, nessa travessia, né? desse itinerario formativo
deles Hoje eu vejo muito essa necessidade]...]
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9 - Na sua concepcdo, a comunidade académica compreende o papel do Pedagogo para 0s processos

didatico-pedagogico-formativos?

Nisia Floresta

[...] eu percebo, sim, uma certa apreciacdo ao trabalho que nés desenvolvemos.
Pelo menos isso é, & nos dito, né? Em alguns momentos de encontros pelas
coordenacdes. Pelos alunos [...] entdo acho que a gente ainda tem um caminho ai a
trilhar nesse sentido de buscar esse reconhecimento. [...] E como se tivesse uma
necessidade constante da gente ta sempre se, &, conquistando espagos, né? Se auto
afirmando, mostrando nossa competéncia, mostrando nosso trabalho [...]

Andlia Franco

Eu acho que eles, é, algumas, ndo vou dizer que sdo todos, eu acho que hoje a
compreensdo é maior. O que assim, a gente tem é recebido o reconhecimento de alguns
grupos, principalmente de alguns docentes sobre a importancia do nosso trabalho [...]
mas ainda tem um grupo que, infelizmente, ele coloca naquele lugar de como se fosse
0 secretario de professor, né? Ainda tem algum grupo que ele ndo, ndo compreendeu
ainda a dindmica do nosso trabalho, mas se for falar de gestdo, eu acho que hoje nés
estamos bem acolhidos. Todas as nossas demandas tém sido ouvidas, &, e na medida do
possivel tem, tem procurado responder também. Tem dado apoio e procura nos ajudar
também a, a solucionar.

Maria Firmina

dos Reis

Entdo, compreende, compreende sim, como eu digo, ai a gente precisa marcar essa
comunidade, né? Os docentes, eles compreendem e hoje, muito mais até, do que ha um
tempo, eles nos, eles achavam que o pedagogo era um assistente, entdo tinha que ser
um assistente.

Dorina Nowill

Eu acho que ndo. Eu acho que ndo. Eu acho que a gente termina, é, tendo que explicar
iSs0 0 tempo inteiro, né? porque é, cada categoria, ndo, eu penso que ela nos enxerga
de uma forma. Com algumas, com alguns entendimentos do que é, de fato o que a gente
faz, mas com algumas distor¢des, né? Entdo a gente tem alguns problemas do tipo de
ser visto como fiscal, por exemplo, de professor, né? [...] o que a gente busca é um
trabalho de parceria pra gente construir uma intervencdo pedagdgica de qualidade, né?
[...] A gente ndo ta pra corrigir o trabalho de ninguém, mas construir um trabalho
conjuntamente, né? [...] Mas eu acho que, eu acho que Seria importante que o
instituto, de uma maneira geral conhecesse o trabalho pedagdgico para valorizar.
[...]1 E ai eu penso que a desvalorizagdo vem por conta disso, pela falta de
conhecimento, entdo eu acho que ndo, que a comunidade académica ndo conhece... Na
verdade, eu acho que a comunidade académica conhece superficialmente o trabalho do
pedagogo.

Antonieta de

Barros

Pouquissimo, pouquissimo, pouquissimo mesmo. Talvez no campus, assim, é... Achem
pedagogo importante pra poder fazer horario, dar horéario pra professor, €... Sei I3,
visitar estudante, mas em relacdo ao processo, €, pedagdgico é, e no caso ne? Ai do
ensino aprendizagem, como vocé falou. Eu acho que pouco, pouquissimos
compreendem.

Sonia
Guimaraes

Pela minha experiéncia, compreende, assim, eu trabalho num campus que valoriza
muito o trabalho que a gente faz. A gente sabe que tem as exceg¢des, né? Um ou outro
que vai tentar diminuir, desmerecer [...] E como se as pessoas colocassem que aquele
ndo é o seu lugar, que vocé ndo tem aquele, pra usar um termo que ta na moda agora,
nesse lugar de fala que €, é o espago do docente que o pedagogo ndo tem que, que se
meter ali. Mas assim, na minha realidade, na, na, na experiéncia que eu tenho I& no
campus, eu vejo que a gente é muito requisitado e a nossa, a nossa opinido geralmente
¢ respeitada. [...] O nosso trabalho é muito valorizado, as ideias que a gente leva as
pessoas gostam e, e, e, e a gente consegue fazer um trabalho bem articulado. Eu me
sinto bem fazendo esse trabalho.
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10 - Como vocé avalia as relagbes do Pedagogo com o corpo discente, com o corpo docente e com 0S

coordenadores dos Cursos no IF Baiano?

Nisia Floresta |E, em relac&o ao corpo discente, é, € um trabalho sempre assim de conquista [...]
ao longo da trajetoria do aluno no ensino médio, ele vai se aproximando da gente, né?
Do nosso trabalho e as vezes até percebendo a importancia disso, né? [...] embora a
relacdo de parceria, que eu acho que poderia existir entre o pedagogo e o professor
possa ser melhorada, mas pelo menos no campo do respeito, ela esta, ok, esta
funcionando bem, que eu acho super importante [...] Entdo acho que isso também ainda
¢ um trabalho, é, de sensibilizacdo, que a gente tem que fazer com o docente.[...]
sempre teve uma relacdo muito tranquila também com os coordenadores de curso
e acho que eles tém visto isso, né? como o trabalho do NUAPE ¢ importante para a acdo
deles. Entdo é, também sempre nos buscam, né? Pra alguma orientacdo, alguma
participacdo, nem sempre a gente tem condicdo de atender, mas aqui [...] esta
funcionando tranquilo.

Andlia Franco | Eu hoje eu ndo tenho problema com os coordenadores. Infelizmente alguns ainda
ndo absorveram, €, essa, essa... digamos assim, o que é de fato o trabalho de um
coordenador de curso, né? Eles vdo se escorando um pouco no trabalho que a gente faz,
mas no geral eu acho que, que, que reitera o que eu disse que melhorou bastante. Ainda
tem essa, é, criam um certo distanciamento do nosso trabalho. E com a, e, e, e de certa
forma, quer colocar a gente no segundo plano.

Maria Firmina|Entdo, a nossa relagdo eu posso dizer hoje, né? melhor do que antes, até aqui. Uma
dos Reis relagdo muito boa, embora, embora, por exemplo, com relagdo aos docentes houve,
ja houve muitas dificuldades dessa compreenséo, deles compreenderem qual € 0 nosso
papel, mas é uma relagdo muito boa [...] Normalmente assim, quando ha demanda
nos procura, né? E ai, claro, ndés demos todo assessoramento, que é uma das atribuicdes
que nos cabe esse assessoramento.[...] Com relacdo aos alunos, a relacdo é muito
boa, muito boa mesmo. A turma sempre nos procura, sempre nos busca quando ha
também essa necessidade e é sempre (risos) e muitas vezes. Entdo eles entendem que
n6s podemos ajudé-los, ndo s6 mesmo, ndo somente com relagdo a questdo pedagdgica
e didatica, e até mesmo emocional [...] Com relacdo aos coordenadores também na
assessoria, eles nos buscam muito, a relagéo é uma relacdo boa [...]

Dorina Nowill | A relagdo com os estudantes é sempre uma relacdo boa, né? A gente, obviamente,
tem algumas questdes, tem alguns problemas, mas eu acho que das 3 categorias que
vocé colocou ai é a categoria com a qual a gente se relaciona melhor. Né? porque é, a,
eu acho que a gente consegue estabelecer um dialogo mais proximo [...] quando o
docente, ele assume uma coordenacdo de curso, ele tem algumas atribui¢fes mais
administrativas e ai termina, é, eles terminam frequentando mais assim, né? a sala do
NUAPE, a sala dos pedagogos mas, é... como 0s, como todos os coordenadores de
curso, eles sdo docentes, eu acho que essas relagdes, elas se assemelham muito. [...]
Entdo eu acho que a gente pode é, grosso modo falando, dividir assim o grupo de
docentes; sdo esses dois. nessas duas categorias, entdo aqueles que estdo mesmo, de
fato, ali caminhando lado a lado, em parceria, e aqueles que simplesmente
entendem que ndo, né? que o trabalho do pedagogo é um trabalho pra orientagdo
educacional dos estudantes. e que pre, e que preferem que néo haja essa interferéncia,
que ndo haja essa, é... essa, esse contato mesmo, né? Mais proximo de construcgdo
coletiva.

Antonieta  de|Era bem tranquilo o transito da, da, da equipe pedagdgica, né? com os estudantes,
Barros é, com os docentes [...] Tem um as normativas ai na instituigdo que mais atrapalham
do que ajudam, principalmente essas dos coordenadores de curso, do NAP, por exemplo
do NDE, por exemplo [...] se vocé olhar 14 as atribui¢des, muitas coisas 14, é, sdo do
pedagogo, entdo o pedagogo foi esvaziado completamente dentro da instituico e o que
a gente deveria estar fazendo foi pulverizado entre coordenadores de curso... Mas, veja
bem, um coordenador de curso é importantissimo, s6 que um coordenador de curso que
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€ um engenheiro agrbnomo, ele ndo entende, é, sobre qual é o, qual pode ser, é... sei 14,
uma avaliacdo mais adequada praquele estudante ali que ndo atendeu bem aquela
avaliacdo que ele aplicou.

Sonia
Guimardes

Bom com os estudantes existe, né? Normal aquele primeiro impacto que eles. Se
afastam, né? porque a proximidade deles é com os professores, entdo eles sdo muito
proximos dos professores pelo convivio da sala de aula. Entdo o primeiro contato é
sempre mais. De estranhamento até eles nos conhecerem, depois eles viram nossos
amigos, amicissimos e tudo flui. Com os estudantes € muito tranquilo [...] Com os
docentes, é como eu te falei, a gente tem 0, 0 grupo que tem um pouco mais de
resisténcia. Que, que quer € impor sempre a sua vontade, que quer impor sempre a
forma como eles véem as coisas, a forma deles fazerem as coisas. Que tem resisténcia
quando a gente leva alguma proposta diferente [...] de 2019 para c4, a gente tem visto
muita coisa boa, entdo os professores sdo muito, muito interessantes. Eles sdo muito
envolvidos com o trabalho, eles querem fazer dar certo, querem, isso aparece também
quando eles viram coordenadores, eles procuram muito o setor pedagdgico pra, pra tirar
davida, pra, pra pedir opinido, pra pedir sugestoes pra determinada atividade que eles
querem fazer. Entdo eu ndo vejo assim um trabalho deslocado, néo, a gente trabalha
muito em cooperacao. [...] E uma, uma coisa que eu percebi 14 no campus é que quando
vocé tem um docente ocupando a coordenagdo de ensino e a dire¢do académica, 0s
professores reagem de uma forma e quando vocé tem um técnico ocupando essas
mesmas fungdes, eles reagem de uma forma diferente. Eles acabam respeitando mais
quando tem um docente 14. [...] no IF a gente ndo tem esse movimento, porque O
coordenador de curso, ele continua no lugar de professor, porque ele continua dando
aula nas turmas, entdo a gente ndo percebe esse movimento. Mas com relagdo ao
pedagogo, a gente vai perceber que o pedagogo, ele, 0 maximo que ele pode chegar é
um, um cargo de chefia. Mas ele ndo vai ocupar nunca o lugar de um professor,
entdo ele sempre ja vai estar num lugar diferente.

11 - A proposta de Produto Educacional desta pesquisa versa sobre a construcdo de um Documento

Orientador contendo estratégias para a organizacdo do processo de profissionalizacdo e do trabalho

pedagdégico dos pedagogos do IF Baiano. Como vocé avalia esta agdo?

Nisia Floresta

Acho bacana, viu Maira? ter essa referéncia. E, talvez até organizar, assim como vocé
organizou aqui a entrevista, em organizar em eixos de atuagdo. E acho que se for nesse
como &, nesse sentido, de guia, de orienta¢do, acho muito bacana.

Anélia Franco

Eu, eu sé tenho que parabenizar essa sua iniciativa porque assim eu acho que
fortalecerd o trabalho do pedagogo, vai dar uma orientacao pra esse pedagogo que,
que acaba de passar em concurso e adentra uma instituicdo e enfim, ele bate por todo
tipo de realidade e que ta envolvido em varias instancias académicas e varios trabalhos.
Entdo assim, eu acho bastante importante e eu ainda tenho uma sugestao, se vocé me
permitir... € que vocé apresente esse trabalho, €... junto, em algum evento, né? Com
pedagogo ou visite, 0s, 0s campi e apresente esse produto da sua pesquisa [...] ter algum
documento que dé essa, que venha de cima, né? que dé essa orientacdo e que de certa
forma uniformize o trabalho do pedagogo, ndo passando por cima das particularidades
de cada campus.

Maria Firmina
dos Reis

Muito importante, muito importante, até porque o que é que a gente precisa? de um
documento orientador mesmo, sabe? E essa auséncia a gente ja percebeu, essa falta, né?
E que foi o que nos levou enquanto equipe [...] a parar varias vezes o nosso trabalho
para questionar essa, essa auséncia mesmo do que que é, o que que a gente deve fazer.
Entdo buscavamos em outros campi, em outros materiais, a propria legislagdo, né? [...]
Apresente esse produto, que ele sirva, de fato, que é para isso que ele vai servir pra
orientar o nosso trabalho. 1sso ndo vai ser bom so6 pro IF Baiano, né? [...] mas tam., os
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outros IFs talvez.

Dorina Nowill

Eu acho que vai ser um marco assim, sabe, Maira? [...] Com relagio a esse aspecto da
profissionalizacdo do pedagogo do IF Baiano, ndo tem caminhos. Ele ta perdido. Entdo
eu acho que e quando eu falo o IF Baiano, entenda, quando eu falo que o IF Baiano esta
perdido, eu me incluo, né? porque eu sou parte desses pedagogos. [...] Entdo, eu acho
que se fosse, se ha uma organizacgdo institucional pra é, é, olhar com cuidado pra esse
profissional, a gente, a gente, a gente segue um caminho mais seguro, né? Entdo eu
penso que esse produto ai talvez seja, é, o inicio desse caminho, né? O inicio dessa
sinalizagdo, olha. Existe um problema é, esses profissionais apontaram esses
problemas e apontaram também algumas solugdes. E isso ta aqui, organizado
nesse documento. Eu acho que. Acho que pode ser um, pode ser e serd um passo
importante.

Antonieta de
Barros

Importantissima, muito fundamental, fundamental. O que a gente precisa €, de fato, &,
sdo desses projetos de, que esses projetos de intervencdo, que sdo produzidos pelos
proprios servidores, que de certo modo, nés somos financiados pra estudar e vamos
ganhar por estudar, né? [...] a gente precisa, €, descobrir onde é que t4 essa forca ai, pra
que projetos como 0 seu, que vai sair tdo interessante, tdo importante, né? Pra
consolida¢do da nossa, €, da nossa atuacdo, do nosso cargo principalmente, que é de
suma importancia pra institui¢do, possa ser aplicado.

Sonia
Guimaraes

E uma boa ideia [... ] ter um, um, uma regulamentacio das atribuicdes. E, eu
espero que, que ajude até essa nova comissao ai que vai dar andamento aos trabalhos,
no sentido de entender o que é que o, que 0 pedagogo deve fazer dentro da
instituicdo, o que é que a nossa contribuigdo e até pra ajudar também, é, a gente
entender o que ndo € a nossa atribuicdo, porque muitas vezes, como a gente ndo tem
uma regulamentacéo, a gente acaba abracando o mundo e se sobrecarregando e as vezes,
deixando algumas a¢des sem fazer, porque a gente ndo tem tempo habil pra dar conta
de tudo [...] eu acho que a gente deveria apresentar que tem um, um trabalho de
pesquisa em movimento e que pode dialogar com o que eles estdo construindo porque
antes de, de entrar no mestrado, e, e, e, e fazer um trabalho de pesquisa, isso surge no
nosso contexto de trabalho enquanto servidoras. [...] sdo questdes institucionais que
precisam ser pensadas, inclusive a propria criagdo do nucleo pedagdgico precisa ser
realizada. [...] Eu acho que quando tem um documento regulamentador, ndo que ele
vai engessar o trabalho, chegar a demanda e vocé diz ndo, isso aqui ndo é meu, deixa la
que nédo vou fazer, mas de determinar: 6, isso aqui vocé tem que fazer.
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APENDICE E - PEQUENA BIOGRAFIA DAS EDUCADORAS
HOMENAGEADAS

Nisia Floresta Brasileira Augusta (1810-1885)

Escritora, educadora e feminista, natural de Papari (RN), cidade que hoje leva o seu nome.
Intelectual de prestigio é considerada a pioneira do feminismo no Brasil. Publicou, em
1831, seus primeiros artigos, j& abordando a condi¢do feminina, no jornal Espelho das
Brasileiras (PE) e traduziu, em 1832, Direitos das mulheres e injustica dos homens.
Fundou no Rio deJaneiro um colégio para mogas, onde revolucionou a educacgao
feminina. Sua trajetoria é permeada de atitudes firmes e corajosas, enfrentando e
vencendo preconceitos e contratempos do destino.

Anélia Franco (1856-1919)

Escritora natural de Resende (RJ), dedicou-se, principalmente, a assisténcia, educagdo e
profissionalizacdo da populacdo mais carente, criando asilos, creches e instituicdes de
ensino. Por suas convicgOes religiosas ligadas ao espiritismo recebeu duras criticas da
imprensa catélica. Também usou o jornalismo e a literatura para divulgar suas idéias.

Maria Firmina dos Reis (1825-1917)

Educadora e escritora negra natural de Sdo Luiz (MA), considerada a primeira romancista
brasileira, foi autora da obra abolicionista Ursula publicado em 1859 sob pseuddnimo de
"Uma Maranhense". Escreveu também 13 de Maio e o conto A Escrava,

publicado na Revista Maranhense.

Dorina Nowill (1919-2010)

Nasceu em S&o Paulo em 1919. Aos 17 anos ficou cega e com muita perseverancga e forga
de vontade decidiu continuar seus estudos. Nesta época, os portadores de deficiéncia
visual encontravam muitos limites para a leitura, uma vez que eram escassas as
publicacGes adequadas. Lutando contra essa realidade, no ano de 1946, Dorina e um
grupo de amigas, criaram a Fundacao para o Livro do Cego no Brasil. Esta organizacao
recebeu, em 1991, seu nome, pelo reconhecimento de seu trabalho.Com determinacédo e
compreensdo do papel da educacéo para a inclusdo das pessoas na sociedade conseguiu,
depois de muita insisténcia que, em 1945, a Escola Caetano de Campos, em Sédo Paulo,
implantasse o primeiro curso de formag&o de professorespara o ensino de cegos. Fez curso
de especializacdo na area de deficiéncia visual na Universidade de Columbia, nos
EstadosUnidos, com uma bolsa de estudos patrocinada pelo governo americano, pela
Fundagdo Americana para Cegos e pelo Instituto Educacional de Educacéo. Apds retornar
para o Brasil dedicou-se a implantacdo da primeira imprensa braille de grande porteno
pais, sendo tambeém responsavel pela criacdo, na Secretaria da Educacdo de Séo Paulo,
do Departamento de Educacdo Especialpara Cegos. A educacao sempre foi uma de suas
bandeiras, enfrentou batalha ferrenha no sentido de conseguir que a educagao para cegos
fosse atribuicdo do Governo. O direito a educacdo dos cegos foi regulamentado em lei.
Entre os anos de 1961 e 1973 dirigiu o primeiro 6rgéo nacional de educacéo de cegos no
Brasil. Sua luta também se extendia a implantacdo de servicos para cegos em diversos
estados no Brasil assim como idealizou eventos e campanhas para prevengao da cegueira.
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Dorina representou o Brasil internacionalmente ao participar de organizagdes mundiais
voltadas aos direitos de os deficientes visuais e 6rgdos da ONU. Em 1979 foi eleita
Presidente do Conselho Mundial dos Cegos. Trabalhou intensamente para a criacdo da
Unido Latino América de Cegos — ULAC.

Antonieta de Barros (1901-1952)

Jornalista e educadora, fundou o curso Antonieta de Barros, participou da Federagéo
Brasileira pelo Progresso Feminino (FBPF), filiando-se, mais tarde, ao Partido Liberal
Catarinense, elegendo-se a primeira deputada negra do Brasil (1947-1951), foi também a
primeira mulher a participar do Legislativo Catarinense, ocupou Varios outros cargos ao
longo de sua vida.

Fonte: http://www.mulher500.org.br/biografia-de-mulheres/
Sonia Guimaraes (1957-)

Primeira mulher negra a se tornar doutora em Fisica no Brasil, Sonia Guimaraes leciona
no Instituto Tecnoldgico da Aerondutica (ITA) desde 1993. Quando comecou seu
trabalho na instituicéo, o local ndo aceitava mulheres como estudantes, e Sonia se tornou
voz ativa contra as desigualdades raciais e de género nas ciéncias, especialmente as
exatas. E mantenedora da Faculdade Zumbi dos Palmares, que conta com 84% de alunos
negros e 54% de mulheres, atuando em projetos de educacdo para estudantes de areas
carentes e frentes feministas.

Fonte: https://mentalidadesmatematicas.org.br/educadoras-brasileiras/



