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RESUMO

A analise dos projetos politico-pedagdgicos das escolas publicas, no bairro de Mata
Escura na periferia de Salvador, relacionados aos temas direitos humanos e
desenvolvimento local sustentidvel. Pode contribuir para identificar os limites e
possibilidades da escola publica para uma formacdo democratica e cidada. Entende-
se que seja imprescindivel que as instituicdes escolares repensem e redefinam suas
funcdes nas comunidades e na sociedade atual baseada nas novas tecnologias e
em constante transformagédo. O novo paradigma do desenvolvimento defronta-se
com a tentativa de reverter o quadro de crise social em relacdo aos direitos basicos,
tais como: educacao, saude, moradia, trabalho e lazer. Em particular, este estudo
procurou identificar como os projetos desenvolvidos em duas escolas véem
contribuindo para a formacdo de uma consciéncia cidada neste bairro. A
metodologia de pesquisa participante e grupos focais contribuiram para uma
aproximagdo com a comunidade, de modo que o0s envolvidos no processo
protagonizaram a busca de solucdes e a identificacdo das possiveis ameacas ao
processo educacional. O desenvolvimento local a partir da escola nas comunidades
periféricas € uma que vem sendo trabalhada por pesquisadores, estudantes,
professores e a comunidade em geral. Nesta perspectiva, criam-se novas
metodologias de trabalho para a promocdo da cidadania e a garantia dos direitos
humanos.

Palavras Chave: Educacdo. Cidadania. Direitos Humanos. Desenvolvimento
Sustentavel.



RESUMEN

El andlisis de los proyectos politicos-pedagoégicos de las escuelas publicas, del
barrio de la Mata Escura, en temas relacionados con los derechos humanos y el
desarrollo sostenible pueden contribuir para identificar los limites y posibilidades, de
las escuelas publicas, para la formacion democratica y ciudadana. Se acredita ser
ineludible que las instituciones escolares repiensen y redefinan sus roles en la
sociedad contemporanea, basada en las nuevas tecnologias y en el cambio
continto. El nuevo paradigma del desarrollo tiene el reto de revertir el escenario de
crisis social, especialmente en lo que atafie a los derechos fundamentales, tales
como: educacioén, salud, vivienda, trabajo y el ocio. El presente estudio busco
identificar como los proyectos desarrollados en dos escuelas vienen contribuyendo
para la formacién de una consciencia ciudadana en el mencionado barrio. Se utilizd
como metodologia la investigacion participativa y el grupo focal que posibilitd un
mayor acercamiento con la comunidad, de modo que, los involucrados en el proceso
pudiesen identificar las amenazas a los procesos educacionales asi como sus
respectivas soluciones. El desarrollo local, impulsado desde escuelas en las
comunidades periféricas es un fendmeno que viene siendo observado por
estudiantes, profesores y por la sociedad en general. De esta forma, se hace posible
la creacidén de nuevas metodologias de trabajo para la promocion y la garantia de los
derechos humanos.

Palabras claves: Educacién. Ciudadania. Derechos Humanos. Desarrollo
Sostenible.
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1 INTRODUCAO

Analisar as praticas educativas de escolas publicas em bairros periféricos
no Brasil tem sido um trabalho complexo, porém gratificante, sobre tudo nesse inicio
de século XXI. Embora tenhamos que observar que as praticas sdo multiplas por
motivos diversos, dentre estes, a violéncia nas escolas que tem sido uma rotina nas
periferias brasileiras. Essas questdes foram também objetos de estudo nos trabalhos
de Abramovay (2002) sobre a violéncia nas escolas e o coordenado por Mary Castro
(2001) sobre os projetos sociais para a juventude. Nesta perspectiva, busca-se
nessa dissertagcdo abordar este tema sob um olhar pautado nos referenciais dos
direitos humanos e o desenvolvimento local, para responder algumas questdes que
sdo impreteriveis ha compreensdo de fendmenos urbanos e condutas violentas em
bairros periféricos.

Neste trabalho buscou-se discutir as seguintes questdes: Qual o limite da
escola publica na construcdo da cidadania democratica e dos direitos humanos?
Como os projetos pedagogicos voltados para o desenvolvimento local nas escolas
podem contribuir na geracdo de renda e diminuicdo da violéncia? Para responder
estas questdes foram analisados os projetos do Colégio Estadual Méarcia Meccia e
da Escola Municipal Maria Constanca, escolas publicas localizadas na periferia de
Salvador, no bairro de Mata Escura. Bairro este que tem em sua formagdo um
histérico de abandono, pobreza e proliferacdo da violéncia. Deste modo a
localizac&o espacial das escolas atendia ao objetivo da pesquisa, restando apenas a
analise de seus projetos politico-pedagdgicos e os projetos de desenvolvimento local
e prevencdo da violéncia. Visto que essas escolas atendem a mesma populacao,
apenas seccionada em dois segmentos da educacao basica.

Estas escolas dividem um terreno no final de linha do bairro, e sé&o
separadas apenas por um muro que fisicamente divide o territorio de cada uma, mas
a divisdo nédo é simplesmente fisica, € também ideoldgica, controversa, polémica,
administrativa e também conflituosa. Para entender esta divisdo, entrevistamos
professores, alunos, pais e gestores de ambas as escolas, além da analise da
repercussdo dos projetos de cada uma delas no bairro. Para isso fizemos uma
pesquisa nas duas escolas, analisando seus projetos educacionais e contribuicao

destes no desenvolvimento local.



1.1 FUNDAMENTACAO TEORICA

A principio, buscamos uma reflexdo acerca dos direitos humanos,
desenvolvimento local sustentavel e cidadania na contemporaneidade, baseando-se
em autores contemporaneos. A questdao do desenvolvimento local sustentavel foi
discutida com professores, alunos, funcionarios, moradores e todos os interessados
no processo. Tomando como base os grupos de professores e alunos das escolas
pesquisadas. Para ampliar a discusséo recorremos a autores contemporaneos e
documentos oficiais para avalizar nossas respostas. As questdes sobre educacéo e
violéncia na escola foram referenciadas pelos estudos de Mary Castro e Miriam
Abramovay, baseando-se nos estudos e pesquisas realizadas pelas autoras nos
anos de 2001 e 2002, respectivamente. Para fundamentar nossos conceitos de
educacdo e projeto politico-pedagogico, utilizamos autores como Freire, Piletti,
Libaneo, Gadotti e Gallo. Deste modo, buscou-se com esta pesquisa apontar
possiveis iniciativas de escolas inovadoras na construcdo da cidadania e no
desenvolvimento local sustentavel, para que sejam incentivadas outras iniciativas
existentes e que se dé continuidade a estas ac¢0es.

As andlises historicas sobre estudos da violéncia no meio escolar chamam
atencao para relevantes mudancgas nos conceitos de violéncia, a partir do olhar que
se tem sobre ela, e de acordo com o0 ponto de vista. Segundo Debarbieux (apud
ABRAMOVAY, 2002) a violéncia escolar ocorre de ambas as partes no convivio de
professores e alunos. Entretanto na literatura contemporanea, os sociélogos, 0s
antropdlogos, os psicélogos e outros especialistas apenas privilegiam a andlise da
violéncia entre alunos ou destes contra a propriedade.

A preocupacado com varios tipos de violéncia na escola se justifica, tanto
pelo principio de direitos humanos, por parte das vitimas, como também por conta de
seu crescimento. E necessario reduzir a inseguranca nas escolas, visto que o0s
jovens sdo as principais vitimas nesse ambiente, 0 que repercute em nossa
sociedade. Ainda que se considere a violéncia escolar uma transgresséo da ordem
social, ndo devemos confundi-la com agressividade, pois é dificil estabelecer os
limites entre 0 que seja violéncia na escola e transgressao das regras de civilidade.

A externalizag&o das violéncias nas escolas € muito conveniente do ponto
de vista politico e institucional. Essa l6gica permite retirar a responsabilidade de um

sistema, ocultar sua funcdo na producdo da violéncia. Ora, dois fendbmenos estao



em crescimento constante e desempenham um papel fundamental: a segregacao
escolar entre e no seio dos estabelecimentos e a distancia social e cultural entre os
professores e os alunos de meios populares. (ABRAMOVAY, 2002, p.78)

A educacdo deve levar em conta a complexidade racional e emocional do
ser humano. A busca da sensibilizacdo das pessoas, para que sintam e escutem
suas préprias emocgées. E um processo de educacio que aceita o individuo em sua
realidade, em sua vivéncia, envolvido por suas emoc¢des. Assim, 0 ser humano sera
autdbnomo e tera capacidade para construir a alteridade social livre de exclusfes e
discriminagdes. Entretanto, a viabilidade dessa pratica dependerd da reconstrucéo
de “um discurso de direitos humanos vistos como direitos da alteridade” (WARAT,
1995, p.25).

Essa reconstrugcao passa, principalmente, pela refundacdo da educacéao.
Uma educagcdo que tenha sensibilidade em relacdo aos discriminados e as
diferengcas como um todo. O sentido de educar como “tirar para fora o que ha no
interior da alma humana” (WARAT, 1995, p. 31). Um educar que acredite na
diferenca, que a cultive, que veja na alteridade uma responsabilidade matua entre os
individuos. A possibilidade de construir relagdes inovadoras, criativas com o outro,
afinal, sem o outro ndo existimos, é o alter que move nossa vivéncia. Por isso, faz-se
tdo importante esse processo que constrdi com base na diferenca, seja em nosso
microcosmo, seja nas relacfes internacionais. Uma nova préatica de direitos
humanos serd possivel, portanto, com a derrocada da educacdo tradicional,
detentora de verdades imoveis e, hipocritamente, eternas viciada em procedimentos
falaciosos, que negam ao individuo a possibilidade do pensamento, da reflexao e,
acima de tudo, de aplicacdo do saber a realidade e as relagdes com o proximo. Sé
assim eles serdo vivenciados como “direitos humanos da diversidade, da alteridade
ou mesmo da cidadania, que deve deixar de ser excludente da diversidade,
genocida da diferenga” (WARAT, 1995, p.37).

Com os avangos cientificos e tecnolégicos na sociedade atual, faz-se
necessario que o sistema educacional acompanhe de forma significativa essas
mudancas. Uma educacdo voltada para constru¢cdo de competéncias, onde o0s
alunos devem estar preparados para a demanda da vida pessoal e social. Portanto,
€ necessario um curriculo interdisciplinar e globalizado, com a proposi¢cdo de novos
objetivos, métodos, em fim uma “nova pedagogia”, que seja dindmica e transforme o

ambiente escolar num espaco de aprendizagens vivas e enriquecedoras na qual o
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aluno participe ativamente na construcdo do conhecimento. Em nossas observacoes
percebemos que as escolas tém uma proposta pedagdgica de trabalhar por
competéncia, onde os projetos politico-pedagoégicos trazem uma abordagem de
trabalho voltada para uma proposta interdisciplinar.

Nesse sentido, Libaneo (2006) diz que a escola pode auxiliar no
desenvolvimento de competéncias comunicativas que possibilitardo dialogo e
consenso baseados na razao critica. Ainda assinala que, para que os individuos

possam compartilhar de uma situacdo comunicativa ideal, recomenda-se:

Investimento na capacidade do individuo de situar-se em relacdo aos
outros, de estabelecer relacdes entre objetos, pessoais e ideias;
Desenvolvimento da autonomia, isto €, individuos capazes de reconhecer
regras e normas sociais o resultado do acorde mutuo, do respeito ao outro e
da reciprocidade; Formacgdo de individuos capazes de ser interlocutores
competentes, expressar suas ideias, desejos e vontades, de forma cognitiva
e verbal, incluindo a perspectiva do outro (nivel de informacdes, de
inten¢des e outros; Capacidade de dialogar.

Segundo o educador Paulo Freire (1971, p.43), “Ser dialdgico é vivenciar o
didlogo, € né&o invadir, € ndo manipular, € néo sloganizar. O didlogo € o encontro
amoroso dos homens que, mediatizados pelo mundo, o pronunciam, isto é, o

transformam e, transformando-o, o humanizam”.

1.2 PERSPECTIVA METODOLOGICA E CARACTERIZACAO DO ESTUDO
REALIZADO

Do ponto de vista metodoldgico, o trabalho tem se desenvolvido a partir de
uma abordagem pluralista, tendo sido um desdobramento de um projeto de iniciagdo
cientifica, intitulado Educacéo e Territério: a situacdo educacional da Mata Escura.
No qual utilizamos diversos modelos para interpretacdo e avaliagdo dos dados
obtidos. Em seguida, analisamos as condi¢cdes das escolas envolvidas e sua relacéo
com o bairro de Mata Escura. Como forma de conhecer os projetos politicos
pedagdgicos desenvolvidos pelas escolas e a percep¢ao dos professores e alunos,
foi iniciada uma discussdo com a comunidade escolar a partir da metodologia
desenvolvida pela (AGENDA 21) no colégio Marcia Meccia, pautada na concepcao
moderna sobre Direitos humanos e Cidadania, além de discutirmos a questdo a

educacédo para a sustentabilidade em bairros periféricos. O Projeto foi desenvolvido
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obedecendo a um planejamento e a um cronograma, que buscaram orientar a
identificacdo e selecdo do material bibliografico e documental que foi analisado
posteriormente.

Feito isso, a metodologia do trabalho conjugou varios elementos da
pesquisa qualitativa e alguns da pesquisa quantitativa, além disso, descrevemos
nossa perspectiva metodolégica como a pesquisa participante, onde juntamos varios
elementos para a coleta de dados e a obtencdo dos depoimentos. Foram elaborados
roteiros de entrevistas com diversos atores na situagdo escolar, tais como alunos,
professores, diretores, secretarias, pais, instrutores de oficinas, membros do
colegiado e conselho de pais. Todos participantes ativos nas atividades curriculares
e extracurriculares, além da importancia de terem vivenciado o cotidiano de cada
escola. Optamos pela pesquisa participante, porque este método visa reunir 0 maior
namero de informagdes com vista a empreender uma analise intensiva sobre uma
situacdo em tempo e espaco delimitados, segundo Lakatos (1986), a este método
supde o contato direto e prolongado do pesquisador com o ambiente e a situacéo

gue esta sendo investigada através do trabalho intensivo no campo.

Quando concebida e realizada em estreita associagdo com uma ag¢édo ou
com a resolucdo de um problema coletivo. Os pesquisadores e participantes
representativos da situacdo ou do problema estdo envolvidos de modo
cooperativo ou participativo. Participante se desenvolve a partir da interacéo
entre pesquisadores e membros das situagbes investigadas (MINAYO,
2007, LAKATOS et al., 1986).

Para coletarmos os dados necessarios a fim de conhecer os objetos de
pesquisa, que sdo os projetos das escolas na comunidade utilizou-se a observagcao
sistematica e atividades especialmente preparadas para 0S encontros com 0S
sujeitos participantes da pesquisa, além de um planejamento cujo principal objetivo
era levantar as informagdes necessarias. A pesquisa participante foi escolhida como
método de investigacdo por proporcionar uma aproximagcdo maior entre o
pesquisador e seu objeto de estudo, possibilitando acompanhar “in loco” os projetos
desenvolvidos pelas duas escolas e as informacdes coletadas através de entrevistas
com alunos, professores e membros da comunidade envolvidos nos projetos. A
pesquisa contou com um planejamento cuidadoso observando as atividades
escolares durante o periodo letivo e o envolvimento do pesquisador nas acdes de

desenvolvimento local antes mesmo de iniciar o trabalho de pesquisa no mestrado.
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As duas escolas pesquisadas fazem parte da rede publica (estadual e
municipal) de Salvador, situadas no bairro de Mata Escura, que atendem o Ensino
Fundamental | e Il e o Ensino Médio, nos turnos matutino, vespertino e noturno, cuja
clientela é proveniente da comunidade. A partir das observacdes gerais analisamos
0 ambiente escolar, as instalacbes e 0s recursos existentes. Feitas essas
observacdes, logo recorremos a nossas consideragcdes sobre resultados obtidos
durante a pesquisa e uma consideracdo sobre os limites e possibilidades da escola
publica para a constru¢ao da cidadania demaocratica.

A pesquisa ocorreu entre os meses de fevereiro de 2008 e agosto de 2009,
com uma duragdo de 18 meses, sendo trés ou quatro encontros mensais de
aproximadamente 2 horas, algumas vezes em um grupo de discussao com
encontros semanais de 3 horas. Nesses encontros eram propostas questdes sobre
cidadania, direitos humanos, geracdo de renda e desenvolvimento local. Cada
componente tinha 10 minutos para apresentar sua proposta, o grupo discutia todas
as guestdes e formulava uma nova proposta levando em conta a opinido da maioria.
Também surgiam questdes recorrentes, de algum tema debatido intensamente na
midia, ou ocorréncias no bairro.

O primeiro passo foi um levantamento da localizagdo das escolas no bairro
com identificacdo do endereco, a descricdo do bairro bem como a caracterizacéo
das vias, do transito, da infra-estrutura, considerando os tipos de estabelecimentos
gue convivem no mesmo espaco com as escolas. Além disso, foram observadas as
condicdes de conservacao dos aspectos fisicos das escolas.

Diversos séo os estudos (ABRAMOVAY; RUA, 2002, ABRAMOVAY, 2003,
COMISSAO DOS DIREITOS DO CIDADAO, [s.d.], CALDAS; SPINOLA, 2002,
CALDAS; NUNES, 2002, ARIES, 1981) que vém sendo realizados sobre a
importancia da escola como instrumento de desenvolvimento local, constituindo-se
em um campo vasto, plural e diversificado de praticas inovadoras que se
apresentam como solucdo para construcdo de uma nova historia. Longe de
reproduzir o fracasso e a descrenca, a escola desenvolve agcdes que busquem a
construcdo de uma cultura da paz, de inclusédo social e do estabelecimento pleno da
cidadania.

O trabalho foi estruturado a partir de uma bibliografia consistente, e uma
pesquisa de campo no periodo de dois anos letivos nas escolas referéncia. Foram

utiizados autores contemporadneos para embasamento tedrico, utilizou-se
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questionarios como instrumentos de coleta de dados, grupos de discussdo! para
oitiva de participantes, analises de documentos, entrevistas semi-estrturadas e
observacéao direta.

Segundo Abramovay (2002) de fato os grupos de discussdo tém-se
revelado um dos principais instrumentos de “indagacéao rapida”, desenvolvida para
obter uma informacdo 4&gil, pouco onerosa, em profundidade e com volume
significativo de informac&o qualitativa fornecida pelos membros de um grupo
especifico. (ABRAMOVAY, 2002, p. 34)

Além dos grupos focais, outro instrumento qualitativo utilizado foram as
entrevistas individuais semi-estruturadas. De acordo com Abramovay (2002) este é
um dos formatos mais difundidos de entrevistas nas Ciéncias Sociais. Nesta
abordagem o entrevistador utiliza um roteiro de entrevista amplo, cobrindo diversos
aspectos do fenébmeno a ser estudado. Ou seja, por meio de suas respostas, 0S
informantes estéo revelando seu “pensamento” sobre a realidade, sdo experiéncias
e percepcdes basicas. Este formato permite que a ordem das questdes seja
modificada de acordo com o andamento da entrevista, ou seja, 0s entrevistadores
tém flexibilidade para explorar informacfes e ideias mais interessantes ou
inesperadas, levantadas pelos informantes. (ABRAMOVAY, 2002, p. 34)

Existem grandes vantagens em utilizar esta técnica de entrevista. Primeiro,
permite aos informantes descrever o que considera significativo ou importante,
usando seus proprios critérios e suas palavras, sem ficar restritos a determinadas
categorias fechadas. Segundo, admite que o entrevistador esclareca os informantes
sobre o exato significado do que pretende conhecer, tomando as perguntas mais
acuradas e as respostas mais fidedignas. Terceiro esse instrumento permite - devido
ao relativo grau de homogeneidade dado pelo roteiro comum - a possibilidade de
comparacdes, além de propiciar analises mais sistematicas e gerais das informacdes
obtidas do que seria possivel mediante entrevistas ndo estruturadas ou, ao contrario,
perguntas estruturadas. (ABRAMOVAY, 2002, p. 35)

1 Segundo Miriam Abramovay (2002), o grupo de discussdo é uma técnica de entrevista na qual os
membros do grupo narram e discutem visdes e valores sobre eles préprios e 0 mundo que os rodeia.
Frequentemente usado nas Ciéncias Sociais para buscar uma resposta aos “porqués” e “como” dos
comportamentos. O grupo de discussdo vem-se mostrando uma estratégia privilegiada para o
entendimento de atitudes, crencas e valores de um grupo ou de uma comunidade relacionada aos
aspectos especificos que se pesquisa.
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2 EDUCACAO, DIREITOS HUMANOS E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:
ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL NA ESCOLA PUBLICA

Neste capitulo, serdo abordados os conceitos de educacdo, direitos
humanos e desenvolvimento sustentavel. A partir dos principais autores
contemporaneos como: Torres (2001), Freire (1981), Dallari (1995), Capra (2002),
Dimesteim (1996) e Warat (1995) entre outros, com o intuito de fazer uma reflexao
entre os temas discutidos e relacionar com os projetos pedagogicos de duas escolas
publicas (uma municipal e uma estadual) e suas efetivas praticas dentro da
comunidade a que estéo inseridas.

Ao longo do trabalho, serdo analisados esses temas importantes da
contemporaneidade, para discuti-los no campo da pratica escolar, em especial da
educacédo publica nos bairros populares da cidade do Salvador. Pois, a escola se
apresenta neste contexto, como o principal elemento articulador das relacfes sociais
nestes bairros. Em geral os processos educacionais que ocorrem nas instituicbes
publicas sdo questionados, principalmente por tedricos que desenvolvem trabalhos
sobre gestdo escolar, em nosso caso abordar-se-a a partir dos direitos humanos e
do desenvolvimento sustentavel. Alem disso organizagfes e institutos de pesquisa,
gue por diversas ocasides classificam o servico publico de educacdo como 0 mais
abrangente, e por vezes, 0 menos eficiente dos servi¢cos estatais. Sendo assim é
fundamental analisa-los, principalmente porque a educacédo é o principal elo entre
estes temas. Deve-se sobre ela fazer uma analise comparativa, jA que nosso
principal objeto de estudo sdo os projetos que as escolas publicas desenvolvem
sobre estes temas, paralelamente ao processo educacional. Para isto serdo
analisados o0s projetos politico-pedagdgicos delas, e sua contribuicdo no
desenvolvimento de politicas de combate a violéncia.

Segundo Torres, as teorias e pesquisas sobre o Estado mostram que uma
analise do sistema educacional ndo pode ser separada de alguma andlise explicita
do papel, propdésito e funcionamento do governo. Ainda, assinala esse autor, que a
educacdo, como parte do Estado, € no fundo um processo de formacdo do
“‘conformismo social’. Os sistemas educacionais, e as escolas em particular, sao
vistos como instrumentos privilegiados para a socializacdo de uma cultura
hegemdnica (GRAMSCI apud TORRES, 2001, p. 26-27).
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Contra essa hegemonia as podem escolas de forma participativa e atravées
de parcerias, agirem através de projetos sociais na interface da educacdo e dos
direitos humanos em alguns bairros. Sabe-se que a educacédo tem um papel chave
na construcdo dos valores e das atitudes das pessoas, ndo se pode aceitar
acriticamente os valores dominantes em uma sociedade dominada pelo dinheiro. A
chave para enfrentar os desafios da sociedade futura € justamente uma educacgéo
centrada na igualdade e solidariedade. E o0 mais importante é que nao so6 se referem
as condicdes internas da sociedade em transicdo, como também as suas condicfes

externas, especialmente em relacdo com outras sociedades.

Apesar das dificuldades em identificar as exatas contribuicdes da educacao
para o crescimento econdmico, é claro que o estado, através da politica
publica e das despesas publicas, contribui muito para facilitar os elos entre
o sistema educacional e a economia. Dai por que a natureza do estado e do
regime politico, e a intervencao politica do estado (ou a falta destas coisas),
h&o de ter consequéncias decisivas para o desenvolvimento educacional e 0
crescimento econémico (TORRES, 2001, p.28).

A concepcdo de educacéo apontada pela UNESCO? propde-se a organizar
de acordo com os quatro pilares do conhecimento em torno de eixos estruturais
atuando na sociedade contemporéanea. Estes pilares norteariam o individuo para
aprofundar e enriquecer sua atualizacdo no mundo das mudancas. S&o eles: a)
aprender a conhecer; b) aprender a fazer; c) aprender a viver juntos; e d) aprender a
ser.

Para poder dar resposta ao conjunto das suas missdes, a educacdo deve
organizar-se em torno de quatro aprendizagens fundamentais que, ao longo
de toda vida, serdo de algum modo para cada individuo, os pilares do
conhecimento: aprender a conhecer. Isto é adquirir 0s instrumentos da
compreensao; aprender a fazer, para poder agir sobre o meio envolvente;
aprender a viver juntos, a fim de participar e cooperar com 0s outros em
todas as atividades humanas; finalmente aprender a ser, via essencial que
integra as trés precedentes. E claro que estas quatro vias do saber
constituem apenas uma, dado que existem entre elas multiplos pontos de
contato, de relacionamento e de permuta (DELORS, 1999, p. 89).

Considerando esta afirmacao de Delors, cabe a reflexdo: seria a educacao
um fim que se realiza nela mesma ou um meio para a realizacdo de um fim, que néo

seria possivel sem a educacao?

2 DELORS, Jacques (Coord.). Os quatro pilares da educacdo. In: Educacdo um tesouro a
descobrir. UNESCO, MEC. Sao Paulo: Cortez, 1999, p. 89-102. (Relatério para a UNESCO da
Comisséo Internacional sobre educagédo para o século XXI)
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Notadamente, verifica-se que o termo educacdo € bastante vasto para se
definir, entretanto, o que consideramos sobre o termo educacéo, nédo € ela entendida
apenas como fenbmeno humano ou como ciéncia, mas também como préatica
intencional para alcancar objetivos palpaveis e concretos. Como descreve o ja citado
Jacques Delors, “a educacédo deve transmitir, de fato, de forma macica e eficaz,
cada vez mais saberes, e saber-fazer evolutivos, adaptados a civilizagdo cognitiva,

pois sédo as bases das competéncias do futuro”. (DELORS, 1999, p. 90)

Para responder a esta questao tomamos também emprestadas as palavras
de Carlos Rodrigues Brand&do, em seu livro intitulado “o que é Educagao”. Nele o
autor responde de forma sucinta e objetiva 0 que vem a ser educacgéo, e como esta
se insere na vida das pessoas de maneira sutil ou dogmatica. Ressalta que existe a
educacdo de cada categoria de sujeitos de um povo; ela existe em cada povo, ou

entre povos que se encontram. Salienta o autor que:

N&o h& uma forma Unica nem um modelo Unico de educacédo; a escola ndo
€ 0 Unico lugar onde ela acontece e talvez nem seja o melhor; o0 ensino
escolar ndo € a Unica pratica e o professor profissional ndo € o seu unico
praticante. (BRANDAO, 1981, p.09)

No caso da Pedagogia Libertaria retoma-se o carater politico da educacao,
colocando-a ndo mais ao servico da manutencdo de uma ordem social, mas sim de
sua transformacédo. Denunciando as injusticas e desmascarando 0s sistemas de
dominacédo; despertando nos individuos a consciéncia da necessidade de uma
revolucado social. Afinal, a educacéo deve servir ao ser humano para torna-lo melhor
e desenvolver nele tudo o que ele tem de melhor, pois na pratica “o fim da
educacao” sdo os interesses da sociedade. O que existe de fato sao exigéncias
sociais de formacdo de pessoas para a sociedade, por isso, ela é inevitavelmente
uma prética social que reproduz tipos de sujeitos sociais.

Dai a pretenséo de se tomar como base, os principios filosoficos e politicos
da Pedagogia Libertaria como referencial para pensar a educacdo contemporanea.
Notadamente esta concepcdo de educacdo n&o seria a mais apreciada na
sociedade atual, embora se entenda que o paradigma atual que a ciéncia nos impoe,
coloca em risco o futuro da humanidade e a sustentabilidade do planeta. Urge uma

concepcao nova de educacdo que atenda o novo modelo de desenvolvimento, e
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atenda as necessidades de toda a sociedade. Sendo pensada e discutida por todos

0S segmentos e 0s seus principais interessados. De acordo com Silvio Gallo:

Simultaneamente, compete a educacao encontrar e assinalar as referéncias
gue impegam as pessoas de ficar submergidas nas ondas de informagoes,
mais ou menos efémeras, que invadem os espacos publicos e privados e as
levem a orientar-se para projetos de desenvolvimento individuais e
coletivos. (GALLO, 1995, p. 04)

N&o cabe hoje em pleno século XXI, a educacdo sendo pensada e
discutida como uma politica assistencialista do Estado para as camadas menos
favorecidas da sociedade. Mesmo porque os principais interessados e que devem
protagonizar as transformacfes da educacao, para atender as suas necessidades e
contemplar as suas inquietacoes.

Segundo Ladislau Dowbor (2006), O objetivo da educacdo ndo €
desenvolver conceitos tradicionais de “educagao civica” com moralismos que
cheiram a mofo, mas permitir aos jovens que tenham acesso aos dados basicos do
contexto que regerda as suas vidas. Entender o que acontece com o dinheiro publico,
guais sdo os indicadores de mortalidade infantil, guem séo os maiores poluidores da
sua regiao, quais sdo 0s maiores potenciais de desenvolvimento — tudo isto € uma
questdo de elementar transparéncia social. Nao se trata de privilegiar o “pratico”
relativamente ao tedrico, trata-se de dar um embasamento concreto a propria teoria.

O papel da educacdo € fundamental para a consolidacdo dos direitos
humanos e a solidificacdo do desenvolvimento sustentavel. Isto porque a educacéo
deve levar em conta a complexidade racional e emocional do ser humano na busca
da sensibilizacdo das pessoas, para que sintam e escutem suas proprias emocoes.
Propor um processo de educacdo que aceite o individuo em sua realidade, em sua
vivéncia, envolvido por suas emoc¢des. Assim, o ser humano seria autbnomo e teria
capacidade para construir a alteridade social livre de exclusbes e discriminacdes.
Entretanto, a viabilidade dessa pratica dependera da reconstrugcao de “um discurso
de direitos humanos vistos como direitos da alteridade” (WARAT, 1995, p.25).

Portanto, € necessario que essa tematica seja discutida no ambiente
escolar por profissionais e estudantes para que possam refletir e multiplicar os
conceitos e conhecimentos dos direitos humanos, dentro e fora da escola.
Favorecendo dessa forma sua constante constru¢cdo e evitando suas notoérias e

abusivas violacdes. Visto que é fundamental que a educagéo escolar seja um dos
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principais alicerces na constru¢ao de uma sociedade cada vez mais justa, na qual os
direitos individuais e coletivos sejam respeitados e ampliados de forma significativa,
formando homens e mulheres de forma plena. Sendo assim, € preciso que a
educacao seja refletida e construida como ato politico e social, exercendo o papel
gue a sociedade espera dela. Deste modo a escola sera considerada como um
espaco educativo onde se formam criancas, adolescentes e adultos para serem
construtores ativos da sociedade na qual vivem, e que possam exercer sua
cidadania de forma plena livre dos vérios tipos de violéncia e degradacbes da
dignidade humana.

Os direitos humanos sao considerados de fundamental importancia para a
convivéncia das pessoas, Visto que estes sdao uma espécie de limitador das
desigualdades e da opressao social que vive as camadas menos favorecidas da
sociedade. Também contribuem para o desenvolvimento sustentavel, pois é sabido
gue as atitudes de cidadania estdo em consonancia com o desenvolvimento de
habilidades que s&o motivadas por conhecimentos construidos a partir da escola.
Alem disso se percebe que ndao €& o desenvolvimento econbmico que
necessariamente levara ao melhor caminho para a inclusado social, pois no atual
modelo hegemonico as desigualdades tendem a se ampliar cada vez mais, tanto as
desigualdades econdmicas, sociais como também as desigualdades politicas que
afetam a capacidade legal dos individuos e mantém as desigualdades perante as
leis.

No campo dos estudos sobre direitos humanos, existe ainda muita coisa
para se efetivar, mesmo porque na pratica ainda ha muito a se fazer. Visto que os
direitos humanos s&o inalienaveis, 0 que contrapde aos interesses econdémico-
sociais das classes dominantes, estes tém sido desrespeitados e violados ao longo
dos anos que seguiram a sua declaracdo. Hoje, mais de 60 anos ap0s a sua
declaracéo, 0 que se vé ainda nos causa espanto; sao tantos os desrespeitos onde
0 proprio Estado é o principal transgressor na maioria dos casos. Deste modo, 0s
direitos humanos precisam ser entendidos, também como um conjunto de normas
juridicas internacionais, que objetivam a preservar a dignidade da pessoa humana e
gue sado obrigatérias nas cartas constitucionais dos Estados. Isto porque a
convivéncia humana é um dos objetivos do Estado, e este foi criado em beneficio do
homem, ndo sendo admitido deixar o homem a mercé de um Estado em que os

governantes nao se portam de maneira a preservar nos seus cidadaos, os direitos
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que lhes sao proprios. Segundo Pinheiro (1992), a inexisténcia de controles
democréticos sobre os governantes conjuntamente com a ndo extensdo de direitos
humanos as camadas mais pobres da populacdo mantém a forte hierarquizacdo
social.

Segundo Valério de Oliveira Mazzuoli (2001), no caso do Brasil, a
Constituicdo de 1988, ao consagrar a universalidade e indivisibilidade dos direitos
humanos, também entrega ao Estado brasileiro e ao cidadao — de forma implicita — a
tarefa de educar (dever) e ser educado (direito) em direitos humanos e cidadania.
Somente com a colaboracao de todos os participes da sociedade e do Estado, é que
os direitos humanos fundamentais alcangardo a sua plena efetividade. O papel de
cada um na construcédo desta nova concepcao de cidadania € fundamental para o
éxito dos objetivos desejados pela declaracdo universal de 1948 e pela carta
constitucional brasileira.

A Constituicao Federal determina no Art. 205 que:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho. (CF. 1988, p.142)

Como diz Dalmo de Abreu Dallari, ndo existe respeito a pessoa humana e
ao direito de ser pessoa se néo for respeitada, em todos os momentos, em todos 0s
lugares e em todas as situagOes a integridade fisica, psiquica e moral da pessoa. E
nao ha qualquer justificativa para que umas pessoas sejam mais respeitadas do que
as outras. (DALLARI, 1995, p.13)

Mary Castro em seu livro intitulado, (Cultivando vida, desarmado
violéncia: experiéncias em educacao, cultura lazer, esporte e cidadania com jovens
em situacdes de pobreza), analisa experiéncias no combate a violéncia que ocorre
com jovens na faixa etaria de 15 a 24 anos em onze cidades do Brasil, dentre elas,
Salvador. As equipes foram formadas por consultores provenientes de universidades
ou organizacdes nao-governamentais sediadas nos referidos estados. Em alguns
casos, esses consultores possuiam experiéncia de trabalho em pesquisa e ja
haviam colaborado com a UNESCO em pesquisas anteriores. Assim, foi possivel

garantir um conhecimento prévio do campo, através de sua experiéncia acumulada
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de trabalho e dos vinculos informais j& estabelecidos entre eles e as instituicfes
pesquisadas.

O objetivo maior do trabalho é ampliar o conhecimento sobre préticas e
formatos dessas experiéncias para que possam ser analisadas por estudos de
variado escopo, e tal conhecimento vir a servir de base para formulacdo de politicas
publicas voltadas para a juventude, em especial de grupos na pobreza.

Nesta pesquisa observa-se que, a violagdo aos direitos humanos é
representada principalmente através da violéncia, que € um tema muito discutido em
nossos dias, embora acompanhe toda histéria do ser humano. Ocupa hoje um lugar
destacado porque estd se tornando um modo de relacdo dominante, que vai
penetrando todos os campos do cotidiano e comprometendo a vida, a saude fisica e
mental das pessoas.

Segundo Pereira (1999, p.114), a necessidade de modificar
comportamentos cristalizados de degradacédo ambiental e de construir atitudes que
sinalizem a preocupacdo com a sustentabilidade evoca o valor que a educacao
assume em um cenario cuja mudanca esperada exige especialmente o envolvimento
e 0 comprometimento que a acdo educativa suscita, quando sintonizada ao
compromisso de promover a emancipacao dos sujeitos.

A educacdo ambiental € sem duvida o meio mais eficaz de aplicacdo do
principio da preservacdo do meio ambiente, mas € claro, exige o investimento atual,
para que possamos colher resultados no futuro. Deste modo, um desenvolvimento
local sustentavel sé pode ser pensado, hum contexto em que a escola seja vista nao
s6 como reprodutora do modelo de sociedade. A escola deve ser vista como
principal instituicdo transformadora e modeladora de comportamentos, habilidades e
atitudes de cidadania pautada no desenvolvimento sustentavel, visto que este nao
compromete as geracdes futuras e promove a incluséo, (ou pelo menos é o que se
pretende).

O fisico indiano Fritjof Capra, desenvolve um sistema de educacédo para a
vida sustentavel nas escolas de primeiro e segundo grau. Assinala ainda que se
deva utilizar o eco-planejamento (eco-design), pensar novas tecnologias, novas
formas de organizacdo social, repensar nossa relagdo com a natureza e
aprendermos com ela. Afirma ainda que seja necessario desenvolver atividades
sustentaveis como a agricultura organica ou a agroecologia que estdo sendo

retomadas em todo o mundo (Capra, 2002, p. 241).
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Na contemporaneidade, pode-se observar que nenhum tema tem sido tao
discutido quanto o desenvolvimento local sustentavel. Pode parecer redundancia,
mas falar de desenvolvimento sustentavel ndo é coisa sO de estudiosos, politicos,
professores, empresarios, economistas e muitos outros profissionais adotaram como
tema de discussdo a Agenda 21 e o desenvolvimento local sustentavel. E
justamente ai que o perigo se esconde, quando um tema passa a ser repetido por
muitas vozes, tém-se, no minimo duas possibilidades perigosas: a) de ser
banalizado e ndo levado a sério; b) de se pensar que todos entendem muito do
assunto e entdo nao precisa ser mais debatido. No caso do desenvolvimento local
sustentavel sabe-se que ndo é um nem outro. O que ocorre € que nenhum outro
tema tem gerado maior repercussao que este. E também nenhum outro tema pode
ser tdo comum a toda populacdo quanto este. Segundo Nunes® (2007), quando um
conceito tem uma aceitacdo geral, pode acontecer a manipulacdo de um conteudo
evidentemente sério que se apresenta camuflado na maioria de suas aplicacdes.
Pois pretende realizar a plena participacdo dos individuos e coletividades na gestéo
das sociedades e do desenvolvimento local/territorial, que sdo os desafios da
sociedade no mundo contemporaneo.

Embora muitas vozes proponham o tema, devem-se analisar as
consideracoes de alguns que ja debatiam antes destes temas se tornarem téo
conhecidos. Dentre estes podemos citar Capra (2002), que diz ser necessario
construir comunidades sustentaveis baseadas na “alfabetizacdo ecoldgica” e na
préatica do projeto ecoldgico, compostas de redes ecoldgicas de fluxos de energia e
matéria. Para este autor, a alfabetizacdo ecolégica permite compreender o0s
principios de organizacdo que todos 0s ecossistemas desenvolveram para sustentar
a teia da vida, € um importante instrumento para todas as pessoas (politicos,
empresarios, profissionais) e deve ser uma atividade fundamental no curriculo
escolar em todos os niveis (CAPRA, 2002, p. 238).

Capra ao longo de sua carreira sinaliza para uma mudanca do modo de
como vemos o mundo, colocando em destaque a discussdo sobre o ambiente
equilibrado tratando com seriedade as questdes socioambientais, ele parte de uma
premissa de dois paradigmas. As visdes de mundo até o séc. XV e a revolugédo

cientifica iniciada no séc. XVII, sobretudo com Newton. Uma elevacéo das ciéncias

3 Notas de aula na disciplina “Educacéo, Gestdo e Desenvolvimento Sustentavel”, em 12/04/2007.
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matematicas a um patamar nunca antes alcancado por outras areas do
conhecimento. Em seu livro O Ponto de Mutacgao ele fala sobre “o lado sombrio do
crescimento”, uma visao cartesiana mecanicista do mundo que tem exercido uma
influencia poderosa sobre todas as nossas ciéncias e em geral sobre a forma de
pensamento ocidental (CAPRA, 1982, p. 226).

Podemos destacar também as contribuicdes do Clube de Roma“. As teses
e conclus@es basicas do grupo de pesquisadores coordenados por Dennis Meadows
(1972, p. 20) séo:

1. Se as atuais tendéncias de crescimento da populagdo mundial —
industrializag&o, poluigdo, producéo de alimentos e diminuigdo dos recursos
naturais — continuarem imutaveis, os limites de crescimento neste planeta
serdo alcancados dentro dos proximos cem anos.

2. E possivel modificar estas tendéncias de crescimento e formar uma
condicdo de estabilidade ecologica e econdmica que se possa manter até
um futuro remoto. O estado de equilibrio global podera ser planejado de tal
modo que as necessidades materiais basicas de cada pessoa na terra
sejam satisfeitas, e que cada pessoa tenha igual oportunidade de realizar
seu potencial humano individual.

3. Se a populacdo do mundo decidir empenhar-se em obter este segundo
resultado, em vez de lutar pelo primeiro, quanto mais cedo ela comecar a
trabalhar para alcancé-lo, maiores serédo as suas chances de éxito.

A partir da década de 1990, o conceito de desenvolvimento surge com
novas formulacées como as de desenvolvimento sustentavel e o de capital social.
Este ultimo conceito ganhou importancia com o trabalho de Robert Puthnam (1996),
ao identificar o papel do associativismo para o desenvolvimento social, mas a
discussao nao para por ai. Em junho de 1992 reuniram-se no Rio de Janeiro mais
de 35 mil pessoas, entre elas 106 chefes de governos, para participar da conferencia
da ONU sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento. O desenvolvimento local
sustentavel tem fundamental importancia na garantia dos direitos fundamentais das
geracOes futuras, assim como uma conotacao positiva. Tanto o Banco Mundial,
guanto a UNESCO e outras entidades internacionais adotaram-no para marcar uma
nova filosofia do desenvolvimento que combina eficiéncia econémica com justica
social e prudéncia ecoldgica.

Segundo Enrique Leff (2003), a crise ambiental é o resultado do
desconhecimento da lei da entropia, que desencadeou no imaginario economicista

uma “mania de crescimento”, de uma produgao sem limites. A crise ambiental é a

4 No ano de 1972 Dennis L. Meadows e um grupo de pesquisadores publicaram o estudo Limites do
crescimento.
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crise do nosso tempo. Dai a necessidade de entender suas raizes no pensamento
para aprender a aprender a complexidade ambiental que orienta a reconstrugéo do
mundo atual (LEFF, 2003, p. 21-25). Mas justamente por isso, sua solucdo nao
poderia basear-se no refinamento do projeto cientifico e epistemoldgico que fundou
o desastre ecoldgico, a alienacdo do homem e o desconhecimento do mundo.

Embora seja apontado um limite de crescimento e uma crise ambiental de
grandes proporcdes, pode-se observar que cada sociedade assume uma forma de
desenvolvimento, e dentre essas 0 que se pode notar € que cada uma a medida que
se relaciona com as outras tendem a se contaminar com o modelo hegemoénico.
Como se cada sociedade ao passo que descobre as facilidades do desenvolvimento
técnico-cientifico, utiliza-se cada vez mais de materiais que degradam o meio
ambiente, sem nenhuma cerimbnia, com a justificativa de que antes da implantacao
de tal modelo, os niveis de crescimento ndo eram significativos, ou até mesmo as
suas industrias estavam estagnadas. Sabe-se que industrializacdo sem mercado
nao gera crescimento, entdo a saida para a crise do desenvolvimento poderia ser
por um atalho tecnologico. Dai as consequéncias inevitaveis do aquecimento global,
a escassez das reservas de combustiveis fésseis, a especulacdo dos paises
produtores de petroleo e o alargamento das desigualdades sociais.

Que modelo de desenvolvimento poderia ser sustentavel, ecologico e ao
mesmo tempo includente? Seria muita pretenséo tentar responder uma questéo téao
simples e ao mesmo tempo complexa. Pois na contemporaneidade € justamente as
respostas para questbes como esta que geram uma enorme quantidade de artigos,
pesquisas e trabalhos académicos. Muitos caminhos sdo apontados, mas ainda
assim grandes sédo as interrogacdes. Ainda assim, porque ndo ha total empenho por
parte dos governantes dos paises desenvolvidos, e a medida que o crescimento
econdmico os impulsiona, cresce também as pressdes duma economia globalizada.
O mercado consumidor, o0 emprego formal, os avancgos tecnoldgicos, a necessidade
cada vez maior de energia e as pressfes externas, tornam-se tdo complexo que a
educacéo tal como é concebida, ndo garante uma reflexdo que se possa lidar com

essa complexidade.

O real sempre foi complexo; as estruturas dissipativas sempre existiram e
sa0 mais reais que 0s processos reversiveis e em equilibrio. Mas a ciéncia
simplificadora, ao desconhecer a complexidade do real, construiu uma
economia mecanicista e uma racionalidade tecnoldgica que negaram o0s
potenciais da natureza; as aplicacdes do conhecimento fracionado do



24

pensamento unidimensional, da tecnologia produtivista, aceleraram a de-
gradacdo entropica do planeta pelo efeito de suas sinergias negativas
(LEFF, 2003, p.39).

Uma proposta de desenvolvimento local sustentavel torna-se viavel e
indispensavel, diante de uma crise do emprego formal e as necessidades cada vez
mais de buscar a inclusdo do local no global. A Agenda 21° por exemplo, é um
programa de agéo em escala global, e ao mesmo tempo local, que envolve a defesa
da diversidade cultural e ambiental, como também busca promover uma equidade
perante a justica. No tocante a realidade local, existe a urgéncia de programas e
projetos emergenciais, visto que na periferia de metropoles latino-americanas como
Salvador, essas questbes s&o recorrentes, pois bairros periféricos com uma
populacdo numerosa tende a sofrer mais as consequéncias da crise mundial. Os
niveis de desigualdade sdo tdo recorrentes que ja se cria uma naturalizacao do
problema. A educacao deve visar a plena expansao da personalidade humana e ao
reforco dos direitos do homem e das liberdades fundamentais e deve favorecer a
compreensao, a tolerancia e a amizade entre todas as nacdes e todos 0s grupos
raciais ou religiosos.

Segundo Cldvis Cavalcanti, existe uma distingdo entre desenvolvimento e
crescimento, no entanto existe uma tendéncia, quando falamos sobre progresso, a
igualar crescimento e desenvolvimento. O desenvolvimento pode levar a objetivos
como melhor qualidade de vida, alcancar a plena realizacdo de si proprio. Todavia,
nao é necessario se aumentar a posse de bens para que uma pessoa se sinta mais
feliz. Sem duvida, a possibilidade de se ter mais e mais de cada coisa converteu-se
no fim supremo do progresso (CAVALCANTI, 2001, p.163).

Evidente que pobreza nao € sinénimo de felicidade, nem tampouco riqueza
trds todos os beneficios de uma vida saudavel e, sobretudo feliz. Naturalmente, é
preciso definir a idéia de riqueza que cada um tem na cabeca. Nenhum organismo
vivo aspira ao desenvolvimento. Contudo, todo ele produz degradacéo entropica. Se
o desenvolvimento - no sentido de tornar as pessoas mais ricas — fosse uma coisa
natural, ndo seria necessario empreender tantos esforcos, lutar tdo denodadamente
para conquista-lo. Nao seria tdo penoso divisar a estratégia apropriada para se

lograr aquilo que se costumava chamar nos anos 60 de crescimento auto-

5 AGENDA 21 - Conferéncia das NacGes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, 1992 - Rio
de Janeiro. Brasilia: Senado Federal, 1996. 585p.
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sustentado. Os acontecimentos que marcam o inicio do século XXI apontam para
uma ruptura com os modelos de desenvolvimento experimentados anteriormente e,

sobretudo no final do século XX, segundo Cavalcanti (2001, p. 164):

No momento atual todos os paises do Primeiro Mundo estdo enfrentando
problemas graves de déficits fiscais, desemprego, h4 um fosso enorme
entre ricos e pobres, altas taxas de juros e incerteza crescente com relacéo
a sustentabilidade do processo econdémico.

Para sustentar-se no dado nivel ou ritmo de desenvolvimento econémico,
enormes esforcos sdo sempre requeridos. Os motores do crescimento nao
funcionam por si mesmos, de maneira automatica. Pois a sustentabilidade significa a
possibilidade de se obter continuamente condi¢des iguais ou superiores de vida para
um grupo de pessoas e seus sucessores em um dado ecossistema. Para ser

alcancado Leff (2003, p.37), sinaliza que:

A transcendéncia para um futuro sustentavel ndo aparece como a
retotalizacdo do mundo em uma consciéncia emergente, como finalidade
das pessoas, mas como fecundidade do mundo desde a disjuncéo do ser e
0 encontro com o outro. Dialética sem sintese hegeliana do uno
desdobrando-se cm seu contrario e reencontrando-se no proprio uno da
unidade e da idéia absoluta. A transcendéncia do saber ambiental é a
fecundidade do Outro, como produtividade da complexidade, antagonismo
de interesses e ressignificacdo do mundo diante dos retos da
sustentabilidade, da equidade e da democracia.

Quando se diz futuro, pode parecer referencia a um tempo distante, mas
este futuro a que se refere € 0 agora, o tempo presente. Ainda que o objetivo
principal seja preservar o meio ambiente, para que as geracdes futuras possam
desfrutar das riquezas produzidas sem uma perda da autenticidade e degradacéo
ambiental. Pois numa situacdo sustentavel, o meio ambiente € menos
perceptivelmente degradado, embora, 0 processo entrépico nunca cesse,
procedendo invisivel e irrevogavelmente e levando ao declinio inflexivel do estoque
de energia disponivel na terra, “esta € essencialmente a natureza do problema
ecolégico” (CAVALCANTI, 2001, p.164). Por isso, € muito dificil imaginar como a
gueima de combustiveis fésseis pode ocorrer no ambito de um contexto sustentavel.
O conceito de sustentabilidade equivale a idéia de manutencdo de nosso sistema de

suporte da vida. Ele significa comportamento que procura obedecer as leis da
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natureza. Basicamente, trata-se do reconhecimento do que é biofisicamente possivel
em uma perspectiva de longo prazo.

Para avancar numa proposta de desenvolvimento local sustentavel, se faz
necessario criar estratégias de desenvolvimento local a partir da escola. Visto que a
construcdo de sociedades sustentaveis tem como pressuposto o alcance de metas
também previstas para o desenvolvimento local sustentavel. Segundo Avelar Mutim
(2007, p. 115), essas metas sdo: a) satisfacdo das necessidades béasicas da
populacdo; b) solidariedade para com as geracOes futuras; c) participacdo da
populacdo envolvida; d) preservacdo dos recursos naturais; e) elaboracdo de um
sistema social que garanta emprego, seguranca social e respeito a outras culturas; e
f) efetivacdo dos programas educativos e culturais que apoiem a sociedade a buscar
solugbes para os conflitos socioambientais vivenciados no processo de
desenvolvimento local territorial.

Todo esse processo dependera de uma proposta de educacéo pautada na
cidadania democratica e voltada para o desenvolvimento local sustentavel, assim
sera necessario equipar a escola com todos 0s recursos possiveis, e analisar em
seus projetos politico-pedagdgicos quais seus limites e possibilidades. Doravante
nao se trata de buscar nas escolas repostas, e sim, criar as condicfes propicias a
uma educacdo renovada e integrada com as questdes da atualidade. Para isso
busca-se promover a participacéo direta e mais efetiva da comunidade nas questdes
inerentes a escola. Sendo que os conselhos e a comunidades devam ter
participacao direta, nas acdes e tomadas de decisdes concernentes a escola. Nesta
perspectiva de educacdo para a sustentabilidade, propde-se uma ruptura com
modelo divisdo social do trabalho, visto que esta € uma das formas de ampliar as
desigualdades entre as pessoas. Nesta perspectiva, Torres (2001, p. 49) propde

uma reflexdo a respeito da ampliacédo dos direitos:

A expansdo escolar tem sido associada a ampliagcdo dos direitos de
cidadania e das politicas de bem-estar a maioria dos cidaddos. As
preocupac¢des centrais para os planejadores liberais e social-democratas
tém sido como analisar as mudangas sociais e econémicas, como definir a
relacé@o funcional entre as escolas e a sociedade, e, quando as sociedades
se tornam mais especializadas e diversificadas, quais as implicagdes que
dai podem resultar para as transformagcbes na escolaridade que
acompanharam as mudangas na divisédo do trabalho.
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Este modelo de educacgéo, sem duvida, necessitaria de uma escola que
fosse concebida na perspectiva de uma participacdo plena da comunidade. Nesta
direcdo, tem sido apontada a experiéncia das escolas democréticas. Segundo Paulo
Freire (1981), “o ensino deve conceber o sujeito como construtor de sua historia e
que participa da histéria da sociedade...” Um sujeito capaz de aprender pensando,
formulando hipéteses e atuando, em fim, o sujeito do conhecimento (FREIRE, 1981,
p. 34).

Em seu livro “Extensdo ou Comunicacédo? (1971),” Paulo Freire sinaliza
gue o curriculo, enquanto instrumento da cidadania democrética, deve contemplar
conteldos e estratégias de aprendizagem que capacitem o ser humano para
realizacédo de atividades nos trés dominios da acdo humana: a vida em sociedade, a
atividade produtiva e a experiéncia subjetiva, visando integracdo de homens e
mulheres no triplice das relacdes politicas, do trabalho e da simbolizacdo subjetiva.

Para Gadotti (2007), a educacéao, tal qual foi se desenvolvendo, € mais
parte de problema do desenvolvimento sustentavel do que parte da solucdo. Isto
porque ela reproduz os principios da economia insustentavel. O modelo dominante
de desenvolvimento é regido por uma racionalidade instrumental que foi copiada
pelo sistema educativo. N&o basta introduzir nesses sistemas o tema da
sustentabilidade sem refundar as disciplinas, sob outra racionalidade comunicativa e
emancipadora, e sem mudar as praticas vividas nesses espacos. Para que 0s
sistemas educativos possam incorporar em seus processos pedagogicos a
educacdo para o desenvolvimento sustentavel, precisam, antes de qualquer coisa,
educar os sistemas para a sustentabilidade (GADOTTI, 2007, p. 79).

Observemos a situacao descrita por Torres (2001), em que segundo o
modelo de desenvolvimento vigente pretende-se educar as pessoas com
habilidades cognitivas universais € considerado como essencial, enquanto as
funcdes de socializacdo econbmica e politica sdo decisivas para a prosperidade
dos individuos, das comunidades e da sociedade global. Os sistemas educacionais
realizam uma funcdo alocativa, preparando os individuos para seus papéis na
divisdo do trabalho, desta maneira facilitando uma eficiente distribuicdo do
talento através da competicdo seletiva. A funcdo econbmica, concebida
primeiramente como produtora de capital humano, liga a educagdo a niveis mais
elevados de produtividade dos individuos na for¢ca de trabalho. Por ultimo, o

papel da escolarizacdo na socializacao politica é reconhecido como indispensavel



28

para a integracdo social e para o controle social. Com a idéia da diferenciacéo
social, o0s estatutos atribuidos sao legitimados através das realizaches
académicas, que os convertem em estatutos adquiridos (TORRES, 2001, p. 50-51).

Seria 0 que Adorno chama de educacado contra a barbéarie. Segundo ele, o
problema € saber se por meio da educacao pode-se transformar algo de decisivo em
relacdo a barbéarie. Sendo entendido como barbérie, algo como o modelo de
desenvolvimento tecnoldgico. As pessoas se encontram atrasadas de um modo
peculiarmente disforme em relacdo a sua prépria civilizagdo — e ndo apenas por nao
terem em sua arrasadora maioria experimentado a formacdo nos termos
correspondentes ao conceito de civilizacdo, mas também por se encontrarem
tomadas por uma agressividade primitiva, um odio primitivo ou, na terminologia culta,
um impulso de destruicdo, que contribui pra aumentar ainda mais o perigo de que
toda esta civilizagdo venha explodir (ADORNO, 1995, p. 155).

Aqui se pode ver outro conceito de barbarie, visto que as praticas
educativas acontecem atualmente em um contexto de desrespeitos e violéncia. O
autor explica que a barbarie existe em toda parte em que had uma regressao a
violéncia fisica primitiva, sem que haja uma vinculagdo transparente com objetivos
racionais na sociedade, onde exista, portanto a identificacdo com a erupcédo da
violéncia fisica. Por outro lado, em circunstancias em que a violéncia conduz
inclusive a situagcbes bem constrangedoras em contextos transparentes para a
geracdo de condi¢cdes humanas mais dignas, a violéncia ndo pode sem mais nem
menos ser considerada barbarie (ADORNO, 1995, p. 160).

Em principio, quando se observa as escolas publicas nas periferias das
cidades brasileiras tem-se a impressdo de uma naturalizacdo da violéncia e da
barbarie. Talvez pelo fato dessas comunidades viverem em zonas, consideradas de
risco dentro do territorio urbano, ou mesmo pelo fato dessas situacbes serem téo
frequentes aos seus moradores. Dai a importancia da escola como articulador da
participacéo popular nas tomadas de decisdes. Sendo esta tarefa tao dificultada pelo
processo de hierarquizacdo que a escola apresenta. Onde se vé a escola, muitas
vezes como uma entidade isolada e dissociada da funcéo a qual se destina.

A violéncia se manifesta dentro e fora dos muros da escola, embora na
maioria das vezes ela funcione como uma espécie de refagio, um espaco de
protecdo. Todos aqueles que buscam fugir das situacdes de risco e violéncia,

apontam como principal caminho a educac¢édo. Sendo assim caberéd aos que fazem
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da escola um lugar de refugio, trabalharem para ampliar ainda mais as chances de
escolhas desses jovens, que buscam na escola um caminho para fugir daquilo que
0s aterroriza.

Se a escola funciona como refugio, uma espécie de “ilha”, para os jovens
da periferia. Ndo devem ser tolerados tipos de discriminagbes praticadas por
professores e outros agentes envolvidos no processo educacional, fato que ocorre
em muitas escolas na periferia, pois o processo de exclusdo no ambiente
educacional vai muito além da exclusdo de tais jovens, tidos como violentos, do
contexto educacional. Como também falta de compreensdo com a falta de sujeicdo
as regras e normas da instituicdo. Dai a necessidade da participacdo de todos na
tomada de decisfes, ja que se teria a impressao de que, ndo se violaria uma norma
a qual se ajudou a criar.

Condutas desrespeitosas por parte dos professores, também sdo muito
comuns em escolas de bairros periféricos, onde mesmo tendo uma compensagao
para trabalhar, na maioria das vezes sdo as escolas com 0 maior niumero de
auséncia de professores nas aulas e em disciplinas consideradas fundamentais. Os
alunos sofrem com a falta de professores, visto que as escolas dos bairros centrais
tém um atrativo maior, pois a quantidade de recursos e equipamentos nestas
escolas é bastante atrativa, além das condi¢cfes de trabalho para os professores ser,
em muitos casos, menos desgastante.

Segundo Gilmar Rocha, alguma dessas razdes explicam o fracasso de
algumas escolas, particularmente, estas escolas da periferia. No entanto, vale
destacar, recorrentemente, professores e alunos tem enfatizado a discrepancia entre
0 conteudo do que é ensinado e a realidade social. Muito embora inumeros
professores digam desenvolver todo um trabalho que visa levar os alunos “a
reflexdo”, com espirito de construir futuros cidaddos conscientes e criticos da
realidade social, parece mesmo haver um cisma entre os mundos da escola e o dos
estudantes (ROCHA, 2006, p. 131).

Mundos diferentes com valores e aspiracfes diferentes, com linguagens
diferentes, dificultando a comunicacdo e compreensao do que esta sendo dito entre
professores e alunos. Do ponto de vista politico, 0 que parece sustentar e, ao
mesmo tempo explicar todas as discrepancias, descompassos e conflitos
dramatizados na educagdo contemporédnea da sociedade brasileira, reside no

conflito de modelos pedagdgicos, cada qual a sua maneira excludente, da escola
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modernista e elitista em oposi¢cdo a proposta desconstrucionista da escola popular
(ROCHA, 2006, p. 132).

Ainda que se refira a educacdo como libertaria, democrética, popular ou
cidada. Nota-se que o objetivo é descolar a escola do modelo hegemdnico, que foi
adotado no Brasil, sobretudo, no regime ditatorial. Como outras propostas de
educacdo que foram experimentadas nos Estados Unidos e na Europa, com
resultados positivos e, por isso argumenta-se a favor da ruptura com o modelo ainda
remanescente de educacao que se pratica em nossas escolas. A educacéo que se
propde é evidenciada na proposta de Paulo Freire (1991), quando defende uma
proposta de escola democréatica. Ademais, ele argumenta a escola tem um
compromisso de questionar e ensinar a pensar a realidade, rompendo com o

autoritarismo pedagogico praticado em muitas escolas publicas conhecidas.

Uma escola democratica em que se pratigue uma pedagogia da
pergunta, em que se ensine e se aprenda com seriedade, mas em que a
seriedade jamais vire sisudez. Uma escola em que, ao se ensinarem neces-
sariamente o0s contelddos, se ensine também a pensar certo
(FREIRE,1991, p.24).

Para que a escola tenha essa caracteristica, se faz necessario mudar o
projeto politico-pedagdgico, para que atenda exatamente as necessidades das suas
localidades. Pois uma escola que se localiza no bairro de Mata Escura na periferia
de Salvador, certamente teréa caracteristicas e necessidades diferentes das de outra
escola localizada na periferia de outra cidade brasileira, mas isto ndo significa que a
universalizacdo da aprendizagem seja prejudicada. A proposta de educacdo para o
desenvolvimento sustentavel, certamente precisa estar conectado com a realidade
local, por isso € que se defende um desenvolvimento local sustentavel. E a escala,
sendo utilizada como uma instituicAo democrética, precisa em seu projeto politico-
pedagdgico colocar esses principios. E claro que nada disso se faz da noite para o
dia, sem luta. Tudo isso demanda um grande esfor¢co, competéncia, condicbes
materiais e uma impaciente paciéncia.

Deste modo, assinala Paulo Freire que devemos considerar que a
democracia envolve o consentimento consciente das pessoas, um curriculo
democrético enfatiza 0 acesso a um amplo leque de informacfes e o direito dos que
tém opinides diferentes se fazerem ouvir. Os educadores de uma sociedade

democrética tém a obrigacdo de ajudar os jovens a procurar ampliar seu leque de
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idéias e a expressar as que ja tiverem. Infelizmente, muitas escolas evitam persis-
tentemente essa obrigacdo, de varias maneiras (FREIRE, 1991, p.26).

De certo modo, as escolas publicas localizadas nas periferias das cidades
nordestinas, tém mais semelhancas que diferencas. Algumas destas semelhancas
sdo também grandes problemas enfrentados por elas. Por isso, nos seus projetos
politico-pedagbgicos e os momentos de reformulacdo curricular, precisam ser
discutidos pelos gestores e com professoras, supervisoras, merendeiras, maes e
pais; com liderancas populares, com as criancas, 0s jovens e 0s adultos que
estudam e fazem parte da comunidade. As assembléias ou plenarias pedagogicas
terdo uma importancia fundamental, para através delas é possivel que se dé em
nivel profundo uma real participacdo da comunidade de pais e de representantes de
movimentos populares na vida inteira das escolas.

Um projeto politico-pedagdgico que se constréi com a participacdo de
todos, pode aglutinar varias propostas e aperfeicoa-las para garantir o respeito
mutuo e a construcdo da cidadania democratica. Nesse contexto podem-se
guestionar os problemas da representacao politica, e das responsabilidades de cada
um nas acdes e repercussdo de seus resultados. Essas acbes vém sendo
experimentadas em algumas escolas. Especificamente no Brasil, quando Paulo
Freire dirigiu a Secretaria de Educacédo do municipio de Sao Paulo (1989-1991), ele

mencionou o tipo de escola que queria a populacgéo.

Queremos uma escola publica popular, mas nédo populista e que, rejeitando
o elitismo, ndo tenha raiva das criangas que comem e que vestem bem.
Uma escola publica realmente competente, que respeite a forma de estar
sendo de seus alunos e alunas, seus padrdes culturais de classe, seus
valores, sua sabedoria, sua linguagem. Uma escola que ndo avalie as
possibilidades intelectuais das criangcas populares com instrumentos de
afericdo aplicados as criangas cujos condicionamentos de classe Ihes déo
indiscutivel vantagem sobre aquelas (FREIRE, 1991, p.42)

O Projeto pedagodgico é um planejamento de trabalho participativo, nesta
perspectiva, ele deve atender as necessidades de aprendizagens, estimulando a
criticidade e a criatividade. E um marco referencial de etapas a serem percorridas
e tem como objeto, um estudo que estimule conhecimentos e atitudes a partir da
solucdo de problemas. A sua finalidade pode ser resumida em quatro etapas: a)
conhecer a realidade do grupo educacional; b) fazer um diagndstico dessa

realidade; ¢) conhecer o histérico de conhecimentos ja existentes no grupo; e d)
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propor temas de trabalho que ampliem os estudos, néo isoladamente, mas num
contexto social. No entanto devemos observar os desvios de seu carater
funcional. No ambiente educacional. A escola como instituicdo estd sujeita as
normas, regras e estatutos, assim como qualquer outra organizacgao.

O projeto politico-pedagogico consiste em acdes procedimentos para
tomada de decisdes a respeito de objetivos e de atividades a ser realizadas em
razdo desses objetivos. E um processo de conhecimento e de andlise da realidade
um processo de conhecimento e de analise da realidade escolar em suas
condi¢cOes concretas, tendo em vista a elaboracdo de um plano ou projeto para a
instituicdo. O planejamento do trabalho possibilita uma previsdo de tudo que se
fard com relacdo aos varios aspectos da organizacdo escolar e prioriza as
atividades que necessitam de maior atencdo no ano a que ele se refere. Deste
modo, podem ser distribuidas as responsabilidades a cada setor da escola e aos
membros a equipe.

Assim, o projeto politico-pedagodgico na instituicdo educacional cumpre a
funcdo de estatuto da organizacdo, 0 que orienta 0s objetivos, as acdes e a
proposta de educacao que sera trabalhada na comunidade. N&o significa que seja
o plano diretor da escola, mas um marco referencial ao qual a escola se embasa
para as acdes politicas e pedagodgicas. Ha também quem defina o projeto politico-
pedagogico, como instrumento de controle, que esta voltado para a burocratizacéo
da instituicdo educativa, transformando-a em mera cumpridora de normas técnicas
e de mecanismos de regulacao convergentes e dominadores.

(LIBANEO, 2006, p. 176) salienta que a principal caracteristica da escola
publica é seu carater democratico. Como direito de todos e dever do Estado, no
ensino fundamental, ela possibilita a amplas camadas da sociedade o acesso aos
bens culturais acumulados ao longo da historia, socializando a cultura e
democratizando a sociedade. O conhecimento produzido pela humanidade, ao
passar pela transposicao didatica, transforma-se na cultura escolar que compde o
curriculo.

Nossa concepcdo de projeto politico-pedagogico estd totalmente
desconectada com esta visdo, mesmo porque as escolas que pesquisamos
apresentaram o documento ainda em fase de elaboracéo e as discussbes sobre
como elabora-lo ainda estavam acontecendo de forma incipiente. O que contradiz

com a pratica, visto que a escola desenvolve projetos interdisciplinares e extra-
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escolares sem que esses projetos estejam no seu documento referencial. Neste
caso, temos uma inversao na ordem dos acontecimentos.

E isto precisamente porque a pratica educativa € naturalmente
gnosioldgica e ndo é possivel conhecer nada, a ndo ser que nada se substantive e
vire objeto a ser conhecido, portanto, vire conteddo. A questao fundamental é
politica. Tem que ver com: que conteddos ensinar, a quem, a favor de qué, de
guem, contra qué, contra quem, como ensinar. Tem que ver com quem decide
sobre que contetdos ensinar, que participacdo tém os estudantes, os pais, 0S
professores, os movimentos populares na discussdo em torno da organizacdo dos
conteudos programaticos (FREIRE, 1991, p.45).

O que nos parece injusto e antidemocratico € que a escola,
fundamentando-se no chamado “"padrédo culto" da lingua portuguesa, continue, de
um lado, a estigmatizar a linguagem da crianca popular, de outro, ao fazé-lo, a
introjetar na crianga um sentimento de incapacidade de que dificimente se liberta.
Segundo Paulo Freire, nunca ele disse ou escreveu que as criangas populares nao
deveriam aprender o "padrdo culto". Para isso, contudo, é preciso que se sintam
respeitadas na sua identidade, que nao se sintam inferiorizadas porque “falam
diferentemente”. E preciso, finalmente, que, ao aprender, por direito seu, o padréo
culto, percebam que devem fazé-lo ndo porque sua linguagem é feia e inferior, mas
porque, dominando o chamado padréo culto, se instrumentam para a sua luta pela
necessaria reinvencao do mundo (FREIRE, 1991, p.45).

Os argumentos por um modelo de educacédo que possa refletir e questionar
a realidade, sdo incontaveis e diferentes em pontos de partida, mas com objetivos
comuns. O que pode haver, no entanto, € uma desarticulacdo entre as principais
correntes ou tendéncias, mas quando se propde romper com 0 modelo hegeménico
atual, ha uma sutil afinidade entre as propostas. Deste modo, quando ao longo do
trabalho se aponta para uma proposta de educacdo democratica, uma pedagogia
libertaria, uma educacao libertadora ou uma escola cidadd; tem-se a intencdo de
fazer uma reflexdo, com os discursos que embasem uma pratica pedagoégica que
seja pautada na participacdo de todos os envolvidos no processo. Além disso, como

diz Peter McLaren:

[...] a pedagogia critica € mais do que a dessacralizacdo das grandes
narrativas da modernidade, ela busca estabelecer novas fronteiras morais e
politcas de Iuta emancipativa e coletiva, onde tanto as narrativas
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subjugadas como as novas narrativas possam ser lidas e discutidas na are-
na democratica (MCLAREN, 1991, p. 172).

No Brasil, o discurso em favor da educacdo popular € antigo: precedeu
mesmo a proclamacdo da Republica. JA& em 1882, Rui Barbosa, baseado em
exaustivo diagnéstico da realidade brasileira da época, denunciava a vergonhosa
precariedade do ensino para o povo no Brasil e apresentava propostas de
multiplicacdo de escolas e de melhoria qualitativa do ensino. Desde entdo, e até
hoje, diagndsticos, dendncias e propostas de educacao popular tém estado sempre
presentes no discurso politico sobre a educacédo, no Brasil. E também desde entéo,
e até hoje, esse discurso vem sempre inspirado nos ideais democratico-liberais: o
objetivo é a igualdade social, e a democratizagdo do ensino € vista como
instrumento essencial para a conquista desse objeto.

Na verdade, o discurso oficial pela democratizacdo da escola, seja na
direcdo quantitativa, seja na direcdo qualitativa, procura responder a demanda
popular por educacéo, por acesso a instrucdo e ao saber. A escola publica ndo €,
como erroneamente se pretende que seja uma doacdo do Estado ao povo; ao
contrario, ela € uma progressiva e lenta conquista das camadas populares, em sua

luta pela democratizacao do saber, através da democratizacao da escola.

As relacbes do Estado com a educacdo no Brasil séo por vezes obscuras e
frequentemente ambiguas. Sem duvida, a principal questdo que perpassa
essas relacdes € a da publicizacdo ou privatizacdo do ensino, que hoje
encontra eco nas propostas que se auto-intitulam "neoliberais" e advogam a
desestatizacdo das escolas, abrindo-as plenamente & iniciativa privada
(GALLO, 2005, p.03).

No meio dos ataques gerais a educacado, temos de manter viva a longa
tradicdo da reforma educacional democratica que desempenhou o papel
importantissimo de fazer de muitas escolas lugares cheios de vitalidade e forca para
aqueles que as frequentam. Em vez de renunciar a idéia das escolas "publicas" e

descer a estrada que leva a privatizacdo, precisamos nos concentrar nas escolas
gue dao certo (APPLE, 1997, p.11).

Pode-se entender, por exemplo, que as alegac¢des de democracia sejam
usadas para embasar movimentos por direitos civis, por maiores
privilégios eleitorais e protecdo ao direito de livre expressdo. Mas a
democracia também ¢é usada para favorecer as causas das economias
de livre mercado e dos fiadores para opgfes escolares, e para defender
o predominio dos dois maiores partidos politicos (APPLE, 1997, p.15).
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Por outro lado, ndo é raro ouvirmos algumas pessoas dizerem que a
democracia se tornou simplesmente irrelevante, que é ineficiente ou perigosa
demais num mundo cada vez mais complexo. Segundo Apple (1997) os cidadaos
podem participar direta e plenamente de eventos como as eleicbes, a0 mesmo
tempo em que sao representados em outras questdes por aqueles que elegemos
para cargos federais e estaduais, assim como para conselhos e comités que
determinam a politica educacional local. E nas escolas estdo estas condi¢des das
quais a democracia depende, dos fundamentos do "modo de vida democratico"

(BEANE, 1990). Entre essas condi¢fes estdo as seguintes:

1. O livre fluxo das idéias, independentemente de sua popularidade, que
permite as pessoas estarem tdo bem informadas quanto possivel.

2. Fé na capacidade individual e coletiva de as pessoas criarem condicdes
de resolver problemas.

3. O uso da reflexdo c da analise critica para avaliar idéias, problemas e
politicas.

4. Preocupacdo com o bem-estar dos outros e com "o bem comum".

5. Preocupacdo com a dignidade e os direitos dos individuos e das
minorias.

6. A compreensdo de que a democracia ndo € tanto um 'ideal" a ser
buscado, como um conjunto de valores "idealizados" que devemos viver e
que devem regular nossa vida enquanto povo.

7. A organizacéo de instituicdes sociais para promover e ampliar o modo de
vida democrético.

Os proponentes das escolas democraticas também percebem, as vezes
penosamente, que exercer a democracia envolve tensdes e contradicdes. A
participacdo democratica na tomada de decisfes, por exemplo, abre possibilidades
para idéias antidemocraticas, como as exigéncias constantes de censura de
materiais, uso dos impostos publicos para pagamento do ensino privado c
manutencao das desigualdades historicas na vida escolar (APPLE, 1997, p. 18-19)

As escolas democréticas pretendem ser espacos democraticos, de modo
gue a idéia de democracia também se estenda aos muitos papéis que 0s
adultos desempenham nas escolas. Isso significa que os educadores
profissionais, assim como 0s pais, 0s ativistas comunitarios e outros
cidadaos tém o direito de estar bem informados e de ler uma participacdo

critica na criacdo das politicas e programas escolares para si e para 0s
jovens (APPLE, 1997, p. 18).

Pela sua prépria natureza, as comunidades envolvidas com escolas
democraticas sao diversificadas, e essa diversidade é valorizada, ndo considerada

um problema. Essas comunidades incluem pessoas que refletem diferencas de
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idade, cultura, etnia, sexo, classe socioecondmica, aspira¢gdes e capacidades. Essas
diferencas enriquecem a comunidade e o leque de opinides que deve considerar.
Separar pessoas de qualquer idade com base nessas diferencas ou usar rétulos
para estereotipa-las sdo procedimentos que sé criam divisdes e sistemas de status
gue diminuem a natureza democratica da comunidade e a dignidade dos individuos

contra quem essas praticas sdo dirigidas com tanto rigor.

Como a democracia envolve o consentimento consciente das pessoas, um
curriculo democratico enfatiza o acesso a um amplo leque de informacdes,
o direito dos que tém opinifes diferentes se fazerem ouvir. Os educadores
de uma sociedade demaocratica tém a obrigacdo de ajudar os jovens a
procurar ampliar seu leque de idéias e a expressar as que ja tiverem.
Infelizmente, muitas escolas evitam persistentemente essa obrigacdo, de
véarias maneiras. (APPLE, 1993, p.26).

Numa sociedade democratica, nenhum individuo ou grupo de interesse
pode reivindicar a propriedade exclusiva do saber e dos significados possiveis. Da
mesma forma, um curriculo democratico inclui ndo apenas o que os adultos julgam
importante, mas também as questfes e interesses dos jovens em relacdo a si
mesmos e 0 seu mundo.

Pode-se observar que as escolas democraticas se distinguem em parte
dos outros tipos de escolas progressistas pelo fato de procurarem de forma
veemente transformar as condi¢cfes antidemocraticas na escola e na sociedade.
Pois os educadores que trabalham em escolas democraticas tém a consciéncia
de que essas condi¢cbes, assim como os obstaculos a um acesso mais amplo,
precisam ser enfrentados até serem transformados. Par esse motivo, um
curriculo democratico procura ajudar os alunos a se tornarem instruidos e
capazes de muitas formas diferentes, inclusive aquelas requeridas pelos
guardides do acesso socioeconémico.

Na visdo de Paulo Freire (2000), educar exige a compreensao da
possibilidade da mudanca. Ele defende a proposta de uma educacéao
transformadora que dé ao educando as condi¢cdes de se posicionar em seu meio
de forma critica sendo capaz de agir para a mudanca. Por isso Paulo Freire
sustenta que a “leitura do mundo” precede a ‘leitura da palavra® e,
consequentemente, & valorizacéo da realidade do educando. E cada vez maior a
conviccdo de que esta na educagdo a estratégia mais efetiva de enfrentarmos a

modernidade, sobretudo no sentido de uma cidadania pautada na competéncia
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humana de manejar bem o conhecimento. Educacdo essa determinada por
compromisso com a aprendizagem, que privilegia o esforgo construtivo do aluno
com o apoio competente do professor e do sistema escolar.

Para alem da visdo da escola democrética, a educacdo popular
consubstanciada de ideias de uma sociedade solidaria e autogestionéria, pressupbe
um projeto politico-pedagogico diferenciado do modelo tradicional existente nas
escolas democréticas e nas totalitarias.

O modelo baseado na ideia de prémios e castigos estimula a competi¢céo, o
individualismo e a desigualdade. O novo modelo de escola solidaria, popular e
autogestionaria devem estimular o cooperativismo e o0 apoio mutuo, a participacao
dela na vida social da comunidade a qual ela esteja inserida, assim como, as
organizacg0Oes locais devem interagir com as escolas. A relacdo professor/aluno deve
se pautar numa relacdo contra-autoritaria, tornando-se o professor um orientador,
estimulando as diferentes habilidades dos estudantes sem os prémios e o0s castigos.
A escola deve provocar a mudanca na sociedade, com base em principios de

solidariedade, apoio e respeito mutuo.



3 PROCESSO DE URBANIZACAO E DESENVOLVIMENTO LOCAL NO BAIRRO
DE MATA ESCURA

O processo de urbanizacdo do bairro de Mata Escura, assim como na
cidade de Salvador, tem sido a proliferacdo de processos informais de
desenvolvimento urbano, ocupacdes desorganizadas, a falta de infraestrutura e
saneamento basico. Visto que muitas familias s6 tém acesso ao solo urbano e a
moradia através da acdo direta com base na ocupacdo de terrenos e
autoconstrugcdo. As consequéncias socioecondmicas desse fendmeno sdo bastante
negativas, pois além de afetar diretamente os moradores, produz um grande impacto
negativo sobre a cidade e sobre a populacdo urbana como um todo. Isto acontece
em consequéncia da falta de seguranca da posse, vulnerabilidade politica e baixa
gualidade de vida para os ocupantes, resultando em um padrdo excludente de
desenvolvimento. Para Castells (1983), a urbanizacdo na América Latina acontece
em disparidade com a industrializacdo, acontecendo por um lado um nivel de vida
extremamente baixo da massa de migrantes dado a nao-integracdo nas atividades
produtivas e por outro, auséncia de uma cobertura social das necessidades
individuais e caréncias de equipamentos num processo de reforco da segregacao
ecoldgica das classes sociais (CASTELLS, 1983, p.98 e 99).

Os assentamentos irregulares, com todos o0s problemas que o0s
caracterizam, constituem um desafio para a maioria das cidades latino-americanas,
especialmente as grandes regides metropolitanas. A irregularidade gera mercados
de solos que ndo respondem aos padroes de mercado formais; seu funcionamento
obedece a outras regras e requerem politicas e gestbes diferentes. Outra
consequéncia da falta de alternativa habitacional para 0s mais pobres,
particularmente nas duas ultimas décadas do século XX, é a ocupacdao irregular do
meio ambiente. Na atualidade, dentre os principais problemas enfrentados pela
populacdo das grandes metrépoles mundiais, brasileiras e na cidade do Salvador,
em particular, destacam-se: a pobreza, a violéncia, a delinquéncia juvenil, o trafico
de drogas, a prostituicdo infantil, o0 desemprego, os baixos salarios, o analfabetismo,
a degradacéo ambiental e, principalmente, a falta de Espacos de Sociabilidade.
Tudo isso gera conflitos de interesses que desencadeiam em situacbes de riscos

constantes para a populacao local e, principalmente os jovens em idade escolar.
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O bairro de Mata Escura, esta localizado no “miolo” de Salvador, formando
um grande aglomerado residencial de baixa renda e carente de infra-estrutura que
ocupa as meias encostas das diversas localidades do bairro. O acesso pode ser
feito pela BR-324 que passa no seu limite oeste, pelo bairro da Sussuarana, através
da Avenida Paralela e pelo bairro do Cabula, através da Avenida Silveira Martins. No
bairro existem algumas pedreiras em desuso, areas alagadicas e massas vegetais
no entorno das antigas represas, da Mata Escura e do Prata. O bairro é constituido
por moradores em sua maioria afrodescendentes e com situacdo econdmica
bastante precéaria, além do mais, convive com o estigma de ser um bairro onde
impera a violéncia, refletindo sobre o comportamento dos alunos das escolas
publicas. Podemos constatar que a desigualdade soécio-espacial do bairro é
resultado da falta de politicas publicas, principalmente, na area da educacéao.

Inicialmente a Mata Atlantica de tdo densa fazia das noites da antiga
fazenda e dos terreiros oriundos de quilombos uma escuriddo no meio do verde. Em
1870, Flaviano Manoel Muniz’ e Maximiniano José da Encarnacéo® arrendaram, de
Dona Feliciana, 36 tarefas de terra, as quais foram repartidas e loteadas para
novamente serem arrendadas por diversas familias, compreendendo a area atual da
Mata Escura. No comeco de 1900 foi iniciado um terreiro de candomblé pelo Sr.
Bernardino Manoel da Paixdo, o Inzo Manzo Bandukenké, cantado por Margareth
Menezes na cancdo Toté de Mainga, sendo tombado posteriormente pelo IPHAN: o
Terreiro Bate Folha. Importante centro da cultura Congo/Angola, fundado por Tata
Manoel Bernardino da Paixdo, sob a lideranca de Tateto Eduarlindo e Mae
Guanguacessy.

Documentos revelam que somente em 1930 foi averiguado pelo governo
gue casebres haviam sido levantados na area, constatando-se que o bairro de Mata
Escura € uma das primeiras areas de expansao da capital. Nesse mesmo periodo
comecaram a ser construidas as Represas do Prata e da Mata Escura, sub-bacias

do Rio Camurujipe, voltada para abastecimento de agua para a cidade, sendo

6 De acordo com PDDU Salvador 2004, o termo “miolo” significa parte do territorio municipal situada
entre os dois principais eixos viarios de articulagdo urbano-regional — a BR-324 e a Avenida Luiz
Viana Filho (Avenida Paralela) — e as divisas de Salvador com os Municipios de Lauro de Freitas e
Simdes Filho.

” Antigo morador do bairro.

8 Morador que deu nome a uma escola municipal do bairro.
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projetadas pelo Engenheiro Teodoro Sampaio®, na fase em que a industrializacéo
baiana vivia sua fase inicial. Em seguida vieram as estradas e por volta de 1950 foi
construido o primeiro prédio do bairro: o da Penitenciaria Lemos Brito.

No inicio o transporte para o local dava-se por meio de Marinetes, que
atualmente compde o acervo do Museu da Penitenciaria. Aos poucos pessoas
vindas do interior do estado, que ndo dispunham de muitos recursos comecaram a
ocupar a Mata Escura. Por falta de saneamento basico os moradores recorriam as
fontes d’agua e rios que cortavam toda regido. Logo deixou de ser preciso usar
lampides para iluminagéo, havia chegado ao bairro energia elétrica. Apesar de néo
haver confirmacdo, alguns moradores antigos afirmam que o nome Mata Escura
estaria ligado a floresta e a falta de luz, jA que as pessoas viviam embrenhadas na
mata. O crescimento desordenado agigantou o bairro sem que nenhuma estrutura
fosse criada para acompanha-lo, estimativa feita pela prefeitura municipal em 1981
ja apontavam 14.603 habitantes, com renda média de 2,2 salarios minimos e 2.720
domicilios. Algumas industrias foram construidas empregando a mao-de-obra local,
era desde siderurgicas as fabricas de brinquedos, formando as Granjas Rurais
Presidente Vargas, area estritamente industrial. As obras de urbanizacdo mais
importantes do bairro foram inauguradas em 1981, compreendendo pavimentacao
asféltica, sistema de drenagem e rede de esgotos, além de passeios, meios-fios,
iluminacao, arborizacéo e constru¢do de um terminal de 6nibus, este também servia
inicialmente aos bairros de Castelo Branco e Pau da Lima.

O inchaco do bairro tornou-se evidente com a formacdo de inumeras
invasdes a frente da Penitenciaria, na regido sul que abriga a floresta remanescente
de Mata Atlantica e nos demais limites da Mata Escura, assim, agravou-se a falta de
infra-estrutura. A constru¢cdo dos Conjuntos Habitacionais Populares Dom Avelar
Brandao Vilela, Jardim Santo Inacio, Jardim Pampulha, Santa Edwiges, Moradas do
Sol, Recanto Verde, Metré |, Metrd 1l, Aguas Belas, Loteamento Imbassai no entorno
da area verde nos ultimos 30 anos foi, pouco a pouco, devastando a reserva de

mata atlantica e contaminando 0s mananciais hidricos.

® Theodoro Fernandes Sampaio, descendente de africanos, filho de uma escrava, nasceu em
07/01/1855 no Engenho Canabrava, numa senzala, no municipio de Santo Amaro, na Bahia. Aos
nove anos (1864) foi enviado ao Rio de Janeiro, sendo matriculado no Colégio S&o Salvador. Em
1871 ingressou na Escola Politécnica do Rio de Janeiro, onde se graduaria em Engenheira Civil em
1876, na primeira turma que 14 se formou. Depois de 18 anos em S&o Paulo, regressou a Bahia em
1904 para executar as obras de restauracao nos sistemas de agua e esgoto de Salvador.
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Atualmente, a Mata Escura pode ser considerada uma pequena cidade
dentro de Salvador com 46.132 pessoas que o habitam, segundo o Censo 2000 do
IBGE. Estdo sendo executadas inUmeras obras de ampliacdo e revitalizacdo do
bairro, a comunidade tem se organizado formando parcerias com escolas,
organizagbes governamentais, n&o governamentais, universidades e entidades
privadas, para melhorar sua qualidade de vida, preservar sua historia e desenvolver
uma recuperacédo sécio-ambiental, da Mata Escura.

A populagdo do bairro enfrenta diversas modalidades de violéncia, sendo
gue a discriminacdo que sofrem por morarem na periferia a que lhes causam
maiores constrangimentos. Dai, as outras formas de violéncia se manifestam por
consequéncia do abandono que o Estado |hes atribui. Alguns servicos basicos no
bairro sdo conseguidos em parceria com a iniciativa das associacoes dos
moradores, (que sdo muitas) ou por conta de muita luta. Esta situacédo distancia-se
muito do que foi idealizado pela Agenda Habitat para Municipios®, em seu capitulo Il
consta que o poder municipal deve zelar pela qualidade de vida de toda populacgéo.

A qualidade de vida de todos os povos depende de fatores econdémicos,
sociais, ambientais e culturais. A disposicdo e a estética das cidades, padrdes de
ocupacédo do solo, densidade populacional e de construcdes, transporte e facilidade
de acesso de todos os produtos, servicos e amenidades publicas basicos tém um
peso crucial nas boas condi¢cdes de vida. Isso torna ainda mais importante para as
pessoas vulneraveis e desfavorecidas, muitas das quais enfrentam barreiras no
acesso a moradias a na participacdo na elaboracdo de seus assentamentos. A
necessidade das pessoas e suas aspiracdes por bairros com melhores condi¢des
devem guiar o processo de projeto, gestdo e manutencdo de assentamentos
humanos. Os objetivos desse esforco incluem protecéo a saude publica, garantia de
seguranca, educacao e integracdo social, incentivo a igualdade e ao respeito pela
diversidade e identidade cultural, maior acessibilidade para pessoas portadoras de
deficiéncias e preservacao de prédios e areas de valor histérico, espiritual, religioso
e cultural, respeito as paisagens locais, e cuidado com o meio ambiente local. A
preservacdo de patrimbnios naturais e dos assentamentos humanos histéricos,

incluindo sitios, monumentos e construcdes, sobretudo aqueles sob a protecdo da

10 Agenda Habitat para Municipios: Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal/Caixa Econémica
Federal. Rio de Janeiro, 2003.
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Convengéo da UNESCO sobre Patriménios histéricos Mundiais (como € o caso do
terreiro Bate-folha), deve ser assistida, inclusive através da cooperacdo
internacional. E também crucial que a diversificacdo espacial e a utilizagdo mista de
moradias e servicos sejam promovidas em nivel local, de forma a atender a
diversidade de necessidades e expectativas. (FERNANDES, 2003. p. 27-28)

Em geral a populagdo do bairro enfrenta muitas dificuldades, contudo,
persistem em sobreviver dignamente, pois mesmo com tanta dificuldade, mantém a
esperanca de conquistar melhores condi¢des de vida. A violéncia urbana e o trafico
de drogas, que € uma realidade nas periferias. Causa muito temor no bairro, ndo
raro encontrar maes que tiveram muitos de seus filhos assassinados por traficantes
ou pela policia, as vezes em confronto direto, outras simplesmente por estarem na
rua em horarios tidos como perigosos. Consequentemente, a discriminacao social
gue os moradores enfrentam em seus locais de trabalho e muitas vezes na escola,
pois um dos motivos de falta constante de professores, segundo as secretarias
Estadual e Municipal de Educacéo, se da por conta dos professores se recusarem a
trabalhar em bairros periféricos (mesmo ganhando uma gratificacéo) para isto. Outro
motivo de discriminacdo € o estigma de morar na periferia, que é associada com
miséria, violéncia e criminalidade. Assim, o local de moradia, por si s, € um fator de
exclusdo no trabalho e na escola, combinando com uma maneira de vestir que &

peculiar ndo somente a esses jovens.

3.1 Rede Social'!

Apesar dos problemas que enfrenta, o bairro abriga Hortos Florestais,
Represas, Radio Comunitaria, Centro Comunitario de Capacitacdo e outras
instituicbes que ajudam na melhoria da qualidade de vida do morador.

O Centro de Reabilitacdo de Animais Silvestres — IBAMA - (na Estrada das
Barreiras), com seus sete hectares de extensdo o centro abriga mais de uma
centena de animais de 25 espécies, entre raposas, macacos-pregos, araras e uma

sucuarana em trabalho de recuperacéo e readaptacdo ao meio selvagem.

11 Disponivel em: <http://www.ltecs.unifacs.br/parcerias/EEMM.htm/>. Acesso em: 22 jun. 2007.
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O Horto do Ministério da Agricultura — (no conjunto ACM |) é uma das
Gltimas reservas naturais da Cidade do Salvador, concentrando a maior densidade
de vegetacao nativa remanescente de Mata Atlantica da regiéo.

O Terreiro Bate Folha - oriundo de quilombo foi fundado por volta de 1900.
A area, tombada pelo IPHAN é responsavel pelo fornecimento de grande parte das
folhas e raizes usadas hoje pelos cultos afros em Salvador.

As Represas do Rio Prata e da Mata Escura - Construidas no inicio do
século XX, foram projetadas pelo Engenheiro Teodoro Sampaio, abastecendo a
regido por muito tempo. Por conta dos esgotos urbanos as represas tém sido
assoreadas e poluidas. Tendo por mananciais hidricos as sub-bacias do Rio
Camurujipe as represas foram das primeiras a fornecer agua potavel a cidade. As
represas atualmente estdo desativadas por causa da poluicdo e degradacdo da

area.

AS ASSOCIACOES DO BAIRRO

As associacdes comunitarias no bairro de Mata Escura tém o papel de
atuarem onde o poder publico ndo se compromete. Desta forma todas exercem um
papel importante na construcdo da cidadania e mesmo necessitam de apoio da
comunidade para se manterem autdbnomas e independentes. E sabido que algumas
associacOes de moradores, principalmente na periferia sdo mantidas por politicos
cujos interesses eleitoreiros sdo comuns, entretanto para se manterem funcionando
estas associacfes precisam do apoio da populacdo para que assim tenham mais
autonomia e possam reivindicar para o bairro melhorias nos servi¢os e na qualidade
de vida da populacdo. Assim torna-se imprescindivel a revitalizacdo destas
entidades para o fortalecimento das redes sociais has comunidades periféricas, em
destaque a comunidades a qual nos referimos nesta dissertacao.

No bairro de Mata Escura destacam-se algumas destas entidades, sdo
elas:

ACOPAMEC - Associacdo das Comunidades Paroquianas de Mata Escura
e Calabetdo. Foi fundada em 29 de outubro de 1990, ano em que o Papa Joao
Paulo Il recebeu o prémio Artesdo da Paz e doou o dinheiro da premiagdo, uma
guantia de US$ 300 mil & associacdo, a fim de ajudar a comunidade. Em 1994 a

ACOPAMEC fundou o Centro Jodo Paulo Il. A estrutura compreende um prédio de
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seis andares, onde funciona a Escola Santa Edwirges, além de um abrigo que
acolhe adolescentes de 12 aos 18 anos, trés creches e duas escolas comunitérias
atendendo 2,8 mil jovens. O Centro disponibiliza capacitagcdo profissional com 12
cursos, atendendo jovens dos 15 aos 21 anos.

SRCBME - Sociedade Recreativa e Cultural do bairro de Mata Escura.
Fundada em 1968 a sociedade é uma das mais antigas do bairro, atualmente tem
movido a causa judicial comunitaria do uso capido, que visa a garantir a posse da
terra aos proprietarios por meio de escrituras. Outros projetos disponibilizados pela
sociedade sao: Agenda 21 — Preservacdo Ambiental e o Grupo de Escoteiros —
Forca Humanista de Elite. A sede é disponibilizada sem 6nus para os associados
para eventos em geral.

AMME - Associagdo dos moradores da nova Mata Escura. Atende os
moradores da Nova Mata Escura, Bate-Folha e adjacéncias.

ABCRCME - Associagdo Beneficente Cultural Social e Recreativa da
Comunidade da Mata Escura. Tem Otima atuacdo no bairro, além de viabilizar
Cursos e parcerias para a comunidade é a entidade mantenedora da Radio Baiana
da Mata Escura.

COMME - Conselho de Moradores da Mata Escura. O conselho viabiliza a
participacdo de segmentos da comunidade na formulacéo de Politicas sociais.

AS ESCOLAS NO BAIRRO DE MATA ESCURA

Se entendermos que a educacdo € um processo de construcao coletiva,
continua e permanente de formacdo do individuo, que se da na relacdo entre os
individuos e entre estes e a natureza. A escola €, portanto, o local privilegiado dessa
formacéo, porgue trabalha com o conhecimento, com valores, atitudes e a formacgéo
de habitos. Dependendo da concepc¢éo e da direcdo que a escola venha assumir
esta podera ser local de violacdo de direitos ou de respeito e de busca pela
materializacdo dos direitos de todos os cidaddos, ou seja, de construcdo da
cidadania.

Piletti (1993) diz que nenhuma escola se localiza fora da Comunidade, fora
de um pais. Refletir e pensar sobre as condi¢fes dessa Comunidade e desse Pais €
uma das responsabilidades da escola. S6 assim ela estara preparando os alunos
para conhecerem a realidade em que vivem e participarem ativamente em sua

transformagédo. A escola deve ser vista como um local que, além da missdo de
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ensinar, de formar e informar o cidaddo, ela deve construir uma sociedade mais
solidéaria, justa, humana e, sobretudo, comprometida com o bem estar do cidaddo e
com o desenvolvimento do estado, a esperanca e a certeza de dias melhores.
Dependendo da concepc¢do e da direcdo que a escola venha assumir esta podera
ser local de violacdo de direitos ou de respeito e de busca pela materializagdo dos
direitos de todos os cidadaos, ou seja, de construcao da cidadania.

O bairro de Mata Escura conta com um numero insuficiente de escolas
publicas e comunitarias, que vao desde creches a colégios de ensino médio. Essas
escolas sofrem com a falta de investimentos e de projetos politicos pedagdgicos que
estejam relacionados com a realidade local, também faz com que prolifere a grande
guantidade de escolas particulares para suprir a demanda de alunos no bairro.

O Colégio Estadual Marcia Meccia'? atende1074 alunos do 5° ano do
ensino fundamental ao 3° do ensino meédio, localiza-se a Rua Paulo Hélio de
Carvalho, S/N, no final de linha do bairro de Mata Escura, convivendo na mesma
guadra com outras duas instituicbes: a Escola Municipal Maria Constanca e o Centro
de Referéncia e Assisténcia Social - CRAS, antigo Nucleo de Apoio a Familia, da
Secretaria de Desenvolvimento Social do Municipio de Salvador. O colégio conta
com dois portbes de acesso, sendo um voltado para o final de linha e o outro para o
Loteamento Jardim Pampulha, nas ruas Paulo Hélio de Carvalho e Sdo Marcelo
respectivamente. Apesar de este Ultimo ser o portdo principal, o portdo voltado para
o final de linha ainda € utilizado pelos alunos. O final de linha do bairro de Mata
Escura, como qualquer outro final de linha da periferia da cidade de Salvador, &
constituido por uma pequena praca contornada por uma estreita via, onde passam
os 6nibus. Nesta praca estdo um moddulo policial, 6 barracas um templo religioso
protestante (Igreja Universal) e um posto de saude.

A Escola Estadual Santa Edwirges atende 856 alunos do 1° ao 9° ano do
ensino fundamental, esta situa da na Rua S&o Matheus, uma transversal da Rua
Direta da Mata Escura. Esta rua esta asfaltada e encontra-se em bom estado de
conservacao, de acesso local, € predominantemente residencial. Nela estdo
localizadas outras duas escolas de cunho particular, a Sonho de Adriano e a Creche
Escola Crianca Inocente. Embora estadual, a Escola Santa Edwirges, recebe apoio

institucional da Associacdo das Comunidades Paroquiais de Mata Escura e

12 Colégio que serve como objeto de estudo desta dissertacao.
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Calabetdo (ACOPAMEC), associacdo comunitéria catdlica, vem atuando no bairro
desde 1990.

O Colégio Estadual Dorival Passos localiza-se na Avenida Cardeal D.
Avelar Branddo Vilela. E uma avenida movimentada que faz a ligacdo entre a
Estrada das Barreiras a estacdo de transbordo denominada (Estagédo Piraja). O
colégio é reconhecido como, a area externa da Penitenciaria Lemos de Brito. Esta
denominagdo estigmatiza os alunos da escola ao serem identificados como anexo
da referida penitenciaria. O colégio atua no ensino fundamental do 6° ao 9° ano, no
ensino médio e na educacdo de jovens e adultos, atuando nos trés turnos. Em frente
ao colégio esta uma area residencial de autoconstrucdo constituida de pequenas
ruas, becos e vielas, chamada de “Inferninho” por conta de suas histérias de
violéncia.

A Escola Municipal Maria Constanca?'?, ja referida anteriormente por estar
localizada préximo ao Colégio Estadual Marcia Meccia, situa-se a Rua Benjamin
Abdon, atende 953'* alunos do 1° ao 9° ano do ensino fundamental, nos turnos
matutino, vespertino e noturno. Ao lado da escola estd o Centro de Referéncia e
Assisténcia Social (CRAS) que acompanha 130 familias carentes do bairro. A rua
gue esta localizada a escola € larga, de transito tranquilo, bem conservado e de uso
residencial.

A Escola Municipal Sdo Miguel situa-se na Praca Irma Dulce, ao final da
Rua Direta do Campo, na chamada Nova Mata Escura. Atende 403 alunos do 1° ao
5° ano do ensino fundamental. A nova Mata Escura é assim chamada por ser uma
area de ocupacao recente predominantemente de autoconstrucdo, casas sem
reboco e a medida que vao descendo o vale as ruas vao se estreitando e tornando
mais dificil o acesso da populacdo. Ao lado da escola existe uma Igreja Catélica, em
frente pequenas casas comerciais constituidas de bares e armazéns. Esta area nao
estd incluida no itinerario dos o6nibus sendo isso alvo de reivindicagcdo dos
moradores. A escola desenvolve projetos para a recuperacdo da praca com a
finalidade de dota-la de espacos de lazer e construcdo de canteiros para plantio de

plantas medicinais.

13 Escola que servira de objeto de estudo desta dissertacao.
14 Dados obtidos na secretaria da escola no dia 02/12/2008, durante a entrevista com a vice-diretora
do turno matutino.
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A Escola Municipal Maximiniano da Encarnagéo atende 537 alunos do 1°
ao 5° ano do ensino fundamental. Situa-se a Rua Direta de Mata Escura, de méo
dupla e transito intenso. Nesta rua passam os 6nibus que disputam o espago com 0s
pedestres por serem 0S passeios muito estreitos. O acesso dos alunos a escola €
perigoso por falta de uma melhor infra-estrutura viaria. Em frente encontram-se
bares e estabelecimentos comerciais. Aos lados pequenas ruelas de acesso local
com casas populares que ddo acesso ingreme para pedestres ao Loteamento
Jardim Pampulha.

As condi¢cdes por que passam as escolas no bairro de Mata Escura,
apresentam uma serie de problemas que vao desde a falta de espaco fisico para um
desenvolvimento saudavel das atividades educacionais até a inser¢ao da violéncia
na escola decorrente de problematicas socioeconémicas comumente encontradas
em comunidades de baixa renda. No decorrer da pesquisa foram encontrados
profissionais dedicados, com idéias inovadoras sendo praticadas apesar da falta de
incentivos a essas idéias por parte tanto do Estado como da comunidade. Algumas
potencialidades educacionais relacionadas a questdo ambiental, a inclusédo digital e
o desenvolvimento local revelaram que os projetos dessas escolas merecem o
devido estudo aprofundado.

As escolas particulares (16) acabam por suprir a falta do Estado atendendo
665 criancas para Educacao Infantil. Outra escola (o Educandario 3° Milénio) oferece
desde a educacéo infantil ao ensino médio. Aléem de Educacédo Infantil as escolas
particulares complementam a acdo do Estado oferecendo ensino de o 1° ao 5° ano
(581 alunos), do 6° ao 9° ano (916 alunos) e o Ensino Médio (56 alunos). Em geral
as iniciativas particulares surgem como uma alternativa de emprego para alguns
moradores do bairro, algumas destas escolas funcionam em locais mal estruturados,
sem 0 espaco adequado para as criancas, ainda assim, para estas escolas a
inadimpléncia é apontada como um dos principais problemas.

Uma analise mais aprofundada sobre a situacdo educacional no bairro de
Mata Escura pode ser vista no projeto Educacdo e Territorio: Estratégias de
desenvolvimento local a partir da escola, este projeto ao qual faz parte uma rede de
pesquisadores da UNEB e teve seu desdobramento em varias a¢cdes dentro e fora
da Universidade. No tocante ao nosso papel na equipe tivemos a incumbéncia de

identificar, referenciar e analisar as escolas de modo geral no bairro.
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Este processo de urbanizacdo e desenvolvimento local do bairro de Mata
Escura caracteriza-se por ser uma resisténcia da populacdo local as inobservancias
do poder publico na formacdo de espacos urbanos, as redes de protecéo ao cidadao
e as condicbes de moradia digna. No entanto, e apesar disso, persistem
contradicbes e tensbes fundamentais no sistema dominante, que se Vvao
acumulando e adquirindo uma visibilidade até hoje nunca vista. A miséria absoluta
da maioria da populagdo mundial, o desenvolvimento da tendéncia de crescimento
dos empregos informais e precérios; a desqualificacédo profissional, o aviltamento do
trabalho e o desemprego estrutural, resultante da introdugdo da automacéo e das
novas tecnologias e, por fim, a violéncia e a criminalidade presentes em todas as
grandes cidades, demonstram a impossibilidade de solu¢des no quadro do sistema
capitalista.

Precisamos de um projeto de cidade para pensar Salvador a partir do
século XXI, visto que desde que se fundou esta cidade os excluidos sdo sempre
colocados como problema social e ndo como parte integrante de uma cidade para
todos. Onde se pensou uma cidade para os ricos e os trabalhadores foram deixados
de fora.

Vivemos uma época de profundas mudancas, da tecnologia as relacbes
sociais, da economia a politica. Transformacdes que ndo tém, no entanto, qualquer
sentido de superacdo do Sistema de suas injusticas e irracionalidades antes pelo
contrario, sdo condicionadas pelos seus interesses estratégicos de preservar a
Ordem Reinante.

Observando as principais etapas de evolucdo do bairro de Mata Escura,
sua estrutura organizativa e associativa, problemas, caréncias, avancos e pontos
positivos da comunidade local, podemos perceber que as vezes valorizamos as
histérias que lemos nos livros e esquecemos a historia de vida que ndo foram
registradas em nenhum papel, porém esta viva na memdria das pessoas que

conhecem bem a comunidade em que vivem.



4 OS PROJETOS EDUCACIONAIS PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL
SUSTENTAVEL E A FORMACAO CIDADA

A andlise dos projetos educacionais pode revelar acbes isoladas que
tratam a questdo educacional de forma responsavel e digna, entretanto urge que
estas acdes sejam aproximadas para garantirem a sua eficicia e seus resultados
sejam de fato positivos e constantes. Aproximar estas acfes pode ser uma saida
positiva e eficaz as escolas em questdo, justamente pelo fato de atenderem a
mesma populacdo e atuarem numa comunidade que busca na escola uma saida
digna, ou mesmo a melhor oportunidade de superar as dificuldades causadas pelo
abandono em que se encontram pela auséncia do poder publico.

Esses projetos educacionais funcionam, mas tem uma duracdo curta
mesmo quando os resultados sdo positivos. Se fossem transformados em politicas
publicas para a educacgéao, de certo modo poderiam alcancar um maior contingente e
atuarem de forma mais abrangente. A duracdo média dos projetos em geral é
apenas 24 meses ou associados a um ou dois anos letivos. Deste modo o tempo
gasto para planejamento, execucao, avaliacdo e publicacdo dos resultados nao
corresponde ao necessario para a implementacao e disseminacao da idéia.

Se fossem politicas publicas, teriam a duracdo de quatro anos ou até uma
década e deste modo poder-se-ia avaliar os resultados de toda uma geracao de
estudantes do ensino fundamental ou dos segmentos mais adiantados e do ensino
médio. Deste modo a avaliagdo seria mais efetiva, pois a descontinuidade e
desarticulacdo dos projetos influenciam nos resultados. Se cada projeto fosse
aplicado na comunidade por todas as escolas no mesmo ano, e abrangesse a todos
0S segmentos possivelmente os resultados positivamente teriam maiores impactos
no desenvolvimento local.

De certo modo se faz necessaria a participacdo da comunidade na
elaboracdo dos projetos politico-pedagdgicos das escolas publicas no bairro. Nota-
se que o0s projetos sdo elaborados pelos diretores as vezes sem a participacédo do
colegiado e mesmo outros segmentos da comunidade escolar. Deste modo a
comunidade ndo se sente participante na implementagdo, o corpo docente nao se
sente responsavel e os alunos ndo se sentem prestigiados. Os projetos ficam
sempre num caminho sem comeg¢o nem fim. Quando se pergunta se a escola tem

projeto politico-pedagdgico, as respostas sdo muito parecidas, ou esta em fase de
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elaboragéo, ou foi elaborado pelo diretor. De acordo com Libaneo, “o projeto politico-
pedagdgico pode significar que uma forma de toda a equipe escolar tornar-se co-
responsavel pelo sucesso do aluno por sua inser¢ao na cidadania critica”.
(LIBANEO, 2006, p. 178)

Uma escola sem planejamento € como uma obra da construgdo civil sem
planta. O PPP serve para planejar o rumo que a instituicdo ird tomar na busca de
resultados positivos, também ajuda a comunidade a identificar o perfil da institui¢&o.
Muitas escolas tidas como “modelo” no Estado da Bahia, nada mais sdo que
instituicdbes de ensino que se ajustam as condicbes minimas de qualidade em
servico publico de educacdo. De certo modo nestas escolas os indices de
aproveitamento sdo notaveis, mas nao significa que sejam o0s melhores em
comparacao com a média nacional.

O planejamento consiste em acdes procedimentos para tomada de
decisdes a respeito de objetivos e de atividades a ser realizadas em razdo desses
objetivos. E um processo de conhecimento e de analise da realidade um processo
de conhecimento e de analise da realidade escolar em suas condi¢des concretas,
tendo em vista a elaboracdo de um plano ou projeto para a instituicdo. O
planejamento do trabalho possibilita uma previsdo de tudo que se fard com relagéo
aos varios aspectos da organizacdo escolar e prioriza as atividades que necessitam
de maior atencdo no ano a que ele se refere. Assim, podem ser distribuidas as
responsabilidades a cada setor da escola e aos membros a equipe.

Libaneo salienta que a principal caracteristica da escola publica é seu
carater democratico. Como direito de todos e dever do Estado - no ensino
fundamental - ela possibilita a amplas camadas da sociedade o acesso aos bens
culturais acumulados ao longo da historia, socializando a cultura e democratizando a
sociedade. O conhecimento produzido pela humanidade, ao passar pela
transposicdo didatica, transforma-se na cultura escolar que compde o curriculo.
(LIBANEO, 2006, p. 176)

O projeto politico-pedagdgico € proposto com o objetivo de descentralizar e
democratizar a tomada de decisbes pedagdgicas, juridicas e organizacionais na
escola, buscando maior participacdo dos agentes escolares. (LIBANEO, 2006, p.
178)
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Deve-se cuidar que o PPP esteja em permanente avaliacdo, em todas as
suas etapas e durante todo o processo, a fim de garantir o carater dindAmico da vida
escolar em todas as suas dimensdées. (LIBANEO, 2006, p. 178)

De acordo com Libaneo (2006), h& diferencas evidentes entre a proposta
do Plano de Desenvolvimento da Escola e a do PPP. Ocorre que o PDE pode
financiar projetos elaborados pelas unidades escolares e aprovados por sua
coordenacdo, tornando-se atraente para as de menores recursos. Nao ha
impedimento de que os dois ocorram nas escolas, ao mesmo tempo. O risco
consiste na intervencdo administrativa externa, o que pode, com grandes
possibilidades, impedir ou mascarar 0 crescimento e o amadurecimento das
unidades escolares na definicAo coletiva de forma de organizar-se auténomo,
pedagdgica e administrativamente, algo propiciado pelo PPP. (LIBANEO, 2006, p.
179)

Nessa perspectiva, 0s professores aparecem como agentes inovadores
nos processos pedagogicos, curriculares e organizacionais, para a transformacao da
escola e dos sistemas escolares. Requer-se deles que sejam mais bem preparados
para lidar com novas exigéncias curriculares, especialmente pelo desenvolvimento
de competéncias e habilidades profissionais em novas condicdes e modalidades de
trabalho. O professor ja ndo é considerado apenas como profissional que atua em
uma sala de aula, mas também como membro de uma equipe docente, realizando
tarefas com responsabilidade ampliada no conjunto das atividades escolares. Ja nao
pode ser um repassador de informacdo, mas um investigador atento as
peculiaridades dos alunos e sensiveis as situacdes imprevisiveis do ensino, um
participante ativo, cooperativo e reflexivo na equipe docente, discutindo no grupo
suas concepcoes, praticas e experiéncias e participando do projeto pedagdgico da
escola.

Como instituicdo social educativa, a escola vem sendo questionada acerca
de seu papel ante as transforma¢des econdmicas, politicas, sociais e culturais do
mundo contemporaneo. “Elas decorrem, sobretudo, dos avancgos tecnolégicos, da
reestruturacdo do sistema de producdo e desenvolvimento, da compreensdo do
papel do Estado, das modificacbes nele operadas e das mudancgas no sistema
financeiro, na organizacéo do trabalho e nos habitos de consumo”. (LIBANEO, 20086,
p. 51)
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A instituicdo escolar, portanto, ja ndo € considerada o Unico meio ou 0 meio
mais eficiente e agil de socializacdo dos conhecimentos técnico-cientificos e de
desenvolvimento de habilidades cognitivas de competéncias sociais requeridas para
a vida pratica. (LIBANEO, 2006, p. 52)

A tensdo em que a escola se encontra, no entanto, ndo significa seu fim
como instituicdo social educativa ou inicio de um processo de desescolarizacdo da
sociedade. Indica, antes, o inicio de um processo de reestruturacdo dos sistemas
educativos e da instituicdo tal como a conhecemos. A escola de hoje precisa néo
apenas conviver com outras modalidades de educacdo nao formal, informal e
profissional, mas também articular-se e integrar-se a elas, a fim de formar cidad&dos

mais reparados e qualificados para um novo tempo. (LIBANEO, 2006, p. 52-53)

4.1 A ESCOLA MUNICIPAL MARIA CONSTANCA

A Escola Maria Constanca, conhecida pela comunidade como G.I (Grupo
Interescolar), situa- se no Bairro de Mata Escura no loteamento Jardim Pampulha,
na zona periférica de Salvador. O seu surgimento foi devido ao crescimento
populacional do bairro nos anos de 1972 e 1973, tornando-se necessaria a criacao
de uma escola que absorvesse uma maior quantidade de alunos. Sua clientela é
composta, na sua maioria, alunos de classe social baixa. Fundada em 22 de marco
de 1974, a escola foi inaugurada pelo prefeito Clériston Andrade com o nome D.
Maria Constanca Moraes de Carvalho sugerido pelo Secretario de Educacéo, Hélio
Lima, em homenagem a uma senhora da alta sociedade, ja falecida na época. Em
1994 a escola foi ampliada em virtude do aumento da demanda de novos alunos
provenientes do surgimento de invasdes e construcdes de conjuntos habitacionais
em areas circunvizinhas. A Escola foi uma das primeiras escolas municipais do
Nordeste a ser contemplada com o laboratério de informatica do MEC. Nesta
perspectiva, a Escola vem marcando o seu caminhar na busca de atingir o seu
objetivo de formar o homem-cidadado, um ser capaz de discernir o mundo presente e
cooperar na melhoria de uma sociedade mais justa.

Sendo considerada como a unidade de ensino municipal de grande porte,
responsavel pelo ensino fundamental (do 1° ao 9° ano) com 34 classes distribuidas
entre os turnos matutino, vespertino e noturno, com sala de leitura, quadra de

esporte e o laboratério de tecnologias. Na ocasido a escola possuia 953 alunos, com
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34 turmas, 40 professores (sendo 05 estagiarios), 14 funcionarios, dois vigilantes,
uma diretora e duas vice-diretoras.

A Escola Municipal Maria Constanga tem se destacado nos eventos
educacionais de Salvador nos ultimos anos. Além disso, 0 compromisso da direcéo,
funcionarios, professores com a escola e em parceria com a comunidade do bairro
de Mata Escura fizeram da escola uma instituicdo querida e respeitavel no bairro. No
entanto a escola parece um tanto como "esquecida” pela secretaria de educacéo do
municipio (SMEC). Durante os meses de Janeiro e Fevereiro de 2007, a direcédo
solicitou uma reforma para a escola, o que nao ocorria ha alguns anos. O ano letivo
nas escolas comecou dia 26 de Fevereiro na rede municipal. Com a situacéo
precaria da estrutura da escola so foi possivel iniciar as aulas no dia 05 de Marco.
Segundo a LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo), o ano letivo deve ter
obrigatoriamente 200 dias. A escola fez reposicdo dos dias sem aulas aos sabados
para cumprir a carga horaria do ano de 2007.

O prefeito de Salvador, Jodo Henrique, visitou a escola Maria Constanca
numa terca-feira pela manha, (20 de marco de 2007) e constatou o estado em que a
escola se encontrava. Apos a solenidade de reinauguracdo do CRAS - Mata Escura
(Centro de Referéncia da Assisténcia Social), o prefeito foi convidado pelos alunos
da escola para verificar, in loco, a situacédo estrutural da escola. E obviamente, ele
observou com atencéo as paredes dos corredores, infiltracdes nas lajes e o forro das
salas de aula e concluiu que a escola Maria Constanca, fundada em 22 de marco de
1974, necessitava de obras estruturais — a ultima reforma fora realizada em 1998,
mas de forma superficial.

Na ocasido além de prometer a reforma da escola, o préprio prefeito
efetuou ligacdes para o subsecretario de educacédo e na mesma tarde uma comissao
visitou a escola e anunciou a tdo esperada reforma. Embora com algum atraso e
apos diversas solicitacfes por parte da direcdo da escola, as obras foram de fato
mais do que bem-vindas. Alguns dos alunos do periodo noturno (alguns dos alunos
sdo pedreiros, serventes) sempre diziam que uma das lajes poderia ndo suportar o

inverno.
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4.1.1 Os projetos da escola

A escola tem como misséo: fornecer servigos educacionais de qualidade,
proporcionando a todos os clientes a possibilidade de serem parceiros cooperando,
num ambiente de intensa transparéncia, criatividade, igualdade e respeito pelo
préximo. Tendo como valores centrais: respeito, criatividade, parceria, transparéncia
e a igualdade. Dentre os projetos na escola destacam-se:

Projeto Ambientalista — NATURAMI - um dos projetos que tem como
fungéo primordial a formagéo de cidad&o. Tendo como eixo fundamental a educagéo
que tem um papel fundamental na construcdo da cidadania, inserindo contetdos
como: educacdo ambiental e saneamento, bem como temas transversais
apresentados nos Parametros Curriculares Nacionais, como oportunidade de
sensibilizar e motivar a comunidade escolar para a pratica e vivéncias que
contribuam para uma vida melhor, mais saudavel com respeito a natureza e a
sociedade. Desenvolver habilidades agro-comerciais e de reciclo, visando aumentar
o desempenho pratico do aluno, criando habitos saudaveis, tais como: o gosto pelo
belo, pelo cultivo da terra e a protecdo ambiental.

PETI — Programa de Educacdo e Tecnologias Inteligentes - os elementos
tecnolégicos existentes na escola atuam como mediadores do processo de
construcdo do saber, articulando com a pratica pedagdgica e possibilitando a
significacdo dos conceitos construidos em sala de aula, indo além da perspectiva de
meras ferramentas ou instrumentos que se propdem apenas a atuar Como recursos
didaticos. Professores e alunos utilizam este espaco do Laboratério de Tecnologias
de maneira prazerosa e eficiente.

PIE - Projeto Internet na Escola - em 1995 o PIE (Projeto internet na
Escola) iniciou com 20 alunos, cuja experiéncia foi riquissima, interagindo com a
Internet: utilizando o Correio Eletrénico, o Netscape, participando de projetos
virtuais, lista de discussdo (Listseme/Redeseme). Com a chegada dos
computadores na escola em 1998, foi criado o Laboratoério de tecnologia onde se fez
necessario elaborar um projeto, para que todos interagissem com as novas formas
de pensar, e de aprender de forma interdisciplinar.

PROGREDH (Programa de Educacédo e Direitos Humanos do Ministério
Publico) tem como obijetivo explicar para aos alunos o que séo os direitos humanos,

esclarecendo davidas e esclarecendo o que sdo esses direitos e como os alunos
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podem exercé-los. Este foi um dos projetos ao qual acompanhamos nos encontros
com o grupo de alunos. As reunides aconteciam semanalmente as tercas-feiras no
horario das 14:00 as 16:00. Nesses encontros discutia-se a questdo da cidadania e
também o desenvolvimento local sustentavel, visto que utilizavamos este momento
para participacdo de todos, acolhendo e discutindo cada opinido sem hierarquia de
idade.

Pé no Brasil - Pé na Africa, que aborda questdes étnicas e valorizacdo da
cultura africana, este projeto tem grande repercussao na comunidade.

Além destes projetos que se destacam a escola conta ainda com os
seguintes projetos: Projeto da sala de leitura; Projeto reforco port./mat.; Projeto de
teatro; Projeto de educacao Fisica; Projeto de educacdo Artistica; Projeto feira do
conhecimento; Projeto conhecer Salvador; Projeto boletim informativo; Projeto horta
escolar; Projeto desfile civico; Projeto escola interativa em parceria com a ONG
(CIPO); Projeto bem—me-quer em parceria com a (OAF); Projeto A Tarde na escola
em parceria com (A TARDE/SMEC). Todos os projetos funcionam com o apoio do
corpo docente e funcionarios.

A escola ainda conta com uma Banda de Fanfarra que foi formada no ano
de 2003, gracas ao incentivo do prof. Jorge Amaro, de Artes/Musica e da entdo
diretora Eli Muti, que buscaram meios junto a prefeitura para que os instrumentos e
uniformes fossem disponibilizados a escola. A fanfarra € formada por alunos e ex-
alunos da escola e conta também com alguns voluntarios para 0s ensaios das
coreografias. Ao longo destes poucos anos de existéncia marcante na escola, a
banda teve colaboradores importantes como o professor Nilton que muito ajudou no
comeco do projeto. Atualmente a fanfarra continua sob a direcdo musical do
professor Jorge e conta com 0 apoio da direcdo da escola, mas os instrumentos

musicais precisam de reparos ou mesmo trocados por novos.

4.1.2 A gestédo da escola

A Gestdo Democratica € formada por alguns componentes basicos:
Constituicdo do Conselho escolar; definicdo e fiscalizagdo da verba da escola pela
comunidade escolar; divulgacdo e transparéncia na prestacdo de contas; avaliagdo
institucional da escola, professores, dirigentes, estudantes, equipe técnica; eleicdo

direta para diretor.
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[...] busca um rumo, uma dire¢do. E uma agéo intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente. [...] o projeto politico
— pedagdgico como um processo permanente de reflexdo e discusséo dos
problemas da escola, na busca de alternativas viaveis a efetivagdo de sua
intencionalidade, que ndo é descritiva ou constatativa, mas € constitutiva.
(VEIGA, 1996, p. 23)

Na Gestdo Democrética o dirigente da escola s6 pode ser escolhido depois
da elaboracdo de seu Projeto Politico-Pedagdgico. A comunidade que o eleger
votara naquele que, na sua avaliacdo, melhor pode contribuir para implementacao
do PPP. Porém, existem outras formas de escolha de diretor, que sé@o a realidade da
maioria das escolas publicas do Brasil. Para entender melhor o que significa
eleicbes diretas para a direcdo da escola, € importante conhecer essas outras
formas de escolhas, que sdo: nomeacgao, concurso, carreira, eleicdo e esquema
misto. (SEED, 1998 p. 69)

Como instrumento democratico e ferramenta da gestdo a escola deve
pensar na construcdo do Projeto politico-pedagogico. Para tanto espera-se de toda
comunidade escolar a participacdo; segundo LIBANEO (2001), a participacdo é
fundamental por garantir a gestdo democratica da escola, pois € assim que todos 0s
envolvidos no processo educacional da instituicdo estardo presentes, tanto nas
decisdes e construcdes de propostas (planos, programas, projetos, acoes, eventos)
como no processo de implementacdo, acompanhamento e avaliagao.

A preocupacdo com a melhoria da qualidade da Educacdo levantou a
necessidade de descentralizacdo e democratizacdo da gestdo escolar e,
consequentemente, participacdo tornou-se um conceito nuclear. A participacao tem
como caracteristica fundamental a forca de atuacdo consciente, pela qual os
membros de uma unidade social (de um grupo, de uma equipe) reconhecem e
assumem seu poder de exercer influéncia na determinagcdo da dinamica, da cultura
da unidade social, a partir da competéncia e vontade de compreender, decidir e agir
em conjunto.

Como eixo articulador da escola, o projeto politico-pedagdgico, se
materializa num produto, que € um texto. Contudo, ndo deixa de se constituir como
um processo que orientard todas as acles internas e externas da escola. Este
produto permite dar publicidade a identidade assumida pela escola. Além disso,
cumpre mais que uma finalidade burocrética, ao ser um documento que se constitui
na processualidade das praticas, indicando dire¢Bes e indicadores para averiguar o

resultado das acbes desenvolvidas pela escola. E, portanto um documento que
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facilita e organiza as atividades, sendo mediador entre as decisdes, a condugéo das
acOes e a analise dos seus resultados e impactos. E ainda, se constitui num retrato
da memodria histérica construida, num registro que permite a escola rever a sua
intencionalidade e sua historia.

O projeto politico—pedagdgico precisa se encontrar nestes aspectos, e
neste territério de construcao, sua esséncia encontra-se presente neste campo de
interacdo e coletividade, sua presenca precisa ser constante e significativa para a
escola, permitindo sua democratizacao e sua autonomia.

No caso da Escola Maria Constanca, percebe-se que existem avancos em
relacdo a gestédo dos processos. A organizacao em torno dos projetos interescolares
contribui para o rendimento dos alunos. A dire¢do da escola atualmente com outra
professora que demonstra através de suas acdes uma postura democratica. O
modelo de gestdo compartilhada com a comunidade escolar e a participacdo de
todos os membros do colegiado. Entendemos que para pensar a educagdo no
terceiro milénio é uma tarefa de compromisso por aqueles que se dizem
educadores. Assumir comportamentos revolucionarios no sentido de trabalhar a
pluralidade cultural no mundo contemporaneo, nao é tarefa s6 de professores, mas
também de todos os membros do colegiado. Para isso deve-se organizar a escola
nao somente como um estabelecimento de regras e limites, oportunizando a
convivéncia com respeito, num espaco onde as pessoas tenham prazer em estar e
em aprender, onde todos possam aprender juntos. Uma educacdo integral e

integrada.

4.1.3 Andlise das entrevistas

A escola Municipal Maria Constanca foi visitada no dia 19 de marco de
2007 para a apresentacdo do projeto de pesquisa a o diretor. Na ocasido a escola
estava iniciando o ano letivo, entretanto alguns professores ainda ndo haviam
iniciado as atividades. A vice-diretora do turno vespertino administrava as atividades
e organizava os alunos para evitar o tumulto nos corredores, também coordenava
alguns projetos fora do ambiente escolar que contavam com a participacdo de
alunos da escola, como a Agenda 21 municipal que era desenvolvido pela Prefeitura

Municipal de Salvador. No qual a escola enviou um aluno do 8° ano, turma B e o
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professor de ciéncias. Este trabalho foi desenvolvido pelo Coletivo Jovem?®®, que
atua com monitores, com uma pesquisa sobre o processo de implantacdo da
Agenda 21 junto a estudantes do 1° e 2° grau de todas as escolas publicas do
municipio de Salvador.

Passados estes momentos iniciais, optamos por formar o grupo de alunos
para as reunifes e outro grupo com professores. Esses grupos foram formados de
acordo com a disponibilidade dos participantes, por diversas ocasides teve
interrupcdes no trabalho. Nosso trabalho foi gradativamente avancando até criar-se
um circulo de confianca para que a pesquisa acontecesse paralelamente as acdes
gue eram executadas nos encontros, foram elas: oficinas de informética, agenda 21,
oficinas de educomunicacao, encontro de jovens, feira das ciéncias, ciclo de debates
e palestras diversas. Deste modo ao mesmo tempo em que se mantinha o grupo de
discussao, também se desenvolvia atividades pedagodgicas para a motivacdo do
grupo e manutencao dos projetos.

No dia 02/12/2008, foi entrevistada a Diretora que substitui o agora
aposentado ex-diretor. A mesma estava na funcao fazia apenas dois meses, pois o
ex-diretor tinha conseguido a aposentadoria nas duas instancias (estadual e
municipal), entdo a convidou para exercer o cargo até as novas elei¢coes para gestor.
A diretora vem atuando ha 04 anos com a disciplina matematica na escola, no
magistério esta ha 08 anos.

A entrevista foi estruturada a partir de um questionario que foi elaborado
para investigar algumas questdes do cotidiano das escolas, ndo foi possivel gravar
as respostas, porque a diretora estava mostrando alguns espacos durante a
entrevista, ja que outra pessoa nao tinha acesso a todas as chaves da escola. Pode-
se observar nas respostas da diretora algumas situacdes Unicas da realidade
escolar.

[...] as reunibes do colegiado acontecem semestralmente, porque a
comunidade esti sempre participando do cotidiano. Aproveitamos a reuniao

15 O Coletivo adota metodologia nacional do Ministério do Meio Ambiente/MMA, com base no
principio de que “Jovem educa jovem e uma geragédo aprende com a outra”, desenvolvida em trés
fases: a) construcdo da arvore dos sonhos (idealizacdo sobre a escola e a vida; b) identificacdo das
pedras (empecilhos) no caminho; e ¢) definicdo de alternativas com construcdo de Plano de Agéo que
supere as pedras e realize os sonhos. O primeiro passo é a formacao da COM-VIDA (Comisséo de
Meio Ambiente e Qualidade de Vida) com professores e estudantes. O segundo, a formacao de
grupos de 30 alunos. Em seguida desenvolveram-se as trés fases da metodologia de construcao da
AG 21.
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para discutir questdes administrativas. [...] Temos uma boa relacdo com a
comunidade, pois eles comecam a ter a visdo que a escola participa da vida
do educando. (Entrevista com a diretora da escola Maria Constanca)

A relacdo da escola com a comunidade € por vezes conturbada, no
entanto, algumas iniciativas tém contribuido para que essa relacdo deixe de ser
amistosa para ser mais efetiva. Segundo Piletti (1986), o fato de as atividades de
ensino e aprendizagem, nas diversas disciplinas, constituirem a funcao especifica da
escola, ndo implica que a comunidade deva estar ausente delas. Pelo contrério:
guanto maior a presenca da comunidade, tanto maior tendera a ser a eficacia

dessas atividades.

De modo especial nas comunidades pobres, que constituem a grande
maioria no Brasil, ndo ha locais apropriados para o desenvolvimento de
atividades culturais e de lazer. A escola, principalmente nos finais de
semana, quando abre as suas portas para promocdes artisticas - teatro,
musica, danca, artesanato, etc. - e de lazer - campeonatos esportivos, jogos
comunitarios, brincadeiras infantis, etc. As vantagens dessa conduta da
escola, de abrir suas portas a comunidade, sdo multiplas: beneficiam tanto a
escola como o desenvolvimento da comunidade. (PILETTI, 1986, p. 188)

Foi possivel observar que na escola existem projetos que repercutem na
comunidade, alguns deles tem justamente esta finalidade. A escola atua com varios
projetos durante o ano e, se pode destacar dentre eles: Pé no Brasil - Pé na Africa,
abordando as questdes étnicas e valorizacdo da cultura africana.

Para conduzir nossa pesquisa dividimos os participantes em dois grupos
para as entrevistas com questionarios e realizamos encontros semanais com 0S
grupos. Assim foi possivel entrevistar os dois grupos em momentos distintos para
obter os dados necessarios. Os nomes dos entrevistados nos grupos focais nao
aparecem no trabalho, desta maneira protege-se o anonimato e a vida privada dos
depoentes. Os nomes das instituicdes foram, porém, conservados.

No primeiro grupo estavam os professores, a diretora e vice-diretoras que
foram ouvidos entre os dias 21/10/2008 ao dia 05/12/2008, perfazendo um total de
oito visitas alternadas para entrevista-los. No segundo grupo estavam os alunos do
8° e 9° ano do ensino fundamental, que participavam das atividades de
educomunicacéo e dos demais projetos educacionais na escola. Estes formaram o
grupo de trabalho o qual desenvolvemos atividades durante o ano letivo de 2008 e
alguns encontros aos sdbados. As entrevistas com questionarios para professores e

alunos aconteceram em horérios de intervalo ou no final da aula, com uma duracéo
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média de 20 minutos, utilizou-se o questionario aberto onde se pediu ao professor
que respondesse algumas questdes a respeito da sua prética, da relagdo com a
comunidade, a relagdo com os alunos e com a direcdo. Além disso, procurou-se
identificar qual a participacdo desses professores nos projetos existentes na escola
e qual a avaliacao que eles faziam destes projetos no desenvolvimento local.

Buscou-se aqui identificar na comunidade escolar o impacto dos projetos
de dentro para fora, ou seja, da escola para a comunidade. Assim, poder-se-ia
analisar qual a avaliacdo que os professores faziam do trabalho desenvolvido por
eles, e qual a impressao que eles tinham da comunidade.

No primeiro encontro apresentamos um programa de discussdes sobre a
escola, os projetos de desenvolvimento local no bairro, a violéncia, a indisciplina na
sala de aula e as questdes mais discutidas pela comunidade escolar. A partir deste
encontro comecamos a fazer anotacdes dos depoimentos dos participantes.
Algumas questdes que surgiam durante o0s encontros foram discutidas
posteriormente com os professores para se obter a opinido deles sobre o assunto,
ou foram elaboradas em forma de questdes abertas no questionario para a
entrevista.

Num questionamento que fizemos a respeito das maiores dificuldades
enfrentadas na escola, a resposta de uma professora aponta a violéncia social como

0 maior problema.

[...] nosso maior problema néo é a indisciplina dos alunos, é a violéncia que
enfrentamos fora das escolas, também o desrespeito e desprestigio social
qgue a nossa classe se encontra... Nés temos que aprender a ser gestores
do processo... A sala de aula ndo é o Unico e talvez nem seja o melhor
espaco para o aprendizado [...] (Grupo de discussdo com professores da
Escola Maria Constanca)

A tensdo em que a escola se encontra, no entanto, nao significa seu fim
como instituicdo social educativa ou inicio de um processo de desescolarizacdo da
sociedade. Indica, antes, o inicio de um processo de reestruturacdo dos sistemas
educativos e da instituicdo tal como a conhecemos. A escola de hoje precisa néo
apenas conviver com outras modalidades de educacdo nao formal, informal e
profissional, mas também articular-se e integrar-se a elas, a fim de formar cidadaos

mais reparados e qualificados para um novo temo. (LIBANEO, 2006, p 52-53)
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A funcgéo primordial da escola seria, para grande parte dos educadores,
propiciarem aos alunos caminhos para que eles aprendam, de forma consciente e
consistente, os mecanismos de apropriacdo de conhecimentos. Assim como a de
possibilitar que os alunos atuem, criticamente em seu espago social. Essa também é
a nossa perspectiva de trabalho, pois, uma escola transformadora € a que esta
consciente de seu papel politico na luta contras as desigualdades sociais e que
assume a responsabilidade de um ensino eficiente para capacitar seus alunos na
conquista da participagao cultural e na reivindicagao social.

O mundo de qualificacéo técnico-cientifica, para os campos especificos de
atuacao, se torna mais exigente a cada dia. A educacao, na qualidade de fendmeno
complexo, vivo, histérico e conjuntural, exige uma racionalidade de dimensfes
plenas isto, é, na dimensdo cognitivo-instrumental, na dimenséao pratica, ética e
subjetiva da vida cultural. A identidade da profissdo de educador implica na
formacdo deste. Compete-lhe entender qual a especificidade de sua proposta
politica, de insercédo ativa no todo das relacdes sociais e das relacdes especificas
dos saberes, a partir de que e com que ele trabalha. Alguns alunos observam no
trabalho dos professores determinados comportamentos ndo aceitaveis, por vezes

até discriminacdes sociais com a comunidade e com a escola publica.

[...] existe uma contradicdo muito grande no trabalho de muitos professores,
eles ganham para dar aulas prd os pobres e parece que ndo gostam da
gente... Também os filhos deles ndo estudam na mesma escola, sera que
ele acredita que a escola ndo presta? Eu penso que ele ndo gosta da escola
e s6 vem aqui pra ganhar dinheiro [...] (Grupo de discussdo com alunos do
8° ano da Escola Maria Constanca)

Na reunido seguinte do grupo de professores, apresentamos o
guestionamento aos professores, embora muitos alegassem que os filhos
estudavam em escolas publicas, houve uma professora que afirmou que o filho

estudava em escola particular porque desacreditava no ambiente da escola publica.

[...] eu até colocaria meu filho para estudar na escola que trabalho, mas o
ambiente é tdo perigoso que eu temo pelo rendimento dele, ndo pago
escola porque gosto, mas as condi¢es de trabalho me fazem crer que num
ambiente desses seria ruim para meu filho aprender. Queria poder fazer o
mesmo pelos meus alunos, mas o que posso lhes dar de melhor € um
trabalho de qualidade [...] (Grupo de discussdo com professores da escola
Maria Constanca)
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Este depoimento reflete o0 descrédito dos professores no sistema
educacional publico, algumas iniciativas isoladas tentam minimizar as deficiéncias,
mas no geral existe muita desconfianca na eficacia do sistema. Entretanto alguns
colegas admitem que ndo s6 o ambiente influencia no rendimento, mas também a

postura do professor.

[...] a qualidade da educacgdo esta diretamente ligada ao rendimento dos
alunos, seja na sua vida profissional ou na progressdo nos estudos. Claro
gue o ambiente também influencia, mas educacéo ndo é s6 equipamento. A
escola pode até ter equipamentos, mas é preciso saber usa-los, que adianta
ter computadores, TV, DVD e data show se o professor ndo muda sua
pratica? E mais uma questédo de metodologia que tecnologia [...] (Grupo de
discussdo com professores da escola Maria Constanca)

Segundo Dowbor (2006), um dos paradoxos que enfrentamos € o contraste
entre a profundidade das mudancas das tecnologias do conhecimento, e 0 pouco
gue mudaram os procedimentos pedagdgicos. A maleabilidade dos conhecimentos
foi e estd sendo profundamente revolucionada. Pondo de lado os diversos tipos de
exageros sobre a ‘inteligéncia artificial”, ou as desconfiangcas naturais dos
desinformados, a realidade € que a informatica, associada as telecomunicacoes.
(DOWBOR, 2006, p. 06)

[...] ndo existe mais aquela coisa de que professor bom €& aquele que
reprova, 0s tempos sdo outros... Existem novas formas de aprendizagem, e
consequentemente de ensino. O professor deve buscar se aproximar mais
da linguagem dos alunos precisa saber o que lhes interessa. Educacéo é
um processo dialdgico, ndo pode haver ensino sem que haja aprendizagem,
mas o contrario é possivel... A internet estd ai para mostrar, essa geragéo
dos bytes, bits, mega, giga e tal, ttm grande potencial. Eu diria que os
professores deveriam aprender mais com seus alunos [...] (Grupo de
discussé@o com professores da escola Maria Constanca)

Nessa perspectiva, 0os professores aparecem como agentes inovadores
nos processos pedagogicos, curriculares e organizacionais, para a transformacao da
escola e dos sistemas escolares. Requer-se deles que sejam mais bem preparados
para lidar com novas exigéncias curriculares, especialmente pelo desenvolvimento
de competéncias e habilidades profissionais em novas condices e modalidades
trabalho. O professor ja ndo é considerado apenas como profissional que atua em
uma sala de aula, mas também como membro de uma equipe docente, realizando
tarefas com responsabilidade ampliada no conjunto das atividades escolares. Ja nao

pode ser um repassador de informagdo, mas um investigador atento as
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peculiaridades dos alunos e sensiveis as situagfes imprevisiveis do ensino, um
participante ativo, cooperativo e reflexivo na equipe docente, discutindo no grupo
suas concepcdes, praticas e experiéncias e participando do projeto pedagogico da
escola. Recursos e materiais pedagdgicos devem ser valorizados pela institui¢éo,
onde servem como instrumentos para propor diferentes aprendizagens, mas a
postura do professor é fator decisivo na condu¢édo do processo e na transformacédo

do aluno em protagonista na sua aprendizagem.

[...] temos muita dificuldade em trabalhar com ciéncias humanas, os alunos
ndo compreendem, tém dificuldades conceituais, por vezes ndo sabem nem
interpretar o enunciado da questdo [...] (Grupo de discussdo com
professores da escola Maria Constanca)

De certo modo a educacdo concorre com outros fatores sociais que
afastam ou até mesmo excluem os alunos de seu alcance, como relata um aluno em

depoimento no grupo de discussao.

Quando a gente chega em casa tem que tomar conta dos irmaos menores,
nossa méae trabalha muito, eu e meus dois irméos trabalhamos na feira dia
de sabado, meu pai foi embora quando meu irmao menor nasceu, a gente
nem sabe onde ele ta... Ele era bom, mas quando bebia batia na gente as
vezes até xingava minha méae, eu ndo quero ser igual a ele... Quero estudar
pra ter um bom emprego, eu ndo vou beber (T.B.S.S 14 anos, aluno da
Escola Maria Constanca)

O trabalho precoce e o empobrecimento da populacdo, aliados as
condicbes precarias de oferecimento do ensino, levaram a baixa qualidade do
processo, com altos indices de reprovacéo. (LIBANEO, 2006, p. 144)

A gestdo participativa vem enfrentando profundas mudancas, com o
aumento das dificuldades cotidianas que provém tanto dos problemas de gestédo e
das suas proprias tensdes internas quanto da efetiva desorganizacdo da ordem

social, que se expressa mediante fendmenos exteriores a escola, com a exclusao

social e institucional, a crise e o conflito de valores e o desemprego.

Escola ndo é apenas um prédio dividido em salas, bibliotecas, diretoria,
secretaria e areas de lazer. A escola € um organismo vivo e, portanto
dindmico. Percebe-se o significado disso nos finais de semana, quando a
escola se fecha para a comunidade (Grupo de discussédo com professores

da escola Maria Constanca)
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Segundo Piletti (1986), a falta de recursos materiais e didaticos é mais
constante na maioria de nossas escolas; outro problema que mostra que a escola
ndo esta adequada aos alunos de hoje é o fato de muitos desistirem de estudar
porque a familia ndo tem como custear os estudos, mesmo na rede publica, onde
supostamente o ensino € gratuito, a familia tem que arcar com 0s custos de
transporte, uniforme, material escolar etc. (PILETTI, 1986, p.179)

Além de enfrentar tal realidade as escolas na periferia sdo obrigadas a
conviver com a falta de equipamentos e recursos humanos e financeiros, de modo
gue os alunos destas escolas quase sempre apresentam altos indices de
reprovacado e evasao, além da qualidade do ensino comprometer o rendimento e o
progresso nos estudos posteriores. Entretanto n&o so6 as dificuldades fazem parte do
cotidiano escolar na periferia, ela também representa para a grande maioria dos

alunos entrevistados uma oportunidade de superacao das dificuldades.

A escola pra nés é um lugar seguro, porque aqui fora tem muita violéncia,
tem bandido, traficante e tudo. Nés temos que estudar para ter um
emprego, para ter um futuro... Se ndo estuda ndo arranja emprego bom, ai
quando agente precisa comprar as coisas fica passando necessidade, isso
nao é bom... Emprego bom precisa ter estudo e as empresas ndo querem
pessoas que ndo sabem escrever, ndo sabem fazer conta (C.F.S. S 13
anos, aluno do 7° ano Escola Maria Constanca)

Assim, além de enfrentar problemas internos de gestao e precariedades de
multiplas ordens que afetam o fazer pedagdgico, a escola passa por um periodo no
gual a ideologia que a sustentou durante muitos anos é contestada; os discursos
altissonantes sobre principios e valor da educacéao ja ndo encontram ressonancia na
sociedade. A escola é guestionada por ndo preparar para o mercado de trabalho;
por perda de qualidade e centralidade enquanto fonte de conhecimento sobre a
humanidade e transmissora do acervo cultural civilizatério; e por ndo corresponder a

expectativa de abrir possibilidades para um futuro seguro para jovens.
(ABRAMOVAY, 2002, p. 93)

Se existe violéncia na sala de aula? Claro que sim, muitos ficam colocando
panos quentes, mas no fundo sdo cuamplices ou pelo menos coniventes. O
aluno ndo respeita ninguém, ndo tém limites, pensam que a escola é o
quintal de casa, falam palavras de baixo caldo, gritam com professores e
com eles mesmos (Grupo de discussdo com professores da Escola Maria
Constanca)
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A quebra das regras na comunidade escolar, embora visto como
delinquéncia ou incivilidade, na verdade sdo apenas quebras do pacto social de
relacbes humanas e de regras da boa convivéncia. (DEBARBIEUX apud
ABRAMOVAY, 2002, p. 68)

Por conseguinte, a escola deve ser um significativo espaco de formacao de
cidadaos criticos e conscientes de seu papel enquanto sujeitos de direitos, bem
como afirmadores de seu compromisso com agentes de transformacdo social.
Também despertar no jovem o interesse na participacdo na vida politica e as
atitudes cidadas. Nesse sentido a escola parece se apresentar COmo um espaco
privilegiado para a discussdo democratica e afirmacdo de valores éticos e a
formacéo da cidadania individual e coletiva. Como afirmava Paulo Freire (1981), o
curriculo, enquanto instrumento da cidadania democratica, deve contemplar
contetdos e estratégias de aprendizagem que capacitem o ser humano para a
realizacdo de atividades nos trés dominios da acdo humana: a vida em sociedade, a
atividade produtiva e a experiéncia subjetiva, visando a integracao das pessoas nas
relacdes politicas, do trabalho e da simbolizacao subjetiva.

A educacao nesse sentido deve visar a expansao plena da personalidade
humana e ao reforco dos direitos humanos e das liberdades fundamentais, bem
como o desenvolvimento da cidadania na busca de alternativas em meio a crise de

desregulacéo social que se apresenta na atual conjuntura da humanidade.

4.2 O COLEGIO ESTADUAL MARCIA MECCIA

O Colégio Estadual Marcia Meccia foi criado em 1994, sendo oferecido
basicamente o ensino fundamental, s6 a partir de 2006’ comecou a ser incorporado
o oferecimento de ensino médio, o qual se reproduz em diversas situacdes:
aceleracéo de aprendizagem, regularizacao de fluxo escolar e educacéo de jovens e
adultos (CALDAS; NUNES; SANTOS, 2007 p.65). O Colégio Estadual Marcia Meccia
tem 49 professores, distribuidos nos trés turnos de funcionamento, atendendo a
1.300 alunos, que frequentam regularmente as suas 13 salas de aulas. A escola tem

sala de leitura, quadra de esportes, sala com recursos para o0s alunos portadores de

16 D.0.E de 16/01/1994.
17 Portaria 14370, de 29/10/2006, D.O.E. (informac&o obtida em entrevista com a atual secretaria do
colégio, Sr3. Ana Claudia Dos Santos Ribeiro, em 27/11/2008).



66

necessidades especiais, e computadores para o atendimento as necessidades dos
alunos.

Em marcgo de 1999, o Colégio realizou um grande encontro que envolveu
diversos segmentos organizados da sociedade civil para discutir e elaborar um
Projeto Especial de Reducéo da Violéncia para o bairro de Mata Escura e da
Comunidade Escolar esperando melhorar os resultados para garantir que as
atividades pedagogicas se desenvolvessem com mais seguranca, contribuindo,
assim, para a exceléncia da educacgao. (CALDAS; NUNES; SANTOS, 2007, p. 63)

Participaram desses encontros representantes da Igreja Batista Novo Sinai,
o Presidente da Associacdo Beneficente da Mata Escura, o Presidente da
Associagdo da Nova Mata Escura, a Diretora do Centro Educacional Senhora de
Paula, a Diretora Social da Associacdo Feminina da Mata Escura, empresarios,
coordenadores do CEDECA (Centro de Defesa da Crianca e do Adolescente), além
de contar com a participacéo de diversos professores, estagiarios, funcionarios, etc.
A meta estabelecida nesse encontro foi uma unica: “reduzir o alto indice de violéncia
do nosso alunado em 80% no prazo de 10 meses”. Para atingir a referida meta
foram definidas as seguintes acgoes:

1. Sensibilizar coordenadores, professores e funcionarios;

2. Integrar a escola a comunidade;

3. Realizar encontro com professores de todos o0s turnos;

4. Enfatizar as comemoracgdes civicas sociais, que permitem a presenca

dos responsaveis a fim de resgatar a familia;

5. Promover atividades pedagogicas com a participacao efetiva do alunado;

6. Divulgar e premiar os trabalhos dos alunos;

7. Obter apoio significativo dos pais e/ou responsaveis;

8. Recuperar o espaco de lazer e arte existente na escola objetivando e

oferecer ao alunado atividades extras de acordo com 0s seus interesses; e

9. Promover festas civicas, apresentacdes teatrais, festivais, campeonatos,

gincanas e outras ocupando a mente e corpo evitando a ociosidade.

Nesse encontro também foi definido o Dia “D” Contra a Violéncia, sendo
estabelecido o dia 02/06, no qual foi realizada a “Caminhada da Paz” e muitas

atividades culturais (musicais, poesias, jogral, hap, teatro, exposi¢cao de trabalhos e
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premiagdo dos melhores trabalhos) foram apresentadas nos trés turnos de
funcionamento da escola. (CALDAS; NUNES; SANTOS, 2007, p. 64-65)

O papel da escola, como local de formagcdo e preparacdo para O
enfrentamento do cotidiano e para a superacdo das dificuldades inerentes, se faz
necessario que as Escolas abrindo suas portas aos fins de semana procuram
democratizar o saber, e permitir o uso dos equipamentos (computadores, maquinas
fotogréficas, TV, Videos, DVD, Reto Projetor, Radio Micro System, Bolas), para que

os alunos possam trabalhar suas potencialidades.

4.2.1 Gestao do colégio

Segundo Libaneo (2006), as escolas sdo organizacdes nas quais sobressai
a interacdo entre as pessoas, para a promocdo da formacdo humana. De fato, a
instituicdo escolar caracteriza-se por ser um sistema de relacdes humanas e sociais
com fortes caracteristicas interativas, que a diferencia das empresas convencionais.
Assim, a organizacao escolar define-se como unidade social que retne pessoas que
interagem entre si, intencionalmente, operando por meios de estruturas e de
processos organizativos proprios, a fim de alcancar objetivos educacionais.
(LIBANEO, 2006, p. 316-317)

O Colégio Estadual Marcia Meccia € dirigido de forma democratica, onde
se encontra em funcionamento o Colegiado Escolar, a Caixa Escolar composta pela
direcdo da escola e representantes dos diversos segmentos da comunidade: dos
pais de alunos, dos funcionarios, dos professores e representantes dos alunos. E
acionado sempre, quando necessario na busca de solu¢bes conjuntas para 0S
problemas surgidos na escola, tais como qualidade do ensino, violéncia na sala de
aula e andlise e aprovacdo de prestacbes de contas e mobilizacdo da
comunidade. Os principais parceiros do colégio no desenvolvimento de suas
atividades séo: o Centro de Saude da Mata Escura, Centro de Defesa da Crianca e
do Adolescente - CEDECA, Igreja Batista Sinai, Associacdo da Nova Mata Escura,
Associacdo Beneficente da Mata Escura, Escola Dorival Passos, Associacao
Feminina da Mata Escura, Educandario Senhora de Paula, Igreja Adventista, o
Laboratério de Desenvolvimento de Tecnologias Sociais - LTECS, Unifacs, UNEB e
Petrobras. Com os quais a direcdo do colégio mantém uma relacdo de cordialidade,

parceria e trabalho conjunto de combate a violéncia, na escola, na familia e no
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bairro. Os voluntarios também estdo presentes no colégio, dentre os quais se
encontram pais e maes de alunos, ex-alunos, ex-professores, empresarios locais, e
a comunidade em geral que se dedicam a servicos de limpeza e manutencdo da
unidade escolar como também aposentados, ministrando cursos de formacao
profissional.

Segundo o estabelecido no Plano de Desenvolvimento da Escola (2001) a
missao “é educar para o sucesso de geragodes futuras assegurando a igualdade de
direitos e respeito a dignidade humana” baseada nos seguintes valores:

¢ Respeito - respeitamos a dignidade e os direitos de cada pessoa dentro

da escola;

e Inovacdo - a equipe escolar busca constantemente novos

conhecimentos;

e Senso de justica - valoriza-se e assegura-se a igualdade de direitos

para todos.

Até o final do ano letivo de 2008, a direcdo desenvolveu as a¢des para o
respeito a diversidade cultural e a individualidade do homem respeitando seus
direitos conforme a constituicdo, os direitos humanos, o Estatuto do Menor e do
Adolescente e a LDB. O Diretor do Colégio Estadual Marcia Meccia, tem formacéo
em Educacao Artistica, com especializacdo em Artes Cénicas pela Universidade
Catodlica do Salvador 1984, Poés-graduacdo em Critica de Arte pela Universidade
Federal da Bahia em 1988. Tem Certificagcdo Ocupacional — Dirigente Escolar. Foi
empossado Diretor em 11/11/ 2004, apos o falecimento da ex-diretora. Possuia
experiéncia desenvolvida na Comunidade do llé asé Opd Afonja (1988 a 1998). Na
ocasido, dirigia a Escola Estadual Eugénia Anna dos Santos, no periodo de 1992 até
1998, época em que coordenava o Projeto 100 Anos de Siré, (experiéncia
pedagogica pluricultural) na Sociedade Cruz Santa do 1lé Asé de Opd Afonja,
(CALDAS; NUNES; SANTOS, 2007 p.68).

4.2.2 Projetos em andamento

A realidade atual do Colégio Estadual Méarcia Meccia se caracteriza pelo
sucesso da reducgdo do alto indice de violéncia e a consolidacdo de sua parceria
com a comunidade. Essa é a sua marca principal, tendo-se como prioridade em

todos os aspectos o foco nos alunos, baseados na missédo de educar para o sucesso
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de geracdes futuras, assegurando igualdade de direitos e respeito a dignidade
humana. Entre as perspectivas presentes e futuras, a ampliagdo do trabalho
desenvolvido com o envolvimento de parceiros e voluntarios € uma prioridade da
atual diretoria. (CALDAS; NUNES; SANTOS, 2007, p.70).

Uma das mais importantes parcerias recentemente estabelecidas pelo
Colégio Estadual Méarcia Meccia foi a implantacdo do Programa Abrindo Espacos -
UNESCO/SEC, o qual vem estabelecendo efetivamente as acBes de carater
integrativo, escola/comunidade, definidas no Encontro do Projeto de Reducédo da
Violéncia (1999). O Programa é exitoso, no qual participam aproximadamente 400
pessoas, em sua grande maioria pessoas da comunidade, pais de alunos e alunos e
atualmente vem desenvolvendo diversas oficinas, tais como: Capoeira, Danca afro,
Teatro, Violdo, Canto/coral. Além dessas oficinas, foram criados os espacos de
Leitura e de Video. Dentre os principais projetos do colégio a implantacdo de
oficinas profissionalizantes, de informatica, serigrafia, corte e costura, teatro, musica,
capoeira, violdo e percussdo. Todas com o intuito de capacitar a comunidade
escolar e, consequentemente, do bairro de Mata Escura com conhecimentos
tecnoldgicos e instrumentos capazes de gerar emprego e renda, aumentando dessa
forma a qualidade de vida, o que representa para muitos a Unica oportunidade de
alcancar sua projecao e inclusdo social. (CALDAS; NUNES; SANTOS, 2007, p.70-
71).

O Programa Escola Aberta'® pretende contribuir para a melhoria da
gualidade da educacéo, a inclusédo social e a promoc¢éao da cultura da paz, mediante
a oferta de atividades culturais, iniciagdo ao trabalho, esporte e lazer para os alunos
e a comunidade nos finais de semana.

Essa iniciativa do Ministério da Educacéo (MEC) se estabelece em parceria
com as Secretarias de Educacdo (SEC) e a UNESCO, tendo como parametro
estudos realizados que comprovam um elevado indice de violéncia entre jovens de
13 a 27 anos de idade, nos finais de semana. Desta forma, unindo esforcos (MEC,
UNESCO e SEC) procuram interferir nas comunidades urbanas em situacao de risco
e vulnerabilidade, apostando na integracéo entre Escola e Comunidade.

Atualmente, estdo em funcionamento escolas abertas em 22 estados, nas

regibes metropolitanas de Belo Horizonte, Porto Alegre Recife, Rio de Janeiro,

18 Disponivel em: <http://www.sec.ba.gov.br>. Acesso em: 16 mar. 20009.
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Vitoria e do Distrito Federal. Também nas capitais de Alagoas (Maceid), Amazonas
(Manaus), Ceara (Fortaleza, além do municipio de Maracanau), Goids (Goiania),
Maranhao (S&o Luis), Mato Grosso do Sul (Campo Grande), Para (Belém), Paraiba
(Jodo Pessoa), Piaui (Teresina), Rio Grande do Norte (Natal), Rondbénia (Porto
Velho), Roraima (Boa Vista), Santa Catarina (Floriandpolis), Sergipe (Aracaju) e
Tocantins (Palmas). Na Bahia, ha 40 escolas da Rede Estadual, 47 da Rede
Municipal (Salvador) e, em Lauro de Freitas, hd 20 da Rede municipal.

Iniciado em 2004, o Escola Aberta tem um or¢camento de R$60 milhdes, em
recursos da Unido, a serem investidos em 40 meses. Na Bahia, o programa teve
inicio em Setembro de 2005.

Educacéo, Cidadania e Inclusdo Social. Estes sdo 0s eixos estruturantes
do “Programa Escola Abertos”. Educacdo como um direito de todos, somente se
constitui quando proporciona a producdo do conhecimento e a emancipacao
humana. Para isso, a proposta de Inclusdo e de Cidadania se fundamenta na
possibilidade de ascensdo democratica e diversificada aos bens culturais, tao
necessarios a construcdo do imaginario de um povo e ao questionamento e
desconstrucdo dos mitos de superioridade e inferioridade entre grupos humanos,
conscientizando-os ao direito a vida digna e de qualidade.

Dentre os projetos desenvolvidos pelo colégio os dois em especial ocupam
destaque nesta pesquisa, tanto o projeto Escola Aberta quanto o projeto
AMATAQUEDA, além de se mesclarem na maioria dos momentos em que
aconteceram, deram a impressao de que os limites fisicos nunca existiram ou até
mesmo o0s de natureza administrativa eram virtuais. Os primeiros momentos em que
0s projetos se mesclavam fora nas oficinas pedagodgicas, visto que ambos
aconteciam durante os finais de semana. Contudo o projeto AMATAQUEDA, durante
o0 periodo em que obteve recursos financeiros da Petrobras, obteve grande
repercussao e éxito.

O Projeto AMATAQUEDA, nasceu com o objetivo de integrar e ampliar as
iniciativas pontuais que vinham sendo implementadas pelo Colégio. Pois 0 mesmo
trabalha com 21 oficinas de preparacdo para o emprego e geracdo de renda,
preparacdo para dinamizacdo cultural e responsabilidade social em todos os
seguimentos, formando nudcleos de cooperativados visando a implementacdo de
cooperativas, e agrupar pessoas com capacidade de crescimento econémico, além

de trazer melhorias a comunidade. No esfor¢o de encontrar caminhos que ajudem o
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crescimento da comunidade e resulte na socializacdo dos integrantes deste trabalho,
o Colégio resgata seu papel de oportunizar ao participante novas possibilidades de
avancgo na nossa sociedade (CALDAS; NUNES; SANTOS, 2007, p.71).

O projeto AMATAQUEDA contribuiu para a formagédo profissional de
inimeros jovens, para o resgate da auto-estima e do sentimento de “pertencimento”
a uma sociedade. Em verdade, estdo sendo criadas oportunidades para que a
populacdo jovem do bairro de Mata Escura se capacite para se inserir no processo
produtivo, que sera revertido em renda propria. (CALDAS; NUNES; SANTOS, 2007
p.71-72).

Um dos principais objetivos do projeto AMATAQUEDA foi preparar e
desenvolver profissionais para atuar em diversas areas de gestdo, coordenacéao,
criacdo e desenvolvimento de produtos, em toda cadeia de negdécios que integram o
setor de moda. E objetivo, também, disponibilizar o espaco cultural, quadra
poliesportiva, e as oficinas de corte e costura, bordado, pintura em tela, informatica,
bijuterias, cosméticos, teatro, danca, violdo, desenho mecanico, estamparia, origami,
para preparar melhor a comunidade, acredita-se na potencialidade das pessoas
envolvidas que transformando suas vidas para melhor, trardo estas melhorias para a
comunidade em geral.

Como contrapartida, a Petrobras exigiu da escola o compromisso de:

v' Insercao da logomarca Petrobras nos uniformes, cartazes, faixas e nos

documentos aplicados no projeto;

v' Afixar placa alusiva ao patrocinador no local de realizacao do projeto;

v/ Citacao do nome do patrocinador em toda e qualquer entrevista;

v' Resgatar 450 jovens que se encontravam em situacao de risco social;

v' Capacitar jovens e representantes comunitarios proporcionando

geracao de renda;

v' Resgatar a cidadania e elevar a auto-estima dos jovens e de

representantes da comunidade.

No dia 10/12/2003, o projeto iniciou financiado pela Petrobras, com valor
inicial de R$182.000,00, sendo renovado por duas vezes consecutivas em
R$150.000,00 (2004-2005), e R$150.000,00 (2005-2006). A partir dai, o
financiamento foi suspenso. O corte das verbas do projeto pela Petrobras foi um dos
fatores geradores de desarticulagédo das oficinas e paralisacdo de algumas delas,

além de diminuir sensivelmente o numero de participantes, tanto de alunos quanto
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de oficineiros. Nao que as pessoas estejam participando do projeto apenas por
interesse econdmico, no entanto diante das condicbes em que vivem o fator
econdmico conta muito, inclusive no momento em que os oficineiros se vém diante
do dilema em defender o sustento ou ministrar os cursos. As oficinas tinham como
objetivos principais:

v' Qualificacdo de jovens e adultos em conteddos relacionados a

atividades de geracao de renda,

v' Criacdo de grupos de producdo, comercializacdo e distribuicdo em

funcao das atividades de capacitacao;

v' Desenvolver atividades de grupo e intercambio com a comunidade e

escola.

Durante os trés anos em que o projeto obteve financiamento, pode-se
observar a assisténcia de 1.029 familias atendidas durante as oficinas. Marca esta
alcancada no final do periodo de 2006-2007. Foram atendidos 2.834 alunos com
idades entre oito e 68 anos. Cada oficina contemplava em geral duas turmas com
25 jovens cada, na faixa de 15 aos 24 anos (este era o objetivo principal), entretanto
para contemplar as familias nas oficinas de corte e costura, informatica, capoeira,
estamparia, bordado, pintura em tela e pintura em tecido. Estas ultimas tinham o
foco nas donas de casa, as senhoras que em geral constituiam a maior parte dos
beneficiarios do projeto.

Houve a necessidade de aceitar pessoas das mais diversas faixas etérias,
dai a diversidade de pessoas atendidas. No inicio, as oficinas aconteciam com um
planejamento mensal das aulas e um cronograma fixo. Apos algum tempo houve a
substituicdo de alguns monitores das oficinas e pode-se perceber a mudanca da
metodologia adotada. O caso mais relevante sdo as oficinas de informatica, nota-se
pelos relatérios de aulas que o planejamento das atividades foi sendo modificado e a
rotatividade de monitores.

Dentre as vagas ofertadas algumas oficinas as preenche com alunos da
escola, no caso especifico da oficina de informética 60% das vagas ficam para os
alunos da escola, entretanto isto ndo € regra. Existem oficinas, como a de origami,
pintura em tela, desenho técnico corte e costura e violdo, em que as vagas Sao
quase que exclusivamente preenchidas por pessoas da comunidade, né&o

matriculados na unidade escolar.
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A distribuicdo por faixa etéria dos alunos das oficinas varia dos 08 aos 70
anos, a faixa dos 15 aos 24 anos € a que mais frequenta as oficinas de informatica.
Para atender as necessidades da populacdo, a dire¢cdo do colégio ndo faz restricdo
de idade. Entretanto nas turmas existe certo desconforto, visto que nao existe uma
selecdo prévia dos matriculados, dai a formacgéo de turmas heterogéneas. Do ponto
de vista pedagdgico isto causa um desconforto maior para ambas as partes, tanto
para o jovem, quanto para o0 idoso que tém expectativas e rendimentos
diferenciados.

A criacdo da COOAME (Cooperativa de Artesanato da Mata Escura) foi
considerada como um dos mais expressivos resultados do projeto; seu

7z

desdobramento € caracterizado como um ganho significativo, visto que uma das
finalidades do projeto € a geracdo de renda. A cooperativa surgiu no ambiente
escolar e ao longo deste periodo tem se revelado como uma das alternativas de
geracdo de renda para alguns dos oficineiros, tendo participado em diversas
ocasides de feiras e mostras culturais. Esta cooperativa vem se destacando como
um dos empreendimentos da economia solidaria, mantendo unida uma equipe de
oficineiros que continua trabalhando em prol da comunidade e realizando assim um
trabalho efetivo com resultados concretos. No ultimo dia 15 de marco deste ano, a
COOAME realizou no bairro uma exposicdo dos trabalhos na comunidade
juntamente com uma confraternizacdo em homenagem as mulheres do bairro, este
evento contou com a presenca de professores e alunos da UNEB, que realizaram
palestras sobre DST, Meio Ambiente e Economia solidaria.

Atualmente, o projeto AMATAQUEDA funciona em outro local e conta com
parcerias do Banco do Brasil, Colégio Estadual Méarcia Meccia e LTECS. Tem como
seu maior resultado a Cooperativa de Confeccdes, Estamparia e Acessorios Flor da
Mata — Composta por 20 mulheres oriundas do projeto e tem como objetivos:

e Desenvolver atividades de afirmacdo da mulher, buscando a¢des que
visem a sua autonomia, liberdade, geracdo de emprego e renda, a formacao
profissional e a sua independéncia, seja emocional ou econémica;

e Gerar 60 empregos diretos, beneficiando aproximadamente 300
pessoas;

e Criar externalidades que contribuam para a melhoria da arquitetura dos

empreendimentos localizados na Rua Direta da Mata Escura;
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e Atender uma média de 2000 mulheres/més em atividades, tais como,

cursos, seminarios, palestras, etc.

O Projeto ESPACO AMATAQUEDA consiste em sustentar micro
empreendimentos — tais como: a Cooperativa Flora da Mata, Saldo de Beleza;
Boutiqgue AMATAQUEDA, Lanchonete e Sala de Informética, os quais funcionardo
num imoével de aproximadamente 300m?, localizado na Rua Direta, n°. 35-B, bairro
de Mata Escura, Salvador-Bahia.

Como contribuicdo nossa ao colégio destacamos a implantacdo de trés
cursos de artesanato financiados pelo Centro de Formacdo Artesanal - SESC®. O
projeto de valorizacdo social, na escola os cursos implantados foram: culinéria, arte
em jornal e embalagens. Os cursos serdo oferecidos para alunos e pessoas da
comunidade, sendo os professores remunerados pelo SESC e a escola apenas

cedera o espaco para 0s cursos que terdo duracao de quatro meses.

4.2.3 Andlises das entrevistas

As entrevistas no Colégio Marcia Meccia foram realizadas num periodo
mais demorado que na Escola Maria Constanca, visto que no colégio existia uma
maior quantidade de oficinas pedagégicas. Numa dessas oficinas desenvolvemos
um trabalho de incluséo digital para as cooperadas da COOAME - Cooperativa de
Artesanato da Mata Escura, também realizamos aulas de informaticas para jovens e
adultos durante o ano de 2007.

O colégio tem se destacando pela quantidade de projetos desenvolvidos
nos finais de semana e, mesmo durante a semana apresenta uma enorme
guantidade de oficinas que contribuem significativamente para o desenvolvimento
local e a reducédo da violéncia no colégio e na comunidade. De acordo com Marlene
Fernandes (2003), para evitar, reduzir e eliminar a violéncia e o crime, 0S governos,
nos niveis apropriados e incluindo as autoridades locais, em parceria com todas as

partes interessadas, devem:

Projetar, criar, manter habitaveis e incentivar o uso de espacgos publicos
comunitarios, para que nao se transformem em locais propicios a atividade

19 Empresa em que trabalho com supervisdo pedagdgica dos professores de artesanato, culinaria,
artes, trabalhos manuais, apresentagéo pessoal e reciclagem. Todos lotados no Centro de Formacao
Artesanal.
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criminal. Bem como, promover a conscientizacdo e proporcionar educacao
como esforgo para reduzir o crime e a violéncia, fortalecendo desse modo a
sociedade. (FERNANDES, 2003, p. 112-113)

O inicio da pesquisa ocorreu no primeiro semestre de 2007 no
acompanhamento das discussGes pedagogicas para o0 inicio do ano letivo,
precisamente no més de fevereiro no periodo de 10 a 14, sendo interrompida por
conta da greve de professores que durou quase 50 dias. Visto que o semestre letivo
no Mestrado em Educacdo e Contemporaneidade exigia maior atencéo, as visitas
ficaram reduzidas a alguns finais de semana apenas para manter o0 contato.
Entretanto o embasamento tedrico ganhou um destaque espacial para que se
pudesse realizar uma pesquisa mais alinhada com o perfil da escola. Justamente
neste periodo foi langado o langamento do livro “Odu, Egbé Dudu: Caminhos da
Mata Escura”; dos autores Alcides dos Santos Caldas (coordenador de LTECS),
Eduardo José Fernandes Nunes (orientador da pesquisa) e Walfran Santos (Diretor
do colégio).

A partir do primeiro semestre do ano de 2008 a pesquisa de campo foi mais
intensa, pois avancamos nas discussdes e iniciamos os trabalhos nos grupos focais.
Também neste periodo, ministramos oficinas de informatica para as cooperadas da
COOAME e alunos do colégio, durante os sabados, no periodo de fevereiro a
dezembro de 2008, com aulas semanais com duracdo de duas horas. Foi um
periodo bastante produtivo onde as discussdes foram mais abrangentes, discutindo
0s temas recorrentes da comunidade e as questbes de geracdo de renda e
desenvolvimento local, bem como o cotidiano escolar.

Sobre a violéncia na escola alguns alunos declararam que existe dentro e
fora do ambiente escolar, entretanto afirmam que as suas condutas ndo sao

violentas diante do que vivenciam na comunidade.

Eles dizem que somos violentos, mas eu queria ver eles acordarem no meio
da madrugada com a policia chutando a porta... Ndo é porgue somos
pobres que somos violentos, somos violentos porgue essa é a nossa forma
de gritar. Vocé acha que eles se importam conosco? Cada um vive no seu
mundinho fazendo de conta que estd ensinando e os bem comportados
fingindo que aprendem (grupo de discussdo com alunos do colégio Marcia
Meccia)
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As questdes de violéncia nas comunidades periféricas sdo tdo banalizadas
gue ha uma naturalizacdo desses comportamentos na escola. Como diz Dalmo de

Abreu Dallari:

Nao existe respeito a pessoa humana e ao direito de ser pessoa se nao for
respeitada, em todos os momentos, em todos os lugares e em todas as
situacbes a integridade fisica, psiquica e moral da pessoa. E ndo ha
qualquer justificativa para que umas pessoas sejam mais respeitadas do
que as outras. (1995, p.13)

O papel da escola e dos educadores é essencial e a0 mesmo tempo
desafiante, ainda que néo se tenha uma real dimenséo da importancia na vida dos
jovens. Abramovay e Fefermann (2007) afirmam que nos grandes aglomerados
urbanos e na sua periferia, 0 desemprego, a pulverizagédo social, entre outros, sao
fatores que concorrem simultaneamente para a dissolucédo de lagos comunitarios e
para o desenvolvimento de outros processos, como a delinquéncia e a violéncia.

(ABRAMOVAY; FEFERMANN, 2007, p.46).

Se eles quisessem diminuir a violéncia, comecariam 14 em Brasilia onde tem

muito bacana engravatado dando uma de bonzinho... Agora chegar aqui na

Mata Escura e meter a porrada em todo mundo é facil, depois nés é que

somos violentos (grupo de discussdo com alunos do colégio Méarcia Meccia)

A sociedade tende a generalizar e julgar qualquer jovem pobre da periferia,

mesmo sabendo que nem todo jovem pobre que mora na periferia esteja envolvido
com o trafico de drogas ou outras formas de crime. Eles passam a atores e vitimas
da violéncia, e muitas vezes o trafico de drogas |lhes da um lugar de destaque.
Reproduzem na cultura do trafico de drogas a relacdo de dominacdo a que séo

submetidos na sociedade.

Se um dia eu pudesse mudar de bairro eu queria, mas ndo € porgue nao
gosto daqui, é por causa da violéncia. Queria estudar numa escola que 0s
professores ndo faltassem, dessem aulas de verdade... Aula pra mim é a
turma toda aprendendo de um jeito bem interessante (grupo de discussao
com alunos do colégio Mércia Meccia)
Depoimentos como este reflete a situacdo de abandono que os alunos séo
submetidos por parte de alguns professores, por diversas ocasifes presenciamos as
turmas sem aula por auséncia de professor. A secretaria de educacéo até colabora

com a escola em colocar professores contratados no formato REDA. Entretanto, séo



7

os professores efetivos e, sobretudo, os com carga horaria de 40 horas que mais

faltam ao trabalho.

Tem muito professor que trata a gente como se a culpa por ele ganhar mal
fosse nossa, eles ndo podem ir ao teatro ou ao cinema, mas a gente as
vezes nem temos o0 que comer, e ainda dizem que somos violentos...
Violento € o sistema, que ndo da oportunidade pra ninguém (P. A. J 14
anos, aluno do 7° ano colégio Marcia Meccia)

Notadamente o papel dos educadores € essencial no processo de
formacdo destes jovens, a0 mesmo tempo em que se ensina também se aprende
com eles. A chave para acessar o universo cultural deles perpassa por incorporar
valores, atitudes, identidades e expectativas que sdo cultuados por eles.

Numa reunidao do grupo de discussao as discussdes foram a respeito do
comportamento dos professores, visto que muitos alunos reclamavam da postura de
alguns professores. Neste encontro alguns alunos sinalizaram comportamentos de
professores que nao correspondiam ao perfil necessario para educadores que

desenvolvem atividades com pessoas em formacao.

Eu sei que ndo é facil dar aulas em trés ou quatro escolas, mas logo no
primeiro horario o professor ja ta estressado... A gente ndo sabe muita
coisa, mas ele tem que ter paciéncia, somos capazes de aprender da
mesma forma que os outros, mas em nossa escola falta muita coisa e o que
falta mais é professor (grupo de discussdo com alunos do colégio Marcia
Meccia)

Como relata o ex-diretor Walfran Santos, o maior problema que a escola
enfrentava era o descaso de alguns professores em relacdo as atividades
educacionais. Comportamentos e atitudes preconceituosos, também auséncias
constantes sem justificativas ou desinteresse pelos projetos desenvolvidos no

colégio.

O professor, muitas vezes ndo esta preparado para trabalhar com aluno de
baixa renda, pessoas especiais, hd um despreparo para o publico, também
a falta de conhecimento sobre o aluno que tem dificuldades. Falta de
preparo nas universidades, dificuldade na aprendizagem e cheio de
preconceitos religiosos culturais etc... Vem desde o conceitual, existe um
preconceito teoldgico sem teologia, tem muita deficiéncia de formacao.
(entrevista com o diretor do colégio Marcia Meccia)
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Sao perceptiveis as dificuldades da escola e dos professores em lidar com
0S jovens, 0Ss comportamentos e atitudes, assim como as insatisfagdes dos jovens
em relacdo ao que é oferecido pela escola. E fundamental que a educacgéo escolar
seja um dos principais alicerces na construcdo de uma sociedade cada vez mais
justa, na qual os direitos individuais e coletivos sejam respeitados e ampliados de
forma significativa, formando homens e mulheres de forma plena.

Assim, faz-se necessario Identificar iniciativas de escolas inovadoras, nos
bairros periféricos, que atuam como instrumento de desenvolvimento social,
mobilizando a comunidade, fomentando as associacfes comunitarias, promovendo
acOes de inclusao social e solidariedade, contribuindo para a reducdo do alto indice
de violéncia urbana, através da analise socio-espacial do bairro de Mata Escura.

A vivéncia em sociedades complexas exige dos seus membros reflexao
gue permita posicionar-se de forma sistematica e contextualizada sobre a realidade.
Isto significa dizer que os problemas sociais ndo podem ser vistos apenas na
aparéncia, como ocorrem em nivel do senso-comum, e sim, numa abordagem critica
sistematica, que sdo 0s aspectos que constituem hoje, o problema das Ciéncias
Sociais.

Escolhemos a pesquisa participante por estar baseada numa metodologia
gue busca compreender os fatos através da acdo dos sujeitos envolvidos, nao
levando em consideracdo apenas 0s dados quantitativos, pois nesse tipo de
pesquisa a preocupa¢do nao é apenas com 0s numeros, mas em compreender com
profundidade no grupo social e na Instituicdo em que 0s sujeitos estao inseridos, 0s

aspectos que dificultam o desenvolvimento local.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Durante o transcorrer desse trabalho, buscamos evidenciar que as novas
praticas educativas servem de parametros para a relagdo entre desenvolvimento
local e formacgao profissional; nada mais sao do que uma nova roupagem de velhas
praticas adotadas desde a ressignificacdo da funcdo de educar e das estratégias de
sustentabilidade das familias através das iniciativas a partir da escola. Contudo, a
guestdo da violéncia na escola nos serviu como aporte principal para desenvolver
uma metodologia participativa envolvendo 0s sujeitos e atores do processo.

Atualmente, vemos noticias em diversos jornais que falam da violéncia
dentro das escolas, tendo chegado ao ponto de o que antes nos surpreendia, hoje
parece um dado a mais, uma anedota a mais dentro das aulas. Para compreender
estas situacdes de violéncia devemos fazer sobre elas uma reflexdo, tendo em conta
0 contexto social, € dizer, o marco ao qual se desenvolve a vida da instituicao
escolar e as relagcdes internas que existem.

Analisamos no primeiro momento a estrutura interna, as relacdes internas
gue se dao na instituicdo escolar. Se considerarmos que o aluno pode estar
oprimido dentro do sistema educativo, primeiro devemos compreender esta estrutura
de opressédo, que ndo somente oprime o aluno, sendo também o docente; é dizer,
tomar uma abordagem global na qual ndo ha vitimas nem vitimados, ndo é o
docente um opressor e nem o aluno a vitima. A primeira vista nos poderia sinalizar
gue é o docente quem detém o poder e entdo seria este o opressor, no entanto isto
nao se confirma porque o docente € tdo vitima do sistema educativo quanto o aluno.
O docente esta socializado em uma sacralizacdo, em uma idealizacdo do método
educativo, e esta excluido na elaboracdo dos planos, dos projetos e politicas para a
educacéo. Por isso, ao falar da opressdo do sistema educativo ndo devemos deixar
de lado o docente e tomar unicamente o aluno.

A experiéncia cotidiana nos mostra que nas escolas existem relacdes de
poder, que ha um desempenho de autoridade dos diretores e dos docentes, que em
muitos casos segue privilegiando o modelo pedagdgico tradicional, e que sé&o
elementos que tém relacdo com a dinamica institucional as quais podem incidir para
a potencializagdo da violéncia ou para se produzir coisas que abram espaco para
ela. As relagbes existentes dentro da instituicdo serdo as que favorecam ou

desarticule a existéncia de violéncia no cotidiano escolar.
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Podemos constatar que nestas escolas os alunos estéo entusiasmados em
diversos projetos, onde sdo protagonistas e participantes, também podem canalizar
suas energias; nestas escolas mesmo com as situacbes de desrespeito,
consideramos dificil que reproduzam casos de violéncia, pois em outras instituicdes
educativas existem sistemas internos altamente autoritarios, onde poderia se pensar
gue a violéncia n&o deveria existir, pois se entende que onde exista a figura que
representa a autoridade nao se produzem as situacdes de indisciplina e violéncia.

Constatamos que na pratica a dinAmica social é justamente o oposto, a
escola é uma construcao social especifica, em cada uma delas se desenvolvem
praticas particulares, que criam seu modelo disciplinar ou um modelo pedagdégico
gue comporte essa comunidade educativa. Algumas escolas tomando por base o
contexto em que estdo imersas geram praticas onde o aluno pode encontrar seu
proprio espago para o desenvolvimento de suas potencialidades. Isto permite que o
aluno adquira diferentes niveis de responsabilidade, tendo em conta suas
possibilidades reais e potencializando o seu desenvolvimento da autogestdo. Este
modelo permite que o aluno aprenda a utilizar sua liberdade com responsabilidade e
respeitando os seus semelhantes, sem perder a instituicdo escolar sua funcéo
normativa. Nao se trata de gerar um sistema permissivo, se busca o
desenvolvimento da responsabilidade.

O importante € ndo descontextualizar o aluno, sabemos que este traz
aprendizagens e conhecimentos prévios adquiridos no processo de socializacéo
primaria em sua familia, existem situacbes na comunidade que nos escapam a
observacédo. Conhecendo tudo podemos buscar o modo de evitar que aluno entre
em conflito ao apresentar-se as normativas diametralmente opostas; o conhecer nos
permitira modificar pouco a pouco a situacdo e permitir que ocorram novas
aprendizagens paulatinamente.

Se submetermos o aluno a uma normativa totalmente diferente, entdo o
mesmo entrara em conflito e € assim que muitas vezes ocorre o fracasso escolar; a
escola ndo é capaz de conter em seu espaco os educandos, iSso tem a ver com a
descontextualizacao.

Se analisarmos o fendmeno da violéncia na escola primaria, buscando
relacdo com distintas varidveis, podemos encontrar a partir da comparagdo entre
muitos casos que tenham um ponto fundamental que os une: a violéncia esta

estritamente ligada com a crise socioeconémica.
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As familias que ndo dispdem de meios econdmicos devem buscar
estratégias de geracdo de renda para sobreviver; entendendo por estas as distintas
alternativas que o engenho popular desenvolve, para dar resposta a suas
necessidades basicas. Por exemplo, existem familias que passam muitas
necessidades, desmembrando-se; os filhos vao trabalhar com pouca idade expondo-
se a diferentes riscos. Criangcas que alternam o mundo do trabalho com o universo
escolar, com pautas totalmente opostas, em sua luta de subsisténcia aprendem por
forca condutas violentas que logo repetem na escola. Os comportamentos
esperados deles em sua familia s&o os esperados na escola. E assim que entram
em conflito.

No mundo do trabalho, em geral desenvolvido na via publica, vao
aprendendo a adotar um modelo de relagéo distinto, € o modelo do “mais forte?”, do
“salve-se quem puder??”, do “que pega primeiro, pega duas vezes®?”; na escola o
modelo é o oposto: “deves ser bom?®”, “comportar-se bem?*”, obedecer aos mais
velhos. Outra diferenca esta dada pela recompensa que obtém num e noutro ambito;
fora da escola sua recompensa € material, mesmo que n&o seja moral, abstrata. E
este outro ponto de conflito, o aluno esta acostumado a ter sua recompensa perante
as condutas.

Em sintese, o aluno que participa de estratégias de sobrevivéncia
familiares, faz isto a maior parte do dia; o resto do tempo concorre com a escola,
nem sempre com regularidade. Evolutivamente é diferente dos outros alunos, sua
realidade o tem amadurecido mais cedo, suas preocupacdes e sua historia séo
distintas.

A escola sanciona ao aluno que nado atua de acordo ao que a instituicao
espera dele. Nosso desafio € buscar o caminho para que o aluno permaneca no
sistema educativo, mostrando-lhe alternativas de relacdes diferentes da violéncia.

Devemos repensar uma resposta pedagdgica, na qual sem perder o
normativo se articule as necessidades dos alunos. Por exemplo, para vincular-me
com ele, ndo vou aceitar sua necessidade de agredir a outro, vou estabelecer como

norma gue isso esta errado, porque vou ajudar a encontrar uma forma de expressar

20 Expressdo popular para justificar o uso da violéncia para coagir e obter vantagem.
2! Expressdo que exemplifica a violéncia urbana.

22 Utilizag&o da esperteza para obter vantagem sobre os outros.

23 Expressdo que retrata a obediéncia e comportamento passivo.

24 Retrata 0 ndo questionar as regras.
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sua indignacao, diferente da agressdo, por exemplo, aprender um oficio ou um
esporte.

O modelo de instituicdo que se apresenta, as vezes, ndo tem nada que ver
com o que eles necessitam; o adolescente é “transgressor’?®, entdo ha que se
permitir que fagcam coisas, dar-lhes seus préprios espacos. Necessita construir um
espaco com pertinéncia, com producdo, com respeito frente ao que existe, com
modelos aos quais possa identificar-se, que Ihe permitam sentir-se seguro e também
gue Ihe possa por um limite, porque ele necessita. Assim veremos que as situagoes
de violéncia seriam menores.

Sem duavida, nem todas as escolas séo iguais, pode haver escolas nas
guais isto seja factivel. Nao € facil pensar numa proposta de reformulacdo do
disciplinario na escola.

Desde nosso lugar de observadores, podemos acompanhar as escolas na
busca de solugcdes, podemos orienta-las. O éxito da intervencao requer uma acgao
coordenada de todos os envolvidos no problema. O trabalho em equipe €
imprescindivel. A nosso alcance esta a tarefa de prevencao da violéncia. Prevencao
primaria que significa promover acdes dentro da comunidade onde se tome
consciéncia da magnitude do problema; informar a comunidade dos riscos e buscar
especialistas que fagcam palestras sobre a tematica.

No que se refere a violéncia escolar também podemos levar a cabo acdes
gue nos possibilitem prevenir o surgimento da mesma na instituicdo. A prevencéao
nao é outra coisa sendao a utilizacdo das medidas apropriadas para impedir a
aparicao de interacdes violentas nos individuos e na comunidade em geral. A
auténtica educacéo tem como fim o desenvolvimento integral da pessoa; por isso
deve proporcionar uma gama de conhecimentos, valores, crencas e atitudes frente a
distintas situacfes. Se desejarmos encarar esta tarefa, devemos estimular a
comunicacdo e erradicar todos aqueles aspectos que ndo a tornam possivel em
todas as suas formas. A comunicacao é prevencao porque nos possibilita encontrar
um espaco, sermos protagonistas, aprender a respeitar o outro, ajuda a formar o
espirito critico; possibilita a capacidade de aceitar o erro como incentivo para a
busca de alternativas validas e ajuda a superar as dificuldades porgue a carga se

reparte.

25 Transgressor no sentido de rebeldia e ndo aceitacdo da ordem imposta.
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A primeira tarefa sera efetuar um diagnostico da situagdo que permita
avaliar as necessidades sentidas e 0s recursos existentes na comunidade. A partir
dai, se colocara em marcha a estratégia de acdo adequada; ndo existe uma receita
Unica, cada comunidade recorrerd a sua metodologia para encontrar uma solucéo.

Acdes e intervencdes que podemos realizar a partir da escola:

e Proporcionar modelos alternativos de funcionamento educacionais
mais democraticos e menos autoritarios;

e Propor modificacdes nos contetdos do sistema de Educacédo Formal;

e Desenvolver programas de prevencéo dirigidos a alunos de distintas
idades, com o objetivo de reconhecer as distintas formas de abusos e que
se conectem com modelos alternativos de resolucdo de conflitos;

e Ter em conta as necessidades e recursos reais com que se conta; e

e Descentralizar as responsabilidades para que seja real o protagonismo

dos envolvidos na tarefa.

As questdes que foram propostas nesta pesquisa tiveram algumas respostas
diferentes do que se imaginava quando se iniciou o trabalho, pois havia a impresséo
de que o determinante nas relacbes professor/aluno, escola/comunidade e
cidadania/desenvolvimento, seria a educacdo pautada nos direitos humanos. Hoje
sabemos que os curriculos ndo contemplam o tema e eles séo tratados de forma
incipiente, no entanto descobrimos que algumas estratégias inovadoras
empreendidas algumas escolas (inclusive as duas aqui pesquisadas), tém
contribuido significativamente para o desenvolvimento local, para a prevencdo da
violéncia, a melhoria da relacdo escola/comunidade e a criacdo de mecanismos de
transferéncias de resultados positivos.

O limite da escola publica na constru¢cdo da cidadania democratica e dos
direitos humanos pode ser percebido na forma de conducdo dos processos, na
maneira de administrar a escola e nas relacbes cotidianas entre: escola,
comunidade, associacfes, universidades e poder publico. A conducdo dos
processos pode e deve ser pensada num modelo de escola democratica e
libertadora, ndo sé nas acdes, mas na implantacdo de politicas educacionais
voltadas para o desenvolvimento local sustentavel, a cidadania e os direitos

humanos.
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Os projetos politico-pedagdgicos sdo instrumentos coletivos que devem ser
discutidos e pensados por todos o0s interessados no ambiente escolar e a
comunidade em geral. Dessa forma, as escolas que assim procedem ja tém grande
aceitacao e alcangcam resultados expressivos na reducao dos riscos de violéncia e a
participacdo da comunidade no seu cotidiano.

Para pensar uma educacéo libertadora no sentido amplo, requer-se da escola
e do profissional que nela atua, seja ele gestor, faxineiro, merendeira, porteiro,
professor, secretaria, ou voluntario; uma total dedicacdo aos processos e acfes da
escola na comunidade. Deste modo, pode-se pensar em estratégias de
desenvolvimento local a partir da escola e de uma construgdo da cidadania
democratica pautada nos direitos humanos. Tendo como base uma educacao
problematizadora, contextualizada, dialdgica, transformadora e que conduza a
participacao coletiva para uma tomada de decisao consciente.

A importancia de se incentivar a autonomia do pensamento através da
pesquisa nas escolas, necessidade de apoiar a comunidade em suas acoes
diversas, pode e deve transformar as escolas em verdadeiros centros comunitarios
onde se pratica ndo s0 a educacédo formal, como também as atividades de lazer,
cultura, entretenimento e de desenvolvimento profissional.

A gestdo democratica nas escolas publicas € condicdo indispensavel para
uma construcao coletiva de qualidade da educacdo. O que implica na cultura de um
novo modelo de organizacdo aprendente, que une a teoria e pratica na busca de
melhorias para a escola e a comunidade como um todo.

O esforco de todo os envolvidos neste processo de construcao coletiva de um
modelo de educacdo, se destaca como uma metodologia de fundamental
importancia na implantacdo de um ambiente de aprendizagem democratico e
participativo, além de interessante e produtivo.

Deste modo, a escola deve servir como exemplo de ambiente democratico,
gue assegura a participacédo de todos os envolvidos e interessados nas tomadas de
decisdes que necessarias para a emancipacdo da comunidade.

A escola democrética e transformadora privilegia as atitudes de autonomia
dos sujeitos e agentes do processo de tomada de decisbes e fomenta o agir
reflexivo, ou seja, acdes pensadas com énfase na repercussédo dos resultados e

conscientes de suas consequéncias. Visto que nas comunidades que experimentam
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este tipo de escola, os seus resultados sé&o logo vistos e outros grupos ampliam
estas acoes.

No Brasil temos experimentado diversos modelos pedagogicos e politicas
educacionais, mas urge que estes modelos sejam pensados a partir de seus
principais interessados; a escola deve se adequar a comunidade que esta inserida e
ndo a comunidade se adequar a escola. Cabe a ela se antecipar as mudancas da
sociedade para elevar o nivel de conhecimento da populagdo, promover a
emancipagdo dos cidaddos transformando-os em agentes de mudanga e
desenvolvimento social e local sustentavel.

Neste contexto, pode se observar que a escola ndo tem pensado a
sociedade, mais do que nunca ela sempre esta a servico de uma sociedade que a
faz de sua “maquina de reprodugdo”, onde os individuos perdem suas
individualidades na tentativa de no coletivo serem inseridos no todo.

Por fim, a relevancia deste trabalho tras contribuicbes para pensar a
educacédo na contemporaneidade, antecipando as demandas da escola e planejando
junto & comunidade as acdes e projetos que serdo desenvolvidos a partir da escola,
alem disso, pode apontar caminhos que ja foram percorridos por educadores
inovadores que través de suas ac¢des promoveram mudancas significativas nas
comunidades em que atuaram.

Paralelamente a isto, destacamos as contribuicdes de outros profissionais que
se dedicam ao “novo fazer pedagdgico” e a uma educacéo libertaria e libertadora,
sabendo que existem varios caminhos para implementacdo de politicas
educacionais, inclusive que a educacdo democratica € um destes caminhos. Porém
se quisermos construir um pais com cidaddos éticos devemos ter como
compromisso, 0 envolvimento com as questdes politicas, sociais, educacionais e de
economia solidaria. Precisamos conhecé-las e para isso nossas escolas devem
repensar o modelo hegembnico vigente, para promover as condicdes ideais par um
novo projeto de sociedade baseada na cidadania, nos direitos humanos, no
desenvolvimento local sustentavel e na autonomia das comunidades.

Saliento que os projetos do Colégio Estadual Marcia Meccia e da Escola
Municipal Maria Constanca tém objetivos de promogdo destas acdes e também
estdo em consonancia com a realidade da comunidade inserida. Por esta razéo,
devem ser analisados por aqueles que desejam e procuram aplicar um novo modelo

de educacao.
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Assim a escola deixara de ser apenas mais um aparelho ideolégico do estado
para promover a cultura das relagbes humanas, tendo como principios a
participacdo, a diversidade, a tomada de decisdo, a consciéncia critica em
detrimento a consciéncia ingénua.

O PPP compreende o marco inicial de uma escola no espaco em que ela esta
inserida, de modo que favorece a participacdo dos sujeitos fazendo-os tomar parte
nas decisdes coletivas e escolha de caminhos pautada numa visao critica.

A qualidade do ensino de uma escola ndo é garantida pela adocédo de uma
determinada teoria pedagodgica, ou de projetos educativos, mas devem comecar
pelos acontecimentos em que a comunidade esta envolvida (suas "crencas" prévias)
e cujo significado procuram construir.

E preciso refletir sobre as novas possibilidades em que a interagio mestre-
aluno pode ocorrer e como essas novas opgdes de espaco-tempo podem trazer. No
gue se refere a educacdo essa interacdo potencializa novas oportunidades para
aprender e construir uma nova maneira de pensar a sociedade a partir de relacdes
construidas no espaco escolar.

Querer pensar o PPP de uma escola sem levar em conta as
particularidades da comunidade e sem promover a participacdo nas tomadas de
decisdes, € cometer os mesmos erros em espacos diferentes. Desta forma a
educacdo continuara reproduzindo os velhos modelos comportamentais e sociais
gue sO aumentam as desigualdades e as injusticas que sao produtos deste modelo
de sociedade capitalista e consumista.

Para pensar educacdo contemporanea temos que pensa-la na perspectiva
da emancipacdo humana. A Educacéo Libertaria comprometida com as minorias e

com as comunidades circundantes a escola.
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